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	De: 
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	Asunto:
	Sesión Ordinaria No. 3055, Artículo 13, del 07 de febrero de 2018.  Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo, al 31 de diciembre de 2017



Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. El inciso b) del Artículo 18, del Estatuto Orgánico, establece:

[bookmark: _GoBack]“Son funciones del Consejo Institucional:
…

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos, el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestión, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Orgánico y en la reglamentación respectiva.

CONSIDERANDO QUE:

1. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio R-044-2018, con fecha de recibido 23 de enero de 2018, suscrito por el Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Rector ai, Rector, dirigido a la MSc. Ana Rosa Ruiz, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta el Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre del 2018, el cual fue conocido por el Consejo de Rectoría, en la Sesión No.  02-2018, Artículo 4, del 22 de enero de 2018.  (Ver Anexo 1)

2. La Comisión de Planificación y Administración en Reunión No.  754-2018, realizada el 1° de febrero de 2018, conoce el Informe de Evaluación y recibe a la MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora de la Oficina de Planificación Institucional, a la Licda. Ericka Quirós Aguero, Coordinadora de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales de la OPI, a la MBA. Laura Granados al MAE. Marcel Hernández, Colaboradores de la OPI, quienes presentan el Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de junio del 2017, el cual incluye:

· Ejecución de Metas Cumplidas
· Objetivos Estratégicos

En dicha presentación se abarcaron tres procesos muy valiosos que apoyan el seguimiento y evaluación; a saber:

· Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre del 2017 y su vinculación presupuestaria
· Seguimiento Valoración del Riesgo PAO 2017
· Tendencia de los Indicadores de la Gestión Institucional al 2017

3. La Comisión de Planificación y Administración, una vez realizadas las consultas, dispuso recomendar al pleno del Consejo Institucional, lo siguiente:

· Dar por conocido el Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre de 2017, según documento adjunto.
· Remitir a la Contraloría General de la República el Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre de 2017.

SE ACUERDA:

a. Dar por conocido el Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre de 2017, según documento adjunto.




b. Remitir a la Contraloría General de la República el Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre de 2017.

c. Comunicar.  ACUERDO FIRME.

Palabras Clave: Informe- Evaluación PAO -  31  diciembre – 2017

	
	
	
	
	

	ci.  Secretaría del Consejo Institucional
	
	
	


  Oficina Asesoría Legal 
  Auditoría Interna (Notificado a la Secretaria vía correo electrónico)
  Comunicación y Mercadeo 
  Centro de Archivo y Comunicaciones
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INTRODUCCION

El presente documento constituye el resultado de la EVALUACION DEL PLAN ANUAL
OPERATIVO AL 31 DICIEMBRE DEL ANO 2017. Este es un documento de Gestion
Institucional que permite articular, coordinar y evaluar las actividades de las diferentes
unidades ejecutoras y dependencias de la Institucion, a fin de asegurar el éxito en la
gestidn y la organizacion en el uso de los recursos disponibles, haciendo asi factible el
logro de los objetivos y las metas Institucionales propuestas, necesariamente sujeta a un
proceso de mejora continua.

Esta evaluaciéon se estructur6 tomando en cuenta los criterios sugeridos por la
Contraloria General de la Republica para su presentacion, con las particularidades
propias de la naturaleza de nuestra Institucion.

En dicho documento se expone la Evaluacién Institucional por Objetivo Estratégico a
nivel de cumplimiento en metas como en su ejecucion presupuestaria.

Estos elementos son indispensables para revelar la gestion de la Institucion
correspondientes al periodo en ejecucion, los problemas de mayor trascendencia para el
normal cumplimiento de las metas, asi como las medidas correctivas adoptadas para
facilitar la ejecucion de las mismas y uso de los recursos econdmicos para su desarrollo.

Es importante resaltar que el proceso se desarroll6 en el Sistema de Plan Anual
Operativo (SIPAO), en el cual se obtuvo como resultado la integracion de la informacién
suministrada por cada responsable de las dependencias, justificando la ejecucién de las
actividades correspondientes a cada meta segun el criterio de cada uno de los
responsables y su cumplimiento promedio.

Ademas, se presentan dos apartados, un apartado con la vinculacién del Plan Anual
Operativo 2017 y su cumplimiento al 31 de diciembre del 2017 con el Plan Nacional de
la Educacién Superior Universitaria Estatal 2016-2020 y un apartado con los resultados
del seguimiento de los riesgos sobre las metas contenidas en el PAO 2017.
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1. EVALUACION DEL PLAN ANUAL OPERATIVO AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2017

El presente apartado expone los detalles de la Evaluacion del Plan Anual Operativo y
Presupuesto del ITCR al 31 de diciembre del afio 2017, de lo general, mostrando el nivel
de cumplimiento de lo planeado por la Institucion y cierra con la especificidad de las
metas alcanzadas por cada uno de los Programas Presupuestarios; en él no solo se
abarcara el cumplimiento de los propadsitos sino del uso de los recursos econdmicos para
su cumplimiento.

1.1EVALUACION INSTITUCIONAL

1.1.1 Evaluacién General Institucional

En total se plantean 92 metas concretas para el aflo 2017. Durante el proceso de
evaluacion recién concluido y segun la naturaleza de las dependencias evaluadas, se
analizaron las actividades planteadas, el porcentaje de cumplimiento del seguimiento
realizado en el IV trimestre, su periodo de ejecucion y el cumplimiento del periodo.

A continuacion, se detalla en el Cuadro 1 el cumplimiento de las metas y su ejecucion
presupuestaria por Objetivo Estratégico Institucional, asi como la representatividad
de cada uno respecto a la cantidad de metas.

CUADRO 1
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO POR METAS
POR OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL SEGUN EJE TEMATICO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

EJECUCION
EJES INSTITUCIONALES METAS CUM':/ILQ_I/.ILENTO PRESUPUESTARI
A

DOCENCIA 1. Fortalecimiento de los programas académicos. 21 95.04% 89.40%
INVEST., 2. Generacion y transferencia del conocimiento. 20
EXTENSION Y y 96.90% 90.49%
ACCION socIAL | 3. Vinculo con la sociedad. 9 99.17% 95.43%
VIDA ESTUDIANTIL | 4 Acges_,o equitativo, permanencia y éxito 4
académico. 95.93% 98.43%
5. Procesos agiles, flexibles y oportunos. 14 93.76% 92.58%
6. Desarrollo del talento humano. 1
GESTION 100.00% 95.30%
7. Tecnologias de informacién y comunicacion. 8 94.95% 72.64%
8. Consecucion de recursos. 13 98.82% 85.09%
DESARROLLO L .
9. Cobertura y acceso a la Educacién Superior 2
REGIONAL y P 73.45% 95.77%
CUMPLIMIENTO PROMEDIO 92 94.22% 90.57%






El cuadro anterior indica que en términos cualitativos y cuantitativos se alcanz6 al 31 de
diciembre del 2017, un cumplimiento satisfactorio de las metas y actividades que los
responsables de cada programa plantearon alcanzar en el periodo 2017.

Grafico 1
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE METAS Y
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR OBJETIVO ESTRATEGICO (O.E)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
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= CUMPLIMIENTO META ®EJECUCION PRESUPUESTARIA

Lo anterior ilustra el nivel de cumplimiento promedio de las metas al 31 de diciembre del
afo 2017, segun cada Objetivo Estratégico.

A continuacién, se detalla en el Cuadro 2 el cumplimiento de las metas y ejecucién
presupuestaria por programa y subprograma a nivel institucional.





CUADRO 2
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO POR METAS Y EJECUCION PRESUPUESTARIA
POR PROGRAMA 'Y SUB-PROGRAMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

METAS
PROGRAMA 2 DOCENCIA 94.05% 89.70%
PROGRAMA 3 VIESA 94.58% 96.72%
PROGRAMA 4 VIE 99.19% 85.52%
PROGRAMA 5 SAN CARLOS 95.44% 88.58%
TOTAL INSTITUCIONAL 95.89% 87.26%

Fuente: Los datos de la ejecucién presupuestaria se obtienen del informe proporcionado por el Departamento Financiero Contable

1.2 EVALUACION POR PROGRAMA Y SUB-PROGRAMA PRESUPUESTARIO

El apartado que se presenta a continuacion, muestra la evaluacion de cada uno de los
Programas y Sub-Programas Presupuestarios con su correspondiente nivel de
cumplimiento tanto en las metas como en el presupuesto asignado para su ejecucion,
seflalandose las principales observaciones vy justificaciones segun sea su
comportamiento fisico-financiero.





PROGRAMA 1: ADMINISTRACION

a) Sub-Programa 1.1: Direccion Superior

Formulario para integrar el Plan-Presupuesto

Cuadro 3
Vinculacion de la ejecucidn presupuestaria por meta

Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios y Materiales y Suministros

PRESUPUESTO
PAO 2017 OBJETO DEL GASTO
REMUNERACIONES SERVICIOS MATERIALES Y SUMINISTROS
OBJ | METAS % MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE
ESTRA CUMPLIMIENTO |  ASIGNADO EJECUTADO | gjgec | ASIGNADO | EJECUTADO | gjgc | ASIGNADO | EJECUTADO | gjgc

1 1111 100,00% 52.108.408,96 | 51.495.621,14 | 98,82% | 5.085.11500 | 3.700.874,66 | 72,78% | 669.386,26 575.431,63 | 85,96%
2 2.1.1.1 100,00% 52.108.408,96 | 51.495.621,14 | 98,82% - - 0,00% - - 0,00%
2 2.1.12 100,00% 52.108.40896 | 51.495.621,14 | 98,82% | 5.085.11500 | 3.700.874,66 | 72,78% | 1.004.079,39 | 863.147,45 | 8596%
3 3.1.1.1 100,00% 142.680.650,65 | 140.686.310,67 | 98,60% | 102.767.015,54 | 97.816.542,62 | 95,18% | 4.026.100,00 | 3.223.632,48 | 80,07%
4 4.1.1.1 100,00% - - 0,00% | 116.385,00 114.25492 | 98,17% | 339.330,00 24251374 | 71,47%
5 5.1.1.1 96,09% 2.420.568.177,57 | 2.394.516.109,05 | 98,92% | 635.858.629,75 | 546.455.917,98 | 85,94% | 102.760.032,60 | 86.333.632,47 | 84,01%
5 5.1.1.2 100,00% 442.256.328,29 | 435.485.913,18 | 98,47% | 8.550.000,00 | 4.536.998,16 | 53,06% | 4.130.000,00 | 1.119.17420 | 27,10%
7 7.1.1.1 100,00% - - 0,00% - - 0,00% - - 0,00%
7 7.1.1.2 67,86% 109.995.540,42 | 108.548.840,16 | 98,68% | 15.815.848,40 | 9.273.073,76 | 58,63% | 3.308.382,89 | 1.610.879,42 | 48,69%
7 7.1.1.3 100,00% - - 0,00% | 116.385,00 114.254,92 | 98,17% | 339.330,00 242.513,74 | 71,47%
8 8.1.1.1 98,89% 224.057.156,98 | 221.767.532,71 | 98,98% | 27.419.048,06 | 16.950.036,41 | 61,82% | 5.498.967,21 | 2.756.941,64 | 50,14%
8 8.1.1.2 100,00% 52.108.408,96 | 51.495.621,14 | 98,82% | 2.034.046,00 | 1.480.349,87 | 72,78% | 669.386,26 575.431,63 | 8596%

Total 96,90% 3.547.991.489,75 | 3.506.987.190,33 | 98,84% | 802.847.587,75 | 684.143.177,96 | 8521% | 122.744.994,61 | 97.543.298,40 | 79,47%






Sub-Programa 1.1: Direccién Superior

Cuadro 4

Vinculacién de la ejecucion presupuestaria por meta
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto
Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.
Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecucion

PRESUPUESTO
OBJETO DEL GASTO % DE
BIENES DURADEROS OTROS MONT.(I_)O/_.\I_SAIENADO MONTO.l_g:]riEUTADO EJ_FS#_JE&ON

- - 0,00% - - 0,00% 57.862.910,22 55.771.927,43 96,39%

- - 0,00% 91.800.600,00 78.193.310,21 85,18% 143.909.008,96 129.688.931,35 90,12%

- - 0,00% - - 0,00% 58.197.603,35 56.059.643,25 96,33%

- - 0,00% - - 0,00% 249.473.766,19 241.726.485,77 96,89%

- - 0,00% - - 0,00% 455.715,00 356.768,66 78,29%
1.714.945.264,30 1.689.609.319,69 98,52% 15.050.000,00 11.600.625,00 77,08% 4.889.182.104,22 4.728.515.604,19 96,71%
1.029.933,70 784.488,70 76,17% - - 0,00% 455.966.261,99 441.926.574,24 96,92%
25.680.321,14 4.666.278,42 18,17% - - 0,00% 25.680.321,14 4.666.278,42 18,17%

- - 0,00% - - 0,00% 129.119.771,71 119.432.793,34 92,50%

- - 0,00% - - 0,00% 455.715,00 356.768,66 78,29%

- - 0,00% - - 0,00% 256.975.172,25 241.474.510,76 93,97%

- - 0,00% - - 0,00% 54.811.841,22 53.551.402,64 97,70%
1.741.655.519,14 1.695.060.086,81 97,32% 106.850.600,00 89.793.935,21 84,04% 6.322.090.191,25 6.073.527.688,71 96,07%






Tabla 1. Consolidado de Direccion Superior, cumplimiento, ejecucion presupuestaria por meta y justificaciones

Porcentaje Porcentaje de Politicas Politicas
Meta Tipo de . " Justificacién Responsables e
L Ejecucién Generales Especificas
cumplimiento
1.1.1.1: Elaborar 100,0% 96,39% Rectoria: El proyecto fue presentado ante la Direccion
una propuesta de Comisién Brunca de la Asamblea Legislativa el Rectoria 1.1
viabilidad para la| o 28 de junio de 2017 y actualmente hay una 1 12' 1
apertura de un g propuesta de texto sustitutivo a la Ley del 12 :
Centro Académico w Impuesto General sobre las Ventas a las 17 17.1
en la  Region | o Cervezas Importadas, con la cual diferentes 17.2
Brunca. fracciones de la Asamblea proponen financiar la
nueva sede.
2.1.1.1: Promover la 100,0% 90,12% Rectoria: Se finaliz6 el afio con una Direccién 3.1
participacion de 45 participacion de 46 estudiantes. Rectoria 3.2
estudiantes en el | 3 7.3
Programa de | < 7 8.1
Movilidad o 8 )
Estudiantil. o 9 9.1
12 9.2
12.1
2.1.1.2: Establecer 100,0% 96,33% Rectoria: Alianza  1: Proyecto FAO- Direccién
un plan piloto para la FUNDECOOPERACION a presentar al Fondo Rectoria
definicion de de Cambio Climatico, se cumpli6 con una
alianzas con 3 entes propuesta ya enviada a los patrocinadores. Se
internacionales. esta a la espera de resultados o comentarios de
los patrocinadores. Alianza 2: Embajada de
Francia. Convenio de Cooperacion para becas
de maestrias y doctorados con co- 3.1
9,: financiamiento. Alianza 3. Universidades de 3 6.1
o primer nivel de China, Israel, Italia, Espafia, 6 7.2
L Corea y la Secretaria General Iberoamericana. 7 7.3

Nuevas alianzas y convenios firmados y en
ejecucion, con universidades e instituciones
internacionales para impulsar el intercambio de
investigadores, administrativos estudiantes y
profesores, becas completas para posgrados,
participacion conjunta en proyectos
internacionales y becas cortas de formacion
continua.
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Porcentaje

Porcentaje de

Politicas

Politicas

Meta Tipo de Ei S Justificacion Responsables oo
L jecucioén Generales Especificas
cumplimiento
3.1.1.1: 100,0% 96,89% Oficina_de Comunicacién y Mercadeo: A la Oficina de
Implementar 1 Plan fecha, se contabilizan 2490 notas sobre el | Comunicacion
de medios que quehacer del TEC NO pagadas en medios y Mercadeo
contemple tradicionales (radio, television y prensa escrita) y
publicidad y publicity © digitales. Esto representa a la fecha una 21
en television, radio, 2 inversion de 1 127 953 580 colones. En cuanto a 2 '
web y prensa g la publicidad (anuncios de publicidad) hemos 8 8.1
escrita. o publicado més de 150 anuncios pagados en 12 12.1
o medios tradicionales y digitales. Los datos
anteriores sobrepasan la meta propuesta y no
son los datos de cierre pues falta contabilizar lo
restante del mes de noviembre y el mes de
diciembre.
4.1.1.1 Desarrollar 1 100,0% 78,29% Oficina de Equidad de Género: La oficina de | Oficina Equidad
plan para la Comunicacion y mercadeo es parte de la de Género
atraccion, © Comision Institucional formada durante este afio 1.1
permanencia e 2 para trabajar en la atraccion, permanencia e 1 '
insercion laboral de © insercion laboral de las mujeres en carreras de 8 8.2
las mujeres en la g. Ingenieria. En este afio se logré la publicacion de 17 17.1

ingenieria.

videos de mujeres exitosas a nivel estudiantil y
laboral para los procesos de atracciéon. Y se
elaboré un plan para el afio 2018.
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Meta

Tipo

Porcentaje
de
cumplimiento

Porcentaje de
Ejecucion

Justificacion

Responsables

Politicas
Generales

Politicas
Especificas

5.1.1.1: Desarrollar
105 actividades
ordinarias en temas
particulares de la
Direccion Superior.

Operativa

96,1%

96,71%

TIE: En cuanto a la publicacion de articulos en
Revista Indexada del TIE, se ha trabajado en la
recopilacion de informacion para generar la
memoria histérica del TIE y su publicacion. Se ha
investigado acerca de los requisitos para
publicar en la revista indexada del TSE. Se ha
hecho recopilacién fotogréfica en Archivo y
Comunicacion y Mercadeo. Se ha hecho el
bosquejo de los primeros dos afios de creacion
del TIE.

Asesoria Legal: No se participé este afio en la
conferencia de la RED pila por falta de
presupuesto e interés institucional

Cl: La Agenda Temaética no se continué en el Il
Semestre debido a que otras funciones
ocuparon el primer lugar; ademas esta tarea se
hace en conjunto con el Consejo de Rectoria y
fue dificil coordinar agendas. En cuanto al
Proyecto Digitalizacion de las Actas del CI:
Proyecto gestionado a un 75% debido a que no
ha sido posible implementarlo porque la firma
digital se obtuve hasta en el mes de octubre.

DATIC: La compra de equipos sustitutos no han
ingresado a la Institucion todavia por lo cual no
se ha podido iniciar el reemplazo de los mismos,
de igual forma las licencias necesarias para el
uso de los equipos estan en proceso de compra.
En lo que respecta a la adquisiciéon de una
impresora 3D (polvo de Yeso) para LAIMI:
aunque el presupuesto fue dado para esto, se
tuvo que utilizar en la compra de un plotter nuevo
ya que el plotter que prestaba servicio se dafié y
no se tenia piezas de repuesto en el continente.
ademés de sus afios de uso era conveniente
cambiar el equipo. Finalmente para el reemplazo
de los enlaces de fibra éptica no se dio el

Dependencias
adscritas a la
Direccion
Superior

15
16

6.1
15.1
16.1
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Porcentaje

Porcentaje de

Politicas

Politicas

Meta Tipo de . S Justificacion Responsables oo
L Ejecucién Generales Especificas
cumplimiento
presupuesto necesario para esta labor.
5.1.1.2: Evaluar la 100,0% 96,92% Auditoria Interna: Todas las actividades Auditoria
efectividad de los propias de la actividad de auditoria han sido Interna
procesos de gestion gestionadas considerando las etapas del
de riesgos, control y proceso administrativo. De igual forma en cuanto
direccibn de la a preparar un Plan Anual de Trabajo atendiendo,
administracion, en entre otros aspectos, la valoracion de riesgos: Se
apego al marco preparé el plan de trabajo, se subi6 a la 15.1
legal y técnicoy a| & plataforma de la CGR al Sistema de planes de la 16.1
las sanas practicas, | & actividad de las auditorias internas vy 15
para contribuir en el 9] comunicado al Consejo Institucional. Asimismo 16
logro de los 8 para las asesorias y trabajos preventivos se
objetivos atienden el 100 % de las solicitudes de asesoria
institucionales, de presentadas y Se presentan informes de
acuerdo con su Plan advertencia cuando sea necesario y se atienden
de Trabajo Anual. las solicitudes que se presentan en relacion con
la apertura y cierre de libros
7.1.1.1 Dotar a 11 100,0% 18,17% * Rectoria: A la fecha la ejecucion total de Bienes Rectoria
dependencias Duraderos de la Direccion Superior ha sido de
adscritas a la 37,1% sin COmMpromisos; 49,9% con
Direcciobn  Superior compromisos y de 57,6% considerando
de equipo e precompromisos. Lo anterior, en consulta
infraestructura realizada al SIVAD el 13/11/17. Uno de los
adecuados y factores que inciden en la baja ejecucion, es la
actualizados de ‘§ demanda de desarrollo de sistemas de 2.1
acuerdo con las = informacién que desde el afio anterior a la fecha 2 8.1
necesidades y g ha presentado poco movimiento. Los recursos 8 16.1
prioridades le) son asignados al DATIC, pero su ejecucion 16
planteadas. depende de lo que autorice el Comité Estratégico

de TIC. *El dato que muestra la meta de
Ejecucion presupuestaria, corresponde a la
vinculacién porcentual que se realiza del 100%
del presupuesto estimado para el afio, mientras
gue el SIVAD muestra los datos presupuestarios
en afio activo.
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Meta

Tipo

Porcentaje
de
cumplimiento

Porcentaje de
Ejecucioén

Justificacion

Responsables

Politicas
Generales

Politicas
Especificas

7.1.1.2: Desarrollar
18 Proyectos de
Infraestructura. (7
en disefio, 10 en
fase de construccion
y 1 en fase de
licitacion)*

Operativa

67,9%

92,50%

Oficina_de Ingenieria: Puente Acceso Norte
Campus Sede Central Fase Construccion
25,00%: Se ajusta el nombre segun plan de
infraestructura Se encuentra en proceso de
licitacion.

Edificio Cultura SRSC Fase Construccion
25,00%: En proceso de licitacion.
Edificio Escuela de Computacion Fase Licitacion
y Construccion 25,00%: Se encuentra en
proceso de licitacion.
Edificio Consejos Institucional Fase Licitacion
0,00%: En espera de financiamiento para
replantear disefio de la obra Se ajust6 nombre
segln plan de infraestructura.
Disefio, licitacion y Construccién Oficina
Monitoreo Granja Solar 75,00%: Finalizacién
programada enero 2018, segln contrato. Se
ajusté nombre segun plan de infraestructura.
Disefio, Licitacion e inicio de Construccién
Laboratorio de Plasma 25,00%: En proceso de
licitacion.

Disefio de ampliacion del Edificio de Ciencias del
Lenguaje 75,00%. Se ajusté nombre segin plan
de infraestructura en etapa inicial de disefio.
Disefio de Remodelacion Edificio Escuela de
Fisica 75,00%: Se ajusté nombre segun plan de
infraestructura.

Disefio Residencias Estudiantiles Limén 75,00%
: Se program¢ finalizacion de planos febrero
2018.

Disefio, Licitacion, inicio Construccion Taller de
Disefio 25,00%: En proceso de licitacién
Inicio Torre de 4 pisos San José 0,00%: La
administracion sustituyd este proyecto, por la
adquisicion de una casa existente propiedad de
un sefior de apellido Pacheco Coto.

Oficina de
Ingenieria

2.1
8.1
16.1

! Redefinicién de la redaccion de la meta producto de la Evaluacion del PAO 2017.
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Porcentaje

Porcentaje de

Politicas

Politicas

Meta Tipo de Ei S Justificacion Responsables oo
L jecucioén Generales Especificas
cumplimiento
7.1.1.3 Realizar un 100,0% 78,29% Oficina de Equidad de Género: Se logra una | Oficina Equidad
analisis de género contrataciéon con recursos aportados por de Género
del Estado de la Docencia para actualizar el Estudio de Brechas
Instituciéon en temas de Género académico y laboral en el TEC, donde
como atraccion, se incluyen todos los indicadores descritos. Esto
matricula, desercién tendra continuidad en el préximo afio. El estudio
y graduaciéon a de brechas se realiza en coordinacion directa
través del Sistema con la OPI para tener actualizados todos los
de Indicadores datos del sistema segun sexo. De igual forma,
Institucional. este afio se logra consolidar una comision inter 8.2
g departamental para la inclusién de mujeres en 171
= ingenieria. Esta comisién tiene un plan completo 8
9] de investigacion y divulgacion. Este afio se 17
8 presentd ante el Consejo de Rectoria y el
Consejo Institucional el plan de accion y se
aprobo el proceso. Ademas, se incluyen todos
los datos en los informes que debe realizar el
TEC a nivel nacional en cumplimiento de las
convenciones (CEDAW y Belem do Pard). Y con
la PIEG (politica nacional coordinada por el
INAMU). Ademas se presenta informe del
Sistema Nacional de atencién y prevencion de la
violencia PLANOVI.
8.1.1.1: Gestionary 98,9% 93,97% Oficina de Ingenieria: Oficina de
desarrollar 4 - Edificios Biotec Protec SRSC Fase Ingenieria
iniciativas para la Construccion: Se amplié el plazo para enero OPI
ejecucion y| 8 2018 5 2.1
seguimiento del = - Edificio Comedor Institucional Sede Central 8 8.1
Proyecto de @ Fase Construccion: Se amplié plazo al 15 de 16 16.2
Mejoramiento 8 enero 2018
Institucional - Edificio Nuacleo Integrado Quimica Sede

Central Fase Construccion: fecha contractual 4
de enero 2018.
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Meta

Tipo

Porcentaje
de
cumplimiento

Porcentaje de
Ejecucion

Justificacion

Responsables

Politicas
Generales

Politicas
Especificas

8.1.1.2: Establecer 5
alianzas para la
atraccion de
recursos
complementarios al
FEES.

PETEC 2017-2021

100,0%

97,70%

Direccion de Rectoria: Proyectos Estratégicos
en ejecucion: 1. Ministerio de Trabajo
(Pequefios Productores): Se realizaron varias
reuniones con el Viceministro del MTS, el Sr.
Cuenca, en coordinacién con el Sr. Carlos Coto,
representante de los agricultores de Cartago y
la Escuela de Agronegocios. 2. Centro de Valor
Agregado San Carlos: Varias reuniones con el
ministro del MAG, Director del INDER y
Presidente del INS, para gestionar fondos
necesarios para la construccion y operacion. 3.
Fundecooperacion. Propuesta presentada al
fondo verde. 4. Colegio Cientifico San Carlos. 5.
Parque Solar JASEC. Reunion con la Junta
Directiva de JASEC. De igual forma hay varias
iniciativas: 1. Centro de Innovacion y
Capacitacion TEC en proyecto conjunto con la
Municipalidad de San José. 2. Gestiones para
Centro Académico Brunca 3. Gestiones de
apoyo para la ZEE Limon 4. Gestiones para el
Cumplimiento del 1l Convenio con JAPDEVA. 5.
Invitacién a candidatos presidenciales,
autoridades publicas y referentes de opinién
para rendicion de cuentas.

Direccién
Rectoria

2.1
7.2
11.1
16.2
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b) Logros y Desafios de la Direccion Superior

Este apartado pretende evidenciar los avances mas relevantes del afio 2017, vinculados
al subprograma y plantear los posibles desafios para el afio entrante, proporcionados
por la dependencia en mencion.

Tabla 2

Logros y Desafios de las Dependencias de la Direccion Superior

Dependencia

Logros

Desafios

Rectoria

Segun oficio:
R-1411-2017
del 22 de
noviembre,
2017

Se desarrollaron las siguientes alianzas con entes
internacionales:

o Propuesta FAO-FUNDECOOPERACION a
presentar al Fondo de Cambio Climatico por
50,000 euros, se cumplié con cronograma y se
sometié a los patrocinadores, en donde en este
momento se esta a la espera de resultados o
comentarios.

o Embajada de Francia, se firma un Convenio de
Cooperaciébn para becas de maestrias vy
doctorados con co-financiamiento.

o Universidades de primer nivel de China, Israel,
Italia, Espafia, Corea y la Secretaria General
Iberoamericana. Nuevas alianzas y convenios
firmados y en ejecucion con universidades e
instituciones internacionales para impulsar el
intercambio de investigadores, administrativos,
estudiantes y profesores, becas completas para
posgrados, participacion conjunta en proyectos
internacionales y becas cortas de formacion
continua.

e | Etapa de la Zona Econdmica Especial de
Limén, se desarroll6 una Guia de Inversién y se
realizaron una serie de reuniones en Casa
Presidencial para liderar la primera etapa de la
ZEE Limo6n con alianzas de ministerios,
alcaldias e instituciones, y sector privada
relacionadas para la planificacion de un plan
estratégico en el cual se trabaja con 4 grupos:
Logistica, Alimentos Procesados, Turismo y
Agro.

e |niciativas Estratégicas en ejecucion:

oMinisterio de Trabajo (Pequefos Productores): Se

realizaron varias reuniones con el Viceministro del

MTS, el Sr. Cuenca, en coordinacion con el Sr.

Carlos Coto, representante de los agricultores de
Cartago y la Escuela de Agronegocios.

o Centro de Valor Agregado San Carlos: Se

realizaron varias reuniones con el Ministro del MAG,

Lograr concretar propuestas
para el financiamiento para la
Apertura del Centro
Académico Brunca.

Culminar con los estudios de
viabilidad para eventuales
aperturas de Centros
Académicos del TEC en las
regiones Chorotega y
Pacifico Central.

Iniciar la construccion de la
Escuela Limoncito seguln
convenio con el Ministerio de
Educacion Publica.
Presentar los planes de
Manejo de las Unidades de
Conservacion e iniciar su
ejecucion, iniciar una
propuesta de unidades de
conservacion para Sede San
Carlos, y conducir una tercera
etapa de paisajismo en
Campus Cartago, y la primera
etapa para el Campus Limén.
Concretar la presentacion del
TEC al Premio de Gestion de
la Calidad Iberoamericano.

17





Dependencia Logros Desafios

Director del INDER y Presidente del INS, para
gestionar fondos necesarios para la construccion y
operacion.

o Colegio Cientifico San Carlos y MEP para trasladar
el colegio de instalaciones del TEC a un nuevo
colegio. Se logr6 hacer un levantamiento
topogréfico del lote a ser donado al MEP y junto con
la escuela de Arquitectura y una tesis se presento
un anteproyecto.

o Parque Solar JASEC. Se asistio a una reunién con
la Junta Directiva de JASEC para hacer un
emprendimiento conjunto, actualmente se decidio
continuar con la obra y buscar un financiamiento
propio pagando con la generacion.

e Por segunda vez durante el mes de octubre y
noviembre un ingeniero paisajista desarrolla
mejoramientos de las areas verdes en el Campus
Central supervisado directamente por la Rectoria. La
Rectoria concluye ademas el Primer Borrado de un
plan de definicion y delimitacion de unidades de
conservacion del Campus Central para gestionar el
plan maestro del campus y un Eco-Campus.

e Otras iniciativas realizadas:

o Centro de Innovacién y Capacitacion TEC en
proyecto conjunto con la Municipalidad de San
José. Se firmé un convenio especifico para asistir
a la municipalidad en temas de rescate del casco
antiguo y la planificacion urbana, y se participa en
la Junta de planificacion del Parque-TEC

o Gestiones para la apertura del Centro Académico
Brunca. Se termin6 el estudio de factibilidad, se
presente ante la comision Brunca ante los
diputados, se entregd a todos los alcaldes de la
region y se inicié gestiones para un terreno de la
Municipalidad de Perez Zeledon.

o Gestiones de apoyo para la ZEE Limén. Varias
visitas a la Sefiora Vicepresidenta, Japdeva, APM, y
sector privado

o Gestiones para el Cumplimiento del Il Convenio con
JAPDEVA. Se ampli6 el Il convenio, se gestiona un
convenio con el MEP para atender la emergencia de
la Escuela Limoncito, y con el MITSS sobre
plataforma empléate para adaptarlo a Limon.

o Invitacion a candidatos presidenciales, autoridades
publicas y referentes de opinion para rendicién de

cuentas.
Oficina de . La puesta en marcha de la migracion exitosa | El desafio mas grande es seguir
Comunicacion | del sitio web del TEC de software de paga a software | contando con los recursos para
y Mercadeo liore. En este sentido se migraron mas de 5 mil | realizar dicha proyeccion.

18





Dependencia Logros Desafios
paginas.
Segun oficio
OCM-219-2017 | e La puesta en marcha del modelo de autogestion
del 30 de de contenido del sitio web, donde se han capacitado
noviembre, instancias y usuarios para gestionar su propio
2017 contenido:

o 48 Instancias que se encuentran incorporadas
al modelo de autogestion de contenido. entre las que
se encuentran, Departamentos, Unidades, Escuelas,
Programas Académicos, Proyectos de Investigacion,
Programas y Grupos de Investigacion, y otras
Instancias del TEC.

o 52 Usuarios empoderados con la herramienta
o Actualmente Google tiene 39,400 paginas
indexadas para el sitio www.tec.ac.cr, esto incluye las
paginas del sitio web, y los subdirectorios como Hoy en
el TEC y Pensis.

o La migracion e integracion de los dos medios
de comunicacion oficiales del TEC: Hoy en el TEC y
Revista Pensis a la plataforma de software libre
Drupal.

o Se han publicado en Hoy en el TEC 900 noticias
sobre el quehacer del TEC.

o Se han publicado en Pensis un total de 25
reportajes de fondo, 13 infografias ilustrativas y ocho
anuncios publicitarios en cuatro ediciones al afio (La
revista es trimestral y contiene reportajes de
periodismo interpretativo con una diversidad de fuentes
nacionales e internacionales). Los temas de las
ediciones fueron los siguientes:

o Volumen VI: Investigacibn en seres
humanos

o Volumen VII:  Pymes

o Volumen VIII:  Competitividad

o Volumen IX:  Agricultura del Futuro

o La seleccion de dos teméticas anuales de

investigacion con el objetivo de generar publicity (notas
no pagadas en los medios de comunicacion). En este
sentido se escogieron dos proyectos de investigacion
con los cuales se realizaron dos eventos para la
prensa. Estos fueron Placas Tecténicas y Proyecto del
Satélite Irazd. En ambos proyectos se logro la
publicacion de una cantidad de notas importantes en
los principales medios de comunicacion. Del proyecto
de Placas se lograron 34 noticias en medios de

19



http://www.tec.ac.cr/



Dependencia

Logros

Desafios

comunicacion (sin pago alguno) equivalente a una
inversion de 24 millones colones si hubiéramos tenido
gue pagar esto en publicidad. Del Proyecto Irazl se
logré 52 noticias en medios de comunicacién (sin pago
alguno) equivalente a 28 millones colones si
hubiéramos tenido que pagar esto en publicidad.

o Se logré 2490 notas del TEC en medios de
comunicacion (sin pago alguno) de. Esto equivaldria
aunainversion de 1128 millones de colones si
hubiéramos tenido que invertir en pauta publicitaria.

o Se confecciond el flujo de procesos de
comunicacion y mercadeo de la OCM. Se
confeccionaron seis guias con sus respectivos
formularios dirigidos a la comunidad institucional para
optimizar mejor los servicios que ofrecemos a la
Comunidad.

o Se lograron realizar 23 videos sobre aspectos
diferentes del quehacer del TEC 'y 9
animaciones. Entre estos 17, se concretd
la produccion de 12 audiovisuales de proyectos de
extension donde se muestra el trabajo del TEC con las
comunidades, los reportajes fueron hechos por
la periodista Lizeth Castro. Se planific6 y ejecutd el
proyecto YouTubers TEC, donde cinco estudiantes del
Campus Central han realizado 24 videos. A estos
estudiantes se les suman en el mes de octubre dos
estudiantes de la Sede Regional San Carlos, dos de
Limén, dos de San José y uno de Cartago como
Community para Redes Sociales. Con ellos en el mes
de noviembre se trabaja en una capacitacion. Las
cifras anteriores, nos da un total de 44 audiovisuales.
Se logré producir 16 agendas audiovisuales con las
actividades del TEC.

o Se lograron realizar 5 estrategias de
comunicacion: a. Ingenieria Fisica (ejecutada), b. Plan
Estratégico (en espera de aprobacion de la OPI), c.
Parqueos (planteamiento terminado, falta ejecucion),
d. Gestibn Ambiental (en desarrollo) y e. Centro
Académico Alajuela.

o Se lograron realizar 20 campafas
institucionales.

o Por medio de la Comisibn de Imagen
Institucional, instancia coordinada por la OCM, se logré
realizar un diagnéstico de la sefializacion institucional
en vias de actualizar aguellas gue tienen que ver con
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Dependencia

Logros

Desafios

infraestructura.

o Se logré finalizar el Plan de Posicionamiento del
TEC como marco estratégico para las tacticas en
temas de posicionamiento.

o Se logro colocar 100 vallas en el Campus del
TEC en Cartago como un nuevo canal para comunicar
campafas Yy estrategias de comunicacion del TEC.
También se gestionaron 40 vallas para San Carlos,
San José y Limon.

o 15. Se fortalecieron las relaciones estratégicas
con algunas instancias que manejan medios de
comunicacion: Canara, Programa Horizontes de
Radio Centro, Monumental, Innova Grupo Nacion,
Canal de Television Multimedios. Con estas instancias
se logro la colocacion de publicidad de contenido,
teniendo  secciones completas dedicadas a
la divulgacion de temas del TEC.

o Se logr6 la presencia del TEC en dos
Congresos Internacionales relacionados con tematicas
de la comunicacion de la Ciencia, con dos ponencias
donde se presentdé en uno el tema
denominado “Medios Digitales en
Comunicacién Universitaria de la Ciencia y la
Tecnologia: el caso de la revista de periodismo
interpretativo Pensis y el caso de periodismo
informativo Hoy en el TEC” y en otro congreso el
tema “Estrategia Transmedia para la Comunicacion de
la Ciencia: la primera descarga de plasma en un
dispositivo tipo Stellarator, Unico en Latinoamérica”.

o Se planific6 y se encuentra en ejecucién un
Plan de Posicionamiento y su respectiva accion de
posicionamiento del CIVCO, para lo cual se una vez
planificadas las estrategias se les brindé a los
colaboradores un entrenamiento sobre la ejecucién de
dicho Plan.

o Se realiz6 un planteamiento de un Boletin
Electronico para el Consejo Institucional. La propuesta
solicitada por dos de sus miembros fue planificada y
programada y disefiada (en proceso de analisis de los
miembros).

o Como se puede comprobar los logros generales
de la OCM han sido consolidar las funciones de
comunicacion y de mercadeo en pro de una mayor
proyeccion del guehacer institucional.
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Dependencia Logros Desafios
Asesoria Legal | e Se obtuvo la capacitacion del personal en el temadel | o La oficina atiende cada
Cdédigo Procesal Laboral que entr6 en vigencia a | vez mas consultas, juicios,
Segun oficio: partir del 25 de julio del 2017. reuniones, y el numero de

Asesoria Legal
657-2017 del 01
de diciembre,
2017

¢ Se gestionaron los refrendos administrativos de los
contratos licitatorios de conformidad con la reforma a
la Ley de la Contratacion Administrativa y sus
reformas, con lo cual se aligeraron las contrataciones
de montos menores o licitaciones abreviadas.

¢ Se logra terminar para este afo la reforma parcial de
la Segunda Convencién Colectiva y sus reformas,
esto como miembro de la Comisibn Negociadora
instalada por el sefior Rector el Dr. Julio Cesar Calvo
Alvarado.

e Se obtiene la reunién de las fincas del Centro
Académico de San José en un solo plano catastrado
y en una sola finca, que facilitara la gestion de los
servicios publicos entre otros.

¢ Se coordino la ampliacion del contrato con JAPDEVA
para que el CENFOCAP siga siendo el centro de
atencion para los estudiantes de la provincia de
Limén, y cuyo cumplimiento de entrega serd el dia 15
de diciembre del 2017.

¢ Se redactaron las capsulas informativas las cuales
fueron enviadas a DATIC para poder ser colgadas en
la WEB como parte de las consultas reiterativas que
hace la comunidad a la oficina juridica.

¢ Se ha demostrado que con la implementacion de las
conciliaciones a nivel de procedimientos
disciplinarios y otros, se han reducido los casos
donde el personal del ITCR se ve involucrado por
irrespeto a las reglamentaciones internas por lo que
se insta a seguir aplicando la Ley RAC en los casos
que la misma permita efectuar.

¢ Se ha brindado asesorias oportunas tanto al Consejo
Institucional, las Vicerrectorias, Escuelas y
Departamentos de apoyo a la academia.

¢ Se han inscrito con éxito las solicitudes de derechos
de autor que se gestionan ante el Registro de
Propiedad Intelectual.

e Se ha colaborado con la Oficina de Equidad de
Género en la contratacibn de una abogada para

personal es el mismo, no se
cuenta con asistentes de ningun
tipo para tramitar en los
tribunales de justicia asuntos
urgentes, tampoco hay apoyo
para incrementar el cobro
judicial lo cual representa un
recargo de tareas que el
Licenciado Marco Rojas realiza
cuando el tiempo asi se lo
permite.

o Se atiende las consultas
de Rectoria, Consejo
Institucional, Vicerrectorias y
Directores de departamento,
dentro de una misma causa o

expediente, lo cual no es
correcto.
. La oficina no cuenta con

infraestructura adecuada para
dar atencién confidencial a las

personas que asisten a
consultar sus casos.

. Se debe estar
contratando servicios

profesionales externos dado que
no contamos con apoyo Notarial
interno y abogados expertos en
materia penal o contencioso
administrativo.

o El Consejo Institucional
ha venido creando comisiones
especiales, demandando mas
trabajo en las consultas de
proyectos de ley que envia la
Asamblea Legislativa y que
anteriormente se realizaban sin
aglomerar los expedientes,
actualmente hay 32 proyectos
haciendo fila.

o Si se crean mas Centros
académicos la demanda juridica
se hard mas palpable, esto es un
desafio que debemos
considerar dentro de un plazo
corto.
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Dependencia

Logros

Desafios

atender los casos de hostigamiento sexual y revision
de la reglamentacion presentada ante el Cl para su
renovacion.

eSe ha asistido a 41 sesiones de la Junta de
relaciones Laborales poniendo al dia la tramitacién
de los casos tanto de caracter disciplinario como las
apelaciones, e interpretaciones a la Convencién
Colectiva y sus reformas.

e Hemos participado en las reuniones de asesores del
CONARE para discutir los asuntos relacionados con
los conflictos internos.

¢ Se logra colaborar con la Rectoria en la problematica
del ambiente humano del Centro Académico de San
Jose.

) No se ha logrado hacer la
localizaciéon de derechos en la
finca ubicada dentro del costado
sur este para facilitar el trazado
de la carretera de circunvalacion

sur lo anterior dado que
dependeremos de la
procuraduria General de la
Republica para apoyar el
proceso.

Tribunal
Institucional
Electoral

Enviado por
correo
electrénico.

07 de diciembre,
2017

Tal como se ha indicado en las evaluaciones
anteriores, la elaboracion del Régimen Disciplinario
Electoral del ITCR; depende de la aprobacion del
nuevo Cadigo de Elecciones del ITCR; el cual a
solicitud del Dr. Luis Gerardo Meza Cascante,
Coordinador de la Comision de Estatuto Orgénico del
Consejo Institucional; solicitdé una revision general a la
propuesta de reforma de dicho cédigo, el cual el
pasado jueves 16 de noviembre fue revisado por el TIE
junto con la Master Andrea Contreras Alvarado y la
Licda. Jenny Zufiga Valverde, funcionarias de la OPI.

Se realizd6 una charla-taller titulada: El rol de los
miembros de mesa y fiscales en los procesos
electorales, la cual fue impartida por representantes del
Tribunal Supremo de Elecciones a los miembros del
TIE y sus delegados/as.

La master Ingrid Herrera Jiménez, y el Dr. Edwin Marin
Arroyo, Miembros del TIE; recibieron y aprobaron el
curso en linea: Securing Digital Democracy; impartido
por la Universidad de Michigan.

Se ha trabajado en la recopilacién de informacién para
generar la memoria histérica del TIE y su publicacion.
Se ha investigado acerca de los requisitos para
publicar en la revista indexada del TSE. Se ha hecho
recopilacion fotografica en Archivo y Comunicacion y
Mercadeo. Se ha hecho el bosquejo de los primeros
dos afios de creacion del TIE.

Organizar y fiscalizar todas las
elecciones que le competen al
TIE:

a. Miembros
Institucional,
Coordinadores
b. Eleccion de miembros
académicos ante el Consejo de
Investigacion y  Extension.
c. Conformacioén y actualizacién
de los padrones de asambleistas
ante la AIR.

del Consejo
Directores y

Atender los procesos electorales
que se presentan por
circunstancias especiales.

Trabajar en las comisiones de la
AIR cuando se analizan asuntos
relacionados con  procesos
electorales.

Participar en actividades afines
gue se requieran en la instituciéon
y fuera de ella.

Analizar 'y  proponer las
modificaciones necesarias a la

normativa relacionada con
materia electoral.
Analizar 'y  proponer las

modificaciones necesarias a la
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Dependencia Logros Desafios
normativa  relacionada con
materia electoral.

Organizar  actividades para

celebrar el Dia de la Democracia.

Gestionar con las autoridades
correspondientes diversos
temas en materia electoral: -
Talleres sobre Procesos
Electorales para los miembros
del TIE.

Continuar con el mejoramiento
del sistema de informacion
electoral SIEL-TIE

Seguimiento al convenio en
materia formativa electoral con el
Tribunal Supremo de
Elecciones.

Elaboracion de manuales de
procedimientos.

Seguimiento a la Pagina web del
TIE

Curso de actualizacion para

delegados.
Oficina de e Haber podido desarrollar con éxito y en tiempo las | ePPoder incorporar todo el
Ingenieria iniciativas de infraestructura del Proyecto de | aprendizaje de la experiencia
Mejoramiento Institucional. Banco Mundial, en los nuevos
Enviado por proyectos a desarrolla en la
correo institucion, para lograr proyectos

electrénico. 08
de diciembre,
2017

¢ Haber ejecutado con éxito y tiempo el proyecto de la
nueva Sede Académica de Limén

e Haber cumplido la casi totalidad del programa de
construcciones programado con fondos FEES y Banco
Popular de las diferentes Sedes Institucionales

de mejor calidad

e Poder desarrollar en el tiempo
programado y con el mismo
personal de la Oficina de
Ingenieria, el ambicioso plan de
infraestructura 2016-2026

Oficina de
Planificacion
Institucional

Segun oficio:
OPI-693-2017
del 15 de
diciembre, 2017

Tema: Plan Estratégico Institucional. Proyecto

Estratégico: Modelo de Excelencia en la Gestion

e Acreditacion Institucional  otorgada
HCERES:

En enero del 2017, se firma el Convenio entre

el TEC y HCERES, siglas en francés del Alto

Consejo de Evaluacion de la Investigacion y

por

. Lograr el pleno
aprovechamiento por parte de
las Escuelas, de las
oportunidades que ofrece esta
Acreditacion.

. Asignacion de recursos y
generacion de acciones para la
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Dependencia

Logros

Desafios

Educacion Superior de Francia, sometiéndose
a la Autoevaluacién en los meses de febrero y
marzo, y posteriormente a la Evaluacion por
dicho Consejo, en el mes de mayo.
Recibiéndose, en el mes de noviembre, la
comunicacion formal de dicho 6rgano, de
entregar a nuestra Institucion, la Acreditacion
Institucional, plenay sin reserva, por 5 afios, de
octubre 2017 a octubre 2022; maxima distincion
otorgada, siendo la primera universidad en
Latinoamérica en recibir dicha Acreditacion.

Tema: Proyecto de Mejoramiento Institucional con
empréstito del Banco Mundial.

Cierre de la sub iniciativa 5.1. Sistema de
Gestion e Informacibn  Académica y
Administrativa: Se da el cierre técnico y entrega
al usuario del Sistema de Gestion e
Informacion Académica y Administrativa, que
robustece el actual Sistema de Indicadores de
Gestion Institucional, conocido como SIGI,
obteniéndose la generacion de 57 cubos, 92
indicadores, 150 reportes y 57 dashboards, que
apoyen la gestion Institucional, la toma de
decisiones y rendicion de cuentas a nivel
institucional.

Tema: Desarrollo de Sistemas Computacionales.

Conclusiébn del Sistema Especifico de

Valoracién del Riesgo (SEVRI)

Conclusion del Sistema de Formulaciéon vy

Evaluacién del Plan Anual Operativo (SIPAO)

Tema: Estudios especiales

Caracteriza a la poblacion estudiantil que se matriculé
en el afo 2017, permitiendo actuar y coordinar
acciones con otras dependencias, para la atenciéon
estudiantil y su permanencia exitosa.

implementacién del Plan de
Mejora.

. Apropiacién de los
Departamentos generadores
de informacién, para su uso y
validacion de datos.

. Desarrollo de recursos
para la segunda etapa del
sistema, que consistiria en
agregar la posibilidad de
valorar los riesgos de
Proyectos Institucionales o
actividades especificas
solicitadas por los diversos
entes y autoridades
institucionales.

. Uso del sistema por parte
de los Directores, como una
herramienta que apoya el
seguimiento de su gestion.

. Analizar las
oportunidades de mejora que
puede presentar el sistema

para un mejor
aprovechamiento de los
procesos que no estan

automatizados. Tal es el caso
de la carga de las acciones de
mejora del SEVRI, como
captura en las actividades de
las metas.

. Que las diferentes
dependencias a las cuales se
les va a dar a conocer dicho
documento, actien
prontamente, antes de que se
produzca una desercién en
estudiantes que no tengan las
condiciones propicias para su
estudio.
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c) Sub-Programa 1.2: Vicerrectoria de Administracion

Cuadro 5.
Vinculacion de la ejecucidn presupuestaria por meta

Formulario para integrar el Plan-Presupuesto
Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios y Materiales y Suministros

PRESUPUESTO
PAO 2017 OBJETO DEL GASTO
REMUNERACIONES SERVICIOS MATERIALES Y SUMINISTROS

OBJ METAS % MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE
ESTRA CUMPLIMIENTO ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO EJEC
5 5121 100,00% 87.495.655,98 84.795.494,54 96,91% - - 0,00% - - 0,00%
5 5.1.2.2 88,75% 138.419.178,37 136.237.658,02 | 98,42% 43.771.342,52 36.877.148,10 84,25% 8059721,58 4459571,06 55,33%
5 5.1.2.3 87,92% 1.216.730.211,90 | 1.200.546.228,25 | 98,67% | 376.685.576,22 321.240.941,04 | 85,28% 178664635,6 166689931,1 93,30%
5 5.12.4 100,00% 94.671.350,38 93.839.910,75 99,12% 4.750.079,80 4.239.264,56 89,25% 666226,18 503130,85 75,52%
5 5.1.25 70,00% 232.603.473,10 230.048.417,38 | 98,90% | 430.206.492,97 361.637.869,67 | 84,06% 41495551,48 23380202,81 56,34%
5 5.1.2.6 100,00% - - 0,00% - - 0,00% - - 0,00%
5 5.1.2.7 92,01% 4.252.907.898,31 | 4.184.671.924,45 | 98,40% | 970.152.155,74 849.200.552,44 | 87,53% 665226072,1 599527546,9 90,12%
7 7121 91,67% 131.243.483,98 127.193.241,81 | 96,91% - - 0,00% 7393495,4 3956440,21 53,51%
Total 91,29% 6.154.071.252,02 | 6.057.332.875,20 | 98,43% | 1.825.565.647,25 | 1.573.195.775,81 | 86,18% | 901.505.702,35 | 798.516.822,85 | 88,58%
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Sub-Programa 1.2: Vicerrectoria de Administracion

Cuadro 6
Vinculacién de la ejecucion presupuestaria por meta
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto
Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.
Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecucion

PRESUPUESTO
OBJETO DEL GASTO MONTO MONTO % DE
BIENES DURADEROS OTROS ASIGNADO EJECUTADO EJECUCION
MONTO MONTO % DE EJEC MONTO MONTO % DE EJEC TOTAL TOTAL TOTAL
ASIGNADO EJECUTADO ASIGNADO EJECUTADO
- - 0,00% - - 0,00% 87.495.655,98 84.795.494,54 96,91%
- - 0,00% - - 0,00% 190.250.242,47 177.574.377,18 93,34%
197.913.529,43 158.372.006,08 80,02% - - 0,00% 1.969.993.953,19 1.846.849.106,42 93,75%
- - 0,00% - - 0,00% 100.087.656,36 98.582.306,16 98,50%
- - 0,00% - - 0,00% 704.305.517,55 615.066.489,86 87,33%
452.000.901,12 234.926.119,02 51,97% - - 0,00% 452.000.901,12 234.926.119,02 51,97%
820.693.937,64 695.136.724,38 84,70% 776.206.372,20 673.111.893,09 86,72% 7.485.186.435,96 7.001.648.641,23 93,54%
4.493.304.362,81 2.335.381.528,89 51,97% - - 0,00% 4.631.941.342,19 2.466.531.210,91 53,25%
5.963.912.731,00 3.423.816.378,37 57,41% 776.206.372,20 673.111.893,09 86,72% 15.621.261.704,82 12.525.973.745,32 80,19%
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Tabla 2. Consolidado de la Vicerrectoria de Administracion, cumplimiento, ejecucion presupuestaria por metay

justificaciones

Porcentaje de Porcentaje Politicas Politicas
Meta Tipo L de Justificacion Responsables o
cumplimiento . . Generales Especificas
Ejecucion
5.1.2.1: Participar en 100,0% 96,91% Vicerrectoria: Vicerrectoria y
conjunto  con el — La formulacién del Proyecto se encuentra | Direcciones de
. . AN ., .

equipo de trabajo del Q en aprobaciéon por parte del Consejo | Sedes

PETEC-03: Proyecto N Institucional. 2 2.1

para el Py 7 7.2

Fortalecimiento de la 8 11 11.1

Gestion Institucional L 16 16.2

para la Atraccion y | I

Generacion de o

Recursos.?

5.1.2.2: Establecer un 88,8% 93,34% Vicerrectoria y Financiero Contable: | Vicerrectoria y

crecimiento del 7% Se cuenta con las ofertas bancarias y un | Departamento

porcentual de los o portafolio de oportunidades: Diferenciacion | Financiero Contable

recursos recibidos por N de becas, Ingresos por otras leyes.

el TEC no vinculados N Vinculado a esta meta se tiene la actividad 2 2.1
o . L . . .

al FEES. o de la ejecucion de las obras financiadas con 7 79
Q crédito bancario, se mantiene retrasado el 11 11‘ 1
8 desarrollo de los siguientes proyectos: 16 16.2
= Edifico de Computacion, Cultura, Puente de ’
ay la puebla, San Carlos y Edificio

Administrativo. Se mantiene pendiente el
desembolso para Centro Académico de
Limon.

2 Redefinicion de la redaccion de la meta producto de la Evaluacion del PAO 2017. Anexo 1.
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Porcentaje

. Porcentaje de e . Politicas Politicas
Meta Tipo L de Justificacion Responsables o
cumplimiento . ., Generales Especificas
Ejecucion
5.1.2.3:  Desarrollar 87,9% 93,75% Vicerrectoria: Se ejecuta el Catalogo de | Vicerrectoria y los
un plan para el cuentas institucional alineado con el | Departamentos de
mejoramiento de 5 catalogo de Contaduria  Nacional. | Financiero
servicios de la En Automatizacion del control de activos por | Contable, Servicios
Vicerrectoria. RFID, existe un retraso en la adjudicacion | Generales,
del software requerido para atender la | Recursos
actividad. En Mejoramiento del proceso de | Humanos,
reclutamiento y seleccion de personal, No | Administracién de
se visualizan mejoras al respecto. Se estd a | Mantenimiento y
la espera de la aprobacibn del | Aprovisionamiento.
Procedimiento a nivel del Consejo
Institucional.
Se ha retraso con la instalacion del servidor
y disponibilidad del recurso para darle
seguimiento, lo referente a la gestién de
infraestructura de edificios nuevos utilizando
el ARCHIVUS.
En Automatizacién de boletas de solicitud
o) para servicios de transporte, No se ha 6 6.1
E generado avance en el tema. Dicho 15 15‘ 1
W desarrollo se encuentra en la lista de 16 16.1
D_ .

pendientes a nivel institucional y conocidos
por el Comité Estratégico de Tecnologias de
Informacién. Anteriormente se indic6: Una
vez valorado el modelo de la UNA se
descarté al determinarse que la base de
desarrollo no era compatible con los
sistemas TEC. Esto generd iniciar definicion
de requerimiento ya no solo para ese
sistema, sino ampliandolos para el resto de
servicios internos que ofrece el Depto. de
Servicios Generales. Se consolida el
Modelo de Outsourcing del Sistema de
Limpieza.

Serv. Generales

Se implementaron nuevos modelos de
prestacion de los servicios con productos
amigables con el medio ambiente. Lo de las
cargas laborales se mejoraron mediante la
contrataciébn de servicios de limpieza
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Meta

Tipo

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje
de
Ejecucioén

Justificacion

Responsables

Politicas
Generales

Politicas
Especificas

externa, donde se prestaba mayor
necesidad de servicio.

Administracién de Mantenimiento: Se
completd informe y estudio de clima
organizacional hecho por el departamento
de Recursos Humanos. Falta completar
algunas correcciones por parte del
Departamento de Recursos Humanos.

Aprovisionamiento: se agiliza el proceso
de contratacion de bienes y servicios.

Recursos Humanos: Por las
caracteristicas de las mejores
desarrolladas, aun cuando se encuentran
debidamente definidas, su aplicacion se
realizard durante el afio 2018. Lo anterior
por elementos remitidos al presupuesto
anual asignado y a la relacién que tiene este
con otros procesos de gestion del talento
humano. Se consolida el producto del
Manual Descriptivo de Puestos.
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Porcentaje de

Porcentaje

Politicas

Politicas

Meta Tipo o de Justificacién Responsables ph
cumplimiento . ., Generales Especificas
Ejecucion
5.1.2.4: Implementar 100,0% 98,50% Vicerrectoria vy Financiero Contable: Ya | Vicerrectoria y
la formulacion le) se realiz6 la desconcentracion por Unidad | Departamento 2 2.1
presupuestaria de la E Ejecutora de la partida de remuneraciones. | Financiero Contable 16 16‘ 1
partida de wl 17 17'1
remuneraciones por o )
centro funcional.3
5.1.2.5: Apoyar el 70,0% 87,33% Vicerrectoria, Aprovisionamiento, | Vicerrector y
proceso de Recursos  Humanos vy Financiero | Departamentos
Acreditacion Contable: adscritos (Recursos
Institucional Las actividades del afio 2017 las realiz6 la | Humanos,
coordinado  por la Oficina de Planificacion Institucional y las | Aprovisionamiento
Oficina Planificacion N dependencias involucradas colaboraron con | y Financiero
Institucional.* 8 lo requerido para el proceso. | Contable) 4.1
~ Con respecto a la Aplicacion del Indice de g 6.1
I Satisfaccion Laboral en la institucion: se 15 15‘ 1
®) encuentra en el proceso de preparacion de :
= la  herramienta, misma que sera 16 16.1
E implementada en el primer trimestre del afio
2018. Si bien es cierto, no se ha cumplido
con la aplicacion, se ha realizado un avance
importante en la revision metodolégica del
proceso.
5.1.2.6:Elaborar una - 100,0% 51,97% Vicerrectoria: Vicerrector y Comité
propuesta de Plan S Desarrollo de la Propuesta Del Plan | Estratégico TIC's
Estratégico de E Estratégico de Tecnologias de Informacion,
Tecnologias de = en espera de Aprobacion de parte del Cl. En 1 1.1
Informacion (PETI)® N Desarrollar al menos dos iniciativas del 8 8.3
8 portafolio de proyectos, En espera de 15 15.2
o Aprobacion de parte del CI.
o

3 Redefinicion de la redaccion de la meta producto de la Evaluacion del PAO 2017. Anexo 1.
4 Redefinicion de la redaccion de la meta producto de la Evaluaciéon del PAO 2017. Anexo 1.
5 Redefinicion de la redaccion de la meta producto de la Evaluacion del PAO 2017. Anexo 1.
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Meta

Tipo

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje
de
Ejecucioén

Justificacion

Responsables

Politicas
Generales

Politicas

Especificas

5.1.2.7: Desarrollar
45 actividades
ordinarias en temas
particulares de la
Vicerrectoria de
Administracion y sus
dependencias
adscritas.

Operativa

92,0%

93,54%

Vicerrectoria,
Recursos
Contable:
sustantivas
planificado.

Aprovisionamiento,
Humanos vy  Financiero
realizaron las actividades
propuestas, segun lo

Serv. Generales:

El dar seguimiento a la implementaciéon de
los sistemas pendientes por desarrollar
(Servicio de Fotocopiado, Transporte,
Restaurante Inst.), No Se ha logrado el
cumplimiento de la gestion ante la
Vicerrectoria de Administracion y a la fecha
no se ha definido nada. En Coordinar con el
Vicerrector la propuesta de parte de la
Comision de Servicios Generales de
CONARE con respecto a la creacion de La
Unidad de Gestion de Calidad, El
Vicerrector de Administracién manifest6 que
la actividad la va a desarrollar desde la
Vicerrectoria. Se coordina fechas de
reunion con la Oficina de Planificacion para
elaborar el Plan en el afio 2018.

DAM:

En Implementacién del Programa Archibus,:
se estaba en espera del servidor para la
instalacion del sistema el cual llego a
mediados de noviembre. Se adjudica el
laboratorio de Microoscopia, se incluye esta
obra que forma parte del plan de
infraestructura Se inicia la remodelacion a
finales del 2017 o principios del 2018. Se
incluye la actividad Remodelaciones varias:
ya se han realizado varias remodelaciones
como por ejemplo - Antiguo Conicit -
Contenedores -Ati -L2 -F2 entre otras

Vicerrector y
Directores de los
departamentos
adscritos.

15
16

6.1
15.1
16.1
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Porcentaje

. Porcentaje de e . Politicas Politicas
Meta Tipo o de Justificacion Responsables oo
cumplimiento . ., Generales Especificas
Ejecucion

7.1.2.1: Dotar a 6 91, 7% 53,25% Vicerrectoria: Vicerrector en
dependencias La Vicerrectoria coordind con sus | coordinacién  con
adscritas a la dependencias las necesidades de equipo e | Financiero
Vicerrectoria, de infraestructura y se cumplieron segun el | Contable, Servicios
equipo e _g presupuesto asignado. Ademas, se finaliz6 | Generales, 5 21
infraestructura T la | Fase del Centro Académico de Limon. | Aprovisionamiento, 8 8.1
adecuados y @ Con respecto a la Granja Solar en | Recursos Humanos ;

. o r o - 16 16.1
actualizados de le) construccion, se encuentra en proceso de | y Administracion de
acuerdo con las construccion. Mantenimiento.
necesidades y
prioridades
planteadas.
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d) Logros y Desafios de la Vicerrectoria de Administracion

Este apartado pretende evidenciar los avances mas relevantes del afio 2017, vinculados
al subprograma y plantear los posibles desafios para el afio entrante, proporcionados
por la dependencia en mencion.

Logros alcanzados:

Depuracion del catalogo de cuentas bajo las Normas Internacionales de Contabilidad en
el Sector Publico
Homologacién de cuentas del Sistema Contable
Consolidacién del modelo de outsourcing de limpieza y recoleccién de residuos sélidos
Desarrollo de uso de energias renovables en Edificio Administrativo, Piscina y
Construccion de Granja Solar de 500 kw
Coordinacién del Diagnostico de las TIC's y formulacion del Plan Estratégico de
Tecnologias de Informacion
Cumplimiento del plan de obras menores y plan tactico, el cual incluye entre otras las
siguientes:

a. Paso cubierto a Gimnasio

b. Remodelacion de Gimnasio

c. Cancha de Voleibol y Tenis

d. lluminacion Exterior

e. Remodelacién del edificio de Administracién de Tecnologias de informacion.
El detalle del porcentaje de ejecucion de presupuesto del Tecnoldgico de Costa Rica se
informara a inicios del afio 2018, posterior al cierre realizado por el Departamento

Financiero Contable

Desafios 2018:

A 0w D PE

Implementacion del 100% de Gestion de Activos
Lograr ejecucion presupuestaria de al menos un 90%
Busqueda de nuevos recursos econémicos para inversion

Equipar la Granja Solar que cubrird un 23% del consumo de Energia del Campus
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Finalizar la I1l Fase de Construccion del Centro Académico de Limon
Finalizar la implementacion de sistema de radiofrecuencia en activos

7. Seguimiento de la contabilidad bajo las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico

8. Gestionar el modelo de Gobernanza en Tecnologias de Informacion

9. Consolidar el modelo de outsourcing en el tema de mantenimiento

10. Cumplir el plan tactico de la Vicerrectoria de Administracion

Suministrado por medio del oficio VAD-917-2017 del 01 de diciembre del 2017.
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e) Sub-Programa 1.3: Centro Académico de San José

Vinculacién de la ejecucion presupuestaria por meta
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto
Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros

Cuadro 7

PRESUPUESTO
PAO 2017 OBJETO DEL GASTO
REMUNERACIONES SERVICIOS MATERIALES Y SUMINISTROS
o % DE % DE % DE

22, [wems [ o, | wovtonsonoo [ v [ Sen | wovio [ oo TGS [ wowo T wowre T Sk
1 1.1.3.1 90,00% €15.665.344,75 ©15.312.826,43 97,75% €14.050.302,64 €13.485.925,30 95,98% 664.626,87 £620.460,20 93,35%
1 1.1.3.2 97,83% €209.915.619,64 ©205.191.874,12 97,75% €188.274.055,34 €180.711.399,06 95,98% £8.905.999,99 18.314.166,72 93,35%
2 2.1.3.1 100,00% €15.665.344,75 ©15.312.826,43 97,75% €14.050.302,64 €13.485.925,30 95,98% 664.626,87 620.460,20 93,35%
5 5.1.3.1 100,00% €15.665.344,75 ©15.312.826,43 97,75% €14.050.302,64 €13.485.925,30 95,98% 664.626,87 €620.460,20 93,35%
8 8.1.3.1 100,00% €56.395.241,10 ¢55.126.175,14 97,75% €50.581.089,49 ©¢48.549.331,09 95,98% ¢2.392.656,71 €2.233.656,73 93,35%
Total 97,57% ¢313.306.894,99 €306.256.528,55 97,75% €281.006.052,75 ¢269.718.506,05 95,98% ©13.292.537,31 ©12.409.204,05 93,35%
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Sub-Programa 1.3: Centro Académico de San José

Cuadro 8

Vinculacién de la ejecucion presupuestaria por meta
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto

Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.

Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecucion

PRESUPUESTO
OBJETO DEL GASTO MONTO MONTO % DE
BIENES DURADEROS OTROS AsTlgP:LDo EJECUTADO TOTAL EJES_IL_JAC\:LION
MONTO MONTO % DE _ MONTO MONTO % DE
ASIGNADO EJECUTADO EJECUCION | ASIGNADO | EJECUTADO EJECUCION
- - 0,00% 0,00% $30.380.274,26 $29.419.211,93 96,84%
(347.506.000,00 $2.441.262,00 0,70% 0,00% |  @754.601.674,97 $396.658.701,90 52,57%
0,00% 0,00% $30.380.274,26 $29.419.211,93 96,84%
0,00% 0,00% $30.380.274,26 $29.419.211,93 96,84%
- - 0,00% - - 0,00% |  (¢109.368.987,30 €105.909.162,96 96,84%
€347.506.000,00 £2.441.262,00 0,70% 0,00 0,00 0,00% |  955.111.485,05 €590.825.500,65 61,86%
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Tabla 3. Consolidado del Centro Académico de San José, cumplimiento, ejecucidén presupuestaria por meta y

justificaciones

Porcentaje de Porcentaje Politicas Politicas
Meta Tipo o de Justificacion Responsables o
cumplimiento . . Generales Especificas
Ejecucion
1.1.3.1: Realizar 1 estudio 90,00% 96,84% Se ha avanzado en cuanto a la | Centro Académico
de necesidades para nuevos realizacion de un estudio de | San José
enfoques académicos de o) mercado para el CASJ. Sin 1 1.1
carreras existentes (otros g embargo, aun estan pendientes 2 2.1
énfasis) y de carreras w reuniones de la Comisién, quienes 16 16.2
existentes en otros Centros o no lo han logrado realizar por 17 17.1
Académicos y Sedes. atender aspectos propios de sus
funciones.
1.1.3.2:  Desarrollar 20 97,83% 52,57% Se avanz0 satisfactoriamente en | Centro Académico
actividades ordinarias en realizar actividades propias del | San José
temas particulares de la CASJ tales como:
Direccion del Centro Organizar las actividades de la
Académico. Semana Civica
Gestiones pertinentes para
mantener el galardén de Bandera
Azul Ecolégica en el CASJ 51
Ademas, se dio trdmite para el 2 4.1
g financiamiento del disefio y la 4 7.1
= construccion de un edificio, para 7 7.2
@ atender necesidades de espacio, 12 12.1
o .
le) pendientes en las escuelas y del 15 15.1
sector estudiantil, Se realiz6 el 16 15.2
tramite sin embargo la Rectoria 16.1

suspendi6 el trabajo desde final de
junio de este afio para invertir en
la compra de wuna nueva
propiedad.

Se logré la Unidad de Gestién
Administrativa, la de Vida
Estudiantil dependemos de VIESA
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Porcentaje de

Porcentaje

Politicas

Politicas

Meta Tipo o de Justificacion Responsables o
cumplimiento . ., Generales Especificas
Ejecucion
2.1.3.1: Desarrollar 2 100,00% 96,84% Se realizaron las gestiones con los | Centro Académico
iniciativas de movilidad (1 coordinadores de las Unidades o | San José 2.1
profesor y 1 estudiante) Escuelas para incentivar esa 2 3'1
9,: movilidad por parte de los 3 5'1
o estudiantes o] profesores. 5 )
w 8 8.1
o
En este semestre se fueron dos 14 14.1
estudiantes a realizar una
pasantia en Espafia.
5.1.3.1: Elaborar 1 Cartera 100,00% 96,84% Se finalizaron las actividades | Centro Académico
de Programas y Proyectos programadas para el presente | San José
de vinculacién con el Sector afio, teniéndose como evidencia el
Externo con enfoque 4 portafolio de proyectos definidos
territorial y/o sectorial. al
o .
Y Se continuo laborando en la
~ creacion de esa cartera de
p > 7 7.2
I Proyectos actividad que se 12 121
O coordina, entre otros, con las )
= carreras
L
& e .
En especifico se continuo con el
proyecto San José sustentable, se
ha dado atencion a otros
proyectos.
8.1.3.1: Elaborar un plan de 100,00% 96,84% Se incentivd la vinculacién a | Centro Académico
atraccion de recursos través del Centro Historico. | San José
nacionales e internacionales N Ademas, se desarrollaron
para inversion y operacion Q actividades por parte de las
en todas las é&reas e ~ unidades académicas.
instancias Institucionales. g 16 16.1
8 Se ha trabajado en coordinar con )
T los Administradores del Proyecto
i Institucional para atraccion de
o recursos, hay condiciones del

citado proyecto, que a nivel
institucional esta detenido.
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f) Logros y Desafios del Centro Académico de San José

Este apartado pretende evidenciar los avances mas relevantes del afio 2017, vinculados al
subprograma y plantear los posibles desafios para el afio entrante, proporcionados por la
dependencia en mencion.

Logros 2017

Infraestructura

e Lafinalizacion y puesta en funcionamiento del nuevo edificio de aulas y biblioteca.
e Adquisicién de la propiedad conocida como Pacheco Coto, el proceso esta en un 90% de

avance. Queda pendiente el aval por parte de la Contraloria General de la Republica.

Organizacién

e Inici6 funciones la Unidad de Gestion Administrativa, unidad interna de la Direccién del
CASJ, con la coordinacion de la Master Marilyn Sanchez Alvarado a partir del 04 de
setiembre del 2017. La cual tiene a su cargo las &reas de: Soda, Servicio de Limpieza,
Servicio de Vigilancia, Servicio de Fotocopiado, Tesoreria, Transportes, Mantenimiento y

Soporte Computacional.

Capacitacion a los funcionarios del CASJ

Se capacit6 a los colaboradores del CASJ en las siguientes tematicas:

e Resolucién de conflictos y mediacion

e Manejo del tiempo

e Excel basico e intermedio

o Herramientas de eficiencia para asistentes administrativos
e Servicio al Cliente interno y externo

e Jornada de integracion

Transportes

. Se mejoro la flota vehicular con el cambio del vehiculo Hyundai, hibrido, placa 265-256,
mismo que viene a contribuir con el programa de Bandera Azul y los Programas de

Gestion Ambiental Institucional en el CASJ.

Vigilancia
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e Se dio un acercamiento de los oficiales de seguridad del TEC con la Fuerza Publica,
teniéndose como primera actividad una capacitacion inicial en cuanto a requisitos legales.
e Segenerd unvinculo entre el barrio Amény Fuerza Publica con la seguridad TEC a través
de un grupo de WhatsApp con el fin de mantener una mejor comunicacion, alcance y

control de la seguridad en el TEC y los alrededores.

Programa de Gestién Ambiental Institucional

e Se obtuvo el galardon de Bandera Azul Ecoldgica en la categoria de Centros
Educativos y Bandera Azul Ecoldgica en la categoria Cambio Climatico, con su
graduacion de estrellas 5y 1, respectivamente.

e Se adecu0 un espacio para recoleccion de reciclaje en Casa Rosada.

e Se capacit6 al personal de la soda y se realizé un estudio relacionado con Produccion
mas Limpia.

e Se inici6 un proyecto de sensibilizacion en la eliminacién del uso de plastico en los

restaurantes del Ba. Amon.

Contratos

e Se renovo el contrato de la soda periférica del CASJ.
e Se renovo el contrato del servicio de limpieza del CASJ.
e Se renovo el contrato del servicio de fotocopiadora del CASJ.

o Se ampli6 el contrato del servicio de vigilancia del CASJ para el edificio nuevo.

Desafios 2018

e Consolidar la Unidad de Gestion Administrativa mejorando los servicios que brinda.

e Velar por que la totalidad de las plazas adscritas a la Direccion estén en nombramiento
indefinido. Entre ellas: Técnico en mantenimiento, Asistente en soporte computacional,
Técnico en Administraciéon (para tesoreria), Comunicador, entre otros.

e Finiquitar el proceso de compra de la propiedad Pacheco Coto y realizar las gestiones de
adecuacion del espacio.

e Adecuar y mejorar la infraestructura actual del CASJ.

e Desarrollar un plan estratégico quinquenal para el CASJ.

e Iniciar con el proceso de restauracion de la Casa Verde, en el marco de su declaratoria

como Patrimonio Nacional.
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e Proyecto de carbono neutral en el CASJ, mantener los galardones de bandera azul
ecoldgica y el Programa de Gestion Ambiental en el CASJ.

e Continuar con el plan de formacion de funcionarios del CASJ con base en las necesidades
actuales y futuras.

e Elaborar una propuesta conjunta con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, para la creacion
de una unidad de servicios estudiantiles en el CASJ.

o Desarrollar en forma conjunta con las Unidades Académicas propuestas de proyectos de
investigacion y extension, asi como de propuestas de carreras conjuntas requeridas por
el pais para atender diversas necesidades.

o Desarrollo de un App que permita presentar informacion del CASJ y que ademas sirva de
medio para mantener informada a la poblacién (estudiantil, docente y administrativa)
sobre los diversos servicios del CASJ.

e Propiciar espacios para la apropiacion estudiantil.

Enviado por oficio DCASJ-687-2017 el 08 de diciembre, 2017.
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g) Sub-Programa 1.4: Centro Académico de Limén

Vinculacién de la ejecucion presupuestaria por meta

Cuadro 9

Formulario para integrar el Plan-Presupuesto
Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios y Materiales y Suministros

PRESUPUESTO
PAO 2017 OBJETO DEL GASTO
REMUNERACIONES SERVICIOS MATERIALES Y SUMINISTROS
OBJ METAS % MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE EJEC
ESTRA CUMPL ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO

1 1.1.4.1 | 100,00% | 15.115.027,49 14.063.636,61 93,04% 49.223.349,19 46.293.276,26 94,05% 11.715.371,64 2.827.656,18 24,14%
1 1.1.4.2 86,00% 30.230.054,98 28.127.273,22 93,04% 24.611.674,59 23.146.638,13 94,05% 5.857.685,82 1.413.828,09 24,14%
2 2.1.4.1 | 100,00% | 30.230.054,98 28.127.273,22 93,04% 73.835.023,78 69.439.914,38 94,05% 14.644.214,55 3.534.570,22 24,14%
2 2.1.4.2 | 100,00% | 30.230.054,98 28.127.273,22 93,04% - - 0,00% - - 0,00%
2 2.1.4.3 75,00% 30.230.054,98 28.127.273,22 93,04% 12.305.837,30 11.573.319,06 94,05% 2.928.842,91 706.914,04 24,14%
3 3.1.4.1 | 100,00% | 45.345.082,47 42.190.909,83 93,04% 24.611.674,59 23.146.638,13 94,05% 5.857.685,82 1.413.828,09 24,14%
7 7.1.4.1 | 100,00% | 30.230.054,98 28.127.273,22 93,04% - - 0,00% 5.857.685,82 1.413.828,09 24,14%
8 8.1.4.1 | 100,00% | 90.690.164,95 84.381.819,65 93,04% 61.529.186,48 57.866.595,32 94,05% 11.715.371,64 2.827.656,18 24,14%

Total 95,13% | 302.300.549,81 | 281.272.732,19 93,04% 246.116.745,93 | 231.466.381,28 94,05% 58.576.858,20 14.138.280,89 24,14%
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Sub-Programa 1.4: Centro Académico de Limén

Cuadro 10
Vinculacién de la ejecucion presupuestaria por meta
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto
Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.
Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecucion

PRESUPUESTO
OBJETO DEL GASTO MONTO MONTO % DE
BIENES DURADEROS OTROS ASIGNADO TOTAL EJ I'EI'E:)EJI'LALDO E‘]'EI'(C):'LI'JEILON
MONTO MONTO % DE EJEC MONTO MONTO % DE
ASIGNADO EJECUTADO ASIGNADO EJECUTADO EJEC
- - 0,00% - - 0,00% 76.053.748,32 63.184.569,05 83,08%
925.904.530,43 23.565.692,81 2,55% 165.746.689,91 | 48.876.366,50 | 29,49% | 1.152.350.635,73 125.129.798,75 10,86%
- - 0,00% - - 0,00% 118.709.293,31 101.101.757,82 85,17%
- - 0,00% - - 0,00% 30.230.054,98 28.127.273,22 93,04%
- - 0,00% - - 0,00% 45.464.735,19 40.407.506,32 88,88%
- - 0,00% - - 0,00% 75.814.442,88 66.751.376,05 88,05%
- - 0,00% - - 0,00% 36.087.740,80 29.541.101,31 81,86%
- - 0,00% - - 0,00% 163.934.723,07 145.076.071,15 88,50%
925.904.530,43 23.565.692,81 2,55% 165.746.689,91 | 48.876.366,50 | 29,49% | 1.698.645.374,28 599.319.453,67 35,28%
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Tabla 4. Consolidado del Centro Académico de Limdn, cumplimiento, ejecucion presupuestaria por metay

justificaciones

. Porcentaje o Politicas
Meta Tipo Sgﬁﬁglri]rtr%]een?g . de y Justificacion Responsables ggr::etlrg?ss Especificas
Ejecucion
1141 Realizar 1 100,00% 83,08% La escuela de AE realizé un estudio en el | Centro Académico
diagnostico de las 2016 y actualmente la escuela de IC | Limén
carreras actuales del apoya una accion de ZEE para recolectar
CAL con el fin de informacién a través de un formulario
conocer posibles digital
especializaciones
académicas. A través de acciones del proyecto de
Zona Econdmica especial impulsado por 1.1
2 el TEC y Japdeva existe un mapeo de 4 1 1'2
o sectores de interés en la Region Huetar 15 :
‘r-J'_J Caribe; Turismo, Logistica, 15.1
Procesamiento de alimentos,
Agroindustria. EI TEC Limén realizd un
foro con el sector Turismo del cantén
central para conocer las necesidades.
A través del proyecto de ZEE se han
realizado varias acciones y el CAL ha
apoyado en la recoleccién de informacion.
1.1.4.2: Desarrollar 4 86,00% 10,86%* En general se han logrado desarrollar las | Centro Académico
actividades ordinarias actividades propias del CAL. Sin | Limon 2.1
en temas particulares embargo, no se ha podido participaran 41
del Centro Académico activamente en el COREDES-PROLI 2 71
de Limon. g como se preveia. 4 7'2
b En convenios se logré concretar uno con 7 :
@ el Gobierno Local. 12 12.1
5 * La ejecucion no se dio en el 2017, ya que 15 15.1
el presupuesto esta destinado para la 16 15.2
construccion de Residencias 16.1
Estudiantiles y otras construcciones y
mejoras.
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. Porcentaje . Politicas
Meta Tipo ES;SSI?:r?iJeen(:g _ de - Justificaciéon Responsables g:r:glr(;?; Especificas
Ejecucion
2.1.4.1. Dar 100,00% 85,17% Actualmente se imparte el Programa de | Centro Académico
seguimiento a 2 CONARE fortalecimiento del inglés. | Limén
convenios con Algunos estudiantes han realizado
universidades fuera de pasantias fuera de Costa Rica.
Costa Rica para el
mejoramiento del Actualmente existe un convenio con
inglés, movilidad Sacred Heart University, este acuerdo se
estudiantil y docente, retom6 este afio para desarrollar una
transferencia del pasantia en los Estados Unidos y en
conocimiento® Costa Rica que incluye Intercambio 3.1
o cultural. 3 '
E 5 5.1
ul La coordinadora Laura Rojas de Pl y el 6 6.1
o profesor David Mora de IC realizaron dos 14 14.1
actividades en Estados Unidos; una
pasantia con el tema de mujeres en
ingenierias y el segundo una olimpiada en
Robdtica. Estas actividades se realizaron
a partir del seguimiento a actividades y
contactos a través de la Direccion. El
intercambio a Sacred Heart 2017, no se
realizé por una restructuracion
administrativa de SHU. Esto se retoma
para el 2018.
2.14.2. Lograr la 100,00% 93,04% Durante el 2017, se gestion6 con la | Centro Académico
vinculacion de al Oficina de Cooperacién la visita de | Limon
menos 4 estudiantes funcionarios al CAL para exponer temas
en proyectos  de de internacionalizacion para el | y 1l 2.1
graduacion o] semestre 2017. 2 3.1
pasantias en 9( 3 ’
universidades fuera de o Se logré socializar los programas de 6 6.1
Costa Rica. B_J movilidad estudiantil del CAL brindados 7 7.2
por la Oficina de Cooperacién entre la 9 9.1

poblacién con el fin de generar iniciativas
de internacionalizacion a partir de las
areas académicas especificas, Se han
coordinado sesiones entre la Oficina de

5 Redefinicion de la redaccion de la meta producto de la Evaluacion del PAO 2017. Anexo 1.
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. Porcentaje . Politicas
Meta Tipo ES;SSI?:r?iJeen(:g _ de - Justificaciéon Responsables g:r:glr(;?; Especificas
Ejecucion
Cooperacion y el sector estudiantil,
durante |y Il sem 2017 en Limén.
2.1.4.3. Promover la 75,00% 88,88% Se ha buscado informacién sobre Redes | Centro Académico
participacion de y Congresos que puedan ser de interés | Limon
docentes y estudiantes para el CAL.
en al menos una Red
Regional o evento Se ha trabajado en Conocer congresos y
internacional. ” o) eventos internacionales realizados en
E universidades afines: Redes 3 3.1
i Centroamericanas y del Caribe con el fin
o de construir alianzas que permitan el
desarrollo en extension e investigacion
del Centro Académico de Limén, Esta
labor es desarrollada por las Escuelas y
su resultado final depende de los informes
anuales de las coordinaciones de carrera.
3.1.4.1: Dar 100,00% 88,05% En Implementar un proyecto de extension | Centro Académico
seguimiento a la desde las carreras de Computacién y | Limén
creacion de una Administracibon de Empresas cuyo
plataforma virtual ante 4 resultado sea la creacion de una
las dependencias o plataforma virtual para el apoyo de
institucionales para N proyectos de graduacién y empleabilidad,
apoyar proyectos de =~ Esto se mantiene hasta final de afio, ya 9.2
graduacion y I que depende de las Escuelas su 9
empleabilidad segun el O implementacion.
perfil de las empresas E
e instituciones de la | H La carrera de IC Limén esta colaborando
Region Caribe. 8 en una iniciativa de confeccion de
formulario para generar una base de
datos que aporte informacion para
empleabilidad y otros temas.
7.1.4.1: Dotar a las © 100,00% 81,86% Se han realizado todas las gestiones para | Centro Académico 3
instancias adscritas a 2 amueblar las nuevas instalaciones. | Limén 4
la Direccion del CAL, © Se han realizado conversatorios con 7 3.3
de equipo e s grupos de adultos mayores para generar 15 4.1
infraestructura o alianzas y desarrollar un programa de 16 7.2

7 Redefinicion de la redaccion de la meta producto de la Evaluacion del PAO 2017. Anexo 1.
8 Redefinicion de la redaccion de la meta producto de la Evaluacion del PAO 2017. Anexo 1.

47





. Porcentaje . Politicas
Meta Tipo ES;SSI?rtr?ijeen(:g _ de - Justificaciéon Responsables g:r:glr(;?; Especificas
Ejecucion
adecuados y hospedaje estudiantil intergeneracional. 15.2
actualizados de Esta actividad la realiz6 TSS con apoyo 16.1
acuerdo  con las de la Direccion. Actualmente la 16.2
necesidades y administracion impulsa el proyecto de
prioridades residencias estudiantiles para Limén
planteadas.
8.1.4.1: Realizar dos 100,00% 88,50% Se ha buscado informacién sobre | Centro Académico
actividades en politicas e iniciativas institucionales en | Limén
coordinacion con las este tema. AUn no existe un plan de
dependencias 4 trabajo.
involucradas en el N
.z (@] . . L.

proyecto:  “Atraccion N Existe un grupo de socios estratégicos
de recursos | que han apoyado en actividades con la ) 2.1
complementarios al | & Carrera Atlética del CAL. 16 16.1
FEES”® O

|"'_J Se ha trabajado en coordinar con otras

o dependencias del TEC la elaboracion de

un plan de atraccion de recursos para el
CAL, Esto estd sujeto a otras
dependencias. Es un proyecto
Institucional. Se mantiene en un 30%.

9 Redefinicion de la redaccion de la meta producto de la Evaluacion del PAO 2017. Anexo 1.
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h) Logros y Desafios del Centro Académico de Limon

Este apartado pretende evidenciar los avances mas relevantes del afio 2017, vinculados al
subprograma y plantear los posibles desafios para el afio entrante, proporcionados por la
dependencia en mencion.

En el 2017 se cuenta con 230 estudiantes provenientes de los seis cantones de la provincia de
Limén, en las carreras de Ingenieria en Produccion Industrial, Ingenieria en Computacion y
Administracién de Empresas.

Actualmente el 90 por ciento de la poblaciéon estudiantil cuenta con un programa de becas.

En el 2017 se aportan los primeros profesionales formados con la calidad TEC en Limén en total
8 jovenes limonenses 7 de ellos se encuentran ya incorporados al mercado laboral.

En el 2017 se realiza el traslado a las nuevas instalaciones del Tecnolédgico de Costa Rica Centro
Académico Limon, una infraestructura equipada con laboratorios de Ultima tecnologia. la
segunda etapa del modelo de construccion estd compuesta por un edificio de residencias
equipadas para 98 estudiantes, fase a iniciar en el 2019.

En cuanto a los nuevos aportes de profesionales este 2018 se graduaran las primeras 3 mujeres
en Produccién Industrial de los Cantones de Matina, Guacimo y Limdén centro. Y un joven mas
en Administracion de Empresas. 4 estudiantes limonenses se preparan para Su practica
profesional en Ing. Computacion y 5 en administracion de empresas.

Adicionalmente, se logran nuevas contrataciones docentes de la provincia de Limon,
principalmente por parte de las carreras. Se implementa una nueva logistica para reducir el costo
del transporte de docentes de Cartago a Limon, ademas de lograr un patrocinio importante de
emprendimientos limonenses para la Carrera Atlética. Todo esto optimiza el presupuesto
operativo 2017.

ACCION SOCIAL

. Convenio con Sacred Heart University, Connecticut

Con el fin de fomentar el programa de internacionalizacion del TEC Centro Académico Limon
establecen una red de apoyo internacional con Sacred Heart University (SHU), para impulsar las
actividades de solidaridad, voluntariado y aprendizaje-servicio.

El convenio ofrece a los estudiantes vivir una experiencia complementaria a su formacion
profesional, brindandoles la oportunidad de vincularse en acciones que ayuden a la solucion a
diversas problematicas locales y que incidan en una mejor calidad de vida para las personas.
Durante el 2016 se trabajo en la comunidad de Gandoca Manzanillo.
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Para el 2017 los estudiantes realizaron trabajo en la Comunidad de Turrrialba Tres Equis —
Pacuare

» Proyecto de Extensién: Construccion conjunta de capacidades para la gerencia social
de la Asociacién de Mujeres Indigenas Cabécar de Talamanca Kabata Konana

La Oficina de Equidad de Género, la Carrera de AE de Limo6n y el Programa de
Regionalizacién desarrollan este proyecto en beneficio de la poblacién indigena de la
Region Caribe.

Participacion en Comisiones y Redes Interinstitucionales e Institucionales

« Comision Interinstitucional Tjai

» Estrategia de Gestion Interinstitucional (Dengue, Chikungunya y Zika)

« Programa Institucional de Equiparacion de Oportunidades para Personas con
Discapacidad

+ Comisién Institucional de Salud Ocupacional (CISO-Liman)
» Red de Atencién y Prevencién de la Violencia contra las Mujeres, Canton de Limén
* Red Local de Atencion de Violencia Intrafamiliar, Cantén de Matina

* Red de Atencion Integral al VIH de Limon

Carrera Atlética

La Carrera Atlética Centro Académico Limén, nace en el 2015 con el objetivo de posicionar la
institucion se realiza una caminata y carrera atlética en modalidad de 10 kmy 5 km.

En el 2015 se inscribieron 200 participantes la donacién a la Asociacion de Lucha contra el
cancer de Limon.

En el 2016 se inscribieron 250 participantes la donacidn a la reconstruccion del Black Star Line

Para la Il edicién en el 2017 con la participacion de 250 personas.

Proyecto entre Japdevay el TEC con la Escuela Barrio Limoncito

Ante la orden del Ministerio de Salud para desalojar la Escuela Barrio Limoncito debido a las
condiciones insalubres y peligrosas de la infraestructura, el Tecnolégico de Costa Rica se
ofrece en colaborar en su reconstruccion.

Desde el pasado mes de julio el TEC trabaja en coordinacion con la Direccion de

Infraestructura y Equipamiento Educativo (DIEE) en la creacion del ante proyecto de
construccion.
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Con el apoyo de las Escuelas de Arquitectura, Ingenieria en Construccion e Ingenieria
Electromecénica se realizaran los planos constructivos incluyen: civiles, arquitectdnicos,
mecanicos, eléctricos estos segun datos de la Oficina de Ingenieria del TEC

Zona EconOmica Especial para Limén

La ZEE tiene el objetivo de dinamizar la economia de la zona del Caribe, potenciar sus
servicios y atraer inversiones. que se enfocard en la creacién de ndcleos de desarrollo
productivo en la provincia.

La ZEE estaréa centrada en la agroindustria, alimentos procesados, logistica y turismo.

Estos componentes fueron establecidos como actividades productivas impulsoras del
desarrollo en esta zona, de acuerdo con un analisis elaborado por Comité Ejecutivo de Zona

Econdémica Especial Caribe.

Durante el mes de octubre se inicié la convocatoria para medir el nivel de inglés de los
estudiantes del Centro Académico de Limén. Proyecto emprendido por CINDE para Limén.

Enviado por correo electrénico el 08 de diciembre, 2017.
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i) Sub-Programa 1.5: Centro Académico de Alajuela

Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios y Materiales y Suministros

Cuadro 11
Vinculacién de la ejecucion presupuestaria por meta

Formulario para integrar el Plan-Presupuesto

PRESUPUESTO
PAO 2017 OBJETO DEL GASTO
REMUNERACIONES SERVICIOS MATERIALES Y SUMINISTROS

OBJ METAS % MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE

ESTRA CUMPL ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO | EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO EJEC
1 1.1.5.1 | 100,00% | 9.127.448,30 8.190.407,16 | 89,73% 630.024,00 320.098,65 50,81% | 2.236.855,60 1.742.922,78 | 77,92%
1 1.1.5.2 | 100,00% | 33.467.310,45 | 30.031.492,90 | 89,73% | 2.310.088,00 1.173.695,05 | 50,81% | 6.151.352,90 4.793.037,66 | 77,92%
2 2.1.5.1 | 100,00% 608.496,55 546.027,14 89,73% 42.001,60 21.339,91 50,81% 111.842,78 87.146,14 77,92%
3 3.1.5.1 | 100,00% | 3.042.482,77 2.730.135,72 | 89,73% 420.016,00 213.399,10 50,81% 559.213,90 435.730,70 77,92%
3 3.1.5.2 | 100,00% | 6.084.965,54 5.460.271,44 | 89,73% 420.016,00 213.399,10 50,81% | 1.006.585,02 784.315,25 77,92%
3 3.1.5.3 | 100,00% | 5.476.468,98 4.914.244,29 | 89,73% 378.014,40 192.059,19 50,81% | 1.118.427,80 871.461,39 77,92%

7 7.1.5.1 | 100,00% - - 0,00% - - 0,00% - - 0,00%

8 8.1.5.1 | 100,00% | 3.042.482,77 2.730.135,72 | 89,73% - - 0,00% - - 0,00%
Total 100,00% | 60.849.655,36 | 54.602.714,37 | 89,73% | 4.200.160,00 | 2.133.991,00 | 50,81% | 11.184.278,00 | 8.714.613,92 | 77,92%
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Sub-Programa 1.5: Centro Académico de Alajuela

Cuadro 12

Vinculacién de la ejecucion presupuestaria por meta
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto
Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.

Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecucion

PRESUPUESTO
OBJETO DEL GASTO .
MONTO ASIGNADO EJ '\EASL'}‘TTSDO EJ E/COLIJDCEK’)N
BIENES DURADEROS OTROS TOTAL

TOTAL TOTAL

MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE

ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO EJEC
- - 0,00% - - 0,00% 11.994.327,90 10.253.428,59 85,49%
- - 0,00% 1.700.000,00 916.800,00 53,93% 43.628.751,35 36.915.025,61 84,61%
; ; 0,00% - - 0,00% 762.340,93 654.513,19 85,86%
; ; 0,00% - - 0,00% 4.021.712,67 3.379.265,52 84,03%
- - 0,00% - - 0,00% 7.511.566,56 6.457.985,79 85,97%
; ; 0,00% - - 0,00% 6.972.911,18 5.977.764,87 85,73%
42.915.562,00 28.628.926,62 66,71% - - 0,00% 42.915.562,00 28.628.926,62 66,71%
; ; 0,00% - - 0,00% 3.042.482,77 2.730.135,72 89,73%
42.915.562,00 28.628.926,62 66,71% 1.700.000,00 916.800,00 53,93% 120.849.655,36 94.997.045,91 78,61%
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Tabla 5. Consolidado del Centro Académico de Alajuela cumplimiento, ejecucidn presupuestaria por metay

justificaciones

Porcentaje

. Porcentaje de e Politicas Politicas
Meta Tipo cumplimiento ' de y Justificacion Responsables Generales | Especificas
Ejecucion
1.15.1: 100,00% 85,49% El contacto se ha hecho a través de los programas de Centro Académico
Elaborar un técnicos en metrologia y el técnico en calidad, ambos Alajuela.
diagndstico de alta demanda en la industria de dispositivos
para las médicos, ubicada en los municipios de Heredia y
necesidades Alajuela.
de carreras 11
nocturnas Ademas de los dos programas de técnico apuntados en 1 2'1
para el Centro 2 la actividad anterior, las maestrias en Dispositivos > 4' 1
Académico. o Médicos y en Sistemas Modernos de Manufactura 4 8.1
oy mantiene activa la red, no solo con la zona empresarial 8 8.2
de El Coyol, sino con las empresas ubicadas en todo el 8.3
valle occidental. ’
1.15.2: 100,00% En general se han logrado desarrollar las actividades | Centro Académico 21
Desarrollar 6 84,61% propias del CAA Alajuela. 2 4'1
actividades < ’
S S 4 7.1
ordinarias en = 7 79
temas g 12 12.1
particulares 8. 15 15.1
del Centro
P 16 15.2
Académico de 16.1
Alajuela '
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Porcentaje de

Porcentaje

Politicas

Politicas

Meta Tipo L de Justificacion Responsables e
cumplimiento . s Generales | Especificas
Ejecucion
2.1.5.1: 100,00% Se ha obtenido la asesoria de la VIE para desarrollar | Centro Académico
Gestionar 1 85,86% convenio que se menciona en el punto que sigue. | Alajuela.
convenio
internacional Se identific6 a la Universidad Nacional de Cordoba,
de acuerdo Argentina, como potencial socio. Se firmé un convenio
con los especifico de cooperacién que permitird que tres
intereses de o) estudiantes de Computacion-Alajuela realicen su
las Carreras E practica de especialidad en dicha universidad. 3 31
que se w ’
imparten en el o
TEC para
alcanzar la
internacionaliz
acion de los
programas
académicos.
3.1.5.1: 100,00% 84,03% Se detectd6 que las Escuelas de Administracion de | Centro Académico 10 10.1
Realizar 1 Empresas, Produccién Industrial y Electronica tienen | Alajuela. 10.2
Plan con las interés en seguir desarrollando programas de este tipo
escuelas para
desarrollar g Hasta el momento todos los espacios que se han
programas de o gestionado ante la Comision de Coordinadores
actualizacion oy Académicos de la Sede Interuniversitaria has sido
de graduados aprobados
para ser
ejecutados en
el CAA.
3.1.5.2: 100,00% Se hecho con Produccién Industrial, Administracién, | Centro Académico
Elaborar 1 b 85,97% Electrénica, Fisica y Electromecanica. | Alajuela.
Plan por areas Q
de ™~ También se ha hecho, especialmente tomando en 12.1
conocimiento IS cuenta la masa de ingenieros y técnicos que trabaja en 12 14.1
para la O la zona de influencia. 14
vinculacion L,‘_J
con el sector H_J

externo.
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Porcentaje de

Porcentaje

Politicas

Politicas

Meta Tipo L de Justificacion Responsables e
cumplimiento Ejecucién Generales | Especificas
3.1.5.3: 100,00% 85,73% Se trabaja con las otras universidades el tema de la | Centro Académico
Desarrollar 2 Y farmacodependencia. Aunque no constituya | Alajuela.
actividades de < exactamente una extension
extension ~ 12.1
dirigidas a los b=, Se logré la aprobacién de un proyecto de extension con 12 17.1
distintos 8 la VIE dirigido a la poblacion en precario del sector del 17 17.2
sectores de la | Erizo.
sociedad. E
o
7.1.5.1: Dotar 100,00% Se continua con el préstamo de uniformes y se coordina | Centro Académico
a las 66,71% el apoyo a los grupos de baile interuniversitarios. | Alajuela.
instancias
adscritas a la La gestion se ha hecho con éxito ante la Jefatura
Direccion  del Administrativa de la Sede, quien tiene a cargo la
- - - L 3.3
CAA, de « administracion de esos espacios. Adicionalmente el 3
. 2 ; ) . ; 4.1
equipo e = CAA financia parcialmente los operadores de dicho 4 75
infraestructura © laboratorio. 7 :
[J) 15.2
adecuados 'y o 15
; O 16.1
actualizados 16
16.2
de acuerdo
con las
necesidades y
prioridades
planteadas.
8.1.5.1: , 100,00% 89,73% Se envid el oficio a la VIE solicitando la capacitacion | Centro Académico 2
Formular 1| 5 para la busqueda de recursos. Alajuela. 16
plan de | Q4 2.1
busqueda de | 0 & 16.1
recursos con | P 16.2
enfoque o
territorial.
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j) Logros y Desafios del Centro Académico de Alajuela

Este apartado pretende evidenciar los avances mas relevantes del afio 2017, vinculados al

subprograma y plantear los posibles desafios para el afio entrante, proporcionados por la
dependencia en mencion.

Logros:

e Aprobacion de financiamiento via Fondo del Sistema y posterior aprobacion de apertura
de una carrera mas para el CAA para el préximo afio.

¢ Apoyar en todos los extremos posibles el desarrollo de la Carrera de Ingenieria en
Computacion.

e Apertura de nuevos programas ofertados en coadyuvancia con Fundatec (Técnico en
calidad y aula extra para Maestria en Administracion de Empresas).

Desafios:

e Avanzar en el plan de desarrollo de la infraestructura propia para la Sede
Interuniversitaria y, por ende, del CAA.

e Establecer un modelo de funcionamiento definitivo para la Sede Interuniversitaria, de
manera que el CAA se articule de la mejor manera con ésta.

Recibido por correo electrénico el 08 de diciembre, 2017
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PROGRAMA 2: DOCENCIA

Cuadro 13
Vinculacién de la ejecucion presupuestaria por meta
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto
Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros

PRESUPUESTO
PAO 2017 OBJETO DEL GASTO
REMUNERACIONES SERVICIOS MATERIALES Y SUMINISTROS
oBJ % MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE
ESTRATEG | METAS | CUMPLIMIENTO ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO EJEC

1| 12041 100,00% 102.401.296 52 100.832.487,95 | 98,47% 28.297.710,00 26.840.532,49 | 94,85% 1.413.450,00 1.078.831,20 | 76,33%

1| 1202 95,83% 296.156.357,23 291.653.28591 | 98,48% 2.273.131,41 2.119.239,33 | 93,23% 1.335.383,74 1.150.671,51 | 86,17%

1| 1203 94,84% 7.353.815.187,21 7.195.734.280,99 | 97,85% 113.545.792,62 88.159.542,29 | 77,64% 111.055.381,23 62.990.602,07 | 56,72%

1| 1204 93,26% 1.012.689.995,44 988.651.763,79 | 97,63% 13.043.031,45 10.590.483,22 | 81,20% 11.521.673,90 7.077.043,99 | 61,42%

1| 1205 93,81% 1.026.882.803,72 1.002.834.854,13 | 97,66% 34.645.797,46 28.483.985,76 | 82,21% 15.079.448,04 8.805.650,01 | 58,40%

1| 1206 98,55% 1.293.621.881,57 1.259.812.463,39 | 97,39% 209.621.845,36 183.327.746,28 | 87,46% 46.459.405,57 27.375.880,53 | 58,92%

1| 1207 95,03% 7.925.426.686,13 7.721.796.913,42 | 97,43% 249.506.811,80 211.838.204,97 | 84,90% 112.492.21553 64.863.333,53 | 57,66%

2| 2201 100,00% 288.094.825,27 278.864.148,28 | 96,80% 25.299.790,97 22.238.905,95 | 87,90% 4.986.387,77 2.848.781,40 | 57,13%

2| 2202 97,46% 484.789.161,57 475.682.913,30 | 98,12% 3.971.661,26 2.727.413,27 | 68,67% 9.087.196,98 5.543.353,94 | 61,00%

3| 3201 98,11% 726.951.627,88 713.108.306,72 | 98,10% 5.324.447,14 3.596.086,10 | 67,54% 9.058.127,59 5.057.824,16 | 55,84%

6 | 6.20.1 100,00% 288.094.825,27 278.864.148,28 | 96,80% 10.119.916,39 8.895.562,38 | 87,90% 0 0| 0,00%

7| 7201 100,00% 288.094.825,27 278.864.148,28 | 96,80% 10.119.916,39 8.895.562,38 | 87,90% 0 0| 0,00%

8 | 8201 97,07% 756.124.849,79 737.826.269,62 | 97,58% 14.449.375,19 11.245.876,33 | 77,83% 5.871.666,51 3.366.339,31 | 57,33%

9| 9201 84,38% 147.960.628,52 145.361.461,50 | 98,24% 2.101.304,80 1.967.723,05 | 93,64% 1.392.420,20 1.043.035,47 | 74,91%

9| 9202 62,50% 292.647.374,27 283.360.454,74 | 96,83% 10.206.026,39 8.969.154,78 | 87,88% 5.616.689,02 3.427.260,57 | 61,02%
Total 94,06% 22.283.752.325,66 | 21.753.247.900,30 | 97,62% 732.526.558,63 619.896.018,58 | 84,62% 335.369.446,08 194.628.607,69 | 58,03%

58





PROGRAMA 2: DOCENCIA

Cuadro 14

Vinculacion de la ejecucidn presupuestaria por meta
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto
Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.

Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecucidn

PRESUPUESTO

OBJETO DEL GASTO

MONTO ASIGNADO

MONTO EJECUTADO

% DE EJECUCION

BIENES DURADEROS OTROS TOTAL TOTAL TOTAL
MONTO ASIGNADO | MONTO EJECUTADO % DE EJEC | MONTO ASIGNADO MONTO EJECUTADO % DE EJEC

882.000,00 661.093,80 74,95% 0 0 0,00% 132.994.456,52 129.412.945,44 97,31%
0 0 0,00% 0 0 0,00% 299.764.872,38 294.923.196,75 98,38%
84.229.511,86 78.133.445,17 92,76% 75.000,00 75.000,00 100,00% 7.662.720.872,92 7.425.092.870,52 96,90%
725.319.202,13 574.891.442,36 79,26% 24.319.933,70 19.627.695,23 80,71% 1.786.893.836,62 1.600.838.428,59 89,59%
2.174.452.575,88 1.726.409.653,00 79,40% 60.799.834,25 49.069.238,08 80,71% 3.311.860.459,35 2.815.603.380,98 85,02%
0| 0 0,00% 486.398.674,00 392.553.904,63 80,71% 2.036.101.806,50 1.863.069.994,83 91,50%
100.502.408,88| 41.606.629,02 41,40% 508.972.734,00 414.989.243,63 81,53% 8.896.900.856,34 8.455.094.324,57 95,03%
0| 0 0,00% 60.799.834,25 49.069.238,08 80,71% 379.180.838,26 353.021.073,71 93,10%
110.329,30 96.158,00 87,16% 1.500,00 1.500,00 100,00% 497.959.849,11 484.051.338,51 97,21%
10.739.104,50 0 0,00% 0 0 0,00% 752.073.307,11 721.762.216,98 95,97%
0 0 0,00% 24.319.933,70 19.627.695,23 80,71% 322.534.675,36 307.387.405,89 95,30%
11.547.832.010,02 9.198.263.077,77 79,65% 24.319.933,70 19.627.695,23 80,71% 11.870.366.685,38, 9.505.650.483,66 80,08%
848.335,50 726.000,00 85,58% 24.319.933,70 19.627.695,23 80,71% 801.614.160,69 772.792.180,49 96,40%
0 0 0,00% 0 0 0,00% 151.454.353,52 148.372.220,02 97,96%
0 0 0,00% 24.319.933,70 19.627.695,23 80,71% 332.790.023,38 315.384.565,32 94,77%
14.644.915.478,07 11.620.787.499,12 79,35% 1.238.647.245,00 1.003.896.600,57 81,05% 39.235.211.053,44 35.192.456.626,26 89,70%
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Tabla 6. Consolidado de la Vicerrectoria de Docencia, cumplimiento, ejecucion presupuestaria por metay

justificaciones

Porcentaje

. Porcentaje de e Politicas Politicas
Meta Tipo o de Justificacion Responsables oo
cumplimiento . - Generales | Especificas
Ejecucion
1.2.0.1 Capacitar 100 100,0% 97,31% Se impartieron tres programas de Idoneidad | CEDA
profesores, en varios Docente en las Sedes: Cartago, Limon,
procesos de Arquitectura (Centro Académico).
ensefianza/aprendizaje o) Se capacitaron un total de 100 profesores 3 32
bajo el modelo de aula E en todas las actividades de capacitacion. Se 5 5'1
invertida y en el ul disefiaron cursos para postgrado y para 6 6.1
Programa de o atender necesidades especificas )
Formacion para la
Incorporacion de
Atributos
1.2.0.2: Elaborar la 95,8% 98,38% Ing. Produccién Industrial: Se elabora la | CEDA, Ing.
propuesta para la propuesta para la mejora de la malla | Electrénica, Ing.
reestructuracion de la o curricular. Materiales, Ing.
malla curricular en 5 E Ing. En Construccién: Estamos en laetapa | Electromecanica, 1 11
carreras. Ul de revision del documento de justificacion y | Ing. Produccién )
o

de la preparacion de los programas de los
NuUEevos Cursos.

Industrial e Ing.
Construccion.
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Porcentaje de

Porcentaje

Politicas

Politicas

Meta Tipo o de Justificacion Responsables oo
cumplimiento . - Generales | Especificas
Ejecucidn
1.2.0.3 Ofrecer 25 94,8% 96,90% En el afio 2017 la cantidad de estudiantes | Bachilleratos-
programas de grado de primer ingreso: 2032 estudiantes. | Licenciaturas
(Bachilleratos ylo (Fuente: Sistema de Indicadores de Gestién | Continuas
Licenciaturas Institucional (SIGl), consultado el | Vicerrectory
continuas, 11/12/2017) Directores:
bachilleratos (DILAG,CA,ISHLA,
articulados, Escuela Ciencias Sociales: Noselogréla | 1B, AE, EMAC,
Licenciaturas para matricula minima para abrir el cohorte en el | AU, E, ATI, IDC,
egresados) y 17 2017. Para la Reactivacion de la Maestria | CO, MI,PI, ME,
programas de en DEL, La Comision de atraccién se | IMT, AN, IA, FO,
posgrado (Maestrias y encuentra realizando las evaluaciones | AMB).
Doctorados). solicitadas por el Consejo de Posgrado para | Bachilleratos
autorizar la apertura para el afio 2018.y | Articulados: CS.
Para 16 estudiantes matriculados para el | Licenciaturas para
primer periodo, La carrera de GTS cuenta | Egresados
con 8 estudiantes matriculados en el ultimo | Vicerrector y
nivel, y proximos a presentar su trabajo final | Directores: AE
de graduacién. | Maestrias: PI, CA,
g Escuela de Matematica: Para la actividad | E, MI, CS, ISHLA,
g Formular un programa de Maestria en | AE, FO, ME. 1 1.1
o Matematica Educativa, se cre6 una | Doctorado: CND, 1.2
o) comision y se avanzo en la formulacion del | AE, E (Doctorado

programa de maestria pero quedan
pendientes los trdmites de aprobacion para
elevarlo al Consejo de Posgrado. Se espera
someterlo a consideracion del Consejo de
Escuela en enero 2018.
Escuela de Quimica: para la actividad:
Iniciar el desarrollo de un programa de
Maestria Académica Ingenieria Ambiental,
No se ha avanzado mucho en esta actividad
debido a que se tenia para desarrollar en el
segundo semestre pero la coordinadora de
carrera estuvo incapacitada. Se ha discutido
sobre posibles énfasis.
Ing. en Construcciéon: Para la actividad:
Concluir la propuesta de la Maestria en
Disefio y Construccion Sostenible en
conjunto con la Escuela de Arquitectura: Se
esta en la preparacién de los programas de

en Ingenieria)

LIMON: PI, CAy
AED
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Responsables

Politicas
Generales

Politicas
Especificas

los cursos y revision del documento de
justificacion.

Ing. En Produccién Industrial: Para las
actividades de Lograr la aprobacion de la
Maestria en Calidad por parte del Consejo
de Escuela, Ceda y Consejo de Docencia,
Falta el desarrollo detallado de programas y
gestion de la administracion
(infraestructura, profesores, reglamentos,
entre otros) y para Abrir el Programa de
Maestria en Calidad, Aln se encuentra en
desarrollo. Falta asignacion de horas.
Escuela de Arguitectura y Urb: Con
fecha de 11 de octubre se entreg6 a la
Direccion de Posgrados la versién mejorada
del PGP de la Maestria en Conservacion y
Gestion del Patrimonio Cultural para el
Desarrollo. No obstante, a la fecha el
documento no ha sido revisado en Consejo
de Posgrado, se espera que en la sesion de
diciembre de 2017 o a mas tardar en los
primeros meses del 2018 pueda ser
analizado por dicho 6rgano. Respecto a la
nueva maestria, se ha venido trabajando en
el desarrollo de una version borrador del
PGP donde se muestre la justificacion de la
propuesta. Ademas se ha preparado una
encuesta para analizar la posible demanda
del posgrado, la cual se aplicara a
graduados y profesionales de diversas
disciplinas afines a los temas urbanos.
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1.2.0.4: Realizar 77
actividades que
mejoren el dominio de
un segundo idioma en
estudiantes y
profesores.

PE-PAO

92,9%

89,59%

Vic. de Docencia: No se logré la firma con
la plataforma DUOLINGO. La Esc. de
Ciencias del Lenguaje no avald la
propuesta.

Escuela de Ing. en Disefio Industrial:
Establecer como requisito de contratacion
un segundo idioma: La propuesta se
presentaria al Consejo en Octubre, sin
embargo no indica si efectivamente fue
presentada o] no.
Escuela Ciencias Sociales: Se envian 2
estudiantes que participen en el aprendizaje
de un segundo idioma.
Escuela _de Quimica, para la actividad
Diagnosticar el 100% de los docentes en el
dominio del idioma inglés con equivalencia
al Marco de Referencia Europeo,
Solamente dos profesoras realizaron
examen

Y para la Actividad Lograr que al menos un
10% de los profesores que no tienen el nivel
B1 lo alcancen, se indica que al no haber un
diagndstico de linea base y no ser
obligatorio no es posible obligar a los
profesores a mejorar su nivel de inglés y se
trabaja en términos voluntarios. Sin
embargo 11 profesores tienen nivel superior
a B1, lo que constituye un 25,6%. Hay que
evaluar cuantos no tienen el nivel B1, por lo
que se obtuvo un bajo rendimiento en la
evaluacion.

Escuela de Computacion: El consejo de
Escuela determina que esto debe ser
revisado para la préxima revisién curricular
que se espera desarrollar el proximo afio.
Se justifico en el periodo anterior. Se esta
considerando si en la nueva revision del
plan de estudios se incluye pero no se
considera que pueda ser alcanzado este

Vicerrector y
Escuelas

5.1
6.1
141
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afo.

Ing. En Construccién: Impartir cursos en
inglés extracurriculares de materias del
programa (ya se inicié el sem. pasado con
un curso de inglés), No se pudo continuar
por disposicion horario durante este
semestre. Se imparti6 una conferencia en
francés con expertos de la Univ. de Lyon
Ing. Produccién Industrial: Apoyar a los
profesores y administrativos que muestren
deseos se participar en los cursos de
idiomas de Conare, Ningun profesor o
administrativos han solicitado participar en
estos programas. Desarrollar tres sesiones
de conversatorios en idioma inglés para
estudiantes, profesores y administrativos,
No se ha podido realizar al menos en el Tec.
Se promovid que un profesor participara en
una visita a una universidad en los Estados
Unidos donde pudo practicar el uso del
idioma Inglés.
Esc. Agronegocios: No se realizaron
concursos de antecedentes en puesto
profesionales, por lo que no se aplicé tal
situacion del dominio de un segundo idioma.
Ing. Computacién: Sobre establecer como
requisito de graduacion el dominio de un
segundo idioma, se justific6 desde el
periodo anterior que se esta considerando si
en la nueva revision del plan de estudios se
incluye pero no se considera que pueda ser
alcanzado este ano.
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1.2.0.5: Desarrollar 74
acciones para el
fortalecimiento del Uso
de Tecnologias
Digitales.

PETEC 2017-2021

94,2%

85,02%

Ing. Agricola: No todos los profesores
estas de acuerdo en el uso de otras
plataformas digitales existentes.
Ing. Produccion Industrial: Se realiza la
utilizacién Tec digital como plataforma de
apoyo didactico.
Escuela de Fisica: para las actividades
Implementar el prototipo de 1 herramienta
de accesibilidad digital (Traductor Espafiol-
Lesco y validacion de las sefias, GLOSAS)
y Formular y analizar los requerimientos y
el estado del arte de 1 herramienta de
accesibilidad digital, se indica que las
mismas no corresponden a actividades de
la Escuela de Fisica por lo que tiene un 0%
de avance
Escuela de Quimica se desarrollé una
herramienta digital para los informes
semestrales de los profesores, pero no se
ha implementado.
CEDA: Mas de cuatro profesores se
encuentran en proceso de acompafiamiento
y asesoria para la virtualizacion de sus
Cursos.

Ing. de los Materiales: Al final del periodo
no realizaron la solicitud de la plaza de
técnico para mantenimiento de los
laboratorios y su capacitacion en el software
para el entrenamiento de los estudiantes.
Educacion Técnica: para las actividades:
Implementar el uso de la plataforma de la
biblioteca para todos los profesores y
Establecer como obligatorio el uso de la
plataforma de la biblioteca para todos los
estudiantes de Seminario, El programa
revisado de maestria se inicia hasta en el
2018.

Ing. Forestal: El profesor Edwin Esquivel
esta participando en la iniciativa institucional
para virtualizacién de cursos. Si bien no se

Vicerrector,
CEDA, Escuelasy
Tec Digital

15

15.2
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ha concluido el programa ya hay avances en
este sentido.
Ing. Computacién: Sobre ofertar 2 cursos
bimodales, no se complet6 esta tarea, pues
se hicieron gestiones para impartir en el
segundo semestre un curso semipresencial,
no obstante no fue posible garantizar el
ancho de bando que correspondia para que
el servicio de comunicacién estuviera
garantizado.

Ing. en Agronegocios: El Taller de
Actualizacién de profesores no fue
necesario, pues la mayoria de los
profesores ya llevaron los cursos del TEC-
digital y las opciones de actualizacion se
dieron solo para un compafiero de nuevo
ingreso.
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Porcentaje de

Porcentaje

Politicas

Politicas

Meta Tipo o de Justificacion Responsables oo
cumplimiento . - Generales | Especificas
Ejecucidn
1.2.0.6 Mantener 98,5% 91,50% Las carreras acreditadas hasta la fecha se | Vicerrector en
acreditados 16 mantienen en sus procesos y actividades | coordinacion con
carreras ( 8 ante el planificadas. el CEDAyY
SINAES, 6 ante el Escuela _de Quimica, para la actividad | Escuelas
CEAB, 1ACAIl, 1 Reformular el curso de Introduccion | Carreras nuevas
ACAP) y Acreditar ante Ingenieria a la Ing. Ambiental a una | ante SINAES:
SINAES 2 carreras modalidad de Seminario anual, Por | Agroneg,
nuevas, ante el ACAI 1 cuestiones de requisitos del CEDA no ha | Ambiental
y ante el CEAB 2 sido posible cambiar a la modalidad de | Carrera nueva
carreras nuevas. Seminario anual, se han implementado | ante ACAI: DI
algunos cambios en el curso. Y para la | Carreras nuevas
actividad Gestionar 3 plazas de profesor | ante CEAB:
indefinido, Se han gestionado 1,5 plazas y | Mecatrénicay
en el informe de Cumplimiento del | Computadores
Compromiso de Mejora(ACCM) se han
o) solicitado las plazas.
E Ing. Materiales: Sobre comunicar al ECAB 1 12
d plan de mejoras en la malla curricular segun )
o los puntos 1.2.0.2 y 1.2.0.3, apenas esta en

proceso.
Ing. en Arquitecturay Urbanismo: Eltema
de implementar un plan para fortalecer la
calidad de los profesores, esta pendiente de
desarrollo por parte de la CDA. Hasta la
fecha no se ha atendido su cumplimiento
formal, sin embargo si se han desarrollado
acciones como el cumplimiento del
Programa de Idoneidad Docente, el
desarrollo de capacitaciones de
investigacion, participacion en congresos y
Cursos externos, entre otros.
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1.2.0.7: Desarrollar 303
actividades ordinarias
en temas particulares
de la Vicerrectoria de
Docencia.

Operativa

95,0%

95,03%

Ing. Electrénica: No se pudo crear la base
de datos de graduados pues no se conté
con el recurso humano para destinarlo a
esta labor.
Escuela _de Quimica: para la actividad
Obtencién de una plaza de administrativa de
Técnico de Laboratorio categoria 14 y una
plaza de 9 meses para la atencién de cursos
vespertinos, Se ha solicitado a Docencia la
plaza pero no se ha asignado hasta el
momento, por falta de disponibilidad en la
Vicerrectoria de Docencia, para los cursos
vespertinos se han respondido mediante
horas extra. Y para la actividad Gestionar 8
plazas de profesor indefinido, Este afio se
han asignado 5 tiempos completos
indefinidos, sin embargo todavia se
requieren 4,5 tiempos completos para
eliminar el interinazgo existente.
Escuela de Ciencias del Lenguaje, lo
referente a la actividad: Continuar con lo
concerniente a la apertura de una Maestria
en Inglés con énfasis en Tecnologias
educativas, No se alcanzé porque esta
Maestria no es de interés institucional.
CEDA: vio reducido su porcentaje de
cumplimiento debido a la escasez de
solicitudes por parte de DOP y las Escuelas.
Educacion Técnica: Para la actividad:
Ofrecer el programa de maestria en dos
sedes (Cartago, San José), La aprobacion
final de CONARE no llegé a tiempo para
abrir grupos este afio.
Escuela de Agricola: El Congreso
Latinoamericano y del Caribe de Ingenieria
Agricola a celebrarse en Costa Rica, se
realizard hasta mayo 2018, por lo que el
proceso continua.
Ing. en Materiales: CIEMTEC: Sobre
continuar con los proceso de acreditacion

Vicerrector,
Directores de las
Escuelas y CEDA

11
21
16.1
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de pruebas de laboratorio, el proceso es
largo, esto va para proximos afios por falta
presupuesto.

Ing. en Agronegocios: En realizar, al
menos, un encuentro con graduados, se
realizé la convocatoria y se tuvo presencia
durante el Rodeo interuniversitario, sin
embargo no fue posible desarrollar con méas
detalle el componente académico de
consulta y retroalimentacion planificado.
Ing. en Arguitectura y Urbanismo: Se
trabaj6 en la sistematizacion de la
informacién para contar con una base de
datos actualizada de los egresados de la
EAU. Queda pendiente el proceso de
consolidacion de la Asociaciéon de
Estudiantes y la oferta de cursos
considerando el interés de los egresados de
la EAU.
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Porcentaje

Politicas

Politicas

Meta Tipo o de Justificacion Responsables oo
cumplimiento . - Generales | Especificas
Ejecucidn
2.2.0.1 Graduar 1330 100,0% 93,10% En el afio 2017 se graduaron 1.320 | Vicerrector
estudiantes en los estudiantes y se otorgaron 1.351 titulos.
diferentes programas g
académicos (420 g (Fuente: Sistema de Indicadores de Gestion 8 8.1
Bachillerato, 607 ] Institucional (SIGl), consultado el )
Licenciatura, 300 o) 11/12/2017)
Maestria, 3
Doctorado).
2.2.0.2: Promover la 97,4% 97,21% Ing. en Construccién: Desarrollar una | Directores de las
participacion de 93 capacitacion a nivel centroamericano en el | Escuelas (Ml, DI,
profesores y 56 area de puentes. No se pudo concretar el | PI, SHO, E, CA,
estudiantes en Convenio con la Universidad de Nicaragua | AE, FO, CO, AU,
programas de /UNAM. 1A, AA, MA, IMT,
internacionalizacion. Ing. en los Materiales: No hubo interés en | QU, CL, CS, ME,
los profesores de proponer a las | IB, IDC, ATI,
autoridades la  implementacion  del | CND)
programa de afio sabatico para el personal
e) docente segun lo solicitado por ECAB.
E Ing. Computacién: No se completa la 3 3.1
w actividad, la persona interesada en asistir al
o Primer Congreso de Simulacion en Costa
Rica no pudo asistir al congreso.
Ing. Arquitectura y Urbanismo: Durante el
2017 se han realizado actividades de
vinculacion entre la UAM (Espafia) y la EAU
principalmente a través del proyecto de
investigacion Amon_RA y actividades con el
Equipo de Investigacion Territorio Racional
y Sostenible. No obstante no se formalizé la
firma del convenio.
3.2.0.1: Desarrollar 124 98,1% 95,97% Escuela de Matematica, para la actividad | Directores de las
actividades de d Desarrollar el proyecto JORNADAS DE | escuelas (DI, MI,
extensién dirigidas a Q CAPACITACION CIEMAC, Solamente una | Pl, SHO, E, CA,
los distintos sectores o actividad se debid cancelar por decision de | AE, FO, CO, AU,
de la sociedad. b los responsables ante el Ministerio de | IA, AA, MA, FI, 7 71
N Educacion Publica. Los demés objetivos se | QU, CL, CS, ME, ’
8 cumplieron satisfactoriamente. | IB, IDC, IMT, ATI,
i Escuela de Quimica: para la actividad | CND).
o

Participacion en la Organizacién del IV
Congreso Latinoamericano de Investigacién
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en Didactica de las Ciencias
Experimentales, Hubo algunos
contratiempos con la solicitud de
declaracion de interés institucional, en este
momento estid en trdmite. El evento se
realizard en enero, y aun asi se ha
participado activamente en la organizacion
Escuelade Ciencias del Lenguaje: parala
actividad Crear un programa para radio
difusion aprovechando los enlaces TEC, en
las é&reas propias del quehacer de la
Escuela, No se pudo alcanzar porque la
radioemisora no nos volvid a contactar.
Educacion Técnica: para la actividad:
Promover la implementacion del programa
de Certificacion de Colegios, mediante el
convenio con FUNDEBIQ, Queda pendiente
la firma de convenio de colaboracién con el
MEP.

Escuela _de Agricola: Los articulos
cientificos se enviaron, estan en proceso de
ser publicados en revistas indexadas.
Ing. Arquitectura y Urbanismo: Al finalizar
el 2017 no se contd con un avance
significativo a una articulacion real de las
instituciones, simplemente se alcanzd la
firma del convenio. Se intentaron iniciar
algunos procesos de vinculacion a través de
tematicas a abordar en Laboratorios de
Arquitectura pero por diferencia de criterios
no se continué con la labor.

6.2.0.1:
nuevos

Becar 5
profesores
para la formacion a
nivel doctoral en el
extranjero.

PE-PAO

100,0%

95,30%

En el IV Trimestre se reforzé el presupuesto
del Programa de Becas con 70 millones de
colones adicionales para becas de
posgrado en el extranjero. Se apoyo a la
Escuela de Agronegocios y a la Escuela de
Ingenieria Electromecanica.

Vicerrector,
Escuelas en
coordinacién con
el Programa de
Becas

6.1

71





Porcentaje

. Porcentaje de e Politicas Politicas
Meta Tipo S de Justificacion Responsables it
cumplimiento . ., Generales | Especificas
Ejecucidn
7.2.0.1: Dotar 22 100,0% 80,08% Se le asignaron 650 millones de colones al | Vicerrector
dependencias equipamiento de las Escuelas con fondos
adscritas a la propios.
Vicerrectoria, de ©
equipo e 2
infraestructura s 2 2.1
(]
adecuados y o
actualizados de o
acuerdo con las
necesidades y
prioridades planeadas.
8.2.0.1: Desarrollar 68 97,1% 96,40% Escuelade Ciencias del Lenguaje, parala | Vicerrector y
iniciativas que actividad Continuar con el disefio para una | Escuelas
fortalecen la atraccion Maestria en Inglés con énfasis en
de recursos. tecnologias educativas, No se alcanzé la
meta ya que esta Maestria no era de interés
institucional, por el enfoque que tenia.
Ing. Computacién: MC - Sobre la ejecucion
del Programa de Maestria Profesional en
Sistemas de Informaciéon en Universidad
Tecnologica de El Salvador, la actividad se
desestima por no interés de la Universidad
— L, .
N Tecnoldgica de El Salvador.
N Ing. en Agronegocios: Ante la situacion de 21
o - - ; .
= incapacidad temporal y posterior deceso del 2 75
I compafero Ing. Luis Fernando Campos 7 11‘ 1
@] Meléndez, no fue posible impartir los talleres 11 ’
E de hidroponia e impartir los cursos de
E agricultura organica.

Ing. Arquitecturay Urbanismo: La EAU ha
venido trabajando en el desarrollo de tres
programas de maestria como oportunidad
para la educacién continua. La Maestria en
Disefio y  Construccion  Sostenible
actualmente se encuentra en etapa de
disefio curricular 'y elaboracion de
programas de Cursos con el
acompafiamiento del CEDA,; por su parte, la
Maestria en Conservacion y Gestion del
Patrimonio para el Desarrollo presentd su
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Porcentaje de

Porcentaje

Politicas

Politicas

Meta Tipo o de Justificacion Responsables oo
cumplimiento . - Generales | Especificas
Ejecucidn
Perfil General de Proyecto al Consejo de
Posgrados y estd en espera de su
aprobacién. Finalmente, se esta trabajando
en la iniciativa de una maestria en temas
urbanos. Se ofertaron los cursos libres
durante el Il Semestre 2017, coordinados
por la Arq. Mariela Araya.
9.2.0.1: Elaborar la 84,4% 97,96% Ing. En Disefo Industrial: Estudio de | Vicerrector,
propuesta de 2 nuevas factibilidad académica y perfil para | CEDA, Escuela
opciones académicas diversificar la oferta académica: No se logra | Disefio Industrial
de grado concretar a falta de disponibilidad de | en coordinacion
recursos  humanos y  econdmicos. | con la Escuela
Ing. Computacién: ICCA - Sobre el | Ingenieriaen
desarrollo de un programa de técnicos en | Computacion y
2 computacion, se estd desarrollando una | Escuela de 1 1.1
o propuesta para habilitar un técnico en SAP | Arquitecturay 17 171
oy para el 2018. Urbanismo 17.2
(Disefio Gréfico) y
Escuela de
Agronomia.
Opciones: Ing.
Agroindustrial y
Ing. Animacion
digital
9.2.0.2: Realizar 3 62,5% 94,77% No se realiz6 como estudio de mercado, no | Vicerrectory
estudios de mercado ®) obstante, se estd en negociacion para los | Escuela de Ing. 11
para definir la E detalles de brindar en Alajuela Ingenieria | Electromecanica 1 171
pertinencia de carreras w Electromecénica con énfasis en 17 17.2
a ofertar en Centros o Mantenimiento Aeronautico

Académicos y Sedes.
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PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS

Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros

Cuadro 15
Vinculacion de la ejecucidn presupuestaria por meta
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto

PRESUPUESTO
PAO 2017 OBJETO DEL GASTO
REMUNERACIONES SERVICIOS MATERIALES Y SUMINISTROS

oBJ % MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE

ESTRA | METAS | CUMPLIMIENTO ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO EJEC
2 2.3.0.1 100,00% 30.374.873,90 29.948.434,85 | 98,60% 2.869.276,27 2.678.458,46 | 93,35% 1.451.469,17 1.407.847,35 | 96,99%
2 2.3.0.2 89,68% 167.079.447,50 165.214.256,20 | 98,88% 23.666.924,23 22.374.181,62 | 94,54% 3.743.942,77 3.672.757,87 | 98,10%
4 4.3.0.1 89,93% 238.071.634,16 235.213.804,68 | 98,80% 3.006.058,27 2.802.777,09 | 93,24% 2.112.595,17 2.041.612,27 | 96,64%
4 4.3.0.2 96,39% 218.369.859,29 215.830.682,09 | 98,84% 13.382.501,11 12.421.658,61 | 92,82% 3.011.926,52 2.892.365,55 | 96,03%
4 4.3.0.3 97,42% 139.396.842,66 137.430.799,18 | 98,59% 13.160.598,29 12.207.042,00 | 92,75% 4.398.026,05 4.252.668,05 | 96,69%
5 5.3.0.1 96,54% 2.510.451.784,54 | 2.472.917.720,65 | 98,50% | 206.017.220,30 | 190.312.432,19 | 92,38% | 121.165.734,33 | 116.403.905,31 | 96,07%
5 5.3.0.2 99,29% 110.385.055,56 109.564.441,00 | 99,26% 2.702.407,80 2.502.888,63 | 92,62% 8.143.986,44 7.742.514,42 | 95,07%
5 5.3.0.3 82,50% 49.424.232,21 48.646.543,89 | 98,43% 25.624.852,97 23.584.130,58 | 92,04% 4.237.696,22 4.003.330,66 | 94,47%
8 8.3.0.1 93,65% 73.140.855,03 72.005.281,32 | 98,45% 1.822.485,52 1.724.033,07 | 94,60% 3.974.537,27 3.814.696,96 | 95,98%

8 8.3.0.2 100,00% 2.110.717,74 2.031.075,47 | 96,23% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
8 8.3.0.3 95,00% 117.360.047,51 115.950.977,28 | 98,80% 2.124.727,40 1.531.329,43 | 72,07% 1.047.853,00 977.969,31 | 93,33%
Total 94,58% 3.656.165.350,10 | 3.604.754.016,61 | 98,59% | 294.377.052,16 | 272.138.931,68 | 92,45% | 153.287.766,94 | 147.209.667,75 | 96,03%






PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS

Cuadro 16
Vinculacion de la ejecucién presupuestaria por meta
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto
Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.
Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecucion

PRESUPUESTO
OBJETO DEL GASTO MONTO % DE
BIENES DURADEROS OTROS MONT?C;ATS,J\(ENADO EJECUTADO EJECUCION

TOTAL TOTAL

MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE

ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO EJEC
0,00 0,00 | 0,00% 0 0| 0,00% 34.695.619,34 34.034.740,66 98,10%
3.005.833,74 2.708.476,42 | 90,11% 0 0| 0,00% 197.496.148,24 193.969.672,11 98,21%
215.118,92 195.062,50 | 90,68% 0 0| 0,00% 243.405.406,52 240.253.256,54 98,70%
400.777,83 361.130,19 | 90,11% 0 0| 0,00% 235.165.064,75 231.505.836,44 98,44%
210.208,92 190.230,03 | 90,50% 0 0| 0,00% 157.165.675,92 154.080.739,26 98,04%
103.199.465,34 87.336.522,60 | 84,63% 3.216.688.593,48 3.073.165.133,81 | 9554% 6.157.522.797,99 5.940.135.714,56 96,47%
200.388,92 180.565,09 | 90,11% 0,00 0,00 | 0,00% 121.431.838,72 119.990.409,14 98,81%
0,00 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 | 0,00% 79.286.781,40 76.234.005,13 96,15%
0,00 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 | 0,00% 78.937.877,82 77.544.011,35 98,23%
540.671.283,52 518.712.095,24 | 95,94% 0,00 0,00 | 0,00% 542.782.001,26 520.743.170,71 95,94%
0,00 0,00 | 0,00% 0,00 0,00 | 0,00% 120.532.627,91 118.460.276,02 98,28%
647.903.077,19 609.684.082,07 | 94,10% 3.216.688.593,48 3.073.165.133,81 | 95,54% 7.968.421.839,87 7.706.951.831,92 96,72%
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Tabla 7. Consolidado de Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, cumplimiento, ejecucion

presupuestaria por metay justificaciones

. Porcentaje -, o
. Porcentaje de e Politicas Politicas
Meta Tipo o de Justificacion Responsables oo
cumplimiento : L Generales | Especificas
Ejecucion
2.3.0.1: Presentar al 100,0% 98,1% VIESA: Se realizaron reuniones segun | VIESA en
Consejo de VIESA y al necesidades para la participaciébn en | conjunto con las
Consejo de Rectoria una eventos culturales y deportivas a nivel | Direcciones de los
propuesta que fortalece la internacional, ademéas con la comision | Departamentos y
participacion estudiantil en institucional de movilidad internacional | FOSDE
eventos  internacionales del TEC - minutas. En el Consejo de 2.1
.. @) . . .
académicos, culturales y < Rectoria se presentd el proyecto. Se 2 31
deportivos  desde la o realiz6 la encuesta de movilidad 3 3'2
VIESA. oy internacional estudiantil y de funcionarios 9 9'2

realizado por el TEC, se dio la propuesta
de Politicas y Reglamento para viajes
oficiales deportivos de los estudiantes del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y se
realizaron reuniones con VAD para
ajustar los presupuestos
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Meta

Tipo

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje
de
Ejecucion

Justificacion

Responsables

Politicas
Generales

Politicas

Especificas

2.3.0.2: Lograr la
participacion de
funcionarios en al menos 5
eventos internacionales.

PE-PAO

89,7%

98,2%

VIESA: Reuniones y conversaciones
con los directores. Con ponencias
participaron Tannia Moreira, Katherine
Palma, Sonia Chinchilla, Xiomara Arce,
Alejandra Barquero, Lidia Goémez.
Se presentd a VAD y RRHH el plan de
necesidades y tematicas de actualizacion
y capacitacion del personal. Se present6
la solicitud en preparacion de ponencias
0 poster’s al &rea de capacitacion interna.

DOP: Se logr6 sobrepasar la meta,
debido a 5 funcionarios participaron en
Congresos Internacionales: Dra. Tania
Moreira Mora, Lic. Juan Flores Loaiza,
M.Ed. Katherine Palma Picado, MPSc.
Sonia Chinchilla Brenes y la MSc.
Alejandra Alfaro Barquero.

DAR: Durante el afio ningun funcionario
participé6 en eventos internacionales.

Depto. Cultura y Deporte: Por acuerdo
de CONVIVE (CONARE), ninguna
Universidad participaria en ODUC 2017.
Por este motivo no se cumplird con esta
actividad.

VIESA en
conjunto con las
Direcciones de los
Departamentos
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Porcentaje

. Porcentaje de e Politicas Politicas
Meta Tipo o de Justificacion Responsables oo
cumplimiento : C Generales | Especificas
Ejecucion
4.3.0.1: Presentar al 89,9% 98.7% VIESA: Se realiz6 la encuesta sobre la | VIESA en 2 2.1
Consejo de Rectoria 1 satisfaccion de los estudiantes de los | coordinacién con 8 8.1
analisis de Programas y servicios de la VIESA, se realizaron | las Direcciones de 8.2
Servicios Estudiantiles reuniones para la preparacion de las | todos los
actuales con el fin de encuesta con los directores y su revisién, | Departamentos
adecuarlos a las ademas de una encuesta sobre la
necesidades de los satisfaccion de los estudiantes de los
usuarios servicios de la VIESA y cada
departamento presenta los resultados y
las acciones que asume para mejorar
9,: segun corresponde.
o)
g DOP: Se realiza un Informe sobre la
Jornada DOP Mejora Continua. El mismo
incluye recomendaciones para la
optimizacion de recursos.
CYD: Analisis de resultados y propuesta
de mejoras, se reprograma para el 2018,
a espera del Plan Estratégico de la
Escuela que guie los objetivos de la
Escuela y en especifico de los grupos
representativos.
4.3.0.2: Presentar al 96,4% 98,4% VIESA: Se realizé reunion CASAP 13 de | VIESA en 2 2.1
Consejo de Rectoria 1 noviembre - creacién de comision que | coordinacién con 8 8.2
plan para la optimizacion revisa posibilidades de acceder posibles | las Direcciones de 16 16.2
del wuso de recursos servicios en linea con el MEP, TSE en el | todos los
(recurso humano, recurso beneficio de los procesos de admision y | Departamentos
econémico, y servicios recepcion de becas particularmente PAR.
institucionales) en los
procesos y 9,: DOP: Se realiza un Informe con el
procedimientos o analisis de la evaluacion obtenida de
relacionados con H_J preguntas del Departamento dentro del
atraccion, seleccion, cuestionario de la Vicerrectoria de Vida

admision y permanencia.

Estudiantil y Servicios Académicos y se
unen los resultados con las propuesta de
acciones de mejora y optimizacion de
recursos de la Jornada de Mejora
Continua del DOP.
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Porcentaje de

Porcentaje

Politicas

Politicas

Meta Tipo o de Justificacion Responsables oo
cumplimiento : C Generales | Especificas
Ejecucion
4.3.0.3: Presentar al 97,4% 98,0% VIESA: Se preparé un documento con | VIESA en 2 2.1
Consejo de Rectoria (y) o varios modelos de VE, pero por la | conjunto con las 4 4.1
(@) otros 6rganos segun complejidad del tema no se decidié un | Direcciones de la 8 8.2
que corresponde 1 modelo ya que las condiciones estan | VIESA 'y las 15 15.1
propuesta para la creacion 9( diferentes en cada CA. Se estan | Direcciones de los 16 16.1
de una entidad en los | elaborando lineamientos sobre VE ya | Centros 17 16.2
diferentes Centros E que este afio se definieron el concepto, la | Académicos 17.1
Académicos, para vision, la misiéon y las politicas como 17.2
garantizar los servicios también las ejes estratégicas de la
estudiantiles segun las VIESA.
necesidades de la Region.
5.3.0.1: Desarrollar 85 96,5% 96,5% El Dpto de Cultura y Deporte: No se | VIESA en 2.1
actividades ordinarias en pudo formular el Plan Estratégico de la | coordinacion con 4.1
temas particulares de la Escuela y se reprogramdé para el 2018. | las Direcciones de 7.1
Vicerrectoria de la VIESA. - todos los 2 7.2
2 ISS: La creacion de una Plaza de | Departamentos 4 12.1
s Trabajadora Social para el 1l Semestre 7
15.1
2 2017 que se destinard a las nuevas 12
2 15.2
o residencias estudiantiles, se realizo la 15 16.1
justificacién y tramite correspondiente 16 )
pero no fue aprobada por el Consejo
Institucional
5.3.0.2: Apoyar el proceso 99,3% 98,9% La acreditacion de la institucion recibida | Direccion VIESA 'y 3.3
de Acreditacion en noviembre 2017 | Departamento de 4.1
Institucional  coordinado Servicios 7.1
por la Oficina Planificacion by Biblioteca: Se presentd el analisis | Bibliotecarios. 11.1
Institucional.® S derivado del cuestionario y se hicieron las 3 15.1
l:'| recomendaciones respectivas para la 4
S implementacion de mejoras. Sin embargo 7
O el proyecto no sigui6 dado que el 11
Lll_J Vicerrector de Administracion, traslada a 15
H_J la OPI con el nuevo modelo.

10 Redefinicion de la redaccion de la meta producto de la Evaluacion del PAO 2017. Anexo 1.
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Porcentaje

. Porcentaje de e Politicas Politicas
Meta Tipo o de Justificacion Responsables oo
cumplimiento : C Generales | Especificas
Ejecucion
5.3.0.3: Realizar los 82,5% 96,2% VIESA: Direccion VIESA 3 3.3
ajustes necesarios para Se realiz6 reunién de los departamentos | en conjunto con 4 4.1
mejorar la integracion de que desarrollan sistemas automatizados | los 7 7.1
los sistemas informéticos para que existe la integracién necesaria | Departamentos de 15 15.1
de la VIESA en entre ellos. Participacion con en la | Admision y 15.2
coordinacion  con el Comision estratégica de los TIC's. | Registro y Trabajo
Comité estratégico de las Social y Salud.
TIC para que atienden las TSS: Se han realizado desarrollos de la
necesidades  de los estructura base del sistema de becas,
usuarios en tiempo real. dos mddulos entregados, un mddulo
pendiente de aplicacion de pruebas y
« ajustes (90%) y dos médulos en proceso
= de desarrollo, el resto de mdédulos estan
g en proceso de desarrollo de
8. requerimientos, disefio de interfaz y

programacién.  DATIC  asumié el
compromiso de evaluar la posibilidad de
implementar un nuevo sistema para la
Clinica de Salud, se han realizado las
coordinaciones correspondientes pero no
se tiene nada concreto

DAR: Se ha identificado los servicios
WEB que atienden las necesidades en
tiempo real sin  embargo, su
implementacion se hara su primer
semestre 2018
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Meta

Tipo

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje
de
Ejecucion

Justificacion

Responsables

Politicas
Generales

Politicas
Especificas

8.3.0.1: Disefiar 1 plan de
biasqueda de recursos
con diferentes  entes
dirigidos a becas
estudiantiles.

PETEC 2017-2021

93,7%

98,2%

VIESA: Minuta Atraccién de recursos
para los programas de VIESA de: 2 de
octubre 2017 11.30 a.m. oficina de la
direcciéon VIESA y 30 de octubre 2017: -
acuerdo: cada director presente una
propuesta de  posibles alianzas
estratégicas con empresas u
organizaciones quienes nos podrias
apoyar econémicamente o en otra forma.
Se tratd de firmar un convenio con
FONATEL y a pesar de que se
presentaron nuestras observaciones y se
mandaron varios correo electrénicos por
parte de FONATEL no se recibid
respuesta.

DOP: Se participa en una reunién
convocada por la Dra. Claudia
Madrizova, Vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, para
analizar el tema de busqueda de recursos
con posibles entes para incrementar los
recursos dirigidos a las becas de
estudiantes.

TSS: Se cuenta con entes externos que
han firmado cartas de entendimiento para
becar estudiantes pero estos no abarcan
mas que una poblacién reducida, se debe
incrementar los contactos para lograr
mas entes gue proporciones recursos
para becas

VIESAyY TSS

2.1
16.2

8.3.0.2: Dotar a los 10
departamentos y
programas adscritos a la
Vicerrectoria, de equipo e
infraestructura adecuados
y actualizados de acuerdo
con las necesidades vy
prioridades planeadas.

Operativa

100,0%

95,9%

Vicerrectora en
coordinacién con
los Directores de
las dependencias
adscritas a la
Vicerrectoria

3.3
4.1
15.2
16.1
16.2
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Porcentaje de

Porcentaje

Politicas

Politicas

Meta Tipo o de Justificacion Responsables oo
cumplimiento : C Generales | Especificas
Ejecucion

8.3.0.3: Desarrollar 5 95,0% 98,3% VIESA: Se coordind la asignacién de | Vicerrectora,

proyectos para la recursos lo que corresponde el desarrollo | Departamento de

ejecucion y seguimiento de los proyectos | Trabajo Social y

del proyecto del Banco « Salud

Mundial. % TSS: Al ler diciembre se esta | Departamento de 2 2.1
5 entregando el software del sistema, faltan | Admision y 7 7.2
8— las etapas de pruebas, capacitacion, | Registro 11 11.1

induccién, implementacién y la entrega. Biblioteca
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Logros y Desafios de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Este apartado pretende evidenciar los avances mas relevantes del afio 2017, vinculados al
subprograma y plantear los posibles desafios para el afio entrante, proporcionados por la
dependencia en mencion.

e Apertura de la nueva infraestructura del PMI — Banco mundial: Biblioteca Cartago, San
José; Residencias, avance del Sistema estudiantil y académico, seguimiento del Plan
para Pueblos Indigenas Quinquenal.

e Encuesta sobre la satisfaccion de los usuarios de los servicios de los departamentos de
la VIESA y propuesta de mejora.

e Plan para la atraccion de las mujeres para las carreras de ingenieria.
e Aporte para la Comision de movilidad internacional en el TEC.
e Actualizacion de la pagina WEB.

e Propuestas para ahorro de recursos en los procesos de atraccién, seleccién, admision y
matricula.

e Actualizacion de la misién, vision, politicas, ejes estratégicas y valores de la
Vicerrectoria de VIESA.

e Actualizacién del concepto de vida estudiantil en el TEC.
e Participacion en Festival Interuniversitario Centroamericano de la Cultura y el Arte (F
ICCUA) en Nicaragua, organizacion del 2 taller del voluntariado de Centroamérica y

Caribe, Encuentro para formalizar la Red Centroamericana y del Caribe de
universidades de promotoras de salud.

Desafios:

Recurso humano y econémico para garantizar los servicios y programas de la VIESA.

Enviado por la Vicerrectora de VIESA via correo electrénico el dia 28 de noviembre, 2017.
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PROGRAMA 4: INVESTIGACION Y EXTENSION

Formulario para integrar el Plan-Presupuesto

Cuadro 17
Vinculacion de la ejecucién presupuestaria por meta

Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros

PRESUPUESTO
PAO 2017 OBJETO DEL GASTO
REMUNERACIONES SERVICIOS MATERIALES Y SUMINISTROS
EgTBFg A | METAS CUMPL:@IIENTO MONTO ASIGNADO EJI;ACOU’\“I:I;-\ODO Z’JEE As’\f(?r[l\l/zgo EJIQACOUI\'II'TAODO ggg Agllgmgo EJEACOU’\“I'TAODO Z"JE(E:
1 1.4.0.1 100,00% 20.098.413,16 19.770.952,60 | 98,37% 113.076,00 111.425,85 | 98,54% 289.860,00 273.563,23 | 94,38%
1 1.4.0.2 100,00% 13.398.942,11 13.180.635,07 | 98,37% 197.883,00 194.995,23 | 98,54% 144.930,00 136.781,62 | 94,38%
2 2.4.0.1 100,00% 18.476.117,86 18.260.808,95 | 98,83% 54.156.011,85 47.372.836,44 | 87,47% 3.568.565,03 2.121.400,86 | 59,45%
2 2.4.0.2 100,00% 82.067.427,72 81.161.348,88 | 98,90% 27.314.433,82 23.900.168,55 | 87,50% 3.423.635,03 1.984.619,24 | 57,97%
2 2.4.0.3 100,00% 779.016.896,69 722.511.072,08 | 92,75% 63.147.800,81 48.067.609,31 | 76,12% 68.752.954,62 41.110.724,58 | 59,79%
2 2.4.0.4 100,00% 75.654.742,83 74.768.666,79 | 98,83% 16.165.386,84 13.373.660,68 | 82,73% 3.894.854,54 2.205.607,11 | 56,63%
2 2.4.0.5 90,00% 388.636.234,13 360.284.870,34 | 92,70% | 149.524.133,12 | 109.258.639,42 | 73,07% 68.203.601,38 40.868.755,69 | 59,92%
2 2.4.0.6 100,00% 863.051.972,53 805.188.758,62 | 93,30% | 104.918.721,46 83.668.372,23 | 79,75% 42.920.759,16 25.339.783,61 | 59,04%
2 2.4.0.7 99,63% 542.897.292,93 512.081.343,99 | 94,32% | 179.829.967,69 | 128.015.928,84 | 71,19% 47.654.650,33 26.627.797,06 | 55,88%
2 2.4.0.8 100,00% 73.185.024,58 72.025.841,32 | 98,42% 43.495.986,30 38.024.434,14 | 87,42% 1.920.002,12 1.150.925,10 | 59,94%
5 5.4.0.1 99,52% 1.483.385.246,00 | 1.392.654.602,15 | 93,88% | 230.524.604,94 | 121.536.617,10 | 52,72% | 112.837.452,35 66.456.770,25 | 58,90%
7 7.4.0.1 100,00% 4.637.943,15 4.587.043,10 | 98,90% 2.664.369,50 2.327.767,27 | 87,37% 1.646.236,91 928.595,99 | 56,41%
8 8.4.0.1 100,00% 411.572.725,12 382.771.544,89 | 93,00% 53.464.377,96 39.573.457,47 | 74,02% 34.989.336,74 20.941.449,59 | 59,85%
Total 99,17% 4.756.078.978,81 | 4.459.247.488,78 | 93,76% | 925.516.753,29 | 655.425.912,53 | 70,82% | 390.246.838,21 | 230.146.773,93 | 58,97%
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PROGRAMA 4: INVESTIGACION Y EXTENSION

Cuadro 18

Vinculacién de la ejecucion presupuestaria por meta
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto
Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros

Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecucidn

PRESUPUESTO
OBJETO DEL GASTO MONTO ASIGNADO | MONTO EJECUTADO % DE
BIENES DURADEROS OTROS TOTAL TOTAL EJECUCION
MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE ToTAL
ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO EJEC
- - |  0,00% - - | 0,00% 20.501.349,16 20.155.941,68 98,32%
- - | 0,00% - -] 0,00% 13.741.755,11 13.512.411,92 98,33%
- - | 0,00% - -] 0,00% 76.200.694,74 67.755.046,25 88,92%
- - | 0,00% - -] 0,00% 112.805.496,57 107.046.136,67 94,89%
- - | 0,00% - -] 0,00% 910.917.652,12 811.689.405,97 89,11%
- - | 0,00% - -] 0,00% 95.714.984,21 90.347.934,58 94,39%
- - | 0,00% - -] 0,00% 606.363.968,63 510.412.265,45 84,18%
- - | 0,00% - -] 0,00% 1.010.891.453,15 914.196.914,46 90,43%
- - | 0,00% - -] 0,00% 770.381.910,95 666.725.069,89 86,54%
- - | 0,00% - -] 0,00% 118.601.013,00 111.201.200,56 93,76%
917.621.220,91 614.035.056,50 | 66,92% 437.536.635,84 392.077.452,40 | 89,61% 3.181.905.160,04 2.586.760.498,40 81,30%
8.624.180,00 7.744.591,22 | 89,80% - -] 0,00% 17.572.729,56 15.587.997,58 88,71%
- - | 0,00% - -] 0,00% 500.026.439,82 443.286.451,95 88,65%
926.245.400,91 621.779.647,72 | 67,13% 437.536.635,84 392.077.452,40 | 89,61% 7.435.624.607,06 6.358.677.275,36 85,52%






Tabla 8. Consolidado de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, cumplimiento, ejecucidén presupuestaria por
meta y justificaciones

. Porcentaje de Porcentaje e Politicas Politicas
Meta Tipo cumolimiento de Justificacion Responsables Generales P
p Ejecucion Especificas
1.4.0.1: Iniciar el 100,00% 98,32% Se realizaron tres capacitaciones de los Direccion de
proceso de diferentes sistemas de acreditacion con miras Posgrados
autoevaluaciéon a elegir el modelo de autoevaluacion: SINAES,
en 5 programas ACAP AUIP.
de posgrado con A la fecha los 5 programas en el proceso de
miras a la autoevaluacion  eligieron sus  modelos.
acreditacion Se seleccionaron 5 programas para dar inicio
al proceso de autoevaluacion Manufactura,
o] Gestion de Recursos Naturales,
ELF Administracion de empresas, Gerencia de 1 1.2
H_J Proyectos y Electromecénica.
Se inicia la recoleccién de evidencias, al
concluir el afio se tendra la admisibilidad de los
programas documentado y las evidencias de
curriculos de profesores y programas de
cursos y su documentacion, generaciones de
estudiantes graduados, analisis generacional
de egresados.
1.4.0.2: Gestionar 100,00% 98,33% Los programas identificaron posible doble Direccion de
la doble titulacion titulaciéon con una Universidad Francesa y una Posgrados
de 2 programas Alemana, especificamente con el programa de
de posgrado. (@) Maestria en Computacion.
é Se realiza dos visitas a la Universidad Paris | 1 1.1
IEE Panthéon Sorbonne para la evaluacion de una 3 3.1

posible titulacién conjunta en el programa de
Maestria en Computacion.
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. Porcentaje o res
Meta Tipo (F:)S;r::elri];rﬁ:nc:g de Justificacion Responsables geor:glr(;?:s POlIt!C_aS
2.4.0.1: Gestionar 100,00% 88,92% Se realizaron pasantias de varios profesores, Direccion de
la participacion de asi como se trabajo en conjunto entre las Cooperacion
5 profesores y 5 dependencias y otras oficinas del TEC para la | Direccion de Posgrado 5 5.1
estudiantes  de le) captacion de recursos y becas para Direccion de 7 7.2
grado y posgrado g programas profesionales y académicos para Vicerrectoria de 9 9.1
en universidades ul lograr los objetivos. Investigacion y 14 9.2
con las cuales se | - Extension 15 14.1
mantiene 15.2
alianzas de
Investigacion.
2.4.0.2: 100,00% 94,89% Para el afio 2017 se ha superado con creces Direcciéon de
Establecer 5 la cantidad de convocatorias respecto al afio Cooperacion
acciones para 2016, ademas han sido aprovechadas al | Direccion Vicerrectoria
promover la menos un 15% de oportunidades difundidas a de Investigacion y
investigacion la comunidad universitaria. Extension
conjunta con la
participacion de Se han completado acciones para apoyar
contrapartes investigadores para la convocatoria Costa 3.1
Internacionales. 9,: Rica-Alemania y se mantuvo la categoria de 3 7'1
o proyectos con vinculacidon internacional. 7 )
w 7.2
o 7.3

Ademas el personal de la VIE ha completado
capacitaciones especificas para mejorar y
profesionalizar mas los procesos de captacion
de fondos con el fin de aplicar a mas
convocatorias y atraer mas oportunidades de
cooperacion al TEC.
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. Porcentaje o res
Meta Tipo (F:)S;r::elri]:rﬁ:n?g de Justificacion Responsables geor:glr(;?:s POlIt!C_aS
P Ejecucion Especificas
2.4.0.3 Aumentar 100,00% 89,11% Se ha apoyado a investigadores para que | Direccion de Posgrado
en un 10% la presenten sus resultados de investigacion en Direccion de
participacion en congresos y conferencias, de preferencia Proyectos
revistas y indexados. Se plante6 un curso con apoyo de Direccion de
conferencias la Biblioteca referente a indices, ademas del Vicerrectoria de
indexadas. que ya existia sobre publicaciones cientificas. Investigacion y
Se mantiene el apoyo a traducciones de Extension
articulos cientificos para su publicacion. Se
mantiene la condicién de que los proyectos
produzcan articulos indexados. Se esta
apoyando la organizacion de conferencias
indexadas con el TEC/Costa Rica como
anfitrion. 7.1
o ! 7.2
o Se realiz6 gran divulgacion por los canales 11 11.1
0 . . 12
o normales, contribuyendo ademés con el 16 12.1
seguimiento que ha llevado a cabo en 16.1

colaboracion con la Direccion de la Biblioteca
y de la Sefiora Patricia Meneses de la OPI
aprovechando el seguimiento que ambas
instancias le dan a las publicaciones de
profesores investigadores y extensionistas del
TEC. Ademas de los gestores de proyectos
que les recuerdan a los investigadores y
extensionistas la importancia de publicar, se
ha ofrecido el curso para ensefiar a los
investigadores en desarrollo a publicar, esto a
través del programa de capacitacion del
Departamento de recursos Humanos.
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. Porcentaje o res
Meta Tipo (F:)S;r::elri]:rﬁ:n?g de Justificacion Responsables geor:glr(;?:s POlIt!C_aS
2.4.0.4: Participar 100,00% 94,39% Se apoyaron CLADEA, JOCICI, la candidatura Direcciéon de
en la organizacién de Costa Rica ante el CLEI, entre otros Cooperacion
de 3 eventos congresos y actividades. | Editorial Tecnoldgica
internacionales. Direccion de
Ademas se participé en distintas ferias como: Vicerrectoria de
Feria Internacional del Libro en Costa Rica, Investigacion y
9,: feria del Libro de Medellin, Feria del Libro de Extension 7.2
o la UNAN, México, Feria del Libro de 7 7'3
L Guadalajara '
Otras actividades importantes en que participo
la VIE fueron el Foro Nacional de Vehiculos
eléctricos 2017 y el Foro Internacional para la
disminucion y pérdida de alimentos (PDA) con
FAO, Unilever y Plato Lleno.
2.4.0.5: 90,00% 84,18% Las dependencias realizaron las actividades | Centro de Vinculacion
Sistematizar, en de definicion técnica necesarias. Los | Universidad Empresa
coordinacion con requerimientos y estrategia fueron Direccion de
el Comité desarrollados a cabalidad aunque algunas Cooperacion
Estratégico de o) actividades permanecieron en cero debido a Direccion de 4 4.1
TIC, 4 procesos é gue las autoridades tardaron mucho en dar la Posgrados 7 7.1
delaVicerrectoria | | aprobacion necesaria para implementar los Direccion de 15 15.1
de Investigacion y o sistemas. Proyectos 15.2
Extension
En coordinacion con el
Comité Estratégico de
TIC
2.4.0.6: Capacitar 100,00% 90,43% Se termind la propuesta para enviar a | Centro de Vinculacion
a 100 Recursos Humanos e iniciar la oferta del | Universidad Empresa
investigadores 'y programa en el 2018. Durante el afio se han Direccion de
extensionistas, de ofrecido cursos y capacitaciones relacionados, Proyectos
acuerdo con los aunque aun no articulados bajo la figura de | Editorial Tecnolédgica
resultados del 9,: Programa. Direccion de 6 6.1
estudio de o Vicerrectoria de 7 7.1
capacidades de L Se coordind con la Comision de Vicerrectores Investigacion y 7.3

investigacion y
extension.

de Extensibn 'y Accién Social, las
subcomisiones de capacitacion y de
evaluacion de CONARE.

Las diferentes dependencias de la VIE han

Extensién (Prog.
Regionalizacion)
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. Porcentaje o res
Meta Tipo (F:)S;r::elri]:rﬁ:n?g de Justificacion Responsables geor:glr(;?:s POlIt!C_aS
P Ejecucion Especificas
realizado diferentes esfuerzos para capacitar
en sus areas especificas a investigadores, tal
es el caso de la Editorial Tecnolégica y el
Centro de Vinculacion.
2.4.0.7: Aumentar 100,00% 86,54% Actualmente los esfuerzos de las diferentes | Centro de Vinculacion
en un 10% los dependencias de la VIE contemplan el | Universidad Empresa
productos de compromiso de aumentar los productos de Direccion de
investigacion y investigacion. Posgrados
extension con Direccion de
indicadores  de Se identificaron los productos de proyectos Proyectos
calidad y anteriores y se esta dando seguimiento para | Editorial Tecnolégica
pertinencia. proteccién de propiedad intelectual, se espera Direccion de
eventualmente cuando termine el proceso Vicerrectoria de
obtener 5 patentes y multiples derechos de Investigacion y
autor, entre otros. Se reviso la propuesta de Extensioén (Prog.
reglamento de investigacion y extension para Regionalizacion).
incluir mas productos y para tomarlos en
cuenta en la evaluacion de programas,
investigadores, extensionistas y centros.
7.1
9,: Se ha mantenido contacto con instituciones 7 7.2
o publicas como la CCSS y el INDER para 12 7.3
IE\I_J definir proyectos y se ha dado seguimiento a 15 12.1
la agenda CONARE-gobierno. 15.1

Ya la Direccion de Proyectos y el Centro de
Vinculacién unificaron criterios y
procedimientos para esta transferencia.
Ademas se estan financiando 5 procesos de
patente.

Se elevd la propuesta en febrero 2017 al
Consejo Institucional. La Comision de Asuntos
Académicos ya la conocio y esta por enviarla
a la comunidad institucional como paso previo
para su aprobacion.

Para esto entre otras actividades se ha
incluido la  Regionalizacion en las
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Meta

Tipo

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje
de
Ejecucion

Justificacion

Responsables

Politicas
Generales

Politicas
Especificas

disposiciones de la Ronda 2018 para detallar
aun mas el concepto de Proyectos de
Extension.

Ademas, las publicaciones realizadas por la
Editorial han permitido difundir
adecuadamente los esfuerzos de
investigacion. y se concreté un convenio con
el Museo Nacional que permitird profundizar
en areas de investigacion de interés nacional.

La coordinacion del TEC con instituciones del
gobierno ha  permitido ademas la
conceptualizacion de proyectos.
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. Porcentaje o res
Meta Tipo (F:)S;r::elri];rﬁ:nc:g de Justificacion Responsables geor:glr(;?:s POlIt!C_aS
2.4.0.8: 100,00% 93,76% Se adoptara la metodologia utilizada por la | Centro de Vinculacion
Establecer 2 empresa LEANRADARORG, ademas de los | Universidad Empresa
alianzas para el mecanismos institucionalmente ya Direccion de
Centro de establecidos. Cooperacion
Innovacion y Direccion de
Emprendimiento. Se estan llevando a cabo conversaciones con Vicerrectoria de
la Embajada de Qatar, ademas se identificd Investigacion y 3 3.3
© una convocatoria europea donde podria Extension 4 4.1
2 enviarse una propuesta para captar recursos 7.1
© 2 - ; 7
P para este centro. Ademas se esta tramitando 7 7.3
=1 un convenio con Samsung, LeanRadarLLC y 12 12.1
o se iniciardn conversaciones con Garnier y 15 15.1
Garnier 15.2
Ademas, las diferentes dependencias en la
VIE han estado trabajando en sesiones de
trabajo para actualizar las propuestas técnicas
existentes para el Centro de Innovacion y
Emprendimiento.
5.4.0.1: 99,52% 81,30% La VIE ha desarrollado sistemas de trabajo Dependencias
Desarrollar 61 que permiten la comunicacion y trabajo adscritas a la VIE
actividades coordinado entre sus dependencias, quienes
ordinarias en han desarrollado sus actividades ordinarias.
temas
particulares de la Solamente se indica que el plan de idoneidad 21
Vicerrectoria de que se plante6 desde la Direcciébn de a1
Investigacion  y © Proyectos para atender el grupo de 2 7.1
Extension. = investigadores  experimentados ya fue 4 7'2
g presentado a la Direccion VIE y el proximo 7 7'3
o afio, por recomendacién del programa de 12 :
o capacitacion del Departamento de Recursos 15 12.1
Humanos sera implementado en lo que a ig;

cursos se refiere. El seguimiento a estos
investigadores y por parte del personal de la
DIP se hallevado a cabo con total normalidad,
siendo mas facil de implementar entre
aquellos investigadores que estan dispuestos
a recibir el acompafiamiento.
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. Porcentaje o res
Meta Tipo (F:)S;r::elri];rﬁ:nc:g de Justificacion Responsables geor:glr(;?:s POlIt!C_aS
P Ejecucion Especificas
7.4.0.1: Dotar a 6 100,00% 88,71% Se apoydé a los investigadores con la Direccion de
dependencias renovacion de equipo computacional y con Vicerrectoria de
adscritas a la VIE, mobiliario a centros de investigacion y al Investigacion y 3.3
de equipo e « Laboratorio Institucional de Microscopia Extension 3 4.1
infraestructura = 4 72
adecuados y g Se dio seguimiento a la remodelaciéon del 7 15.1
actualizados de o Laboratorio Institucional de Microscopia y a la 15 15.2
acuerdo con las o creacion de infraestructura del Laboratorio de 16 16.1
necesidades y Plasmas '
prioridades
planeadas.
8.4.0.1 100,00% 88,65% Se presentaron y aprobaron proyectos con | Centro de Vinculacion
Establecer 3 Fondos del Sistema | Universidad Empresa
alianzas para la Direccion de
consecucion  de - Se ha dado seguimiento a varios proyectos Cooperacion
recursos g para fondos externos: microalgas, Direccion de
adicionales al E APROPISA, CETICO, SICID, Olimpiadas Proyectos 7.2
FEES. b Especiales. Igualmente a las convocatorias Direccion de 7 '
o 11.1
N externas en materia de becas y proyectos. Vicerrectoria de 11 16.2
Q Investigacion y 16 '
E Las diferentes dependencias de la VIE han Extension
o colaborado en la negociacion y redaccion de

propuestas para la firma de acuerdos marco y
convenios especificos que se espera que
contribuyan a la consecucion de recursos.
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Logros y desafios de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension 2017

Este apartado pretende evidenciar los avances mas relevantes del afio 2017, vinculados al
subprograma y plantear los posibles desafios para el afio entrante, proporcionados por la
dependencia en mencién.

Extension:

Logros

Retos

La propuesta de creacion de la Direccion de Extension fue entregada al Consejo
Institucional en febrero 2017. Actualmente se encuentra en analisis en la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, esperamos su pronta aprobacién. Solicitaron
revisar el detalle de las plazas, a la luz de las limitaciones presupuestarias del 2018 y la
falta de plazas nuevas en la institucién. De acuerdo con esta propuesta, la Direccién de
Proyectos se convertiria a la Direccion de Investigacion. El Programa de Regionalizacion
sera absorbido junto con otros programas por la Direccién de Extension.

Se completdé la homologacién de los procedimientos seguidos por el Programa de
Regionalizacion con los de la Direccién de Proyectos, esto considerando que a partir del
2013 este Programa pertenece a la Direccion de Proyectos segun acuerdo del Consejo
Institucional.

Con el fin de analizar la situacién de reduccién de la asistencia a los cursos participativos,
se realizé un acercamiento entre la VIE y la Escuela de Cultura y Deporte, que dio origen
al nombramiento de una Comision de Cursos Participativos para analizar la situacion de
estos cursos y recomendar medidas para su relanzamiento. Esta Comision esta
conformada por la Directora de la Escuela de Cultura y Deporte, Laura Sancho, los
profesores Mariela Hernandez, Alexandra de Simone y Giancarlo Protti de la misma
escuela y Diego Camacho del Programa de Regionalizacién; este ultimo tomando en
cuenta que el afio anterior este Programa colabor6 ofreciendo cursos en las sedes donde
se ejecutaron proyectos. Las recomendaciones producto de este analisis seran
consideradas para su implementacién paulatina a partir del 2018. En una segunda etapa
de este andlisis, se realizardn consultas a las comunidades aledafias al ITCR para
determinar los temas de interés para una oferta mejorada de cursos participativos.
Durante el afio pasado 400 estudiantes participaron en proyectos de extension

Se formulé la propuesta del Proyecto de Fortalecimiento de la Extension para el Plan
Estratégico Institucional 2017-2021.

La limitacion en la creacion de plazas puede afectar iniciativas estratégicas de la VIE.
Entre ellas, la creaciéon de la Direccion de Extensién

Existe un retraso en la aprobacion de los proyectos del Plan Estratégico, lo cual podria
repercutir en los productos que se espera obtener y el tiempo en que se esperaban lograr.
Esto afecta al Proyecto de Fortalecimiento de la Extension.

Deben mantenerse los esfuerzos de capacitacion en formulacién de propuestas de
extension.

No hay claridad institucional del concepto de accion social.
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Investigacién, aspectos administrativos:

Logros:

Durante el 2017 se asumi6 desde la VIE de forma completa el apoyo a los investigadores
y extensionistas para participacion en eventos y pasantias, de manera que no requirieron
presentar solicitudes al Comité de Becas. Como beneficio adicional de esta medida, los
investigadores y extensionistas recibieron una atencion mucho mas agil y expedita en
comparacion con los procesos del Comité de Becas. En total se invirtieron alrededor de
130 millones de colones.

Se entregé al Consejo Institucional una propuesta de reforma a la Normativa de
categorias honorificas, con el fin de mejorarla para que se convierta en un instrumento
efectivo para la atraccion de profesores invitados extranjeros, repatriacion de
costarricenses con grado doctoral y para facilitar la integracion de becarios de posgrado
del ITCR tras la conclusion de sus estudios en el exterior.

Se entreg6 al Departamento de Recursos Humanos una propuesta de creacién del puesto
“Profesional de apoyo a la investigacion y extension”, con el fin de resolver vacios en la
figura de investigador/extensionista por contratar, asi como el apoyo profesional
especializado a centros de investigacion y extensién, escuelas, areas académicas y
unidades desconcentradas.

Se entreg06 al Consejo Institucional la propuesta de creacion del Laboratorio Institucional
de Microscopia como una unidad de servicio a la investigacién adscrita a la Direccién de
Proyectos, con el fin de consolidar la administracién del Laboratorio. Actualmente este
Laboratorio atiende a 11 escuelas, apoya la investigacién y la docencia de grado y
posgrado en cursos, tesis y trabajos finales de graduacion.

Se complet6 el proceso de adjudicacion de la remodelacion del Laboratorio Institucional
de Microscopia, el cual se mantendra en el mismo edificio, pero ahora ocupando toda el
area, con el fin de garantizar las condiciones adecuadas para la operacién de los equipos.
Se apoy6 desde la VIE, por medio de actividades y el seguimiento del Dr. Jorge Cubero,
el planteamiento de un Programa de Investigacion en Materiales Avanzados y sus
Aplicaciones, el cual reemplazara al Programa de Investigacion en Nanotecnologia. Este
nuevo Programa fue concebido por los investigadores interesados y se encuentra en
proceso de aprobacion en las Escuelas interesadas. Se le dara seguimiento en el 2018
para su creacion.

Se completd el proceso de adjudicacion de las nuevas instalaciones del Laboratorio de
Plasma.

Se recopild y sistematizé la informacién de mantenimiento correctivo y preventivo de
equipo cientifico-tecnolégico de las Escuelas, Areas Académicas y Centros, con el fin de
crear en el 2017 un plan de mantenimiento preventivo y correctivo que iniciara en la VIE
y posteriormente ser trasladado a la Vicerrectoria de Administracion.

Se completaron las gestiones ante el Comité Estratégico de TICs para la aprobacion de
la compra de un sistema informético para la VIE. El sistema permitira la gestion y
seguimiento de proyectos de investigacion y extension y contar4 con un moédulo de
formulacion en linea. Esperamos que con este sistema se agilicen las gestiones a los
investigadores y extensionistas y se reduzca la carga burocratica para la Direccion de
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Retos

Proyectos para intensificar el acompafiamiento a Escuelas, Areas Académicas y
Unidades Desconcentradas.

Se completd la reorganizacion de la pagina web institucional en las secciones de
investigacion y extension tomando a investigadores, extensionistas y estudiantes como
publico meta. En el 2018 se continuara con el mejoramiento de la pagina tomando como
publico meta a los externos al ITCR.

Durante este afio se conté con apoyo al Departamento de Aprovisionamiento por medio
de una plaza destacada para la atencion de la VIE. Con este esfuerzo conjunto se logré
mejorar la atencion de investigadores y extensionistas. Este esquema de trabajo se
continuara en el 2018.

En coordinacion con el Departamento Financiero-Contable se implementara en el 2018
un plan piloto de modificaciones presupuestarias en linea. Inicialmente se probara con
las modificaciones propias de la VIE y en cuanto se optimice el proceso se extendera a
todos los investigadores y extensionistas.

Se cambiara el formato del Encuentro de Investigacidén y Extensidon para que se convierta
en un espacio de encuentro a lo interno del ITCR en el cual investigadores y
extensionistas puedan intercambiar experiencias y exponer sobre sus logros y avances;
se plantea iniciar con esta nueva modalidad en el 2018, probablemente en el mes de junio
o julio. Esto obedece a la relacion costo-beneficio del Encuentro, ya que existen formas
mas efectivas y de menor costo para dar a conocer los logros de investigacion y extension
del ITCR al pueblo costarricense.

Se completd la propuesta de un Programa de Idoneidad del Investigador, para su
presentacion ante Recursos Humanos. Esto permitira apoyar la capacitacion de
investigadores néveles, en desarrollo y experimentados, segun sus necesidades.

La limitacion en la creacidn de plazas puede afectar iniciativas estratégicas de la VIE.
Entre ellas, la creacién del Laboratorio Institucional de Microscopia. Actualmente se
plantea que la VIE haga frente a esto con los recursos existentes.

La coordinacion con los Departamentos Financiero-Contable, de Recursos Humanos y
Admision y Registro para avanzar en la segunda etapa del sistema informatico de la VIE.

Investigacion: Atraccién de recursos

Logros

Desde junio de 2016 a julio de 2017, la Direccion de Cooperacion ha atraido directamente
$1 millén.
Gracias a los convenios firmados por el ITCR se ha logrado en el mismo periodo $2
millones adicionales.
Con el fin de promover la participacion del ITCR en proyectos internacionales H2020, la
Direccion de Cooperacién estd apoyando a un grupo de profesores que han sido
nombrados National Contact Points. Ademas, se logré el contacto con la Universidad de
Alicante, quien cuenta con una unidad de outsourcing especializada en H2020, para
facilitar la capacitacion de investigadores del ITCR en estas convocatorias y la
localizacién de socios.
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e La Direccion de Cooperacion realizd6 una nueva investigacion de fuentes de
financiamiento que estara divulgandose en el 2018.

o Parael 2018 se cuenta con los siguientes proyectos con financiamiento externo aprobado
0 en etapa final de aprobacion, se debe motivar a mas investigadores y extensionistas
para que concursen por financiamiento externo

o Aplicacion de la energia solar — Apropisa, alrededor de 100 millones de colones
o Red de Horticultura Protegida,100 millones de colones con posibilidad de 100
millones mas

o Sicid (traductor LESCO), 789 millones de colones

o Special Olympics (traductor LESCO), $1,8 millones

o Cetico, $650mil

o 4 proyectos de la convocatoria Costa Rica-Alemania (60 mil euros por proyecto
por el MICITT)

o 1 proyecto de FITTACORI

o 2 proyectos de la convocatoria de reinsercién de investigadores de CONICIT

o 7 proyectos de la Agenda Conare-Gobierno

o 12 proyectos de investigacién y 2 proyectos de extensién de la convocatoria de

Fondos del Sistema de CONARE. Esto constituye un récord de aprobacion para
proyectos con la participacion del ITCR en esta convocatoria

Se destaca aqui la atraccién de fondos de la Sede Regional San Carlos.

e En caso de que se concreten todos los proyectos anteriormente mencionados, se
contaria con un total de 32 proyectos con financiamiento externo ademas de los proyectos
aprobados en la Convocatoria de Proyectos de Investigacion y Extension 2018.

e Se dio seguimiento atres profesores para la Convocatoria del Programa PINN del MICITT
para doctorados en el exterior; dos de ellos ya tienen aprobada la beca.

Retos

e Lograr una mayor participacion de investigadores y extensionistas en convocatorias
externas, cursos y traidas de expertos de convocatorias externas y cooperacion

e Lograr una mayor atraccion de fondos externos por medio de proyectos de investigacion
y extension

Investigacién - Convocatoria de Proyectos de Investigacion y Extension 2018
Logros:

e Se logré la participacion de 400 estudiantes de grado (licenciatura y bachillerato) como
asistentes de investigacion

e Se logré un 82% de aprobacion de las propuestas de la Convocatoria de Proyectos de
Investigacion y Extension 2018. En investigacion alcanz6é un 87%. Se aprobaron
proyectos a 27 unidades académicas en investigacion y extension, dos unidades mas que
en la ronda 2017 y 8 mas que en la ronda 2016.

e Se aprobaron 30 propuestas con vinculacion internacional; esto representa 20 unidades
académicas con vinculacion internacional
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Se observo que la metodologia de perfiles, la vinculacion y la aplicaciéon de las rubricas
por segundo afio consecutivo contribuyé a una mejora generalizada en la calidad de las
propuestas.

Mantener la metodologia de perfiles en la convocatoria 2017

Aumentar la participacion estudiantil en investigacion y la integracién con la docencia
Lograr mayor participacién de investigadores en los procesos de acompafamiento en la
elaboracion de propuestas

Lograr una operacion agil por medio de la devolucion de las competencias al Consejo de
Investigacion y Extension para dictar las disposiciones de las Convocatorias de Proyectos
de Investigacion y Extension

Investigacion-Estratégico

Logros

Se aumento el numero de becas de posgrado: de 27 en el 2017 a 35 en el 2018

Se inici6 la autoevaluacion de 5 posgrados con miras a su acreditacion

Se continua con la formulaciéon de dos posgrados de doble titulacion con Alemania y
Francia

Se completd la recopilacién de informacion para solicitar ingreso del ITCR en rankings
universitarios

Se completé un estudio piloto de propiedad intelectual con una muestra de proyectos
concluidos. Se identificaron como productos los siguientes: software, marcas, modelos
utilidad, patentes, derechos de autor.

Se esta dando seguimiento al proceso de solicitud de 5 patentes. Este es un logro muy
importante para la institucion, que actualmente cuenta con una Unica patente en toda su
historia.

Se coordin6 entre Direccion de Proyectos y el Centro de Vinculacion con el fin de mejorar
la identificacién y seguimiento de productos de propiedad intelectual

Se registraron alrededor de 30 productos en la plataforma HIPATIA de Estado de la
Nacién, para facilitar el acercamiento entre inversionistas interesados e investigadores y
asi potenciar la transferencia de tecnologia y productos desarrollados en el ITCR

Se inicio el registro de activos de propiedad intelectual del ITCR, con el fin de contar con
un portafolio de productos protegibles o potencialmente protegibles y facilitar su
seguimiento

Ya se cuenta con el registro actualizado de publicaciones del ITCR en el 2016: se registrd
un total de 277 publicaciones para 266 investigadores, lo cual es un logro historico para
la institucion. De estas 36 se publicaron en ISI Web of Science, 65 en Scopus, 76 en
Scielo y 100 en otros indices. Esto demuestra que hay una importante produccion
cientifica que ahora debe desplazarse a los indices mas importantes para mejorar su
visibilidad. Lograr esto es uno de los aspectos que la Acreditacion Institucional con
HCERES resalta como estratégico para el ITCR.
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e Se cuenta con una primera version de una propuesta indicadores internacionalizacién e
impacto social, econémico/productivo, ambiental de la investigacién y la extension.

e Se completo la realimentacion a la propuesta de Reglamento General de Investigacion y
Extension: se recibio un total de 35 documentos con realimentacion, los cuales se estan
analizando para elevar la propuesta realimentada al Consejo Institucional en el 2017.

Retos

e Lograr la aprobacion del Reglamento General de Investigacion y Extension de forma que
realmente se convierta en un instrumento para fomentar la excelencia y la articulacién a
lo interno de la investigacion, la extensién y entre ambas.

Mantener o aumentar la produccion cientifica

99





PROGRAMA 5: SEDE REGIONAL SAN CARLOS

Cuadro 19
Vinculacion de la ejecucidn presupuestaria por meta

Formulario para integrar el Plan-Presupuesto

Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios y Materiales y Suministros

PRESUPUESTO
PAQ 2017 OBJETO DEL GASTO
REMUNERACIONES SERVICIOS MATERIALES Y SUMINISTROS

OBJ % MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE MONTO MONTO % DE
ESTRATEG | METAS CUMPL ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO EJEC
1 1.5.0.1 87,50% 5.188.204,91 5.077.121,09 | 97,86% 21.052.350,51 16.235.612,38 | 77,12% 799.789,41 569.076,23 | 71,15%
1 15.0.2 100,00% 35.124.095,35 34.096.299,13 | 97,07% 21.239.178,26 16.394.716,48 | 77,19% 2.161.205,97 1.300.210,71 | 60,16%

1 1.5.0.3 66,67% 28.386.710,09 27.455.619,68 | 96,72% 371.185,75 289.960,35 | 78,12% - - | 0,00%
1 1.5.04 98,61% 623.703.635,03 612.357.108,26 | 98,18% 34.466.778,10 26.556.356,93 | 77,05% 26.022.523,83 20.689.026,59 | 79,50%
1 1.5.0.5 97,20% 2.911.318.859,14 | 2.858.778.963,90 | 98,20% 986.471.932,84 869.794.301,51 | 88,17% 480.651.850,77 | 402.453.705,64 | 83,73%
2 25.0.1 100,00% 231.853.879,76 226.664.337,87 | 97,76% 24.601.435,68 19.055.994,00 | 77,46% 13.331.094,57 9.332.737,40 | 70,01%
3 3.5.0.1 93,50% 356.762.083,31 351.351.049,53 | 98,48% 13.167.092,54 9.935.485,60 | 75,46% 21.393.741,45 16.396.582,43 | 76,64%
3 3.5.0.2 98,21% 286.654.937,11 280.184.994,70 | 97,74% 30.475.427,55 23.586.549,86 | 77,40% 25.625.955,57 18.917.004,19 | 73,82%
3 3.5.0.3 100,00% 134.747.705,13 132.813.589,02 | 98,56% 20.867.992,51 16.104.756,13 | 77,17% 1.377.432,45 837.599,52 | 60,81%
8 8.5.0.1 100,00% 107.798.164,10 106.250.871,22 | 98,56% 41.735.985,02 32.209.512,26 | 77,17% 4.132.297,35 2.512.798,57 | 60,81%
8 8.5.0.2 100,00% 67.373.852,56 66.406.794,51 | 98,56% 20.867.992,51 16.104.756,13 | 77,17% 1.377.432,45 837.599,52 | 60,81%
8 8.5.0.3 100,00% 84.364.473,73 82.942.484,37 | 98,31% 25.041.591,01 19.325.707,36 | 77,17% 1.377.432,45 837.599,52 | 60,81%
Total 95,14% 4.873.276.600,22 | 4.784.379.233,28 | 98,18% | 1.240.358.942,28 | 1.065.593.708,99 | 85,91% 578.250.756,27 | 474.683.940,32 | 82,09%
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PROGRAMA 5: SEDE REGIONAL SAN CARLOS

Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecucion

Cuadro 20

Vinculacién de la ejecucion presupuestaria por meta
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto
Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.

PRESUPUESTO

OBJETO DEL GASTO

BIENES DURADEROS OTROS MONTO % DE
MONTO % DE MONTO MONTO % DE MONTO ASIGNADO EJECUTADO EJECUCION
MONTO ASIGNADO EJECUTADO EJEC ASIGNADO EJECUTADO EJEC TOTAL TOTAL TOTAL
- - | 0,00% - - | 0,00% 27.040.344,83 21.881.809,70 | 80,92%
- - | 0,00% - - | 0,00% 58.524.479,58 51.791.226,32 | 88,49%
- - | 0,00% - - | 0,00% 28.757.895,84 27.745.580,03 | 96,48%
4.393.102,44 3.956.523,33 | 90,06% - - | 0,00% 688.586.039,40 663.559.015,11 | 96,37%
331.222.059,93 196.893.068,10 | 59,44% 36.930.732,00 33.900.147,70 | 91,79% 4.746.595.434,68 4.361.820.186,85 | 91,89%
- - | 0,00% - - | 0,00% 269.786.410,01 255.053.069,27 | 94,54%
- - | 0,00% - - | 0,00% 391.322.917,30 377.683.117,56 | 96,51%
- - | 0,00% - - | 0,00% 342.756.320,23 322.688.548,75 | 94,15%
- - | 0,00% - - | 0,00% 156.993.130,09 149.755.944,67 | 95,39%
- - | 0,00% - - | 0,00% 153.666.446,47 140.973.182,05 | 91,74%
969.425.717,97 556.828.939,83 | 57,44% - - | 0,00% 1.059.044.995,49 640.178.089,99 | 60,45%
- - | 0,00% - - | 0,00% 110.783.497,19 103.105.791,25 | 93,07%
1.305.040.880,34 757.678.531,26 | 58,06% 36.930.732,00 33.900.147,70 | 91,79% 8.033.857.911,11 7.116.235.561,55 | 88,58%
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Tabla 9. Consolidado de la Sede Regional San Carlos, cumplimiento, ejecucion presupuestaria por metay

justificaciones

Porcentaje Porcentaje . .
Meta Tipo de de Justificacién Responsables C;D;r:glr;?gs Eggé(l:-;ﬁézs
cumplimiento | Ejecucion
1.5.0.1 Gestionar, ante 87,5% 80,92% Direccion de Sede: Sobre la actividad de | Direccion de 1 1.1
el Consejo de dar seguimiento al proceso de | Sede SC 17 17.1
Docencia, la aprobacién de la carrera, No se ha | Escuelade
aprobacioén del Plan de o) llevado el proyecto al final al Consejo de | Ciencias
estudio de la Carrera é Docencia porque todavia esta en revision | Naturales y
Ing. Agroindustrial. w final. Exactas SC
o Ciencias Naturales y Exactas: A la
fecha, el CEDA aun no ha devuelto el
documento por lo que no se ha podido
presentar al Consejo de Docencia.
1.5.0.2 Gestionar la 100,0% 88,49% Direccién_de Sede: Se le ha dado | Direccion de 1 1.1
aprobacién del seguimiento al trabajo de la Escuela de | Sede SC 17 17.1
Proyecto de semestre Idiomas y Ciencias Sociales. Se pudo | Escuela de
Propedéutico presentar a Docencia y a VIESA. Se han | Idiomasy
(Admision). 9,: dado modificaciones al documento | Ciencias
o original. Sociales
H_J Escuela de Idiomas y Ciencias
Sociales: El documento esta finalizado y
aprobado por el Consejo de Escuela. La
nueva version del documento esti
préxima a finalizarse.
1.5.0.3 Gestionar la 66,7% 96,48% El Comité de Académicos estaria | Escuela de 3 3.3
aprobacién de la nueva enviando la aprobacion en el mes de | Idiomasy 8 8.1
Carrera de Turismo. le) septiembre u octubre. | Ciencias
g La actividad: "Organizar al menos una | Sociales SC
W actividad de socializacion entre los
o estudiantes de la

carrera 'y los
representantes  estudiantiies en el
Consejo Institucional”, no se va a realizar.
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Meta

Tipo

Porcentaje
de
cumplimiento

Porcentaje
de
Ejecucion

Justificacion

Responsables

Politicas
Generales

POLITICAS

ESPECIFICAS

1.5.0.4 Mantener los
procesos y la
acreditacién de todas
las carreras de la sede
(excepto la Gestion del
Turismo Rural
Sostenible).

PE-PAO

98,6%

96,37%

A través del afio se continué con los
procesos de acreditacion de las carreras
de la Sede Regional.
DEVESA: Sobre la actividad de gestionar
la conversion de plaza de técnico en
salud a Profesional en Enfermeria para
dar servicio vespertino, se espera
respuesta de R.H., se nos indicé que a
final de este afio nos dan el resultado.

Direccion de
Sede SC
Carrera de
Administracion
de Empresas
SC

Carrera Ing. en
Computacion
San Carlos
Carrera Ing. en
Electrénica
San Carlos
Departamento
de Vida
Estudiantil y
Servicios
Académicos
Sede SC
Escuela de
Agronomia
Escuela de
Ciencias
Naturales y
Exactas SC
Escuela de
Idiomas y
Ciencias
Sociales SC

1.2
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Porcentaje Porcentaje - .
Meta Tipo de de Justificacion Responsables g:r:glr(;?; E;gIIE-(I:.II-:(I:(I:\:S
cumplimiento | Ejecucién
1.5.0.5 Desarrollar 62 97.2% 91,89% Direccién de Sede: Sobre la actividad de | Direccion de 1 8 1.1 8.2
actividades ordinarias crear el departamento académico | Sede SC 3 9 3.2 9.1
en temas particulares Movimiento Humano y Arte, se esta | Direccion 4 11 3.3 9.2
de la Sede Regional pidiendo un documento adicional de parte | Administrativa 5 12 4.1 11.1
San Carlos. de la Rectoria. No se podra entregar | San Carlos 6 13 51  12.1
hasta el proximo afo. | Carrera de 7 14 6.1 13.1
Ciencias Naturales y Exactas: Se | Administracién 8 15 7.1 14.1
realizaron Unicamente cinco giras | de Empresas 16 7.3 15.1
académicas en dos cursos (Gestion | SC 8.1 16.1
Ambiental Agropecuaria y Biologia). | Carrera Ing. en ) '
Otros profesores no usaron esta | Computacion
modalidad de ensefianza. | San Carlos
Ing. Computacion: Sobre la apertura de | Carrera Ing. en
una cohorte de 4 estudiante de | Electronica
© Doctorado en Ingenierias para | San Carlos
= Centroamérica, esta actividad no se ha | Departamento
g podido concretar debido a que la linea de | de Vida
o procesos administrativos a completar | Estudiantil y
o esta en tramite, a la fecha esta pendiente | Servicios
1. Qué se cambie un poco el ambito del | Académicos
énfasis de electronica del DOCINADE. 2. | Sede SC
Reclutar a los estudiantes de | Escuelade
Centroamérica. Agronomia
Administracién de Empresas: Se | Escuelade
realizaron los esfuerzos necesarios para | Ciencias
mantener la oferta de un grupo de | Naturalesy
Licenciatura en el énfasis que se defina | Exactas SC
en la consulta a los interesados, pero se | Escuela de
conté con pocos estudiantes | Idiomasy
matriculados para el énfasis ofrecido. Se | Ciencias
volvio a realizar la oferta para | Sociales SC

Contabilidad, y se espera abrir el grupo
en enero.

104





Porcentaje Porcentaje - .
Meta Tipo de de Justificacion Responsables g:r:glr(;?; E;gIIE-(I:.II-:(I:(I:\:S
cumplimiento | Ejecucién
2.5.0.1 Participacion 100,0% 94,54% Direccion de Sede: Se han ejecutado en | Direccion de 3 3.1
de, al menos, el 5% de forma conjunta con la VIE todos los | Sede SC
los estudiantes activos, procesos para los intercambios y la firma | Carrera de
en intercambios de convenios con universidades | Administracion
internacionales. extranjeras. de Empresas
SC

Carrera Ing. en
Computacion
San Carlos
Escuela de
Agronomia
Escuela de
Idiomas y
Ciencias
Sociales SC

PE-PAO

105





Porcentaje

Porcentaje

Meta Tipo de de Justificacion Responsables g:r:glr(;?; E;gIIE-(I:.II-:(I:(I:\:S
cumplimiento | Ejecucién
3.5.0.1 Desarrollar 22 93,5% 96,51% Administracién de Empresas: El | Carrera de 10 10.1
actividades para Encuentro Centroamericano de Agencias | Administracion 10.2
fortalecer el vinculo con de Desarrollo Econémico Local, que iba a | de Empresas
los graduados. tener lugar en el CTEC del 15 al 17 de | SC
noviembre se debid reprogramar como | Carrera Ing. en
consecuencia de la suspension del | Computacion
— ..
N patrocinio por parte del Banco de Costa | San Carlos
N Rica, investigado por el caso del cemento | Departamento
~ chino. En esta actividad teniamos cupos | de Vida
I reservados para egresados. La actividad | Estudiantil y
O se llevard a cabo en el mes de abril de | Servicios
,"'_J 2018. Académicos
N Sede SC
Escuela de
Agronomia
Escuela de
Idiomas y
Ciencias
Sociales SC
3.5.0.2 Realizar 24 98,2% 94,15% Ciencias Naturales y Exactas: Sobre la | Direccion de 17 17.2
eventos dentro del actividad de gestionar la apertura de un | Sede SC
contexto de Desarrollo laboratorio de analisis de agua, a pesar | Carrera de
Local. de destinar un tiempo al personal, el | Administracion
informe presentado no refleja un avance | de Empresas
significativo en la gestion. SC
Y Carrera Ing. en
N Y
S Computacion
~ San Carlos
g Carrera Ing. en
N Electronica
8 San Carlos
o Escuela de
o Agronomia
Escuela de
Ciencias
Naturales y
Exactas SC
Escuela de
Idiomas y
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Porcentaje Porcentaje - .
Meta Tipo de de Justificacion Responsables g;r:glr(;?; E;g:g:?ézs
cumplimiento | Ejecucién
Ciencias
Sociales SC

3.5.0.3 Desarrollar un 4 100,0% 95,39% Cabe destacar que se han realizado | Direccion de 17 17.1
Programa de incidencia N multiples reuniones de supervisién y | Sede SC 17.2
para el Desarrollo | « seguimiento con el Coordinador del
Economico Local por N~ CTEC. No todas constan en la bitacora
medio de la| personal.
participacion en la| O
agencia para el ,"'_J
desarrollo de la Region | X
Huetar Norte.
8.5.0.1 Formular un 100,0% 91,74% La meta se reenfocé a la creacion de un | Direccion de 2 2.1
Plan de busqueda de N plan para la reactivacion de Upala y | Sede SC 7 7.2
recursos con enfoque 8' territorios afectados por Otto. La comision 16 16.2
territorial. ™ se designd para hacer el trabajo en el

IS 2018. Se supervisé la experiencia de

S) presentar proyecto a entidades como el

E INDER, PANI, entre otros. Ademas se

IEILJ creo el convenio marco  con

COOPELESCA.

8.5.02 Dotar a 9 100,0% 60,45% A todas las dependencias se les compré | Direccion de 1 1.1
dependencias activos de diversa indole, utilizando | Sede SC 3 3.3
adscritas a la Sede presupuesto de la Sede o de ViDa. 7 7.2
Regional, de equipo e Se vigil6 que la unidad encargada de la 8 8.1
infraestructura g proveeduria de la Sede ejecutara las 15 15.2
adecuados = compras con eficacia y eficiencia. 17 17.1
actualizados de @ Ya se presentd la justificacion y la mocion
acuerdo con las 8 a la Rectoria para que el Cl permita usar
necesidades y los fondos para la modernizacion de la
prioridades planeadas. Biblioteca. También se tiene un avance
8.5.0.3 Desarrollar 1 100,0% 93,07% En el seguimiento del proceso de | Direccion de 16 16.1
actividad para la g‘ construccion de obras PROTEC vy | Sede SC 17 16.2
ejecucion y ® BIOTEC, se han tenido reuniones y se | Carrera Ing. en 17.1
seguimiento del E;J_ han hecho visitas personales y con el | Computacion
proyecto del Banco le) Rector, el Vicerrector de Docencia y el | San Carlos
Mundial. Consejo Institucional.
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.  SEGUIMIENTO A LA VALORACION DEL RIESGO PAO 2017

En el quehacer institucional se han incorporado los temas de la gestion del riesgo, en
forma objetiva mediante un enfoque estructurado y ciclico para manejar
la incertidumbre relativa a un evento relacionado con una amenaza, aplicada en las
etapas de: Identificacion y Evaluacion, Respuesta al Riesgo y el Seguimiento
correspondiente, utilizando recursos, técnicas y herramientas, que contribuyan al logro de
los objetivos y a la mejora continua en el cumplimiento de las metas, actividades y
procesos de la Institucion.

El seguimiento a las acciones propuestas para mitigar el riesgo se realizé en el mes de
diciembre mediante la evaluacién de las mismas por Programa y Sub-Programa, a un
total de 53 dependencias y 186 acciones de respuesta al riesgo, de las cuales el 68% se
cumplieron al 100%, el 19% no logré cumplir el porcentaje méximo de ejecucién y el 13%
no respondi6 a lo solicitado.

Para el seguimiento respectivo se consideraron todos los niveles de riesgo; las
dependencias que tienen riesgos ubicados en niveles aceptables, generalmente no se
incorporan dentro de este seguimiento; sin embargo, algunos de los Directores
consideraron importante proponer acciones de respuesta al riesgo en el nivel aceptable
en caso de que éste llegue a materializarse en el trayecto del cumplimiento de la meta.

Es importante mencionar que este proceso cumple con los Lineamientos para el Riesgo
del ITCR los cuales establecen como politicas de valoracion lo siguiente:

1. La valoracion del riesgo institucional sera considerada un elemento fundamental
en la gestidn institucional y se orientara a producir informacion que apoye la toma
de decisiones con el propdsito de ubicar a la instituciéon en un nivel de riesgo
aceptable y asi promover, de manera razonable, el logro de los objetivos
institucionales.

2. Lavaloracion del riesgo se realizara considerando como base las metas incluidas
en el Plan Anual Operativo de cada afio.

3. La seleccion de las metas para el proceso de Valoracion se determinara en un
100% de las metas incluida en el PAO.

Este afio se continda con los esfuerzos para implementar la aplicacion de metodologias
integrales utilizadas por la Oficina de Planificacion Institucional, lo cual ha permitido
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ofrecer a los Directores de cada una de las dependencias un analisis conjunto de su
planificacion a largo y corto plazo.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO VALORACION DE RIESGOS PAO 2017

En esta etapa de seguimiento a las acciones de respuesta al riesgo propuestas en la
Valoracion de Riesgos realizada al Plan Anual Operativo (PAO) 2017, se verificé que las
medidas se desarrollaran e implementaran en el 100% al finalizar el Il Semestre y las
acciones que no cumplian con este porcentaje de ejecucion se justificaron.

La siguiente tabla muestra la cantidad de acciones de respuesta al riesgo propuestas por
cada uno de los responsables de las dependencias incorporadas en el proceso de
valoracion, segun su nivel de riesgo, total de acciones por programa y sub-programa y
el porcentaje de cumplimiento de las acciones que se ejecutaron al 100%, las que no
lograron concretarse durante el afilo 2017 y la cantidad de acciones a las que no se les
dio seguimiento por parte de los encargados:

TABLA 10
CANTIDAD DE ACCIONES

SEGUIMIENTO A LA VALORACION DE RIESGOS PAO-2017
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

PROGRAMA/SUB-
PROGRAMA

PROGRAMA 1:
ADMINISTRACION

2

NIVEL DE RIESGO

ACEPTABLE [@syAN[6)

21

6

6

MODERADO WS [0 RN/ |6AG-\ N (6]

11

TOTAL
ACCIONES

Sl

(100%)

NO

(100%)

SIN
RESPUESTA

46

33

13

PROGRAMA 2:
DOCENCIA

10

24

18

24

10

86

58

10

18

PROGRAMA 3:
VIDA
ESTUDIANTIL Y
SERVICIOS
ACADEMICOS

17

10

PROGRAMA 4:
INVESTIGACION Y
EXTENSION

21

16

PROGRAMA 5:

SEDE REGIONAL
SAN CARLOS

16

TOTAL

18

68

34

43

23

186

126

36

24

Fuente: Oficina de Planificacién Institucional, Unidad Especializada de Control Interno.

En el Programa 1: Administracion, se obtuvo un total de 46 acciones propuestas en la
Valoracion de Riesgos realizada al PAO 2017, de las cuales el 72% alcanza el 100% del
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cumplimiento al Il Semestre y el 28% de las acciones no se lograron concretar, esto
debido a que:

El TIE no obtuvo el control cruzado de la informacion con las Escuelas vrs la
informacion del Departamento de Recursos Humanos, dado que segun el oficio
RH-1074-2017 enviado por el master Harold Blanco Leiton, Director de Recursos
Humanos, informa que la herramienta del sistema SAPIENS se ha presentado
ante el Comité Estratégico de Tecnologias de Informacion, quienes lo tienen en
analisis para mejoras.

La Oficina de Equidad de Género no logré crear una estrategia permanente para
el fortalecimiento de los recursos de la Oficina y hacer una priorizacién de las
actividades para mantener un grupo de indicadores fundamentales para darles
seguimiento, dado a que la investigacién esta en proceso.

La Direccion de la Vicerrectoria de Administracion no conformé el equipo de
trabajo para la implementacion del Software y el uso del mismo, ya que esta en
proceso la compra del servidor requerido para la instalacion y funcionamiento del
ARCHIVUS.

El Departamento de Recursos Humanos no realizé las mejoras u observaciones
al Manual de Puestos, no se justificO ante las instancias competentes la no
implementacion del proceso de Evaluacion y Capacitacion por Competencias; se
inicio el proceso de revision de posibles proveedores para buscar una via externa
o de recargo para la contratacion de personal; sin embargo, no se logré concretar
en el transcurso del afio; y no se establecio una directriz que permita recuperar la
informacion pendiente en un tiempo razonable, solamente se avanzd en la
metodologia en la que se llevaria a cabo esta tarea.

El Centro Académico San José no logré concretar la movilidad docente, para
pasantias de estudiantes, profesores y/o Posgrados; y no se realizaron las
reuniones con las personas encargadas de elaborar un plan de atraccion de
recursos nacionales e internacionales para inversion y operacion, con el fin de
motivar a la participacion de formar parte del Grupo Consultivo que formaria para
ejecutar el proyecto.

El Centro Académico de Limén no gestiond los recursos necesarios para el
desarrollo del diagnostico de las carreras actuales con el fin de conocer posibles
especializaciones académicas, por considerar que esta actividad es propia de
Docencia y porque actualmente las carreras tienen otras prioridades como la
Acreditacién, al igual que no se realizaron las reuniones periédicas para el
respectivo seguimiento. Se participara en el plan institucional con acciones y
actividades para adquirir fondos adicionales a los Recursos del FEES, una vez
que este plan se implemente, es por ello que no se dio el seguimiento
correspondiente este periodo.
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En el Programa 2: Docencia, de las 86 acciones propuestas, el 67% de las mismas
cumple el 100% de su ejecucién al 31 de diciembre del 2017 y el 12% no logro alcanzar
este porcentaje, debido a que:

e La Escuela de Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental realizé una
actividad con el Ingeniero Ronald Pacheco de la Unit Heat (Control of Radiation
Sources Unit) Regulatory and Transport Safety Section Divisiono Radiation,
Transport and Waste Safety y una charla dirigida a profesores, Estudiantes y
graduados, “International Atomic Energy Agency”, en el TEC, Cartago; sin
embargo, no se dio un monitoreo permanente.

e La Escuela de Ingenieria en Construccion, implementara el Plan de Mercadeo en
el 2018; se debe motivar a mas personal docente en la capacitacion, desarrollo e
implementacion de herramientas virtuales e imparticion de cursos en inglés.

e La accion de incentivar a los funcionarios de la Escuela de Quimica a mejorar su
nivel de inglés, se realiza en un 100%; sin embargo, su efectividad no es la
esperada debido a que los horarios de los cursos disponibles la mayoria de las
veces interfiere con las funciones, ademas el nivel del programa de CONARE
tampoco garantiza mejorar el nivel. En lo referente a la mejora del nivel de inglés
en los estudiantes, se introduce literatura cientifica en inglés en los cursos de
Ingenieria Ambiental.

e En la Escuela de Ciencias del Lenguaje no se ha podido concluir el uso de las
plataformas digitales, dados los requerimientos del DATIC.

e La movilidad estudiantil no se ha ejecutado en la Licenciatura en Mecatronica,
dado a que no se ha obtenido respuesta por parte de Rectoria al oficio EE-IM-
219-2017, en el que se da seguimiento al oficio EE-IM-226-2015, donde se
solicitan dos espacios adicionales de Beca de Movilidad para los estudiantes de
Ingenieria Mecatroénica.

Importante mencionar que al 21% de las acciones no se les dio el seguimiento
correspondiente dado que los encargados de las siguientes dependencias no
respondieron los correos electrénicos enviados para obtener dicha informacion:

e Centro de Desarrollo Académico.

e Escuela de Administraciéon de Empresas.

e Escuela de Arquitectura y Urbanismo.

e Escuela de Ciencia e Ingenieria de los Materiales.

e Escuela Ingenieria en Computadores.

e Licenciatura en Administracion de las Tecnologias de Informacién (ATI).
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En el Programa 3: VIESA, se plantearon 17 acciones de las cuales el 59% cumplié con
el porcentaje de ejecucion al Il Semestre, el 24% de las acciones propuestas no se
llegaron a ejecutar al 100% y al 17% de las acciones el encargado del Departamento de
Admisién y Registro no respondi6 al seguimiento correspondiente.

En este Programa las acciones de respuesta al riesgo no se lograron ejecutar porque el
desarrollo del sistema del Departamento de Trabajo Social y Salud no ha avanzado
segun lo programado; no se ha dado una comunicacion formal de la evaluacion del
desarrollo del sistema ni de lo programado para la continuacion del desarrollo del sistema
de becas por parte de la jefatura del DATIC y la plaza para el Programa de Residencias
Estudiantiles para llevar a cabo las labores bajo el perfil de una Trabajadora Social no
fue aprobada por parte de las autoridades.

De las 21 acciones propuestas en el Programa 4: VIE, se ejecutd un 76% de las mismas
y el 24% no se cumplié con su ejecucion, dado a que la decision de trasladar la plaza de
la Editorial Tecnolégica a planilla institucional no fue aprobada por el Consejo de
Rectoria. En su lugar se manifestd que el presupuesto faltante seria otorgado por la
Administracion en caso no poder utilizar el superavit del codigo Ventas Editorial. Por otra
parte, la Direccién de Posgrado no presento el seguimiento correspondiente.

En el Programa 5: Sede Regional San Carlos, el 57% de sus acciones se ejecutaron
al finalizar el 1l Semestre; al 18% de las acciones la encargada del Departamento de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos no dio respuesta al seguimiento solicitado via correo
electronico; y el 25% restante no alcanz6 el 100% por lo siguiente:

e La Direccion de Sede indico que la accién de convertir una plaza en nombramiento
discrecional no fue definida correctamente, no se concreté ningn nuevo convenio; y
no se ha implementado el uso de software libre en los equipos de los usuarios.

¢ El Encuentro Centroamericano de Agencias de Desarrollo Econémico Local, con la
activa organizacion por parte de la Carrera de Administraciéon de Empresas, incluia
cupos para egresados, lamentablemente debié suspenderse en noviembre, por los
cuestionamientos al BCR por el “Cementazo”. El evento se reprogramé para abril de
2018.
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IV.  VINCULACION DEL PLAN ANUAL OPERATIVO 2017 Y SU CUMPLIMIENTO AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2017 CON EL PLAN NACIONAL DE LA EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL 2016-2020

Se presenta a continuacion la vinculacion del Plan Nacional de la Educacién Superior
Universitaria Estatal 2016-2020 con las metas contempladas en el Plan Anual Operativo 2017.

Cuadro 20. Vinculacién del Plan Anual Operativo y su cumplimiento al 31 de diciembre
del 2017 con el Plan Nacional de la Educacidén Superior Universitaria Estatal 2016-2020
con acciones/metas estratégicas por objetivo estratégico y por Eje
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Programal: Administracion
Subprogramal.l: Direccion Superior

Eje Gestién
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacioén al 31 de diciembre, PAO 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
. 2.1.1.1: Promover la participacion de 45 100%
446 estudiantes que estudiantes en el Programa de Movilidad
participan en| e ; Estudiantil.
o studiantes
act|V|(;IaQes participantes Anual
académicas de
movilidad estudiantil
7.1.1.1: Dotar a 11 dependencias adscritas a la 100%
1.890.000.000 00 Direccion Superior de equipo e infraestructura
m.illon.es de éolones adecuados y actualizados de acuerdo con las
. necesidades y prioridades planteadas.
ejecutados a
lgzﬁglsc;[rl:g;ura Recursos Dependencias 7.1.1.3 Realizar un andlisis de género del
eaUi ar%ien,to ejecutados  (sin P Anual |Estado de la Institucion en temas como 100%
dgszfrrollo d}e/ compromisos) atraccion, matricula, desercion y graduacion a
) través del Sistema de Indicadores Institucional.
sistemas de
Lng(r::lrﬂ]?g;%?én y 8.1.1.1: Gestionar y desarrollar 4 iniciativas
para la ejecuciéon y seguimiento del Proyecto
de Mejoramiento Institucional 98,9%
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Programal: Administracion
Subprogramal.2: Vicerrectoria de Administracién

Eje Gestion
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31zgf7d|C|embre, PAO
Cumplimiento
Accién /meta Indicadores meta 2017 Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
5.1.2.7: Desarrollar 45 actividades 92%

399.325.500 . ordinarias en temas particulares de la
presupuesto asignado _ Vicerrectoria de Administracion y sus
a  programas y | Recursos  ejecutados Anual | dependencias adscritas.
actividades de | (sin compromisos)
formacion y
capacitacion

Cantidad de 5.1.2.7: Desarrollar 45 actividades 92%
52 funcionarios | funcionarios becados ordinarias en temas particulares de la
becados para realizar | nuevos Vicerrectoria de Administracion y sus
estudios de posgrado Anual | dependencias adscritas.

(a nivel nacional e
internacional)

Cantidad de
funcionarios becados
vigentes
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Programal: Administracién
Subprogramal.3: Centro Académico de San José

Eje: Investigacion

Evaluacioén al 31 de diciembre, PAO 2017

PLANES 2016-2020 PAO 2017
Accién /meta Indicadores Clﬂ;ﬂ ?(')ir;to Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
5.1.3.1: Elaborar 1 Cartera de Programas y 100%
Proyectos de vinculacion con el Sector Externo
con enfoque territorial y/o sectorial.
ﬁigg%ﬁ%gs de Numero de | Vicerrectorias  de Anual
; 9 proyectos investigacion
vigentes
5.1.3.1: Elaborar 1 Cartera de Programas y 100%
Proyectos de vinculacion con el Sector Externo
104 académicos con enfoque territorial y/o sectorial.
f.‘iedIC&.ldOS', a la , Vicerrectorias  de
investigacion Numero de TCE investioacion Anual
(equivalentes de 9
tiempo completo)
100%
6.149.827
millones de 5.1.3.1: Elaborar 1 Cartera de Programas y
colones Szzﬂggzs (sin Vicerrectorias  de Anvl Proyecftos det vmtcul_aluo/n contel_ Slector Externo
ejecutados  en cjom o ioes) investigacion con enfoque territorial y/o sectorial.
investigacion y P
desarrollo (I + D)
Eje: Extensiéony Accion Social
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
20 brovectos de Vicerrectoria o 2.1.3.1:t Elgbor_ar :IL C_:firtera dleSPrE[)graI\Em?s y 100%
Extepnsi)c/')n NGmero de | Direcciones de Anual royecfos e vmcu_alcu;n con el | ector Externo
> _ y proyectos Extension y con enfoque territorial y/o sectorial.
Accion Social Accion Social
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Eje: Vida Estudiantil

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

PLANES 2016-2020 PAO 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
4.720 estudiantes Departamento de 2.1.3.1: Desarrollar 2 iniciativas de movilidad 100%
con becas | Estudiantes becados | Admisién y | Anual (1 profesor y 1 estudiante)
estudiantiles Registro
2.1.3.1: Desarrollar 2 iniciativas de movilidad 100%
4.104.798.771,47 Recurso ejecutado en (1 profesor y 1 estudiante)
millones de colones|becas de grado Yy | Vicerrectoria de Anual
en becas y beneficios | beneficios Vida Estudiantil
complementarios complementarios.
2.1.3.1: Desarrollar 2 iniciativas de movilidad 100%
2.313 estudiantes (1 profesor y 1 estudiante)
participantes en
actividades . Estudiantes Vicerrectoria de
culturales, deportivas L . L Anual
bt participantes Vida Estudiantil
y de recreacion que
propicien una vida
universitaria integral.
Eje: Gestion
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
399.325.500,00 8.1.4.1: Realizar 1 Plan para la atraccion de 100%
presupuesto recursos complementarios al FEES con el apoyo
asignado a | Recursos de las diferentes instancias del TEC.
programas y | ejecutados  (sin Anual
actividades de | compromisos)
formacion y
capacitacion

117





PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
5.1.3.1: Elaborar 1 Cartera de Programas y 100%
Proyectos de vinculacién con el Sector Externo
. con enfoque territorial y/o sectorial.

396 convenios g ¥

(nacionales e | Cantidad de Anual

internacionales) convenios

vigentes

446 estudiantes 2.1.3.1: Desarrollar 2 iniciativas de movilidad (1 100%

que participan en profesor y 1 estudiante)

actividades Estudiantes

P e Anual

académicas de | participantes

movilidad

estudiantil

Eje: Desarrollo Regional

Docencia

PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017

1.1.3.1: Realizar 1 estudio de necesidades 90%
para nuevos enfoques académicos de
carreras existentes (otros énfasis) y de

55 nuevas carreras existentes en otros Centros

. Nuevas Académicos y Sedes.
oportunidades Oportunidades
académicas a | —Portuni OPES Anual
académicas
ofrecer durante
y ofertadas
el afio
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Eje: Desarrollo Regional

Investigacion

PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacioén al 31 de diciembre, PAO 2017
-, . Cumplimiento -
Accion /meta Indicadores meta 2017 Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
2.1.3.1: Desarrollar 2 iniciativas de movilidad (1 100%
profesor y 1 estudiante)
5.1.3.1: Elaborar 1 Cartera de Programas y
10 proyectos de|,,. i i Proyectos de vinculacién con el Sector Externo 100%
investigacién NUmero de | Vicerrectorias  de| . .1 |con enfoque territorial y/o sectorial.
; proyectos investigacion
vigentes
Eje: Desarrollo Regional
Extension y Accién Social
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacioén al 31 de diciembre, PAO 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
7 proyectos de | NUmero de | Vicerrectoria o| Anual |5.1.3.1: Elaborar 1 Cartera de Programas y 100%
Extensién y | proyectos Direcciones de Proyectos de vinculacion con el Sector Externo
Accion Social Extension y con enfoque territorial y/o sectorial..

Accién Social.
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Eje: Desarrollo Regional

Vida Estudiantil

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

PLANES 2016-2020 PAO 2017
Cumplimiento meta 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017
1.680 Departamento de 2.1.3.1: Desarrolla_\r 2 iniciativas de movilidad (1 100%
estudiantes con | Estudiantes Admisio Anual profesor y 1 estudiante)
becas becados mision y | Anua
o Registro
estudiantiles
Programal: Administracion
Subprogramal.4: Centro Académico de Limon
Eje Docencia
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Accién /meta | Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
8.637 1.1.4.1 Realizar 1 diagndstico de las carreras 100%
estudiantes actuales del CAL con el fin de conocer
fisicos posibles especializaciones académicas.
regulares Estudiantes Vicerrectorias de Anual
matriculados matriculados Docencia/Académica
(pregrado,
grado y
posgrado)
Eje Investigacion
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
185 proyectos de _ 2.1.4.3: Promover la participacion de docentes y 75%
: T Numero de | Vicerrectorias de estudiantes en al menos una Red Regional o
investigacion . Y Anual . -
. proyectos investigacion evento internacional.
vigentes
2.1.4.2: Lograr la vinculacién de al menos 4 100%
104 académicos estudiantes en proyectos de graduacién o
dedicados a la . . pasantias en universidades fuera de Costa Rica.
) o , Vicerrectorias de
investigacion Numero de TCE investigacion Anual
(equivalentes de 2.1.4.3: Promover la participacion de docentes y 75%
tiempo completo) estudiantes en al menos una Red Regional o
evento internacional.
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PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
50 publicaciones | ,, - . . 2.1.4.3: Promover la participacion de docentes y 75%
: Numero de | Vicerrectorias de ; :
en revistas S . S Anual | estudiantes en al menos una Red Regional o
) publicaciones investigacion . -
indexadas evento internacional.
2.1.4.2: Lograr la vinculacién de al menos 4 100%
6.149.827 ; e
; estudiantes en proyectos de graduacion o
millones de . . . .
Recursos ' . pasantias en universidades fuera de Costa Rica.
colones . .| Vicerrectorias de
ejecutados en ejecutadqs (sin investigacion Anual L
. N COMpPromisos) 2.1.4.3: Promover la participacion de docentes y 75%
investigacion y di | Red Regional
desarrollo (I + D) estudiantes en al menos una Red Regional o
evento internacional.
Eje Extensién y Accién Social
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
3.1.4.1: Dar seguimiento a la creacion de una 100%
plataforma virtual ante las dependencias
institucionales para apoyar proyectos de
Vicerrectoria 0 graduacion y empleabilidad segun el perfil de
E?(tepr:gi}(l;cms de | Nimero de | Direcciones  de| , las empresas e instituciones de la Region
Y proyectos Extensién y Accién Caribe

Accién Social

Social.

Eje Vida estudiantil

PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Cumplimiento meta 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017

Estudiantes con NEE 2.1.4.1: Dar seguimiento a 2 convenios 100%

715 estudiantes | que solicitan servicios con universidades fuera de Costa Rica
. Departamento de ; . o
con necesidades | de apoyo - para el mejoramiento del inglés,
. Admision y| Anual i S

educativas Reqistro movilidad estudiantil y docente,
especiales Estudiantes atendidos 9 transferencia del conocimiento.

por afio
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Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

PLANES 2016-2020 PAO 2017
Cumplimiento meta 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017

2.1.4.1: Dar seguimiento a 2 convenios 100%
con universidades fuera de Costa Rica
para el mejoramiento del inglés,
movilidad estudiantil y docente,
transferencia del conocimiento

;167r]20 estud;;’:l:égz Estudiantes becados 23&?32? ene d;a/ Anual 2.1.4.2: Lograrlla vinculacion de al

estudiantiles Registro menos 4 estudiantes en proyectos de 100%
graduacion o pasantias en
universidades fuera de Costa Rica.
2.1.4.3: Promover la participacion de 75%
docentes y estudiantes en al menos una
Red Regional o0 evento internacional.
2.1.4.1. Dar seguimiento a 2 convenios 100%
con universidades fuera de Costa Rica
para el mejoramiento del inglés,
movilidad estudiantil y docente,

4.104.798.771,47 _ transferencia del conocimiento.

millones de colones Recurso ejecutado en . . . .

becas de grado y|Vicerrectoria de 2.1.4.2: Lograr la vinculacion de al 100%

en becas Yip - . o Anual .

beneficios eneficios _ Vida Estudiantil menos 4_,estud|antes’en proyectos de

complementarios complementarios. graduacion o pasantias en
universidades fuera de Costa Rica.
2.1.4.3: Promover la participacion de
docentes y estudiantes en al menos una 75%
Red Regional 0 evento internacional.

2.313 estudiantes 2.1.4.2: Lograr la vinculacion de al 100%

participantes en menos 4 estudiantes en proyectos de

actividades graduacion o pasantias en

culturales, . . . universidades fuera de Costa Rica.

. Estudiantes Vicerrectoria  de
deportivas y de .y . 2 Anual
i participantes Vida Estudiantil
recreacion que

propicien una vida
universitaria
integral.
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Eje : Gestion

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

PLANES 2016-2020 PAO 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
2.1.4.1. Dar seguimiento a 2 convenios con 100%
universidades fuera de Costa Rica para el
mejoramiento del inglés, movilidad estudiantil
399.325.500,00 y docente, transferencia del conocimiento.
presupuesto
asignado a | Recursos 2.1.4.2: Lograr la vinculacién de al menos 4
programas y | ejecutados  (sin Anual | estudiantes en proyectos de graduacion o 100%
actividades de | compromisos) pasantias en universidades fuera de Costa
formacion y Rica.
capacitacion
2.1.4.3: Promover la participacion de docentes 75%
y estudiantes en al menos una Red Regional
0 evento internacional.
Cantidad de 2.1.4.2: Lograr la vinculacién de al menos 4 100%
52 funcionarios funcionarios estudiantes en proyectos de graduacion o
b . becados nuevos pasantias en universidades fuera de Costa
ecad_os para realizar Rica
oS o posdrsad | cantza e "
internacional) funcionarios 2.1.4.3:_ Promover la participacion de dogentes
becados y estudiantes en al menos una Red Regional 75%
vigentes 0 evento internacional.
2.1.4.2: Lograr la vinculacién de al menos 4 100%
estudiantes en proyectos de graduacion o
396 convenios pasantias en universidades fuera de Costa
(nacionales e | Cantidad de Rica.
) . . Anual
internacionales) convenios
vigentes 2.1.4.3: Promover la participacion de docentes 75%
y estudiantes en al menos una Red Regional
0 evento internacional.
100%
446 estudiantes que 2.1.4.2: Lograr la vinculacion de al menos 4
participan €N | Estudiantes estudiantes en proyectos de graduacion o
actividades participantes Anual | pasantias en universidades fuera de Costa
académicas de Rica.

movilidad estudiantil
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PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
3.1.4.1: Dar seguimiento a la creacion de una 100%
1.890.000.000,00 plataforma virtual ante las dependencias
millones de colones institucionales para apoyar proyectos de
ejecutados a graduacion y empleabilidad segun el perfil de
infraestructura las empresas e instituciones de la Region
tecnoldgica Recursos . | Dependencias Caribe
. o ejecutados  (sin | . Anual
equipamiento y compromisos) financieras
desarrollo de 7.1.4.1: Dotar a las instancias adscritas a la
sistemas de Direccion del CAL, de equipo e infraestructura 100%
informacion y adecuados y actualizados de acuerdo con las
comunicacion necesidades y prioridades planteadas.
Eje: Desarrollo Regional
Investigacion
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017
Cumplimiento meta 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017
10 proyectos de NG de | Vi tori d 2.1.4.3: Promover la participacion de docentes y 75%
investigacion Umero €| Vicerrectorlas  d€ | Anual | estudiantes en al menos una Red Regional o
. proyectos investigacion . -
vigentes evento internacional..
Eje: Desarrollo Regional
Extension y Accién Social
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
7 proyectos de | NUumero de | Vicerrectoria o| Anual |2.1.4.2: Lograr la vinculacion de al menos 4 100%
Extension y | proyectos Direcciones de estudiantes en proyectos de graduacién o
Accion Social Extension y pasantias en universidades fuera de Costa Rica.
Accion Social.
3.1.4.1: Dar seguimiento a la creacion de una 100%

plataforma virtual ante las dependencias
institucionales para apoyar proyectos de
graduacion y empleabilidad segun el perfil de las
empresas e instituciones de la Regién Caribe.
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Eje: Desarrollo Regional

Vida Estudiantil

PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Cumplimiento meta 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017
2.1.4.1. Dar seguimiento a 2 convenios con 100%
universidades fuera de Costa Rica para el
mejoramiento del inglés, movilidad estudiantil y
docente, transferencia del conocimiento.
1.680 Departamento de
estudiantes con | Estudiantes para 2.1.4.2: Lograr la vinculacion de al menos 4 100%
Admision y | Anual ; o
becas becados Reqistro estudiantes en proyectos de graduacion o
estudiantiles 9 pasantias en universidades fuera de Costa Rica.
2.1.4.3: Promover la participacion de docentes y 75%
estudiantes en al menos una Red Regional o
evento internacional.
Programal: Administracion
Subprogramal.5: Centro Académico de Alajuela
Eje Extensién y Accién Social
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
20 brovectos de Vicerrectoria o ngdS Delsarrdo_llqr 2 actividadesddeI exter?sg()nd 100%
proye NGmero de | Direcciones de irigidas a los distintos sectores de la sociedad.
Extension y o Anual
- . proyectos Extension y
Accion Social - .
Accibn Social.
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Eje Vida estudiantil

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

PLANES 2016-2020 PAO 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
Estudi NEE 1.1.5.1: Elaborar un diagndstico para las 100%
715 di stu |?nyes con Nt necesidades de carreras nocturnas para el
estudiantes con | que solicitan servicios Departamento de Centro Académico.
necesidades de apoyo -
- Admision y| Anual
educativas Reqistro
especiales Estudiantes 9
atendidos por afio
3.1.5.1: Realizar 1 Plan con las escuelas 100%
) para desarrollar programas de actualizacion
4.720  estudiantes . Departamento de de graduados para ser ejecutados en el
con becas | Estudiantes becados | Admision y| Anual |caA.
estudiantiles Registro
3.1.5.1: Realizar 1 Plan con las escuelas 100%
4.104.798.771,47 Recurso ejecutado en para desarrollar programas de actualizacion
millones de colones | becas de grado y|Vicerrectorfa de| , de graduados para ser ejecutados en el
en becas y beneficios | beneficios Vida Estudiantil CAA.
complementarios complementarios.
3.1.5.3: Desarrollar 2 actividades de 100%
. extension dirigidas a los distintos sectores
2.31_3_ estudiantes de la sociedad.
participantes en
actividades . Estudiantes Vicerrectoria de
culturales, deportivas Anual

y de recreacion que
propicien una vida
universitaria integral.

participantes

Vida Estudiantil
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Eje Gestion

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

PLANES 2016-2020 PAO 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
399.325.500,00 3.1.5.1: Realizar 1 Plan con las escuelas para 100%
presupuesto desarrollar programas de actualizacion de
asignado a | Recursos graduados para ser ejecutados en el CAA.
programas y | ejecutados  (sin Anual
actividades de | compromisos)
formacion y
capacitacion
Cantidad de 3.1.5.1: Realizar 1 Plan con las escuelas para 100%
. .| funcionarios desarrollar programas de actualizacion de
52 funcionarios becados nuevos raduados para ser ejecutados en el CAA
becados para realizar 9 P ! '
estudios de posgrado . Anual
(a nivel nacional e %?lr(]:?c?r?adrios de
internacional)
becados
vigentes
396 convenios 2.1.5.1: Gestionar 1 convenio internacional de 100%
. . acuerdo con los intereses de las Carreras que
(nacionales e | Cantidad de .
) . . Anual | se imparten en el TEC para alcanzar la
internacionales) convenios ; . S
X internacionalizacion de los programas
vigentes P
académicos.
) 2.1.5.1: Gestionar 1 convenio internacional de 100%
446 estudiantes que acuerdo con los intereses de las Carreras que
par_tlt_zlpan €N | Estudiantes se imparten en e! :I'EC para alcanzar la
actividades participantes Anual | internacionalizacién de los programas
académicas de académicos.
movilidad estudiantil
1.890.000.000,00 7.1.5.1: Dotar a las instancias adscritas a la 100%
millones de colones Direccion del CAA, de equipo e infraestructura
ejecutados a adecuados y actualizados de acuerdo con las
infraestructura necesidades y prioridades planteadas.
P Recursos ;
tecnoldgica, . . | Dependencias
. - ejecutados (sin | . Anual
equipamiento Y| com romisos) financieras
desarrollo de P
sistemas de
informacién y

comunicacion
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Eje Desarrollo Regional
Extension y Accién Social

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

PLANES 2016-2020 PAO 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
7 proyectos de | NUmero de | Vicerrectoria o| Anual |3.1.5.3: Desarrollar 2 actividades de extension 100%
Extension y | proyectos Direcciones de dirigidas a los distintos sectores de la sociedad.
Accion Saocial Extension y
Accion Social.
Eje Desarrollo Regional
Vida Estudiantil
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
3.1.5.1: Realizar 1 Plan con las escuelas para 100%
1.680 ) Departamento de desarrollar programas de actualizacion de
estudiantes  con | Estudiantes Admision y | Anual | graduados para ser ejecutados en el CAA.
becas becados Registro

estudiantiles

Programa2: Docencia

Eje Docencia

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

PLANES 2016-2020 PAO 2017

Accién /meta Indicadores Responsable Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
1.430 1.2.0.3: Ofrecer 25 programas de grado (22 94,8%
estudiantes Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 2
matriculados . . . bachilleratos articulados, 1 Licenciaturas para
T . Estudiantes Vicerrectorias de
fisicos de primer . ; - egresados) y 17 programas de posgrado (14
. matriculados Docencia/Académica ;
ingreso Maestrias y 3 Doctorados).
(pregrado y
grado)
8.637 1.2.0.3: Ofrecer 25 programas de grado (22 94,8%

estudiantes
fisicos regulares
matriculados
(pregrado, grado
y posgrado)

Estudiantes
matriculados

Vicerrectorias

Docencia/Académica

de

Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 2
bachilleratos articulados, 1 Licenciaturas para
egresados) y 17 programas de posgrado (14
Maestrias y 3 Doctorados).
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PLANES 2016-2020

PAO 2017

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

Accién /meta

Indicadores

Responsable

Meta 2017

Cumplimiento meta 2017

1.430 cupos para
matricula de
primer  ingreso
ofrecido por el
afio (pregrado y
grado)

Cupos ofrecidos

Vicerrectorias
Docencia/Académica

de

1.2.0.3: Ofrecer 25 programas de grado (22
Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 2
bachilleratos articulados, 1 Licenciaturas para
egresados) y 17 programas de posgrado (14
Maestrias y 3 Doctorados).

94,8%

Eje Desarrollo Regional

Docencia
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
1.2.0.3: Ofrecer 25 programas de grado (22 94,8%

305 estudiantes Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 2

matriculados de | Estudiantes Vicerrectorias de | bachilleratos articulados, 1 Licenciaturas para

primer  ingreso | matriculados Docencia/Académica egresados) y 17 programas de posgrado (14

durante el afio Maestrias y 3 Doctorados).

2 609 1.2.0.3: Ofrecer 25 programas de grado (22 94,8%
eétudiantes Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 2

fisicos regulares | Estudiantes Vicerrectorias de | bachilleratos articulados, 1 Licenciaturas para

matriculados matriculados Docencia/Académica egresados) y 17 programas de posgrado (14

(pregrado, grado Maestrias y 3 Doctorados).

y posgrado)

395cupos  para 1.2.0.3: Ofrecer 25 programas de grado (22 94,8%

matricula de Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 2

primer  ingreso Vicerrectorias de | bachilleratos articulados, 1 Licenciaturas para

ofrecido por el
afio (pregrado y
grado)

Cupos ofrecidos

Docencia/Académica

egresados) y 17 programas de posgrado (14
Maestrias y 3 Doctorados).






Eje Desarrollo Regional

Vida Estudiantil

PLANES 2016-2020

PAO 2017

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

Accién /meta

Indicadores

Responsable

Meta 2017

Cumplimiento meta 2017

284 titulos
académicos en
pregrado, grado y
posgrado.

Titulos otorgados.

Vicerrectoria  de
Vida Estudiantil

2.2.0.1: Graduar 1330 estudiantes en los
diferentes programas académicos (420
Bachillerato, 607 Lic. Continua, 300 Licenciatura,
350 Maestria,3 Doctorado).

100%

Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Eje Vida estudiantil

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

PLANES 2016-2020 PAO 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
4.3.0.1: Presentar al Consejo de Rectoria 1 89.9%
andlisis de Programas y Servicios
Estudiantiles actuales con el fin de
Estudiantes con NEE adecuarlos a las necesidades de los
715 estudiantes con | que solicitan servicios usuarios.
. Departamento de
necesidades de apoyo | A ymision v| Anual
educativas Reqi 4.3.0.3: Presentar al Consejo de Rectoria (y) 97,4%
) . egistro . P
especiales Estudiantes o (a) otros Grganos segun que corresponde
atendidos por afio 1 propuesta para la creacion de una entidad

en los diferentes Centros Académicos, para
garantizar los servicios estudiantiles segun
las necesidades de la Region

4.720 estudiantes Departamento de 8.3.0.1: Diseﬁaf 1 plan de bﬂsq9¢qa de 93,7%

con becas | Estudiantes becados | Admision y| Anual |recursos con diferentes entes dirigidos a

estudiantiles Registro becas estudiantiles.

4.104.798.771,47 Recurso ejecutado en 8.3.0.1: Disefiar 1 plan de busqueda de 93,7%

millones de colones | becas de grado vy |Vicerrectoria de Anual | fécursos con diferentes entes dirigidos a

en becas y beneficios
complementarios

beneficios
complementarios.

Vida Estudiantil

becas estudiantiles.

130





2.3.0.1: Formular una propuesta de

100%

2.313 estudiantes participacion estudiantil en eventos

participantes en internacionales académicos, culturales y

actividades . ) . deportivos desde la VIESA.

. Estudiantes Vicerrectoria de
culturales, deportivas L . L Anual
e participantes Vida Estudiantil

y de recreaciéon que

propicien una vida

universitaria integral.

Eje Desarrollo Regional
Vida Estudiantil

PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017

1.680 Departamento de 8.3.0.1: Disefiar 1 plan de busqueda de 93,7%
estudiantes con | Estudiantes Admision Anual recursos con diferentes entes dirigidos a becas

becas becados Reqistro y estudiantiles.

estudiantiles 9

Programa 4: Vicerrectoria Investigaciéon y Extensién

Eje Investigacion

PLANES 2016-2020

PAO 2017

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

Accién /meta

Indicadores

Responsable

Meta 2017

Cumplimiento meta 2017

185 proyectos de
investigacion
vigentes

Numero
proyectos

de

Vicerrectorias de

investigacion

2.4.0.1: Gestionar la participacion de 5 profesores y
5 estudiantes de grado y posgrado en
universidades con las cuales se mantiene alianzas
de Investigacion.

2.4.0.2: Establecer 5 acciones para promover la
investigacion conjunta con la participacion de
contrapartes Internacionales.

2.4.0.6: Capacitar a 100 investigadores y
extensionistas, de acuerdo con los resultados del
estudio de capacidades de investigacion y
extension.

2.4.0.7: Aumentar en un 10% los productos de
investigacion y extension con indicadores de
calidad y pertinencia.

100%

100%

100%

100%

131





PLANES 2016-2020

PAO 2017

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

Accién /meta

Indicadores

Responsable

Meta 2017

Cumplimiento meta 2017

104 académicos
dedicados a la
investigacion

(equivalentes de
tiempo completo)

Numero de TCE

Vicerrectorias de

investigacion

2.4.0.1: Gestionar la participacion de 5 profesores y
5 estudiantes de grado y posgrado en
universidades con las cuales se mantiene alianzas
de Investigacion.

2.4.0.2: Establecer 5 acciones para promover la
investigacion conjunta con la participacion de
contrapartes Internacionales.

2.4.0.6: Capacitar a 100 investigadores y
extensionistas, de acuerdo con los resultados del
estudio de capacidades de investigacion y
extension.

2.4.0.7: Aumentar en un 10% los productos de
investigacion y extensién con indicadores de
calidad y pertinencia.

100%

100%

100%

100%

50 publicaciones
en revistas
indexadas

Numero de

publicaciones

Vicerrectorias de

investigacion

2.4.0.3 Aumentar en un 10% la participacion en
revistas y conferencias indexadas.

100%
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PLANES 2016-2020

PAO 2017

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

Accién /meta

Indicadores

Responsable

Meta 2017

Cumplimiento meta 2017

6.149.827 millones
de colones
ejecutados en
investigacion y
desarrollo (I + D)

Recursos
ejecutados
COMpPromisos)

(sin

Vicerrectorias de
investigacion

2.4.0.1: Gestionar la participacion de 5 profesores y
5 estudiantes de grado y posgrado en
universidades con las cuales se mantiene alianzas
de Investigacion.

2.4.0.2: Establecer 5 acciones para promover la
investigacion conjunta con la participacion de
contrapartes Internacionales.

2.4.0.6: Capacitar a 100 investigadores y
extensionistas, de acuerdo con los resultados del
estudio de capacidades de investigacion y
extension.

2.4.0.7: Aumentar en un 10% los productos de
investigacion y extensién con indicadores de
calidad y pertinencia.

100%

100%

100%

100%

Eje Extensién y Accién Social

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

PLANES 2016-2020 PAO 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
Vi tori 2.4.0.5: Sistematizar 4 procesos de la Vicerrectoria 90%
20 proyectos de| . icerrectoria Ol de Investigacion y Extension
2 .- | Namero de | Direcciones de
Extension y Accion o) -
proyectos Extensién y Accién

Social

Social.
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Eje Gestion

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

PLANES 2016-2020 PAO 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Meta 2017 Cumplimiento meta 2017

1.4.0.2: Gestionar la doble titulaciéon de 2 100%
programas de posgrado.
2.4.0.1: Gestionar la participacion de 5 profesores y 100%
5 estudiantes de grado y posgrado en
universidades con las cuales se mantiene alianzas

396 convenios de Investigacion.

(nacionales e | Cantidad de

internacionales) convenios 2.4.0.2: Establecer 5 acciones para promover la 100%

vigentes investigacion conjunta con la participacion de
contrapartes Internacionales.
8.4.0.1 Establecer 3 alianzas para la consecucion 100%

de recursos adicionales al FEES.
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Eje Desarrollo Regional

Investigacion

PLANES 2016-2020

PAO 2017

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

Accién /meta

Indicadores

Responsable

Meta 2017

Cumplimiento meta 2017

10 proyectos de
investigacion
vigentes

Namero de
proyectos

Vicerrectorias de
investigacion

2.4.0.1: Gestionar la participacion de 5 profesores y
5 estudiantes de grado y posgrado en
universidades con las cuales se mantiene alianzas
de Investigacion.

2.4.0.2: Establecer 5 acciones para promover la
investigacion conjunta con la participacion de
contrapartes Internacionales.

2.4.0.6: Capacitar a 100 investigadores y
extensionistas, de acuerdo con los resultados del
estudio de capacidades de investigacion y
extension.

2.4.0.7: Aumentar en un 10% los productos de
investigacion y extension con indicadores de
calidad y pertinencia.

100%

100%

100%

100%

Eje Desarrollo Regional
Extension y Accién Social

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

PLANES 2016-2020 PAO 2017
- . Cumplimiento meta 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Meta 2017 P
7 proyectos de | NUmero de | Vicerrectoria 0 | 2.4.0.5: Sistematizar 4 procesos de la Vicerrectoria 90%
Extension y Accion | proyectos Direcciones de | de Investigacion y Extension

Social

Extension y Accion
Social.
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Programa 5: San Calos

Eje Desarrollo Regional

Docencia
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacioén al 31 de diciembre, PAO 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumfpli e mEkE 20y

1.5.0.1 Gestionar, ante el Consejo de 87,5%
Docencia, la aprobacion del Plan de estudio
de la Carrera Ing. Agroindustrial.

55 nuevas

oportunidades Nuevas . L, 0

académicas a Oport,un_ldades OPES Anual 1.5.0.2 Gestionar la aprobauon' _del 100%

académicas Proyecto de semestre Propedéutico
ofrecer durante
el afio ofertadas (Admision).

1.5.0.3 Gestionar la aprobacion de la nueva
Carrera de Turismo.

Eje Desarrollo Regional

Investigacion

Evaluacién al 31 de diciembre, PAO 2017

PLANES 2016-2020 PAO 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
3.5.0.3 Desarrollar un Programa de incidencia 100%
para el Desarrollo Econdémico Local por medio
10 proyectos de |\ de | Vicerrectorias de I de la participacion en la agencia para el
Investigacion proyectos investigacion Anual | desarrollo de la Region Huetar Norte.

vigentes
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Eje Desarrollo Regional
Extension y Accién Social

PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacion al 31 de diciembre, PAO 2017
Accién /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
XX proyectos de | NUamero de | Vicerrectoria o| Anual |3.5.0.1 Desarrollar 22 actividades para fortalecer 95,0%
Extension y | proyectos Direcciones de el vinculo con los graduados.
Accién Social Extension y
Accion Social. 3.5.0.2 Realizar 24 eventos dentro del contexto
de Desarrollo Local.
3.5.0.3 Desarrollar un Programa de incidencia 100%
para el Desarrollo Econdmico Local por medio
de la participacion en la agencia para el
desarrollo de la Region Huetar Norte.
8.5.0.1 Formular un Plan de busqueda de
recursos con enfoque territorial.
Eje Desarrollo Regional
Vida Estudiantil
PLANES 2016-2020 PAO 2017 Evaluacioén al 31 de diciembre, PAO 2017
Accion /meta Indicadores Responsable Plazo Meta 2017 Cumplimiento meta 2017
1.680 2.5.0.1 Participacion de, al menos, el 5% de los 100%
: . Departamento de ; - ! !
estudiantes con | Estudiantes L estudiantes activos, en intercambios
Admision y | Anual |. .
becas becados Reqi internacionales
. egistro
estudiantiles
284 titulos 3.5.0.1 Desarrollar 22 actividades para fortalecer 95,0%
académicos en | Titulos Vicerrectoria  de |, el vinculo con los graduados.
pregrado, grado y | otorgados. Vida Estudiantil

posgrado.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

A nivel general el cumplimiento promedio institucional cumple con los niveles satisfactorios
de ejecucion de las actividades relacionadas con las metas propuestas para el afio 2017,
con un promedio de cumplimiento del 95.89%, sin embargo, hay actividades en algunos
programas que se reforzaran en el afio 2018, por tanto, se detallan a continuacion:

e En el subprograma 1.1 Direccién Superior se puede mencionar la finalizacion de las
iniciativas para la ejecucion y seguimiento del Proyecto de Mejoramiento
Institucional.

e Con respecto a la meta 7.1.1.2, donde algunos proyectos de infraestructura estan
atrasados en fase de tramitologia y en fase de licitacion, otros no han iniciado y otros
han sufrido ajustes, los detalles se amplian en el apartado de justificaciones.

e En el subprograma 1.2 Vicerrectoria de Administracion: se resaltan actividades
vinculantes con el mejoramiento de los servicios de la Vicerrectoria, los cuales se
han gestionado y ejecutado, quedando pendientes algunos para finalizar en el afio
2018, por motivos externos a la Administracién. Se amplian detalles en el apartado
de justificaciones.

e En el Sub-Programa 1.3: Centro Académico de San José, se presenta un
cumplimiento satisfactorio de las actividades vinculadas a las metas propuestas
para el afio 2017.

e En el Sub-Programa 1.4: Centro Académico de Limon: se presenta un cumplimiento
satisfactorio de las actividades vinculadas a las metas propuestas para el afio 2017.
Sin embargo, se plantea trabajar mas en congresos y eventos internacionales
realizados en universidades afines: Redes Centroamericanas y del Caribe con el fin
de construir alianzas que permitan el desarrollo en extensiéon e investigacion del
Centro Académico de Limon.

e En el Sub-Programa 1.5: Centro Académico de Alajuela: se presenta un
cumplimiento satisfactorio de las actividades vinculadas a las metas propuestas
para el afio 2017.

e En el programa 2: Docencia: se presenta un cumplimiento satisfactorio de las

actividades vinculadas a las metas propuestas para el afio 2017. Sin embargo, se
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aclara que algunos estudios aln no se concretan, para analizar la factibilidad de
nuevas opciones académicas. Y que no se concreta un estudio de mercado, no
obstante, se esta en negociacion para los detalles de brindar en Alajuela Ingenieria
Electromecénica con énfasis en Mantenimiento Aeronautico. Ademas, se concreta
la apertura de ofrecer Ingenieria en Electrénica en Alajuela.

En el programa 3: Vicerrectoria de Servicios Estudiantiles y Académicos: se
presenta un cumplimiento satisfactorio de las actividades vinculadas a las metas
propuestas para el afio 2017. Sin embargo, se reconoce que para el préximo afio
se debe dar seguimiento a las actividades relacionadas con la integracion de
sistemas informaticos, la cual no se concluy6.

En el programa 4: Vicerrectoria de Investigacion y Extensidn: se presenta un
cumplimiento satisfactorio de las actividades vinculadas a las metas propuestas
para el afio 2017.

En el programa 5: Sede Regional de San Carlos: se presenta un cumplimiento
satisfactorio de las actividades vinculadas a las metas propuestas para el afio 2017.
Sin embargo, algunas actividades relacionadas con la gestion de la nueva Carrera
de Turismo, no fue posible alcanzarlas en el afio 2017.

4.2 Recomendaciones

A nivel general la institucion muestra un cumplimiento de metas aceptable, en lo que

corresponde al cumplimiento de las actividades evaluadas por cada uno de los

responsables de las dependencias institucionales, la Oficina de Planificacion recomienda la

importancia de que las actividades mencionadas en las conclusiones y algunas que se

replantean para seguir en el afilo 2018, se analicen por los Directores y Vicerrectores, con

el fin de determinar si las mismas contindan y si la factibilidad de su ejecucion tiende a ser

positiva en el afio 2018.

Asi mismo, es importante que la Administracion, insista ante Consejo Institucional la

urgencia de aprobacion de temas que estan presentados, dado que esta situacion impide

el cumplimiento satisfactorio de lo planeado y propicia la redefinicion de metas planteadas.
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Redefinicion de Metas

Meta Actual PAO 2017

Redefinicion de Meta PAO
2017

Justificacion

Vicerrectoria de
Administraciéon

Responsable: Dr.
Humberto Villalta Solano

5.1.2.1 Formular 1
metodologia para la
atracciéon de recursos.

5.1.2.1: Participar en
conjunto con el equipo de
trabajo del PETEC-03:
Proyecto para el
Fortalecimiento de la Gestion
Institucional para la Atraccion
y Generacién de Recursos

Este proyecto esta a cargo de la VIE,
por lo que las acciones gue se
desarrollan desde la VAD son de
apoyo, y no como responsables
directos de la formulacion del
proyecto en mencion.

5.1.2.4: Definir la
metodologia y
procedimientos de
desconcentracion y
asignacion
presupuestaria.
Vicerrectoria 'y
Departamento Financiero
Contable

5.1.2.4: Implementar la
formulacion presupuestaria
de la partida de
remuneraciones por centro
funcional.

Se replantea de esta manera, dado
que la metodologia ya habia sido
definida y para este periodo lo que
procedia era implementacién
desconcentrada de una de las
partidas por centro funcional.

5.1.2.5: Lograr el
reconocimiento del
Programa a la Excelencia
de la Camara de
Industrias de Costa Rica
para 3 departamentos de
la Vicerrectoria:
Recursos Humanos,
Aprovisionamiento y
Financiero Contable.
Indicador: Cantidad de
reconocimientos
(premios) otorgados.
Vicerrector y
Departamentos adscritos
(Recursos Humanos,
Aprovisionamiento y
Financiero Contable)

5.1.2.5: Apoyar el proceso de
Acreditacion Institucional
coordinado por la Oficina
Planificacion Institucional.

Se replantea de esta manera, al
haberse asignado esta meta a la OPI,
por lo que el rol de la VAD funge
COMO asesor.
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Meta Actual PAO 2017

Redefinicion de Meta PAO
2017

Justificacion

5.1.2.6 Implementar 1
Plan Estratégico de
Tecnologias de
Informacion (PETI)

5.1.2.6: Elaborar una
propuesta de Plan
Estratégico de Tecnologias
de Informacion (PETI)

Se replantea de este modo, ya que el
implementar el PETI, por si mismo, no
es una labor de corto plazo o en un
solo periodo. Por el contrario su
implementacién o atencién se debe
realizar de manera paulatina segun

un cronograma definido

Centro Académico de
Limén

Responsable: M.Sc.
Roxana Jiménez Rodriguez

2.1.4.1 Establecer al
menos dos convenios
con universidades fuera
de Costa Rica para el
mejoramiento del inglés,
movilidad estudiantil y
docente, transferencia
del conocimiento

2.1.4.1 Dar seguimiento a 2
convenios con universidades
fuera de Costa Rica para el
mejoramiento del inglés,
movilidad estudiantil y
docente, transferencia del
conocimiento

La iniciativa de establecer convenios
con otras Universidades es propia de
las coordinaciones de carrera, segln
SUS objetivos académicos y sus
PAO’s. Desde la Direccion del CAL,
se puede dar apoyo y seguimiento en
aspectos logisticos.

2.1.4.3. Vincular a
docentes y estudiantes
en al menos una Red
Regional o evento
internacional.

2.1.4.3. Promover la
participacién de docentes y
estudiantes en al menos una
Red Regional o evento
internacional.

La Direccién del CAL puede brindar
apoyo a través de otras
dependencias, en la busqueda de
Redes o Eventos Internacional
vinculantes con el quehacer
académico. La vinculacién de
docentes y estudiantes es una
actividad propia de las coordinaciones
de carreras.

3.1.4.1: Presentar una
propuesta para la
creacion de la plataforma
virtual ante las
dependencias
institucionales para
apoyar proyectos de
graduacion y
empleabilidad segun el
perfil de las empresas e
instituciones de la Regién
Caribe.

3.1.4.1: Dar seguimiento a la
creacion de una plataforma
virtual ante las dependencias
institucionales para apoyar
proyectos de graduacion y
empleabilidad segun el perfil
de las empresas e
instituciones de la Regién
Caribe.

Actualmente, existen datos
generados por la carrera de AE de
Limon y una iniciativa del proyecto de
ZEE junto con la carrera de
Computacion de Limon en digitalizar
los perfiles de las empresas de la
Region.

En esta actividad, la Direccion podra
dar seguimiento a la ejecucion.
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Meta Actual PAO 2017

Redefinicion de Meta PAO
2017

Justificacion

8.1.4.1: Realizar 1 Plan
para la atraccion de
recursos
complementarios al
FEES con el apoyo de
las diferentes instancias
del TEC.

8.1.4.1: Realizar dos
actividades en coordinacién
con las dependencias
involucradas en el proyecto:
“Atraccion de recursos
complementarios al FEES”

El plan para la atraccion de recursos
complementarios al FEES, es una
actividad institucional, en la que el
ICAL participara junto con las demas
dependencias involucradas.

Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios
Académicos

Responsable: Dra. Claudia
B. Madrizova

5.3.0.2: Lograr el
reconocimiento del
Programa a la Excelencia
de la Camara de
Industrias de Costa Rica
para el Departamento de
Servicios Bibliotecarios.

5.3.0.2: Apoyar el proceso de
Acreditacion Institucional
coordinado por la Oficina
Planificacion Institucional.

Debido a la prioridad para la
acreditacion institucional con la
agencia HCERES, proyecto que fue
formalmente asignado a la OPI.
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