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SCI-666-2015
Comunicación de acuerdo 


	Para:
	Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector
Lic. Manuel Corrales Umaña, Gerente Área Servicios Sociales
Contraloría General de la República
MBA. Humberto Villalta , Vicerrector Administración
Ing. Luis Paulino Méndez, Vicerrector de Docencia
Dra. Claudia Madrizova, Vicerrectora Vida Estudiantil y Serv. Académicos
Dr. Paola Vega, Vicerrectora de Investigación y Extensión 
M.Sc. Edgardo Vargas Jarquín, Director Sede Regional  San Carlos
M.Sc. Marlene Ilama, Directora Centro Académico San José 
Máster Jaime Gutiérrez Alfaro, Coordinador de la Sede Interuniversitaria Alajuela
MAU. Tatiana Fernández, Directora Oficina de Planificación Institucional
Lic. Roy D´Avanzo, Director Departamento Financiero Contable
MBA. Harold Blanco Leitón, Director Departamento Recursos Humanos


	De: 
	Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva 
Secretaría del Consejo Institucional
Instituto Tecnológico de Costa Rica 

	
Fecha:
	
23 de octubre de 2015

	
	

	Asunto:
	Sesión Extraordinaria No. 2944, Artículo 3, del 23 de octubre de 2015.  Presupuesto Ordinario 2016 y Vinculación con el Plan Anual Operativo 2016


Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

CONSIDERANDO QUE:

1. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio OPI-572-2015, con fecha de recibido 31 de agosto de 2015, suscrito por la MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora Oficina de Planificación Institucional, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, con copia  a la Comisión de Planificación y Administración, en el cual para el trámite correspondiente, remite el Anteproyecto  del Plan Anual Operativo 2016, con la finalidad de proporcionar un insumo de análisis previo a la entrega del documento final y vinculado con el Presupuesto. (Anexo 1)
2. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio R-900-2015, con fecha de recibido 17 de setiembre de 2015, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual para el trámite correspondiente, remite el Anteproyecto 2016. El documento fue conocido y avalado por el Consejo de Rectoría en la Sesión No 31-2015, Artículo 1 del 14 de setiembre del 2015. (Anexo 2)
3. La Comisión de Planificación y Administración en reunión No. 644-2015, celebrada el 24 de setiembre de 2015, en el apartado de correspondencia conoce las notas supra citadas y dispone responder a la Administración que no se va a realizar el análisis correspondiente hasta que entre el Plan Anual Operativo debidamente vinculado.
4. La Comisión de Planificación y Administración remite oficio SCI-604-2015, con fecha 25 de setiembre de 2015, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, en cual le informa que la Comisión considera que el presupuesto es la expresión financiera del Plan Anual Operativo, por lo que no se puede analizar el presupuesto hasta tanto no esté debidamente elaborado el Plan Anual Operativo 2016. (Anexo 3)
5. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio R-949-2015, con fecha de recibido 29 de setiembre de 2015, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite respuesta a oficio SCI-604-2015,  aclarando que con el oficio R-920-2015, se remitió el Presupuesto Ordinario 2016 y la vinculación con el Plan Anual Operativo. (Anexo 4)
6. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio R-920-2015, con fecha de recibido 24 de setiembre de 2015, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual para el trámite correspondiente, remite el Presupuesto Ordinario 2016, Artículo 4, del 23 de setiembre del 2015. Asimismo, remite la vinculación con el Plan Anual Operativo.   (Anexo 5)
7. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio R-965-2015, con fecha de recibido 05 de octubre de 2015, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual solicita sustituir el oficio R-949-2015, en relación a respuesta de oficio SCI-604-2015. (Anexo 6)
8. La Comisión de Planificación y Administración en Reunión Extraordinaria No. 647-2015, celebrada del 05 de octubre de 2015, inicia con la revisión de las metas se hacen las observaciones necesarias y se dispone enviarlo por correo electrónico a los responsables para que revisen las mismas y hagan llegar sus observaciones.
9. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio R-1006-2015, con fecha de recibido 15 de octubre de 2015, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual en atención a las observaciones emitidas por la Comisión de Planificación y Administración  sobre el Plan Anual Operativo 2016, vía correo electrónico  y analizadas en el Consejo de Rectoría el día martes 13 de octubre, en su sesión No 35-2015. Detalla las modificaciones realizadas al Plan Anual Operativo para el año 2016. (Anexo 7)
10. La Comisión de Planificación y Administración en reunión ordinaria No. 649, celebrada el 15 de octubre de 2015, en el apartado de correspondencia conoce las notas antes supra citadas y en esta misma reunión recibe al Dr. Julio Calvo, Rector, Ing Luis Paulino Méndez, Vicerrector de Docencia, Dra. Claudia Madrizova, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MBA. Luis Humberto Villalta, Vicerrector de Administración, M.A.U. Tatiana Fernández, Directora Oficina de Planificación Institucional, Lic. José Sánchez, Colaborador de la Oficina de Planificación Institucional, Licda. Kathya Piedra del Departamento de Financiero Contable, Lic. Gustavo Solórzano, del Departamento Financiero Contable, al Lic. Isidro Álvarez, y la Dra. Deyanira Meza de la Auditoría Interna, con el fin de analizar las observaciones realizadas por las diferentes instancias presentes, al Plan Anual Operativo 2016 y Presupuesto Ordinario 2016.  Los funcionarios de la Auditoría Interna se comprometen  a enviar las observaciones al Presupuesto Ordinario 2016, no son observaciones de peso o de fondo que conlleven a la no aprobación del documento, sino, que pueden ser convenientes tomarlas en cuenta en el momento de la ejecución o futuros  cumplimientos. Asimismo la Oficina de   Planificación y Administración se compromete a atender los puntos que les corresponde y remitirlos al Consejo Institucional. Aclaradas las dudas se dispone elevar la propuesta al pleno en la Sesión Extraordinaria del Consejo Institucional por realizarse el viernes 23 de octubre del 2015. 
11. La Secretaría del Consejo Institucional recibió oficio AUDI-251-2015, con fecha de recibido 16 de octubre de 2015, suscrito por la Máster Lorena Somarribas Meza, Auditora Interna a.i. dirigido al Dr. Julio Calvo A, Presidente del Consejo Institucional, con copia al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual  remite el Informe de asesoría AUDI-AS-010-2015 “Observaciones al Presupuesto Ordinario 2016” (Anexo 8).
12. La Secretaría del Consejo Institucional recibió oficio  OPI-718-2015, con fecha de recibido 16 de octubre de 2015, suscrito por la M.A.U. Tatiana Fernández Marín, Directora Oficina de Planificación Institucional. dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual  remite el Plan Anual Operativo 2016 versión modificada (Anexo 9).
13. La Comisión de Planificación y Administración en reunión ordinaria No. 650, celebrada el 22 de octubre de 2015, realiza la revisión de las observaciones solicitadas al Plan Anual Operativo 2016 y remitidas en oficio R-1006-2015. Durante la revisión de la misma se presentaron dudas sobre algunas metas que no se modificaron según solicitud planteada por la Comisión de Planificación y Administración.
Por lo anterior, se solicita ayuda a la Oficina de Planificación y Administración y al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, para aclarar las dudas existentes, se les aclara a los invitados que muchas de las observaciones planteadas en el Consejo de Rectoría de la Sesión No 35-2015, realizada el 13 de octubre de 2015, no se realizaron, se le sugiere al señor Julio Calvo, eliminar algunas metas y reformularlas como actividades ordinarias e incluirlas posteriormente para poder aprobar este Plan Anual Operativo. Se estaría aprobando: metas, indicadores y responsables y que la Oficina de Planificación y Administración ajuste esas metas en base a esa aprobación y se pueda mandar a la Contraloría General de la República.
14. En esta misma reunión se recibe al Lic. José Antonio Sánchez, funcionario de la Oficina de Planificación Institucional, con quien se revisa el Plan Anual Operativo en cada meta; se realizan los respectivos ajustes y se  dispone elevar al pleno el Plan Anual Operativo y Presupuesto 2016, en sesión extraordinaria del 23 de octubre de 2016.
SE ACUERDA:

a. Aprobar las metas del Plan Anual Operativo 2016, en base al oficio  R-920-2015, del 24 de setiembre de 2015, según se detalla a continuación:
	PROGRAMA
	META
	INDICADORES
	RESPONSABLES

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	1.1.1.1:  Construir un 70% del  Edificio del Centro Académico de Limón.
	1.1.1.1.1:  Porcentaje de Edificio Construido
	Rectoría

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	3.1.1.1:  Implementar 1 Plan de medios  que contemple publicidad y publicity en televisión, radio, web y prensa escrita.
	3.1.1.1.1:  Plan de medios implementado.
	Oficina de comunicación de mercadeo.

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	3.1.1.2:  Desarrollar el estudio prospectivo de oportunidades y necesidades para tener presencia en otras regiones.
	3.1.1.2.1:  Estudio de viabilidad desarrollado.
	Rectoría

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	6.1.1.1: Desarrollar 244 actividades ordinarias en temas particulares de la Dirección Superior.
	6.1.1.1.1: Actividades ordinarias desarrolladas.
	Directores de oficinas y departamentos adscritos, Presidentes de organos formales y Directores de Unidades Asesoras e Independientes.

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	6.1.1.3: Proponer un proyecto sobre costo de matrícula diferenciada.
	6.1.1.3.1: Porcentaje de estudio de viabilidad desarrollado.
6.1.1.3.1: Estudio de factibilidad presentado.
	Rectoría

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	6.1.1.4: Conceptualizar un modelo de Gestión de Calidad institucional desde la perspectiva de la alta dirección.
	6.1.1.4.1: Modelo Conceptualizado
	Consejo Institucional

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	8.1.1.1:  Sistematizar 4 procesos de las dependencias adscritas a la Dirección Superior en coordinación con el DATIC's
	8.1.1.1.1:  Procesos sistematizados 100%.
	OPI en coordinación con el DATIC´s

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	8.1.1.2:   Desarrollar 15 Proyectos de infraestructura.
	8.1.1.2.1:   Cantidad de proyectos desarrollados.
	Oficina de Ingeniería

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	8.1.1.3:   Dotar a 11  dependencias adscritas a la Dirección Superior, de equipo e infraestructura adecuado y actualizado de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas.
	8.1.1.3.1: Cantidad de dependencias con equipo e infraestructura.
	Rectoría 

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	9.1.1.2: Desarrollar la construcción de  11 proyectos de infraestructura y 12 actividades  para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial. 
	9.1.1.2.1: Cantidad de proyectos desarrollados.
	Rectoría(David), OPI y Oficina de Ingeniería

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	10.1.1.1: Fortalecer alianzas estratégicas con el Gobierno de la República y CONARE.
	10.1.1.1.1: Acciones conjuntas.
	Rectoría

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	11.1.1.1 : Desarrollar un programa de pasantía para movilidad estudiantil internacional con Fondo del Sistema.
	11.1.1.1.1: Progrma desarrollado
	Rectoría

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	6.1.2.1: Desarrollar en un 80% el Plan de Mejora de los Servicios que ofrece la Vicerrectoría de Administración. 
	6.1.2.1.1: Plan de mejora desarrollado.
	Vicerrector

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	6.1.2.2:  Desarrollar 76 actividades ordinarias en temas particulares de la Vicerrectoría de Administración
	6.1.2.2.1: Actividades ordinarias desarrolladas.
	Vicerrector y Directores de los departamentos adscritos.

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	6.1.2.3 Reducir en un 10% el Consumo Energético del Edificio Administrativo en la sede central y del CTEC en San Carlos
	6.1.2.3.1: % de reducción
	Vicerrector y Director de Sede Regional San Carlos

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	7.1.2.1:  Desarrollar el modelo  basado en competencias laborales para la gestión del talento humano. 
	7.1.2.1.1:  Modelo elaborado.
	Departamento de Recursos Humanos

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	7.1.2.2: Otorgar 253  becas para estudios de grado, posgrado y seminarios dentro y fuera del país.
	7.1.2.2.1: Cantidad de becas otorgadas.
7.1.2.2.2: Cantidad de usuarios que concluyen.
	Departamento de Recursos Humanos

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	7.1.2.3: Ofrecer 120 actividades de capacitación.
	7.1.2.3.1: Cantidad de capacitaciones ofrecidas.
	Departamento de Recursos Humanos

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	8.1.2.1: Desarrollar el Proceso de Automatización (Gestión de Activos y Solicitudes de Consulta SIVAC).

  
	8.1.2.1.1: Proceso de automatización desarrollado.

  
	Vicerrector en coordinación con DATIC y UGI.

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	8.1.2.2:  Dotar a 6 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas.
	8.1.2.2.1: Cantidad de dependencias con equipo e infraestructura.
	Vicerrector en coordinación con Financiero Contable, Servicios Generales, Aprovisionamiento, Recursos Humanos y Administración de Mantenimiento.

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	9.1.2.1:   Desarrollar 3 actividades para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial
	9.1.2.1.1:   Cantidad de actividades desarrolladas.
	Departamento de Financiero Contable, Recursos Humanos y Departamento de Aprovisionamiento

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	11.1.2.1:  Desarrollar 4 iniciativas con Fondo del Sistema.
	11.1.2.1.1:  Cantidad de iniciativas desarrolladas.
	Vicerrector

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	1.1.3.1:   Elaborar un estudio que permita conocer la posibilidad de una nueva opción académica a nivel de grado en CASJ.
	1.1.3.1.1:  Estudio elaborado.
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	1.1.3.2:   Coadyuvar a la apertura del cuarto año de la carrera de Ingeniería en Computación.
	1.1.3.2.1:   Carrera ofrecida.
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	1.1.3.3:  Desarrollar 17 actividades ordinarias en temas particulares de la Dirección del Centro Académico.
	1.1.3.3.1: Actividades ordinarias desarrolladas.
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	2.1.3.1: Desarrollar 7 actividades de apoyo para la atracción de estudiantes.
	2.1.3.1.1: Actividades desarrolladas.
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	3.1.3.1: Implementar un plan de divulgación del quehacer académico del CASJ.
	3.1.3.1.1: Plan implementado.
	Dirección del Centro Académico en coordinación con la Oficina de Comunicación y Mercadeo

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	3.1.3.2: Desarrollar 2 actividades de vinculación con la comunidad cercana al CASJ.
	3.1.3.2.1: Actividades de vinculación desarrolladas.
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	6.1.3.1: Gestionar la creación de 2 nuevas dependencias adscritas a la Dirección del CASJ. (Vida Estudiantil y Administración)
	6.1.3.1.1: Propuesta de creación presentada. 
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	8.1.3.1: Dotar a las instancias adscritas a la Dirección del Centro Académico de San José, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas.
	8.1.3.1.1: Equipo e infraestructura. 
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	9.1.3.1: Desarrollar  2 acciones de vinculación que generen recursos al CASJ. 
	9.1.3.1.1: Acciones desarrolladas.
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	9.1.3.2: Desarrollar 1 actividad para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial
	9.1.3.2.1: Cantidad de actividades desarrolladas.
	Dirección del Centro Académico.

	DOCENCIA
	1.2.0.1: Capacitar al menos 150 profesores, en aplicación del programa de formación pedagógica del personal docente en estrategias didácticas que contemplen el abordaje de las habilidades blandas dentro de los programas académicos.  
	1.2.0.1.1: Cantidad de profesores que participan en el programa.
	CEDA

	DOCENCIA
	1.2.0.2: Ofrecer 25 programas de grado (22 Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 2 bachilleratos articulados, 1 Licenciaturas para egresados) y 17 programas de posgrado (14 Maestrías y 3 Doctorados).
	1.2.0.2.1: Cantidad de programas ofrecidos.
	Bachilleratos-Licenciaturas Continuas Vicerrector y Directores: (DI,AG,CA,ISHLA, IB, AE, EMAC, AU, E, ATI, IDC, CO, MI,PI, ME, IMT, AN, IA, FO, AMB). 
Bachilleratos Articulados:  CS.
Licenciaturas para Egresados Vicerrector y Directores: AE
Maestrías: PI, CA, E, MI, CS, ISHLA, AE, FO, ME.
Doctorado: CND, AE, E (Doctorado en Ingeniería)

LIMÓN: Director Centro Académico, en coordinación con las Escuelas de:  PI, CA y AED

	DOCENCIA
	1.2.0.3: Elaborar la propuesta de 2 opciones académicas de grado y posgrado a nivel nacional.
	1.2.0.3.1: Cantidad de opciones académicas elaboradas.
	Escuela de Física
Escuela de Electromecánica

	DOCENCIA
	1.2.0.4:  Desarrollar 411 actividades ordinarias en temas particulares de la Vicerrectoría de Docencia.
	1.2.0.4.1:  Actividades ordinarias desarrolladas.
	Vicerrector, Directores de las Escuelas y CEDA, y Director Centro Académico

	DOCENCIA
	2.2.0.1:  Graduar 1400  estudiantes en los diferentes programas académicos (500 Bachillerato, 373 Lic. Continua, 174 Licenciatura, 350 Maestría,3 Doctorado).
	2.2.0.1.1: Cantidad de estudiantes graduados.
	Vicerrector

	DOCENCIA
	2.2.0.2:  Realizar en 17 Escuelas actividades de flexibilización curricular en  los planes de estudio de grado.
	2.2.0.2.1:  Cantidad de escuelas con  de flexibilidad curricular incorporados.
	Directores de las Escuelas con carreras acreditadas (DI, MI, SHO, E, FO, CO, AU, AA,QU, ME, IB, CS, IDC, ATI, ET, MA, CA).

	DOCENCIA
	2.2.0.3: Definir el proceso de atracción y selección en el 100% de las carreras de grado.
	2.2.0.3.1: Porcentaje de las carreras que definen su proceso de atracción y selección.
	Directores y Coordinadores de carreras (DI, MI, PI, SHO, E, CA, AE, FO, CO, AU, IA, AA, ET, CND, QU, CL, CS, ME, IB, IDC, IMT, ATI, MA).

LIMON: Director Centro Académico

	DOCENCIA
	3.2.0.1: Desarrollar 139 actividades de extensión dirigidas a los distintos sectores de la sociedad. 
	3.2.0.1.1: Cantidad de actividades de extensión desarrolladas.
	Directores de las escuelas (DI, MI, PI, SHO, E, CA, AE, FO,  CO, AU, IA, AA, MA, FI, QU, CL, CS, ME, IB, IDC, IMT, ATI,  CND.

LIMÓN: Director Centro Académico

	DOCENCIA
	4.2.0.1: Promover la participación de 84 profesores en intercambios académicos a nivel internacional. 
	4.2.0.1.1: Cantidad de profesores participantes.
	Directores de las Escuelas (MI, PI, SHO, E, CA, AE, FO, CO, AU, IA, AA, MA, IMT, FI, QU, CL, CS, ME, IB, IDC, ET, ATI, CND)

	DOCENCIA
	4.2.0.2: Acreditar 23 programas académicos  (ejecutando Plan de Mejoras de 6 programas académicos), Por Acreditar, Reacreditar/Proceso de Autoevaluación: (8 ante el SINAES, 7 ante el CEAB, 2 ACAII).
	4.2.0.2.1: Programas académicos acreditados.
	Vicerrector en coordinación con las Escuelas:

CEAB: por reacreditar CO , PI, E, MI, ME.- CEAB: por acreditar IA.
Autoevaluac. CEAB: IMT, IDC

-SINAES: por acreditar AMB, MCA, AN, ATI, CA-SJ,CA-AL 
-SINAES: por reacreditar CA, CA-SC.

-ACAAI:  por acreditar DI 
-ACAAI: por reacreditar ISHLA

Plan de mejora ante el SINAES: AED,  AG, AU, FO, IB, EMAC

	DOCENCIA
	8.2.0.1: Virtualizar al menos 20 cursos.
	8.2.0.1.1: Cantidad de cursos virtualizados.
	Vicerrector y Directores de las Escuelas (DI, MI, SHO, AE,CO MA,FI,CL)

	DOCENCIA
	8.2.0.2:   Dotar a 23 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas. 
	8.2.0.2.1: Cantidad de dependencias dotadas de equipo e infraestructura.
	Vicerrector

	DOCENCIA
	9.2.0.1:  Desarrollar 95 actividades de vinculación externa como convenios, donaciones y/o proyectos, a través de la FUNDATEC y otras entidades.
	9.2.0.1.1:  Cantidad de actividades desarrolladas.
	Directores de las Escuelas (DI, MI, PI, SHO, E, CA, AE, FO, CO, AU, IA, AA, QU, CL, CS, ME, IB, ATI, MA, ET, QU,CND).

	DOCENCIA
	9.2.0.2:  Desarrollar 5 actividades para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.
	9.2.0.2.1: Cantidad de actividades desarrolladas.
	Vicerrector

	DOCENCIA
	11.2.0.1:   Desarrollar 6  iniciativas de vinculación  con las universidades y la sociedad utilizando el Fondo del Sistema.
	11.2.0.1.1:   Cantidad de iniciativas desarrolladas.
	Vicerrector

	VIESA
	2.3.0.1:   Desarrollar 136 actividades ordinarias de atracción, selección, permanencia exitosa y graduación; con otras dependencias institucionales incluyendo mejoras en el acceso y permanencia de estudiantes con algún tipo de discapacidad.
	2.3.0.1.1: Actividades ordinarias desarrolladas.
	Vicerrectora, Departamentos:  Trabajo Social,  Orientación y Psicología, Admisión y Registro, Escuela de Cultura y Deporte, Biblioteca

	VIESA
	2.3.0.2:   Desarrollar 1 acción de articulación con dependencias institucionales que incluya mejoras en el acceso y permanencia de estudiantes con algún tipo de discapacidad. 
	2.3.0.2.1: Cantidad de acciones de articulación desarrolladas.
	Orientación y Psicología

	VIESA
	5.3.0.1: Realizar 28 acciones para apoyar la investigación educativa y los grupos de extensión cultural y deportivo.
	5.3.0.1.1: Cantidad de acciones desarrolladas. 
	Vicerrectora, Departamentos:  Trabajo Social, Orientación y Psicología, Admisión y Registro, Escuela de Cultura y Deporte,  Biblioteca

	VIESA
	8.3.0.1: Implementar 5 sistemas integrados dirigidos al usuario final para que atiendan necesidades en tiempo real.
	8.3.0.1.1: Cantidad de Sistemas Implementados
	Vicerrectora, Departamentos:  Admisión y Registro, Escuela de Cultura y Deporte, Biblioteca en coordinación con DATIC´s

	VIESA
	8.3.0.2: Dotar a las 10 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas.
	8.3.0.2.1: Equipo e infraestructura. 
	Vicerrectora en coordinación con los Directores de las dependencias adscritas a la Vicerrectoría

	VIESA
	9.3.0.1: Desarrollar 5 proyectos para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.
	9.3.0.2.1: Cantidad de proyectos para ejecución y seguimiento.
	Vicerrectora, Departamento de Trabajo Social y Salud
Departamento de Admisión y Registro Biblioteca

	VIE
	1.4.0.1:  Conceptualizar un sistema de indicadores de calidad de los programas de posgrado
	1.4.0.1.1: Sistema de indicadores conceptualizado.
	Dirección de Posgrado.

	VIE
	1.4.0.2:  Crear un fondo de becas para estudiante-investigador de posgrado.
	1.4.0.2.1:  Fondo de becas creado.
	Dirección VIE y Dirección de Posgrado.

	VIE
	1.4.0.3: Desarrollar una propuesta para movilidad de estudiantes de grado y posgrado.
	1.4.0.3.1: Propuesta para movilidad desarrollada.
	Dirección VIE, Dirección de Posgrado y Dirección de Cooperación

	VIE
	3.4.0.1: Aumentar en un 10% las participaciones en eventos nacionales de divulgación y rendición de cuentas de la investigación y la extensión.
	3.4.0.1.1: Porcentaje de aumento, con respecto al 2015,  de participaciones nacionales de divulgación y rendición de cuentas.
	Dirección de VIE  (Regionalización), Dirección de Proyectos, Dirección de Cooperación, Centro de Vinculación, Editorial Tecnológica, Dirección de Posgrado

	VIE
	3.4.0.2: Aumentar en un 20% los proyectos de investigación y extensión que respondan a las necesidades nacionales.
	3.4.0.2.1: Porcentaje  de aumento, con respecto al 2015, en las propuestas de proyectos de investigación y extensión que respondan a las necesidades nacionales.
	Centro de Vinculación, Dirección de Proyectos, Dirección VIE (Regionalización)

	VIE
	4.4.0.1:  Aumentar en un 10% el porcentaje las propuestas de proyectos con participación de entes internacionales.
	4.4.0.1.1: Porcentaje  de incremento en las propuestas de proyectos con participación de entes internacionales con respecto al 2015.
	Dirección de VIE, Dirección de Proyectos, Dirección de Cooperación y Dirección de Posgrados.

	VIE
	4.4.0.2:  Desarrollar 16 actividades para la mejora de la calidad de la gestión de la investigación y la extensión
	4.4.0.2.1:  Cantidad de actividades desarrolladas.
	Dirección de VIE, Dirección de Proyectos, Dirección de Cooperación, Centro de Vinculación, Editorial Tecnológica y Dirección de Posgrados

	VIE
	5.4.0.1: Aumentar en un 10%, los productos de investigación y extensión que son indicadores de calidad y pertinencia.
	5.4.0.1.1: Porcentaje de aumento, con respecto al 2015, de los productos de investigación y extensión que son indicadores de calidad y pertinencia.
	Dirección de VIE (Regionalización), Centro de Vinculación, Dirección de Proyectos, Editorial Tecnológica, Dirección de Posgrados

	VIE
	5.4.0.2: Desarrollar  57 actividades ordinarias en temas particulares de la Vicerrectoría y las dependencias adscritas.
	5.4.0.2.1: Cantidad de actividades ordinarias desarrolladas.
	Dirección VIE en coordinación con las dependencias adscritas a la Vicerrectoría

	VIE
	5.4.0.3 Elaborar una propuesta de indicadores de internacionalización y extensión para la Vicerrrectoría de Investigación y Extensión
	5.4.0.3.1: Propuesta Elaborada
	Dirección de Cooperación, Dirección de Posgrados, Dirección de Proyectos, Dirección VIE (Regionalización), Editorial Tecnológica

	VIE
	8.4.0.1: Automatizar 3 procesos de la Dirección de Proyectos y 2 procesos de la Editorial Tecnológica.
	8.4.0.1.1:Procesos automatizados.
	Dirección de Proyectos, Dirección VIE (Regionalización), Editorial Tecnológica. En coordinación con el DATIC

	VIE
	8.4.0.2: Conceptualizar la automatización de los procesos de las demás dependencias de la VIE en coordinación con DATIC´s.
	8.4.0.2.1: Cantidad de procesos conceptualizados
	Centro de Vinculación, Dirección de Posgrados y Dirección de Cooperación  en coordinación con DATIC

	VIE
	9.4.0.1: Aumentar en 10 % las propuestas de proyectos de investigación y extensión con financiamiento externo.
	9.4.0.1.1: Porcentaje  de aumento de las propuestas de proyectos de investigación y extensión con financiamiento externo con respecto al 2015.
	Dirección VIE (Programa de Regionalización)
Centro de Vinculación
Dirección de Proyectos
Dirección de Cooperación

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	1.5.0.1: Ofrecer 11 programas de grado (6 Bachillerato y 1 bachilleratos articulados,1 Licenciatura para egresados) y 3 programas de posgrado (2 Maestrías y 1 Doctorado).
	1.5.0.1.1: Cantidad de programas ofrecidos.
	Administración de Empresas
Agronomía
Computación
Idiomas y Ciencias Sociales (Turismo Rural Sostenible)
Producción Industrial
Ing. en Electrónica



	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	1.5.0.2: Implementar el 5 año de producción y 4 año de electrónica.
	1.5.0.2.1: Año de carrera implementado
	Dirección de Sede

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	1.5.0.3: Elaborar las propuestas de 3 opciones académicas nuevas en la sede.
	1.5.0.3.1: Propuestas elaboradas
	Dirección de Sede

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	1.5.0.4: Desarrollar 66 actividades ordinarias en temas particulares de la Sede y las dependencias adscritas.
	1.5.0.4.1: Actividades ordinarias desarrolladas.
	Dirección de Sede
Departamento Administrativo
Administración de Empresas
Agronomía
Computación
Idiomas y Ciencias Sociales (Turismo Rural Sostenible)
Producción Industrial
Ing. en Electrónica
DEVESA

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	2.5.0.1: Participar en 32 actividades de atracción estudiantil.
	2.5.0.1.1: Cantidad de actividades de atracción estudiantil realizadas.
	Administración de Empresas
Agronomía
Computación
Idiomas y Ciencias Sociales (Turismo Rural Sostenible)
Producción Industrial
Ing. en Electrónica
DEVESA

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	3.5.0.1: Desarrollar 53 actividades de vinculación con la sociedad.
	3.5.0.1.1: Actividades de vinculación desarrolladas.
	Administración de Empresas
Agronomía
Computación
Idiomas y Ciencias Sociales (Turismo Rural Sostenible)
Producción Industrial
Ing. en Electrónica
DEVESA

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	4.5.0.1: Implemenar los planes de mejora de las 3 carreras acreditadas.
	4.5.0.1.1: Planes de mejora implementado.
	Administración de Empresas
Computación
Agronomía

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	5.5.0.1: Presentar 20 propuestas de investigación y extensión.
	5.5.0.1.1: Propuestas de investigación y extensión presentadas.
	Idiomas y Ciencias Sociales (Turismo Rural Sostenible)
Administración de Empresas
Computación
Agronomía
Ciencias Naturales y Exactas

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	6.5.0.1:  Desarrollar 3 procesos de desconcentración en la Sede.
	6.5.0.1.1:  Procesos de desconcentración desarrollados.
	Dirección de Sede
Departamento Administrativo

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	8.5.0.1: Dotar a 11 dependencias adscritas a la Sede Regional, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas.
	8.5.0.1.1: Cantidad de dependencias dotadas de equipo e infraestructura.
	Dirección de Sede

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	8.5.0.2: Desarrollar 3 iniciativas que promuevan el incremento del uso de plataformas digitales.
	8.5.0.2.1: Cantidad de iniciativas desarrolladas.
	Computación

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	8.5.0.3: Elaborar una propuesta para  la creación de la oficina de TIC's-San Carlos, dependiente de la Dirección de Sede.
	8.5.0.3.1: Propuesta elaborada
	Dirección de Sede

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	9.5.0.1: Desarrollar 10 acciones de vinculación que generen recursos adicionales.
	9.5.0.1.1: Cantidad de acciones de vinculación desarrolladas.
	Administración de Empresas
Agronomía
Computación
Idiomas y Ciencias Sociales (Turismo Rural Sostenible)

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	9.5.0.2: Desarrollar 1 actividad para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.
	9.5.0.2.1: Cantidad de actividades desarrolladas.
	Dirección de Sede



b. Aprobar el Presupuesto Ordinario 2016, remitido en el oficio R-920-2015 por un monto de 86.961.888.130  (ochenta y seis mil novecientos sesenta y un mil millones ochocientos ochenta y ocho mil ciento treinta colones), según el siguiente cuadro de resumen:
[image: ]

c. Solicitar a la Administración:
c.1.Elaborar un documento adicional en el que se indique claramente las actividades de infraestructura y del proyecto de mejoramiento institucional, las etapas y los porcentajes que se desarrollaran durante el año 2016, así como los responsables de las mismas. El mismo debe de presentarse a más tardar el 30 de noviembre del 2015 al Consejo Institucional.
c.2. Atender las observaciones de la Auditoría Interna presentadas en el Informe de Asesoría AUDI-251-2015 “Observaciones al Presupuesto Ordinario 2016”. Y presentar las correcciones necesarias a más tardar el 29 de Enero del 2016.
c.3. Presentar el Cronograma de Formulación del año 2017, a más tardar el 30 de noviembre de 2015<
c.4. Remitir el Plan Anual Operativo 2016 y  Presupuesto Ordinario 2016, a la Contraloría General de la República, con copia al Consejo Institucional.
c.5 La incorporación de una Meta que contemple la elaboración de una propuesta para el desarrollo y fortalecimiento de la extensión y acción social, a más tardar el 15 de febrero, 2016.
d. Solicitar a la Auditoría Interna que presente al Consejo Institucional un informe de cumplimiento del punto c.2,  al 15 de febrero del 2016.
e.  Comunicar. ACUERDO FIRME
Palabras Clave: Modificación-Presupuestaria-No3-2015
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	ci.  Secretaría del Consejo Institucional
Oficina Asesoría Legal 
Auditoría Interna (Notificado a la Secretaria vía correo electrónico)
	Comunicación y Mercadeo 
Centro de Archivo y Comunicaciones
FEITEC
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TOTAL PROGRAMA TOTAL PROGRAMA TOTAL PROGRAMA TOTAL PROGRAMA TOTAL PROGRAMA

PARTIDA TOTAL GENERAL _ ADMINISTRACION DOCENCIA VIESA INVESTIGACIONY __ SAN CARLOS
REMUNERACIONES 44,889,742.11 9,838,488.00 21,986,931.70 3,623,000.00 445522594 4,986,096.48
SERVICIOS 6,349,373.55 3,173,603.65 962,740.45 270,550.60 858,542.48 1,083,936.37
MATERIALES Y SUMINISTROS 3,127,799.96 2,000,760.86 27509125 125,398.68 109,883.00 616,666.17
INTERESES Y COMISIONES 413,657.50 263,657.50 150,000.00 000 0.00 000
ACTIVOS FINANCIEROS 456,000.00 000 5,000.00 451,000.00 0.00 000
BIENES DURADEROS 28,180,769.57 7,067,589.57 19,959,466.84 700,377.33 34512475 108,211.09
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,467,188.44 491,575.60 321,600.00 2,296,143.60 332,994.24 24,875.00
AMORTIZACION 77,357.00 77,357.00 0.00 000 0.00 000
TOTAL PRESUPUESTO 2015 86.961,888.13 22,913,032.18 43.660,83023 7,466,470.21 6.101,770.40 3819,785.11
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