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05 de marzo del 2010

	A:
	MSc. Eugenio Trejos B, Rector  

	
	Licda. Ligia Rivas, Vicerrectora Vida Estudiantil

	
	Sr. Cristhian Solís R, Presidente Federación de Estudiantes
M.Sc. María  Auxiliadora Navarro, Directora Departamento Financiero Contable
BQ. Grettel Castro P, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración



	DE:
	Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva 

Secretaría del Consejo Institucional 

	
	

	ASUNTO:
	Sesión Ordinaria No. 2651, Artículo 11, del 04 de marzo del 2010.  “Reformulación del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, modificación a la Política de Cobro de Derechos de Estudio y Reforma del Sistema de Becas del Instituto Tecnológico de Costa Rica”

	
	


Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. El Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica (ITCR) en su artículo 3, plantea como uno de sus principios para el cumplimiento de sus fines “La igualdad de oportunidades para el ingreso y permanencia de los estudiantes en la Institución.”
2. El Reglamento del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil (FSDE) define: 
“Artículo 5 LOS PRINCIPIOS DEL FONDO

Los principios por los que se guía el Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil son los siguientes:

a. La educación universitaria es un derecho humano que debe ofrecerse bajo los principios de solidaridad, igualdad y equidad. 

b. La universidad pública debe asegurar el ingreso y permanencia de la población estudiantil de bajos recursos, proporcionándole condiciones adecuadas para asegurar su éxito académico dentro de un concepto de formación integral.”

3. El Reglamento del FSDE define además: 
“Artículo 6 LOS FINES DEL FONDO

Los fines que persigue el Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil son los siguientes: 

a. Propiciar la equidad en las oportunidades de estudio universitario para la población estudiantil del ITCR.

b. Mejorar los medios por los cuales el estudiantado obtiene su formación académica

c. Apoyar la formación integral de los y las estudiantes por medio del aporte financiero a programas y actividades que permitan su desarrollo humano.
d. Fortalecer la calidad de los servicios estudiantiles que ofrece la Institución mediante aportes dirigidos a actividades específicas.”

4. El Reglamento del FSDE especifica la procedencia de los recursos del mismo, de la siguiente manera: 
“Artículo 13 PROCEDENCIA DE LOS RECURSOS

Sin perjuicio de ingresos que se deriven de otras fuentes, el Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil estará constituido por los recursos de las siguientes fuentes:

a. El monto total de los derechos de estudio, provenientes del cobro de créditos de los cursos de Bachillerato.

b. Las multas por el pago atrasado de los derechos de estudio, provenientes del cobro de créditos de los cursos de Bachillerato.

c. El monto total cobrado por retiro de materias, provenientes del cobro de créditos de los cursos de Bachillerato.

d. Cualquier monto suplementario sobre derechos de estudio, provenientes del cobro de créditos de los cursos de Bachillerato.

e. La totalidad de la recuperación de préstamos estudiantiles, cuyo origen hayan sido recursos aportados por el Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil.

f. Los aportes adicionales que el Instituto apruebe en su presupuesto para el desarrollo de actividades promovidas por el Fondo.

g. Las donaciones o transferencias recibidas de personas físicas, instituciones públicas o privadas nacionales o internacionales, para efectos de becas o actividades de beneficio estudiantil promovidos por el Fondo.”

5. El Reglamento del FSDE plantea la utilización de los recursos de la siguiente forma:
“Artículo 18 LA UTILIZACIÓN DE LOS RECURSOS

La utilización de los recursos se hará conforme a lo establecido en los presupuestos de gastos correspondientes y las variaciones al presupuesto que la Comisión estime pertinentes, previa aprobación por parte del Consejo Institucional. Para tales efectos se designarán como rubros fijos dentro del Presupuesto los siguientes: 

a. La asignación de recursos del Programa de Becas y Préstamos en todas sus categorías, a la cual se le dará prioridad. 

b. Los costos de Operación del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil 

c. Las compras en material bibliográfico. 

d. Los gastos operativos del programa de alojamiento 

e. Los gastos en proyectos especiales de desarrollo estudiantil 

f. Los costos para el desarrollo, actualización y migración de sistemas computacionales en beneficio directo del sector estudiantil. 

g. Los costos de los programas deportivos, culturales, de desarrollo y de representación estudiantil. 
h. Los gastos destinados a actividades en el exterior para estudiantes de Diplomado, Bachillerato y Licenciatura, según lo establecido en el Reglamento del Fondo de Financiamiento de Actividades en el Exterior para Estudiantes de Diplomado y Bachillerato.”
CONSIDERANDO QUE: 

1. El Consejo Institucional en la Sesión N° 2028, Artículo 14, del 6 de noviembre de 1998, creó el Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil; asimismo, en la Sesión N°2234, Artículo 8, del 10 de diciembre del 2003, aprobó el Reglamento del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil (FSDE). 
2. Desde el año 2000 el Departamento de Trabajo Social y Salud, inicia un proceso de evaluación interna con respecto del Sistema del Índice Socioeconómico, para lo cual se conforma una comisión que realiza un estudio integral que incluye: un censo a la población estudiantil, la actualización del costo de formación, la construcción de un nuevo índice socioeconómico y un estudio actuarial. Esto incide en la aprobación, por parte del Consejo Institucional, en su Sesión N° 2499, Artículo 10, del 8 de febrero del 2007, de la distribución porcentual de los egresos del FSDE y el establecimiento como referencia del costo real de formación, el estudio realizado en noviembre de 2004 y actualizado según índice inflacionario del año anterior. Además acordó mantener la política de cobro: 80% de exoneración sobre el costo real de formación y 20% de cobro que deberá cancelar cada estudiante por crédito matriculado en los grados de bachillerato y licenciatura sin salida lateral.

3. A lo largo de estos años el FSDE ha venido cubriendo las necesidades estudiantiles del programa de financiamiento estudiantil, programa de becas, inversiones en equipo bibliográfico y las actividades en el exterior para estudiantes de diplomado y bachillerato.  La conceptualización del fondo garantizar y/o reforzar las actividades relacionadas con el desarrollo estudiantil integral, y sobre todo favorecer mediante contribuciones en préstamos o beca, a aquellas personas que estudian en el Instituto Tecnológico de Costa Rica.

4. En los últimos años se ha gestado la idea de reformular el Sistema de Becas y Financiamiento de Estudios, con el fin de atender a las poblaciones más vulnerables y propiciar su acceso y permanencia institucional. 

5. Ha sido evidente a través de la consulta a diferentes sectores: Consejo de Docencia, Comisión de Atracción Selección, Admisión y 
Permanencia, Consejo de Rectoría, Consejo Ejecutivo de la FEITEC y Consejo Institucional, que el sistema de préstamo en este momento, no es un programa que facilite la atracción y permanencia de estudiantes. Este ha tenido que ajustarse a las regulaciones en cuanto a las garantías fiduciarias que permitan la recuperación que se pretende.

6. La situación de crisis mundial, la dificultad que presenta la población de situación económica desfavorable para cumplir con los requisitos mínimos para respaldar un préstamo, la oferta de becas que ofrecen las otras universidades estatales, repercuten en que el Sistema de Préstamo no sea un programa de apoyo atractivo.

7. La coyuntura nacional e internacional refleja una pérdida en el poder adquisitivo de los hogares de la sociedad costarricense, producto de la crisis financiera, lo cual se evidencia en el incremento de población que solicita algún tipo de beneficio institucional para poder solventar los costos de educación superior. Las solicitudes para optar por dichos beneficios en la población matriculada experimentó un crecimiento en el I Semestre del 2009, respecto de los años anteriores.

8. La educación superior debe ser un motor de ascenso social a través de su democratización, lo que se puede lograr bajo los principios de solidaridad que favorezcan el acceso para aquellos que no poseen los recursos suficientes y de la igualdad de oportunidades. 

9. La aprobación de la Admisión Diferenciada para las carreras Agroforestales y la consolidación del Programa de Admisión Restringida, dirigidos a poblaciones con características socioeconómicas que las ubican en condición vulnerable, ha requerido de la asignación de recursos para atenderla. 

10. Se tiene como referente el costo del crédito de las Universidades Estatales (Instituto Tecnológico de Costa Rica, ¢ 8.960.00, Universidad de Costa Rica ¢ 11.500.00, Universidad Nacional ¢ 8.535.00)

11. Para favorecer el proceso de atracción de estudiantes se hace necesario ofrecer un sistema de becas semejantes a las otras Universidades Estatales.
12. En el año 2009, el Consejo Institucional en la Sesión No. 2615, del día 25 de junio de 2009, acordó hacer una modificación presupuestaria con el fin de atender la deficiencia del FSDE para dicho año, debido al aumento del número de los estudiantes beneficiados con alguna beca.

13. El presupuesto ordinario del FSDE para el 2010 fue proyectado tomando en consideración un aumento de un 10% en los ingresos, sin embargo, el costo del crédito solamente aumentó la inflación real del año 2009, lo que implica un déficit para el año en curso, al no poder concretarse el presupuesto estimado originalmente.

14. La Comisión de Planificación y Administración, mediante oficio SCI-006-2010, con fecha 20 de enero del 2010, suscrito por la BQ. Grettel Castro Portuguez, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigida a la Licda. Ligia Rivas Rossi, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, le solicita realizar ante la Comisión de Planificación y Administración, una presentación del Informe de Gestión en relación al Plan de Becas Estudiantiles, de conformidad con el Reglamento de la Creación del FSDE y su reestructuración, para el día 02 de febrero de 2010.

15. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe el oficio VIESA-034-2010, con fecha 29 de enero de 2010, suscrito por la Licda. Ligia Rivas Rossi, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigida a la BQ. Grettel Castro Portuguez, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual solicitan posponer la presentación para el día martes 16 de febrero de 2010, con el fin de incorporar a la propuesta otros datos de gran interés.

16. La Comisión de Planificación y Administración, en reunión No. 337-2010, del 16 de febrero de 2010, recibe a la Licda. Ligia Rivas, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, a la Licda. Diana Segura, Directora a.i. de Trabajo Social, al Lic.. Elías Calderón, del Departamento Financiero Contable, los cuales realizan la exposición del problema del déficit presupuestario, que actualmente está enfrentando el Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil.

17. La Comisión de Planificación y Administración en reunión No. 338-2010, del 23 de febrero de 2010, recibe a la Licda. Ligia Rivas, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos y a la Licda. Diana Segura, Directora a.i. de Trabajo Social, y a la M.Sc. María Auxiliadora Navarro, Directora del Departamento de Financiero Contable, quienes hacen la presentación de la propuesta de Reformulación del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, Modificación a la Política de Cobro de Derechos de Estudios y Reforma del Sistema de Becas del Instituto Tecnológico de Costa Rica, para que sea revisada y avalada por la Comisión de 
Planificación y Administración, con el fin de que sea elevada al Pleno del Consejo Institucional.

18. En reunión No. 340-2010, del 01 de marzo de 2010, de la Comisión de Asuntos Académicos Estudiantiles, el señor Víctor Estrada, presenta el  borrador de la propuesta de Reformulación del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, Modificación a la Política de Cobro de Derechos de Estudios y Reforma del Sistema de Becas del Instituto Tecnológico de Costa Rica, para que la misma sea revisada y avalada por dicha Comisión.

19. La Comisión de Planificación y Administración en reunión No. 339-2010, del 02 de marzo de 2010, revisa el borrador de la propuesta de Reformulación del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, Modificación a la Política de Cobro de Derechos de Estudios y Reforma del Sistema de Becas del Instituto Tecnológico de Costa Rica, remitida por la Licda. Ligia Rivas, Vicerrectora de Vida Estudiantil, realiza algunas modificaciones, y dispone elevar al Pleno del Consejo Institucional, dicha propuesta.

ACUERDA:

a. Incrementar el costo de crédito en un 5.95% para el II Semestre de 2010, con miras a compensar la proyección de ingresos presupuestados  en   el Fondo  Solidario  de   Desarrollo   Estudiantil  (FSDE).
b. Derogar los incisos c) y d) del artículo 10 del acuerdo denominado:  “Reestructuración de Becas y Reconsideración del Crédito, de la Sesión del Consejo Institucional, No. 2499, del 8 de febrero de 2007 y establece la siguiente política del costo por Derechos de Estudio:
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i. Aumentar la política de cobro actual, por Derechos de Estudio, en un 1,25% anual hasta un tope en el cual el estudiante asuma el 25% del costo por derechos de estudio, tomando como referencia el costo real de formación, a partir del año 2011, con el fin de brindar a todos los estudiantes la exoneración del 75% del costo real de formación.
ii. Autorizar la actualización del costo real de formación según el comportamiento de la inflación anual, de la siguiente manera: 

Cuadro 1. Incremento del costo real de formación según inflación

	INFLACIÓN
	AUMENTO

	Menor al 10%
	10%

	Entre el 10% y el 15%
	Valor de la inflación

	Mayor a un 15%
	15%


c. Encomendar a la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos en conjunto con la Federación de Estudiantes del ITCR,  conformar una comisión que plantee una propuesta del Reglamento de Becas y Préstamos Estudiantiles, de acuerdo con el Reglamento de Normalización Institucional y la presente a más tardar el 5 de abril de 2010, que considere:
i. Sistema de Becas escalonado para el pago de los Derechos de Estudio, aplicable al porcentaje del costo real de formación asumido por el estudiante, según la política de cobro del año en cuestión y utilizando como clasificador el índice socioeconómico, de acuerdo con el siguiente esquema:

Cuadro 2. Sistema Escalonado de Becas sobre el pago de derechos de estudio

	CATEGORÍA SOCIOECONÓMICA
	PAGO DE DERECHOS DE ESTUDIO

	
	% EN BECA
	% DE PAGO

	1
	100
	0

	2
	80
	20

	3
	60
	40

	4
	40
	60

	5
	20
	80

	6
	0
	100


El sistema de beneficios que otorgará el ITCR, dependerá de la categoría socioeconómica y por lo tanto del tipo de beca asignada. Para  la asignación de estos beneficios se utilizará el clasificador indicado en el Cuadro 2. 
ii. Para la o el estudiante que por condición socioeconómica solicita beca, se propone un sistema de asignación de beneficios que puede cubrir:

· El pago de los Derechos de Estudio (parcial o total)

· Un monto económico mensual (para cubrir gastos de alojamiento, alimentación, transporte y material didáctico).

· Algún beneficio en especie. 

· Los tres anteriores

iii. Las y los estudiantes ubicados en categoría 1 según el índice socioeconómico se ubicarán en las becas: Mauricio Campos o Colegio Científico, siempre que cumplan con lo establecido en el Reglamento. Podrán recibir como beneficio la exoneración del pago de Derechos de Estudio y un monto mensual para gastos de estudio, si así lo solicitan.

iv. Al mantener el beneficio de préstamo, los y las estudiantes ubicados en las categorías de la 2 a la 6, podrán optar por las siguientes opciones:

· Acogerse al porcentaje de beca aplicado al pago de derechos de estudio según corresponda.

· Solicitar un monto mensual para cubrir gastos de estudio. Este monto se asignará con el  porcentaje en beca y préstamo, aplicable al porcentaje del costo real de formación asumido por el estudiante, según la política de cobro del año en cuestión y utilizando como clasificador el índice socioeconómico, de acuerdo con la categoría asignada de la siguiente manera:

Cuadro 3. Sistema Escalonado de Becas y Préstamos 

	· CATEGORÍA SOCIOECONÓMICA
	· FINANCIAMIENTO

	· 
	· % EN BECA
	· % DE PRÉSTAMO

	· 2
	· 80
	· 20

	· 3
	· 60
	· 40

	· 4
	· 40
	· 60

	· 5
	· 20
	· 80

	· 6
	·   0
	· 100


· Mantener el Programa de Beca-Préstamo que opera sobre la base de crédito educativo, el cual se reconoce como importante en términos de la responsabilidad solidaria que asigna a los y las estudiantes, ya que se convierte en un recurso para estudiantes que no califican para beca pero que requieren apoyo institucional para cubrir gastos de estudio. 
Este debe ser evaluado en un plazo de dos años con el fin de considerar su cobertura y proponer los cambios que lo fortalezcan.

v. Mantener la asignación de las Becas de Exoneración de derechos de estudio según lo estipulado por el reglamento (Beca de Excelencia Académica, Beca de Honor, Beca Horas Estudiante, Horas Asistente, Tutoría Estudiantil, Becas por Participación Destacada en los Campos Cultural, Deportivo y Estudiantil, Beca Dependiente).

d. Mantener el Programa de Asistente Especial según el Reglamento respectivo.

e. Derogar los incisos a., b. y f.  del artículo 10, del acuerdo de la Sesión No.2499, del Consejo Institucional, del 8 de febrero de 2007 sobre la distribución porcentual de los egresos del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil.

f. Establecer que a los Programas de Becas y Beca-Préstamo, se les asignarán prioritariamente los recursos del FSDE.
g. Encomendar a la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos en conjunto con la FEITEC, conformar una comisión que plantee una propuesta con las modificaciones al Reglamento del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, de acuerdo con el Reglamento de Normalización Institucional y la presente a más tardar el 5 de abril de 2010  y que considere dentro de la procedencia y de la utilización de los recursos, los siguientes: 

i. El FSDE deberá representar al menos un 6 % del FEES excluyendo los recursos provenientes del Fondo del Sistema. 

ii. Los ingresos provendrán de: Derechos de Estudio y recuperación de intereses y amortización de préstamos, recargos y retiros  y en caso de que no alcancen el mínimo establecido en el punto supracitado se tomarán  del FEES.
iii. El superávit de cada año resultante del FSDE será incorporado como recurso extra para el año inmediato posterior al período, con el fin de fortalecer prioritariamente en inversión para programas de desarrollo estudiantil.

iv. Los recursos percibidos por los cursos de verano, una vez realizada la liquidación de éste, será incorporado como recurso extra en el año inmediato posterior en el presupuesto del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, para reforzar específicamente el Programa de Viajes al Exterior.

v. Excluir del Artículo 18 los incisos b y c y que esto no se vuelva a incluir como utilización del fondo.

h. Encomendar a la Administración asignar los presupuestos necesarios para el desarrollo de los sistemas y estudios especializados, recomendados por las comisiones técnicas con respecto a:  sistemas informáticos, actualización de índice socioeconómico, visitas domiciliarias, actualización de la fórmula de cálculo para asignación de monto mensual para gastos de estudio, actualización de la encuesta socioeconómica, personal profesional de apoyo para los procesos de recepción y análisis de solicitudes de becas con el fin de implementar el nuevo sistema escalonado de becas. 

i. Financiar las plazas, actualmente con cargo al Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, con recursos institucionales, a partir de 2011. 

j. Incorporar el material bibliográfico dentro del Presupuesto Institucional como partida institucional, dicho presupuesto será administrado por la Dirección de la VIESA, según las necesidades de las bibliotecas de todas las sedes, el mismo nunca podrá ser menor al invertido el año inmediato anterior y además, se le indexará la inflación del año anterior y dicho monto deberá formularse en coordinación con el Consejo de Departamento de la Biblioteca. 

k. Aprobar los siguientes Lineamientos para la Formulación Anual del Presupuesto del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, los cuales deberán ser revisados cada tres años:

LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACIÓN ANUAL DEL PRESUPUESTO DEL FONDO SOLIDARIO DE DESARROLLO ESTUDIANTIL
I. DE LOS INGRESOS

A. GENERALES

1. El Presupuesto del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil se elaborará con base en las Políticas Específicas, la normativa específica vigente aprobada por el Consejo Institucional y deberá representar mínimo un 6 % del FEES excluyendo los recursos provenientes del Fondo del Sistema.
2. Los ingresos provendrán de: Derechos de Estudio y recuperación de intereses y amortización de préstamos, recargos y retiros  y en caso de que no alcancen el mínimo establecido en el punto supracitado se tomarán  del FEES. 

3. El superávit de cada año resultante del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, será incorporado como recurso extra para el año inmediato posterior al período, con el fin de fortalecer prioritariamente en inversión para programas de desarrollo estudiantil. 

4. Los recursos percibidos por los cursos de verano, una vez realizada la liquidación, serán incorporados como recurso extra en el año inmediato posterior en el presupuesto del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, para reforzar específicamente el Programa de Viajes al Exterior. 

5. En caso de que el recurso asignado al Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil sea insuficiente para cubrir los programas de becas, la Institución deberá cubrir dicha necesidad.
6. El costo de formación se aumentará según el comportamiento de la inflación anual de la siguiente manera:

	INFLACIÓN
	AUMENTO

	Menor al 10%
	10%

	Entre el 10% y el 15%
	Valor de la inflación

	Mayor a un 15%
	15%


7. La política de cobro actual se aumentará en un 1,25% anual hasta un tope en el cual el estudiante asuma el 25% del costo por Derechos de Estudio, tomando como referencia el costo real de formación y actualizándolo según estos Lineamientos, a partir del año 2011. 

II. DE LOS EGRESOS

A. GENERALES

1. La utilización de los recursos del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, se distribuirá según los gastos correspondientes al presupuesto que la Comisión Ejecutiva del Fondo estime convenientes.

B. DESARROLLO ESTUDIANTIL

1. Dentro de los egresos del FSDE se asignarán prioritariamente recursos para cubrir el Programa de Becas y Préstamos.
2. El FSDE podrá tener egresos en proyectos especiales de desarrollo estudiantil, además de los costos de los programas deportivos, culturales, de desarrollo y representación estudiantil.

3. Los gastos destinados a actividades en el exterior para estudiantes de Diplomado, Bachillerato y Licenciatura, se harán según lo establecido en la normativa correspondiente. 

4. La asignación de recursos en asistencia estudiantil para el apoyo de gastos en salud, participación en congresos y seminarios nacionales, gastos de adquisición de artículos de primera necesidad para el desenvolvimiento académico del o la estudiante, serán priorizados según las necesidades y recurso presupuestario asignado. 
C. OPERATIVOS

1. El FSDE cubrirá la asignación de recursos en gastos por servicios, materiales y suministros y servicios internos, la cual se destinará en forma prioritaria en actividades de recibimiento y bienvenida de las y los estudiantes y el apoyo de actividades de desarrollo de los estudiantes, de grupos estudiantiles organizados de la Institución y avaladas por el Consejo Ejecutivo de la FEITEC

D. INVERSIÓN

1. La asignación de recursos en el rubro de inversión con el fin de apoyar los beneficios en especie a los que pueden acceder los estudiantes. 

l. Encomendar a la Comisión de Planificación y Administración del Consejo Institucional, presentar la propuesta de modificación a los Lineamientos de Formulación y Presupuesto para el 2011, como máximo un mes calendario a partir de la firmeza de este acuerdo, con el fin de incorporar los Lineamientos para la Formulación Anual del Presupuesto del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil. 

m. Comunicar. ACUERDO FIRME.
BSS/vvl
	ci.  Secretaría del Consejo Institucional 
	Sede Regional San Carlos

	Vic. Administración
	Oficina de Asesoría Legal

	Vic. Docencia
	Auditoría Interna

	VIE
	Oficina de Prensa (Publicar)

	Oficina de Planificación
	FEITEC

	Centro Académico San José
	Centro de Archivo y Comunicaciones
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