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Asunto: Sesion Ordinaria N.° 3435, Articulo 8, del 17 de diciembre de 2025.
Informe de Modificacion Presupuestaria N.° 05-2025 (Atencion a
oficio R-1295-2025)

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En atencién al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesa la que se indica a continuacion:

10. Sostenibilidad. Se desarrollaréan acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacion institucional, para alcanzar el equilibrio
econémico y ambiental de la Institucion en el largo plazo, asi como las
sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacion costarricense y
las alianzas con entes publicos, privados e internacionales. (Aprobada en
Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicada en Gaceta N.°
851 del 21 de noviembre de 2021)

2. El Reglamento para la Aplicacion de Modificaciones Presupuestarias en el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, indica en los articulos 4, 5y 6, lo
siguiente:

Articulo 4

Toda modificacion presupuestaria debe justificarse en funcién del Plan
Estratégico, Planes Tacticos y Plan Anual Operativo vigentes, conforme a
los procedimientos establecidos por la Administracion.



COMUNICACION DE ACUERDO TEC Tecnoldgico
Sesién Ordinaria N.° 3435, Articulo 8, del 17 de diciembre de 2025 de Costa Rica

Pagina 2

Articulo 5

Las solicitudes de modificacion al presupuesto que se requieran deben
presentarse para su aplicacion en el periodo comprendido entre el mes de
enero y noviembre.

Vencido este plazo, via excepcion, éstas podran ser aprobadas por el
Rector, mediante acto debidamente razonado y presentar el informe
respectivo al Consejo Institucional, antes de que finalice el periodo
presupuestario.

Articulo 6

Los encargados de las unidades ejecutoras tramitaran las solicitudes de
modificacion al presupuesto, las cuales deben ser aprobadas por el
encargado del programa, siempre que no impliquen variaciones al Plan
Anual Operativo, a acuerdos del Consejo Institucional en los que se defina
el objetivo de los fondos o se disminuya el contenido presupuestario de las
partidas de Fondos Restringidos o de la partida cuentas especiales. En
caso contrario dichas solicitudes deberan ser analizadas y aprobadas por
el Consejo Institucional, con excepcion de lo indicado en el Articulo 7 de
este Reglamento.

3. Las Normas Técnicas 4.2.3, 4.3.8, 4.3.10, 4.3.11 y 4.3.13 sobre el
Presupuesto Publico indican, en cuanto a las modificaciones al presupuesto
institucional, lo que sigue:

4.2.3 Aprobacién interna. El presupuesto inicial y sus variaciones seran
aprobados a lo interno de la institucion por el jerarca, mediante el acto
administrativo establecido al efecto, otorgandoles validez juridica a los
citados documentos. En aquellos casos que conforme con el ordenamiento
juridico no requieran la aprobacién presupuestaria externa, o que de
acuerdo con el presente marco normativo esos documentos no deban ser
sometidos a la aprobacion de la Contraloria General de la Republica, la
aprobacién interna también les otorgara eficacia juridica, posibilitando su
ejecucion para el periodo respectivo.

4.3.8 Mecanismos de variacion al presupuesto. Los presupuestos
extraordinarios y las modificaciones presupuestarias constituyen los
mecanismos legales y técnicos para realizar las inclusiones, los aumentos,
o las disminuciones de ingresos y gastos del presupuesto por parte de la
instancia competente, acatando para ello el bloque de legalidad que les
aplica.

4.3.10 Modificacién presupuestaria. Es el acto administrativo por medio
del cual se realizan ajustes en los gastos presupuestados y que tiene por
objeto disminuir los montos de diferentes subpartidas aprobadas, para
aumentar la asignacion presupuestaria de otras subpartidas, ya sea dentro
un mismo grupo y partida, o entre diferentes grupos, partidas o categorias
programaticas. También, por medio de modificacién presupuestaria se
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pueden incorporar nuevos gastos, tomando recursos de ofras subpartidas,
sin que se altere el monto global del presupuesto aprobado.

4.3.11 Cantidad de variaciones presupuestarias y monto maximo a
variar por modificacion presupuestaria. Durante el afno, el presupuesto
institucional s6lo podra ser variado por medio de tres presupuestos
extraordinarios aprobados o aprobados parcialmente, y por la cantidad
maxima de las modificaciones presupuestarias posibles de aprobar que
defina el jerarca de la institucion por medio de las regulaciones internas
que emita, segun lo dispuesto en la norma 4.3.13.

El monto maximo de recursos que se redistribuya sumando todas las
modificaciones presupuestarias, no podra exceder el 25% del monto
total del presupuesto inicial mas los presupuestos extraordinarios
aprobados.

4.3.13 Sobre las modificaciones presupuestarias. El jerarca
institucional, por medio de actos debidamente fundamentados, debera
regular con respecto a las modificaciones presupuestarias, lo siguiente:

Como parte de dicho sistema, toda normativa interna que se emita
debera incluir la obligacion del titular subordinado de mayor rango de
brindar al Jerarca un informe trimestral sobre las modificaciones
presupuestarias que hayan sido aprobadas en el trimestre respectivo
por las instancias designadas, con amplia informacién sobre los
principales ajustes efectuados por ese medio al presupuesto
institucional y al plan anual, salvo en situaciones en las que por
indicacion previa del jerarca se requiera una comunicacion inmediata sobre
el movimiento realizado. El jerarca tomara un acuerdo sobre el informe
suministrado y las acciones futuras que en razén de lo informado
considere pertinente.

... (El resaltado es proveido)

4. Mediante oficio R-1295-2025, con fecha de recibido 11 de diciembre de 2025,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, y a la master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacién Institucional, se remite el Informe de la
Modificacion Presupuestaria N.° 05-2025, y que el documento fue conocido en
la sesién del Consejo de Rectoria N.° 39-2025, Punto Unico, el cual indica:

Para el tramite correspondiente, me permito remitir el Informe de la
Modificaciéon Presupuestaria N.° 05-2025, segtn oficios DFC-878-2025,
VAD-624-2025. Asimismo, adjunto el dictamen de la Oficina de
Planificacién Institucional, segun oficio OPI-618-2025.
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Con respecto a la fecha de envié a la CGRCR por medio del SIPP, este
informe debe ser tramitado a la CGRCR, por medio del SIPP, antes del 31
de diciembre del presente aro.

Dicho documento fue conocido en la sesion del Consejo de Rectoria N° 39-
2025, Punto Unico.

oficio R-1295-2025 se adjuntan los siguientes documentos:

Oficio R-1265-2025 con el aval para realizar la modificacién presupuestaria
en atencion a la reinstalacion de la Dra. Hannia Rodriguez Mora.

. Oficio R-1277-2025 con el aval para realizar la modificacion presupuestaria

en atencion a la solicitud presentada en el oficio VAD-617-2025 y el oficio
GTH-782-2025.

. Oficio R-1282-2025 con el aval de modificacién presupuestaria en atencion

a oficio VAD-619-2025 y DFCI-280-2025.

. Oficio VAD-624-2025 en el que se adjunta el oficio DFC-878-2025 y el

Informe de Modificacion Presupuestaria N.° 05-2025.

. Oficio DFC-878-2025 en el que se remite el Informe de Modificacidn

Presupuestaria N.° 5-2025.

Oficio OPI-618-2025 con el dictamen sobre el Informe de Modificacion
Presupuestaria N.° 5-2025.

Informe del Modificacién Presupuestaria N.° 05-2025.

Comision de Planificacion y Administracion en su reunion N.° 1136 del 11
diciembre de 2025, dictamino:

Resultando que:

Se trasladé para dictamen por parte de esta Comision el oficio R-1295-
2025, con fecha de recibido 11 de diciembre de 2025, suscrito por la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion,
con copia a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria
de Administracion y a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, en el que se remite el Informe de
Modificacion Presupuestaria N.° 05-2025. Ademas del informe, se adjunta
la siguiente informacion:
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a. Oficios R-1265-2025, R-1277-2025 y R-1282-2025 con avales de
modificaciones presupuestarias realizadas en diciembre, segun el
articulo 5 del Reglamento para la Aplicacion de Modificaciones
Presupuestarias en el ITCR.

b. Oficio OPI-618-2025 con el dictamen sobre el impacto en el Plan
Anual Operativo de las modificaciones presupuestarias contenidas en
el N.° 5-2025.

c. Oficios VAD-624-2025 y DFC-878-2025 con la remision del Informe de
Modificacién Presupuestaria N.° 05-2025.

Considerando que:

1. El Informe de Modificaciones Presupuestarias N.° 05-2025 contiene
ajustes en los gastos presupuestados que atienden la norma técnica
4.3.10, realizados sin la alteracion del monto global del presupuesto
aprobado. Incluye 15 grupos de modificaciones, con la aplicacién de
676 tramites y una variacién de recursos por el monto de
Z4 108 273 925.18.

2. Acorde con la Norma Técnica de Presupuesto Publico 4.3.11 la suma
de todas las modificaciones no excede el 25% del monto total del
presupuesto inicial mas los presupuestos extraordinarios aprobados,
segun se refleja el total de modificaciones aplicadas en el cuadro N.°1
del informe. No obstante, se observa que el porcentaje indicado de
modificaciones con respecto al presupuesto total no refleja el dato
correcto por lo que se decide consultar y solicitar la correccion
correspondiente. El resaltado de la imagen no corresponde al original:

DETALLE DEL MONTO DE MODIFICACIONES DURANTE EL
PERIODO 2025
Cuadro N°1

PRESUPUESTO 2025

Presupuesto Ordinario ITCR 82.030.33497
Presupuesto Extraordinario N°1 230434802
Presupuesto Extraordinario N°2 11.745.307.32
Total, presupuesto 96.079,990.31
25% permitido a medificar segin norma 4.3.11 24,019,997 58
Total, Modificaciones Aplicadas 17.211,846.69
Total- MI-01-2025 8.556.797.96
Total- MI-02-2025 1.895.310.61
Total- MI-03-2025 1.400.000.00
Total- MI-04-2025 1.251.464.20
Total- MI-05-2025 4,108.273.92
% aplicado con respecto al Presupuesto Total 25.00%)
% aplicado con respecto al 25% 71.66%

Generados por SIVAD, datos tomadoes de la base de datos MINISIF-SOIN
Fuente: Informe de modificacién presupuestaria N.° 5-2025, pagina 5.
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3. El origen de los recursos (disminucién) se compone, por mayoria de
monto, de las partidas de: Servicios, Transferencias Corrientes, Activos
Financieros; y Materiales y Suministros. La aplicacién (aumento), por
mayoria de monto, se da en las partidas: Remuneraciones, Intereses y
comisiones; y bienes duraderos.

EL RESULTADO DEL ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
A NIVEL DE PARTIDA
(miles de colones)

Cuadro N°2

Descripcion Monto
ORIGEN DE RECURSOS -1,509.264.27
Servicios -1.134.665.69
Materiales y Suministros -9372.31
Activos Financieros -143.518.81
Transferencias Corrientes -221.707 46
APLICACION DE RECURSOS 1.509.264.27
Remuneraciones 1.500.847 42
Intereses v comisiones 5.000.00
Bienes Duraderos 3.416.85

Generados por SIVAD, datos tomados de la base de datos MINISIF-SOIN
Fuente: Informe de modificacion presupuestaria N.° 5-2025, pagina 11.

4. Se identifica en el oficio OPI-618-2025 que el monto indicado como
presupuesto total distribuido entre las de metas, no corresponde al
presupuesto total indicado por el Departamento Financiero Contable,
por lo que se consulta y se solicita la correccion a la Oficina de
Planificacion Institucional.

5. Las modificaciones presupuestarias contempladas en el informe N.° 05-
2025, redistribuye y vincula los recursos presupuestarios entre 30 de las
112 metas del Plan Anual Operativo, en cada uno de los cinco
programas institucionales. Se resume en el dictamen de la Oficina de
Planificacion Institucional los movimientos con monto igual o superior a
los diez millones de colones como a continuacion se detalla:

Programa/ A . . ,
Detalle que justifica los principales movimientos presupuestarios
Subprograma

Direccién * Refuerzo en salarios para cargos fijos y anualidades, tomado de servicios de internet, mantenimientos y
Superior movimiento entre las mismas partidas.

e Adquisicién de equipo critico de red y renovacion de garantias, los equipos requeridos se encuentran incluidos

en el Cartel por Demanda vigente, correspondiente a este tipo de equipamiento.

VAD o Refuerzo en salarios para cargos fijos, anualidades, prestaciones legales, junta de pensiones.

e Reparacién de equipo cuarto frio Restaurante Institucional, cambio de repuestos a duplicadora del Taller de
Publicaciones y reparacién de vehiculos en Unidad de Transportes

e Mantenimientos correctivos Sistemas de incendio edificio de Plasma, Planta Piloto, Complejo Solar, Edificio de
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Programa/
Subprograma

de Costa Rica

‘ Detalle que justifica los principales movimientos presupuestarios
Rectoria, Edificio de Biotecnologia, Centro de las Artes, Varios, Edificio Agricola
e Capacitacion (cursos seminarios nacionales e internacionales).
e Compra de suministros de limpieza
* Reparacion de vehiculo por ser un activo esencial para la atencion de actividades ordinarias institucionales
* Refuerzo del servicio de compra de abarrotes, frutas, verduras y lacteos del Restaurante Institucional
* Refuerzo desde las cuentas de gasto corriente de la Vicerrectoria de Administracion
e Cambio de cuenta por homologacion en Sicop.
e Compra de suministros de limpieza considerada como actividad esencial en la atencién de estudiantes.
o Adquisicion de Pantallas de sefializacion digital para monitoreo y Camaras de vigilancia para uso del CTLSJ.

e Traslado para refuerzo de becas de estudiante especial para proyectos de investigacion y extension

CTLSC

o Refuerzo presupuestario para la atencién de contrataciéon por demanda en alimentacion.

o Refuerzo en salarios para cargos fijos.

CTLSJ

e Refuerzo en salarios para cargos fijjos y anualidades.

o Adquisicion de Pantallas de sefializacion digital para monitoreo y Camaras de vigilancia para uso del CTLSJ.

CAL

o Atencién del servicio de vigilancia y reajuste de precios en el servicio de limpieza periodo 2025

Docencia

e Refuerzo en salarios para cargos fijos, anualidades, prestaciones legales, junta de pensiones.

» Refuerzo desde las cuentas de gasto corriente de la Vicerrectoria de Administracion.

Vida Estudiantil y

e Refuerzo en salarios para cargos fijjos y anualidades.

iiﬂgﬂgfeos » Refuerzo para becas de asistencia especial de los meses de noviembre y diciembre.
o Cambio del sistema eléctrico de la piscina.
e Refuerzo desde las cuentas de gasto corriente de la Vicerrectoria de Administracion.
Investigacion o Refuerzo en salarios para cargos fijos y anualidades.
* Refuerzo para becas estudiante especial en proyectos de investigacion.
Extension e Refuerzo para becas estudiante especial en proyectos de extension.

Fuente: Oficio OPI-618-2025, pagina 10.

6. En el oficio R-1277-2025, con fecha de firma 9 de diciembre de 2025, se
avala una modificacién presupuestaria segun los oficios GTH-782-2025
y VAD-617-2025 y en atencion al articulo 5 del Reglamento para la
Aplicaciéon de Modificaciones Presupuestarias en el ITCR. En el oficio se
indica que la ejecucion de ese pago queda sujeta a la instruccion que se
comunique una vez concluido el proceso de analisis del criterio legal
correspondiente.

Se revisa el oficio GTH-782-2025 en el que se solicita el aval para
gestionar un refuerzo de la partida de Remuneraciones con el propésito
obtener viabilidad presupuestaria 2025 para atender un eventual pago
parcial por ajuste de anualidad y se indica que la ejecucién de este pago
queda sujeto a la instruccion que la Rectoria y la Vicerrectoria de
Administracion giren al respecto, una vez finalizado el proceso de
analisis del respectivo estudio de factibilidad legal.
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7. Es necesario manifestar a la Rectoria la importancia de asegurar la
viabilidad legal correspondiente antes de ejecutar recursos que se
destinen al pago de anualidades, debido a que esta Comisién conoce
que la Contraloria General de la Republica improbé contenido
presupuestario destinado al pago de anualidades calculadas segun
parametros de la Convencién Colectiva, por contravenir lo dispuesto en
la Ley N.° 9635 y los principios presupuestarios de legalidad,
especialidad cuantitativa y cualitativa, sostenibilidad y gestion financiera.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional dar por conocido el
contenido del Informe de Modificacion Presupuestaria N.° 05-2025, que
contenga las correcciones solicitadas por esta Comisioén al
Departamento Financiero Contable y a la Oficina de Planificacién
Institucional.

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que advierta a la
Rectoria sobre el requisito de contar con el sustento legal adecuado
sobre la efecucion de recursos destinados al pago de anualidades
calculadas segun parametros de la Convencion Colectiva y se asegure
la concordancia con lo dispuesto en la Ley N.° 9635.

6. Mediante correo electronico con fecha de recibido 11 de diciembre de 2025,
suscrito por la master Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en
administraciéon del Consejo Institucional, dirigido al master Johnny Masis
Siles, coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto y a la
master Kathya Piedra Mena, profesional en gestién financiera del
Departamento Financiero Contable y, con copia a la master Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion y al master Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, se solicita aclaracion sobre cuadro N.° 1 del Informe de
Modificacion Presupuestaria N.° 05-2025, especificamente si requiere
correccion el porcentaje de modificaciones aplicadas con respecto al
presupuesto total, debido a que no coincide con el monto total de
modificaciones aplicadas en comparacién con el monto que corresponde al
25% permitido.

7. Mediante el correo electrénico con fecha de recibido 11 de diciembre de 2025,
suscrito por la master Kathya Piedra Mena, profesional en gestion financiera
del Departamento Financiero Contable, dirigido a la master Marilyn Sanchez
Alvarado, profesional en administracion del Consejo Institucional, y al master
Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y
Presupuesto, con copia a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion y al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacién y Administracion, se atiende la
consulta sobre el porcentaje aplicado en el Informe de Modificacién
Presupuestaria N.° 05-2025, indicando que el porcentaje correcto respecto del



COMUNICACION DE ACUERDO TEC Tecnoldgico
Sesién Ordinaria N.° 3435, Articulo 8, del 17 de diciembre de 2025 de Costa Rica

Pagina 9

presupuesto total es 17,91%, y ofrece disculpas por el inconveniente,
quedando a disposicidén para consultas adicionales.

PRESUPUESTO 2025
Presupuesto Ordinario ITCR 82,030,334 97
Presupuesto Extraordinario N°1 2.304 348.02
Presupuesto Extraordinario N°2 11.745 30732
Total, presupuesto 06,079,900.31
25% permitido a modificar segiin norma 4.3.11 24,019,997 58
Total, Modificaciones Aplicadas 17.211,546.69
Total- MI-01-2025 8.556,797.96
Total- MI-02-2025 1.895.310.61
Total- MI-03-2025 1.400,000.00
Total- MI-04-2025 1,251 464 20
Total- MI-05-2025 4.108.273.92
%0 aplicado con respecto al Presupuesto Total 17.91%
% aplicado con respecto al 25% T71.66%

Generadoz por SIVAD, date: tomadoz de la baze de datoz MINISIF-SOIN

Con fecha 15 de diciembre se remite a la Secretaria del Consejo Institucional
el Informe de Modificacion Presupuestaria 05-2025 con la actualizacion
respectiva y firmado por el director del Departamento Financiero Contable.

8. Mediante correo electronico con fecha de recibido 11 de diciembre de 2025,
suscrito por la master Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en
administracién del Consejo Institucional, dirigido al master Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional y a la licenciada
Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y
Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), con copia al master Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, se solicita aclarar si el cuadro que contiene la vinculacién
presupuestaria con las metas del Plan Anual Operativo (oficio OPI-618-2025)
requiere actualizacién en la distribucion, debido a que el monto total
consignado no coincide con el presupuesto total informado por el
Departamento Financiero Contable, que incluye dos presupuestos
extraordinarios.

9. Mediante el correo electrénico, con fecha de recibido 12 de diciembre de
2025, suscrito por la licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la
Unidad de Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, a la master Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en
administracion del Consejo Institucional, a la master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional y a la ingeniera Maria
Estrada Sanchez, rectora, se adjunta el oficio OPI-621-2025 para que sea
tomado como oficial en sustitucion del OPI1-618-2025, debido a que la tabla de
movimientos presupuestarios no habia incorporado la actualizacion
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correspondiente a los presupuestos extraordinarios. Sefiala que el monto total
de la Modificacién Presupuestaria N.° 05-2025 (¢4 108 273 925.18) se
mantiene sin variacion. Informa ademas que existe diferencia entre el total del
presupuesto aprobado por el Consejo Institucional (Z11 791 097.32 miles) y el
monto consignado en el cuadro del DFC (€11 745 307.32 miles), por lo que
solicita validar dicho dato con esa dependencia.

10. Mediante el OPI-628-2025 con fecha de recibido 16 de diciembre de 2025,
suscrito por la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, con copia a la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la master Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, a la licenciada
Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y
Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), al master Roy D Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, al master Johnny
Masis Siles, coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto,
se remite dictamen sobre la Modificacién Presupuestaria N.° 05-2025 y se
solicita dejar sin efecto el oficio OPI1-621-2025, debido a la improbacion por
parte de la Contraloria General de la Republica del Presupuesto
Extraordinario 2-2025, situacion identificada el 16 de diciembre de 2025, lo
que permitio ajustar el Plan Anual Operativo conforme a dicha improbacion;
se indica que el presupuesto institucional total asciende a ¢96.079.990.064,67
y que la modificacion presenta una redistribucidon de recursos por un monto de
¢4.108.273.925,18, tramitada mediante 676 formularios, con afectacién a 30
de las 112 metas del PAO 2025, incorporando cortes a noviembre y
diciembre; ademas, se detallan los principales movimientos presupuestarios,
destacando refuerzos salariales, mantenimiento de infraestructura,
adquisicion de equipos, becas estudiantiles y apoyo a las funciones
sustantivas de docencia, vida estudiantil, investigacion y extension,
concluyéndose que la redistribucion genera un efecto positivo en el quehacer
institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con las Normas Técnicas de Presupuesto Publico, las
modificaciones presupuestarias constituyen uno de los mecanismos legales y
técnicos para realizar las inclusiones, los aumentos o las disminuciones de los
gastos del presupuesto por parte de la instancia competente, acatando para
ello el bloque de legalidad que les aplica.

2. Las Normas Técnicas sobre el Presupuesto Publico establecen la
obligatoriedad de que, el jerarca de mayor rango conozca un informe trimestral
sobre las modificaciones presupuestarias, que hayan sido aprobadas en el
trimestre respectivo, con amplia informacién sobre los principales ajustes
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efectuados por ese medio al Presupuesto Institucional y al Plan Anual
Operativo.

3. La Rectoria aporté en el oficio R-1295-2025, el Informe de Modificacion
Presupuestaria N.° 05-2025 correspondiente al cuarto trimestre del afo en
curso, que incluye modificaciones presupuestarias autorizadas por la Rectoria
conforme al articulo 5 del Reglamento para la Aplicacién de Modificaciones
Presupuestarias en el ITCR, por su tramite excepcional posterior al mes de
noviembre del afio en curso. La Comision de Planificacion y Administracion
identifico correcciones por realizar tanto en el Informe de Modificacion
Presupuestaria como en el dictamen de vinculacion a las metas, de la Oficina
de Planificacion Institucional. Se recibieron las correcciones respectivas y la
actualizacion de ambos documentos, como se detalla en los puntos 7 y 10 del
apartado de resultandos.

4. La aplicacién acumulada de solicitudes de modificacién presupuestaria al
cuarto trimestre de 2025 es por un monto total de @17 211 846.69 miles, que
representa un 17.91% del total del presupuesto y un 71.66% del porcentaje
permitido (25%) en la norma 4.3.11 de las Normas Técnicas del Presupuesto
Publico.

5. La Comision de Planificacion y Administracion recomienda en su dictamen la
importancia de advertir a la Rectoria el requisito de contar con la viabilidad
legal antes de ejecutar recursos para el pago de anualidades, ya que la
Contraloria General improb6é montos presupuestados para ese fin cuando
fueron calculados con base en la Convencién Colectiva y no conforme a lo
establecido en la Ley N.° 9635 y los principios presupuestarios aplicables.

6. Conforme a las Normas Técnicas de Presupuesto Publico y al dictamen de la
Comision de Planificaciéon y Administracion, este érgano acoge el analisis y
recomendacion emitida por dicha Comision y procede a dejar constancia de
que conocio el Informe de Modificacion Presupuestaria N.° 05-2025 con los
ajustes requeridos, asi como de la advertencia del criterio legal para el pago de
compromisos por anualidades.

SE ACUERDA:

a. Dar por conocido el “Informe de Modificacion Presupuestaria N.° 05-2025”, con
el resumen de variaciones y distribucion por metas del Plan Anual Operativo,
como se detalla a continuacion:
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Resumen de variaciones por partida y programa presupuestario

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
DEFARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE

UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO
MODIFICACION PRESUPUESTARIA 5-2025

RESUMEN GENERAL FOR PROGRAMA

{em miles de colones)

Detalle PI'?SLlpL}?SI‘II Presupuesto 'll'nml ) Pl‘ng}'nlnm .\:P.l Programa .'\-0': _Pl‘Dgl':‘ll'l‘J.‘.'l Pl‘ngl'afm I?'_n.-l PI'DgT:‘IID."II No.s
Anterior Total Modificacion Administracion  Docencia No3VIESA  Imvestigacidn Extension

Remuneraciones 5249128250 5399212993 150084742 35212017 977.671.33 7373224 4324628 3407740
Servicios 6.876,574.33 574190865 - 113466569 - 106282067 . 3346121 - 9163.18 621219 - 300842
Materiales y Suministros 1,986.427.33 1.977.053.01 937231 20,235.03 486023 - 1303547 1090568 - 1052641
Intereses v comisiones 3,500.00 10.500.00 5000.00 5000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Financieros 12.367,201.16 1222368235 . 14351881 - 14351881 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Duraderos 1336443578 1336785263 341685 - 87.583.14 0.00 90,999.99 0.00 0.00
Transferencias Corrientes 8.847.952.67 862624320 - 221.70746- 17376941 - 1463038 - 4046388 3.831.69 1032453
Cuentas Especiales 140.616.74 140616.74 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL GENERAL 96.079,900.55 96,079.990.55 0.00 - 1.090,316.84 914.430.96 93.040.69 31.960.00 £0,867.10

Fuente: Generados por SIVAD, datos tomadoes de la base de datos MINISIF-S0IN

Fuente: Informe de modificacién presupuestaria N.° 5-2025, pagina 21.

Redistribucion de los recursos entre metas planteadas en el Plan Anual
Operativo 2025 por los movimientos presupuestarios

1

SUB-
PROGRAM
A

1.1.1

ESTRATEGIA

5.2 Cultura de

META PAO-25

1.1.5.1 Desarrollar el 50% de la

PS

ESTIMADO
17 650 619,57

AUMENTO

1495 576,00

DISMINUCION

1495 576,00

17 650 619,57

Admini | Direccion procesos- fase lll (Implementacion) del
stracién | Superior calidad Sistema Institucional de Gestion de
la Calidad (Sigeca).
1 1.1.1 5.2 Culturade | 1.1.5.2 Presentar 1 propuesta de 19 909 894,86 - -1 19909 894,86
Admini | Direccion procesos- Reglamento de Planificacién
stracion | Superior calidad Institucional basado en el Modelo
de Planificacion para Resultados.
1 1.1.1 5.2 Culturade | 1.1.5.3 Desarrollar el 50% de la 10 925 485,96 - -| 10925 485,96
Admini | Direccion procesos- propuesta de Modelo de
stracién | Superior calidad Gobernanza Institucional.
1 1.1.1 5.2 Culturade | 1.1.5.4 Implementar el 65% del 35627 793,03 - -| 35627 793,03
Admini | Direccion procesos- Modelo de Inteligencia de
stracion | Superior calidad Negocios.
1 1.1.1 5.2 Culturade | 1.1.5.5 Implementar 1 plan piloto de | 2 449 301,85 - - 2449 301,85
Admini | Direccion procesos- la propuesta de sistema de mejora
stracion | Superior calidad para la revision y aprobacion de
reglamentos institucionales.
1 1.1.1 5.2 Cultura de | 1.1.5.6 Realizar 3 actividades para 4 485777,13 - - 4485777,13
Admini | Direccion procesos- la implementacién del Cédigo de
stracion | Superior calidad Etica en la institucion.
1 1.1.1 5.2 Culturade | 1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de 11 912 659,14 - -1 11912 659,14
Admini | Direccion procesos- desconcentracion técnica y
stracion | Superior calidad administrativa de los campus

tecnoldégicos y centros académicos.
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SUB-
PROGRAM

ESTRATEGIA

META PAO-25

PSTO
ESTIMADO

TEC

AUMENTO

DISMINUCION

Tecnoldgico
de Costa Rica

PSTO
ACTUALIZAD

1 1.1.1 5.2 Culturade | 1.1.5.8 Ejecutar 13 procesos 163 057 442,26 16 262 2149 000,00 | 177 171 127,26 14,11
Admini | Direccion procesos- competencia de la Asamblea 685,00
stracion | Superior calidad Institucional Representativa y su
Directorio.
1 1.1.1 5.2 Culturade | 1.1.5.9 Ejecutar 6 procesos 438 638 739,97 14 256 2235 000,00 | 450 660 439,97 12,02
Admini | Direccién procesos- competencia de la Secretaria del 700,00
stracion | Superior calidad Consejo Institucional.
1 1.1.1 5.2 Culturade | 1.1.5.10 Ejecutar 17 procesos 120 239 231,49 | 4 434 143,00 1648 000,00 | 123 025 374,49 2,79
Admini | Direccion procesos- competencia del Tribunal
stracion | Superior calidad Institucional Electoral.
1 1.1.1 5.2 Culturade | 1.1.5.11 Gestionar 14 procesos 484 154 835,15 | 4 670 000,00 200 000,00 | 488 624 835,15 4,47
Admini | Direccion procesos- competencia de la Auditoria
stracion | Superior calidad Interna.
1 1.1.1 5.2 Culturade | 1.1.5.12 Ejecutar 117 procesos 3900 990 203 420 | 256 710 452,18 3 847 699 -
Admini | Direccion procesos- administrativos de las 126,05 154,18 828,05 53,29
straciéon | Superior calidad dependencias adscritas a la
Rectoria.
1 1.1.1 6.2. Salud 1.1.6.1 Definir 1 estrategia para la 13 306 715,16 - -| 13306 715,16 -
Admini | Direccion integral implementacion del plan de
stracion | Superior prevencion y promocioén de la salud
integral.
1 1.1.1 71 1.1.7.1 Implementar 4 fases del 12 918 309,53 - -| 12918 309,53 -
Admini | Direccion Transformacion | Marco de Gobierno y Gestion de
stracién | Superior digital las Tl (estrategias del cambio
cultural institucional, disefio de la
implementacién, definicién de la
hoja de ruta por fases, y
establecimiento de los equipos de
proyectos)
1 1.1.1 71 1.1.7.2 Implementar al menos 2 6 280 962,63 - - 6 280 962,63 -
Admini | Direccion Transformacién | procesos de automatizacion
straciéon | Superior digital asignados por el CETI.
1 1.1.1 71 1.1.7.3 Gestionar al menos 4 975 431 538,72 45 500 8 500 000,00 1012 431 37,00
Admini | Direccion Transformacién | procesos para adquisicion de 000,00 538,72
stracién | Superior digital bienes duraderos de acuerdo con
las necesidades institucionales y
segun el Plan Tactico de Inversion
para la Direccion Superior.
1 1.1.2 5.1 Trabajo 1.1.5.13 Implementar el 50% de un 7 232 946,10 - - 7 232 946,10 -
Admini | Vicerrectori | articulado Centro de Servicios.
stracion | a de
Administrac
ion
1 11.2 5.2 Culturade | 1.1.5.14 Desarrollar al menos 3 13 659 171,47 - -| 13659 171,47 -
Admini | Vicerrectori | procesos- acciones en la institucion para el
stracion | a de calidad seguimiento e implementacion del
Administrac Régimen de Empleo Superior
ion Universitario (RESU).
1 11.2 5.2 Culturade | 1.1.5.15 Desarrollar al menos 6 6 273 866,82 - - 6 273 866,82 -
Admini | Vicerrectori | procesos- acciones en la institucion en
stracion | a de calidad funcién de lo que dicta la Ley
Administrac General de Contratacion Publica.
ion
1 11.2 5.2 Culturade | 1.1.5.16 Ejecutar 136 procesos 11 576 835 777 812 1609 222 10 745 425 -
Admini | Vicerrectori | procesos- administrativos de las 398,08 246,12 352,79 291,41 | 831,41
stracion | a de calidad dependencias adscritas a la
Administrac Vicerrectoria de Administracion.
ion
1 11.2 5.2 Culturade | 1.1.5.17 Colocar el 100% de los 11 848 665 -| 143518 814,44 11 705 146 -
Admini | Vicerrectori | procesos- recursos presupuestarios no 168,07 353,63 | 143,52
stracion | a de calidad ejecutables por normativa externa,
para la adquisicion de valores.

Administrac
ién
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SUB- PSTO . PSTO
PROGRAM | ESTRATEGIA META PAO-25 AUMENTO DISMINUCION ACTUALIZAD
ESTIMADO
1 1.1.1 5.1 Trabajo 1.1.5.18 Implementar el 50% de la 5426 889,18 - - 5426 889,18 -
Admini | Direccion articulado estrategia para la distribucion
stracion | Superior articulada de plazas de docencia,
investigacion y extension.
1 1.1.2 6.1 Culturade | 1.1.6.2 Desarrollar 8 actividades en | 36 808 431,30 - -| 36808 431,30 -
Admini | Vicerrectori | calidad-RH seguimiento al Modelo de Gestion
stracion | a de del Talento Humano por
Administrac competencias.
ion
1 1.1.2 71 1.1.7.4 Gestionar al menos 4 2458 079 25598 | 154 461 240,00 2329 217 -
Admini | Vicerrectori | Transformacion | procesos para adquisicion de 641,95 940,00 341,95| 128,86
stracion | a de digital bienes duraderos de acuerdo con
Administrac las necesidades institucionales y
ion segun el Plan Tactico de Inversion
para la Vicerrectoria de
Administracion.
1 1.1.2 71 1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de 2 565 441,26 - - 2 565 441,26 -
Admini | Vicerrectori | Transformacion | gestor documental institucional.
stracion | a de digital
Administrac
i6n
1 1.1.2 8.1. 1.1.8.1 Incrementar en un 2% la 2 506 623,20 - - 2 506 623,20 -
Admini | Vicerrectori | Sostenibilidad recaudacion de fondos externos de
stracion | a de la Institucion con respecto al afio
Administrac anterior.
ion
1 11.2 8.1. 1.1.8.2 Incrementar en 5 puntos, el | 41 859 466,20 - -| 41859 466,20 -
Admini | Vicerrectori | Sostenibilidad indice Institucional de Gestion
stracion | a de Ambiental con respecto al afio
Administrac 2024.
ion
1 1.1.2 8.1. 1.1.8.3 Realizar 1 propuesta de 3790 839,13 - - 3790 839,13 -
Admini | Vicerrectori | Sostenibilidad plan de inversion que garantice el
stracion | a de crecimiento sostenible y
Administrac continuidad del servicio en la
ion Institucion.
1 1.1.2 8.1. 1.1.8.4 Definir 1 estrategia de 5233 879,93 - - 5233 879,93 -
Admini | Vicerrectori | Sostenibilidad implementacién del Modelo de
stracion | a de Gestién de Proveedores y
Administrac Adquisicion de Bienes y Servicios
ion Sustentables.
1 1.2 5.2 Culturade | 1.2.5.1 Desarrollar 5 actividades 7 335 814,52 - - 7 335 814,52 -
Admini | Campus procesos- orientadas a mejorar los servicios
stracion | Tecnoldgic | calidad actuales y futuros que brinda el
o Local de CTLSC.
San Carlos
1 1.2 5.2 Culturade | 1.2.5.2 Ejecutar los 15 procesos 2608 310 137 305 | 214 529 231,46 2531 086 -
Admini | Campus procesos- administrativos que coadyuvan con 061,36 531,46 361,36 77,22
straciéon | Tecnolégic | calidad el CTLSC.
o Local de
San Carlos
1 1.2 71 1.2.7.1 Gestionar al menos 4 1003 696 2 014 640,00 2 014 640,00 1 003 696 -
Admini | Campus Transformacion | procesos para adquisicion de 426,01 426,01
stracion | Tecnologic | digital bienes duraderos de acuerdo con
o Local de las necesidades institucionales y
San Carlos segun el Plan Tactico de Inversién
para el CTLSC.
1 1.2 9.1. Desarrollo | 1.2.9.1 Realizar 4 acciones en 15 639 464,67 - -| 15639 464,67 -
Admini | Campus Regional coordinacion con la ViDa, VIE
stracion | Tecnologic (Posgrado) y Viesa para ofrecer un
o Local de mejor acceso a la Educacion
San Carlos Superior Estatal asociada a la

tecnologia e innovacién para el
desarrollo de la Regién Huetar
Norte.
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SUB-
PROGRAM

ESTRATEGIA

META PAO-25

PSTO
ESTIMADO

TEC

AUMENTO

Tecnoldgico
de Costa Rica

] PSTO
DISMINUCION  ACTUALIZAD

1 1.3 5.2 Culturade | 1.3.5.1 Desarrollar 6 actividades 12 055 905,66 - -| 12055 905,66 -
Admini | Campus procesos- orientadas a mejorar los servicios
stracién | Tecnoloégic | calidad actuales y futuros que brinda el
o Local San CTLSJ.
José
1 1.3 5.2 Culturade | 1.3.5.2 Ejecutar 11 procesos 853 272 127,05 78 030 | 32695 381,77 | 898 606 823,05 45,33
Admini | Campus procesos- administrativos que coadyuvan con 077,77
stracién | Tecnoloégic | calidad el CTLSJ.
o Local San
José
1 1.3 7.1 1.3.7.1 Gestionar al menos 4 191 970 778,40 12 869 1007 505,95 | 203 833 078,40 11,86
Admini | Campus Transformacién | procesos para adquisicion de 805,95
stracion | Tecnologic | digital bienes duraderos de acuerdo con
o Local San las necesidades institucionales y
José segun el Plan Tactico de Inversion
para el CTLSJ.
1 1.3 9.1. Desarrollo | 1.3.9.1 Realizar 1 accién en 5153 491,08 - - 5153 491,08 -
Admini | Campus Regional coordinacion con la ViDa, VIE y
stracion | Tecnologic Viesa para ofrecer soluciones
o Local San innovadoras a la sociedad
José procurando el bienestar del
ciudadano.
1 1.4 Centro | 5.2 Culturade | 1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades 20 807 871,54 - -| 20807 871,54 -
Admini | Académico | procesos- orientadas a mejorar los servicios
stracion | de Limon calidad actuales y futuros que brinda el
CAL.
1 1.4 Centro | 5.2 Culturade | 1.4.5.2 Ejecutar 12 procesos 561 055 812,98 33752 | 17777 178,89 | 577 030 812,98 15,98
Admini | Académico | procesos- administrativos que coadyuvan con 178,89
stracion | de Limon calidad el CAL.
1 1.4 Centro |71 1.4.7.1 Gestionar al menos 4 54 188 916,92 | 1 105 335,00 1105 335,00 | 54 188 916,92 -
Admini | Académico | Transformacion | procesos para adquisicion de
stracion | de Limon digital bienes duraderos de acuerdo con
las necesidades institucionales y
segun el Plan Téctico de Inversion
para el CAL.
1 1.4 Centro |9.1. Desarrollo | 1.4.9.1 Realizar 3 acciones en 8 378 533,86 - - 8 378 533,86 -
Admini | Académico | Regional coordinacion con la ViDa, VIE y
stracion | de Limon Viesa para ofrecer un mejor acceso
a la Educacion Superior Estatal
asociada a la tecnologia e
innovacion para el desarrollo de la
Regién Caribe.
1 1.5 Centro | 5.2 Culturade | 1.5.5.1 Desarrollar 3 actividades 12 705 356,27 - -| 12705 356,27 -
Admini | Académico | procesos- orientadas a mejorar los servicios
stracion | de Alajuela | calidad actuales y futuros que brinda el
CAA.
1 1.5Centro |5.2 Culturade | 1.5.5.2 Ejecutar 10 procesos 238 804 870,71 13001 | 12576 591,12 | 239 229 719,71 0,42
Admini | Académico | procesos- administrativos que coadyuvan con 440,12
stracion | de Alajuela | calidad el CAA.
1 1.5Centro |71 1.5.7.1. Gestionar al menos 4 42 141 524,40 525 000,00 525 000,00 | 42 141 524,40 -
Admini | Académico | Transformacién | procesos para adquisicion de
stracion | de Alajuela | digital bienes duraderos de acuerdo con
las necesidades institucionales y
segun el Plan Tactico de Inversion
para el CAA.
1 1.5 Centro | 9.1. Desarrollo | 1.5.9.1. Realizar 2 acciones en 4 754 549,44 - - 4 754 549,44 -
Admini | Académico | Regional coordinacion con la ViDa, VIE
stracion | de Alajuela (Posgrados) y Viesa para ofrecer

un mejor acceso a la Educacion
Superior Estatal asociada a la
tecnologia e innovacion del CAA 'y
como participante de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela.
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SUB-

PROGRAM

ESTRATEGIA

META PAO-25

PSTO
ESTIMADO

TEC

AUMENTO

DISMINUCION

Tecnoldgico
de Costa Rica

PSTO
ACTUALIZAD
(o)

VARIA
CION

2 2 Docencia | 1.1 Oferta 2.1.1.1 Actualizar 1 plan de estudio | 11229 819,95 - -| 11229 819,95 -
Docenc académica de carrera de grado con
ia actualizada modificacién tipo 2 o 3.
2 2 Docencia | 1.1 Oferta 2.1.1.2 Incrementar en un 5% los 2118 414,02 - - 2118 414,02 -
Docenc académica grupos de programas técnicos via
ia actualizada Fundatec impartidos de manera
semipresencial o virtual, con
respecto al afio anterior.
2 2 Docencia | 1.1 Oferta 2.1.1.3 Incrementar en un 5% los 1994 356,62 - - 1994 356,62 -
Docenc académica grupos de programas de grado
ia actualizada impartidos de manera
semipresencial o virtual, con
respecto al afio anterior.
2 2 Docencia | 1.1 Oferta 2.1.1.4 Implementar el Modelo 114 170 633,20 - -1 114 170 633,20 -
Docenc académica Pedagégico en el 35% de los
ia actualizada programas de cursos de las
escuelas.
2 2 Docencia | 1.1 Oferta 2.1.1.5 Gestionar la reacreditacion | 286 264 570,93 14700 | 14 700 000,00 | 286 264 570,93 -
Docenc académica de 13 programas de grado. 000,00
ia actualizada
2 2 Docencia | 1.2 2.1.1.6 Implementar el 50% de la 11 837 001,56 - -| 11837 001,56 -
Docenc Competencias | estrategia para incrementar el nivel
ia linglisticas en | B2 del inglés en poblacion docente.
inglés
2 2 Docencia | 1.2 2.1.1.7 Gestionar con Conare la 5918 500,78 - - 5918 500,78 -
Docenc Competencias | aplicacién estandarizada de la
ia linguisticas en | prueba diagnostica para
inglés estudiantes de primer ingreso.
2 2 Docencia | 1.2 2.1.1.8 Graduar al menos 160 5918 500,78 - - 5918 500,78 -
Docenc Competencias | estudiantes del programa de inglés
ia linguisticas en | Conare.
inglés
2 2 Docencia | 1.1 Oferta 2.1.1.9 Matricular al menos 10614 18 819 476,37 - -| 18819476,37 -
Docenc académica estudiantes regulares en los
ia actualizada programas de grado.
2 2 Docencia | 1.1 Oferta 2.1.1.10 Matricular al menos 2000 7 531 477,49 - - 7 531 477,49 -
Docenc académica estudiantes de nuevo ingreso en
ia actualizada programas de grado.
2 2 Docencia | 1.1 Oferta 2.1.1.11 Matricular al menos 275 4 518 886,49 - - 4518 886,49 -
Docenc académica estudiantes de primer ingreso en
ia actualizada programas de licenciatura para
egresados.
2 2 Docencia | 1.1 Oferta 2.1.1.12 Impartir 3700 grupos de 25 421 871 1229 381 | 316 357 471,34 26 334 894 | 913,02
Docenc académica grado en los diferentes periodos. 133,54 040,34 702,54
ia actualizada
2 2 Docencia | 2.1 Integraciéon | 2.1.2.1 Realizar 481 acciones 2934 295,60 - - 2 934 295,60 -
Docenc lyE-Doc internacionales desde la docencia
ia (docentes y estudiantes).
2 2 Docencia | 2.2 Generacion | 2.1.2.2 Lograr la participacion de 2934 295,60 359 613,00 - 3293 908,60 0,36
Docenc de 1225 personas estudiantes y
ia conocimiento docentes en acciones de movilidad
nacional.
2 2 Docencia | 2.2 Generacion | 2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 23 129 542,98 - -| 23129 542,98 -
Docenc de actividades académicas que
ia conocimiento impulsen la generacion y
transferencia del conocimiento
cientifico, tecnolégico y técnico
innovador en los sectores sociales
y productivos.
2 2 Docencia | 2.1 Integracién | 2.1.2.4 Determinar la linea base de 1 994 356,62 - - 1 994 356,62 -
Docenc lyE-Doc la vinculacion de la docencia con
ia proyectos de investigacion y

extension.
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2 2 Docencia | 4.3. Programas | 2.1.4.1 Realizar 248 actividades 22 961 031,88 - -| 22961 031,88 -
Docenc y servicios para mitigar la desercion de
ia estudiantiles estudiantes de primer ingreso en

programas de grado.
2 2 Docencia | 4.3. Programas | 2.1.4.2 Realizar 126 actividades 5963 366,04 - - 5963 366,04 -
Docenc y servicios para mitigar la desercién
ia estudiantiles acumulada de estudiantes

regulares en programas de grado.
2 2 Docencia |4.3. Programas | 2.1.4.3 Realizar 118 actividades 3988 713,24 - - 3988 713,24 -
Docenc y servicios para mitigar la repitencia de
ia estudiantiles estudiantes en programas de

grado.
2 2 Docencia | 1.1 Oferta 2.1.4.4 Graduar 1160 estudiantes 1458 881,49 - - 1458 881,49 -
Docenc académica en bachillerato y licenciatura
ia actualizada continua.
2 2 Docencia | 5.2 Culturade | 2.1.5.2 Mantener la acreditacion de | 11 648 248,57 50 000,00 50 000,00 | 11 648 248,57 -
Docenc procesos- 60 ensayos de laboratorio.
ia calidad
2 2 Docencia | 5.2 Culturade | 2.1.5.3 Ejecutar 19 procesos 3162 376 43 289 | 506 657 527,51 2699 008 -
Docenc procesos- académico-administrativos que 313,83 341,38 127,70 | 463,37
ia calidad coadyuvan con la docencia.
2 2 Docencia | 6.1 Culturade |2.1.6.1 Alcanzar un 65% del 65618 796,01 - 1 000 000,00 | 64 618 796,01 -
Docenc calidad-RH personal académico capacitado en 1,00
ia cursos de educacion continua.
2 2 Docencia | 7.1 2.1.7.1 Gestionar al menos 4 2 590 966 4 876 359,91 4 876 359,91 2 590 966 -
Docenc Transformacioén | procesos para adquisicion de 265,58 265,58
ia digital bienes duraderos, de acuerdo con

las necesidades institucionales y

segun el Plan Tactico de Inversion

para ViDa.
2 2 Docencia | 8.1. 2.1.8.1 Gestionar 5 iniciativas de 495 730 717,48 517 164 | 48 848 600,00 | 964 046 284,48 | 468,32
Docenc Sostenibilidad | fortalecimiento de los procesos 167,00
ia docentes financiados con Fondo

del Sistema.
2 2 Docencia | 9.1. Desarrollo | 2.1.9.1 Realizar 11 actividades para | 31 321 335,84 - -1 31321335,84 -
Docenc Regional dar apertura a una nueva carrera
ia en el CAL.
3Vida |3 Vida 1.1 Oferta 3.1.1.1 Impartir 199 grupos de 1820 280 25113 | 27 200 505,00 1818 193 -
Estudia | Estudiantil | académica docencia culturales y deportivos en 539,01 000,00 034,01 2,09
ntil actualizada programas de grado.
3Vida |3 Vida 4.1. Atraccion, | 3.1.4.1 Implementar el 25% del 11 500 824,17 - -| 11500 824,17 -
Estudia | Estudiantil | seleccion, Plan de Mejora al Proceso
ntil admision Institucional de Atraccion de

Estudiantes de grado.
3Vida |3 Vida 4.1. Atraccioén, | 3.1.4.2 Ejecutar el 50% de la 19 281 494,56 - -| 19281 494,56 -
Estudia | Estudiantil | seleccién, Propuesta de Fortalecimiento del
ntil admision Modelo de Admisién TEC.
3 Vida |3 Vida 4.2. Actividades | 3.1.4.3 Elaborar 1 propuesta de 10 432 829,15 - -| 10432829,15 -
Estudia | Estudiantil | curricularesy mejora de las actividades de
ntil transversales fortalecimiento de habilidades para

la vida.
3 Vida |3 Vida 4.2. Actividades | 3.1.4.4 Desarrollar 1 prueba piloto 44 749 703,94 - -| 44749 703,94 -
Estudia | Estudiantil | curriculares 'y utilizando la propuesta de mejora al
ntil transversales Proceso Institucional de Adaptacion

a la Vida Universitaria en la

poblacion de nuevo ingreso.
3 Vida |3 Vida 4.3. Programas | 3.1.4.5 Implementar 2 nuevos 17 447 808,83 - -| 17 447 808,83 -
Estudia | Estudiantil |y servicios programas y servicios presenciales
ntil estudiantiles y no presenciales en beneficio de la

poblacioén estudiantil en los
diferentes campus tecnolégicos y
centros académicos.
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3Vida |3 Vida 4.3. Programas | 3.1.4.6 Desarrollar el 50% del plan 20939 643,07 - -| 20939 643,07 -
Estudia | Estudiantil |y servicios de fortalecimiento del Sistema
ntil estudiantiles Integral de Becas y Apoyos

Estudiantiles.
3Vida |3 Vida 4.3. Programas | 3.1.4.7 Desarrollar al menos 8 143 134 517,51 - 727 740,32 | 142 406 777,19 -
Estudia | Estudiantil |y servicios procesos que promuevan el respeto 0,73
ntil estudiantiles a los derechos humanos y la

inclusion de toda la comunidad

institucional.
3Vida |3 Vida 4.2. Actividades | 3.1.4.8 Desarrollar al menos 43 10 800 000,00 | 7 202 238,32 2949 914,00 | 15052 324,32 4,25
Estudia | Estudiantil | curricularesy procesos que fortalecen la
ntil transversales permanencia y el éxito académico

de la poblacién estudiantil.
3Vida |3 Vida 4.3. Programas | 3.1.4.9 Otorgar al menos 21.500 6 461 869 127 880 | 127 880 000,00 6 461 869 -
Estudia | Estudiantil |y servicios becas socioeconémicas y de 605,25 000,00 605,25
ntil estudiantiles estimulo, distribuidas en los

diferentes campus tecnoldgicos y

centros académicos.
3 Vida |3 Vida 4.2. Actividades | 3.1.4.10 Apoyar 8 actividades de la | 100 000 000,00 | 5579 520,00 | 16 579 520,00 | 89 000 000,00 -
Estudia | Estudiantil | curricularesy Feitec que contribuyan con la 11,00
ntil transversales formacion integral de los

estudiantes del ITCR.
3Vida |3 Vida 5.1 Trabajo 3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la 10 141 998,22 - -| 10 141 998,22 -
Estudia | Estudiantil | articulado estrategia de Socializacion de la
ntil Propuesta de Fortalecimiento de la

Estructura de Viesa en los campus

tecnoldgicos y centros académicos.
3Vida |3 Vida 5.1 Trabajo 3.1.5.2 Desarrollar al menos 19 452 086 985,21 124 481 | 57 174 745,25 | 519 394 089,21 67,31
Estudia | Estudiantil | articulado iniciativas con el Fondo del 849,25
ntil Sistema, Csuca y Extension.
3 Vida |3 Vida 5.1 Trabajo 3.1.5.3 Ejecutar 49 procesos que 3 952 206 146 964 | 205 370 071,53 3 893 801 -
Estudia | Estudiantil | articulado coadyuvan con los servicios 935,90 980,66 845,03 58,41
ntil estudiantiles-administrativos de la

Viesa.
3Vida |3 Vida 7.1 3.1.7.1 Gestionar al menos 4 2826 274 91 089 269 599,55 2917 094 90,82
Estudia | Estudiantil | Transformacion | procesos para adquisicion de 437,33 599,55 437,33
ntil digital bienes duraderos de acuerdo con

las necesidades institucionales y

segun el Plan Tactico de Inversion

para Viesa.
4 4 1.1 Oferta 4.1.1.1 Actualizar al menos 3 10 833 799,35 - -1 10833 799,35 -
Investig | Investigacié | académica planes de estudio en carrera de
aciéon n actualizada posgrado.
4 4 1.1 Oferta 4.1.1.2 Mantener al menos un 60% 3908 550,21 - - 3908 550,21 -
Investig | Investigacio | académica de los grupos de programas de
aciéon n actualizada posgrado impartidos de manera

semipresencial o virtual.
4 4 1.2 4.1.1.3 Realizar un diagnéstico de 5524 297,09 - - 5524 297,09 -
Investig | Investigacié | Competencias | la situacion actual sobre el dominio
acion n lingliisticas en | B2 del idioma inglés como requisito

inglés de ingreso o graduacion en

programas de posgrado.
4 4 1.1 Oferta 4.1.1.4 Gestionar la calidad de al 13 072 948,78 - -| 13072 948,78 -
Investig | Investigacio | académica menos 3 programas de posgrado.
aciéon n actualizada
4 4 1.1 Oferta 4.1.1.5 Realizar 1 proceso para la 3433 893,37 - - 3433 893,37 -
Investig | Investigacio | académica matricula de estudiantes de
aciéon n actualizada posgrado.
4 4 1.1 Oferta 4.1.1.6 Realizar 1 proceso para la 1 386 430,70 - - 1386 430,70 -
Investig | Investigacio | académica graduacion de estudiantes de
acion n actualizada posgrado.
4 4 2.1 Integracion | 4.1.2.1 Desarrollar al menos 7 36 420 698,72 - -| 36420 698,72 -
Investig | Investigacio | lyE-Doc acciones internacionales desde la
acion n VIE.
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4 4 2.1 Integraciéon | 4.1.2.2 Alcanzar la vinculacion de al | 12 988 238,82 - -| 12988 238,82 -
Investig | Investigacié | lyE-Doc menos el 30% de las tesis
acion n académicas de posgrado con

proyectos institucionales de

investigacion o extension.
4 4 2.1 Integraciéon | 4.1.2.3 Alcanzar que al menos 445 | 336 622 662,64 56 024 - | 392 647 357,64 56,02
Investig | Investigacié | lyE-Doc estudiantes participen en 695,00
acion n actividades de investigacion o

extension.
4 4 2.1 Integraciéon | 4.1.2.4 Gestionar al menos 10 2191 835,40 857 869,00 857 869,00 2191 835,40 -
Investig | Investigacié | lyE-Doc proyectos estudiantiles de
aciéon n investigacion o extension.
4 4 2.2 Generacion | 4.1.2.5 Gestionar al menos 130 2013 364 18946 | 28 695 432,00 2003 615 -
Investig | Investigacié | de proyectos vigentes de 957,42 337,00 862,42 9,75
acion n conocimiento investigacion.
4 4 2.2 Generacion | 4.1.2.6 Realizar al menos 100 17 107 519,24 - -| 17 107 519,24 -
Investig | Investigacio | de publicaciones cientificas en revistas
acion n conocimiento indexadas.
4 4 2.2 Generacioén | 4.1.2.7 Alcanzar el 95% de 42 698 686,95 - -| 42698 686,95 -
Investig | Investigacio | de personas estudiantes y funcionarias
acion n conocimiento que participen en actividades de

movilidad internacional, logradas en

el ano anterior.
4 4 2.2 Generacion | 4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 120 238 724,75 225 000,00 225 000,00 | 120 238 724,75 -
Investig | Investigacio | de actividades académicas que
acion n conocimiento impulsen la generacion y

transferencia del conocimiento

cientifico, tecnolégico y técnico

innovador en los sectores sociales

y productivos.
4 4 2.2 Generacion | 4.1.2.9 Realizar 3 publicaciones de 4232 126,12 - - 4232 126,12 -
Investig | Investigacio | de divulgacion de los resultados de los
acion n conocimiento proyectos de investigacion.
4 4 2.2 Generacién | 4.1.2.10 Publicar al menos 15 libros | 121 093 323,19 - -1 121 093 323,19 -
Investig | Investigacio | de en el ambito de la cienciay la
acion n conocimiento tecnologia.
4 4 2.2 Generacién | 4.1.2.11 Publicar 4 nimeros 23 172 595,39 - -| 23172 595,39 -
Investig | Investigacio | de ordinarios de la revista Tecnologia
acion n conocimiento en Marcha de acuerdo con los

indices de revistas internacionales

en los que ya se participa.
4 4 5.2 Culturade |4.1.5.1 Ejecutar 42 procesos 3 986 947 198 239 | 212 554 888,17 3972 631 -
Investig | Investigacio | procesos- académico-administrativos que 406,34 379,28 897,45 14,32
acion n calidad coadyuvan con la Investigacion.
4 4 7.1 4.1.7.1 Gestionar al menos 4 1509 424 600 000,00 600 000,00 1509 424 -
Investig | Investigacié | Transformacién | procesos para adquisicion de 579,75 579,75
acion n digital bienes duraderos de acuerdo con

las necesidades institucionales y

segun el Plan Téctico de Inversion

para Investigacion.
4 4 7.1 4.1.7.2 Implementar el 70% del 4 541 087,90 - - 4 541 087,90 -
Investig | Investigacié | Transformacion | sistema PURE
acion n digital
5 5 Extension | 3.1 Extensiony | 5.1.3.1 Incrementar en un 5% los 76 918 213,96 - -| 76918 213,96 -
Extensi accion social productos académicos asociados a
on la extensién y accion social, en

relacién con el afio anterior.
5 5 Extension | 2.2 Generacion | 5.1.3.2 Gestionar al menos 40 427 209 062,23 19831 | 19831 312,00 | 427 209 062,23 -
Extensi de proyectos vigentes de extension. 312,00
on conocimiento
5 5 Extension | 3.1 Extensiony | 5.1.3.3 Desarrollar al menos 4 12 399 682,01 894 895,00 894 895,00 | 12 399 682,01 -
Extensi accion social actividades de fortalecimiento de
on extension.
5 5 Extension | 5.2 Culturade | 5.1.5.1 Ejecutar al menos 14 907 304 353,28 102468 | 51601 175,00 | 958 171 453,28 50,87
Extensi procesos- procesos académico- 275,00
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on calidad administrativos que coadyuvan con
la Extension.
5 5 Extension | 7.1 5.1.7.1 Gestionar al menos 4 296 341 639,89 - -| 296 341 639,89 -
Extensi Transformacién | procesos para adquisicion de
6n digital bienes duraderos de acuerdo con

las necesidades institucionales y
segun el Plan Tactico de Inversion
para Extension.

5 5 Extension | 7.1 5.1.7.2 Implementar el 70% del 7 057 796,53 - - 7 057 796,53 -
Extensi Transformacién | sistema PURE.
on digital
Total 96 079 990 4108 273 4108 273 96 079 990 0,00
064,67 925,18 925,18 064,67

Fuente: Oficio OPI-628-2025: Dictamen sobre Modificacion Presupuestaria N.° 5-2025.

b. Advertir a la Rectoria sobre la necesidad de contar con el sustento legal
suficiente que habilite la ejecucién de recursos destinados al pago de
anualidades calculadas segun parametros de la Convencién Colectiva y se
asegure la concordancia con lo dispuesto en la Ley N.° 9635.

c. Indicar que el presente acuerdo no podra ser impugnado, siendo un acto de
tramite que no cuenta con efectos juridicos propios.

ACUERDO FIRME

MAG/kmm

Copia: Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, Auditoria Interna
MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora, Vicerrectoria de Administracion
MBA. Sofia Brenes Meza, directora, Departamento de Gestion de Talento Humano
MSc. Evelyn Hernandez Solis, directora, Oficina de Planificacion Institucional
MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director, Departamento Financiero Contable
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