
SCI-577-2025  

Comunicación de acuerdo   

 
 
Para:   Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc. 
 Rectora 
 
 MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora 
 Vicerrectoría de Administración 
 
De: M.A.E. Maritza Agüero González, directora  

 Secretaría del Consejo Institucional 
 

Fecha: 23 de julio de 2025 
 
Asunto: Sesión Ordinaria N.° 3415, Artículo 12, del 23 de julio de 2025.  

Modificación presupuestaria de la partida Cuentas Especiales, 
objeto de gasto “Sumas libres sin asignación presupuestaria”, 
del Presupuesto Ordinario 2025, por un monto de 
¢1.400.000.000,00 (recursos provenientes del Superávit 
CONARE 2023), con el fin de reasignarlo a partidas y objetos de 
gasto destinados a mantenimientos capitalizables (Atención al 
oficio R-552-2025) 

 
 
Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo 
Institucional, citado en la referencia, el cual dice: 
 
 
RESULTANDO QUE: 
 
1. En atención al Artículo 96 del Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de 

Costa Rica, las Políticas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional 
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo 
Institucional; en lo conducente, interesa la que se indica a continuación: 

 
10. Sostenibilidad: Se desarrollarán acciones orientadas a la 
diversificación de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus 
gastos, acorde a la planificación institucional, para alcanzar el equilibrio 
económico y ambiental de la Institución en el largo plazo, así como las 
sinergias que puedan lograrse con el sistema de educación costarricense y 
las alianzas con entes públicos, privados e internacionales. (Aprobada en 
Sesión AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.° 
851 del 21 de noviembre de 2021 y modificada en AIR-107-2023 del 27 de 
setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 
2023) 

 
2. El Reglamento para la Aplicación de Modificaciones Presupuestarias en el 

Instituto Tecnológico de Costa Rica, indica en los artículos 4, 5 y 6, lo siguiente:  
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Artículo 4  
Toda modificación presupuestaria debe justificarse en función del Plan 
Estratégico, Planes Tácticos y Plan Anual Operativo vigentes, conforme a 
los procedimientos establecidos por la Administración. 
 
Artículo 5 
Las solicitudes de modificación al presupuesto que se requieran deben 
presentarse para su aplicación en el periodo comprendido entre el mes de 
enero y noviembre. 
Vencido este plazo, vía excepción, éstas podrán ser aprobadas por el 
Rector, mediante acto debidamente razonado y presentar el informe 
respectivo al Consejo Institucional, antes de que finalice el período 
presupuestario. 
  
Artículo 6 
Los encargados de las unidades ejecutoras tramitarán las solicitudes de 
modificación al presupuesto, las cuales deben ser aprobadas por el 
encargado del programa, siempre que no impliquen variaciones al Plan 
Anual Operativo, a acuerdos del Consejo Institucional en los que se defina 
el objetivo de los fondos o se disminuya el contenido presupuestario de las 
partidas de Fondos Restringidos o de la partida cuentas especiales. En caso 
contrario dichas solicitudes deberán ser analizadas y aprobadas por el 
Consejo Institucional, con excepción de lo indicado en el Artículo 7 de este 
Reglamento. 

 
3. Las Normas Técnicas 4.2.3, 4.3.8, 4.3.10, 4.3.11 y 4.3.13 sobre el Presupuesto 

Público indican, en cuanto a las modificaciones al presupuesto institucional, lo 
que sigue:  

 
… 
4.2.3   Aprobación interna. El presupuesto inicial y sus variaciones serán 
aprobados a lo interno de la institución por el jerarca, mediante el acto 
administrativo establecido al efecto, otorgándoles validez jurídica a los 
citados documentos. En aquellos casos que conforme con el ordenamiento 
jurídico no requieran la aprobación presupuestaria externa, o que de 
acuerdo con el presente marco normativo esos documentos no deban ser 
sometidos a la aprobación de la Contraloría General de la República, la 
aprobación interna también les otorgará eficacia jurídica, posibilitando su 
ejecución para el periodo respectivo. 
… 
 
4.3.8 Mecanismos de variación al presupuesto. Los presupuestos 
extraordinarios y las modificaciones presupuestarias constituyen los 
mecanismos legales y técnicos para realizar las inclusiones, los aumentos, 
o las disminuciones de ingresos y gastos del presupuesto por parte de la 
instancia competente, acatando para ello el bloque de legalidad que les 
aplica. 
… 
 
4.3.10 Modificación presupuestaria. Es el acto administrativo por medio 
del cual se realizan ajustes en los gastos presupuestados y que tiene por 
objeto disminuir los montos de diferentes subpartidas aprobadas, para 
aumentar la asignación presupuestaria de otras subpartidas, ya sea dentro 
un mismo grupo y partida, o entre diferentes grupos, partidas o categorías 
programáticas. También, por medio de modificación presupuestaria se 



COMUNICACIÓN DE ACUERDO 
Sesión Ordinaria N.° 3415, Artículo 12 del 23 de julio de 2025 
Página 3 
  

pueden incorporar nuevos gastos, tomando recursos de otras subpartidas, 
sin que se altere el monto global del presupuesto aprobado. 
 
4.3.11 Cantidad de variaciones presupuestarias y monto máximo a 
variar por modificación presupuestaria. Durante el año, el presupuesto 
institucional sólo podrá ser variado por medio de tres presupuestos 
extraordinarios aprobados o aprobados parcialmente, y por la cantidad 
máxima de las modificaciones presupuestarias posibles de aprobar que 
defina el jerarca de la institución por medio de las regulaciones internas que 
emita, según lo dispuesto en la norma 4.3.13. 
 
El monto máximo de recursos que se redistribuya sumando todas las 
modificaciones presupuestarias, no podrá exceder el 25% del monto total 
del presupuesto inicial más los presupuestos extraordinarios aprobados. 
… 
 
4.3.13 Sobre las modificaciones presupuestarias. El jerarca institucional, 
por medio de actos debidamente fundamentados, deberá regular con 
respecto a las modificaciones presupuestarias, lo siguiente: 
… 
Como parte de dicho sistema, toda normativa interna que se emita deberá 
incluir la obligación del titular subordinado de mayor rango de brindar al 
Jerarca un informe trimestral sobre las modificaciones presupuestarias que 
hayan sido aprobadas en el trimestre respectivo por las instancias 
designadas, con amplia información sobre los principales ajustes efectuados 
por ese medio al presupuesto institucional y al plan anual, salvo en 
situaciones en las que por indicación previa del jerarca se requiera una 
comunicación inmediata sobre el movimiento realizado. El jerarca tomará un 
acuerdo sobre el informe suministrado y las acciones futuras que en razón 
de lo informado considere pertinente. 
…  

 

4. Mediante el oficio R-552-2025 con fecha de recibido 16 de junio de 2025, suscrito 
por la ingeniera María Estrada Sánchez, rectora, dirigido al máster Nelson Ortega 
Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y Administración del 
Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional, a la máster Silvia Watson 
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de Administración, y a la máster Evelyn 
Hernández Solís, directora de la Oficina de Planificación Institucional, se solicita 
autorización para realizar una modificación presupuestaria conforme al oficio 
VAD-289-2025, para incorporar en el presupuesto de egresos recursos 
provenientes del superávit 2023 del CONARE destinados principalmente a 
mantenimientos capitalizables en la institución, solicitud que fue conocida en la 
reunión de Rectora y Vicerrectores N.° 02-2025, artículo 1° del 16 de junio de 
2025. Asimismo, se adjuntan los siguientes oficios: 
 

• R-452-2025 fechado 21 de mayo de 2025, suscrito por la ingeniera María 
Estrada Sánchez, rectora, dirigido a la licenciada Ana Miriam Araya Porras, 
directora ejecutiva de la Secretaría Técnica de Autoridad Presupuestaria del 
Ministerio de Hacienda, en el cual se expone la aplicación de la Regla Fiscal 
para el periodo 2025 en el Instituto Tecnológico de Costa Rica, con base en 
el Decreto N.° 43589-H y las excepciones establecidas en las leyes N.° 10386 
y N.° 10382. Se informa que el CONARE aprobó una transferencia por 
₡1.400.000.000, provenientes del superávit del año 2023, los cuales se 
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consideran exentos de la regla fiscal. Se presenta un cuadro detallado con la 
distribución de dichos recursos para ser incorporados en partidas y objetos de 
gasto destinados a mantenimientos capitalizables, como sistemas eléctricos, 
ascensores, bombeo de agua, aire acondicionado, infraestructura, entre otros. 
Se solicita el criterio técnico de esa Secretaría para proceder con la 
modificación presupuestaria y ejecución correspondiente, bajo el marco de las 
excepciones aplicables a la regla fiscal. 

 

• MH-STAP-OF-0648-2025 fechado 09 de junio de 2025, suscrito por la 
licenciada Ana Miriam Araya Porras, de la Secretaría Técnica de Auditoría 
Presupuestaria del Ministerio de Hacienda, dirigido a la ingeniera María 
Estrada Sánchez, rectora, con copia a la Contraloría General de la República, 
en el cual se atiende el oficio R-452-2025 referente a la solicitud de criterio 
sobre la incorporación de recursos del CONARE ubicados en la partida 
“sumas sin asignación presupuestaria”. Se indica que la Secretaría Técnica 
queda a la espera del documento que respalde el movimiento presupuestario 
respectivo, a fin de proceder con el estudio correspondiente. 

 

• VAD-289-2025 fechado 16 de junio de 2025, suscrito por la máster Silvia 
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de Administración, dirigido a la 
ingeniera María Estrada Sánchez, rectora, con copia al máster Roy D’Avanzo 
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, y al máster Johnny 
Masís Siles, coordinador de la Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto, 
en el cual se responde al oficio MH-STAP-OF-0648-2025 de la Secretaría 
Técnica de la Autoridad Presupuestaria. Se informa que los recursos 
provenientes del superávit 2023 del CONARE, trasladados a las arcas 
institucionales el 23 de mayo de 2025, fueron presupuestados en la partida de 
Cuentas Especiales del PO 2025 y se gestionó su incorporación al 
presupuesto de egresos en bienes duraderos. Se adjunta propuesta de 
modificación presupuestaria para ser elevada al Consejo de Rectoría y al 
Consejo Institucional, conforme al reglamento vigente. Se aclara que, por 
estar exentos de la regla fiscal según la Ley N.° 10386 y su transitorio XLIX, 
estos fondos pueden ser incorporados como gasto de capital sin afectar los 
límites de crecimiento del gasto. La modificación propuesta será provisionada 
como medida preventiva hasta contar con el aval de la Secretaría Técnica. 
 

• Copia de DFC-389-2025 Detalle Respuesta MH-STAP-OF-0648-2025. 

 

5. La Comisión de Planificación y Administración dictaminó en sus reuniones N.° 
1114 y N.° 1115, efectuadas el 26 de junio de 2025 y el 03 de julio de 2025, 
respectivamente, lo siguiente: 

 
Resultando que: 

 
1. Mediante el oficio R-552-2025 con fecha de recibido 16 de junio de 2025, 

se recibió de parte de la Rectoría, la solicitud para la modificación 
presupuestaria para la incorporación de recursos del superávit 2023 del 
Consejo Nacional de Rectores (CONARE) al presupuesto de egresos, 
con destino a bienes duraderos orientados a mantenimientos 
capitalizables en la institución. 
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2. Del oficio R-452-2025 suscrito por la ingeniera María Estrada Sánchez, 
rectora, dirigido a la licenciada Ana Miriam Araya Porras, directora 
ejecutiva de la Secretaría Técnica de Autoridad Presupuestaria del 
Ministerio de Hacienda, se desprende que los recursos del superávit 2023 
del CONARE asignados al Instituto se encuentran presupuestados y 
aprobados por las autoridades correspondientes, quedando pendiente la 
modificación respectiva para ubicarlos en las partidas y objetos de gasto 
de mantenimientos capitalizables, según se detalla en el cuadro a 
continuación: 
 

 
 

3. El presupuesto de la Institución se encuentra al 100% de los máximos 
permitidos a la fecha, respecto al margen de crecimiento de la Regla 
Fiscal del periodo 2025, establecido en un 3.75% 
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4. En el archivo adjunto al VAD-289-2025 se detallan los centros de costo 
por aumentar y por disminuir por cada programa, campus o centro 
académico, como se muestra a continuación. 

 

 
 

5. Mediante correo electrónico con fecha 26 de junio de 2025, suscrito por 
el máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de 
Planificación y Administración, dirigido a la máster Evelyn Hernández 
Solís, directora de la Oficina de Planificación Institucional, y a la 
licenciada Fabiola Arias Cordero, Oficina de Planificación Institucional, 
con copia a la ingeniería María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, a la 
máster Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de 
Administración y a la ingeniera Sofía Beatriz García Romero, profesional 
de administración del Consejo Institucional, se solicita el criterio de la 
Oficina de Planificación Institucional respecto a las modificaciones 
presupuestarias planteadas en los oficios VAD-273-2025 y R-552-2025, 
particularmente en relación con su vinculación con el Plan Anual 
Operativo. 
 

6. Mediante correo electrónico con fecha 26 de junio de 2025, suscrito por 
el máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de 
Planificación y Administración, dirigido a la máster Silvia Watson Araya, 
vicerrectora de la Vicerrectoría de Administración, al máster Roy 
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D’Avanzo Navarro, director de Presupuesto, y al licenciado Johnny Alf. 
Masís Siles, profesional de la Dirección de Presupuesto, con copia a la 
ingeniera María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, y a la ingeniera Sofía 
Beatriz García Romero, profesional en administración del Consejo 
Institucional, se consulta el porcentaje de modificación presupuestaria 
aplicado a la fecha, con el fin de contar con ese dato para la elaboración 
del dictamen de los trámites del oficio VAD-273-2025, sobre el reintegro 
de ₡50 millones improbados en el Presupuesto Ordinario, y el oficio R-
552-2025, sobre una modificación presupuestaria relacionada con el 
superávit del CONARE. 

 
7. Mediante el oficio DFC-420-2025 con fecha de recibido 26 de junio de 

2025, suscrito por el máster Roy D’Avanzo Navarro, director del 
Departamento Financiero Contable, dirigido al máster Nelson Ortega 
Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y Administración 
del Consejo Institucional, se detalla que, las modificaciones 
presupuestarias aplicadas a la fecha y las que se encuentran pendientes 
de aplicar en esta semana. 

 

 
 

8. Mediante el oficio OPI-339-2025, con fecha de recibido 1° de julio de 
2025, suscrito por la máster Evelyn Hernández Solís, directora de la 
Oficina de Planificación Institucional, dirigido a la ingeniera María Estrada 
Sánchez, rectora y al máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la 
Comisión de Planificación y Administración, se emite el dictamen técnico 
solicitado en atención a los oficios VAD-289-2025 y R-552-2025, respecto 
a la propuesta de modificación presupuestaria por ₡1.400 millones, 
correspondiente al superávit de CONARE de 2023, asignado a partidas y 
objetos de gasto para mantenimientos capitalizables, dentro del 
Presupuesto Ordinario 2025, aplicando la excepción establecida por la 
Ley 10386 sobre la Regla Fiscal. La Oficina de Planificación Institucional 
considera pertinente la modificación, al vincularse directamente con 
metas establecidas en el PAO 2025 y alinearse con los objetivos de 
inversión y mantenimiento de infraestructura priorizados en el Plan 
Táctico de Inversión 2023-2025. Se especifican los montos por programa-
subprograma, las metas asociadas y una justificación técnica por tipo de 
sistema a intervenir (ascensores, aire acondicionado, control de acceso, 
bombeo de agua, detección de incendios, entre otros), tanto en el 
Campus Tecnológico Central como en los campus de San Carlos, San 
José, y los Centros Académicos de Limón y Alajuela, como se muestra 
en los siguientes cuadros: 



COMUNICACIÓN DE ACUERDO 
Sesión Ordinaria N.° 3415, Artículo 12 del 23 de julio de 2025 
Página 8 
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Considerando que: 
 

1. Según criterio técnico de la Oficina de Planificación Institucional, estos 
recursos están vinculados con las metas de inversión del PAO 2025 
alineadas con objetivos de mantenimiento capitalizable y que los 
mantenimientos proyectados serán en edificaciones contempladas en el 
PTI 2023-2025. 
 

2. De acuerdo con el detalle remitido por el Departamento Financiero 
Contable, en el oficio DFC-420-2025, respecto a las modificaciones 
presupuestadas aplicadas y en tránsito, al 26 de junio del presente, estas 
representan un 57.89% del 25% permitido, para realizar variaciones al 
presupuesto, de acuerdo con las Normas Técnicas de Presupuesto 
Público (4.3.11). 
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3. Es necesario contar con las medidas de control que garanticen a la 

Institución evitar incumplimientos en las revisiones y análisis realizados 
por la Secretaría Técnica de la Autoridad Presupuestaría al aplicar la 
modificación planteada y ejecutar las partidas de egresos 
correspondientes, tomando en consideración los límites de Regla Fiscal 
y las excepciones a las Leyes N.º 10386 y N.º 10382. 

 
4. Preocupa a la Comisión de Planificación la capacidad de ejecución de 

estos recursos durante lo que resta del año, y que se mantenga un 
comportamiento de baja ejecución de recursos provenientes de la partida 
de Bienes Duraderos, similares a los resultados de la ejecución del 
periodo 2024. 

 
Se dictamina: 

 
Recomendar al pleno del Consejo Institucional que: 
 
a. Autorice la modificación presupuestaría de la partida “Cuentas 

Especiales”, objeto de gasto “Sumas libres sin asignación 
presupuestaria”, del Presupuesto Ordinario 2025, para poder ejecutar los 
recursos provenientes del superávit 2023 del CONARE, incorporándolos 
en el presupuesto de egresos en la partida de Bienes Duraderos dirigidos 
a la realización de mantenimientos capitalizables, según lo detallado en 
los oficios R-452-2025 y OPI-339-2025. 
 

b. Instruya a la Administración para que continue con los trámites y 
coordinación que correspondan ante la Secretaría Técnica de la 
Autoridad Presupuestaria para asegurar el cumplimiento del marco 
normativo en la ejecución de los recursos presupuestarios indicados. 

 
c. Solicitar a la Administración que informe al Consejo Institucional, las 

medidas formales que se establezcan para propiciar la mayor ejecución 
posible de los recursos asignados a la partida de Bienes Duraderos. 

 
CONSIDERANDO QUE: 

 
1. De conformidad con las Normas Técnicas de Presupuesto Público, las 

modificaciones presupuestarias constituyen uno de los mecanismos legales y 
técnicos para realizar las inclusiones, los aumentos o las disminuciones de los 
gastos del presupuesto por parte de la instancia competente, acatando para ello 
el bloque de legalidad que les aplica.  
 

2. Las Normas Técnicas sobre el Presupuesto Público establecen la 
obligatoriedad de que, el jerarca de mayor rango conozca un informe trimestral 
sobre las modificaciones presupuestarias, que hayan sido aprobadas en el 
trimestre respectivo, con amplia información sobre los principales ajustes 
efectuados por ese medio al Presupuesto Institucional y al Plan Anual Operativo.  

 
3. Este órgano acoge las recomendaciones planteadas por la Comisión de 

Planificación y Administración en su dictamen y procede a resolver como se 
detalla en el siguiente apartado. 
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SE ACUERDA: 
 
a. Autorizar la modificación presupuestaría de la partida “Cuentas Especiales”, 

objeto de gasto “Sumas libres sin asignación presupuestaria”, del Presupuesto 
Ordinario 2025, por un monto de ¢1.400.000.000,00 para el uso de los recursos 
provenientes del superávit 2023 del CONARE incorporándolos en el presupuesto 
de egresos en la partida de Bienes Duraderos dirigidos a la realización de 
mantenimientos capitalizables, según el R-452-2005 y el OPI-339-2025 y como 
se detalla en los siguientes cuadros: 
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b. Instruir a la Administración para que continúe con los trámites y coordinación 

ante la Secretaría Técnica de la Autoridad Presupuestaria para asegurar el 
cumplimiento del marco normativo en la ejecución de los recursos 
presupuestarios indicados en las partidas de egresos correspondientes. 
 

c. Solicitar a la Rectoría que informe al Consejo Institucional las medidas formales 
que se establezcan para procurar una mejor ejecución o la mayor ejecución 
posible de los recursos asignados a la partida de Bienes Duraderos. Este informe 
deberá ser remitido antes del 14 de agosto de 2025. 
 

d. Indicar que contra este acuerdo podrá interponerse recurso de revocatoria ante 
este Consejo, o de apelación ante la Asamblea Institucional Representativa, 
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dentro del plazo de cinco días hábiles contados a partir del día hábil siguiente a 
su notificación o publicación. La persona interesada podrá presentar uno o 
ambos recursos, sin que ello implique ampliación o interrupción del plazo 
establecido.  

 
ACUERDO FIRME 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MAG/kmm 
 
Copia:     Auditoría Interna (Notificado a la Secretaría vía correo electrónico)   

MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director, Departamento Financiero Contable 
MBA. Evelyn Hernández Solís, directora, Oficina de Planificación Institucional 
MAE. Johnny Masís Siles, coordinador, Unidad Análisis Financiero y Presupuesto 
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