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Sesiéon Ordinaria N.° 3410, Articulo 7, del 04 de junio de 2025.
Evaluacion y modificacion del Plan Estratégico Institucional -
PEI- 2022-2026 (resultados del tercer afio de ejecucién) y
modificacion del Plan Anual Operativo 2025 a partir de esta
evaluacién PEI (Atencion a los oficios R-200-2025 y OPI-087-
2025)

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En atencion al Articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesa la que se indica a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines, principios y ejes de conocimiento estratégicos
gue aporten al desarrollo sostenible e inclusivo en procura de mejorar la
calidad de vida de las personas.

2. Vida Estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el
acceso a la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las habilidades
socioemocionales, la inclusién y los derechos humanos; procurando la
igualdad de condiciones para todas las personas estudiantes inscritas en los
campus tecnolégicos y los centros académicos para asegurar Su
permanencia, formacién integral y graduacion exitosa.

3. Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos de investigaciéon
y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnolégico, y de investigacion
educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios, valores y ejes de
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conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar la calidad de vida de las
personas, la competitividad del pais o la generacion de conocimiento.

4. Extension y Accién Social. Se desarrollardn programas, proyectos y
actividades de extension y accion social, conforme a los fines, principios,
valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una forma de vinculacion
con los actores del desarrollo, publicos y privados, proyectando la accién
institucional en el &mbito sociocultural, educativo, productivo y organizativo,
para contribuir en el desarrollo integral del pais.

5. Gestion institucional. Se fomentaran las mejores préacticas de gestion
para una efectiva operaciéon de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para lograr
la satisfaccion de las personas vinculadas con el Instituto. (Aprobadas en la
Sesion AIR 99-2021 del 16 de noviembre del 2021, publicadas en Gaceta
N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27
de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de
2023)

2. El Estatuto Orgéanico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en su Articulo 18,
inciso b, establece:

Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestién, de acuerdo
con lo establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion
respectiva.

3. EI Reglamento del Proceso de Planificaciéon Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, indica en su Articulo 10:

Articulo 10 Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion del proceso de Planificacion Institucional,
consistira en la verificacion del cumplimiento de los siguientes aspectos:

a. Plan Estratégico Institucional: se realizara la evaluacién y seguimiento del
Plan Estratégico al menos al finalizar el afio calendario, a través de la
evaluacion final del Plan Anual Operativo por parte de la Oficina de
Planificacion Institucional. De considerarlo necesario, esta Oficina debera
formular en conjunto con el Rector, Vicerrectores, Directores de Campus
Tecnoldgicos Locales y Centros Académicos, las acciones correctivas
para alcanzar los objetivos propuestos en el Plan Estratégico
Institucional, las cuales seran presentadas por el Rector para aprobacion
ante el Consejo Institucional, el que notificara a la comunidad institucional
los ajustes correspondientes a dicho plan.
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c. Plan Anual Operativo: Los responsables del seguimiento y evaluacion del
Plan Anual Operativo seran los encargados de cada programa,
subprograma y demés dependencias adscritas, de acuerdo con el ambito
de su competencia, con el apoyo técnico de la Oficina de Planificacion
Institucional. La evaluacion se realizara trimestralmente y se presentara
un resumen de la evaluacion al Consejo de Rectoria para conocimiento y
establecimiento de las posibles acciones correctivas. Se presentara
semestralmente al Consejo Institucional el informe de evaluacién para su

conocimiento.

4. EIl Consejo Institucional en la Sesidén Ordinaria N.° 3264, Articulo 13, realizada
el 18 de mayo de 2022, aprobo el Plan Estratégico Institucional 2022-2026.

5. En atencion al articulo 12 del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, el Consejo Institucional conoci6é los informes de
evaluacion y avance del primer y segundo afio de ejecucion del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 en las siguientes sesiones:

Sesién de presentacion del informe

Afo de evaluacién y avance

Sesion Ordinaria N.° 3315, Articulo 7, del
21 de junio de 2023

Afio 1 (2022)

Sesion Extraordinaria N.° 3361, Articulo 1,
del 30 de abril de 2024

Afio 2 (2023)

6. El Consejo Institucional aprobo la reformulacién del Plan Estratégico Institucional

2022-2026 en las siguientes sesiones:

Sesién Ordinaria Atencidn a oficios y reformulacion

Sesion Ordinaria N.° 3327, Articulo 11,

Oficios R-751-2023 y OPI1-247-2023

del 06 de setiembre de 2023 Reformula el PEI 2022-2026 y el PAO
2023

Sesion Ordinaria N.° 3366, Articulo 10,
del 29 de mayo de 2024

Oficios R-374-2024 y OPI1-253-2024

Reformula el PEI 2022-2026 y se
conoce la afectacion en las metas del
PAO 2024

Sesion Ordinaria N.° 3373, Articulo 15,

Oficios R-816-2024 y R-818-2024

del 24 de julio de 2024 Reformula el PEI 2022-2026 y el PAO
2024

7. Enla Sesion Extraordinaria N.° 3381, Articulo 4, del 27 de setiembre de 2024, el
Consejo Institucional aprobd el Plan Anual Operativo 2025 y su presupuesto.
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8. Mediante el oficio R-200-2025, con fecha 11 de marzo de 2025, suscrito por la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracién, con
copia a la méaster Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién
Institucional, se remite el informe de evaluacion al afio 3 (2024) y la
reformulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026, segun oficio de
la Oficina de Planificacion Institucional OPI-087-2025, del cual se extrae lo

siguiente:

VIl

RESUMEN DE REFORMULACION DE LAS METAS PEI

A partir del ejercicio de evaluacion del tercer afio de ejecucién del
Plan Estratégico Institucional, se presenta en la siguiente tabla la
solicitud de reformulacion de la meta PEI:

Tabla 1. Resumen de meta PEI producto de evaluacién.

META APROBADA PROPUESTA DE

META PARA
REFORMULACION

DETALLE

Tipo

Responsable

ME.9.1.1
Incrementar al
2026, al menos 2
programas
académicos

articulados entre las
universidades
publicas.

ME. 9.1.1: Ofertar al
2026, al menos 1
programa
académico en una
de las regiones.

Como se indica en
el DP-038-2025v y
VIE-069-2025, no

se cuenta con
lineamientos
claros desde
Conare sobre la
articulacion
interuniversitaria
de posgrados.
Dado lo anterior y
a partir de la
respuesta de los
programas de
posgrados,
guienes no
evidencian interés
por realizar la
apertura de un
programa
articulado, se
solicita la
reformulacién de
la meta.

Si bien no se
cuenta con

disponibilidad para
dar apertura a un

Reformula

Persona
vicerrectora
de VIE

(se  solicita
cambio de
responsable)
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META APROBADA PROPUESTA DE DETALLE Tipo Responsable

META PARA
REFORMULACION

programa

articulado, desde
la administracion
en ejercicio se
identifica que, en
cumplimiento de la

estrategia 9.1
sobre fortalecer el
desarrollo de

programas en las
regiones del pais,
se desea dar
apertura a la
carrera de
Ingenieria
Agricola en el
Centro Académico
de Limoén. Por ello,
también se solicita
el ajuste de
responsable de la
meta de la
persona
vicerrectora de
investigacion y
extension a la
persona
vicerrectora de
docencia.

La distribucién
para los afios 2025
y 2026 es la
siguiente:

Se solicita la
inclusion de la
meta 2.1.9.1 en el
PAO 2025:
Realizar 11
actividades para
dar apertura a una
nueva carrera en
el CAL.

Las actividades
son: 1. Reunién
de coordinacion
con la Rectoria,




COMUNICACION DE ACUERDO TEC Tecnoldgico
Sesion Ordinaria N.° 3410, Articulo 7, del 04 de junio de 2025 de Costa Rica

Péagina 6

META APROBADA PROPUESTA DE DETALLE Tipo Responsable

META PARA
REFORMULACION

ViDa y la Escuela
de Ing. Agricola. 2.
Participacién en la
feria vocacional en
el Centro
Académico de
Limén. 3. Realizar
una reunién con
JAPDEVA para
coordinar el uso de
la finca
experimental con
la Escuela y la
Oficina de
Ingenieria. 4,
Realizar visita al
Laboratorio de
Biologia de la UCR
Sede Atlantico. 5.
Definir de listados
de equipamiento.
6. Definir
requerimientos de
infraestructura. 7.

Definir de
necesidades
operativas. 8.

Revisar contratos
de mantenimiento

de edificios,
seguridad y
limpieza, en

coordinacién con
la Direccién del

Centro
Académico. 9.
Realizar
actividades de

promocién de la
carrera en el
Centro Académico
de Limén, como

una mesa
redonda. 10.
Definir la
proyeccion de

plazas por utilizar
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META APROBADA PROPUESTA DE DETALLE Tipo Responsable

META PARA
REFORMULACION

a lo largo de la
carrera. 11.
Coordinar con el
Departamento de
GTH, el
establecimiento de
un registro de
elegibles para los

puestos de
Profesor (a),
Asistente en
Gestién

Administrativa,
Técnico (a) de
Laboratorio y
Bodeguero (a).

En 2026, la meta
PAQO prevista es:
2.19.1 Realizar
las 6 actividades
del plan piloto para
dar apertura a la
carrera de Ing.
Agricola  en el
CAL. Las
actividades son: 1.
Dar apertura de un
grupo piloto de la
carrera de
Ingenieria

Agricola en CAL.
2. Iniciar gestiones
en la finca
experimental. 3.
Coordinar con la

Oficina de
Ingenieria la
ejecucion de la
obra de

infraestructura por
realizar en la finca
experimental. 4.
Recibir a
estudiantes de
nuevo ingreso. 5.
Coordinar con la
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META APROBADA PROPUESTA DE DETALLE Tipo Responsable

META PARA
REFORMULACION

Direccion del
Centro Académico
de Limén, el uso
de aulas para
impartir lecciones
y oficinas para
profesores  para
los siguientes
afios. 6. Realizar
las gestiones ante
el Consejo
Institucional para
la creacion de la
Unidad
Desconcentrada
de Ingenieria
Agricola  en el
Centro Académico
de Limén.

VIl.  RESUMEN DE REFORMULACION DE LAS METAS PAO PRODUCTO
DE LA EVALUACION PEI
A partir del ejercicio de evaluacién del tercer afio de ejecuciéon del
Plan Estratégico Institucional, se presenta en la siguiente tabla las
solicitudes de reformulacién de las metas PAO 2025:

Tabla 2. Resumen de reformulacion de PAO 2025 producto de evaluacion
PELI.

PROPUESTA DE

META APROBADA META PARA DETALLE TIPO RESPONSABLE
REFORMULACION

4.1.1.3 Determinar|4.1.1.3 Realizar un|Se destaca que desde los | Reformulacion | Persona que

los requerimientos | diagnoéstico de la|lineamientos Conare de ejerce la VIE
de dominio de |situacion actual | creacion de programas, el
inglés como | sobre el dominio B2 |dominio del idioma debe
requisito de ingreso | del idioma inglés |ser una condicién
para el 100% de los | como requisito de |deseable, mas no
programas de | ingreso o|requisito, debido a Ila
posgrado. graduacion en|exclusion que  puede
programas de | generar, entre otras
posgrado. razones. No obstante,

desde la Direccion de
Posgrado se desea
compilar en un documento
la situacion actual sobre el
dominio de inglés en la
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PROPUESTA DE

META APROBADA META PARA DETALLE TIPO RESPONSABLE
REFORMULACION

poblacion de posgrado.
Dado lo anterior, se solicita
la reformulacion de la meta
4.1.1.3del PAO 2025 a que
se corrija a 4.1.1.3
Realizar un diagnéstico de
la situacion actual sobre el
dominio B2 del idioma
inglés como requisito de
ingreso o graduacion en
programas de posgrado.
Las actividades son: 1.
Coordinar con la Escuela
de Ciencias del Lenguaje
la aplicacion de una prueba
diagnéstica para conocer
el nivel con el que ingresan
y con el que salen las
personas estudiantes de
posgrados. 2. Consultar y
compilar la informacion
sobe cuéles programas de
posgrados cuentan
actualmente con algun
dominio de inglés como
requisito o como deseable.
3. Elaborar un documento
que compile los resultados
de la situacién actual para
la incorporacion del
dominio B2 como requisito
de ingreso o graduacion en
programas de posgrado.

4.1.2.1 Alcanzar el|4.1.2.1 Desarrollar|A partir del proceso de |Reformulacion|Persona que

95% de las | al menos 7 | evaluacion PEI a diciembre ejerce la VIE
acciones acciones de 2024, se analiza que el
internacionales internacionales registro de acciones de la
desde la  VIE|desde la VIE. VIE puede duplicar los
logradas en el afio datos brindados por las
anterior. escuelas. Ademas, se

destaca que el proceso de
movilidad no se puede

visualizar como un
ejercicio aislado de
eventos, movilidad

entrante y saliente. Por lo
que en la VIE se mediran
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PROPUESTA DE

META APROBADA META PARA DETALLE TIPO RESPONSABLE
REFORMULACION

en esta meta solo las
acciones de
representacion TEC y la
movilidad tanto entrante
como saliente a través de
la meta estratégica 2.2.4'y
en la meta PAO en la
4.1.2.7. Dado lo anterior,
se solicita la reformulacion
de la meta 4.1.2.1 del PAO
2025 a que se lea
correctamente: 41.2.1
Desarrollar al menos 7
acciones internacionales
desde la VIE. Las
actividades son: 1.
Registrar y contabilizar la
cantidad de  eventos
internacionales que la VIE
organizé o apoyé. (2 en el
PAT: NAFSA y Congreso
las Américas). 2.
Desarrollar proyectos o
programas de cooperacion
con financiamiento
internacional (5).

NA debido a que no [ 2.1.2.4 Determinar | En 2024 se identific6 en | Reformulacion|Persona que

se formulo la linea base de la|evaluacién de PEI que, a|(Agrega meta) | ejerce la ViDa
vinculacion de la|partir de los Informes
docencia con | Finales de los proyectos se
proyectos de | puede identificar a través
investigacion y|de una escalade 1 a5 la
extension. vinculacion con la

docencia. A partir de lo
anterior, se solicita la
inclusion de la meta en el
PAO 2025: 2124
Determinar la linea base
de la vinculacion de la
docencia con proyectos de
investigacion y extension.
Las actividades son: 1.
Solicitar a la VIE los
informes de proyectos de
investigacion y extension
finalizados en 2024. 2.
Preparar un Excel del
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META APROBADA

PROPUESTA DE
META PARA

DETALLE

TEC

TIPO

Tecnoldgico
de Costa Rica

RESPONSABLE

REFORMULACION

grado de vinculacién del 1
al 5. 3. Estimar el dato de
linea base del 2024. 4.
Establecer el indicador de
incremento para el 2026.

3.1.5.1 Desarrollar

el 25% de Ia
estrategia de
Socializacion de la
Propuesta de

Fortalecimiento de
la Estructura de

Viesa en los
campus
tecnoldgicos y
centros
académicos.

A patrtir de la evaluacion del
PEIl, se determina que la
estrategia de socializacion
de la nueva estructura
Viesa puede agilizarse
optando por modalidades
virtuales con el propoésito
de cumplir con la meta PEI
en el periodo establecido.
Por lo tanto, se solicita la
reformulacién de la meta a
que se lea correctamente:
3.1.5.1 Desarrollar el 100%

de la estrategia de
Socializacion de la
Propuesta de
Fortalecimiento de Ia

Estructura de Viesa en los

campus tecnoldgicos vy
centros académicos. Las
actividades son: 1.

Socializar en Consejos de
Viesa la propuesta de
nueva estructura en el |
semestre (visitas virtuales
en consejos de Viesa).
2. Recopilar las
observaciones y
comentarios que surjan de
las visitas a los Consejos.
3. Desarrollar el perfil de
una persona enlace entre
el consejo Viesa y los
campus tecnoldgicos y
centros académicos. 4.
Identificar las acciones
para la implementaciéon de
la propuesta. 5. Elaborar el
nuevo documento de
propuesta de cambio de
estructura con las

Reformulacioén

Persona que
ejerce la Viesa
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META APROBADA

PROPUESTA DE
META PARA

DETALLE

TEC

TIPO

Tecnoldgico
de Costa Rica

RESPONSABLE

REFORMULACION

observaciones de los

Consejos de Viesa.

2151
Implementar el
50% de la
estrategia para la
distribucion
articulada de
plazas de docencia,
investigacion y
extension.

1.1.5.13

Implementar el 50%
de la estrategia
para la distribucién
articulada de plazas

de docencia,
investigacion y
extension.

A partir de la evaluacion de
la meta estratégica 5.1.2,
se destaca que Ia
estrategia de plazas refiere
a una articulacion que

asegure una estructura
institucional de
coordinacién que  se

promueve principalmente
desde la Rectoria. Dado lo
anterior, se solicita el
cambio de responsable de
la meta a que pase de
docencia a la Rectoria con
el fin de agilizar la gestién y
toma de decisiones. Lo
anterior, genera el traslado
de la meta 2151
Implementar el 50% de la
estrategia para la
distribucién articulada de
plazas de docencia,
investigacion y extension a
queseal.l.5.13enel PAO
2025.

Reformulacion
(Cambio de
programa la
meta)

Persona que
ejerce la ViDa a
Rectoria

NA debido a que no
se formulé

1.1.7.5 Desarrollar
la propuesta de
gestor documental
institucional.

A partir de la evaluacion de
la meta estratégica 7.1.1,
se solicita la inclusion de la
siguiente meta en PAO
2025 1.1.7.5 Desatrrollar la
propuesta de  gestor
documental institucional.
Entre sus actividades se
definen: 1. Realizar el
diagnéstico para la
identificacion del sistema
(incluye subactividades de
definicion de
requerimientos, indagacion
con otras universidades,
costeo). 2. Determinar los
criterios de priorizacion
para la eleccion del nuevo
sistema de gestor
documental. 3. Proponer la

Reformulacion
(Agrega meta)

Persona que
ejerce la VAD
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META APROBADA

PROPUESTA DE

META PARA
REFORMULACION

DETALLE

ruta de implementacion de
acuerdo con la propuesta.
4. Elaborar el documento
de propuesta de gestor

documental (que incluya
diagnéstico, propuesta,
estrategia de
implementacion). 5.
Presentar a las
autoridades la  nueva
propuesta.

TEC

TIPO

Tecnoldgico
de Costa Rica

RESPONSABLE

5.1.5.1 Ejecutar al
menos 12 procesos
académico-
administrativos que
coadyuvan con la
Extension.

5.1.5.1 Ejecutar al
menos 14 procesos
académico-
administrativos que
coadyuvan con la
Extension.

A partir de la evaluacion
PEI, al no haber
convocatoria de proyectos
interuniversitarios con
fondos Conare, no se
formulé meta con objetivo
9 (Desarrollo Regional) no
obstante, se solicita
agregar la siguiente
actividad: 13. Registrar vy
contabilizar actividades
académicas de extension
articuladas con las
universidades publicas en
las regiones. (en el PAT:
los encuentros o talleres
IESUE-OCIR).

Ademas, se solicita
agregar la actividad: 14.
Dar seguimiento a los 4
proyectos asociados al
PPA con el Campus
Tecnol6gico Local de San
Carlos, para que se
visualicen en el PAO y no
como subactividad.

Reformulacién

Persona que
ejerce la VIE

NA debido a que no
se habia formulado
en PAO 2025

2.1.9.1 Realizar 11
actividades para dar
apertura a una
nueva carrera en el
CAL.

A partir del proceso de
evaluacion del PEI, se
determina que la meta de
dar apertura a un programa
de posgrado articulado
interuniversitariamente no
es viable en este periodo.
Sin embargo, desde la
administracion en ejercicio
se identifica que, en

Reformulacion
(Agrega meta)

Persona que
ejerce la ViDa
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PROPUESTA DE

META APROBADA META PARA DETALLE TIPO RESPONSABLE
REFORMULACION

cumplimiento de la
estrategia 9.1 sobre
fortalecer el desarrollo de
programas en las regiones
del pais, se desea dar
apertura a la carrera de
Ingenieria Agricola en el
Centro Académico de
Limon. Por ello, también se
solicita el ajuste de
responsable de la meta de
la persona vicerrectora de
investigacion y extension a
la persona vicerrectora de
docencia.

Dado lo anterior, se solicita
la inclusion de la meta
2.1.9.1 en el PAO 2025:
Realizar 11 actividades
para dar apertura a una
nueva carrera en el CAL.
Las actividades son: 1.
Reunion de coordinacion
con la Rectoria, ViDa y la
Escuela de Ing. Agricola. 2.
Participaciébn en la feria
vocacional en el Centro
Académico de Limén. 3.
Realizar una reunién con
JAPDEVA para coordinar
el uso de la finca
experimental con la
Escuela y la Oficina de
Ingenieria. 4. Realizar
visita al Laboratorio de
Biologia de la UCR Sede
Atlantico. 5. Definir de
listados de equipamiento.
6. Definir requerimientos
de infraestructura. 7.
Definir de necesidades
operativas. 8. Revisar
contratos de
mantenimiento de edificios,
seguridad y limpieza, en
coordinacién con la
Direccibn  del  Centro
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PROPUESTA DE

META APROBADA META PARA DETALLE TIPO RESPONSABLE
REFORMULACION

Académico. 9. Realizar
actividades de promocién
de la carrera en el Centro
Académico de Limon,
como una mesa redonda.
10. Definir la proyeccién de
plazas por utilizar a lo largo
de la carrera. 11. Coordinar
con el Departamento de
GTH, el establecimiento de
un registro de elegibles
para los puestos de
Profesor (a), Asistente en
Gestion Administrativa,
Técnico (a) de Laboratorio
y Bodeguero (a).

9. La Comision de Planificaciéon y Administracion dictamind en sus reuniones N.°
1102 y 1107, celebradas el 20 de marzo y 08 de mayo de 2025, lo siguiente:

Resultando que:

1. Mediante el oficio R-200-2025, con fecha 11 de marzo de 2025, suscrito
por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la master Evelyn Hernandez Solis, directora
de la Oficina de Planificacion Institucional, se remite el informe de
evaluacion al afo 3 (2024) y la reformulacién del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026, segun oficio de la Oficina de Planificacion
Institucional OPI-087-2025.

2. En esta reunion se recibe en audiencia a: la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, rectora, doctor José Luis Ledn Salazar, vicerrector de la
Vicerrectoria de Investigacién y Extensién, master Camila Delgado
Aglero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, doctor Oscar Lopez Villegas, director
del Campus Tecnolégico Local San Carlos, master Ronald Bonilla
Rodriguez, director del Campus Tecnolégico Local San José, master
Marianella Navarro Valverde, colaboradora del Campus Tecnolégico
Local San José, master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina
de Planificacion Institucional, licenciada Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacién de Planes
Institucionales (UFEPI), master Andrea Contreras Alvarado,
coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI),
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master Yaffany Monge D’Avanzo, licenciada Arianna Aguilar Ellis e
ingeniera Raquel Mejias Elizondo, colaboradoras de la Oficina de
Planificacion Institucional, master. Johnny Masis Siles, coordinador
Unidad de Presupuesto, para la exposicién de la evaluacién al tercer
afio de ejecucién del PEI 2022-2026, asi como la propuesta de
reformulacion de metas del PElI y del PAO 2025, producto de la
evaluacion del PEI, por parte de la Oficina de Planificacion Institucional,
segun los oficios R-200-2025 y OPI-087-2025.

3. Mediante el oficio SCI-235-2025 con fecha de recibido 21 de marzo de
2025, suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracién, dirigido al licenciado José
Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, con copia a la ingeniera Maria
Estrada Sanchez, rectoray a la Secretaria del Consejo Institucional, en
el cual en atencién a los oficios SCI-927-2024 y AUDI-181-2024
referidos a la solicitud y respuesta sobre la revision del proceso de
compra del sistema documental institucional relacionado con la meta
7.1.1., mismo que fue adquirido y que finalmente no fue utilizado vy
considerando que en la reformulacion del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2022-2026 y del Plan Anual Operativo 2025 a partir de la
evaluacion PEI al afio 3 (2024), se propone agregar una meta para
“Desarrollar la propuesta de gestor documental institucional, se
considera oportuno que la Administracion pueda mejorar el
procedimiento empleado previamente, por lo que se consulta si la
Auditoria encontrd elementos que puedan aportar a dicha mejora.

4. Mediante correo electronico con fecha 28 de marzo de 2025, suscrito
por la licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de
Formulaciéon y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI) de la
Oficina de Planificacion Institucional, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion,
con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, a la master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, a
la licenciada Arianna Aguilar Ellis, colaboradora de la Oficina de
Planificaciéon Institucional y la master Marilyn Sanchez Alvarado,
profesional en administracibn del Consejo Institucional, envia el
documento final del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026, con
actualizaciones solicitadas y realizadas posterior a la audiencia con la
Comision de Planificacion y Administracién. Los ajustes se detallan a
continuacion:

1. Se agrega un apartado de Resumen ejecutivo de evaluacion PEI al
2024.

2. Se modifica la vifieta 3 del apartado X. Resumen de Evaluacion del
Segundo Afio de Ejecucion del PEI. En dicha vifieta, los datos de
ejecucion presupuestaria no fueron actualizados con respecto del
2025. Por lo que, la correccion se lee asi:
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En cuanto a la ejecucién presupuestaria, se destaca que, si bien en
la formulacion del PEI se realiz6 una estimacion de costos, esta
difiere del monto asignado en PAO 2022 - 2024. El monto estimado
en la formulacion inicial del PEI es de 32 835,23 (miles de millones),
el porcentaje ejecutado acumulado a través de las metas PAO 2022-
2024 es de 42,7%, lo ejecutado respecto al asignado en PAO es de
89,4%.

3. Se incluye en el apartado IX. Resumen de Reformulacién de las
Metas PAO Producto de la Evaluacion PEI, la meta sobre Modelo de
Desconcentracion Técnica y Administrativa, que se identifico debe
ser reformulada pues en el 2024 no se completd la propuesta y
cuando se formulé el PAO 2025 no se tenia certeza de que no se iba
a completar. Por lo que, al revisar nuevamente el documento se
detecta que se omitié esa meta en el apartado.

Dado lo anterior, se incluye en dicho apartado-ultima linea, tabla 24.
Resumen de reformulacién de PAO 2025 producto de evaluacion
PEI, la reformulaciéon de la meta 1.1.5.7:

1157 Realizar 3[1.157 Elaborar 1|A parfir de la evaluacion PEI, se solicita la reformulacion de la mefa a que se lea | Reformuiacion | Persona que
aclividades  de | propuesta de | comectamente: Elaborar 1 propuesta de desconcentracion técnica y administrativa de los gjerce la
seguimiento a la | desconcentracion | campus tecnologicos y centros académicos, con el fin de contar con la propuesta. Las Rectoriay
implementacion del | téenica ¥ | actividades son: direcciones de
Modelo de| administrativa  de | 1. Elaborar la propuesta de desconcentracion y su implementacion. campus
Desconcentracion | los campus | 2. La Recforia oficializara mediante resolucién los lineamientos de desconcentracion para tecnologicos y
Técnica y|tecnologicos | los campus y centros para su implementacion. centros
Administrativa  de | centros 3. Remitir al Cl los ineamientos que requieren para su aprobacion. académicos.
los campus | académicos

fecnolégicos  y

centros

académicos.

Considerando que:

1. En el informe se determinan conclusiones a partir de la evaluacién del
PEI 2022-2026 al 31 de diciembre del 2024, de las cuales se destaca lo
siguiente:

a. Diez metas presentan un 100% de cumplimiento, lo que representa
un 19% del PEI.

b. Las metas del PEIl son transversales, por lo que los resultados y
beneficios son para todos los campus tecnolégicos y centros
académicos.

2. Lareformulacion de metas tanto del PEI como del PAO 2025, obedece
a los resultados de la evaluacion del PEI 2022-2026 al tercer afio de
ejecucion correspondiente al periodo 2024, en la cual se aporta la
justificacion para cada uno de los cambios propuestos en las metas,
mismos que se han revisado y analizado en conjunto con la
Administracion. Se destaca de la propuesta de reformulacién lo
siguiente:
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de Costa Rica

a. Plan Estratégico Institucional 2022-2026: La meta 9.1.1 “Incrementar
al 2026, al menos 2 programas académicos articulados entre las
universidades publicas”, tenia como persona responsable a la
persona vicerrectora de investigacion y extension, destacada para la
direccién de posgrados, los cuales sefalan que desde CONARE no
se cuenta con lineamientos claros sobre la articulacion
interuniversitaria de posgrados, por lo que se propone la
reformulacion de la persona responsable en la vicerrectora de
docencia, asi como la meta enfocada en fortalecer el desarrollo de
programas en las regiones del pais, a través de la apertura de la
Carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limon, de
manera que la meta se lea: “ME. 9.1.1: Ofertar al 2026, al menos 1
programa académico en una de las regiones.”

b. Plan Anual Operativo 2025: Se reformulan en total 8 metas del PAO
a partir de la evaluacién del PEI al afio 3, de las cuales 3
corresponden a metas nuevas, una cambia en la persona
responsable y 4 son reformuladas en el resultado que persiguen.

En la audiencia se presenté la evaluacion y se analizé la propuesta de
reformulacion tanto del PEI 2022-2026 como del PAO 2025 con la
Oficina de Planificacién Institucional y las personas responsables de los
programas y subprogramas. A continuacion, se resume, de forma
general, las observaciones realizadas entre la Comision y las personas
invitadas:

a. Se tiene un porcentaje de cumplimiento del PEI de un 58.7% al afio
3 de ejecucion, no obstante, se inform6 que se esta realizando un
analisis enfocado en los resultados, dado que se tienen metas que
se reformularon con uno o dos afios de vigencia del PEI, lo que hace
gue la medicién del cumplimiento pueda variar.

b. De las metas con mayor vulnerabilidad en el cumplimiento en el PEI
se tiene la referente a la poblacién docente con dominio del inglés, la
articulacion de programas académicos con las otras universidades y
la transformacion digital.

c. Referente a la meta de definicion de un sistema de mejora para la
revision y aprobacion de reglamentos en funcién de los procesos
institucionales segun su entorno y realidad institucional, se conoce
de la necesidad de contar con esa propuesta, sin embargo, se
percibe un avance muy lento. Se indica que es una meta asignada a
la OPI, cuyo avance es lento por la carga laboral de la Oficina
actualmente, para este afio se visualiza la implementacion de una
prueba piloto para el segundo semestre.

d. Sobre la meta de implementar al 2026, 1 Plan de Prevencion y
Promocién de la Salud Integral de la Comunidad Institucional, se
consulta sobre su cumplimiento dado que se conocen las
limitaciones presupuestarias. Se comentd que en afios anteriores se
hizo la gestibn para que se reconozca como paso de carrera
profesional, como incentivo para la participacion en la comision, se
ha realizado la solicitud presupuestaria en afios anteriores, no
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obstante, se solicitara a la Rectoria para el 2026. Ademas, se
menciond que, aunque los resultados del diagnéstico se obtuvieron
hace dos afios reflejan una tendencia general de la poblacion y los
expertos de la Escuela de Administracion de Empresas indicaron que
los datos tienen validez incluso por hasta cinco afios, y aunque no
predicen el comportamiento exacto de la salud integral actual, los
datos son Utiles para la toma de decisiones.

e. En cuanto a la meta de desarrollar al 2026, 1 propuesta del Modelo
de Gobernanza Institucional se consulta sobre el avance,
considerando que en la meta del PAO 2025 se ajusta como personas
responsables a Rectoria, OPIl y Consejo Institucional. Se indica que
de momento se han sostenido reuniones entre Rectoria'y OPI con el
fin de establecer un cronograma, proximamente se solicitara la
integracion del Consejo Institucional y se valora la posibilidad de
contar con una contratacion externa para la asesoria en el tema.

f. Se ven pocos avances en el tema de la desconcentracion, se
recomienda hacer una valoracion desde el impacto que se busca
para cada region, de manera que se evidencie en las estrategias el
alcance de ese impacto y analizar la oportunidad de
desconcentracion en algunas areas, asi como la digitalizacién para
otras como por ejemplo en las gestiones administrativas.

g. Se consulta sobre la meta de la propuesta del gestor documental, si
a partir de la experiencia se han tomado las previsiones para que no
se desestime nuevamente una propuesta y recursos institucionales,
considerando, ademas, las partes involucradas como el Centro de
Archivo. La Vicerrectora de Administracién indicé que se trabaja en
la propuesta con el acompafiamiento del Centro de Investigacion en
Computacion (CIC), Rectoria y la Escuela de Computacion.

h. Las metas que se sefialan como ejecutadas al 100% se indica que
no se reformulan porque no se tiene la certeza de la disponibilidad
presupuestaria, sin embargo, se mantiene la evaluacion del
cumplimiento anualmente.

i. Se recomienda para futuros informes presentar un resumen ejecutivo
gue acomparie el informe detallado, de manera que facilite el analisis.

j- Se recomienda realizar una distribucion de metas y la ejecucion
presupuestaria de forma equilibrada y en funcién de las actividades
sustantivas de la institucion.

4. La Comision sefala algunas mejoras de forma que se tienen
recopiladas e indica a a [sic] la Oficina de Planificacién Institucional los
ajustes adicionales requeridos en el informe.

5. Conforme lo solicitado por la Comision de Planificacion y Administracion
y asesoria brindada por la Auditoria Interna, en relacion con la eventual
ejecucion de la meta propuesta “1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de
gestor documental institucional.”, es conveniente y necesario, que:

a. Se visualice la gestion documental como un proceso orientado a la
produccion y archivo de documentos electrénicos e informacion
digital.
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b. Toda la informacién producida cumpla con las hormas vigentes, sea
gestionada y custodiada por personas colaboradoras con la
experiencia y formacion requerida, en archivistica y sistemas de
informacion, para propiciar la accesibilidad por parte de las personas
usuarias con competencia para ello.

c. Se observen las posibilidades de mejora identificadas en las etapas
de exploracién, decision inicial y de compra y ejecucion contractual.

d. Se solicite a la Rectoria la presentacion de un plan de trabajo que
incluya un cronograma con el detalle de actividades a ejecutar para
cumplir con el objetivo de dotar a la institucion sistema integral para
la gestion documental; y de corresponder, acompafie ésta con el
requerimiento de recursos necesarios (financieros, humano,
infraestructura y equipo).

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:

i. Conozca el avance y la evaluacion del Plan Estratégico Institucional
2022-2026, en su tercer afio de ejecucion, al 31 de diciembre del 2024,
en la versioén actualizada por la Oficina de Planificacion Institucional.

ii. Apruebe la propuesta de reformulacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026.

iii. Apruebe la reformulacion del Plan Anual Operativo 2025, a partir de la
evaluacion del PEI al tercer afio de ejecucion (2024), en atencion a los
oficios R-200-2025 y OPI-087-2025 y segun la version final que se
remita.

iv. Solicite a la Rectoria, girar las instrucciones necesarias, para que en
el proceso de ejecucion de la meta 1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de
gestor documental institucional, se analicen e incorporen las
oportunidades de mejora de las siguiente etapas y actividades:

e Etapa de exploracién y decision de inicial de adquisicion
o Levantamiento inicial de necesidades
o Obijetivos, recursos, actividades a impactar
¢ Etapa de compra y ejecucién contractual
o Colaboracion de expertos con experiencia y formacién necesaria.
o Consideracion de estandares internacionales y sanas practicas.

v. Solicite a la Rectoria, establezca y de seguimiento, a un plan de trabajo
gue incluya el cronograma con el detalle de actividades a ejecutar para
cumplir con el objetivo de dotar a la institucion sistema integral para la
gestion documental y el requerimiento de recursos necesarios
(financieros, humano, infraestructura y equipo).

10.Mediante el oficio OPI-267-2025 con fecha 15 de mayo de 2025, suscrito por la
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido al méaster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, con copia a la ingeniera Maria
Estrada Sanchez, rectora, a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion y a la Secretaria del Consejo Institucional, se
indica, de las metas PAO 2025 que se solicité reformular producto de la
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evaluacion del PEI al 31 de diciembre de 2025, particularmente de las que son
nuevas o con cambio de responsable se indica, en el anexo, los recursos
presupuestarios asignados. Ademas, se sefiala que, dada la metodologia de
vinculacion utilizada, el presupuesto de cada meta se calcula en funcién de los
TCE de las personas que participan en ella, por lo que los recursos se
redistribuyen de la meta de gestidn-operativa. Lo que se realiza es una
redistribucion de los recursos dentro del mismo programa.

11.Mediante el oficio OPI-279-2025 con fecha 23 de mayo de 2025, suscrito por la
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, con copia a la ingeniera Maria
Estrada Sanchez, rectora, a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracién y a la Secretaria del Consejo Institucional, se
solicita sustituir el oficio OPI-267-2025, dado que el cuadro adjunto en ese oficio
no contemplé los cambios correspondientes y correctos para la reformulacion de
las metas citadas. Tomar lo indicado en este oficio para efectos de informacién
complementaria para tramite de reformulacién del Plan Anual Operativo 2025, y
se adjunta el cuadro con los cambios correspondientes.

12.La Comision de Planificacion y Administracion, recibe el oficio SCI-437-2025,
con fecha de recibido 29 de mayo de 2025, suscrito por la master Ana Rosa Ruiz
Fernandez, integrante del Consejo Institucional, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, con
copia al Consejo Institucional, en el cual se presenta los siguientes
sefialamientos y preocupaciones sobre la propuesta discutida en la Sesién del
Consejo Institucional N.° 3409 del 28 de mayo de 2025 relacionada con la
evaluacion y modificacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) y del Plan
Anual Operativo (PAO) 2025:

e Primero: con respecto al PEI, la inquietud es en dos aspectos:

1. (Qué antecedentes y diagndsticos se tienen para determinar el
cambio de la meta del PEI con respecto a una opcion académica en el
Centro Académico de Limon (CAL)? En las evaluaciones anteriores,
no fue una opcion y hoy es la eleccion. ¢ Cual es el contexto, la
justificaciéon y la factibilidad?

2. ¢Cudl seria el presupuesto disponible para su ejecucién, aunque sea
en términos preparatorios?

A continuacién, se detalla cdémo esta meta ha ido evolucionando en
opciones. Por ello, es importante que en esta oportunidad se presente
un contexto de la decision.
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PEI 2023

' Tabla 5. Detalle de cumplimiento metas del eje de desarrollo regional.

ESENCIA DE OBJETIVO Y META PEI PORCENTAJE DE RESPONSABLE
POLITICAS GENERALES CUMPLIMIENTO
Objetivo: ME.2.1.1: Incrementar al 2026, al Vicerrector de
9. Implementar acciones articuladas | menos 2 programas académicos VIE
intas regiones del pais articulados enftre las
universidades publicas.

9. Desarrolio Regional
10. Sostenibilidad

JUSTIFICACION

La proyeccion al 2026 es contar con 2 programas académicos articulados nuevos, a la fecha, se han realizado
indagaciones. pero no se registra avance ni nuevos programas, por lo tanto. el cumplimiento de la meta es 0,0%.

Las escuelas de Matematica y Arguitectura y Urbanismo establecieron canales de comunicacion con otras
universidades pablicas para conocer la viabilidad de dar apertura a un programa articulado, sin embargo, no se
cuenta con disponibilidad al 2023 de realizar un programa de grado.

Enfre los hallazgos se destaco que los posgrados tienen mas posibilidad de poder articularse; por ello hubo cambio
de responsable en 2023.

Distribucién quinguenal:
En 2022 la meta vinculada fue: 2.1.9.1 Disefiar 1 programa acadé&mico articulado entre las universidades publicas
en alguna de las regiones del pais

En 2023 la meta vinculada fue: 2.1.1.15. Aprobar al menos 2 programas académicos articulados entre las
universidades publicas.

En 2024 la meta vinculada es: 4.1.9.1 Analizar la viabilidad de ofrecer al menos 1 programa de posgrado articulado
de forma interuniversitaria.

En 2025 y 2026 se definira la ruta a partir del diagnostico de 2024

PEI 2024

L Tabla 5. Detalle de cumplimiento metas del eje de desamcllo regicnal.

Esencia de objetivo y
estrategia
Objetivo: . 6. ME.©.1.1 Incrementaral | 9.1.1.1 Persona
8. Acciones articuladas 2026, al menos 2 | Cantidad de vicermrectora de
en las regiones del pais, programas académicos | programas VIE

para ampliar la cobertura articulados entre  las | académicos

w el acceso. universidades plblicas. articulados
Estrategia- entra las
9_1 Desarrolle Regional universidades
plblicas.

La proyeccién al 2026 es contar con 2 programas académicos articulados nuevos con otra universidad plblica.

A continuacidn, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

=5e realizaon indagaciones, se =5e realizaron gestiones entre =5e cuenta con la propuesta del
destaca la propuesta de universidades puhlu::aE a trawvés disefic del instrumento de
Agroindustria de |la Escuela de de las Escuelas de Matematica consulta, s& ha atrasado la
Ciencias Maturales y E=xacias ¥ Arguitectura y Urbanismo. walidacion en la comision.
en programas de grado.
=Se determingd que no existe =Moo ocbstante, se conoce la
viabilidad para desarmollar un intencion de la Escuela de
programa de grado articulado. Arquitectura y Urbanismo de
participar en un posgrado
- Se solicita y aprueba el cambio regional (=n Guatemala). Dicha
de responsable de ViDa a la dependencia esta solicitando la
VIE, debido a que se identifica asesoria del CEDA para iniciar
mayor apertura para desarmollar el proceso.

posgrados.

Como se indica en el DE-038-2025 v WIE-DG2-2025 no se cuenta con lineamientos claros desde Conare sobre la
articulacion interuniversitaria de posgrados. Dado lo anterior y a partir de la respuesta de los programas de posgrados,
guienes no evidencian interés por realizar la apertura de un programa articulado se sclicita la eliminacion de la meta
9.1.2 debido a que no es viable poder ejecutara en el pericdo del PEILL
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Tabla 6. Presupuesto estimado para las metas PEI, segun eje, para los afios 2022-2024.

Eje 2022 2023 2024
Docencia 86.130.000,00 157.930.000,00 70.640.000,00
Investigacion y Extension 1.760.010.000,00  1.906.540.000,00 887.928.032,30

1.227.750.547 .24

507.914.845,38
2.822.061.48525
5.516.294.910,18

Vida Estudiantil

1.644.600.000,00
676.990.000,00
706.290.000,00
4.874.020.000,00

2.478.680.000,00
673.750.000,00
662.450.000,00
5.879.350.000,00

Gestion

Desarrollo Regional

Tabla 10. Recursos estimados y ejecutados de las metas PEI, segun eje, 2022-2024

2022 2023 2024

Eje

Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado

86.068.018,71
941.747.752,0
9

Docencia

Investigacion y
Extension

Vida Estudiantil 1239663430

Gestion 552.799.466,8

Desarrollo 2.930.003.687,

Regional 39
5.850.287.355,

70.640.000,00

887.928.032,30
1.227.750.547,
24

507.914.845,38

2.822.061.485,
25
5.516.294.910,

13.619.624,87
1.289.494 962,48
1.323.130.199,75
325.788.494,27
878.348.878,58

3.830.382.159,95

13.470.754,94

1.229.056.681,
96

496.471.153,90
322745628 14

B73523211,73
2.935.267.430,

2.790.261.793,
01
2.193.716.206,

23

605.102.674,68
384 .466.927 87

41.236.309,11
6.014.783.910,

2.755.428.072,
10
1.816.297.194,
84

597.120.485,21

373.764.069,73

40.503.075,11
5.583.112.896,

33 18 67 90 99

Ademas, estas metas en el PEl se presentaron con una estimacion
presupuestaria, como se observa a continuacién en el 2024:

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 2.1.9.1 Disefiar 1 programa académico articulado entre las universidades publicas en alguna de las regiones
del pais.

2023: 2.1.1.15 Aprobar al menos 2 programas académicos articulados entre las universidades publicas.
2024:4.1.9.1 Analizar la viabilidad de ofrecer al menos 1 programa de posgrado articulado de forma interuniversitaria.
2025: No se formuldé meta debido a que no hay viabilidad para dar apertura a un nuevo programa articulado.

2026: No aplica debido a que se solicita la eliminacion de la meta.
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Para el 2026 se muestra el total estimado de recursos, los cuales se proyectan con respecto al
afio anterior mas un 1,5% de incremento (variacion promedio de la partida de remuneraciones de
los afios 2022 a 2025) como maximo. Tal como se indicd anteriormente, para el presupuesto se

utiliza la estimacion de los tiempos completos equivalentes (TCE) requeridos para desarrollar y
concretar la meta para los respectivos afios formulados.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Asignado 4918962646 50.799.119,42 5037546421 4040534296 4922432576 5012382288 5317022034
Ejecutado 4734207775 48.080.62299 4833477895 47.701.48784 4725185281 4903428205 5221762419
Remanente 1.847.548.71 2718.496.43 2.043.685,26 1.703.855,12 1.972.472,95 1.089.540.83 952.596,15
% Remanente respecto a
presupuesto asignad 3,8% 5.4% 4.1% 34% 4,0% 22% 1,8%
Variacion anual presupuesto

ignad 3,3% -0,8% -1,9% -0,4% 1,8% 3,3%

Fuente: elaboracion propia, a partir de evaluacion PEI 2023 y segin Presupuesto Ordinario 2025.

Figura 4. Comportamiento de la partida de remuneraciones 2018 a 2025

Tener estos datos es relevante, si bien son estimaciones, es medir impactos
de metas que son consideradas estratégicas.

e Segundo: en cuanto al PAO 2025 tengo preocupacién con respecto a las
siguientes metas:

1. 3.1.5.1 Desarrollar el 25% de la estrategia de Socializacién de la
Propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus
tecnolégicos y centros académicos.

¢ Esto no va a requerir recursos adicionales?

2. 2.1.9.1 Realizar 11 actividades para dar apertura a una nueva carrera
en el CAL.

Esta meta refiere a la oferta en el CAL. En cuanto a las actividades
detalladas, se determina:

10. Definir la proyeccion de plazas por utilizar a lo largo de la carrera.

11. Coordinar con el Departamento de GTH, el establecimiento de un
registro de elegibles para los puestos de Profesor (a), Asistente

en Gestiobn Administrativa, Técnico (a) de Laboratorio y
Bodeguero (a).

¢ Estas acciones van a requerir recursos?

El trdmite de una propuesta de modificacion de metas ya sea del PEI o del
PAO requiere ir acompafiado del presupuesto correspondiente.
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13.Mediante el oficio SCI-438-2025, con fecha 29 de mayo de 2025, suscrito por el
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracion, dirigido a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora y a la
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, se traslada el oficio SCI-437-2025, en el cual la master Ana Rosa
Ruiz Fernandez, manifiesta inquietudes entorno a la modificacion de la meta del
PEI relativa a una nueva opcion académica en el Centro Académico de Limodn.
Asimismo, solicita ampliar los antecedentes, la justificacion, la factibilidad y los
detalles presupuestarios correspondientes. De igual manera, expresa Ssu
preocupacion por metas que se proponen modificar en el PAO 2025 que podrian
requerir recursos adicionales, tales como el desarrollo de la estrategia de
fortalecimiento de la estructura de Viesa y la apertura de una nueva carrera en
el CAL, destacando la importancia de que dichas modificaciones estén
acompafadas de su correspondiente presupuesto.

14.Mediante el oficio OPI-290-2025, con fecha 02 de junio de 2025, suscrito por la
master Evelyn Hernandez Solis, directora Oficina de Planificacion Institucional,
dirigido al méster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, con copia a la ingeniera Maria Estrada Sanchez,
rectora, al master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de
Docencia, a la master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, a la licenciada Fabiola Arias
Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes
Institucionales, a la doctora Natalia Gomez Calderon, directora, Escuela de
Ingenieria Agricola y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual dan
respuesta a las inquietudes presentadas por la master Ana Rosa Ruiz Fernandez
en el oficio SCI-438-2025 y adjuntan los oficios 1A-260-2024 y 1A-076-2025, asi
como el Informe de Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 al
31 de diciembre de 2024.

CONSIDERANDO QUE:

1. El seguimiento y la evaluacion de la planificacién debe brindar los insumos
necesarios para realimentar la planificacion institucional, aportando los
elementos que requiera el Consejo Institucional, la Rectoria, las respectivas
vicerrectorias y direcciones de los campus tecnoldgicos locales y de los centros
académicos, segun su ambito de competencia, para revisar, evaluar y ajustar
periodicamente las premisas que sustentan los planes institucionales y su
vinculacion con el presupuesto.

2. Mediante el oficio R-200-2025, la Rectoria presenta la evaluacién al tercer afio
de ejecucion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 y solicita la
reformulacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y del Plan Anual
Operativo 2025, a partir de la evaluacion al tercer afio (2024) de ejecucion del
PEI, conforme lo indica el Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional
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4.

del Instituto Tecnologico de Costa Rica, en el articulo 10 Seguimiento y
evaluacion, inciso a.

La Comision de Planificacion y Administracion ha analizado y dictaminado sobre
la reformulacién del PEI 2022-2026 y del Plan Anual Operativo 2025, a partir de
la informacién suministrada en los oficios R-200-2025 y OPI-087-2025, segun el
reglamento del proceso de planificacion y tomando como base las politicas
generales institucionales; asi mismo ha solicitado la actualizacién del documento
con algunas recomendaciones y observaciones emitidas durante la audiencia
realizada en lareunion N.° 1102 del 20 de marzo de 2025, por lo que este 6rgano
procede a resolver segun lo dictaminado y la version actualizada del documento,
conforme a las competencias conferidas en el Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, como se detalla en el apartado siguiente.

Ante la solicitud de la Comision sobre el detalle del presupuesto de las nuevas
metas incluidas, la Oficina de Planificacion Institucional, mediante el OPI-267-
2025 y posteriormente sustituido por el OPI-279-2025 indica que:

el presupuesto de cada meta se calcula en funcién de los TCE de las
personas que participan en ella, por lo que los recursos se redistribuyen de
la meta de gestidn-operativa. Lo que se realiza es una redistribucion de los
recursos dentro del mismo programa.

PROPUESTA DE

PROGRAMA , META  ~  METAPARA DETALLE PRSP ucsT0 RESPONSABLE
REFORMULACION
1 2151 11518 A partir de la evaluacion de la meta estratégica 5.1.2, se 6.120.216,41 | Persona que
Administracion | Implementar | Implementar el destaca que la estrategia de plazas refiere a una articulacion ejerce la ViDa
el 50% dela |50% dela que asegure una estructura institucional de coordinacién
1.1.1 Direccién | estrategia estrategia para la que se promueve principalmente desde la Rectoria. Dado lo
Superior para la distribucion anterior, se salicita el cambio de responsable de la meta a
distribucion articulada de que pase de docencia a la Rectoria con el fin de agilizar la
articulada de | plazas de docencia, | gestion y toma de decisiones.
plazas de investigacion y Lo anterior, genera el traslado de la meta 2.1.5.1
docencia, extension Implementar el 50% de la estrategia para la distribucién
investigacion articulada de plazas de docencia, investigacion y extension
y extension. aquesea 11518 enel PAD 2025,
1 NA debidoa | 1.1.7.5 Desarrollar | A partir de la evaluacion de la meta estratégica 7.1.1, se 2.887.085,24 | Persona que
Administracion | que no se la propuesta de solicita la inclusion de la siguiente meta en PAO 2025 ejerce la VAD
formuld gestor documental | 1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de gestor documental
1.1.2 institucional. institucional. Entre sus actividades se definen: 1. Realizar el
Vicerrectoria de diagnostico para la identificacion del sistema (incluye
Administracién subactividades de definicién de requerimientos, indagacién
con otras universidades, costeo). 2. Determinar los criterios
de priorizacién para la eleccién del nuevo sistema de gestor
documental. 3. Proponer la ruta de implementacion de
acuerdo con la propuesta. 4. Elaborar el documento de
propuesta de gestor documental (que incluya diagnoéstico,
propuesta, esfrategia de implementacion). 5. Presentar a las
autoridades la nueva propuesta
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5. Ante las inquietudes expresadas por la master Ana Rosa Ruiz

META

PROGRAMA APROBADA

NA debido a
que no se
formuld

2 Docencia

PROPUESTA DE
META PARA _

REFORMULACION
2.1.2.4 Determinar
la linea base de la
vinculacion de la
docencia con
proyectos de
investigacion y
extension.

DETALLE

En 2024 =e identificd en evaluacion de PEI que, a partir de
los Informes Finales de los proyectos se puede identificar a
través de una escala de 1 a 5 la vinculacion con la docencia.
A partir de lo anterior, se solicita la inclusion de la meta en el
PAO 2025: 2.1.2 4 Determinar Ia linea base de la
vinculacion de la d ia con proyectos de in
extension.

Las actividades son:

1. Solicitar a la VIE los informes de proyectos de
investigacion y extension finalizados en 2024. 2. Preparar un
Excel del grado de vinculacion del 1 al 5. 3. Estimar el dato
de linea base del 2024. 4. Establecer el indicador de
incremento para el 2026.

on y

TEC

PRESUPUESTO
ASIGNADO

2.024.780,60

Tecnoldgico
de Costa Rica

RESPONSABLE

Persona que
ejerce la ViDa

NA debido a
que no se
habia
formulado en
PAO 2025

2.1.9.1 Realizar 11
actividades para
dar apertura a una
nueva carrera en el
CAL.

A partir del proceso de evaluacion del PEI, se determina que
la meta de dar apertura a un programa de posgrado
articulado interuniversitariamente no es viable en este
periodo. Sin embargo, desde la administracion en ejercicio
se identifica que, en cumplimiento de la estrategia 9.1 sobre
fortalecer el desamollo de programas en las regiones del
pais, se desea dar apertura a la carrera de Ingenieria
Agricola en el Centro Académico de Limén. Por ello,
también se solicita el ajuste de responsable de la meta de la
persona vicerrectora de investigacion y extension a la
persona vicermectora de docencia.

Dado lo anterior, se solicita la inclusion de la meta 2.1.9.1 en
el PAO 2025: Realizar 11 actividades para dar apertura a
una nueva carrera en el CAL.

Las actividades son: 1. Reunidn de coordinacion con la
Rectoria, ViDa y la Escuela de Ing. Agricola. 2. Participacién
en |a feria vocacional en el Centro Académico de Limén. 3.
Realizar una reunion con JAPDEVA para coordinar el uso
de la finca experimental con la Escuela y la Oficina de
Ingenieria. 4. Realizar visita al Laboratorio de Biologia de la
UCR Sede Atlantico. 5. Definir de listados de equipamiento.
6. Definir requerimientos de infraestructura. 7. Definir de
necesidades operativas. 8. Revisar contratos de

META
APROBADA

PROGRAMA

PROPUESTA DE
META PARA _
REFORMULACION

17.371.394 .95

Persona que
ejerce la ViDa

DETALLE

PRESUPUESTO
ASIGNADO

RESPONSABLE

mantenimiento de edificios, seguridad y limpieza, en
coordinacién con la Direccion del Centro Académico. 9.
Realizar actividades de promocion de la carrera en el Centro
Académico de Limdn, como una mesa redonda. 10. Definir
la proyeccion de plazas por utilizar a lo largo de |a carrera.
11. Coordinar con el Departamento de GTH, el
establecimiento de un registro de elegibles para los puestos
de Profesor (a), Asistente en Gestion Administrativa,

_Técnico {(a) de Laboratorio y Bodeguero (a).

Fernandez,

mediante el oficio SCI-438-2025, con fecha 29 de mayo de 2025, la Oficina de
Planificacion Institucional da respuesta en el oficio OPI-290-2025, con fecha 02
de junio de 2025, del que se extrae:

Primero: con respecto al PEI, la inquietud es en dos aspectos:

¢, Qué antecedentes y diagndsticos se tienen para determinar el

cambio de la meta del PEI con respecto a una opcién académica en

el

Centro Académico de Limoén (CAL)? En

las evaluaciones

anteriores, no fue una opcion y hoy es la eleccion. ¢Cual es el
contexto, la justificacion y la factibilidad?

Se remite el APENDICE 1. VIIIl. RESUMEN DE REFORMULACION DE LAS
METAS PEI, que contempla el apartado actualizado del documento de
Evaluacion PEI al 31.12.2024.
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Apéndice 1. Apartado VIIl. RESUMEN DE REFORMULACION DE LAS
METAS PEI

A partir del ejercicio de evaluacion del tercer afio de ejecucion del Plan
Estratégico Institucional, se presenta en la siguiente tabla la solicitud de
reformulacion de la meta PEI:

Tabla 1. Resumen de meta PEI producto de evaluacién.

META APROBADA  PROPUESTA DE

ME.9.1.1
Incrementar al
2026, al menos 2
programas
académicos
articulados entre las
universidades
plblicas

META PARA
REFORMULACION
ME 9.1.1 Ofertar al
2026, al menos 1
programa
académico en una
de las regiones.

DETALLE

Como se indica en el DP-038-2025v y VIE-069-2025, no se cuenta con lineamientos claros
desde Conare sobre a articulacion interuniversitaria de posgrados. Dado lo anterior y a
partir de |a respuesta de los programas de posgrados, quienes no evidencian interés por
realizar la apertura de un programa articulado, se solicita la reformulacion de la meta.

Si bien no se cuenta con disponibilidad para dar apertura a un programa articulado, desde
la administracion en ejercicio se identifica que, en cumplimiento de la estrategia 9.1 sobre
fortalecer el desarrollo de programas en las regiones del pais, se desea dar apertura a la
carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limdn. Por ello, también se
solicita el ajuste de responsable de la meta de la persona vicemectora de investigacion y
extension a la persona vicerrectora de docencia.

La distribucion para los afios 2025y 2026 es la siguiente:

Se solicita la inclusion de la meta 2.1.9.1 en el PAOQ 2025: Realizar 11 actividades para
dar apertura a una nueva carrera en &l CAL.

Las actividades son: 1. Reunion de coordinacion con la Rectoria, ViDa y la Escuela de
Ing. Agricola. 2. Participacion en la feria vocacional en el Centro Académico de Limédn. 3
Realizar una reunion con JAPDEVA para coordinar el uso de |a finca expenimental con la
Escuela y la Oficina de Ingenieria. 4. Realizar visita al Laboratorio de Biologia de la UCR
Sede Atlantico. 5. Definir de listados de equipamiento. 6. Definir requenmientos de
infraestructura. 7. Definir de necesidades operativas. 8. Revisar contratos de
mantenimiento de edificios, sequridad v limpieza, en coordinacién con la Direccion del
Centro Académico. 9. Realizar actividades de promocién de la carrera en el Cenfro
Académico de Limén, como una mesa redonda. 10. Definir la proyeccion de plazas por
utilizar a lo largo de la camera. 11. Coordinar con el Departamento de GTH, el
establecimiento de un registro de elegibles para los puestos de Profesor (a), Asistente en
Gestion Administrativa, Técnico (a) de Laboratorio y Bodeguero (a).

En 2026, la meta PAD prevista es: 2.1.9.1 Realizar las 6 actividades del plan piloto para

dar apertura a la carrera de Ing. Agricola en el CAL. Las acfividades son: 1. Dar apertura

Tipo

Reformula

Responsable

Persona
vicerrectora
de VIE
(se  solicita
cambio  de
responsable)

META APROBADA

PROPUESTA DE
META PARA |
REFORMULACION

DETALLE

de un grupo piloto de la carrera de Ingenieria Agricola en CAL. 2. Iniciar gestiones en la
finca experimental. 3. Coordinar con la Oficina de Ingenieria la ejecucion de la obra de
infraestructura por realizar en la finca experimental. 4. Recibir a estudiantes de nuevo
ingreso. 5. Coordinar con la Direccion del Centro Académico de Limén, el uso de aulas
para impartir lecciones y oficinas para profesores para los siguientes afios. 6. Realizar las
gestiones ante el Consejo Institucional para la creacion de la Unidad Desconcentrada de

| Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limdn.

Tipo

Responsable

2. ¢Cual seriael presupuesto disponible para su ejecucion, aunque sea
en términos preparatorios?

La Oficina de Planificacion Institucional indica que:
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El presupuesto estimado para el afio 2025, en meta la reformulada ME 9.1.1
Ofertar al 2026, al menos 1 programa académico en una de las regiones es
el siguiente:

SUB-

META PEI EJE PROGRAMA o nenAMA META PAO TOTAL ASIG

ME.9.1.1 Ofertar al Desarrollo Docencia Docencia | 2.1.9.1 Realizar 11 30.782.335,84
2026, al menos 1 Regional actividades para dar

programa académico apertura a una nueva

en una de las regiones carrera en el CAL.

Este presupuesto estd compuesto por:

Partida Monto 2025

Remuneraciones | 30.782.335,84 | « 4 profesionales de la Oficina de Ingenieria (20% c/u).
Estaran a cargo de analizar, en el mediano plazo, la
adecuacion de espacios fisicos que permitan la
inclusién de esta carrera, dado que actualmente hay
disponibilidad limitada de infraestructura.

+ 3 académicos de la Escuela de Ing. Agricola 5% cada
uno). Estaran a cargo de las gestiones académicas en
el CAL.

Servicios 539.000,00 | Se estiman vidticos (Desayuno, Almuerzo, Cena) para los
profesionales de la Oficina de Ingenieria y los académicos
de la Escuela de Ing. Agricola

Total 31.321.335,84

e Segundo: en cuanto al PAO 2025 tengo preocupacion con respecto a las
siguientes metas:

1. 3.1.5.1 Desarrollar el 25% de la estrategia de Socializacion de la
Propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los
campus tecnoldgicos y centros académicos.
¢Esto no va arequerir recursos adicionales?

La Oficina de Planificacion Institucional indica que:

No, no se requieren recursos adicionales. Esta estrategia de socializacion
contempla las remuneraciones de seis profesionales que apoyan entre 10-
15% esta meta. Estos seis profesionales son asesor educativo, trabajador
social, y profesionales vinculantes de campus tecnoldgicos y centros
académicos.

2. 2.2.1.9.1 Realizar 11 actividades para dar apertura a una nueva
carreraen el CAL.
Esta meta refiere a la oferta en el CAL. En cuanto a las actividades
detalladas, se determina:
10. Definir la proyeccion de plazas por utilizar a lo largo de la carrera.
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11. Coordinar con el Departamento de GTH, el establecimiento de un
registro de elegibles para los puestos de Profesor (a), Asistente en
Gestion Administrativa, Técnico (a) de Laboratorio y Bodeguero (a).
¢Estas acciones van arequerir recursos?

El trAmite de una propuesta de modificacién de metas ya sea del PEI o
del PAO requiere ir acompafiado del presupuesto correspondiente.

Se indica que:

Sobre la proyeccion de plazas a lo largo de la carrera, se definira una vez se
ponga en marcha la apertura del grupo piloto y se generen los resultados
correspondientes para tomar decisiones al respecto. Sin embargo, se
estiman los siguientes recursos para el afo 2026:

Partida
Remuneraciones

Monto
38.445.314,26

2026

+ 4 profesionales de la Oficina de Ingenieria (20% c/u).
Estaran a cargo de analizar, en el mediano plazo, la
adecuacion de espacios fisicos que permitan la
inclusién de esta carrera, dado que actualmente hay
disponibilidad limitada de infraestructura.

s 4 académicos de la Escuela de Ing. Agricola 5% cada
uno). Estaran a cargo de las gestiones académicas en
el CAL.

+ 1 académico de la Escuela de Ing. Agricola. (100%).
Para impartir lecciones del piloto afio 1.

Servicios 3.234 000,00 | Se estiman viaticos (Desayuno, Almuerzo, Cena) para los
profesionales de la Oficina de Ingenieria y los académicos
de la Escuela de Ing. Agricola

Total 41.679.314,26

Por otra parte, desde ya se estan realizando gestiones para contar con
registros de elegibles de los puestos de Profesor (a), Asistente en Gestion
Administrativa, Técnico (a) de Laboratorio y Bodeguero (a). De momento,
seran atendidos por profesionales académicos de la escuela de Ing.
Agricola, segin el 20% estimado para esta accién afirmativa en
regionalizacion.

La Oficina de Planificacion Institucional amplia el tema con los siguientes

antecedentes:

Antecedentes

1. En mayo del 2013 se publicé, en la Gaceta 87, que la Asamblea
Legislativa aprob6 “la Ley 9131 “Reforma del Articulo 3° de la Ley N°
6450, de 15 de julio de 1980 y sus reformas”, que indica:
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“Articulo 3°.- De los ingresos alcanzados con el impuesto sobre la renta,
Ley del Impuesto sobre la Renta, N.° 7092, de 21 de abril de 1988, se
destinaran las siguientes sumas para 1993: ciento treinta millones de
colones (¢°130.000.000) para el Instituto Tecnolégico de Costa Rica;
doscientos sesenta millones de colones (¢°260.000.000) para la
Universidad de Costa Rica, que se distribuiran de la siguiente forma:
setenta y cinco millones de colones (¢°75.000.000) para la Sede de
Paraiso de Cartago y los ciento ochenta y cinco millones de colones
restantes (¢°185.000.000) para programas de desarrollo; doscientos
sesenta millones de colones (¢°260.000.000) para la Universidad
Nacional, los cuales se distribuirdn asi: doscientos millones de colones
(¢°200.000.000) para la Sede Central; treinta millones de colones
(¢°30.000.000) para la Sede Regional Brunca y treinta millones de
colones (¢°30.000.000) para la Sede Regional Chorotega. Los montos
constituiran rentas propias e independientes de cada institucion a partir
del periodo fiscal del afio de 1994 y, en lo sucesivo, segun el indice de
inflacion, se actualizardn anualmente, mediante un procedimiento similar
al utilizado en la recalificacién del Fondo para la Educacién Superior. El
monto que se le gire al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica sera el mismo
gue el de la Universidad de Costa Rica y la Universidad Nacional, y sera
utilizado para la instauracion y el desarrollo de las sedes universitarias en
la provincia de Limén y en la zona de la Peninsula de Osa; asimismo,
para otros proyectos del Instituto.

2. Posteriormente, el 19 de junio de 2013, el Consejo Institucional aprobé
en Sesion Ordinaria No. 2825 Articulo 14:

a. Crear el Centro Académico de Limén (CAL), que tendra como objetivo
fortalecer y potenciar las capacidades de los habitantes de la zona
atlantica por medio de una educacion de calidad (a nivel técnico, de
grado y de posgrado), asi como el desarrollo de proyectos de
investigacion y extensién de pertinencia local, de acuerdo con la
propuesta adjunta al oficio ViDa-549-2013.

3. La inauguracion del CAL se dio en el afio 2014, con la apertura de tres
carreras: Ingenieria en Computacion, Ingenieria en Produccion Industrial
y Administracién de Empresas.

4. Dentro de los servicios estudiantes que tienen a disposicion los
estudiantes del CAL, se encuentran:

Trabajo Social y salud

Orientacion y psicologia

Admision y Registro

Biblioteca

Integratec (apertura reciente-2024)
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5. El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 establecid, en el eje de

Desarrollo Regional, la estrategia ME.9.1.1: Incrementar al 2026, al
menos 2 programas académicos articulados entre las universidades
publicas.

6. El reglamento de Planificacion en su articulo 10 Seguimiento y
evaluacion, inciso a reza:

a. Plan Estratégico Institucional: se realizara la evaluacion y seguimiento
del Plan Estratégico al menos al finalizar el afio calendario, a través de
la evaluacion final del Plan Anual Operativo por parte de la Oficina de
Planificacion Institucional. De considerarlo necesario, esta Oficina
deberd formular en conjunto con el Rector, Vicerrectores,
Directores de Campus Tecnoldgicos Locales y Centros
Académicos, las acciones correctivas para alcanzar los objetivos
propuestos en el Plan Estratégico Institucional, las cuales seran
presentadas por el Rector para aprobacion ante el Consejo
Institucional, el que notificard a la comunidad institucional los
ajustes correspondientes a dicho plan. (la negrita no es del
original).

7. La administracion en ejercicio (2023-2027) ha impulsado acciones de
afirmativas, de acercamiento y vinculacién estratégica con los sectores
socio-productivos, asi como con las regiones Chorotega, Brunca, Caribe;
esto el marco del fortalecimiento de la cobertura regional del pais.

8. En el oficio 1A-260-2025, suscrito por la Dra. Natalia Gémez Calderdn,
Directora, Escuela de Ingenieria Agricola, dirigido al MGA. Ricardo Coy
Herrera, Vicerrector, Vicerrectoria de Docencia, solicita la apertura de un
grupo piloto para la apertura de la carrera de Ing. Agricola en el CAL.
Dicho oficio fundamenta lo siguiente:

Resultando que:
1. El Consejo de Escuela de Ingenieria Agricola tomé el siguiente acuerdo:

1.1. El Consejo de Escuela de Ingenieria Agricola, sesién 13, articulo 15
del 06 de mayo del 2024, aprob6 la propuesta de apertura de la
carrera de Licenciatura en Ingenieria Agricola en el Centro
Académico de Limén (CAL) del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

1.2. Mientras se realiza el debido proceso para establecer la Unidad
Desconcentrada en el CAL, se ha propuesto la apertura de un grupo
de estudiantes de nuevo ingreso para el primer semestre 2025.

Considerando que:
1. Existe una poblaciéon importante de egresados y empleadores de

Ingenieria Agricola, posicionados en empresas del sector publico y
privado del Canton de Limon y alrededores.
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2. Segun el sistema SIGI, desde el 2015 al 2024, 26 estudiantes
limonenses han matriculado la carrera de Ingenieria Agricola, aunque
en promedio por afio hasta el 2024, 61 estudiantes se inscriben en el
examen de admision solicitAndola como primera opcion de ingreso al
TEC. En el intermedio del proceso se presentan situaciones que limitan
Su acceso a la carrera.

3. La Escuela ha desarrollado y tiene en ejecucion, proyectos de
investigacion en manejo de agua y escenarios de cambio climético en
la Zona Huetar Norte y Caribe, ademas de activades académicas
inherentes a los cursos de la carrera que permiten el acercamiento e
impacto de nuestra Escuela en la zona.

4. La Dra. Natalia Gémez Calder6n y la Dra. Isabel Guzman Arias
(directora de la Escuela y coordinadora del CETIA respectivamente),
sostuvieron conversaciones con el director del CAL, MGP. Luis Diego
Noguera Mena y con la rectora M.Sc. Maria Estrada Sanchez sobre la
posibilidad de la apertura de la carrera en el CAL.

5. La Dra. Natalia Gémez Calderon y la Dra. Isabel Guzméan Arias
(directora de la Escuela y coordinadora del CETIA), sostuvieron
conversaciones con Sra. Ana Matarrita McCalla, alcaldesa del Cantén
de Limoén (2024-2028), con quien se vid la necesidad de iniciar
proyectos en conjunto en ASADAS de Penshurt y rio Bananito, ademas
de presentarle los proyectos de modelacion de inundaciones realizados
en la zona.

6. El director del CAL, es el coordinador del Organo de Coordinacion
Interuniversitaria Regionales (OCIR) de CONARE y de la Agencia
Regional de Desarrollo (AREDES) de MIDEPLAN, entes en donde se
ha expresado la necesidad de carreras agricolas en la zona.

7. La apertura de la carrera de Ingenieria Agricola en el CAL, requiere del
estudio previo que respalde la propuesta, con miras a iniciar en el 2026
y analizar disponibilidad de recursos e infraestructura.

8. El consejo de escuela de Ingenieria Agricola nombré la Comision de
Apertura de la Carrera en el CAL TEC (CAL — IA), integrada por la Dra.
Natalia Gomez Calderdn (coordinadora), la Dra. Isabel Guzman Arias y
el M.Sc. Fernando Watson Hernandez, con el fin de iniciar los analisis y
procesos que correspondan. Se acuerda la necesidad de que la
comision tenga como miembro adicional a una persona del CAL.

9. En el oficio 1A-106-2024, se solicita el espacio para hacer un dia
promocional de la carrera, aprovechando la celebracion de la Semana
de Ingenieria Agricola del 09 al 13 de setiembre: “Especificamente el
dia 11 de setiembre, solicitamos su aval para hacer una actividad
académica de exhibicién de pdsteres relacionados con proyectos de
investigacion, extension y docencia de Ingenieria Agricola, asi como
actividades de integracién estudiantii a cargo de la asociacion de
estudiantes de nuestra carrera. Estamos preparando un grupo de 40
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personas entre funcionarios y estudiantes para asistir a la actividad. Le
solicitamos, ademas, el apoyo del DOP por medio de la participacion de
la Dra. Kimberly Matarrita McCalla en el desarrollo de las actividades.
Agradecemos de antemano, nos pueda brindar el permiso y el espacio
para llevarlo a cabo, asi como que nos honre con su presencia y
apertura del evento”

10. En el oficio DLIM-198-2024, el director del CAL, Ing. Luis Diego
Noguera, asigna a la Bach. Michelle Francini Leyton Quirés como
miembro de la comisién de apertura de la carrera de Ingenieria Agricola
en el CAL.

11. En reuniones de seguimiento sobre la apertura de la carrera de
Ingenieria Agricola entre la comision, el CAL, la rectora y el vicerrector
de docencia, se nos insta a hacer una apertura de un grupo satélite de
la carrera de 18 estudiantes pertenecientes a la zona de influencia, en
forma de plan piloto.

12. El miércoles 11 de setiembre, se realiz6 una sesidén de pdsteres en el
CAL, en conjunto con la Direccién de Vinculacion y con el apoyo de la
Vicerrectoria de Docencia, en la cual se invitd a personas en posiciones
estratégicas en Limon, entre ellas, la Alcaldesa del cantdn de Limoén, al
gue asistio todo el personal de la escuela y 25 estudiantes.
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13. De la sesién de posteres, se obtienen los contactos de las sedes
regionales del MEP que imparten especialidades relacionadas con
Ingenieria Agricola, asi como los contactos de JAPDEVA para gestionar
el uso del canon de APM Terminals. Se decide dejar en exposicion los
posteres hasta el 30 de setiembre para que la comunidad tuviera acceso
a ellos.

14. De la sesion de pdsteres, se coordina una reunion con JAPDEVA, de la
cual obtenemos la siguiente informacion:

15. De la reunién con JAPDEVA, surge el interés por conocer los proyectos
realizados en Limon sobre manejo de aguas, por lo que el 10 de octubre
se realizé a JAPDEVA y a la Municipalidad de Limén, la presentacién
de los proyectos de investigacion relacionados con inundaciones del Rio
La Estrella y del Rio Matina. De la reunién, se acuerda trabajar
conjuntamente en los proyectos de CORBANA, asi como explorar la
posibilidad del uso de la finca experimental de JAPDEVA en Limén, en
lo que se tramitan las propuestas de proyectos para equipamiento e
infraestructura con financiamiento del canon de APM Terminals,
contando con los siguientes participantes:

Nombre Correo electronico
MNatalia Gomez Calderon ngomez@itcrac.cr
Fernando Watson fwatson@itcrac.cr
Carlos Alvarado Ulloa calvarado@itcr ac_cr
Isabel Guzman Aras Iguzmani@itcrac.cr
Edgar Villarreal Ruiz evillameal@japdeva.go.cr
José Mario Alvarado Esna jmalvarado@japdeva.go.cr
Karla Rodriguez Gonzalez krodriguez@japdeva.go.cr
Femando Abdelnour Vega fabdelinour@japdeva.go.cr
Michelle Francinie Leiton Quiros mleiton@itcr.ac.cr
Ana Matarrita (Alcaldesa Limon) Alcaldia@municlimon.go.cr

16. En el Oficio 1A-206-2024, se consulta a las escuelas que imparten los
cursos de los dos primeros semestres de la carrera, la disponibilidad de
cobertura del grupo de 18 personas adicionales para iniciar el afio 2025
en el CAL. Los cursos de los primeros dos semestres son los siguientes,
entre paréntesis se indica el atributo y el nivel:
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Tecnoldgico
de Costa Rica

TEC

Semestre Codigo | Nombre

QU-1106 | Quimica Basica I (Cl - 1)
QU-1102 | Laboratorio Quimica Basica l (Cl - 1)
MA-0101 [ Matematica General (Cl - 1)

| BI-1103 | Biclogia Agricola (HC - 1)
BI-1104 | Laboratorio de Biologia Agricola (TE - 1)
CI-1230 |[Inglés | (HC-1)
CI-1106 | Comunicacién Escrita (HC - 1)
QU-1107 | Quimica Basica Il (TE - I)
QU-1104 | Laboratorio de Quimica Basica Il (CI - 1)
MA-1102 [ Calculo Diferencial e Integral

I 1A-1203 | Dibujo Técnico
CS-1502 | IntroduccionalaC, TY T
CI-1231 [Inglés Il (HC-1)
ClI-1107 | Comunicacién Oral (HC - 1)
CS-3305 | Legislacién Agricola (PM - 1)

17. Por lo anterior, se obtienen las siguientes respuestas, ademas del
complemento de necesidades para toda la carrera:

Solicitud Costo
Semestre Codigo MNombre de tiempo 5 itud de C i0bs: Oficio ~
Equipos ($)
(TC)
388.394,00
| INTEGRATEC Coordinar primer ingreso con Marilyn
Barmrios Ulloa
QU-1106 | Quimica Bésica | (Cl - 1) 0,2 Profeser Ricardo Ulate per ampliacién EQ-506-2024
de jorada Y definir horarios con el
QU-1102 | Laboratorio Quimica Basica | Profeser Ricardo Ulate por ampliacion EQ-506-2024
(ci-0 de jornada ¥ definir horarios con el
M2-0101 | Matemstica General (Cl - 1) 0,4 Grupo piloto de 10 personas EM-508-2024
BI-1103 Biologia Agricola (HC - 1) Se imparte semipresencial para la EB-507-2024
camera
BI-1104 Laboratorio de Biologia Almenos 18 Reconocimiento de tiempo de traslado y | EB-507-2024 30.294,00
Agricola (TE - ) Microscopios opticos transporte
Se requiere personal técnico de
laboratorio
Se sugiere impartifo el segundo
semestre debido a los requerimientos
Requigre giras de campo
Se consultd a la UCR sobre la
posibilidad de uso del laboratorio de
biclogia al MBA. William Garcia
Morera. Coordinador de docencia.
Sede del Caribe UCR 25117346
William.garcia@ucr.ac.cr, espera
visita con la escuela de Biologia a
José Castillo quien es el coordinador
de los laboratorios
Cl-1230 | Inglés | (HC - 1) Realizar examen diagnastico ECL-172-2024
1A-1002 Fundamentes de Ingenieria 0,2 Profeser de 14 por ampliacion de
Agricola jomada
Cl-1108 Comunicacion Escrita (HC - 1) depende de la proyeccion de curses ECL-172-2024
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO | SEMESTRE 2025 1.15 30.294,00
1 QU-1107 | Quimica Béasica Il (TE - 1) 0,3 Profesor Ricardo Ulate por ampliacion EQ-506-2024
de jormada Y definir horarios con el
QU-1104 | Laboratorio de Quimica Basica Profeser Ricardo Ulate por ampliacion EQ-506-2024
ici-1y de jormada Y definir horarios con el
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Tecnoldgico
de Costa Rica

Solicitud
Semestre Cadigo Nombre de tiempo Solicitud de equipos Consultas/Observaciones Oficio C_osto
To) Equipos (§)
MA-1102 [ Calculo Diferencial e Integral 04 Grupo piloto de 10 personas EM-508-2024
1A-1203 | Dibujo Técnico 0,25 | Laboratorio de compute | Profeser de |A por ampliacion de
para 158 personas con jomada
licencias de AUTOCAD
C5-1502 |Introduccidnala C,TY T Se puede ofertar sin mayores ECS5-198-2024
problemas. Indicar horario y tipo de
grupo
C1-1231 Inglés Il {HC - 1) Mo se mencionan restricciones ECL-172-2024
Cl-1107 Comunicacion Oral (HC - 1) depende de la proyeccion de cursos ECL-172-2024
C5-3305 | Legislacion Agricola (PM -1) Se puede ofertar sin mayores ECS-198-2024
problemas. Indicar horaric y tipo de
grupo
Lab adm/acreditacion/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO Il SEMESTRE 2026 1,2 -
n 1A-2101 Edafclogia 0,25
14-2105 Lab Edafologia 0,25 | Infraestructura de SET completo de muestreo $4800, 95.600,00
Laboratorio equipado al balanzas, purificadores $7000, homos
menos con homos, $8000, cristaleria, $3000
calcinadores, cristaleria,
equipos de muestreo,
sensores de pH,
reactivos, balanzas
analiticas, sin considerar
infraestructura,
penetrologger (11800),
veleta (6000), sensores
de humedad para el
campo (10000}, ollas de
succion (45000)
MA-1102 [ Célculo y algebra lineal 04
FI-1101 Fisica General |
Fl-1201 Lab Fisica General |
Semestre Codigo Nombre de equip C Obsen Oficio C_oslo
Equipos ($)
14-2204 Programacion Aplicada 0,25 | Laboratorio de computo
para 18 personas
SE-1100 Act. Cultural
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO Il SEMESTRE 2026 1.4 95.600,00
[ 1A-2106 Sistemas de Produccion 0,25 | Se requiers area
Agricola experimental {opcidn:
canon JAPDEVA],
hemramientas de campo
CM-2103 | Termodinamica 0,25
MA-2105 Ecuaciones Diferenciales 04
FI-2103 Fisica General lll
1A-2202 Estatica 0,25
SE-1200 Act. Deportiva 1
Lab adm/acreditacién/atributos 025
TOTAL REQUERIDO IV SEMESTRE 2026 1.4 -
v 1A-3202 Estadistica Aplicada 0,25
CM-3207 | Métodos Numéricos 0,25
1A-3302 Topografia 0,25 | Se requiere bodega de 28.500,00
equipos con personal
que les de
mantenimiento y se
encargue de los activos.
Se requiersn al menos
dos estaciones totales
($5000) y equipo RTK
($20000), tres
niveles($3000) (cintas
métricas de 8 y 50 m,
estacas, cintas
topograficas ($500)
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Tecnoldgico
de Costa Rica

Solicitud Cost
Semestre Cadigo Nombre de tiempo Solicitud de equip Itas/Obser Oficio osta
Tc) Equipos ($)
14-3212 Mecanica de Fluides Aplicada 0.25
1A-3208 Resistencia de Materiales 0,25
1A-3208 Electricidad 0,25
SE-1400 Act. Cult. / Deport.
Lab adm/acreditacion/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO V SEMESTRE 2027 1,76 28.500,00
Vi 14-3105 Relacion 5-A-P 0,25 | Se requiere laboratorio
de suelos y drea
experimental
14-3401 Elementos y Mecanismos de 0.25
Maguinas Agr
14-3303 Aplicaciones Topograficas 0,25 | 5 requieren al menos
dos estaciones totales
($5000) y equipo RTK
($20000) y laboratorio de
computo
1A-3213 Hidraulica de Canales D.25
14-3210 Lab Hidrdulica 0.25 | Se requiere laboratorio 85.000,00
de hidraulica con pared
hidraulica ($25000) y
canal abierto ($60000)
1A-3501 Electrificacion Rural 0,25
1A-5601 Proteceién Ambiental 0,25
14-3203 Hidrologia 0,25 | 5e requiere al menos un 22.000,00
melinete ($322000)
Lab adm/acreditacion/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO VI SEMESTRE 2027 2,25 107.000,00
Wil 14-4311 Riego Superficial 0,25 | Se requiers drea
experimental (canon
JAPDEVA)
Solicitud Cost
Semestre Cadigo MNombre de tiempo Solicitud de equip Itas/Obser Oficio -osto
Tc) Equipos ($)
1A-4402 Motores Combustion Interma 0,25
1A-5001 Electiva 2 0,25 | Dron hiperespectral y 7.000,00
RTK (TIPO MAVIC 3)
14-4312 Drenaje Superficial 0,25 | Se requiere darea
experimental (canon
JAPDEVA)
C5-3404 Seminario de Etica en la
Ingenieria
|4-4407 Tractores Agricolas 0,25
1A-4307 Disefio de Estructuras 0,25
Hidraulicas
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO VII SEMESTRE 2028 1,75 7.000,00
VI 1A-4313 Riego a presion 0,25 | Se requiers area
experimental (canon
JAPDEVA)
14-4315 Manejo de S y A y Disefio de 0,25
obras parala C.
14-4314 Drenaje Sub-superficial 0,25
14-5402 Lab Tractores y Mecanizacion 0,25 | Se requiers drea 120.000,00
experimental y
maquinaria basica con
equipamiento de
agricultura de precisidn
(tractor $45000, piloto
automatico $40000,
subsolador $10000,
paleadora y rotador
(25000)
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Tecnoldgico
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Semestre

Codigo

Nombre

Solicitud
de tiempo

de

Obser

Oficio EE

o)

Equipos ($)

14-4403 Mecanizacion Agricola 0,25 | Se requiere area
experimental y
maquinaria basica con
equipamiento de
agricultura de precision
(tractor $45000, piloto
automatico 540000,
subsolador 510000,
paleadora y rotador

(25000)

CS-4402 Seminario de Estudios

Costarricenses

Lab adm/acreditacién/atributos

TOTAL REQUERIDO VIl SEMESTRE 2028 1.5

120.000,00

AE-4208 Desamolle de Emprendedores 0,25

S0-4804 Sequridad y S. Qcupacional 0,25

PI-5516 Ingenieria Econdmica 0,25

|4-4408 Taller de Disefio 0,25 | Equipamiento adguirido

Lab adm/acreditacion/atributos 0,25

TOTAL REQUERIDO IX SEMESTRE 2029 1,25

14-5002 Electiva 3 0,25 | Equipamiento adguirido

14-3003 Trabajo Final Graduacion 0,25 | Equipamiento adguirido

Lab adm/acreditacion/atributos 0,25

TOTAL REQUERIDO X SEMESTRE 2029 0,75

18.

19.

20.

El 24 de octubre del 2024, la comision de apertura de la carrera mantuvo

una reunién virtual con el sefior Vicerrector de Docencia, Ricardo Coy

Herrera, para analizar las respuestas obtenidas de las escuelas y los

recursos necesarios, en la que se nos indico:

- Verificar situacion del curso Biologia Agricola y el Laboratorio de
Biologia Agricola, incluyendo las opciones de contratacion por Unica
vez para el semestre de una persona de Limon, uso de instalaciones
de UCR, entre otras.

- Consultar si con la ampliacién del cupo para Ing. En Produccién
Industrial, se abarcarian los cupos para Ing. Agricola.

- De las listas de estudiantes con opcion de matricula, filtrar quienes
provienen de Limdén para ofrecer los cursos en Limén por inclusion.
Eventualmente, solicitar aprobacion de aumento de cupo de la carrera
al Cl.

- Hacer una solicitud de equipos ViDA 2025 en el TEC Digital para Ing.
Agricola en el CAL (Hablar con Madelaine y Juan Carlos Ortega).

- Gestionar por parte de la escuela ante GTH, un concurso de
profesores(as) elegibles especificamente para Limén.

Se verificd con la Escuela de Biologia las condiciones para impartir los

Cursos en mencion, cuya posicion es:

a. No contratar personal nuevo y cubrir los cursos con docentes de
experiencia que estén en la capacidad de motivar a los estudiantes
de primer ingreso en una carrera que por primera vez se abriria en
el CAL.

b. Mover los cursos al Il semestre del 2025.

c. Cubrir el tiempo de traslado de la persona docente de Cartago a
Limoén para que imparta los cursos.

Para la carrera de Ingenieria Agricola, no es viable mover los cursos de
Biologia Agricola (3 créditos) y Laboratorio de Biologia Agricola (1
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crédito) pues se recargan los créditos en el segundo semestre que ya
cuenta con 17 créditos en el plan de la carrera.

21. No se dispone de Laboratorio especializado de Biologia en el CAL, por
lo que se hacen gestiones de compra de 18 microscopios Opticos y el
posible uso de las instalaciones de la Sede de la UCR en Limoén. La
UCR est4 anuente a permitirnos el uso del laboratorio de Biologia.

22. La Sra. Michelle Francini Leiton Quirdés del CAL, como parte de la
comision, comunica que el técnico de Laboratorio no esté en capacidad
de atender el Laboratorio de Biologia Agricola, segun la consulta
realizada de forma personal.

23. Serecibe la consulta por parte de la comunidad del CAL, de si es posible
hacer un foro para aclarar las preocupaciones alrededor de la apertura
de la carrera en el CAL, especialmente por la percepcién de
competencia por cupos en los cursos y aulas (capacidad de
instalaciones).

24. En la sesién de consejo de escuela 25-2024, del 04 de noviembre del
2024, en el punto de varios, la presidenta de la Asociacién de
Estudiantes de Ingenieria Agricola, Maria Paula Iglesias, indica que
recibio la consulta por parte de los representantes de la FEITEC en el
CAL sobre la apertura de la carrera, en el mismo sentido del punto
anterior.

25. Las escuelas de Matematicas y Quimica no tienen inconveniente en
reservar cupos para hacer las inclusiones que correspondan para una
cantidad limitada de personas.

26. El profesor Kerin Romero Calvo, realiz6 la gestion de pedido de equipos
ViDA para Limén, en la plataforma del TEC Digital en coordinacién con
la Sra. Madelaine Campos Valerin. Lo anterior, partiendo del hecho de
la no existencia de infraestructura para la instalaciéon de los equipos
necesarios, ni espacio fisico para las practicas necesarias dentro del
CAL.

27. El 12 de noviembre, se recibe el reporte por parte del Departamento de
Admisién y Registro (DAR) con los estudiantes de nuevo Ingreso 2025
en condicién de Admitidos y En Espera, para primera y segunda opcién
de carrera, enviado por Maria Elena Montero Rojas, del cual se
desprenden los siguientes datos:
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Provincia Admitido En Espera Total
c Cartago 10 4 14
'-g San Jose 12 2 14
o Alajuela 4 5 9
E Puntarenas 4 4
E Guanacaste 2 2
= Heredia 2 2
Limén 1 1
Cartago 11 = 15
S San Jose 6 8 14
§ Heredia 3 5 8
= Alajuela 5 1 6
5| Guanacaste 1 3 4
j-r‘f Puntarenas 3 3
Limon 2 2

28. Los cantones de los que usualmente provienen mas estudiantes, este
afio experimentaron una baja en las opciones de matricula. En el caso
de Limon, se paso6 de 10 interesados a 3 con opciones de matricula, en
condicion de admitidos o en espera

Por lo tanto:

1.

Se solicita no aperturar el grupo piloto de la carrera en el 2025
debido a las condiciones descritas anteriormente y a que no se
percibe un panorama claro de accién que garantice el éxito de la

carrera en el CAL.

Se propone hacer las gestiones de apertura de la carrera para el
afio 2026 con el fin de:

a. Solicitar el apoyo de la Vicerrectoria de Docencia para iniciar el

debido proceso de oferta de la carrera y hacer la difusion
correspondiente a tiempo en la zona segun el calendario
académico.

Organizar los cursos de Biologia Agricola y Laboratorio de
Biologia Agricola adecuadamente, considerando tener el
recurso humano y el espacio adecuado para la imparticién de
los dichos cursos.

Gestionar espacios para el equipamiento y necesidades de los
diferentes cursos practicos que contienen el plan desde el
tercer semestre de la

carrera, debido a que las condiciones en el CAL no lo permiten
en este momento.
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e. Solicitar el apoyo de la Direccién de Cooperaciéon para la
presentacion de proyectos para optar por los fondos del canon
de APM Terminals ante JAPDEVA.

f. Verificar la disponibilidad de al menos 1,5 Tiempos Completos
para docentes de la carrera en Limon a partir del tercer
semestre del plan de estudios.

9. Segun oficio 1A-76-2025, remitido por parte de la Dra. Natalia Gomez
Calderdn, Directora, Escuela de Ing. Agricola, al MGA Ricardo Coy
Herrera, Vicerrector de Docencia; se indica:

Atendiendo su solicitud, me sirvo indicarle que, de acuerdo con los
Informes de Avance de Acreditacion, entregados desde la primera visita
de AAPIA en el 2022, es posible establecer que los siguientes criterios se
han mantenido en el tiempo como acciones por tomar (Ver informe del
2022, paginas 14,15, 16, 18, 21, 22, 25, 33, 37, 38 y 39).

Segun el dltimo informe de avance (2025), se pueden enlazar las
siguientes acciones con la creacién de un grupo piloto y eventualmente
la apertura de la carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Académico
de Limon (CAL).

Categoria: 4.1 Plan de Estudios
Criterio: 4.1.2 Orientacion del plan de estudios

Categoria: 4.1 Plan de Estudios
Criterio: 4.1.2 Orientacidn del plan de estudios

Acciones Metas Relacién con CAL
Creacion del perfil | Caracterizar el publico Debido a las actividades que se realizan en
objetivo de interesado en la oferta la provincia de Limon, la camera liene
estudiantes a académica de la carrera. impacto en las siguientes dreas de inferés:
ingresar en la
carrera. Cuftivos principales: Banano y pifia

Gestion de recursos hidricos:
- Control de inundaciones
- Acueductos

- Estructuras hidraulicas

Los temas anteriores han sido cubiertos
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Acciones Metas Relacidn con CAL

por medio de proyectos de investigacion
con empresas privadas y gubemamentales
presentes en la zona, asi como la
incorporacion de egresados en puestos
directivos del Servicio Nacional de Aguas
Subterraneas Riego y Avenamiento
(SENARA) y Ia Direccicn de Agua, puestos
de ingenierfa en empresas como DOLE,
CHIGQUITA Brands, Del Monte, agencias de
maguinaria, enfre olras, que en gQrupos
focales recalcan la necesidad de personas
profesionales en ingenieria agricola en la
zZona.

Ademas de ser una provincia de alta
colocacion de personas egresadas,
oriundas de otras zonas del pais (no
nativos de la provincia)

Creacidn del perfil | Caracterizar el pablico Debido a las actividades que se realizan en
objetive de interesado en la oferta la provincia de Limdn, la carera tiene
esfudiantes a académica de la carrera. impacto en las siguientes dreas de interés:
ingresar en la

carrera. Cultives principales: Banano y pifia

Gestion de recursos hidricos:
- Control de inundaciones
- Acueductos

- Esfructuras hidraulicas

Los temas anteriores han sido cubierfos
por medio de proyectos de investigacion
con empresas privadas y gubsemamentales
presentes en la zona, asi como la
incorporacion de egresados en puestos
directivos del Servicio Nacional de Aguas
Subterrdneas Riego y Awvenamisnio
(SENARA) v la Direccion de Agua, puestos
de ingenierfa en empresas como DOLE,
CHIQUITA Brands, Del Monte, agencias de
maguinaria, enifre olras, gue en gQrupos
focales recalcan la necesidad de personas
profesionales en ingenieria agricola en la
Zona.

Ademas de ser una provincia de alta
colocacion de personas egresadas,
oriundas de ofras zonas del pais (no
nativos de la provincia)
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Categoria: 4.1 Plan de Estudios
Criterio: 4.1.2 Orientacion del plan de estudios

Acciones Metas Relacion con CAL
Actividades de Divulgacion de las Es de interés en la provincia de Limon, las
presentacion de tecnologias emergentes herramientas digitales que se generan
tecnologias en el area de desempefio | desde Ingenieria Agricola para la
pertinentes. de la carrera. prevencion de inundaciones y modelacion

de efectos en estructuras de contencion,
poblacion, vias publicas vy culfivos, asi
como la generacion de personas
profesionales con capacidad de utilizarlas,
analizarlas e interpretarlas en el gjercicio
profesional, asi indicado por JAPDEVA y la
Municipalidad de Limdén durante las
presentacion de nuestros frabajos
realizados en la zona, y la posibilidad de
colaborar en diversas situaciones por
medio de Trabajos Finales de Graduacion,
proyectos estudiantiles guiados, tal y como
se menciono en el oficio 1A-260-2024

Otros aspectos relacionados con el Udltimo Informe de Avance de

Acreditacion son:

» Divulgar las capacidades de los graduados de la carrera en el sector agro-
empresarial.

» Extender la accién del CETIA para la obtencion de financiamiento y
equipo.

» Garantizar el maximo alcance posible de los objetivos de la carrera

Justificacion y Argumentacion Institucional

1. A partir de la evaluacion de los primeros 3 afios de ejecucion del PEI, las
metas PAO (2022, 2023 y 2024) vinculadas para la estrategia
supramencionada han sido modificadas, dado que los resultados no han
sido satisfactorios, pues a nivel de Conare no se ha logrado articular
programas académicos de grado ni de posgrado.

Por lo que, dados esos resultados de la no viabilidad de articulacién de
programas académicos estatales y con el fin de no eliminar la meta PEI
9.1.1, la administracion en ejercicio y en el marco de cobertura regional
determina, para el 2025, la solicitud de reformular la meta PEI 9.1.1 para
que se enfoque, segun se indica: “ME 9.1.1: Ofertar al 2026, al menos 1
programa académico en una de las regiones.”

2. La administracion en ejercicio ha visualizado dentro de las acciones
afirmativas hacia la cobertura regional la apertura de un grupo piloto de
la carrera de Ing. Agricola en el CAL. Por lo que se solicita incluir una
meta PAO que operacionalice la meta PEI 9.1.1 citada en el resultando
1. Estard bajo la responsabilidad de la Rectoria (Programa 2 Docencia),
por ser un programa de grado el que se atenderd. La meta nueva
solicitada se lee como sigue 2.1.9.1 Realizar 11 actividades para dar
apertura a una nueva carrera en el CAL; y dentro de las actividades por
realizar estan:
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11.

Reunion de coordinacion con la Rectoria, ViDa y la Escuela de Ing.
Agricola.

Participacion en la feria vocacional en el Centro Académico de
Limon.

Realizar una reunion con JAPDEVA para coordinar el uso de la finca
experimental con la Escuela y la Oficina de Ingenieria.

Realizar visita al Laboratorio de Biologia de la UCR Sede Atlantico.
Definir de listados de equipamiento.

Definir requerimientos de infraestructura.

Definir de necesidades operativas.

Revisar contratos de mantenimiento de edificios, seguridad y
limpieza, en coordinacién con la Direccion del Centro Académico.
Realizar actividades de promocién de la carrera en el Centro
Académico de Limon, como una mesa redonda.

Definir la proyeccién de plazas por utilizar a lo largo de la carrera.
Coordinar con el Departamento de GTH, el establecimiento de un
registro de elegibles para los puestos de Profesor (a), Asistente en
Gestién Administrativa, Técnico (a) de Laboratorio y Bodeguero (a).

de Costa Rica

Los recursos necesarios para atender la operacionalizaciéon de la nueva

meta PAO 2.1.9.1 que responde a la meta PEI 9.1.1, se han proyectado
de la siguiente forma:

Remuneraciones

Presupuesto

30.782.335,84 | 38.445.314 26

2025 2026

Sernvicios

539.000,00 | 3.234.000,00

Total Psto. Operacion en colones

31.321.335,84 | 41.679.314,26

Donde cada partida considera:

Partida
Remuneraciones

2025

+ 4 profesionales de la Oficina de
Ingenieria (20% c/u). Estaran a
cargo de analizar, en el mediano
plazo, la adecuacién de espacios
fisicos que permitan la inclusién de
esta carrera, dado que actualmente
hay disponibilidad limitada de
infraestructura.

+ 3 académicos de la Escuela de Ing.
Agricola 5% cada uno). Estaran a
cargo de las gestiones académicas
en el CAL.

2026

+ 4 profesionales de la Oficina de
Ingenieria (20% c/u). Estaran a cargo
de analizar, en el mediano plazo, la
adecuacion de espacios fisicos que
permitan la inclusion de esta carrera,
dado que actualmente hay
disponibilidad limitada de
infraestructura.

+ 3 académicos de la Escuela de Ing.
Agricola (5% cada uno). Estaran a
cargo de las gestiones académicas
en el CAL.

+ | académico de la Escuela de Ing.
Agricola. (100%). Para impartir
lecciones del piloto afio 1.

Servicios

Se estiman viaticos (Desayuno,
Almuerzo, Cena) para los profesionales
de la Oficina de Ingenieria y los
académicos de la Escuela de Ing.
Agricola

Se estiman viaticos (Desayuno,
Almuerzo, Cena) para los profesionales
de la Oficina de Ingenieria y los
académicos de la Escuela de Ing.
Agricola

Los recursos estimados en el 2025 para la nueva meta 2.1.9.1 provienen
de una redistribucion de la meta operativa 2.1.5.3 Ejecutar 19 procesos
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académico-administrativos que coadyuvan con la docencia. Al ser una
redistribucion interna de recursos, no se prevé una afectacién al PAO.
Por el contrario, se estima un impacto positivo al fomentar el desarrollo
regional mediante el fortalecimiento de la oferta académica institucional.

Cabe aclarar que aunque en la meta 2.1.9.1 (Programa 2) se contemplan
remuneraciones de profesionales de la Oficina de Ingenieria, oficina que
se ubica en el Programa 1 Administracion - 1.1.1 Direccién Superior, los
recursos se estan asignando exclusivamente del Programa 2; recordando
que es un estimado del costo de la meta.

4. Dada la informacion del item anterior, la meta PEI 9.1.1 tendria asignados
como recursos para el 2025-2026:

Meta 2025 2026
911 31.321.335,84 | 41.679.314.26

5. Finalmente, es importante destacar que la escuela de Ing. Agricola ha
sefalado lo siguiente:

1. Se procura alcanzar a la poblaciéon meta, conformada principalmente
por estudiantes provenientes de zonas rurales.

2. Diversos empleadores del sector agricola de la Regién Caribe,
especialmente en actividades relacionadas con la produccion
bananeray pifiera, han manifestado un interés favorable en incorporar,
en sus organizaciones, profesionales formados por el TEC. Esta
posicion se basa en las experiencias previas con contrataciones de
profesionales provenientes del Valle Central, quienes en muchos
casos, presentan una limitada permanencia en la region debido a su
intencion de retornar a su lugar de origen. Sin embargo, se considera
que la formacién de profesionales oriundos de la Regién Caribe podria
contribuir significativamente a mejorar los niveles de retencion de
talento humano calificado y fortalecer la vinculacion de oferta
académica con necesidades del entrono productivo regional.

Por otra parte, se actualiza en el apartado V. SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA PEI

a. Tabla 14:

Tabla 14. Recursos formulados y estimados para los anos 2025 y 2026

Afo  Presup. Formulado PEl Presup. Estimado PEP* % Variacion
2025 6.567.740.000,00 3.453.689.901,29 =47 41

2026 7.029.810.000,00 3.515.383.408 18 -49 99
13.597.550.000,00 6.969.073.309,47 48,75
=Prasupuesto estimado producto de la Formulacion 2025
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6. Tabla 15:

Tabla 2. Detalle de monto asignado y ejecutado segun meta PEI, afios 2022
a 2026, en millones de colones

META ESTRATEGICA PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO
ASIGNADO  EJECUTADO  ASIGNADO  EJECUTADO  ASIGNADO  EJECUTADO

DOCENCIA [ E 111 Actuaiizar la cumicula 193,20 185,37 134,12 133,11 51,90 | 465,74 40,08
de al menos el 15% anual de los
planes de estudio en el marco de
la cerfificacion y acreditacion de
los programas académicos.

ME1.1.2 Incrementar 2l mencs 7608 7394 8438 63,83 221534 218368 res 1469 238545 232145

un 5% anual los grupos que se
imparten de manera
semipresencial o virual en
pregrado, grado y posgrado,
ME.1.1.3 Implementar al 2026, &l 111,04 106,31 110,19 109,37 23540 23447 114,73 11645 687,82 450,15
100% del nuevo Modelo
Pedagégico aprobado en el IV
Congreso en los programas de
grado del TEC.
ME.1.1.4 Re acreditar al 2026, &l 542,05 503,11 962,61 904,61 24203 241,05 277,18 28134 230521 164876
100% de los programas de grado
| que lo requieran.

1586 15,86 10,70 10.70 . 26,56 26,56
ME.1.1.5 Lograr al 2026, la
acreditacion de 3 programas de

posgrado.*

12 112 2,88 286 225 225 13,26 1346 3306 523
ME.1.2.1 Alcanzar al 2026, entre

&l 50% al 60% de la poblacion
docente con nivel de inglés B2.

ME.1.2.2 Incluir al 2026, en al 232 23 483 458 283 237 73 742 24,50 918
menos 4 programas de grado o
posgrado, el nivel B2 de inglés
oMo requisito de matricula o

graduacion

Tatal 841,75 887,93 128949 1.229,06 2.790,26 275543 452,03 458 81 593234 487241
"NE(]'SJISACI ME 2.1.1 Incrementar un 5% 56,60 5562 5595 5540 18,78 18,78 4532 48,00 22265 129,80
EXTENSION anual las acciones

internacionales desde la
investigacion, extension y
docencia.

2022 2025 2026
TOTAL

STO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO SEELIINE

META ESTRATEGICA T
UTADO  ASIGNADO  EJECUTADO ASIGNADO  EJECUTADO  ESTIMADO  ESTIMADO  STIMADO

PSTO P
ASIGNADO EJEC!

ME.2.1.2 Alcanzar la vinculacién 14,42 1442 8,89 8,89 2,82 282 4,81 4,89 35,84 26,14
anual de al menaos un 50% de los
Trabajos Finales de Graduacion
con actividades de investigacion
y extensian,

11,96 11,96 6,92 6,92 - - - - 18,88 18,88
ME.2.1.3 Lograr al 2026, que en
el 23% de los cursos de
posgrado incorporen
conocimientos de las actividades
de investigacién y extension.*

ME.2.1.3 Alcanzar al 2026, la
wvinculacion de los proyectos y
aclividades desarrcllados en los
cursos con las aclividades de
investigacion y extension.

152,98 127,76 4,88 4,98 13,36 13,36 28,13 28,55 228,00 148,11
ME.2.1.4 Mantener la
participacion anual de al menos
445 estudiantes de grado y
posgrado, en actividades de
investigacién y extension
formalmente aprobadas,
extracumiculares y cocumiculares.

14,83 11,76 815 8,15 5,12 512 3| 245 32,77 2504
ME.2.1.5 Realizar 10 proyectos
estudiantiles anuales de
investigacion y extension.

3451 3451 16,07 18,07 302,80 772538 186452 159359 101,89 785,87

Incrementar al 2026, al
n 20% los proyectos de
investigacién y extension con
participacion nacional &
internacional.
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META ESTRATEGICA

ME.2.2.2 Incrementar al 2026, el
50% de la cantidad de
publicaciones cientificas en
revisias indexadas.

ME.2.2.2 Lograr al 2026, que el
100% de las dependencias
académicas hayan participado en
proyectos o actividades de
investigacién y extension.*

ME 2 2 3 Visibilizar al 2026, el
100% de los resultados de la
investigacién y extension que no
estén sujetos a informacion
confidencial mediante el depésito
de estos en el repositorio
institucional.

2022

PSTO
ASIGNADO

15,67

P
EJEC!

15,67

1572

STO PSTO
UTADO  ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

TEC

2025

PSTO
ESTIMADO

2026

TOTAL

psto  ASIGNADO:E
STIMADO

ESTIMADO

39,40

Tecnoldgico
de Costa Rica

20,98

3742

M Incrementar
anualmente un 5% la movilidad
internacional para |a academia.

7583

3520

3520

2504

25,4

49,81

50,55

238,09

136,07

ME2.2.5 Incrementar en un 2%
anual la movilidad nacional para
la academia.

98,29

93,80

114,82

112,43

175

1,75

34

348

221,82

207,97

ME2.2.8 Incrementar 1 actividad
‘académica por afio gque impulse
la innovacion en los sectores
sociales y productivos.

23,87

22,35

17,87

17,87

10,05

10,05

172,47

175,06

393,33

ME.3.1.1 Incrementar
anualmente al menos un 5% la
cantidad de productos
académicos asociades ala
extension y accion social.

Total

16,61

16,61

507,91

831

32,75

454

219372

454

1.816,30

70,64

236349

71,70

2.398,95

171,80

TE3MT4

29,46

2646,96

VIDA
ESTUDIANTIL

META ESTRATEGICA

ME.4.1.1 Implementar al 2026, &l
100% de un plan de mejora al
proceso institucional de atracdon
de estudiantes de grado,
integrado bajo los principios de
trabajo en equipo y participacién
multidepartamental, atendiendo
las politicas insfitucionales.

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO  AS|

PSTO
IGNADO

PSTO
EJECUTADO

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

2025

PSTO
ESTIMADO

ME.4.1.2 Desarrollar al 2026, 1
propuesta de fortalecimiento al
Modelo de Admision existente
«que responda de manera integral
a las politicas institucionales y
bajo los principios de equidad e
igualdad.

922

237

2324

ME.4.2.1 Implementar al 2026 1
propuesta de mejora de
actividades curriculares y
cocurmiculares a los programas y
servicios existentes gue se
ofrecen desde Viesa para el
desarmolle de las habilidades para
la vida.

249,99

240,42

157,39

157,39

485

4,85

52,74

53,54

518,50

402,85

ME.4.2.2 Implementar al 2028, 1
plan de mejora en la oferta de
programas o servicios para la
adaptacion ala vida universitaria
en la poblacién de nuevo ingreso

928

895

17,08

17,06

564

8,64

12,39

1257

59,95
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META ESTRATEGICA

ME 4.3.1 Implementar al 2026, el
100% de las acciones que
resuftan de los congresos
institucionales, acuerdos del
Conseio Institucional v de la
Asamblea Insttucional
Representativa que promuevan
el respeto a los derechos
humanos y la inclusion de toda la
‘Comunidad Institucicnal.*

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

PSTO
ASIGNADO

PSTO

EJECUTADO

TEC

2025

PSTO
ESTIMADO

2026

PSTO
ESTIMADO

Tecnoldgico
de Costa Rica

TOTAL

TOTAL

ASIGNADO+E
STIMADO EJECUTADO

ME 4 3.1 Incrementar
anualmente 2 nueves programas
© servicios presenciales y no
presenciales en beneficio de la
poblacion estudiantil en los
diferentes Campus Tecnoldgicos
y Centros Académicos

2102,55

202911

40454

402,57

2007

2037

2.550,08 243424

ME.4.3.2 Alcanzar al 2026, que
la desercidn de estudiantes de
primer ingreso sea menor al
10%.

68,68

65,62

5370

52,78

1211

1211

2479

2516

164,44 130,51

ME 4.3.3: Alcanzar al 2026, &
indicador de desercion
acumulada menor al 25%.

68,68

65,62

53,70

52,78

276,28

27229

758

(A

413,96 390,59

ME 4.3.4 Reducir al 2026, en un
5% la repitencia mediante la
estandarizacién de programas de
prevencion en las cameras grado
de la Institucion.

68,68

65,62

53,81

52,78

270,77

266,78

405

211

40143 385,16

ME .4 .35 Definir un plan de
fortalecimiento del Sistema
Integral de Becas y Apoyos
Estudiantiles al 2026,

11,16

11,16

2385

2431

5943 116

META ESTRATEGICA

2022

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

Total

21930,00

282206

878,35

87352

05,10

183,13

185,87

478245 429271

GESTION

ME.5.1.1 Definir al 2026, 1
modelo que mejore los servicios
estudiantiles en los Campus
Tecnologicos y Centros
Académicos.

504

467

EXE]

ERE]

EE3

11,83

12.00

FRE 16,36

ME.5.1.2 Desarrollar al 2026, 1
estrategia para arficular el trabajo
para la distribucién de plazas en
docencia, investigacion y
extension

0,02

ME.5.1.3 Implementar al 2026, 1
Centro de Senicios que atienda
necesidades comunes de los
Campus Tecnolégicos y Centros
Académicos de la Institucion.

2337

2267

10,70

10,70

337

189

8,28

41

3525

ME.5.2.1 Implementar al 2026, 1
Sistema Institucional de Gestion
de la Calidad, bajo el enfoque por
procesos.

65,13

63,45

3764

37,84

3,16

318

47,86

48,58

202,38 104,25

ME.5.22 Implementar al 2026,
un Modelo de Planificacion para
Resultados, agil e integral para la
toma de decisiones.

12,28

12,28

23,35

68,25 219

ME.5.2.3 Desarrollar al 2026, 1
propuesta del Modelo de
Gobemanza Institucional
necesano para cumplir con los
fines y principios de una manera
eficaz y eficiente.

35 E8

11,61

1161

12,42

1261
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META ESTRATEGICA PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO
ASIGNADO  EJECUTADO  ASIGNADO  EJECUTADO ASIGNADO  EJECUTADO

ME.5.2.4 Implementar al 2026, 1 28,63 ; - . 19,86 19,86 4751 48,22 153,61

Modelo de Inteligencia de
Negocio para apoyar y
refroalimentar la toma de
decisiones.

39,04 38,05 19,51 19,51 364 1,89 8,70 8,84 79,73 59,45

ME.5.2.5 Definir al 2026, un
sistema de mejora para la
revision y aprobacion de
reglamentos en funcion de los
proceses institucionales segin su
entomo y realidad institucional.

ME 5.2.6 Implementar al 2026, 1 - - 6,66 6,66 07z 045 8,24 6,33 19,95 AL

Codigo de Efica en la Institucion.

- - 729 729 506 253 16,35 16,60 4529 982
ME 527 Consolidar a 2026, &
100% del Modelo de
Desconcentracion Técnica y
Administrativa para la mejor
atencién de actores del
desarrolio local en cada uno de
los campus tecnoldgicos ¥
centros académicos.

ME.5.2.8 Acreditar al 2028, al 1,22 112 268 2,88 748 748 13.03 13.23 37,63 1127
menos 60 ensayos de
laboratorio

167,29 157,06 152,31 151,82 234,54 23381 70,96 72,05 697,17 542,50

ME 6.1.1 Capacitar al 2026, el
100% del personal académico en
un Plan de Educacién Continua
orientado hacia el desamollo de
la competencia digital, la gestion
efectiva y el mejoramiento
confinuo de la labor académica
universitaria, como mecanismo
de mediacion pedagogica
asistida por tecnologia.

2022 2025 2026

TOTAL T
0 PsTO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO ASIGNADOE £ reyyrap0
ASIGNADO  EJECUTADO  ASIGNADO  EJECUTADO ASIGNADO  EJECUTADO  ESTIMADO  ESTIMADO  STIMADO

META ESTRATEGICA =

88,37 263,92
ME.6.1.2 Implementar al 2026, el
100% del Modelo de GTH para la
transformacion cultural y
organizacional en funcién del
logro de los objetivos
institucionales

21,12 20,51 14,29 14,29 396 3,96 15,26 1548 70,1 38,76
ME.6.2.1 Implementar al 2026, 1
Plan de Prevencion y Promocian
de la Salud Integral de la
comunidad institucional.

26,20 2545 5,44 544 - 289 293 37,46 30,89
ME.7.1.1 Integrar al 2026, en un
sistema digital la documentacion
institucional

593,71 511,25 850,00 26,72 6,36 6,36 725 738 146469 544,33
ME.7.1.2 Lograr la
transformacion digital en 2
procesos institucionales anuales.

36,26 5483 35,12 3512 = - = 1,38 89,95

ME.7.1.3 Robustecer el Sistema
de Indicadores de Gestion
Institucional (SIGI), mediante la
implementacion de 4 cul
anuales, que apoye en todos los
niveles de toma de decisiones,
considerando la priorizacion del
momento y recursos
disponibles.*

54,66 50,90 325 1,62 34,40 34,40 9,36 9,50 111,18 86,93
ME.7.1.3 Implementar al 2026,
Marco de Gobiemo y Gestidn de
las TI.
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META ESTRATEGICA

PSTO

ASIGNADO

PSTO

PSTO T
EJECUTADO  ASIGNADO

2023

PSTO
EJECUTADO

2024

PSTO
EJECUTADO

TEC

PSTO
ESTIMADO

PSTO
ESTIMADO

Tecnoldgico
de Costa Rica

ME.8.1.1 Implementar al 2026, 1
Meodelo de Financiamienio de
Becas Estudiantiles logrando su
sostenibilidad y respondiendo a
la realidad socioecondmica de la
poblacién estudiantil.*

ME.2.1.1 Incrementar en un 5%
anual el ingrese por fuentes
propias mediante la
implementacién de un nuevo
modelo para la consecucion de
fondos externcs.

33,25

32,18

35,76

ME.8.1.2 Mantener anualmente
&l andlisis prospectivo basado en
escenarios para asegurar la
sostenibilidad y continuidad
financiera en el mediano plazo, al
menos 5 andlisis.

1362

1325

13,25

ME.8.1.3 Mantener 1 Plan Anual
Creciente de Inversién que
garantice la continuidad del
servicio en la Institucion

605

6,05

259

4,38

444

17,86

9,04

ME 8.1 4 Implementar al 2026, 1
Modelo de Gestion de
Provesdores y Adquisicion de
Bienes y Senvicios Sustentables
para la Institucién con el fin de
garantizar la eficiencia en €l uso
de los recursos.

11,15

ME 8 1.5 Implementar al 2026, el
Modelo de Presupuestacion
Plurianual

META ESTRATEGICA

ME.8 1.6 Alcanzar al 2026, un
Indice Institucional de Gestion
Ambiental de 83 p.p, para
disminuir &l impacto ambizntal
mediante =l mejoramiento del
Sistema de Gestion.

PSTO
ASIGNADD

18,12

PSTO
EJECUTADO

1714

PSTO
ASIGNADO

11.28

P5TO
EJECUTADO

PSTO
ASIGNADO

PSTD
EJECUTADD

2025

PSTO
ESTIMADO

87,21

2026

PSTO
ESTIMADO

ge.22

TOTAL
ASIGNADO+E
STIMADO

170,15

TOTAL
EJECUTADD

32,30

Tatal

1.338,87

1.227.75

1.323.13

408,47

384,47

37376

423,72

430.08

3.901,06

2.097.98

DESARROLLO
REGIONAL

ME.0.1.1 Ofertar al 2028, al
menos 1 programa academico en
una de las regiones

8.07

0.58

a.41

135

052

3132

4183

2080

ME.8.1.2 Desamrallar al menos 3
nuevos provecios o actividades
scadémicas anusles articuladas
con IESUE en las distintas
regiones del pais.

20,00

7064

3898

30,98

124,04

114,88

Tatal

88,07
5.850.29

T0.64
5.516.29

13,82

383033

13.47
293527

41,24
601478

40,50

31,32
345389

OE)
3.453.60

213,92

124,81

TOTAL GENERAL

SE ACUERDA:

a. Dar por conocido el informe de evaluacion y avance del tercer afio de ejecucion
del Plan Estratégico Institucional 2022-2026, al 31 de diciembre 2024, en
atencion al oficio R-200-2025 y en la version actualizada con fecha 02 de junio
de 2025 (oficio OPI-290-2025).

b. Reformular la meta 9.1.1 del Plan Estratégico Institucional 2022-2026, para que
en adelante se lean bajo el texto indicado en la columna “Reformulacién Meta
PEI” con el cambio en el responsable a la persona vicerrectora de docencia:
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Tecnoldgico
de Costa Rica

TEC

Reformulacion Meta PEI

Meta aprobada
ME.9.1.1 Incrementar al 2026, al menos 2 | ME. 9.1.1: Ofertar al 2026, al menos 1

programas académicos articulados entre
las universidades publicas.

programa académico en una de las
regiones.

La meta PEI 9.1.1 tendria asignados como recursos para el 2025-2026:

2025 2026
31.321.335,84 | 41.679.314.26

Meta
911

c. Reformular las metas siguientes del Plan Anual Operativo 2025, para que en
adelante se lean bajo el texto indicado en la columna “Meta reformulada”, con
el cambio de responsable en la meta reformulada 1.1.5.13 de la persona que

ejerce la Vicerrectoria de Docencia por la Rectoria:

Meta aprobada

41.1.3 Determinar los
requerimientos de dominio de
inglés como requisito de ingreso
para el 100% de los programas de
posgrado.

Meta reformulada

4.1.1.3 Realizar un diagnostico de la
situacién actual sobre el dominio B2 del
idioma inglés como requisito de ingreso o
graduacion en programas de posgrado.

4.1.2.1 Alcanzar el 95% de las
acciones internacionales desde la
VIE logradas en el afio anterior.

4.1.2.1 Desarrollar al menos 7 acciones
internacionales desde la VIE.

No aplica, debido a que no se
formulé.

2.1.2.4 Determinar la linea base de la
vinculacion de la docencia con proyectos
de investigacion y extension.

3.1.5.1 Desarrollar el 25% de la

) L 3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la
estrategia de Socializacion de la . T
- estrategia de Socializacion de la
Propuesta de Fortalecimiento de S
. Propuesta de Fortalecimiento de la
la Estructura de Viesa en los :
. Estructura de Viesa en los campus
campus tecnoldgicos y centros L -
P tecnoldgicos y centros académicos.
académicos.
2.1.5.1 Implementar el 50% de la|1.1.5.18 Implementar el 50% de la

estrategia para la distribucion
articulada de plazas de docencia,
investigacion y extension.

estrategia para la distribucion articulada
de plazas de docencia, investigacion y
extension.

No aplica, debido a que no se
formulé.

1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de gestor
documental institucional.

menos 12
académico-

5.1.5.1 Ejecutar al
procesos

5.1.5.1 Ejecutar al menos 14 procesos
académico-administrativos que
coadyuvan con la Extension.
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Meta aprobada Meta reformulada

administrativos que coadyuvan
con la Extension.

No aplica, debido a que no se|2.1.9.1 Realizar 11 actividades para dar
formulé. apertura a una nueva carrera en el CAL.

1.1.5.7 Realizar 3 actividades de
seguimiento a la implementacion
del Modelo de Desconcentracion

1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de
desconcentracion técnica y administrativa

. - . de
Técnica y Administrativa de los L
- los campus tecnologicos y centros
campus tecnologicos y centros o
académicos.

académicos.

Con una estimacion presupuestaria, como se detalla a continuacion:

Tabla 14. Recursos formulados y estimados para los afios 2025 y 2026

Afc  Presup. Formulado PEl Presup. Estimado PEP* % Variacion
2025 6.567.740.000,00 3.453.689.901,29 =47 41

2026 7.028.810.000,00 3.515.383.40818 -49 99
13.597.550.000,00 6.969.073.300,47
“*Presupuesto estimado producto de la Formulacion 2025

d. Solicitar a la sefiora rectora, Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc. que, en el
marco de sus competencias, ordene la incorporacion de los cambios aprobados
en los incisos b y ¢, tanto en el documento del Plan Anual Operativo 2025 como
en el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y se proceda a su divulgacion.

e. Solicitar a la sefiora rectora, Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., que, en el
marco de sus competencias, gire las instrucciones que se requieran para que
en el desarrollo de las acciones tendientes a cumplir con la meta “1.1.7.5
Desarrollar la propuesta de gestor documental institucional.” se analicen e
incorporen las siguientes mejoras:

Etapa de exploracion y decisién de inicial de adquisicion

o Levantamiento inicial de necesidades: lIdentificar las necesidades o
requerimientos de la gestion documental a solventar, para su contraste con
las especificaciones de los sistemas de informacion disponibles en el
mercado, estableciendo con certeza si éstos pueden de forma efectiva
atender la necesidad o en su defecto, establecer las brechas y/o posibles
soluciones; asi como, los costos asociados.
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o Objetivos, recursos, actividades a impactar.: Tener claramente
establecido los objetivos que se persiguen con la implementacion de una
solucion para la gestion documental, las politicas o disposiciones a
considerar, los procesos y/o actividades a impactar; asi como los recursos de
gue se dispone y requiere (humano, infraestructura, equipo, financieros),
para alcanzar un manejo 6ptimo de la informacion.

Etapa de compray ejecucion contractual

o Apoyo superior y expertos: La adquisicion e implementacion de una nueva
solucion para la gestion documental debe ser liderada por la alta direccion
con el apoyo de expertos con experiencia y formacion necesaria, que permita
contar con informacion confiable, oportuna y util para el seguimiento y la
adecuada toma de decisiones.

o Normas y sanas practicas: Considerar en la implementacion del sistema de
gestion documental lo establecido en las normas y sanas practicas, entre
éstas:

= Emitidas por la International Organization for Standarization:

La serie ISO 30300 y ISO 30301, que establecen requisitos para sistemas
de gestion documental, incluyendo la integracion de documentos en
procesos de negocio. Ademas, estas normas refieren a una serie de
normas relacionadas con la gestion documental que deben ser también
contempladas y analizadas.

= Normativa nacional:

Emitida por el Ministerio de Ciencia Innovaciébn Tecnologia Yy
Telecomunicaciones (MICITT):

Caodigo Nacional de Tecnoldgicas Digitales, es un compendio de politicas
publicas que establecen los minimos deseables para la adquisicion,
desarrollo y gestion de las tecnologias y los servicios digitales en el sector
publico costarricense.

Emitida por el Archivo Nacional de Costa Rica:

Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos (MGD) para
la Red de Transparencia y Acceso a la Informacion (RTA).

Modelo de Asesoria Archivistica para instituciones del Poder Ejecutivo.
Disefio de un Sistema Archivistico Institucional.

Modelo para la elaboracion de politicas archivisticas.
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Norma Técnica Nacional-001 Lineamientos para la conformacion de
expedientes administrativos.

Norma Técnica Nacional-002 Lineamientos para la Descripcion
Archivistica.

Norma Técnica Nacional-003 Digitalizacion de documentos textuales en
soporte papel.

Norma Técnica Nacional-004 Lineamiento para la digitalizacion de
documentos con la finalidad de sustituir el soporte original.

Orientaciones generales para la elaboracion de actas de &rganos
colegiados en soporte electronico.

Norma Técnica Nacional-007: Digitalizaciébn de Fotografias en soporte
papel.

Norma Técnica Nacional-008: Digitalizacion de afiches y material
divulgativo en soporte papel.

Norma Técnica Nacional-009: Digitalizacion de mapas y planos en soporte
papel.

= Normativa institucional.
Reglamento de Archivo del Instituto Tecnologico de Costa Rica

» Sanas précticas
Una gestion documental adecuada es fundamental para garantizar la
clasificacion, accesibilidad y seguridad de la informacion en una
organizacion.

f. Solicitar a la Rectoria, establezca y de seguimiento, a un plan de trabajo que
incluya el cronograma con el detalle de actividades a ejecutar para cumplir con
el objetivo de dotar a la institucion sistema integral para la gestion documental
y el requerimiento de recursos necesarios (financieros, humano, infraestructura

y equipo).

g. Solicitar a la Rectoria que presente informes semestrales sobre los avances en
la implementacion del grupo piloto de la carrera de Ingenieria Agricola en el
Centro Académico de Limén, programado para el afio 2026, asi como el plan
de accion elaborado con base en los resultados obtenidos y su proyeccion para
los afios 2027 y subsiguientes, a mas tardar el 26 de junio de 2026.

h. Indicar que contra este acuerdo podré interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
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dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacion o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o
ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o interrupcion del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME

MAG/kmm

Copia: MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector, Vicerrectoria de Docencia
MPsc. Camila Delgado Aglero, vicerrectora, Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
MAE. Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora, Vicerrectoria de Administracion
MEng. Andrés Robles Ramirez, vicerrector a. i., Vicerrectoria de Investigacion y Extension
Dr. Oscar Lopez Villegas, director, Campus Tecnoldgico Local San Carlos
Licda. Mariela Hernandez Ramirez, directora a. i., Campus Tecnolégico Local San José
Ing. Luis Diego Noguera Mena, director, Centro Académico Limén
Ing. Rogelio Gonzalez Quirds, MAP., director, Centro Académico Alajuela
MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora, Oficina de Planificacion Institucional
MAE. Aar6n Roméan Sanchez, director, Departamento de Servicios Generales
Bach. Mariano Jiménez Ramirez, coordinador, Unidad del Centro de Archivo
Auditoria Interna (Notificado a la Secretaria via correo electrénico)
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