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23 de abril de 2025

Sesion Ordinaria N.° 3405, Articulo 10, del 23 de abril de 2025.
Evaluacion al 31 de diciembre de 2024 del Plan Tactico de
Inversion 2023-2024

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines, principios y ejes de conocimiento estratégicos
gue aporten al desarrollo sostenible e inclusivo en procura de mejorar la
calidad de vida de las personas.

2. Vida Estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el
acceso a la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las habilidades
socioemocionales, la inclusion y los derechos humanos; procurando la
igualdad de condiciones para todas las personas estudiantes inscritas en
los campus tecnoldgicos y los centros académicos para asegurar su
permanencia, formacién integral y graduacién exitosa.

3. Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos de investigacion
y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnolégico, y de investigacion
educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios, valores y ejes de
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conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar la calidad de vida de
las personas, la competitividad del pais o la generacion de conocimiento.

4. Extensién y Accién Social. Se desarrollardn programas, proyectos y
actividades de extension y accion social, conforme a los fines, principios,
valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una forma de
vinculacion con los actores del desarrollo, publicos y privados, proyectando
la accién institucional en el ambito sociocultural, educativo, productivo y
organizativo, para contribuir en el desarrollo integral del pais.

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operaciéon de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las personas
vinculadas con el instituto.

7. Talento Humano. Se fomentara la atraccion, el aprendizaje y
crecimiento de nuestro talento humano para responder a los cambios que
requiere el quehacer institucional, impulsando la cualificacién, bajo una
cultura participativa y un clima organizacional que propicie la permanencia
satisfactoria y el mejor desempefio.

10. Sostenibilidad. Se desarrollaran acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacion institucional, para alcanzar el equilibrio
econdémico y ambiental de la Institucién en el largo plazo, asi como las
sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacion costarricense y
las alianzas con entes publicos, privados e internacionales. (Aprobadas en
la Sesion AIR 99-2021 del 16 de noviembre del 2021, publicada en Gaceta
N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y modificada en AIR-107-2023 del 27
de setiembre de 2023, publicada en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de
2023)

2. Sobre la planificacion institucional, el Estatuto Organico del Instituto
Tecnologico de Costa Rica sefiala:

AI:'[I'CU|O 18

Son funciones del Consejo Institucional:
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b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestién, de acuerdo
con lo establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion
respectiva.

Articulo 26

Son funciones de la persona que ejerce la Rectoria:

g. Someter a aprobacion del Consejo Institucional el proyecto de
presupuesto y sus modificaciones, asi como los planes de desarrollo de
largo, mediano y corto plazo.

ARTICULO 94 BIS 1

El proceso de planificacion institucional es el conjunto de acciones
sucesivas de estudio, discusion y andlisis de informacion relevante, sobre
el ambiente interno y externo, y sobre el desempefio institucional,
realizadas por los 6rganos de decisiéon del Instituto, para definir la direccion
gue debe seguir la Institucion, y propiciar que éste responda
adecuadamente a la solucién de los problemas prioritarios del pais en el
campo de su competencia, y que cumpla en forma eficaz y eficiente, con la
mision para la cual fue creado.

ARTICULO 94 BIS 2

La Oficina de Planificacion Institucional es el ente encargado de liderar,
orientar y conducir de manera integral, el proceso de planificacion
institucional, mediante la creacion de espacios de articulacion entre los
organos responsables de formular y aprobar la visién, las estrategias, las
politicas y los planes institucionales, con el fin de propiciar la obtencién de
productos coherentes en cada una de las etapas de dicho proceso.

3. EI Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, define varios tipos de planificacion; asi mismo,
conceptualiza y dispone la gestion de la planificacién tactica de la siguiente
forma:

Articulo 4 Definiciones

Plan Tactico: Instrumento de orientacién administrativa para el desarrollo
institucional que recoge las decisiones de la organizacion, dentro del
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marco del Plan Estratégico Institucional. El horizonte se define de acuerdo
a las prioridades que considere la administracion.

Articulo 5 Niveles de planificacion y responsables
La Instituciéon contara con tres niveles de planificacion:

b. Tactico: Corresponde a cada unidad técnica su formulacion, sequimiento
y evaluacion, dependiendo de la prioridad que le otorgue el nivel
estratégico.

Articulo 6 Tipos de Planes

La Institucion contara con los siguientes tipos de planes, segun el alcance
relativo de los mismos:

a. Plan Estratégico Institucional (largo plazo).

b. Plan Tactico (mediano plazo)

c. Plan Anual Operativo (corto plazo)

Articulo 9. Etapas del Proceso de Planificacion Institucional

2. Planificacién Téctica:

Esta etapa iniciara a partir de la formulacion estratégica y se constituye
como una actividad transversal que servirA de orientacién para las
inversiones que la Institucion requiere en temas especificos en el
mediano o largo plazo. Se contara con el apoyo técnico de la Oficina de
Planificacion Institucional, y los responsables de la formulacion,
seguimiento y evaluacion son las unidades técnicas segun corresponda.

Los productos seran los planes tacticos que la administracion defina para
un periodo determinado, estos seran presentados por el Rector para
aprobacion al Consejo Institucional.

Articulo 10. Seguimiento y Evaluacion

b. Planes Tacticos: El seguimiento de los planes tacticos debera ser
realizado de manera semestral por los responsables correspondientes,
con el apoyo y direccionamiento técnico de la Oficina de Planificacion
Institucional. Estos deberan formular las acciones correctivas que se
estimen necesarias para el cumplimiento de dichos planes, los cuales
deberan ser presentadas al Rector, si estas no presentan cambios en el
Plan Estratégico Institucional seran aprobadas por el Rector, caso
contrario serdn analizadas y aprobadas por el Consejo Institucional.

La evaluacion de dichos planes debera de presentarse al Consejo
Institucional al menos una vez al afio en el mes de marzo, por parte
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de los responsables correspondientes y la Oficina de Planificacién,
para verificar que la administracion esté cumpliendo los mismos.
... (El resaltado es proveido)

4. El Consejo Institucional, en la Sesion Ordinaria N.° 3293, Articulo 11, del 14 de
diciembre de 2022, aprobé el Plan T&ctico de Inversiones para el periodo 2023-
2024.

5. El Consejo Institucional, en la Sesion Ordinaria N.° 3370, Articulo 11, del 19 de
junio de 2024 dio por conocida la evaluacién al 31 de diciembre de 2023 de la
planificacion tactica institucional 2023-2024 y en la Sesion Ordinaria N.° 3384,
Articulo 11, del 16 de octubre de 2024 el Plan Tactico de Inversion 2023-2024
fue reformulado en atencion a los oficios R-782-2024 y R-1170-2024.

6. Mediante el oficio R-215-2025 con fecha de recibido 17 de marzo de 2025,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracion, con copia a la master Evelyn Herndndez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, se remite la Evaluacion del Plan Tactico
de Inversion 2023-2024 al 31-12-2024, segun el oficio OPI-093-2025,de la
Oficina de Planificacion Institucional, indicando lo siguiente:

Adjunto para el tramite correspondiente la Evaluacion del Plan T4ctico de
Inversion 2023-2024 al 31.12.2024, segun oficio OPI-093-2025, lo anterior
en atencion al Reglamento de Planificacion Institucional, en el Art. 10.
Seguimiento y Evaluacion.

b. Planes Tacticos: El seguimiento de los planes tacticos debera ser
realizado de manera semestral por los responsables correspondientes,
con el apoyo y direccionamiento técnico de la Oficina de Planificacion
Institucional. Estos deberan formular las acciones correctivas que se
estimen necesarias para el cumplimiento de dichos planes, los cuales
deberan ser presentadas al Rector, si estas no presentan cambios en
el Plan Estratégico Institucional seran aprobadas por el Rector, caso
contrario seran analizadas y aprobadas por el Consejo Institucional.

La evaluacién de dichos planes debera de presentarse al Consejo
Institucional al menos una vez al afio en el mes de marzo, por parte de los
responsables correspondientes y la Oficina de Planificacion para verificar
gue la administracion esté cumpliendo los mismos.

Dicho documento fue conocido en la Sesion del Consejo de Rectoria N°
08-2025 Articulo 1 del 17 de marzo 2025.

7. La Comision de Planificacibn y Administracion en su reunion N.° 1103,
efectuada el 27 de marzo de 2025, recibié en audiencia a las siguientes
personas: ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, master Ricardo
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Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, doctor José Luis Leon
Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién, master
Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantii y Servicios
Académicos, master Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion,
ingeniero Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de
Limon, sefiora Andrea Gonzalez Quirés en representacion del doctor Oscar
Lopez Villegas, director del Campus Tecnholdgico Local San Carlos, master
Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnoldgico Local San José,
ingeniero Rogelio Gonzéalez Quirds, MAP., director del Centro Académico
Alajuela, master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la
Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), master
Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de
Control Interno (UECI), méaster Sergio Picado Zufiiga, funcionario de la Unidad
de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), bachiller
Shirley Chacon, licenciada Raquel Mejias Elizondo y el bachiller Daniel Abarca
Calderon, colaboradores de la Oficina de Planificacion Institucional, ingeniera
Andrea Cavero Quesada, MGP, directora del Departamento de Administracion
de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, DATIC, ingeniero Luis
Guillermo Araya Segura, director de la Oficina de Ingenieria, ingeniero Mauricio
Jiménez Paniagua, director del Departamento de Administracion del
Mantenimiento, Ing. Carlos Pérez Solano, colaborador del Departamento de
Administracion de Mantenimiento, master Sofia Brenes Meza, directora interina
del Departamento de Gestion de Talento Humano, master Mercedes Mora
Fernandez, del Programa de Capacitacion Interna, licenciada Monserrath
Castillo Fernandez, del Programa de Becas, doctor William Delgado Montoya,
director del Centro de Desarrollo Académico, la sefiora Martha Quesada
Sanchez, funcionaria del Centro de Desarrollo Académico, licenciada Evelyn
Bonilla Cervantes, directora del Departamento de Aprovisionamiento,
licenciado, el sefior José Mauricio Pérez Rosales, MSc. Auditor Interno, y las
personas integrantes del Consejo Institucional: master Ana Rosa Ruiz
Fernandez y doctor Teodolito Guillén Girdn, a fin de realizar la presentacion del
Informe de Evaluacion del Plan Téactico de Inversion 2023-2024 al 31-12-2024,
segun el oficio OPI-093-2025 de la Oficina de Planificacién Institucional.

8. La Comision de Planificacion y Administracion analizé en su reunion N.° 1104,
efectuada el 03 de abril de 2025, con la participacién de la master Ana Rosa
Ruiz Fernandez y del doctor Teodolito Guillén Girdén, los resultados de la
presentacion del Informe de Evaluacion del Plan Tactico de Inversion 2023-
2024 al 31-12-2024, segun el oficio OPI-093-2025 de la Oficina de Planificacion
Institucional.

9. La Comision de Planificacién y Administracién dictaminé en su reunion N.°
1105, efectuada el 10 de abril de 2025, lo siguiente:
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Resultando que:

1. Mediante el oficio R-215-2025 con fecha de recibido 17 de marzo de
2025, se recibid el Informe de Evaluacién del Plan Tactico de Inversion
2023-2024 al 31-12-2024, segun el oficio OPI-093-2025 de la Oficina
de Planificacién Institucional.

2. En esta reunion, la Comision de Planificacién y Administracién analizé
y discutio los resultados de la evaluacion del plan presentados por la
Rectoria, asi como la forma en que se viene llevando a cabo el proceso
de planificacion a mediano plazo y cémo se podria mejorar la
planificacion y los resultados en los temas que abarca el plan tactico de
inversion.

Considerando que:

1. De conformidad con el informe recibido, la evaluacion del Plan Tactico
de inversiones 2023-2024, contempla el analisis y recoleccion de
informacién asociada a las metas planificadas para su segundo afio de
ejecucion. Lo anterior, en las dimensiones fisica y financiera,
entendiéndolas como la valoracion del cumplimiento de las metas y el
nivel de ejecucién presupuestaria respectivamente.

2. En términos generales, los planes tacticos presentan los siguientes
resultados de cumplimiento en el periodo 2024:

Tabla 3. Resumen de cumplimiento de las metas por areas del Plan Tactico de Inversion corespondiente al afio 2024.

PTI 2023-2024 Resultados de evaluacion 2024
=] i §
Resumen de Meta —ur g -E
presupuestado E
§ J 2
Equipo de - . .
Operacion 1.1 Adquirir 2032 Equipos de Operacian 3579.208.735,67 | 1532 | 1620 | 100,0| 2653654 986,57 | s4s675664,10| 206
Institucional Institucional en el periodo 2023-2024

Equipo Cientifico- 2.1. Adquirir 400 Equipos Cientifico-

Tecnolégico Tecnolégico para el perinde 2023-2024 156741320908 | 240| 129| 538| 96061208323 461.210.310,79 48,0

Adquisicion de

Equipo de Computo 3.1 Adquirir 2 Equipos de Computo en e 2023 73.363.012,60 o] o o] 1] o 1]

4.1_ Atender el 100% de los proyectos de

Infraestructura Infrasstructura (36) en e periodo 2023-2024

6.195.258.201,00 30 29( 96,7 (%5.433.000.000,00|1.909.043083,36 351

5.1 Ofertar 2 855 cupoes de capacitacion en el
perodo 2023-2024

6.1 Otergar 151 becas intemnacionales y
nacicnales a perzonas funcionarias en el 450.740.965 80 49 147 | 300| 32499258260 55.508 41572 171
pericdo 2023-2024

94 216.900,50 | 1975 1.635| 828 51.500.000,00 49.578.586,00 96,3

Capacitacion y
Desarrollo 7.1 Capacitar 500 profesores (as) en el

periodo 2023-2024 T7.135.000,00| 108 204| 189 36.050.000,00 42.135.000,00( 1169

8.1 Capacitar al 100% de las personas
funcionarias de Auditoria Intemna en al menos 7794224 10| 100% | 100% | 100 4.030.000,00 3.563.564,31 88,4
un tema de interés en el 2023 y 2024

Total 12.045.220.248,75 9.463.839.632,45 3.066.504.904,26 324

Fuente: Informe de evaluacion del Plan Tactico de Inversion 2023-2024, pagina 5
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Asi mismo, presenta los siguientes resultados de cumplimiento bianual
(2023-2024), por areas:

Tabla 4. Resumen de cumplimiento bianual, por dreas, del Plan Tactico de Inversion 2023-2024.

Resumen de Meta

presupuestado

Equipo de - . .

Operacién e uine 2092 Pquipos de Operasion 21800| 1000| 3.579.29873567| 1.471214077.74| 41
Institucional ns clonal en el penodo JLE Sty .

Equipo 2.1. Adquirir 400 Equipos Cientifico-Tecnolégico

Cientifico- Para ol baniodo 2055 omd. 289.0 723| 156741320908 1.06801143659| 681
Tecnologico

Adquisicion de

Equipo de 3.1 Adquirir 2 Equipos de Computo en el 2023 20 100,0 73.363.012,60 73.363.01260| 1000
Computo

Infraestructura | J-1- Atender el 100 de los proyectos de 470| 1000| 619525820100 267130126436| 431

Infraestructura (36) en el periodo 2023-2024.

5.1 Ofertar 2 855 cupos de capacitacidn en el
periodo 2023-2024. 2.515,0 88,1 94.216.900,50 92.285.486,50| 98,0

6.1 Otorgar 151 becas intemacionales y
nac_iona.les a personas funcionarias en el 2490 100,0 450.740 965,580 151.346.818,95 40,2
Capacitacion y pericdo 2023-2024.
Desarrolio T-1 Capacitar 500 profesores (as) en el periodo | gegnf  qpgg 77.135.000,00 77.135.000,00| 100,0

2023-2024. ’ ! B I !

8.1 Capacitar al 100 de las personas
funcionarias de Auditoria Intema en al menos 100,0 100,0 T7.794.224 10 T.328.085 41 940
un tema de interés en el 2023 y 2024.

Total 12.045.220.248,75 5.641.995.185,15 46,8

Fuente: Informe de evaluacién del Plan Tactico de Inversion 2023-2024, pagina 6

3. A partir de la exposicion de la evaluacion del Plan Tactico de
Inversiones 2023-2024, en su segundo afio de ejecucion (2024), se
realizaron consultas y observaciones por parte de esta Comision,
sefialando aspectos relevantes como los que se detallan a continuacion:

3.1. Se recomienda que, en las evaluaciones del Plan Tactico de
Inversion, en el area capacitacion y desarrollo se visualice la
distribucion de becas asignadas para el personal docente y
personal de apoyo a la academia, de ser posible también por
campus tecnologico local y centro académico, con el fin de
evidenciar la cobertura en toda la Institucion. Asi mismo que se
pueda evidenciar el nivel de ejecuciéon de los planes de superacién
del personal de las dependencias de la Institucion.

3.2. En la ejecucién del Plan Tactico de Inversiéon, en el area de
capacitacion y desarrollo es importante que exista coordinacion
entre el CEDA y Capacitacion Interna, de manera que no se repitan
las capacitaciones y el sector docente tenga la posibilidad de elegir
de ambas sub-éareas.

3.3. En procura de mejorar la asignacion de becas y su evaluacién en
funcion de la formacién profesional y académica, se recomienda al
Comité de Becas gestionar la actualizacion de las directrices ante la
Rectoria, valorar mejoras en el Reglamento de Becas para el
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Personal del ITCR y avanzar sobre la propuesta del reconocimiento
de grados académicos.

3.4. Indican que los resultados de la evaluacion del Plan Téctico de
Inversién 2023-2024 se consideran aceptables, sin embargo, es
importante analizar los criterios que dirigen hacia esa conclusion,
teniendo que el porcentaje de ejecucion presupuestaria global es de
un 46.8%, y especificamente las areas de equipo de operacién
institucional, infraestructura y capacitacién y desarrollo-becas tienen
un porcentaje aproximado de ejecucion presupuestaria del 40%, asi
mismo la evaluacion del PAO 2024 presentd un 35% de ejecucion
en la partida de bienes duraderos.

3.5. Es necesario que se planifique la inversion en infraestructura de la
mano de un plan de mantenimiento y que se refuerce el
presupuesto en mantenimiento para la infraestructura actual de la
Institucion. Se menciona que actualmente se destinan
aproximadamente 300 millones de colones en mantenimiento que
alcanzan para cubrir los contratos actuales, sin embargo, el
Departamento de Administraciéon de Mantenimiento ha realizado
una estimaciéon de la necesidad real de la Institucion en
mantenimiento de aproximadamente 1200 millones de colones,
considerando que la infraestructura actual debe de contemplar el
mantenimiento de los sistemas electromecénicos, los cuales se
trabajan mediante contrato.

3.6. En cuanto a la evaluacién del &rea de infraestructura se recomienda
la visualizacion de resultados que aporten a la docencia, la
investigacion, la extension, vida estudiantil y apoyo a la academia.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que de por conocida la
evaluacion al 31 de diciembre de 2024, de la planificacién tactica
institucional 2023-2024, conforme al informe titulado “Evaluacién del
Plan Tactico de Inversién 2023-2024” que se remitié adjunto al oficio
R-215-2025.

b. Solicitar a la Rectoria y a la Oficina de Planificacién Institucional tome
en consideracion en el préximo ejercicio de formulacion de los planes
institucionales los siguientes aspectos:

i.  Claridad en la formulacion de metas

e Formular las metas de modo que expresen con claridad el
propoésito o resultado final esperado, no sélo la accién o
el insumo (ej. “adquirir equipos” se cambie por “fortalecer la
capacidad operativa de aulas mediante equipamiento
tecnologico’).

o Establecer indicadores que permitan identificar el impacto
institucional especifico y evaluar el cumplimiento de cada
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meta en relacion con las funciones sustantivas (como se
abordaran las problematicas en &areas como docencia,
investigacion, extension y administracion).

ii. Enfoque estratégico

e Estructurar el documento de modo que permita identificar el
cumplimiento de la estrategia en el mediano y corto plazo, la
cual debe evidenciarse en los distintos niveles de
planificacion en el PEI, PTI y PAO. Es decir, que la
planificacion de tipo anual evidencie su estado, aporte
constructivo y de desarrollo con respecto a la planificacion
quinquenal.

e Consolidar la capacitaciéon en un programa de formacion
institucional articulado, que incluya: habilidades blandas,
habilidades gerenciales, competencias técnicas especificas
por unidad académica o administrativa.

iii.  Evaluacién orientada a la mejora y no solo al cumplimiento

e Migrar hacia una visién critica y analitica que identifique
brechas y areas de oportunidad.

e Incorporar medidas correctivas ante desviaciones en la
ejecucion o en el cumplimiento de metas.

e Promover una evaluacién de impacto gue incluya el estado
inicial de las brechas (competencias, infraestructura, etc.) y
el resultado alcanzado.

iv. Descentralizacion, articulacion y rendicién de cuentas

e Promover una descentralizacion, informar sobre los
recursos disponibles en cada dependencia, evitando la
centralizacion excesiva de estos en las Vicerrectorias.

o Definir responsables de cada una de las metas por
programa quienes asumirdn la rendicion de cuentas sobre
los resultados de la planificacion ante el Consejo
Institucional.

e Fortalecer la cultura institucional hacia una planificacion
como herramienta de mejora continua y no solo como
mecanismo de cumplimiento para acceder a recursos.

CONSIDERANDO QUE:

1.

La planificacion tactica permite orientar las inversiones, asi como vincular la
planificacion de largo plazo con la de mediano y corto plazo. En este sentido,
la Institucion conto con el Plan Tactico de Inversiones en las areas de equipo
de operacién institucional, equipo cientifico-tecnolégico, equipo de cémputo,
infraestructura, asi como capacitacion y desarrollo, todos ellos contemplados
en el periodo 2023-2024.

De conformidad con el Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional
del ITCR, las personas o instancias responsables de cada area del plan
tactico de inversion deben brindarles un seguimiento semestral, con el apoyo
y direccionamiento técnico de la Oficina de Planificacion Institucional, a fin de
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determinar la necesidad de acciones correctivas. También, dicha norma indica
que la evaluacién de estos planes debe presentarse al menos una vez al afio
al Consejo Institucional.

En el oficio R-215-2025 se recibe el informe de evaluacién que analiza los
resultados al segundo afio de ejecucion del Plan Tactico de Inversion 2023-
2024 en las areas de equipo de operacion institucional, equipo cientifico-
tecnologico, equipo de computo, infraestructura, capacitacion y desarrollo;
aprobado en la Sesion Ordinaria N.° 3293, Articulo 11, del 14 de diciembre de
2022 y reformulado en la la Sesion Ordinaria N.° 3384, Articulo 11, del 16 de
octubre de 2024.

La Comisién de Planificacion y Administracion, quien tuvo en andlisis el
presente tema, ha recomendado a este 6érgano dar por conocida la evaluacion
al segundo afio de ejecucion de Plan Tactico de Inversion 2023-2024 y se
solicite ejecutar algunas acciones de mejora en la formulacién del préximo
plan tactico.

SE ACUERDA:

a.

Dar por conocida la evaluacion al 31 de diciembre de 2024, de la planificacion
tactica institucional 2023-2024 (Plan Tactico de Equipo de Operacion
Institucional, Equipo  Cientifico-Tecnolégico, Equipo de Coémputo,
Infraestructura, Capacitacion y Desarrollo), conforme al informe titulado
“Evaluacion del Plan Tactico de Inversion 2023-2024” adjunto al oficio R-215-
2025.

Solicitar a la Oficina de Planificacion Institucional tome en consideracién en el
préximo ejercicio de formulacion de los planes institucionales los siguientes
aspectos:

i. Claridad en la formulacién de metas

e Formular las metas de modo que expresen con claridad el proposito o
resultado final esperado, no sélo la accion o el insumo (ej. “adquirir
equipos” se cambie por “fortalecer la capacidad operativa de aulas
mediante equipamiento tecnoldgico”).

e Establecer indicadores que permitan identificar el impacto institucional
especifico y evaluar el cumplimiento de cada meta en relacién con las
funciones sustantivas (como se abordaran las problematicas en areas
como docencia, investigacion, extension y administracion).

ii. Enfoque estratégico

e Estructurar el documento de modo que permita identificar el
cumplimiento de la estrategia en el mediano y corto plazo, la cual debe
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evidenciarse en los distintos niveles de planificacion en el PEI, PTl y
PAO. Es decir, que la planificacion de tipo anual evidencie su estado,
aporte constructivo y de desarrollo con respecto a la planificacion
quinquenal.

e Consolidar la capacitacion en un programa de formacién institucional
articulado, que incluya: habilidades blandas, habilidades gerenciales,
competencias técnicas especificas por unidad académica o
administrativa.

iii. Evaluacion orientada a la mejora y no solo al cumplimiento

e Migrar hacia una visioén critica y analitica que identifique brechas y
areas de oportunidad.

¢ Incorporar medidas correctivas ante desviaciones en la ejecucion o en
el cumplimiento de metas.

e Promover una evaluacion de impacto que incluya el estado inicial de las
brechas (competencias, infraestructura, etc.) y el resultado alcanzado.

iv. Descentralizacién, articulacién y rendicién de cuentas

e Promover una descentralizacion, informar sobre los recursos
disponibles en cada dependencia, evitando la centralizacion excesiva
de estos en las Vicerrectorias.

¢ Definir responsables de cada una de las metas por programa quienes
asumirdn la rendicion de cuentas sobre los resultados de la
planificacion ante el Consejo Institucional.

e Fortalecer la cultura institucional hacia una planificacion como
herramienta de mejora continua y no solo como mecanismo de
cumplimiento para acceder a recursos.

c. Indicar que, contra este acuerdo podra interponerse recurso de aclaracion o
adicién, en el plazo de diez dias habiles posteriores a la notificacion del
acuerdo.

ACUERDO FIRME

/kmm
Copia: Auditoria Interna (Notificado a la Secretaria via correo electrénico)
MPsc. Camila Delgado Agliero, vicerrectora, Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector, Vicerrectoria de Docencia
MAE. Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora, Vicerrectoria de Administracion
Dr. José Luis Le6n Salazar, vicerrector, Vicerrectoria de Investigacion y Extension
Dr. Oscar Lopez Villegas, director, Campus Tecnolégico Local San Carlos
Master Ronald Bonilla Rodriguez, director, Campus Tecnoldgico Local San José
Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director, Centro Académico Limén
MAP. Rogelio Gonzalez Quirds, director, Centro Académico Alajuela
Ing. Mauricio Jiménez Paniagua, director, Departamento Administracién de Mantenimiento
Dr. William Delgado Montoya, director, Centro de Desarrollo Académico (CEDA)
Ing. Luis Guillermo Araya Segura, director, Oficina de Ingenieria
MAE. Sofia Brenes Meza, directora a. i., Departamento de Gestién de Talento Humano
Ing. Andrea Cavero Quesada, directora, Departamento de Administracion de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (DATIC)
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