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Criterio del Consejo Institucional sobre la propuesta inicial de
Politicas Generales 2027-2031 sometida a consulta por parte de
la Comisién Central de Politicas Generales (Atencidon oficio
CPG-AIR-005-2025)

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. Los articulos 96 y 98 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, establecen, respectivamente, lo siguiente:

Articulo 96

Las Politicas Institucionales estaran constituidas por Politicas Generales y
Politicas Especificas:

a. Las Politicas Generales seran aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa y constituyen la base para la toma de decisiones del
Consejo Institucional

b. Los procedimientos utilizados para aprobar, modificar o eliminar las
Politicas Generales del Instituto, seran definidos por la Asamblea
Institucional Representativa, de acuerdo con lo establecido en la
reglamentacion respectiva.

c. Las Politicas Especificas, deben derivarse de las Politicas Generales
y seran aprobadas por el Consejo Institucional, segun los
procedimientos establecidos en este Estatuto Organico y en los
reglamentos respectivos. Constituyen la base para la toma de
decisiones de los ejecutivos y cuerpos colegiados.
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Articulo 98

La Asamblea Institucional Representativa realizara un analisis integral de las
Politicas Generales de la Institucion, al menos, una vez cada cinco afos.
Esto se hara con el fin de evaluar su vigencia y pertinencia.

En el proceso de analisis integral de las Politicas Generales se deberan
tomar en cuenta los logros obtenidos en la ejecucion de los planes
institucionales.

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica indica en su
articulo 11, lo siguiente:

Articulo 11

Corresponden a la Asamblea Institucional Representativa las siguientes
funciones:

a. Aprobar, modificar o eliminar, las Politicas Generales y los Ejes del
Conocimiento Estratégicos del Instituto, mediante el voto afirmativo de
mas de la mitad de los miembros presentes, siguiendo los procedimientos
establecidos en el Estatuto Organico y en su reglamento interno.

3. El inciso b, del articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de

Costa Rica indica en cuanto a las funciones del Consejo Institucional, indica lo
siguiente:

Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestién, de acuerdo con
lo establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion respectiva.

4. Los articulos 31, 34 y 37 del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa, disponen que:

Articulo 31 Objetivos del proceso de revision, formulaciéon vy
aprobacion de la Vision Institucional, Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos y Politicas Generales.

De manera ordinaria, la Asamblea Institucional Representativa realizara un
proceso integral de revision, formulacién y aprobacion de:

e La Visién Institucional al menos cada cinco afios.
e FEl Modelo Académico al menos una vez cada diez afos.

Los Ejes de Conocimiento Estratégicos al menos una vez cada diez
afios.
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e Las Politicas Generales de la institucion, al menos una vez cada

cinco anos.

Este proceso se realizara con el fin de lograr los siguientes objetivos:

a. Evaluar la pertinencia de la Vision Institucional, del Modelo
Académico, de los Ejes de Conocimiento Estratégicos o las Politicas

Generales vigentes.

b. Derogar secciones del Modelo Académico, Ejes de Conocimiento

Estratégicos o Politicas Generales que hayan perdido vigencia.

c. Aprobar modificaciones a la Visién Institucional, al Modelo
Académico, los Ejes de Conocimiento Estratégicos o Politicas

Generales, pertinentes para la buena marcha del ITCR.

Articulo 34 Participantes en la revision y formulacion de la Vision
Institucional, los Ejes de Conocimiento Estratégicos y las Politicas

Generales.

En este proceso participaran:

a. El Consejo Institucional, el Consejo de Rectoria, los Consejos de
Vicerrectorias, de Campus Tecnoldgicos Locales, de Centros

Académicos y Consejo de posgrado.

b. Las dependencias y oficinas adscritas a la Rectoria, los Consejos de
Departamentos, y unidades desconcentradas adscritos a las
Vicerrectorias, a las direcciones de Campus Tecnoldgicos Locales y

a las direcciones de Centros Académicos.

c. Cualquier persona gue forme parte de la Comunidad Institucional.

d. La Comisiéon Central

e. La Asamblea Institucional Representativa.

f. La Oficina de Planificacién Institucional como ente técnico asesor.

Articulo 37 Funciones de las dependencias y subdependencias que
participan en el proceso de revision y formulacion de la Vision
Institucional, los Ejes de Conocimiento Estratégicos y las Politicas

Generales.

A las dependencias descritas en el Articulo 34, inciso a, les corresponde:

a) Analizar la pertinencia de la Vision Institucional, los Ejes de Conocimiento
Estratégicos o las Politicas Generales vigentes, para identificar cuéles se

deben conservar, eliminar, modificar o agregar segun corresponda.
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b) Elaborar un pronunciamiento sobre la Visién Institucional, los Ejes de
Conocimiento Estratégicos o las Politicas Generales.

c) Someter la propuesta al analisis y pronunciamiento por parte de las
dependencias y sub-dependencias descritas en el Articulo 34 inciso b.

d) Trasladar la propuesta a la Comision Central una vez que se hayan
valorado los insumos del inciso anterior.

5. EI 6 de febrero de 2025, se recibio el oficio CPG-AIR-005-2025, suscrito por el
ingeniero Gustavo Richmond Navarro, coordinador de la Comision Central de
Politicas Generales 2027-2031, mediante el cual solicita al Consejo Institucional
emitir su criterio sobre la propuesta inicial de Politicas Generales 2027-2031. La
fecha limite establecida para remitir dicho criterio es el 5 de marzo de 2025. En
atencion a esta solicitud, se traslado el documento a la Comision de Estatuto
Organico para su andlisis y dictamen, segun se registra en la Sesion Ordinaria
N.° 3396, celebrada el 12 de febrero de 2025.

6. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3398, articulo 9, del 26 de
febrero de 2025, aprobd la conformacién de una comision que se encargue de
guiar el proceso que permita dar respuesta a la consulta de la propuesta de
Vision Institucional 2026-2030 (CCRFAVI-AIR-002-2025) y propuesta inicial de
Politicas Generales 2027-2031 (CPG-AIR-005-2025). En el apartado resolutivo
del acuerdo mencionado se indica lo siguiente:

a. Conformar una comisiéon que se encargue de guiar el proceso que permita
a este Consejo dar respuesta a la consulta de la propuesta de Vision
Institucional 2026-2030 (CCRFAVI-AIR-002-2025) y propuesta inicial de
Politicas Generales 2027-2031 (CPG-AIR-005-2025).

b. Asignar a la comisién la coordinacion y gestiébn necesaria para los
procesos de revision -espacios en los que se espera participen todas las
personas integrantes de este érgano- y ademas lideren la elaboracion de
los criterios correspondientes, resultado del proceso de analisis y revision
efectuado, con miras a su aprobacion en sesion de este Consejo.

c. Delegar en la comision todas aquellas gestiones que sean necesarias
ante las instancias consultantes, en el marco de las solicitudes recibidas,
con miras a su oportuna respuesta.

d. Designar como integrantes de la comisién a la master Ana Rosa Ruiz
Fernandez, quien coordinard, el doctor Teodolito Guillén Giron y el méaster
Randall Blanco Benamburg.

e. Indicar a la comisién que los dictimenes sobre la propuesta inicial de
Politicas Generales 2027-2031 y la propuesta de Vision Institucional
2026-2030 deben presentarse en fechas que permitan al Consejo
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7. La Comisién encargada de guiar el proceso que permita dar respuesta a la
consulta de la propuesta de Vision Institucional 2026-2030 (CCRFAVI-AIR-002-
2025) y propuesta inicial de Politicas Generales 2027-2031 (CPG-AIR-005-

Institucional realizar su revision y aprobacion dentro de los plazos que
definan como definitivos las instancias consultantes.

2025), dictaminé lo siguiente:

Resultando que:

1.

La Comisién, en conjunto con las demas personas integrantes del
Consejo Institucional, revisaron y analizaron el oficio CPG-AIR-005-2025
relativo a la propuesta inicial de Politicas Generales 2027-2031 en una
sesion de trabajo el viernes 28 de febrero de 2025.

. El documento generado en la sesién de trabajo fue compartido con las

personas integrantes del Consejo Institucional con el objetivo de recibir
insumos adicionales que contribuyeran a la labor encomendada.

El articulo 37 del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa, relativo a las Funciones de las dependencias y
subdependencias que participan en el proceso de revision y formulacién
de la Visién Institucional, los Ejes de Conocimiento, indica que una
funcion es el andlisis de la pertinencia de la Vision Institucional, los Ejes
de Conocimiento Estratégicos o las Politicas Generales vigentes, para
identificar cuéles se deben conservar, eliminar, modificar o agregar segun
corresponda y elaborar un pronunciamiento sobre la Vision Institucional,
los Ejes de Conocimiento Estratégicos o las Politicas Generales.

Considerando que:

1.

La redaccién de las politicas generales debe ser clara y transmitir su
propdsito de manera efectiva. La propuesta analizada aborda el tema de
la politica, estructurando su contenido en objetivos. Sin embargo, esta
forma de presentacion corre el riesgo de comprometer la comprensiéon
integral de la politica.

La metodologia utilizada por la Comision Central de Politicas Generales,
se destaca el uso de los ejes sustantivos y los ejes transversales, los
cuales son fundamentales para la construccion de la propuesta inicial de
Politicas Generales 2027-2031.

Las politicas relacionadas con la investigacion y la extension se
presentan de manera separada en la propuesta, lo que puede dar lugar
a acciones independientes que dificulten la integracion de las actividades
sustantivas de docencia, investigacion y extension, que es el objetivo
deseado. Ademas, se debe considerar el reto de asegurar la
sostenibilidad de las actividades de extensién e investigacion.

de Costa Rica
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4. Es importante retomar varias de las politicas vigentes que ponen de
manifiesto la relevancia del talento humano, la convivencia institucional,
la regionalizacion y la sostenibilidad. Las personas que trabajan y
estudian en esta institucién son clave para el logro de sus politicas y
objetivos.

5. La gestién institucional debe abordarse de manera integral, ya que la
administracion de recursos requiere el apoyo del talento humano y de las
TIC, asi como de otros procesos. Ademas, es fundamental que esta
gestion se realice en el marco de la autonomia universitaria, en
concordancia y respeto a la ley.

6. A pesar de que se considera valioso el aporte de la Comisién Central al
incluir indicadores para cada una de las politicas generales, resulta mas
eficiente redactarlos una vez que se cuente con las versiones finales, por
lo que no seran incluidos en las observaciones que el Consejo
Institucional haga llegar a la Comisién Central.

7. Respecto a las perspectivas de desarrollo el Consejo Institucional como
bien lo indica el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
en su articulo 18, inciso b, tiene la siguiente funcion:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales
operativos, el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion,
de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Orgénico y en la
reglamentacién respectiva.

Esta funcion es estratégica y define el rumbo de largo plazo del ITCR. En
este sentido, la perspectiva de desarrollo esta en funcién de los grandes
problemas mundiales, de los planes de desarrollo del pais y del rumbo de
la educacién. Por tanto, el marco de referencia debe ser tanto externo
como interno.

8. Las Politicas Generales Institucionales son una etapa fundamental para
orientar el proceso de planificacion; por tanto, su formulacion es vital para
una vision de largo plazo. Ademas, le corresponde a este 6érgano
fiscalizar las politicas generales. En este sentido, es de gran relevancia
participar y aportar en la construccion de estas politicas que son las que
van a guiar la formulacion y aprobacion de las politicas especificas.

9. Sobre el conjunto de politicas generales propuesto por la Comisién
Central se sugiere lo siguiente:

EJE: DOCENCIA

e Dictamen sobre las politicas:
o Politica de innovacion curricular y pertinencia académica
o Politica de programas académicos en ciencia y tecnologia
con enfoque humanistico e integral
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& Se propone fusionar estas politicas con otras.

Respecto al eje de Docencia, se propone la fusion de las politicas de
innovacién curricular y pertinencia académica (1) y de programas
académicos en ciencia y tecnologia con enfoque humanistico e
integral (2), bajo una nueva denominacién: Innovacion Curricular y
Pertinencia Académica, como se muestra en la columna “Texto
propuesto por el Consejo Institucional”. Ademas, se sugiere que esta
nueva politica contemple los siguientes ejes transversales: calidad,
pertinencia, internacionalizacion y regionalizacion.

Propuesta Comisién Central

Texto propuesto por el Consejo
Institucional

Politica de innovacion curricular y
pertinencia académica

Objetivo: promover una formacion
académica innovadora, pertinente y
alineada con las necesidades del
mercado laboral y las demandas
sociales, mediante la actualizacion
continua de los planes de estudio, las
metodologias de ensefianza, la
integracion  de  disciplinas, la
internacionalizacion y la creacién de
programas académicos que
respondan a las demandas del
entorno y a las tendencias futuras.

Ejes transversales:
permanencia,;
regionalizacion.

calidad vy
internacionalizacion;

Tema: pertinencia.

Innovacion curricular y
pertinencia académica

Se promovera una formacién
académica integral, humanista,
inclusiva e innovadora que
responda a las demandas vy
necesidades de las diferentes
regiones y a las tendencias futuras
bajo un enfogue de desarrollo
sostenible.

Politica de programas académicos
en ciencia y tecnologia con
enfoque humanistico e integral.

Objetivo:  desarrollar  programas
académicos en las areas de ciencia 'y
tecnologia que promuevan un
enfoque humanistico e integral,
contribuyendo al desarrollo
sostenible e inclusivo y mejorando la
calidad de vida de las personas.

Ejes transversales: calidad vy
pertinencia; sostenibilidad.

Tema.: pertinencia.

Se sugiere eliminar esta politica ya
gue esta incluida en la redaccion
propuesta de la politica de
Innovacién curricular y pertinencia
académica.
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EJE: INVESTIGACION Y EXTENSION

e Dictamen sobre las politicas:

TEC Tecnoldgico
de Costa Rica

o Politica de vinculacion e impacto de la investigacion
o Politica de eficiencia de la investigacion
o Politica de vinculacién entre investigacion y docencia

Se propone fusionar estas politicas con otras.

En cuanto al eje de investigacion, se propone la integracion de la
politica de vinculacién entre investigacion y docencia con la politica de
Vinculacién e impacto de la investigacion. Ademas, se incorpora la
extension en la redaccion, ya que la propuesta de politica de eficiencia
debe aplicarse tanto a la investigacién como a la extension, buscando
su fortalecimiento conjunto. Por lo que se proponen dos politicas para
este eje, denominadas: Vinculacion e impacto de la investigacion y
extension y Eficiencia y sostenibilidad de la investigacion y la

extension.

Propuesta Comisién Central

Texto propuesto por el Consejo
Institucional

Politica de vinculacién e impacto
de lainvestigacion

Obijetivo: fortalecer el equilibrio entre
la produccion de investigacion
académica y la vinculacion externa,
estableciendo estrategias integrales
gue permitan medir, fortalecer y
proyectar el impacto de Ia
investigacion desde perspectivas
académicas, sociales y econémicas,
orientadas a la  innovacion,
especializacion y contribuciéon al
desarrollo sostenible nacional e
internacional

Ejes transversales: calidad vy
pertinencia; internacionalizacion;
regionalizacién; sostenibilidad.

Tema: vinculacién e impacto de la
investigacion.

Vinculacion e impacto de la
investigacion y extension

Se fortalecera la sinergia entre la
investigacion y la extension con la
docencia a nivel de grado vy
posgrado y la vinculacién externa
con una perspectiva académica y
social orientadas a la innovacion,
especializacion y contribucion al
desarrollo sostenible.

Se sugiere su aprobacién con modificaciones.

Politica de eficiencia de la

investigacion

Eficiencia y sostenibilidad de la
investigaciéon y la extension
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Objetivo: Promover la eficiencia y
sostenibilidad de la investigacion
mediante la  optimizacibn  de
mecanismos, la mejora de
estructuras  organizacionales, la
priorizacion  estratégica de la
investigacion y el desarrollo de
sistemas de gestién que optimicen e
incrementen  los recursos, la
competitividad internacional y la
agilidad administrativa en la
investigacion.

Ejes transversales: calidad vy
pertinencia; internacionalizacion;
cobertura y equidad; regionalizacion;
sostenibilidad.

Tema: fortalecimiento de Ila
investigacion 'y su gestion con
enfoque de eficiencia.

Se fortalecera la investigacion y la
extension con priorizacion
estratégica, eficiencia, calidad vy
sostenibilidad para la ejecucion de
SUS procesos.

& Se propone fusionar esta politica con otra.

Politica de vinculacién entre

investigacion y docencia

Objetivo: promover la sinergia entre
la investigacion y la docencia
mediante estimulos a la formacion
avanzada del personal académico y
el fortalecimiento de programas de
posgrado, garantizando calidad,
accesibilidad y sostenibilidad en el
desarrollo profesional y la formacién
estudiantil.

Ejes transversales: calidad vy
pertinencia; cobertura y equidad,
sostenibilidad.

Tema: sinergia entre la investigacion
y la docencia.

Se sugiere eliminar porque se une
esta politica de vinculacion entre
investigacion y docencia (2) con la
politica de Vinculacién e impacto
de la investigacion (3)

Ademas, se propone mantener en este eje la Politica General actual
de “Desarrollo Regional”, como se muestra a continuacion:
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Eje: Investigacion y Extension
Ejes Transversales: Cobertura y Equidad y regionalizacion,
sostenibilidad
Tema: Desarrollo Regional
Politica: Desarrollo Regional
1. Se fortalecera la vinculacibn permanente de los campus
tecnologicos locales y centros académicos con los actores del
sector sociocultural, ambiental y productivo, con programas,
proyectos y acciones académicas para contribuir a la mejora de la
calidad de vida de la poblacién de sus &reas de influencia.
La propuesta de esta politica se motiva a partir de las siguientes
problematicas:
#| Tematica Problematica Ejes Documento
transversales de
referencia
Fortalecimiento | Necesidad de | Cobertura y | Politicas
de los Campus | fortalecer las | Equidad actuales
locales y | capacidades Sostenibilidad Evaluacion
Centros instaladas en talento PEl'y PAO
Académicos humano,
infraestructura y
eguipamiento
Nuevas Atender las | Regionalizaciéon | Politicas
opciones necesidades Calidad y actuales
académicas regionales pertinencia Evaluacion
regionales PEIy PAO
Nuevas sedes Atender  demandas | Regionalizacion | Politicas
regionales Calidad y actuales
pertinencia Evaluacion
PEl y PAO

EJE: VIDA ESTUDIANTIL

e Dictamen sobre las politicas:
o Politica de inclusion y equidad en el acceso a la educacion
superior
o Politica de fortalecimiento del éxito académico y la
permanencia

&7 Para estas politicas se sugiere su aprobacién con
modificaciones.
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Sobre el eje de Vida estudiantil, se propone enriquecer la Politica de
inclusién y equidad en el acceso a la educacion superior afiadiendo el
término igualdad. Ademas, se establece que esta politica no solo se
aplica al acceso, sino también a la permanencia en la educacion
superior, bajo los principios de equidad e igualdad.

Propuesta Comisién Central

Texto propuesto por el Consejo
Institucional

Politicade inclusién y equidad en el
acceso ala educacion superior

Objetivo:  promover el acceso
equitativo a la educacion superior para
todas las poblaciones, considerando
las necesidades y desafios especificos
relacionados con el género, la region
de origen, pertenencia a grupos
indigenas, condicién de discapacidad,
y contextos socioecondémicos

diversos.
Ejes transversales: cobertura vy
equidad; regionalizacion;

sostenibilidad.

Tema: acceso.

Inclusidn, igualdad y equidad en
el acceso y permanencia a la
educacién superior

Se promovera el acceso vy
permanencia a la educacion
superior en equidad e igualdad,
considerando las necesidades y
desafios especificos de las
regiones y diversas poblaciones
con garantia del cumplimiento de
los derechos humanos.

Politica de fortalecimiento del éxito
académico y la permanencia

Objetivo:  reducir la reprobacion,
mejorar la tasa de graduacién dentro
del tiempo estipulado y disminuir la
desercion, a través de un enfoque
integral de apoyo académico,
nivelacion de competencias,
acompafiamiento emocional y apoyo
econdmico.

Ejes  transversales: calidad vy
permanencia; sostenibilidad.

Tema: éxito académico.

Fortalecimiento del éxito
académico y bienestar
estudiantil

Se mejorard la inversién y las
condiciones para el éxito
académico, la vida universitaria,
bienestar de la poblacion estudiantil
y la vinculacién con las personas
egresadas en todos los Campus y
Centros Académicos.

EJE: EXTENSION Y ACCION SOCIAL

e Dictamen sobre las politicas:

o Politica de extension para la transformacion social
o Politica de extension sostenible y equitativa
o Politica de reconocimiento y gestion integral de la extensién
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&7 Se propone fusionar estas politicas con otras.

Las politicas planteadas en el eje de extensién y accién social se
integran en la redaccién propuesta de las politicas del eje de

investigacion.

Propuesta Comisién Central

Texto propuesto por el Consejo
Institucional

Politica de extensiéon para la
transformacion social

Objetivo: promover el
establecimiento de metas claras y la
transferencia  efectiva de los
resultados de los proyectos de
extension universitaria, asegurando
su calidad, pertinencia social y el

impacto en las comunidades
beneficiarias.
Ejes transversales: calidad vy
pertinencia.

Tema: impacto de la extension.

Esta politica esta considerada en
las politicas del eje de
investigacion.

Politica de extension sostenible y
equitativa

Objetivo: fortalecer la asignaciéon y
gestiébn de recursos financieros y

humanos para la  extension
universitaria, garantizando su
sostenibilidad, ampliando la

cobertura en comunidades
vulnerabilizadas y promoviendo la
equidad en el acceso a los beneficios
de estas actividades.

Ejes transversales:
equidad,
regionalizacion.

cobertura 'y
sostenibilidad,

Tema: gestibn de recursos vy
procesos para la extension.

Esta politica esta considerada en
las  politicas del eje de
investigacion. A ambas se debe
fortalecer en forma sostenible. El
término “equitativo” debe ser para
el impacto que se espera.

Politica de reconocimiento vy
gestion integral de la extension

Objetivo: fortalecer el
reconocimiento, la pertinencia y la
integracion institucional de las

Esta politica esta integrada con
las politicas propuestas en el eje
de investigacion.

Tecnoldgico
de Costa Rica
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actividades de extension
universitaria, garantizando Su
valoracion adecuada y su registro
formal.

Ejes transversales:
internacionalizacion, calidad y
pertinencia.

Tema: promocion de la extension.

EJE: GESTION

o Dictamen sobre las politicas:
o Politica de modernizacion normativa y simplificacion
administrativa
o Politica de gestion estratégica y sostenible para resultados
Politica de gestion de bienes institucionales
o Politica de uso de tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC) y metodologias eficientes en la gestion
universitaria

o

&I Se recomienda su eliminacién y reemplazo.

En cuanto al eje de gestion, se propone una politica titulada Gestion
administrativa eficaz y eficiente, la cual integra y mantiene el espiritu
de las cuatro politicas inicialmente propuestas por la Comisién Central.

Propuesta Comisién Central Texto propuesto por el Consejo
Institucional

Politica de modernizacion | Gestion administrativa eficaz y
normativa y simplificacién | eficiente. Se fortalecerd la
administrativa organizacién, la normativa y la
gestion de los procesos, el
Objetivo:  reducir la complejidad | aseguramiento de la calidad, la
normativa y administrativa, | satisfaccibon de las personas
promoviendo la agilidad y eficiencia en | usuarias y la toma de decisiones
la toma de decisiones y ejecucion de | transparente y orientada a sus
procesos. areas sustantivas en apego a la
ley y a las facultades y deberes
Ejes transversales: calidad y|que confiere la autonomia
pertinencia. universitaria.

Incluir recursos y capacidad

Tema: marco normativo y procesos
administrativos.
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Politica de gestién estratégica y | Incluida en la politica Gestidon
sostenible para resultados administrativa eficaz y eficiente.

Objetivo: Velar por la sostenibilidad
financiera de la universidad,
garantizando que los recursos
disponibles se gestionen de manera
eficiente 'y efectiva para la
consecucion de resultados basados en
objetivos.

Ejes  transversales: calidad vy
pertinencia, Internacionalizacion,
cobertura y equidad, regionalizacion,
sostenibilidad.

Tema: planificacion y
presupuestacion.

Politica de gestibn de bienes |Incluida en la politica Gestidon
institucionales administrativa eficaz y eficiente.

Objetivo: Optimizar la administracion
de los bienes institucionales,
garantizando su uso eficiente,
trazabilidad y disponibilidad oportuna
para apoyar las funciones académicas
y administrativas.

Ejes transversales: calidad vy
pertinencia; sostenibilidad.

Tema: gestion de bienes
institucionales.

Politica de uso de tecnologias de la | Incluida en la politica Gestion
informacién y comunicacion (TIC) y | administrativa eficaz y eficiente.
metodologias eficientes en la
gestién universitaria

Obijetivo: establecer directrices para la
implementacién efectiva de las
tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC) y metodologias
eficientes en los procesos de gestion,
con el fin de optimizar la
administracion, mejorar la
comunicacion interna y aumentar la
eficiencia y transparencia en la toma
de decisiones.
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Ejes

pertinencia; sostenibilidad.

Tema: tecnologias de informacién y
comunicacion.

transversales: calidad vy

10. Ademas, se considera pertinente proponer la inclusién de las siguientes

politicas al conjunto de las mencionadas anteriormente:

e PROPUESTA 1:

Eje: Gestion
Ejes Transversales: Calidad, Permanencia, Sostenibilidad.

Tema: Talento Humano

Politica: Talento Humano

Se promovera la atraccion, desarrollo y retencion del talento humano
que permita a la institucion adaptarse eficazmente a los cambios y
desafios de su quehacer, impulsando la capacitacion continua,
gestion del conocimiento, un entorno participativo y un clima
organizacional favorable, que procure la satisfaccion laboral y el alto
desempenio, permitiendo a la institucion adaptarse eficazmente a los
cambios y desafios de su quehacer.

PROPUESTA 2:

Eje: Gestién

Ejes Transversales: Cobertura y Equidad
Tema: Convivencia Institucional
Politica: Convivencia Institucional

Se promovera una sana convivencia de todas las personas sin
distingo de su etnia, lugar de procedencia, género, orientacién sexual
o identidad de género, estado civil, religiébn, opinién politica,
ascendencia nacional, filiacion, condicibn de discapacidad,
maternidad y paternidad, su condicion socioecondémica, edad o
cualquier otra forma de discriminacion; generando una cultura de
paz, en un entorno libre de hostigamiento hacia las personas.

La propuesta de esta politica se motiva a partir de las siguientes
problematicas:

#| Tematica Problematica Ejes Documento de
transversales referencia
1| Acoso sexual | Atender las | Equidad e | Reglamento
acciones gue | igualdad contra el

de Costa Rica
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actualmente se hostigamiento
estan realizando sexual
Politicas
Especificas
2| Acoso laboral | Atender las | Equidad e | Reglamento
acciones gue | igualdad contra el acoso
actualmente se laboral
estan realizando
3| Diversidad Atender las | Equidad e | Reglamento
acciones gue | igualdad Politicas
actualmente se Especificas
estan realizando
4| Poblacion Atender las | Equidad e | Politicas
indigena acciones que | igualdad Especificas
actualmente se
estan realizando
5| Estudiantes Atender las | Equidad e | Politicas
madres y | acciones gue | igualdad Especificas
padres actualmente se RREA
estan realizando
6| Discapacidad | Atender las | Equidad e | Politicas
acciones gue | igualdad Especificas
actualmente se RREA
estan realizando
e PROPUESTA 3:
Eje: Gestion
Ejes Transversales: Sostenibilidad, regionalizacion, calidad y pertinencia
Tema: Sostenibilidad
Politica: Sostenibilidad
Se desarrollaran acciones orientadas a la diversificacion de sus fuentes
de ingresos y el eficiente control de sus gastos, acorde a la planificacion
institucional, para alcanzar el equilibrio econémico y ambiental de la
Institucion en el largo plazo, asi como las sinergias que puedan lograrse
con el sistema de educacion costarricense y las alianzas con entes
publicos, privados e internacionales.
La propuesta de esta politica se motiva a partir de las siguientes
problematicas:
#| Tematica Problematica Ejes Documento

transversales de referencia
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Fortalecimiento | Negociacion FEES | Regionalizacién | Politicas

FEES Cumplimiento del | Calidad y | actuales
Gobierno en los | pertinencia Evaluacién
incrementos del | Sostenibilidad PEl y PAO
FEES

Crecimiento Necesidad del | Calidad y | Politicas
incremento del | pertinencia actuales
FEES o | Sostenibilidad Evaluacion

consecucion de | Regionalizacién | PEl y PAO
fondos adicionales
para el crecimiento
de las actividades y
atencion de nuevas
demandas

regionales

Se dictamina:

Recomendar al Consejo Institucional comunicar a la Comision Central para
la formulacién de las Politicas Generales 2027-2031, en los términos que
esta comision propone en los considerandos 9 y 10 del presente dictamen.

CONSIDERANDO QUE:

1. La evaluacion realizada por la Comision integrada en la Sesion Ordinaria N.°
3398, articulo 9, y la propuesta de Politicas Generales para el periodo 2027-
2031 permite que el Instituto enfoque sus actividades a la atencién de teméticas
relevantes, de manera concordante con la Misién y la Vision Institucionales.

2. El conjunto de Politicas Generales para el periodo 2027-2031 resefiado en el
resultando 7 del presente acuerdo, constituye un marco apropiado para
sustentar la planificacion institucional de corto, mediano y largo plazo, desde una
perspectiva que acentla la accion institucional, como universidad estatal de alta
pertinencia social y comprometida con la excelencia.

3. La Comision integrada en la Sesién Ordinaria N.° 3398, articulo 9, analizé la
informacion presentada por las comisiones de vision y politicas, asi como la
metodologia, y presentd la propuesta de Politicas Generales para el periodo
2027-2031 junto con su respectiva justificacion.

SE ACUERDA:

a. Comunicar a la Comision Central de Politicas Generales, que el Consejo
Institucional propone el siguiente conjunto de Politicas Generales, para el
periodo 2027-2031.:
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e EJE: DOCENCIA

Politica: Innovacion curricular y pertinencia académica. Se
promovera una formacion académica integral, humanista,
inclusiva e innovadora que responda a las demandas vy
necesidades de las diferentes regiones y a las tendencias futuras
bajo un enfoque de desarrollo sostenible.

Ejes transversales: calidad, pertinencia, internacionalizacion y
regionalizacion.

e EJE: INVESTIGACION Y EXTENSION

Politica: Vinculaciéon e impacto de la investigacion vy

extension. Se fortalecera la sinergia entre la investigacion y la
extensiéon con la docencia a nivel de grado y postgrado y la
vinculacién externa con una perspectiva académica y social
orientadas a la innovacion, especializacion y contribucion al
desarrollo sostenible.

Politica: Eficiencia y sostenibilidad de la investigacion y la
extension. Se fortalecera la investigacion y la extension con
priorizacion estratégica, eficiencia, calidad y sostenibilidad para la
ejecucion de sus procesos.

Politica: Desarrollo Regional. Se fortalecera la vinculacion
permanente de los campus tecnoldgicos locales y centros
académicos con los actores del sector sociocultural, ambiental y
productivo, con programas, proyectos y acciones académicas
para contribuir a la mejora de la calidad de vida de la poblacién de
sus areas de influencia.

e EJE: VIDA ESTUDIANTIL

Politica: Inclusién, igualdad y equidad en el acceso y
permanencia a la educacién superior. Se promovera el acceso
y permanencia en equidad e igualdad a la educacién superior,
considerando las necesidades y desafios especificos de las
regiones y diversas poblaciones con garantia del cumplimiento de
los derechos humanos.

Politica: Fortalecimiento del éxito académico y bienestar
estudiantil. Se mejorara la inversién y las condiciones para el
éxito académico, la vida universitaria, bienestar de la poblacion
estudiantil y la vinculacién con las personas egresadas en todos
los Campus y Centros Académicos.
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e EJE: GESTION

Politica: Gestion administrativa eficaz y eficiente. Se
fortalecera la organizacion, la normativa y la gestion de los
procesos, el aseguramiento de la calidad, la satisfaccion de las
personas usuarias y la toma de decisiones transparente vy
orientada a sus areas sustantivas en apego a la ley y a las
facultades y deberes que confiere la autonomia universitaria.

Politica: Sostenibilidad. Se desarrollaran acciones orientadas a
la diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control
de sus gastos, acorde a la planificacion institucional, para
alcanzar el equilibrio econémico y ambiental de la Institucién en el
largo plazo, asi como las sinergias que puedan lograrse con el
sistema de educacidon costarricense y las alianzas con entes
publicos, privados e internacionales.

b. Comunicar a la Comision Central de Politicas Generales que el Consejo
Institucional propone dos nuevas politicas para que formen parte del conjunto
de Politicas Generales, para el periodo 2027-2031, como se leen a
continuacion:

e PROPUESTA 1:
Eje: Gestion
Ejes Transversales: Calidad, Permanencia, Sostenibilidad
Tema: Talento Humano
Politica: Talento Humano
Se promovera la atraccion, desarrollo y retenciéon del talento
humano que permita a la institucién adaptarse eficazmente a los
cambios y desafios de su quehacer, impulsando la capacitacién
continua, gestion del conocimiento, un entorno participativo y un
clima organizacional favorable, que procure la satisfaccion laboral
y el alto desempefio, permitiendo a la institucion adaptarse

eficazmente a los cambios y desafios de su quehacer.

La propuesta de esta politica se motiva a partir de las siguientes
problematicas:



COMUNICACION DE ACUERDO TEC chnolégico
Sesién Ordinaria N.° 3401, Articulo 09, del 19 de marzo de 2025 de Costa Rica

Péagina 20
# | Tematica Problematica Ejes Documento de
transversales | referencia

Atraccion, La aplicacién de la | calidad y | Ley de Empleo

1 | contratacion | Ley de Empleo | pertinencia; Publico
y retencién | Pablico esta | sostenibilidad. | Reglamento vy
del talento | generando una Manual de
humano situacion  delicada Competencias

con la posibilidad de
contar con personal

idéneo
Desatrrollo La aplicacién de la | calidad y | Ley de Empleo
2 | profesional |[Ley de Empleo | pertinencia; Publico
del talento | Publico esta | sostenibilidad. | Reglamento vy
humano generando una Manual de
situacion  delicada Competencias
con la posibilidad de
crecimiento
profesional del

talento humano

e PROPUESTA 2:
Eje: Gestion
Ejes Transversales: Cobertura y Equidad
Tema: Convivencia Institucional
Politica: Convivencia Institucional

Se promovera una sana convivencia de todas las personas sin
distingo de su etnia, lugar de procedencia, género, orientacion
sexual o identidad de género, estado civil, religién, opinidn politica,
ascendencia nacional, filiacion, condicion de discapacidad,
maternidad y paternidad, su condicion socioeconémica, edad o
cualquier otra forma de discriminacion; generando una cultura de
paz, en un entorno libre de hostigamiento hacia las personas.

La propuesta de esta politica se motiva a partir de las siguientes
problematicas:

# | Tematica Problematica Ejes Documento de
transversales | referencia

1 [ Acoso sexual | Atender las acciones | Equidad e | Reglamento contra el
que actualmente se | igualdad hostigamiento sexual

estan realizando Politicas Especificas
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2 | Acoso laboral | Atender las acciones | Equidad Reglamento contra el
que actualmente se | igualdad acoso laboral
estan realizando
3 | Diversidad Atender las acciones | Equidad Reglamento
que actualmente se | igualdad Politicas Especificas
estan realizando
4 | Poblacion Atender las acciones | Equidad
indigena que actualmente se | igualdad Politicas Especificas
estan realizando
5 | Estudiantes | Atender las acciones | Equidad
madres y [ que actualmente se | igualdad Politicas Especificas
padres estan realizando RREA
6 | Discapacidad | Atender las acciones | Equidad
gue actualmente se |igualdad Politicas Especificas
estan realizando RREA

Tecnoldgico
de Costa Rica

TEC

c. Indicar, que contra este acuerdo podran interponerse las gestiones de
aclaracion y adicion, en el plazo de diez dias habiles posteriores a la notificacion
del acto.

MAG/kmm

Copia:

Auditoria Interna (Notificado a la Secretaria via correo electrénico)

ACUERDO FIRME
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