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Sesion Ordinaria N.° 3394, Articulo 13, del 29 de enero de 2025.
Informe de la Ejecucion Presupuestaria y Evaluacion de la
Gestion Fisica y Financiera del Plan Anual Operativo y
Presupuesto al 31 diciembre 2024

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5 Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacién de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacién de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para lograr
la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

6 Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se desarrolle
con criterios de excelencia generando una cultura de mejora continua en
todos los procesos institucionales, a través de la autoevaluacion,
certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los fines y principios
institucionales y la satisfaccion de todas personas vinculadas con el instituto.

10. Sostenibilidad: Se desarrollaran acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacion institucional, para alcanzar el equilibrio
econémico y ambiental de la Institucion en el largo plazo, asi como las
sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacion costarricense y
las alianzas con entes publicos, privados e internacionales. (Aprobadas en
Sesiéon AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas en Gaceta N°851



. Ti 1 ¥
COMUNICACION DE ACUERDO TEC dfi%(:tg&]{liig
Sesion Ordinaria N.° 3394, Articulo 13, del 29 de enero de 2025
Péagina 2

del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N°1143 del 03 de octubre de
2023)

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en su articulo 18,
Inciso b, establece:

Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion respectiva.

3. El articulo 22 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
establece lo siguiente:

Articulo 22
La ejecucién y cumplimiento de las decisiones del Consejo Institucional
seran obligatorios para todos los miembros de la Comunidad Institucional.

4. EI Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, indica en su articulo 10:

Articulo 10 Seguimiento y evaluacion
El seguimiento y la evaluacion del proceso de Planificacion Institucional,
consistira en la verificacion del cumplimiento de los siguientes aspectos:

c. Plan Anual Operativo: Los responsables del seguimiento y evaluacion del
Plan Anual Operativo serdn los encargados de cada programa,
subprograma y demas dependencias adscritas, de acuerdo con el ambito de
su competencia, con el apoyo técnico de la Oficina de Planificacién
Institucional. La evaluacion se realizara trimestralmente y se presentara un
resumen de la evaluaciéon al Consejo de Rectoria para conocimiento y
establecimiento de las posibles acciones correctivas. Se presentara
semestralmente al Consejo Institucional el informe de evaluacién para
su conocimiento.

... (El resaltado es proveido)

5. Las Normas Técnicas sobre el Presupuesto Publico, indican sobre la fase de
evaluacion presupuestaria, lo siguiente:
4.3. Fase de ejecucion presupuestaria.

4.3.15 Suministro de la informacién complementaria sobre la
ejecucion presupuestaria. La informacion complementaria sobre la
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ejecucién presupuestaria deberd incorporarse, semestralmente, en el
sistema electrénico disefiado por la Contraloria General para tales
efectos, en forma conjunta con la informaciéon que se genere producto
de la fase de evaluacién presupuestaria, y comprenderd lo siguiente:

a) Instrumento o mecanismo que confirme la oficialidad de la
informacion incorporada al sistema. El jerarca de la institucion, o de la
instancia -legal o contractualmente- competente para el suministro de
la informacion de la ejecucién presupuestaria al Organo Contralor, o el
encargado de asuntos financieros, debera confirmar la oficialidad de
la misma. Para lo anterior, la normativa que regule el sistema
electrénico determinara el instrumento 0 mecanismo especifico a
utilizar para dicha confirmacion.

b) Informacion complementaria:

i) Resultado de la ejecucion financiera: EI comportamiento de la
ejecuciobn de los ingresos y gastos, agrupados segun los
clasificadores de ingreso, por objeto del gasto y econémico del
gasto vigentes, asi como cualquier otro clasificador que la
Contraloria General solicite, en el cual se detalle los aspectos
relevantes de la ejecucion presupuestaria y las principales
limitaciones presentadas en materia de percepcion de ingresos y
ejecucion de gastos.

ii. Proyectos de inversion publica...

iii. Remuneraciones...

iv. Transferencias...

v. Principal, amortizacion e intereses de la deuda...

vi. Identificaciébn de necesidades de ajustes, ya sea a nivel de
presupuestacion o de ejecucion, obtenida como resultado de las
fases de control y ejecucién presupuestaria.

viii. Los estados financieros que la institucién debe emitir de
acuerdo con la normativa contable que le rige, con corte al 30 de
junio de cada afio.

ix. Actualizacion en el sistema electrénico disefiado por la
Contraloria General para tales efectos, del avance en el
cumplimiento de objetivos y metas, conforme la ejecucion del
presupuesto.

X. Informacioén sobre el avance en la ejecucion de las fuentes de
recursos complementarias vinculadas a la gestién institucional que
se manejan mediante fideicomisos, fondos de gestién o figuras
afines.

Tecnologico
de Costa Rica
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(Asi adicionado el inciso anterior por el articulo 2° de la resolucién
N° R-DC-117-2022 del 11 de noviembre de 2022)

xi. Cualquier informacibn que sea solicitada mediante
requerimientos especificos, por la Contraloria General de la
Republica.

4.5. Fase de evaluacion presupuestaria.

4.5.5 Suministro de informacién sobre los resultados de la
evaluacion presupuestaria a la Contraloria General. Para el
ejercicio de las competencias de fiscalizacion, las instituciones
deberan presentar a la Contraloria General de la Republica, informes
semestrales acumulativos, con fecha de corte 30 de junio y 31 de
diciembre, con los resultados de la evaluacion presupuestaria, referida
a la gestién fisica y financiera ejecutada. Las fechas para dicha
presentacion seran las siguientes:

a) La del primer semestre, a méas tardar el 31 de julio del afio de
vigencia del presupuesto.

b) La del segundo semestre, a mas tardar el 31 de enero del afio
posterior a la vigencia del presupuesto. La informacion debe
incorporarse al sistema electronico disefiado por el Organo Contralor
para el registro de la informacion presupuestaria, de acuerdo con la
normativa y las especificaciones que regulan su funcionamiento.

(Asi reformado el inciso anterior mediante el punto ee) de la resolucién
N° R-DC-73-2020 del 18 de setiembre del 2020)

4.5.6. Informacion sobre la evaluacién presupuestaria que debe
suministrarse a la Contraloria General de la Republica. La
informacion sobre la evaluacién presupuestaria debera incorporarse
en el sistema electrénico disefiado por la Contraloria General de la
Republica, en forma conjunta con la informacién solicitada en la norma
4.3.15 y comprenderd lo siguiente:

a)

i. Instrumento o mecanismo que confirme la oficialidad de la
informacion incorporada al sistema. El jerarca de la institucion o de
la instancia -legal o contractualmente competente para el suministro
de la informacién de la evaluacion presupuestaria al Organo
Contralor, deberd confirmar la oficialidad de la misma. Para lo
anterior, la normativa que regule el sistema electronico determinara
el instrumento o mecanismo especifico a utilizar para dicha
confirmacion.

ii. Referencia del acuerdo mediante el cual el jerarca conoci6 el
resultado de la evaluacion presupuestaria.

Tecnologico
de Costa Rica
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(Asi reformado el inciso anterior por el articulo 2° de la resolucion
N° R-DC-117-2022 del 11 de noviembre de 2022)

b) Informacion sobre la evaluacion presupuestaria. El informe
comprendera al menos el andlisis de los siguientes aspectos:

i. Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los
programas presupuestarios en funcibn de los indicadores
establecidos.

ii. Detalle de las desviaciones de mayor relevancia que afecten los
objetivos, metas y resultados de lo alcanzado con respecto a lo
estimado previamente establecidos para cada uno de los
programas presupuestarios.

iii. Andlisis del desempefio institucional y programatico, en términos
de eficiencia, eficacia, economiay calidad en el uso de los recursos
publicos, segun el logro de objetivos, metas y resultados
alcanzados en los indicadores de mayor relevancia, definidos en la
planificacion contenida en el presupuesto institucional aprobado.
Asimismo, este desempefio debe analizarse en funcion de su
aporte a la situacion econémica, social y de medio ambiente del
pais y de las metas y objetivos contenidos en los planes nacionales,
sectoriales, regionales y municipales segun corresponda.

iv. Avance en el cumplimiento de objetivos y metas de mediano y
largo plazo considerando las proyecciones plurianuales realizadas,
el aporte del presupuesto institucional y de las fuentes de recursos
complementarias a la gestién institucional.

(Asi reformado el inciso anterior por el articulo 2° de la resolucién
N° R-DC-117-2022 del 11 de noviembre de 2022)

v. Una propuesta de medidas correctivas y de acciones a seguir en
procura de fortalecer el proceso de mejora continua de la gestién
institucional.

vi. Cualquier informacion que sea solicitada mediante requerimiento
especificos de la gerencia de éarea de fiscalizacion superior
respectiva.
(Asi reformado el punto 4.5.6) anterior mediante el punto ff) de la
resolucién N° R-DC-73-2020 del 18 de setiembre del 2020)

4.5.7 Producto final de la fase de evaluacion presupuestaria. De la
fase de evaluacidon presupuestaria se obtendran como productos
finales informes semestrales acumulativos que presenten los
resultados del andlisis de la ejecucion fisica y financiera del
presupuesto, valorada objetivamente y bajo criterios de eficiencia,
eficacia, economia y calidad; segun lo planificado y del valor publico
generado por la institucion. Asimismo, deben contener propuestas de

Tecnologico
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medidas correctivas y de acciones a seguir en procura de fortalecer el
proceso de mejora continua de la gestion institucional.
... (El resaltado corresponde al original)

6. Mediante oficio R-007-2025, con fecha de recibido 20 de enero de 2025, suscrito
por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, MSc., Rectora, dirigido al master Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacién y Administracion,
con copia a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion y a la
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina Planificacion
Institucional, se recibié el “Informe de Ejecucion Presupuestaria y Evaluacion
Financiera y fisica del Plan Anual Operativo al 31 diciembre 2024”. En el oficio
se adjuntan los siguientes documentos:

« Oficio VAD-001-2025, donde se adjunta el oficio DFC-001-2025 con el
Informe de Ejecucion Presupuestaria y Evaluacion Financiera al 31
diciembre 2024.

+ Oficio DFC-001-2025, donde se adjunta el Informe de Ejecucion
Presupuestaria y Evaluacién Financiera al 31 de diciembre de 2024.

* Informe de Ejecucion Presupuestaria y Evaluacion Financiera al 31 de
diciembre de 2024.

« Oficio OPI-001-2025 en atencion al oficio al oficio SCI-1168-2024, con las
observaciones a la evaluacion Fisica del Plan Anual Operativo 2024.

+ Oficio OPI-002-2024(sic], donde se adjunta el informe de evaluaciéon del
Plan Anual Operativo al 31 de diciembre 2024.

» Informe de evaluacion del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre 2024.

Se indica que, estos documentos fueron conocidos en la reunion del Consejo
Rectoria N.° 01-2025, Articulo 1, del 20 de enero del presente afio.

7. La Comision de Planificacion y Administracion dictaminé en su reunién N.° 1093,
efectuada el 23 de enero de 2025, lo siguiente:

Resultando que:

En el oficio R-007-2025 fueron suministrados los informes correspondientes
a la informaciébn complementaria sobre la ejecucion semestral del
presupuesto, asi como los resultados de la evaluacién de la gestion fisica 'y
financiera del presupuesto de la Institucion, con corte al 31 de diciembre de
2024.

Considerando que:

1. En esta reunion se brindé audiencia a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, Rectora, master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la
Vicerrectoria de Docencia, doctor José Luis Ledn Salazar, vicerrector de
Investigacion y Extension, master Camila Delgado Aglero, vicerrectora
de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, master Silvia Watson Araya,
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vicerrectora de Administracion, doctor Oscar Lépez Villegas, director
Campus Tecnoldgico Local San Carlos, master Ronald Bonilla
Rodriguez, director Campus Tecnoldgico Local San José, ingeniero
Rogelio Gonzalez Quirds, MAP., director Centro Académico Alajuela,
ingeniero Diego Noguera Mena, director del Centro Académico Limén,
master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, licenciada Shirley Martinez Mata, profesional en Gestion
Financiera, méaster Evelyn Herndndez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora
de la Unidad de Formulacién y Evaluacién de Planes Institucionales
(UFEPI), master Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de
Andlisis Financiero y Presupuesto, master Andrea Contreras Alvarado,
coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI),
master Sergio Picado Zufiga, funcionario de la Unidad de Formulacion y
Evaluacién de Planes Institucionales (UFEPI), bachiller Shirley Chacén
Gbmez, licenciada Raquel Mejias Elizondo, licenciada Arianna Aguilar
Ellis, master Yaffany Monge D’Avanzo, ingeniero Juan Bautista
Hernandez Granados, coordinador de la Unidad Institucional de Gestién
Ambiental y Seguridad Laboral (GASEL) e ingeniera Alina Rodriguez
Rodriguez, para la exposicion del contenido de los documentos “Informe
de la Evaluacion del Plan Anual Operativo y Ejecucién Presupuestaria al
31 de diciembre 2024”7, e “Informe de Ejecucion Presupuestaria y
Evaluacién Financiera al 31 de diciembre de 2024”.

. Conocidos los resultados de los informes citados, se efectuaron una serie

de consultas, observaciones y recomendaciones a las personas
responsables de los programas y equipo técnico, en sintesis:

a. Al cierre del periodo 2024, los egresos realizados en la partida de
bienes duraderos alcanzaron una ejecucion del 45%; misma que
fue analizada por esta Comision desde la presentaciéon del informe
de ejecucién presupuestaria al 30 de junio del 2024, momento en
gue se solicité a la Rectoria la presentacion de un informe que
refleje las acciones inmediatas ante la baja ejecucion en bienes
duraderos de manera que no se tenga una subejecucién alta al final
periodo, con fecha de entrega al 30 de agosto de 2024. Acuerdo
tomado por el Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3373,
Articulo 15, inciso c., del 24 de julio de 2024.

Al 31 de diciembre del 2024 se registra dicha solicitud en el
seguimiento de acuerdos de la Secretaria del Consejo Institucional,
como pendiente de entrega, por lo que para efectos del periodo
2024, la solicitud realizada por el Consejo Institucional se considera
como no atendida ya que a la fecha carece de interés su
presentacion.

No obstante, para el periodo vigente y posteriores, se reitera la
necesidad de tomar acciones que mitiguen una baja ejecucion en
la partida de bienes duraderos, donde se valoren alternativas como
procesos de contratacion de forma anticipada, de manera que los

Tecnologico
de Costa Rica
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recursos puedan ser ejecutados en periodos presupuestarios
distintos.

b. En los procesos de evaluacion de la gestion fisica y financiera, se
analice la razonabilidad en las desviaciones ante un bajo
cumplimiento de las metas, por ejemplo, el caso de la meta 1.1.5.4
Realizar la propuesta de 1 sistema de mejora para la revision y
aprobacién de reglamentos institucionales, se justifica su bajo
cumplimiento por cambios en el personal de una unidad. En este
sentido, prever una mejor gestion del conocimiento de manera que
los movimientos del personal no retrasen el cumplimiento en las
metas institucionales.

c. Se visualizaron metas de inversion, relacionadas con bienes
duraderos, con un cumplimiento de hasta un 100% pero un bajo
cumplimiento presupuestario dado que son compromisos gque
guedan para concretarse en el siguiente periodo, al respecto, es
importante que se analice la relacion de afectacion del
cumplimiento de la meta con los procesos de adquisicién que adn
estan pendientes de concretarse y se tiene incertidumbre del
proceso.

3. Es necesario, hacer del conocimiento de la Rectoria que el
incumplimiento de lo dispuesto en el acuerdo del Consejo Institucional de
la Sesion Ordinaria N.° 3373, Articulo 15, inciso c. del 24 de julio de 2024,
constituye una desatencion de las obligaciones que impone el articulo 22
del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, dado que,
como se sefialé en el considerando 2 inciso a., este 6rgano acordd lo
siguiente:

c. Solicitar a la Rectoria un informe refleje las acciones inmediatas
ante la baja ejecucién en bienes duraderos de manera que no se
tenga una subejecucioén alta al final periodo.

Un informe que no se recibié en forma oportuna y pertinente, lo que
incumple, ademas, un mandato de Las Normas Técnicas sobre el
Presupuesto Puablico 4.5.6, inciso b., cuando indica lo siguiente:

ii. Detalle de las desviaciones de mayor relevancia que afecten los
objetivos, metas y resultados de lo alcanzado con respecto a lo
estimado previamente establecidos para cada uno de los
programas presupuestarios.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

Tecnologico
de Costa Rica
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a. Dar por conocido el contenido de la informacion sobre Ejecucion
Presupuestaria y los resultados de la Evaluacion Fisica y Financiera de
la Institucion con corte al 31 de diciembre de 2024.

b. Dar por no atendido, el acuerdo de la Sesién Ordinaria N.°3373, Articulo
15, inciso c. del 24 de julio de 2024 y solicitar a la Secretaria del Consejo
Institucional que se extraiga del control de acuerdos, dejando
constancia de que no fue atendido por la Rectoria para el afio 2024.

c. Solicitar a la Rectoria que se investigue los motivos de la no atencion
del acuerdo antes indicado, en caso de que corresponda se asienten
las responsabilidades respectivas y se informe al Consejo Institucional,
antes del 15 de marzo de 2025, sobre las conclusiones respectivas.

8. Mediante el oficio AUD-AS-001-2025, con fecha de recibido 24 de enero de
2025, suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido al méster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracién, en el cual se remiten las observaciones al
Informe de Ejecucion presupuestaria y Evaluaciéon Financiera al 31 de diciembre
2024 y a la Evaluacion Plan Anual Operativo al 31 de diciembre de 2024.

9. El master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion
y Administracién, mediante correo electronico fechado 24 de enero de 2025,
traslada a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, Rectora, a la master Silvia
Watson Araya, vicerrectora de Administracién, al master Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, al master Johnny
Masis Siles, coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto, a
la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional y a la licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad
de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), las
observaciones al Informe de Ejecucién presupuestaria y Evaluacion Financiera
al 31 de diciembre 2024 y a la Evaluacion Plan Anual Operativo al 31 de
diciembre de 2024, remitidas por la Auditoria Interna mediante el oficio AUDI-
AS-001-2025, para las consideraciones correspondientes.

10. Mediante el oficio DFC-023-2025, firmado el 28 de enero del 2025, suscrito por
el master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, dirigido al méaster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisiéon
de Planificacion y Administracion, se remite el Informe de Ejecucion
presupuestaria y Evaluacion Financiera al 31 de diciembre 2024 que incluye la
atencion a las observaciones realizadas por la Auditoria Interna mediante el
oficio AUDI-AS-001-2025, del cual se sustrae lo siguiente:

En atencion a las observaciones planteadas por la Auditoria Interna
mediante oficio AUDI-AS-001-2025 “Observaciones al Informe de Ejecucion
presupuestaria y Evaluacién Financiera al 31 de diciembre 2024 y a la



COMUNICACION DE ACUERDO
Sesion Ordinaria N.° 3394, Articulo 13, del 29 de enero de 2025

Péagina 10

TEC

Evaluacién Plan Anual Operativo al 31 de diciembre de 2024” se procedi6é
con su analisis y atencion en lo correspondiente, actualizando el Informe de
Ejecucion (adjunto) principalmente al agregar la ejecucion del gasto segun
clasificador econémico y cuadro de dietas segun se recomienda. En el
analisis del oficio de Auditoria se analiza lo siguiente:

Observacion Auditoria Interna

Observacion Departamento Financiero
Contable

1. Remision de los informes al ente

Contralor

Respecto a esta observacion se amplia
que se esta en proceso de incorporacion
de la informacion, quedando pendiente
la nota de remision del Informe, el
acuerdo del Consejo Institucional y el
Informe de evaluacion fisica, todos ellos
se incorporan al Sistema de Contraloria
una vez que sea discutido por el Cl.

El “Cuadro Resumen Ingresos-Egresos” -
pagina 3- muestra un superavit de ¢
11,860, 5673.74 miles, no obstante, se debe
considerar que éste no coresponde al
superavit real del periodo, dado que este
resultado incluye montos por “compromisos
u obligaciones pendientes”. que segun la
normativa vigente no Sse consideran o
registran en la presentacion de la ejecucion
presupuestaria, en atencion al principio de
anualiclad del presupuesto. .

El “Cuadro Resumen Ingresos-Egresos’-
pagina 3— presenta el superavit después de
COmpromisos por un monto de
¢11,560,573.74 miles. Este considera las
ordenes de compra que estaban en proceso
al cierre mensual.

En lo que respecta a la informacion
registrada en Confraloria, se indica que este
sistema solamente considera en cualquier
momento del afio la ejecucion de ingresos y
egresos recibidos y pagados en efectivo de
cada mes.

2.3 Se observa en el Anexo 10 -paginas 98
a 108- que se adjuntan flos estados
financieros: Estado de Situacién Financiera
o0 Balance General Estado de Rendimiento
Financiera (sic), Estado de Cambios en ef
Patrimomnio Neto. No obstante, las “Politicas
Especificas de Contabilidad para el ITCR
Sustentadas en NICSP” politica 6.3
establecen que:

Los EEFF estan integrados por: a) Estado de
Situacion Financiera o Balance General
(ESF), b) Estado de Rendimiento Financiero
(ERF), c¢) Estado de Cambios en el

Adicionalmente, los estados financieros
indicados se anexan de manera
independiente en esta nota de remision
evidenciando las firmas.

Se recuerda que esta informacion es
incluida en el Informe de Liquidacion
Presupuestaria del periodo 2024
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Los estados financieros adjuntos carecen de
la firma de quién los confecciona y en solo
un caso se muesira la firma de revisado y
aprobado, en desatencion de Jas
“Disposiciones sobre la definicion de los
niveles de autoridad y responsabilidad en el
proceso de normalizacion contable con base
en las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Piiblico (NICSP)
en el Instituto Tecnologico de Costa Rica
(ITCR)” punto 5. Niveles de autoridad y
responsabilidades y la Normas de Control
Interno para el Sector Pablico, numeral
2.5.2. Autorizacion y aprobacion.

Se ha elaborado un solo informe de acuerdo
con la solicitud que hiclera oportunamente el
Consejo  Institucional. Para esto, se
consolidan los diferentes documentos
debidamente formalizados vy firmados
incluyendo los Estados Financieros; no
obstante, al ser consolidados digitalmente,
algunas firmas se desactualizan. Se hace
constar que los archivos digitales
individuales son custodiados en la Unidad
de Analisis Financiero y Presupuesto
debidamente firmados en forma digital.

La situacion resulta por cuanto al consolidar

Tecnologico
de Costa Rica

varios documentos en uno solo, digitalmente
se esta ante otro documento diferente,
desde el punto de vista de firma digital.

En el oficio DFC-023-2025 se adjuntan los siguientes documentos:

« Informe de ejecucién presupuestaria y evaluacién financiera al 31 de
diciembre 2024, actualizado con los ajustes sefialados.

» Estado de situacion financiera o balance general firmado.

+ Estado de rendimiento financiero firmado.

+ Estado de cambios en el patrimonio neto firmado.

+ Estado de flujo de efectivo firmado.

* Notas a los Estados Financieros, diciembre 2024.

CONSIDERANDO QUE:

1. Las Normas Técnicas sobre el Presupuesto Publico (NTPP) 4.3.15, 4.5.5, 4.5.6

y 4.5.7, indican que las instituciones deben presentar a la Contraloria General
de la Republica los informes semestrales acumulativos que incluyen tanto
informacion complementaria sobre la ejecucion presupuestaria, como los
resultados de la evaluacion presupuestaria, referida a la gestion fisica y
financiera ejecutada, cuya periodicidad es concordante con la evaluacién del
Plan Anual Operativo que debe conocer el Consejo Institucional, de conformidad
con el articulo 10 del Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Para el corte al 31 de diciembre, la informacion detallada anteriormente debe ser
presentada a la Contraloria General de la Republica, a mas tardar el 31 de enero
del afio posterior a la vigencia del presupuesto. Adicionalmente, se indica que
dichos informes deben ser conocidos por el Consejo Institucional como jerarca
de la Institucion, y para ello, debe mediar un acuerdo donde asi se haga
manifiesto.

11
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3. Se extraen los siguientes resultados de interés del “Informe de Ejecucion
Presupuestaria y Evaluacion Financiera al 31 de diciembre del 2024”, remitido
por la Rectoria en el oficio R-007-2025 y actualizado mediante oficio DFC-023-
2025:

a. Los ingresos efectivos alcanzaron una ejecucion acumulada de ¢89,272
679,136.05 de los recursos aprobados por la Contraloria General de la
Republica, derivados del Presupuesto Ordinario 2024, el Presupuesto
Extraordinario 1-2024 y 2-2024. La ejecucion real al final del periodo 2024
es aproximada con respecto a lo estimado, ligeramente por encima en un
0.71%.

b. La ejecucién acumulada de los egresos efectivos es de ¢76,690,019,401.02
de los recursos aprobados por la Contraloria General de la Republica,
derivados del Presupuesto Ordinario 2024 y los Presupuestos
Extraordinarios 1-2024 y 2-2024.

c. La ejecucion total de la partida de Remuneraciones al cierre de periodo es
de un 98%. En el informe se incorporan los datos referidos a dietas, plazas
y otros elementos que detallan las Normas técnicas de presupuesto publico.

d. La partida de Transferencias Corrientes alcanzé una ejecucion
presupuestaria del 99.37%.

e. Elinforme incorpora los estados financieros firmados que la Institucion debe
emitir de acuerdo con la normativa contable que le rige, con corte al 31 de
diciembre de 2024.

f. Se presenta el andlisis de la ejecucion presupuestaria en torno a los limites
establecidos en regla fiscal, segun el decreto N°43589-H publicado en la
Gaceta N°125 el dia 03 de julio del 2022, asi como las excepciones
sefialadas en el articulo 6 de la Ley N°9635, donde se evidencia el
cumplimiento del limite establecido para el periodo 2024 (3.53%), con un
0.18% por debajo del limite.

4. En términos generales, se sustrae del “Informe de Evaluacion del Plan Anual
Operativo al 31 de diciembre 2024” adjunto al oficio R-007-2025, lo siguiente:

a. El Plan Anual Operativo 2024, a partir de su reformulacién increment6 sus
metas de 109 a 111 metas a nivel institucional, la cual se origino a partir de
la evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) en el afio 2 y del
presupuesto extraordinario 1-2024.

b. Las 111 metas formuladas a nivel institucional reflejan un cumplimiento del
90.0%, ubicado dentro de un rango aceptable. A continuacién, se observa

12
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el promedio de cumplimiento de las metas y la ejecucion presupuestaria por
programa y subprograma:

Tabla 1. Promedio de cumplimiento por metas y ejecucion presupuestaria por
programa, subprograma, campus tecnoldgicos y centros académicos, al 31 de
diciembre de 2024.

CANTIDAD _ PROMEDIO PORCENTAJE
PROGRAMA- SUBPROGRAMA OE METAS CUMPLIMIENTO EJECUCION
METAS PRESUPUESTARIA
PROGRAMA1L: ADMINISTRACION 42 90,0 82,6
DIRECCION SUPERIOR 14 87,4 75,2
VICERRECTORIA DE
ADMINISTRACION 12 80,2 851
CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN 4 085 78,2
CARLOS ) :
CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN 81,3
A 4 100,0
JOSE
CENTRO ACADEMICO DE LIMON 4 100,0 89,2
CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA 4 100,0 98,7
PROGRAMA 2: DOCENCIA 24 92,6 93,8
PROGRAMA 3: VIESA 15 93,0 90,2
PROGRAMA 4: INVESTIGACION 22 82,3 85,2
PROGRAMA 5: EXTENSION 8 97,5 71,8
PROMEDIO INSTITUCIONAL 111 90,0 87,8

Fuente: Informe de Evaluacién del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre 2024, pagina 28.

c. Elinforme detalla las desviaciones detectadas en el seguimiento de las metas
y las respectivas medidas correctivas que se estarian adoptando.

d. El desempefio institucional basado en el cumplimiento de metas planteadas
en relacidén con los objetivos institucionales se mide a través de indicadores
en cada uno de los programas de Administracion, Docencia, Vida Estudiantil,
Investigacion y Extension; éstos son clasificados de acuerdo con su jerarquia
en indicadores de Gestidn y Resultado. Por la naturaleza de un plan
operativo, la mayoria se clasifican como indicadores de Gestion (94%), los
cuales se desagregan en los siguientes tipos: Eficacia (94%), Calidad (3%),
Eficiencia (2%) y Economia (1%). Por su parte, los indicadores de Resultado
representan un (6%), entre ellos se encuentran los graduados, publicaciones,
proyectos de investigacion y extension, siendo los indicadores de tipo
Resultado los productos que desarrolla la Institucion como resultado de sus
funciones.

El nivel de cumplimiento de las metas segun indicadores, por programa y
subprograma, se presenta a continuacion:
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Figura 1. Nivel de cumplimiento de la meta, segun tipo de indicador por programa
y subprograma

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR TIPO DE INDICADOR

PROGRAMA
SUBPROGRAMA  CALIDAD ECONOMIA  EFICACIA  EFICIENCIA ~ PRODUCTO GE(N)EQ;L
Administracion 100% 90% 90%
CAA 100% 100%
CAL 100% 100%
CTLSC 99% 99%
CTLSJ 100% 100%
Direccion 87% 87%
Superior
VAD 100% 76% 80%
Docencia 95% 94% 50% 100% 93%
Docencia 95% 94% 50% 100% 93%
Extension 97% 100% 98%
Extension 97% 100% 98%
Investigacion 100% 7% 100% 82%
Investigacion 100% 7% 100% 82%
Vida estudiantil 93% 93%
Vida 93% 93%
estudiantil
Total 97% 100% 89% 50% 100% 90%

Fuente: Informe de Evaluacion del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre 2024, pagina 213.

e. Respecto a la vinculacion de la evaluaciéon del Plan Anual Operativo 2024
con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026, se detalla un promedio
de avance anual del 90%, a continuacién, se muestra el cumplimiento de las
metas anuales vinculadas a las estrategias institucionales, segun programa:

Tabla 2. Resumen de cumplimiento de las metas anuales vinculadas a las
estrategias institucionales, segin programa.

UL Administracion  Docencia V|da . Investigacion | Extension o
estudiantil general

1.1 Oferta
académica 88,9% 100,0% 80,0% 86,8%
actualizada
1.2 Competencia 86,7% 35,0% 73,8%
en inglés
2.1 Integracion IyE- . o
Doc 80,5% 80,5%
2.2 Generacion de
conocimiento 87,4% 100,0% 88,8%
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3.1 Exty accion
social

4.1 Atraccion,
seleccién y
admisién

4.2 Actividades
curriculares y
transversales
4.3 Servicios
Estudiantiles
5.1 Trabajo
articulado

5.2 Cultura de
calidad-Procesos

6.1 Cultura de
calidad-RH

Tecnologico
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6.2 Salud Integral

7.1 Transformacion
Digital
8.1 Sostenibilidad

9.1 Desarrollo
Regional
Total

Fuente: Informe de Evaluacion del Plan Anual Operativo al 31 de diciembre 2024, pagina 5.

f. Sobre el seguimiento a la Gestién del Riesgos, ésta se realizé a las 111
metas, 180 riesgos y 145 acciones de respuesta, producto de la valoracion
de riesgos sobre las metas del Plan Anual Operativo 2024, a un total de 28
dependencias. En la implementacién de las acciones para mitigar los riesgos

institucionales, se refleja un avance de cumplimiento general del 94.1%.

SE ACUERDA:

a. Dar por conocida la informacién de la ejecucién presupuestaria y resultados de
la evaluacion fisica y financiera del Plan Anual Operativo y Presupuesto al 31
de diciembre de 2024, conforme a la informacion suministrada en los

documentos siguientes:

e Informe de Ejecucién Presupuestaria vy Evaluaciéon Financiera al 31 de

diciembre de 2024 adjunto al oficio DFC-023-2025

¢ Informe Evaluacién Plan Anual Operativo al 31diciembre 2024 adjunto al

oficio R-007-2025

b. Dar por no atendido el acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3373, Articulo 15,
inciso c. del 24 de julio de 2024 y solicitar a la Secretaria del Consejo
Institucional que se extraiga del control de acuerdos, dejando constancia de que

no fue atendido por la Rectoria para el afio 2024.
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c. Solicitar a la Rectoria que investigue los motivos de la no atencién del acuerdo
antes indicado, en caso de que corresponda se asienten las responsabilidades
respectivas y se informe al Consejo Institucional, antes del 15 de marzo de
2025, sobre las conclusiones respectivas.

d. Indicar que contra este acuerdo podran interponerse ante este Consejo, los
recursos extraordinarios de aclaracion o adicion, en el plazo de diez dias habiles
posteriores a la notificacion del mismo.

ACUERDO FIRME

MAG/kmm

Copia:

Auditoria Interna (Notificado a la Secretaria via correo electrénico)

MAE. Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora, Vicerrectoria de Administracion
MPsc. Camila Delgado Agiiero, vicerrectora, Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector, Vicerrectoria de Docencia

PhD. José Luis Le6n Salazar, vicerrector, Vicerrectoria de Investigacion y Extension
Dr. Oscar Lopez Villegas, director, Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Master Ronald Bonilla Rodriguez, director, Campus Tecnolégico Local San José
Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director, Centro Académico Limén

MAP. Rogelio Gonzalez Quirds, director, Centro Académico Alajuela

MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora, Oficina de Planificacién Institucional

MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director, Departamento Financiero Contable
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