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SCI-961-2024
Comunicacién de acuerdo

Para: Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.
Rectora
De: M.A.E. Maritza Agiiero Gonzalez, directora s POUMAATIAAGUERD
Secretaria del Consejo Institucional TEC et sonznez e
15:16:22 -06'00'
Fecha: 16 de octubre de 2024
Asunto: Sesion Ordinaria No. 3384, Articulo 11, del 16 de octubre de

2024. Reformulacion del Plan Tactico de Inversiéon 2023-2024
(Atencion oficio R-782-2024 y R-1170-2024)

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines, principios y ejes de conocimiento estratégicos
gue aporten al desarrollo sostenible e inclusivo en procura de mejorar la
calidad de vida de las personas.

2. Vida Estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el
acceso a la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las habilidades
socioemocionales, la inclusién y los derechos humanos; procurando la
igualdad de condiciones para todas las personas estudiantes inscritas en los
campus tecnolégicos y los centros académicos para asegurar Su
permanencia, formacién integral y graduacion exitosa.

3. Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos de investigacion
y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnolégico, y de investigacion
educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios, valores y ejes de
conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar la calidad de vida de las
personas, la competitividad del pais o la generacion de conocimiento.
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4. Extensidn y Accién Social. Se desarrollaran programas, proyectos y
actividades de extension y accion social, conforme a los fines, principios,
valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una forma de vinculacion
con los actores del desarrollo, publicos y privados, proyectando la accién
institucional en el &mbito sociocultural, educativo, productivo y organizativo,
para contribuir en el desarrollo integral del pais.

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacién
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para lograr
la satisfaccidén de las personas vinculadas con el Instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se desarrolle
con criterios de excelencia generando una cultura de mejora continua en
todos los procesos institucionales, a través de la autoevaluacion,
certificaciéon y acreditaciéon, para el cumplimiento de los fines y principios
institucionales y la satisfaccion de todas personas vinculadas con el instituto.

10. Sostenibilidad. Se desarrollaran acciones orientadas a la diversificacion
de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus gastos, acorde a la
planificacion institucional, para alcanzar el equilibrio econémico y ambiental
de la Institucién en el largo plazo, asi como las sinergias que puedan
lograrse con el sistema de educacion costarricense y las alianzas con entes
publicos, privados e internacionales.(Aprobadas en la Sesion AIR 99-
2021 del 16 de noviembre del 2021, publicadas en Gaceta N°851 del
21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N°1143 del 03 de octubre de
2023)

2. Sobre la planificacion institucional, el Estatuto Orgéanico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica sefiala:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:
b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,

el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestidn, de acuerdo con
lo establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion respectiva.

Articulo 26

Son funciones de la persona que ejerce la Rectoria:

g. Someter a aprobacion del Consejo Institucional el proyecto de
presupuesto y sus modificaciones, asi como los planes de desarrollo de
largo, mediano y corto plazo.
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ARTICULO 94 BIS 1

El proceso de planificacion institucional es el conjunto de acciones sucesivas
de estudio, discusion y andlisis de informacion relevante, sobre el ambiente
interno y externo, y sobre el desempeiio institucional, realizadas por los
organos de decision del Instituto, para definir la direccién que debe seguir la
Institucion, y propiciar que éste responda adecuadamente a la solucién de
los problemas prioritarios del pais en el campo de su competencia, y que
cumpla en forma eficaz y eficiente, con la mision para la cual fue creado.

ARTICULO 94 BIS 2

La Oficina de Planificacion Institucional es el ente encargado de liderar,
orientar y conducir de manera integral, el proceso de planificacién
institucional, mediante la creacion de espacios de articulacion entre los
organos responsables de formular y aprobar la visién, las estrategias, las
politicas y los planes institucionales, con el fin de propiciar la obtencion de
productos coherentes en cada una de las etapas de dicho proceso.

Tecnologico
de Costa Rica

3. El Reglamento del Proceso de Planificacidon Institucional, define varios tipos de
planificacion; asi mismo, conceptualiza y dispone la gestion de la planificacion
tactica de la forma siguiente:

Articulo 4 Definiciones

Plan Tactico: Instrumento de orientacion administrativa para el desarrollo
institucional que recoge las decisiones de la organizacion, dentro del marco
del Plan Estratégico Institucional. El horizonte se define de acuerdo a las
prioridades que considere la administracion.

Articulo 5 Niveles de planificacion y responsables
La Institucion contara con tres niveles de planificacion:
b. Tactico: Corresponde a cada unidad técnica su formulacion, sequimiento

y evaluacién, dependiendo de la prioridad que le otorgue el nivel
estratégico.

Articulo 6 Tipos de Planes

La Institucion contara con los siguientes tipos de planes, segtn el alcance
relativo de los mismos:
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a. Plan Estratégico Institucional (largo plazo).
b. Plan Tactico (mediano plazo)
c. Plan Anual Operativo (corto plazo)

Articulo 9. Etapas del Proceso de Planificacion Institucional

2. Planificacion Tactica:

Esta etapa iniciara a partir de la formulacion estratégica y se constituye como
una actividad transversal que servird de orientacion para las inversiones
gue la Institucién requiere en temas especificos en el mediano o largo
plazo. Se contar4 con el apoyo técnico de la Oficina de Planificacion
Institucional, y los responsables de la formulacion, seguimiento y evaluacion
son las unidades técnicas segun corresponda.

Los productos seran los planes tacticos que la administracion defina para un
periodo determinado, estos serdn presentados por el Rector para
aprobacion al Consejo Institucional.

Articulo 10 Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion del proceso de Planificacion Institucional,
consistira en la verificacion del cumplimiento de los siguientes aspectos:

b. Planes Tacticos: El seguimiento de los planes tacticos deberd ser
realizado de manera semestral por los responsables correspondientes, con
el apoyo y direccionamiento técnico de la Oficina de Planificacién
Institucional. Estos deberdn formular las acciones correctivas que se
estimen necesarias para el cumplimiento de dichos planes, los cuales
deberan ser presentadas al Rector, si estas no presentan cambios en el Plan
Estratégico Institucional seran aprobadas por el Rector, caso contrario seran
analizadas y aprobadas por el Consejo Institucional.

La evaluacién de dichos planes debera de presentarse al Consejo
Institucional al menos una vez al afio en el mes de marzo, por parte de los
responsables correspondientes y la Oficina de Planificacion, para verificar
gue la administracion esté cumpliendo los mismos.

Tecnologico
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4. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 3293, articulo 11, del 14 de
diciembre de 2022, aprobo el Plan Tactico de Inversion 2023-2024.

5. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 3370, articulo 11, del 19 de
junio de 2024, conocio la evaluacién al 31 de diciembre de 2023 del Plan Tactico
de Inversién 2023-2024.

6. Mediante el oficio R-782-2024, con fecha de recibido del 25 de junio de 2024,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc., Rectora, dirigido al méaster
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Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia al Consejo Institucional y a la master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, se adjunta
el oficio OPI-305-2024 y la propuesta que contiene el Plan Tactico de Inversion
2023-2024 reformulado a junio 2024, para analisis y aprobacion por parte del
Consejo Institucional.

7. La Comision de Planificacion y Administracion en su reunion No.1082, celebrada
el 10 de octubre de 2024, analiz6 y dictamind lo siguiente:

Resultando que:

1. Se ha conocido y analizado la informacion relacionada con la solicitud de

reformulacion del Plan Tactico de Inversiones 2023-2024, en las
siguientes reuniones:

a. Reunion No. 1072, celebrada el 01 de agosto 2024

b. Reunién No. 1082, celebrada el 10 de octubre 2024

. Esta Comision, mediante oficio SCI-046-2024, con fecha 30 de enero de

2024, suscrito por el méaster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, dirigido a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, MSc., Rectora y a la master Evelyn Hernandez Salis,
directora de la Oficina de Planificacién Institucional, solicitdé la
actualizacién del Plan Tactico de Inversién 2023-2024, segun se detalla
lo siguiente:

Con base en estos aspectos, esta Comision considera oportuno solicitar a

la Administracion, lo siguiente:

1. Revisién y ajuste de los recursos asignados en cada categoria (Equipo
de operacién, equipo cientifico tecnolégico, infraestructura,
capacitacién y becas) y por Campus y Centro Académico segun los
resultados de la Liquidacion presupuestaria del periodo 2023.

2. La asignacion en 2024 por categoria y Campus y Centros Académicos
a la luz del Presupuesto Ordinario 2024 aprobado por la Contraloria
General de la Republica.

Ademas, se solicita informacion de la realizacibn de las siguientes

actividades de infraestructura en el Campus Tecnoldgico Local San

Carlos:

1. La finalizacion de la segunda etapa del sistema eléctrico, tal como fue
aprobado.

2. La realizacion de remodelaciones en las residencias estudiantiles.

3. Mediante el oficio R-782-2024, con fecha de recibido del 25 de junio de

2024, suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc., Rectora, dirigido
al méster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, con copia al Consejo Institucional y a la
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién
Institucional, se adjunta el oficio OPI-305-2024 y la propuesta que
contiene el Plan Tactico de Inversion 2023-2024 reformulado a junio
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2024. En el oficio OPI-305-2024 con fecha 19 de junio de 2024, se
atienden las observaciones y se brinda respuesta a la informacion
solicitada en el oficio SCI-046-2024, asi mismo, se incluye la siguiente
matriz con la justificacién asociada a la propuesta de reformulacion del
Plan Tactico de Inversion 2023-2024:

NUEVO
PROPUESTA META | REQUERIMIENTO
PRESUPUESTARIO

RECURSOS

JUSTIFICACION

TOTAL DEL PLAN
Equipamient | 1.1 Adquinr 531 057 . . 1.1 Adquirir 2,074 ora, Se modifica la cantidad de
ode equipos de de uipos y recurses estimados
Operacién operacion - | del 2024, dado &l analisis de
Institucional | institucional, Institucional, para parte de los responsables.
para el el fnmleci!n ielntn Vicememprage | Cor o que, al sumar los
fortalecimiento de una gestian agil VIESA, equipos adquindos del 2023
de una gestion flexible y oportuna, Vicemector de con los estimados del 2024,
Agil, fexible y en el periodo 2023- Investigacion y cambia la cantidad de equipes
oportuna, en el 2024. Sxtensian, y se actualiza el dato de
periodo 2023- Diractores d2 requerimiento presupuestario.
2024. i=cnologicos ¥
tros
academicos
Equipamient | 2.1. Adquirir 555 4,433,624, 44072 606,801,1258 960,612,082.23 | 21. Adquirir 400 1.567,413,209.08 | Reciora, Se modifica la cantidad de
o Cientifice | equipos Equipos Cientifico- WISSmERNE 02 | aquipos y recursos estimados
- cientifico- Tecnoldgico, para ASmnISiacion, | gel 2024, dado el ansfisis de
Tecnologico | tecnoldgico. para el fortalecimiento mn( oe parte de bos responsables.
el fortalecimienta de la generacion y Viemestorage | Por lo que, al sumar los
de la generacion transferencia  de VIESA, equipes adquindos del 2023
¥ transferencia conocimiento  para Wicamector de con los estimados del 2024,
de conocimiento el periodo 2023- Investigaciany | cambia la canbdad de equipos
para & penodo 2024. Sxtensin, y se actualiza el dato de
2023-2024. Directores de requermiento presupuestario
tecnologicos ¥
tros
3C30EMISOE.
Adquisicion | 3.1 Adquinr 2 272,000.000.00 73,383.0126 0.00 | NA 73.363,012.60 | Direciora Mo aplica, la meta en el 2024
de Equipo equipos de DATIC no se ejecuta, porque el i
de Computo | computo en el equips de Back up 52 adquind
2023 para el en el 2023,
fortalecimiento
dela
transformacion
digital.

NUEVO
RECURSOS PROPUESTA META | REQUERIMIENTO
PRESUPUESTARID SRR
TOTAL DEL PLAN

RECURSOS

4.1 Desamollar 231,140, 258,201 ] ,433,000,0000 | 41.  Atender 193,258,201 Dado que las obrasiproyectos
34 proyectos de 100% de los de infraestructura se realizan
infraestructura proyectos de .| en etapas durante varics afios
institucional Infraestructura (36) Docenca, ¥ que segdnlsolicitud dela
necesaria para el necesaria para el Vicememorage | 2dministracion se incorporan
fortalecimiento fortalecimiento  de VIESA, nuevas edificaciones, se
de La accién la accidn flcamecton de sugiers a Atender &
sustantiva y sustantiva ¥ Ivestigacion y 100% de los proyectos de
gestion intema, gestién interna, en Sxtensian, infraestructura (36), asimismo
en el periodo el periodo 2023- Diractores de se modifica el dato de
2023-2024. 2024. juerimiento presupuestario
‘:E"N&gm ' I-d'%eqla meta. presup
academicos,
Director de
Oficina de
lenia,
Coordinagor e
Agministracion
del
Martenimisanto
Capaciacien | 5.1 Ofertar 3 DBD 50.000.000.00 42,716,900.50 51,500,000.00 | Capacitacion 94,216,900.50 | Directora de Dados los resuitades del 2022,
yO=samila | oynos cegin las : ETH, se habia estimade alrededer
categorias 51 Ofertar 2.855 mcoomnam: de 2mil cupos, solo se logra
definidas para el CUpOS 3 de de;‘;g:g‘dm 330. Por ko que al sumar los
fortalecimiente Capacitacion para Fiema 880 cupos mas los 1.875
de la excelencia el fortalecimiento estimades del 2024, la meta
del talento de la excelencia del bianual comesponde ahora a
humano y talento humano y 2.B55 cupos.
educacion educacién, en el Lo recursos presupusstanios
supernior, en el periodo 2023-2024. también se actualizan en
periode 2023~ funcidn de lo ejecutado del
2024, 2023 y ko estimado del 2024,
6.1 Otorgar 106 213,000.000.00 125,748,403.20 324,002,582 80 | Becas: 450,740,965.80 | Dir=ctora de Dado que en el 2023 se
becas 61 Otorgar 131 ETH, otorgaron 102 becas. al sumar
intemacionales y Bacas ‘Coardnagara el estimado del 2024: 40_1a
nacionales a internacionales y :::gg;"na nueva meta comesponds 3
personas nacionales a 151.
funcionarias, personas Las recursos presupusstarios
para & funcionarias, para también se actualizan en
fortalecimisnto el fortalecimiento funcion de le ejecutado del
de la excelencia de la excelencia del 2023 y bo estimado del 2024.
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RECURSOS SRV
AREA DEL META RECURSOS i RECURSOS | PROPUESTAMETA | REQUERMIENTO | RESPONSAB [RR—
Pl APROBADA APROBADOS et ESTIMADOS 2024 | AREFORMULAR | PRESUPUESTARIO LE
TOTAL DEL PLAN

del talento talento humano y
humano y educacion
educacion superior. en el

supsenior, en &l perindo 2023-2024.

periodo 2023-

2024,

7.1 Capacitar 35,000,000.00 35,000,000.00 36,050,000.00 | CEDA: 71.050,000.00 | Dirsctor del Dado que en el 2023 se logro
260 profesores 7.1 Capacitar 500 CEDA capacitar a 382 profesores, al
{as) para el profesores (as) sumar &l estimado actualizado
fortalecimiento para el del 2024: 108, el nuevo dato
de la excelencia fortalecimiento de comesponde a 500,

del talento la excelencia del

humano y talento humano y

educacion educacidn

supernior, en el superior, en el

periodo 2023- periodo 2023-2024.

2024,

£.1 Capacitar al 4,020,000.00 2,784,224 1 4,030,000.00 | HA 7.794,224. 10 | Audtor Intema Se actualiza el dato de los

100% de las recursos presupuestancs,
DErSonas segln revisidn
funcionarias de
Auditoria Intema
en al menos un
tema de interés
para &
fortalecimiento
de capacidades
que mejoren el
quehacer de la
dependencia en
2l 2023 y 2024,

10.578.420,507 5 2,573.295616.30 9,445 898 78645 12.021.194.402 75

4. Mediante oficio SCI-702-2024, con fecha 06 de agosto de 2024, suscrito
por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
MSc., Rectora, al ingeniero Luis Guillermo Araya Segura, director de la
Oficina de Ingenieria y a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de
la Oficina de Planificacion Institucional, la Comision solicita informacion
adicional requerida sobre la reformulaciéon del Plan T4ctico de Inversion
2023-2024, especificamente lo que se detalla a continuacion:

1. Criterio de la Oficina de Ingenieria sobre la propuesta de
reformulacion en el area de infraestructura de manera que
permita constatar la vinculacién con los planes maestros de
los Campus Tecnoldgicos y de Centro Académico Limén.

2. Incluir un inciso en el apartado denominado “4.2 Recoleccion
de informacién” (pagina 9 de la propuesta de reformulacion del
PTI 2023-2024), donde se detalle los criterios de priorizacion
en las areas de: infraestructura y equipamiento cientifico
tecnologico, de ésta Ultima reflejar la priorizacion y asignacion
en cuanto a en los programas de docencia, en investigacion y
en extension.

5. En el oficio OPI-412-2024, con fecha 27 de agosto de 2024, suscrito por
la master Evelyn Herndndez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc., Rectora, con
copia a la master Camila Delgado Agiero, vicerrectora de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, méster Ricardo Coy Herrera,
vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, master Silvia Elena Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, doctor José
Luis Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension, doctor Oscar Lopez Villegas, director del Campus Tecnolégico
Local San Carlos, master Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus
Tecnologico Local San José, master Luis Diego Noguera Mena, director
del Centro Académico Limon, master Rogelio Gonzalez Quirds, director
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del Centro Académico Alajuela, ingeniero Luis Guillermo Araya Segura,
director de la Oficina de Ingenieria y a la Secretaria del Consejo
Institucional, se brinda la informacion adicional solicitada en el oficio SCI-
702-2024 sobre la priorizacion en las areas relacionadas con los
programas de docencia, investigacién y extensién, y se hace referencia
a los oficios OI-196-2024 y OI-198-2024 relacionados con los planes
maestros.

. Mediante oficio R-1170-2024, con fecha 01 de octubre de 2024, suscrito

por el master Ricardo Coy Herrera, Rector a.i, dirigido al master Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion vy
Administracién, con copia al ingeniero Luis Guillermo Araya Segura,
director de la Oficina de Ingenieria 'y a la méaster Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, se brinda informacion
adicional requerida sobre la reformulacion del Plan Tactico de Inversién
2023-2024. Se adjuntan los oficios OPI-412-2024 y el OPI-539-2024.

Considerando que:

1. En el oficio OPI-305-2024 se informa sobre las siguientes actividades

relacionadas con infraestructura en el Campus Tecnholdgico San Carlos,
segun lo consultado mediante oficio SCI-046-2024:

a. La finalizacion de la segunda etapa del sistema eléctrico:

Se indica que a pesar de que se publicé la licitacion no pudo ser
adjudicada pues las cotizaciones eran de alto costo y no presentaron
las cartas de experiencia, por lo que se retoma el proceso de
licitacion de nuevo y se trasladan los recursos para el 2024. Se
solicita revalidar 530 millones de colones del 2023.

b. La realizacién de remodelaciones en las residencias estudiantiles:
Se sefiala que, si bien se avanza hasta el tramite del proceso de
contratacion, no se logra ejecutar la obra en el mismo afio
presupuestario, pues el plazo de entrega de 120 dias sobrepaso el
afio presupuestario, se requirieron de 2 procesos de contratacion y
aun estan pendientes obras de cotizar, pues no se concretaron los
concursos con resultados positivos. Se solicita una nueva etapa para
el 2025 por un monto de 260 millones de colones.

2. En la propuesta de reformulacién adjunta al oficio OPI-305-2024 se

destaca la siguiente informacion:

a. El detalle de los recursos asignados en cada area (Equipamiento
de operacion, equipamiento cientifico tecnolégico, infraestructura,
capacitacion y desarrollo) con la meta bianual, su indicador, las
actividades por afio, por campus tecnolégico o centro académico,
los riesgos asociados, asi como el requerimiento presupuestario
a nivel institucional. Posteriormente se presenta el detalle de estos
equipos desglosado por campus tecnoldgico o centro académico,
programa, objeto de gasto, equipo, cantidad y requerimiento
presupuestario.

Tecnologico
de Costa Rica
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. Respecto a la meta 3.1 de adquisicion de Equipo de Computo, se

aclara que, en el 2023, se ejecutd el 27,0% de los recursos
planificados (¢272,000,000.0), sin embargo, la diferencia del
presupuesto ejecutado (aproximadamente ¢198 636 987,4) se
destind para compras en el area de Equipo de Operacion
Institucional, del cual se ejecuté méas de un 100,0%.

. Se realiz6 un proceso de ajuste en las metas del plan, producto

de los resultados de la evaluacion al 31 de diciembre 2023 y de
solicitudes por parte de las areas, segun nueva vision de la
administracion.

. El nuevo monto presupuestario del PTI 2023-2024 es de

212,039,135,248.75, que considera el monto ejecutado en el
2023 (22,575,295,616.3) y el nuevo requerimiento del 2024 (que
es de £9,463,839,632.45); el cual estara sujeto a la disponibilidad
presupuestaria.

. En el area de Infraestructura, se incluyen tanto proyectos que no

finalizaron en el 2023, otros que continlian con etapas en el 2024,
asi como las nuevas necesidades determinadas por la
administracioén, sin embargo, no relacionan las metas que tengan
crecimiento en la huella ecolégica con los planes maestros.

Se aclara con la coordinacion de la Unidad de Formulacion y
Evaluacién de Planes Institucionales, que la cantidad correcta en
la meta 1.1 es 2092 equipos de operacion institucional y no 2074
como se sefiala en la propuesta a reformular de la matriz incluida
en el oficio OPI-305-2024.

. La reformulacién en las metas 1.1 y 2.1 relacionadas con

equipamiento operacional y cientifico - tecnol6gico, obedecen al
andlisis realizado por parte de los responsables, asi como la vision
de la nueva administracion, que solicita incorporar en nuevas
necesidades en sustitucién de los que originalmente se habian
planteado.

. La reformulacién de la meta 4.1 del area de infraestructura

obedece a la incorporacion de nuevas edificaciones, la cual se
amplio a 36 la cantidad de proyectos de infraestructura.

La reformulacién en las metas 5.1, 6.1, 7.1y 8.1 asociadas al area
de capacitacién y desarrollo, se ajustan en funcion de lo ejecutado
del 2023 y lo estimado del 2024. La meta 8.1 solo se ajusta
presupuestariamente.

La meta 3.1 no aplica la reformulacién ya que la meta en el 2024
no se ejecuta, porque el equipo de Back up se adquirié en el 2023.

TEC

Tecnologico
de Costa Rica



COMUNICACION DE ACUERDO TEC
Sesion Ordinaria No. 3384, Articulo 11, del 16 de octubre de 2024

Péagina 10

3. Se estima importante que en el apartado de los criterios de priorizacién
se refleje no solo el area de equipo de computo y capacitacién sino
también los otros componentes del Plan Tactico de Inversién, como los
criterios para la asignacion de equipo cientifico y de infraestructura. Al
respecto, en los oficios OPI- 412-2024 y OPI-539-2024 se brinda la
aclaracion de la priorizacién en las otras areas de los programas de
docencia, investigacion y extension, segun se detalla a continuacion:

Area de infraestructura:

En el oficio OPI- 412-2024 se indica que la priorizacién se detalla en
los oficios OI-196-2024 y OI1-198-2024, este punto responde al punto
1., del oficio SCI-702-2024 (atendido en por el Consejo Institucional en
la Sesion Ordinaria No. 3380, articulo 10, del 18 de setiembre de
2024), sin embargo, no se visualiza puntualmente una priorizacién sino
mas bien la vinculacién con los planes maestros.

Al respecto, en el oficio OPI-539-2024 adjunto al oficio R-1170-2024,
se sefiala que se revis6 de manera conjunta con la Oficina de
Ingenieria las obras de infraestructura propuestas para desarrollar en
el 2024, de la siguiente manera:

a. Analisis del detalle de las obras de infraestructura (proceso de la
obra, recursos presupuestarios).

b. Validacion de la justificacion correspondiente.

c. Definicién de las obras gue requieren atencién inmediata.

d. Confirmacién de obras que se atenderan en el Plan Tactico de
Inversion 2023-2024.

La informacién brindada no da claridad sobre la priorizacion, por lo
que se procedi6 a realizar la consulta a la Oficina de Ingenieriay a la
Oficina de Planificacién Institucional con las personas encargadas y
se aclar6 que la priorizacién se dio segun la continuidad de algunas
obras del plan tactico de afios anteriores, las que estan en procesoy
las que requieren atencién inmediata, segun la disponibilidad
presupuestaria.

Area de equipamiento cientifico-tecnolégico

Programa de Docencia: se prioriz6 la adquisicibn de equipos
especiales con alta frecuencia de uso, para el desarrollo de cursos
con un numero considerable de estudiantes. En cuanto al
presupuesto cada dependencia adscrita a la Vicerrectoria de
Docencia cont6 con una preaprobacion de 20 millones de colones
siguiendo y la priorizacion la determinaron las direcciones de las
Escuelas, finalmente, se justificd la adquisicibn de cada equipo,
indicando su utilidad en los cursos, la cantidad de estudiantes
beneficiados y la frecuencia de uso.

Programa de Investigacion y Extension: se considerd la renovacion
por equipo obsoleto o en mal estado.

Tecnologico
de Costa Rica
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4. Llama la atencion, que no se menciona para el componente de
infraestructura la existencia y vinculacién con los planes maestros, razén
por la cual la Comision solicita la aclaraciéon e informacion adicional al
respecto (oficio SCI-702-2024), misma que fue atendida en el oficio OPI-
412-2024, que hace referencia a los oficios OI-196-2024 y OI1-198-2024,
de los cuales se sustrae lo siguiente:

Obra o remodelacién gue no requiere vinculacion con el plan maestro
por tratarse de mejoras sobre la misma &rea construida:
a. Cambio de techo edificio Departamento de Aprovisionamiento y
Centro de Archivo (D4)
b. Intervencién a la Planta Tratamiento de aguas residuales
Etapa 2: Paso cubierto Edificios del Sector Este
Cambio techo bodegas del Depto. de Administracion de
Mantenimiento
Cambio Piso de Cocina del Restaurante Institucional
Etapa 1: Remodelacion Aceras segun Ley 7600
Remodelacion de Edificios Al (Rectoria, Cl. y AL) y Edificio A2
(antigua OCM)
h. Remodelacion Laboratorio de Punto de Venta, Escuela de
Administracién de Empresas
i. Etapa 1: Parte Eléctrica y Cambio de cielos del Edificio Esc. de
Ciencias del Lenguaje
Cambio de cubierta de Techo y mantenimiento Eléctrico del edificio
C3 Biblioteca Central José Figueres Ferrer
Etapa 2: Ampliacion de los Laboratorios del CIB (G19)
Etapa 2: Instalacion Eléctrica Edificios CTLSC
.Remodelacién Residencias Estudiantiles
Cambio de Techos de fibrocemento con Asbesto a Edificios
Colocacién de cubierta en Cancha Multiusos

oo

I

—

es3- =

Requiere vinculacion con el plan maestro*:

Remodelacién del Portén Sur y Control de Acceso

Etapa 2: Construccion de Anexo D11, Esc. de Ing. Electromecéanica
Etapa 1: Construccion Edificio Escuela Educacién Técnica
Construccion de Puentes para paso entre Residencias Estudiantiles
Etapa 2: Obras varias en Piscina (Ampliacion del techo costado sur)
Caseta de seguridad para uso del guarda (CAL)

Bodega y Bafio Unisex en Area Deportiva (CAL)

@~ooooTw

*Atendido en por el Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria No.
3380, articulo 10, del 18 de setiembre de 2024.

No esta incluido _en ningun plan_maestro por lo tanto no requiere
vinculacion:

a. Etapa 1: Reparaciones varias en Casa de la Ciudad

b. Escalera de acceso al segundo nivel en Casa de la Ciudad

c. Cambio Sistema Eléctrico Casa de la Ciudad

d. Edificio Administrativo Alajuela en la UTN

Esta debidamente vinculadp con el plan maestro:
a. Etapa 2: Desarrollo del Area Cultural y Deportiva

Tecnologico
de Costa Rica
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b. Etapa 1: Disefio de Sitio para traslado de Proyectos PPA
c. Etapa 1: Compra de lote costado Norte de Casa Verde
d. Etapa 1: Compra de lote lado Este de Casa Verde

5. A partir del analisis realizado por esta Comisién en la reformulacién del
Plan Tactico de Inversion 2023-2024, se estima necesario que la
Administracion presente una propuesta del Plan Téctico de Inversion
2025-2026 -cuya formulacién fue solicitada por parte del Consejo
Institucional en la Sesién Ordinaria No. 3369, Articulo 8, realizada el 12
de junio de 2024- ajustada segun las prioridades de los Planes Maestros
de Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos, en particular con los
mapas de infraestructura.

6. Surge, ademas, la necesidad de que la Administracion realice un andlisis
conjunto con todos los mapas de infraestructura contemplados en los
Planes Maestros de los Campus Tecnolégicos y Centros Académicos de
manera que se prioricen de forma integral y se incluya el establecimiento
de criterios para dicha priorizacién en los proximos afios.

Se dictamina:
Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a. Aprobar la propuesta de reformulacién del Plan Téactico de Inversién
2023-2024, en atencidn a los oficios R-782-2024 y R-1170-2024.

b. Recordar a la Administracion la presentacion del Plan Tactico de
Inversion 2025-2026, solicitado en la Sesién Ordinaria No. 3369, Articulo
8, inciso c., ajustandose a las prioridades de los mapas de infraestructura
de los Planes Maestros de los Campus Tecnolégicos y Centros
Académicos vigentes.

c. Solicitar a la Rectoria un andlisis integral de todos los mapas de
edificaciones contemplados en los Planes Maestros de los Campus
Tecnologicos y Centros Académicos para determinar criterios de
priorizacion, plan de corto, mediano y largo plazo para cada uno que
permitan retroalimentar el componente de infraestructura del Plan Tactico
2025 y 2026. Presentarlo a mas tardar el 11 de noviembre de 2024.

d. Solicitar a la Rectoria que presente una propuesta de infraestructura y
mantenimiento con respecto al Centro Académico de Alajuela a la luz de
su nueva edificacion en la Sede de la UTN y las necesidades que todavia
guedan pendientes, a mas tardar el 11 de noviembre de 2024.

CONSIDERANDO QUE:

1. El seguimiento y la evaluacion de la planificacion debe brindar los insumos
necesarios para realimentar la planificacion institucional, aportando los
elementos que requieran tanto el Consejo Institucional, como la Rectoriay las
respectivas direcciones de las Vicerrectorias, de los Campus Tecnoldgicos
Locales y de los Centros Académicos, segun su ambito de competencias, para
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TEC

revisar, evaluar y ajustar periodicamente las premisas que sustentan los planes
institucionales y su vinculacién con el presupuesto.

2. Mediante los oficios R-782-2024 y R-1170-2024, la Rectoria solicita la
reformulacion del Plan Tactico de Inversion 2023-2024, conforme a lo que indica
el Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, en el articulo 10 Seguimiento y evaluacion, inciso
b.

3. La Comision de Planificacion y Administracion ha analizado detalladamente y
dictaminado sobre la reformulacion del Plan Tactico de Inversion 2023-2024, a
partir de la informacion suministrada en los oficios R-782-2024 y R-1170-2024,
por lo que este 6rgano procede a resolver segun lo dictaminado, conforme a las
competencias conferidas en el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, como se detalla en el apartado siguiente.

SE ACUERDA:

a. Reformular el Plan Té&ctico de Inversion 2023-2024, para que en adelante se
lean bajo el texto indicado en la columna “METAS DEL PTI 2023-2024":

REQUERIMIENTO
PRESUPUESTARIO
(EN COLONES) RESPONSABLE

2023 2024
EJECUTADO

925,643,749.1 2,653,654,986.57 | Personas: Rectora,
Vicerrectora de

AREAS DEL

PTI METAS DEL PTI 2023-2024

Equipamiento | 1.1  Adquirir
de Operaciéon | Operacion

2092 Equipos de
Institucional, para el

Institucional

fortalecimiento de una gestion Agil,
flexible y oportuna, en el periodo 2023-
2024.

Administracion,
Vicerrectora de
Docencia, Vicerrectora
de VIESA,
Vicerrectora de
Investigacion y
Extension, Directoras
de campus
tecnolégicos y centros
académicos

Equipamiento
Cientifico —
Tecnoldgico

2.1. Adquirir 400 Equipos Cientifico-
Tecnoldgico, para el fortalecimiento de
la generaciébn vy transferencia de
conocimiento para el periodo 2023-
2024.

606,801,125.80

960,612,083.28

Personas: Rectora,
Vicerrectora de
Administracion,
Vicerrectora de
Docencia, Vicerrectora
de VIESA,
Vicerrectora de
Investigacion y
Extension, Directoras
de campus
tecnologicos y centros
académicos
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REQUERIMIENTO

PRESUPUESTARIO |
METAS DEL PTI 2023-2024 (EN COLONES) RESPONSABLE
2023
EJECUTADO

AREAS DEL
PTI

Adquisicion de | 3.1 Adquirir 2 Equipos de Computo en 73,363,012.60 , Persona Directora
Equipo de el 2023 para el fortalecimiento de la DATIC
Cbomputo transformacion digital.
Infraestructura | 4.1. Atender el 100% de los proyectos 762,258,201.00 5,433,000,000.00 | Personas: Rectora,
de Infraestructura (36) necesaria para Vicerrectora de
el fortalecimiento de la accion Administracién,
sustantiva y gestion interna, en el Vicerrector de
periodo 2023-2024. Docencia, Vicerrectora
de VIESA,

Vicerrectora de
Investigacion y
Extension, Directoras
de campus
tecnologicos y centros
académicos,
Directora de Oficina
de Ingenieria,
Coordinadora de
Depto. Administracién
del Mantenimiento

Capacitacion Capacitaciéon Interna: 42,716,900.50 51,500,000.00 | Personas: Directora

y Desarrollo 5.1 Ofertar 2.855 cupos de de GTH, Coordinadora
Capacitacion para el fortalecimiento de del Programa de
la excelencia del talento humano y Capacitacion Interna

educacion, en el periodo 2023-2024.

Becas: 125,748,403.20 324,992,562.60 | Personas: Directora
6.1 Otorgar 151 Becas internacionales de GTH, Coordinadora
y nacionales a personas funcionarias, del Programa de

para el fortalecimiento de la excelencia Becas

del talento humano y educacion
superior, en el periodo 2023-2024.
CEDA: 35,000,000.00 36,050,000.00 | Persona Directora del
7.1 Capacitar 500 personas docentes CEDA

para el fortalecimiento de la excelencia
del talento humano y educacion
superior, en el periodo 2023-2024.
AUDI: 3,764,224.1 4,030,000.00 | Persona Auditora
8.1 Capacitar al 100% de las personas Interna
funcionarias de Auditoria Interna en al
menos un tema de interés para el
fortalecimiento de capacidades que
mejoren el quehacer de la dependencia
en el 2023 y 2024.

TOTAL POR ANO | 2,575,295,616.30 9,463,839,632.45

b. Recordar a la Administracion la presentacion del Plan Tactico de Inversiéon
2025-2026, solicitado en la Sesién Ordinaria No. 3369, Articulo 8, inciso c., del
12 de junio de 2024, ajustandose a las prioridades de los mapas de
infraestructura de los Planes Maestros de los Campus Tecnologicos y Centros
Académicos vigentes.
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c. Solicitar a la Rectoria un analisis integral de todos los mapas de edificaciones
contemplados en los Planes Maestros de los Campus Tecnologicos y Centros
Académicos para determinar criterios de priorizacion, plan de corto, mediano y
largo plazo para cada uno que permitan retroalimentar el componente de
infraestructura del Plan Tactico 2025 y 2026. Presentarlo a mas tardar el 11 de
noviembre de 2024.

d. Solicitar a la Rectoria que presente una propuesta de infraestructura y
mantenimiento con respecto al Centro Académico de Alajuela a la luz de su
nueva edificacién en la Sede de la UTN y las necesidades que todavia quedan
pendientes, a mas tardar el 11 de noviembre del 2024.

e. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa, en
el plazo méximo de cinco dias habiles, o los extraordinarios de aclaracion o
adicion, en el plazo de diez dias habiles, ambos posteriores a la notificacion del
acuerdo. Por asi haberlo establecido la Asamblea Institucional Representativa,
es potestativo del recurrente interponer ambos recursos o uno solo de ellos, sin
gue puedan las autoridades recurridas desestimar o rechazar un recurso,
porque el recurrente no haya interpuesto el recurso previo.

ACUERDO FIRME

MAG/zrc

Copia: Auditoria Interna (Notificado a la Secretaria via correo electronico
MAE. Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora, Vicerrectoria de Administracion
MPsc. Camila Delgado Agliero, vicerrectora, Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector, Vicerrectoria de Docencia
PhD. José Luis Ledn Salazar, vicerrector, Vicerrectoria de Investigacion y Extension
Dr. Oscar Lopez Villegas, director, Campus Tecnoldgico Local San Carlos
Master Ronald Bonilla Rodriguez, director, Campus Tecnolégico Local San José
Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director, Centro Académico Limén
MAP. Rogelio Gonzéalez Quirds, director, Centro Académico Alajuela
Dra. Hannia Rodriguez Mora, directora, Departamento de Gestion del Talento Humano
Ing. Luis Guillermo Araya Segura, director, Oficina de Ingenieria
MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora, Oficina de Planificacion Institucional
Dr. William Delgado Montoya, director, Centro de Desarrollo Académico
Ing. Mauricio Paniagua Jiménez, director, Departamento de Administracién de Mantenimiento
Ing. Andrea Cavero Quesada, MGP., directora, Departamento de Administracion de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones
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