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Fecha: 04 de setiembre de 2024
Asunto: Sesién Ordinaria No. 3378, Articulo 13, del 04 de setiembre de 2024.

Advertencia sobre el cambio de fechas en el Cronograma de
Planificacion (oficio R-992-2024)

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En atencién al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa
constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo Institucional; en lo
conducente, interesa la que se indica a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacién de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para lograr
la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se desarrolle
con criterios de excelencia generando una cultura de mejora continua en
todos los procesos institucionales, a través de la autoevaluacion,
certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los fines y principios
institucionales y la satisfaccion de todas personas vinculadas con el instituto.
(Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021,
publicadas en Gaceta N°851 del 21 de noviembre de 2021 vy
modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023,
publicadas en Gaceta N°1143 del 03 de octubre de 2023)



COMUNICACION DE ACUERDO TEC }?((:_HOIO%CO
Sesion Ordinaria No. 3378, Articulo 13, del 04 de setiembre de 2024 ¢ Costa Rica
Péagina 2

2. La Ley General de Control Interno, No. 8292, en su articulo 14 establece:

Articulo 14.-Valoracioén del riesgo. En relacion con la valoracion del riesgo,
seran deberes del jerarca y los titulares subordinados, entre otros, los
siguientes:

a) Identificar y analizar los riesgos relevantes asociados al logro de los
objetivos y las metas institucionales, definidos tanto en los planes anuales
operativos como en los planes de mediano y de largo plazos.

d) Establecer los mecanismos operativos que minimicen el riesgo en
las acciones por ejecutar.

3. El Estatuto Orgéanico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en el articulo 18, inciso
b establece:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion respectiva.

4. En el Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, se establece en su articulo 8 que:

Articulo 8

El Cronograma del Proceso de Planificacién Institucional es una proyeccion
anual de las fechas en las que se realizaran las actividades del proceso de
planificacion, entendiéndose este proceso como las evaluaciones y
controles del Plan Anual Operativo y del Presupuesto Ordinario aprobado
para ser ejecutado el afio siguiente, asi como las actividades para formular
el préximo Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario.

Articulo 8 BIS
El Cronograma del Proceso de Planificacion Institucional incluira las
siguientes actividades:

f. Elaboracion y aprobacién del Plan Anual Operativo y Presupuesto
Ordinario de la Institucion de los Departamentos

g. Elaboracion y aprobacion del Plan Anual Operativo y del Presupuesto
Ordinario de la Institucion

h. Presentacién del Plan Anual Operativo y del Presupuesto a la Contraloria
General de la Republica

i. Informes de Ejecucion y Evaluaciones Trimestrales y Anual del Plan Anual
Operativo



COMUNICACION DE ACUERDO

Sesion Ordinaria No. 3378, Articulo 13, del 04 de setiembre de 2024

Péagina 3

j- Informes de Liquidacién Presupuestaria y de Compromisos.

Articulo 8 BIS 1

El Cronograma del Proceso de Planificacion Institucional sera formulado por
la direccion de la Oficina de Planificacion Institucional, en coordinaciéon con
las personas que ejercen la direccion de las Vicerrectorias, de los Campus
Tecnologicos Locales y de los Centros Académicos, y sera finalmente
formalizado por acuerdo entre la Rectoriay la Comisiéon permanente de
Planificacion y Administracién del Consejo Institucional.

... (El resaltado es proveido)
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5. Mediante oficio R-992-2024 del 27 de agosto de 2024, suscrito por la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacién y Administracion, remite la solicitud de
tramite para anteproyecto del PAO 2025, del cual se extrae para lo que interesa lo
siguiente:

En atencion al Cronograma de Planificacion 2024-2025, esta oficina ha
venido realizando sus esfuerzos para atender en tiempo y forma lo
correspondiente al proceso de formulacion del Plan-Presupuesto 2025.

No obstante, durante el segundo semestre la Administracion ha tenido que
atender varios procesos que han requerido mayor tiempo del estimado,
como lo son: cierre de evaluacion del PAO al 30 de junio, reformulacion del
PAO 2024 producto de incorporacion de meta Feitec, Presupuesto
Extraordinario 2-2024, participacion en Comisiones para elaboracién de
PLANES 2026-2030, seguimiento a negociacion FEES, entre otros. Esto ha
generado un desfase significativo pero subsanable en el cronograma de
Formulacion del Plan-Presupuesto 2025.

El Consejo de Rectoria en la Sesion N° 24-204, Articulo 5, del 27 de agosto
conocio, el anteproyecto del PAO 2025, segun oficio OPI-394-2024. En esta
misma sesion, se analizd el ajuste al cronograma, el cual se adjunta a este
oficio.

6. La Comision de Planificacion y Administracion dictamind en su reunion No. 1076 del
29 de agosto de 2024, lo siguiente:

Resultando que:

1. Mediante oficio SCI-094-2024 con fecha 08 de febrero de 2024, suscrito
por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la master Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, se solicita el
Cronograma del proceso de planificacion institucional 2025.
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2. Mediante oficio OPI-041-2024 con fecha de recibido 12 de febrero de

2024, suscrito por la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion,
se remite el Cronograma de Planificacion 2024-2025 para atencion de
SCI-094-2024.

. Esta Comisién mediante el oficio SCI-147-2024 con fecha 20 de febrero

de 2024, suscrito por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comision de Planificacion y Administracion, dirigido a la master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién Institucional, da
respuesta oficio OPI-041-2024 sobre el cronograma de Planificacion
2024-2025, en el cual se indica una serie de ajustes de fechas entre ellas:

i.  En el proceso “Analisis de CoPA (resultados afio y reformulaciéon
ano 3)” ajustar la fecha de finalizacion el 14 de marzo de 2024 y
ajustar los plazos en la medida que corresponda para los procesos
posteriores.

i. Especificar las fechas de las actividades sefaladas (tercera
columna pdf), para poder dimensionar los espacios que tendra la
Comision de Planificacién y Administracion y el pleno del Consejo
Institucional para los analisis respectivos ademas de detallar
responsables de programas y subprogramas.

iii.  Elplazo establecido en el proceso “Elaboracion de la propuesta de
Politicas Especificas para la Ejecucion Plan-Presupuesto por parte
de la administracion” es muy extenso, debe tomarse en
consideracién la aprobacion de dichas Politicas requiere la
consulta a la Comunidad Institucional ademas del plazo requerido
por el Consejo Institucional para su discusion y aprobacion final.

. Mediante oficio OPI-078-2024 con fecha de recibido 29 de febrero de

2024 y OPI-151-2024 con fecha 11 de marzo de 2024, ambos suscritos
por la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigidos al méaster Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, se remiten
ajustes del cronograma de planificacion 2024-2025, segun solicitud SCI-
147-2024.

. En la reunién No.1055 del 4 de abril de 2024, se otorg6 audiencia a la

méster Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion y
la licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de
Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales, a fin de exponer el
cronograma de Planificacion 2024-2025 vy llegar a un consenso con las
fechas y asi cumplir adecuadamente con los plazos establecidos en
Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional.

. Mediante oficio OPI-176-2024 Memorando con fecha de recibido 5 de

abril de 2024, suscrito por la master Evelyn Hernandez Solis, directora de
la Oficina de Planificacion Institucional, dirigido al master Nelson Ortega
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Jiménez, coordinador Comision de Planificacion y Administracion, se
remite la actualizacion de Cronograma de Planificacién 2024-2025, segun
lo indicado en la reunién de COPA No. 1055.

. La Comisién mediante el oficio SCI-375-2024 con fecha 16 de abril de

2024, suscrito por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion, dirigido a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc, Rectora, a la master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacién Institucional y a la master Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, remitié
la aprobacién del Cronograma Planificacién 2024-2025.

. Mediante oficio R-602-2024 con fecha 21 de mayo de 2024, suscrito por

la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido al master Nelson
Ortega Jiménez, coordinador Comision de Planificacion y Administracion,
se solicita la modificacién de la fecha para la entrega de la propuesta de
Creacion, Renovacién y Modificacion de Plazas FEES y Fondo del
Sistema 2025, a mas tardar al 18 de junio de 2024.

. La Comision mediante oficio SCI-575-2024 con fecha 7 de junio de 2024,

suscrito por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., Rectora, brinda respuesta a la solicitud planteada en el oficio R-
602-2024, sefialando lo siguiente:

Luego del andlisis de las implicaciones del cambio solicitado en
el proceso de planificacion 2024-2025, esta Comision considera
aceptada la solicitud de prérroga al 18 de junio para la
presentacion de la propuesta de Creacién, Renovacion y
Modificacién de Plazas FEES y Fondo del Sistema 2025, no
obstante, se estima oportuno sefialar la necesidad de velar
por el cumplimiento de las demas fechas del cronograma,
ya que nuevos retrasos o modificacion en los plazos
definidos aumenta los riesgos de retrasos en las
aprobaciones correspondientes.

... (El resaltado es proveido)

Considerando que:

1. Esta Comisién advirtié a la Rectoria sobre la necesidad de velar por el

cumplimiento de las fechas del cronograma de planificacion 2024-2025,
cuando acept6 la solicitud de prérroga al 18 de junio para la presentacion
de la propuesta de Creacidn, Renovacion y Modificacion de Plazas FEES
y Fondo del Sistema 2025 (oficio SCI-575-2024), ya que huevos retrasos
o modificacion en los plazos definidos aumentaria el riesgo por la
limitacion de tiempo para analisis y aprobacion correspondiente.

Tecnologico
de Costa Rica
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2. A la fecha no se cuenta con la propuesta completa de Creacion,

Renovacién y Modificacion de Plazas FEES y Fondo del Sistema 2025.
Esta Comisién ha recibido solamente la propuesta de renovacién de
plazas FEES y Fondo del Sistema 2025, sin los dictamenes
correspondientes, informacion necesaria para poder analizar de forma
integral la propuesta, conforme a lo establecido en la Norma y continla
pendiente de envio la propuesta de creacion y modificacion de plazas.

. Existen antecedentes respecto a los riesgos y consecuencias que podria

traer para el funcionamiento Institucional el incumplimiento de plazos
como lo fue la improbacion por ¢932.2 millones del presupuesto inicial
para el afio 2024 vinculado con la prevision presupuestaria para la
creacion de plazas fijas, por la ausencia de documentacion requerida por
la Contraloria General de la Republica.

. En el cronograma aprobado se tenia como fecha de entrega del

anteproyecto del PAO 2025 y aval por parte de esta Comisién, las fechas
entre el 15y 26 de julio de 2024, dicho entregable se present6 con fecha
27 de agosto de 2024 mediante el R-992-2024. El atraso se justifica en
los procesos de cierre de evaluacion del PAO al 30 de junio,
reformulacion del PAO 2024 producto de incorporacion de meta FEITEC,
Presupuesto Extraordinario 2-2024, participacion en Comisiones para
elaboracion de PLANES 2026-2030, seguimiento a negociacion FEES,
entre otros.

. El desfase significativo en el cronograma aprobado y la nueva propuesta

de cronograma para el PAO-Presupuesto 2025, significa un corto periodo
para el analisis y resolucién por parte de esta Comision y del Consejo
Institucional como 6rgano decisor, lo que implica asumir el riesgo de
poner a la Institucién en un incumplimiento normativo o de imagen, que
ademas podria conformarse en faltas al deber de probidad que deben
observar quienes integran este Consejo.

. El Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional establece que el

Cronograma de Planificacion Institucional seré finalmente formalizado por
acuerdo entre la Rectoria y la Comision permanente de Planificacion y
Administracién del Consejo Institucional. Al respecto, esta Comision no
acepta la propuesta del cronograma de planificacion que presenta la
Rectoria en el oficio R-992-2024, por la limitacion en los plazos para el
andlisis de las propuestas que forman parte del proceso de formulacion
del Plan-Presupuesto 2025.

Se dictamina:

a. Rechazar la propuesta de ajuste en el cronograma de Planificacion 2024-

2025 por el poco tiempo que tiene esta Comision para el analisis de las
propuestas.
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b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que eleve una advertencia
a la Rectoria sobre el riesgo que asume la Institucion ante un posible
incumplimiento normativo por el ajuste de fechas y la limitacion de tiempo
para el andlisis del anteproyecto del Plan Anual Operativo y Presupuesto
Ordinario y las responsabilidades que deberan asumir los entes
involucrados en el retraso de concretarse algun riesgo producto del
incumplimiento de plazos establecidos.

CONSIDERANDO QUE:

1. El proceso de Planificacion Institucional es una actividad fundamental del quehacer
institucional que permite orientar las acciones institucionales y la toma de decisiones,
el cual se contempla en el Cronograma del Proceso de Planificacion Institucional,
siendo una proyeccion anual de las fechas en las que se realizaran las actividades del
proceso de planificacion, incluyendo entre ellas las actividades para formular el
proximo Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario.

2. Las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico establecen como fecha maxima para
presentar el presupuesto inicial y su plan anual a aprobacion de la Contraloria General
de la Republica, al 30 de setiembre, del afio anterior de su vigencia.

3. La propuesta del cronograma para el proceso de formulacion del Plan-Presupuesto
2025 origina un alto riesgo por el plazo para el andlisis en las diferentes actividades
por parte de la Comision de Planificacion y de este 6rgano, que podria llevar a un
incumplimiento normativo Institucional en un proceso trascendental como la
Planificacion Institucional, por lo que se comparte la recomendacién de la Comision de
Planificacion para advertir a la Rectoria sobre el riesgo sefialado y las eventuales
responsabilidades que podrian recaer en las personas responsables de estas
actividades.

SE ACUERDA:

a. Advertir a la Rectoria sobre el riesgo que representa el incumplimiento del
cronograma establecido y el cambio de fechas en el cronograma de planificacion
propuesto en el oficio R-992-2024, el cual podria llevar a la Institucion a un
incumplimiento normativo, presentacion tardia de la documentacion y otros riesgos
de imagen de la Institucion.

b. Indicar que contra este acuerdo podran interponerse las gestiones de aclaracion y
adicion, en el plazo de diez dias habiles posteriores a la notificacion del acto.

ACUERDO FIRME

MAG/zrc

Copia: Auditoria Interna (Notificado a la Secretaria via correo electrénico)
MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora, Oficina de Planificacion Institucional
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