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Asunto: Sesion Ordinaria No. 3370, Articulo 11, del 19 de junio de 2024.

Evaluacion al 31 de diciembre de 2023 del Plan Tactico de
Inversion 2023-2024

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En atencion Articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa
Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

“1. Docencia. Se desarrollardn programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines, principios y ejes de conocimiento estratégicos
gue aporten al desarrollo sostenible e inclusivo en procura de mejorar la
calidad de vida de las personas.”

“2. Vida Estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar
el acceso a la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las
habilidades socioemocionales, la inclusion y los derechos humanos;
procurando la igualdad de condiciones paratodas las personas estudiantes
inscritas en los campus tecnolégicos y los centros académicos para
asegurar su permanencia, formacion integral y graduacion exitosa.”

“3. Investigacién. Se desarrollaran programas y proyectos de
investigacion y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnolédgico, y de
investigacion educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios,
valores y ejes de conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar la
calidad de vida de las personas, la competitividad del pais o la generacion
de conocimiento.”

“4. Extension y Accién Social. Se desarrollardn programas, proyectos y
actividades de extension y accién social, conforme a los fines, principios,
valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una forma de
vinculacion con los actores del desarrollo, publicos y privados, proyectando
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la accion institucional en el &mbito sociocultural, educativo, productivo y
organizativo, para contribuir en el desarrollo integral del pais.”

“5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.”

“6. Calidad. Se fomentar4 que todo el quehacer de la Institucién se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las personas
vinculadas con el instituto.”

“10. Sostenibilidad. Se desarrollardn acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacién institucional, para alcanzar el equilibrio
econdémico y ambiental de la Institucién en el largo plazo, asi como las
sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacién costarricense
y las alianzas con entes publicos, privados e internacionales.“(Aprobadas
en la Sesion AIR 99-2021 del 16 de noviembre del 2021, publicada en
Gaceta N°851 del 21 de noviembre de 2021 y modificada en AIR-107-2023
del 27 de setiembre de 2023, publicada en Gaceta N°1143 del 03 de
octubre de 2023)

2. Sobre la planificacién institucional, el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica sefiala:

“

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales
operativos, el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestién,
de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Organico y en la
reglamentacion respectiva.

Articulo 26

“

Son funciones de la persona que ejerce la Rectoria:
g. Someter a aprobacion del Consejo Institucional el proyecto de

presupuesto y sus modificaciones, asi como los planes de desarrollo
de largo, mediano y corto plazo.

ARTICULO 94 BIS 1
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El proceso de planificacion institucional es el conjunto de acciones
sucesivas de estudio, discusion y andlisis de informacion relevante, sobre
el ambiente interno y externo, y sobre el desempefio institucional,
realizadas por los érganos de decision del Instituto, para definir la
direccién que debe seguir la Institucién, y propiciar que éste responda
adecuadamente a la solucion de los problemas prioritarios del pais en el
campo de su competencia, y que cumpla en forma eficaz y eficiente, con
la mision para la cual fue creado.

ARTICULO 94 BIS 2

La Oficina de Planificacion Institucional es el ente encargado de liderar,
orientar y conducir de manera integral, el proceso de planificacién
institucional, mediante la creacion de espacios de articulacién entre los
organos responsables de formular y aprobar la vision, las estrategias, las
politicas y los planes institucionales, con el fin de propiciar la obtencion
de productos coherentes en cada una de las etapas de dicho proceso.

3. El Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional, define varios tipos de
planificacion; asi mismo, conceptualiza y dispone la gestion de la planificacion
tactica de la forma siguiente:

“

Articulo 4 Definiciones

Plan Tactico: Instrumento de orientacion administrativa para el desarrollo
institucional que recoge las decisiones de la organizacion, dentro del
marco del Plan Estratégico Institucional. El horizonte se define de
acuerdo a las prioridades que considere la administracion.

Articulo 5 Niveles de planificacion y responsables
La Institucion contaré con tres niveles de planificacion:

b. Tactico: Corresponde a cada unidad técnica su formulacion,
seguimiento y evaluacién, dependiendo de la prioridad que le otorgue
el nivel estratégico.

Articulo 6 Tipos de Planes

La Institucion contara con los siguientes tipos de planes, segun el alcance
relativo de los mismos:

a. Plan Estratégico Institucional (largo plazo).

b. Plan Tactico (mediano plazo)

c. Plan Anual Operativo (corto plazo)

Articulo 9. Etapas del Proceso de Planificacion Institucional
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2. Planificacion Téctica:

Esta etapa iniciara a partir de la formulacion estratégica y se constituye
como una actividad transversal que servird de orientacién para las
inversiones que la Institucion requiere en temas especificos en el
mediano o largo plazo. Se contara con el apoyo técnico de la Oficina de
Planificacion Institucional, y los responsables de la formulacién,
seguimiento y evaluacion son las unidades técnicas segun corresponda.

Los productos seran los planes tacticos que la administracion defina para
un periodo determinado, estos serdn presentados por el Rector para
aprobacién al Consejo Institucional.

Articulo 10. Seguimiento y Evaluacion

b. Planes Tacticos: El seguimiento de los planes tacticos debera ser
realizado de manera semestral por los responsables
correspondientes, con el apoyo y direccionamiento técnico de la
Oficina de Planificacion Institucional. Estos deberan formular las
acciones correctivas que se estimen necesarias para el cumplimiento
de dichos planes, los cuales deberan ser presentadas al Rector, si
estas no presentan cambios en el Plan Estratégico Institucional seran
aprobadas por el Rector, caso contrario seran analizadas y aprobadas
por el Consejo Institucional.

La evaluacion de dichos planes debera de presentarse al Consejo
Institucional al menos una vez al afio en el mes de marzo, por parte
de los responsables correspondientes y la Oficina de Planificacion,
para verificar que la administracion esté cumpliendo los mismos.
...” (La negrita es proveida)

4. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 3293, Articulo 11, del 14 de
diciembre de 2022, aprobd el Plan Tactico de Inversiones para el periodo 2023-
2024.

5. Mediante oficio R-620-2024 del 23 de mayo de 2024, suscrito por el master Ricardo
Coy Herrera, Rector a.i., dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comisién de Planificacion y Administracion, remite el documento titulado
“Evaluacion del Plan Tactico de Inversion 2023-2024 al 31.12.2023”, indicando lo
siguiente:

“Adjunto para el trdmite correspondiente la Evaluacién del Plan Téctico
de Inversion 2023-2024 al 31.12.2023, lo anterior en atencion al
Reglamento de Planificacion Institucional, en el Art. 10. Seguimiento y
Evaluacion.

Dicho documento fue conocido en la Sesion del Consejo de Rectoria N°
12-2024, Articulo 2 del 16 de abril 2024.

”
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6. Segun el informe presentado mediante el oficio R-620-2024, el Plan Tactico de
Inversion 2023-2024, durante el afio 2023 presentd dos reformulaciones,
aprobadas por el Consejo de Rectoria segun los siguientes oficios:

» R-421-2023. Actualizacion del Plan Tactico 2023-2024. Esta actualizacion fue
conocida por el Consejo de Rectoria, en Sesion No. 06-2023, Articulo 1 del 30
de mayo de 2023.

= R-1118-2023. Actualizacion del Plan Tactico 2023-2024 actualizado al 03 de
noviembre de 2023. Este documento fue conocido por el Consejo de Rectoria
en la Sesion N° 16-2023, Articulo 3 del 13 de noviembre de 2023.

7. La Comision de Planificacion y Administracion dictamind en su reunion No. 1065,
efectuada el 06 de junio de 2024, lo siguiente:

“‘Resultando que:

1. Mediante el oficio R-620-2024 se recibié la evaluacion al 31 de
diciembre de 2023 del Plan Tactico Institucional 2023-2024.

2. En esta reunion se recibié en audiencia a las personas siguientes:
MBA. Evelyn Herndndez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, Licda. Fabiola Arias Cordero, Lic. José Luis Solano Coto,
Lic. Sergio Picado Zufiga, personas funcionarias de la Oficina de
Planificacion Institucional, MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de
administracion, M.Sc. Marisela Meofio Martin, vicerrectora a.i de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, Licda. Cindy
Teresita Ramirez Coto, persona funcionaria de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MGA. Ricardo Coy Herrera,
vicerrector de docencia, Ing. Mauricio Jiménez Paniagua, director del
Departamento Administracion de Mantenimiento, Dr. William Delgado
Montoya, director del Centro de Desarrollo Académico (CEDA), Ing.
Luis Guillermo Araya Segura, director de la Oficina de Ingenieria, Dra.
Hannia Rodriguez Mora, directora del Departamento de Gestién de
Talento Humano, Licda. Monserrath Castillo Fernandez, Licda. Ana
Catalina Jara Vega, ambas personas del Comité de Becas, Licda.
Mercedes Mora Fernandez, coordinadora de la Unidad de
Capacitacion Interna, Licda. Marta Quesada Sanchez, funcionaria del
Centro de Desarrollo Académico (CEDA), Lic. José Mauricio Pérez
Rosales, Auditor Interno, Licda. Maricel Araya Matamoros, persona
funcionaria de la Auditoria Interna, MAP. Rogelio Gonzéalez Quirds,
director del Centro Académico Alajuela, Dr. Oscar Lopez Villegas,
director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos y la Ing. Andrea
Cavero Quesada, directora del Departamento de Administracion de
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (DATIC), a fin de
exponer el contenido del informe remitido en el oficio R-620-2024,
respecto a la evaluacion al 31 de diciembre de 2023 de los Planes
Té&cticos 2023-2024.

Considerando que:
1. De conformidad con el informe recibido, la evaluacion del Plan Tactico

de inversiones 2023-2024, contempla el analisis y recoleccion de
informacion asociada a las metas planificadas para su primer afio de
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ejecucion. Lo anterior, en las dimensiones fisica y financiera,
entendiéndolas como la valoracion del cumplimiento de las metas y el
nivel de ejecucién presupuestaria respectivamente.

2. En términos generales, los planes tacticos presentan los siguientes
resultados de cumplimiento en el periodo 2023:

PTI 2023-2024 Resultados de evaluacion

Porcentaje

Monto
ejecutado
2023

Monto
presupuestado

Logro al
2023

Ejecucion
Presup
Bianual

Cumplimiento
de la meta
bianual

1.1 Adquirir 531 equipos de

Porcentaje

Péagina 6 de 10

Responsable

VAD, ViDa,

Equipo QB operacion institucional, pa.ralel Viesa. VIE. Dir
Operacion fortalecimiento de una gestion 2239626 057,81 oE3 100,0 925843 7491 413 CTL:‘“C I:Jir :
Institucional agil, flexible y oportuna, en el CTLSJdDir C:&L
periodo 2023-2024. T
2.1. Adquirir 555 equipos . . .
Equipo Cientifico- cientffico-tecnolgico, para el . J(I:QI'EI_ISEEIIZJE:”-
Tecnolgico fortalecimiento de la generacién y 4 433 624 449, 72 160 28,8 606 801 1254 137 CTLS) Dir. CAL
transferencia de conocimiento Dir. CAA
para el periodo 2023-2024. yor
S 3.1 Adquirir 2 equipos de
Adquisicion de c{':mpu?o en ele,'quQDS para el _
Equipo de fortalecimiento do I 272 000 000,00 2 100,0 733630126 27,0 Datlic
Computo e
transformacion digital.
4.1 Desarrollar 34 proyectos de al
infraestructura institucional ”A[IJ
Infraestructura necesaria para el fortalecim ieqm 3231 140 000,00 18 52,9 TE2 258 2010 49 DAM'
de la accion sustantiva tion B
interna, en ¢l periodo 2023.2024. y Dir. CTLSC
5.1 Ofertar 3 980 cupos s=gun
las categorias definidas para el
fortalecimiento de la excelencia Capacitacidn
del talento humano y educacion 50 000 000,00 580 221 42716 500,5 421 Interna
superior, en &l pericdo 2023-
Capacitacion y 2024,
Desarrolla .5'1 Dtorgarmﬁ beu:a_s
internacionales y nacionales a
persanas funcionarias, para el
fortalecimiento de la excelencia 313 000 000,00 102 96,2 125745 40323 19,8 Programa Becas

del talento humano y educacion
superior, en €l pericdo 2023-
2024.

PTI 2023-2024 Resultados de evaluacion

Porcentaje

Monto
ejecutado
2023

Monto
presupuestado

Logro al
2023

Ejecucion
Presup
Bianual

Cumplimiento
de la meta
bianual

7.1 Capacitar 260 profesores (as)
para el fortalecimiento de la
excelencia del talento humano y
educacién superior, en el periodo
2023-2024.

392

35 000 000,00

100,0 35 000 000,00 493

Porcentaje

Responsable

CEDA

8.1 Capacitar al 100% de las
perscnas funcionarias de
Auditoria Interna en al menos un
tema de interés para el
fortalecimiento de capacidades
que mejoren el quehacer de la
dependencia en el 2023 y 2024.

4 030 000,00 100,0 100,0 3764 2241 462

AUDI

Fuente: Informe de evaluacién del Plan Tactico de Inversion 2023, paginas 5y 6

3. El informe detalla las siguientes consideraciones sobre la evaluaciéon
del plan tactico de inversion 2023, seglin cada una de las areas que lo
integran, en el apartado VIII:

e La definicion de parametros de medicion tanto en las areas de
Equipamiento de Operacion y Cientifico-Tecnoldgico como en el
area de Infraestructura, permiti6 determinar un claro nivel de
avance por parte de los responsables.

e En el area de Equipamiento: Operacional y Cientifico-
Tecnoldgico: la distribucion de dicho equipo fue realizado por
campus tecnoldgico y centro académico, lo cual evidencia el
fortalecimiento a cada una de las dependencias en su ambito de
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gestion. Por otra parte, de los equipos no adquiridos, se analizara
de forma conjunta con los responsables de las éareas, para
determinar si el plan del 2024 requiere ser reformulado.

e Segun los resultados obtenidos en la evaluacion del
equipamiento, es importante destacar el esfuerzo que realizaron
los responsables de las areas en conjunto con el direccionamiento
técnico de la OPI para generar informacion clara y precisa en
cuanto a estado de los bienes y ejecucién de presupuesto. Sin
embargo, es necesario establecer y fortalecer mecanismos para
que los entes técnicos (Departamento de Aprovisionamiento y
Departamento de Financiero Contable) involucrados en aportar la
informacion la brinden de forma agil y oportuna o bien puedan
capacitar a los responsables de las areas para que puedan
acceder a la trazabilidad de la informacion.

e Cabe sefalar que a partir de los resultados de esta evaluacion se
determina que 22 equipos se revalidaran y se contabilizaran en el
Plan Téctico de Inversion 2023-2024 (Reformulacion del 2024).

e En el area de Adquisicion de Equipo de Computo, se compro el
Back up fuera de sitio, el cual fue instalado en el Centro
Académico de Limon. Se sugiere valorar si en el 2024 se requiere
la adquisicion de algun equipo de esta area.

e A pesar de que los recursos del area de Adquisicion Equipo de
Cdmputo se formularon por un monto de 272 millones de colones
para adquirir un Back up fuera de Sitio, la adquisicién de éste
representa un 27,0% de ejecucion. Por lo que los recursos
disponibles se utilizaron para adquirir otros equipos de operacion.
Con esto, se demuestra que el DATIC responsable de la
adquisicion de estos equipos, ejecutd el presupuesto en mas de
un 100%, dado un refuerzo presupuestario que se dio durante el
ano 2023.

e En el area de Infraestructura se denota un compromiso entre la
VAD, Ol y DAM en cuanto a la ejecucion de las obras, que tal
como se indico en la evaluacion respectiva, se registran avances
importantes y otras obras que no tienen avance deberan ser
valoradas para su continuidad en el 2024. Asimismo, recomiendan
que se debe actualizar los planes maestros ya que algunas obras
no estan siendo contempladas.

e En el &rea de Capacitaciéon y Desarrollo:

Capacitacion Interna. Los cursos son abiertos a la comunidad
institucional, por lo que la cantidad por campus tecnoldgico o
centro académico se asignan en funcion a la demanda y de las
competencias de los colaboradores y su ejecucién estuvo
supeditada a la Ley 9635.

Programa de Becas Se realiz6 una distribucion de los becados por
campus tecnolégicos y centros académicos. Es importante aclarar
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que la asignacion de becas se realiza en funcion de la demanda y
tal como se indic6 en la evaluacion especifica, no es atractivo para
los colaboradores optar por una beca de estudios formales ya que
no se les reconoce salarialmente a posteriori.

Sobre la Auditoria Interna, es importante resaltar que, la meta
atiende a la capacitacion de su personal. Se atendieron
invitaciones de capacitacién, que se financian con presupuesto
asignado al plan de actualizacién profesional y algunas no
requieren financiamiento. La capacitacion se desarrolla mediante
la modalidad de webinars y cursos ofertados, tanto por empresas
privadas dedicadas a la capacitacion, como por el Centro de
Capacitacion de la Contraloria General de la Republica, la
Contabilidad Nacional adscrita al Ministerio de Hacienda y el
Departamento de Gestion del Talento Humano. Se informa que se
cuenta con un expediente que respalda la evaluacion de las
politicas e indicadores establecidos. El 100% del personal de la
Auditoria Interna participa en al menos una actividad de
capacitacion por afio (segun oficio AUDI-035-2024, del 07 de
marzo, 2024).

Respecto del CEDA, las capacitaciones brindadas son de
cobertura institucional, por lo que no se puede determinar la
participacién de los profesores por campus tecnoldgico y centro
académico.

Es importante que cada area analice los resultados de esta
evaluacién para que priorice y plasme las necesidades mas
significativas de acuerdo con los recursos que puede ejecutar; con
el fin de agilizar los procesos.”

4. De la exposicion de la evaluacion del Plan Tactico de Inversiones
2023-2024 se realizan consultas y observaciones por parte de esta
Comision, sefalando aspectos relevantes como los que se detallan a
continuacion:

4.1.

4.2.

4.3.

Un plan es para programar actividades que tendran un
presupuesto seguro. Por tanto, se solicita revisar aquellas metas
que indican “No se asignaron recursos” y tener un apartado de
metas que requieren priorizacion y asignacion presupuestaria ya
sea por economias identificadas durante el afio o por la afectacion
de regla fiscal.

El plan de infraestructura y adquisicion de equipo debe ir
acompafiado con el impacto que tendr4 en los costos de
mantenimiento. En particular, ain no hay un plan de
mantenimiento real de cada Campus Tecnoldgico Local y Centro
Académico que permita visibilizar el rezago que enfrenta el ITCR
para lograr los mejores estandares en la calidad de sus
edificaciones y equipamiento.

Se observa un esfuerzo muy importante por parte del DATIC para
realizar compras adicionales a partir de economias por ajuste del
tipo de cambio, entre otros aspectos, lo que podria aprovecharse

Tecnologico
de Costa Rica
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para visibilizar estos esfuerzos al final de cada programa. Por
ejemplo, en el cuadro resumen una columna de lo ejecutado
segun lo planificado y otra columna con las economias generadas.
Esto evidenciaria esfuerzos administrativos para una mejor
administracion de los recursos.

4.4. Revisar el area “Capacitacion y Desarrollo” para que se administre
en forma integral con el fin de aprovechar los recursos asignados,
dado que se logra un cumplimiento importante de la meta y del
presupuesto a nivel de la capacitacion. No asi los recursos
destinados a becas. En este sentido, se recomienda:

4.4.1. Fomentar lo que en una meta se indica “De este rubro se toma
presupuesto para alimentar otros objetos de gasto”. — Este
esfuerzo se deberia realizar no solo dentro del presupuesto
para becas sino también considerando capacitacion.

4.4.2.Incentivar los rubros con mayor demanda, como bien es
sefalado en la evaluacién: Cursos y eventos internacionales y
nacionales y el financiamiento de niveles técnicos.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que de por conocida
la evaluacion al 31 de diciembre de 2023, de la planificacion tactica
institucional 2023-2024, conforme al informe titulado “Evaluacién del
Plan Tactico de Inversion 2023” que se remitié adjunto al oficio R-
620-2024.

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional la solicitud a la
Rectoria para que conforme a los resultados de la evaluaciéon del
Plan Tactico de Inversioén 2023, en la propuesta de las politicas de
ejecuciéon considere los diferentes sefialamientos realizados en el
considerando cuatro del dictamen, en cuanto a “presupuesto no
asignado”, impacto entre infraestructura y mantenimiento y la
optimizacion de los recursos del plan de becas y capacitacién.”

CONSIDERANDO QUE:

1. La planificacion tactica permite orientar las inversiones, asi como vincular la
planificacion de largo plazo con la de corto plazo. En este sentido, la Institucion
contd con el Plan Té4ctico de Inversiones en las areas de Equipo de Operacion
Institucional, Equipo Cientifico-Tecnolégico, Equipo de Cémputo, Infraestructura,
asi como Capacitacion y Desarrollo, todos ellos contemplados en el periodo 2023-
2024.

2. De conformidad con el Reglamento del Proceso de Planificacién Institucional del
ITCR, las personas o instancias responsables de cada plan tactico deben
brindarles un seguimiento semestral, con el apoyo y direccionamiento técnico de
la Oficina de Planificacion Institucional, a fin de determinar la necesidad de
acciones correctivas. También, indica dicha norma que, la evaluacion de dichos
planes debe presentarse al menos una vez al afio al Consejo Institucional.



TEC Tecnologico
de Costa Rica
COMUNICACION DE ACUERDO

Sesion Ordinaria No. 3370, Articulo 11, del 19 de junio de 2024 Péagina 10 de 10

3. En el oficio R-620-2024 se recibe el informe de evaluacion que analiza los
resultados del primer afio de ejecucion de los Planes Técticos 2023-2024 de
Equipo de Operacion Institucional, Equipo Cientifico-Tecnoldgico, Equipo de
Cdémputo, Infraestructura, Capacitacion y Desarrollo; aprobados en la Sesion
Ordinaria No. 3293, Articulo 11, del 14 de diciembre de 2022 y reformulados
segun los oficios R-421-2023 y R-1118-2023.

4. La Comisién de Planificacién y Administracion, quien tuvo en analisis el presente
tema, ha recomendado a este 6rgano dar por conocida la evaluacion del primer
afo de ejecucion de la planificacion tactica 2023-2024.

SE ACUERDA:

a. Dar por conocida la evaluacion al 31 de diciembre de 2023 de la planificacion
tactica institucional 2023-2024 (Plan Téactico de Equipo de Operacion Institucional,
Equipo Cientifico-Tecnologico, Equipo de Cémputo, Infraestructura, Capacitacion
y Desarrollo), conforme al informe titulado “Evaluacién del Plan Tactico de
Inversion 2023” remitido mediante el oficio R-620-2024.

Evaluacion del Plan Tactico de Inversion 2023

b. Solicitar a la Rectoria que, conforme a los resultados de la evaluacion del Plan
Tactico de Inversion 2023, en la propuesta de las politicas de ejecucidn considere
los diferentes sefialamientos realizados en el considerando cuatro del dictamen,
en cuanto a “presupuesto no asignado”, impacto entre infraestructura y
mantenimiento y la optimizacion de los recursos del plan de becas y capacitacion.

c. Indicar que, contra este acuerdo podra interponerse recurso de aclaracion o
adicion, en el plazo de diez dias habiles posteriores a la notificacion del acuerdo.
ACUERDO FIRME

Palabras clave: Evaluacién — Planes — Tacticos

MAG/zrc

cc: Lic. José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, Auditoria Interna
MPsc. Camila Delgado Aglero, vicerrectora, Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector, Vicerrectoria de Docencia
MAE. Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora, Vicerrectoria de Administracion
Dr. José Luis Ledn Salazar, vicerrector, Vicerrectoria de Investigacion y Extension
Dr. Oscar Lopez Villegas, director, Campus Tecnoldgico Local San Carlos
Master Ronald Bonilla Rodriguez, director, Campus Tecnoldgico Local San José
Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director, Centro Académico Limén
MAP. Rogelio Gonzalez Quirds, director, Centro Académico Alajuela
MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora, Oficina de Planificacién Institucional
Ing. Mauricio Jiménez Paniagua, director, Departamento Administracion de Mantenimiento
Dr. William Delgado Montoya, director, Centro de Desarrollo Académico (CEDA)
Ing. Luis Guillermo Araya Segura, director, Oficina de Ingenieria
Dra. Hannia Rodriguez Mora, directora, Departamento de Gestion de Talento Humano
Ing. Andrea Cavero Quesada, directora, Departamento de Administracién de Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones (DATIC)
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