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Mision

Vision

"Contribuir al desarrollo integral del pais, mediante
formacioén del recurso humano, la investigacion y la
extension; manteniendo el liderazgo cientifico,
tecnoldgico y tecnico, la excelencia académicay el
estricto apego a las normas éticas, humanisticas y
ambientales, desde una perspectiva universitaria
estatal de calidad y competitividad a nivel nacional e
internacional."

“El Instituto Tecnolégico de Costa Rica consolidara
su liderazgo nacional y su proyeccion internacional
como universidad publica de referencia en
innovacion cientifico-tecnolégica y excelencia
acadéemica. Se distinguira por su compromiso con el
bienestar de la comunidad institucional, la formacion
integral de las personas, la generacion e intercambio
del conocimiento, la contribucion al desarrollo
sostenible y a la solucion de los desafios de la
sociedad en procura de que sea solidaria e inclusiva y
la busqueda de la justicia social, la construccion de
una cultura de paz, el respeto al ambiente y los
derechos humanos”
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“En 2025, el Tecnologico de Costa Rica

demostré que la educacion superior

publica, como generadora de valor publico

y cuando se gestiona con vision, equidad y
compromiso; es una fuerza transformadora
capaz de impulsar el desarrollo inclusivo y

sostenible del pais.”

Ing. Maria Estrada Sdnchez, M.Sc.

Rectora [ Tecnoldgico de Costa Rica
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Resumen ejecutivo

Durante el ano 2025, el Tecnologico de Costa Rica (TEC) reafirmo su
compromiso con el fortalecimiento de la educacién superior publica, la
excelencia académica, la equidad en el acceso y la generacion de conocimiento
pertinente para el desarrollo del pais. Bajo el liderazgo de la Rectoria, la gestion
institucional se orient6 a consolidar avances significativos en los ambitos de
financiamiento, docencia, vida estudiantil, investigacion, extension e

internacionalizacion.

En el contexto nacional, el TEC asumié la presidencia del Consejo Nacional de
Rectores (CONARE), en un periodo marcado por el cincuenta aniversario del
sistema de coordinacion de la educacion superior estatal. Este liderazgo
permitié impulsar una visién articulada del sistema universitario publico, basada
en la defensa de la autonomia universitaria, la promocion de la equidad, la
sostenibilidad financiera y la consolidacion de la educacion superior como pilar
del desarrollo nacional. Asimismo, se destaco una participacion activa en la
negociacion del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) 2026,
logrando un acuerdo basado en criterios técnicos, transparencia y dialogo
institucional, que permitio asegurar un incremento presupuestario y fortalecer la

asignacion equitativa de recursos, con énfasis en becas y apoyos estudiantiles.

En materia de planificacion estratégica, se coordiné la formulacion del Plan
Nacional de la Educacion Superior (PLANES) 2026-2030, integrando
lineamientos orientados a la docencia, la investigacion, la accion social y la
innovacién, con un enfoque centrado en la equidad, la pertinenciay la
sostenibilidad. Paralelamente, se promovieron iniciativas de articulacion entre la
educacion técnicay la educacién superior, fortaleciendo trayectorias formativas

inclusivas y coherentes con las necesidades del entorno.
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En el ambito académico, el TEC evidencid avances en el acceso, permanencia y
graduacion estudiantil. Durante 2025, ingresaron 2.147 estudiantes de primer
ingreso, con una alta concentracion en areas STEM y una participacion
significativa de estudiantes provenientes de sectores con niveles de desarrollo
social medio, bajo y muy bajo (54%), lo cual refuerza el compromiso
institucional con la equidad. La matricula total alcanz6 13.076 estudiantes, con
un crecimiento respecto al afo anterior y una mayor participacion de
poblaciones vulnerables. Asimismo, se graduaron 1.830 estudiantes,
destacando una alta proporcion en programas de grado y una creciente

participacion femenina.

Se fortaleci¢ la calidad académica mediante la implementacion del Modelo
Pedagodgico en programas de curso, alcanzando niveles superiores al 100% de
cumplimiento, asi como la actualizacion de planes de estudio y la incorporacion
de metodologias innovadoras de ensenanza. Ademas, se avanzo en procesos de
acreditacion y reacreditacion de carreras y programas de posgrado,
consolidando estandares de calidad a nivel nacional e internacional. La
capacitacién del personal académico también alcanzé el 100% de la meta

institucional, evidenciando el compromiso con la mejora continua.

En relacion con la vida estudiantil, se desarrollaron multiples acciones para
mitigar la desercion y la repitencia, incluyendo 179 actividades orientadas a la
permanenciay 152 iniciativas para reducir la repitencia, logrando una
disminucion en este indicador. Asimismo, se fortalecieron estrategias de apoyo
acadéemico y social, reconociendo las condiciones de vulnerabilidad de una parte

importante de la poblacion estudiantil.

En el ambito de la investigacidn y la extension, el TEC consolido su capacidad
cientifica a través de sus centros de investigacion, los cuales desarrollaron
multiples proyectos, publicaciones y actividades de vinculacion con el entorno.

Se destacaron avances en areas como biotecnologia, innovacion forestal,

10
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agricultura sostenible, ingenieria ambiental y analisis quimicos y
microbiologicos, con una produccion cientifica relevante y una creciente
participacion en redes nacionales e internacionales. Asimismo, se fortalecio la
vinculacion externa mediante servicios especializados, consultorias y

cooperacion con instituciones publicas y privadas.

En cuanto a la proyeccion internacional, se impulsaron acciones de diplomacia
cientifica y cooperacién académica, incluyendo la suscripcion de convenios
internacionales, la participacion en eventos globales y el fortalecimiento de
redes de investigacion. Costa Rica fue sede de eventos internacionales
relevantes, consolidando la posicién del sistema universitario estatal en el
ambito global.

Finalmente, el TEC avanzé en iniciativas de innovacion publica, desarrollo
territorial y sostenibilidad, promoviendo la descentralizacion de la educacion
superior, el fortalecimiento de las regiones y la articulacion con la sociedad civil.
Estas acciones reflejan un compromiso integral con el desarrollo inclusivo, la

equidad social y la sostenibilidad ambiental.

El ano 2025 evidencia el trabajo articulado de la comunidad institucional para
fortalecer la educacion superior publica, garantizar el acceso equitativo,
promover la calidad académica y contribuir al desarrollo integral de la sociedad
costarricense, en un contexto de desafios financieros, sociales y politicos que

demandan una gestion estratégica, responsable y comprometida.

Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.

Rectora | Tecnologico de Costa Rica

| 15 de abril 2026
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Presidencia del Consejo Nacional de Rectores (CONARE)

Gestion institucional desde una vision colectiva

En 2025, le correspondid al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica presidir el
Consejo Nacional de Rectores (CONARE). Este periodo coincidié con el cincuenta
aniversario de la firma del Convenio de Coordinacion de la Educacion Superior
Estatal, que dio paso a la creacion de CONARE. Este importante aniversario,
represento una oportunidad para reflexionar sobre la importancia de la
articulacion del sistema universitario publico, en recordatorio de los eventos
vividos en 2024, donde el trabajo colectivo universitario nos llevé a solicitar a la
Asamblea Legislativa la resolucion del disenso que vivimos en la Comision de
Enlace durante la negociacion del Fondo Especial para la Educacion Superior
(FEES) 2025.

En ese mismo contexto, trabajamos en proyectar una vision renovada de la
educacion superior como base de justicia social, promotora de innovacién,
desarrollo sostenible y cohesion territorial. En defensa de los ataques y

deslegitimacion de las universidades publicas.

Doce anos después, una mujer asumio de nuevo la presidencia del CONARE.
Pese a los retos y a la escalada en la violencia politica que muchas personas en
puestos de liderazgo hemos sufrido, este espacio representé una oportunidad
para resaltar la importancia de la equidad de género, del valor de los liderazgos

femeninos en ambitos académicos y de toma de decisiones.

Unidad institucional y defensa de la autonomia

Desde el inicio de nuestra gestion promovimos la unidad del sistema
universitario estatal como condicion indispensable para hacer frente a los

desafios sociales, econédmicos y politicos del pais. Reafirmamos con claridad que

14
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la diversidad académica es una fortaleza que permite generar conocimiento,
formar ciudadania critica y responder con pertinencia a las necesidades de

nuestro pais y el mundo.

Reaccionamos con firmeza ante expresiones de violencia y amenazas contra
campus universitarios, posicionandonos en defensa de la autonomia como
principio constitucional esencial para la vida democratica costarricense. La
universidad publica debe ser, y seguira siendo, un espacio de pensamiento

critico, convivencia pacifica y construccion social del conocimiento.

El dialogo con las representaciones estudiantiles fue un elemento central para la
legitimidad y la calidad de nuestras decisiones institucionales. Incorporamos
espacios permanentes de escuchay construccién conjunta, trabajamos con las
representaciones estudiantiles para abordar desafios estructurales de la
educacion superior —incluyendo calidad, equidad, cobertura, financiamiento y
participacion estudiantil en procesos de decision—, garantizando que sus voces

y perspectivas fueran parte activa de la agenda institucional.

Defensa presupuestaria y recuperacion de fondos postergados

Desde los primeros meses del 2025 asumimos con determinacion la defensa de
la inversién publica en educacion superior. Gestionamos ante el Ministerio de
Hacienda el descongelamiento de recursos aprobados por la Asamblea
Legislativa en el Presupuesto Nacional 2025, recordando que dicha designacion
responde a un mandato constitucional. Insistimos con el giro de dicho 2% de
aumento desde distintas instancias e incluso presentando recursos de amparo

gue a la fecha no han sido resueltos por la Sala Constitucional.

Pese a esta situacion, logramos un avance significativo: la recuperacion de los
fondos postergados correspondientes a 2020 y 2021, resultado de
negociaciones técnicas y conversaciones con los diferentes ministerios que

componen la Comision de Enlace. Este logro nos permitira consolidar proyectos

15
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estratégicos, infraestructura y programas que quedaron pendientes por

condicionamientos presupuestarios.

Negociacion del FEES 2026: rigor técnico y dialogo institucional

La negociacién del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) 2026 fue
uno de los desafios que debimos atender con mucha responsabilidad en nuestra
gestion. Abordamos este proceso con una estrategia basada en evidencia
técnicay transparencia, garantizando que las decisiones respondieran a datos
objetivos y una vision de la necesidad de fortalecer el sistema de educacion

superior publica.

Las universidades publicas presentamos un analisis que demostré la tendencia
decreciente del FEES como porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB) desde
2017, lo que sustentd nuestra solicitud de crecimiento para 2026, con el
proposito de recuperar progresivamente la inversion publica, proteger nuestra

cobertura académicay mitigar el impacto de las presiones financieras vigentes.

El dialogo institucional con el Gobierno culminé con un acuerdo en la Comisién
de Enlace, proceso que se realizo sin trasladar la discusién a la Asamblea
Legislativa, ademas de que se llevo a cabo en un periodo de tiempo menor al
que se acostumbrd en los Ultimos anos y sin convocatorias a manifestaciones, 1o
cual demostro la madurez institucional y capacidad negociadora con la que
trabajamos. Este acuerdo incorpora mecanismos de asignacién equitativa del
FEES para las universidades publicas y fortalece la sostenibilidad financiera del

sistema.

Datos y cifras sobre la negociacién

. la base de la negociacion fue la aprobada por la Asamblea Legislativa en
2025: (¢587.608,75 millones)

16
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. se acordo un aumento del 1% para el presupuesto del FEES 2026
. 0,5% del aumento se destinara en becas y apoyos estudiantiles

. el acuerdo contempla la posibilidad de un aumento adicional en un

porcentaje equitativo, si la inflacion a mediados de 2026 supere el 1%

. este aumento sera de hasta medio punto porcentual, llevando a 1,5% en

total y debera realizarse mediante un presupuesto extraordinario

. el acuerdo se firmd el 8 de julio de 2025 tras 5 sesiones

negociacion inicio el 27 de mayo de 2025

La participacion responsable de las representaciones estudiantiles y el uso de
insumos del Programa Estado de la Nacién (PEN) enriquecieron la negociacion,
permitiendo combinar analisis cuantitativo con analisis de impacto social y
educativo, fortaleciendo asi la comprension integral de las necesidades del
sector.

A lo interno de CONARE, fue necesario destinar mas tiempo de lo acostumbrado
para definir la distribucion de los recursos acordados con el gobierno. Dentro de
estas discusiones se utilizaron como base los acuerdos de anos anteriores en los
que las cinco universidades acordamos avanzar hacia una distribucion equitativa
de los nuevos recursos.

El acuerdo incluye la aprobacion de la siguiente distribucién del FEES, que
contempla tanto la asignacion institucional como los recursos del Fondo del

Sistema:

17
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Figura 1 | Distribucion del 1% de incremento del FEES 2026

¢5.421.140.300

#1.700.000.000

$1.275.000.000

Average
$1.084.228.060

$850.000.000

¢425.000.000

$980.684.280 $650.536.836

$1.084.228.060 $1.084.228.060

Tabla 1 | Distribucién del 1% de incremento del FEES 2026

Institucién Porcentajes de distribucién Distribucion del 1%
Universidad de Costa Rica 29,91% $1.621.463.063,00
Tecnolégico de Costa Rica 20,00% $1.084.228.060,00
Universidad Nacional 18,09% $980.684.280,00
Universidad Estatal a Distancia 20,00% (#1.084.228.060,00
Universidad Técnica Nacional 12,00% #650.536.836,00
TOTAL 100,00% ¢5.421.140.300,00

18
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La distribucion incluye:

. Asignacion de recursos adicionales al FEES a la Universidad de Costa Rica
provenientes del superavit libre acumulado del CONARE, del Fondo del
Sistema, de la Universidad Nacional y la Universidad Técnica Nacional por

un monto de ¢646,9 millones.

. Consolidacion de lineas estratégicas institucionales, como regionalizacion,
bilinglismo, fortalecimiento de carreras STEM, fortalecimiento de
tecnologias y de educacion virtual. Se destinaron un monto de
¢$31.113.564.319.

. Ajustes redistributivos en las asignaciones del TEC, la UNED y la UTN para
avanzar hacia una mayor equidad presupuestaria en el sistema.
Recibiendo cada una $93.045.148.

. Distribucion diferenciada del capital, destacando que la mayor parte de los
recursos para inversion corresponde a la Universidad de Costa Rica,

seguida por la Universidad Nacional

. Mantenimiento del Fondo del Sistema, como expresion del compromiso
con la equidad y solidaridad interinstitucional, que respalda proyectos e
iniciativas conjuntas en docencia, tecnologia, redes de investigacion,
cooperacion académica nacional e internacional, extension y accién social
y atencion de programas de vida estudiantil. Por un monto de
5.915.505.706

Compromisos institucionales adicionales

Las universidades estatales asumieron responsabilidades concretas para el uso

eficiente y equitativo de los recursos, entre ellas:
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. Incremento de al menos €2.938 millones para becas socioecondmicasy
apoyos estudiantiles.

. Revision inflacionaria en julio y diciembre de 2026 para posibles ajustes al
FEES.

. Conformacion de una comision técnica que analizara mecanismos y

posibilidades para la recuperacion de recursos postergados.

. Reintegro de €340 millones al presupuesto del CONARE, en caso de
recibir recursos adicionales producto de la revision de la inflacion. Avance
estructural hacia el PLANES 2026-2030.

Este acuerdo se enmarca en los compromisos del proximo Plan Nacional de la
Educacion Superior (PLANES) 2026-2030, reafirmando el enfoque de politica

publica del sistema universitario en cuanto a:
. Sostenibilidad financiera
. Impacto social

° Articulacién interinstitucional

PLANES 2026-2030 | Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal

Durante 2025 coordinamos la formulacion del PLANES 2026-2030, instrumento
de planificacion estratégica que orientara las prioridades de nuestro sistema
universitario para los proximos cinco anos. Este proceso incluyo espacios de
consulta y analisis técnico, asi como instancias amplias de participacion

institucional.

El PLANES integra lineamientos de docencia, investigacion, accion social,

innovacion y presencia territorial, con un enfoque centrado en equidad,
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pertinencia y sostenibilidad. La incorporacion de datos y analisis del Programa
Estado de la Nacion aportd una lectura contextualizada de la realidad nacional,

contribuyendo a decisiones informadas y estratégicas.

Educacion técnica y superior: articulacion y calidad acadéemica

Reconocimos la importancia de avanzar hacia un sistema educativo mas
integrado, inclusivo y flexible que reconozca las trayectorias diversas de las
personas. En ese sentido, organizamos y participamos activamente en espacios
de dialogo que buscan fortalecer la articulacion entre la Educacién y Formacion
Técnica Profesional y la educacion superior universitaria, especialmente para
facilitar transiciones formativas fluidas y trayectorias de éxito para las personas

estudiantes.

En mayo de 2025 lideramos un encuentro con referentes nacionales e
internacionales sobre articulaciéon entre la Educacion Técnica 'y educacion
superior, que conto con la participacién de expertos internacionales y
representantes de instituciones de nuestro pais. La actividad destacé la
importancia de disenar mecanismos de permeabilidad educativa que
reconozcan y valoren los aprendizajes a lo largo de la vida, promoviendo

trayectorias educativas amplias y diversas.

Ademas, como parte del compromiso con la calidad y pertinencia de las ofertas
formativas, participamos en una jornada de trabajo sobre acreditacién de
programas técnicos y validacion de descriptores del Marco Nacional de
Cualificaciones de la Educacion Técnica, en conjunto con el Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA) y el equipo técnico del Marco. Esta actividad permitio
profundizar en estandares de acreditacion, validar resultados de aprendizaje y
fortalecer la coherencia académica de los programas técnicos con las
necesidades del entorno laboral y social.

Ambas iniciativas reflejan nuestro compromiso con la integracion de politicas
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educativas que potencien la calidad, la pertinencia y la inclusién sistematica en

todos los niveles de formacion.

Internacionalizacion y diplomacia cientifica

Trabajamos con mucha determinacién en el fortalecimiento de la proyeccion
internacional del sistema universitario estatal. Costa Rica fue sede del Congreso
de las Américas sobre Educacion Internacional (CAEI) 2025, evento que
consolidd la presencia del pais en los debates globales sobre educacion

superior, movilidad académica y cooperacion cientifica.

Suscribimos acuerdos de cooperacion internacional, como el convenio con el
Servicio Espanol para la Internacionalizacion de la Educacién Superior (SEPIE)
que amplia oportunidades de movilidad estudiantil, investigacion conjunta y
doble titulacion con universidades europeas. Estas alianzas contribuyen a que
nuestras comunidades académicas se inserten en redes globales de
conocimiento y aprendizaje.

Fortalecimos también la cooperacion con el Consejo Europeo para la
Investigacion Nuclear (CERN) y promovimos espacios como el Espacio Mujeres
Cientificas junto con la Embajada de Italia, reforzando la participacion de
nuestras investigadoras y expertos en escenarios internacionales de alto

impacto.

La presencia activa en foros como la Conferencia de Naciones Unidas sobre los
Océanos 2025 permitid presentar aportes nacionales relevantes en
biodiversidad marina, energia azul y gobernanza oceéanica, consolidando a
nuestras universidades como actores relevantes en agendas globales de

sostenibilidad.

Innovacion publicay articulacion con la sociedad civil
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Avanzamos en la creacion del Laboratorio Nacional de Innovacion Publica
(LANIP), espacio interuniversitario que articula la academia con instituciones
publicas, sector privado y comunidades para desarrollar soluciones basadas en
evidencia a los desafios nacionales.

Ademas, fortalecimos la cooperacion con la Mesa Nacional de Dialogo Social y
Productivo, participando en la coordinaciéon y desarrollo de las distintas
actividades relacionadas con Pacto por la Educacion y respaldando acciones
que promueven el desarrollo productivo del pais. Este enfoque reafirma nuestra
conviccion de que la educacion superior debe estar estrechamente alineada con

las necesidades sociales, econdmicas y culturales de Costa Rica.

Desarrollo territorial y sostenibilidad

Fortalecimos la presencia del sistema universitario estatal en las regiones del
pais, como motor de desarrollo local y equidad territorial. Iniciamos el proceso
de desarrollo de un nucleo interuniversitario en la Region Chorotega, ampliando

oportunidades educativas y favoreciendo el desarrollo regional.

Promovimos también iniciativas de descentralizacion como la Feria
Internacional del Libro Universitario (FILU) Costa Rica 2025 en Puntarenas,
llevando cultura, conocimiento y dialogo académico a regiones menos
atendidas. Celebramos ademas los 18 anos de la Centro Académico de Alajuela,

reafirmando su rol como espacio de formacion e innovacion local.

En el ambito ambiental, impulsamos el Encuentro Universitario de Aguay
Saneamiento, un espacio para articular conocimiento técnico, politicas publicas
y participacion comunitaria en torno a la conservacion del recurso hidrico y de

sostenibilidad.
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Incremento del 2% para el FEES 2025

A partir del 2024, se asumio un rol protagénico en la defensa del financiamiento
de las universidades publicas, liderando una gestion firme y estratégica en un
contexto particularmente adverso, marcado por la ausencia de acuerdo en la
Comision de Enlace. Este esfuerzo sostenido permitié que la Asamblea
Legislativa aprobara un incremento del 2% para el FEES 2025, constituyéndose
en un hito relevante para la estabilidad del sistema de educacion superior

estatal.

Esta defensa debid intensificarse en el 2025, cuando se impulsé la interposicién
de un Recurso de Amparo ante la Sala Constitucional, ante el incumplimiento del
Poder Ejecutivo en la transferencia del incremento aprobado. Este proceso
culmind en marzo de 2026 con un voto favorable de la Sala Constitucional, que
reafirmo la obligatoriedad de realizar dicha transferencia. No obstante, la
ausencia de una orden de ejecucién directa al Ministerio de Hacienda limito el
alcance practico de la resolucion. Aun asi, el fallo constituyo un contundente
senalamiento ético y procedimental hacia el Ejecutivo, al reconocer el derecho al

incremento sin garantizar su materializacion efectiva.

En este complejo escenario, se demostré una conduccion responsable y
centrada en el bienestar institucional, adoptando decisiones estratégicas para
salvaguardar el acceso a la educacion. En particular, se priorizo el
fortalecimiento del sistema de becas estudiantiles, garantizando la permanencia
de la poblacion mas vulnerable y reafirmando el compromiso social de la

institucion.

Sin embargo, esta decision implico la postergacién de inversiones criticas en
equipamiento, mantenimiento e infraestructura para la docenciay la
investigacion. La falta de transferencias por parte del Ministerio de Hacienda

obligd a suspender proyectos esenciales, como la mejora de las residencias
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estudiantiles en los Campus Tecnoldgico Central y Campus Tecnolégico Local
San Carlos, el desarrollo de areas deportivas en el Centro Académico de Limon 'y
la renovacién de canchas y espacios comunes en el Campus Tecnolégico Local
San Jose.

A pesar de estas limitaciones, la gestion liderada por el TEC evidencia un
compromiso firme con el estudiantado y con el desarrollo institucional, incluso
en un entorno nacional que continda imponiendo importantes restricciones para

la operacion y expansion de la infraestructura universitaria

Conclusiones CONARE

Al concluir este mandato reafirmamos que la educacién superior publica es una
base fundamental del desarrollo democratico de Costa Rica. Nuestra gestion fue
una apuesta por la unidad institucional, el dialogo responsable, el rigor técnico,
la sostenibilidad financiera y la calidad académica. Estamos convencidos de que
los avances alcanzados en 2025 sientan bases firmes para los retos venideros,
particularmente en la consolidacion del PLANES 2026-2030 y la defensa
continua del derecho a una educacion superior publica, autbnoma, equitativa e

innovadora.
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Mociones presentadas ante la Asamblea Legislativa

Como parte de nuestra estrategia de relacionamiento con la Asamblea
Legislativa, se desarrollo a lo largo de todo el ano un trabajo sistematico de
incidencia politica con distintos despachos legislativos. Este esfuerzo permitio
posicionar, de manera técnicay estratégica, propuestas orientadas al
reconocimiento del aporte sustantivo de la institucién al desarrollo nacional, asi
como a la necesidad de fortalecer su financiamiento para garantizar la

continuidad y expansién de sus funciones sustantivas.

Producto de esta labor articulada, se lograron impulsar y acompanar diversas
mociones al proyecto de Ley de Presupuesto Ordinario para el 2026, las cuales

fueron aprobadas en la Comision de Asuntos Hacendarios.

Enelano 2025 se gestionan las mociones aprobadas por la Asamblea
Legislativa a la Ley N.° 10836, correspondientes al Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Republica para el ejercicio econémico 2026 (mociones 25,
26,80y 92), autorizan transferencias por un total de ¢5.500.000,00 miles

destinadas a fortalecer el quehacer institucional en areas estratégicas.

Estos recursos tienen como proposito principal financiar programas y proyectos
de vida estudiantil, infraestructura universitaria, equipamiento y nueva oferta

académica en las regiones.
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Primer ingreso

En el siguiente mapa se observa la procedencia por regién de las personas
estudiantes de primer ingreso en el ano 2025, lo cual resalta que se mantiene
un alto porcentaje de procedencia concentrado en la Region Central, seguido de
la Region Huetar Norte, Caribe, Brunca, Chorotega y Pacifico Central

respectivamente.

Figura 2 | Zona de Procedencia de las personas estudiantes de primer ingreso por region | 2025
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Fuente: elaboracién propia, datos Oficina de Planificacion Institucional (OPI)
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Tabla 2 | Zona de Procedencia de las personas estudiantes de primer ingreso por region | 2025

CTCENTRAL = CTLSANCARLOS CTL SAN JOSE CAALAJUELA = CALIMON

Regién Brunca 86 5 1 0 0 92
Regidn Central 1.189 20 164 92 1 1.466
Regidn Chorotega 65 7 2 2 0 76
Regién Huetar Caribe 73 10 7 0 96 186
Region Huetar Norte 45 209 2 2 1 259
Regidn Pacifico Central 33 2 2 3 0 40
No especificado 10 18 0 0 0 28
TOTAL 1.501 271 178 929 98 2.147

Fuente: elaboracién propia, datos Oficina de Planificacion Institucional (OPI)

Del total de personas estudiantes de primer ingreso, el 79,8% indica que
procede de la zona urbana, el 18,4% de la zona rural y el 1,8% no especifica la

zona de procedencia.

Figura 3 | Primer ingreso por zona de procedencia Urbanay Rural | 2025.
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Tabla 3 | Zona de Procedencia de las personas estudiantes de primer ingreso por region | 2025

CT CENTRAL CTL SAN CARLOS CTL SAN JOSE CA ALAJUELA CA LIMON

Rural 204 137 10 20 25 396 18,4%
Urbano 1.281 115 167 79 72  1.714 79,8%
No especificado 16 19 9 0 1 37 1,7%
TOTAL 1.501 271 178 99 98 2.147

Fuente: elaboracién propia, datos Oficina de Planificacion Institucional (OPI)

De la poblacion de primer ingreso de estudiantes en el ano 2025, 1.501
matricularon en el CT CENTRAL, 271 en el Campus Tecnolégico Local de San
Carlos, 178 en el Campus Tecnolégico Local de San José, 99 en el CA ALAJUELA
y 98 en el CA LIMON.

Figura 4 | Estudiantes de primer ingreso por Campus Tecnolégico y Centro Académico | 2025
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Tabla 4 | Estudiantes de primer ingreso por Campus y Centro | 2025
hombre @ %_hombres mujer | %_mujeres total %
CT CENTRAL 937 62,4% 564 37,6% 1.501 69,9%
CTL SAN CARLOS 178 65,7% 93 34,3% 271 | 12,6%
CTL SAN JOSE 115 64,6% 63 35,4% 178 8,3%
CA ALAJUELA 80 80,8% 19 19,2% 99 4,6%
CA LIMON 61 62,2% 37 37,8% 98  4,6%
TOTAL GENERAL 1.371 63,9% 776 36,1% 2.147 100,0%
Fuente: elaboracién propia, datos OPI
Figura 5 | Estudiantes de primer ingreso por sexo | 2025
O O
mujeres
36.1% 63.9%
hombres
80,8%
65,7% 64,6% 62,4% 62,2%
34 3% 35, 4% 37 6% 37 8%
19 2%
CTL SAN CARLOS CA ALAJUELA CTL SAN JOSE CT CENTRAL CA LIMON

Fuente: elaboracién propia, datos Oficina de Planificacion Institucional (OPI)

En elano 2025, la mayor parte de las personas estudiantes de primer ingreso
eligen carreras STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), por lo que

se refleja una tendencia positiva hacia la valorizacion de estas disciplinas,

32



informe de labores 2025 | RECTORIA

impulsada tanto por la demanda de profesionales en sectores clave de la
economia global, como por los esfuerzos institucionales para fomentar el interés
y la preparacion en areas tecnoldgicas. La institucion ha implementado diversas
iniciativas de apoyo académico y programas de divulgacion que han logrado
atraer a jovenes con vocacion cientifica y tecnologica, consolidando asi su

compromiso con la formacion de futuros lideres en la innovacién y el desarrollo.

Figura 6 | Estudiantes de primer ingreso segun clasificacién STEM por Campus y Centro | 2025

CT CENTRAL
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CTL SAN JOSE
CAALAJUELA

CALIMON
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Tabla 5 Estudiantes de Primer Ingreso segun clasificacion STEM | 2025

CTCENTRAL | CTLSAN CARLOS | CTLSANJOSE | CA ALAJUELA CA LIMON TOTAL

ingenieria 786 108 54 51 35 1.034
computacion 336 66 49 48 39 538
ciencias economicas 174 35 75 0 24 308
recursos naturales 161 48 0 0 0 209
educacion 41 0 0 0 0 41
ciencias sociales 3 14 0 0 0 17

1.501 271 178 99 98 2.147

Fuente: elaboracién propia, datos OPI
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Segun Indice de Desarrollo Social (IDS), las personas estudiantes de cantones
con niveles muy bajo, bajo y medio logran ingresar al TEC, con un 54%,
mejorando los indices de la equidad en el acceso a la educacion superior. EL TEC
contribuye a reducir las brechas socioecondémicas, permitiendo que estudiantes
de diversos origenes tengan acceso a una educacion de calidad que los prepare
para enfrentar los desafios del futuro.

Figura 7 | Estudiantes de primer ingreso segun nivel de desarrollo social (IDS), segin cantén de procedencia, por

nivel bajo nivel medio mayor
desarrollo

Campus y Centro| 2025

nivel
muy bajo

5.0%

total TEC | 2025

34



informe de labores 2025 | RECTORIA
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Tabla 6 | Estudiantes de primer ingreso segln nivel de desarrollo social, seglin cantén de procedencia, por
Campus y Centro| 2025
CTL SAN . R
CT CENTRAL CARLOS CTL SAN JOSE CA ALAJUELA CA LIMON

mayor desarrollo 806 4 114 54 0 978

nivel medio 514 108 57 40 42 761

nivel bajo 141 121 6 3 28 299

nivel muy bajo 38 38 1 2 28 107

no especificado 2 0 0 0 0 2

1.501 271 178 29 98 2.147

Fuente: Datos OPI
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En las carreras de grado ingresaron 776 mujeres y 1.371 hombres. La
administracion realiza esfuerzos para que el ingreso de estudiantes por ano sea
creciente y se fortalezca el acceso a la educacién publica de las mujeres en
carrera STEM.

Es importante acotar que el 48,1% de estudiantes que ingresan a la institucion
optan por una carrera de ingenieria, seguido por al area de computacién con un

25%, ciencias econémicas con un 14,3% y por ultimo recursos naturales.

En cuanto la titulacién de sus padres o tutores, en el 2025 el dato responde a un
45,48% son de primera generacion, o sea ninguno de sus padres han obtenido

un titulo universitario.

Figura 8| Estudiantes de primera generacion universitaria | 2025
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primera generacion

0% 25% 50% 75% 100%

Estudiantes Regulares

A continuacién, se detalla informacion relacionada con las personas estudiantes

regulares de las carreras de grado y posgrado:

Tabla 7 | Matricula estudiantes regulares seglin Campus y Centros y grado | 2025

Total Porcentaje
CT Central 9.741 74.5%
CTL San Carlos 1.345 10.3%

36



informe de labores 2025 | RECTORIA

CTL San José 1.101 8.4%
CA Alajuela 419 3.2%
CA Limén 441 3.4%
otras sedes: 29 0.2%
Hewlett Packard 1
San Pedro 22
San Ramén 2
Zapote 4
Total 13.076 100%
Figura 9 | Matricula de estudiantes segin Campus y Centros | 2025
CA Limoén
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CA Alajuela Ctros
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Tabla 8 | Matricula estudiantes regulares de grado y posgrado segliin Campus y Centro | 2025

TEC

Tecnologico
de Costa Rica

5:5]’:::{::; Licenciatura Maestria E::;Z:iidc% Total general Grado Posgrado

CT Central 2.014 6.615 1.063 49 9.741 8.629 1.112
CTL San Carlos 532 783 15 15 1.345 1.315 32
CTL San José 558 354 189 1.101 912 215
CA Alajuela 211 194 14 419 405 15
CA Limén 441 441 441
otras sedes:
Prcivgtztt B 1

San Pedro 12 10 22

San Ramon 2 2

Zapote 4 4
Total general 3.756 7.946 1.300 74 13.076 11.702 1.374

Fuente: elaboracidn propia, datos OPI | ELCTLSJ considera las personas matriculadas de la sede San Pedro (22) y Zapote (4), el CTLSC las
personas matriculadas en San Ramdn (2) y el CAA a las de Hewlett Packard (1). Ademas, la suma de las personas estudiantes por campus
tecnoldgicos y centros académicos no coincide con la cantidad total debido a que se realiza un conteo Unico de personas y estas pueden
matricular en mas de un recinto.

Figura 10 | Matricula estudiantes regulares segln grado | 2025
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Figura 11 | Total de estudiantes regulares matriculados, segun el nivel de IDS del cantén de procedencia | 2025

\ 5,2%

11,5% ) )
3 , nivel muy bajo
nivel bajo

— 46,8%

mayor desarrollo

36,5%
nivel medio

Fuente: elaboracién propia, datos OPI

Para 2025, el 53,12% de las personas estudiantes regulares proviene de
cantones con niveles de Indice de Desarrollo Social (IDS) clasificados como muy
bajo, bajo y medio. Este dato evidencia una alta concentracién de estudiantes
provenientes de territorios con mayores necesidades sociales, lo que resalta la
importancia de fortalecer las acciones institucionales de apoyo académico y
acompanamiento social. Asimismo, refuerza la necesidad de consolidar politicas
de equidad, permanencia y éxito académico orientadas a esta poblacién en

condicion de mayor vulnerabilidad.

Tabla 9 | Estudiantes regulares de grado matriculados segln area de conocimiento | 2025

bachillerato ) . , doctorado
R . licenciatura maestria . Total
universitario académico

39



Tecnologico
de Costa Rica

- aniversario TEC
1971|2026
. .
| |

ingenieria 158 5.589 353 13 6.113
computacion 1.694 1.106 196 0 2.996
ciencias economicas 1.442 363 708 46 2.559
recursos naturales 279 837 35 15 1.166
educacion 126 51 8 0 185

ciencias sociales 57 0 0 0 57

Total 3.756 7.946 1.300 74 13.076

Figura 12 | Estudiantes regulares de grado matriculados segln area de conocimiento | 2025

B bachillerato universitario M licenciatura B maestria B doctorado académico

ingenieria

computacion

ciencias econémicas

recursos naturales

educacién

ciencias sociales

0 1.750 3.500 5.250 7.000

Fuente: elaboracién propia, datos OPI

En cuanto a la matricula general de estudiantes regulares, durante el ano 2025
se matricularon 11.702 personas estudiantes de grado (2,46% mas que en
2024)y 1.374 de posgrado, para un total de 13.076, este dato incluye todos los
grados académicos y formas de ingreso.

Respecto a la matricula de estudiantes de grado y posgrado, por Campus y
Centro, se resalta que el Campus Central concentra un 74,5% de las personas
estudiantes matriculadas.

40



informe de labores 2025 | RECTORIA

Tabla 10 | Matricula estudiantes regulares | 2025

estudiantes matriculados

CT Central 9.741 74,5%
CTL San Carlos 1.345 10,3%
CTL San José 1.101 8,4%
CA Alajuela 419 3,2%
CA Limon 441 3,4%
Otras sedes 29 0,2%
Total general 13.076

| ELCTLSJ considera las personas matriculadas de la sede San Pedro (22) y Zapote (4), el CTLSC las personas matriculadas en San Ramén
(2) y el CAA alas de Hewlett Packard (1). Ademas, la suma de las personas estudiantes por campus tecnoldgicos y centros académicos
no coincide con la cantidad total debido a que se realiza un conteo Unico de personas y estas pueden matricular en mas de un recinto.

Figura 13 | Matricula estudiantes regulares por Campus y Centro | 2025

10.3%

CTL SAN CARLOS

8.4%

CTL SAN JOSE

3.4%

CA LIMON

0.2%
otras sedes

74.5%

CT CENTRAL

Fuente: datos OPI

Para el periodo del 2025 se nota un aumento de 14,5% de estudiantes
regulares, siendo que 4.849 (37,08%) fueron mujeresy 8.227 (62,92%) fueron
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Central, seguidamente de un 10,3% en el Campus Tecnologico Local San Carlos.

Figura 14 | Porcentaje de estudiantes regulares por sexo | 2025
Figura 15 | Matricula estudiantes regulares total | 2025

13.076 total de estudiantes matriculados | 2025
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Tabla 11 | Matricula general de estudiantes regulares de grado por sexo, segin Campus o Centro | 2025

hombre mujer total
CT Central 6.127 62,9% 3.614 37,1% 9.741
CTL San Carlos 820 61,0% 525 39,0% 1.345
CTL San José 667 60,6% 434 39,4% 1.101
CA Alajuela 340 81,1% 79 18,9% 419
CA Limon 260 59,0% 181 41,0% 441
Otras sedes 13 44,8% 16 55,2% 29
Total general 8.227 4.849 13.076

Fuente: elaboracién propia, datos OPI

Figura 16 | Matricula general de estudiantes regulares de grado por sexo, segin Campus o Centro | 2025

525 mujeres
39.0%
434mujeres

820 hombres
61.0%

CTL SAN CARLOS
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CTL SAN JOSE
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18.9% —

340 hombres
81.1%

CA ALAJUELA

181 mujeres

260 hombres

CA LIMON

3.614 mujeres
37.1%

6.127 hombres
62.9%

CT CENTRAL

Los datos del periodo 2025 evidencian una evolucién positiva en los indices de

oportunidad y acceso a la educacion superior, donde el incremento en la

cantidad de estudiantes regulares sugiere una mayor confianza en la formacién

académica como estrategia de movilidad y resiliencia econémica, aun en

escenarios adversos. La distribucion por género, con una participacion femenina

en aumento refleja avances graduales en inclusion, aunque persisten brechas

por atender.

La alta concentracién de la matricula en el Campus Tecnoldgico Central (74,5%),

seguida del Campus Local de San Carlos (10,3%), indica una focalizacion
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territorial de la oferta educativa que fortalece polos de desarrollo regional.
Asimismo, el predominio de estudiantes de grado frente a posgrado refuerza la
idea de que, en tiempos econdmicos desafiantes, la educacion de pregrado
continla siendo percibida como una puerta clave para ampliar oportunidades

laborales y mejorar las perspectivas de crecimiento a mediano y largo plazo.
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Graduaciones

En el TEC se graduaron un total 1.830 personas estudiantes, de programas de

grado y posgrado, de las cuales se destaca que el 78,4% corresponden al

Campus Tecnoloégico Central, el 7,1% al Campus Tecnologico Local de San

Carlos, el 8,8% al Campus Tecnoldgico Local San Joseé, el 1,9% al Centro

Académico de Alajuelay el 2,1% al Centro Académico de Limdn y en otras sedes

un 1,6%.

Tabla 12 | Cantidad de personas estudiantes graduadas segun Campus y Centros | 2025

hombre mujer total general

CT Central 813 622 1.435 78,42%
CTL San Carlos 83 48 131 7,16%
CTL San José 82 78 160 8,80%
CA Alajuela 27 7 34 1,86%
CA Limon 17 22 39 2,13%
Otras sedes 17 13 30 1,64%
Total general 1.039 791 1.830

Figura 17 | Cantidad de personas estudiantes graduadas segtiin Campus y Centros | 2025
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Figura 18 | Porcentaje de personas estudiantes graduadas segiin Campus y Centros | 2025
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CT CENTRAL

7:2%
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Fuente: elaboracién propia, datos OPI

Del total de personas graduadas en el ano 2025 se resalta que el 80,8%

corresponden a titulaciones de grado y un 19,2% corresponden a posgrados.
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Figura 19 | Personas estudiantes graduadas seglin grado académico | 2025

total graduaciones 2025
| 1.830 personas graduadas
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Figura 20 | Personas estudiantes graduadas seglin grado académico y sexo | 2025

GRADO

bachillerato
universitario

licenciatura

POSGRADO

maestria

doctorado
académico

262 graduadas

384 graduadas

195 graduados

140 graduadas

o O

o™
hombre

I 5 graduadas

47



- aniversario
1971|2026
. .
| |

TEC

Tabla 13 | Personas estudiantes graduadas seglin grado académico y sexo | 2025

Tecnoldgico
de Costa Rica

hombre mujer Total general

Bachillerato universitario 280 262 542
Licenciatura 552 384 936
Maestria 195 140 335
Doctorado académico 12 5 17
Total 1.039 791 1.830

hombre mujer total
Grado 832 80,1% 646 81,7% 1.478 80,8%
Posgrado 207 19,9% 145 18,3% 352 19,2%
Total 1.039 56,8% 791 43,2% 1.830

Fuente: elaboracién propia, datos OPI

Un 49,5% de las personas graduadas; proviene de cantones con niveles de

fndice de Desarrollo Social (IDS) muy bajo, bajo y medio.

Tabla 14 | Personas estudiantes graduadas por sexo, segun nivel de IDS de cantdn de procedencia | 2025

hombre mujer Total
Mayor desarrollo 523 401 924
Nivel bajo 108 86 194
Nivel medio 366 270 636
Nivel muy bajo 39 33 72
No especificado 3 1 4
Total general 1.039 791 1.830
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Figura 21 | Personas estudiantes graduadas por sexo, segun nivel de IDS de canton de procedencia | 2025
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50.5%
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mujer
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Fuente: elaboracion propia, datos OPI.

Comunidad egresada

Perfil de salida de grado y posgrado

El estudio del perfil de salida de grado se realizo con una poblacién de
estudiantes graduados de 1.422 personas participantes, para el Ultimo ano de

estudio con graduados del ano 2024.

Se resalta que la poblacién graduada proviene principalmente de los cantones

de Cartago, San Carlos y Oreamuno.

Tabla 15 | Poblacién graduada segun region de procedencia | 2025

Rural Urbano Total
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Region Brunca 39 50 89 4,9%
Region Central 119 1.242 1.361 74,8%
Region Chorotega 27 26 53 2,9%
Region Huetar Caribe 28 83 111 6,1%
Regién Huetar Norte 98 72 170 9,3%
Region Pacifico Central 8 28 36 2,0%
Total 319 1.501 1.820
17,5% 82,5%
Figura 22 | Poblacion graduada segun region de procedencia | 2025
Poblacién graduada segun region de procedencia | 2025 R
| 1.820 personas SIIIiiiiiiiiiii.inis
m R R A R R R EE AR AR AR AR e RegionHustar Caribe
74.8% Region Central mammms -
Regién Chorotega : : - : : : : :
Regi6n Pacifico Central : : : :
0/, Region peeE
73% e 6.1% [eo,
Norte Caribe Region Brunca [ ]
0/, Region
4 9/ Brunca 2 o% nglzzo
: 0/, Region
I Central 2 9/0 Chorotega
89 personas 170 personas 1.361 personas 36 personas 111 personas 53 personas

zona zona
rural urbana

Fuente: elaboracién propia, datos obtenidos del Estudio: Perfil de salida de estudiantes de grado del TEC.
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Con respecto a las personas graduadas de carreras de grado se resalta que se
alcanzé un 43,7% de mujeres y un 56,3% de hombres, estos datos se
modificaron respecto al 2024, donde el porcentaje de mujeres graduadas de
carreras de grado fue de 40,2%, el incremento de 3,5 puntos porcentuales
evidencia una tendencia positiva en la participacion femenina en la educacion
superior y un avance significativo en la inclusién de mujeres en diversas areas
del conocimiento, demostrando la accesibilidad de las mujeres en los grados
académicos que fortalece la insercion de capital humano femenino en el

mercado laboral.

Respecto al estudio del perfil de salida de programas de posgrado se realiza con

una poblacion participante de 460 personas para el Ultimo ano de estudio.

Se resalta que la poblacién graduada proviene principalmente de los cantones

de Alajuela, Cartago y San Joseé.

Se destaca que aumento el porcentaje de personas estudiantes graduadas de

primera generacion, reportandose un 51,76% de personas estudiantes.

Tabla 16 | Personas estudiantes graduadas que corresponden a primera generacion | 2025

ano %

2016 57,27%
2017 59,78%
2018 56,40%
2019 57,64%
2020 58,46%
2021 55,55%
2022 53,49%
2023 52,21%
2024 51,76%

Fuente: Estudio: Perfil de salida de estudiantes de grado del TEC
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Figura 23 | Porcentaje de personas graduadas de primera generacién | 2016 al 2024

2 — o S = N O o =
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Fuente: Estudio Perfil de salida del TEC.

Es importante resaltar que en los Ultimos tres anos el porcentaje de personas
graduadas que costearon sus estudios con beca ha sido creciente, en el ano
2024 significa un 65,2% de las personas graduadas, mejorando no solo las
condiciones de las becas y asistencias, sino ampliando el niUmero de
personas beneficiarias, mitigando los rezagos historicos, pese a que en el afio
2024 la Asamblea Legislativa estipuld un aumento de 2% para el FEES en 2025,
esto después de que el gobierno fracasara en negociar con las Universidades
Publicas, sin embargo, el gobierno congelé el depdésito del monto
correspondiente a ese 2% generando incertidumbre sobre la sostenibilidad de

este aumento en el largo plazo.

Tabla 17 | Porcentaje de personas graduadas que costearon sus estudios con beca | 2016 al 2024

ano %

2016 51,88%
2017 53,90%
2018 53,50%
2019 56,70%
2020 60,27%
2021 57,20%
2022 62,26%
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2023 63,81%
2024 65,28%

Fuente: Estudio Perfil de salida del TEC.

Figura 24 | Porcentaje de personas graduadas que costearon sus estudios con beca | 2021 al 2024

| 65.28%

2021 2022 2023 2024

Fuente: Estudio Perfil de Salida del TEC.

En cuanto a la condicion laboral en el momento de graduarse, el 63,6% de los
graduados contaba con un trabajo remunerado, mientras que el 36,4% no lo

tenia.

Tabla 18 | Porcentaje de estudiantes con trabajo al momento de graduarse | 2016 al 2024

ano %

2016 61,9%
2017 58,3%
2018 57,8%
2019 52,6%
2020 55,3%
2021 60,8%
2022 66,6%
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2023 67,6%
2024 63,6%
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Fuente: elaboracién propia, datos obtenidos del Estudio Perfil de salida del TEC.

Las personas graduadas del TEC tienen una condicion de desempleo al
momento de graduarse de 9,14%, segun el Estudio Perfil de salida del TEC. En
los Ultimos tres anos este porcentaje se ha reducido, destacando la alta
empleabilidad de sus graduados, por lo que se muestra una alta vinculacion de

los egresados con el mercado laboral.

Tabla 19 | Personas graduadas en desempleo al momento de graduarse | 2025

Ano %
2016 10,98%
2017 10,55%
2018 9,92%
2019 13,22%
2020 12,31%
2021 11,56%
2022 9,18%
2023 9,41%
2024 9,14%

Fuente: Estudio Perfil de Salida del TEC.
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Oferta Académica

Se contabilizaron en el ano 2025 la apertura de 1.335 grupos de grado

impartidos en diferentes periodos, lo que significa un incremento de un 5% ya

que en el 2024 se contabilizaron 1.216 grupos en estas modalidades. La

distribucion por campus tecnolégicos y centros académicos se muestra a

continuacion:

Tabla 20 | Cantidad de grupos aperturados segin modalidad | 2025

semipresencial virtual total general
CT Central 675 70,5% 283 29,5% 958 71,8%
CTL San Carlos 53 53,5% 46 46,5% 99 7,4%
CTL San José 42 29,6% 100 70,4% 142 10,6%
CA Alajuela 42 49,4% 43 50,6% 85 6,4%
CA Limén 19 37,3% 32 62,7% 51 3,8%
Total 831 62,2% 504 37,8% 1.335
Figura 25 | Cantidad de grupos aperturados | 2025
7.4%
[crsmcanos 1~
6.4% )
— MY 10.6% 3.8%

I YR
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Figura 26 | Cantidad de grupos aperturados segiin modalidad | 2025
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Fuente: OPL, del Informe evaluacion plan anual operativo al 31 de diciembre 2025.

Se destaca la actualizacion de planes de estudio de posgrado, lo que enmarca el
compromiso de la innovacién y mejora académica, fortaleciendo las
capacidades de la comunidad egresada, actualizando continuamente los planes
de estudio que responden a la demanda actual, por lo que en el 2025 se realiza
la modificacién de tres cambios tipo uno y una modificacion tipo 2,
pertenecientes a planes de estudio de la Maestria en Ciberseguridad y Maestria

en Ciencias de la Computacién.

Figura 27 | Actualizacion de planes de estudio, cambios tipo 1y tipo 2 | 2025

cambios tipo 1
maestria en Ciberseguridad

« modificacion de correquisitos entre MC1006 y MC1002 de los planes de estudio 478, 479, 80 y 481
« modificacion de los atributos de los cursos MC1006 y MC1002

cambios tipo 2
maestria en Ciberseguridad

« eliminacion del correquisito del curso MC1006 e incorporacién del correquisito MC1006 para el curso MC1002
maestrfa en Ciencias de la Computacion
« aprabacién de cursos electivos para la maestria

—f —*

Fuente: OPL, del Informe evaluacion plan anual operativo al 31 de diciembre 2025.
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Durante el ano 2025, el proceso de implementacion del Modelo Pedagdégico en
los programas de curso alcanzo un cumplimiento superior 100%. Este resultado
evidencia el compromiso institucional por fortalecer las practicas docentes y la
calidad académica, en concordancia con las politicas de docencia del

Tecnolodgico de Costa Rica.

La implementacion se refleja en la actualizacion de los programas de curso
segun la plantilla aprobada por el Consejo de Docencia en la Sesion Ordinaria
30-2024 (6 de noviembre de 2024), la cual integra los elementos declarativos y
operativos del Modelo. Estos incluyen técnicas multimetodolégicas y el uso de

tecnologias didacticas orientadas a la innovacion educativa.
Entre las estrategias pedagdgicas mas utilizadas destacan:
. Aprendizaje basado en problemas (estudios de caso-realidad)
. Trabajo colaborativo
. Aprendizaje basado en proyectos
. Evaluacion auténtica
. Aula invertida
. Simulaciones
. Realidad aumentada

. Tecnologia inmersiva

Tabla 21 | Distribucion de cursos con el Modelo Pedagdgico implementado por Campus y Centro | 2025

cantidad

CT Central 349
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CTL San Carlos 54
CTL San José 42
CA Alajuela 7
CA Limon 5
Total 457

Figura 28 | Distribucion de cursos con el Modelo Pedagdgico implementado por Campus y Centro | 2025

42 | CTL San José

7 | CA Alajuela

349 | CTCENTRAL 54| CTL San Carlos 2 | CALIMON

Fuente: elaboracion VIDA, del Informe de labores de la Vicerrectoria de Docencia al 31 de diciembre de 2025.

Para el ano 2025 se implementa la estrategia para el incremento del dominio B2
del idiomainglés en la poblacion docente, logrando la apertura a dos grupos Al,
un grupo B1, un grupo B2 para docentes y se determinaron e identificaron 149
docentes (23,9%) que estan certificados con dominio B2 o superior. Esta

58



informe de labores 2025 | RECTORIA

estrategia busca garantizar que un nimero creciente de docentes alcance el
nivel B2 del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER),
promoviendo asi la internacionalizacion académica, la mejora de la calidad
educativa y el fortalecimiento de las competencias linglisticas requeridas para

la docencia en contextos globalizados.

Respecto a las personas estudiantes, se gestiono la aplicacion del Oxford test
para estudiantes de primer ingreso en enero. Se aplicé la prueba diagndstica
Oxford Placement Test en abril, setiembre y diciembre. En abril: se inscribieron
100 personas estudiantes y se aplico a 51. En setiembre: se inscribieron 69
personas estudiantes y se aplico a 17. Para el 8 de diciembre se realizara la

Ultima prueba del ano.

Se destaca que se implementa una estrategia con la comunidad estudiantil
basada en diagnosticar su nivel y asi fortalecer su dominio del idioma a traves de
actividades en los cursos y con el programa de inglés CONARE, del cual se

registran 84 personas estudiantes graduadas de este programa.

Calidad Académica e Institucional

Durante el ano 2025, se continud participando en la gestion de los procesos de
acreditacion y reacreditacion de programas académicos, con el objetivo de
fortalecer la calidad de la oferta institucional y promover la apertura de nuevas
opciones en los campos de la tecnologia y las ciencias conexas, tanto a nivel de
grado como de posgrado. Se gestionaron procesos de reacreditacion de 20
carreras y dos programas de posgrado, asi como la visita de pares evaluadores
de ocho programas académicos en los distintos campus y centros académicos
del TEC.

Las Escuelas que obtuvieron su reacreditacion por parte del Sistema Nacional

de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES), durante el 2025, fueron:
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. Ingenieria en Computacion, acreditada por un periodo de cuatro anos,
segun el ACUERDO-CNA-118-2025.

. Ingenieria Ambiental, acreditada por un periodo de cuatro anos, segun el
ACUERDO-CNA-278-2025.

. Arquitectura y Urbanismo, acreditada por un periodo de cuatro anos,
segun el ACUERDO-CNA-319-2025.

Asimismo, se dejaron programadas las ceremonias de acreditacion para 2026

de las siguientes carreras:
. Ingenieria en Computadores
. Ingenieria en Mecatronica
. Ingenieria en Construccion
. Ingenieria en Electromecanica | Mantenimiento Industrial

Cabe destacar que la Escuela de Administracion de Empresas alcanzd por
primera vez la acreditacién de todos sus programas (Técnico, Bachillerato y
Licenciatura) en todos los campus y centros en los que se encuentra, con doble

acreditacion SINAES y EQUAA, lo que constituye un hito institucional.

En este ano, se dio seguimiento al proceso de reacreditacién de trece programas
de grado. El avance se evalu¢ con base en cuatro parametros definidos en el

procedimiento institucional:
. Desarrollo del proceso de autoevaluacion.
. Seguimiento a los compromisos de mejora.

o Presentacion del informe final.
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. Aprobacién de la reacreditacién.

A nivel de posgrado, se culminaron dos procesos de acreditacién, consolidando

la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos.

Adicionalmente, se acreditaron ocho ensayos de laboratorio pertenecientes a
diversos centros de investigacion del Instituto, reforzando la confiabilidad

técnicay la calidad de los servicios de apoyo a la docencia y la investigacion.
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Figura 29 | Carreras acreditadas de grado y posgrado, segin Campus y Centro | 2025
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INGENIERIA AMBIENTAL

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CTCentral | diurna
CTCentral | nocturna

CTL_SnCarlos | diurna

CTL_SnJosé | nocturna

ADMINISTRACION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

INGENIERIA EN B1oTECNOLOGIA

INGENIERIA COMPUTACION
CTCentral | diurna
CTL_SnCarlos | diurna
CTL_SnJosé | diurna marzo 2025 |se recibid

CA_Alajuela | diurna

CA_Limon | diurna

2027 2028

visita de pares evaluaciones

INGENIERIA FORESTAL

ENSENANZA DE LA MATEMATICA ASISTIDA POR COMPUTADORA

DocTorADO EN CIENCIAS NATURALES PARA EL DESARROLLO

MAESTRIA EN COMPUTACION
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CEAB | APPIA

2023 2024 2025 2026 2027 2028

INGENIERIA CONSTRUCCION

CIENCIA E INGENIERIA DE LOS MATERIALES

INGENIERIA ELECTROMECANICA

INGENIERIA EN PRODUCCION INDUSTRIAL

CTCentral | diurna

I N Y
CTL_SnCarlos | diurna

INGENIERIA AGRICOLA

INGENIERIA ELECTRONICA

CTCentral | diurna

CTL_SnCarlos | diurna
INGENIERIA MECATRONICA

INGENIERIA EN COMPUTADORES

ACCAI

INGENIERIA SEGURIDAD LABORA

INGENIERIA EN DisENO INDUSTRIAL

AREA DE CONOCIMIENTO

L E HI1GIENE AMBIENTAL

2023 2024 2025 2026 2027 2028

B meeniria [ recursos naturates [l computacion I ciencias soctates [l eoucacion [T crencias economicas
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En el 2025, se consolidd la implementacion del Modelo Pedagogico en 622
programas de curso. Se considera importante destacar que las Escuelas de
Agronegocios, Ciencias Naturales y Exactas, Idiomas y Ciencias Sociales, e
Ingenieria Forestal alcanzaron el 100% de sus programas con la incorporacion
del Modelo Pedagogico. Asimismo, las carreras de Administracion de
Tecnologias de Informacién, Arquitectura y Urbanismo, y Quimica (Ingenieria

Ambiental) reportan mas del 90 % de implementacion.
Tabla 22 | Distribucion de cursos con el Modelo Pedagdgico implementado por campus en 2025

Cantidad de cursos

CT CENTRAL 510
CTL SAN CARLOS 71
CTL SAN JOSE 41

Fuente: Vicerrectoria de Docencia. 2025

Durante el ano 2025, la meta institucional de capacitacion del personal
académico en cursos de educacion continua alcanzé un cumplimiento del 100
%, respecto al objetivo propuesto, sobrepasando la meta en 12,2%, segun lo

reportado en el PAO.

Este resultado evidencia el compromiso del Tecnolégico de Costa Rica con el
fortalecimiento de las competencias pedagogicas y profesionales de su cuerpo
docente, mediante la promocion de espacios formativos continuos que

favorecen la innovacion educativa y la actualizacion disciplinar.

Tabla 23 | Personal académico capacitado en cursos de educacion continua por Campus o Centro | 2025

Cantidad
CT CENTRAL 349
CTL SAN CARLOS 54
CTL SAN JOSE 42
CA ALAJUELA 7
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CA LIMON | 5
Total | 457

En este periodo, se ofrecieron diversas acciones formativas orientadas al
desarrollo académico, didactico, tecnologico y de gestion, las cuales permitieron
una participacion amplia del personal docente en todos los campus y centros

académicos.

Tabla 24 | Personal académico capacitado en cursos de educacion continua por campus o centro | 2025

Ano Meta Meta porcentaje/personas

2024 Capacitar al 60% del personal académico 477 personas

Alcanzar un 65% del personal académico

2025 . ) .
capacitado en cursos de educacion continua.

303 personas

Fuente: elaboracioén propia, del Informe de labores VIDA, 2025.

Desercion

Se muestra que el esfuerzo realizado institucionalmente ha mitigado el indicador

de desercion luego del impacto que tuvo la crisis del Covid reflejado en el 2021.

Se considera estudiante desertor de primer ingreso cuando tiene dos semestres
sin matricular, posterior a su primera matricula en la institucién. Dado lo anterior,
no se cuenta con el dato de desercion del 2025, no obstante, se muestra el
comportamiento del indicador 2017-2024.

Figura 30 | Disminucion de la desercion primer ingreso | periodo 2017-2025
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14.4%

8.1% 7.7%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: OPI

Las acciones especificas ejecutadas en el ano 2025 para mitigar la desercién de
primer ingreso por parte de las escuelas, se muestra el detalle segun las
acciones planificadas:

o 109 actividades de acompanamiento
o 123 actividades de induccion
o 34 actividades de integracion

o 30 actividades de nivelacion
Figura 31 | Acciones especificas ejecutadas para mitigar la desercion de primer ingreso | 2025

296 aCCioneS - 46 | CTL San Carlos

paramitigar la desercion I

| : -en-poblacion de primer ingreso 13| CA Alajuela

| - l 22| CTL San José
|

l 21| CA Limén

Fuente: elaboracién propia, del Informe evaluacion plan anual operativo de la OPI.
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También se realizaron esfuerzos para mitigar la desercion acumulada de
estudiantes regulares en programas de grado, donde las escuelas destacan 179

actividades:
o 88 actividades de acompanamiento

. 91 actividades de induccion

Figura 32 | Esfuerzos para mitigar la desercion acumulada de estudiantes regulares en programa de grado |

2025

179 acciones Bl =1 cnsancaros

para mitigar la desercion en poblacién
estudiantil regular de programas de grado.

- 20 | CTL San José
|

[ _ 102 | CT CENTRAL

33| CALimodn

Fuente: elaboracion propia, datos de la OPI del Informe evaluacién plan anual operativo.

Repitencia

Se desarrollaron 152 acciones para mitigar la repitencia de las personas

estudiantes en programas de grado:

Figura 33 | Actividades para mitigacion de repitencia realizadas | 2025.
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Fuente: elaboracion propia, datos de la OPI del Informe evaluacién plan anual operativo al 31 de diciembre 2025.
El indicador de repitencia que se utiliza es el porcentaje de estudiantes
matriculados en condicién de RN, el dato del 2017 al 2025 (I semestre) se
muestra a continuacion:
Figura 34 | Detalle de matriculas realizadas en condicion RN | 2017-2025
13.2% 13.2% 13.2% 12.8% 12.9% 12.2%

I l I 11.1% 11.0% 11.4%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: OPI

El porcentaje responde a las matriculas por ano. Del total de matriculas
realizadas en el 2025 el 12.2% repiten o sea 12,2 estudiantes de cada 100,

matriculan al menos por segunda vez un curso.

La repitencia en el Ultimo afo se mantiene estable; en donde los programas
académicos logran mantener el indicador implementando acciones efectivas

para atender la repitencia.
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Considerando que la poblacion estudiantil podria manejar diferencias en su
ingreso a la vida universitaria, ademas del rezago que muestra la educacion
costarricense, siendo una causa por lo que las personas estudiantes podrian

presentar mayor incidencia a repetir algun curso.

Actividades de la gestion docente que impactan el desarrollo
académico

Durante el ano 2025, la meta institucional de capacitacion del personal
acadéemico en cursos de educacion continua alcanzé un cumplimiento del 100
%, respecto al objetivo propuesto. Este resultado evidencia el compromiso con
el fortalecimiento de las competencias pedagogicas y profesionales de su
cuerpo docente, mediante la promocién de espacios formativos continuos que
favorecen la innovacion educativa y la actualizacion disciplinar. Se ofrecieron
diversas acciones formativas orientadas al desarrollo académico, didactico,
tecnologico y de gestion, las cuales permitieron una participacion amplia del

personal docente en todos los campus y centros académicos.

Es importante resaltar que la institucion fue seleccionada para recibir la
supervision del Washington Accord durante la visita de la AAPIA a las carreras
de Ingenieria en Construccion e Ingenieria en Mantenimiento Industrial del TEC,
realizada del 6 al 8 de noviembre. Esta supervision fortalece el reconocimiento
internacional de los procesos de acreditacion institucional. El representante del
CEAB fue el Ing. James Kin Wah Lee.

La Agencia de Acreditacion de Programas de Ingenieriay de Arquitectura
(AAPIA), en conjunto con el Colegio Federado de Ingenieros y de Arquitectos de
Costa Rica (CFIA), organizaron el Coloquio AAPIA 2025: “Atributos y
competencias de la educacion superior en programas de ingenieria 'y de

arquitectura”, que se celebré el 10 de noviembre de 2025, en la sede central del



Tecnoldgico
de Costa Rica

aniversario TEC
= 19712026
. .
| |

CFIA en San José y contd con la participacién de representantes académicos,
autoridades universitarias y profesionales vinculados a la gestion de la calidad
en la educacion superior. Asimismo, participaron expertos de alcance
internacional, incluyendo representantes de agencias extranjeras homoélogas a
la AAPIA, quienes compartieron sus experiencias y conocimientos. Este
encuentro fue un espacio de intercambio y reflexion sobre los retos y
oportunidades que enfrenta la educacion superior en las areas de las ingenierias
y de la arquitectura, la representante por el TEC fue la Mag. Ana Laura Rivera

Vargas, directora del CEDA quien participé como expositora.

Se gestiono la compra de equipo y el compromiso presupuestario para la
docencia 2025, con asesoria técnica de la Comision Permanente para la
adquisicion de bienes duraderos e intangibles. Se realizo el diagndstico de
licenciamiento de la Vicerrectoria, se atendio el Plan Tactico 2026 y se
recopilaron necesidades para 2027-2028, tramitando un total de 166

solicitudes de bienes.

Segun el informe de ejecucion presupuestaria y evaluacion financiera al 31 de
diciembre 2025, el Programa 2: Docencia presenta, una ejecucion
presupuestaria global del 94%, lo cual evidencia una adecuada planificacion y

un uso eficiente de los recursos asignados.
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Centros de Investigacion

El Tecnoldgico de Costa Rica cuenta con 11 centros de investigacion y extension

gue permiten potenciar estas actividades sustantivas con sendas colaboraciones

nacionales e internacionales para el aporte al desarrollo y busqueda

permanente de mas y mejores soluciones para el pais y el mundo.

Estos cuentan con personal académico, de apoyo administrativo y una amplia

participacion estudiantil de grado y posgrado. A continuacion, se detallan:

Tabla 25 | Detalle de los centros de investigaciéon del TEC | 2025

Centro de Investigacion

Escuela asociada

Centro de Investigacion en Administracion, Economia y Gestion Tecnoldgica

(CIADEG-TEC)

Administracion de Empresas

Centro de Investigacion en Biotecnologia (CIB)

Biologia

Centro de Investigacion en Computacién (CIC)

Ingenieria en Computacion

Centro de Investigacion en Innovacion Forestal (CIF)

Ingenieria Forestal

Centro de Investigacion en Proteccién Ambiental (CIPA)

Centro de Investigacion y de Servicios Quimicos y Microbioldgicos (CEQIATEC)

Quimica

Centro de Investigacion y Desarrollo en Agricultura Sostenible para el Trépico

Humedo (CIDASTH)

Ingenieria en Agronomia

Centro de Investigacion y Extensidn en Ingenieria de los Materiales (CIEMTEC)

Ciencia e Ingenieria de los

Materiales

Centro de Investigacion y Extension en Tecnologia e Ingenieria Agricola (CETIA)

Ingenieria Agricola

Centro de Investigacion y Gestion Agroindustrial (CIGA)

Agronegocios

Centro de Investigaciones en Vivienda y Construccion (CIVCO)

Fuente: Elaboracién propia, Vicerrectoria de Docencia

Ingenieria en Construccién
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Centro de Investigacion en Innovacion Forestal (CIF)

Principales hitos del 2025

72

Se ejecutaron 16 proyectos de investigacion, coordinados por la Escuela

de Ingenieria Forestal y tres coordinado por otras Escuela del TEC.

Se ejecutaron cinco proyectos de extension y uno coordinado por otra
Escuela del TEC.

Finalizo de forma exitosa el proyecto con financiamiento de la
Organizacion Internacional de Maderas Tropicales: Incremento de la

Competitividad de la Reforestacion Comercial en Costa Rica

En 2025 finalizaron ocho proyectos, y en 2026 inician seis nuevos
proyectos de investigacion, uno de extensién y dos coordinados por otras

escuelas.

En el 2025, trabajaron en el CIF 25 investigadores (12 mujeres, 13
hombres), dos con grado de Licenciatura, 11 con grado de Maestria, y 12
con grado de Doctorado. Once de los investigadores cuentan con grados
academicos obtenidos fuera del pais. En 2025, una investigadora

consiguio beca para estudios doctorales fuera del pais.

Durante el 2025, los investigadores del CIF de la Escuela de Ingenieria
Forestal publicaron mas de 50 articulos en diferentes revistas cientificas
nacionales e internacionales. En estas publicaciones cientificas también
participaron como co-autores investigadores de otras Escuelas del

TEC, ademas de coinvestigadores de otras instancias a nivel nacional e
internacional. También se publicaron mas de 10 manuales y documentos

técnicos.
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Centro de Investigacion en Biotecnologia (CIB)

Dentro de las principales actividades a resaltar en el 2025 se encuentra la
ejecucion de 33 proyectos de investigacion y extension, 29 coordinados por
Biologia (10 Biotecnologia Ambiental, 12 Biotecnologia Vegetal, 7 Aplicaciones

Biomédica) y 4 coordinados por otras Escuelas del TEC.

Se ejecutaron actividades en 6 proyectos de extension. Un proyecto conté con
financiamiento FS-Max Planck, uno con financiamiento de MICITT, uno con

financiamiento OIEA y tres con otras fuentes de financiamiento externo.

Figura 35 | Cantidad de proyectos de investigacion del CIB, coordinaciones y areas | 2025

33 | proyectos de investigacion y extension
29 | coordinados por la Escuela de Biologia

I 10| biotecnologia ambiental
.y | biotecnologia vegetal
[ | aplicaciones biomédicas

Fuente: Elaboracién propia, CIB

En 2025 finalizaron 14 proyectos, y en 2026 inician 14 proyectos nuevos.

En el 2025, trabajaron en el CIB 37 investigadores (20 mujeres, 17 hombres),
uno con grado de bachillerato, tres con grado de licenciatura, 14 con grado de

maestria, y 19 con grado de doctorado (51%).
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Durante el 2025, los investigadores y estudiantes del Centro de Investigacion en

Biotecnologia de la Escuela de Biologia participaron en 31 publicaciones
cientificas en 21 diferentes revistas cientificas internacionales. El 29% de las
publicaciones se realizaron en revistas con factor de impacto superior a 3. De las
publicaciones, 21 son articulos de investigacion originales, 9 son revisiones de
literatura, y 1 capitulo de libro. Participaron 21 investigadores de la Escuela de
Biologia (8 mujeres, 13 hombres) y 37 estudiantes de la carrera de Ingenieria en

Biotecnologia (19 mujeres, 18 hombres).
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En estas publicaciones cientificas también participaron como coautores
investigadores de otras Escuelas del TEC, tales como la Escuela de Ingenieria
Agricola, Escuela de Quimica, Escuela de Arquitecturay Urbanismo, Escuela de
Fisica, y la Escuela de Ingenieria Forestal. También participaron investigadores
del DOCINADE, Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia
Agropecuaria (INTA), la Universidad de Costa Rica (UCR), y CENIBiot, asi como
cientificos internacionales de al menos 7 universidades de 4 paises tales como
el Tecnoldgico Nacional de México (México), Instituto Politécnico Nacional
(México), Universidad Anahuac México (México), Instituto Pasteur (Francia),
Universidad Politécnica de Valencia (Espana), Universidad Autonoma de Chile, y

la Universidad de La Frontera (Chile).

Durante 2025, el CIB dio mantenimiento preventivo o correctivo a 126 activos
del CIB (equipo cientifico especializado), con fondos de ¢30.170.076,8
aportados por la VIE, ¢1.257.887,73 aportados por los fondos FUNDATEC del
CIBy 483.732,50 del CF166 asignado al CIB.
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De estos 126 activos intervenidos, 3 no pudieron ser reparados y se descartaron
debido a que el equipo esta descontinuado o el costo de la reparacion es
elevado. Otros 10 equipos requieren reparaciones adicionales para alcanzar
funcionamiento optimo. El resto de los equipos intervenidos fueron reparados y
calibrados y se encuentran funcionales. Hay al menos otros 10 equipos en el CIB

fuera de servicio que no fueron intervenidos y que requieren reemplazo.

En 2025, se adquirié nuevo equipamiento cientifico en el CIB mediante distintos
fondos (principalmente VIE y FUNDATEC), incluyendo 3 congeladores, 2
refrigeradoras, 1 licuadora de alto rendimiento, 1 agitador vortex, 4 UPS para
proteger equipos de picos de voltaje, 1 destilador de 30 L, 1 bano ultrasénico, 1
rotavapor, 1 peletizadora, 1 sistema de microscopia confocal Cytation 10 (Unico
en Costa Rica), 1 concentrador de vacio para tubos de 15 mL y 1 concentrador

de vacio para botellas de 100 mL.
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Se firmd un Convenio Marco de Colaboracién con el Korea Research Institute of
Bioscience and Biotechnology con el cual se inicié la colaboracion en un proyecto

de investigacion VIE y una actividad de vinculacion a través de la FUNDATEC.

Se logro obtener financiamiento externo en las convocatorias CRINNvestiga y
ConectadODS en cuatro proyectos para iniciar en 2026 que suman un total de

aproximadamente 85 millones de colones.
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Centro de Investigacion y Extension en Tecnologia e Ingenieria
Agricola (CETIA) | creado en 2022

Centro de investigaciéon en categoria “En Gestacion”. Es figura contempla la labor
de coordinacion en la persona directora de escuela, sin embargo, es imposible
abarcar esta funcién adicional, por lo que la persona coordinadora de centro ha
sido asignada por la direccion de escuela con tiempos gestionados por la misma
escuela, de abril 2024 a abril 2028. Coordinadora: Ing. Isabel Guzman Arias,
Ph.D. EL CETIA no tiene infraestructura ni recursos presupuestarios (los recursos

son compartidos con la Escuela de Ingenieria Agricola)

Principales hitos del 2025:

Se continuan las labores de investigacion, extension y venta de servicios bajo la

vision organizacional mas consolidada en el 2025.

Figura 36 | organigrama CETIA | 2025

CETIA

[ | I |

Proyectos de

Servicios Investigaciony Educacién continuada Vinculacion
Extension
—  Servicios técnicos — Gestion interna Cursos de — Atraccion de fondos
aprovechamiento
— Capacitaciones —  Captura de fondos —— Programas especificos f— Promocion
L Repositorio L .
— Investigaciones — . — Técnicos — Alianzas
(Sistema ORION)
— Asesorias L— Posgrados
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La gestion del CETIA, continta el desarrollo del plan estratégico:
. Venta de servicios
. Proyectos de Investigacion y extension
. Educacion continuada
. Vinculacion nacional e internacional

El plan estratégico se ejecuta en paralelo con las actividades de la escuelay
depende del presupuesto operativo del que se disponga, debido a que se
requiere infraestructura, equipamiento y contrataciones de personal para
ejecutar algunas acciones, asi como el destino de tiempo adicional de
investigadores y extensionistas que atienden las siguientes areas de trabajo:
Manejo y Conservacion de Suelos, Mecanizacion y Automatizacion Agricolay
Agroindustrial, Agricultura de Precision, Agricultura Digital, Manejo de agua para
conduccién y distribucion, Riesgos de Inundacién Fluvial, Hidrologia e
Hidraulica, Drenaje Agricola y Urbano, Fisica y Mecanica de suelos, Sistemas de
Riego, Normalizacién y Estandarizacion en temas de Ingenieria Agricola, Manejo
de informacion para modelado y simulacién de escenarios y Comercializacion de

Productos Agricolas.

El CETIA fue creado sin instalaciones fisicas debido a la falta de presupuesto,
por lo que ha estado operando apoyado en la infraestructura de la Escuela de

Ingenieria Agricola
Crecimiento registrado:
. El crecimiento logrado por el CETIA se ha visto reflejado en el aumento:

. Cantidad de proyectos con 11 proyectos nuevos para dar inicio en el 2026.
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o Cantidad de venta de servicios, se generaron 17 cotizaciones de servicios
en el 2025 en coadyuvancia con FUNDATEC a empresas productorasy

productores independientes.

o Se firmo convenio con la Comision Ordenamiento Manejo Cuenca Rio
Reventazon COMCURE para trabajo colaborativo en proyectos especificos

de la cuenca.
. Se estan tramitando nuevos convenios a nivel internacional.

. Se publicaron numerosos articulos cientificos debidamente incorporados a
la plataforma ORION.

. Se dio inicio al proceso de paso de categoria del CETIA de “Centro en
Gestacion” a “Centro en Desarrollo” con apoyo de la Direccion de

Investigacion.

Fotos de muestreos y levantamiento topografico con LiDar para proyecto de Caudal Ambiental

en el Rio Sarapiqui.
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Analisis de suelos en laboratorio y mecanizacion con piloto automatico para toma de datos.
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El Centro de Investigacion en Administracion, Economiay
Gestion Tecnologica (CIADEG)

Este centro de investigacion gestiono:
. 25 propuestas de proyectos estudiantiles
. 4 propuestas de investigacion en vinculo con el CIVCO.

. 10 experimentos de Economia Experimental, donde en cada experimento

cuenta con al menos 8 participantes.

Se realizan siguientes publicaciones durante el 2025:

. 20 articulos indexados en WoS con Factor Impacto y Scopus

. 2 articulos indexados Scielo, Doaj, Redalyc,Latidex otras

. 4 articulos en revistas sin indexar
En total, 26 articulos revistas cientificas*

. 6 libros (completos o participacion en capitulos)

. 4 libros de Memorias o Proceedings (indexados en Scopus)
Para un total de 36 publicaciones.

*En 2025 hay 32 articulos en revision, 26 de ellos son WoS o Scopus. Ademas 3

proceedings (indexados en Scopus)
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Propuestas de Investigacion y Extension 2025

Tabla 26 | Cantidad de propuestas por Campus y Centro

Investigacion Extension totales
Campus Tecnologico Central 18 10 28
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 4 0 4
Centro Académico Limén 1 4 5
Total 23 14 37

Actividades del TRIEE 2025

. Resultados de investigacion sobre espiritu emprendedor en las

universidades
. La educacion y la inclusién financiera para el bienestar personal

. Conversatorio: “En qué nivel esta su dominancia cerebral, retos y

oportunidades”
. Evaluacion de los riesgos de seguridad cibernética en las PYMES
. Herramientas digitales para decidor y transformar las organizaciones
. La gestion documental en la Administracion moderna
. Investigacion en las organizaciones; del dato a la informacion
. Indicadores de gestion de ODS en el Tecnolodgico de Costa Rica

. Joévenes investigadores: el caso de futuros doctores en direccion de

empresas

. Participacion en Congreso de Ingenieria CITEC Dx
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Centro de Investigacion y Desarrollo en Agricultura Sostenible
para el Tropico Himedo (CIDASTH)

El Centro de Investigacion y Desarrollo en Agricultura Sostenible para el Tropico
Hdimedo (CIDASTH) tiene por objetivo apoyar al sector agropecuario y los
sistemas de produccion sostenible de Costa Rica desde San Carlos. Fue creado
el 30 de mayo de 1996, y actualmente se compone de siete laboratorios e
invernaderos. Representa el espiritu de apoyar las actividades de vinculacién de
la Escuela de Agronomia con las necesidades externas del sector agropecuario,
mediante la integracion de las areas del saber en todos los sistemas de

produccién.

A través de la investigacion y extension se logra brindar servicios y productos
que fortalezcan la produccién sostenible de alimentos, protecciéon del medio
ambiente y la tecnificacion de los procesos de produccion a lo largo de la cadena
de valor. El estar posicionados en la Zona Huetar Norte, catapulta la posibilidad y
vinculacion con el sector agroindustrial, y ser gestor de proyectos de alto

impacto.

Durante el ano 2025, los investigadores y extensionistas de la Escuela de
Agronomia aportaron 14 proyectos VIE, con 84 h VIE, 16 h Reconocimientoy 20
h de Investigador consolidado. Se publicé un total de 37 articulos en diferentes

revistas cientificas.

EL CIDASTH ha tenido que cambiar hacia una era donde el TEC le brindaba la
mayor cantidad de recursos principalmente por docencia y concursos de fondos
de investigacion, a otra donde los servicios brindados financian las inversiones
futuras. Los servicios en coadyuvancia con FUNDATEC, han sido la opcion para

apoyar a los laboratorios inscritos.
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Las acciones de fortalecimiento de la Escuela de Agronomia en investigacion y
extension se realizaron por intermedio del CIDASTH, y la venta de servicios de

cada Laboratorio asignado, fue realizado por cada coordinador (a).

Durante este periodo, se encuentran activos 12 proyectos de investigacion y
extension), de los cuales 4 empezaron su ejecucion en 2025. Por otro lado, se
gestionod la aprobacion de 3 proyectos estudiantiles ante la Vicerrectoria de

Investigacion y Extension que empezaron a ejecutarse también en 2025.

Durante el ano 2025, se obtuvo un total de 37 publicaciones.

En marzo de 2025 se participd en el II Foro Nacional de Bioinsumos organizado
por el Ministerio de Agricultura'y Ganaderia (MAG), Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) y la Agencia Alemana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo Sostenible (GIZ, por sus siglas en aleman) en
cooperacion con el Laboratorio de Analisis Agronomicos de la Escuela de

Agronomia.

Se organizé el IV Festival Apicola en el Campus Tecnolégico Local San Carlos en

colaboracion con la Municipalidad de San Carlos, la Direccion Regional del
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Region Huetar Norte), Bomberos de Costa
Ricay la sede de la Universidad Nacional, el cual tuvo lugar el 19 y 20 de mayo
de 2025.

En el mes de julio se particip6 en una reunion con representantes de La
Tirimbina (www.tirimbina.org) para buscar oportunidades de colaboracion y

propuestas de proyectos de investigacion.

Se particip6 en la organizacion y comité cientifico del XI Congreso Internacional
de Ingenieria Agroindustrial (CIIA 2025) que se desarrollo del 17 al 20 de
noviembre en el Eco Campus de la Universidad Técnica Nacional (La

Abundancia, Ciudad Quesada, San Carlos).

Acciones de internacionalizacion

En octubre de 2025, el CIDASTH empez0 las gestiones con la Universidad de
Cadiz (UCadiz) para organizar el curso internacional “Sabores del Mediterraneoy
de Costa Rica” del 14 al 18 de septiembre de 2026 en el Campus de dicha
universidad espanola y se pretende que asistan tanto estudiantes de la carrera
de Ingenieria en Agronomia del TEC como estudiantes regulares y Erasmus de la
UCadiz.

Ademas, en octubre de 2025 se empezé la organizacién del I Congreso en
Agronomia Tropical (Agro-TEC) como parte de la conmemoracion del 50
aniversario de la Carrera de Ingenieria en Agronomia (1976-2026) del TEC para
compartir los avances cientificos y tecnologicos en ciencias agronomicas con la
sociedad para el fortalecimiento y la sostenibilidad de los sistemas de
produccion y se espera la participacion de investigadores nacionales e

internacionales.
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Centro de Investigacion y de Servicios Quimicos y
Microbioldgicos (CEQIATEC)

El CEQIATEC es un centro de investigacion que cuenta con un importante
proyecto de vinculacion externa. Comparte investigacion y vinculacion con el

sector publico y privado.

EL CEQIATEC en el ano 2025 ha desarrollado las siguientes acciones mas

relevantes:

1. Plan nacional de monitoreo de cuerpos de agua superficiales de agua de
Costa Rica, en conjunto con la Universidad Nacional y la Universidad de
Costa Rica. Cliente: Direccion de Aguas del Ministerio de Ambiente y
Energfa. Ultimo afo de una serie de tres, para el monitoreo de la calidad de

los rios 52 puntos a nivel nacional distribuidos en 7 cuencas. Se realizan

analisis biolégicos, quimicos y microbioldgicos.

2. Analisis de Laboratorio para productos de interés sanitario, del Ministerio de

Salud. Por segundo ano consecutivo CEQIATEC fue el laboratorio oficial para
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el control de calidad de productos de interés sanitario de los costarricenses.
Esto involucra analisis quimicos y microbiologicos de productos como
cremas, pastas dentales, jabones, pinturas para unas y productos del

cuidado personal.

. Monitoreo de fuentes puntuales para el MINAE, por segundo ano
consecutivo se atiende la necesidad de verificar denuncias o analizar la
calidad de cuerpos de agua, peces, suelos, en sitios contaminados como por
ejemplo CRUCITAS con dos campanas para el analisis de mercurio,

derrames de plaguicidas en Barranca Puntarenas.

. Analisis microbiologicos de telas para hospitales de la CCSS, se realiza ya
desde hace varios anos el analisis de telas de sabanas y ropa de cama con

muestreos realizados 24/7 en lavanderias de hospitales.

. Atencién exitosa de la emergencia sanitaria en hospitales de la CCSS para

encontrar contaminacion intrahospitalaria por patdogenos microbianos.

. Envinculacién externa se realizaron 20628 analisis no acreditados y 30817
analisis acreditados segun la norma ISO IEC 17025, para un total de 51445

analisis.

. EL CEQIATEC realiza analisis quimicos y microbioldgicos sin costo en las
sodas del Tecnoldgico de Costa Rica, en plantas de tratamiento de todos los
campus que lo requieren segun solicitudes de la GASEL. Con esto se
garantiza la inocuidad alimentaria y se apoya en la realizacién de los

reportes operacionales para el Ministerio de Salud.

. Con respecto a nuestro sistema de calidad, CEQIATEC pasd con éxito y con
cero no confirmades la auditoria del Ente Costarricense de Acreditacion
(ECA) realizada en el mes de setiembre. Mantuvo con éxito la acreditacion

de 65 ensayos realizados en aguas potables y residuales. Ademas, logro una
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ampliacion de su alcance de acreditacion con dos pruebas microbiolégicas

adicionales.

9. ElCEQIATEC produjo 8 nuevas publicaciones cientificas, 6 de ellas en

prestigiosas revistas indexadas en Web of Science y Scopus.

10.Participacion Estudiantil en congresos nacionales Sciman 2025, en el 24°
Congreso Latinoamericano de la Ciencia del Suelo “Suelos Santa Cruz 2025-
Bolivia, LATINMAG 2025-Morelia-México y en muestreos de rios y lagos

vinculados a proyectos de investigacion y trabajos finales de graduacion (7

cuencas, Gandoca Manzanillo, Laguna de Fraijanes y el Embalse de
Sandillal).

e

TEC| S22

L —

11.EL CEQIATEC celebro 12 anos de cooperacion con la Universidad de Santiago
de Compostela en Espana a través de escuelas de verano en Bioimpresion

3D, estudiantes de posgrado y publicaciones conjuntas.
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Centro de Investigacion en Proteccion Ambiental (CIPA)

Durante el 2025 logro avances significativos en investigacion, extension y
vinculacion externa, trabajando en conjunto con diversas instituciones y
empresas. Se ejecutaron tres proyectos de investigacion, enfocados soluciones

de ingenieria ambiental para el desarrollo sostenible.

Proyectos de extension vigentes durante el 2025

Se realizaron cuatro proyectos de extension:

. Gestion de residuos organicos de la feria del agricultor en la Municipalidad

de Oreamuno,

. Fortalecimiento de la capacidad técnica para utilizar la tecnologia de la

radiacion en el tratamiento de aguas residuales

. Remocion de clorotalonil y sus metabolitos en agua para consumo

humano en zonas rurales utilizando carbén activado

. Biofiltracion: una opcion sostenible para la remocion de hierroy

manganeso en agua potable de comunidades rurales.

Vinculacion externa con la coadyuvancia de la FUNDATEC.

En elano 2025 se realizaron siete consultorias relacionadas con la linea de
investigacion de Soluciones de ingenieria ambiental para el desarrollo: Disenoy
puesta en marcha de un sistema de tratamiento del agua potable para remocion
de aluminioy ajuste de pH, Diseno, instalacion y puesta en marcha de sistema
de tratamiento de aluminio, Diseno y prueba piloto a nivel de laboratorio o en el
mejor escenario, en campo, de un sistema de tratamiento del residuo de
remocién de nitratos en agua potable, Analisis de ciclo de vida leche 2%,

Analisis de ciclo de vida Resin 8 y Diseno de sistema de gestion de energia.
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Un total de cinco investigadores participaron en actividades de investigacion y
extension nacionales, cuatro investigadores participaron en eventos nacionales

(charlas, taller, congreso, reunion, etc.)

En elano 2025, se colaboro con la investigacion con un ente internacional
(UNAM-Morelia, México). La actividad realizada fue la Valoracion de la calidad
ambiental de la cuenca del rio y la laguna de Gandoca mediante analisis

quimicos y magnéticos de sedimentos.

Produccion académica de investigadores adscritos al CIPA. Se incluye
solamente material publicado en 2025 (Articulo cientifico, capitulo de libro,

libro, resumen/articulo en memoria de evento, Informe técnico)
. 2 articulos cientificos publicados Scopus, Web of Science
. 1 capitulos en un libro publicado Springer, Scopus, Web of Science
. 1 articulo cientifico publicado en Scielo
. 3 articulos cientificos publicados en Scopus

. 1 articulo cientifico publicados en Scopus Directory of Open Access
Journals (DOAJ) SCImago Journal Rank (SJR) SNIP

. 2 Articulos cientificos publicados Web of Science

. 1 articulo cientifico publicado en Web of Science Preprint Citation Index
. 1 articulo cientifico publicado en IEEE Xplore, Scopus, Web of Science

. 1 libro publicado en Editorial Tecnoldgica

Ademas, un total de cinco investigadores participaron en actividades

internacionales impartiendo clases, conferencias, ponencias, revinar, entre
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otros. Se colabord con la organizacion del evento WaterMicro 2025. Propuesta

de Costa Rica como sede para congreso IWA.

Se asesoro en cuatro trabajos finales de graduacion finalizados dirigidos por

investigadores del CIPA, ejecutados o apoyados por el CIPA.

Nueve estudiantes asistentes nombrados en proyectos de investigacion y

extension adscritos al CIPA.
Once estudiantes asistentes asignados al CIPA.

Adicionalmente se participo en dos actividades en medios de comunicacion
masiva: en radio Discusion sobre el reto de la moda en la generacion de
residuos: https://open.spotify.com/episode/5vLR15t0sUbYivTkVaY6Eh

En el periddico: Moda jurasica: Hablemos de la moda sostenible y la huella

ambiental de nuestra ropa: https://delfino.cr/2024/03/moda-jurasica

93


https://open.spotify.com/episode/5vLR15tOsUbYivTkVaY6Eh

Tecnoldgico
de Costa Rica

- aniversario TEC
1971|2026
. .
| |

Centro de Investigacion y Gestion Agroindustrial (CIGA)

Dentro de los principales hitos del 2025 se encuentra Conclusion satisfactoria
de dos proyectos con financiamiento internacional, proveniente de la Unidn
Europea bajo las convocatorias ADELANTE2 y AL-Invest, que juntos sumaron

mas de 200 personas beneficiarias en Costa Rica y Centro América.

Avance en la ejecucion de 1 proyecto en alianza con CRUSA y CoopeTarrazu,
propiciando procesos de investigacion, extension e integracion con la Academia
en materia de adopcion de tecnologias sostenibles de produccion en café,

basadas en los bioinsumos y bioeconomia

Atencidn a personas y organizaciones el sector agroalimentario a través de
proyectos de investigacion, extension y actividades de vinculacion remunerada
externa. Esto incluye a personas con ideas de negocios o emprendimientos,
instituciones publicas, personas adultas mayores y empresas en actividades

relacionadas a hortalizas, café, agroindustria, cacao, produccion porcina,
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alimentos funcionales, hidroponia, ferias del agricultor, sector lacteo, entre otros

y la cercania con 59 aliados para esas actividades.

100% del cuerpo docente de la Escuela de Agronegocios vinculados a su Centro
de Investigacion en Gestion Agroindustrial a través de proyectos de

investigacion y extension.
96% de proyectos ejecutados con participacion estudiantil permanente

Celebracién de la primera exposicion de posters de investigacion y extension del

Centro en el marco de la Semana en Agronegocios 2025

Participacion en diversos grupos y sectores. Por ejemplo, somos miembro activo
en 2 Comités Técnicos Nacionales convocados por INTECO, a raiz de la
experiencia generada en investigacion y extension por miembros de nuestro
Centro CIGA (Comités de Etiquetado Ambiental en productos carnicos y en
productos lacteos). También participamos en mesas sectoriales del sector Agro
en Seguridad Alimentaria, Congresos como el Lechero o la Jornada Porcina,
Simposio Iberoamericano REDISA (residuos solidos) coordinamos la Red

Costarricense para Disminucion de Pérdida y Desperdicio de Alimentos y otras.
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Centro de Investigacion en Computacion (CIC)

El Centro de Investigaciones en Computacion (CIC) es una entidad adscrita a la
Escuela de Ingenieria en Computacién del Tecnolégico de Costa Rica. Fue
creado en 1992 y se apoya en el solido prestigio logrado por la escuela en sus

anos de existencia.

Su propodsito es contribuir a la solucion de problemas de América Latina
mediante la realizacion de actividades orientadas a la generacion, adaptacion,

incorporacién y difusion de conocimientos informaticos.

Se gestionaron seis Proyectos de Investigacion y Extension coordinados por
funcionarios de la Escuela de Ingenieria en Computacion y se gestionaron once
Proyectos de Investigacion y Extension con Participacion de funcionarios de la

Escuela de Ingenieria en Computacién en proyectos de otras Escuelas del TEC.

Laboratorios de Investigacion

Proyecto de investigacion multidisciplinario
to U Ch que se dedicada al desarrollo de juegos y
aplicaciones educativas e informativas para
dispositivos méviles y plataformas web para
instituciones publicas. Se busca promover la
disminucion de brecha digital y el abordaje de derechos humanos a traves de la
tecnologia. Dentro de sus principales caracteristicas se encuentra la
Investigacion multidisciplinaria y la participacion estudiantil de grado y de

posgrado de diferentes carreras.
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Proyecto dedicado al diseno y desarrollo de

| n C‘ U i-f 3 C tecnologias inclusivas basadas en la

TeCﬂOIOQfOS Inclusivas investigacion aplicada. Sus esfuerzos van
dirigidos al uso de tecnologias que estan
impactando la vida y familia de personas con discapacidad auditiva y visual, esto
en tanto que mejora las oportunidades de empleabilidad en ellos. Proyectos de

impacto en la actualidad:
. Plataforma Internacional de Edicién de Senas PIELS.

. Editor Matematico EULER para personas con discapacidad visual.

Grupos de Interés

S|ﬂgU|Qr Grupo de Interés dedicado a ensenar programacion

usando equipos de Arduino. Ademas de brindar talleres
gratuitos de programacion basica a ninos, nifas y colegiales con la participacion
de estudiantes voluntarios del TEC. Participan también de diversos talleres

abiertos a la comunidad y a grupos interesados y con desarrollo de cursos.

l=== El grupo Parma se orienta a trabajar en el area de
-II= aprendizaje automatico. Esta compuesto por
-'.. B profesionales de diferentes areas de trabajo, con el fin

PARMA Croup degenerar investigacion cientifica, innovacion
tecnoldgica e integracion con los diversos sectores productivos del pals.

Durante los ultimos anos, el grupo ha sido coordinado por docentes de la
Escuela de Ingenieria en Computacién, ademas, cuenta con la participacion de

algunos miembros de nuestra Escuela.
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Actividades de Vinculacion

Por medio de los proyectos GoTouch Capacitacion y
t c h GoTouch Venta de Servicios y Aplicaciones, se
0 u desarrollan: capacitaciones, talleres, consultorias y
asesorias, desarrollo de aplicaciones moviles y

desarrollo web.

E Proyecto dedicado al desarrollo de Consultorias y
Asesorias al Sector Publico y Privado. Ademas,

&QB apoya las solicitudes realizadas por el TEC,
Programa de Tecnologias de desarrollando evaluaciones internas. Esto
Informacion y Comunicaciones , .,
para el Sector Publico enfocado en temas de Tecnologias de Informacién

y Comunicaciones (TIC’S).

Programa de capacitacion en Ciencia de Datos,

enfocado en preparar profesionales con una

j CIENCIA formacion transversal y muy versatil.

==/ DE DATOS

e ElPrograma comprende los siguientes temas:
. Matematica para Ciencia de Datos
. Aprendizaje Automatico
. Estadistica para Ciencia de Datos
. Big Data

. Mineria de Datos e Inteligencia de Negocios
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El Observatorio de Tecnologias Accesibles e Inclusivas
(OTAI) procura aportar en un mejoramiento en la
t OTAI calidad de vida de las personas con discapacidad al
) promover la accesibilidad digital en los sitios web y
apps, por medio de servicios fundamentados en
normas y buenas practicas para el acceso universal de

la informacion. Se compone de dos servicios principales:

. El diagndstico y evaluacion del nivel de accesibilidad de las plataformas

tecnologicas.

. El servicio de capacitaciones y talleres en accesibilidad digital.

\ Este proyecto fue creado con el objetivo de brindar a la

=

k: comunidad nacional, programas, cursos,
capacitaciones y talleres en temas de tecnologias de

Certificacién y educacion

continua en tecnologias de informacion, actualmente se desarrollan temas como:
informacion
. Principios de Ciberseguridad y Privacidad.
. Introduccioén al Desarrollo Web
. Business Intelligence.

. Introduccioén al Tableu para Analisis de Datos.

. Introduccion al Deep Learning con Pytorch
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Q El objetivo del proyecto es reducir la brecha
W(jl\g% existente entre la alta demanda laboral en areas de
tecnologia y la disponibilidad de profesionales

Técnico 3 en Desarrollo
de Aplicaciones capacitados para cubrir estas posiciones, utilizando
Empresariales
diferentes lenguajes de programacion, bases de
datos, aplicaciones moviles y herramientas de

seguridad del software para la creacién de

soluciones tecnologicas innovadoras.
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Centro de Investigacion y Extension en Ingenieria de los
Materiales (CIEMTEC)

El Centro tiene un antecedente desde la fundacion de la Escuela en 1982 ya que
se contaba con el Taller de Metalurgia el cual fue pionero en el TEC en la venta

de servicios al sector productivo.

El Centro realiza servicios y asesorias diversos campos de los materiales y la
manufactura, principalmente soluciones en pruebas de caracterizacion y
ensayos de materiales, pruebas funcionales y mecanicas, tratamientos térmicos,
irradiacion gamma y ensayos no-destructivos. Cuenta con 5 codigos de
vinculacion externa en coadyuvancia con FUNDATEC. Ademas, en el Centro se
desarrollan las actividades de investigacion y docencia de la Licenciatura en Ing.

en Materiales y la Maestria en Ing. en Dispositivos Médicos.

Principales hitos del 2025

Investigacién
. 13 proyectos activos en investigacion y extension

. 9 publicaciones de articulos cientificos y 6 ponencias en congresos

cientificos internacionales.

. 5 estudiantes del Doctorado Académico en Ingenieriay 6 estudiantes de

Maestria académica en Ing. Dispositivos Médicos.

. 5 estudiantes de posgrado realizaron pasantias en Espana, Japon, Estados

Unidos e Italia.

Vinculacion externa
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675 servicios a clientes del sector productivo de un total de 169 empresas
nacionales y transnacionales, principalmente del sector productivo, productores
de materia prima, dispositivos médicos, electronicos y semiconductores, y
productos industriales en general. Ademas, se brindaron servicios de laboratorio
a 3 empresas de México, El Salvador y Guatemala respectivamente. Los ingresos
para el 2025 por la venta de servicios a la industria fueron de 156millones de

colones.

Docencia

Apoyo a los laboratorios de la carrera de Ingenieria en Materiales y otras
carreras, apoyo en la realizacion de ferias de proyectos semestrales y

actividades de bienvenida a estudiantes, feria vocacional.

Infraestructura

Se adquirié equipamiento cientifico de alto nivel con apoyo de las Vicerrectorias
de Investigacién y Docencia, asi como con los fondos generados por la

vinculacion externa, por un monto cercano a los 360 millones de colones.

Inspeccidn cisternas espesor de pinturay galvanizado - Gas Zeta La Lima
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Inspeccion vidrios edificio Contraloria General de la Republica

Inspeccion piso - Clinica Biblica San José
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Inspeccién Galvanizado - EL Roble de Puntarenas

Inspeccién puente y andlisis de materiales estructura - La Cruz Guanacaste
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Centro de Investigaciones en Vivienda y Construccion (CIVCO)

Objetivo general: Gestionar el conocimiento del CIVCO mediante el desarrollo de

las lineas de investigacion y extension.
Objetivos especificos:

. Desarrollar un grupo de investigacion y extension por cada una de las

lineas definidas por la Escuela de Ingenieria en Construccion.

. Fortalecer la competencia técnicay habilidades requeridas del recurso

humano.
o Posicionar al CIVCO como ente de referencia técnica
. Promover una cultura de calidad en el quehacer del CIVCO

. Ofrecer servicios diferenciados y con alto valor agregado al sector nacional

e internacional.

. Proyectar el quehacer académico y promover la participacion de

estudiantes
. Atraer recursos externos para el fortalecimiento de la Escuela de

Ingenieria en Construccion y el CIVCO.

Principales hitos 2025

Se gestionaron cinco proyectos de investigacion y extension, desarrollando las
principales lineas en infraestructura vial, Vivienda y edificaciones, planificacion

urbanay recursos hidricos y ambiente.

Durante el ano 2025, se dio seguimiento a los siguientes proyectos de

investigacion:
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Observatorio de la Construccion. Fase 1. (Coordinadora Giannina Ortiz, proyecto

inicié en enero 2024)

. Promocion del desarrollo de estrategias de mediacion pedagogica en
docentes de ingenieria en construccion, para el fomento de las habilidades
de comunicacién en las personas estudiantes. (Coordinador Manuel Alan,

proyecto inicié en enero 2025)

. Evaluacion del riesgo de siniestralidad para los usuarios de la
Infraestructura Vial del Municipio de Matina. (Coordinador Irving Pizarro,

proyecto inicié en enero 2025)

. Metodologia para la caracterizacion de la vulnerabilidad de los
asentamientos humanos en Costa Rica segun su tipologia. Caso de
estudio: Region Cartago. (Coordinador David Hernandez, proyecto inicié en
enero 2025)

Estimacion del régimen de flujo en cuencas hidrologicas no-aforadas de la
region Pacifico-Norte de Costa Rica. (Coordinador Maikel Méndez, proyecto

inicio en enero 2025)

El CIVCO también ha venido participando en otros proyectos de investigacion en

conjunto con otras instancias:

. Balance y tendencias del sector vivienda. Avance, obstaculos y desafios. El
CIVCO particip6 en la elaboracion del capitulo 5 de este informe
denominado Planes reguladores: proposito, situacion actual y una

experiencia fallida.

. Calidad del concreto en obra. Este es un proyecto liderado por el Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA), cuyo objetivo es coadyuvar

con la mejora de la calidad de los concretos hechos en sitio.
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. Reporte de infraestructura. La Escuela de Ingenieria en Construccion vy el
CIVCO han estado participando en la generacién de un equipo de trabajo
para generar el primer reporte de infraestructura de acuerdo con los
reportes que realiza la ASCE.

Se continuo con el apoyo y mejoramiento al Sistema de Gestién de Calidad del
CIVCO, durante el ano 2025, se trabajo en:

. Revision de procesos, simplificacion

. Simplificacién de la estructura

. Involucramiento del personal

. Mejoras en la gestion de la documentacion
. Anélisis financiero y objetivos

Se logro cumplir con los requerimientos y se mantienen ambas acreditaciones
por parte del Ente Costarricense de Acreditacion (ECA), tanto con la norma

17025 (laboratorio) y 17020 (organismo de inspeccion).

En total se realizaron 268 cotizaciones y se ejecutaron 165 servicios, de los
cuales un 94% correspondio¢ a servicios de laboratorio y el resto a servicios de
inspeccién o especializados. Ademas, se atendieron 41 empresas nacionales y

una empresa multinacional.

De los servicios podemos destacar los siguientes:
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Evaluacion de puentes ferroviarios
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Campaia de ensayos para caracterizacion de elementos estructurales

[ — T

Estudios preliminares y anteproyecto para Centro Industrial de procesamiento de carne en la zona del Caribe.
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Estudios técnicos en la cuenca del rio Reventado | area de influencia.
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Evaluacion de puentes en terminal de RECOPE en Moin.
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Evaluacion de puentes en Ruta Nacional 1.

Contratacién de servicios de apoyo para realizar inspeccion de inventario,
inspeccidén rutinaria, inspeccion de emergencia e inspeccion detallada de

puentes, capacitacion de personal de CONAVI en puentes”
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EL CIVCO apoyo proyectos de taller de disefo y proyectos de graduacion,

especificamente en la realizacion de ensayos, entre ellos se encuentran:

. Propuesta de mejoramiento de ruta de travesia para Municipalidad de

Cartago
o Diseno de 3 puentes para la Municipalidad de Cartago
. Diseno de 2 muros para Municipalidad de El Guarco
. Diseno de aula ambiental para Municipalidad de El Guardo
. Diseno de pavimento en anillo perimetral para el TEC

o Plan de conservacion edificio de ingenieria electronica TEC
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Docencia en coadyuvancia con la Fundatec

Fundada en 1987 por visién de funcionarios del Tecnolégico de Costa Rica
(ITCR), la FUNDATEC es una entidad privada de utilidad publicay sin fines de
lucro, amparada por la Ley de Fundaciones y la Ley de Desarrollo Cientificoy
Tecnolodgico. Su Junta Administrativa, compuesta por tres representantes del
TEC, uno del gobierno local y uno del poder ejecutivo, supervisa su gestion. La
fundacion cuenta con auditoria y asesoria legal externa, y opera bajo Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIFs). Destaca por su amplia oferta
de proyectos de investigacion, extension, capacitacion técnica, posgrados y
venta de servicios especializados. La representacion legal corresponde a la
delegada Ejecutiva, MAE Damaris Cordero Castillo, como apoderada

generalisima sin limite de suma.

Programas de posgrados

1. Doctorado en Direccion de Empresas

2. Maestria en Administracion de Empresas

3. Maestria en Cadena de Abastecimiento

4. Maestria en Calidad

5. Maestria en Sistemas Modernos de Manufactura

6. Maestria en Ciberseguridad

7. Maestria en Cienciay Tecnologia para la Sostenibilidad
8. Maestria en Desarrollo Econémico Local

9. Maestria en Direccion de Empresas
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10.Maestria en Diseno de construccion sostenible.

11.Maestria en Educacion Técnica

12.Maestria en Electromecanica

13.Maestria en Ing. Electronica

14.Maestria en Gerencia de Proyectos

15.Maestria en Gestion de Recursos Naturales y Tecnologias de Produccion
16.Maestria en Ingenieria Vial (MIV)

17.Maestria en Investigacion Empresarial (MIE)

18.Maestria en Salud Ocupacional

19.Maestria en Ingenieria en Dispositivos Medicos

Programas Técnicos
1. Técnicos en Administracién de Empresas
2. Técnico en Administracion de Proyectos
3. Técnico en Contabilidad y Finanzas

4. Tecnico en Gestion de Datos para el analisis y visualizacién (Antes Técnico en

Analisis de Datos)
5. Técnico en Ciberseguridad empresarial
6. Técnico en Ensenanza del Espanol como Segunda Lengua

7. Técnico en Gestion Deportiva
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8. Tecnico en Diseno Grafico: Web Site

9. Técnico en Diseno Grafico Imagen, Empaque y Edicion
10.Tecnico en Fotografia Digital

11.Técnico en Preproduccion de Proyectos de Animacion
12.Tecnico en Electromecanica

13.Tecnico en Electricidad Industrial

14.Técnico en Soporte

15.Tecnico en Telematica

16.Técnico en Redes de Computadoras

17.Tecnico Profesional en Redes

18.Técnico en Seguridad de Redes de Computo
19.Técnico en Diagnostico y reparacion vehiculos eléctricos
20.Técnico en Metrologia

21.Técnico en Supervision de Produccién

22.Tecnico en Calidad

23.Técnico en Cultura y Talento Organizacional
24.Técnico en Transformacioén Digital

25.Técnico en Desarrollo de aplicaciones de software

26.Tecnico en Logistica e inventarios
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27.Técnico en Asistencia Técnica en Ingenieria en Construccion Idiomas

Idiomas
. Inglés escolar
. Inglés para adolescentes
. Ingles Regular
. Inglés intensivo
. Ingles taller conversacional
. Inglés San Carlos
. Programa de Aleman
. Programa de Francés
. Programa de Portugués

La matricula total en programas gestionados por FUNDATEC mostro una
tendencia creciente en el periodo 2023-2025. Se pasé de 40.964 matriculas en
2023 a41.179 en 2024y 45.365 en 2025, evidenciando una recuperacion y
expansion sostenida de la oferta académica y de capacitacion. Esto se vincula
con la diversificacion de la oferta académica técnica, el fortalecimiento de la
modalidad virtual y la articulacion con los campus y centros académicos,
reforzando las modalidades de manera flexible y la ampliacion del acceso a la
educacion técnica en los distintos campus y centros académicos del Tecnologico

de Costa Rica.

Tabla 27 | Matriculas por tipo de programa | 2023 al 2025
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ano inglés técnicos actualizacion Total

2023 9.413 17.246 14.305 40.964
2024 8.270 14.260 18.649 41.179
2025 8.448 15.603 21.314 45.365

Fuente: TEC, Sistema de matricula FUNDATEC. 2025

En el ambito académico y de vinculacion, se gestionaron 15 programas de
posgrado, 27 programas téecnicos, 22 programas de actualizacion, 23 programas
de oferta de servicios y un programa de proyeccion a la comunidad, ademas de
iniciativas de investigacion y eventos periddicos. La tendencia hacia la
virtualidad se consolidd, contando con apoyo tecnologico y plataformas digitales

para facilitar la gestion académica y el seguimiento de matriculas.

Desde el punto de vista financiero, se evidencié una recuperacion en los
ingresos de los proyectos de formacion y capacitacion, luego de dos anos de
disminucion, gracias a estrategias publicitarias, innovacion académicay
adaptacion a las tendencias del mercado. Asimismo, se realizaron los ajustes
contables necesarios para cumplir con la implementacién del sistema TRIBU del

Ministerio de Hacienda.

En tecnologias de informacion, se ejecutaron multiples proyectos estratégicos
en apoyo a las distintas unidades y programas, destacando la optimizacion del
sistema de pago INSCRIBETE v la gestion integral de redes sociales, que
permitio fortalecer la imagen institucional y apoyar el crecimiento de las

matriculas, siempre en coordinacién con la linea comunicacional del TEC.

Hay ocho programas técnicos bajo el Marco de Cualificacién, se detallan a

continuacion:
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1. Técnico 2 en Asistencia Técnica en Ingenierfa en Construccion | Escuela de

Ingenieria en Construccion.
2. Técnico 3 en Calidad | Escuela de Ingenieria en Produccion Industrial.

3. Técnico 3 en Desarrollo de Aplicaciones Empresariales | Escuela de Ingenieria

en Computacion.

4. Técnico 2 en Asistencia Administracién de Empresas | Escuela de

Administracion de Empresas

5. Teécnico 3 en Gestion de Datos para el analisis y visualizacion | Escuela de

Administracion de Empresas.

6. Técnico 2 en Administracion de Proyectos | Escuela de Administracién de

Empresas

7. Técnico 2 en Preproduccién de Proyectos de Animacion | Escuela de Diseno

Industrial

8. Teécnico 2 en Electricidad Industrial | Escuela Ingenieria en Electromecanica.
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Figura 37 | Cantidad de certificados otorgados por tipo de oferta

ESPECIALISTAS | 517 certificados emitidos

18,1% ————

L 30,0%
INGLES y otros idiomas | 860 certificados emitidos

51,9% ———

TECNICOS | 1.487 certificados emitidos TOTAL | 2.864 certificados emitidos

Fuente: FUNDATEC. 2026
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Politicas Generales vinculadas al Programa 2: Docencia

Eje tematico: Docencia

Politica #1. Se desarrollaran programas académicos
en las areas de Ciencia y Tecnologia desde una
perspectiva humanistica e integral, en concordancia
con los fines y principios institucionales que aporten
al desarrollo sostenible e inclusivo en procura de
mejorar la calidad de vida de las personas.

Eje tematico: Vida Estudiantil

Politica # 2. Se fomentaran acciones que contribuyan
a mejorar el acceso a la universidad, la integracién de
la vida estudiantil, las habilidades socioemocionales,
la inclusion y los derechos humanos, procurando la
igualdad de condiciones para todos los estudiantes
inscritos en los campus tecnoldgicos y los centros
acadéemicos para asegurar su permanencia,
formacion integral y graduacion exitosas.

Eje tematico: Gestién Institucional

Politica # 5. Se fomentaran las mejores practicas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos,
bajo principios de innovacién y excelencia, con la
incorporacién de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de los
usuarios de la Institucion.

Eje tematico: Calidad
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Politica # 6. Se fomentara que todo el quehacer de la
Institucion se desarrolle con criterios de excelencia
generando una cultura de mejora continua en todos
los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el
cumplimiento de los fines y principios institucionales
y la satisfaccion de todos los usuarios.

Eje tematico: Talento Humano

Politica # 7. Se fomentara la atraccién, el aprendizaje
y crecimiento de nuestro talento humano para
responder a los cambios que requiere el quehacer
institucional, impulsando la cualificacion, bajo una
cultura participativa y un clima organizacional que
propicie la permanencia satisfactoria y el mejor
desempeno. Ambiente, Salud y Seguridad

Eje tematico: Ambiente, salud y seguridad

Politica # 8. Se fomentara que todo el quehacer
institucional se desarrolle adoptando las mejores
practicas para promover la salud integral, la
seguridad en el trabajo y la sostenibilidad ambiental
(para funcionarios, estudiantes, proveedores y
visitantes) que contribuyan a mejorar la calidad de
vida de las personas

Eje tematico: Desarrollo Regional

Politica # 9. Se fortalecera la vinculacion permanente
de los campus tecnolégicos locales y centros
académicos con los actores del sector sociocultural,
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ambiental y productivo, con programas, proyectos y
acciones académicas para contribuir a la mejora de
la calidad de vida de la poblacion de sus areas de
influencia.

Eje tematico: Sostenibilidad

Politica # 10. Se desarrollaran acciones orientadas a
la diversificacion de sus fuentes de ingresos y el
eficiente control de sus gastos, acorde a la
planificacion institucional, para alcanzar el equilibrio
economico y ambiental de la Institucion en el largo
plazo, asi como las sinergias que puedan lograrse
con el Sistema de educacion costarricense y las
alianzas con entes publicos, privados e
internacionales.

Eje tematico: Convivencia Institucional

Politica # 11. Se fomentara en la Institucion y en sus
actividades, un ambiente de respeto que garantice la
participacion plenay la sana convivencia de todas
las personas sin distingo de su etnia, lugar de
procedencia, sexo, orientacion sexual o identidad de
género, estado civil, religion, opinién politica,
ascendencia nacional, filiacion, condicion de
discapacidad, maternidad y paternidad, su
condicion socioecondémica, edad o cualquier otra
forma de discriminacién; generando una cultura de
paz, en un entorno de libre de Hostigamiento hacia
las personas.
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Atraccion estudiantil

El Departamento de Orientacion y Psicologia, a través del Programa de
Informacion Profesional (PIP), desarrolla acciones orientadas a favorecer la
atraccion estudiantil. Este programa gestiona procesos de divulgacion, atraccion
y asesoria vocacional-profesional, contribuyendo a la toma de decisiones
informadas de la poblacién aspirante a ingresar al TEC, asi como de estudiantes
regulares de la institucion, y promoviendo la democratizacion del acceso a la

Educacién Superior Estatal.

Durante el periodo, el Programa atendio a mas de 3. 000 personas mediante la
ejecucion de 88 acciones en los distintos campus y centros donde tiene
presencia. La atencion se brindé a personas de diversas regiones del pais,
incluidos territorios indigenas, lo que fortalecio el posicionamiento institucional y

reafirmd el compromiso del TEC con la equidad en el acceso a la informacién.

Adicionalmente, se fortalecio la articulacion entre los campus y centros, lo que
permitio la elaboracion de un informe anual consolidado, la coordinacion para la
declaratoria de interés institucional de la Feria Vocacional TEC y la adquisicion y
uso de material divulgativo unificado. Estas acciones contribuyeron al
fortalecimiento de la imagen institucional en los procesos de divulgacion,

atraccion estudiantil y asesoria vocacional.

Finalmente, se consolidaron diversas estrategias de divulgacion y orientacion,
tales como sesiones informativas en centros educativos, visitas de colegios al
TEC y participacion en ferias externas. Asimismo, se promovio la difusion de
informacion a traves de distintos medios y dirigida a poblaciones especificas,
incluyendo familias, profesionales en orientacién y acciones orientadas a

incentivar la participacion de mujeres en carreras de ingenieria.
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A continuacion, se desglosan los principales resultados cuantitativos obtenidos

en este programa:

Tabla 28 | Atraccion estudiantil | Feria Institucional 2025

Colegios atendidos | Poblacién atendida | Provincias atendidas
CT Central 211 7.176 Todas
CTL San Carlos 40 1.930 Alajuela, Guanacaste
CTL San José NA NA NA
CA Alajuela NA NA NA
CA Limoén 33 1.801 Limén
TOTAL 284 10.907

Fuente: VIESA

El cuadro anterior presenta un resumen comparativo de los principales
indicadores de la Feria Vocacional Institucional del TEC para los anos 2023,
2024y 2025, desagregado por campus o centro. Se incluye informacion sobre la
cantidad de colegios atendidos, la poblacion participante y las provincias
impactadas, lo que permite visualizar la evolucion y el alcance territorial de esta
estrategia institucional de divulgacion, atraccién estudiantil y orientacion
vocacional, asi como su aporte a la democratizacién del acceso a la educacion

superior.

Por su parte, el cuadro correspondiente a las ferias vocacionales externas
resume la participacion del TEC en este tipo de espacios durante el mismo
periodo, considerando el niumero de ferias atendidas, la poblacion impactada y

las provincias alcanzadas, segliin campus o centro. Esta informacién evidencia la
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articulacién institucional y el compromiso de los distintos campus con el
fortalecimiento del posicionamiento del TEC a nivel nacional, mediante acciones
de divulgacion que amplian las oportunidades de acceso a informacion

vocacional en diversas regiones del pais.

Tabla 29 | Ferias vocacionales externas | cobertura por Campus y Centros | 2025

Ferias atendidas Poblacion atendida Provincias atendidas
CT Central 7 30.658 JPunTarenas, Cartago, Heredia, San
0sé
CTL San 6 6.327 Guanacaste, Puntarenas, Alajuela
Carlos
CA Alajuela 3 2.879 Heredia, Alajuela
CA Limon 5 4.336 Limon, Heredia
TOTAL 21 44.200

Fuente: VIESA

En cuanto a las visitas a Colegios por region y cobertura por campus y centro:

El siguiente cuadro resume las visitas a colegios por region realizadas durante
los anos 2023, 2024 y 2025, desagregadas por campus o centro. Se presenta
informacion relativa a la cantidad de colegios atendidos, la poblacion impactada
y las provincias alcanzadas, lo que permite visualizar la cobertura territorial y la
evolucién de esta estrategia de divulgacién y orientacion vocacional. Asimismo,
los datos evidencian el aporte de los distintos campus y centros al
fortalecimiento del vinculo del TEC con las comunidades educativasy a la

democratizacién del acceso a la informacién sobre la educacion superior.

Por su parte, se realizan acciones adicionales de atraccion estudiantil, como
complemento a las ferias vocacionales y las visitas a colegios, segin campus o
centro. La informacion sobre acciones realizadas, poblacion atendida 'y

provincias alcanzadas permite identificar la diversificacion de mecanismos
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utilizados por el TEC para ampliar su presencia territorial y responder a
necesidades especificas de distintas regiones y poblaciones, fortaleciendo asi la

estrategia institucional de acercamiento y orientacion vocacional.

Tabla 30 | Visitas a Colegios por region y cobertura por Campus y Centros

Colegios atendidos Poblacién atendida Provincias atendidas
CT Central 36 2.734 Guanacaste, San José
CTL San José 7 531 Alajuela, Heredia
CA Limoén 18 1.294 Limén
TOTAL 61 4.559

Fuente: VIESA

Para el ano 2026, el Programa identifica una serie de desafios estratégicos
orientados a fortalecer la sostenibilidad y el alcance de sus acciones. Entre estos
se destacan la necesidad de armonizar los requerimientos operativos del
Programa con las disposiciones vigentes para el uso del transporte institucional,
asi como clarificar los mecanismos de reconocimiento del tiempo extraordinario
asociado a giras realizadas fuera del horario laboral. Asimismo, resulta prioritario
contar con mayor disponibilidad de recursos financieros y logisticos,
particularmente en materia de transporte, que permitan atender de manera
oportuna las invitaciones a ferias y las actividades concertadas con instituciones
de educacion secundaria. Finalmente, se plantea como un reto relevante la
ampliacion de la plaza destinada a la atencion del Campus San Carlos a los doce
meses del ano, asi como su adscripcion al DEVESA, con el fin de asegurar una

gestion administrativa adecuada y acorde con las necesidades del Programa.
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Proceso de admision

Programa de Admision Restringida

El programa ofrece oportunidad de ingreso a estudiantes procedentes de
distritos de bajo indice de desarrollo social, a quienes se les brinda asesoria
psicoeducativa individual y grupal durante su primer ano universitario para
favorecer su desarrollo psicosocial, asi como la permanencia y adecuado

desempeno académico en el ITCR.

En el PAR intervienen diversas instancias de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, tales como Admision y Registro, Becas y Gestion Social, y
Orientacion y Psicologia, asi como la Vicerrectoria de Docencia durante el

proceso de nivelacion.

Durante el ano 2025 se alcanzaron satisfactoriamente los objetivos del
Programa en todos sus procesos sustantivos, destacandose el acompanamiento
psicoeducativo grupal e individual brindado al estudiantado del Programa de
Admision Restringida (PAR) en todos los campus y centros a lo largo del
semestre, lo cual contribuyé a su permanencia y adecuado desempeno en la

vida universitaria.

Asimismo, se ejecutaron las acciones, gestiones y coordinaciones necesarias
para garantizar la accesibilidad de un estudiante ciego que ingreso por la
modalidad PAR, en articulacién con los programas del Departamento de
Orientacion y Psicologia, el Programa de Servicios para Estudiantes con
Discapacidad y Necesidades Educativas (PSED-NE), el Programa Institucional de
Equiparacion de Oportunidades (PIEO), asi como con el TEC Digital, el Centro de
Desarrollo Académico (CEDA), la Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VIESA) y la
Vicerrectoria de Docencia (ViDA), con el fin de propiciar un proceso de

adaptacién exitoso a la vida universitaria.
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En materia de gestion y control institucional, se dio cumplimiento a las
recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna, mediante las coordinaciones
y gestiones correspondientes con la Oficina de Planificacién Institucional, y se
remitio el informe sobre las acciones realizadas por el PAR, segun lo solicitado

en el semestre anterior.

Adicionalmente, se organizo y divulgd el Acto Conmemorativo del 20. °
Aniversario del PAR, programado para febrero de 2026, como un hito relevante

para visibilizar la trayectoria y el impacto del Programa.

Finalmente, ante el cierre institucional dispuesto mediante resolucion de
Rectoria, se logro ejecutar la valoracion socioeconomica de las personas
elegibles mediante la modalidad virtual. Las entrevistas se realizaron
mayoritariamente a través de la plataforma Microsoft Teams, la recepcién de
documentacion se gestiond por medio del servicio de Correos de Costa Rica, y
se conto con el apoyo del Centro de Archivo del TEC para la distribucion de los

paguetes en los distintos campus y centros.

A continuacion, se exponen los datos de la poblacion PAR matriculada durante el

periodo 2023-2025, segun provincia de procedencia:

El siguiente cuadro presenta un resumen de los principales datos del proceso
del Programa de Admision Restringida (PAR) correspondientes al periodo 2023—
2025. Se incluyen las distintas etapas del proceso, desde la poblacién
convocada y la continuidad en el proceso de seleccién, hasta la valoracion
socioeconomica, la seleccion final y la matricula, lo que permite visualizar el
comportamiento y la evolucion de la poblacion atendida, asi como el alcance del

Programa en términos de acceso y permanencia en la educacion superior.
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Tabla 31 | Resumen de datos del proceso PAR | 2023 al 2025

2023 2024 2025

Cantidad total de poblacion convocada DAR 456 478 544
Poblacién que indico continuar con el proceso de seleccién DOP 380 369 311
Poblacién valorada por Oficinas de Becas 204 195 233
Poblacion seleccionada CASAP 139 132 133
Poblacion matriculada 108 122 109

Fuente: VIESA

A continuacion, se exponen los datos de la poblacion PAR matriculada durante el

periodo 2023-2025, segun provincia de procedencia:

Por su parte, se presentan los datos de la poblacion PAR matriculada durante el

periodo 2023-2025, segun ingreso al Campus o Centro Académico del TEC:

Tabla 32 | Poblacién PAR matriculada seguin provincia de procedencia | 2023 al 2025

Ano Cartago | San José | Alajuela | Limon | Puntarenas | Guanacaste | Heredia
2023 19 32 23 11 12 6 5
2024 23 17 32 22 15 8 5
2025 19 18 31 21 7 8 5

Fuente: VIESA

Tabla 33 | Poblacién PAR matriculada segin Campus y Centro TEC | 2023 al 2025
Afo CT Central CTL San Carlos | CTL San José CA Alajuela CA Limon
2023 67 22 12 4 4
2024 76 34 4 0 8
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2025 61 31 3 2 12

Fuente: VIESA

Finalmente, se exponen los datos de la poblacion PAR matriculada durante el

periodo 2023-2025, segln beca socioecondmica asignada:

Tabla 34 | Poblacién PAR matriculada segiin Beca Socioecondmica asignada | 2023 al 2025

Ano Beca Mauricio Campos Beca Préstamo Beca Colegio Cientifico
2023 99 9 0
2024 108 12 2
2025 103 5 1

Fuente: VIESA

De cara al cierre del ano 2025, el Programa identifica una serie de desafios
prioritarios orientados al fortalecimiento de sus procesos y a la mejora continua
de la atencion brindada. Entre estos se destaca el seguimiento a las
recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna, mediante una articulacién
efectiva entre las instancias involucradas y el trabajo conjunto con la Oficina de
Planificacion Institucional. Asimismo, se plantea la necesidad de valorar la
implementacién de estrategias complementarias de comunicacion con la
poblacion admitida, tales como el uso de herramientas tecnolégicas, que
permitan optimizar los flujos de informacion y ampliar la cobertura hacia

estudiantes que no logran acceder a las charlas informativas.

De igual forma, para el proceso de seleccién PAR 2027, se considera relevante
retomar la recepcion presencial de solicitudes de beca socioeconémica en zonas
estratégicas y alejadas de los campus y centros académicos, con el fin de
facilitar el acceso, el traslado y una atencién mas personalizada de la poblacion

postulante. Finalmente, se continuara con la revision de la Normativa PAR, en
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coordinacion con el Departamento de Becas y Gestion Social, proceso iniciado
en el segundo semestre de 2025, asi como con la realizacién del Acto
Conmemorativo del 20° Aniversario del PAR, programado para febrero de 2026,

como un hito institucional de cierre y proyeccion del Programa.

Permanencia Institucional

Becas estudiantiles para planes de grado

El Departamento de Becas y Gestion Social es el responsable de la gestion del
Sistema de Becas Estudiantiles de Grado en la Institucion y sus funciones se
desarrollan dentro del marco establecido por el Consejo Institucional Sesién
Ordinaria No. 3027, 16, del 14 de junio de 2017.

Como departamento responsable de la gestion integral del Sistema de Becas
Estudiantiles de Grado en el TEC, las labores y/o actividades cotidianas
desarrolladas durante el ano, se pueden clasificar en tres grandes procesos de
trabajo, los cuales se extienden de manera general a las diferentes Oficinas de
Becas Estudiantiles de los Campus Locales de San Carlos y San José y los
Centros Académicos de Limén y Alajuela, salvo lo correspondiente a los
Programas de Residencias Estudiantiles que solo prestan servicio en Cartago y
San Carlos. Estos tres grandes procesos son:

. Asignacion de becas estudiantiles segin modalidad y programas de becas

. Gestion de los Programas de Residencias Estudiantiles de los Campus

Tecnolodgicos Central y San Carlos

. Otros procesos, comisiones o acciones desarrolladas desde el

Departamento de Becas y Gestién Social (DBGS)
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En cuanto al principal y mas complejo proceso bajo responsabilidad del DBGS,
es decir, la asignacion de las becas socioecondmicas y de estimulo para las
personas estudiantes que cursan planes de grado; para los anos 2023, 2024 y
2025 se alcanzan las metas establecidas de manera exitosa.

A continuacién, en los cuadros siguientes se observan los comparativos de
numero de becas anuales segun modalidad, nimero de personas y tipo de beca

asignada.

Tabla 35 | Becas otorgadas por modalidad | 2023 al 2025

modalidad 2023 2024 2025

Socioecondmicas 13.469 12.856 13.795
Estimulo 8.298 8.635 9.528
TOTAL 21.767 21.491 23.323

Fuente: sistema de becas

Figura 38 | Becas otorgadas por modalidad | 2023 al 2025

13.795

socioecondmica

228 . 23.323 becas

| 2025

12.856

socioecondmica

| 2024

8.635

de estimulo 21.491 becas

13.469

socioecondmica

21.767 becas

| 2023

8.298

de estimulo

3.500 7.000 10.500 14.000

135



Tecnoldgico
de Costa Rica

aniversario TEC
= 19712026
. .
| |

En el rubro de becas otorgadas, se incluye la totalidad de becas del afno
respectivo, contabilizando todas las becas que un mismo estudiante tuvo, tanto
socioeconomicas como de estimulo, considerando que la asignacién de cada
una demanda una inversion monetaria y de tiempo profesional. De esta forma,
se contabilizan las becas socioecondmicas principales (Becas Totales Mauricio
Campos y Egresado Colegio Cientifico, Beca Préestamo, Beca Dependiente,
Exoneracion Porcentual) y complementarias (Taller Infantil, Beca de Cuido,
Residencias, Complemento de Alimentacion y Apoyo Econdmico Especial) y las
becas de estimulo (honor, excelencia, asistencias, tutorias, cultural, deportiva'y

representacion estudiantil).

El proceso de becas socioecondmicas y estimulo para estudiantes se realiza de
manera continua durante el ano. Se otorgan 13.795 becas socioeconémicas y
9.528 becas de estimulo en 2025.

Se observa un comportamiento estable y creciente en el niUmero de becas
otorgadas para los anos 2023, 2024 y 2025, con una leve disminucion de becas
anuales para el 2024 y un incremento importante para el 2025, el cual puede
asociarse con el aumento que también se produce en el niUmero de personas

becadas.

Se observa un comportamiento estable y creciente en el niUmero de becas
otorgadas para los afos 2023, 2024 y 2025, con una leve disminucion de 276
becas anuales para el 2024 y un incremento importante de 1832 para el 2025,
el cual puede asociarse con el aumento que también se produce en el nimero

de personas becadas.

En total, 15.025 personas estudiantes de grado fueran becadas, distribuidos de

la siguiente manera:

o Primer semestre: 6.278 personas.
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. Segundo semestre: 5.923 personas.

o Verano: 2.824 personas.

Tabla 36 | Becas otorgadas por periodo| 2023 al 2025

Periodo lectivo 2023 2024 2025
I semestre 6.251 6.122 6.278
II semestre 5.792 5.773 5.923
Verano 2.665 2.854 2.824
TOTAL 14.708 14.749 15.025

Fuente: sistema de becas

Respecto a las personas becadas, es decir, contabilizadas solo una vez por
periodo y con al menos una beca, ya sea socioecondmica o de estimulo, se
presenta un aumento de 41 estudiantes para el 2024 y un aumento sustancial
de 276 para el ano 2025 que se explica por el incremento de los cupos para
personas de primer ingreso (81 CT Central, 45 CTL San Carlos, 20 CA Alajuela,
15 CTL San José y 7 CA Limén).

Se destaca que la baja en el nUmero de personas becadas entre el primery
segundo semestre es normal, considerando el comportamiento histérico que
suele presentarse durante el ano, mismo que se asocia con un mayor nimero de
solicitudes en el primer ciclo versus el segundo, una baja en la matricula
institucional y el egreso de personas que concluyen sus planes de estudio. En
cuanto el periodo de verano, entre el 50% y el 55% de las personas con beca
activa en el segundo semestre del ano, mantienen esta condicion para el periodo

de verano, comportamiento que se mantiene desde anos anteriores al 2023.
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La distribucion por campus y centro académico, por modalidad socioecondmica

y de estimulo para los anos 2023, 2024 y 2025 se incluye a continuacion:

Tabla 37 | Becas otorgadas por Campus y Centro | 2023 al 2025

modalidad CAMPUS O CENTRO ACADEMICO 2023 2024 2025
Campus Tecnoldgico Central 8.733 8.039 8.458
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 2.459 2.491 2.814
Campus Tecnoldgico Local San José 1.002 1.035 1.021

Socioeconomicas
Centro Académico Alajuela 456 468 591
Centro Académico Limon 819 823 911
Total becas socioecondmicas 13.469 12.856 13.795
Campus Tecnoldgico Central 6.404 6.479 6.913
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 1.004 1.052 1.262
Campus Tecnoldgico Local San José 527 569 691

Estimulo
Centro Académico Alajuela 187 258 321
Centro Académico Limon 176 277 321
Total becas estimulo 8.298 8.635 9.508
Total general por afo 21.767 21.491 23.303

Fuente: Sistema de becas

En el caso de la modalidad socioecondmica, el comportamiento para los tres

anos es similar, siendo el Campus Central donde se registran mas becas en

funcion de la mayor matricula registrada, seguido de CTL San Carlos, San José,

Limon y Alajuela; lo cual es congruente con el nimero de personas matriculadas

en cada campus y centro académico.

En conclusion, se observa un cambio en el comportamiento cuantitativo de las

diversas modalidades y programas de becas socioeconémicas y de estimulo

otorgadas a estudiantes y en la cantidad de personas becadas que reciben

apoyo institucional para cursar carreras de grado en la institucion entre los anos
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2024y 2025, que puede asociarse con el ingreso de 168 personas mas para el
ano 2025.

Esto permite identificar en el mediano plazo, desafios orientados al
fortalecimiento del sistema de becas socioecondmicas. Entre estos se plantea la
necesidad de reestructurar la contratacion de servicios en Trabajo Social y
valorar la posible asignacion de plazas internas temporales para la atencion del
proceso masivo de asignacion de becas socioeconomicas del primer semestre
del ano. Asimismo, se considera relevante analizar la viabilidad de replantear el
periodo de recepcién, analisis y publicacion de resultados de las becas
socioeconomicas para estudiantes de primer ingreso, tomando en cuenta los
aprendizajes generados a lo largo de los anos y la realidad actual que enfrentan
las oficinas de becas estudiantiles. De igual forma, se identifica como desafio la
gestion de la asignacion presupuestaria por parte de la CETI para el desarrollo
de la cuarta etapa del Sistema de Becas de Grado, asi como la continuidad en la
elaboracion de procedimientos de las becas socioeconémicas y de estimulo,
conforme a los criterios de la Oficina de Planificacion. Finalmente, se senala la
necesidad de valorar, segun la disponibilidad presupuestaria, la actualizacion de
los montos de las becas socioecondmicas y el reconocimiento econdmico de las
asistencias y tutorias, con el fin de evitar un nuevo estancamiento de los montos

otorgados frente a la realidad econdmica nacional.

Dentro de los principales logros en el ambito de becas estudiantiles se destacan:

Por primera vez en 20 anos se crean ocho plazas temporales en Trabajo Social
para el proceso de recepcion de solicitudes de becas socioeconomicas dirigido a
estudiantes del primer ingreso del primery segundo semestre del ano. De esta
manera, se abordan satisfactoriamente los desafios 1y 2 planteados en el
informe del 2024.
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En un ano se duplicaron los montos de las becas socioeconomicas con pago

mensual, pasando un monto maximo de ¢160.000, a un monto de ¢322.000; de

la siguiente manera:
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A partir de febrero se aplicd un aumento porcentual de 15%, 20%, 25% vy
30% sobre el monto maximo por zona de procedencia en relacién con el
campus y centro donde se curse la carrera (a mas cercania menos monto-
a mayor lejania mas monto dado que los gastos son diferentes). Con este

primer aumento se pasa de un monto maximo de ¢160.000 a ¢215.000.

Para setiembre se aplico un segundo aumento porcentual de 15%, 20%,
25% y 30% segun zona de procedencia tomando como base los nuevos
montos aplicados a partir de febrero, pasando de un monto maximo de
¢215.000 a ¢279.500.

En noviembre se aplico un tercer aumento del 15% general sobre todos
los montos, tomando como base los nuevos montos aplicados a partir de
setiembre, con lo cual se pasa de un monto maximo de ¢279.500 a
£322.000. De esta forma, durante el ano 2025 se pasa de un monto
minimo de ¢60.000 a ¢$115.000 y de un maximo de ¢160.000 a
¢322.000.

Se consolida el Programa de seguimientos y visitas domiciliarias en el
Campus Central, realizando 47 visitas y 135 seguimientos, tanto a
poblacion de primer ingreso como regular, segun las prioridades
establecidas por las trabajadoras sociales y disponibilidad presupuestaria

y de transporte.

Se supera la meta prevista en la asignacion de becas socioecondmicas y
de estimulo en todo los campus y centros académicos. Ello genera el

desafio de mantener lo correspondiente para el 2026 pese al
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comportamiento en las solicitudes del periodo ordinario (diciembre) el
cual fue inferior al 2023y 2024.

. Para el ano 2026, se identifican diversos desafios vinculados al
fortalecimiento y sostenibilidad del sistema de becas. En cuanto a la
calidad de las becas, se valora la aplicacién de un aumento del 15 %,
sujeto a la disponibilidad presupuestaria, tanto en las becas
socioeconomicas como en el valor de las horas asistencia, horas
estudiante, tutoria y asistencia especial, con el propdsito de dar
sostenibilidad a los ajustes y evitar un nuevo estancamiento en los montos
otorgados; para ello, sera necesario contar con un presupuesto creciente
del FOSDE y con el correspondiente apoyo institucional. Asimismo, se
requiere incrementar el presupuesto asignado al DBGS en los rubros de
viaticos y, especialmente, de transporte, ya que la limitacion de recursos
en estos objetos de gasto afecta el cumplimiento de los objetivos
cuantitativos del Programa de seguimientos y visitas domiciliarias.
Finalmente, ante la pendiente asignacién de presupuesto por parte de la
CETI para el desarrollo de la cuarta etapa del Sistema de becas de grado,
se considera imprescindible la ejecucién de acciones especificas desde la
Direccion del DBGS.

IntegraTEC

Es un programa formativo y de mentoria universitaria orientado a promover el
desarrollo del liderazgo y de habilidades socioemocionales en la poblacion
estudiantil participante, quienes, a su vez, realizan una labor voluntaria de
acompanamiento en el proceso de integracion de las nuevas generaciones a la

vida universitaria.
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Durante el ano 2025, se registraron importantes logros estratégicos, entre los
que destaca el incremento en la cantidad de personas lideres y mentoras
voluntarias, constituyéndose este periodo como el de mayor participacion desde
la creacion del programa. Asimismo, se dio inicio al proceso de redaccion de un
codigo de ética en temas de género, propuesto por la Comision Institucional
contra el Hostigamiento Sexual, el cual se encuentra en etapa de elaboraciény
pendiente de realimentacién por parte de los distintos roles que conforman
IntegraTEC. Adicionalmente, se implementaron mejoras en la estrategia de
comunicacion con carreras y escuelas, mediante el envio de un correo unificado
a personas directoras en todos los campus y centros, que incluyo la
presentacion de las personas lideres de equipo a través de un diseno con sus
respectivas fotografias. Finalmente, se logro la realizacion de la Jornada de
Lideres de IntegraTEC 2025, a partir de la gestion del proceso de solicitud de

compra correspondiente en la plataforma SICOP.

A continuacién, se detalla la poblacion estudiantil que se ha visto impactada por

el programa:

Tabla 38 | IntegraTEC |Poblacion impactada 2024 2025

Carrera | Campus y Centro Lider coordinador@ | Lider de Equipo | Mentor@ Total general
Campus Tecnoldgico Central 5 32 221 258
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 0 6 50 56
Campus Tecnologico Local San José 2 2 24 28
Centro Académico Alajuela 0 2 18 20
Centro Académico Limén 1 6 30 37

Total general 8 48 343 399

En el siguiente cuadro, los datos muestran un crecimiento sostenido en la
matricula del Programa IntegraTEC durante el periodo 2023-2025, al pasar de
1 049 personas inscritas en 2023 a1 265 en 2025. Este aumento se concentra

principalmente en el Campus Tecnoldgico Central y en el Campus Tecnolégico
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Local San Carlos, que evidencia una expansion significativa en los Ultimos dos
anos. Por su parte, los centros académicos de Alajuela y Limdn mantienen una
participacion estable, mientras que el Campus Tecnoldgico Local San José
presenta una leve disminucion en 2025. En general, la informacion refleja el

fortalecimiento y la consolidacion del programa en los distintos campus y

centros.

Tabla 39 | Cantidad de estudiantes atendidos por IntegraTEC | 2023 al 2025

2023 2024 2025

Campus Tecnoldgico Central 886 913 936
Campus Tecnoldgico Local San José 71 78 70
Centro Académico de Alajuela 35 33 36
Centro Académico de Limén 57 61 62
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 0 126 161

Total general 1049 1211 1265

Fuente: informe VIESA

Tabla 40 | Cantidad de estudiantes IntegraTEC por roles | 2023 al 2025

2022 al 2023 | carreray Campus Coor:;li:::ior@ LEI:::::: Mentor@ Total general
Campus Tecnologico Central 6 35 218 259
Campus Tecnoldgico Local San Carlos
Campus Tecnologico Local San Jose 2 2 29 25
Centro Académico Alajuela 2 2 6 10
Centro Académico Limon 5 12 17
Total general 10 44 257 311
Lider Lider de Total
2023 - 2024 | Ccarreray Campus coordinador@ Equipo Mentor@ general
Campus Tecnolégico Central 6 33 199 238
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Campus Tecnoldgico Local San Carlos - 7 29 36
Campus Tecnoldgico Local San José 3 3 23 29
Centro Académico Alajuela - 2 13 15
Centro Académico Limén - 7 22 29
Total general 9 52 286 347
2024-2025 | Carreray Campus coorlt;::::ior @ Lé:ﬁ::: Mentor@ g::teari\l
Campus Tecnoldgico Central 5 32 221 258
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 0 6 50 56
Campus Tecnoldgico Local San José 2 2 24 28
Centro Académico Alajuela 0 2 18 20
Centro Académico Limén 1 6 30 37
Total general 8 48 343 399

En cuanto a los desafios identificados durante 2025, se senala la necesidad de

contar con presupuesto de forma sostenida que permita concretar las

actividades y atender las diversas necesidades del programa en todos los

campus y centros. Asimismo, se plantea como reto el fortalecimiento progresivo

del recurso humano, con el fin de brindar un seguimiento mas detallado a las

carreras, a las personas mentoras y a las particularidades de cada contexto.

Finalmente, se identifica como desafio prioritario la finalizacion y aprobacion del

codigo de ética en temas de género dirigido a personas lideres y mentoras,

elaborado por la Comision Institucional contra el Hostigamiento Sexual.

Programa de Resiliencia Indigena.
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Este programa tiene por objetivo atender las disparidades y disminuir la
exclusion de la poblacion indigena en la educacion superior. Desde el programa
se promueve la pertinencia cultural y la equidad en el acceso, la permanenciay
graduacion de personas indigenas en carreras STEM. Paralelo a la creacion de
oportunidades para el desarrollo tanto en espacios rurales como en poblaciones
que han sido posicionadas en espacios histéricos de vulnerabilidad,

fortaleciendo la articulacion con pueblos y territorios.
Los principales logros estratégicos del afo 2025 se detallan a continuacion:

. En el ano se graduaron 6 estudiantes del Programa, de las carreras de
Ingenieria Electrénica, Produccién Industrial, Construccion, Agricola,
Forestal y Administracion de Empresas. En los campus Central, Limén y

San Carlos.

. Creacion del Programa Resiliencia Indigena en la Sesién Ordinaria NO.
3431, Articulo 11, del 19 de noviembre de 2025 del Consejo Institucional.

. Se realizo un acercamiento estratégico al Territorio Indigena de Chirripo,
que generd una visita al Centro Educativo Uluk Kicha, la propuesta de una
actividad de extension en el ambito de los usos de energia solar con la
Escuela de Ingenieria en Materiales y de Ciencias Sociales y Letras, la
conformacion de un equipo de trabajo para un proyecto ERASMUS sobre
energia solar y una campana de donaciones de equipos de energia solar

liderados por el docente Gustavo Richmond.

. Participacion en el equipo proponente de la Ponencia titulada: Creacion de
la Vicerrectoria de Extension (VE): establecimiento de normativa y politica
especifica para el fortalecimiento de las actividades sustantivas del ITCR.

Aprobada en el V Congreso Institucional.
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Atencion integral de la poblacién estudiantil del programa en coordinacion
con los departamentos de Becas y Gestién Social, Orientacion y Psicologia

y la Oficina de Equidad de Género.

Articulacion con la Universidad para la Paz y la organizacion First to Go y

Loyola Marymount University, visita al Campus Local de Limon.

Participacion del programa en los espacios de acercamiento de las metas

PEI de la vicerrectoria.

Iniciativas comunitarias desarrolladas con nueve Pueblos Indigenas en el pais a

saber:
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Figura 39 | Mapa territorios indigenas
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. Coordinacion de la Subcomision de Coordinacion con Pueblos y Territorios
Indigenas de CONARE, desarrollo de un total de 29 actividades en

espacios comunitarios (talleres, reuniones, encuentros, lunadas, mapeos,

entre otros).

. Participacion de la poblacién indigena estudiantil en las actividades de la

subcomision en las comunidades y territorios indigenas.

. Participacion de la poblacién indigena estudiantil en espacios de dialogo
de la PNUD y la UNFPA.
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. Participacion en la Feria de las Ninas Supercientificas en Cartago,

atendiendo a un grupo de 15 ninas de la Escuela de China Kicha.

. Actividades de conmemoracién del X Aniversario del Programa Resiliencia

Indigena.

. Dos graduados participantes en el Intercambio con la Universidad de
Toronto: “Mnidoo Mnising Indigenous Field School”. El primer espacio
acadéemico de conocimientos ancestrales en territorio de las Primeras

Naciones Canadienses.

. Coordinacion de la Comision del cumplimiento de la Meta Planes 2.2.3
Desarrollar planes de accion afirmativa interuniversitarios para el ingreso

de las poblaciones vulnerables a las universidades estatales.

. Articulaciones con la Direccion de Extension, la direccion de la VIESA, el
Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil y la Subcomision de Coordinacién
con Pueblos y Territorios Indigenas para el apoyo con recursos
presupuestarios y de transporte para el desarrollo de las actividades en el

ano.

Por su parte, entre los principales desafios del Programa se identifica la
necesidad de fortalecer la vinculacion con la poblacion estudiantil indigena en
los distintos campus universitarios, asi como de disponer de un espacio fisico
adecuado que permita el desarrollo 6ptimo de sus funciones. Asimismo, resulta
prioritario gestionar presupuesto para el funcionamiento del Programa, con el fin
de garantizar la continuidad de sus acciones. De igual forma, se plantea como
reto el fortalecimiento de la produccion académica, mediante la generacion de
publicaciones y articulos, y la incorporacion de los planes de trabajo,
evaluaciones y otros insumos del Programa en la estructura institucional, de

conformidad con el acuerdo de creacién aprobado por el Consejo Institucional.
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Poblacion atendida

Tabla 41 | Matricula de estudiantes que provienen de centros educativos ubicados en territorios indigenas y que

se identifican como indigenas | 2023 al 2025

ano Nuevo ingreso Regulares Total
2023 3 30 33
2024 3 30 33
2025 5 20 25

91

Tabla 42 | Matricula de estudiantes que provienen de centros educativos ubicados en territorios indigenas y que

se identifican como indigenas | 2023 al 2052

ano Nuevo ingreso Regulares Total
2023 3 30 33
2024 3 30 33
15 mujeres| 18 hombres
2025 5 20 25
9 mujeres 16 hombres

Tabla 43 | Matricula de estudiantes por Campus y Centros | 2023 al 2025

2023 2024 2025
CT Central 26 23 16
CTL San 1 1 0
Carlos
CTL San José 2 5 5
CA Alajuela 2 2 1
CA Limén 2 2 3
TOTAL 33 33 25
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Figura 40 | Cantidad de personas graduadas de centros educativos en territorios indigenas y/o que se identifican

como indigenas | 2023al 2025

2023 2024 2025

Programa de Residencias Estudiantiles (PRE).

El Programa de Residencias Estudiantiles se constituye en un apoyo
complementario a la beca socioecondmica, el cual busca favorecer la atraccién,
permanenciay atencion integral de la poblacion estudiantil; asi como la gestion

administrativa para la prestacion del servicio.

El programa, favorece la atraccion y permanencia de personas estudiantes en
situaciones socioeconomicas vulnerables, especialmente de aquellas que
provienen de zonas de dificil acceso o alejadas al campus de estudio,

garantizando un acceso equitativo y en igualdad de condiciones.

El PRE-Cartago cuenta con un cupo total de 388 y PRE-San Carlos con un cupo
total de 368, se encuentran a cargo de una persona profesional en Trabajo Social

y una Asistente en Gestién Académica y Administrativa en cada campus, quienes
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para atender los multiples requerimientos de este servicio deben establecer

coordinaciones permanentes con diversas dependencias institucionales.

A continuacién, se detalla el nimero de personas residentes que formaron parte

de los programas de residencias estudiantiles distribuido por curso lectivo y por

Sexo:

Tabla 44 | Estudiantes en residencias por ciclo lectivo | 2025

Campus Tecnoldgico

Campus Tecnologico Local San

Central Carlos

1sem2025

mujeres 157 141

hombres 213 185
2sem2025

mujeres 151 127

hombres 194 174
verano

mujeres 36 46

hombres 102 82

151



Figura 41 | Estudiantes en residencias por ciclo lectivo | 2025

1 semestre | 2025

2 semestre | 2025

verano | 2025

_ 7 e

| |
| I 213 hombres

_ o e

I | I
| | | 194 hombres
| | |
I
|
|
|
|

I
- 8‘2 e
|
|
|
|

| 102 hombres
|

50 100 150 200 250

CT CENTRAL

- aniversario TEC Tecnologico
. 1971|2026 de Costa Rica
.
"m
_ w e
|
| 185 hombres

- 27 e

|
I 174 hombres
| |
I
I
|
|
I
|
I
-‘ 46 mujeres
|
I
:36 hombres
50 100 150 200 250

CTL SAN CARLOS

En el caso de Cartago aproximadamente el 90% de la poblacion residente

procede de las provincias de Limon, Guanacaste, Puntarenas y distritos alejados

de Alajuela y Heredia, contando el 100% de la poblacion estudiantil con beca

total Mauricio Campos o Colegio Cientifico. En el caso de San Carlos, el 76% de

la poblacion procede de zonas de dificil acceso de la provincia de Alajuelay

aproximadamente el 80% cuenta con beca total Mauricio Campos o Colegio

Cientifico.

Tabla 45 | Actividades socioeducativas y de integracion desarrolladas en los Programas de Residencias

Estudiantiles de los Campus Central y San Carlos | 2023 al 2025

2023 2024 2025
Campus Tecnolégico Central 24 36 50
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 14 24 30
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Respecto a la ocupacion efectiva del servicio de hospedaje institucional durante

el ano 2025, en el cuadro correspondiente se incluye el desglose por campus y

periodo lectivo.

Tabla 46 | Numero de personas estudiantes que formaron parte de los Programas de Residencias Estudiantiles

de los Cartago y San Carlos por ciclo lectivo | 2025

1sem2025 2sem2025 verano
Campus Tecnoloégico Central 370 345 216
Campus Tecnologico Local San Carlos 326 301 94

Dentro de los principales logros estratégicos del programa durante el periodo se

destacan:

. Desarrollo de estrategias de trabajo interdepartamental orientadas a la

atencion integral de las necesidades de la poblacion estudiantil activa en

el Programa de Residencias Estudiantiles institucional, mediante un

enfoque interdisciplinario para la planificacion y ejecucion de actividades

socioeducativas, recreativas y formativas, en articulacién con instancias
como DEVESA, GASEL, DOP, OEG y otras entidades que conforman

alianzas estratégicas.

. En el PRE-Cartago se atienden la mayoria de los requerimientos

materiales mediante las compras realizadas.

. En el PRE-San Carlos se avanza en la compra de requerimientos

materiales que se encontraban en rezago de reemplazo.

. Definicion y aprobacion de los parametros para la presentacién de

levantamientos ante el Comité de Becas y Préstamos Estudiantiles,

propuestos por las funcionarias responsables de programa en Campus

Cartago y San Carlos.
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. Se continua con la construccién de procedimientos en coordinacion con el
personal a cargo del Programa de Residencias Estudiantiles en Cartago y
San Carlos, a pesar de los multiples procesos y actividades que deben ser

desarrolladas durante el ano.

. Se da seguimiento a las medidas solicitadas a las autoridades
institucionales para la atencion de la seguridad dentro de las instalaciones
del PRE-CA (Unidad Canina) en coordinacion con la USEVIy en PRE-SC

con la Direccion de Campus y area de Seguridad y Vigilancia.

. Aporte en la construccion del Plan para el Fortalecimiento del Sistema
Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles (Plan-FOSIBAE 2025-2029) con
personal del PRE-CA y del PRE-SC.

. Coordinacion con entidades externas, tanto para el desarrollo de
actividades formativas, asi como para velar por el cumplimiento del
Régimen Disciplinario y de Convivencia (COOPENAE vy el Ministerio
Publico).

. Mejoramiento de las condiciones de infraestructura del PRE-SC, cambio de
ventanales en residencia 8, remodelacion de closets en residencia 4, 8y
10, pinturas de residencia 1, 4, 8 y 10. Asi como continuidad en el avance

de la remodelacion de Residencia 6.

Por su parte, para el afo 2026, se identifican diversos desafios asociados a la
gestion y funcionamiento del Programa de Residencias Estudiantiles
Institucionales, entre los que destaca la necesidad de contar con lineamientos
que permitan priorizar la ejecucion de las 6rdenes de compra, a pesar de
disponer de un presupuesto ordinario y estable de 100 millones de colones para
el PRE-CAy el PRE-SC. Durante 2025 se presentaron limitaciones relevantes,
tales como la permanencia de 41 habitaciones deshabilitadas en el PRE-CA,

debido al retraso en la adquisicion de equipos indispensables para su
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habilitacién, asi como la espera, desde 2024, de lavadoras y cocinas eléctricas
nuevas en el PRE-SC, producto de procesos de revalidacion presupuestaria que
se extienden hasta inicios de 2026. Adicionalmente, en el PRE-SC no se ha
logrado avanzar de manera continua en la remodelacion de los edificios de
residencias, manteniéndose en ejecucion la obra de la Residencia 6, iniciada en
2023, y encontrandose en proceso de revalidacion el presupuesto asignado en
2024 para la remodelacion de la Residencia 3, debido al cumplimiento de
tramites y requisitos a cargo de la Oficina de Ingenieria y de Aprovisionamiento.
Finalmente, se plantea como desafio mantener y alcanzar los objetivos
establecidos en el Plan FOSIBAE 2025-2029 y en el Plan de accion AUDI-CI-
004-2025, asi como lograr que el PRE-SC inicie la remodelacion de la

Residencia 3 y cuente con presupuesto para la remodelacion de la Residencia 5.

Programa Institucional de Tutoria Estudiantil

Este programa ofrece asesoria académica en cursos con alta reprobacion o que
por sus contenidos tengan una alta demanda de apoyo académico por parte del
estudiantado, con el fin de favorecer el rendimiento académico en poblacion
estudiantil activa del TEC. Es impartida por estudiantes pares — tutores y tutoras
— que han obtenido rendimiento académico sobresaliente en dichos cursos. Las
personas tutoras se designan mediante una beca estudiantil y reciben asesoria
académicay psicoeducativa para el desempeno de sus funciones.
Paralelamente se desarrolla el Proyecto Exito Académico del Consejo Nacional
de Rectores, mediante el cual se designan personas tutoras que imparten

diversos talleres en cursos de las escuelas de Matematica, Fisicay Quimica.
Los principales logros estratégicos del afo 2025 se detallan a continuacion:

. Se logra implementar de manera satisfactoria el nuevo sistema que realizo
el DATIC para el registro de asistencia a las tutorias grupales e

individuales, asi como de los talleres de éxito académico y que a su vez
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permitira obtener estadisticas de rendimiento académico y reportes de
poblacién beneficiada. Para este segundo semestre 2025 se registraron
10.080 consultas a tutorias en todos los campus y centros académicos,
con un total de 171 personas tutoras de 17 escuelas participantes, asi
como 42 tutores y tutoras de éxito académico, para un total de 961

matriculas.

. Se logra impartir por primera vez talleres de nivelacion en Matematica, de
los cuales se ofertaron 5 en Matematica General con un total 109
matriculas y 6 del curso Calculo Diferencial e Integral con un total de 146
matriculas. Adicional a esto, se ofrecié la nivelacion en Fisica General I con

151 matriculas.

. Se lograron asignar tutorias individualizadas a 67 estudiantes y se
designaron 46 personas tutoras. Este semestre se evidencié un aumento
en las solicitudes de tutoria y algunas de las solicitudes se canalizaron

gracias al apoyo presupuestario del Proyecto Exito Académico.

Entre los principales desafios se plantea la necesidad de promover, entre las
personas tutoras, el uso de la inteligencia artificial como una herramienta de
apoyo en la imparticion de tutorias y talleres de éxito académico, a partir de
espacios de capacitacion impulsados desde el Programa, que favorezcan
metodologias innovadoras y motiven una mayor participacion estudiantil.
Asimismo, se identifica como reto el fortalecimiento de los espacios de
acompanamiento psicoeducativo por escuela, en articulacion con personas
tutoras y docentes, especialmente en aquellos campus donde la participacion en
las tutorias es menory se registran indices de bajo rendimiento académico.
Finalmente, se plantea la promocion de tutorias de asistencia obligatoria en
cursos con alta reprobacién, como una estrategia para atender de manera mas

efectiva a la poblacién estudiantil con condicion Rn2 o superior.
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A continuacién, se presentan las principales estadisticas

Tabla 47 | Poblacién beneficiada por Campus y Centros | 2023 al 2025

1sem2023 2sem2023 1sem2024 2sem2024 1sem2025 2sem2025

Campus Tecnologico Central 1.389 1.070 1.222 1.023 1.434 1.065
Campus Tecnologico Local San Carlos 302 143 99 167 315 136
Campus Tecnologico Local San José 25 13 23 9 34 51
Centro Académico Alajuela 123 25 92 105 84 77
Centro Académico Limon 45 36 42 72 64 44

No reporta 0 2 73 4 1 0
Total 1.884 1.289 1.551 1.380 1.932 1.373

Fuente: informes DOP, Programa Institucional de Tutoria y Exito Académico

Los datos evidencian una atencion sostenida y en aumento de la poblacién

beneficiada por el Programa entre 2023 y 2025, con una distribucion

consistente por campus. En ambos periodos analizados (primery segundo

semestre), el Campus Tecnoldgico Central concentra la mayor cantidad de casos

atendidos, lo que se asocia con su tamano y demanda estudiantil, mientras que

los centros académicos de Alajuela y Limon muestran una participacion estable

a lo largo de los anos. Asimismo, se observa una mayor cobertura en el primer

periodo en comparacion con el segundo, asi como un incremento progresivo del

total de casos atendidos en 2025 respecto a anos anteriores, lo que refleja el

fortalecimiento del alcance del Programa Institucional de Tutorfa y Exito

Académico y su consolidacion en los distintos campus.

Tabla 48 | Historico de personas tutoras nombradas por Campus y Centros| 2023 al 2025

1sem2023 2sem2023 1sem2024 2sem2024 1sem2025 2sem2025
Campus Tecnologico Central 124 136 129 126 131 133
Campus Tecnologico Local San Carlos 21 14 10 14 18 20
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Campus Tecnologico Local San José 5 4 4 4 2 4

Centro Académico Alajuela 8 4 6 6 8 8

Centro Académico Limon 6 3 6 6 9 6

Total 163 161 155 156 168 171

Fuente: informes DOP, Programa Institucional de Tutoria y Exito Académico

En cuanto a la personas estudiantes tutoras nombradas, el cuadro muestra una
distribucion estable de las personas tutoras nombradas por campus y periodo. El
Campus Tecnologico Central concentra de forma constante la mayor cantidad de
nombramientos, mientras que San Carlos evidencia un aumento en 2025. Por su
parte, Alajuela y Limén mantienen cifras relativamente estables y San José

presenta una participacién baja a lo largo del periodo analizado.

En cuanto a las consultas atendidas, el siguiente cuadro evidencia un alto
volumen de consultas atendidas a lo largo de los periodos analizados, con un
comportamiento variable entre semestres. Se observa un incremento
significativo en el I-2025, seguido de una disminucion en el I1-2025, lo cual

sugiere una concentracion de la demanda en el primer periodo del ano. En

general, los datos reflejan la capacidad de atencion sostenida del programa en

los distintos campus y centros.

Tabla 49| Consultas atendidas por Campus y Centros | 2023 al 2025

1sem2023 2sem2023 1sem2024 2sem2024 1sem2025 2sem2025
Campus Tecnologico Central 9.842 8.069 8.063 8.144 9.794 7.973
Campus Tecnologico Local San Carlos 1.876 1.075 838 718 1.645 1.091
Campus Tecnologico Local San José 191 96 163 169 42 285
Centro Académico Alajuela 1.576 220 1.124 859 726 587
Centro Académico Limon 514 219 212 263 204 144
Total 13.999 9.679 10.400 10.153 12.411 10.080
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Fuente: informes DOP, Programa Institucional de Tutoria y Exito Académico

Programa Institucional de Equiparacion de Oportunidades.

Programa institucional coordinado por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos. Es el organo oficial y coordinador del Tecnolégico de
Costa Rica en el proceso de equiparacion de oportunidades que se lleva a cabo
en el nivel nacional para las personas con discapacidad. Tiene como objetivo
velar por el cumplimiento de la normativa nacional e internacional ratificada por
el pais, en el tema de la accesibilidad para estudiantes y funcionarios de la
comunidad institucional en las siguientes areas: politica, tecnologias de apoyo a

la discapacidad, ambiente, informacion y comunicacion, actitudinal y servicios.

A continuacién, se detalla la poblacion atendida

Tabla 50 | Consultas atendidas por Campus y Centros | 2023 al 2025

2023 2024 2025
Persona Persona Externo Persona Persona Externo Persona Persona Externo
Estudiante|Funcionaria Estudiante [Funcionaria Estudiante [Funcionaria
Campus Central Cartago 8 2 0 7 3 1 3 1 0
Campus Local Tecnoloégico San Carlos N/A N/A N/A 2 0 0 1 0 0
Campus Local Tecnoloégico San José N/A N/A N/A 0 0 0 0 0 0
Centro Académico de Alajuela N/A N/A N/A 0 0 0 1 1 0
Centro Académico de Limén N/A N/A N/A 1 0 1 1 0 0
Total 8 2 0 10 3 1 6 2 0

Fuente: VIESA

Dentro de los principales logros estratégicos del programa se destaca lo

siguiente:

Entrega del Informe de Gestion de Accesibilidad y Discapacidad (IGEDA) en

cumplimiento a la normativa nacional.
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Se brindé acompanamiento a tres personas estudiantes y una persona
funcionaria con discapacidad, que implico coordinacion con asistentes para
movilidad (nueve), reuniones con directores, docentes, jefaturas e instancias

administrativas (infraestructura, mobiliario, ascensores)
Se generaron espacios de capacitacion y asesoria a instancias administrativas

Capacitacion tres modulos a Biblioteca, asesoria a VAD para accesibilidad de
rutas de evacuacion y procedimientos de GASEL, asesoria para procedimientos
matricula DAR

Por su parte, se identifican diversos desafios que inciden en la adecuada
atencion de la accesibilidad digital en el ITCR. Entre estos se senala la
desarticulacion entre las instancias responsables de tecnologias digitales, lo que
ha limitado el avance en la accesibilidad de las plataformas institucionales.
Asimismo, se presentan tramites confusos y de ejecucion lenta para la
adquisicion, mediante caja chica, de servicios y productos requeridos para
garantizar condiciones de accesibilidad. Finalmente, se evidencia un recurso
humano reducido, lo cual afecta tanto la atencién de las personas usuarias como

la gestion administrativa del Programa.

Programa de Asesoria y Apoyo para la Admision con
Accesibilidad para estudiantes con Discapacidad y Necesidades
Educativas.

Este programa que asesora en la asignacion de apoyos educativos para la
prueba de aptitud académica con el objetivo de garantizar la igualdad de

oportunidades para las personas con discapacidad y necesidades educativas.

Dentro de los principales logros estratégicos del periodo en curso, se resaltan:
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Atencidn, coordinacion y gestion exitosa de las tareas relacionadas con el
proceso de admision accesible 2025-2026. Total 892 solicitantes,

observandose un aumento de 144 solicitudes con respecto al periodo anterior.

Levantamiento de requerimientos para el Sistema de Admision Universitaria en

coordinacion con la informética del DAR.

Trabajo articulado en accesibilidad con PIEO Y CEA para la atencion del

requerimiento de formato Braille para la prueba de admisién.

Por su parte, se reconocen desafios como la formalizacién de estudio con
poblacion visual, el analisis del proceso de revisién conjunta para inclusion de
mejoras para el proceso 2026-2027 y la propuesta incorporacion indicador
solicitantes en condicion de discapacidad y solicitud de documentacion

probatoria

Segun los cuadros que se muestran a continuacion, se visualiza un incremento
en la poblacion impactada a lo largo del periodo analizado. Este comportamiento
refleja el fortalecimiento del acompanamiento que brinda el programa en la
asignacion de apoyos educativos para la Prueba de Aptitud Académica, con el
objetivo de garantizar la igualdad de oportunidades para las personas con

discapacidad y necesidades educativas durante el proceso de admision.

Tabla 51 | Solicitantes segun area de atencion | procesos de admision 2023-2024 al 2025-2026

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Aprendizaje 373 470 536
Psicosocial 110 147 162
Déficit Atencional 86 81 140
Visual 23 20 14
Otros 24 27 40

Sistémica 9 14 18
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Motora 9 4 14
Multiple 3 1 2
Auditiva 3 8 6

Figura 42 | Solicitantes segun area de atencion | procesos de admisién 2023-2024 al 2025-2026
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Tabla 52 | Poblacién impactada del programa | procesos de admision 2023-2024 al 2025-2026

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Estudiantes inscritos 619 748 892
Realizaron la PAA (*) 495 636 712
No realizaron la PAA 124 112 180
Elegibles 216 158 351
No elegibles 279 590 361
Admitidos 84 116* 154
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Matriculados

*77 en la opcidén 1y 39 en la opcidn 2

43

65 por definir

Programa de Servicios para Estudiantes con Discapacidad y
Necesidades Educativas (PSED-NE)

Este programa busca garantizar a la poblacién estudiantil en situacion de
discapacidad y necesidades educativas el acceso a la educacién superior en
condiciones de equidad, igualdad de derechos y oportunidades desde el ingreso,
la permanenciay la graduacion a través de la ejecucion de diferentes acciones

formativas y de asesoria psicoeducativa estudiantil y docente.

Los indicadores del Programa PSED en 2025 reflejan una alta y sostenida
demanda de atencién, con un comportamiento estable entre el Primery
segundo semestre. La cantidad de estudiantes con discapacidad atendidos se
mantiene practicamente constante (128 en I-2025y 129 en 11-2025), al igual
que la poblacion con necesidades educativas (185 y 184, respectivamente), lo
que evidencia continuidad en la cobertura del Programa. En cuanto a la atencion
directa, se observa un ligero aumento en las sesiones de asesoria individual (de
695 a 699), asi como en la elaboracion de boletas de apoyos educativos (de
1020 a1029), lo cual confirma la intensidad operativa del servicio. A nivel
territorial, los campus de Cartago y San Carlos concentran la mayor cantidad de
casos, reafirmando su rol central en la atencién del Programa, mientras que los

demas campus mantienen participaciones mas acotadas pero constantes.

Tabla 53 | Indicadores PSED | 2023 al 2025

CAMPUS O CENTRO
ACADEMICO

Cantidad estudiantes
discapacidad- PSED

Cantidad estudiantes
necesidades
educativas- PSED

Cantidad de sesiones
de asesoria
individual-PSED

Cantidad de boletas
de apoyos educativos
elaboradas

2023

119

260

746

1.299
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2024 123 256 810 1.260
Campus Tecnoldgico
Central 2025 169 272 897 1.502

2023 32 60 372 279
Campus Tecnoldgico 2024 48 73 476 370
Local San Carlos

2025 57 34 344 322

2023 11 28 65 149
Campus Tecnoldgico 2024 12 29 73 149
Local San José

2025 15 33 106 173

2023 15 4 33 51
Centro Académico 2024 14 4 28 50
Alajuela

2025 14 28 35 46

2023 1 0 5 1
Centro Académico 2024 1 1 7 4
Limdn

2025 2 0 12 6
Total 2024 198 363 1.394 1.833

2025 257 367 1.394 2.049

Dentro de sus principales logros estratégicos se destacan:

. Cumplimiento del 200% de las acciones planteadas para la inclusién
educativa de poblacion estudiantil (apoyos educativos y asesoria

psicoeducativa individual y grupal).

o Coordinacién interuniversitaria de la SIAES 2025.
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. Envio a la Oficina de Planificacion Institucional de la propuesta de
Reglamento para el PSED-NE.

Asi mismo, se identifican como desafios prioritarios el seguimientoy la
concrecion de las acciones contempladas en el plan remedial, asi como la
implementacién de un plan piloto dirigido a la poblacion con Trastorno del
Espectro Autista (TEA). Asimismo, se plantea la necesidad de dar continuidad al
desarrollo y seguimiento del aplicativo para la gestion de apoyos educativos y
del sistema del Programa, en coordinacion con TEC Digital y la DATIC.
Finalmente, se identifica como reto la consolidacién, desde un espacio formal,
de los componentes del Plan Institucional de Capacitacién en Accesibilidad y

Discapacidad.

Programa de Asesoria Psicoeducativa y Atencion Psicologica.

Este programa se orienta al desarrollo de habilidades socioemocionales y
académicas de las personas estudiantes desde un enfoque psicoeducativo,
mediante acciones como asesoria psicoeducativa individual y grupal, cursos,

centros de formacion humanistica, podcast, talleres, entre otros.

A continuacion, se presenta el siguiente cuadro que muestra la demanda
sostenida de atencion, con un total de 856 personas atendidas. Los campus de
Cartago y San Carlos concentran la mayor cantidad de personas usuarias,
evidenciando una alta necesidad de acompanamiento psicoeducativo y
psicoldgico en estas Campus y Centros. En cuanto a las citas brindadas, se
registran 2.169, este comportamiento confirma la relevancia del programa en
2025y la necesidad de continuar fortaleciendo su capacidad de respuesta ante

la demanda estudiantil.
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- aniversario
. .
| |

1971|2026

TEC

Tecnoldgico
de Costa Rica

Campu§ . Campu§ . Campus Centro Centro
Tecnologico Tecnologico . o -
Tecnologico Académico Académico
Central Local San Carlos . : -
Local San José Alajuela Limon
1sem2023 312 243 45 6 12 618
2sem2023 284 1 2 7 9 1116
sem 8 66 3 298
1sem2024 327 135 35 10 22 529
1.083
2sem2024 339 136 47 18 14 554
1sem2025 235 128 32 28 19 242
856
2sem2025 218 112 34 20 30 414
Tabla 55 | Cantidad de citas brindadas| 2023 al 2025
Campus Campu§ . Campus Centro Centro
o Tecnologico . o -
Tecnologico Tecnologico Académico Académico
Local San . . -
Central Local San José Alajuela Limén
Carlos
1sem2023 417 NA* 57 17 40 531
1.221
2sem2023 597 NA* 64 11 18 690
1sem2024 577 327 67 11 41 1.023
2.194
2sem2024 570 416 115 41 29 1.171
1sem2025 549 366 81 42 51 1.089
2.169
2sem2025 509 350 52 35 134 1.080
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Figura 43 | Personas atendidas y citas brindadas| 2025

453 personas

CT_Central
1.058 citas
CTL_San Carlos 240 personas
716 citas
CTL_San José 66 personas
133 citas
CA_Alajuela 48 personas
77 citas
CA_Limén 49 persongs
185 citas
i 275 550 825 1.100

Dentro de los principales logros estratégicos para el ano se resalta lo siguiente:

o El Programa de Asesoria Psicoeducativa y Atencion Psicologica reportd

resultados

o significativos durante el periodo, atendiendo de manera individual a 414
personas a través de 1080 sesiones. Se realizaron, ademas, 10 espacios
de asesoria grupal con un total de 344 participaciones, abordando

tematicas clave para el bienestar y desempeno académico, tales como el
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manejo del estrés, la organizacion y gestion del tiempo, la procrastinacion,

el autosabotaje académico y el ocio positivo.

Se impartieron cuatro Centros de Formacion Humanistica sobre los temas
Sexualidad, parejay teoria psicosexual y Hablemos de discapacidad, con
la participacion de 86 personas, promoviendo la reflexion criticay el

desarrollo integral de los asistentes.

Adicionalmente, durante el IIS 2025 se fortalecio el trabajo articulado con
otras instancias y programas DOP. En este contexto, se coordiné con el
Programa de Servicios para Estudiantes con Discapacidad y Necesidades
Educativas y Programa de Admision Restringida, asi como la direccion;
para brindar una jornada de actualizacion de la asesoria psicoeducativa
para las personas con este puesto de todos los campus y centros
academicos. Adicionalmente se realizé una reunién conjunta PAPAP/
PSED-NE. Esta articulacion, permitio ampliar el alcance del programa, y
responder de manera mas pertinente a las diversas necesidades de la
poblacion estudiantil.

Por su parte, se resaltan los siguientes desafios:
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La ausencia de un sistema automatizado para la gestion de citas continla
dificultando la recoleccion sistematica de datos y el seguimiento de los
procesos de asesoria psicoeducativa, la necesidad de establecer un
procedimiento formal que permita dar seguimiento integral a los procesos
de atencién y llevar un control actualizado, incluyendo a la poblacion

estudiantil que no asiste a la cita inicial o que abandona el proceso.

Asimismo, persiste la dificultad para lograr que las personas estudiantes
completen las evaluaciones al finalizar la asesoria, lo cual restringe la
retroalimentacion sistematica sobre la calidad del servicio y la

identificacion de oportunidades de mejora del programa.
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Programa de Atencion Integral de Salud.

La Clinica de Atencion Integral en Salud (CAIS), atiende poblaciones tanto de

funcionarios como estudiantes de la institucion, se trabaja bajo los convenios de

medicina de empresa y medicina mixta de la CCSS, lo que permite tener acceso

a los servicios que esta entidad ofrece para la poblacion.

En las actividades cotidianas se invierte el mayor porcentaje del tiempo. Cabe de

destacar que somos el Unico servicio de VIESA que atiende poblacién de

funcionarios.

A continuacién, se presentan las estadisticas de atencion del CAIS, las

estadisticas del area de Salud San Carlos.

Tabla 56 | Campus Tecnoldgico Central | 2023 al 2025

Consultas Acciones de Consultas Citas Psicologia |Citas Psicologia |Consulta |Casos INS Incapacidades |Diagnostico
Médicas enfermeria (toma de | odontologia |Clinica Clinica Nutricion tramitadas Estudiantes PI
presion arterial, Estudiantes Funcionarios(as) al PRE
inyectables)
2023 -
15.411 15.114 2.610 339 296 235 54 84
2024 R
16.845 18.847 4.587 434 354 304 99 103
2025
16.034 33.419 4.920 520 590 307 103 971 99
Tabla 57 | Campus Tecnoldgico Local San Carlos| 2023 al 2025
c ltas Médi :r:?;?:wzsriie(toma Consultas Citas Psicologia c INS Incapacidades Eiagzéstico Plal
onsultas Medicas de presidn arterial, |odontologia Clinica Estudiantes | ~2>°° tramitadas P;t; iantes P1a
inyectables)
2023 2.489 2.489 935 - - 162 92
2024 2.979 2.979 1.037 855 - 244 67
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2025 2.804 2.804 888* 874 9 234 73
Tabla 58 | Campus Tecnoldgico Local San José| 2023 al 2025
Acciones de Citas Psicologia Diagnostico
Consultas enfermeria (ftomade |Consultas . g Incapacidades g .
. L R , Clinica Casos INS ) Estudiantes PI
Médicas presion arterial, odontologia . tramitadas
. Estudiantes al PRE
inyectables)
2023 - - . 156 ) i -
2024 - - . 178 ) i
2025 930 1.748 505 187 1 58 14
Ademas, se realizan actividades para la prevencion y promocion de la salud,
dentro de las poblaciones en las que mas destacan son:
Tabla 59 | CAIS: otras actividades | 2023 al 2025
2023 2024 2025
CT Central CTL San CT Central CTL San CT Central CTL San
Carlos Carlos Carlos
Charlas de Induccion 1 2 1 2 1 2
Curso de Preparacion para el Parto 2 0 2 0 2 0
Comision Local de Salud Mental 2 10 0 10 4 10
Centros de Formacion Humanista 5 0 6 0 1 0
Clinica de Manejo de la Ansiedad 1 0 3 0 4 0
Charla Manejo de Emociones 1 1 1 1 2 2
Charlas PAMTEC 3 0 4 0 0 0
Talleres con Poblacion Residente 3 3 3 3 3 4
Campa_ﬁa Citologias Masculinas y 58 9% 64 112 48 143
Femeninas
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Valoracion de atletas JUDUCA 2023 297 0 0 151 0
Campanas de Vacunacion

COVID/influenza/DT (CCSS) 200 400 60 400 159
Taller de Primeros Auxilios 3 4 2 5 0
Donacién de Sangre 92 67 0 79 1
Pacientes referidos por el DOP 28 36 44

Valo.ra?lo.n Programa Seguridad 9 5 0 5 0
Radioldgica

Valoracion Program§ Trabajadores 6 6 0 6 0
Expuestos a Plaguicidas

Programa Vigilancia de la Salud 190 231 49 244 51

GASEL

Se realizaron ferias de la salud en el ano 2023 y 2024 en todos los campus y
centros excepto CA Alajuela, en 2025 en los Campus Tecnolégico Central y

Campus Tecnologico Local San Carlos.

Dentro de los principales logros del ano 2025 se destacan:

o Implementacion de la consulta de telemedicina en el CAL.

o Inicios de implementacion de la consulta de telemedicina en el CTLSC,

para consolidaren 2026.

o Fortalecimiento del Programa de Vigilancia de la Salud con la

implementacién en CTLSJ

o Aprobacién de un 0.5TC de profesional en psicologia clinica para el

acompanamiento del programa de residencias.

o Aprobacién de un 0.5TC para Asistente Dental en el CTLSC.

. Participacion en proyecto de investigacion junto a la escuela de Electronica

K-LAB MEDICAL
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. Encuesta de los servicios de salud Institucional por parte de la OPI con

excelentes resultados.

. Mejora sustancial en el espacio fisico del CTLSC, mediante la

remodelacién eléctrica, aumento de espacios y pintura general.

Por su parte, se detectan desafios como lograr el equipamiento adecuado,
considerando que gran parte de sus equipos actuales superan los 15 anos de
adquisicion y presentan diversos desperfectos. Asimismo, se requiere atender el
mantenimiento del edificio, particularmente en labores de pintura. Otro desafio
relevante es el fortalecimiento del recurso destinado a la consulta en psicologia
clinica, con el fin de responder de manera oportuna a la demanda de atencion
de la poblacion estudiantil. Adicionalmente, se plantea la apertura de servicios
médicos y de enfermeria para el CAA, con el proposito de brindar atencion a esta
poblacion. Finalmente, resulta necesario equipar el nuevo espacio para
procedimientos en el CTLSC, asi como sustituir y adquirir equipo que garantice el

adecuado funcionamiento del area.

Servicios Bibliotecarios

El Sistema de Bibliotecas del Tecnolégico de Costa Rica cuenta con cinco
Bibliotecas ubicadas en: Campus Tecnologico Central, la Biblioteca José
Figueres Ferrer y SIBITEC Learning Commons, en el Campus Tecnoldgico Local
San José la Unidad de Gestion Bibliotecaria San José, Campus Tecnologico Local
San Carlos DEVESA Unidad Interna de Biblioteca y en el Centro Académico de
Limon la Biblioteca del Centro Académico de Limon. Ademas, en la Sede
Interuniversitaria ubicada en Desamparados de Alajuela, se ofrece en conjunto

con las Universidad de Costa Rica (UCR), Universidad Nacional y Tecnolégico de
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Costa Rica el servicio de biblioteca para las personas estudiantes matriculados

en dicho centro académico.

Desde la gestion administrativa en el Departamento de Servicios Bibliotecarios
se valora la eficacia, el afan de mejora continuay el compromiso asumido por el
Departamento con la implementacion de servicios de calidad. En este proceso
las Bibliotecas del TEC han logrado:

. Ejecutar el presupuesto para la consecucion de los objetivos anuales.

o Realizar acciones articuladas con diferentes redes bibliotecarias SIBESE -
SIIDCA -CLADEA para la cooperacion bibliotecaria.

. Seguimiento de la aprobacion del “Reglamento para los servicios
bibliotecarios del Sistema de Bibliotecas del Tecnolégico de Costa Rica
(SIBITEC)”, se encuentra en proceso de revision en la Comisién de

Asuntos Académicos y Estudiantiles del Consejo Institucional.

. Se entrega por parte de la Oficina de Ingenieria del TEC el 15 de
noviembre una parte del espacio del edificio de la BJFF y se inicia con el

embalaje y el traslado las colecciones fisicas, mobiliario y equipo.

. Divulgacion de noticias relacionadas con los servicios, nuevas
adquisiciones, facilidades y demas actividades realizadas por el
Departamento a la comunidad del Campus, permitiendo establecer una

presencia activa en los diferentes canales de comunicacion.

. Preparacion y envio de informacién para los procesos de acreditacién de

ATIy se participa en reuniones con los pares de DI y COMP.

. Identificar las necesidades y expectativas de la comunidad a la que presta
servicio, con la actualizacion de las colecciones bibliograficas y la difusion

de las novedades.
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Contribuir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas.

Ademas, se da seguimiento a los siguientes proyectos:

Servicios
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Proyecto Aula Virtual, porcentaje de ejecucion 100%:

El objetivo de este curso es mejorar sus conocimientos en la busqueday
evaluacién de la informacion. Este es un recurso importante con el que
puede aprendery desarrollar las habilidades y competencias que le
permitan convertirse en un profesional preparado en el uso de estos

recursos.

Creacion de la Pagina Web de Apoyo a la investigacion, porcentaje de

ejecucion 100%:

Consiste en guias sobre temas relacionados con la investigacion, como
publicacion cientifica, identidad digital del investigador, evaluacion para

mejorar la calidad e impacto de la investigacion.
Repositorio de datos, porcentaje de ejecucion 100%:

El repositorio TEC datos preserva, difunde y proporciona acceso a los
datos de investigacion generados por los académicos, investigadores y
estudiantes de la Universidad. La iniciativa se enfoca en aumentar la
visibilidad de los datos de investigacion, asegurando su preservacion a
largo plazo y facilitando su acceso y reutilizaciéon por parte de la
comunidad cientifica y el publico en general. El repositorio también
fomenta la transparencia y la integridad de la investigacion al ofrecer un
acceso libre y abierto a los datos, lo que permite una mayor colaboracion y

un avance mas rapido en el conocimiento cientifico.
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Préstamo de material documental

El material documental existente en la biblioteca puede ser consultado
mediante el servicio de préstamo a sala o préstamo a domicilio. El Préstamo a
Sala se contabiliza tanto de los usuarios activos de la Biblioteca, como los
usuarios externos que consultan y utilizan los materiales documentales dentro

del edificio de las Bibliotecas.

Utilizando su cuenta de correo institucional y la contrasena la persona usuaria
desde el buscador SIBITEC puede consultar la disponibilidad del material
documental y en caso necesario reserva desde el catalogo SIBITEC. Ademas,
puede realizar la renovacion del material que mantenga en calidad de préstamo

a domicilio de forma presencial o en linea por medio del catalogo SIBITEC.

Tabla 60 | Préstamo material documental | 2023 al 2025

2023 2024 2025

Cantidad : :
. Cantidad . Cantidad .
, de Can;;dad Cantidad de | Totalde de Can;;dad Cantidad de | Totalde de Can;;dad Cantidad de | Total de
Préstamo . Renovacione | Devolucione | Préstamo . Renovacione | Devolucione | Préstamo . Renovacione | Devolucione
sa Préstamo s S sa Préstamo S S sa Préstamo S <o
Domicilio | saSala saSala saSala¥

Biblioteca

Domicilio Domicilio

Biblioteca
José
Figueres
Ferrer

4.385 | 2.987 600 3.409 4.556 0 428 4418 | 3.502 | 974 297 12.142

Biblioteca
Campus
Tecnoldgic | 567 365 307 564 572 0 465 6.807 367 0 218 5.848
o Local San
Carlos

Biblioteca
Campus
Tecnoldgic | 1.569 378 186 1.573 3.505 0 105 2.282 2.033 60 9 2.218
o Local San
José

Biblioteca
Centro
Académico
Limén

227 97 a7 244 379 0 56 1.550 870 0 68 2.000

Biblioteca
Centro
Académico
Alajuela
SIBITEC
Learning 0 1.948 0 1.948 3.506 869 0 7.656 0 697 0 1.289
Commons

48 18 2 48 29 0 0 36 23 4 0 23
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TOTAL 6.796 |5.793 | 1.142 7.786 12.547| 869 | 1.054 22.749 | 6.795 |1.735 | 592 23.520

13.731 14.470 9.122

YSolo se registra el préstamo de materiales documentales y otros en formato fisico, se excluye el préstamo de computadoras y salas.
2Incluye todas las renovaciones realizadas en el sistema. ¥Las Bibliotecas de San Carlos y Limon no registran préstamos a sala. “/Se
incluye las devoluciones de todos los materiales y equipos prestados.

Préstamo de computadoras

El préstamo de computadoras portatiles a domicilio es un servicio que inicia en
elano 2014, dirigido especialmente a estudiantes becados Mauricio Campos.
Este servicio permite el préstamo de equipos a domicilio durante todo el

semestre.

El objetivo de este servicio es proporcionar a las personas estudiantes
herramientas tecnologicas de trabajo para asuntos académicos, garantizando el
acceso equitativo a las nuevas tecnologias de la informacion y de la
comunicacion y a la consulta de los recursos electrénicos que forman parte de la

coleccion de las Bibliotecas.

Tabla 61 | Préstamo de Computadoras Portatiles | Solicitudes y préstamos tramitados | 2023 al 2025

2023 2024 2025
Cantidad | Préstamos | Préstamos ) Préstamos | Préstamos ) Préstamos | Préstamos
Cantidad de Cantidad de
de de comp.a | decomp.a - de comp.a | decomp.a - de comp.a | decomp. a
L S Solicitudes S Solicitudes S

Solicitudes| domicilio sala domicilio sala domicilio sala
Biblioteca Jose 510 211 0 515 441 0 462 449 559
Figueres Ferrer
Biblioteca
Campus 112 110 0 153 146 0 118 118 0
Tecnoldgico
Local San Carlos
Biblioteca
Campus 57 57 0 116 93 62 0 130 81
Tecnoldgico
Local San José
Biblioteca
Centrf) . 73 49 53 79 67 2 82 82 2
Académico
Limén
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Biblioteca
Centro
Académico
Alajuela

SIBITEC
Learning
Commons

2005 0

0 3721

1282

TOTAL

752

427

2058 863

754

3785

548

783

1924

Este servicio se puede ver que es de los mas demandados por las personas

estudiantes, no solo los becados, ya que se reciben solicitudes de toda la

poblacion estudiantil que por diversas situaciones les es dificil contar con una

computadora en su domicilio.

Préstamo de espacios

Las Bibliotecas del TEC tienen disponible para los usuarios diferentes espacios

y/o salas para el estudio, la ensenanzay la investigacion. Dentro de los espacios

que se ofrecen estan: salas de estudio grupal: tienen como objetivo facilitar las

tareas de estudio e investigacion para grupos de usuarios. Salas de estudio

individual: su proposito es brindar el espacio fisico adecuado para el estudio

individual.

Tabla 62 | Servicio Préstamo de espacios para trabajo en grupo | 2023 al 2025

2023

Préstamos Solicitudes de . Salas - BibLab )

Sala escuelas para |Pizarra de|especializadas (Ley . Total de espacios
de . . (Laboratorios L
, Conferencias |uso de luz 7600, imvest, facilitados
Cubiculos - ) Computadoras)
espacios reuniones)

B.lblloteca Jose 7797 93 103 0 287 34 8.244
Figueres Ferrer
Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local 6.659 0 0 0 0 0 6.659
San Carlos
Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local 96 0 15 0 0 0 111
San José
Biblioteca Centro
Académico de 927 0 0 0 0 5 932
Limén
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SIBITEC Learning

2.726 0 151 234 0 67 3.178
Commons
TOTAL 18.135 93 269 234 287 106 19.124
2024
. Solicitudes de Salas .
Préstamos . - BibLab .
Sala escuelas para |Pizarra de|especializadas (Ley . Total de espacios
de . . (Laboratorios L
, Conferencias |uso de luz 7600, imvest, facilitados
Cubiculos ; - Computadoras)
espacios reuniones)
B_|bl|oteca Joseé 0 0 0 0 0 0 0
Figueres Ferrer
Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local 6.229 0 0 0 0 0 6.229
San Carlos
Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local 136 0 36 0 16 0 188
San José
Biblioteca Centro
Académico de 1.074 0 0 0 0 12 1.086
Limén
SIBITEC Learning | 5 07 0 310 25 0 53 3.455
Commons
TOTAL 10.506 0 346 25 16 65 10.958
2025
. Solicitudes de Salas )
Préstamos . - BibLab .
Sala escuelas para |Pizarra de|especializadas (Ley . Total de espacios
de . . (Laboratorios .
, Conferencias |uso de luz 7600, imvest, facilitados
Cubiculos - ) Computadoras)
espacios reuniones)
Biblioteca José 7.584 105 68 0 56 15 7.828
Figueres Ferrer
Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local 5.446 0 0 0 0 116 5.446
San Carlos
Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local 246 0 0 0 0 0 246
San José
Biblioteca Centro
Académico de 938 0 0 0 0 2.002 2.940
Limén
SIBITEC Learning | ,5g 0 263 15 0 152 1.688
Commons
TOTAL 15.472 105 331 15 56 2.169 18.148

Adquisicion de Material Documental

Las Bibliotecas del TEC adquieren material documental a través de los procesos

de compra, canje, depdsito legal y donacion.
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Tabla 63 | Adquisicién de material documental | 2023 al 2025

2023

Documentales
COMPRA

Documentales DONADOS

Documentales DEPOSITO
LEGAL

Total de Materiales
Documentales Registrados

Biblioteca José
Figueres Ferrer

1.384

215

273

1.872

Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local
San Carlos

235

12

15

262

Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local
San José

344

78

427

Biblioteca Centro
Académico de
Limén

158

22

20

200

Biblioteca Centro
Académico
Alajuela

2024

106

20

16

142

Documentales
COMPRA

Documentales DONADOS

Documentales DEPOSITO
LEGAL

Total de Materiales
Documentales Registrados

Biblioteca José
Figueres Ferrer

381

157

173

711

Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local
San Carlos

131

23

159

Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local
San José

204

48

23

275

Biblioteca Centro
Académico de
Limén

103

26

136

Biblioteca Centro
Académico
Alajuela

2025

24

32

Documentales

Documentales DONADOS

Documentales DEPOSITO

Total de Materiales

COMPRA LEGAL Documentales Registrados
B_iblioteca Joseé 296 143 255 694
Figueres Ferrer
Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local 206 21 7 234
San Carlos
Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local 142 62 32 236
San José
Biblioteca Centro
Académico de 93 54 11 158

Limén

179



- aniversario
1971|2026
. .
| |

Tecnoldgico
de Costa Rica

TEC

Biblioteca Centro
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Alajuela

Comunicacion y divulgacion de servicios

El objetivo principal de la comunicacion a nuestros usuarios es ofrecer

18

informacion sobre productos, actividades y servicios, comunicando en cada caso

las novedades més destacadas.

Entre 2023 y 2025 las publicaciones en redes sociales crecen mucho cada ano.

La divulgacion por correo institucional crece enormemente en 2025.

Tabla 64 | Divulgacion | 2023 al 2025

2023
Publicaciones Redes Divulgacion correo o . L, Encuestas /
R Se Campanas de informacion .
Sociales institucional Formularios
Biblioteca José Figueres
Ferrer 239 78 87 203
Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local San 102 89 0 0
Carlos
Biblioteca Campus
Tecnolégico Local San 56 45 13 8
José
Biblioteca Centro
Académico de Limén 12 8 2 3
409 220 102 214

2024

Publicaciones Redes

Divulgacion correo

Campanas de informacién

Encuestas /

Sociales institucional Formularios
Biblioteca José Figueres
Ferrer 687 334 4 17
Biblioteca Campus
Tecnolégico Local San 125 140 156 20
Carlos
Biblioteca Campus
Tecnolégico Local San 195 115 2 8

José
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Biblioteca Centro
Académico de Limén

116

147

26

14

2025

1.123

736

188

59

Publicaciones Redes

Divulgacion correo

Campanas de informacién

Encuestas /

Sociales institucional Formularios
Biblioteca José Figueres 1.562 6.644 1 68
Ferrer
Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local San 83 64 42 12
Carlos
Biblioteca Campus
Tecnoldgico Local San 267 92 1 16
José
Biblioteca Centro
Académico de Limén 39 27 1 2
1.951 6.827 45 98

Principales logros del ano:

e  Aprobacion del Reglamento para los Servicios Bibliotecarios del SIBITEC

(junio 2025), que dota al Sistema de un marco normativo actualizado,

homogéneo y alineado con las necesidades académicas actuales.

o Alta participacién en organos institucionales, comisiones, redes
bibliotecarias y procesos de evaluacion externa, consolidando el

posicionamiento institucional del SIBITEC.

. Ejecucion presupuestaria con porcentajes cercanos o superiores al 98%

en la gestion eficaz de recursos para:

o Suscripcion de recursos electrénicos.

o Adquisicion de material documental fisico y digital.

. Equipamiento, mobiliario y mejoras de espacios.
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Capacidad de articulacion con otras dependencias para atender
insuficiencias presupuestarias operativas, sin afectar la continuidad de los

servicios.

Remodelacioén integral y reapertura del edificio principal de la BJFF, con

una inversion de ¢808 millones, que permitié:

Mejorar condiciones de seguridad, iluminacién, telecomunicaciones y

confort.
Ampliar y modernizar espacios de estudio.
Renovar cubiculos y areas de atencion.

Fortalecimiento y diversificacion de los servicios bibliotecarios, incremento

sostenido en el uso de los servicios, especialmente:
Préestamo de material documental.

Préstamo de computadoras portatiles.

Uso de espacios de estudio.

Consolidacién del acceso 24/7 a los recursos electrénicos de la Biblioteca
Digital, mediante autenticacion institucional integrada (ELOGIM, Primo,
Office365).

Pagina Web de Apoyo a la Investigacion.
Repositorio Institucional de Datos (TECdatos).

Implementacion y fortalecimiento de SIBITEC-Educa, con impacto directo
en la formacion de competencias informacionales, integracion curriculary

seguimiento del aprendizaje estudiantil.
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Asignacion, ampliacién y gestién de plazas, concursos y registros de

elegibles, atendiendo necesidades de las bibliotecas del SIBITEC.
. Programa de capacitacion y actualizacion departamental, con énfasis en:
. Inteligencia artificial aplicada a bibliotecas.
. Preservacion documental.
. Inclusion, accesibilidad y trato a poblaciones con discapacidad.
. Transformacion digital y bibliotecas inteligentes.

. Alta participacion del personal en eventos nacionales e internacionales,

fortaleciendo:
. Actualizacion profesional.
. Proyeccion académica del SIBITEC.
. Transferencia de conocimiento a la comunidad institucional.

. Incremento significativo en las acciones de comunicacion, especialmente
en redes sociales, con mayor visibilidad de servicios, proyectos y

actividades.

. Fortalecimiento del vinculo con estudiantes, docentes e investigadores,
promoviendo un uso mas informado y estratégico de los servicios

bibliotecarios.

. Contribucién activa a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
particularmente en acceso a la informacién, educacion de calidad y

fortalecimiento institucional.
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Como principales desafios para el afno 2026 se encuentra el reto de homologar
los estandares de infraestructura y servicios en todos los campus y centros
academicos, garantizando condiciones equitativas para la comunidad
universitaria. El incremento sostenido en la demanda de servicios,
especialmente en el préstamo de equipos, recursos electronicos y espacios de
estudio, exige asegurar la sostenibilidad operativa en términos presupuestarios,
de personal y de equipamiento, evitando la sobrecarga de los equipos de
trabajo. Asimismo, la disminucion en algunos servicios, como el libro beca,
evidencia la necesidad de revisar y ajustar los modelos de provision de
materiales, alineandolos con las transformaciones en las modalidades de
estudio, el crecimiento de los recursos digitales y las nuevas practicas de
consumo de informacion académica. Finalmente, pese a los avances
tecnologicos alcanzados, persiste el desafio de profundizar la integracion de
soluciones digitales, la automatizacion de procesos, el analisis de datos y el uso
ético de la inteligencia artificial, garantizando la capacitacion continua del

personal y la apropiacion efectiva por parte de las personas usuarias.

Culturay Deporte

La Escuela de Cultura'y Deporte tiene como responsabilidad académica impartir
cursos correspondientes a programas docentes vy, a su vez, ejecuta programas

de extension e investigacion.

Su enfoque parte de la importancia que tiene el arte, el deporte y la accion social
en el desarrollo de las personas, con la conviccion de que la formacién e impulso

de los valores humanos es imprescindible para el éxito profesional.
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Dentro de los principales logros destaca que, para el periodo 2025, al igual que

en periodos anteriores, se supero la cantidad de actividades propuestas en el

Plan Anual de Trabajo (PAT).

Tabla 65 | Actividades segin PAT | 22023 al 2025

2023 2024 2025

Cursos docentes 173 168 172
Procesos formativos en habilidades para la vida 4 3 4
Que promuevan el respeto a los derechos humanos 15 16 13
Procesos que fortalecen la permanencia de la poblacion

o 5 5 5
estudiantil
Representacion a nivel nacional e internacional. 6 5 6
Proyectos de investigacion educativa y sociocultural 3 4
Implementacién de planes de trabajo de fondos del 4 4 4
sistema CONARE
Festivales y actividades especiales: Casa Amon, Casa de 18 19 29
la Ciudad, Centro de las Artes
Torneos y actividades deportivas especiales 22 25 20
Presentaciones artisticas 35 43 48
Exposiciones de artes visuales 14 10 10
Eventos de voluntariado 21 26 31
Evento de recreacion 12 26 25
Encuentros de reflexion e interaccion comunitaria 6 14 18

En cuanto a los grupos estudiantiles representativos, se realizaron Encuentros
Intersedes en teatro y danza; representando al TEC en diferentes eventos

culturales y deportivos, a nivel nacional e internacional.

Participacion en los Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos
JUDUCA: Se represento al TEC en los IX Juegos Deportivos Universitarios

Centroamericanos (JUDUCA), en la Universidad Nacional Auténoma de
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Honduras (UNAH), del 28 de julio al 1 de agosto, en este evento participaron

1700 atletas provenientes de 14 universidades publicas de Centroamérica.

La delegacién del TEC estuvo integrada por 140 atletas (78 hombresy 62

mujeres), quienes compitieron en 10 disciplinas deportivas:
. Ajedrez en ambas ramas
. Atletismo en ambas ramas
. Baloncesto en ambas ramas
. Futbol masculino
. Futbol Sala femenino
. Karate Do en ambas ramas
. Natacion en ambas ramas
. Taekwondo en ambas ramas
. Tenis de Mesa en ambas ramas
. Voleibol en ambas ramas
Participacion en el V Congreso Institucional con las siguientes ponencias:
. La vida estudiantil como actividad sustantiva universitaria.
. EL TEC como actor estratégico para una Costa Rica inclusiva y sostenible.
J Museo TEC.
. Centro de Investigacion y Extension.

. VolunTEC como programa institucional.
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En Casa de la Ciudad se disend ruta para implementacion de acciones

estratégicas para la sostenibilidad economica.

El Consejo Institucional aprobé la reglamentacién para uso de las Instalaciones

Deportivas y Centro de las Artes.

Por su parte, los principales desafios se centran en la implementacién del Plan
de Fortalecimiento Estratégico y del plan de mejoramiento de las instalaciones
administrativas y docentes, asi como en la conclusion del proceso de
actualizacion curricular. Adicionalmente, se plantea como reto el fortalecimiento
de la generacion de ingresos en la Casa de la Ciudad, las Instalaciones
Deportivas y el Centro de las Artes, junto con el robustecimiento de los recursos
en los campus y centros regionales. Asimismo, representa un desafio la
planificacion de la posible incorporacién de la actividad cultural y deportiva del
Campus Tecnologico Local de San Carlos a la Escuela como Unidad
Desconcentrada, asi como la transformacion de la Unidad de Culturay Deporte
del Campus Tecnolégico Local de San José en una Unidad Desconcentrada.
Finalmente, se mantiene como desafio continuar con el avance del proyecto de
mejora de las instalaciones deportivas y culturales del Campus Tecnologico
Local de San Carlos, mediante la asignacion presupuestaria de la siguiente

etapa, estimada en alrededor de 400 millones de colones
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Federacién de Estudiantes del TEC | FEITEC

El Consejo Ejecutivo de la Federacion fue juramentado para el periodo del 1° de
julio de 2024 al 31 de diciembre de 2025, la presidenta Francini Moray su
equipo de trabajo ocuparon el cargo durante ese periodo. Se resume la labor

mas relevante desarrollada durante la gestion:

Representacion e incidencia

Participacion constante en Consejo Ejecutivo, Consejo Institucional, COPA, CEQ,
CAAE, Consejo de Docencia, IVISA, FSDE, AIR, PME, CONFE, CONARE y espacios

internacionales vinculados con la defensa estudiantil.

Atencion de problematicas

Seguimiento a becas, buses, residencias, licencias de software, evaluacion
docente, apertura de grupos, inclusiones, conflictos académicos y necesidades

de infraestructura y servicios en distintas sedes.

Orden administrativo y financiero

Fortalecimiento del PAT, politicas presupuestarias, licitaciones, control de
compras, filtros de ejecucion, acompanamiento a asociaciones y desarrollo de

herramientas de control financiero para FEITEC.

Vida estudiantil y actividades

Organizacion y apoyo en Jornada de Integracion, Semana 1, FESTEC, Festival
Armando Vasquez, Festival Navideno, Calicanto, Dia del Deporte Universitario,

ferias, torneos, emprendimientos y actividades culturales.

188



informe de labores 2025 | RECTORIA

Trabajo territorial

Visitas, capacitaciones y atencion de casos en Cartago, Limén, San Carlos, San
José y Alajuela, con seguimiento a necesidades académicas, administrativas y

de bienestar.

Proyeccion externay alianzas

Vinculacion con FEUCA, CSUCA, CONREVE, CEUCA, Comisidn de Enlace del
FEES, Municipalidad, Intel, Embajada de Estados Unidos, Tecnoldgico de
Monterrey, CINDE vy otros aliados.
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Politicas Generales vinculadas al Programa 3: Vida Estudiantil y

Servicios Académicos

190

Eje tematico: Vida Estudiantil

Politica # 2. Se fomentaran acciones que contribuyan
a mejorar el acceso a la universidad, la integracién de
la vida estudiantil, las habilidades socioemocionales,
la inclusion y los derechos humanos, procurando la
igualdad de condiciones para todos los estudiantes
inscritos en los campus tecnoldgicos y los centros
académicos para asegurar su permanencia,
formacion integral y graduacion exitosas.

Eje tematico: Gestidn Institucional

Politica # 5. Se fomentaran las mejores practicas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos,
bajo principios de innovacién y excelencia, con la
incorporacién de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de los
usuarios de la Institucion.

Eje tematico: Calidad

Politica # 6. Se fomentara que todo el quehacer de la
Institucion se desarrolle con criterios de excelencia
generando una cultura de mejora continua en todos
los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el
cumplimiento de los fines y principios institucionales
y la satisfaccion de todos los usuarios.
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Eje tematico: Talento Humano

Politica # 7. Se fomentara la atraccién, el aprendizaje
y crecimiento de nuestro talento humano para
responder a los cambios que requiere el quehacer
institucional, impulsando la cualificacion, bajo una
cultura participativa y un clima organizacional que
propicie la permanencia satisfactoria y el mejor
desempeno. Ambiente, Salud y Seguridad

Politica # 8. Se fomentara que todo el quehacer
institucional se desarrolle adoptando las mejores
practicas para promover la salud integral, la
seguridad en el trabajo y la sostenibilidad ambiental
(para funcionarios, estudiantes, proveedores y
visitantes) que contribuyan a mejorar la calidad de
vida de las personas

Eje tematico: Convivencia Institucional

Politica # 11. Se fomentara en la Institucion y en sus
actividades, un ambiente de respeto que garantice la
participacion plenay la sana convivencia de todas
las personas sin distingo de su etnia, lugar de
procedencia, sexo, orientacion sexual o identidad de
género, estado civil, religion, opinién politica,
ascendencia nacional, filiacion, condicion de
discapacidad, maternidad y paternidad, su
condicion socioeconémica, edad o cualquier otra
forma de discriminacién; generando una cultura de
paz, en un entorno de libre de Hostigamiento hacia
las personas.
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El presente informe consolida la labor desarrollada por las dependencias

adscritas a la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, a saber:
« Direccion de Investigacion
« Direccion de Extension
« Centrode Vinculacién
« Direccion de Cooperacion y Asuntos Internacionales
« Direccion de Posgrado
« Editorial Tecnolégica de Costa Rica

Se presentan los principales logros alcanzados en proyectos estratégicos
especificos que constituyeron areas prioritarias de atencion y fortalecimiento
para la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién, en concordancia con los
lineamientos institucionales, los compromisos asumidos por la administracion y

las funciones sustantivas del Tecnolégico de Costa Rica.

Los resultados expuestos permiten valorar el desempeno de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension durante el periodo de referencia, identificar fortalezas
consolidadas y reconocer desafios que orientan la planificacion estratégica
futura, en el marco del compromiso institucional con la calidad, la pertinencia

social y la proyeccion nacional e internacional del Tecnologico de Costa Rica.
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Direccién de Investigacion

De los principales logros de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension es el
trabajo colaborativo de las direcciones que conforman esta Vicerrectoria, estos
resultados se reflejaron en la aprobacion de iniciativas desarrolladas
conjuntamente por las direcciones, asi como en el fortalecimiento de la
vinculacion internacional gestionados desde la direccion de Cooperacion y
Asuntos Internacionales en conjunto con la direcciéon de Extension o
Investigacion, esto refleja un cambio significativo en las labores sustantivas

dentro de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

Presupuesto asignado para investigacion

Se ejecuto el presupuesto asignado para el fortalecimiento de la investigacion
institucional. Las cifras reflejaron un incremento significativo en la inversion de
capital para infraestructura técnica. En la Tabla 64 muestra el presupuesto total

asignado para proyectos de investigacion.

Tabla 66 | Presupuesto asignado a investigacion | 2023 al 2025

ano Presupuesto Investigacion
2023 ¢722.629.970,37
2024 (826.225.368,94
2025 (724.064.659,68

Proyectos activos por Campus y Centros

La distribucion de las iniciativas de investigacién se mantuvo centralizada en el
Campus Tecnologico Central, con un crecimiento sostenido en las regiones.
Como se puede observar en la Tabla 2 se observa la cantidad de proyectos de

investigacion activos, se debe destacar que tanto la convocatoria 2024, como la
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convocatoria 2025 se plantearon en atencién a los compromisos establecidos
en el Plan Estratégico Institucional y en atencién a lo indicado en el Reglamento
de Investigacién y Extension. De esta forma, se puede observar que para el ano
2025 es notorio el incremento de proyectos de investigacion; no solo a nivel

general; ya que se observa crecimiento en todos los campus.

Tabla 67 | Cantidad de proyectos de investigacion por Campus y Centros | 2023 al 2025

2023 2024 2025
CT CENTRAL 128 133 149
CTL SAN CARLOS 9 17 29
CTL SAN JOSE 3 5 5
CA ALAJUELA 1 3 5
CA LIMON 0 0 2
Total general 141 158 190

Fuente: Datos de la Direccion de Investigacion

Nota: En el Campus Tecnolégico Central de Cartago a finales del 2025 se suspendieron dos proyectos.

196



informe de labores 2025 | RECTORIA

Figura 44 | Cantidad de proyectos de investigacién | 2023 al 2025

proyectos de investigacion
2023-2025

2025
190 proyectos

+20.9%
CTL San Carlos
17

2024
158 proyectos

2023
141 proyectos +12.1%

5

-
CA Alajuela CTL San José e——

Cobertura toral de Proyectos por Region

La clasificacion de proyectos por region segun el sistema

29

CT CENTRAL

CA Limén

] 0 0 2

128

actual de

documentacion y registro de la investigacion presenta algunas limitaciones; esto

por cuanto este tipo de informacién se toma directamente del documento de

formulacion preparado por las personas proponentes. Lu

ego de la revision de

estos registros y la verificacion de lo indicado por las personas proponentes, se

obtiene la informacion que se presenta en la siguiente tabla estan distribuidos

en regiones especificas del pais.
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Tabla 68 | Cantidad de proyectos de investigacion por region geografica en 2023 al 2025

Tecnoldgico
de Costa Rica

TEC

Region geografica 2023 2024 2025
Proyectos impacto nacional 86 87 20
Proyectos vinculacién internacional 30 47 35
Proyectos impacto regional 25 24 162
REGION CENTRAL 12 10 120
REGION BRUNCA 1 0 0
REGION HUETAR NORTE 5 8 22
REGION PACIFICO CENTRAL 4 2 0
REGION HUETAR ATLANTICA 3 2 14
REGION CHOROTEGA 0 2 6
TOTAL proyectos 141 158 217

Fuente: Datos de la Direccidn de Investigacion *El total de proyectos cambia en esta clasificacion dado que en este aspecto en particular

los proponentes indican que corresponden a dos 0 mas opciones.

Figura 45 | Proyectos de investigacion por region geografica | 2025
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Proyectos vinculacion internacional
16,1%

Proyectos impacto nacional
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Figura 46 | Cantidad de proyectos de impacto regional, nacional e internacional | 2025
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En la se presenta los proyectos de investigacion por escuela del ano 2023 al
2025, se destaca que tanto la convocatoria 2024, como la convocatoria 2025;
se plantearon con el objetivo de atender las metas planteadas en el Plan
Estratégico Institucional; lo cual condujo a lograr algunos aspectos; como por
ejemplo que para el 2025 todas las dependencias académicas tengan proyectos
de investigacion inscritos en la VIE; de forma tal que no solo se destaca un
crecimiento en la cantidad total de proyectos; sino que se puede destacar que
para el 2025 todas las dependencias académicas poseen proyectos de
investigacion inscritos; ademas de que para el cierre del 2025, la convocatoria
de investigacion va orientada a Centros de Investigacién, con un enfoque de

trabajo colaborativo entre dependencias, lo cual robusteceria este aspecto.

Tabla 69 | Cantidad de proyectos de investigacion por Escuela

Dependencia Académica 2023 2024 2025
Escuela de Biologia 34 27 23
Administracion de Empresas 14 18 18
Ingenieria Forestal 16 18 17
Ingenieria en Agronomia 5 8 9
Ingenieria Electrdnica 4 4 9
Escuela de Quimica 12 10 9
Ingenieria Agricola 7 7 8
Escuela de Matematicas 3 6 8
Ingenieria Ciencia e Ingenieria de los Materiales 7 9 7
Escuela de Fisica 2 4 7
Escuela de Arquitectura y Urbanismo 3 5 5
Ingenieria en Computacién 7 5 5
Ingenieria en Computacion | CA Alajuela 1 3 5
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Ingenieria en Computacién | CTL San Carlos 1 3 5
Ingenieria en Construccion 2 3 5
Ingenieria Electromecanica 4 7 5
Escuela de Administracion de Empresas | CTL San Carlos 1 0 4
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas 0 1 4
Ingenieria Mecatrénica 2 4 4
Ingenieria en Produccién Industrial 1 2 4
Ingenieria en Computadores 0 0 3
Escuela de Cultura y Deporte 0 0 3
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales 2 2 3
Departamento de Orientacion y Sicologia 1 1 3
Administracion de Tecnologias de Informacion 0 2 2
Ingenieria en Agronegocios 5 1 2
Centro de Desarrollo Académico | CEDA 0 0 2
Ingenieria en Disefio Industrial 1 2 2
Ingenieria en Electronica | CTL San Carlos 0 1 2
Ingenieria en Produccién Industrial | CTL San Carlos 0 2 2
Administracion de Empresas | CA Limdn 0 0 1
Escuela de Ciencias del Lenguaje 1 1 1
Escuela de Ciencias Sociales 3 2 1
Ingenieria en Produccién Industrial | CALimdn 0 0 1
Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental 2 0 1
Total 141 158 190

Fuente: Datos de la Direccion de Investigacion.

Proyectos estudiantiles por Campus y Centros

En la siguiente tabla se presenta los proyectos de investigacion estudiantiles, es

importante destacar que se obtuvo un incremento importante en la cantidad de
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estas iniciativas en el ano 2025; esto se asocia a una estrategia de divulgacion
en diferentes medios, a destacar, la divulgacion a traves de la pagina web
institucional, especificamente en lo que corresponde a la VIE; segundo, la
divulgacion que se ha realizado por medio de correo electrénico y finalmente

con la socializaciéon mediante los comité técnicos de cada dependencia.

Tabla 5: Proyectos Estudiantiles

Dependencia Académica 2024 2025
Administracion de Empresas 1 2
Administracién de Tecnologias de la Informacién 0 1
Ingenieria en Agronomia 1 3
Escuela de Biologia 3 4
Escuela Idiomas y Ciencias Sociales 1 0
Ingenieria Agricola 1 1
Ingenieria Ciencia e Ingenieria de los Materiales 1 0
Ingenieria Electromecanica 1 2
Ingenieria Mecatrdnica 1 1
Escuela de Fisica 0 1
Ingenieria Forestal 0 1
Ingenieria en Electronica 0 1
Ingenieria en Produccion Industrial 0 1
Escuela de Quimica 0 2
Total general 10 20

Personas investigadoras por Campus y Centros

En la siguiente tabla se presenta la cantidad de personas investigadoras por

campusy centros entre los anos 2023 al 2025, asociado a las acciones

202



informe de labores 2025 | RECTORIA

generadas para fomentar la investigacion en todas las dependencias

académicas, campus y centros académicos; se establecieron lineas especificas

en las rubricas de evaluacién tendientes al trabajo entre dependencias; lo cual

tuvo un resultado positivo que se puede observar en cuanto al total de personas

investigadoras para el ano 2025 (332); que evidencia crecimiento en todos los

campus y centros académicos.

Tabla 70 | Cantidad de personas investigadoras por Campus y Centros

CAMPUS O CENTRO ACADEMICO

2023

2024

2025

Campus Tecnoldgico Central

220

219

251

Campus Tecnoldgico Local San Carlos

22

38

47

Campus Tecnoldgico Local San José

12

17

Centro Académico Alajuela

11

Centro Académico Limdn

Total general por afio

Fuente: Datos de la Direccion de Investigacion

256

277

332
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Figura 47 | Cantidad de personas investigadoras por Campus y Centro | 2025
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Personas investigadoras por género

1971|2026
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En cuanto a la distribucion de personas investigadoras por genero, se tiene un

predominio del género masculino similar al ano 2024 como se observa en la

siguiente tabla.

Tabla 71 | Cantidad de personas investigadoras por género | 2023 al 2025

Sexo 2023 2024 2025
Masculino 182 181 214
Femenino 89 95 118
Total general 271 276 332
Masculino 67,2% 65,6% | 64,5%
Femenino 32,8% 34,4% 35,5%
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Figura 48 | Cantidad de personas investigadoras por género | 2023 al 2025
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Tiempos completos asignados a la investigacion

Como informacién comparativa, se tienen el dato de tiempos completos en

investigacion, de donde se puede observar un incremento en el afo 2024.

Tabla 72 | Tiempos completos equivalentes (TCE) de las personas investigadoras | 2023 al 2025

- Tiempos Completos
ano )
Equivalentes
2023 66,43
2024 71,51
2025 68,80

Fuente: Datos de la Direccion de Investigacion.
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Estudiantes asistentes asignados a proyectos por Campus y Centros

En la siguiente tabla se presenta la cantidad de estudiantes por género que se

desarrollan en actividades de investigacion en los diferentes proyectos inscritos

en la VIE.

Tabla 73 | Estudiantes asistentes asignados a proyectos por Campus y Centros

1sem2023 | 2sem2023 | 1sem2024 | 2sem2024 | todo2025
Campus Tecnolégico Central 275 311 308 391 525
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 40 36 37 61 62
Campus Tecnoldgico Local San José 22 19 38 29 37
Centro Académico Alajuela 2 0 5 5 26
Centro Académico Limoén 0 0 0 9 7
Total general por afno 339 366 388 495 657

Fuente: Datos de la Direccion de Investigacion.

Vinculacion nacional e internacional de los proyectos

En este aspecto se deben destacar varios elementos en la siguiente tabla; en
primera instancia que los proyectos nacionales corresponden a convocatorias
internas y externas; y estas ultimas (externas) quedan sujetas a la aprobacion
del ente cooperante. Adicionalmente, las convocatorias internacionales se
muestran un crecimiento importante, pasando de 47 en el ano 2024 a 83 para el
cierre del 2025, siendo efectivo el trabajo conjunto entre la Direccion de

Cooperacion y Asuntos Internacionales y la Direccion de Investigacion.
Tabla 74 | Cantidad de proyectos con vinculacién nacional e internacional.| 2023 al 2025

‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025

NACIONAL ‘ 111 ‘ 111 ‘ 107
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INTERNACIONALES ‘ 30 ‘ 47 ‘ 83

Total general ‘ 141 ‘ 158 ‘ 190

Fuente: Datos de la Direccion de Investigacion.

Detalle de empresas, instituciones, organismos con los que se tiene relacion en esos
proyectos.

En la siguiente tabla se puede observar que los proyectos de investigacion se
mantienen con cooperacion internacional, mediante el trabajo en redes y con

pares; pero también se mantiene segun la iniciativa la vinculacion nacional.

Tabla 75 | Lista de empresas, instituciones, organismos con relacién con proyectos de investigacion

entidad | NACIONAL
1 Arenal Cadmara de Turismo y Comercio
2 | ASOCANAMO
3 Asociacién de Desarrollo de Isla Caballo
4 Asociacion para la Cultura de Liberia
5 CCsS
6 CENAT
7 Centro Agricola Cantonal de San Carlos
8 Centro de Investigacion y Conservacion del Patrimonio Cultural
9 Coopelesca R.L.
10 Estacion Nacional de Ciencias Marinas — ECMAR
11 Fundatec
12 HI POWER
13 Industrias Tochen de Costa Rica S.R.L.
14 Instituto de Estudios Sociales en Poblacién — IDESPO
15 NEUROCAMP
16 Observatorio Vulcanologico y Sismologico de Costa Rica (OVSICORI-UNA)
17 Programa Estado de la Nacién (PEN)
18 Red del Golfo de Nicoya
19 Reserva Bioldgica Tirimbina
20 Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria
21 Soelmec
22 UCR
23 UNA
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entidad | INTERNACIONAL Pais

1 Anhalt University of Applied Sciences Alemania

2 Asociacién Colombiana de Universidades Colombia

3 Bioenergia Global Olidis Espana

4 Burgundy School of Business Francia

. Centro Internacional para la Conservacion del Patrimonio Espaia
CICOP

6 Escuela Superior Politécnica del Litoral Ecuador

7 Fraunhofer Center for Silicon Photovoltaics Alemania

8 ICOMOS Internacional

9 InterAmerican Center for Global Health (CISG) Estados Unidos

10 Kumamoto University Japdn

11 Kyushu University Japdn

12 Luxembourg Institute of Science and Technology (LIST) Luxemburgo

13 Maastricht University Paises Bajos

14 Politecnico di Torino Italia

15 Programa d§ PésGraduacao em Biodiversidade e Brasil
Biotecnologia da Rede BIONORTE

16 Rice University Estados Unidos

17 TBS Education Francia

18 Universidad Auténoma de Chile Chile

19 Universidad Bolivariana del Ecuador Ecuador

20 Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil Ecuador

21 Universidad Catolica del Uruguay Uruguay

22 Universidad de la Costa Colombia

23 Universidad de la Frontera Chile

24 Universidad de Sevilla Espana

25 Universidad EAFIT Colombia

26 Universidad Santo Tomas, Santiago Chile

27 Universidade Federal da Bahia Brasil

28 Universitat Politécnica de Catalunya Espana

29 University of Bamberg Alemania

30 University of Oulu Finlandia

31 University of Pavia Italia
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32 University of Valencia, Espana Espana
33 Université Cote d’Azur Francia
34 UPCT Espana Espana

Fuente: Datos de la Direccion de Investigacion.

Figura 49 Vinculacidn nacional e internacional de los proyectos de investigacion | 2025
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Direccion de Extension

Durante el ano 2025, la Direccion de Extension desarrollé un conjunto de
acciones orientadas al fortalecimiento de la extension universitaria del
Tecnolodgico de Costa Rica, con énfasis en la gestion presupuestaria, la ejecucion
de proyectos activos, la cobertura territorial y la participacion de personas
estudiantes y extensionistas. Asimismo, se impulsaron procesos de vinculacién
nacional e internacional, asi como actividades estratégicas que contribuyeron al

avance y consolidacion de la extensién como funcion sustantiva institucional.

El analisis del periodo permitié evidenciar una gestion integral de los proyectos
de extension, considerando la distribucion de los recursos financieros, la
participacion de las distintas unidades académicas, campus y centros, asi como
la cobertura geografica alcanzada. De igual forma, se examin¢ la ejecucion
presupuestaria, la incorporacion de estudiantes y personal extensionista, y el
fortalecimiento de relaciones interinstitucionales y de cooperacion internacional,

procurando una atencion equitativa de las regiones del pais.

En el marco de estas acciones, se abordd de manera especifica la equidad de
género en la participacion de personas extensionistas y estudiantes, asi como el
desarrollo de iniciativas con alto impacto social, entre las que destaco el
Proyecto Educativo para la Persona Adulta Mayor (PAMTEC). Este proyecto
reafirmd la importancia de la educacion continua y la accién social universitaria,
al brindar oportunidades de formacién y acompanamiento a la poblacion adulta

mayor en diversas regiones del territorio nacional.

Adicionalmente, durante el periodo 2025, la Direccion de Extension asumié la
coordinacion de la Comision de Vicerrectores de Extension y Accion Social de
CONARE, en el marco de la Presidencia ejercida por el Tecnolégico de Costa

Rica. Este rol permiti¢ fortalecer el trabajo interuniversitario, la articulacion de

iniciativas conjuntasy la generacion de insumos estratégicos para la
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planificacién y el reconocimiento de la extension y la accion social a nivel del

sistema universitario publico.

Finalmente, la Direccion de Extension alcanzo logros significativos en la
elaboracion y actualizacion de documentos normativos y procedimentales
orientados a la gestion de la extension universitaria en el TEC, lo que contribuyd
a consolidar un marco conceptual y operativo mas claro, coherente y alineado

con los lineamientos institucionales y las demandas territoriales.

Presupuesto asignado a la extension

A continuacion, se realiza un analisis comparativo del presupuesto asignado

para las actividades de extension por cada unidad de la Direcciéon de Extension.

En la siguiente tabla se present6 un analisis comparativo del presupuesto
asignado a las actividades de extension para los anos 2023, 2024 y 2025,
desagregado por cada una de las unidades adscritas a la Direccion de Extension.
Asimismo, se incluyé el porcentaje de ejecucion presupuestaria correspondiente
a cada periodo, con el fin de evaluar el desempeno financiero de los distintos

centros funcionales.
Tabla 76 | Presupuesto asignado a la extension | 2023 al 2025

2023 | % ejecucion 2024 | % ejecucion 2025 | % ejecucion

Comision
Vicerrectores de
Extensién y Accién
Social

Direccién de
Extension
Coordinacion
Comision de Enlace ¢47.351.178,00 | 94,8% ¢51.369.804,00 | 96,0% $61.475.968,00 | 97.0%
Extension Cartago
Direccién de
Extension #197.500.000,00 | 44,2% | ¢197.500.000,00 | 98,8% | $#197.500.000,00 | 72,7%
(Ley del Cemento)

$9.855.423,00 | 63,9% $6.495.422,00 | 77,8% $6.495.422,00 | 98,8%

$#143.331.250,00 | 95,0% | $#428.335.494,00 | 98,7%
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Presupuesto proyectos
extensién no
contemplados en la Ley
de Cemento

¢23.450.000,00 ¢#35.832.520,00 ¢#62.750.780,00

Fuente: base de datos de la Direccidon de Extension.

En comparacién con el ano 2024, durante el 2025 se evidencio un incremento
significativo en los recursos asignados a la extension universitaria,
particularmente en la Direccion de Extensién, la cual recibié un aumento
sustancial en su presupuesto. En términos generales, la ejecucion
presupuestaria se mantuvo en niveles altos en la mayoria de las unidades, lo que
refleja una gestion financiera eficiente y orientada al cumplimiento de los

objetivos institucionales.

No obstante, se identificaron variaciones en el porcentaje de ejecucion de
algunos centros funcionales. En particular, la Direccion de Extension (Ley del
Cemento) present6 una disminucion en su nivel de ejecucion, al pasar de un
95,85% en 2024 a un 72,73% en 2025. Esta reduccion se explicod
principalmente por el hecho de que este centro funcional es administrado
directamente desde la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, lo que limita el
margen de accion de la Direccion de Extensién para incidir en la ejecucion de

dichos recursos.

En contraste, otras instancias mostraron mejoras relevantes en su desempeno
presupuestario. Destacé la Comision de Vicerrectores de Extensién y Accion
Social, cuyo porcentaje de ejecucion aumentd de un 77,84% en 2024 a un
98,33% en 2025. De igual forma, la Coordinacion de la Comisién de Enlace de
Extensidon Cartago mantuvo un nivel de ejecucion elevado, alcanzando un
95,50%, lo que evidencia una gestion consistente y eficaz de los recursos

asignados.

En términos globales, el comportamiento presupuestario del afno 2025 reflejo un

fortalecimiento de la inversion en extension universitaria y un adecuado nivel de
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ejecucion financiera, lo que permitié respaldar el crecimiento sostenido de las
actividades y proyectos de extension desarrollados por el Tecnoldgico de Costa

Rica.

Proyectos activos por Campus y Centros

En la siguiente tabla se muestra la cantidad de proyectos activos por campus
tecnologicos y centros académicos para los anos 2023, 2024 y 2025. Los datos
reflejan como la cantidad de proyectos han incrementado a lo largo de un ano, lo
que permite valorar el crecimiento y la distribucion de los proyectos entre las

distintas regiones y sedes académicas.

Tabla 77 | Cantidad de proyectos activos | 2023 al 2025

CAMPUS O CENTRO ACADEMICO 2023 2024 2025
Campus Tecnoldgico Central 41 47 52
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 5 9 8
Campus Tecnoldgico Local San José 1 1 2
Centro Académico Alajuela 2 3 2
Centro Académico Limon 3 5 3
Total general por afo 52 65 67

Fuente: Direccion de Extension.
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Figura 50 | Cantidad de proyectos de extensién activos | 2025
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Fuente: Direccion de Extension.

En general, se observa un aumento sostenido en la cantidad total de proyectos
de extension en el periodo del 2023 al 2025. Este crecimiento refleja una
expansion significativa en la gestion de iniciativas a nivel institucional. El
Campus Tecnologico Central lidera este avance, consolidandose como el

campus con mayor volumen de actividad.

El Campus Tecnologico Local San Carlos también presenta un crecimiento
gradual y constante, por su parte, el Campus Tecnoldgico Local San José

mantiene una participacion baja pero estable, con leves variaciones entre los
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anos. Por su parte, los Centros Académicos de Alajuela y Limon muestran
incrementos importantes en 2024, seguidos de una disminucion en 2025, lo

que sugiere dinamicas particulares en su capacidad de ejecucion.

Cabe mencionar que es evidente el crecimiento del interés institucional de
participar en extension, lo cual se refleja con que cada ano mas instancias
académicas presentan propuestas de actividades de fortalecimiento de la
extension o proyectos de extension en las convocatorias (para la convocatoria de
extension 2026 se recibieron propuestas de 23 instancias), cada afno se reciben
alrededor de 40 propuestas, la mayoria robustas que incluso obtienen altas
calificaciones cuando son evaluadas, pero existe un techo producto de las plazas
disponibles para extensién que permite la aprobacion de menos de la mitad de

las propuestas presentadas.

Cobertura total de proyectos por region

En la siguiente tabla se presenta la distribucion de los proyectos de extension
activos por region para los anos 2023, 2024 y 2025. Esta informacién permite
analizar la cobertura territorial alcanzada por las iniciativas de extension
universitaria del Tecnologico de Costa Rica, asi como identificar patrones de

crecimiento, estabilidad o disminucion en las distintas regiones del pais.
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2023 2024 2025
Regién Central 23 33 44
Huetar Caribe 9 11 9
Huetar Norte 8 8 9
Regién Brunca 3 3 4
Pacifico Central 1 0 0
Chorotega 1 1 1
Total 45 56 67
Fuente: base de datos de la Direccion de Extension.
Figura 51 | Cantidad de proyectos activos por region | 2023 al 2025
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En términos generales, se evidencié un crecimiento sostenido en la cantidad
total de proyectos activos, al pasar de 45 iniciativas en 2023 a 56 en 2024 y
alcanzar un total de 67 proyectos en 2025. Este comportamiento refleja una

ampliacion progresiva del alcance territorial de la extension universitaria.

La Region Central concentro la mayor cantidad de proyectos durante el periodo
analizado, incrementando de 23 proyectos en 2023 a 41 en 2025, lo que
consolidd su posicion como la zona con mayor nivel de intervencion
extensionista. Por su parte, la Region Huetar Norte mostrd un crecimiento

moderado, al pasar de 9 proyectos en 2023y 2024 a 11 proyectos en 2025.

La Region Huetar Caribe presentd un comportamiento variable, con un aumento
en 2024 y una ligera disminucién en 2025. En tanto, la Region Brunca evidencio
un crecimiento gradual, pasando de 3 proyectos en 2023y 2024 a 4 proyectos
en 2025. Las regiones Pacifico Central y Chorotega mantuvieron una
participacion baja; en el caso del Pacifico Central, no se registraron proyectos
activos en 2024 ni en 2025, situacion asociada a la ausencia de infraestructura

institucional en esta zona.

La diferencia entre los totales reportados en distintas tablas responde a criterios
de clasificacidon. En esta tabla, los proyectos internacionales se contabilizan
como una categoria independiente, dado que su alcance territorial suele ser
amplio y no se circunscribe a una region especifica. Finalmente, el Tecnoldgico
de Costa Rica continuo6 fortaleciendo su presencia en territorios indigenas,
mediante proyectos desarrollados en comunidades Cabécar, Bribri, Tayniy
Térraba, en concordancia con la “Declaratoria 2024 de las Universidades

Publicas con los Pueblos Originarios”.

Proyectos activos por escuela

Enla Tabla 17 se presenta la distribucién de proyectos activos por escuela de los

periodos 2023, 2024 y 2025, esta informacién contempla las instancias
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coordinadoras y participantes en cada uno de los proyectos. La informacién es

Util para observar la evolucién y los cambios en la participacién de las distintas

instancias académicas en las actividades de extension, tanto en la coordinacion

de proyectos como en la colaboracion con otras escuelas.

Tabla 79 | Cantidad de proyectos activos por instancia académica | 2023 al 2025

Dependencia académica

2023

2024

2025

Ingenieria en Agronegocios

[IRY
w

[IRY
o1

[IRY
N

Escuela de Biologia

Escuela de Ciencias Sociales

Ingenieria Forestal

Escuela de Matematicas

Administracion de Empresas

Ingenieria Agricola

Escuela de Quimica

Ingenieria en Agronomia

Escuela de Ciencias Naturales y Exactas

Ingenieria en Computacion | CA Alajuela

Ingenieria en Computacion | CTL San Carlos

Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales

Orientacion y Sicologia | CA Limén

Ingenieria en Produccion Industrial

Administracion de Empresas | CA Limdn

Arquitectura y Urbanismo

Escuela de Ciencias del Lenguaje

Ingenieria en Computacion

Ingenieria en Computacion | CTL San José

Ingenieria en Disefio Industrial

Ingenieria en Electromecanica
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Orientacion y Sicologia 0 0 1
Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental 1 1 1
Ingenieria en Electronica 1 0 0
Ingenieria en Electronica | CTL San Carlos 0 2 0
Total 52 65 67

Fuente: Direccién de Extension.

La tabla muestra un crecimiento sostenido en la cantidad de proyectos de
extension activos, pasando de 52 en 2023 a 67 en 2025, con un incremento
significativo en varias instancias académicas. Destacan aumentos importantes
en escuelas como Administracion de Empresas, Biologia, Ciencias Sociales y
Matematica, reflejando una mayor participacion y fortalecimiento disciplinario.
Algunas instancias muestran variaciones, como Agronegocios y Ciencias del
Lenguaje, que reducen ligeramente su cantidad de proyectos en 2025 tras un
crecimiento en 2024. También se evidencia la incorporacion o reactivaciéon de
proyectos en nuevas escuelas como Diseno Industrial, el Departamento de
Orientacion y Psicologia y la Carrera de Ingenieria en Computacion, en San José,
lo que sugiere diversificacion y expansion de la actividad de extension. En
conjunto, los datos evidencian una tendencia positiva y un alcance institucional

mas amplio en las diferentes areas académicas.

Personas extensionistas por Campus y Centros

En la siguiente tabla se presenta la distribucion de personas extensionistas por
campus tecnologicos y centros académicos para los anos 2023, 2024 y 2025. La
informacion permite analizar la evolucién de la participacion del personal
extensionista en los distintos campus y centros del Tecnoldgico de Costa Rica'y
valorar su contribucion al fortalecimiento de la extensién universitaria a nivel

institucional y territorial.
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Tabla 80 | Cantidad de personas extensionistas por Campus y Centros | 2023 al 2025

2023 2024 2025
Campus Tecnoldgico Central 86 94 120
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 18 19 19
Campus Tecnoldgico Local San José 3 4 5
Centro Académico Alajuela 6 6 5
Centro Académico Limon 5 5 4
Total general por ano 118 128 153

Fuente: Direccion de Extension.

Figura 52 | Cantidad de personas extensionistas por Campus y Centros | 2023 al 2025
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Entre 2023 y 2025 se evidencidé un crecimiento sostenido en la cantidad total de

personas extensionistas, al pasarde 118 en 2023 a 128 en 2024 y alcanzar un
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total de 153 en 2025, lo que representa un incremento acumulado del 30% en
el periodo analizado. Este comportamiento refleja un fortalecimiento progresivo
de la funcién extensionista y un mayor involucramiento de las instancias

académicas en este ambito.

El Campus Tecnologico Central concentré la mayor cantidad de personas
extensionistas durante el periodo de estudio, incrementando de 86 en 2023 a
120 en 2025, consolidandose como el campus con mayor participacién en
actividades de extension. Por su parte, el Campus Tecnolégico Local San Carlos
mostrd un crecimiento moderado y sostenido, al pasar de 18 personas
extensionistas en 2023 a 19 en 2025.

El Campus Tecnologico Local San José mantuvo una participacion baja pero
estable, con un leve aumento de 3 a 5 personas extensionistas entre 2023 y
2025. En cuanto a los centros académicos, el Centro Académico de Limoén
presentd una participacion constante, mientras que el Centro Académico de
Alajuela evidencid un incremento significativo en 2024, seguido de una
disminucion en 2025, lo cual representa un reto en términos de continuidad y

consolidacion de la participacién extensionista en este centro académico.

En términos generales, los datos reflejan un comportamiento dinamico y una
tendencia positiva en la participacion del personal extensionista en las distintas
regiones del pais, reafirmando el compromiso institucional del Tecnolégico de
Costa Rica con el fortalecimiento de la extension universitaria y su impacto
territorial.

Personas extensionistas por género

Se presenta la distribucion de las personas extensionistas segin su genero para
los anos 2023, 2024 y 2025. Este analisis permite visualizar la participacion
relativa de ambos géneros en las actividades de extension universitaria, asi

como identificar tendencias en términos de equidad e inclusion.
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Tabla 81 | Cantidad de personas extensionistas por género | 2023 al 2025

Sexo 2023 2024 2025
Masculino 66 67 82
Femenino 52 61 71
Total general 118 128 153

Fuente: Direccion de Extension.

Figura 53 |. Cantidad de personas extensionistas por género del 2023 al 2025
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Los datos evidencian una participacion equilibrada entre hombres y mujeres

Tecnoldgico
de Costa Rica

durante el periodo analizado, con un incremento sostenido en ambos grupos a lo

largo de los tres anos. En particular, la cantidad de mujeres extensionistas

aumentd de 52 en 2023 a 71 en 2025, mientras que la participacion masculina

paso de 67 a 82 personas extensionistas en el mismo periodo.
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Si bien ambos géneros mostraron un crecimiento continuo, se observa un
aumento relativo mas pronunciado en la participacion femenina, lo que refleja
avances significativos en materia de equidad de genero en el quehacer
extensionista institucional. Este comportamiento sugiere el impacto positivo de
las estrategias orientadas a promover una mayor inclusion y participacion de las

mujeres en las actividades de extension.

En conjunto, la distribucion por género y su evolucion durante el periodo 2023—
2025 evidencian un fortalecimiento de la funcién extensionista con criterios de
equidad, reafirmando el compromiso del Tecnoldgico de Costa Rica con la
igualdad de oportunidades y la participacién inclusiva en sus funciones

sustantivas.

Personas extensionistas por escuela

Entre 2023 y 2025 se observa un crecimiento general en la cantidad de
personas extensionistas en la mayoria de las instancias académicas, lo que
evidencia un fortalecimiento progresivo de la extension universitaria y una mayor
apropiacién de esta funcién sustantiva por parte de las diferentes areas del
conocimiento. Destacan incrementos significativos en instancias como el Centro
de Desarrollo Acadéemico, la Direccion del Campus Tecnologico Local de San
Carlos, la Escuela de Arquitecturay Urbanismo, la Escuela de Fisica, la Escuela
de Ingenieria en Computacion y la Escuela de Ingenieria Forestal, las cuales
ampliaron de manera sustantiva su participacion extensionista durante el

periodo analizado.

Asimismo, se evidencio un fortalecimiento relevante en areas como Culturay
Deporte, Quimica y diversas Unidades Desconcentradas, lo que refleja una
mayor articulacion territorial y una diversificacion de las acciones de extension.
La participacion sostenida de instancias transversales, como la Oficina de

Equidad y Género y la Oficina de Planificacion Institucional, pone de manifiesto
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la incorporacion de enfoques estratégicos y de acompanamiento institucional en

el desarrollo de proyectos y actividades extensionistas.

Por otro lado, algunas instancias académicas presentaron disminuciones o
fluctuaciones en la cantidad de personas extensionistas, tales como Trabajo
Social, Ciencias del Lenguaje y determinadas unidades desconcentradas de la
carrera de Computacion. Estas variaciones podrian estar asociadas a cambios en
prioridades institucionales, disponibilidad de personal o ajustes en la

planificacién de proyectos de extension.

En términos generales, la informacion evidencia una tendencia positiva hacia la
ampliacion y diversificacion de la participacion extensionista en el Tecnologico
de Costa Rica, reafirmando el caracter interdisciplinario de la extension
universitaria y su contribucion al impacto social, territorial y académico de la

institucion.

Tiempos completos asignados a la extension

En la siguiente tabla se presentan los tiempos completos asignados a las
actividades de extension para los anos 2023, 2024 y 2025, detallados segun el
tipo de actividad de extension. Esta informacion permite analizar la
disponibilidad de talento humano dedicado a la extension universitaria y valorar

su correspondencia con el crecimiento de las actividades extensionistas.

Los datos muestran un crecimiento en los tiempos completos asignado en el ano
2024y 2025. Este crecimiento a constancia evidencia que la dotacion de
recurso humano asignada a la extension, lo que refleja un aumento sostenido en
la cantidad de proyectos, personas extensionistas y estudiantes asistentes

observados en otros apartados del informe.

Tabla 82 Tiempos completos asignados a extension | 2023 al 2025
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ano tiempos completos
2023 19,57
2024 27,75
2025 22,27

Fuente: Direccion de Extension.

Figura 54 | Tiempos completos para extension | 2023 al 2025
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Fuente: Direccion de Extension.

El crecimiento de los tiempos completos asignados evidencia la diversificacion
de las actividades de extension universitaria, lo que sugiere que la estructura
operativa existente ha debido adaptarse para atender una demanda creciente.
Este escenario plantea un desafio relevante para la sostenibilidad de la gestion
extensionista y la calidad de los procesos de acompanamiento, seguimientoy

articulacion territorial.

En este contexto, la informacion presentada constituye un insumo clave para la
toma de decisiones estratégicas orientadas a la planificacion futura de la
extension universitaria, particularmente en lo relativo a la revision de la
asignacion de recursos humanos vy al fortalecimiento de las capacidades
institucionales requeridas para sostener el crecimiento de la funcion

extensionista en el Tecnologico de Costa Rica.
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Estudiantes asistentes asignados a proyectos por Campus y Centros

En la siguiente tabla se presenta la distribucion de estudiantes asistentes
asignados a proyectos de extension por campus tecnoldgicos y centros
académicos del Tecnologico de Costa Rica para los anos 2023, 2024 y 2025.
Esta informacion permite analizar la participacion estudiantil en las actividades
de extensién y su distribucion territorial, asi como identificar variaciones en la

asignacion de estudiantes entre los distintos campus y centros.

Figura 55 | Cantidad de estudiantes asistentes asignados a proyectos de extension por Campus y Centros |

2023 al 2025

2025|1671 personas asistentes

CT CENTRAL 2024|127 personas asistentes

2023|123 personas asistentes

2025|13 personas estudiantes

20241 25 personas asistentes

!

CTL San Carlos
2023 | 25 personas asistentes

2025 | 7 personas asistentes

2024 | 4 personas asistentes

CTL San José
2023 | 5 personas asistentes

2025 |13 personas asistentes

202410 personas asistentes

CA Alajuela o
2023 |0 personas asistentes

2025 | 3 personas asistentes

2024 | 8 personas asistentes

CA Limén
2023 | 7 personas asistentes

Fuente: Direccion de Extension.

226



informe de labores 2025 | RECTORIA

Los datos evidenciaron una participacion estudiantil relativamente estable entre
2023y 2025 en la mayoria de los campus y centros, con un crecimiento
particularmente significativo en el Campus Tecnoldgico Central, el cual pasé de
123 estudiantes asistentes en 2023 a 161 en 2025. Este incremento refleja una
mayor vinculacion estudiantil con proyectos de extension desarrollados en dicho

campus.

En contraste, los campus y centros de San Carlos, San José y Alajuela
continuaron registrandose administrativamente bajo la Direccion de
Investigacion, a pesar de estar vinculados a proyectos de extension, lo que
genero limitaciones para su adecuada gestion desde la Direccion de Extension.
Esta situacion ha sido senalada ante la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension, dado que afecta la consolidacion de la informacion vy la trazabilidad

del trabajo estudiantil en extension.

Por su parte, el Centro Académico de Limdn mantuvo una participacion
estudiantil constante durante el periodo analizado, aunque con una disminucion
en el ano 2025. En términos generales, la informacion evidencia la necesidad de
fortalecer los procesos de registro y clasificacion de estudiantes asistentes, con
el fin de mejorar el seguimiento institucional y la planificacion de la participacion

estudiantil en proyectos de extension.

Estudiantes asistentes asignados a proyectos por género

En la siguiente tabla se presenta la distribucién de estudiantes asistentes
asignados a proyectos de extension, desagregada por genero, para los anos
2023, 2024 y 2025. Este analisis permite identificar la participacion relativa de
mujeres y hombres en las actividades extensionistas, asi como observar su

evolucion durante el periodo analizado.

Tabla 83 | Cantidad de estudiantes asistentes asignados a proyectos por género | 2023 al 2025
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Femenino 47 74 106
Masculino 83 86 91

Total 130 160 197
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Fuente: Direccion de Extension.

Los datos evidencian un incremento sostenido en la cantidad total de
estudiantes asistentes entre 2023 y 2025, con un crecimiento particularmente
significativo en el grupo femenino. En efecto, la participacion de estudiantes
mujeres aumentd de 47 en 2023 a 74 en 2024 y alcanzd 106 en 2025, mientras
que la participacion masculina pasé de 83 en 2023 a86 en 2024 ya 91 en
2025.

El crecimiento mas acelerado de la participacion femenina permitié reducir la
brecha entre ambos géneros vy, para el ano 2025, posiciono a las estudiantes
mujeres como el grupo mayoritario dentro de la poblacion de estudiantes
asistentes en proyectos de extension. Este comportamiento refleja avances
relevantes en términos de equidad de género y sugiere el impacto positivo de las
estrategias institucionales orientadas a promover una mayor inclusién de las

mujeres en las actividades de extension universitaria.

En términos generales, la evolucion observada en la participacion estudiantil por
género evidencia un fortalecimiento de la extension universitaria con criterios de
equidad e inclusion, reafirmando el compromiso del Tecnolégico de Costa Rica
con la igualdad de oportunidades y la participacion estudiantil diversa en sus

funciones sustantivas.

Proyectos con vinculacion nacional e internacional

En la siguiente tabla se presenta la cantidad de proyectos de extension con
vinculacion nacional e internacional registrados durante el 2025. Esta

informacion permite analizar el alcance de la articulacién interinstitucional y la
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proyeccion territorial e internacional de las iniciativas de extension desarrolladas

por el Tecnologico de Costa Rica.

Tabla 84 | Proyectos con vinculacion internaciéon| 2025

Nombre del proyecto/actividad

Paises

participantes

Entidades participantes

Biofiltracion: una opcion sostenible para la
remocion de hierro y manganeso en agua

potable de comunidades rurales.

Costa Rica, Paises

Bajos y Argentina

Centro para la Sostenibilidad del Agua en el
Atlantico (CESAGUA) Plan de Aprovechamiento
Sostenible (PAS) del Acuifero Parrita. Instituto
Costarricense de Acueductos y Alcantarillados,
Costa Rica.

Department Water Management, Civil Engineering
and Geosciences. Delft University of Technology.
Paises Bajos.

Centro de Ingenieria Sanitaria (CIS), Universidad

Nacional de Rosario (UNR), Rosario, Argentina.

Fortalecimiento de una agrocadena de cacao
ecoldgicay justa en la zona norte de Costa

Rica con vinculacion internacional.

Costa Ricay

Francia

Laboratorio URMIS Universidad Cote de Azur
(UniCA). Niza, Francia

CultureXR: alfabetizacion cultural y fomento
del turismo en CR mediante tecnologia

inmersiva.

Costa Rica y México

Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
(BUAP), Puebla, México.

Desarrollo de Capacidades Institucionales y
Tecnoldgicas a través de la Implementacion
de un Aula Invernadero Modelo para la
Innovacion orientada al desarrollo de
capacidades de produccidn agricola en
ambientes protegidos y controlados en Costa

Rica

Fuente: Direccion de Extension.

Costa Ricay

Espana

Convocatoria ACID y Agencia Andaluz de
Cooperacién inscrito en el RACDA. Universidad de

Almeria, Espafa.

Los datos evidencian que los proyectos con vinculacion nacional constituyeron la

mayor proporcion del total de proyectos de extension inscritos durante el

periodo analizado, lo que refleja un fuerte compromiso institucional con la

atencion de necesidades locales, regionales y nacionales. En el ano 2025, este

tipo de proyectos continud predominando, manteniendo niveles similares a los

observados en los anos previos.

Por su parte, los proyectos con vinculacién internacional mostraron un

crecimiento significativo entre 2023 y 2024, al pasar de 30 a 47 iniciativas, y se
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mantuvieron en niveles similares en 2025. Este comportamiento evidencia el
fortalecimiento progresivo de la proyeccion internacional de la extension
universitaria, asi como la consolidacién de capacidades institucionales para el

trabajo colaborativo con contrapartes extranjeras.

En conjunto, la informacion presentada indica que, si bien la vinculacion nacional
continla siendo prioritaria en la gestion extensionista, la proporcion de
proyectos con alcance internacional representa cerca de una tercera parte del
total de iniciativas inscritas. Este balance resulta favorable desde la perspectiva
de internacionalizacion, intercambio de conocimientos y posicionamiento del
Tecnoldgico de Costa Rica en redes y espacios de cooperacion académicay

social a nivel global.

Proyecto Educativo para la Persona Adulta Mayor — PAMTEC

El Proyecto Educativo para la Persona Adulta Mayor (PAMTEC) se implemento
con el objetivo de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion adulta mayor, mediante el desarrollo de estrategias y acciones
educativas articuladas con las funciones sustantivas de docencia, investigacion,

extension y accion social del Tecnoldgico de Costa Rica.

Durante el periodo 2025, el proyecto beneficid a un total de 515 personas
adultas mayores en diversas localidades del pais, a través de la oferta de talleres
de capacitacion, actividades de educacion continua, espacios de orientacion en
salud mental y programas orientados a la integracién social y comunitaria. Estas
acciones permitieron promover el aprendizaje permanente, la participacion vy el

fortalecimiento de las redes de apoyo de esta poblacion.

En el marco del Plan Estratéegico Institucional 2021-2025, especificamente en
el eje 1.3.1.2 correspondiente a cursos libres y educacion continua, durante el

ano 2025 se ofertaron un total de 42 cursos y talleres dirigidos a personas
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adultas mayores. La distribucion territorial de estas actividades se concentro
principalmente en la Region Central, donde se impartieron 37 cursos y talleres,
mientras que en la Region Huetar Norte se desarrollaron 4 actividades y en la

Region Huetar Caribe se ofrecio 1 curso o taller.

En cuanto a la participacion, durante el periodo se registré la inscripcion de un
total de 901 personas adultas mayores en los cursos libres ofertados por el
proyecto. De estas inscripciones, 819 correspondieron a la Region Central, 75 a
la Regién Huetar Norte 'y 7 a la Region Huetar Caribe, lo que evidencia una mayor

concentracion de la ofertay la demanda en la region central del pais.

En términos generales, los resultados alcanzados por el PAMTEC durante el ano
2025 reafirman la relevancia de la extensién universitaria como un mecanismo
fundamental para la atencion de poblaciones prioritarias y la promocién del
envejecimiento activo, asi como la necesidad de continuar fortaleciendoy
ampliando la cobertura territorial del proyecto, con el fin de lograr un impacto

mas equitativo en las distintas regiones del pais.

Cursos libres y de educacion continua

Durante el periodo se ofertaron un total de 42 cursos y talleres a la poblacion

adulta mayor.

Distribucién de los cursos segln region de planificacion:
. Region Huetar Norte: 4 cursos | talleres
. Region Huetar Caribe: 1 curso | taller

. Region Central: 37 cursos | talleres
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Figura 56 | Cursos libres y de educacién continua por region | 2025
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Fuente: PAMTEC
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Vinculacion

Zonas econémicas especiales.

Durante el ano 2025, el Centro de Vinculacion consolido su papel como un actor
estratégico en la articulacion entre la academia, el sector productivo y las
instituciones publicas, mediante la coordinacion y fortalecimiento de iniciativas
clave de desarrollo econémico territorial. Estas acciones permitieron ampliar la
cobertura territorial de la Vicerrectoria de Investigacién y Extension y posicionar
al Tecnoldgico de Costa Rica como un socio técnico relevante en procesos de
innovacion, transferencia tecnolodgica, formacion de talento humano y atraccion

de inversion.

En este marco, el Centro de Vinculacién coordiné y dio seguimiento a dos
plataformas estratégicas de desarrollo territorial: la Zona Econémica Especial
Cartago (ZEEC) y el Cluster de Logistica del Caribe (ASCLOG). Ambas iniciativas
tienen cobertura en todos los cantones de las provincias respectivas, Cartago y
Limon, y se desarrollan mediante un trabajo articulado con el sector
empresarial, socios productivos, gobierno central y gobiernos locales, a través
de procesos de coordinacién, colaboracion y ejecucion de actividades orientadas

al cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos.

Zonas econémicas especiales-Zona Econdmica Especial Cartago (ZEEC)

En el caso de la Zona Econémica Especial Cartago, se desempend un rol central
en la coordinacion técnicay el acompanamiento a empresas ya establecidas y a
potenciales inversionistas, con especial énfasis en aquellas ubicadas en la Zona
Franca La Lima, el Parque Industrial — Zona Franca Zeta y empresas estratégicas
localizadas fuera de parque. Este acompanamiento incluy¢ reuniones técnicas,

sesiones de diagnostico de necesidades, visitas institucionales, giras a
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laboratorios y la articulacion con escuelas, centros de investigacion y programas

académicos del TEC.

Entre las principales lineas de trabajo desarrolladas se identificaron
oportunidades concretas de vinculacion en ambitos como pasantias
estudiantiles, Trabajos Finales de Graduacién, contratacion de talento humano,
capacitacion a la medida, servicios tecnologicos, uso de laboratorios
especializados y formulacion de proyectos de investigacion aplicada. Estas
acciones contribuyeron a fortalecer la pertinencia del quehacer académico y su

alineacion con las necesidades del sector productivo regional y nacional.

En materia de talento humano y empleabilidad, durante el ano 2025 se
consolidd un proceso sistematico de seguimiento a pasantias en empresas
vinculadas a la ZEEC. En el primer semestre se registro la participacion de 40
estudiantes del TEC en pasantias distribuidas en nueve empresas, mientras que
en el segundo semestre se contabilizaron 52 estudiantes realizando pasantias
en 17 empresas, principalmente en la Zona Franca La Lima. Estas pasantias
involucraron estudiantes de diversas carreras de ingenieria y administracion,

evidenciando la alta demanda de perfiles técnicos formados por la institucion.

Desde la perspectiva de gobernanza y articulacion territorial, el Centro de
Vinculacion mantuvo una participacion activa en instancias estratégicas
asociadas a la ZEEC, tales como comités técnicos, asociaciones empresariales y
espacios de coordinacion interinstitucional. De manera paralela, se sostuvo una
coordinacion permanente con gobiernos locales, camaras empresariales y
entidades nacionales, contribuyendo a la alineacion de esfuerzos en desarrollo

territorial, empleabilidad, atraccién de inversion y pertinencia curricular.
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Cluster de Logistica Caribe (ASCLOG)

En cuanto al Cluster de Logistica del Caribe (ASCLOG), durante el ano 2025 se
ejercio la coordinacién técnica, operativa y estratégica del cluster,
consolidandolo como una plataforma nacional de referencia en temas de
logistica, facilitacion del comercio, desarrollo regional y articulacion publico-
privada. A lo largo del periodo se organizaron asambleas periddicas, se fortalecio
la estructura operativa del cluster y se desarrollaron actividades formativas y

charlas técnicas orientadas al fortalecimiento de capacidades del sector.

Un hito relevante en el marco del ASCLOG fue la finalizacion, validacion y
presentacion del Estudio Nacional de Logistica de Costa Rica 2024-2025,
formulado desde el cluster, financiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo y desarrollado en coordinacién con diversas instituciones publicas,
camaras empresariales y unidades académicas del TEC. Este estudio genero
insumos estratégicos para la formulacion de nuevos proyectos y para la toma de

decisiones en materia de logistica y facilitacion del comercio a nivel nacional.

Adicionalmente, el Centro de Vinculacién desarrollé multiples acciones
orientadas al fortalecimiento de la propiedad intelectual, la transferencia
tecnologicay la vinculacion con el entorno. Estas incluyeron la gestion de
patentes, marcas y derechos de autor, la asesoria en procesos de licenciamiento
y la elaboracién y revision de instrumentos juridicos vinculados a convenios,

acuerdos de confidencialidad y transferencia de conocimiento.

En conjunto, las acciones desarrolladas por el Centro de Vinculacién durante el
ano 2025 contribuyeron de manera significativa al fortalecimiento del
ecosistema de innovacion del Tecnoldgico de Costa Rica, a la articulacion
efectiva con el sector productivo y a la generacion de impactos positivos en el

desarrollo econdmico y territorial del pais.

Otras actividades estratégicas del Centro de Vinculacién
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Durante el ano 2025, el Centro de Vinculacion desarrolld un conjunto amplio de
actividades estratégicas orientadas a fortalecer la articulacion universidad—
entorno, la transferencia tecnoldgica, la gestion de la propiedad intelectual y la
empleabilidad estudiantil, consolidando su rol como instancia clave en el

ecosistema de innovacion del Tecnolodgico de Costa Rica.

En total, se documentaron mas de 45 enlaces formales entre empresas,
instituciones publicas, organismos internacionales y unidades académicas del
TEC. Estas vinculaciones abarcaron sectores como dispositivos meédicos,
logistica, agroindustria, manufactura avanzada, energia, materiales, economia
circular y tecnologias digitales, bajo modalidades de investigacion aplicada,
servicios tecnologicos, capacitacion a la medida, pasantias, Trabajos Finales de

Graduacion, transferencia tecnolégica y atraccion de inversion.

En materia de propiedad intelectual y transferencia tecnolégica, se obtuvo el
otorgamiento de una patente de invencion titulada “Sistema de ensayos para
aplicar estimulacion mecanica a un material”. Asimismo, se gestionaron tres
marcas institucionales, de las cuales AeronauTEC fue otorgada, Mundo TEC se
encuentra en espera de resolucion final y BioTica fue denegada. Adicionalmente,
se logro el registro de una obra literaria protegida por derecho de autor titulada

“Caja de Herramientas — Departamento de Orientacion y Psicologia Académico”.

Durante el periodo también se brindé acompanamiento a procesos de
licenciamiento basados en secretos industriales, tales como Algabiotica 'y
Humitec, se revisaron y ajustaron adendas contractuales, como en el caso de
Rydeyv, y se ofreci¢ asesoria estratégica para modelos de transferencia

tecnologica en sectores como agroindustria y biotecnologia.

En el ambito juridico contractual, el Centro de Vinculacion participd activamente
en la redaccion, revision y acompanamiento de mas de quince instrumentos,

incluyendo acuerdos de confidencialidad, clausulas de convenios de
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cooperacion, acuerdos de cotitularidad interuniversitaria, acuerdos de
transferencia de material bioldgico, clausulas de propiedad intelectual para
concursos de innovacion y contratos de licenciamiento tecnolégico contractual,
el Centro de Vinculacién particip6 activamente en la redaccion, revisién y
acompanamiento de mas de quince instrumentos, incluyendo acuerdos de
confidencialidad, clausulas de convenios de cooperacion, acuerdos de
cotitularidad interuniversitaria, acuerdos de transferencia de material biolégico,
clausulas de propiedad intelectual para concursos de innovacion y contratos de

licenciamiento tecnoldgico.

Desde la perspectiva académica y formativa, durante el ano 2025 se ejecutaron
mas de veinte actividades de capacitacion en temas de propiedad intelectual,
innovacion y emprendimiento, dirigidas a estudiantes, docentes, emprendedores

y actores externos, alcanzando a mas de trescientas personas.

Asimismo, se lider¢ la organizacion de UInnova 2025, con participacion de las
cinco universidades publicas, y brind6 apoyo sustantivo a eventos institucionales
y nacionales como Un Dia para la Investigacion, CAEI 2025, Expotronics, ferias

acadéemicas y congresos especializados.

En cuanto a vinculacion estudiantil y empleabilidad, se canalizaron 27
solicitudes de Trabajos Finales de Graduacion hacia organizaciones del sector
productivo y se gestiono la divulgacién de mas de 140 oportunidades laborales a
través del servicio Talento TEC, provenientes de empresas nacionales e
internacionales, al tiempo que se avanzo en la redefinicion funcional de dicha

plataforma en coordinacion con TEC Digital.

Entre otros logros estratégicos del periodo se incluye la aprobacion de la
ponencia “Modelo Institucional de Transferencia Tecnoldgica” en el V Congreso
Institucional del TEC y el apoyo a la conformacion e inscripcion de la Red

Academica FungiNet.
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En el &mbito de la participacion internacional, funcionarias y funcionarios del
Centro de Vinculacion participaron en redes, foros y actividades de cooperacion,
destacandose la participacion en la Red TETRIS y en la red de Centros de Apoyo
a la Tecnologia y la Innovacion (CATI) coordinada por la OMPI. En este contexto,
una funcionaria del Centro participo en la Segunda Reunion Subregional de la
OMPI sobre Gestion de la Propiedad Intelectual, realizada en Santo Domingo,

Republica Dominicana, en mayo de 2025.

Adicionalmente, se documento la participacion de personal del Centro en foros y
visitas técnicas internacionales, tales como el VI Foro Mundial de Desarrollo
Economico Local en Sevilla, Espana, una visita técnica al SENAI en Sao Paulo,
Brasil, organizada por la CEPAL, y la participacion en el Science and Technology
in Society Forum (STS Forum) e Innovafest 2025 en México, donde el TEC fue

representado como parte del ecosistema nacional de innovacion.

Finalmente, se participé en la formulacion del proyecto FIDUCA (Fostering
Innovation and Transdisciplinary Research in Universities or Sustainable and
Inclusive Development in the Central American Region), con horizonte de
ejecucion 2026-2028, orientado al fortalecimiento de capacidades
universitarias en investigacion aplicada, innovacion y transferencia tecnolégica

en la region centroamericana.

Vinculacion por Campus y Centros

Campus Tecnoloégico Local San Carlos

Durante 2025, el CTEC fortalecio su articulacion con sectores estratégicos del
pais mediante iniciativas orientadas a mejorar la competitividad y la

transferencia de conocimiento. Entre los principales avances destacan:
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. Elaboracién de una propuesta de atencion a MIPYMES de los sectores

turismo, retail y restaurantes, presentada al BAC.

. Creacién de un instrumento para recopilar necesidades de capacitacion
del sector productivo, en coordinacion con Produccion Industrial del
CTLSC.

o Participacion en la Comision de Gestién de Destino Turistico de La Fortuna,
con un encuentro sectorial realizado el 27 de mayo con apoyo docente y

estudiantil.

o Fortalecimiento de la alianza TEC—Procomer y apoyo al evento
Agrotransformacion (10y 11 de julio de 2025).

. Incorporacién del CTLSC en procesos del MTSS para la formulacion de la

Politica Publica de Empleo.

. Ejecucion de la segunda edicion de “Ninas Supercientificas”, consolidando

alianza con CoopeAnde.
. Inicio del Laboratorio LINC con el MICITT

En cuanto a la Vinculacion Empresarial, el campus impulsé proyectos con
empresas de la region, articulando capacidades académicas con necesidades

territoriales. Entre las acciones mas relevantes:

. Desarrollo de estudio de mercado para el proyecto "El Choyin" con

Inversiones Arenal.
. Asesoria en certificacion de Indicacion Geografica para Biosfera Skincare.

. Gestion de proyecto interdepartamental de automatizacion para Giro

Industrial.
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. Organizacion conjunta de un encuentro empresarial con Coocique,

Coopelesca e INA en el marco del 50 aniversario del CTLSC.

. Fortalecimiento de alianzas con empresas y camaras regionales,

promoviendo TFG, practicas, asesorias y transferencia de tecnologia.

. Coordinacién para incorporar una unidad movil de mamografias en la Feria

de Salud del Campus.

. Acompanamiento a procesos turisticos en Guatuso y Upala, articulando

esfuerzos entre gobiernos locales, CONARE y empresas.

. Participacion en mesas interinstitucionales para la apertura del Puesto

Operativo El Ceibo del Parque Nacional Braulio Carrillo.

En cuanto a la vinculacion en el Marco de ADENORTE, la participacién del

Campus se Consolidd mediante acciones clave:

. Creacion de estrategia regional de bilingliismo para estudiantes de

secundaria, formacion técnica y universidades.
. Organizacion de Feria de Empleo para el segundo semestre 2025.
. Coordinacioén del evento regional sobre 5G.

. Seguimiento semanal al proyecto del Centro de Valor Agregado y al puesto

fronterizo Las Tablillas

Por su parte, en cuanto a la vinculacion en el Marco de AREDE, el campus
participd activamente en espacios de planificacion territorial de la Region Huetar
Norte, articulando acciones estratégicas con municipalidades y actores
regionales:
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. Participacion en diversas sesiones de la AREDE, realizadas en los cantones
de la Region Huetar Norte, especialmente en San Carlos, Los Chiles y
Guatuso. Entre los espacios de participacion se encuentran el Comité
Académico, encargado de definir la ruta de trabajo, y un comité con

municipalidades que orienta acciones estratégicas territoriales.

En cuanto a vinculacion internacional, durante 2025 se fortalecié la proyeccion

internacional del Campus:
. Organizacion del Congreso Internacional ICMTT en el CTEC.

. Acompanamiento a empresas internacionales del sector alimentario e

industria filmica.

. Publicacion de articulos cientificos y participacién docente—estudiantil en

actividades académicas globales.
. Apoyo en Congresos internacionales de RED COMPDES y REDUNIA
. Continuacion del Proyecto K-Lab

Estas acciones consolidan el liderazgo del TEC en la investigacion aplicada y la
transferencia tecnoldgica, particularmente en sectores estratégicos. La
alineacién con RED COMPDES y REDUNIA refuerza el compromiso institucional
con el desarrollo sostenible, y posiciona al TEC como un actor clave en la
promocioén de iniciativas con impacto positivo a nivel local e internacional,
fortaleciendo la cooperacién interinstitucional para el progreso académico y

tecnologico.

Por su parte, se desarrollo el Congreso Internacional ICMTT de Gestién, Turismo
y Tecnologias (ICMTT) es un foro anual académico y profesional, presencial y
virtual, centrado en innovaciones y tendencias en gestion, turismo y tecnologia.
La edicion ICMTT'25 se celebrd en Costa Rica (mayo 2025, CTEC).
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Temas Principales: Gestion del conocimiento, gestion turistica, estrategias de

marketing digital y tecnologia aplicada
Formato: Conferencia internacional con modalidad presencial y/o virtual.

Publicacién: Los trabajos aceptados y presentados en inglés se publican en la
serie Lecture Notes in Networks and Systems de Springer y se someten a

indexacion en Scopus y WoS.

Finalmente, se ha impulsado el apoyo a la innovacién a traves del Proyecto K-
Lab, una iniciativa que fomenta la innovacion y sostenibilidad en los sectores
productivos. Este proyecto busca optimizar los procesos productivos, mejorar la
eficienciay reducir el impacto ambiental mediante la implementacién de nuevas
tecnologias. K-Lab ofrece soluciones tecnoldgicas sostenibles, promoviendo

practicas agricolas eficientes en el uso de aguay energia, y gestion de residuos.

Campus Tecnolégico Local San José

El campus desarrolla alianzas estratégicas con entidades publicas, privadas que
potencian la proyeccién internacional y el impacto positivo del CTLSI en la

sociedad costarricense.

Las actividades desarrolladas durante el 2025 permitieron fortalecer las
acciones de vinculacion y a su vez participar de diferentes iniciativas ciudadanas,
que buscan atender y resolver problemas o situaciones particulares de nuestra

zona de influencia, asi como de la sociedad.
A continuacion, se enumeran las entidades con quién el CTLSJ tiene vinculacion:

Asociacion Casa Cultural Amén: epicentro de actividades de extension y accién
social, promoviendo la participacion de actores estratégicos publicos y privados,

proyectos emblematicos los cuales son un ejemplo de impacto sociocultural del
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Campus en la comunidad costarricense. Para el 2025 se detalla la vinculacion

con las siguientes instituciones:

MINAE-SINAC: participacion en Plan General de Manejo del Parque Natural
Urbano Simdn Bolivar - participacién como parte de la red de actores locales con
representacion del TEC por la Unidad de Cultura y Deporte San Joseé.
Participacion en talleres de elaboracion y en revision de propuesta final.
Facilitacion de espacios para talleres. Municipalidad de San José: Visita de
campo a los Barrios Amon y Otoya con participacion del TEC (representacion por
la Unidad de Cultura y Deporte San José), Asociacion de Vecinos y
representantes por departamentos de la Municipalidad de San José, como parte
de la solicitud del TEC (finales de 2024) para elaborar un plan de accion urgente
para atender las demoliciones de edificaciones, el control de patentes y otras
problematicas en la zona. Presentacion a Alcaldia Municipalidad de San José de
Proyecto de iluminacion de edificios de valor histérico arquitectonico de Amoén'y
Otoyay reuniones de seguimiento con Vicealcaldia. Se ha trabajado en. la
articulacién de mesa de trabajo interinstitucional y de organizaciones locales (a
cargo de la UCDSJ). Articulacion de mesa de trabajo Amén-Otoya para proyectos
de impacto y desarrollo de la zona. 12 reuniones de Coordinacién (Alianza
Franc., INVU, Cancilleria, Embajada Mex., Ricardo Padilla, INS, Asoc. Vecinos,
Hotel Aurola, Munic. Heredia, MSJ) y 5 Sesiones de la mesa de trabajo realizadas
en el IT Semestre. Reunion con Jefatura del Departamento de Cultura MSJ para
proyectos de articulacién y vinculacion interinstitucional. Taller de "Identidad
para el Desarrollo Cultural” del distrito Carmen y talleres de baile - TEC - MSJ:

realizado el sdbado 11 de octubre de 2025 en Casa Verde. Festival Distrital.

Asociacion de Vecinos Barrio Amon: se mantiene contacto con el fin de buscar
e implementar soluciones en temas tales como seguridad, problematica social,

actividades de crecimiento social, entre otras.
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Red de Comités de Emergencias de Centros de Trabajo San José, se cuenta
con participacion por parte del TEC-CTLSJ, personal de GASEL, lo anterior, en
fortalecimiento de los planes de emergencia y salud ocupacional. Importante
destacar el haber sido parte del evento masivo de Simulacro Nacional de

Terremoto realizado en diciembre 2025.

Se logro presentar la Guia para la realizaciéon de ejercicios de simulacion y
simulacros para Centros de Trabajo. La guia tiene como propésito “brindar una
metodologia practica para planificar, ejecutar y evaluar ejercicios que fortalezcan

la preparacion ante emergencias en centros de trabajo.”

Comité Intersectorial Regional San José (CIR): El Tecnoldgico de Costa Rica, a
través del CTLSJ, participa activamente en la atencion de necesidades
regionales mediante su representacion en el Comite Intersectorial Regional
Social, Subregién San José (CIR Social San José), en cumplimiento de la Ley N.°
10.096 de Desarrollo Regional.

Durante 2025, el TEC participé en las once sesiones mensuales del CIR y se
integré a acciones concretas orientadas a fortalecer la permanenciay
reinsercion educativa de adolescentes y jovenes. En este marco, el CTLSJ]
particip6 en Ferias de Oportunidades Educativas del IMAS, realizadas en los
liceos Teodoro Picado (Alajuelita) y del Sur (Barrio Cuba), beneficiando a
aproximadamente 500 estudiantes de décimo y undécimo ano. Estas acciones
permitieron visibilizar la oferta académica del TEC, los servicios de vida
estudiantil y los sistemas de becas, contribuyendo a reducir brechas de acceso a

la educacion superior en la Subregion San Jose.

La participacion del TEC en el CIR se tradujo, asi, en soluciones concretas de
impacto regional, mediante la articulacion entre docencia, vida estudiantil y

gestion institucional, contribuyendo al fortalecimiento de trayectorias educativas
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y a la reduccion de brechas de acceso a la educacion superior en la Subregion
San Jose.

Municipalidad de San José: proyectos o acciones en conjunto para la atencion

de necesidades tanto de la Municipalidad como de nuestro Campus.

Asociacion Polideportivo Barrio Aranjuez: espacio para que el CTLSJ pueda
realizar actividades recreativas, deportivas, culturales y cualquier otra

relacionada con la vida estudiantil.

Bajo la figura del Convenio Marco de Cooperacion suscrito entre el TEC y la
Asociacion PPA se gestiono el préstamo de la cancha de futbol sala ubicado en
el gimnasio techado del Polideportivo Aranjuez para realizar los entrenamientos

de la Seleccion de esta disciplina del CTLSJ.

Fuerza Publica: se programan reuniones para atender necesidades de
seguridad en el entorno del Campus Amon, se ha solicitado mas presencia
policial en horas de entrada y salida de lecciones. Esta vinculacion ha permitido

de la intervencion de esta Institucion en momentos criticos requeridos.

Alianza Francesa: se firmo con éxito el convenio especifico para el intercambio
de servicios en donde se abre la posibilidad de cursar el idioma francés para
personas estudiantes y personas funcionarias del CTLSJ, a cambio del préstamo

de espacios fisicos en el Recinto Barrio Amon.

Comité Corredor Bioldgico Interurbano Rio Torres-CBIRT: desde este espacio
se desarrollan acciones que contribuyen a la restauracién y conservacion de los

ecosistemas urbanos vinculados al Corredor Biolégico interurbano de este Rio.

El CTLSJ ha facilitado las instalaciones fisicas ubicadas en Barrio Amoén y las
capacidades tecnoldgicas para proveer los recursos necesarios para la
realizacion eficaz de las reuniones de seguimiento del Comité Local CBIRT, esto

ha permitido mantener la continuidad de los proyectos y una mejor coordinacién
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entre las personas integrantes. Cabe mencionar la siembra constante de arboles
de diferentes especies en diversos sectores, se mantuvieron las redes sociales
actualizadas en temas de interés para la poblacion. Para el 2025 se realizé el IV

Conteo navideno de aves CBIRT.

Festival Amon Cultural: festival de proyeccion, participacion masiva de

costarricenses y de gran interés cultural.

Se han realizado once exitosas ediciones consecutivas del festival desde el ano
2015, con mas de 800 actividades en las que han participado mas de 107.000
personas. En su Ultima edicién 2025 del 22 de marzo, con el tema “Naturaleza-
Ciudad/Ciudad-Naturaleza”, se desarrollaron 117 actividades, 100%
presenciales, mayormente gratuitas (92%), las cuales representaron un
incremento del 60% con respecto al ano 2022 (en tiempos de pandemia). De
estas, 23 actividades (20%) fueron producidas o coproducidas por el TEC.
Contamos con una asistencia aproximada a los conciertos de Tapao Vargas,
Cantoamérica y Editus 360 de 4.500 personas y al Festival de Danza de 800
personas en la Tarima TEC. La participacion presencial total fue de 17.500
personas. Asi también, se logré un alcance de aproximadamente 236.050
personas con contenidos de redes sociales, 62.074 interacciones totales; 3.387
descargas de la programacion y 3.450 visitas al perfil de LinkTree. Para ese
momento, se conto con 56.537 seguidores en las redes sociales de Amon
Cultural (Facebook: 26.619, YouTube: 20.833, Instagram: 9.085), que
representd un crecimiento del 26% con respecto a 2024. Se lograron 43 notas
de cobertura, de las cuales 6 fueron en radio y television masiva y 14 en prensa
y medios digitales.

El recinto Zapote es el sitio de interés para el desarrollo de actividades
multidisciplinarias, su actual operacién es muy significativa para la comunidad

TEC, poco a poco va incrementado su capacidad de uso, y asi mismo, se logra
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mantener su operacion diaria efectiva. Durante el 2025 se desarrollaron

actividades vinculadas con las siguientes instituciones:
o INEC
. Ministerio de Hacienda
. V Congreso Internacional de Paisaje Urbano ICOUL San Jose 2025
. Direccion General de Tributacion
. Programa de desarrollo profesional PDP
. Corporacién Horticola Nacional
. Ministerio de Seguridad Publica
o MIDEPLAN

o IFAM

Centro Académico de Alajuela

Se ha contado con una participacion constante en el Comité Intersectorial
Regional Social Region Alajuela (CIR Central-Occidental, en el CIR Pacifico
Central).

Centro Académico de Limén
En cuanto a la Vinculacion local y regional se destacan las siguientes acciones:

Acto Inaugural, del I Semestre 2025, con la charla “Equidad de Género:
Empoderando el cambio, experiencia de una ingenieria limonense”, a cargo de la

Ing. Leidy Araya Chaves, de la empresa Boston de la empresa Boston Scientific.
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Participacion en los desfiles en el marco del Festival de la cultura negra, el dia de
la persona negra y la cultura afro costarricense, en el mes de agosto. Para el
2025, por segundo ano consecutivo, se logro participar en el Grand Gala Parade,

del canton de Limoén y en el Siki Parade, del canton de Siquirres.

Apoyo con la coordinacion con JAPDEVA para continuar con la articulacion y el
apoyo para una eventual apertura de un grupo de la carrera Ingenieria Agricola
en el Centro Académico de Limon. A partir de estas gestiones se realizaron
reuniones y dos visitas a un terreno que JAPDEVA estaria en la disposicién de
brindar al Tecnologico de Costa Rica, para lo correspondiente a los cursos de

campo de la carrera Ingenieria Agricola.

Apoyo de actividades en el marco del Programa de Informacién Profesional para
la atraccion de estudiantes, que incluyeron encuentros con orientadores de la
region, Feria Vocacional en las instalaciones del Centro Académico y el apoyo a

iniciativas como Mujeres en Ingenieria.

Se brindaron talleres relacionados a la salud mental para personas adultas

mayores, como parte del programa PAMTEC, en el Centro Acadéemico de Limon.

Apoyo a instituciones y comunidad limonenses con el préstamo de instalaciones

para diferentes actividades.

Participacion en érganos regionales como: Comité Municipal de Emergencias,
Comité Intersectorial Regional, Instancia Regional de Abordaje Integral del
Comportamiento Suicida, Sembremos Seguridad, CIR Social, Consejo Directivo

del CUN Limén, asi como:

Red Interinstitucional de Personas en Situacion de Calle. Apoyo con acciones de

psicoeducacion.

Red Local de Atencion y Prevencion de la Violencia contra las Mujeres e

Intrafamiliar. Apoyo con charlas dirigidas a ninos y ninas que residen en el PANI
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y Aldeas S.0.S., brindando espacios formativos, dinamicas recreativas y

acompanamiento orientado a promover el desarrollo y bienestar integral.

Red de Atencion Integral al VIH. Apoyo con elaboracion de mural que fue

expuesto en noviembre, en la Casa de la Cultura.

A final de ano se organizo una actividad de inauguracion de la Navidad, en las
instalaciones del Centro Académico. Esta actividad se realizd en conjunto con el
Comité Cantonal de la Persona Joven de Limdén. Esta actividad conto con:
inflables para ninos y ninas, feria de emprendimientos, bingo, coros y bandas

musicales.

Como parte de las labores relacionadas con la Coordinacion del OCIR Huetar
Caribe, se realiz6 la coordinacion para la presentacion del analisis de la oferta de
posgrados en las regiones ante el érgano correspondiente en el CONARE y la
atencion de los talleres para la formulacién del PLANES 2026-2030.

Como parte de la participaciéon en el Directorio del AREDES Huetar Caribe, en

representacion de la Academia Publica:

El Tecnolégico de Costa Rica tuvo un rol protagonico en la region, ocupando la
Vicepresidencia del Directorio de AREDES Huetar Caribe, lo cual permitio
gestionar apoyos estratégicos para los proyectos que actualmente se ejecutan
con fondos del sistema de CONARE asi como el apoyo al Cluster de Logistica de
la region Huetar Caribe, el cual es coordinado por el Tecnolégico de Costa Rica.
En el marco de las gestiones realizadas, el Cluster de Logistica ha sido

designado como un aliado estratégico del AREDES.

Apoyo a los proyectos que se estan ejecutando en la region, con fondos del
sistema de CONARE, ente otros, el apoyo al I Foro Estudiantil Interuniversitario
para la Empleabilidad en la Region Huetar Caribe y la Feria para la Empleabilidad

y el Emprendedurismo en Siquirres.
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Direccién de Cooperacion y Asuntos Internacionales

Durante el ano 2025, la DCAI consolidé su rol estratégico como instancia
articuladora de los procesos de internacionalizacion institucional, impulsando
iniciativas orientadas al fortalecimiento de la cooperacion académica y cientifica,
la movilidad internacional, la formalizacion de alianzas estratégicas y la gestion
de proyectos internacionales de alto impacto, en coherencia con las prioridades

institucionales y los desafios globales de la educacion superior.

Cada uno de estos ambitos refleja el compromiso institucional con una
internacionalizacion estratégica, inclusiva y orientada al impacto, que promueve
el intercambio de conocimiento, el desarrollo de capacidades, la innovaciony la

generacion de alianzas sostenibles con actores nacionales e internacionales.

La Direccion de Cooperacion y Asuntos Internacionales (DCAI) es la instancia
adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion y Extension encargada de planificar,
coordinar, ejecutar y dar seguimiento a los procesos asociados a la

internacionalizacion del Tecnoldgico de Costa Rica.

La internacionalizacion se concibe como un proceso estratégico de participacion
en el cual la institucion incorpora de forma sistematica la dimension
internacional, intercultural y global en sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion, extension y gestion universitaria, con el fin de fortalecer la calidad
académica, promover la cooperacion internacional, facilitar la movilidad de
estudiantes y personal académico, impulsar la suscripcién y gestién de
convenios internacionales, y fomentar la participacion activa en redes y

programas de alcance global.

En este marco, corresponde a la DCAI liderar y articular los procesos de
internacionalizacion del TEC, contribuyendo al fortalecimiento de la cooperacion

acadéemica y cientifica internacional, al intercambio de conocimientos y buenas
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practicas, y al posicionamiento institucional en un entorno global cada vez mas

interconectado y competitivo.

Para el cumplimiento de estos objetivos, la DCAI estructura su gestion en cinco

procesos sustantivos:

Movilidad Académica

La Movilidad Académica se definid como el conjunto de acciones que facilitan el
desplazamiento temporal —presencial o virtual— de personal académico,
investigador y administrativo entre instituciones de educacién superior u
organizaciones afines, con el objetivo de desarrollar actividades de docencia,
investigacion, extension, formacién avanzada, transferencia de conocimiento y
fortalecimiento institucional, en el marco de los procesos de internacionalizacion

universitaria.

A diferencia de la movilidad estudiantil, la movilidad académica se caracteriza

por su enfoque estratégico, ya que contribuye directamente a:
. El fortalecimiento de capacidades institucionales.
. La consolidacion de redes académicas y cientificas internacionales.

. La generacion de proyectos conjuntos de investigacion, innovacion y

extension.

. Elintercambio de buenas practicas en gestion universitaria y

administracion académica.
. El posicionamiento internacional del TEC.

En este sentido, la movilidad académica no se limita Unicamente al personal
docente o investigador, sino que incluye también al personal administrativo,

reconociendo su papel clave en la modernizacion de procesos, la
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internacionalizacion de la gestién y el fortalecimiento de los servicios de apoyo

institucional.

Dentro del TEC, la Movilidad Académica se gestiona como un programa
prioritario de la Direccion de Cooperacion y Asuntos Internacionales, orientado a
promover la participacion del talento institucional en espacios internacionales,
asi como a facilitar la recepcion de académicos, Personas investigadoras y
personal administrativo provenientes de instituciones extranjeras, cuya
interaccion contribuye al intercambio de conocimiento y a la internacionalizacion

del quehacer universitario.

Para efectos de seguimiento y analisis, la movilidad académica se clasifica en

dos modalidades:

. Movilidad Saliente: participacion de personal acadéemico, investigadory
administrativo del TEC en actividades desarrolladas en el exterior, ya sea

de forma presencial o virtual.

. Movilidad Entrante: recepcion de académicos, Personas investigadoras y
personal administrativo de instituciones internacionales que realizan

actividades en el Tecnoldgico de Costa Rica.

Movilidad Académica Saliente

Durante el periodo 2025, se publican un total de 98 convocatorias dirigidas a
funcionarios, de este total se contabiliza 65 registros de participaciones en
actividades de formacién y capacitacion a nivel internacional, desglosadas de la
siguiente manera: 41 participaciones fueron realizadas por hombres 'y 24 por
mujeres, de ellas 27 participaciones fueron realizadas por personal de apoyo a la

academiay 38 participaciones realizadas por personas académicas.
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Se atendieron 64 con interés de participar en actividades presenciales y una

virtual.

Tabla 85 | participacion académica en movilidad saliente | 2025

Intension de participar

Concretan accién

Campus Tecnolodgico Central 55 38
Campus Tecnolodgico Local San Carlos 7 1
Campus Tecnoldgico Local San José 1 4
Centro Académico Alajuela 0 0
Centro Académico Limon 2 2
Total 65 45

Movilidad Académica Entrante

En el 2025 se registro un total de 61 visitantes internacionales, procedentes de

Alemania, Canada, Chipe, Japdn, México, Colombia, Escocia, Estados Unidos,

Espana, Austria, Bélgica, Brasil, Italia, Argentina, Corea del Sury Portugal.
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Durante el ano 2025, el programa de Movilidad Estudiantil del Tecnologico de

Costa Rica se consolidé como un eje fundamental del proceso de

internacionalizacion institucional, facilitando experiencias académicas

internacionales que fortalecen la formacién integral del estudiantado y

promueven el intercambio intercultural, académico y disciplinar.

De manera general en el periodo comprendido entre el I y IT semestre de 2025,

se registro un total de 374 participaciones estudiantiles internacionales,

distribuidas en modalidades de movilidad entrante (incoming) y saliente

(outgoing), principalmente asociadas a programas de intercambio académico y

pasantias de investigacion.
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Figura 58 Movilidad estudiantil internacional | 2025.
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Movilidad entrante (incoming)

Durante el ano 2025, el Tecnologico de Costa Rica recibio un total de 45
estudiantes internacionales de intercambio, quienes realizaron estancias
académicas principalmente para la matricula de cursos durante el Iy II

semestre.

La movilidad entrante se caracterizé por una alta diversidad geografica, con
estudiantes provenientes mayoritariamente de Europa (especialmente Espana,
Francia y Alemania), asi como de América Latina (México, Colombia y Peru). Esta
dinamica fortalecio la internacionalizacion del TEC, promoviendo el intercambio
académico, cultural y de buenas practicas formativas en distintas carreras como
Administracion de Empresas, Ambiental, Diseno Industrial, Forestal,

Mecatronica, Produccién Industrial, entre otras.

La participacion estudiantil se distribuyé de forma equilibrada entre ambos
semestres, consolidando relaciones de cooperacion con universidades socias

estratégicas y contribuyendo a la multiculturalidad en las aulas del TEC.

255



Tecnologico
de Costa Rica

- aniversario TEC
1971|2026
. .
| |

A continuacion de desglosa los paises de procedencia de las personas
estudiantes.

Figura 59 Paises de procedencia de las personas estudiantes | 2025
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Asimismo, cabe destacar que se recibieron adicionalmente cuatro grupos de

estudiantes visitantes, provenientes de Canada y Estados Unidos, quienes
realizaron estancias acadéemicas de corta duracion en la Campus Tecnoldgico

Central.

En total, se atendid a 49 estudiantes internacionales, cuyas visitas estuvieron
orientadas a programas académicos y de intercambio vinculados a
agronegocios, turismo sostenible, resiliencia indigena, GASEL y programas
internacionales, fortaleciendo la cooperacion académicay el aprendizaje

experiencial.
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Las estancias se desarrollaron en distintos momentos del ano, abarcando los
meses de febrero, junio, julio y agosto, lo que permitié una distribucion
equilibrada de actividades y una adecuada articulacion con las unidades
acadéemicas del TEC. Estas visitas contribuyeron al posicionamiento institucional
del TEC como destino académico para programas internacionales de corta

duraciény al fortalecimiento de vinculos con universidades norteamericanas.

Movilidad saliente (outgoing)

Durante el ano 2025, el Tecnologico de Costa Rica gestiono la movilidad saliente
de 85 estudiantes, quienes realizaron estancias académicas en instituciones de
educacion superior, centros de investigacién, empresas y programas

internacionales en el exterior, tanto en el primer como en el segundo semestre.

Las movilidades se orientaron principalmente a la realizacion de cursos
académicos y al desarrollo de Trabajos Finales de Graduacion (TFG), asi como a
otras modalidades de internacionalizacion como pasantias, congresos y ano
acadéemico, fortaleciendo la formacién académica, investigativa y profesional del
estudiantado del TEC.

Los destinos se concentraron mayoritariamente en Europa y Ameérica,
destacandose paises como Alemania, Espana, México, Canada y Francia, lo que
evidencia la consolidacion de alianzas estratégicas con universidades y centros
de alto prestigio internacional. Estas experiencias permitieron al estudiantado
adquirir competencias interculturales, técnicas y académicas, contribuyendo al
fortalecimiento del perfil internacional de los egresados y al posicionamiento del

TEC en redes académicas globales.
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Figura 60 | Paises de destino de nuestros estudiantes | 2025.
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estudiantes de las escuelas de Mecatronica, Administracion de Empresas,

Produccion Industrial, Biotecnologia y Diseno Industrial, lo que refleja una alta

participacion de carreras vinculadas a la ingenieria, la innovacion tecnolégica y la

gestion. Esta distribucion evidencia el interés del estudiantado en fortalecer

competencias internacionales alineadas con los sectores estratégicos del TEC.

Ademas, se contabilizan, un total de 188 estudiantes que participan en

actividades deportivas y giras académicas.

Programas Internacionales

Los programas internacionales y los programas hechos a medida en educacion

superior constituyen herramientas estratégicas para fortalecer la

258



informe de labores 2025 | RECTORIA

internacionalizacion institucional, al promover la colaboracion global mediante
iniciativas de movilidad académica, cooperacion en investigacion y formacion

especializada.

Los programas internacionales facilitan la participacion del estudiantado,
personal académico y administrativo en experiencias formativas estructuradas,
contribuyendo al posicionamiento del Tecnolégico de Costa Rica en redes
académicas internacionales y al fortalecimiento de alianzas con instituciones

socias de prestigio.

Durante el primer semestre del ano se ejecutaron dos programas

internacionales:

El IT Staff Week ejecutado del 24 al 28 de marzo del 2025. Con este programa
en particular el logro es la participacion cada vez mayor en el Staff Week del
TEC, siendo que para la Convocatoria de este ano se contd con 36 aplicaciones
al proceso y resultd en 7 participantes seleccionados por sus respectivas
universidades (Espana-Austria) para disfrutar de una becay hacer efectiva su
participacion. Esto representa un incremento considerable con relacion al ano
2024 en el que se ejecutd el I Staff Week y en el cual se contd con 17

participantes del proceso y solo 2 participantes seleccionados.

Con la organizacion de los Staff Week se logran agrupar las solicitudes de visitas
a través de fondos Erasmus de la Unidon Europea, tanto de personal docente
como administrativo que a lo largo del ano recibe el TEC para ser ejecutadas en
una sola semana, haciendo no solo el manejo logistico y de tiempo del recurso
humano de la DCAI mas eficiente sino ademas logrando un programa que
también muestre las instalaciones y capacidades del TEC en otras areas, por lo
que los participantes obtienen un mayor intercambio profesional y de
experiencias entre las diferentes areas/sectores que nos visitan. Ademas, de
generar un pequeno redito en nuestro cédigo de proyecto de la FUNDATEC por

participacion en actividades extracurriculares.
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Texas State Summer Hub ejecutado del 02 al 21 de junio del 2025. Desde el
2012 que vengo ejecutando PIs, es la primera vez que se efectlia uno en estilo
Hub, refiriendose a que la propia Universidad extranjera da sus clases de verano
en nuestro Campus. Ademas, se implemento6 por un periodo de 3 semanas. La
logistica, instalaciones y recepcion a actividades propias del TEC fue muy bien
recibido por lo que se esta en negociaciones para poder ejecutar el programa en

forma de Faculty Led Program, lo cual generaria mayor constancia.
De igual forma se disenaron los siguientes PI para ser ofertados:
. University of Calgary - Alberta, Canada

. University of Bridgeport - Connecticut, Estados Unidos.

Tabla 86 | Cantidad de Proyectos y ejecucion

II International Staff Week | 24-28 marzo 2025

Profesores 6
Administrativos 1
Saldo en Proyecto US$1.488

Texas State University Summer Hub | 02-21 junio 2025

Profesores 1
Estudiantes 10

Saldo en Proyecto US$8.500
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Tabla 87 | Programas internacionales | 2023 al 2025

2023 2024 2025
Programas internacionales ejecutados 3 4 2
Programas internacionales gestionados 5 6 3
Fondos recaudados US$10.987,3 | US$16.1050 | US$9.988,0

Fuente: Direccion de Cooperacion y Asuntos Internacionales

Convenios

Durante el periodo 2025, el Tecnoldgico de Costa Rica se tramitaron un total de
106 convenios, tanto a nivel nacional como internacional, reflejando un
crecimiento sostenido en la formalizacion de alianzas estratégicas para el
fortalecimiento de la docencia, la investigacion, la extension y la cooperacion

académica.

Estos instrumentos juridicos fortalecen la proyeccion nacional e internacional
del TEC, permitiendo consolidar relaciones de cooperacion con instituciones

académicas, entidades publicas y organizaciones del sector productivo.

Del total de convenios presentados, 49 corresponden a convenios nacionales y
50 a convenios internacionales, ademas de siete adendas, distribuidos de la

siguiente manera:

Tabla 88 | Lista de convenios nacionales e internacionales | 2025

Tipo de convenio cantidad
Nacionales marco 22
Nacionales especificos 27
Adendas nacionales 4
Internacionales marco 32
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Internacionales especificos 18
Adendas internacionales 3
Total 106

Fuente: Direccion de Cooperacién y Asuntos Internacionales

De los 106 convenios tramitados, 32 se encuentran formalmente concluidos,
firmadosy publicados en la pagina web institucional, mientras que el resto
continda en distintas etapas del proceso administrativo, incluyendo revision
interna, tramite de aprobacion o firma por parte de las contrapartes. Durante el
2025, los tiempos de tramitacion se han incrementado, especialmente el

proceso de visto bueno de la Asesoria Legal.

Tabla 89 | Convenios nacionales e internacionales| 2025.

CONVENIO MARCO | nacionales

Dependencia Nombre

Asociacion de Leones de Cartago

Federacion de Municipalidades de Cartago | FEDEMUCARTAGO

Instituto Nacional de Aprendizaje | INA

Municipalidad de Buenos Aires

Asociacion Puente Verde

Rectoria
Asociacién Instituto de Normas Técnicas de Costa Rica | INTECO

Ministerio de Ciencia y Tecnologia y Telecomunicaciones

Ministerio de Salud

Municipalidad de Oreamuno

Asociacion Guias y Scouts de Costa Rica

Asociacion de Desarrollo de San Francisco | ADISFRA

Electromecanica
Coopeguanacaste

Diseno Industrial Céamara Nacional de Mujeres del Caribe | CEMCA

Ingenieriay Consultoria ABACUS

Direccién VIE Caja Costarricense de Seguro Social | CCSS

ILISA, S.A.
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Construccién

Consejo Nacional de Vialidad | CONAVI

Asociacion Costarricense de Ingenieria de Transporte | ACITRA

Asociacion de Transportes

Purdy Motor

Registro Nacional

Biologia

Tecnologias Ambientales

Administracién de Empresas

Asociacion por la Paz y el Desarrollo

CONVENIO ESPECIFICOS | nacionales

Dependencia

Nombre

Arquitecturay Urbanismo

Municipaliad de San José

Teatro Nacional

Biologia

Municipalidad de Cartago

Construccién

CYPE Ingenieros, S. A.

MOPT | Capacitaciones Cortas

MOPT | Préstamo de Equipo

CTLSC

Municipalidad de Alajuela

Alianza Francesa

Culturay Deporte

FUNDATEC Centro de las Artes

Direccion VIE

Promotora de Comercio Exterior

Escuela de Agricola

Comision de Ordenamiento y Manejo de la Cuenca Alta del Rio

Reventazdn

Escuela de Idiomas y Ciencias
Sociales.

Instituto Agropecuario Costarricense | IACSA

Escuela de Quimica

Banco Central de Costa Rica

Caja Costarricense de Seguro Social

Universidad Técnica Nacional UTN

Colegio Universitario de Cartago | CUC

Municipalidad de Escazu

Poder Judicial

Coopeservidores

Rectoria

Ministerio de Seguridad Publica

Ministerio de EducacionPublica

Registro Nacional
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Servicios Generales

Transportes Montecristo (Ruta Alajuela)

Transportes Montecristo (Ruta Coronado)

Transportes Montecristo (Ruta Desamparados)

VIESA

FEITEC

CONVENIO MARCO | internacionales

Dependencia

Nombre

Pais

Direccion VIE

Hochschule Fiir TechnickWirtschaft Berlin

Alemania

Hamburg University

Alemania

Universidad IMC-KREMS

Austria

Chonnan

Corea

R & B Management Group B. V.

Curazao

Universidad de Sevilla

Espana

Angelo State Univeristy

Estados Unidos

Texas Tech, USA

Estados Unidos

UTOPP Tarbes

Francia

Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares

México

AGH University of Krakow | Erasmus

Polonia

Afyon Kocatepe University

Turquia

Rectoria

Universidad Frank Tamayon|| UNIFRANZ

Bolivia

Sociedad Chilena de Psicologia del Trabajo y las
Organizacones

Chile

Universidad de Hebei

China

Universidad Modular Abierta | UMA

El Salvador

Ingenieria Forestal

EcoCitizen

Espana

Universidad de San Simon

Bolivia

Ingenieria en Computacién

Fundacion IMDEA Networks

Espana

Universidad Abierta de Portugal

Portugal

Administracion de Empresas

Universidad Catdlica de Cérdoba

Argentina

Universidad del Atlantico

Colombia

Quimica

Universidad Federal de Santa Maria

Brasil

Ingenieria en Mecatronica
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Ingenieria en Construccién Universidad de Catalufia Espana
Ingenieria Electromecénica BJG SynerHy SL Espana
Escuela de Cultura y Deporte Universidad de Querétaro México
Escuela Ciencias Sociales Universite Cote D'AzurFrancia Francia
Insenieria en Electrénica Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der Alemania
genieria e ectronic angewandten Forschung
Ingenieria en Ciencias de los Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades ~
. Espana
Materiales | csIC
Ingenieria en Agronomia Universidad del PUNO Per(l
., . Canadore College of Applied Arts and Tecnology, .
Ingenieria en Agronegocios North Bay Canada
CONVENIO ESPECIFICOS | internacionales
Dependencia Nombre Pais
Hamburg University Alemania
UNIR-LATAN Espana
Univeresidad de Siena Italia
Universidad de Guadalajara México
Direccion VIE
ecclo Universidad de Texas Esta.dos
Undidos
Universidad de Purdue Est‘ados
Unidos
Universidad de Lleida Espana
Universidad de San Angelo Est‘ados
Unidos
Universidad de Lorraine Francia
Administracion de Empresas
TBS Espana
Agronegocios Canadore Collegue Canada

CEDA Universidad de Groningen Paises Bajos
L. . . . Estad

Centro Académico Alajuela Belmot University stados

Unidos

Electronica TH-KéIn Alemana
. . Instituto de Investigacion y Ciencias Bioldgicas y

Escuela de BIOlOgIa Biotecnoldgicas de Corea (KRIBB) Corea

Escuela Idiomas y Ciencias International Association for Science and Portugal

Sociales Reserch

Forestal Universdiad de Tolima Colombia

Mecatrénica Universidad de Santiago de Chile Chile

Fuente: Direccion de Cooperacion y Asuntos Internacionales
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A nivel internacional, los convenios gestionados durante 2025 involucran 22
paises, distribuidos en 10 paises de Europa, 8 de Américay 2 de Asia, lo que

evidencia el alcance global de la estrategia de internacionalizacién institucional.

Figura 61 | Cantidad de convenios por pais | 2025

ALEMANIA
ARGENTINA
AUSTRIA
BOLIVIA
BRASIL
CANADA
CHILE
CHINA

COLOMBIA

COREA DEL SUR

CURAZAO

EL SALVADOR

ESPANA
ESTADOS UNIDOS
FRANCIA

ITALIA

MEXICO

PAISES BAJOS
PERU

POLONIA
PORTUGAL

TURQUIA

| ’ 1 2 4 6 8 10 12

Fuente: Direccién de Cooperacién y Asuntos Internacionales
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Figura 62 | Cantidad de convenios por pais. | 2025
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Fuente: Direccion de Cooperacion y Asuntos Internacionales

Adicionalmente, durante el ano 2025 se gestionaron 24 actas de donacion,
orientadas a fortalecer las capacidades académicas, de investigacion e
infraestructura del TEC, en beneficio de diversas escuelas, programas y campus
y centros.

Las donaciones provienen tanto de empresas nacionales e internacionales,
instituciones publicas, universidades extranjeras y proyectos de cooperacion, y
se encuentran en diferentes estados del proceso administrativo, incluyendo

proceso, firma de contraparte, firmadas y tramite concluido.

Entre las areas beneficiadas se encuentran, entre otras, Diseno Industrial,
Electronica, Fisica, Produccién Industrial, Computacién, Agronomia, Biologia,
Construccion, Ciencias de los Materiales y la Direccion de Investigacion y
Extension, asi como centros estratégicos como el CTLSC, en el marco de

iniciativas como K-Lab y proyectos de cooperacion internacional.
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Al cierre del periodo, varias actas ya se encuentran formalmente firmadas o
concluidas, mientras que otras contindian su curso administrativo, reflejando una
gestion activa y continua en la captacion de recursos externos y el

fortalecimiento de alianzas estratégicas para el desarrollo institucional.

Proyectos Internacionales

Durante el ano 2025, el Tecnologico de Costa Rica presentd una cartera ampliay
estratégica de proyectos internacionales, orientada al fortalecimiento de
capacidades institucionales, el desarrollo cientifico y tecnologico, la innovacion
educativa, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo productivo, en articulacion

con socios y fuentes de cooperacién de Europa, América Latina y Norteameérica.

Proyectos internacionales presentados en 2025

En el periodo se presentaron 31 proyectos internacionales, ante diversos
programas y agencias de cooperacion, destacandose de manera significativa los
instrumentos de la Unién Europea (Erasmus+ en sus distintas modalidades,
Horizonte Europa y Marie Sklodowska-Curie), asi como programas de
cooperacion triangular, agencias de cooperacion bilateral y organismos

internacionales.
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Figura 63 | Distribucion por fuente de financiamiento

Union Europea - Erasmus+

Unidn Europea
| Horizonte Europa, Marie Sklodowska-Curie

Fundacion CRUSA

Cooperacioén Triangular | AECID

Agencias bilaterales europeas
| DAAD, AACIC, Luxemburgo

Otras
| Irish, AID, ConectaODS, otros

6 monto en millones de €

Fuente: Direccion de Cooperacién y Asuntos Internacionales

El monto total solicitado para esta cartera de proyectos asciende a
€11.012.143,35, acompanado de contrapartidas institucionales y asociadas por
€1.986 .056,84, lo que representa un monto global de €12.998.200,40 en

iniciativas de cooperacion internacional presentadas durante el ano.

Los proyectos abarcan una diversidad de lineas estratégicas, entre las que se

destacan:
. Transformacion digital y educacion superior.

o Formacion de talento humano en areas estratégicas como energias

renovables, semiconductores y tecnologias emergentes.
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. Igualdad de género, diversidad, equidad e inclusién (DEI).
. Desarrollo agricola sostenible, seguridad alimentaria y bioeconomia.

. Cambio climatico, resiliencia costera y soluciones basadas en la

naturaleza.
. Agua, saneamiento y sostenibilidad ambiental.

. Patrimonio cultural, desarrollo territorial y comunidades.

Alineacién estratégica y contribucion a los ODS

La cartera de proyectos internacionales presentados en 2025 evidencia una
fuerte alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con una
contribucion recurrente a los ODS 4 (Educacién de calidad), 5 (Igualdad de
genero), 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), 9 (Industria, innovacion e
infraestructura), 12 (Produccion y consumo responsables), 13 (Accién por el

clima) y 17 (Alianzas para lograr los objetivos), entre otros.

Esta alineacion refleja el compromiso institucional del TEC con la agenda global
de desarrollo sostenible y con el fortalecimiento de alianzas internacionales
orientadas a generar impacto académico, social, productivo y ambiental, tanto a

nivel nacional como regional e internacional.

A continuacién, se presenta una tabla que identifica los principales ODS
abordados por las fuentes de financiamiento a las cuales se presentaron

propuestas de proyectos durante el ano 2025.
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Tabla 32:

EDUCACION
DE CALIDAD

|

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INNOVACIGN E
INFRAESTRUCTURA

o

12 PRODUCCIGN
¥ CONSUMO
RESPONSABLES

O

13 I‘:ggIEIT‘GLIMA

4

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

ODS 4 - Educacioén de calidad

Erasmus+, CRUSA, IDRC

ODS 5 - Igualdad de género

Horizonte Europa, Erasmus+

ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento econémico

Erasmus+, CRUSA, Irish Aid

ODS 9 - Industria, innovacién e infraestructura

Horizonte Europa, CRUSA, DAAD

0ODS 12 - Produccion y consumo responsables

AECID, CYTED, Irish Aid

0ODS 13 — Accidn por el clima

Horizonte Europa, AECID,
ConectaODS

ODS 17 — Alianzas para lograr los objetivos

Fuente: Direccion de Cooperacion y Asuntos Internacionales

Proyeccion institucional

Todas las fuentes

La cantidad, diversidad tematica y volumen financiero de los proyectos

internacionales presentados durante 2025 consolidan al Tecnologico de Costa

Rica como un actor proactivo y competitivo en la captacion de cooperacion

internacional, asi como un socio confiable para el desarrollo de iniciativas
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Tabla 90 | Proyectos internacionales presentados | 2025

- aniversario
1971|2026
. .
| |

colaborativas de alto impacto, alineadas con las prioridades institucionales y los

Tecnoldgico
de Costa Rica

TEC

Fuente Nombre Monto solicitado Contrapartida Monto total Relacién ODS
Desarrollo de Capacidades €99.999,00 €72.761,00 €172.760,000 1,2,12,13,
Institucionales y 15,17
Tecnoldgicas a través de la
Agencia Andaluza de Implementacion de un Aula
Cooperacion Invernadero Modelo para la
Internacional para el Innovacién orientada al
Desarrollo (AACID) desarrollo de capacidades
de produccion agricola en
ambientes protegidos y
controlados en Costa Rica
Fortalecimiento de €175.010,00 €50.000,00 €225.010,00 9,11,12,17
capacidades a la industria
forestal primaria, con un
plan de transferencia de
Agencia conocimiento de las
Luxemburguesa de Normas de Clasificacion de
Cooperacion al Madera Aserrada INTECO,
Desarrollo como herramienta de
mejora de la calidad de la
madera nacional para
productos de valor
agregado.
Decisiones Agricolas en €49.823,29 €12.731,40 €62.554,69 2,13,17
tiempo real
ConectaODSPromotora | Café regenerativo e €49.893,79 €51.160,23 €101.054,23] 9,13,17
Costarricense de inteligente: Microrganismos
Innovacién e benéficos, drones y
Investigacion trazabilidad digital para una
caficultura baja en carbono,
resiliente y de alta calidad
. Ocean and Energy Summer €3.600,00] €3.600,00] €7.200,00 4; 7,17
Escuela Superior de School
Ingenieros La Rochelle-
Casa Blanca
) Estudios de caso en lacteos € - € - €4 2,12,17
FAO Observatorio del y vegetales: reduccion de
DPerChO a‘l'a pérdida de alimentos en
Alimentacion en Costa Rica
América Latinay el
Caribe (ODA-ALC)
Hidrosostenibilidad: €407.282,27 €358.813,21 €766.095,48 6,8,12,13,
Fortaleciendo la produccion 14,17
agricolay pecuaria para
asegurar agua potable de
Fundacion Costa Rica | calidad.
Estados Unidos para la | Actualizacién profesional en €110.400,00] €74.305,00 €184.705,000 8,9,17

Cooperacion
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Programa de capacitacion
en diseno de circuitos
integrados con
herramientas EDA.

€150.000,00

€229.000,00

€379.000,00]

4,9,17

Sistemas Sostenibles de
Cosecha de Agua para
Comunidades Insulares del
Golfo de Nicoya.

€140.000,00

€12.800,00

€152.800,00]

3,6,12,17

IDRC - CSUCA

Fortalecimiento de
habilidades en el sector
educativo en
Centroamérica: ACTIVA, un
juego para la accién
climatica en la red de
investigacion colaborativa
de Costa Rica, Panamay
Honduras

€20.000,00

€20.000,00

€40.000,00]

4,13,14,17

Irish AID

Globally Advancing Eye-
care (GLANCE)

€99.960,00

€50.000,00

€149.960,00]

3,10,17

Sustainable By-products in
Costa Rica’s Agricultural
Sector (SusByPro)

€98.238,00

€12.616,00

€110.854,00]

12,13,17

Programa de
Cooperacion Triangular
América Latinay el
Caribe, AECID

Alfabetizacion cientifica en
la identificacién y manejo
de agentes bidticos y
abidticos que afectan los
productos hortofruticolas a
lo largo de la cadena
productiva, para la
seguridad alimentaria en
Costa Rica, Chile y Espaia

€80.000,00

€9.000,00

€89.000,00]

2,17

Programa de
Cooperacion Triangular
con ALC - AECID

Programa Iberoamericano
de Diseno de Productos
Innovadores Biobasados.

€80.000,00

€26.000,00

€106.000,00]

8,12,13,17

Agriculturay crisis
climatica: afecciones
sufridas por productos de
café en Costa Ricay
Guatemala

€80.000,00

€26.000,00

€106.000,00]

13,17

Programa de
Subvenciones 2025 del
Fondo de Embajadores
de los Estados Unidos
para la Preservacion
Cultural (AFCP)

Preserving Liberia's Earthen
Architecture: Ancestral
Wisdom for safeguarding
the cultural identity

€100.000,00

€84.480,00

€184.480,00]

11;17

Programa Erasmus+
KA171

Programa de movilidad
ERASMUS+ KA171 TEC-
Universidad AfyonKocatepe,
Turquia

€50.000,00

€3.520,00

€53.520,00]

4,5,16,17

Programa de movilidad
ERASMUS+ KA171 TEC-
Universidad Politécnica de
Cartagena, Espana

€50.000,00

€3.520,00

€53.520,00]

4,5,16,17

Programa de movilidad
ERASMUS+ KA171 TEC -
Escuela Superior de
Aviacién Civil, Francia

€50.000,00

€3.520,00

€53.520,00]

4,16,17
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Red Iberoamericana para la
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tecnologias emergentes y
aplicaciones innovadoras en
agroindustria para el
desarrollo sostenible

€20.000,00]
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€8.448,00

€28.448,00

Tecnoldgico
de Costa Rica

TEC

2,4,5,12,13,
17

Red Latinoamericana Para
Cero Pérdida y Desperdicio
de Alimento Red PDACero

€20.000,00]

€33.792,00

€53.792,00

12,17

Programa Marie
Sklodowska-Curie
Horizonte Europa

Gender & DEI (Diversity,
Equityand Inclusion)
Indicators for technological
companies and related
Training Strategies in Ibero-
America.

€1.548.090,00]

€33.792,00

€1.581.882,00

5,8,10,17

Coastal Resilience through
Nature based Solutions
CoRe-NbS

€1.600.000,00]

€72.960,00

€1.672.960,00

10,13, 14,17

Gender & DEI (Diversity,
Equityand Inclusion)
Indicators for technological
companies and related
Training Strategies in Ibero-
America.

€1.548.090,00]

€33.792,00

€1.581.882,00

5,8,17

The German Academic
Exchange Service
(DAAD)

Promotion of Education and
Research Cooperation in
Chemical Biotechnology
between Costa Rica and
Germany

€143.750,00]

€21.120,00

€164.870,00

4,9,12,17

Unién Europea
Programa Erasmus+
VocationalEducation
VET

Fortalecimiento de
capacidades en habilidades
digitales para la educaciony
formacion profesional en el
sector turismo en Costa
Rica y Panama.

€400.000,00]

€10.324,00

€410.324,00

4,8,10,11,
12,17

Unién Europea
ProgramaErasmus+
Capacity Building in
Higher Education

Fostering digital
transformation in Higher
Education Systems of Latin
America & the Caribbean

€999.979,00

€199.996,00

€1.199.975,00

4,5,8,17

VISION - Virtual Immersive
Spaces for International
Online

Education

€999.000,00]

€199.000,00

€1.198.000,00

1,3,4,5,8,
10, 17

FIDUCA Fortalecimiento de
la Innovaciény la
Investigacion
Transdisciplinaria en las
Universidades para el
Desarrollo Sostenible e
Inclusivo en la Regidn
Centroamericana

€999.000,00]

€101.000,00

€1.100.000,00

1,3,4,5,8,
10,12, 17

CRECER - Curricula
Development in Renewable
Energy and Energy-
Efficiency in Costa Rica and
Ecuador

€840.028,00]

€168.006,00

€1.008.034,00

4,5,7,8,9,
13,17
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Direccion de Posgrados

Se han apoyado 40 productos académicos, entre ellos cuatro publicaciones
cientificas publicadas en: Revista Materials Today Bio, Revista Biosensors de
MDP, Discover Psychology y TEC Empresarial; el resto se trata de ponencias y
posters cientificos en Congresos con diferentes niveles indexacién (Scopus,
IEEE, Springer, Clarivate Web of Science, Directory of Open Access Journals
(DOAJ), Latindex, RePEc, Scielo, entre otros).

Durante el ano 2024 se realizaron 34 publicaciones de estudiantes de posgrado;
y para el ano 2025 hubo un incremento del 18%, para un total de 40

publicaciones.

Adicionalmente, se destacada la participacion de siete personas estudiantes y
tres personas docentes investigadoras en el VII Encuentro Bienal
Centroamericano y del Caribe de Investigacion y Posgrado del Sistema Regional
Centroamericanoy del Caribe de Investigacién y Posgrado (SIRCIP-CSUCA),
celebrado del 8 al 10 de octubre de 2025 en Antigua Guatemala. La vinculacion
de 20 proyectos de investigacién asociados a personas estudiantes de posgrado,
7 de doctorado y 13 de maestria. Dos programas finalizan el proceso de
Autoevaluacion con ACAP, cuatro finalizaron el proceso de Autoevaluacién con
EQUAA y tres finalizaron el proceso de calidad Interno durante el 2025. Los

posgrados se promocionaron los 12 meses del ano, 6 posgrados por mes.

Tabla 91 | daros sobre actividades de posgrado | 2018 al 2025

; Becas Ly
Articulos, - Promocién de los
apers Personas cortas** | Personas osgrados | Fondo
papersy becarias* Fondo graduadas P .g .
posters . Solidario
Solidario

2018 41 33 $26 982 149,17 381 0,00
2019 20 34 ¢34 184 824,78 240 ¢7 000 000,00
2020 10 39 $11 393 868,94 344 ¢8 400 000,00

275



Tecnoldgico
de Costa Rica

- aniversario TEC
1971|2026
. .
| |

2021 5 28 $23 299 265,18 569 #5670 327,00
2022 16 32 ¢35111 507,28 389 €7 968 977,00
2023 24 34 $26 143 289,96 558 8778 889,00
2024 35 38 37 455 350,10 472 10303 835,00
2025 31 24 ¢35042 881,03 281 11 500 000,00

* Estas se cubren con el Fondo FEES que se da para este fin y se complementa tomando los Ultimos meses del Fondo Solidario porque
el rubro FEES no alcanza para cubrir todas las becas ** Estas son para congresos, articulos, pasantias, etc. No beca de estudio
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Editorial Tecnoldgica de Costa Rica

La Editorial Tecnologica de Costa Rica presenta de manera sistematica y
cuantitativamente los principales resultados, avances y aportes desarrollados
durante este periodo, en concordancia con las funciones sustantivas del
Tecnolodgico de Costa Rica 'y con los lineamientos institucionales en materia de

docencia, investigacion, extensién y accion social.

La labor editorial constituye un eje estratégico para la difusion del conocimiento
cientifico, tecnoldgico y humanistico generado en la Institucion, asi como para el
fortalecimiento del acceso abierto, la visibilidad académica y la proyeccion

nacional e internacional del quehacer universitario.

Durante el ano 2025, la Editorial Tecnoldgica oriento¢ sus esfuerzos al
fortalecimiento de la produccion editorial académica, la consolidacion de sus
revistas cientificas en sistemas de indexacién nacionales e internacionales, y la
promocion activa de libros y revistas mediante diversos canales de difusiony
participacion en ferias especializadas. Estas acciones se desarrollaron bajo
criterios de calidad editorial, rigor académico, innovacion y compromiso con la

democratizacion del conocimiento.

El presente informe da cuenta de los resultados alcanzados en materia de
publicaciones impresas y electrénicas, gestion editorial de la revista Tecnologia
en Marchay otras revistas institucionales, asignacion de identificadores
normalizados, asi como de las actividades de promocion, divulgacion y

representacion institucional realizadas a lo largo del ano.

Publicaciones académicas.

Formato impreso

. Aplicaciones practicas de las Normas NIIF sobre Sostenibilidad.
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Endangered mammals. Among anteaters, sloths and armadillos.
Endangered mammals. Among jaguars, margays and pumas.
Calculo en una variable.

Teoria de los nimeros.

Mujeres brillantes de la ciencia tica (reimpresion).

Venta e inventario formato impreso

Cantidad de libros vendidos: 4270

Cantidad de libros donados: 790

Cantidad de libros en inventario: 39508

Formato electrénico

Introduccion a la técnica, la ciencia y la tecnologia.

Aplicaciones practicas de las Normas NIIF sobre Sostenibilidad.
Sistemas de informacion contable y gerencial de costos I.

Calculo en una variable.

Teoria de los nimeros. Cuarta edicién

ISO 50001:2018. Aplicacion de sistemas de gestion de la energia.

Hacia la Pluriversidad. Ensayos de un universitario.

Monto total vendido (Impreso + e-books): 26.123.014,61

Asignaciones de identificadores
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. Codigos ISBN internos: 14

. Codigos ISBN externos: 31

. Codigos DOI para libros: 5
Revista Tecnologia en Marcha

. Numeros publicados: siete (cuatro ordinarios y tres especiales)

. Total de articulos publicados: 81 (55 ordinarios y 26 especiales)
Numeros especiales publicados:

) Vol. especial VII Congreso Internacional en Inteligencia Ambiental,

. Ingenieria de Software (AmiTIC): 7 articulos

. Vol. especial I Congreso Internacional de Gestién de Proyectos
(CIGEPRO): 8 articulos

. Vol. especial Escuela de Arquitectura'y Urbanismo TEC: 11 articulos
. Articulos publicados en otros idiomas: 2 en inglés.
e  Articulos rechazados (ediciones ordinarias): 22
Visitas a la Revista: 120 659.
. Procedencia de visitas: Organicas: 47 411
. Referidas: 36 056
. Directo: 36 447.

DOIS asignados: 324
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Participacion en ferias.

Ferias nacionales

21y 22 de abril = Semana del Libro, stand en Centro Académico de San

José.

23 de abril = Stand en Campus Tecnoldgico Local San Carlos.
24y 25 de abril = Stand Campus Tecnolégico Central.

6, 7y 8 de mayo — Feria Centro Académico de Limon.

18 al 27 de julio = FILCR 2025, Centro de Convenciones de Costa Rica,

Heredia.

2 y 3 de setiembre — Final Regional de Ferias Cientificas, Direccion

Regional de Educacion Peninsular, CTP de Cobano.
16,17 y 18 de setiembre — Promocion en el Centro Académico de Limon.
26 de setiembre — Stand en Final Regional Feria Cientifica Cartago.

11 de octubre — Stand en la actividad Nifas Supercientificas, Campus

Tecnologico Central, Cartago.

18 de octubre — Festival Alas Viajeras, Sarapiqui.

31 de octubre — Feria del Libro, Plaza Mayor de Cartago.

4,5y 6 de diciembre — Cierre Caravana de la Lectura, Campus Rodrigo

Facio, Universidad de Costa Rica.

Ferias Internacionales
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. 3 al 13 de abril = FILUG, Universidad de Guanajuato, presencia de libros en
el stand de EDUPUC.

. 26 al 31 de agosto — FILU UNAM, Ciudad de México, presencia de libros en
el stand de EDUPUC.

. 29 de noviembre al 6 de diciembre — FIL, Guadalajara, presencia de libros
en el stand de EDUPUC.

Otras actividades relevantes | Charlas impartidas

. “Elimpacto de la inteligencia artificial en la edicion de revistas cientificas:
desafios y regulaciones emergentes”. 14° Congreso Internacional sobre

Revistas Cientificas, Espana.

. “Toward accessible PDF documents in Open Access Repositories”.
Conferencia Internacional Open Repositories, Estados Unidos. Del 15 al 18

de junio. Presentado por Alexa Ramirez Vega.

. “Regulation and Editorial Policies on the Use of Artificial Intelligence in
Open Science”. Conferencia Internacional Open Science Fair en Suiza. 15

al 17 de setiembre, 2025. Presentado por Alexa Ramirez Vega.

. “El libro académico en el mundo: circulacion, comercializaciéon y otras
maneras de integracion”. Ponencia en el Encuentro Iberoamericano de
edicion universitaria, realizado en el marco de la Feria Internacional del
Libro (FILBo), el 29 de abril del 2025. Mariela Romero Zuniga.

. “Publicacién de libros de la Editorial Tecnoldgica de Costa Rica”. Charla en
la Escuela de Matematica, el 29 de setiembre del 2025. Mariela Romero

Zunigay Alexa Ramirez Vega.
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Durante 2023 se alcanzo un volumen significativo de produccion editorial,
acompanado por el fortalecimiento de procesos técnicos y editoriales. En 2024
se consolidaron practicas editoriales y se mantuvo una produccion constante,
mientras que en 2025 se priorizo la medicion de resultados y la sostenibilidad

tanto financiera como administrativa.

Las tendencias muestran una orientacion hacia la digitalizaciony la
internacionalizacion selectiva, asi como a una escogencia mas pertinente de las
obras a publicar. Entre los principales retos se identifican la sostenibilidad de la
produccién, el fortalecimiento de la publicacion en otros idiomas y la

profundizacién de sistemas integrales de indicadores de impacto.
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Principales retos y oportunidades para la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension

Principales Retos

Gestion Presupuestaria y Financiera: El documento destaca la
necesidad de optimizar el uso de los recursos, especialmente
considerando el crecimiento en la adquisicion de equipo
cientifico y tecnologico, que pasé de 260 millones en 2023 a
mas de 1.254 millones en 2024,

Consolidacién de la Investigacion y Extension: Existe el desafio
de mantener el dinamismo en la aprobacion de proyectos
conjuntos entre direcciones y fortalecer la vinculacion
internacional.

Actualizacion Normativa: Se menciona de forma implicita la
necesidad de alinear los procesos con el Estatuto Organico y
reglamentos vigentes del TEC para definir con claridad el uso
de recursos.

Visibilidad y Divulgacién: Un reto constante para la Editorial
Tecnolodgica es mejorar la circulacion del libro académico y la
presencia en ferias internacionales para aumentar el impacto
institucional.

Principales Oportunidades

Fortalecimiento de la Vinculacion Internacional: El informe
reporta un aumento en la cantidad de inscripciones a eventos
internacionales (de 18 en 2023 a 20 en 2024), lo que abre
puertas para nuevas redes de colaboracion.

Alianzas Estratégicas y Cooperacion: Proyectos como el K-Lab
y la relacion con agencias internacionales (como NIPA de
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Corea del Sur) representan oportunidades de transferencia
tecnologica y mejora de infraestructura.

Ciencia Abierta e Inteligencia Artificial: Se identifica una
oportunidad de liderazgo en temas emergentes, reflejada en
las charlas y ponencias internacionales impartidas sobre IA,
edicion cientifica y ciencia abierta.

Crecimiento en Posgrados: La consolidacion de programas
como el Doctorado en Ingenieria permite fortalecer la
formacién de talento humano de alto nivel vinculado a la
investigacion.

El documento concluye que, si bien la Vicerrectoria ha
mostrado un crecimiento sélido en infraestructuray
presupuesto, la oportunidad reside en transformar esa
inversion técnica en un impacto social y académico medible a
través de la extension y la transferencia de conocimiento.

Al contrastar el Informe de Labores 2025 de la VIE con la
Evaluaciéon del PAO 2025, se identifican puntos de
convergencia que definen la ruta critica de la Vicerrectoria.
Mientras el Informe de Labores destaca la gestion operativa y
el crecimiento en recursos, la evaluacion del PAO subraya las
brechas entre lo planificado y lo ejecutado.

Principales Retos (Desafios)

Sostenibilidad y Ejecucion Presupuestaria:

Reto: Existe una dependencia critica de fondos externosy
presupuestos institucionales estaticos. Aunque el Informe de
Labores muestra un aumento significativo en la inversion de
"Equipo Cientifico y Tecnolégico" (pasando de €260 millones
en 2023 a méas de €1.254 millones en 2024), la evaluacion del
PAO senala que la ejecucion financiera real a veces se ve
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limitada por tramites administrativos y la Ley de Contratacion
Publica.

Brecha: Lograr que la alta asignacion presupuestaria se
traduzca en ejecucion agil antes del cierre del periodo.

Internacionalizacion y Movilidad:

Reto: La evaluacion del PAO revela un cumplimiento de apenas
el 69.3% en movilidad internacional. El Informe de Labores
confirma una ligera baja en la cantidad de Personas
investigadoras que participan en eventos internacionales (de
22 en 2023 a19 en 2024).

Causa: La falta de recursos propios para viaticos y pasajes
obliga a depender de becas externas, lo que dificulta
mantener una presencia constante en el extranjero.

Vinculacion Académica (Grado vs. Investigacion):

Reto: La vinculacion de tesis de grado con proyectos de
investigacion institucional es baja (18.34% frente a una meta
del 30%),).

Obstaculo: La percepcién de una alta carga administrativa para
los Personas investigadoras al formalizar estas vinculaciones
desincentiva la integracion de estudiantes de grado en la
investigacion formal.

Consolidacion de la Extension:

Reto: Elevar el rigor cientifico de los productos de extension.
La evaluacion del PAO muestra un rezago en "productos
academicos" de extension debido a un proceso de depuracion
para asegurar que cumplan con estandares de calidad y no
sean meramente divulgativos.
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Principales Oportunidades

Madurez del Ecosistema de Datos (Sistema PURE):

Oportunidad: Con el 100% de implementacion del sistema
PURE, la VIE tiene la oportunidad de utilizar estos datos para
la toma de decisiones estratégicas. La visibilidad de los
perfiles de 391 Personas investigadoras y 98 extensionistas
permite una mejor rendicion de cuentas y la promocion de la
labor cientifica hacia el exterior.

Liderazgo en Publicaciones y Ciencia Abierta:

Oportunidad: El informe destaca un logro excepcional de 401
publicaciones cientificas. Existe la oportunidad de capitalizar
este volumen para mejorar el posicionamiento del TEC en
rankings internacionales y liderar la agenda de Ciencia Abierta
y uso de IA en edicién cientifica, temas que ya se estan
impartiendo en charlas segin el informe de labores.

Crecimiento en Posgrados y Virtualidad:

Oportunidad: La alta aceptacion de la modalidad
virtual/semipresencial (78.9%) y la actualizacién exitosa de
planes de estudio permiten al TEC expandir su oferta de
posgrados a regiones fuera del Gran Area Metropolitana e
incluso a nivel internacional, aumentando los ingresos propios
y el impacto académico.

Fortalecimiento de la Editorial Tecnologica:
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Oportunidad: El Informe de Labores muestra una participacion
en ferias internacionales (FILBO, FILUNI, Guadalajara). Existe
una oportunidad clara de profesionalizar ain mas la
circulacién del libro académico y la exportacion de
conocimiento generado en el TEC a través de alianzas
estratégicas con otras editoriales universitarias.

Aumento en Inversion de Equipamiento:

Oportunidad: El salto cualitativo en la inversion para equipo
tecnologico en 2024 debe ser aprovechado para modernizar
laboratorios que permitan investigaciones de mayor
complejidad, atrayendo mas fondos externos y socios
industriales.
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El Plan Anual Operativo (PAO) presenta un cumplimiento del 91,2% de las 112

metas evaluadas y 88,8% de ejecucion presupuestaria con compromisos, por

programa, subprograma, campus tecnoldgicos y centros académicos, al 31 de

diciembre de 2025.

Tabla 92 | Cumplimiento de metas y ejecucion presupuestaria | 2025

Programa/Sub-programa

Cantidad de Metas

% Cumplimiento

% Ejecucion

Metas Presupuestaria
1. Administracion 45 88,4 89,0
1.1.1DS 17 91,6 94,4
1.1.2 VAD 12 82,3 87,5
1.2 CTLSC 4 91,0 89,8
1.3 CTLSJ 4 89,0 95,4
1.4 CAL 4 92,8 83,3
1.5 CAA 4 86,2 85,5
2. Docencia 26 93,4 94,2
3. Vida Estudiantil 15 93,2 80,8
4. Investigacion 20 92,3 85,4
5. Extension 6 93,5 76,4
Promedio Institucional 112 91,2 88,8

290

Tecnoldgico
de Costa Rica



informe de labores 2025 | RECTORIA

Figura 64 | Cumplimiento de metas | 2025

cumplimiento de METAS

45 metas | TEC_administracion | 88.4%

26 metas | TEC_docencia 193.4%

15 metas | TEC vida estudiantil 193.2%

20 metas | TEC investigacion 193.3%

6 metas | TEC_extension 193.5%

112 metas | TEC_todo institucional

Fuente: OPI, 2025

Figura 65 | Ejecucion presupuestaria | programa 1_administracion | 2025

Fuente: OPI, 2025

1.

91.2%

TEC_administracion

89.0% Direccion Superior

Vicerrectoria de Administracion
CTL_San Carlos

CTL_San José

CA_Limodn

CA_Alajuela

| 94.4%

| 87.5%

| 89.8%

| 95.4%

| 83.3%

| 85.5%
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Figura 66 | Ejecucion presupuestaria | 2025

| TEC_promedio institucional

2. | TEC_docencia

88.8% 94.2%

4. | TEC_investigacion

85.4%

Fuente: OPI, 2025

Figura 67 | Metas | Programa Administracion | 2025

4 metas |Campus TEC _San Carlos |91.0%

5 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales
y futuros.

15 procesos administrativos que coadyuvan con el CTLSC.
4] procesos para adquisicion de bienes duraderos. > .
4] acciones conjuntas para ampliar el acceso a educacion ™

superior asociada a la tecnologia e innovacion para el u
desarrollo de la Region Huetar Norte.

4 metas | CA_Alajuela |86.2%

actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y
futuros.

procesos administrativos que coadyuvan con el CAA.

‘1) procesos para adquisicion de bienes duraderos de > o—-
acuerdo.

acciones conjuntas para ampliar el acceso a educacion
superior en tecnologia e innovacion desde el CAA.

45 metas | TEC_administracion ss.aw

Fuente: OPI, 2025
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3. | TEC_vida estudiantil

80.8%

5. | TEC_extensién

76.4%

4 metas |ca Limén 192.8%

actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y
futuros.

< 11 procesos administrativos que coadyuvan con el CAA.
4 procesos para adquisicién de bienes duraderos de acuerdo.

4 accién conjuntas para ofrecer soluciones innovadoras a la
i pre el bi delci

17 metas | direccién superior

12 metas | VAD

4 metaS [Campus TEC _San José | 89.0%

6 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y
futuros.

11 procesos administrativos que coadyuvan con el CAA.
4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo.

1 accion conjuntas para ofrecer soluciones innovadoras a la
i pre el bi delci
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Programa 2: Docencia

| Distribucion por Campus Tecnolégico y Centro Acadéemico

Tabla 93 Resultados por Campus y Centros | 2025

CT_Central CTL_San CT_SanJosé | CA_Alajuela CA_Limén
Carlos
Matriculas regulares 8.543 1.304 912 404 437
Matricula primer ingreso 1.566 281 180 102 102
Licenciatura para egresados 143 0 41 0 0
Personas graduadas 1.001 117 93 20 39
Grupos 3.291 618 346 210 193
Sty s e e @
Acreditacion 2 1 2 1 1
Acciones internacionales 530 159 36 32 8
Movilidad nacional (personas) 1.411 263 129 78 94
Desercién primer ingreso 194 46 22 13 21
Desercién regulares 102 33 20 10 14
Acciones repitencia 921 27 13 9 12
Personas capacitadas en cursos 349 54 42 7 5

de educacién continua.

Fuente: OPI, 2025
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Figura 68 | Modalidad de cursos | cantidad por Campus y Centros | 2025

© 3.291 grupos

| CT CENTRAL

948 grupos virtuales y semipresenciales

71.3%

3.323 grupos
modalidad presencial

| CTL San Carlos 618 grupos

> 99 grupos virtuales y semipresenciales

| CTL San José 346 grupos

7

142 grupos virtuales y semipresenciales

0,
10 | CA Alajuela I 210 grupos 28-7 /O

7

1.335 grupos

o 62 grupos virtuales y semipresenciales modalidad virtual y semipresencial

33| CALimdn 193 grupos tOtal: 4-658 gru pos

74 grupos virtuales y semipresenciales

Fuente: OPI, 2025

Figura 69 | Acreditacién | cantidad por Campus y Centros | 2025

acreditacion [l 1 crsencertes
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Figura 70 | Capacitacion | cantidad por Campus y Centros | 2025

457 personas

capacitadas en cursos
de educacion continua

B4 cTL san carlos

CA Limoén

CA Alajuela

7L San J0sé 340 crceEnTRAL
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Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos
| Distribucion por Campus Tecnolégico y Centro Académico

Tabla 94 | Resultados por Campus y Centros | 2025

CT_San . )
CT_Central | CTL_San Carlos José CA_Alajuela | CA_Limon Total
ose
Grupos culturalesy 134 34 20 8 10 206
deportivos
Becas socioecondémicas 8.429 2.595 1.031 576 898 13.529
Becas de estimulo 6.742 1.149 592 312 324 9.119

Figura 71 | Grupos culturales y deportivos por Campus y Centros | 2025

206 srupos

grupos
culturales

grupos

. CTL San Carlos
deportivos

CA Limén

CA Alajuela 20
CTL San José

134 CT CENTRAL

Fuente: OPI, 2025
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Figura 72 | Becas | por Campus y Centros | 2025

| CT CENTRAL 8.458 becas socioecondmicas

| CTL San Carlos

1.262 becas de estimulo

23 .3 23 13.795 becas socioecondémicas

9.528 becas de estimulo
becas

CTL San Carlos

3.744 becas
| CA Alajuela 591 becas socioecondémicas
321 becas de estimulo P e
CA Limén
. 888 becas
ajuela
| CA Limén 911 becas socioeconémicas !

341 becas de estimulo 1.623 becas
CTL San José 15.171 becas [FagdaNir

| CTL San José

[
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N
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o
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a
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Programa 4: Investigacion

| Distribucion por Campus y Centros

Tabla 95 | Resultados por Campus y Centros | 2025
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CT_Central CTL_San Carlos | CT_San José CA_Alajuela CA_Limén total

Posgrado impartidos

presencial o 407 30 90 14 0 541
semipresencial

Matricula posgrados 1.112 215 32 15 0 1.374
Graduacion posgrados 263 9 67 14 0 353
Convenios internacionales

. 51 1 0 0 0 52
firmados

Estudiantes en actividades

de investigacion y 678 73 43 39 9 842
extension

Proyectos estudiantiles 11 0 0 0 3 14
Proyectos de investigacion 151 28 5 5 2 191
Estudiantes en movilidad

. . . 75 8 2 0 0 85
internacional saliente

Estudiantes en movilidad

Estudian v 44 7 0 0 0 51
internacional entrante

Fuente: OPI, 202
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Figura 73 | Proyectos por Campus y Centros | 2025

191 proyectos de-investigacion

842 estudiantes en proyectos

14 proyectos estudiantilés

- |
-a
5 proyectos .

39 estudiantes

CA Alajuela

5 proyectos
CTL San José

I 43 estudiantes

151 proyectos

11 proyectos estudiantiles
CT CENTRAL . | 678 estudiantes

Figura 74 | Movilidad internacional por Campus y Centros | 2025

movilidad internacional

Il 8 =
CTLSan Carlos |l 7 &

. CA Limén

CTCENTRAL

CA Alajuela

2 =
CTL San José

85 estudiantes | saliente &_?

51 estudiantes | entrante %

28 proyectos

CTL San Carlos I .
73 estudiantes

2 proyectos

CA Limén ’ 3 proyectos estudiantiles

a

I 9 estudiantes
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Programa 5: Extension
| Distribuciéon por Campus y Centros

Figura 75 | proyectos de extensién, por Campus y Centro | 2025

67 proyectos.de extension

CTL San Carlos

8 proyectos

-— CALimén
a

3 proyectos
2 proyectos
CTL San José -

2 proyectos

CT CENTRAL 52 proyectos

Fuente: OPI, 2025
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Avance del Plan Estratégico

A continuacion, se muestra el resumen de la evaluacién del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 al 31 de diciembre de 2025. Se visualiza el resumen de

cumplimiento por eje segin metas evaluadas:
. Cantidad de metas evaluadas: 52

. Cantidad de metas excluidas del calculo debido a que no se cuenta con
informacién necesaria para el indicador: 3 (meta de inglés como requisito,

desercion acumulada y oferta de programa académico en CAL)
. Porcentaje de cumplimiento total del PEI al 2025: 76,4%
. Porcentaje de cumplimiento del Eje de Docencia: 68,9%
. Porcentaje de cumplimiento del Eje de Investigacion y Extension: 88,1%
. Porcentaje de cumplimiento del Eje de Vida Estudiantil: 79,5%
. Porcentaje de cumplimiento del Eje de Gestién: 69,7%

. Porcentaje de cumplimiento del Eje de Desarrollo Regional: 100%
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Figura 76 | Avance del Plan Estratégico Institucional 2022-2026

Plan Estratégico Institucional 2022-2026

5 ! metaS 3 metas « inglés como requisito
. « desercion acumulada
evaluad as excluidas « oferta de programa académico en CAL

76.4% avance

Docencia

Investigacion
y extension

Vida estudiantil

Gestion

Desarrollo regional

25 50 75

Fuente: OPI, 2025
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| 68.9%
| 88.1%
[79.5%
[69.7%

| 100%

100

TEC

Al cierre del periodo 2025 la ejecucion acumulada de egresos que presenta el
Tecnoldgico de Costa Rica es de £85,360,686.86 miles, lo cual representa el

89.00% ejecutado, de los recursos aprobados por la Contraloria General de la

Republica, derivados del Presupuesto Ordinario 2025 y Presupuesto Extra-

Ordinario 1y 2. Dentro de este monto mencionado anteriormente, se

encuentran los compromisos por ¢1,718,860.19 miles que representan el
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2.00%. Por ende, la ejecucion efectiva sin compromisos es de (£83,641,826.67

miles, equivalente al 87.00% ejecutado.

A continuacion, se presenta la distribucion del Presupuesto Ordinario 2025 al
cierre del periodo, por partida presupuestaria, reflejando la cantidad de recursos
destinados a cada uno y su respectiva importancia relativa, para el cumplimiento

de los objetivos institucionales.

Tabla 96 | Importancia Relativa del Presupuesto Total y ejecucion al 31 diciembre 2025 por partida (en miles de

Fuente: Informe de ejecucion presupuestaria y evaluacion financiera 2025

colones)
Remuneraciones $53.992.129,73 56,2% ¢52.289.092,84 97,0%
Bienes duraderos $13.367.852,61 13,9% $6.971.704,78 52,0%
Activos financieros $12.223.682,35 12,7% ¢11.997.736,00 98,0%
Transferencias corrientes $8.626.245,20 9,0% ¢7.474.367,33 87,0%
Servicios ¢5.741.908,59 6,0% #5.043.690,36 88,0%
Materiales y suministros $#1.977.054,86 2,1% $1.576.766,76 80,0%
Cuentas especiales ¢140.616,75 0,2% 0,00 0,0%
Intereses y comisiones ¢10.500,00 0,0% ¢7.328,78 70,0%
Total €¢96.079.990,09 100,0% ¢85.360.686,85 89,0%
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Figura 77 | Presupuesto total al 31 diciembre 2025 | por partida (en miles de colones)

Presupuesto total | $96.079.990,09+

2.1% Materiales y suministros

1.977.054,86

Transferencias corrientes Servicios 6.0%
5.741.908,59

[0)
9.0% 8.626.245,20 Intereses y comisiones 0.0% 10.500,00

Cuentas especiales 0.2% 140.616,75

Activos financieros

Bienes duraderos 12.7% 12.223.682,35

13.99% 13.367.852,61

Remuneraciones

56.2% 53.992.129,73

*en miles de colones

Fuente: Informe de ejecucion presupuestaria y evaluacion financiera 2025

Al cierre del periodo 2025 se logra una ejecucion del 89%. Es importante
destacar que la partida de Remuneraciones por la cuantia y porcentaje de
ejecucion alcanzo un 97% con el analisis y control de la partida se logro

mantener los recursos necesarios para cubrir cada uno de los conceptos y

obligaciones institucionales.

Los servicios tienen un comportamiento constante, con una ejecucién del 88%,
permitiendo cumplir con todas las obligaciones que la Institucion contrae

mediante contratos administrativos con personas fisicas o juridicas, publicas o
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privadas, por la prestacion de servicios de diversa naturalezay por el uso de
bienes muebles e inmuebles, incluyendo los servicios que se destinan al
mantenimiento, conservacién y reparacién menor u ordinaria, preventivay
habitual de bienes de capital, que tienen como finalidad conservar el activo en
condiciones normales de servicio, aunado a la cobertura de los servicios basicos

de electricidad, agua, internet, teléfono, seguros, entre otros.

La partida de Materiales y Suministros alcanza una ejecucion del 80%, que
abastece a la institucion de productos quimicos, alimentos, productos
agropecuarios, Utiles, materiales, articulos y suministros que tienen como
caracteristica principal su corta durabilidad, también por conveniencia se
incluyen algunos de mayor durabilidad, debido a su bajo costo, asi como los
materiales y suministros que se aplican en la formacién de bienes de capital
mediante el mecanismo de construccion por Administracién. También los
articulos y suministros que se destinan al mantenimiento y reparacion de bienes

del activo fijo.

La partida de intereses y comisiones alcanzo el 70.0%, activos financieros
alcanzé el 98.0% corresponde a erogaciones destinadas a la concesién de la
beca-préstamos y la adquisicion de titulos valores, con vigencia de un ano o
mas, tales como: acciones, certificados de inversion, certificados de depdsitos a
plazo, titulos de propiedad, certificados de participacion hipotecaria, aportes de
capital y otros instrumentos financieros, asi como los créditos concedidos en
calidad de proveedores y la de bienes duraderos alcanza una ejecucion mas
compromisos de €6,971,704.78 miles, representando un 52.00% del monto
presupuestado. Durante el primer semestre del periodo 2025 han ido
concluyendo las contrataciones revalidadas que iniciaron en el periodo 2024.
Estas contrataciones estan respaldadas por una orden de compra y/o proceso
licitatorio, es decir, el fin que se persigue es dar continuidad a dichas

contrataciones y que éstas no se alteren producto del cambio de periodo.
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La partida Transferencias Corrientes alcanzoé el 87.0%, en su mayoria
corresponde a becas reguladas por el Reglamento de Becas Préstamo
Estudiantiles del TEC y sus Reformas. En menor cuantia se utiliza esta partida
para financiar gastos corrientes por concepto de donaciones, subsidios,
subvenciones, cuotas organismos internacionales, prestaciones, pensiones,

indemnizaciones entre otros.

A continuacion, se presenta una grafica que compara el presupuesto total y la

ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre 2025.

Figura 78 | Ejecucion presupuestaria al 31 diciembre 2025 | por partida (en miles de colones)

Ejecucion por partida presupuestaria

89.0% Total institucional

Remuneraciones | 97.0%

Bienes duraderos | 52.0%

Activos financieros | 98.0%

Trasferencias corrientes | 87.0%

Servicios | 88.0%

0,
Materiales y suministros | 80.0%

0,
Cuentas especiales | 0.0%

Intereses y comisiones | 70.0%

50% 75% 100%

Fuente: Informe de ejecucion presupuestaria y evaluacion financiera 2025

En el siguiente grafico se puede observar que del presupuesto total el Programa

1: Administracion ejecutd un 89%, el Programa 2. Docencia ejecuto un 94,2%, el
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Programa 3. VIESA ejecutd un 80,8%, el Programa 4. Investigacion ejecuté un
85,4% y el Programa 5. Extension ejecuto un 76,4% correspondiendo asi la

ejecucion presupuestaria de cada programa al uso y tramite de los recursos de
cada una de las actividades de fortalecimiento de las actividades sustantivas y

estratégicas de la institucion.

Figura 79 | Ejecucion presupuestaria | 2025

1. | TEC_administracion 2. | TEC_docencia 3. | TEC_vida estudiantil

89.0% 94.2% 80.8%

4. | TEC_investigacion 5. | TEC_extension

85.4% 76.4%

Fuente: Elaboracién propia. Informe de evaluacion financiera 2025
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Vinculacion remunerada (FUNDATEC)

La Fundacion Tecnoloégica de Costa Rica (FUNDATEC), es la Fundacién del
Tecnolodgico de Costa Rica, su principal objetivo es apoyar administrativamente
las actividades de vinculacién y extension con las que el Tecnologico se proyecta

a la comunidad nacional e internacional.

Para el cumplimiento de sus fines, y de acuerdo con el Reglamento para la
vinculacion remunerada externa del Tecnologico de Costa Rica con la
coadyuvancia de la FUNDATEC, los objetivos de las acciones de vinculacion

remunerada son los siguientes:

Proyectar el quehacer académico (docencia, investigacién, extension y otras

formas de vinculacion) a la sociedad costarricense.

Responder a demandas directas del sector externo con la rapidez y la

responsabilidad pertinentes.

Incrementar la generacion de recursos financieros que contribuyan al

financiamiento de sus acciones académicas y de vinculacion.

Actualmente, se ofrece a través de la FUNDATEC programas técnicos, proyectos
de investigacion, de extensién, de cooperacion internacional, consultorias,
asesorias, centros de investigacion, servicios de laboratorios, posgrados,
actualizacion profesional y cursos libres, transfiriendo asi conocimientos a la
sociedad. Algunos programas técnicos han cumplido con los requisitos dentro
del Marco de Cualificaciones de la Educacion y Formacion Técnico Profesional de
Costa Rica (MCEFTP).

De los aportes generados al ITRC por la vinculacion externa, se puede observar
en el siguiente cuadro que para el ano 2025, la institucion recibié un total de

1.248 millones de colones.
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Figura 80 | Aportes en FDI, FDU y activos donados | 2025

1.248 millones | aporte total de FUNDATEC

FDI | fondo de desarrollo institucional _ .
603 millones
FDU | fondo de desarrollo de la unidad operativa - 360 millones

activos donados al TEC . 216 millones

fondo solidario de posgrados I 69 millones

Fuente: Elaboracién propia. Informe de labores 2025 FUNDATEC

Los aportes directos que se generan de la actividad de la vinculacion para la
institucion muestran un aumento con respecto al ano anterior. EL FDU tiene
como caracteristica particular que puede ser exonerado por la misma unidad

operativa. Este fondo fortalece el presupuesto de las unidades operativas.

El FDI muestra un incremento en este periodo a raiz del incremento que se
generd en el ingreso de los proyectos. El Fondo Solidario de Posgrados, el cual
se genera con el 5% de los ingresos de estos proyectos, muestra una ligera
disminucion. Este fondo es administrado por la Direccion de Posgrados y por el

Consejo de Posgrado.

En cuanto al Fondo de Apoyo a la Vinculacion (FAV), es importante mencionar
los traslados de dinero que se han realizado al TEC, esto de acuerdo con lo
establecido en el Reglamento de Vinculacion en su articulo 34. En detalle los

traslados en los Ultimos anos son los siguientes:
o ano 2023: 500 millones de colones

° ano 2024: 250 millones de colones
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. ano 2025: 150 millones de colones

En el periodo 2025 también se utilizo el FAV para la compra de la nave industrial
en el Centro de Transferencia y Transformacion de Materiales (CTTM), ubicado
en el Parque Industrial, Cartago; por un monto total de ¢ 192 808 940, de los
cuales el CTTM estara devolviendo ¢81 501 440 por medio de un traslado
mensual al fondo de ¢ 1 697 947 el cual se realiza desde el mes de octubre

2025y es por el plazo de cuatro anos.

Dentro de los principales logros del periodo 2025 destaca la consolidacion del
Instrumento Normativo de FUNDATEC, ajustado a la Ley General de
Contratacion Publica N°9986 vigente desde diciembre de 2022. A partir de la
implementacion de dicho instrumento —aprobado por la Junta Administrativa en
noviembre 2023—, y tras un proceso de revision y retroalimentacién continua
con coordinadores de proyectos, se aprobd una versién actualizada el 24 de abril
de 2025 (acuerdo 6-06-2025). Esto garantiza que las compras de la Unidad
Administrativa y los proyectos cumplan con la normativa y los lineamientos del
Ministerio de Hacienda.

Durante el 2025, la mayoria de los programas de capacitacién técnicay de
posgrado han mantenido la tendencia hacia la virtualidad. No obstante, una
escala menor de programas técnicos y de idiomas continua ofreciendo las
modalidades presencial o hibrida.

Se inicio el acompanamiento del TEC de Monterrey a la institucion en la
definicion de la estrategia para el desarrollo de su modelo de credenciales y
lograr una planeacion, disefio e implementacion alineada a la misién y vision

institucional.
Los objetivos especificos que se han planteado para este acompanamiento son:

. Definicion de Estrategia de Microcredenciales
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. Definicion de caracteristicas de disefio de las Microcredenciales
. Diseno del Proceso de Evaluacion y Credencializacion
. Seleccion de Tecnologia

En este contexto, FUNDATEC brind6 apoyo estratégico a los programas mediante

las siguientes acciones:

e  Analisis Financiero y Estratégico: Se evalud la situacion financiera y el
comportamiento de la matricula de cada programa. Esto permitio clasificar
y priorizar a aquellos que requerian un refuerzo en sus estrategias de

comunicacion y pauta en redes sociales.

. Inversion en Plataformas Digitales: Con una inversion total de
57,913,081.13, la unidad de redes sociales de FUNDATEC garantizo el
mantenimiento y la gestion de plataformas digitales, potenciando la

visibilidad institucional y la captacién de nuevos estudiantes.

. Presencia y Adaptacion en Redes Sociales: Se consolido la participacion en
Facebook, Instagram, LinkedIn y TikTok. Este proceso de interaccion
constante ha sido de aprendizaje y adaptacion, contando con la asesoria
de la Oficina de Comunicacion y Mercadeo para asegurar que la linea

graficay discursiva sea coherente con la imagen institucional del TEC.

. Optimizacion del Sistema "Inscribete": Se avanzo en la integracion del
sistema de pagos con diversas plataformas de seguimiento de matricula.
Destaca el éxito alcanzado entre los sistemas de FUNDATEC y el CRM de la
Escuela de Administracion de Empresas, un proyecto iniciado en 2024 que

alcanzé su maximo potencial en 2025.

. Desarrollo del Talento Humano: Se dio continuidad al plan de capacitacion,

incentivando la formacion universitaria y técnica segun las necesidades de
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cada perfil. Gracias a esto, el 40% del personal administrativo ha logrado
desarrollarse profesionalmente a nivel universitario, mientras que otros
colaboradores han actualizado sus competencias segun las exigencias
actuales de sus puestos.

. En Tecnologias de Informacion se labord en un gran nimero de proyectos,
todos apoyando el desarrollo de los proyectos estratégicos de la
Fundacion.

Es importante resaltar que a inicios de este ano 2026, la FUNDATEC ha sido
reconocida con el sello Esencial Costa Rica, la marca pais que distingue a las
organizaciones que cumplen con altos estandares de excelencia, sostenibilidad,
innovacion y compromiso con el desarrollo nacional, convirtiéndose ademas en

la primera fundacion de este tipo en obtener este reconocimiento.
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Acciones para retencion del personal

El Programa de Becas en el ano 2025, se atendieron 10 solicitudes desglosadas
de la siguiente forma: tres solicitudes nuevas para realizar estudios de
Doctorado en el palis y tres casos donde solo solicitaron apoyo institucional, 1
solicitud para un posdoctorado en el exterior y tres de niveles técnicos. Los
contratos de beca se realizan de acuerdo con las aprobaciones de estudios
formales de: doctorados, maestrias en el pais y exterior por lo que se realizaron

ocho contratos de estudios formales.

Se aprobaron 27 solicitudes del Programa de Inglés CONARE y cinco casos del

Plan Piloto de Docencia.

Tabla 97 | Detalle de paises en los que las personas becadas realizaran sus estudios formales. 2023-2024

Pais 2023 2024 2025
Chile 0 0 1
Paises Bajos 0 0 1
Espana 0 1 1
Costa Rica 1 3 5
Total 1 4 8

Fuente: Informe de Labores Vicerrectoria de Administracion, 2025
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Figura 81 | Paises en los que las personas becadas realizaran sus estudios formales | 2025

Paises Bajos (/1)
(5]

espaia ()

| total: 8 becas

para estudios formales

Por otra parte, se aprobaron 21 solicitudes para cursos en el pais. En el caso de
los cursos y congresos en el exterior se aprobaron 150 solicitudes, para un total
de 171 casos de cursos y seminarios, de los cuales 109 son docentes 62

administrativos.

Para el 2025 se observa un impacto positivo en la cantidad de personas
funcionarias que han hecho uso de los recursos institucionales asignados y
administrados por el Comité de Becas para la atencion de cursos cortos tanto en
el pais como en el exterior, cursos de inglés CONARE y estudios formales,
evidenciando un mayor interés institucional en temas de actualizacion o de

adquisicion de nuevas competencias.

En cuanto al Programa de Capacitacion Interna para funcionarios, se ha
impactado de manera creciente en todos los Campus o Centros Académicos de
la Institucion, mediante la atencion de capacitaciones en el area técnicay se da
la apertura de mayor cantidad de grupos de los cursos por competencias, en
concordancia con el Manual de Puestos por Competencias. Para el ano 2025, se

brindaron 1 410 espacios de capacitacion para las personas funcionarias, es
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importante aclarar que una misma persona puede asistir a multiples

capacitaciones durante el ano, por lo que se contabiliza por cada vez que asiste.

Tabla 98 | Cantidad de funcionarios que participaron en capacitaciones por campus y centros.

2023 2024 2025
Campus Tecnoldgico Central 786 1.131 1.275
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 78 127 68
Campus Tecnoldgico Local San José 40 53 20
Centro Académico Alajuela 10 15 19
Centro Académico Limon 33 64 28
Total general por afio 947 1390 1.410

Fuente: Informe de Labores Vicerrectoria de Administracion, 2025

Figura 82 | Cantidad de funcionarios que participaron en capacitaciones por Campus y Centros | 2025
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La mayor participacion en las capacitaciones en el ano 2025 se destaca:
Manipulacion de Cargas, Elementos Basicos de Acoso Laboral, Integraciéony
conexién Clima Organizacional, Charla de Etica y Probidad, Introductorio de
Herramientas de IA, Charla de Introductorio de Inteligencia Artificial, Charla
Teletrabajo CONARE, Taller de Induccion, Charla IA CONARE, Excel Basico
Intermedio, Estandares de Sostenibilidad y Etica y Responsabilidad del

funcionario.

En relacion con el Régimen de Carrera Profesional, durante el ano 2025 se
recibieron 282 casos, distribuidos de la siguiente manera: 269 ordinarios, 2 del
articulo 26 del Reglamento (doctorado obtenido antes de nombramiento
indefinido) y 11 de “Tramite rapido”. Se resolvieron 242 casos en total: 32 del
2024y 210 del 2025. Este sistema de méritos institucional incentiva la
participacion y el reconocimiento de aportes extraordinarios al quehacer
institucional, entre otros, lo que permite motivar al personal para fortalecer la

excelenciay el desarrollo.

Respecto a la incorporacion al Régimen de Dedicacion Exclusiva, la
administracion logro que en el afo 2025 se incorporaran 27 personas

funcionarias por primera vez en este régimen.

Durante el ultimo periodo, se otorgaron una mayor cantidad de permisos tanto
con goce de salario como sin goce de salario para el personal, esta medida
respondio a la necesidad de ofrecer un mayor apoyo a los funcionarios,
permitiéndoles conciliar sus responsabilidades laborales con situaciones

personales o familiares, asi como la busqueda de su crecimiento profesional.

Los permisos con goce de salario fueron concedidos para asegurar el bienestar
de los trabajadores sin afectar su compensacion, mientras que los permisos sin

goce de salario se otorgaron en situaciones especiales, garantizando la
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flexibilidad necesaria sin generar un impacto econémico significativo para la

institucion.

En cuanto a teletrabajo ordinario en el pais, se atendieron un total de 1 671
solicitudes durante el ano 2025, las cuales fueron aprobadas, esto con el
objetivo de adaptarse a las necesidades cambiantes de los funcionarios,
promoviendo la flexibilidad y la eficiencia en el desempeno de sus funciones. Por
su parte, en cuanto al teletrabajo en el extranjero, se realizaron 102 tramites
aprobados, lo anterior facilité que el personal pudiera continuar con sus
responsabilidades profesionales sin la necesidad de estar fisicamente presentes
en el campus o centro, contribuyendo a un entorno laboral mas flexible y

accesible.

Tabla 99 | Personas que han solicitado teletrabajo ordinario en el pais por Campus y Centros | 2023 al 2025

2023 2024 2025
Campus Tecnoldgico Central 918 960 1.007
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 155 168 190
Campus Tecnoldgico Local San José 82 89 109
Centro Académico Alajuela 176 158 172
Centro Académico Limon 207 198 193
Total general por afo 1.538 1.573 1.671

Fuente: Informe de Labores Vicerrectoria de Administracion, 2025

Tabla 100 | Personas que han solicitado teletrabajo ordinario en el extranjero por Campus y centros | 2023 al

2025
2023 2024 2025
Campus Tecnoldgico Central 75 63 89
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 8 5 3
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Campus Tecnoldgico Local San José 5 3 4
Centro Académico Alajuela 5 7 6
Centro Académico Limon 2 1 0
Total general por ano 95 79 102

Fuente: Informe de Labores Vicerrectoria de Administracion, 2025

Figura 83 | Cantidad de personas que han solicitado teletrabajo ordinario en el pais y en el extranjero por

campus y centro.
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Fuente: Informe de Labores Vicerrectoria de Administracion, 2025
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Acciones para asignacion de plazas

La creacioén de plazas constituye un elemento estratégico que garantiza el
cumplimiento efectivo de las funciones sustantivas de la Institucion, asi como
sus actividades de apoyo, fortaleciendo su quehacer académico y administrativo,
constituyéndose a la vez como una inversion en calidad, continuidad y

responsabilidad social.

En esa misma linea, la Administracion, en la medida de sus posibilidades
financieras reales, ha procurado responsablemente crear plazas, renovar su
funcionamiento o modificar sus condiciones en favor de la gestion institucional y

de su personal.

Es asi como, para el periodo 2025, la Administracion gestiono ante el Consejo
Institucional la creacion de una serie de plaza de las cuales fueron aprobadas 39
para los distintos campus y centros, plazas que se encuentran activas para el

presente periodo.

En términos generales, se crearon 17 plazas para la Vida Estudiantil, 13 para la
Docencia, 6 destacadas en la Administraciény 3 en Investigacion, distribuidas
entre la mayoria de los campus y centros, cuya sinopsis, se expone a

continuacion:

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos:

Destacadas para el Campus Central Cartago, se crean 13 plazas, en su mayoria
de Trabajador(a) Social, para apoyar la gestion institucional del Sistema de
Becas Estudiantiles de Grado y ofrecer una eficiente atencion de los diferentes
programas por la saturacion de los servicios. Se crean también plazas de
Asesor(a) Psicoeducativo(a) para fortalecer los servicios que se ofrecen a través
del Programa de Servicios para estudiantes con Discapacidad y Necesidades

Educativas (PSDE) asi como brindar asesoria a nivel de posgrado. Tambiéen se
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crea una plaza de Psicologo(a) Clinico(a) para fortalecer las necesidades del
programa de residencias estudiantiles y una plaza de Director(a) Ejecutivo(a)
para el Departamento de Orientacion y Psicologia para garantizar la adecuada
gestion estratégica y seguimiento a sus 10 programas departamentales, entre

otras actividades propias de la gestién administrativa.

Para el Campus Tecnolégico Local San Carlos, se crean tres plazas, una de
Asesor(a) Psicoeducativo(a), una de Trabajador(a) Social y una de Asistente
Dental, para fortalecer los servicios brindados por parte del Departamento de
Vida Estudiantil y Servicios Acadéemicos (DEVESA) en cuanto a una eficiente
atencion de los diferentes programas por la saturacion de servicios, el desarrollo
de estrategias socioeducativas y promocionales para el bienestar integral de la

poblacion a cargo y para asistir el servicio odontoldgico, respectivamente.

Finalmente, para el Campus Tecnoldgico Local San Joseé, se destaca la creacion
de la plaza de Trabajador(a) Social en beneficio de su poblacion estudiantil,

siendo hasta la fecha el Unico campus que no contaba con dicha plaza.
Vicerrectoria de Docencia:

Se crean siete plazas, destacadas para el Campus Tecnologico Local San Carlos,
en su mayoria de Profesor(a), para fortalecer las labores académicas de las
carreras de Ingenieria en Produccion Industrial, Ingenieria Electronicay las
escuelas de Idiomas y Ciencias Sociales y de Ciencias Naturales y Exactas. Para
esta Ultima, se crea una plaza de Técnico(a) de Laboratorio para apoyar las
labores académicas asistenciales propias de los cursos de Laboratorio de Fisica

y Laboratorio de Biologia.

Para el Campus Tecnolégico Central se crean cinco plazas, tres de ellas para el
puesto de Direccién Ejecutiva para las Escuelas de Administracién de
Tecnologias de Informacion, Ingenieria en Mecatrénica e Ingenieria en

Computadores, quedando asi dotadas todas las escuelas con el puesto.

320



informe de labores 2025 | RECTORIA

Se crea también una plaza de Profesor(a) para la Escuela de Ingenieria en
Construccion para garantizar la operatividad de la Escuela y una plaza de
Asistente en Gestion Académica y Administrativa para la Escuela de Ingenieria
en Computadores para contar con apoyo administrativo adicional, esto con base
en el volumen de trabajo que se tiene al momento y con el crecimiento que se

espera.

Finalmente, destacada para el Centro Académico de Limdn, se crea la plaza de
Profesor(a), adscrita a la Carrera de Ingenieria en Computacion, para la atencion
de cursos y labores docentes y académico-administrativas que actualmente se
recargan en el limitado cuerpo docente.

Vicerrectoria de Administracion

Se crean seis plazas, cuatro de ellas destacadas en el Campus Tecnolégico
Central para fortalecer la labor del Restaurante Institucional en la distribucién
de alimentos y cobro (dos plazas, una de Auxiliar de Cocina y otra de Cajero(a)
de Servicios de Alimentacion, asi como la creacion de una plaza de Oficial de
Seguridad y Vigilancia para fortalecer los grupos de trabajo de la USEVI, una
plaza para la Oficina de Asesoria Legal para robustecer el quehacer de la oficina
en el tema de Contratacién Administrativa y otra plaza de Asistente en Gestion
Administrativa para el Departamento Financiero Contable para suplir un traslado
efectuado via Junta de Relaciones Laborales.

Para el Campus Tecnolégico Local San Carlos, se crea la plaza de Profesional en
Comunicacion para fortalecer la gestion de productos de comunicacion, la
promocién de eventos, congresos, talleres y proyectos, el mantenimiento de
relaciones con publicos internos y externos, asi como la divulgacion en medios
de comunicacion regionales, el manejo de redes sociales, el protocolo y la

publicidad, para construir y mantener una imagen sélida y positiva del Campus.
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Vicerrectoria de Investigacion y Extension:

Se crean tres plazas de profesor(a), adscritas a la Direccion de Extension, para
desarrollar proyectos de extension o implementacién del extensionista

consolidado.

Modificacion de Plazas

En cuanto al proceso de modificacion de plazas, se logro la aprobacion de la
modificacion permanente de 10 de ellas, pasando seis de condicion temporal a
permanente en beneficio de la Oficina de Comunicacion y Mercadeo, GASEL,
Escuela de Arquitecturay el TEC Digital, dos ampliaciones de periodo (pasando
de 2.5 a 6 meses) para ampliar la oferta de servicios brindados por el
Departamento de Admision y Registro, una con una ampliacion de jornada del
50% al 100% en beneficio de la poblacion estudiantil del Centro Académico de
Limon (consulta en psicologia clinica) y una con cambio de puesto, para

desarrollar labores docentes para proyectos de Investigacion y Extension.

Renovacion de Plazas

Finalmente, se logro la renovacion de 30 plazas FEES y 110 plazas financiadas
con el Fondo del Sistema, con el objetivo de dar continuidad de las labores

académicas y de apoyo, de las dependencias beneficiadas con dicha renovacion.

En la medida de las posibilidades institucionales, se continuara con la valoracion
del traslado de algunas de ellas de temporales a permanentes, en beneficio del

personal y del quehacer de las instancias.

Finalmente, se apoyd con ampliaciones de jornaday recargo de funciones
debidamente justificados para atender las actividades sustantivas ordinarias y

extraordinarias.
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Figura 84 | Gestién de plazas | 2025
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Gestiones realizadas en infraestructura y mantenimiento

Para el 2025 se atendieron 2360 érdenes de trabajo y se implementé el Sistema
de Gestion del DAM (SGDAM), permitio la trazabilidad de solicitudes y ejecucion
de los servicios, logrando atender con el personal calificado del Departamento
de Administracion actividades de forma optimizada, en el cual desde el sistema
el usuario puede dar seguimiento en detalle a su requerimiento. Adicionalmente
en procura de una mejor ejecucion presupuestaria el sistema elimino el anterior
licenciamiento de solicitudes que implicaba un alto costo en el software y

licenciamiento.

El Departamento de Administracion de Mantenimiento en su gestion
presupuestaria atendié con los mantenimientos preventivos y correctivos

equipos esenciales en todos los campus y centros académicos entre ellos:
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. Aires acondicionados de precision en data centers.
. Aires acondicionados convencionales.

o Ascensores.

. Plantas de emergencias (Generadores).

. Sistema de deteccién y supresion de incendios.
. Calentadores solares.

. UPS de Data Center y edificios varios.

. Sistemas de bombeo de agua potable y pluvial.
. Sistemas de control de acceso.

. Sistema de agua destilada

. Sistema de red sanitaria

. Equipos de refrigeracion

. Piscina

Adicionalmente en mejoramiento institucional se asignaron recursos en
licitaciones por demanda dirigidos a remodelacion de edificios, sistemas
eléctricos, cambios de cubiertas y pasos cubiertos existentes, senalizacion vial,
luminarias, pintura en general y aspectos correctivos para atender

requerimientos de acreditaciones de escuelas. Entre los que se destacan:
. Cambio de cubierta del edificio de proveeduria (concluido).

. Cambio de cubierta del TEC Emprende LAB. (concluido)
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. Construccion de anexo en el area de piscina (concluido).

. Contratacién para el Desarrollo del Entorno de Infraestructura Educativa

en K-Lab CR (en proceso de finiquito de la obra).

. Limpieza y mantenimiento de canoas, bajantes y cajas de registro (proceso

de ejecucion del tercer ano del contrato).

. Movimiento de tierras para construccion de terraza adicional en terrenos

del CIB de la Escuela de Biologia (proyecto finalizado).

. Cambio de cubierta en el monitor del pasillo del edificio F-07 Clinica de

Salud (proyecto finalizado).

. Mejoras en contenedor del DATIC (contiguo a D-11 Taller Basico)

(proyecto finalizado).

. Suministro e instalacion de sistemas de detecciéon de incendio en edificios
varios del TEC.

e  Servicio de demarcacion y sefalizacion Vial, segin demanda, CLCC.

Se detalla el mantenimiento correctivo realizado a edificaciones del Centro

Academico de Limon en el ano 2025:
. Cambio de cubierta cancha multiuso CAL (concluido).
. Construccion de bateria de banos unisex en CAL (concluido).
. Construccion de bodega en area deportiva CAL (concluido).

. Se detalla el mantenimiento correctivo realizado a edificaciones del

Campus Tecnologico Local de San José en el afo 2025:

. Servicio y mantenimiento de maquina laser de la Escuela de Arquitectura
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. Construccion de la tapia para lote contiguo a Casa Verde
. Mantenimiento y reparacion de tuberias edificio Raffles

.7

. Reparaciones en Casa Rosada: cambios en el techo por temas de comején
en las cerchas

. Reparacion de fuga de agua en Odontologia

. Reparacion de puerta de emergencia externa de Casa Rosada
. Casa Cultural: gradas teatro, cambio de alfombra, piso.

. Reparaciones en Casa Rosada: pintura

. Reparacion de cubierta en Casa Pacheco

. Reparacion de Puerta de madera en Arquitectura

. Pintura para el edificio de la Escuela de Arquitectura Urbanismo y Casa
Verde

. Compra de Alfombras absorbentes de agua para entradas a edificios
. Cambio de ventanas en el Recinto de Zapote

o Mantenimientos en plazoleta, repello de paren frontal y pintura, goteras en

bateria de banos, puerta de entrada SJ-03, gotera en Casa Rosada
. Reparacion del ascensor SJ03y Z2
. Salva escalera Casa Cultural

Se detalla el mantenimiento correctivo a equipos electromecanicos realizado a

edificaciones del Campus Tecnoldgico Local de San José en el ano 2025:
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o Mantenimiento del ascensor del recinto de zapote Z1, Edificio Raffles
(SJ1), Edificio Escuela de Arquitectura, SJO6 (Biblioteca y Aulas).

. Mantenimiento preventivo del sistema de bombeo de agua potable del
edificio SJ06, SJO2 (Escuela Arquitectura), SJO1 (Raffles), SJO3
(Administrativo), SJ09 (Casa Pacheco), y Recinto Zapote

. Mantenimiento preventivo al sistema de supresion y deteccion de
incendios de los edificios: SJ09, SJ03, SJ06 y recinto Zapote.

Tabla 101 | Remodelaciones y obras de mantenimiento por Campus y Centros | 2025

CAMPUS O CENTRO ACADEMICO

2025

Campus Tecnoldgico Central

Campus Tecnoldgico Local San Carlos*

Campus Tecnolégico Local San José

Centro Académico Alajuela*

Centro Académico Limdn

Total general por afio

28

* Apoyo dado a las direcciones de Campus, para la construccién del edificio del CAA se brind6 al profesional electromecanico

Fuente: Informe de Labores Vicerrectoria de Administracion, 2025

Figura 85| Remodelaciones y obras de mantenimiento por Campus y Centros.
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Oficina de Ingenieria

En lo que se refiere a la atencion de obras mayores por parte de la Oficina de
Ingenieria, se han atendido, 13 iniciativas para la etapa de diseno de proyectos.
En esta etapa se puede incluir desde la generacion de un diseno preliminar
hasta la culminacion del proyecto en su totalidad. Los siguientes proyectos han
sido atendidos en la fase de diseno (no implica que se ya se encuentren

concluidos).
Proyectos en fase de Diseno

. Anteproyecto: Remodelacion del Ala Oeste del Nivel 2 del Edificio A1

(Rectoria)

. Anteproyecto: Ampliacién a 3 niveles del Edificio administrativo del Centro

Académico de Alajuela

. Traslado y Habilitacion de espacios uso estudiantil en centro académico
de Alajuela (CAA)

. Plaza Estudiantil CAL

. Cubiculos de Ingenieria Agricola CAL

. Espacios colaborativos CAL

. Plazoleta Edificio de aulas y biblioteca CTLSJ

. Instalaciones Deportivas Multiuso, CTLSJ

. Bodega Fuentes Radioactivas Peligrosas y Cuarto Oscuro
. Centro de Produccion Audio Visual CETT Zapote

. Casa de la Ciudad: Medios de Egreso Seguro e Intervenciones Generales

329



aniversario TEC
= 19712026
. .
| |

. Ampliacién Edificio D11 e Intervenciones Generales

Remodelacion del Ala Oeste del Nivel 2 del Edificio A1 (Rectoria)

Desde el 2024 se ha estado trabajando en la propuesta de una intervencion para
el edificio A1 Rectoria, sin embargo, se ha tenido que acudir a redisenos en ese
periodo. El objetivo es mejorar las condiciones espaciales para mayor confort.
Actualmente, dicho edificio se encuentra hacinado, por lo que es parte de una

reforma integral que se esta planteando desde la Oficina de Ingenieria.

Ampliacion a tres niveles del Edificio administrativo del Centro Académico de Alajuela

El proyecto contempla la ampliacion vertical del edificio existente mediante la
adicién de un nivel superior. La intervencion busca incrementar la capacidad
operativa del inmueble, incorporando areas destinadas a almacenamiento,
espacios administrativos para atencion estudiantil y un consultorio meédico. Esta
expansion responde a las necesidades de crecimiento funcional del CAA,
optimizando el aprovechamiento del suelo disponible sin modificar la huella de

ocupacion actual.

Traslado y Habilitacion de espacios de uso estudiantil en centro académico de
Alajuela (CAA)

El proyecto consiste en la adecuacion arquitecténica de un espacio existente
para albergar las instalaciones del Laboratorio Institucional de
Microcomputadores (LAIMI). La intervencion incluye reconfiguracién espacial,
implementacion de sistemas especializados y acondicionamiento técnico
necesario. El objetivo es habilitar infraestructura funcional para el traslado y
operacion del LAIMI. Esta actuacién responde a la solicitud formal de

reubicacion presentada por la Universidad Técnica Nacional (UTN).
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Plaza Estudiantil CAL

El proyecto comprende la construccion de una cubierta intermedia entre los
edificios de biblioteca y administrativo del Centro Académico de Limén (CAL),
incorporando mobiliario urbano de uso comunitario. La intervencion habilita un
espacio techado que protege contra variaciones climaticas y facilita actividades
acadéemicas colaborativas, socializacién estudiantil, reuniones de estudio y
dinamicas propias de la vida universitaria. Este espacio consolida un punto de

encuentro funcional para la comunidad del CAL.

Cubiculos de Ingenieria Agricola CAL

El proyecto contempla la construccion de cubiculos especializados para el area
de Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limon (CAL). La intervencion
proporciona espacios de trabajo destinados a la comunidad estudiantil y
docente de la carrera. Estos espacios facilitan el desarrollo de actividades
académicas, asesorias personalizadas, elaboracion de proyectos y demas

dinamicas formativas propias de la disciplina agricola.

Espacios colaborativos CAL

El proyecto contempla la construccion de un edificio destinado a espacios
colaborativos, incorporando cubiculos diferenciados y areas abiertas internas
tipo co-working. La infraestructura proporciona ambientes flexibles para el
desarrollo de trabajo grupal y actividades académicas colaborativas. Esta
intervencion dota a la comunidad del Centro Académico de Limon (CAL) de
instalaciones especializadas que facilitan dinamicas de estudio compartido,
desarrollo de proyectos multidisciplinarios y otras actividades formativas que

requieren interaccion grupal.

Plazoleta Edificio de aulas y biblioteca CTLSJ
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El proyecto contempla la habilitacion de un espacio destinado a permanencia
estudiantil durante periodos de receso académico. La intervencion responde a la
carencia actual de areas recreativas en la institucion. Este espacio proporciona
infraestructura adecuada para actividades de ocio, descanso entre jornadas
lectivas y socializacion estudiantil. La implementacion mejora las condiciones de
confort y bienestar de la comunidad universitaria, consolidando un ambiente

propicio para el desarrollo integral de las personas estudiantes.

Instalaciones Deportivas Multiuso, CTLSJ

El proyecto contempla el desarrollo de una zona concentrada para actividades
deportivas y culturales. La intervencion soluciona la deficiencia espacial actual.
Esta reubicacion habilita la construccion del medio de egreso institucional
requerido, optimizando la distribucién funcional del campus y mejorando las

condiciones de seguridad y operatividad general.

Otras inversiones, CTLSJ

Se adquiere terreno contiguo a Casa Verde, con el objetivo de consolidar un
Campus Urbano que respete y preserve el valor sociocultural y patrimonial de
Barrio Amén, por lo que se busca mejorar el espacio fisico, con proyecciones a
un crecimiento futuro sostenible y alineado con la mision y vision de la

Institucion.

Bodega Fuentes Radioactivas Peligrosas y Cuarto Oscuro CTC

El proyecto contempla la construccion de un edificio de almacenamiento
especializado para materiales clasificados como peligrosos, incluyendo

unidades radioactivas. La intervencion responde a la solicitud de la Gestién
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Ambiental y Seguridad Laboral (GASEL) ante la necesidad de expansion del
sistema actual. La infraestructura proporciona una zona centralizada que
garantiza condiciones técnicas apropiadas para el resguardo y manejo seguro de
residuos peligrosos. Este espacio asegura el cumplimiento normativo en materia

de seguridad radioldgica y gestion de materiales de riesgo.

Centro de Produccion Audio Visual CETT Zapote CTLSJ

El proyecto contempla la adecuacién de un aula y laboratorio existentes para
habilitar un centro de grabacion institucional, segun requerimientos de la Oficina
de Comunicacion y Mercadeo. La intervencion incluye distribucion espacial
especializada y acondicionamiento técnico audiovisual. El objetivo es eliminar la
dependencia de espacios externos arrendados, consolidando infraestructura
propia para produccion multimedia. Adicionalmente, el espacio permite la

comercializacion de servicios de grabacion a terceros.

Casa de la Ciudad: Medios de Egreso Seguro e Intervenciones Generales

El proyecto contempla la habilitacion de medios de egreso requeridos en la
infraestructura existente. La intervencion incluye el disefo y construccién de
rutas de evacuacion, escaleras de emergencia, salidas normativas y senalizacion
correspondiente. El objetivo es garantizar el cumplimiento de la normativa NFPA
101 - Codigo de Seguridad Humana y el Reglamento Nacional de Proteccion
contra Incendios. Esta adecuacién asegura condiciones apropiadas para la
evacuacion segura de ocupantes en situaciones de emergencia, satisfaciendo

los requerimientos vigentes en materia de seguridad y proteccion.

Ampliacion Edificio D11 e Intervenciones Generales

El proyecto contempla la remodelacion integral del edificio D-11y la

construccion de un modulo anexo complementario. La intervencion incluye la
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sustitucion completa de sistemas eléctricos y telecomunicaciones existentes por
infraestructura actualizada. El objetivo es incrementar la capacidad operativa del
conjunto edificado para albergar el nuevo equipamiento adquirido por la
institucion. Esta modernizacion optimiza las condiciones funcionales y técnicas
de operacién, garantizando prestaciones acordes a los requerimientos

contemporaneos de la unidad académica.
Se logro culminar el proceso de contratacion publica de los siguientes proyectos:

. “Construccién Edificio para la Escuela de Educacion Técnica, CTCC”,
Licitacion Menor 2025LE-000009-0006300001

. Cabe mencionar que se realizé un proceso de contratacion durante el
periodo 2024. Este proceso correspondiod al 20241L.D-000199-
0006300001. Mediante la resolucién N°83-2024 emitida por el
Departamento de Aprovisionamiento el 4de octubre de 2024 se declaré

desierto el proceso por interés institucional.

. Durante el periodo 2025 se logro concretar el proceso de contrataciéon de
este proyecto mediante el concurso 2025LE-000009-0006300001.

. “Reparaciones varias y construccion de escalera de acceso, Casa de la
Ciudad”, Licitacion Menor 2025LE-000026-000630000

. Se dio inicio al proceso de contratacion el 12 de diciembre de 2025y
trasciende al 2026.

. “Construccion de Anexo D11, Esc. de Ing. Electromecanica.” 2025LE-
000004-0006300001

. Inicié la fase de contratacion el 3 de marzo de 2025 y trasciende al 2026.

Se logro iniciar dar seguimiento o concluir los procesos de ejecucion de los

siguientes proyectos:
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“Mejoras y Modificaciones Eléctricas de Edificios 2da Etapa, CTLSC”,
Licitacion Menor 2024LE-000017-0006300001

El proyecto contempld la actualizacion integral de sistemas eléctricos,
telecomunicaciones y deteccion de incendios del Campus Tecnolégico
Local San Carlos del TEC, incluyendo el Aulario 16-19. La intervencion
comprendio desinstalacion de infraestructura existente, construccion de
nuevos sistemas conforme al Cédigo Eléctrico vigente y acabados
correspondientes. Se buscé garantizar la seguridad y el funcionamiento

optimo de las edificaciones.

“Construccién Edificio para la Escuela de Educacion Técnica, CTCC”,
Licitacion Menor 2025LE-000009-0006300001

Se dio la orden de inicio el 22 de septiembre de 2025 y se cuenta con un

avance fisico-financiero a la fecha de un 12%.
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Durante el ano 2025, la institucion El TEC consolidé su liderazgo en

sostenibilidad al fortalecer la carbono neutralidad bajo normas ISO 14064,

alcanzando la Excelencia Ambiental del MINAE por noveno ano y mejorando la

gestion energética y hidrica. Las acciones destacadas incluyen el fortalecimiento

de corredores biologicos, la capacitacion de mas de 2,700 personas y el ahorro

eléctrico mediante el uso de paneles solares, contribuyendo directamente a los

ODS 4,6y 7.

Tabla 102 | Aportes brindados a los objetivos de desarrollo | 2025

Objetivo_ODS

Meta ODS

Actividades, proyectos o programas

ODS4 | Garantizar una
educacion inclusiva y equitativa
de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje

EDUCACION
DE CALIDAD

4.4 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente el nimero
de jovenes y adultos que
tienen las competencias
necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento.

El aporte de los proyectos de
graduacion contribuye como
parte de la educacion a las
personas estudiantes en la
formacién de generacion por
medio de paneles fotovoltaicos

ODS6 | Garantizar la
disponibilidad y la gestion
sostenible del aguay el
saneamiento para todos

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO
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6.1 De aqui a 2030, lograr el
acceso universal y equitativo
al agua potable a un precio
asequible para todos.

Apoyo a proyecto de extension,
para garantizar el uso del agua
de forma sostenible mediante
bombeo con alimentacion por
paneles solares
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ODS7 | Garantizar el acceso a
una energia asequible, fiable,
sostenible y moderna para
todos

7.2 De aqui a 2030, aumentar
considerablemente la
proporcién de energia

Con la puesta en marcha del
100% de complejo existe parte
de ese aumento por parte del
TEC

renovable en el conjunto de
fuentes energéticas. Existe una cooperacion
7.a De aqui a 2030, aumentar | internacional para el acceso de
la cooperacion internacional la informacién y poder
para facilitar el acceso a la compartir hallazgos.
investigacién y la tecnologia
relativas a la energia limpia,
incluidas las fuentes
renovables, la eficiencia
energética y las tecnologias
avanzadas y menos
contaminantes de
combustibles fosiles, y
promover la inversion en
infraestructura energéticay

tecnologias limpias.

Fuente: Informe de labores Vicerrectoria de Administracion, 2025

Acciones para incrementar los niveles de igualdad y equidad

En el ano 2024, la mayoria de las personas consultantes en procesos de
atencion psicoldgica son mujeres cerca del 77%, considerando que los procesos
de atencién se dirigen al abordaje de temas de violencia de sexo, también un
21% de hombres se atienden porque son personas afectadas por diversas
formas de discriminacién o porque estan en un espacio familiar que el cual

sufren violencia.

Se detallan los diversos motivos de consulta senalados por las personas que
reciben atencién individual, el principal motivo de consulta lo constituye la
violencia intrafamiliar, en segundo lugar, se establece la violencia de parejay en
tercer lugar el Hostigamiento Sexual en el espacio universitario, que se da en

amplia mayoria en las mujeres en comparacion con los hombres.
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Otros temas que afectan a las mujeres, pero en menor proporcion son: Acoso
laboral por condicién de género, abuso sexual en edades tempranas,

discriminacion por identidad de género y orientacion sexual.

En el caso de los hombres consultantes sefalan como principal motivo de
consulta la discriminacion por orientacion sexual y en segundo lugar también la
violencia intrafamiliar; siendo el tercer lugar la violencia de pareja, otros motivos

de consulta se senalan en muy pocas ocasiones.

Es importante destacar que la mayoria de las personas que consultan
corresponden con el sector estudiantil 65%, un 25% del sector administrativo

siendo mas alto en mujeres y un 8% del sector docente.

Se destaca que el 81% de los casos atendidos pertenecen al Campus
Tecnolodgico Central, un 8,5% al Campus Tecnolégico Local San José, un 7%
pertenecen al Centro Académico de Limén, un 2% pertenecen del Campus

Tecnoldgico Local San Carlos y un 1,5% al Centro Académico de Alajuela.

De los casos atendidos, se destaca que 139 corresponden a atencion

psicoldgicay 54 casos atanen para asesoria legal.

En el marco preventivo desde la Fiscalia contra la Discriminacion por Orientacion
Sexual identidad y expresion de género, destaca el trabajo realizado a nivel
preventivo para el abordaje institucional de la poblacion sexualmente diversa.
Se resolvieron diversas consultas relacionadas con discriminacion y se enfatizo
en de esta poblacion en acciones preventivas en salud sexual y reproductiva,
consultas por aumento de infecciones de transmision sexual (ITS). Se brindé
informacion detallada sobre las clinicas de vigilancia y control de ITS (VICITS).
En este proceso destaca la coordinacion con CAIS en Cartago, para facilitar la
adecuada remision de personas a estos servicios, procurando una atencién
médica libre de estigma. Se brindd orientacién a instancias administrativas para

remitir a las personas de la poblacion PEMAR: Poblacién expuesta a mayor
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riesgo, que requirieran acceso al programa de profilaxis preexposicion (PrEP) y
atencion especializada en endocrinologia para personas trans dentro de los

servicios médicos prestados por la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS).

En esta misma area se atendieron consultas de personas egresadas, docentes y
estudiantes relativas al cambio de nombre en los registros institucionales y
titulaciones conforme al género autopercibido. Para dicho fin se realizaron
coordinaciones y se brind6 apoyo a la VIESAy el personal del Departamento de
Admisién y Registro en aras garantizar el cumplimiento del derecho a la
identidad de género, lo anterior en acompanamiento de la coordinaciony el
equipo de psicologia de la OEG que enfatizo en la generacion de Espacios
Diversos que permitieron amplificar la necesidad de hacer red y posibilitaron

tener espacios comunes para compartir sobre sus vivencias como personas
LGTBIQA+.

Tabla 103 | Total de casos atendidos en la Oficia Equidad de Género segun sexo | 2025

sexo cantidad porcentaje
mujer 195 68,4%
hombre 83 29,1%
no binario 4 1,4%
otro 3 1,1%
Total 285 100%

Fuente: Oficina de Equidad de Género
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Figura 86 | Total de casos atendidos en la Oficia Equidad de Género segln sexo | 2025
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Fuente: Oficina de Equidad de Género, 2025

En el 2025 se logra un aumento en la cobertura en los procesos formativos de
capacitacion y sensibilizacion alcanzando a 2144 personas, desarrollando 108
procesos formativos. Ademas, se cuenta con un nuevo recurso que permite
abordar el tema de masculinidades, que es parte de las exigencias de las
politicas publicas a nivel nacional y que no habia podido ser incluido en anos
anteriores por fata de recurso humano calificado en esta materia. Esto fortalece
la cultura institucional en el nivel preventivo y promueve un impacto positivo en

la convivencia universitaria.

El abordaje de atencion terapéutica se centrd en situaciones de violencia basada
en género y en procesos vinculados al trauma, facilitando la elaboracion de
experiencias de violencia, el fortalecimiento de recursos de regulacion
emocional y el desarrollo de estrategias de afrontamiento, con impacto directo

en el bienestar emocional y la salud mental de la comunidad universitaria.
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Durante 2025 también se avanzo en el fortalecimiento de redes de trabajoy
alianzas, a lo externo. Como novedad destaca la participacion para la
conformacion de una Red Interuniversitaria de Mecanismos de Igualdad y No
Violencia de Género, creada para facilitar la coordinacion técnica entre las
universidades publicas, y mejoras en una atencion mas integral, oportunay
articulada de las problematicas relacionadas con la equidad de géneroy la

prevencion de las violencias.

Tabla 104 | Motivos de consulta seguiin sexo | 2025

Motivo consulta Mujer | Hombre | No binario | Otro | Total
Hostigamiento sexual 33 13 0 0 46
Violencia de pareja 30 8 0 1 38
Violencia intrafamiliar 57 8 0 0 66
Violencia sexual en el TEC 3 0 0 0 3
Violencia sexual fuera del TEC 17 2 0 0 19
Violencia cibernética o ciberacoso 3 1 0 0 4
Acoso sexual callejero 1 0 0 0 1
Abuso sexual en edades
16 1 4 3 24
tempranas
Acech ion dentro del
cecho / persecucién dentro 5 3 0 0 3
campus o contexto TEC
Violacion, intento de violacion 10 3 0 0 13
Discriminacion por orientacion
P 4 13 0 0o | 17
sexual
Discriminacic dentidad
|scr|n?|lnaC|onlpor identidad y 5 3 0 0 5
expresion de género
Discriminacic
iscriminacion por . 5 0 0 0 5
embarazo/maternidad/paternidad
Acoso laboral por condicion de
, P 6 1 0 0 | 7
género
S(IaX|smo, discriminacion de 7 5 0 0 9
género
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Asesoria técnica académica 9 0 0 0 9
Otro 6 13 0 0 19
Total 211 71 4 4 290

Nota: El total de motivos de consulta no coincide con el total de casos atendidos ya que pueden existir dos o tres motivos de consulta en
algunos casos

Fuente: Oficina de Equidad de Género, 2025

Cuando se considera la clasificacion de la persona consultante, segun los datos
del cuadro anterior, cabe destacar que la mayoria corresponden con el sector
estudiantil en 74%, En segundo lugar de solicitudes de atencién corresponde al
sector administrativo 15% siendo mas alto en las mujeres y en ultimo lugar el

sector docente 4.91%.

Tabla 105 | Casos segun clasificacion de persona consultante por sexo, 2025

Docente Administrativo Estudiantil Externa Total
Mujer 5 32 152 6 195
Hombre 9 10 53 11 83
No binario 0 0 4 0 4
Otro 0 0 3 0 3
Total 14 42 212 17 285
Porcentaje 4,91% 14,74% 74,39% 5,96%

Fuente: Oficina de Equidad de Género, 2025
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Figura 87 | Casos segun clasificacion de persona consultante por sexo, 2025
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El porcentaje de atencion de casos en Cartago representa un 70%, seguido San

Carlos con un 6%, Limoén con un 5% y Alajuela y San José con un 2%.

Tabla 106 | Casos seglin Campus y Centros| 2025

2025
Campus Tecnoldgico Central 205
Campus Tecnolégico Local San Carlos 18
Campus Tecnoldgico Local San José 6
Centro Académico Alajuela 5
Centro Académico Limon 13
No indica 38
Total general por afio 285

Fuente: Oficina de Equidad de Género | 2025
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Figura 88 | Casos seglin Campus o Centro Académico | 2025
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Fuente: Oficina de Equidad de Género | 2025

Del total de casos atendidos, se puede notar que el 68% corresponde a mujeres,

mientras que el resto de las personas atendidas son hombres, no binario y otro.

Tabla 107 | Total de casos atendidos por sexo segln area de atencion | 2025

Area de atencion casos atendidos Mujer Hombre No binario Otro
Psicologia 232 161 65 4 2
Legal 53 34 18 0 1
Total 285 195 83 4 3
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Fuente: Oficina de Equidad de Género | 2025

Se puede observar la cantidad de casos que atiende la Fiscalia contra el
Hostigamiento Sexual: 20 en total y en la asesoria de la Fiscalia DOSIEG que se

senala que atienden 9 casos por este tipo de discriminacion.

Tabla 108 | Consultas atendidas por asesoria legal en HS y DOSIEG | 2025

Motivo de consulta Cantidad de casos
Hostigamiento sexual 20
Discriminacién por orientacion sexual 4
Identidad de género 5
Total 29

Fuente: Oficina de Equidad de Género | 2025

En el 2025 se presentaron dos denuncias ante la CIHS debidamente atendidas y

formalizadas y se encuentran cuatro en proceso.

La Fiscalia DOSIEG durante el ano 2025, realizo atencion de consultas de
estudiantes, personal académico y administrativo sobre diversos temas de

asesoria legal.

Se desarrollan en el 2025 un total de 10 participaciones en comisiones
nacionales interinstitucionales para la igualdad de géneroy prevencion de la
violencia: sobre la politica nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres (PIEG) , seguimiento del Sistema Nacional de Atencién y prevencion de
la violencia contra las Mujeres (PLANOVI), Politica para la igualdad entre
mujeres y hombres en ciencia tecnologia e innovacion (PICTII- MICIT),
Plataforma Inter institucional: CEDAW, sobre el observatorio latinoamericano de
trata y trafico de personas (capitulo Costa Rica), red de Apoyo Intersectorial Para
Personas Usuarias de la Defensa Publica en Situacion de Vulnerabilidad y el Plan
Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal (PLANES CONARE).
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Redes Interinstitucionales: Red de Hombres por la Igualdad de Género en el
Sector Publico (Este ano se dieron las coordinaciones para la incorporacion
activa del TEC en la red para el 2026), Red de Fiscalias de Hostigamiento Sexual,
Red Interuniversitaria de Mecanismos de Igualdad y No Violencia de Género,
Red Interuniversitaria de Estudio y Transformacion de los Cuidados (RIETCU,
Comité Organizador). Ademas, se articula para iniciar la creacion de una Red
Interuniversitaria de Mecanismos de Igualdad y No Violencia de Género en
universidades publicas, con el objetivo de articular acciones conjuntas,
intercambiar buenas practicas, generar proyectos interuniversitarios entre otras

acciones.

También se conforman un total de 12 comisiones internas del TEC, donde se
realizan acciones en materia de igualdad de género, respondiendo a normativa

interna, entre otras.

En elano 2025 estratégicamente se realizan compromisos y firma de convenio:
Proyecto Stay in STEM que es con INTEL convenio macro del TEC con la empresa
Intely Convenio con el INAMU para tener un punto Violeta ubicado en Casa

de la Ciudad Cartago (para tener un espacio de atencion a victimas de violencia).

También se desarrolla de la campana sobre masculinidades dirigido al personal
masculino del TEC, el cual promueve desarrollar un curso de masculinidades en
el TEC.

La Comision Institucional contra el Hostigamiento Sexual en el TEC en
coordinacion con la Oficina de Equidad de Género promulgo material informativo
para 8M Dia Internacional de la Mujer. Ademas, se realizaron capsulas
informativas, se comparten por correo y redes sociales y la participacion en la

marcha 8M.

25 de noviembre - Dia Internacional de la Eliminaciéon de la Violencia contra las

Mujeres se gestiond de manera articulada con la Oficina de Equidad de Género,
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se realiza un video con integrantes de la CIHS, con el objetivo de invitar a la
Comunidad Institucional a las actividades conmemorativas que se llevarian a
cabo en el pretil para reforzar nuestro compromiso con la prevencion, atencion y

erradicacion del hostigamiento sexual en la Institucion.

Participan en el video los integrantes de la comision: Viviana Solano, Hellen
Cordero, Jessie Calvo, Josué Delgado y Mauricio Vega. Su creacion y edicion

estuvo gestionada por Josué Delgado.
Enlace al video:

https://www.instagram.com/reel/DRAoVboCRIo/?utm source=ig _web copy link
&igsh=MzRIODBINWFIZA==

Se entregaron distintivos en color naranja como parte de la campana global
“UNETE” de la ONU Mujeres, haciendo un llamado para poner fin a la violencia

digital, siendo este el lema del ano 2025.

Adicionalmente, se tuvo participacion en el programa de radio Visiones de
Geénero, 3 de noviembre de 2025: El abordaje del Hostigamiento Sexual, en el
que las companeras Arlyn Sanchez y Hellen Cordero, conversaron sobre la

prevencion y denuncia del hostigamiento sexual.

Aunado a lo anterior se actualizé la campana #DenunciaYA, también se
desarrollé un plan de capacitaciones en los campus y centros académicos, como
parte de los procesos formativos y de concientizacion con respecto al
hostigamiento sexual, se coordinaron espacios de conversatorio con distintos
grupos estudiantiles (el grupo VolunTEC, el programa IntegraTEC), lo cual se
materializo en visitas de la comisién al Centro Académico Limén. Cantidad de

procesos preventivos realizados por la CIHS.

Se realizé la campafa ¢Sabias QUE?, se crearon vy difundieron diversas artes

graficas relativas a las funciones de la Comision y su conformacion.
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Por otro lado, se articularon con el Departamento de Gestién del Talento
Humano, especificamente las areas de Clima y Cultura Institucional y Evaluacion
del Desempeno, la solicitud de bases de datos tanto del Estudio de Clima
realizado en 2021 como de los resultados de la Evaluacion del Desempeno para
el IT Semestre 2024 y I Semestre 2025. Y también la revision de las bases de
datos de los resultados de Evaluacion del Desempeno, representaron un desafio,
ya que, al recibir los archivos, para el 2024 se tenia un registro de 31.172
comentarios por parte de las personas estudiantes muchos de los cuales estan
vinculados a acoso, machismo, comentarios insinuativos y en las clases se

utilizaron ejemplos de indole sexual.

Para el I Semestre 2025, se tenia un registro de 22.956 comentarios de las
personas estudiantes. De ese total, se identificaron 129 comentarios de las
evaluaciones del desempeno de las personas funcionarias sobre temas de
acoso, violencia, abuso, hostigamiento (mal trato, humillacion, gritos, ofensas).
Estos comentarios fueron categorizados por dependencia, a fin de que desde la

CIHS se plantearan estrategias en 2026 para su tratamiento y prevencion.

Como parte de los procesos formativos y de concientizacion con respecto al
hostigamiento sexual, se coordinaron espacios de conversatorio con distintos
grupos estudiantiles (el grupo VolunTEC, el programa IntegraTEC), lo cual se

materializd en visitas de la comisién al Centro Académico Limon.
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Para el segundo semestre, se realizo una charla abierta en coordinacion con la

FEITEC como parte de las actividades de prevencion y sensibilizacién del

hostigamiento sexual.

Para el cierre del segundo semestre la comisién participo con varios de sus
integrantes en el Curso de Induccién para nuevos funcionarios, organizado por el

programa de Capacitacion Interna.
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También miembros de la comision de hostigamiento sexual participaron en
diferentes capacitaciones entre ellos la charla el 29 de enero, sobre el “Manejo
de las situaciones de Hostigamiento Sexual en el contexto laboral: Prohibicién
para convocar a las victimas a procesos de negociacion.” Realizado por Cristian
Mora Viquez, parte del colectivo de Hombres por la Igualdad de Género, del
Poder Judicial (Jefatura Seccién de Apoyo Psicolégico Operacional SAPSO del
O13J. Especialista en Psicologia Clinica.) Esta actividad fue coordinada por Hellen

Cordero.

Se avanza en la creacién del primer borrador del cédigo de ética para el
programa de IntegraTEC, el cual se gestiona hacia la etapa de consulta'y

aprobacion.

350



informe de labores 2025 | RECTORIA

Como parte de la prevencién y sensibilizacion, y conocimiento del Reglamento
contra el Hostigamiento Sexual en el Empleo y la Academiay la Fiscalia se
realizaron visitas al Centro Académico Alajuela y al Centro Académico Alajuela
donde se expuso la ruta de denuncia y se brindé informacion sobre el

hostigamiento sexual.

En el periodo 2023-2025 se observa una tendencia a la disminucién tanto en
los procesos de denuncia como en los procesos preventivos. En 2023 se
registraron cuatro denuncias (tres correspondientes a mujeres y una a un
hombre), mientras que en 2024 no se reportaron casos de este tipoy en 2025
se contabilizaron dos (una mujer y un hombre). Por su parte, los procesos
preventivos muestran una reduccion progresiva, pasando de seis en 2023 a
cuatroen 2024 y tres en 2025, siendo en todos los casos personas usuarias
mujeres. En conjunto, estos datos reflejan una contraccion sostenida en la

cantidad de situaciones atendidas, particularmente en el ambito preventivo.

En elano 2025 se incrementan las acciones para aumentar la divulgacion sobre
el Reglamento contra la Discriminacion por Orientacion Sexual, Identidad y
Expresion de Género y se gestionan espacios de capacitacion en las inducciones
gestionadas desde capacitacion interna, al personal en induccién un total de 72
personas, ademas se ofrecen charlas tales como: Hablemos de Diversidad,
dirigida a personal de VIESA y personal administrativo de la Unidad de Gestion
Administrativa en el Campus Tecnolégico Local de San José, se brinda apoyo de
forma activa la campana de los banos como en casa, ademas, de las actividades

de la semana de la diversidad.

Las oportunidades, estan centradas en la posibilidad de hacer esfuerzos
interuniversitarios para homologar las acciones y permita que la educacion

superior sea un lugar seguro para todas las personas.
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Ademas, se esta trabajando en la mejora de los procesos de admisién de forma
respetuosa con la diversidad, lo cual nos colocaria como pioneros en la inclusion

de personas LGBTIQANB+ en la educacion superior.

Se particip6 en el Venir al Sur, el cual es un espacio de interlocucion sobre
acciones de otras universidades para incorporar a las personas trans, no binarias
en sus procesos de admisién que se va a poner en practica en el 2025, dentro
de los aportes a la institucion y acuerdos concretos se pretende realizar espacios

de formacion interuniversitaria.

En el 2025 se tramitaron dos denuncias por acoso laboral. El 6rgano colegiado
de la UNECAL de forma unanime recomendo en dos de las denuncias declarar la

inadmision, y, en consecuencia, archivar la causa.

Las charlas desarrolladas para el ano 2025 respondieron a dos tdpicos que se
detallan:

e Charla sobre Procedimiento de prevencion y denuncia del Acoso Laboral en
el TEC, la cual se imparti¢ atendiendo la solicitud de la Comision de Clima
del Departamento de Gestion del Talento Humano, con el objetivo exponer
los pasos para la prevencién y denuncia del Acoso Laboral en el TEC.
Obteniendo un conocimiento general del procedimiento para guiar a las
personas funcionarias ante la identificacion de un caso derivado del estudio
de Clima.

e Charla sobre prevencién del Acoso Laboral en el TEC, la cual esta dirigida a
Consejos de Escuela, Consejos de Departamento o Departamentos
completos, como parte de la estrategia de posicionamiento institucional que
la Unidad ha desarrollado desde el ano 2021, con el objetivo de exponer las
generalidades del Acoso Laboral y la ruta de accién institucional (Protocolo)
para la prevencién del Acoso Laboral en el TEC.
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Tabla 109 | Charla sobre prevencion del Acoso Laboral en el TEC por Escuela o Departamento | 2025

masculino | femenino | cantidad

Escuela de Ciencias Sociales 20 8 28
Escuela de Matematica 44 21 65
Escuela de Ingenieria Electronica 27 2 29
Departamento de Gestion de Talento Humano 13 16 29
Escuela de Quimica 17 15 32
Escuela de Ingenieria en Disefo Industrial 6 8 14
Escuela de Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene 3 9 19
Ambiental

130 79 209

Fuente: UNECAL

Durante el ano 2025 se atendieron 16 consultas via teléfono, correo, teams o

presencial en las oficinas de la Unidad Especializada de Investigacién contra el

Acoso Laboral, ubicadas en el edificio G2.

Tabla 110 | Consultas atendidas segln género, por Campus y Centro | 2025

femenino | masculino total
Campus Tecnoldgico Central 7 3 10
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 2 1 3
Campus Tecnoldgico Local San José 0 1 1
Centro Académico Alajuela 0 0 0
Centro Académico Limon 1 1 2

10 6 16

Fuente: UNECAL

Actividades relevantes gestionadas

En 2025, el Tecnologico de Costa Rica consolidd su proyeccion académicay

articulacion interinstitucional en temas de salud laboral y riesgos psicosociales.
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En marzo, se firmd un convenio marco de colaboracion con la Sociedad Chilena
de Psicologia del Trabajo y las Organizaciones, a partir del cual se impulsa la
organizacion del I Congreso Latinoamericano sobre Bienestar, Salud Mental y
Riesgos Psicosociales en el Trabajo y el IT Encuentro UNECAL, programados de

forma virtual para junio de 2026.

Asimismo, en junio de 2025 se realizo la VIII edicion del Congreso
Iberoamericano sobre Acoso Laboral e Institucional junto con el I Encuentro
UNECAL, en alianza con la Red Iberoamericana por la Dignidad en el Trabajo y
las Organizaciones. Paralelamente, el equipo de UNECAL particip¢ en diversas
actividades orientadas a la sensibilizacién, formacién de profesionales,
fortalecimiento de alianzas y asesoria interinstitucional, incluyendo
colaboraciones con Inteco para el desarrollo de normas técnicas a nivel

nacional.
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Gestion en Planificacion Institucional

La Oficina de Planificacion Institucional consolidé una gestion orientada a
resultados mediante la aprobacion de normativas clave (Planificacion y Control
Interno) y el inicio del Plan Estratégico 2027-2031. Se destaco por fortalecer la
articulacién de CONARE, apoyar la negociacion del FEES, fomentar la cultura de

calidad y mejorar el control de bienes y el desempeno académico.

Logros:

. Marco Normativo y Estratégico: Elaboracion del Reglamento de
Planificacion para Resultados y el inicio del diagnostico para el PEI 2027—-
2031 con el acompanamiento técnico del TEC de Monterrey, garantizando
un enfoque participativo. Ademas, se aprobo el Reglamento del Sistema
de Control Interno (Sesién 3411, junio 2025).

. Gestion del FEES y Articulacion: Coordinacion de comisiones del CONARE
y elaboracion de indicadores técnicos fundamentales para la negociacion

del FEES, asegurando decisiones basadas en evidencia.

. Mejora Continua y Calidad: Organizacion de la Semana de la Calidad,
incluyendo la firma de compromiso de la administracion, y avance en un

sistema para la optimizacion y trazabilidad de reglamentos institucionales.

. Evaluacion y Control: Elaboracion semestral de indicadores académicos
herramienta clave para la evaluacion del desempeno y la toma de
decisiones estratégicas en el ambito docente. La ejecucion de pruebas
piloto para la valoracién del estado de los bienes institucionales, en
atencion a las disposiciones establecidas en el Informe de Auditoria de
caracter especial sobre la capacidad de gestion de bienes del TEC (N°
DFOE-CAP-IAD-00005-2023), contribuyendo al fortalecimiento de los

procesos de control y gestion. Se destaca la participacion en el Foro
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Nacional de Objetivos de Desarrollo Sostenible, como ponente
representante del CONARE, destacando la contribucion de las
universidades a la Agenda 2030.

También destacan los avances en la implementacién del Sistema Institucional
de Gestion de la Calidad (SIGECA) durante el periodo 2025, que contribuyen al
fortalecimiento de la gobernanza institucional, al promover practicas de
estandarizacién, evaluacién y mejora continua, asi como al uso eficiente de los
recursos asignados. Estos avances consolidan bases institucionales orientadas a
resultados, transparencia y mejora del desempeno, en coherencia con las
Politicas Generales institucionales y con el compromiso de la Rectoria con la
generacion sostenida de valor publico. Desde la perspectiva de gestion para
resultados, se cumplié con las acciones de comunicacién, sensibilizacion y
acompanamiento institucional, mediante procesos de induccion y la ejecucién
de la Semana de la Calidad, orientada a consolidar una cultura organizacional
enfocada en la mejora continua y la excelencia en la gestiéon. Asimismo, se
avanzo en la evaluacién de servicios institucionales (servicios del CAISy de
Admisién y Registro), generando insumos objetivos para la toma de decisiones,
la priorizacién de mejoras y el alineamiento de los servicios con las necesidades

de la comunidad institucional.

Los resultados obtenidos evidencian avances en la estandarizacién y
actualizacion técnica de las gufas de procesos y subprocesos, lo que contribuye
a mayor claridad de roles, reglas y responsabilidades, y fortalece la toma de
decisiones basada en criterios comunes. De forma complementaria, la revision y
aprobacion de 256 procedimientos institucionales permitio reducir riesgos
operativos, mejorar la coherencia normativa y reforzar la coordinacion

interdepartamental.

Durante el periodo evaluado, la meta 1.1.5.1: Desarrollar el 50% de la fase III

(Implementacion) del Sistema Institucional de Gestion de la Calidad (SIGECA)
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alcanzé un 87,0% de cumplimiento, con una ejecucion presupuestaria del
95,9%, reflejando un avance en el fortalecimiento de la capacidad institucional
para generar valor publico, la mejora sistematica de sus procesos, servicios y

mecanismos de rendicién de cuentas.

Gestion del Riesgo

Gestion de

Calidad

A \ 4

Usuarios internos

internos (identificacion de las necesidades,
expectativas y requisitos)

La Sociedad, Grupos de interés y Usuarios
Satisfaccion de la Sociedad, Grupos de interés y

Mejora continua

Fuente: Informe OPI, 2025

La Oficina de Planificacion destaco su participacion actividades nacionales e
internacionales, donde se impulsaron actividades de generacion de
conocimiento en todas las instancias académicas, mediante estrategia de
impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas las instancias
académicas, mediante la ponencia del articulo: “Estudio Bibliométrico de Sobre
endeudamiento. Un analisis de literatura en JCR”, charlas de indicadores

desempeno el marco de la gestién para resultados en el TEC, entre otros.
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Se continud con el desarrollo de estudios con resultados de mucho interés para
la toma de decisiones de las autoridades. Por ejemplo, se atendieron solicitudes
de informacion por parte de los diputados y para la negociacion del FEES, asi
como de insumo para identificar problematicas en la Comisién de Politicas

Generales.

o Indicadores académicos Microsoft Power BI

. Seguimiento de graduados Power BI

La OPI presenta los resultados de los estudios del OLaP sobre la condicion
laboral de personas graduadas del TEC (2016, 2019y 2022), mediante la
herramienta Power BI, para que sea utilizada de manera interactiva y sirva de
insumo para el analisis del mercado laboral y la toma de decisiones orientadas a
mejorar la empleabilidad. Actualmente se encuentra en proceso de
actualizacion el estudio de perfil de ingreso, el estudio de perfil de salida:

https://www.tec.ac.cr/estudios-caracterizacion-personas-estudiantes-egresadas
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Rankings

Los rankings universitarios ofrecen una vision objetiva de las universidades a
través de una metodologia estandarizada y transparente que permite evaluar
una serie de aspectos basados en datos y opiniones de estudiantes, académicos
y empleadores. Lo anterior proporciona una evaluacion integral del desempeno
de cada universidad, brindando una perspectiva comparativa y mostrando su
posicién, con relacion a otras universidades, en areas especificas. Dentro de los

beneficios que un ranking puede generar a una universidad se encuentran:

. Prestigio y reputacion: Los rankings pueden mejorar la reputacion de una
universidad a nivel nacional e internacional. Esto puede atraer a

estudiantes talentosos, investigadores y profesores de alto nivel

. Financiamiento y recursos: Una buena posicién en los rankings puede
facilitar el acceso a financiamiento y recursos adicionales, tanto de

entidades gubernamentales como privadas.

. Colaboraciones y redes: Las universidades bien posicionadas en los
rankings podrian tener mas oportunidades para establecer colaboraciones
con otras instituciones, lo cual puede enriquecer la investigacion y la

ensenanza

. Atraccion de estudiantes: Las personas estudiantes pueden utilizar los

rankings como criterio para elegir una universidad

. Mejora continua: Los rankings pueden servir como una herramienta para
identificar areas de mejora, lo que puede llevar a un proceso de mejora

continua en la calidad de la educacion y la investigacion

Con respecto a la participacion del TEC en los rankings universitarios globales y
regionales, resulta pertinente destacar que, en primer lugar, dicha participacion

implica el cumplimiento de requisitos minimos sobre la capacidad de la
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Institucion de cumplir con objetivos asociados a la docencia, investigacion y
extension, bajo parametros de calidad y pertinencia, y en segundo lugar contar
con mecanismos que garanticen la disponibilidad e integridad de la informacion.
Lo anterior significa que el hecho de participar en el ranking, por si mismo refleja

un alto nivel de desarrollo en aspectos clave del quehacer institucional.

En relacion con la posicion del TEC, es destacable que dentro del Ranking QS, la
Institucion se encuentra ubicada en el rango 1.001-1.200 del mundo, es decir,
esta entre las primeras 1.200 universidades del mundo de un total de 1.501 que
si participan en ranking, siendo, ademas, la tercera Institucién costarricense

mejor posicionada en dicho ranking.

Asimismo, en el ranking Times Higher Education (THE), el TEC se ubico en el
rango 126-150 de las primeras universidades de América Latinay la segunda
institucion costarricense en el ranking. Ademas, en el Impact Ranking, el cual se
encuentra asociado a los esfuerzos de las universidades para el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de Naciones
Unidas (ONU), el TEC se ubica en el rango 401-600 a nivel mundial y es la

universidad nacional mejor posicionada.

Finalmente, todo lo anterior permite poner en el mapa mundial al Tecnologico,
establecer parametros que fomenten el desarrollo de un proceso de continua
implementacion y actualizacion de mejores practicas, asi como promover la

competencia entre las universidades.
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Figura 90 | Rankings | 2025

WORLD [
UNIVERSITY [0

RANKINGS [ QS World University Ranking

2022 2023 2024 2025 2026
Posicién | rango 801-1000 801-1000 951-1000 1001-1200 1201-1400
Puntuacion general 12,2 12,0 11,1 8,2 10,8
QS World University Ranking | Latin America & The Caribbean
2022 2023 2024 2025 2026
Posicion 90 92 84 86 91
Puntuacion general 42,8 41,6 43,5 49,3 48,8
WORLD
UNIVERSITY ) ) . . . .
RANKINGS Times Higher Education | World University Ranking
2022 2023 2024 2025 2026
Posicién reportero reportero reportero reportero 1.501
Puntuacion general reportero reportero reportero reportero 10,3 -27,2
Times Higher Education | Latin America University
2021 2022 2023 2024 2025
Posicidn 126-150 101-125 126-150 126-150 126-150
Puntuacién general 24,9-30,3 34,2-39,9 | 24,9-30,3 24,9-291 | 17,3-18,0
Times Higher Education | University Ranking Impact
2021 2022 2023 2024 2025
Posicion 301-400 301-400 301-400 401-600 401-600
Puntuacion general 66,9 74,7 72,8 74,5 73,7
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Fuente: Informe OPI | 2025

Durante el ano 2025, el Tecnologico de Costa Rica (TEC) consolido su liderazgo
en los monitoreos de Merco (Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa),
destacando especialmente en las areas de gestion de talento y responsabilidad

social.
A continuacion se detallan las posiciones y galardones obtenidos por la
institucion:

o Merco Talento Humano 2025. Este ranking evalla la capacidad de las

organizaciones para atraery retener el talento.

. 1° lugar en el Sector Educacion Superior: EL TEC subié del tercer al primer
puesto en su categoria, consolidandose como la institucion educativa

preferida para trabajar en el pais.

N e

{ ‘;;Z}

Somos 7 ma. empresa mas
responsable ESG en Costa Rica*

Somos la institucion educativa
con an
de Costa Rica.”

"
merco

————————EET

Merco Responsabilidad ESG 2025. Este monitor mide el desempeno en criterios

ambientales, sociales y de gobernanza (ESG).
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7° lugar a nivel nacional: La institucién logré avanzar tres posiciones respecto al
ano anterior (donde ocupaba el puesto 10), ubicandose en el top 10 de las

empresas mas responsables de Costa Rica.

Universidad mejor calificada: Se posiciond como el referente del sector
educativo en el cumplimiento de estandares de sostenibilidad y compromiso

social

Conforme a los resultados del monitor empresarial de reputacion corporativa
MERCO 2025, la Ing. Maria Estrada Sanchez, MS.c., ha sido distinguida como la

figura con mayor reputacion en el sector educacion de Costa Rica.

_ranking MERCO 2025 lideres ——_

Rectora del Tecnoldgics

lideres empresariales con mejor de Costa Rica, TEC

reputacion de Costa Rica

_sector educaclén:

Ing. Maria Estrada Sanchez, MS.c

top 10 del subranking de
mujeres lideres

¥

Este galardon ratifica su liderazgo estratégico y ético al frente del ambito
educativo nacional. Asimismo, la Ing. Estrada Sanchez ha sido reconocida dentro
del Top 10 del subranking de mujeres lideres, destacandose por su trayectoria,
vision y contribucién al fortalecimiento de los estandares académicos y

profesionales del pails.

Este logro reafirma el compromiso con la excelencia en la gestion y proyecta el

impacto positivo de su liderazgo en la sociedad costarricense.
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ODS | Objetivos de Desarrollo Sostenible

Es importante resaltar la participacion de aproximadamente 564 personas
funcionarias y estudiantes en el reporte de acciones vinculadas a los ODS y la

vinculacion con la totalidad de las metas de la Agenda 2030.
Figura 91 | Cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible | 2025
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Se destacan 4.626 acciones vinculadas al desarrollo sostenible.
Beneficiarios impactando a:

. 1.211 beneficiarios segiin ocupacion

. 1.173 beneficiarios seglin edad

. 556 beneficiarios segun nivel educativo

. 1.369 beneficiarios seglin estrato socioeconomico

. 235 beneficiarios seguin condicion de vulnerabilidad

. Alianzas desarrolladas con 478 organizaciones o entes:

. 159 de la academia

o 156 empresas

. 44 organizaciones sociales

. 119 organizaciones gubernamentales
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Gestion en Administracion de Tecnologias de Informaciony
Comunicaciones (DATIC)

La Gestion en Administracion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
(DATIC) es fundamental para el funcionamiento y desarrollo de la institucion,
durante el 2025, el DATIC desarrollaron e implementan cuatro nuevos sistemas
de informacion institucionales, orientados a la digitalizacion, estandarizacion y
fortalecimiento de procesos criticos. Entre estos destaca el Sistema de
Transportes, el cual permitié formalizar y modernizar un proceso que
anteriormente se gestionaba de forma manual, mejorando significativamente la
trazabilidad, el control operativo y la eficiencia en la gestion de recursos

institucionales.

Adicionalmente, se realizaron mejoras estratégicas relevantes en diez sistemas
de informacion existentes, incorporando ajustes funcionales, optimizacién de
procesos, mejoras de seguridad, fortalecimiento de la integracion con otros
sistemas y adecuaciones orientadas a la sostenibilidad operativay a las
necesidades de las personas usuarias. Estas acciones permitieron extender la
vida Util de los sistemas, mejorar su desempeno y asegurar su alineacion con los

requerimientos institucionales.

Se garantizo la continuidad operativa mediante acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo, optimizacion del uso de los recursos disponibles y
priorizacion de la infraestructura critica. La renovacion de equipos de usuario
final fue incorporada dentro de la planificacion institucional para el periodo
2026, conforme al Plan Tactico de Inversién 2026—2028. Se renovaron 12

servidores y 30 puntos de acceso.

Durante 2025 se consolidaron avances sustantivos en la implementacion del
Marco de Gobierno y Gestién de Tecnologias de Informacion (MGGTI),

evidenciados en el fortalecimiento del control interno, la atencién efectiva de
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auditorfas internas y externas, la ejecucion de proyectos estratégicos como lo
son: gestion integral de riesgos de TI, el diseno y formalizacion de la estructura
organizativa de TI, la evaluacién de proveedores mediante SLA, la
implementacién de la Mesa de Servicios de Tl y el fortalecimiento de la
gobernanza institucional con el marco estratégico de TI. Estos avances
contribuyeron directamente a que la auditoria financiera externa 2024
concluyera sin hallazgos para el DATIC, reflejando un nivel adecuado de

madurez en los procesos de gestion y control.

Entre los principales retos se identifican la consolidacién formal de la estructura
organizativa del DATIC, la disponibilidad de personal critico fuera del horario
laboral, la modernizacion de plataformas tecnologicas, la articulacion
institucional de los desarrollos de sistemas de informacién y el fortalecimiento

continuo de la ciberseguridad y la cultura digital.

Como oportunidades estratégicas destacan la profundizacion de la
transformacion digital institucional, el uso intensivo de analitica de datos e
inteligencia artificial, el fortalecimiento de la gobernanza de TI, la mejora de la
experiencia de las personas usuarias y el aprovechamiento de alianzas

estratégicas nacionales e internacionales.

Se destaca que el departamento aprovechd su participacion en actividades
nacionales e internacionales para fortalecer conocimientos sobre gestion en TI,
transformacion digital, servicios tecnolégicos y gobernanza universitaria,
cooperacion internacional, ciberseguridad, infraestructura, indicadores y uso de
IA en educacion superior. Ademas del fortalecimiento de la Red mujeres TIC
MetaRed promoviendo el liderazgo femenino, transformacion digital e IA en la

educacion superior iberoamericana, entre otros.

367



Tecnoldgico
de Costa Rica

aniversario TEC
= 19712026
. .
| |

Gestion Legal

La Oficina de Asesoria Legal actua como érgano consultivo técnico-juridico,

garantizando la legalidad en la toma de decisiones institucionales. Su gestion se

enfoca en cuatro ejes principales: la atencion de procesos judiciales, brindar

asesoria especializada, gestionar la contratacion publicay tramitar el

procedimiento administrativo. Su funcion asegura el cumplimiento normativo, el

interés publico y el respaldo juridico a las autoridades, a menudo coordinando

con 6rganos superiores.

Areas clave de la gestién legal:

Asesoria: Emision de dictamenes, informes técnicos y consultas de

caracter juridico-legal para la toma de decisiones institucionales.

Procedimiento Administrativo: Atencion de regimenes disciplinarios,
emision de certificaciones y sustanciacion de expedientes bajo principios
de legalidad.

Judicial: Representacion o coordinacion en litigios y procesos donde la
institucion es parte, trabajando en conjunto con la Procuraduria General o
Ministerios Publicos.

Contratacién Publica: Asegurar que los procesos de adquisicion vy licitacion

cumplan con la normativa vigente.

La labor destaca por el fortalecimiento del control de legalidad, la
transparencia y el compromiso con el interés institucional, emitiendo

criterios objetivos para las personas tomadoras de decisiones.

Figura 92 | Cantidad y tipo de solicitudes atendidas | 2025
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ingresos atendidas en tramite

Fuente: Asesoria legal | 2025

Tabla 111 | Solicitudes ingresadas y atendidas clasificadas por areas y temas | 2025

Area Tema Ingresos Atendidas En tramite

JUDICIAL Procesos varios 186 182 4

ASESORIA Consultas 70 64 6
Convenios 125 120 5
Criterios 279 233 46
Gacetas 82 81 1
Informes 19 16 3
Otros 110 99 11
Proyectos ley 255 254 1
Recursos 59 52 7
Reglamentos 40 36 4
Resoluciones 338 337 1
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Vistos buenos de tramitologia 162 159 3
CONTRATACION Procesos varios 130 128 2
PROCEDIMIENTO | Disciplinario 97 92 5

Disciplinario estudiantil 6 6 0
Totales 1.958 1.859 99 3.916

Principales logros 2025:
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Eliminacion del rezago en dictamenes de proyectos de ley, llegando a
mantener al dia la emisién de dictamenes y continuar con el protocolo

especifico de atencion.

Consolidacion del sistema de registro y control de solicitudes
implementado en octubre 2024, permitiendo trazabilidad completa,

medicion de indicadores y mejor distribucion de cargas de trabajo.

Consolidacién del convenio para acceso gratuito a certificaciones del
Registro Publico Nacional, reduciendo significativamente los costos en

servicios notariales externos.

Implementacion de reuniones grupales e individuales con el equipo de
trabajo consolidando espacios estratégicos para revision de indicadores,

coordinacion y unidad de criterios y priorizacion de casos.

Creacion de repositorio centralizado de criterios para facilitar consulta,

investigacion y garantizar unidad de criterio en temas recurrentes.

Estandarizacion obligatoria de formatos de oficios, resoluciones y
documentos juridicos para garantizar profesionalismo, consistenciay

calidad en todos los productos de la oficina.
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. De la mano de la Oficina de Comunicacion y Mercadero, se desarrollé una
nueva imagen de la Gaceta Institucional, como parte de un proceso de
actualizacion que busca fortalecer la inclusividad, la diversidad y la
representacion. Nos encontramos actualizando el procedimiento para
publicacion en la Gaceta, asi como desarrollando una propuesta de

modificacion del Reglamento para dicha actualizacién.
Durante el 2025, la suscrita participd en cuatro actividades estratégicas:

o Del 28/01/2025 al 30/01/2025, Monterrey, Mexico. IFE Conference:
Empowering the Future of Education with Innovation and Technologies.
Conocimiento sobre tendencias en tecnologias educativas innovadoras,
modelos de acreditacion internacional, estrategias de transformacion

digital universitaria y marcos legales para la educacion del futuro.

Acuerdos concretos: Explorar colaboraciones con el Tecnolégico de Monterrey

en proyectos de innovacion educativa y credenciales digitales.

) 17/10/2025, Salén de Expresidentes, Piso 3, Edificio de la Corte Suprema
de Justicia. Taller de Cocreacion de la Politica de Acceso a la Justicia de
los Pueblos Indigenas del Poder Judicial: Actores Interinstitucionales.
Contribucién institucional a la construccién de politicas publicas inclusivas
de acceso a la justicia para poblaciones indigenas, fortaleciendo el

compromiso del TEC con la equidad y la diversidad cultural del pals.

Acuerdos concretos: Seguimiento institucional a la implementacion de la politica

desde la perspectiva del sector educativo superior publico.

) Del 12/11/2025 al 14/11/2025, Campus Central. Taller Credenciales
Alternativas impartido por el Tecnolégico de Monterrey: Capacitacion en
sistemas de certificacion académica mediante credenciales digitales,

reconocimiento de aprendizajes no formales e informales, y marcos
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regulatorios para su implementacion en instituciones de educacion

superior.

Acuerdos concretos: Analisis de viabilidad juridica y regulatoria para
implementar un sistema de credenciales alternativas en el TEC, complementario

al modelo tradicional de certificacion.

o Del 19/11/2025 al 21/11/2025, Granada, Espana. VII Foro
Iberoamericano de Compra Publica de Innovacién (CPI) e Innovacion
Abierta: Capacitacion especializada en CPI como herramienta de
modernizacion estatal. Conocimiento de marcos legales avanzados
(modelo espanol) y experiencias latinoamericanas exitosas. Identificacion

del TEC como potencial lider nacional en CPI.
Acuerdos concretos:

. Conformar grupo de trabajo interinstitucional (Asesoria Legal-
Aprovisionamiento-VIE) para desarrollar lineamientos, ejecutar proyectos
piloto y coordinar con la Direccién de Contratacion Publica. Vinculacion

con la red iberoamericana de CPI.
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Gestion en Comunicacion

Durante el 2025, la Oficina de Comunicacién y Mercadeo, cumplio con su
funcién de coordinar, producir y mantener los procesos de comunicacion

internos y externos del TEC.

Visibilidad mediatica y posicionamiento publico

Durante el ano 2025 el Tecnolégico registré aproximadamente 2.232 impactos
en medios de comunicacién nacionales, tanto directos como indirectos,
alcanzando un valor publicitario equivalente estimado en 5.712.722 délares y

generando un alcance potencial cercano a 1.892 millones de impresiones.

El analisis del sentimiento mediatico reflejo una percepcion institucional
ampliamente favorable, con aproximadamente un 68% de cobertura positiva, un
31% neutral y apenas un 1% negativa, lo que evidencia la solidez reputacional

institucional en un entorno mediatico complejo.

Figura 93 | visibilidad mediatica TEC | 2025

cobertura positiva neutral negativa

1%

2.232 noticias

en medios de comunicacion

$ 5 . 7 m i llo NE@S valor publicitario equivalente

1.892 millones de impresiones

355 periodistas en la base de datos

B 182 en grupos de contacto directo
™ ]
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No obstante, se identificé una proporcion significativa de noticias indirectas,
alrededor del 60% de la cobertura total que, aunque contribuyen a la visibilidad,
presentan menor control narrativo institucional y concentran mayores niveles de

neutralidad informativa.

Estrategia institucional de marca

Se trabajo en el fortalecimiento de marca institucional con acompanamiento de

la consultora especializada Kerigma.

El diagndstico incluyo revision documental historica, analisis de redes sociales,
seis sesiones de escucha con publicos internos clave y ocho grupos focales con

publicos externos estratégicos.

Este proceso permitio construir productos estratégicos fundamentales,
incluyendo diagnostico de audiencias, mapa de atributos institucionales,
definicion de propdsito, promesa de marca, arquetipo institucional y manifiesto

narrativo.

Los hallazgos confirmaron una fuerte asociacion institucional con excelencia
técnica, innovacion cientifica y aporte al desarrollo pals, asi como oportunidades

para fortalecer la comunicacion del impacto social y la diversidad disciplinaria.

Ecosistema digital institucional

La estrategia digital priorizé transparencia informativa, divulgacion cientifica y
vinculacion con audiencias externas, consolidando el entorno digital como el

principal canal informativo institucional.

Area | Sitio web
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Esta &rea centro en garantizar la continuidad operativa, la estabilidad y el
funcionamiento basico de la plataforma digital, enfrentando un contexto de
recursos humanos limitados y una creciente demanda institucional. El sitio web
institucional es una infraestructura critica para la comunicacién, transparencia y
posicionamiento del TEC. Su fortalecimiento es esencial para la proyeccién del
conocimiento, la atraccion de talento estudiantil, la vinculacion con el sector

productivo y la competitividad académica.

Area | gestion de contenido

La gestion de contenido y el trabajo periodistico del TEC se consolido como un
componente estratégico para el posicionamiento publico, la transparencia

institucional y la proyeccion social de la universidad.

Figura 94 | contenido mas leido en Hoy en el TEC | 2025

Contenido mas leido en Hoy en el TEC
Noticias mas leidas publicadas en 2025

# Noticia Visitas

2| Informe Estado de la Educacién 2025 alerta sobre crisis cada vez mas 2855
profunda en Costa Rica

2 Examen de admisién del TEC inicia el 9 de agosto 2366

3 Joven apasionada por las olimpiadas académicas obtiene puntaje perfecto en 1818
admision TEC 2026

4 Estudiantes vuelven al TEC entre alegria e ilusiones 1659

5 Graduacién en Cartago: 593 nuevas historias de éxito profesional de la mano 1614
del TEC

6 Palmarefa obtiene el mayor puntaje de admisién al TEC 2025 1576

T En Suecia, estudiante de Biotecnologia lleva su investigacién al Instituto 1298
Karolinska

8 Planificacion inteligente del agua: herramienta del TEC transforma la 1245

agricultura en Cartago
9 Maria José Zamora, nueva presidenta de FEITEC 1215

10 TEC y Corea del Sur se unen para investigar plantas costarricenses con 1168

posibles propiedades medicinales
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Figura 95 | Informe Estado de la Educacién | noticia mas leida del afio | 2025

HOY EN ELTEC

DESARROLLO VIDA ACCION MEDIO EP

INVESTIGACION
HUMANO ESTUDIANTIL INSTITUCIONAL AMBIENTE

Informe Estado de la Educacion 2025
alerta sobre una crisis cada vez mas
profunda en Costa Rica

El documento revela retrocesos en dreas como matematicas
y lectura, situacion que se agraba en los niveles mas altos de
educacion

En los (ltimos cinco afios la inversién educativa ha tenido la peor
caida de las ultimas cuatro décadas

W Desarrollo Humano

ai=e fve

Area | relaciones publicas

Esta area desempend un papel estratégico en la visibilidad mediatica, la gestion

de reputacion y la comunicacion internay externa, en un contexto nacional

complejo para las universidades publicas.

Gestion de crisis:
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Atencion a situaciones criticas como protestas estudiantiles, amenazas de

seguridad y reportajes mediaticos adversos.

Contencion de riesgos reputacionales y mantenimiento de la confianza

institucional.
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Fortalecimiento de la comunicacion interna:

. Desarrollo del boletin interno Convivo para reforzar el sentido de

pertenencia.

. Publicacion de 38 efemeérides en redes sociales, con un engagement

excelente en todas las plataformas.

Eventos protocolarios:

. Apoyo en mas de 20 actividades institucionales, como graduaciones,

congresos y lanzamientos tecnologicos.
Campanas estrategicas:

. “Cuidamos tu seguridad, protegemos nuestro futuro”: Sensibilizacion

sobre la sustitucion de arboles en el campus.

. “En buenas manos”: Promocién del uso responsable de bienes

institucionales.

. “EL TEC esta ahi”: Posicionamiento del impacto del TEC en el desarrollo

nacional.

. En conclusion, el area de Relaciones Publicas logré mantener una alta

visibilidad mediatica y gestionar eficazmente situaciones criticas.

Area | diseno

Coordina de manera estratégica la coherencia visual institucional, el
posicionamiento de marcay el apoyo a campanas clave. Su labor fue esencial
para traducir los objetivos institucionales en soluciones visuales efectivas y
alineadas con la identidad del TEC
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En 2025, el area de Diseno del Tecnoldgico de Costa Rica desempeno un papel
estratégico en la coherencia visual institucional, el posicionamiento de marca 'y
el apoyo a campanas clave. Su labor fue esencial para traducir los objetivos
institucionales en soluciones visuales efectivas y alineadas con la identidad del
TEC.

Proyectos estratégicos:
. Creacion de imagenes para aniversarios de escuelas y campus.

. Disefo de campanas clave como FEES, Semana Civica, servicio de buses

TEC, y Bienes institucionales.

. Desarrollo de plantillas para redes sociales, boletines y presentaciones

institucionales.

. Diseno de materiales para eventos como el V Congreso Institucional y la

Feria Vocacional.

. Asesoria en estrategias visuales, diseno UX/UI, direccion creativa y
accesibilidad digital.

. Produccion de materiales graficos y multimedia para diversas

dependencias del TEC.

. Estandarizacién de plantillas y optimizacion de procesos

comunicacionales.

. Coordinacién de un equipo de seis asistentes, con asignacion de tareas
especificas y supervision técnica para garantizar calidad y coherencia

visual.

Area | produccién audiovisual
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Durante el ano 2025, desarrollé una labor integral que trascendio la generacion
de videos institucionales, evidenciando un impacto significativo en multiples

dimensiones comunicacionales.

En términos cuantitativos, se produjeron 58 videos institucionales de mayor
inversion, distribuidos en diversas categorias como comunicacion institucional,
promocién académica, divulgacion cientifica, inclusién, culturay vinculacion con

sectores socio-productivos.

El area audiovisual experimento un crecimiento significativo, con la produccion
de mas de 300 videos institucionales que incluyen grabaciones de los eventos y

un incremento sustancial en interacciones digitales.

El audiovisual se consolido como herramienta estratégica para humanizar la

comunicacion institucional y ampliar el alcance de la divulgacion cientifica.

Desempeno digital institucional

El ecosistema digital institucional continué consolidandose como el principal
canal de informacion universitaria, registrando aproximadamente 177.000

usuarios activos y 230.235 sesiones web durante el ano.

El analisis de trafico evidencio una fuerte dependencia de la busqueda organica,
la cual representd cerca del 70% de los usuarios, lo que confirma el
posicionamiento informativo del sitio institucional, pero también evidencia

vulnerabilidad ante cambios en algoritmos de motores de blusqueda.

Se identifico ademas una reduccion cercana al 47% en las sesiones totales
respecto al ano anterior, lo que refleja cambios estructurales en el consumo

digital de informacion.
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Redes sociales institucionales

Durante 2025 se registrd un crecimiento sostenido en las principales

plataformas institucionales.

. Instagram alcanzo aproximadamente 43.000 seguidores, generando mas
de 16 millones de visualizaciones y superando las 225.000 interacciones

anuales.

. LinkedIn registro cerca de 129.000 seguidores y mas de 178.000
interacciones, consolidandose como plataforma estratégica para

posicionamiento institucional y reputacional.

. YouTube superd los 12.000 suscriptores y publicd mas de 300 videos

durante el ano, acumulando cerca de 8.500 horas de visualizacion.

Estos datos confirman una transicion hacia formatos audiovisuales y visuales

como principales vectores comunicacionales.

Area | mercadeo

Se desarrollaron campanas estratégicas orientadas al posicionamiento del valor
publico universitario, concebidas desde un enfoque integral de comunicacion
que articulo distintos canales, audiencias y narrativas institucionales. Estas
iniciativas enfatizaron el impacto territorial, cientifico y social de la universidad,
visibilizando su contribucién al desarrollo regional, la generacién de
conocimiento pertinente y la atencion de problematicas sociales prioritarias.
Asimismo, se procuro fortalecer la conexién con la ciudadanfa mediante
contenidos accesibles y relevantes, que evidencian como la labor académica, de
investigacion y extension se traduce en beneficios concretos para la sociedad,

reforzando asi la legitimidad y el reconocimiento publico de la institucion.
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Premios y reconocimientos

La primera edicion de los premios se realizé en septiembre de 2025 durante la X
Asamblea General del SIREICU en la Universidad Auténoma de Santo Domingo,
reuniendo a actores universitarios para reconocer la calidad e innovacién en
comunicacion institucional. En este contexto, el Tecnoldgico de Costa Rica
destacd como la universidad publica con mas nominaciones y premios,
evidenciando el fortalecimiento de su estrategia comunicacional y la calidad de
sus equipos. Este logro reafirma el papel estratégico de la comunicacion
universitaria y posiciona al Tecnolégico como referente regional en buenas

practicas y proyeccion institucional.

Figura 96 | Galardonados premios regionales SIREICU | 2025

Kenneth Mora, Irina Grajales, Armando Aguilar y Karolina Hernandez (ausente en la fotografia) ganaron en los Premios SIREICU 2025, por
su talento, creatividad e innovacién en la comunicacién universitaria de Centroamérica y el Caribe. Foto cortesia de Irina Grajales.
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Politicas Generales vinculadas al Programa 1: Administracion

382

Eje tematico: Gestidn Institucional

Politica #5. Se fomentaran las mejores practicas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos,
bajo principios de innovacién y excelencia, con la
incorporacién de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de los
usuarios de la Institucion.

Eje tematico: Calidad

Politica #6. Se fomentara que todo el quehacer de la
Institucion se desarrolle con criterios de excelencia
generando una cultura de mejora continua en todos
los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el
cumplimiento de los fines y principios institucionales
y la satisfaccion de todos los usuarios.

Eje tematico: Talento Humano

Politica #7. Se fomentara la atraccion, el aprendizaje
y crecimiento de nuestro talento humano para
responder a los cambios que requiere el quehacer
institucional, impulsando la cualificacion, bajo una
cultura participativa y un clima organizacional que
propicie la permanencia satisfactoria y el mejor
desempeno. Ambiente, Salud y Seguridad
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Politica #8. Se fomentara que todo el quehacer
institucional se desarrolle adoptando las mejores
practicas para promover la salud integral, la
seguridad en el trabajo y la sostenibilidad ambiental
(para funcionarios, estudiantes, proveedores y
visitantes) que contribuyan a mejorar la calidad de
vida de las personas.

Eje tematico: Desarrollo Regional

Politica #9. Se fortalecera la vinculacion permanente
de los campus tecnolégicos locales y centros
académicos con los actores del sector sociocultural,
ambiental y productivo, con programas, proyectos y
acciones académicas para contribuir a la mejora de
la calidad de vida de la poblacion de sus areas de
influencia.

Eje tematico: Sostenibilidad

Politica #10. Se desarrollaran acciones orientadas a
la diversificacion de sus fuentes de ingresos y el
eficiente control de sus gastos, acorde a la
planificacién institucional, para alcanzar el equilibrio
economico y ambiental de la Institucion en el largo
plazo, asi como las sinergias que puedan lograrse
con el sistema de educacion costarricense y las
alianzas con entes publicos, privados e
internacionales.
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Eje tematico: Convivencia Institucional

Politica #11. Se fomentara en la Institucion y en sus
actividades, un ambiente de respeto que garantice la
participacion plenay la sana convivencia de todas las
personas sin distingo de su etnia, lugar de
procedencia, sexo, orientacion sexual o identidad de
género, estado civil, religion, opinion politica,
ascendencia nacional, filiacion, condicion de
discapacidad, maternidad y paternidad, su condicion
socioecondmica, edad o cualquier otra forma de
discriminacion; generando una cultura de paz, en un
entorno de libre de hostigamiento hacia las personas.
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A pesar de un contexto marcado por restricciones financieras y tensiones en
torno al financiamiento del FEES, el TEC ha mantenido una gestion activa,
estratégica y orientada a resultados, reafirmando su compromiso con el

desarrollo institucional y su aporte al pais.

En este escenario desafiante, la institucion no solo ha sostenido sus funciones
sustantivas, sino que ha fortalecido su presencia en espacios de toma de
decision, impulsando acciones concretas para asegurar recursos y defender la
educacion superior publica. En este marco, se presentan a continuacion las
principales conclusiones del periodo, las cuales reflejan los avances alcanzados

y los desafios enfrentados en la gestion institucional.

En cuanto al Contexto institucional, liderazgo y financiamiento

La presidencia del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) en 2025, ejercida
por el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, se desarrollé en un momento
historico y estratégico para el sistema universitario estatal. El cincuentenario del
Convenio de Coordinacion de la Educacion Superior Estatal no solo permitio
conmemorar la trayectoria de articulacion interuniversitaria, sino también
reafirmar el valor de la accion colectiva como fundamento de la gobernanza

universitaria y la defensa de la educacion publica.

En un entorno marcado por tensiones presupuestarias, cuestionamientos
politicos y desafios sociales complejos, la gestion se caracterizo por una defensa
firme de la autonomia universitaria, la unidad institucional y el dialogo
democratico. La reaccion oportuna ante manifestaciones de violencia y
deslegitimacion reafirmo el papel de las universidades publicas como espacios
de pensamiento critico, convivencia pacifica y construccién de conocimiento al

servicio del pafs.

En materia de financiamiento, la negociacion del Fondo Especial para la

Educacién Superior (FEES) 2026 representd un ejercicio de madurez
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institucional, sustentado en evidencia técnicay responsabilidad fiscal. Partiendo
de una base presupuestaria de ¢587.608,75 millones, se acordd un incremento
del 1%, con la posibilidad de alcanzar hasta un 1,5% sujeto a revision
inflacionaria. Este acuerdo, alcanzado en un plazo menor al de anos anteriores 'y
sin trasladar el proceso a la Asamblea Legislativa, evidencio la capacidad de

dialogo constructivo en la Comision de Enlace.

El énfasis en destinar el 0,5% del incremento a becas y apoyos estudiantiles
reafirma el compromiso con la equidad y la inclusion. Asimismo, la recuperacion
de fondos postergados de 2020 y 2021 constituyd un logro estratégico que
permitira retomar proyectos de infraestructura, fortalecimiento académicoy
desarrollo regional que habian quedado en suspenso por restricciones

presupuestarias.

La distribucion acordada del incremento del FEES 2026 reflejé avances hacia
una mayor equidad interinstitucional, manteniendo el Fondo del Sistema

como expresion de solidaridad y cooperacion, y consolidando lineas estratégicas
como regionalizacion, bilingliismo, fortalecimiento de areas STEM y
transformacion digital. Estos acuerdos se alinean con la formulacion del PLANES
2026-2030, instrumento que orientara la sostenibilidad financiera, el impacto

social y la articulacién del sistema universitario en el préximo quinguenio.

La participacion activa de las representaciones estudiantiles y el respaldo
técnico del Programa Estado de la Nacion enriquecieron el proceso negociador,
integrando analisis financiero con vision de impacto social. De esta manera, la
toma de decisiones trascendio la logica presupuestaria para situarse en una

perspectiva de politica publica.

Se continua el rol protagonico en la defensa del financiamiento de las
universidades publicas, que se intensifica mediante un Recurso de Amparo ante

la Sala Constitucional por el incumplimiento del Poder Ejecutivo en la
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transferencia de los recursos correspondientes al 2% de incremento en el FEES

2025, reafirmando la obligatoriedad en la transferencia de los recursos.

La falta de recursos obligd a postergar inversiones clave en equipamiento,
mantenimiento e infraestructura, afectando proyectos en residencias
estudiantiles, areas deportivas y espacios comunes en distintos campus. A pesar
de ello, la gestion del TEC mantuvo su compromiso con el estudiantado y el

desarrollo institucional.

La gestion de incidencia politica sostenida ante la Asamblea Legislativa permitid
posicionar de manera efectiva la relevancia estratégica de la institucion,
traduciéndose en resultados concretos dentro del proceso presupuestario
nacional. La aprobacién de mociones clave en el marco de la Ley N.° 10836
evidencia la capacidad de articulacién y dialogo institucional para asegurar
recursos adicionales, los cuales fortaleceran areas prioritarias como la vida
estudiantil, la infraestructura, el equipamiento y la expansion de la oferta
académica en las regiones. En conjunto, estos logros consolidan un avance
significativo en la garantia de condiciones mas robustas para el desarrollo

institucional y su contribucion al pais.

En cuanto a la Gestion de Docenciay Vida Estudiantil

En el ano 2025 se realizaron esfuerzos por ampliar el acceso a la educacion,
donde se confirma el posicionamiento institucional como referente nacional en
formacion STEM y movilidad social. Aunque persiste una concentracién
importante en la Region Central, la distribucion por campus y centros
académicos evidencia una contribucion efectiva al desarrollo regional,
especialmente en el Campus Tecnolégico Local San Carlos y el Centro
Académico de Limon, que captan mayoritariamente poblacion de sus territorios.
Ademas de fomentar que el estudiantado de primer ingreso provenga de

cantones con niveles de desarrollo social bajo, medio o0 muy bajo y que un alto
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porcentaje corresponde a primera generacion universitaria, lo que reafirma el
papel de la institucién como mecanismo de inclusion y reduccién de brechas
socioecondomicas. Asimismo, se muestran avances en cobertura, aunque senala
la necesidad de continuar fortaleciendo estrategias para ampliar el acceso rural,

mayor inclusion de poblacion vulnerable y de primera generacion.

Se realizaron esfuerzos significativos para actualizar los planes de estudio y
asegurar que las carreras impartidas respondan a las exigencias del entorno
laboral y social, fortaleciendo las areas de Ingenieria y Computacién donde se
concentran la mayor poblacion, consolidando el perfil tecnolégico institucional y
su aporte estratégico al desarrollo nacional. Ademas, se promovio la formacion
en competencias digitales y la adaptacion de los contenidos académicos a
nuevas tendencias, lo que reflejan dinamismo curricular y capacidad de

respuesta académica, consolidando el liderazgo en areas STEM.

Se evidencia un crecimiento sostenido y fortalecimiento territorial con un
aumento en la matricula general, donde los campus en las regiones mantienen
un crecimiento estable que fortalece polos de desarrollo fuera del Gran Area
Metropolitana. Donde las personas estudiantes regulares provienen de cantones
con niveles de IDS bajo, medio 0 muy bajo, lo que reafirma la responsabilidad
institucional de robustecer politicas de permanencia, acompanamiento

académico y apoyo socioecondmico.

Se reportan avances en inclusién y participacion femenina, donde aumentan las
mujeres graduadas, respecto al ano pasado y una mayor presencia femenina en
los campus y centros académicos, lo que evidencian avances graduales en

inclusién, especialmente en carreras tradicionalmente masculinizadas, aunque

el desafio de equilibrio en STEM permanece vigente.

Los indicadores muestran importantes mejoras en repitencia y el fortalecimiento

de acciones en contra de la desercion, lo que reflejan el impacto de estrategias
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institucionales de acompanamiento, nivelacién y seguimiento académico.

Fortaleciendo la permanencia, eficiencia académica y reduccion de brechas.

En el 2025 se fortalece la empleabilidad y pertinencia formativa, donde un alto
porcentaje de las personas graduadas contaba con empleo al momento de
graduarse y el desempleo se mantiene por debajo del 10%, evidenciando fuerte
vinculacion con el mercado laboral. Ademas de la tendencia creciente de becas
con las que las personas graduadas financiaron sus estudios. Esto confirma que
la docencia no solo garantiza calidad académica, sino impacto real en movilidad

social.

El fortalecimiento de la calidad académica ha sido prioritario en estos anos, por
lo que se cuenta con 21 carreras de grado y 2 posgrados acreditados, se alcanzo
en varias escuelas el 100% de implementacion del Modelo Pedagégico en 622

programas de curso.

Se pusieron en marcha programas de formacion y actualizacion para los
docentes, con el objetivo de mejorar sus habilidades pedagogicas y promover
metodologias innovadoras. Estas capacitaciones abordaron temas como la
ensenanza basada en competencias, la integracion de herramientas digitales en
el aulay la evaluacion del aprendizaje. Ademas, se incentivé la participacién del
personal académico en eventos nacionales e internacionales para fortalecer su
desarrollo profesional. Supervision internacional bajo estandares del
Washington Accord. Estos logros consolidan una cultura de mejora continua,

innovacion metodologica y reconocimiento internacional.

Se implemento la estrategia de dominio B2 en inglés para docentes (23,9% ya
certificados) y se fortalecio el diagndstico y acompanamiento estudiantil
mediante pruebas Oxford y el Programa de Inglés CONARE. Esto impulsa la
internacionalizacion académica y la competitividad global de la comunidad

universitaria mediante el fortalecimiento linguistico.
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Se han fortalecido las iniciativas orientadas a mejorar la atraccion estudiantil, el
acompanamiento psicoeducativo, la calidad de vida estudiantil mediante el
aumento significativo en montos de becas, el fortalecimiento de los servicios de
salud, tutorias y bienestar social, asi como la implementacion de actividades
extracurriculares que fomentan el sentido de pertenenciay la integracion de las
personas estudiantes. También se han reforzado los canales de comunicacién y
atencion para solventar necesidades académicas y personales de la comunidad
estudiantil, fortaleciendo el crecimiento en la atencion a poblacién con
discapacidad en procesos de admision y permanencia, asi como la creacion
formal del Programa de Resiliencia Indigena, fortaleciendo la accion afirmativa

hacia pueblos originarios.

En conjunto, estos resultados evidencian una gestion de la docenciay vida
estudiantil robusta, pertinente y socialmente comprometida, orientados no solo
al acceso, sino a la permanencia, bienestar integral y graduacion exitosa de

las personas estudiantes, con enfoque inclusivo y territorial, lo que fortalece la
mision publica del Instituto Tecnolégico de Costa Rica como motor de desarrollo

regional, movilidad social e innovacion tecnologica para el pais.

En cuanto a la Gestion en Investigacion, Extension y Accion Social

Se promovio la investigacion, la cual generd resultados significativos en diversas
areas del conocimiento, permitiendo una mayor produccion cientifica 'y
publicaciones en revistas indexadas. También se desarrollaron estrategias para

aumentar la participacion estudiantil en actividades de investigacion.

En 2025, se fortalecio la investigacion y extension en términos de
infraestructura, equipamiento cientifico-tecnolégico y produccién académica.
No obstante, persisten desafios relevantes en la ejecucion presupuestaria

oportuna, asociados principalmente a la dependencia de fondos externos, lo que
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demanda estrategias orientadas a mejorar la eficiencia operativa y la

sostenibilidad financiera.

La Direccion de Extension tuvo un incremento significativo en el presupuesto
asignado, el aumento en la cantidad de proyectos activos y la ampliacion en la
participacion de personas extensionistas y estudiantes asistentes, lo que refleja

un fortalecimiento institucional sostenido de esta funcién sustantiva.

Asimismo, se evidencio una mayor diversificacion en la distribucién de los
proyectos entre escuelas, campus, centros académicos y regiones del pais, lo
cual constituye un avance relevante en términos de cobertura territorial y
articulacién con las necesidades locales y regionales, reafirmando el
compromiso institucional del TEC con el impacto social y el desarrollo territorial

mediante la extension universitaria.

El crecimiento de iniciativas con vinculacion nacional e internacional demostro la

capacidad institucional para articular esfuerzos con actores publicos, privados y
comunitarios, tanto a nivel nacional como internacional, consolidandose como
un espacio estratégico para el intercambio de conocimientos, la cooperacion

interinstitucional y la proyeccién del quehacer académico del TEC.

De igual forma, la participacion equilibrada entre hombres y mujeres, tanto en el

personal extensionista como en la poblacién estudiantil asistente, evidencio
avances significativos en materia de equidad de género e inclusion, en
concordancia con los principios institucionales y las politicas transversales de

igualdad de oportunidades.

En cuanto a movilidad académica y estudiantil, se gestionaron 374
participaciones estudiantiles internacionales, distribuidas en modalidades de
movilidad entrante (incoming) y saliente (outgoing), principalmente asociadas a

programas de intercambio académico y pasantias de investigacion.
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Se desarrollaron 31 proyectos internacionales ante diversos programas y
agencias de cooperacion, destacandose los instrumentos de la Union Europea,
asi como los programas de cooperacion triangular, bilateral y de organismos
internacionales, lo que evidencia una gestion activa y estratégica en la captacion
de recursos externos y el fortalecimiento de la cooperacion internacional del
TEC.

En cuanto a la Gestion Administrativa y Estratégica Institucional

Se visualiza un alto nivel de cumplimiento de metas y de ejecucion
presupuestaria, evidenciando una gestion institucional sélida y alineada con los
objetivos estratégicos. Destaca el desempeno de los programas de Docencia de
y Administracion. No obstante, programas como Extension y Vida Estudiantil
muestran margenes de mejora, especialmente en la optimizacion de recursos y
ejecucion de bienes duraderos, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la

planificacion y los procesos de inversion.

Se muestran avances significativos en investigacion, desarrollo regional y
vinculacion externa. El Plan Estratégico Institucional 2022-2026 presenta un
cumplimiento acumulado del 76,4%, con resultados sobresalientes en el eje de
Desarrollo Regional y en Investigacion y Extension. Ademas, la vinculacion
remunerada mediante FUNDATEC generd ¢1.248 millones en aportes,
consolidando la proyeccién acadéemica y el fortalecimiento financiero
institucional. El impulso a la virtualidad, la inversion en plataformas digitales y la
actualizacion normativa reflejan una institucion adaptada a las demandas del

entorno nacional e internacional.

Se evidencia una fuerte inversién en el desarrollo del personal mediante
capacitaciones, programas de becas, movilidad académica y consolidacion del
regimen de carrera profesional. Asimismo, la creacion de 39 nuevas plazas, la

renovacion y modificacion de otras, y el aumento en modalidades de teletrabajo
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demuestran una estrategia orientada a garantizar continuidad académica,
eficiencia administrativa y bienestar laboral. Estas acciones refuerzan la
sostenibilidad institucional y la calidad de los servicios ofrecidos, lo que
demuestra el fortalecimiento del talento humano y compromiso con el bienestar

institucional.

Se gestiono el fortalecimiento integral de la infraestructura y modernizacién de
la gestion de mantenimiento en los distintos campus, junto con multiples
intervenciones electromecanicas, eléctricas y de seguridad, evidenciando un
esfuerzo sostenido por garantizar condiciones adecuadas, seguras y funcionales
para la comunidad universitaria. Ademas del impulso a proyectos estratégicos y
cumplimiento normativo en infraestructura mayor. Se desarrollaron 13
iniciativas en fase de diseno y se avanzoé en procesos de contratacién y ejecucion
de obras relevantes, como nuevos edificios, ampliaciones y adecuaciones
técnicas especializadas. Estas acciones responden a necesidades de
crecimiento, seguridad (cumplimiento de normativas como NFPA 101),
modernizacion tecnolégica y mejora de espacios académicos y estudiantiles,
consolidando una planificacion de infraestructura orientada al desarrollo
institucional a mediano y largo plazo.

En este afno se consolido la sostenibilidad y fortalecimiento de la equidad e
igualdad de género. La institucion reafirmo su liderazgo ambiental al mantener el
carbono neutralidad, fortalecer la gestién energética e hidrica y contribuir a los
ODS Paralelamente, se amplio su cobertura de atencion y prevencion,
alcanzando 2.144 personas en procesos formativos y atendiendo casos en
2025, principalmente relacionados con violencia intrafamiliar, violencia de
pareja y hostigamiento sexual. Esto refleja un compromiso institucional con el
bienestar, la inclusion y la construccion de una cultura universitaria mas segura y
equitativa. Fortalecimiento institucional en inclusion, prevencion y bienestar
laboral. Asi como el incremento de las acciones de divulgacion y capacitacion

sobre el Reglamento contra la Discriminacion por Orientacion Sexual, Identidad
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y Expresion de Género, asi como en materia de prevencion del acoso laboral,
alcanzando a personal en inducciéon y a mas de 200 personas funcionarias en
distintas dependencias. Se atendieron consultas y denuncias, se promovieron
espacios formativos interuniversitarios y se consolidaron alianzas nacionales e
internacionales en temas de bienestary riesgos psicosociales. Esto refleja un
compromiso sostenido con la construccién de entornos seguros, inclusivos y

respetuosos dentro de la comunidad universitaria.

La planificacion institucional avanzo con la implementacion del Sistema de
Gestion de la Calidad (SIGECA), el fortalecimiento del control interno y la mejora
de indicadores académicos y de desempeno. Paralelamente, se modernizo la
infraestructura tecnoldgica con nuevos sistemas, renovacion de servidores y
avances en gobernanza de TI, mientras que la gestion legal mejoro la
trazabilidad y redujo rezagos. En comunicacion y mercadeo, la institucion
alcanz¢ alta visibilidad mediatica, posicionamiento en rankings internacionales y
fuerte crecimiento en redes sociales, consolidando su reputacion, transparencia
y proyeccion nacional e internacional. Lo anterior evidencia la consolidacién de

la gestion estratégica, tecnoldgica y reputacional de la institucion.
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