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RESUMEN

El Estatuto Organico en el Articulo 94 BIS 1, establece los productos que se deben
aprobar en el proceso de planificacion institucional y uno de los resultados debe ser
la revision, formulacion y aprobacion por parte de la Asamblea Institucional
Representativa de la Vision Institucional.

La Asamblea Institucional Representativa no tiene un mecanismo que permita
actualizar la Vision Institucional, con la participacion de la comunidad del ITCR,
como si se tiene para el Modelo Académico, Politicas Generales y Ejes de
Conocimiento Estratégicos. Producto del andlisis, se propone no solo la normativa
a modificar, sino también procedimiento para que, en forma permanente y periodica,
se pueda tener espacios de reflexion sobre el alcance de la vision institucional.

RESULTANDO QUE:

1. El articulo 1 del Estatuto Orgéanico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
dispone lo siguiente:

“Articulo 1

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica es una institucion nacional autbnoma
de educacion superior universitaria, dedicada a la docencia, la investigacion
y la extensién de la tecnologia y las ciencias conexas necesarias para el
desarrollo de Costa Rica.

La Ley Orgénica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y el Estatuto
Orgéanico, en ese orden, constituyen el marco superior de la normativa
reguladora de la actividad institucional.”

2. La Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica establece en el articulo
84, lo siguiente:




Articulo 84.-La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura
superior que goza de independencia para el desempefio de sus funciones y
de plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones,
asi como para darse su organizacién y gobierno propios. Las demas
instituciones de educacion superior universitaria del Estado tendran la misma
independencia funcional e igual capacidad juridica que la Universidad de
Costa Rica. El Estado las dotar4 de patrimonio propio y colaborara en su
financiacion.”

3. En el voto 1313-93 de las trece horas cincuenta y cuatro minutos del veintiséis
de marzo de mil novecientos noventa y tres, la Sala Constitucional indico, sobre
las Universidades Estatales, lo siguiente:

Conforme lo dispone el articulo 84 de la Constitucion Politica, las
Universidades del Estado estan dotadas de independencia para el
desempefio de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones, asi como para darse su organizacion y
gobierno propios. Esa autonomia, que ha sido clasificada como especial, es
completa y por ésto, distinta de la del resto de los entes descentralizados en
nuestro ordenamiento juridico (regulados principalmente en otra parte de la
Carta Politica: articulos 188 y 190), y significa, para empezar con una parte
de sus aspectos mas importantes, que aquéllas estan fuera de la direcciéon
del Poder Ejecutivo y de su jerarquia, que cuentan con todas las facultades
y poderes administrativos necesarios para llevar adelante el fin especial que
legitimamente se les ha encomendado; que pueden autodeterminarse, en el
sentido de que estan posibilitadas para establecer sus planes, programas,
presupuestos, organizacion interna y estructurar su gobierno propio.

Tienen poder reglamentario (autbnomo Yy de ejecucion); pueden
autoestructurarse, repartir sus competencias dentro del ambito interno del
ente, desconcentrarse en lo juridicamente posible y licito, regular el servicio
gue prestan, y decidir libremente sobre su personal (como ya lo establecié
esta Sala en la resolucion No0.495-92). Son estas las modalidades
administrativa, politica, organizativa y financiera de la autonomia que
corresponde a las universidades publicas. La autonomia universitaria tiene
como principal finalidad, procurar al ente todas las condiciones juridicas
necesarias para que lleve a cabo con independencia su mision de cultura'y
educacién superiores. En este sentido la Universidad no es una simple
institucion de enseflanza (la ensefianza ya fue definida como libertad
fundamental en nuestro voto nimero 3559-92), pues a ella corresponde la
funcién compleja, integrante de su naturaleza, de realizar y profundizar la
investigacion cientifica, cultivar las artes y las letras en su maxima expresion,
analizar y criticar, con objetividad, conocimiento y racionalidad elevados, la
realidad social, cultural, politica y econdmica de su pueblo y el mundo,
proponer soluciones a los grandes problemas y por ello en el caso de los
paises subdesarrollados, o poco desarrollados, como el nuestro, servir de
impulsora a ideas y acciones para alcanzar el desarrollo en todos los niveles
(espiritual, cientifico y material), contribuyendo con esa labor a la realizacion
efectiva de los valores fundamentales de la identidad costarricense, que
pueden resumirse, segun se dijo en el voto que se acaba de citar, en los de
la democracia, el Estado Social de Derecho, la dignidad esencial del ser



humano y el "sistema de libertad", ademas de la paz (articulo 12 de la
Constitucién Politica), y la Justicia (41 idem); en sintesis, para esos
propédsitos es creada, sin perjuicio de las especialidades o materias que se
le asignen, y nada menos que eso se espera y exige de ella. La anterior
conceptuaciéon no persigue agotar la totalidad de los elementos, pero de su
contenido esencialmente se deduce -y es lo que se entiende que quiso y
plasmé el Constituyente en la Ley Fundamental- que la universidad, como
centro de pensamiento libre, debe y tiene que estar exenta de presiones o
medidas de cualquier naturaleza que tiendan a impedirle cumplir, o0 atenten
contra ese, su gran cometido.

4. En cumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa, constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional. En lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

1. Docencia: Se desarrollardn programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines, principios y ejes de conocimiento estratégicos
gue aporten al desarrollo sostenible e inclusivo en procura de mejorar la
calidad de vida de las personas.

3. Investigacién: Se desarrollaran programas y proyectos de investigacion
y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnoldgico, y de investigacion
educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios, valores y ejes
de conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar la calidad de vida
de las personas, la competitividad del pais o la generacién de
conocimiento.

4. Extensién y Accién Social. Se desarrollaran programas, proyectos y
actividades de extensién y accién social, conforme a los fines, principios,
valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una forma de
vinculacibn con los actores del desarrollo, publicos y privados,
proyectando la accion institucional en el ambito sociocultural, educativo,
productivo y organizativo, para contribuir en el desarrollo integral del pais.

5. Gestidn institucional: Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion
se desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacién y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas personas
vinculadas con el instituto” (Aprobada en Sesion AIR-99-2021 del 16 de
noviembre 2021, publicada en Gaceta N°851 del 21 de noviembre de 2021 y
modificada en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta
N°1143 del 03 de octubre de 2023)

5. Segun sefala el articulo 5 del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de
Costa Rica:



La méaxima autoridad del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica es la
Asamblea Institucional, la cual funciona en dos instancias: la Asamblea
Institucional Plebiscitaria y la Asamblea Institucional Representativa

6. El articulo 11 del Estatuto Organico del ITCR, la Asamblea Institucional
Representativa tiene las siguientes funciones:

c. Modificar e interpretar el Estatuto Organico asi como realizar la reforma
total de este, de acuerdo con los procedimientos establecidos al efecto
en el Estatuto Organico y en el Reglamento de la Asamblea
Institucional Representativa

g. Someter a la Asamblea Institucional Plebiscitaria los asuntos que
considere necesarios, para su pronunciamiento

i. Aprobar o modificar sus propios reglamentos

7. Elarticulo 94 del Estatuto Orgéanico, en su inciso b) indica lo siguiente:

El proceso de planificacion institucional es el conjunto de acciones
sucesivas de estudio, discusién y analisis de informacién relevante, sobre
el ambiente interno y externo, y sobre el desempefio institucional,
realizadas por los 6rganos de decision del Instituto, para definir la
direccién que debe seguir la Institucién, y propiciar que éste responda
adecuadamente a la solucién de los problemas prioritarios del pais en el
campo de su competencia, y que cumpla en forma eficaz y eficiente, con
la misién para la cual fue creado.

El principal producto de este proceso es el Plan estratégico institucional,
el cual consiste fundamentalmente, en la sumatoria de los productos de
las diferentes etapas que lo constituyen, debera ser formulado y
aprobado, al menos, cada cinco afios, y servira de base para la
formulacion de los Planes anuales operativos que debe elaborar la
administracion.

Como resultado del proceso de planificacién institucional se debe obtener
la aprobacioén de los siguientes productos:

a) Mision del Instituto: esta definida por la Ley Orgéanica del ITCR

b) Vision institucional: es formuladay aprobadapor la Asamblea
Institucional Representativa. (el resaltado no es del original)

8. El Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa, en los articulos
3, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 40 y 40 bis, establece el procedimiento a seguir



respecto a la revision, formulacion, modificacion, aprobacion y eliminacion de
las Politicas Generales, los Ejes de Conocimiento Estratégicos y del Modelo
Académico, a saber:

Articulo 3 Funciones de la AIR de acuerdo con el Estatuto
Organico

a. Aprobar, modificar o eliminar, las Politicas Generales y los Ejes de
Conocimiento Estratégicos del Instituto, mediante el voto
afirmativo de mas de la mitad de los miembros presentes,
siguiendo los procedimientos establecidos en el Estatuto Orgénico
y en su reglamento interno

Capitulo 7 Revision, formulacion y aprobacién del Modelo
Académico, Ejes de Conocimiento Estratégicos y Politicas
Generales.

Articulo 31. Objetivos del proceso de revision, formulacién y
aprobacién del Modelo Académico, Ejes de Conocimiento
Estratégicos y Politicas Generales.

De manera ordinaria, la Asamblea Institucional Representativa
realizara un proceso integral de revision, formulacion y aprobacion
de:

e E/ Modelo Académico al menos una vez cada diez anos.

e Los Ejes de Conocimiento Estratégicos al menos una vez cada
diez arios.

o Las Politicas Generales de la institucién, al menos una vez cada
cinco anos.

Este proceso se realizara con el fin de lograr los siguientes objetivos:

a. Evaluar la pertinencia del Modelo Académico, de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos o las Politicas Generales vigentes.

b. Derogar secciones del Modelo Académico, Ejes de Conocimiento
Estratégicos o Politicas Generales que hayan perdido vigencia.

c. Aprobar modificaciones al Modelo Académico, nuevos Ejes de
Conocimiento Estratégicos o Politicas Generales, pertinentes
para la buena marcha del ITCR.

Articulo 32 Funciones del Directorio en laformulacion del Modelo
Académico, Ejes de Conocimiento Estratégicos y Politicas
Generales.



El Directorio sera responsable de:

a. Convocar el proceso orientado a la revision, formulacién y
aprobacion.

b. Integrar la Comisiéon Central responsable del proceso.

c. Aprobar el cronograma del proceso de trabajo que proponga la
Comisién Central y sus modificaciones cuando corresponda.

d. Organizar y dirigir la sesion de la Asamblea que discutird y votara
la propuesta.

Articulo 33 Cronograma del proceso de revision, formulacion y
aprobacién del Modelo Académico, Ejes de Conocimiento
Estratégicos y Politicas Generales.

El proceso de evaluacion, formulacion y aprobaciéon del Modelo
Académico, los Ejes de Conocimiento Estratégicos y Politicas
Generales del Instituto debera realizarse en un plazo maximo de un
afo calendario y desarrollarse de forma tal que permita la participacion
de todas las dependencias del Instituto. Para cada proceso, el
Directorio podra ampliar el plazo de manera justificada, con el fin de
controlar su avance, de modo que éste sea efectivo y permita lograr
una adecuada revision, formulacion y aprobacion del Modelo
Académico, los Ejes de Conocimiento Estratégicos y las Politicas
Generales, el Directorio aprobard un cronograma de trabajo, el cual
debera incluir, al menos, las siguientes etapas:

a. Los periodos de trabajo de cada etapa.

b. Periodo para aprobacion y entrega de los correspondientes
dictamenes de parte del Consejo Institucional, el Consejo de
Rectoria, los Consejos de Vicerrectorias, de Campus
Tecnologicos Locales y de Centros Académicos en el caso de los
Ejes de Conocimiento Estratégicos y las Politicas Generales; las
dependencias y subdependencias académicas, en el caso del
Modelo Académico.

c. Periodo de consulta a la comunidad institucional de la propuesta
preliminar elaborada por la Comision Central.

d. Fecha de entrega de la propuesta base de la Comision Central al
Directorio.

Articulo 34 Participantes en la revision y formulacién de los Ejes
de Conocimiento Estratégicos y las Politicas Generales.
En este proceso participaran:



a. El Consejo Institucional, el Consejo de Rectoria, los Consejos de
Vicerrectorias, de Campus Tecnolégicos Locales y de Centros
Académicos.

b. Las dependencias y oficinas adscritas a la Rectoria, los consejos
de departamentos, areas académicas y unidades desconcentradas
adscritos a las Vicerrectorias, a las direcciones de Campus
Tecnolbgicos Locales y a las direcciones de Centros Académicos.

Cualquier persona que forme parte de la Comunidad Institucional.
La Comision Central
La Asamblea Institucional Representativa.

~ 0o 2 o

La Oficina de Planificacion Institucional como ente técnico asesor.

Articulo 35 Integracion de la Comision central para la revision y
formulacién de Ejes de Conocimiento Estratégicos y Politicas
Generales.

La Comision Central, en cada caso, sera integrada por el Directorio con
representantes de cada uno de los sectores del Instituto, de la siguiente
manera:

a. Una persona integrante o representante del Directorio de la AIR.
b. Una persona integrante o representante del Consejo Institucional.

c. Una persona representante de cada uno de los Consejos de
Vicerrectoria, de Campus Tecnolégico Local y de Centro
Acadeémico.

d. Dos representantes estudiantiles nombrados por la FEITEC.
e. La persona que ocupa la Rectoria o su representante.

Una persona representante del Consejo de Investigacion y
Extension.

La comisiébn contara con la asesoria técnica de la Oficina de
Planificacion durante todo el proceso de formulacién de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos o las Politicas Generales, pudiendo
participar de las reuniones de la Comisién Central con voz, pero sin
voto.

La comisién se tendra como conformada aun cuando no se haya
nombrado alguna de las personas representantes supra citados,
siempre y cuando cuente con el 50% de los miembros debidamente
nombrados.



Las personas representantes que no se nombren al inicio del trabajo
de la comision podran ser nombradas en cualquier momento.

La Comision Central nombrara una persona coordinadora y una
persona secretaria quienes seran los responsables de integrar y de
redactar la propuesta base sobre Politicas Generales o Ejes de
Conocimiento Estratégicos.

Articulo 35 Bis Integracidon de la Comisidon Central para la revision
y formulacién del Modelo Académico:

La Comisibn Central sera integrada por el Directorio con
representantes de cada uno de los sectores del Instituto, de la
siguiente manera:

a) Dos personas académicas de diferentes dependencias
académicas del Campus Tecnoldgico Central nombrados por el
Consejo de Docencia.

b) Una persona académica por cada Campus Tecnolégico Local o
Centro Académico, designada por el Consejo asesor del Campus
Tecnoldgico Local o Centro Académico respectivo, en caso de
no contar con postulaciones, serd nombrada por parte del
Directorio de la AIR.

c) Una persona académica integrante del Consejo de Investigacion
y Extension, nombrada por este Consejo.

d) Una persona académica representante de la VIESA, nombrada
por el Consejo de dicha vicerrectoria.

e) Una persona del sector administrativo designada por el Directorio
de la AIR.

f) Dos representantes estudiantiles nombrados por la FEITEC.

La Comision contara con la asesoria técnica del CEDA durante todo
el proceso de formulacion del Modelo Académico, pudiendo
participar de las reuniones de la Comision Central con voz, pero sin
voto.

La Comisién se tendra como conformada aun cuando no se haya
nombrado alguna de las personas representantes supra citadas,
siempre y cuando se cuente con el 50% de sus personas integrantes
debidamente nombradas.

Las personas representantes que no se nombren al inicio del trabajo
de la comision podran ser nombradas en cualquier momento.

La Comision Central nombrara una persona coordinadora y una
persona secretaria quienes seran responsables de integrar y de
redactar la propuesta base sobre el Modelo Académico.



Articulo 36 Funciones de las Comisiones Centrales.
Las Comisiones Centrales tendran las siguientes funciones
principales:

a. Coordinar las diferentes etapas de trabajo del proceso de revision,
formulacion y aprobacion del Modelo Académico, los Ejes de
Conocimiento Estratégicos y las Politicas Generales del Instituto,
segun corresponda.

b. Elaborar el cronograma de trabajo y entregarlo al Directorio para
Su aprobacion.

c. Establecer la metodologia de trabajo a utilizar en concordancia con
el cronograma aprobado.

d. Formular las propuestas base, segun la metodologia planteada.

Articulo 37 Funciones de las dependencias y subdependencias
que participan en el proceso de revisién y formulacion de los Ejes
de Conocimiento Estratégicos y las Politicas Generales.

A las dependencias descritas en el Articulo 34, inciso a, les
corresponde:

a. Analizar la pertinencia de los Ejes de Conocimiento Estratégicos o
las Politicas Generales vigentes para identificar cuales se deben
conservar, eliminar, modificar o agregar.

b. Elaborar un pronunciamiento sobre los Ejes de Conocimiento
Estratégicos o las Politicas Generales.

c. Someter la propuesta al andlisis y pronunciamiento por parte de las
dependencias y subdependencias descritas en el Articulo 34 inciso
b.

d. Trasladar la propuesta a la Comisién Central una vez que se hayan
valorado los insumos del inciso anterior.

A las dependencias y subdependencias descritas en el Articulo 34,
inciso b, les corresponde:

a. Conocer la propuesta elaborada por las dependencias descritas en
el Articulo 34, inciso a. y plantear observaciones 'y
recomendaciones sobre la misma.

A las personas indicadas en el Articulo 34, inciso c les corresponde:
a. Plantear observaciones y recomendaciones sobre la propuesta

base preliminar elaborada por la Comision Central, si asi lo
desean.



Articulo 40 Revision, aprobacion, modificacion o eliminacion del
Modelo Académico, Ejes del Conocimiento Estratégicos o
Politicas Generales fuera del proceso ordinario.

Fuera del proceso ordinario de revision y formulacion del Modelo
Académico, los Ejes del Conocimiento Estratégicos o las Politicas
Generales, el Directorio de la AIR, el Consejo Institucional, o el 10%
de las personas asambleistas, podran proponer la aprobacion,
modificacion o eliminacion correspondiente.

Para ello, deberén presentar al Directorio una propuesta base, la cual
debera incluir, al menos, los siguientes aspectos:

a. Justificacibn de la propuesta incluyendo resultandos y
considerandos.

b. Texto de la modificacion propuesta.
c. Nombre de las personas proponentes.

Articulo 40 Bis Ante la no aprobacién de la propuesta de Modelo
Académico, Ejes de Conocimiento Estratégico o Politicas
Generales.

De no aprobarse la propuesta base presentada por la Comision
Central, el Directorio debera comunicar a la Comunidad Institucional
gue el Modelo Académico, los Ejes de Conocimiento Estratégicos o
las Politicas Generales, segun corresponda, vigentes al momento de
realizarse la asamblea se mantienen hasta que la AIR apruebe una
nueva propuesta.

El Directorio debera iniciar un nuevo proceso de revision, formulacién
y aprobacion.

9. En cuanto al trdmite de modificaciones al Reglamento de la Asamblea
Institucional Representativa, se establece lo siguiente:

Articulo 41 Aprobacién y modificacion de los reglamentos de la AIR

La Asamblea tiene la facultad de dictar y modificar sus propios
reglamentos para el fiel cumplimiento de sus fines. La elaboracion
de reglamentos especificos estard a cargo de comisiones de
analisis nombradas por la Asamblea o por el Directorio.

A los proyectos dirigidos a la aprobacion o la reforma reglamentaria
de la Asamblea se les daré trato de propuesta base.



Las modificaciones al Reglamento de la AIR aprobadas por la
Asamblea son firmes a partir del dia en que se toman y entraran en
vigencia a partir del dia habil siguiente a la fecha de su publicacion
en la Gaceta del Tecnoldgico o en el sitio de red Internet de la
Asamblea.

CONSIDERANDO QUE:

1. La normativa que rige el funcionamiento de la Asamblea Institucional
Representativa debe ser revisada periédicamente y ajustada a las necesidades
gue se identifiquen. Realizar esas modificaciones, es potestad exclusiva de la
misma Asamblea Institucional Representativa.

2. La ultima actualizacion de la Vision Institucional aprobada por la AIR, se realizo
en el primer semestre del 2016.

3. El Reglamento de la AIR, no define el proceso ni el procedimiento para la
actualizacion de la Vision Institucional. Se centra, en definir mecanismos para la
revision, formulacién, modificacion, aprobacion y eliminacion de las Politicas
Generales, los Ejes de Conocimiento Estratégicos, asi como la revision,
formulacion y aprobacion del Modelo Académico como se puede observar en el
resultando ocho de esta propuesta base.

4. Ante la necesidad de incorporar en el Reglamento de la AIR, lo correspondiente
al analisis, elaboracién de la propuesta base y del procedimiento que determine
las actividades para la actualizacion de la Vision Institucional, el Directorio del
AIR, en la sesién ordinaria DAIR-653-2023, del 09 de noviembre de 2023, integra
una comision especial, para establecer una propuesta de normativa relacionada
con la actualizacion de la Vision Institucional.

La comision quedé integrada de la siguiente manera:

a. Ing. Luis Gomez Gutiérrez, representante del Directorio, quien
coordina.

b. Master Laura Hernandez Alpizar, representante de la Comision
permanente de Estatuto Organico del Consejo Institucional, quien, ante
su finalizacién del periodo de representacion al Consejo Institucional,
fue sustituida por la méaster Ana Rosa Ruiz Ferndndez, representante
de la Comisibn permanente de Estatuto Organico del Consejo
Institucional.

c. Master Marcel Hernandez Mora, representante de la Oficina de
Planificacion Institucional, en calidad de asesor técnico, quien, ante su
traslado de departamento, fue sustituido por la licenciada Jenny Zuiiga
Valverde.

d. Una persona representante del sector estudiantil.



Durante el proceso de andlisis, el Directorio no recibié el nombramiento de la
persona representante estudiantil por parte de la FEITEC.

5. La Comision Especial conformada por el Directorio de AIR, analiza la normativa
institucional determinando la ausencia de un procedimiento asociado a la
actualizacion de la vision institucional, asi como la necesidad de modificar el
Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa, de manera que
procede a modelar tanto el procedimiento, como la propuesta de cambios en el
articulado, requerido para tal fin.

6. Se considera que el Procedimiento: Revision, formulacion y aprobacion de la
Vision Institucional, debe revisarse por parte del Directorio de la AIR, al menos
cada cinco afos, de tal forma que exista alineamiento con el articulo 33 del RAIR.

7. En el analisis del articulado del Reglamento de la AIR, para el caso de los
participantes en la revision y formulacion que establece el articulo 34, se
considera necesario excluir de la consulta a los consejos de areas académicas
dado que las personas que los integran, también participan en los consejos de
Sus respectivas escuelas y estarian entonces participando en dos consejos para
la toma de decisiones, considerandose un desbalance inapropiado.

8. Las decisiones sobre Politicas Generales, Ejes de Conocimiento Estratégicos,
Vision Institucional y Modelo Académico estan ligadas a las actividades de los
programas de posgrado, y es conveniente que el Consejo de Posgrado se
pronuncie sobre la aprobacién, modificacion o eliminacion de los anteriores.

9. De igual manera se considera necesario incluir dentro de la conformacion de la
Comision Central para la revisibon del Modelo Académico una persona
representante del Consejo de Posgrado.

10.Es necesario que se proceda con la conformaciéon del Comision Central, para
gue inicie el proceso de revision de la Vision Institucional, como lo indica el
Reglamento de la AIR en su articulo 33.

POR TANTO, SE PROPONE A LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL
REPRESENTATIVA:

a) Modificar los siguientes articulos del Reglamento de la Asamblea
Institucional Representativa: 3, 31, 33, 34, 35, 35 bis, 36, 37, 40, 40 bis y
titulo del capitulo 7 y titulo del articulo 32.

REGLAMENTO DE LA AIR PROPUESTA DE REDACCION
VIGENTE COMISION ESPECIAL DEL DAIR
Articulo 3 Funciones de la AIR de | Articulo 3 Funciones de la AIR de
acuerdo con el Estatuto Organico acuerdo con el Estatuto Organico




a. Aprobar, modificar o eliminar, las
Politicas Generales y los Ejes de
Conocimiento Estratégicos del
Instituto, mediante el voto afirmativo
de mas de la mitad de los miembros
presentes, siguiendo los
procedimientos establecidos en el
Estatuto Organico y en su reglamento
interno

a. Aprobar, modificar o eliminar, las
Politicas Generales y los Ejes de
Conocimiento Estratégicos del Instituto
y aprobar o modificar la Vision
Institucional,  mediante el voto
afirmativo de mas de la mitad de los
miembros presentes, siguiendo los
procedimientos establecidos en el

Estatuto Organico. y-en-su-reglamento

wterno-

Capitulo 7 Revisién, formulacién vy
aprobacion del Modelo Académico, Ejes
de Conocimiento Estratégicos vy
Politicas Generales.

Capitulo 7 Revisién, formulacién vy
aprobacion de la Vision Institucional,
Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos y Politicas
Generales.

Articulo 31. Objetivos del proceso de
revision, formulacion y aprobacion del
Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos y Politicas
Generales.

Articulo 31 Objetivos del proceso de
revision, formulacién y aprobacién de la
Vision Institucional, Modelo Académico,
Ejes de Conocimiento Estratégicos y
Politicas Generales.

De manera ordinaria, la Asamblea

Institucional Representativa realizara un

proceso integral de revision, formulacion y

aprobacién de:

* El Modelo Académico al menos una vez
cada diez afos.

* Los Ejes de Conocimiento Estratégicos
al menos una vez cada diez afnos.

» Las Politicas Generales de la institucién,
al menos una vez cada cinco afos.

Este proceso se realizara con el fin de
lograr los siguientes objetivos:

a. Evaluar la pertinencia del Modelo
Académico, de los Ejes de
Conocimiento  Estratégicos o las
Politicas Generales vigentes.

b. Derogar secciones del Modelo
Académico, Ejes de Conocimiento

Estratégicos o Politicas Generales que
hayan perdido vigencia.

De manera ordinaria, la Asamblea

Institucional Representativa realizara un

proceso integral de revision, formulacion y

aprobacion de:

e La Vision Institucional al menos cada
cinco afos.

* El Modelo Académico al menos una vez
cada diez afos.

» Los Ejes de Conocimiento Estratégicos
al menos una vez cada diez afios.

e Las Politicas Generales de la institucion,
al menos una vez cada cinco afos.

Este proceso se realizara con el fin de
lograr los siguientes objetivos:

a. Evaluar la pertinencia de la Vision
Institucional, del Modelo Académico,

de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos o las Politicas Generales
vigentes.

b. Derogar secciones del Modelo
Académico, Ejes de Conocimiento

Estratégicos o Politicas Generales que
hayan perdido vigencia.

c. Aprobar modificaciones a la Vision
Institucional, al Modelo Académico,




c. Aprobar modificaciones al Modelo
Académico, nuevos Ejes de
Conocimiento Estratégicos o Politicas
Generales, pertinentes para la buena
marcha del ITCR.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Ordinaria AIR-105-2023 del 26 de
abril del 2023. Publicado en fecha 03 de mayo del 2023
mediante la Gaceta Nimero 1084-2023 de fecha 2 de mayo
del 2023.

Anteriormente reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesién Extraordinaria AIR-
101-2022 de fecha 2 de junio del 2022. Publicado en fecha
9 de junio del 2022 mediante la Gaceta Nimero 926-2022
de fecha 6 de junio del 2022

Anteriormente reformado por la Asamblea Institucional
Representativa en la Sesiéon Ordinaria No.82-2012, del 26
de setiembre de 2012.(Gaceta 342)

ndeves los Ejes de Conocimiento
Estratégicos o Politicas Generales,
pertinentes para la buena marcha del
ITCR.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Ordinaria AIR-105-2023 del 26 de
abril del 2023. Publicado en fecha 03 de mayo del 2023
mediante la Gaceta Numero 1084-2023 de fecha 2 de mayo
del 2023.

Anteriormente reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesion Extraordinaria AIR-
101-2022 de fecha 2 de junio del 2022. Publicado en fecha
9 de junio del 2022 mediante la Gaceta Numero 926-2022
de fecha 6 de junio del 2022

Anteriormente reformado por la Asamblea Institucional
Representativa en la Sesion Ordinaria No.82-2012, del 26
de setiembre de 2012.(Gaceta 342)

Articulo 32 Funciones del Directorio en
la formulaciéon del Modelo Académico,
Ejes de Conocimiento Estratégicos y
Politicas Generales.

Articulo 32 Funciones del Directorio en
larevision, formulacién y aprobacion de
la Vision Institucional, del Modelo
Académico, Ejes de Conocimiento
Estratégicos y Politicas Generales.

Articulo 33 Cronograma del proceso
de revision, formulacion y
aprobacién del Modelo Académico,
Ejes de Conocimiento Estratégicos y
Politicas Generales.

Articulo 33 Cronograma del proceso de
revision, formulacion y aprobacion de la
Vision Institucional, Modelo Académico,
Ejes de Conocimiento Estratégicos y
Politicas Generales.

El proceso de evaluacion, formulacion y
aprobacién del Modelo Académico, los Ejes
de Conocimiento Estratégicos y Politicas
Generales del Instituto debera realizarse en
un plazo maximo de un afio calendario y
desarrollarse de forma tal que permita la
participacion de todas las dependencias del
Instituto. Para cada proceso, el Directorio
podra ampliar el plazo de manera
justificada, con el fin de controlar su
avance, de modo que éste sea efectivo y
permita lograr una adecuada revision,
formulacion y aprobacion del Modelo
Académico, los Ejes de Conocimiento
Estratégicos y las Politicas Generales, el
Directorio aprobard un cronograma de
trabajo, el cual deberé incluir, al menos, las
siguientes etapas:

Los periodos de trabajo de cada etapa.

El proceso de evaluacion, formulacién y
aprobacién de la Visiéon Institucional,
Modelo  Académico, les Ejes de
Conocimiento Estratégicos y Politicas
Generales del Instituto, debera realizarse
en un plazo maximo de un afio calendario y
desarrollarse de forma tal que permita la
participacion de todas las dependencias del
Instituto. Para cada proceso, el Directorio
podra ampliar el plazo de manera
justificada, con el fin de controlar su
avance, de modo que éste sea efectivo y
permita lograr una adecuada revision,
formulacién y aprobacion de la Vision
Institucional, del Modelo Académico, los
Ejes de Conocimiento Estratégicos y las
Politicas Generales. El Directorio aprobara
un cronograma de trabajo, el cual debera
incluir, al menos, las siguientes etapas:

Los periodos de trabajo de cada etapa.




Periodo para aprobacién y entrega de los
correspondientes dictamenes de parte
del Consejo Institucional, el Consejo de
Rectoria, los Consejos de
Vicerrectorias, de Campus
Tecnologicos Locales y de Centros
Académicos en el caso de los Ejes de
Conocimiento  Estratégicos y las
Politicas Generales; las dependencias y
subdependencias académicas, en el
caso del Modelo Académico.

Periodo de consulta a la comunidad
institucional de la propuesta preliminar
elaborada por la Comision Central.

Fecha de entrega de la propuesta base
de la Comisién Central al Directorio.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Ordinaria AIR-105-2023 del 26 de
abril del 2023. Publicado en fecha 03 de mayo del 2023
mediante la Gaceta Nimero 1084-2023 de fecha 2 de mayo
del 2023.

Anteriormente reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesién Extraordinaria AIR-
101-2022 de fecha 2 de junio del 2022. Publicado en fecha
9 de junio del 2022 mediante la Gaceta Nimero 926-2022
de fecha 6 de junio del 2022. Anteriormente reformado por
la Asamblea Institucional Representativa en la Sesién
Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de 2018. Publicado en
Gaceta 535, del 22 de octubre de 2018.

Anteriormente reformado por la Asamblea Institucional
Representativa en la Sesion Ordinaria N0.82-2012, del 26
de setiembre de 2012. (Gaceta 342)

Periodo para aprobacion y entrega de los
correspondientes dictamenes de parte
del Consejo Institucional, el Consejo de
Rectoria, los Consejos de
Vicerrectorias, de Campus
Tecnologicos Locales y de Centros
Académicos, Consejo de posgrado, en
el caso de la Vision Institucional, los Ejes
de Conocimiento Estratégicos y las
Politicas Generales; las dependencias y
subdependencias académicas, en el
caso del Modelo Académico.

Periodo de consulta a la comunidad
institucional de la propuesta preliminar
elaborada por la Comision Central.

Fecha de entrega de la propuesta base
de la Comisién Central al Directorio.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Ordinaria AIR-105-2023 del 26 de
abril del 2023. Publicado en fecha 03 de mayo del 2023
mediante la Gaceta Numero 1084-2023 de fecha 2 de mayo
del 2023.

Anteriormente reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesion Extraordinaria AIR-
101-2022 de fecha 2 de junio del 2022. Publicado en fecha
9 de junio del 2022 mediante la Gaceta Nimero 926-2022
de fecha 6 de junio del 2022. Anteriormente reformado por
la Asamblea Institucional Representativa en la Sesién
Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de 2018. Publicado en
Gaceta 535, del 22 de octubre de 2018.

Anteriormente reformado por la Asamblea Institucional
Representativa en la Sesion Ordinaria N0.82-2012, del 26
de setiembre de 2012. (Gaceta 342)

Articulo 34 Participantes en larevisiény
formulacion de los Ejes de
Conocimiento  Estratégicos y las
Politicas Generales.

Articulo 34 Participantes en larevisiény
formulacion de la Vision Institucional,
los Ejes de Conocimiento Estratégicos y
las Politicas Generales.

En este proceso participaran:

a. El Consejo Institucional, el Consejo de
Rectoria, los Consejos de
Vicerrectorias, de Campus
Tecnologicos Locales y de Centros
Académicos.

b. Las dependencias y oficinas adscritas a
la  Rectoria, los consejos de
departamentos, areas académicas y
unidades desconcentradas adscritos a
las Vicerrectorias, a las direcciones de
Campus Tecnoldgicos Locales y a las
direcciones de Centros Académicos.

En este proceso participaran:
a. El Consejo Institucional, el Consejo de

Rectoria, los Consejos de
Vicerrectorias, de Campus
Tecnologicos Locales, de Centros

Académicos y Consejo de posgrado.

b. Las dependencias y oficinas adscritas a
la Rectoria, los Consejos de
Departamentos, areas—académicas y
unidades desconcentradas adscritos a
las Vicerrectorias, a las direcciones de
Campus Tecnoldgicos Locales y a las
direcciones de Centros Académicos.

c. Cualquier persona que forme parte de la
Comunidad Institucional.




c. Cualquier persona que forme parte de la
Comunidad Institucional.

d. La Comision Central

e. La Asamblea Institucional

Representativa.

f. La Oficina de Planificacion Institucional
como ente técnico asesor.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesién Ordinaria AIR-
105-2023 del 26 de abril del 2023.

Publicado en fecha 03 de mayo del 2023 mediante la
Gaceta NUmero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del
2023.

Anteriormente reformado por la  Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion Ordinaria
95-2018, del 03 de octubre de 2018. Publicado en
Gaceta 535, del 22 de octubre de 2018.

Anteriormente reformado por la  Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion Ordinaria
N0.82-2012, del 26 de setiembre de 2012. (Gaceta
342)

Anteriormente reformado por acuerdo de la
Asamblea Institucional Representativa, Sesion
Extraordinaria AIR-101-2022 de fecha 2 de junio del
2022

Publicado en fecha 9 de junio del 2022 mediante la
Gaceta NUmero 926-2022 de fecha 6 de junio del
2022

d. La Comision Central

e. La Asamblea
Representativa.

f. La Oficina de Planificacion Institucional
como ente técnico asesor.

Institucional

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesion Ordinaria AIR-
105-2023 del 26 de abril del 2023. Publicado en
fecha 03 de mayo del 2023 mediante la Gaceta
Numero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del 2023.

Anteriormente reformado por la  Asamblea
Institucional Representativa en la Sesién Ordinaria
95-2018, del 03 de octubre de 2018. Publicado en
Gaceta 535, del 22 de octubre de 2018.

Anteriormente reformado por la  Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion Ordinaria
N0.82-2012, del 26 de setiembre de 2012. (Gaceta
342)

Anteriormente reformado por acuerdo de la
Asamblea Institucional Representativa, Sesion
Extraordinaria AIR-101-2022 de fecha 2 de junio del
2022. Publicado en fecha 9 de junio del 2022
mediante la Gaceta NUmero 926-2022 de fecha 6 de
junio del 2022

Articulo 35 Integracion de la Comisién
central paralarevisiony formulacién de
Ejes de Conocimiento Estratégicos y
Politicas Generales.

Articulo 35 Integracion de la Comisién
central para larevision y formulacién de
la Vision Institucional, los Ejes de
Conocimiento Estratégicos y Politicas
Generales.

La Comision Central, en cada caso, sera
integrada  por el Directorio con
representantes de cada uno de los sectores
del Instituto, de la siguiente manera:

Una persona integrante o representante del
Directorio de la AIR.

Una persona integrante o representante del
Consejo Institucional.

Una persona representante de cada uno de
los Consejos de Vicerrectoria, de
Campus Tecnoldgico Local y de Centro
Académico.

Dos representantes estudiantiles

nombrados por la FEITEC.

La Comision Central, en cada caso, sera
integrada  por el Directorio con
representantes de cada uno de los sectores
del Instituto, de la siguiente manera:

a) Una persona integrante 0
representante del Directorio de la AIR.

b) Una persona integrante 0
representante del Consejo
Institucional.

c) Una persona representante de cada
uno de los Consejos de Vicerrectoria,
de Campus Tecnolégico Local y de
Centro Académico.

d) Dos representantes
nombrados por la FEITEC.

estudiantiles




La persona que ocupa la Rectoria 0 su
representante.

Una persona representante del Consejo de
Investigacion y Extension.

La comisién contara con la asesoria técnica
de la Oficina de Planificacion durante todo
el proceso de formulacién de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos o las Politicas
Generales, pudiendo participar de las
reuniones de la Comisién Central con voz,
pero sin voto.

La comisién se tendrd como conformada
aun cuando no se haya nombrado alguna
de las personas representantes supra
citados, siempre y cuando cuente con el
50% de los miembros debidamente
nombrados.

Las personas representantes que no se
nombren al inicio del trabajo de la comision

podrdn ser nombradas en cualquier
momento.
La Comision Central nombrard una

persona coordinadora y una persona
secretaria quienes seran los responsables
de integrar y de redactar la propuesta base
sobre Politicas Generales o Ejes de
Conocimiento Estratégicos.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesiéon Ordinaria AIR-
105-2023 del 26 de abril del 2023. Publicado en
fecha 03 de mayo del 2023 mediante la Gaceta
NUmero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del 2023.
Anteriormente  reformado  por  acuerdo de la
Asamblea Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de 2018.
Publicado en Gaceta 535, del 22 de octubre de 2018.
Anteriormente reformado por la  Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion Ordinaria
N0.82-2012, del 26 de setiembre de 2012. (Gaceta
342)

e) La persona que ocupa la Rectoria o su
representante.

f) Una persona representante del
Consejo de Investigacion y Extension.

La comision contara con la asesoria técnica
de la Oficina de Planificacion Institucional
durante todo el proceso de revision y de
formulaciéon de la Vision Institucional, los
Ejes de Conocimiento Estratégicos o las
Politicas Generales, pudiendo participar de
las reuniones de la Comision Central con
voz, pero sin voto.

La comisién se tendr& como conformada
aun cuando no se haya nombrado alguna
de las personas representantes supra
citados, siempre y cuando cuente con el
50% de los miembros debidamente
nombrados.

Las personas representantes que no se
nombren al inicio del trabajo de la comision,
podran ser nombradas en cualquier
momento.

La Comision Central nombrard una
persona coordinadora y una persona
secretaria, quienes seran los responsables
de integrar y de redactar la propuesta base
sobre  Visibn Institucional, Politicas
Generales o Ejes de Conocimiento
Estratégicos.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesion Ordinaria AIR-
105-2023 del 26 de abril del 2023. Publicado en
fecha 03 de mayo del 2023 mediante la Gaceta
Numero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del 2023.
Anteriormente  reformado  por  acuerdo de la
Asamblea Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de 2018.
Publicado en Gaceta 535, del 22 de octubre de 2018.
Anteriormente reformado por la  Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion Ordinaria
N0.82-2012, del 26 de setiembre de 2012. (Gaceta
342)

Articulo 35 Bis Integracion de la Comision
Central para la revision y formulacién del
Modelo Académico:

Articulo 35 Bis Integracion de la Comision
Central para la revision y formulacién del
Modelo Académico:




La Comision Central sera integrada por el
Directorio con representantes de cada uno
de los sectores del Instituto, de la siguiente
manera:

a) Dos personas académicas de diferentes

dependencias académicas del
Campus Tecnoldgico Central
nombrados por el Consejo de
Docencia.

b) Una persona académica por cada
Campus Tecnologico Local o Centro
Académico, designada por el Consejo
asesor del Campus Tecnoldgico Local
o Centro Académico respectivo, en
caso de no contar con postulaciones,
sera nombrada por parte del Directorio
de la AIR.

c) Una persona académica integrante del
Consejo de Investigacion y Extension,
nombrada por este Consejo.

d) Una persona académica representante
de la VIESA, nombrada por el Consejo
de dicha vicerrectoria.

e) Una persona del sector administrativo
designada por el Directorio de la AIR.

f) Dos representantes estudiantiles
nombrados por la FEITEC.

La Comision contarda con la asesoria

técnica del CEDA durante todo el proceso

de formulacion del Modelo Académico,
pudiendo participar de las reuniones de la

Comision Central con voz, pero sin voto.

La Comision se tendra como conformada

aun cuando no se haya nombrado alguna

de las personas representantes supra
citadas, siempre y cuando se cuente con el

50% de sus personas integrantes

debidamente nombradas.

Las personas representantes que no se

nombren al inicio del trabajo de la comision

podran ser nombradas en cualquier
momento.

La Comision Central nombrara una persona

coordinadora y una persona secretaria

quienes seran responsables de integrar y

de redactar la propuesta base sobre el

Modelo Académico.
Asi adicionado por acuerdo de la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Ordinaria AIR-105-2023 del 26 de

La Comision Central sera integrada por el

Directorio con representantes de cada uno

de los sectores del Instituto, de la siguiente

manera:

a) Dos personas académicas de
diferentes dependencias académicas

del Campus Tecnologico Central
nombrados por el Consejo de
Docencia.

b) Una persona académica integrante del
Consejo de Posgrado

C) Una persona académica por cada
Campus Tecnoldgico Local o Centro
Académico, designada por el Consejo
asesor del Campus Tecnoldgico Local
o Centro Académico respectivo, en
caso de no contar con postulaciones,
sera nombrada por parte del Directorio
de la AIR.

d) Una persona académica integrante del
Consejo de Investigacion y Extension,
nombrada por este Consejo.

e) Una persona académica representante
de la VIESA, nombrada por el Consejo
de dicha vicerrectoria.

f) Una persona del sector administrativo
designada por el Directorio de la AIR.

g) Dos representantes estudiantiles
nombrados por la FEITEC.

La Comision contara con la asesoria
técnica del CEDA durante todo el proceso
de formulacion del Modelo Académico,
pudiendo participar de las reuniones de la
Comision Central con voz, pero sin voto.

La Comision se tendra como conformada
aun cuando no se haya nombrado alguna
de las personas representantes supra
citadas, siempre y cuando se cuente con el
50% de sus personas integrantes
debidamente nombradas.

Las personas representantes que no se
nombren al inicio del trabajo de la comision
podran ser nombradas en cualquier
momento.

La Comision Central nombrara una persona
coordinadora y una persona secretaria
quienes seran responsables de integrar y




abril del 2023.Publicado en fecha 03 de mayo del 2023
mediante la Gaceta Numero 1084-2023 de fecha 2 de mayo

del 2023.

de redactar la propuesta base sobre el
Modelo Académico.

Asi adicionado por acuerdo de la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Ordinaria AIR-105-2023 del 26 de abril del
2023.Publicado en fecha 03 de mayo del 2023 mediante la Gaceta
Numero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del 2023.

Articulo 36  Funciones de las |Articulo 36 Funciones de las
Comisiones Centrales. Comisiones Centrales.

Las Comisiones Centrales tendran las | Las Comisiones Centrales tendran las
siguientes funciones principales: siguientes funciones principales:

Coordinar las diferentes etapas de trabajo | a) Coordinar las diferentes etapas de
del proceso de revision, formulacion y trabajo del proceso de revision,

aprobacién del Modelo Académico, los Ejes
de Conocimiento Estratégicos y las
Politicas Generales del Instituto, segun
corresponda.

Elaborar el cronograma de trabajo vy
entregarlo al Directorio para su
aprobacion.

Establecer la metodologia de trabajo a
utilizar en concordancia con el cronograma
aprobado.

Formular las propuestas base, segun la
metodologia planteada.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesiéon Ordinaria AIR-
105-2023 del 26 de abril del 2023.

Publicado en fecha 03 de mayo del 2023 mediante la
Gaceta Numero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del
2023.

Anteriormente reformado por la  Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion Ordinaria
95-2018, del 03 de octubre de 2018. Publicado en
Gaceta 535, del 22 de octubre de 2018.

Anteriormente reformado por la  Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion Ordinaria
N0.82-2012, del 26 de setiembre de 2012. (Gaceta
342)

formulacion y aprobacion de la Vision
Institucional, del Modelo Académico, los
Ejes de Conocimiento Estratégicos y las
Politicas Generales del Instituto, segun
corresponda.

b) Elaborar el cronograma de trabajo y
entregarlo al Directorio para su
aprobacion.

c) Establecer la metodologia de trabajo a
utilizar en concordancia con el
cronograma aprobado.

d) Formular las propuestas base, segun la
metodologia planteada.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesién Ordinaria AIR-
105-2023 del 26 de abril del 2023.

Publicado en fecha 03 de mayo del 2023 mediante la
Gaceta Numero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del
2023.

Anteriormente reformado por la  Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion Ordinaria
95-2018, del 03 de octubre de 2018. Publicado en
Gaceta 535, del 22 de octubre de 2018.

Anteriormente reformado por la  Asamblea
Institucional Representativa en la Sesién Ordinaria
N0.82-2012, del 26 de setiembre de 2012. (Gaceta
342)

Articulo 37  Funciones de las
dependencias y subdependencias que
participan en el proceso de revision y
formulacion de los Ejes de
Conocimiento  Estratégicos y las
Politicas Generales.

Articulo 37 Funciones de las
dependencias y subdependencias que
participan en el proceso de revision y
formulacién de la Vision Institucional,
los Ejes de Conocimiento Estratégicos y
las Politicas Generales.

A las dependencias descritas en el Articulo
34, inciso a, les corresponde:

A las dependencias descritas en el Articulo
34, inciso a, les corresponde:




Analizar la pertinencia de los Ejes de
Conocimiento  Estratégicos o las
Politicas Generales vigentes para
identificar cuales se deben conservar,
eliminar, modificar o agregar.

Elaborar un pronunciamiento sobre los
Ejes de Conocimiento Estratégicos o
las Politicas Generales.

Someter la propuesta al analisis y
pronunciamiento por parte de las
dependencias y subdependencias
descritas en el Articulo 34 inciso b.

Trasladar la propuesta a la Comision
Central una vez que se hayan valorado
los insumos del inciso anterior.

A las dependencias y subdependencias

descritas en el Articulo 34, inciso b, les

corresponde:

Conocer la propuesta elaborada por las
dependencias descritas en el Articulo
34, inciso a. y plantear observaciones
y recomendaciones sobre la misma.

A las personas indicadas en el Articulo 34,
inciso c les corresponde:

Plantear observaciones y
recomendaciones sobre la propuesta
base preliminar elaborada por Ia
Comision Central, si asi lo desean.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesion Ordinaria AIR-
105-2023 del 26 de abril del 2023.

Publicado en fecha 03 de mayo del 2023 mediante la
Gaceta Nimero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del
2023.

Anteriormente  reformado por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion Ordinaria
N0.82-2012, del 26 de setiembre de 2012.(Gaceta
342)

a) Analizar la pertinencia de la Vision
Institucional, los Ejes de Conocimiento
Estratégicos o las Politicas Generales
vigentes, para identificar cuales se
deben conservar, eliminar, modificar o
agregar segun corresponda.

b) Elaborar un pronunciamiento sobre la
Vision  Institucional, los Ejes de
Conocimiento  Estratégicos o las
Politicas Generales.

c) Someter la propuesta al andlisis y
pronunciamiento por parte de las
dependencias y subdependencias
descritas en el Articulo 34 inciso b.

d) Trasladar la propuesta a la Comision
Central una vez que se hayan valorado
los insumos del inciso anterior.

A las dependencias y subdependencias
descritas en el Articulo 34, inciso b, les
corresponde:

a) Conocer la propuesta elaborada por las
dependencias descritas en el Articulo
34, inciso a. y plantear observaciones y
recomendaciones sobre la misma.

A las personas indicadas en el Articulo 34,
inciso c les corresponde:

a) Plantear observaciones y
recomendaciones sobre la propuesta
base preliminar elaborada por la
Comisién Central, si asi lo desean.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesion Ordinaria AIR-
105-2023 del 26 de abril del 2023.

Publicado en fecha 03 de mayo del 2023 mediante la
Gaceta Numero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del
2023.

Anteriormente  reformado por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion Ordinaria
N0.82-2012, del 26 de setiembre de 2012.(Gaceta
342)

Articulo 40 Revision, aprobacion,
modificacién o eliminacién del Modelo
Académico, Ejes del Conocimiento
Estratégicos o Politicas Generales fuera
del proceso ordinario.

Articulo 40 Revision, aprobacién,
modificacién o eliminacién del Modelo
Académico, Ejes del Conocimiento
Estratégicos o Politicas Generales vy
revision, aprobacion o modificacion de




la Visién Institucional fuera del proceso
ordinario.

Fuera del proceso ordinario de revision y
formulacion del Modelo Académico, los
Ejes del Conocimiento Estratégicos o las
Politicas Generales, el Directorio de la AIR,
el Consejo Institucional, o el 10% de las
personas asambleistas, podran proponer la
aprobacion, modificacion o eliminacién
correspondiente.

Para ello, deberan presentar al Directorio

una propuesta base, la cual debera incluir,

al menos, los siguientes aspectos:

a. Justificacion de la propuesta incluyendo
resultandos y considerandos.

b. Texto de la modificacién propuesta.

c. Nombre de las personas proponentes.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesion Ordinaria AIR-
105-2023 del 26 de abril del 2023.

Publicado en fecha 03 de mayo del 2023 mediante la
Gaceta Nimero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del
2023.

Anteriormente reformado por la  Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion Ordinaria
N0.82-2012, del 26 de setiembre de 2012. (Gaceta
342)

Fuera del proceso ordinario de revision y
formulacion del Modelo Académico, los
Ejes del Conocimiento Estratégicos o las
Politicas Generales, el Directorio de la AIR,
el Consejo Institucional, o el 10% de las
personas asambleistas, podran proponer la
aprobacién, modificacion o eliminacion
correspondiente.

En el caso de la Vision Institucional, el
Directorio de Ila AIR, el Consejo
Institucional o el 10% de los asambleistas,
podran proponer su revisién y modificacion.

Para ello, deberan presentar al Directorio

una propuesta base, la cual debera incluir,

al menos, los siguientes aspectos:

a. Justificacion de la propuesta incluyendo
resultandos y considerandos.

b. Texto de la modificacion propuesta.

c. Nombre de las personas proponentes.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesion Ordinaria AIR-
105-2023 del 26 de abril del 2023.

Publicado en fecha 03 de mayo del 2023 mediante la
Gaceta Numero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del
2023.

Anteriormente reformado por la  Asamblea
Institucional Representativa en la Sesién Ordinaria
N0.82-2012, del 26 de setiembre de 2012. (Gaceta
342)

Articulo 40 Bis Ante lano aprobacion de
lapropuestade Modelo Académico, Ejes
de Conocimiento Estratégico o Politicas
Generales.

Articulo 40 Bis Ante lano aprobacion de
la propuesta de modificaciéon de la
Vision Institucional, Modelo Académico,
Ejes de Conocimiento Estratégico o
Politicas Generales.

De no aprobarse la propuesta base
presentada por la Comision Central, el
Directorio deberd comunicar a la
Comunidad Institucional que el Modelo
Académico, los Ejes de Conocimiento
Estratégicos o las Politicas Generales,
segun corresponda, vigentes al momento
de realizarse la asamblea se mantienen
hasta que la AIR apruebe una nueva
propuesta.

iniciar

El Directorio debera un nuevo

De no aprobarse la propuesta base
presentada por la Comision Central, el

Directorio debera comunicar a la
Comunidad Institucional que la Vision
Institucional, el Modelo Académico, los

Ejes de Conocimiento Estratégicos o las
Politicas Generales, segun corresponda,
vigentes al momento de realizarse la
asamblea, se mantienen hasta que la AIR
apruebe una nueva propuesta.




proceso de revisibn, formulacion vy
aprobacion.

Asi adicionado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesién Ordinaria AIR-
105-2023 del 26 de abril del 2023.
Publicado en fecha 03 de mayo del 2023 mediante la
Gaceta NUmero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del
2023.

El Directorio debera iniciar un nuevo
proceso de revision, formulacion 'y
aprobacion.

Asi adicionado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesién Ordinaria AIR-
105-2023 del 26 de abrii del 2023.
Publicado en fecha 03 de mayo del 2023 mediante la
Gaceta Nimero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del
2023.

b) Solicitar al Directorio de la AIR,

conformar la Comision Central para que

inicie el proceso de revision de la Vision Institucional, como lo indica el
Reglamento de la AIR en su articulo 33.

Comision de Revisiéon, Formulacion y aprobacion de la Visién Institucional
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Procedimiento: Revision, formulacion y aprobacion de la Vision Institucional

. OBJETIVO

Establecer las actividades necesarias para llevar a cabo la revision, formulacion y

aprobacion de la Vision de la institucion.

. ALCANCE

Este procedimiento es de caracter general y abarca desde que el Directorio de la AIR
convoca al proceso de revision y formulacion de la Vision, hasta el comunicado del acuerdo
de la Asamblea Institucional Representativa a la Comunidad Institucional.




1. NORMATIVA Y CRITERIOS APLICABLES
Normativa:

* Ley Organica del ITCR
» Estatuto Orgéanico del ITCR
* Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa

Criterios:

» La revision, formulacién y aprobacion de la Vision debe realizarse al menos una vez
cada cinco afios y su aprobacion debe darse en el afio anterior al que se debe iniciar
la formulacion del Plan Estratégico Institucional.

* La ejecucion de este procedimiento debera realizarse en un plazo maximo de un afio
calendario, prorrogable por el Directorio de la AIR y desarrollarse de forma tal que
permita la participacion de todas las dependencias del Instituto y personas que
conforman la comunidad institucional.

* Fuera del proceso ordinario se podra aprobar, revisar o modificar la Vision, siguiendo lo
establecido en el Estatuto Orgéanico y el Reglamento de la AIR.

» Este procedimiento sera revisado de oficio por el Directorio de la AIR cada cinco afios,
si requiere cambios de forma lo actualizara y comunicara a la Asamblea, pero si requiere
cambios de fondo debera someterlo a aprobacién de la Asamblea por medio de una
propuesta base.

IV. TERMINOS Y DEFINICIONES

Comunidad Institucional: Colectivo constituido por las personas que son funcionarias
del sector académico, administrativo y estudiantil del ITCR.

Vision Institucional: Declaracion que enuncia lo que la institucion desea ser en el futuro,
en respuesta a las necesidades del pais.

AIR: Asamblea Institucional Representativa.

Cl: Consejo Institucional.

DAIR: Directorio de la Asamblea Institucional Representativa.
V. RESPONSABLES
* Asamblea Institucional Representativa (AIR)
* Comision Central

* Comunidad Institucional
+ Consejo de Campus Tecnoldgico Local



+ Consejo de Centro Académico
* Consejo de Departamento

» Consejo de Posgrado

+ Consejo de Rectoria (CR)

» Consejo de Unidad Desconcentrada
» Consejo de Vicerrectoria
+ Consejo Institucional (CI)
» Dependencias adscritas a la Rectoria
» Directorio de la AIR

* Personas Asambleistas

VI. DOCUMENTOS ASOCIADOS

» Estado de la Nacién

» Estado de la Educacion
* Plan Nacional de Ciencia, Techologia e Innovacion
* Plan Nacional de la Educacién Superior

* Plan Nacional de Desarrollo
» Politicas Institucionales

» Plan Estratégico Institucional (PEI)
* Modelo Académico
» Ejes de conocimiento estratégicos

Institucional

VII. ENTRADAS-SALIDAS
PROVEEDORES | ENTRADAS PROCEDIMIENTO SALIDAS CLIENTES
Instituciones Estatuto Elementos a | Comisién
nacionales Organico del considerar para | Central
ITCR el analisis de la
Vision del ITCR
vigente
Vision  del Dictamenes de
. ITCR los diferentes Comision
Comision Central | . )
vigente . consejos y| Central
ReV'S"?f" dependencias
formulacion y —
Comision Central Propuesta ' aprobacién de chtqmenes de Comision
Base preliminar | vision del [TCR | los diferentes |~ )
de la consulta consejos y
a las instancias dependencias
Consejos
Dependencias Dictamenes de Propuesta Base| Comision
Comunidad los consejos preliminar Central




PROVEEDORES | ENTRADAS PROCEDIMIENTO SALIDAS CLIENTES
Propuesta
Base preliminar
sometida a i '
Comision Central | ~onsulta de la Propuesta Base R;SCIOHO de la
Comunidad
Institucional
Directorio defa | Propuesta Mociones Asambleistas
AIR Base
Directorio de la Propuesta Propuesta base | Comunidad
AIR Base aprobada Institucional
conciliada

VIIl. MATERIALES, EQUIPOS Y SISTEMAS

No se requiere ninguno en especifico.

IX. FASES DEL PROCEDIMIENTO

1. Actividades

PROCESO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacién de la Vision Institucional

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Inicio

Convoca al proceso de revision,
formulacion y aprobacion de la
Vision, segun corresponda.

Directorio de la AIR

Integra la Comisién Central

Directorio de la AIR

Elabora el cronograma de
trabajo y envia al Directorio para
su aprobacion.

Comisién Central

Este cronograma debe
incluir lo establecido en el
Articulo 33 del RAIR.

Aprueba el cronograma de
trabajo presentado por la
Comisién Central y comunica.

Directorio de la AIR

Establece la metodologia de
trabajo a utilizar en
concordancia con el
cronograma aprobado por el
DAIR.

Comision Central

Elabora una herramienta de
trabajo para el analisis de los

Comision Central




PROCESO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion de la Vision Institucional

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

consejos para el trdmite de
criterios.

Solicita al Consejo Institucional,
al Consejo de Rectoria, los
Consejos de Vicerrectorias, de

Debe enviar junto con
esta solicitud el
documento y

7. |Campus Tecnoldgicos Locales y | Comision Central herramienta trabajo con
de Centros Académicos, la informacion
Consejo de Posgrado, los
criterios correspondientes.

Consejo Institucional

Consejo de Rectoria

Consejos de

Vicerrectorias
Emiten los criterios preliminares | Consejos de

8. |correspondientes y los envian a | Campus

las dependencias adscritas Tecnoldgico Locales
Consejos de Centros
Académicos,
Consejo de
Posgrado.
Dependencias
Emiten observaciones y adscritas a la
propuestas de cambio (si se Rectoria,
presentaran) al dictamen Vicerrectorias
preliminar y las envia al Consejo | Direcciones de

9 Institucional, Consejo de Campus

" |Rectoria y Consejo Tecnoldgico Locales
Vicerrectorias, Consejo de Direcciones de
Campus Tecnolégico Local Centros
Consejo de Centro Académico | Académicos
segun corresponda Unidad

Desconcentrada.
Consejo Institucional
Consejo de Rectoria
Consejos de
. . Vicerrectorias,
Reciben las observaciones de .
. . Consejo de Campus
10. | las dependencias adscritas, las

integra y elabora dictamen final

Tecnologico Local,
Consejo de
Centro Académico,
Consejo de
Posgrado.




PROCESO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion de la Vision Institucional

NO| ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
Consejo Institucional
Consejo de Rectoria
Consejos de
- . Vicerrectorias
11, Envia dlc'ta}r,nen final aprobado Consejo de Campus
a la Comision Central ..
Tecnologico Local
Consejo de Centro
Académico, Consejo
de Posgrado.
Recibe dictamenes aprobados .
12. por parte de los consejos. Comision Central
Analiza e integra los I
13. dictdmenes finales de la Vision Comision Central
Elabora dictamen y propuesta .
14. base preliminar de la Vision Comision Central
Somete a consulta de la
15. | Comunidad Institucional la Comisién Central
propuesta base preliminar.
Emite observaciones o
16 propuestas de mejora, si se Comunidad
‘| presentan y envia a la Institucional
Comision Central.
Recibe y analiza
17. observa_lmones d_e Ie.‘ Comisién Central
Comunidad Institucional y
elabora propuesta base final.
Envia dictamen y propuesta De acuerdo con el
18. | base final al Directorio de la Comision Central cronograma de la sesion
AIR. aprobado por el DAIR
Recibe dictamen y da
admisibilidad, para enviar a
19. | conocimiento de las personas Directorio de la AIR
asambleistas la propuesta
base
Conocen la propuesta base y
20. | deciden presentar mociones de | Asambleistas
fondo.
¢ Presentan mociones de
fondo? ;
21. Si: Continua en la actividad 22 Asambleistas
No: Continua en la actividad 23
Ejecutan el Procedimiento para
22. | la presentacién de Mociones de | Asambleistas

Fondo




PROCESO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion de la Vision Institucional

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

23.

Expone propuesta base a la
Asamblea Institucional
Representativa

Comision Central

24,

Somete a votacion la propuesta
base

Directorio de la AIR

25.

Emite el voto y deciden si se
aprueba o no la propuesta base

AIR

26.

¢, Se aprueba la propuesta?
Si: Continua en la actividad 29
No: Continua en la actividad 27

DAIR

27.

Comunica a la Comunidad
Institucional que, la Vision al
dia de la Asamblea, se
mantendra vigente hasta que la
AIR apruebe una nueva.

DAIR

28.

Inicia un nuevo proceso de
revision, formulacion y
aprobacion de la Vision.

DAIR

29.

Comunica a la comunidad
institucional, el acuerdo de la
AIR y solicita su publicacién en
la Gaceta Institucional

DAIR

Fin

2. Diagrama de Flujo




Directorio de la AIR

Inicio

Convoca al proceso de

revision, formulacién y

aprobacién de la Vision,
segun corresponda

v

Procedimiento para la revision, formulacion y aprobacién de la Visién Institucional

Consejo Institucional
Consejo de Rectoria
Consejos de Vicerrectorias
Comisiéon Central Consejo de Campus Tecnolégico
Local
Consejo de Centro Académico
Consejo de Posgrado

Integra la Comision
Central

Elabora el
cronograma de

trabajo y envia al
Directorio

Aprueba el
cronograma de
trabajo presentado
por la Comision

Establece la

metodologia de
trabajo

|

Elabora una
herramienta de
trabajo para el

analisis

|

Y

Dependencias adscritas a
la Rectoria, Vicerrectorias
Direcciones de Campus
Tecnoldégicos Locales y de
Centros Académicos
Unidad Desconcentrada

Emiten observaciones
y propuestas de

cambio al dictamen
preliminar

!

Analiza eintegra los
dictamenes finales de
la Vision

!

. . Emiten Los criterios
Solicita a los consejos reliminares
los criterios > P : »
) correspondientesy
correspondientes B
envian.
Recibe las
observaciones de las
dependencias adscritas [«
lasintegray elabora
dictamen final
Recibe dictamenes Envia dictamen final
aprobados por los |« aprobado ala
consejos Comisién Central




Procedimiento para la revision, formulacion y aprobacidon de la Visién Institucional

. . s Comunidad ,
Directorio de la AIR Comision Central o Asambleistas
Institucional

Elabora dictameny
propuesta base
Preliminar de la

Vision
Somete a consulta Emite
dela Comunidad observaciones o
Institucional la propuestas de
propuesta base meiora

Recibey analiza
observacionesy
elabora propuesta
base final

v

Recibe dictamen y

da admisibilidad Envia dictameny
para enviara las |« propuesta base
personas final al Directorio
asambleistas
Conocen la
o | propuesta basey
decidensi

presentan mociones

No
¢Presentan

mociones de
fondo?

Si

Ejecuta

procedimiento
Expone propuesta |

base alaAIR - para Ia
presentacion de

Mociones




Procedimiento para la revisién, formulacién y aprobaciéon de la Vision Institucional

Directorio de la AIR Asamblea Institucional Representativa

Somete a votacidon Emite el voto y
la aprobacién dela ' deciden su se
propuesta base apruebaonola PB

¢Se aprueba la
propuesta?

No i Si &
Comunicaala
Comunidad que la
Vision se mantendra

vigente

Comunica a la comunidad
los acuerdos y solicita la
publicacién en la Gaceta

A 4
Inicia un nuevo
proceso derevision,
formulaciény
aprobacion de La
Vision

|
®

Fin

X. CONTROL DE CAMBIOS

. Seccién en que se Descripciéon del cambio
Fecha: Modificado por: realiza el cambio realizado

Xl. ANEXOS



Proponente: Directorio de la Asamblea Institucional Representativa

Persona defensora: Luis Gémez Gutiérrez
Personas designadas Luis GOmez Gutiérrez
para conciliar: Jenny Zufiga Valverde

Yarima Sandoval Sanchez




