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1. PRESENTACION

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR) presenta el Plan Anual Operativo (PAO) 2026,
instrumento de planificacion de corto plazo que operacionaliza el cuarto afio del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026 y articula el Plan-Presupuesto, en observancia con el ordenamiento
juridico costarricense, y tomando como referente el Plan Nacional de la Educacién Superior
(Planes) 2026-2030.

El PAO orienta la creacion del valor publico mediante la formaciéon de grado y posgrado
pertinentes y de calidad, investigacion y extension con impacto, amplio acceso a la formacion
profesional, cobertura geogréafica de las actividades académicas, vinculaciébn nacional e
internacional, y transparencia en el manejo de los recursos. Las poblaciones objetivo del ITCR se
concentran, principalmente, en dos grupos, comunidad institucional (personas estudiantes,

personal académico y administrativo) y la sociedad.

El PAO 2026 integra las metas de Desarrollo, Inversion y Sustantiva; sintetizando la actividad
académica, la formacién integral y el apoyo a la academia. Atiende 11 politicas generales, nueve
objetivos institucionales; concretandose en 114 metas (68 de desarrollo, 10 de inversion y 36

sustantivas), con una vinculacion presupuestaria de ¢ 95.047.291.852,50

El documento detalla metas, indicadores, actividades, valoraciébn del riesgo y vinculacion
presupuestaria, producto de un proceso participativo con autoridades institucionales y
responsables del proceso segun: programa, subprograma, esto de manera transversal a nivel de
Campus Tecnolégico Central Cartago (CTCC), Campus Tecnoldgico Local San Carlos (CTLSC),
Campus Tecnolégico Local San José (CTLSJ), Centro Académico de Limén (CAL) y Centro

Académico de Alajuela (CAA), para las metas que asi se planifican.

El documento se compone de 12 apartados a saber: 1) Marco Juridico, 2) Estructura Organizativa,
3) Andlisis del Entorno, 4) Marco Estratégico Institucional, 5) Plan de Accién por Programa, 6)
Resultados de la Valoracion de Riesgos, 7) Alineamiento de Planes-PEI-PAO, 8) Fichas Técnicas
de Indicadores, 9) Analisis del Presupuesto 2020-2026, 10) Proyecciones Plurianuales e Impacto
de la Regla Fiscal, 11) Cronograma de Ejecucion Fisica y Financiera y finalmente, 12)
Metodologia de Vinculacion Plan-Presupuesto 2026.



2. MARCO JURIDICO

El Instituto Tecnologico de Costa Rica se ampara bajo las siguientes fuentes juridicas para la
formulacion del Plan Anual Operativo 2026:

2.1 Constitucion Politica de Costa Rica
En su Articulo 84, Titulo VII, Capitulo Unico: La Educacion y la Cultura y segun lo reformado por
la Ley No. 5697 del 9 de junio de 1975, se expresa la independencia con que cuenta el ITCR para
el desempefio de sus funciones, la plena capacidad para adquirir derechos y contraer

obligaciones, asi como para darse su organizacion y gobierno propios.

En el Articulo 85, se expresa que el Estado dotara de financiamiento a las instituciones de
educacion superior y describe el mecanismo por el cual se asignan estos recursos. Se establece
también, que las instituciones estatales de educacién superior guiardn su accionar conforme al
Plan Nacional de la Educacién Superior, el cual debe considerar los lineamientos del Plan

Nacional de Desarrollo.

El Voto 418-1991 de la Sala Constitucional, entre otros, ha declarado respecto a las universidades
publicas que éstas tienen “...el derecho a gobernarse, dentro de los limites de su autonomia,
conforme a sus reglamentos en el quehacer que le es propio. Por ello los Tribunales de Justicia,
encargados de la aplicacion de la Ley y la Constitucion, no pueden intervenir contra la autonomia
funcional de ella, salvo cuando las autoridades universitarias, en cualquier forma, violenten los

derechos fundamentales que consagra nuestra Constitucion Politica”.

La Sala Constitucional también indica, en el voto 1313-93, que las universidades “...tienen poder
reglamentario (autbnomo y de ejecucién); pueden auto-estructurarse, repartir sus competencias
en el ambito interno del ente, desconcentrarse en lo juridicamente posible y licito, regular el
servicio que prestan, y decidir libremente sobre su personal”. Por tanto, la autonomia universitaria
garantiza al ITCR la potestad normativa para regular las relaciones internas propias del servicio
gue presta y consecuentemente, es exclusivamente dicha normativa la que puede aplicarse y son
estrictamente los 6rganos internos de la institucién quienes pueden resolver sobre el punto, con
la Unica salvedad, segun lo ha sefialado la Sala Constitucional en reiterados Votos, de respetar

los principios constitucionales.

Véase, a manera de ejemplo, el Voto 5880-2004 de la Sala Constitucional que al respecto indica:
“...valora este Tribunal que la autonomia universitaria estd contemplada constitucionalmente,
otorgando la facultad a los centros de ensefianza superior —entre otras- de tener independencia
funcional, por lo que, para los efectos académicos, le son aplicables sus reglamentos internos...”.
Punto que la misma Sala Constitucional sostenia en el Voto 2801-1994 al reconocer que “...las
universidades tienen el derecho de gobernarse con autonomia (articulo 84 Constitucional), dentro
de los limites establecidos por la Constitucién Politica y las leyes especiales que reglamentan su
organizacion y funcionamiento, de manera que, los Tribunales de justicia —en cuenta esta Sala-
encargados de la aplicacion de la ley y la Constitucion, no pueden intervenir en la autonomia

funcional de la Universidad, salvo cuando las autoridades universitarias violen la Constitucion”.



El 21 de enero del afio 2019 el Conare presenta accion de inconstitucionalidad contra algunos
articulos del Titulo IV de la Ley No. 9635, la cual se encuentra a hoy sin respuesta. De igual
manera, el Conare interpone un proceso contencioso administrativo con solicitud de medida
cautelar contra el Reglamento del Titulo Il de la citada ley, también sin respuesta definitiva a la

fecha.

2.2 Ley General de la Administracion Publica
La Ley No. 6227 Ley General de Administracion Puablica, segun reza el Articulo 2°:

“1. Las reglas de esta ley que regulan la actividad del Estado se aplicaran
también a los otros entes publicos, en ausencia de norma especial para éstos.

2. Las reglas que regulan a los otros entes publicos no se aplicaran al Estado,
salvo que la naturaleza de la situacién requiera lo contrario.”

Su aplicacion en el ITCR correspondera de forma supletoria para los casos donde exista un vacio

normativo.



2.3 Ley de Administracion Financiera de la Republicay Presupuestos Publicos
LaLey No. 8131 en el inciso d) indica: “Las universidades estatales, las municipalidades y la Caja
Costarricense de Seguro Social, Unicamente en cuanto al cumplimiento de los principios
establecidos en el titulo Il de esta Ley, en materia de responsabilidades y a proporcionar la
informacién requerida por el Ministerio de Hacienda para sus estudios. En todo lo demas, se les

exceptia de los alcances y la aplicacion de esta Ley”.

2.4 Ley General de Control Interno
La Ley No. 8292, Ley General de Control Interno, entra en vigor a partir del afio 2002. El sistema
de Control Interno del ITCR esta compuesto por todas aquellas acciones implementadas por la

administracién para cumplir con sus objetivos entre éstos, los que sefala esta ley a saber:

“Articulo 7°-Obligatoriedad de disponer de un sistema de control interno. Los entes y
organos sujetos a esta Ley dispondran de sistemas de control interno, los cuales deberan
ser aplicables, completos, razonables, integrados y congruentes con sus competencias y
atribuciones institucionales. Ademas, deberan proporcionar seguridad en el cumplimiento
de esas atribuciones y competencias; todo conforme al primer péarrafo del articulo 3 de la
presente Ley.

Articulo 8°-Concepto de sistema de control interno. Para efectos de esta Ley, se entendera
por sistema de control interno la serie de acciones ejecutadas por la administracion activa,
disefiadas para proporcionar seguridad en la consecucion de los siguientes objetivos:

a) Proteger y conservar el patrimonio publico contra cualquier pérdida, despilfarro, uso
indebido, irregularidad o acto ilegal.

b) Exigir confiabilidad y oportunidad de la informacion.
¢) Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones.

d) Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.

Articulo 10.-Responsabilidad por el sistema de control interno. Seran responsabilidad del
jerarca y del titular subordinado establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de
control interno institucional. Asimismo, sera responsabilidad de la administracion activa
realizar las acciones necesarias para garantizar su efectivo funcionamiento.

Articulo 12.-Deberes del jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control
interno. En materia de control interno, al jerarca y los titulares subordinados les
correspondera cumplir, entre otros, los siguientes deberes:

a) Velar por el adecuado desarrollo de la actividad del ente o del 6rgano a su cargo.

b) Tomar de inmediato las medidas correctivas, ante cualquier evidencia de
desviaciones o irregularidades.

c) Analizar e implantar, de inmediato, las observaciones, recomendaciones y
disposiciones formuladas por la auditoria interna, la Contraloria General de la
Republica, la auditoria externa y las demas instituciones de control y fiscalizacion que
correspondan.

d) Asegurarse de que los sistemas de control interno cumplan al menos con las
caracteristicas definidas en el articulo 7 de esta Ley.

e) Presentar un informe de fin de gestion y realizar la entrega formal del ente o el érgano
a su sucesor, de acuerdo con las directrices emitidas por la Contraloria General de la
Republica y por los entes y 6rganos competentes de la administracion activa.”

Articulo 14.-Valoracion del riesgo. En relacion con la valoracion del riesgo, seran deberes
del jerarcay los titulares subordinados, entre otros, los siguientes:



a) ldentificar y analizar los riesgos relevantes asociados al logro de los objetivos y las
metas institucionales, definidos tanto en los planes anuales operativos como en los
planes de mediano y de largo plazos.

b) Analizar el efecto posible de los riesgos identificados, su importancia y la
probabilidad de que ocurran, y decidir las acciones que se tomaran para administrarlos.

c) Adoptar las medidas necesarias para el funcionamiento adecuado del sistema de
valoracion del riesgo y para ubicarse por lo menos en un nivel de riesgo organizacional
aceptable.

d) Establecer los mecanismos operativos que minimicen el riesgo en las acciones por
ejecutar.

2.5 Ley Contrala Corrupcion y el Enriguecimiento llicito en la Funcion Publica
La Ley No. 8422 en su articulo 38, inciso h) indica como causales de responsabilidad
administrativa del funcionario puablico, la omisién de someter al conocimiento de la Contraloria

General de la Republica los presupuestos que requieran la aprobacién de esa entidad.

2.6 Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas
La regla fiscal se detalla en el Titulo IV, Capitulo I, articulos 9 al 12 de la Ley de Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas (Ley No. 9635), establece inicialmente limites para el crecimiento en el
gasto corriente (ampliado posteriormente en su aplicacion a gasto de capital) de todas las
instituciones que corresponden al Sector Publico No Financiero. Especificamente, en el articulo
11:

Articulo 11- Tarifa reducida. Se establecen las siguientes tarifas reducidas:

2. Del dos por ciento (2%) para los siguientes bienes o servicios:

d. La compra y la venta de bienes y servicios que hagan las instituciones estatales de
educacion superior, sus fundaciones, las instituciones estatales, el Consejo Nacional
de Rectores (Conare) y el Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacién Superior
(Sinaes), siempre y cuando sean necesarios para la realizacion de sus fines.

2.7 Modificacion del Titulo IV de la Ley 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”

ARTICULO 1- Se adicionan los incisos 1), m), n), fi) y 0), p), q), 1), S), t), u), v), w) al articulo
6 del titulo IV, “Responsabilidad Fiscal de la Republica”, capitulo | “Disposiciones Generales
Objeto, Ambito de Aplicacién, Definiciones y Principios”, de la Ley 9635, Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas, de 3 de diciembre de 2018. Los textos son los siguientes: Articulo 6-
Excepciones. Quedan exentas del ambito de cobertura del presente titulo, las siguientes

instituciones y gastos:

(...)

l) Las donaciones que reciban los entes u érganos del sector publico no financiero. El
uso de estos recursos no podra derivar en compromisos de caracter fijo para la entidad
receptora de la cooperacion, ni tampoco podra destinarse a la contratacion de personal
permanente y el pago de sus salarios, excepto en los proyectos de inversion que
requieran contratar personal temporal por servicios especiales. Los montos
exceptuados de la regla fiscal por esta via no se consideraran dentro del presupuesto

de la entidad receptora utilizado como base para el calculo del crecimiento del gasto



permitido por la regla fiscal, para el afio siguiente de recibida la cooperacion, ni para la

verificacién de su cumplimiento.

w) Los gastos realizados por las universidades publicas con recursos propios,
obtenidos por la venta de servicios académicos, cientificos, tecnoldgicos y los recibidos
de sus fundaciones. Los montos exceptuados de la regla fiscal por esta via no se
consideraran dentro del presupuesto de la entidad receptora utilizado como base para
el célculo del crecimiento del gasto permitido por la regla fiscal, para el afio siguiente

de recibidos estos recursos, ni para la verificacion de su cumplimiento.

2.8 Ley General de Contratacién Publica
La Ley No. 7494 de Contratacion Publica en Costa Rica establece un marco normativo que
también afecta a las universidades publicas. Estas instituciones deben seguir los
procedimientos establecidos para la contratacién de bienes, servicios y obras, lo que implica

cumplir con los principios de transparencia, igualdad y competencia.

2.9 Ley de Proteccién de laInversion Publica en Becas y otras ayudas parala Poblacion
Estudiantil (No. 10382)

Articulo Unico- Se adiciona un nuevo inciso al articulo 6 del titulo 1V, "Responsabilidad Fiscal
de la Republica"; capitulo I, "Disposiciones Generales, Objeto, Ambito de Aplicacion,
Definiciones y Principios" de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, de 3 de
diciembre del 2018. El texto es el siguiente:

Articulo 6- Excepciones. Quedan exentas del ambito de cobertura del presente titulo, las

siguientes instituciones y programas:

[) Las siguientes instituciones de educaciéon publica y programas: Colegio San Luis
Gonzaga, Colegio Universitario de Limén, Colegio Universitario de Cartago,
Universidad de Costa Rica, Universidad Estatal a Distancia, Universidad Nacional,
Universidad Técnica Nacional, Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Instituto Nacional
de Aprendizaje, el Consejo Nacional de Rectores y toda institucién de educacion
publica que implemente ayudas para la poblacion estudiantil; en lo referente a
subsidios, becas o0 ayudas para estudio o subsistencia de dicha poblacion, las
transferencias presupuestarias para el financiamiento de los programas de becas
Avancemos, las becas postsecundaria y entrega de cuadernosy (tiles a los estudiantes

de escasos recursos, para su permanencia en el sistema educativo.

Para la aplicacion de la regla fiscal, los rubros excluidos mediante este inciso se
restaran del monto del presupuesto del ejercicio en curso que se utilizara como base
de calculo para el crecimiento del gasto permitido por la regla fiscal. El monto de los
recursos excluidos no se destinaré a incrementar ningan otro tipo de gasto cubierto por

la regla fiscal, en el periodo de la entrada en vigencia de esta ley.



2.10 Ley de Fundaciones No. 5338
Se incorpora esta normativa debido a que existen metas del PAO asociadas al trabajo conjunto

que se realiza con Fundatec. Algunos articulos de referencia son:

Articulo 7°.- Las fundaciones no tienen finalidades comerciales. Sin embargo, podran
realizar operaciones de esa indole para aumentar su patrimonio, pero los ingresos que
obtengan deberan destinarlos exclusivamente a la realizacion de sus propios objetivos.

211 Normas de Control Interno para el Sector Publico
Las Normas de Control Interno para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE), establece en su
Articulo 2° que:

“...las Normas de control interno para el Sector Publico son de acatamiento obligatorio
para la Contraloria General de la Republica y las instituciones y 6rganos publicos
sujetos a su fiscalizacion, y que prevaleceran sobre cualquier normativa que otras
instituciones emitan en el ejercicio de competencias de control o fiscalizacién
legalmente atribuidas. Asimismo, que su inobservancia generara las responsabilidades
que correspondan de conformidad con el marco juridico que resulte aplicable.”

2.12 Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE
Las presentes normas regulan los elementos basicos del subsistema de presupuesto institucional
y del proceso presupuestario de las instituciones que se encuentran bajo su @mbito de aplicaciéon
y tienen el proposito de fortalecer la fiscalizacion integral de la Hacienda Publica por parte del
Organo Contralor y brindar una mayor seguridad juridica en el manejo del presupuesto publico

favoreciendo su consolidacion como herramienta esencial de gestion.

2.13 Normas Técnicas Basicas que Regulan el Sistema de Administracién
Financiera de la Caja Costarricense de Seguro Social, Universidades Estatales,
Municipalidades y otras Entidades de caracter municipal y Bancos Publicos.

Estas normas constituyen un marco de referencia de caracter general, a partir del cual debe darse
la emision de normativa especifica, tanto por parte de la administracion de las respectivas

instituciones, como de la Contraloria General de la Republica, seguin su ambito de competencia.

2.14 Ley Orgéanicay Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
La Ley Organica del ITCR No. 4777 del 10 de junio de 1971, y sus reformas (No. 6321 del 27 de
abril de 1979 y la No. 7480 del 28 de marzo de 1995) y el articulo 84 de la Constitucion Politica,

sustentan el Estatuto Organico del ITCR.

El Estatuto Orgénico define los organismos que integran el Instituto, asi como su representacion
legal. La autonomia institucional descansa tanto en el Articulo 1 de su Ley Organica como en el

Articulo 84 de la Constitucion Politica.

Las fuentes de ingresos para la institucion se describen en el Articulo 8 de la Ley Orgéanica y es
en el Estatuto Organico donde se confieren las diversas responsabilidades, a los actores
involucrados en la elaboracion, aprobacién y seguimiento, de los planes anuales operativos y su

presupuesto.



A continuacion, se detallan dichas responsabilidades:

Consejo Institucional

Articulo 18, inciso b): “Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestidn, de acuerdo con lo establecido en el

Estatuto Organico y en la reglamentacion respectiva”.

Persona Rectora

Articulo 26, incisos a), q) y 2):

“a) Planear, dirigir y evaluar la ejecucion de las labores del Instituto, de acuerdo con las
politicas institucionales.

g) Someter a aprobacion del Consejo Institucional el proyecto de presupuesto y sus
modificaciones, asi como los planes de desarrollo de largo, mediano y corto plazo.

z) Formular anualmente la propuesta de politicas especificas para orientar la elaboracion y
la ejecucion del Plan anual operativo y del Presupuesto institucional, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Orgénico, en la reglamentacion respectiva y en el Plan
estratégico institucional”.

Personas Vicerrectoras

Articulo 32, incisos b), k) y 0):
“b) Planear, dirigir y evaluar las actividades de las subdependencias a su cargo.
k) Presentar al Rector el plan anual y el anteproyecto de presupuesto de las dependencias y
programas a su cargo y colaborar en las gestiones necesarias para su financiamiento.

0) Asesorar al Rector en la formulacion de la propuesta de politicas especificas para orientar
la elaboracion y la ejecucién del Plan Anual Operativo y del Presupuesto Institucional”.

Consejo de Departamento Académico

Articulo 56, incisos b) y i):

“b) Aprobar en primera instancia y proponer por medio del director al Consejo de
Vicerrectoria, segun corresponda, los planes y programas de docencia, investigacion y
extension del Departamento.

i) Analizar y aprobar, en primera instancia, el anteproyecto de presupuesto del
departamento

Persona Directora de Departamento Académico

Articulo 59, incisos a), i) y m):
“a) Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores del departamento.

i. Preparar el plan de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del departamento, en
coordinacion con sus subdependencias, y presentarlo al Consejo de Departamento.”

m. Proponer al Consejo de Departamento planes y programas de docencia, investigacion,
extension y accion social.

Persona Directora de Departamento de Apoyo Académico

Articulo 63, incisos a) y e):

“a) Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores del departamento.

e. Preparar el plan anual de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del departamento
segun las politicas institucionales y presentarlos al Director de Campus local, Vicerrector o
Rector, segun corresponda, y hacerlo del conocimiento de su departamento.



Persona Directora Campus Tecnologico Local

[P

Articulo 79, inciso “c
“Planear, dirigir y evaluar las actividades del Campus Tecnoldgico Local que le competen.”
Articulo 79, inciso “I’

“Presentar al Rector el plan anual operativo y el anteproyecto de presupuesto de las
dependencias y programas a su cargo y colaborar en las gestiones necesarias para su

financiamiento.”



Persona Directora Centro Académico

Reglamento funciones del director del Centro Académico y funciones del Consejo de Centro

Articulo 1, inciso
“Planear, dirigir y evaluar otras actividades de las unidades a su cargo.”
2.15 Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del ITCR

El objetivo general de este reglamento es regular, estructurar y consolidar el Proceso de
Planificacion Institucional como una actividad fundamental del quehacer institucional a la luz del
marco estratégico para orientar las acciones institucionales y la toma de decisiones.
2.16 Reglamento para la vinculacion remunerada externa del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Fundatec.
El presente Reglamento se aplicara en las acciones de vinculacién remunerada externa que
desarrolle el ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec, en concordancia con los fines y principios,
las politicas, el Plan Estratégico, los planes anuales operativos y las orientaciones institucionales
sobre la prestacion de servicios.
2.17 Politicas Especificas para la Formulacion del Plan Anual Operativo-
Presupuesto 2026 del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
El Consejo Institucional en su Sesidn Ordinaria No. 3408, Articulo 14, del 21 de mayo de 2025,
aprob¢ las Politicas Especificas para la Formulacién del Plan Anual Operativo- Presupuesto
2026:

Marco de Referencia

La formulacién del Plan Anual Operativo y su Presupuesto se sujetara al bloque de legalidad
(legislacion nacional, normas y decretos vinculantes, politicas generales, politicas especificas y
reglamentacion interna).

Responsables del Proceso

Las instancias responsables del proceso de formulacién del Plan Anual Operativo y su
Presupuesto son las siguientes, segun el Estatuto Organico:

* Consejo Institucional: Articulo 18, inciso “b”

* Persona Rectora: Articulo 26, incisos “q” y “2” y Articulo 134

[Tl

* Persona Vicerrectora: Articulo 32, incisos “b”, “k” y “o

* Persona Directora de Departamento Académico: Articulo 59, incisos “a” e “i

* Persona Directora de Departamento de Apoyo Académico: Articulo 63, inciso “e”
» Persona Directora de Centros Académicos: Articulo 75

“Iu

* Persona Directora de Campus Tecnoldgico: Articulo 79, inciso

“w
|

* Consejo de Departamento Académico: Articulo 56, inciso
+ Consejo de Area: Articulo 50 bis, inciso “”
* Consejo de Unidad Desconcentrada: Articulo 83 bis 4, inciso “f”

» Consejo de Unidad de Posgrado: Articulo 51, inciso “b”

Ademas, son responsables otras dependencias e instancias que por norma reglamentaria o

que, para su operacién formulen plan anual operativo y presupuesto.
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Plan Anual Operativo

e Las metas del Plan Anual Operativo del periodo formulado deben estar alineadas al
Plan Estratégico Institucional y al Plan Tactico.

¢ Las metas del PAO deben vincularse a una estrategia y definir la poblacion beneficiaria.

e Las metas deberan incluir la valoracion de riesgos, el criterio de aceptacion y las
acciones de respuesta al riesgo correspondientes.

e Las metas deberan incluir indicadores que permitan identificar su impacto en las
funciones sustantivas de la Institucion y su nivel de cumplimiento.

e La persona Rectora realizard una propuesta del Plan Anual Operativo, el cual
sustentard la formulacion presupuestaria.

¢ Las metas de cada Programa estaran sustentadas por las personas responsables de
las Unidades Ejecutoras, éstas seran medibles, alcanzables, realizables y con una
definicion de tiempo maxima del afio calendario.

¢ Laformulacion del PAO-Presupuesto se efectuara utilizando la estructura programatica
vigente.

e Las metas o actividades relacionadas con la realizacion de eventos oficiales deben
cumplir con los siguientes criterios:

a. Contar con la respectiva fundamentacion de la necesidad de realizar el
evento por parte de la Unidad Ejecutora.

b. Contar con el aval de la Rectoria.

c. Contar con la declaraciéon de actividades de interés institucional o estar
incluidas en el Calendario Institucional segun procedimiento establecido.

De los Ingresos — Presupuesto Institucional

e Las estimaciones de los ingresos deben fundamentarse técnicamente, respecto a
su congruencia con la informacién que se propone en el proyecto de presupuesto,
segun lo sefialan las normas Técnicas de Presupuesto Publico 4.1.3.iy 4.1.4.

e Las tarifas por concepto de Servicios Estudiantiles administrativos que brinda el
Departamento de Admision y Registro seran establecidas por la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos con el apoyo técnico del Departamento
Financiero Contable, con fundamento en las metas del PAO, relacionadas con
matricula estudiantil y el comportamiento histérico de la ejecucion presupuestaria y
la respectiva proyeccién del periodo en ejecucion.

e Los ingresos de los rubros de: bienestar estudiantil, derechos de matricula, costo
de matricula, péliza del Instituto Nacional de Seguros, multas por el pago tardio de
derechos de estudio y la proyeccién de la recuperacion de préstamos estudiantiles,
seran definidos por el Departamento Financiero Contable con el visto bueno de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos o la Comisidn Ejecutiva
del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil en lo que a esta comision le
corresponde. La estimacion de estos ingresos se realizara con fundamento en las
metas del PAO y el comportamiento histérico de la ejecucion presupuestaria, asi
como la proyeccion del periodo en ejecucion. Lo anterior aplica para todos los
programas académicos administrados por el ITCR, excepto aquellos que estén
exonerados por hormativa o convenio especifico que contemple la poliza.

e Los ingresos generados por el pago de la inscripcién para la presentacion del
examen de admisién seran calculados por el Departamento Financiero Contable,
con base en el nUmero esperado de inscripciones al examen de admisién, segun
dato aportado por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos y el
valor establecido para el costo de inscripcion definido por el CONARE.

e Los ingresos por costo de crédito de Programas de Bachillerato y Licenciatura
Continua seran determinados por el Departamento Financiero Contable, de
acuerdo con las metas del PAO, tomando como base los costos del afio anterior,
mas el valor promedio del porcentaje inflacionario estimado por el Banco Central
de Costa Rica para el afio a formular.

e Los ingresos por costo de crédito de Programas de Licenciaturas para Egresados
seran determinados por el Departamento Financiero Contable y en coordinacion
con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, la cual debe dar el
visto bueno, de acuerdo con las metas del PAO, tomando como base los costos del



afio en ejecucién, mas el valor promedio del porcentaje inflacionario estimado por
el Banco Central de Costa Rica para el afio formulado.

Los ingresos por costo de crédito de Programas de Posgrados administrados por
el ITCR seran determinados por el Departamento Financiero Contable en
coordinacién con la Direccién de Posgrados, quien debera dar su visto bueno, de
acuerdo con lo resuelto por el Consejo de Posgrado para estos efectos y las metas
del PAO, tomando como base los costos del afio en ejecucién, mas el valor
promedio del porcentaje inflacionario estimado por el Banco Central de Costa Rica
para el afio formulado.

Los ingresos por concepto Cursos de Verano, seran determinados por el
Departamento de Financiero Contable en coordinacién con la Vicerrectoria de
Docencia, la cual debe dar el visto bueno, de acuerdo con las metas del PAO,
tomando como base de cobro el 67% del valor ordinario de crédito vigente de
cursos impartidos en los periodos ordinarios del afio en ejecucién, considerando
solo el ingreso efectivo real realizado por transferencia o por cajas de la Institucion.
Para el célculo se realizard una estimacion de la cantidad de grupos, cantidad de
estudiantes por grupo y cantidad de créditos de las materias que se proyecta se
impartiran en dicha modalidad realizada por la Vicerrectoria de Docencia.

Los ingresos por superavit proyectados seran definidos por la persona Rectora, con
base en la propuesta elaborada por la Vicerrectoria de Administracion, a partir de
la informacion suministrada por el Departamento Financiero Contable.

La estimacion deberé basarse en el comportamiento del presupuesto total y su nivel
de ejecucion, considerando, ademas, las contrataciones que se encuentren en
tramite al 30 de julio del periodo en ejecucion.

En la medida de lo posible, se debera considerar el superavit especifico, conforme
con los pardmetros previamente establecidos. Para ello, las aplicaciones deberan
asociarse de forma directa a contrataciones en tramite o a otras partidas que sean
técnica y presupuestariamente viables.

En caso de que la liquidacién presupuestaria no alcance la estimacion proyectada,
se debera realizar el ajuste correspondiente en los ingresos y egresos mediante el
primer presupuesto extraordinario que se formule.

Los ingresos por venta de bienes y servicios de los siguientes proyectos o
actividades tendran la base de calculo indicada a continuacién, misma que sera
estimada por las personas responsables de cada uno de ellos:

Venta de productos agropecuarios y forestales:

a. Ingresos reales registrados en los dos periodos presupuestarios inmediatos
anteriores al periodo de ejecucion.

b. Proyeccion de ingreso para el periodo en ejecucion

c. Metas PAO en relacion con el incremento o eliminacion de ventas de
productos agropecuarios y forestales

Venta de bienes manufacturados:
a. Ingresos reales registrados en los dos periodos presupuestarios inmediatos
anteriores al periodo de ejecucion.
b. Proyeccion de ingreso para el periodo en ejecucion
c. Metas PAO en relacion con el incremento o eliminacion de ventas de bienes
manufacturados.

Ingresos por servicios:
a. Ingresos reales registrados en los dos periodos presupuestarios inmediatos
anteriores al periodo de ejecucion.
b. Proyeccion de ingreso para el periodo en ejecucion
c. Metas PAO en relacion con el incremento o eliminacion de ventas de
servicios.

Derechos Administrativos:
a. Estimacion de la inflacién
b. Costo del crédito
c. Ingresos reales registrados en los dos periodos presupuestarios inmediatos
anteriores al periodo en ejecucion.
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d. Estimacién anualizada del periodo en ejecucion.
e. Estimacion cantidad de estudiantes del periodo formulado.

e Los ingresos especificos se presupuestaran con base en los montos previstos en
el Presupuesto Ordinario de la Republica, las certificaciones que aporten las
instituciones que realicen la transferencia de los fondos y los convenios o contratos
de incentivos suscritos por el Instituto.

e Los ingresos provenientes del Fondo Especial para el Financiamiento de la
Educacion Superior (FEES Institucional y Fondo del Sistema), seran
presupuestados segun se negocie en la Comisién de Enlace y de acuerdo con lo
dispuesto en la Constitucion Politica.

e La distribucion del FEES total en FEES Institucional y Fondo del Sistema se
presupuestara conforme los lineamientos y/o acuerdos que emita el CONARE.

e Laestimacion de FDI, FDU, FAV y otros ingresos sera definida por:

a. FDI: Segun monto certificado por la instancia competente de la Fundacion
Tecnoldgica de Costa Rica

b. FDU: Segun monto certificado por la instancia competente de la Fundacién
Tecnolégica de Costa Rica, Rectoria y Vicerrectorias

c. FAV: Rectoria a partir del monto certificado por la instancia competente de
la Fundacién Tecnoldgica de Costa Rica

d. Oftros ingresos: Rectoria y Vicerrectoria de Administracion

Todos ellos con base en el criterio técnico del Departamento Financiero Contable, de
acuerdo con el comportamiento histérico de los ultimos cinco afios, las metas en el
PAO vy los indicadores institucionales.

De los Eqgresos - Presupuesto Institucional

e EIl crecimiento del gasto total para el periodo formulado estard sujeto a la tasa de
crecimiento establecida por el Ministerio de Hacienda y el limite maximo seréa calculado
con base en esta tasa de crecimiento en combinacion con la ejecucion estimada de
cierre para el periodo en curso, en tanto no se hayan resuelto las acciones planteadas
en via judicial contra esta disposicion.

La tasa de crecimiento del gasto de capital puede ser mayor a la del gasto corriente,
siempre y cuando la suma de ambos no sobrepase el crecimiento autorizado a nivel
del gasto total.

La distribucién del presupuesto disponible debera realizarse en forma que se procure
el normal funcionamiento de la Instituciéon y se asigne el presupuesto operativo que
permita la ejecucion de las metas establecidas por la Unidad Ejecutora. Los ajustes
requeridos se realizaran en forma prioritaria a las partidas generales o institucionales,
antes de afectar los presupuestos operativos asignados a cada unidad ejecutora.

e En procura de la operacion eficiente, acorde con las prioridades institucionales, el
presupuesto de operacion de cada Unidad Ejecutora sera asignado considerando las
metas propuestas en el PAO, el comportamiento historico de los ultimos tres afios, la
tendencia del | semestre del afio en ejecucién y la estimacién final de ingresos del
ITCR.

e Los fondos restringidos y especificos seran recursos financieros asignados a una
actividad; y estan sujetos a la aplicacion de la Regla Fiscal. Deben estar vinculados
con metas especificas formuladas en el PAO.

o EIl total de la partida de Remuneraciones y subpartidas incluyendo los fondos
restringidos y los fondos especificos sera establecida por el Departamento de Gestion
del Talento Humano, de la siguiente forma:

a. La relacién de puestos se estima con base en la ejecucién proyectada para el
cierre del afio en ejecucién mas el porcentaje de crecimiento definido por la
Vicerrectoria de Administracion en concordancia con el limite de crecimiento
del gasto corriente y las metas formuladas, garantizando la sostenibilidad
financiera de la institucion y la atencion de los derechos laborales derivados de
la Convencion Colectiva.

b. El presupuesto asignado a las plazas financiadas con fondos restringidos se
cuantificara de acuerdo con la estimacién de ingresos de la actividad a la que
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corresponda, el puesto, categoria salarial, jornada y meses por los que se
propone rijan estas.

c. La subpartida de tiempo extraordinario serd estimada de acuerdo con la
proyeccion de cierre del afio en ejecucion y las metas del PAO formulado.

d. La subpartida correspondiente a Recargos de funciones sera estimada en
coordinacién con cada Vicerrectoria, tomando como base la proyeccion de
ejecucion del afio en curso y las actividades programadas segun el PAO
formulado.

e. El Departamento de Gestion del Talento Humano haré el célculo para una
prevision presupuestaria, para los siguientes rubros con base en los
indicadores historicos:

o Nuevos pasos de Carrera Profesional y Carrera Administrativa y de

Apoyo a la Academia

Cambios en grados académicos

Estudios de puestos

Dedicacion Exclusiva

Nuevos requerimientos enviados por Rectoria

f. Se podran crear plazas nuevas, siempre y cuando se tengan identificados los
recursos requeridos para financiarlas.

g. La cantidad de plazas temporales y tiempos completos equivalentes seran
estimadas en coordinaciébn con la Rectoria segin las metas del PAO,
considerando los requerimientos de unidad ejecutora, asi como la
sostenibilidad financiera del ITCR.

h. La prevision para atender el pago de los cursos de verano se realizard segun
la propuesta que debe presentar la Vicerrectoria de Docencia, asegurando la
cobertura de todos los Campus Tecnolégicos y Centros Académicos.

i. De conformidad con el articulo 19 del Reglamento de Licencia Sabatica, se
podrd prever contenido presupuestario para un maximo de dos licencias
sabéticas, condicionado a los limites derivados de la aplicacion de la Regla
Fiscal.

La prevision del pago de prestaciones legales se debe calcular, de acuerdo con los
estudios de proyecciones y estimaciones, que incluirdn edad de la persona, régimen
al que pertenece y posible jubilacién, via comunicacion previa al funcionario. Este
célculo lo realizara el Departamento de Gestidn del Talento Humano y sera avalado
por la Vicerrectoria de Administracion.

La prevision del pago de las indemnizaciones se debe calcular, de acuerdo con
estimaciones de la Oficina de Asesoria Legal, avalados por la Vicerrectoria de
Administracion.

La estimacién de los recursos para atender los proyectos en obras de infraestructura
seré realizada por la Oficina de Ingenieria en coordinacion con el Departamento de
Administracion de Mantenimiento y las direcciones de Campus Tecnolégicos y
Centros Académicos, de acuerdo con los requerimientos presupuestarios de las obras
en proceso, el Plan Tactico aprobado, la disponibilidad presupuestaria y el limite de
crecimiento establecido por la aplicacion de la Regla Fiscal.

Los recursos presupuestarios para becas y capacitacion de las personas funcionarias
por parte del Departamento de Gestion del Talento Humano, Centro de Desarrollo
Académico, Auditoria Interna, actividades financiadas con fondos especificos,
autosuficientes y FDU se definiran de acuerdo con los compromisos institucionales
con las personas becarias que se deban atender en el periodo formulado y el Plan
Tactico, aprobado por el Consejo Institucional.

La totalidad de los recursos del Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) seran fondos
restringidos y presupuestados conforme lo establecido en el Reglamento para la
vinculacion remunerada externa del Instituto Tecnolégico de Costa Rica con la
coadyuvancia de la FUNDATEC.

Los recursos que constituyen el FDU seran distribuidos segun el Reglamento para la
vinculacion remunerada externa del Instituto Tecnolégico de Costa Rica con la
coadyuvancia de la FUNDATEC.

Los recursos presupuestarios correspondientes al mantenimiento y reparacion de
Edificios seran estimados por el Departamento de Administracién de Mantenimiento o
la instancia administrativa segun corresponda en los diferentes Campus Tecnoldgicos
Locales o Direcciones de los Centros Académicos, de acuerdo con las metas del PAO
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en formulacion, los contratos vigentes para el periodo formulado y el Plan Tactico.
Estos recursos seran asignados a esas mismas instancias.

El monto para cubrir el fondo propio de investigacion y extension y la fraccion para
financiar proyectos de los campus tecnoldgicos locales y centros académicos de
impacto en su zona de influencia seran definidos por el Consejo Institucional a partir
de la propuesta presentada por la Rectoria.

El presupuesto para la operacién y el fortalecimiento de los programas de posgrado,
asi como para la extensién y la investigacion sera estimado por la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension con el apoyo de las direcciones correspondientes. Esta
asignacion serd administrada por esas direcciones en funcion de las metas del PAO
formulado.

La distribucién de las partidas de egresos para las iniciativas de proyectos de
investigacion, extension o vinculacion que contengan un financiamiento externo,
nacional o internacional, se atenderan segun el nivel de avance de negociacion de
cada iniciativa.

El presupuesto para tecnologias digitales considerara los siguientes criterios:

a. Requerimientos del portafolio de proyectos de TI.

b. Los recursos presupuestarios para reposicion de equipo computacional se
definirdn de acuerdo con el Plan Tactico y el limite de crecimiento del gasto de
capital, en caso de que para el afio en formulacion los limites de la Regla Fiscal
limiten el gasto total.

El Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil se estimard de acuerdo con los
requerimientos aportados por la Comisién Ejecutiva de este fondo. Este sera estimado
y administrado por la Comision Ejecutiva del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil.
El fondo debe contemplar las necesidades de todos los Campus Tecnoldgicos y
Centros Académicos, y estara sustentado en la siguiente base de calculo:

a. Estimacion de fuentes de ingresos indicadas en el articulo 13 del
Reglamento del FSDE y conforme a lo dispuesto en el Transitorio | de dicho
cuerpo normativo.

b. Histérico del nimero de becas socioecondmicas y de estimulo asignadas

en los ultimos 3 afios.

Los requerimientos actuales de los becarios.

Proyeccién de estudiantes nuevos al fondo de becas.

Estimacion de salidas del régimen de becas.

El monto no podra ser menor a la proyeccion de la ejecucioén en el curso.

~® Qo

El Comité de Examen de Admision recibird un presupuesto que considerara:

a. La ejecucion de los dos periodos presupuestarios inmediatos anteriores al
periodo en ejecucion.

b. Los montos por pagar por concepto de coordinacién de los grupos o aplicacion
de la prueba, viaticos, alimentacion y hospedaje.

Las siguientes partidas institucionales considerardn como base de calculo, los
indicadores historicos de ejecucion, el limite de Regla Fiscal y las metas del PAO
formulado:

Transporte
Publicaciones
Comedor Institucional
Servicios basicos

aoow

Estas partidas seran calculadas por el Departamento Financiero Contable y la
Vicerrectoria de Administracion, segun los criterios expuestos por cada Vicerrectoria,
Direccion de Campus Tecnolégico Local o de Centro Académico, el Directorio de la
AIR, la Comisién Organizadora del V Congreso, el TIE y el Consejo Institucional.

El presupuesto de la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica (FEITEC) se calculara segun se establece en el Articulo 109 del Estatuto
Orgénico y la normativa vigente; garantizando entre otros, los servicios basicos y los
recursos requeridos para sus procesos electorales segun corresponda. Estos recursos
estardn vinculados a una meta dentro del PAO 2026 asociados con su respectiva
unidad ejecutora.
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La estimacion de los montos por transferir a entes privados se hara de acuerdo con la
normativa interna y externa respectiva.

La estimacion del presupuesto por asignar a la ATIPTEC se formulara de acuerdo con
el convenio vigente.

La estimacion del monto por el pago de las dietas que se le reconoce a la
representacion de las personas estudiantes y egresadas del Consejo Institucional y al
representante de la Comunidad Nacional en la Editorial Tecnoldgica, se calculara
segun lo dispuesto en la legislacion vigente, los acuerdos del Consejo Institucional y
el indice de inflacion proyectada por el Banco Central de Costa Rica para el afio en
ejecucion.

El monto que se le reconoce a la representacion estudiantil del Directorio de la AIR se
calculara segun lo dispuesto por el Consejo Institucional, en los acuerdos de la Sesién
Ordinaria N.° 3063, articulo 9, del 04 de abril de 2018.

La Vicerrectoria de Administracién con el apoyo de las instancias técnicas requeridas
estimaran el monto para atender la Ley de Igualdad de Oportunidades para las
personas con Discapacidad, No. 7600 y la Ley de Patrimonio Histérico Arquitecténico
de Costa Rica, No. 7555. Los recursos correspondientes a la aplicacion de otras leyes
se asignaran segun disponibilidad presupuestaria.

Los proyectos de inversion se estimaran considerando los siguientes criterios:
a. Planes de mejora de reacreditaciones
b. Metas PAO
c. Plan Tactico
d

El limite de crecimiento del gasto de capital

Las unidades técnicas, en coordinacion con las unidades ejecutoras, seran las
responsables de realizar las respectivas estimaciones.

Se asignara al Tribunal Institucional Electoral (TIE) el presupuesto para atender los
procesos electorales. La estimacion se realizard considerando los siguientes criterios:

a. Cantidad y tipo de procesos de eleccién que se deben realizar en el periodo
formulado.

b. Prevision de elecciones en caso de situaciones imprevistas o evento fortuito.

Esta estimacion sera realizada por el TIE con el apoyo del Departamento Financiero
Contable.

El presupuesto para desarrollar los procesos de autoevaluacion y reacreditacion de
los programas académicos se estimaran por la Vicerrectoria de Docencia, de acuerdo
con los siguientes criterios:

a. Numero de reacreditaciones proyectadas.
b. Requerimientos de los diferentes programas de mejoras.

La partida para la contratacion de servicios de gestién y apoyo y las subpartidas que
la conforman se calcularan de acuerdo con las necesidades de este tipo de servicios,
las metas del PAO en formulacion y el limite de crecimiento del gasto corriente.

Los recursos presupuestaros requeridos para el pago del Internet y licencias seran
estimados por el DATIC, y en lo posible, estas estimaciones deben presupuestarse
por Programa, subprograma y unidad ejecutora.

La estimacion del presupuesto para el pago de licencias por software especifico y
aquellas asociadas a acceso a bases de datos sera realizada por la persona
responsable de cada programa con el asesoramiento del DATIC.

La estimacion de recursos que se destinen para la atencion de las contrataciones que
gueden en tramite al finalizar el periodo sera estimadas por el Departamento de
Aprovisionamiento con corte a la primera quincena de agosto del afio en ejecucion.
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Constitucién Politica

Ley General de
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No. 7494
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Figura 1. Resumen del Marco Juridico Nacional e Institucional.
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Ley Orgdnica y Estatuto
gdnico del ITCR
No. 4777
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3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El presente capitulo muestra la estructura organizativa actual, en concordancia con el
Estatuto Organico.

3.1 Organismos de Maxima Jerarquia Institucional

e Asamblea Institucional: Es la méxima autoridad Institucional la cual funciona en
2 instancias: la Asamblea Institucional Plebiscitaria y la Asamblea Institucional
Representativa.

e Congreso Institucional: Organo deliberativo en donde se discuten, reflexionan y
analizan asuntos de caracter trascendental para el quehacer académico e
institucional, cuyos acuerdos son vinculantes.

e Consejo Institucional: Es el 6rgano directivo superior de la Institucion.

e Consejo de Rectoria: Organo asesor de la Rectoria. Estara integrado por el
Rector, quien lo presidird, los vicerrectores y los directores de los Campus
Tecnoldgicos Locales y de los centros académicos.

3.2 Jerarquia Ejecutiva

e Persona Rectora: Es la autoridad de mas alta jerarquia ejecutiva de la
Institucion.

e Vicerrectorias: Organo ejecutivo, asesor y coadyuvante de la Rectoria, de la
cual depende organizacionalmente. Su propésito fundamental es coordinar
las actividades de docencia, investigacion y extension, vida estudiantil y
gestion.

o Vicerrectoria de Administraciéon

o Vicerrectoria de Docencia

o Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
o Vicerrectoria de Investigacion y Extension

o Personas directoras de Campus Tecnol6gicos

o Personas directoras de Centros Académicos

3.3 Organismos con Suficiente Autonomia

e Auditoria Interna: 6rgano con independencia funcional y de criterio en el
ejercicio de sus funciones.

e Tribunal Institucional Electoral: érgano que goza de plena independencia en
el desempefio de sus funciones.

3.4 Departamentos y Unidades de Caracter Operativo

e Departamentos Académicos: Tienen la responsabilidad de ofrecer la
ensefianza, la investigacion y la extension.

e Departamentos de Apoyo Académico: Coadyuvan a que la labor de los
departamentos académicos se realice en forma Optima y se logre asi los
objetivos institucionales, con la colaboracion de las unidades operativas que
se encuentran inmersas para apoyar en las diversas labores.

¢ Unidades Académicas: Su finalidad es desarrollar programas académicos de
docencia o programas consolidados de investigacion y/o extension, de
caracter inter, trans y/o multidisciplinario.

3.5 Autoridades Institucionales
A continuacién, se detallan los nombres de las personas que ostentan los puestos directivos

mas importantes de la Institucion:
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Tabla 1. Integrantes del Consejo Institucional

Persona

Ing. Maria Estrada Sanchez MSc.

Condiciéon

Rectora y Presidencia

MAE. Nelson Ortega Jiménez

Representante Administrativo

Ing. Sofia B. Garcia Romero, MSO.

Representante Administrativo

MAG. Randall Blanco Benamburg

Representante Docente

M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos

Representante Docente

Dr. Teodolito Guillén Giron

Representante Docente

MSc. Laura Hernandez Alpizar

Representante Docente

Srta. Francini Mora Chacoén

Representante Estudiantil

Sr. Warner Segura Porras

Representante Estudiantil

Sra. Keila Sibaja Mata

Representante Estudiantil

Ph.D. Ronny Rodriguez Barquero

Representante docente de campus tecnolégicos
locales y centros académicos

Ing. Rita Arce Lascarez

Representante Profesional Graduada
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Tabla 2. Integrantes del Consejo de Rectoria

Persona Condicion
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc. Rectora
MGA. Ricardo Coy Herrera Vicerrector de Docencia
Ing. José Luis Ledn Salazar, PhD Vicerrector de Investigacion y Extension
MAE. Silvia Elena Watson Araya Vicerrectora de Administracién
MPsc. Camila Delgado Agiiero Xg::c;(r;ﬁggz de Vida Estudiantil y Servicios
Dr. Oscar Lopez Villegas Director Campus Tecnolégico Local San Carlos
MAE. Ronald Bonilla Rodriguez Director Campus Tecnologico Local San José

Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP. | Director Centro Académico de Limén

Ing. Rogelio Gonzéalez Quirds. MAP. Director Centro Académico de Alajuela

3.6 Estructura Organizativa del ITCR
El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se organiza como un sistema constituido por campus
tecnolégicos y centros académicos dedicados a cumplir con la Ley Orgéanica y el Estatuto
Orgénico. Estos son estructuras organizativas con criterio de desconcentracion técnica y
administrativa. En el Campus Tecnologico Central estan asentadas la Asamblea
Institucional, el Consejo Institucional, la Rectoria y las Vicerrectorias.

La Asamblea Institucional es la maxima autoridad del ITCR, la cual funciona en dos
instancias: la Asamblea Institucional Plebiscitaria y la Asamblea Institucional

Representativa.

El Consejo Institucional es el 6rgano directivo superior del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica. En la jerarquia institucional se encuentra inmediatamente bajo la Asamblea

Institucional.

La Rectora es la funcionaria de mas alta jerarquia ejecutiva del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, se hard asesorar por el Consejo de Rectoria el cual estara integrado por la
Rectora, quien lo presidira, los vicerrectores y los directores de los campus tecnoldgicos

locales y de los centros académicos.

Para la ejecucién de sus politicas especificas, el ITCR tendra cuatro vicerrectorias:
Docencia, Vida Estudiantil y Servicios Académicos, Investigacion y Extension y
Administracion. Las personas que ocupen la direccion de las vicerrectorias son personas
colaboradoras inmediatas de la rectora. Sus competencias las ejerceran con cobertura para
todos los campus tecnoldgicos y centros académicos y cuentan con un Consejo de

Vicerrectoria para la toma de acuerdos.

Cada campus tecnoldgico local y cada centro académico cuenta con una direccion
dependiente de la Rectoria y un consejo asesor de campus o centro (segun corresponda).
La persona que ocupa la direccion del campus tecnoldgico local o el centro académico es
la persona funcionaria de mayor jerarquia administrativa y sus competencias alcanzan la

gestion y coordinacion de los servicios comunes.
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En la figura 2 se muestra la estructura organizacional del ITCR, misma que también

visualizar en el siguiente enlace: hitps://www.tec.ac.cr/organigrama
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3.7 Estructura Programética del Plan-Presupuesto
La estructura programatica del ITCR esta compuesta por cinco programas presupuestarios: 1
Administracion, 2 Docencia, 3 Vida Estudiantil y Servicios Académicos, 4 Investigacién y 5
Extension; segun acuerdo del Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 3186 Articulo 10,
del 19 de agosto de 2020. Esta estructura tiene como objetivo consolidar las metas, actividades
y presupuesto, con una orientacion a los resultados en actividades sustantivas y centrales que

refleje el quehacer e inversién institucional.

Para este informe se presentara, al cierre de cada programa para las metas que asi se
planifican, el detalle por campus tecnolégico y centro académico para los Programas 1
Administracion, 2 Docencia, 3 Vida Estudiantil. En el caso de los Programas 4 Investigacion y 5
Extension, se brindara detalle en el reporte de resultados de la evaluacion.

A continuacion, se detalla el nombre del programa y su descripcion, segun la estructura
programatica vigente:

Tabla 3. Estructura Programatica del ITCR

Nombre del Programa Descripcién

1 Administracion Este programa agrupa las actividades de direccionamiento
institucional, coordinacion y apoyo, necesarias para el adecuado
funcionamiento institucional, contemplando tanto los aspectos
estratégicos como los operativos que permiten el desarrollo de las
acciones contempladas en los programas sustantivos.

2 Docencia Este programa engloba todas las acciones que realiza la
institucién con el fin de desarrollar el proceso de ensefianza y
aprendizaje y los diferentes programas académicos de grado y
posgrado.

3 Vida estudiantil y Este programa abarca las acciones que se ejecutan con el fin de
servicios académicos poder garantizar la calidad y oportunidad de los servicios de

bienestar estudiantil y la permanencia exitosa en la institucién;
asimismo, coadyuva en el desarrollo de habilidades
socioemocionales y la formacion integral (académica, psicolégica,
ética, cultural y social) del estudiante, a través del trabajo
coordinado e interdisciplinario con las instancias académicas y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.

4 Investigacion Este programa agrupa todas las acciones que se llevan a cabo
para la generacién de conocimiento técnico, cientifico y
tecnoldgico por medio del desarrollo de proyectos de investigacién
y programas académicos en los que participan tanto los docentes
como los estudiantes y que se pueden llevar a cabo en conjunto
con el sector publico o privado.

5 Extensién Este programa compila las acciones que la institucion lleva a cabo
para poner al alcance de la sociedad los conocimientos cientificos-
tecnoldgicos y otras manifestaciones culturales, a la vez que
aprende, se enriquece en esa relacion y retroalimenta su
guehacer. Estas acciones se enfocan en dar solucion de los
problemas prioritarios del pais y a contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida del pueblo costarricense.

Fuente: CI, S.O No. 3186 Articulo 10 del 19 de agosto de 2020.

Cabe sefalar que, en el presente documento, los programas no corresponden a las
vicerrectorias, sino el agrupamiento de acciones relacionadas con la descripcion del programa.
Por ejemplo, la Vicerrectoria de Investigacion y Extension planifica acciones en el Programa de
Docencia por medio de la Direccion de Posgrados. No obstante, por medio del responsable se

identifica cual vicerrectoria ejecuta la meta.

22



4. ANALISIS DEL ENTORNO

El siguiente andlisis se basa en el Informe de Politica Monetaria con corte de informacién
al 30 de junio de 2025, Marco Fiscal de Mediano Plazo 2025-2030, el Informe del Estado
de la Deuda Publica Interna y Externa correspondiente al Ejercicio Econémico 2024 y el
Estado de la Educacion 2025.

4.1 Economia mundial
Con la llegada de la segunda administracion de Donald Trump a Estados Unidos en enero
2025, la economia mundial, que ya sufria los embates de los conflictos geopoliticos
representados, principalmente, por la invasion de Rusia a Ucrania y el conflicto Israel-Gaza,
ha enfrentado mayores efectos negativos a raiz de la incertidumbre que han generado las
politicas econdmicas y comerciales impuestas por el presidente de los Estados Unidos de

América.

Las tarifas comerciales impuestas a todos los paises del mundo por parte de Estados
Unidos, 15% a todos los bienes producidos en Costa Rica, asi como las continuas pausas
a la implementacion de dichas tarifas en respuesta al progreso en los acuerdos comerciales
a los que el gobierno del presidente Trump ha sometido tanto a paises aliados como

adversarios han resultado en un mayor desconcierto internacional.

Asimismo, la resistencia de Rusia a las sanciones econémicas impuestas por la comunidad
internacional, la afinidad mostrada en distintos momentos entre el presidente de los Estados
Unidos de América y Rusia, asi como la capacidad de este ultimo de alargar la invasion
varios afios mas, ha resultado en infructuosas negociaciones de paz. Dicha situacion ha
llevado al inicio de un proceso de rearme en Europa a través del aumento en los limites de
tolerancia de los déficits fiscales y de endeudamiento publico enfocado al gasto militar, el

cual se estima que podria alcanzar 800 mil millones de euros.

Al tiempo, el recrudecimiento del conflicto entre Israel y Gaza, el cual inicié el 7 de octubre
de 2023 con un ataque a civiles por parte de Hamas y continu6 con la declaracién de Israel
en estado de guerra y las sucesivas operaciones militares llamadas “Espadas de Hierro”,
han llevado la situaciébn en Gaza a un colapso de grandes proporciones motivando a
organismos internacionales a considerarla una crisis humanitaria y denunciar una situacion
de hambruna generalizada en la zona. Asociada a este conflicto, los ataques de Israel y
luego de Estados Unidos a una base militar en Irdn debido a su apoyo al grupo armado
Hamas y la mayor capacidad de Iran de generar armas nucleares, sembraron un estado de
alerta a nivel global. Adicionalmente, la reciente movilizacion por parte del ejército de
Estados Unidos de tres destructores y un submarino junto con 4000 soldados frente a las
costas de Venezuela con el objetivo de combatir el narcotrafico, que, de acuerdo con el
gobierno de Estados Unidos, es impulsado por Venezuela, ha provocado lo que algunos

analistas politicos ahora llaman “desorden mundial”.
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Como resultado, la economia mundial se ha visto afectada de forma negativa pues la
incertidumbre sobre las politicas econdmicas, territoriales y de paz, desincentiva las
decisiones en materia de inversion, consumo y empleo y, por tanto, limita el crecimiento
econdémico en el mediano plazo, ademas de llevar a una inestabilidad en los mercados

financieros alrededor del mundo.

En cifras, el informe de politica monetaria (IPM) proyecté un crecimiento global de 2.7 %
para 2025 y 2.8 % para 2026. El comportamiento proviene principalmente del adelanto de
compras ("front-loading") antes de la imposicion de aranceles-el cual se desvanecera en la
segunda mitad del 2025- un aumento en las tasas arancelarias efectivas, condiciones
financieras mas favorables y expansion fiscal en algunas economias clave. El IPM advierte
que habra una contraccion en la segunda mitad de 2025 y en 2026, si se aplicaran los
aranceles maximos anunciados, el crecimiento global podria disminuir entre un 0.2 y 0.3

puntos porcentuales.

Los elementos sefialados anteriormente tienen un efecto derrame o cascada sobre la
economia y la sociedad costarricense y en consecuencia sobre el Instituto Tecnoldgico de

Costa Rica, los cuales se indican en las siguientes secciones.

4.2 Economia de Costa Rica

El modelo de desarrollo economico de Costa Rica en los ultimos 40 afios se ha
caracterizado por una transicién desde un modelo estatal intervencionista y agroexportador
hacia un modelo orientado hacia la apertura comercial, promocién de exportaciones
diversificadas y atraccion de inversion extranjera directa, centrado principalmente en

sectores de alta tecnologia y servicios.

Lo anterior, si bien, ha beneficiado al pais con crecimiento econémico relevante, mayor
empleo, reduccion de pobreza y diversificacidon productiva, la exposicion de Costa Rica a
eventos internacionales se increment6 significativamente y su nivel de vulnerabilidad frente
a comportamientos de la economia internacional ha sido ampliamente demostrado en las

sucesivas burbujas y crisis econémicas surgidas durante los Gltimos 30 afios.

Producto de lo anterior, el comportamiento de la economia costarricense ha visto limitado
su potencial crecimiento frente al convulso escenario internacional. Segun el informe de
politica monetaria de julio 2025 del Banco Central de Costa Rica (BCCR), el crecimiento
econémico en el segundo trimestre de 2025 mostr6 una moderacion respecto al afio
anterior, con una tasa de variacién interanual de 3.9%, inferior al 4.4% registrado en el

segundo trimestre de 2024.

Las actividades con mayor crecimiento son la Manufactura (10.2%), Transporte y
almacenamiento (7.8%) y Servicios empresariales (5.7%). Por otro lado, la agricultura y
actividades relacionadas (como hoteles y restaurantes) presentaron menor dinamismo
debido a condiciones climatologicas adversas y una reduccion en la llegada de turistas,

respectivamente.
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Fuente: Informe de Politica Monetaria Julio 2025

Ademas, el informe sefala mejoras en el mercado laboral, con una tasa de desempleo en
mayo de 2025 del 6.9%, menor que el 8.6% de mayo de 2024. La tasa de subempleo se

ubico en 3.2%, también inferior al aflo anterior.

4.3 Perspectivas Econdémicas

Con respecto al crecimiento econémico para 2025 se estima en 3.8% y para 2026 en 3.5%,
con la demanda interna como el principal motor del crecimiento. Se proyecta una
desaceleracion en 2026 debido a la reduccién en las exportaciones de servicios de
transformacion, afectadas por la salida de dos empresas de manufactura electrénica.
Ademas, la inflacién general se espera que retorne al rango de tolerancia alrededor de la
meta (3.0% = 1 punto porcentual) en el segundo trimestre de 2026, mientras que la inflacion
subyacente lo haria en el primer trimestre de 2026.

4 .4 Situacion Fiscal

Al cierre de mayo de 2025, el Gobierno Central presenté un déficit financiero acumulado de
1.1% del PIB, que es inferior al déficit registrado un afio antes, lo que indica una mejora en
las finanzas publicas. El superavit primario, que representa los ingresos menos el gasto
excluyendo los intereses, se mantiene positivo y alrededor del 0.7% del PIB (como se
muestra en el siguiente grafico), lo que sefiala que el pais estd generando recursos
suficientes para cubrir los gastos corrientes excluyendo la deuda. Esta mejora fiscal se ha
apoyado en la generacion de superavit primarios, asi como en una reduccion en la razén
de pago de intereses sobre el PIB, lo que ha permitido disminuir el costo financiero del

gobierno.
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Fuente: Informe de Politica Monetaria Julio 2025

Ademas, la razén deuda publica a PIB ha mostrado una tendencia decreciente, situandose
alrededor del 59.8% a finales de 2024 y 57.4% a mayo de 2025, por debajo del umbral del
60%, esta reduccion de la deuda ha sido clave para mejorar la percepcién de mientras que
la carga por pago de intereses se mantiene estable en aproximadamente 4.5% a 4.8% del

PIB.
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Figura 5. Deuda del Gobierno Central. Proporcion del PIB
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Fuente: Informe de Politica Monetaria Julio 2025

Asimismo, estos resultados han contribuido a una mejor percepcién del riesgo pais tanto a
nivel local como externo, lo que favorece condiciones mas positivas para la inversion y

financiamiento internacional.

No obstante; reviste de importancia resaltar el costo de oportunidad asociado a estos
resultados fiscales. La baja inversion social reflejada en el descenso en el presupuesto en
educacion publica, tal y como lo indica el Décimo Estado de la Educacién, asi como en
seguridad, en momentos en que el crimen organizado extiende su influencia en el pais
sugieren un futuro incierto, una sociedad empobrecida y una ruptura del tejido social,

factores determinantes del desempefio econdmico y la calidad de vida del pais.

Las implicaciones que la Institucion debe enfrentar a raiz de la evolucion geopolitica y

econdmica se pueden agrupar desde aquellas que afectan la demanda y la oferta del TEC,
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entendidas como servicios de educacion, investigacion, extension y accion social dirigidos
a la sociedad costarricense.

Por el lado de la oferta, se puede sefialar que el deterioro en el crecimiento econémico
mundial genera un efecto derrame en una economia tan estrechamente vinculada como la
costarricense. Esto a su vez dificulta la generacién de recursos canalizados hacia las
Universidades generando restricciones presupuestarias que limitan el accionar de las
mismas. Aunque es importante sefialar que la negociacion del FEES parece ser mas un
aspecto que depende de voluntad politica que de la evolucion de las variables
macroeconomicas, se debe considerar que en un escenario de abundancia de recursos
seria muy dificil justificar los recortes a la educacion que se han venido implementando.
Por el lado de la demanda, una economia que enfrenta una serie de riesgos cuya
materializacion implicaria una desaceleraciébn o contraccion, provocaria un mayor
empobrecimiento de la poblacién con lo cual se elevaria la presién sobre el TEC para
ofrecer una mayor cantidad y diversidad de becas y servicios de apoyo para los estudiantes;
es decir, es posible que se deban atender méas estudiantes de bajos recursos, si la poblacion
esta mas empobrecida, al tiempo que se necesitaria que se les apoye con un mayor abanico

de servicios estudiantiles.

4.5 Regla Fiscal

La regla fiscal se detalla en el Titulo IV, Capitulo Il, articulos 9 al 12 de la Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (Ley 9635), la cual establece limites para el
crecimiento en el gasto corriente de todas las instituciones que corresponden al Sector

Publico No Financiero. Especificamente, el articulo 11 indica los siguientes parametros:

“a) Cuando la deuda al cierre del gjercicio presupuestario anterior al afio de aplicacion
de la regla fiscal no supere el treinta por ciento (30%) del PIB, o la relacién gasto
corriente-PIB del Gobierno central sea del diecisiete por ciento (17%), el crecimiento
interanual del gasto corriente no sobrepasara el promedio del crecimiento del PIB
nominal.

b) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de aplicacién
de la regla fiscal, sea igual o mayor al treinta por ciento (30%) del PIB, pero inferior al
cuarenta y cinco por ciento (45%) del PIB, el crecimiento interanual del gasto corriente
no sobrepasara el ochenta y cinco por ciento (85%) del promedio del crecimiento del
PIB nominal.

¢) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de aplicacion
de la regla fiscal, sea igual o mayor al cuarenta y cinco por ciento (45%) del PIB, pero
inferior al sesenta por ciento (60%) del PIB, el crecimiento interanual del gasto corriente
no sobrepasara el setenta y cinco por ciento (75%) del promedio del crecimiento del
PIB nominal.

d) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de aplicacion
de la regla fiscal, sea igual o mayor al sesenta por ciento (60%) del PIB, el crecimiento
interanual del gasto total no sobrepasara el sesenta y cinco por ciento (65%) del

promedio del crecimiento del PIB nominal.”
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Debido a que la relacion deuda a PIB a diciembre del 2023 alcanz6 59,75%, el control del
gasto para las instituciones del Sector Publico No Financiero se ubica en la categoria c).

Especificamente, el 26 de marzo del 2025 en oficio MH-DM-OF-418-2025, el Ministerio de
Hacienda establece “Por lo anterior, el crecimiento del gasto corriente a nivel presupuestario
del periodo 2026, de las entidades y 6rganos que conforman el Sector Publico no Financiero

no podré sobrepasar el 5,81%”

4.6 Negociacion FEES

La negociacion del Fondo Especial de la Educacién Superior (FEES) para el afio 2026 se
llevd a cabo entre los meses de mayo y julio de 2025 y cont6 con representantes del Poder
Ejecutivo (ministros de Educacion, Hacienda, Planificacion y Ciencia y Tecnologia) y del

sector Universitario, incluyendo rectores y la representacion estudiantil.

Las principales fechas del proceso de negociacién se enumeran a continuacion:

o 22 de mayo de 2025: Se informd oficialmente del inicio del proceso de negociacion.

e 27 de mayo de 2025: Se realizé la primera sesion formal de negociacion en las
instalaciones del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Innovaciébn vy

Telecomunicaciones (MICITT).
e 27 de junio 2025 (MICITT)
e 4 dejulio 2025 (CONARE)
e 11 de julio 2025 (MICITT)
« 18 de julio 2025 (CONARE)
e 30 de julio 2025 (MICITT)

e 8dejulio de 2025: Se lleg6 al acuerdo final entre el Gobierno y el Consejo Nacional
de Rectores (CONARE) con un aumento del 1% para el FEES 2026.

e 03 de setiembre de 2025: se acuerda la redistribucién del FEES 2026.

A continuacion, se detallan los principales puntos del proceso de negociacion:

4.7 Propuesta inicial del Gobierno

o El Ejecutivo propuso inicialmente un aumento del 0.5% sobre el presupuesto del
FEES de 2025 (de alrededor de ¢587.608 millones).

o Posteriormente, se ofrecié una mejora a un aumento del 0.8%, con un mecanismo
adicional ("valvula de escape") que permitiria un ajuste extra de hasta 0.7% en junio
de 2026 si la inflacion acumulada superaba ese porcentaje, sin que el aumento total

pase del 1.5%.
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4.8 Postura de las universidades

e Las universidades publicas rechazaron las propuestas, argumentando que es
insuficiente y que no cumple con el articulo 85 de la Constitucién, que establece que

el FEES no deberia crecer por debajo de la inflacion ni decrecer en términos reales.

e Propusieron un aumento del 2.5%, aduciendo, ademas, que el FEES ha perdido
poder adquisitivo en los Ultimos afios y que hay una deuda histérica del Estado con

las universidades por ajustes pendientes de afios anteriores.

e También defendieron la autonomia universitaria y la necesidad de que el
presupuesto permita atender compromisos operativos, becas, salarios e inversion

en investigacion.

4.9 Acuerdo final

e Tras varias sesiones de negociacion y didlogo técnico, el 8 de julio de 2025 se
alcanzé un acuerdo por un aumento del 1% para el FEES 2026, equivalente a

aproximadamente ¢5.900 millones adicionales al presupuesto base de 2025.

e El acuerdo incluye que un 0.5% del incremento se destinara a becas y apoyos

estudiantiles, y el resto a necesidades operativas.

e Asimismo, se mantuvo la clausula de ajuste adicional si la inflacion supera el 1% en
2026, con un tope maximo total del 1.5%, a ejecutar mediante presupuesto

extraordinario.

Finalmente, es importante tomar en cuenta las consecuencias derivadas de la hegociacion
anual del FEES. La negociacion quinquenal del mismo se dejo de hacer en 2016 cuando
se inician las negociaciones anuales, lo que ha sido sefialado como un retroceso para la
planificacion universitaria de mediano y largo plazo debido a la incertidumbre que se genera.
Al mismo tiempo, una negociacién con esta frecuencia demanda recursos, en términos de
tiempo y atencion para atender las demandas del gobierno, cuando deberian estar
enfocados en fortalecer el papel de las universidades en el desarrollo econémico y social
del pais. En consecuencia, se vuelve fundamental regresar a la negociacion quinquenal, de
forma que las universidades puedan gestionar mejor su planificacion y riesgos y lograr asi

una mayor eficiencia y flexibilidad que les permita adaptarse a las demandas de la sociedad.

4.10 Situacion Educativa

El 28 de agosto de 2025 se present6 el Décimo Estado de la Educacion, en el cual se indica
que Costa Rica enfrenta la peor crisis educativa desde los afios 80, con una caida sostenida

en inversion per cépita en educacion que retrocedio a niveles de hace una década.

De acuerdo con el Informe, en 2023, la inversiébn puablica en educacién fue
aproximadamente entre 5.5% y 6% del PIB, por debajo del 8% minimo establecido por la
Constitucién. Ademas, la gestion del Ministerio de Educacion Publica (MEP) presenta
dificultades en planificacion y ejecucién que agravan la crisis, afectando recursos para
infraestructura, mantenimiento y desarrollo docente. En el siguiente grafico se puede

observar como el crecimiento maximo en el gasto permitido por la regla fiscal es superior al

29



presupuesto asignado al MEP, lo cual sugiere que no se esta priorizando la inversién en

educacion.
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Figura 6. Evolucién de la regla fiscal y la tasa de crecimiento del presupuesto del MEP.

En porcentajes

Fuente: Décimo Estado de la Educacion 2025

De acuerdo con el informe y basado en la prueba Dialect realizada por la UNA, mas del
29% de estudiantes en educacion basica presentan dificultades significativas en
comprension lectora, una capacidad esencial para su progreso académico, mientras que,
el 61% se situ6 en el nivel basico en lectura comprensiva, lo que indica que la mayor parte
de los alumnos enfrentan retos para entender textos escritos. Estos bajos niveles de
capacidad lectora impactan negativamente otras areas del aprendizaje y ponen en riesgo

las trayectorias educativas de los alumnos.

De acuerdo con el informe, la matricula de nuevos ingresos crecié un 24,6% entre 2011y
2023, siendo el 89,1% estudiantes provenientes de colegios publicos o subvencionados,
asi como la matricula en sedes regionales; asi mismo, el 53% d ellos estudiantes de nuevo
ingreso contaron con beca a lo largo de sus afios de matricula activa. Sin embargo, el
presupuesto universitario, principalmente el FEES, ha sufrido pérdida de poder adquisitivo

y atrasos en las transferencias, afectando los servicios estudiantiles y becas entre otros

Con respecto a los efectos para el TEC, los niveles de preparacion con los cuales llegan
los estudiantes a la educacion superior son bajos, lo cual implica que el TEC debe invertir
recursos en poder nivelar a estos estudiantes, asi como incrementar los esfuerzos para
reducir la repitencia y la desercion para poder hacer un uso eficiente de los cupos que se

ofrecen, siendo esta Ultima una recomendacién de dicho informe.

Con relacion a la extension y accion social se volverian aun mas relevantes pues la
intervencion directa de la Institucion puede generar valor agregado a las actividades
econdmicas de las distintas comunidades, asi como fortalecer el cada vez mas deteriorado
tejido social. Por ejemplo, la agricultura se ha caracterizado por mostrar crecimientos muy
reducidos e incluso negativos durante algunos periodos, por lo que el TEC verd aumentada

la presion para ofrecer servicios o actividades que impulsen la productividad de la
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agricultura, no solo por razones financieras o de rentabilidad, sino por temas de seguridad

alimentaria.

Por otro lado, en momentos donde la inteligencia artificial y el desarrollo tecnolégico
avanzan de forma vigorosa, la investigacion se vuelve fundamental para poder desarrollar
aplicaciones y usos que tengan un impacto en la productividad, el crecimiento econémico,

el empleo y en la calidad de vida de los costarricenses.

Finalmente, un elemento relevante consiste en evitar la fuga del recurso humano ante el
estancamiento de los salarios y su paulatina reduccién en términos reales. La Institucion es
intensiva en capital humano, por lo que requiere tener personal altamente capacitado, lo
cual implica mantener salarios competitivos para evitar salida de funcionarios y asi asegurar
la calidad que ha caracterizado a la Institucion. Asimismo, otro reto consiste en el
mantenimiento de equipo especializado como laboratorios, asi como infraestructura que
permitan el mantenimiento en la calidad de las carreras que se ofertan, todo lo anterior la

institucion debe lograrlo en medio de un escenario adverso.
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5. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El presente apartado muestra los principales elementos del marco estratégico institucional:
misién, vision, principios, fines, valores, politicas generales y objetivos estratégicos

institucionales.

Se recalca que el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 se aprobd Sesién Ordinaria No.
3264 Articulo 13 del 18 de mayo de 2022.

5.1 Mision
La mision expresa la razon de ser de la institucién, los productos o servicios actuales de la
universidad y los tipos de beneficiarios a los que sirve. Al ser una institucién publica, la

mision esta definida como su mandato en la normativa.

“Contribuir al desarrollo integral del pais mediante la formacién de recursos
humanos la investigacion y la extension; manteniendo el liderazgo cientifico
tecnoldgico y técnico la excelencia académica y el estricto apego a las normas
éticas humanistas y ambientales desde la perspectiva universitaria estatal de
calidad y competitividad a nivel nacional e internacional.”

5.2 Vision
La visibn proporciona la imagen a futuro que se espera desarrollar y el tipo de

administracién que se espera lograr a futuro.

“El Instituto Tecnolégico de Costa Rica seguira contribuyendo mediante la sélida
formacion del talento humano, el desarrollo de la investigacion, la extension, la
accion social y la innovacion cientifico-tecnolégica pertinente, la iniciativa
emprendedora y la estrecha vinculacién con los diferentes actores sociales a la
edificaciéon de una sociedad mas solidaria e inclusiva; comprometida con la
busqueda de la justicia social, el respeto de los derechos humanos y del ambiente”.

5.3 Fines
De acuerdo con el articulo 2 del Estatuto Organico los fines del Instituto Tecnoldgico de

Costa Rica son:

1. Formar profesionales en el campo tecnoldgico, en iguales condiciones de excelencia
en sus campus tecnolégicos y centros académicos, que aunen al dominio de su
disciplina una clara conciencia del contexto socioecondmico, cultural y ambiental en
gue la tecnologia se genera, transfiere y aplica, lo cual les permita participar en
forma critica, creativa en las actividades productivas nacionales.

2. Generar, adaptar e incorporar, en forma sistematica y continua, la tecnologia
necesaria para utilizar y transformar provechosamente sus recursos y fuerzas
productivas, tanto para el pais en general, como en las regiones donde sus campus
tecnolégicos y centros académicos se desarrollan, de forma sostenible con el medio
ambiente.

3. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida del pueblo costarricense, mediante
la proyeccion de sus actividades a la atencién y solucion de los problemas
prioritarios del pais en general y de las regiones donde se desarrollan sus campus
tecnoldgicos y centros académicos, particularmente, a fin de edificar una sociedad
mas justa e igualitaria.

4. Estimular la superacion de la comunidad costarricense mediante el patrocinio y el
desarrollo de programas culturales.

5. Formar profesionales en el campo tecnoldgico, en iguales condiciones de excelencia
en sus campus tecnoldgicos y centros académicos, que aunen al dominio de su
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disciplina una clara conciencia del contexto socioeconémico, cultural y ambiental en
qgue la tecnologia se genera, transfiere y aplica, lo cual les permita participar en
forma critica, creativa en las actividades productivas nacionales.

5.4 Principios
De acuerdo con el articulo 3 del Estatuto Organico los principios del Instituto Tecnolégico

de Costa Rica son:

e La busqueda de la excelencia en el desarrollo de todas sus actividades.

e La vinculacién permanente con la realidad costarricense como medio de orientar
sus politicas y acciones a las necesidades del pais.

e El derecho exclusivo de la comunidad institucional, constituida por profesores,
estudiantes y funcionarios administrativos, de darse su propio gobierno y de
ejercerlo democraticamente, tanto para el establecimiento de sus oOrganos de
deliberacién y direccion, como para la determinacion de sus politicas

e La plena capacidad juridica del Instituto para adquirir derechos y contraer
obligaciones, de conformidad con la Constitucion Politica y las leyes de Costa Rica.

e La libertad de catedra, entendida como el derecho de los profesores de proponer
los programas académicos y desarrollar los ya establecidos, de conformidad con
sus propias convicciones filoséficas, cientificas, politicas y religiosas

e Lalibertad de expresion de las ideas filosoéficas, cientificas, politicas y religiosas de
los miembros de la comunidad del Instituto; dentro de un marco de respeto por las
personas.

e Laigualdad de oportunidades y condiciones en sus campus tecnoldgicos y centros
académicos para la atraccién, ingreso y permanencia de los estudiantes en la
Institucion.

e La evaluacién permanente de los resultados de las labores de la Institucién y de
cada uno de sus integrantes.

e La responsabilidad de los individuos y rganos del Instituto por las consecuencias
de sus acciones y decisiones.

5.5 Valores
El 11l Congreso Institucional aprobd, como parte del Modelo Académico Institucional, un
conjunto de valores institucionales e individuales; todos aquellos que surgen de la identidad
institucional del compromiso social y de las personas que la conforman. Definiendo los

siguientes:

Tabla 4. Valores del ITCR

Ambito Institucional Ambito Individual
a. El compromiso con la democracia a. El respeto por la vida
b. La libertad de expresion b. La libertad
c. La igualdad de oportunidades c. La ética
d. La autonomia institucional d. La solidaridad
e. La libertad de catedra e. La responsabilidad
f. La busqueda de la excelencia f. La honestidad
g. La planificacion participativa g. La sinceridad
h. La cultura de trabajo en equipo h. La transparencia
i. La comunicacion efectiva i. El respeto por todas las personas
j- La evaluacién permanente j. La cooperacion
k. La vinculaciéon permanente con la sociedad k. La integridad
I. El compromiso con la proteccién del ambiente y la  |. La excelencia

seguridad de las personas
m. El compromiso con el desarrollo humano
n. La rendicién de cuentas
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5.6 Politicas Generales

Segun el Glosario Institucional (La Gaceta N°1233-2024) las Politicas Generales se definen

como: “lineamientos dictados por el 6rgano superior de alcance general para toda la

institucion marcando las lineas estratégicas” (p.109).

Tabla 5.Politicas Generales ITCR

Eje Tematico Politicat

Docencia

1.

Se desarrollardn programas académicos en las areas de Ciencia y Tecnologia desde una
perspectiva humanistica e integral, en concordancia con los fines, principios y ejes de conocimiento
estratégicos que aporten al desarrollo sostenible e inclusivo en procura de mejorar la calidad de
vida de las personas.

Vida
Estudiantil

Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el acceso a la universidad, la integracion de la
vida estudiantil, las habilidades socioemocionales, la inclusion y los derechos humanos; procurando
la igualdad de condiciones para todas las personas estudiantes inscritas en los campus
tecnolégicos y los centros académicos para asegurar su permanencia, formacién integral y
graduacion exitosas.

Investigacion

Se desarrollardn programas y proyectos de investigacion y desarrollo con un enfoque cientifico
tecnolégico y de investigacion educativa y sociocultural conforme a los fines, principios, valores y
ejes de conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas, la
competitividad del pais o la generacién de conocimiento.

Extension y
Accidn Social

Se desarrollaran programas, proyectos y actividades de extensién y accion social, conforme los
fines, principios, valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una forma de vinculacién con
los actores del desarrollo, publicos y privados, proyectando la accion institucional en el &mbito
sociocultural, educativo, productivo y organizativo, para contribuir en el desarrollo integral del
pais.

Gestion
Institucional

Se fomentaran las mejores préacticas de gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo
principios de innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para lograr la satisfaccion de las
personas vinculadas con el instituto.

Calidad

Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se desarrolle con criterios de excelencia,
generando una cultura de mejora continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacién, para el cumplimiento de los fines y principios
institucionales y la satisfaccion de todas las personas vinculadas con el instituto.

Talento
Humano

Se fomentara la atraccion el aprendizaje y crecimiento de nuestro talento humano para responder
a los cambios que requiere el quehacer institucional, impulsando la cualificacién bajo una cultura
participativa y un clima organizacional que propicie la permanencia satisfactoria y el mejor
desempefio.

Ambiente
Salud y
Seguridad

Se fomentara que todo el quehacer institucional se desarrolle adoptando las mejores practicas
para promover la salud integral, la seguridad en el trabajo y la sostenibilidad ambiental que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de las personas funcionarias, estudiantes, proveedoras y
visitantes.

Desarrollo
Regional

Se fortalecera la vinculacién permanente de los campus tecnoldgicos locales y centros académicos
con los actores del sector sociocultural, ambiental y productivo con programas proyectos y
acciones académicas para contribuir a la mejora de la calidad de vida de la poblacion de sus areas
de influencia.

Sostenibilidad

10.

Se desarrollaran acciones orientadas a la diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente
control de sus gastos acorde a la planificacion institucional para alcanzar el equilibrio econémico y
ambiental de la Institucion en el largo plazo, asi como las sinergias que puedan lograrse con el
sistema de educacion costarricense y las alianzas con entes publicos privados e internacionales.

Convivencia
Institucional

11.

Se fomentard en la Institucion y en sus actividades un ambiente de respeto que garantice la
participacion plena y la sana convivencia de todas las personas sin distingo de su etnia, lugar de
procedencia, género orientacion sexual o identidad de género, estado civil, religion, opinion
politica, ascendencia nacional, filiacién, condicion de discapacidad, maternidad y paternidad, su
condicion socioeconémica, edad o cualquier otra forma de discriminacion; generando una cultura
de paz en un entorno de libre de hostigamiento hacia las personas.

I Se actualizan las politicas segiin la SO AIR-107-2023 publicada en la Gaceta No. 1143 en octubre de 2023.
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5.7 Objetivos Estratégicos Institucionales
Los Objetivos Estratégicos Institucionales aprobados por el Consejo Institucional en el

marco del Plan Estratégico 2022-2026, se detallan a continuacion:

Tabla 6. Objetivos Estratégicos Institucionales.

Esencia del Objetivo Objetivo
1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de

Zrog(;jr:’:tmas nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado
cadémicos y posgrado.

Generaciony 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnologico y

Transferencia de técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Conocimiento

3. Consolidar la vinculacion de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo
del desarrollo sostenible para la edificacion conjunta de soluciones a las
necesidades del pais.

Vinculacién con la
Sociedad

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Sector Estudiantil equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion
y su futura insercién al sector socio-productivo del pais.

Procesos y 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo
Servicios del quehacer institucional.

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el

Talento Humano mejoramiento continuo.

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Bienes Duraderos equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

Sostenibilidad 8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera
Financiera y consecucién de recursos complementarios al FEES.

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar
Cobertura Regional la cobertura y el acceso a la Educaciéon Superior Estatal contribuyendo asi, al
desarrollo integral del pais.

5.8 Ejes de Conocimiento Estratégicos 2023 a 2032
Los ejes de conocimiento estratégicos del TEC son areas del conocimiento y objetos de
estudio a través de los cuales la institucion pretende lograr su mision, enfocado en ellos

prioritariamente sus actividades y recursos.

Estos ejes deben de responder a la realidad nacional e internacional, priorizando las

necesidades de la sociedad costarricense.

En la sesion ordinaria AIR-105-2023 del 26 de abril del 2023, la Asamblea aprobé el
siguiente conjunto de Ejes de Conocimiento Estratégicos para el periodo comprendido de

2023 a 2032, segun la definicion y fortalezas institucionales que se indican:

Agua

Este eje comprende acciones relacionadas con el recurso “agua” como un derecho humano,
gue incluye su utilizacion para la produccion de fuentes de energia, consumo humano,
abastecimiento, tecnologias de saneamiento, actividades econOmicas, servicios
ambientales, la salud y sus usos industriales. Ademas, abarca la prevencion de desastres
causados por este recurso, asi como su manejo y proteccion ante los efectos de otros

fendmenos naturales o antropoldgicos.
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Fortalezas del ITCR en Agua

El ITCR posee fortalezas en este eje alrededor del trabajo de la Escuela de Quimica y su
carrera de Ingenieria Ambiental y de las Escuelas de Ingenieria Forestal, Ingenieria en
Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, Ingenieria en Construccién, Ingenieria Agricola,
Ingenieria en Agronomia, Ciencias Naturales y Exactas, Ingenieria en Agronegocios; asi
como en sus centros de investigacién: CIIF, CIPA, Civco, Cegiatec, Cidasth, CIB, CIGA y

el Laboratorio de Plasmas para Energia de Fusion y Aplicaciones.

El ITCR participa en el doctorado interuniversitario en Ciencias Naturales para el Desarrollo
(Docinade), y cuenta ademds con las maestrias en Ciencia y Tecnologia para la
Sostenibilidad y Gestién en Recursos Naturales y Tecnologia de la Produccion.

Aire

Este eje comprende acciones relacionadas con el recurso aire como elemento
indispensable para la vida y la salud en el planeta, tecnologias de saneamiento, actividades
econdmicas, practicas sociales y culturales y todo tipo de bienes industriales que tienen un

efecto en la calidad de este.

Fortalezas del ITCR en Aire

El ITCR posee fortalezas en este eje alrededor del trabajo de la Escuela de Quimica y su
carrera de Ingenieria Ambiental y de las Escuelas de Ingenieria Forestal, Ingenieria en
Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, Ingenieria en Construccion, Ingenieria en
Agronegocios, Ingenieria Agricola, Ingenieria en Agronomia, Ciencias Naturales y Exactas,
Biologia y Fisica; asi como los centros de investigacion: CIIF, CIB, CIPA, Civco, Cidasth y

el Laboratorio de Plasmas para Energia de Fusion y Aplicaciones.

El ITCR ha desarrollado un programa interdisciplinario de investigacion sobre la captura de
Di6xido de Carbono en los bosques de Costa Rica.

El ITCR participa en el doctorado interuniversitario en Ciencias Naturales para el Desarrollo
(Docinade), la maestria en Gestion en Recursos Naturales y Tecnologia de la Produccién

y la maestria en Salud Ocupacional con énfasis en Higiene Ambiental.

Alimentos

Este eje comprende acciones relacionadas con la generacion y utilizacién de conocimientos
y tecnologia dirigidos a la produccion responsable, conservacion, acceso, transformacion,
distribucién y consumo de los distintos tipos de alimentos requeridos por la sociedad, con
una adecuada gestion de los procesos y promocion de la soberania alimentaria desde la

Optica empresarial, nutricional, social y ambiental.

Fortalezas del ITCR en Alimentos

El ITCR posee fortalezas en este eje, especialmente por medio de las carreras relacionadas
directa o indirectamente con alimentos: Ingenieria en Agronomia, Ingenieria en

Biotecnologia, Ingenieria en Agronegocios, Ingenieria Agricola; asi como los centros de
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investigacion: CIGA, CIB, Cidasth y el Laboratorio de Plasmas para Energia de Fusion y

Aplicaciones.

También cuenta con experiencia articulada con el sector productivo y organismos externos,
y disposicion de areas (fincas y parcelas), laboratorios y plantas piloto para la investigacion,

la extensidn, la docencia y la accion social.

Finalmente, el doctorado interuniversitario en Ciencias Naturales para el Desarrollo
(Docinade) incluye el énfasis en Sistemas de Produccién Agricola. La maestria en Gestion
de Recursos Naturales y Tecnologias de Produccion.

Cultura

Este eje comprende las actividades académicas, estrategias, recursos pedagogicos,
comportamientos, conocimientos, manifestaciones culturales y artisticas, lenguaje,
literatura, dindmicas de la cultura digital, tradiciones y costumbres con el objetivo de
estimular y promover el desarrollo y ejercicio pleno y consciente de un pensamiento critico,
reflexivo y asertivo basado en una reflexion ética sobre las consecuencias de la aplicacion
de la ciencia y la tecnologia (arte y movimiento humanos), que desarrollen habilidades
socioemocionales y compromiso social. Abarca, ademas, el fortalecimiento de la relaciéon

dialogica universidad - sociedad en el desarrollo histérico e identidad costarricense.

Se comprende la cultura como la produccion de imagenes, conceptos, herramientas
tedricas y valores, sentimientos y emociones, el patrimonio, entre otros, que permitan una
construccién humanista de la produccion y el uso de bienes utilitarios tangibles e intangibles
y el desarrollo social y econémico del pais, para promover la equidad, el desarrollo humano,
las relaciones sociales de género, diversidad sexual, diversidad étnica, la sostenibilidad, el
bienestar, asi como el fortalecimiento y organizacién comunitaria, local y desarrollo de las

regiones.

Fortalezas del ITCR en Cultura

El ITCR posee fortalezas en este eje alrededor del trabajo de las distintas Escuelas, Areas
académicas, Unidades desconcentradas, departamentos de apoyo académico y
Federacion de estudiantes. Esto le confiere al ITCR una capacidad de didlogo para el
trabajo trans, inter y multidisciplinario en los campos intercultural, cientifico y tecnoldgico,
de modo que se permita tejer redes académicas que vinculen las ciencias sociales, las
humanidades y la educacibn con la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el

emprendimiento, ofreciendo soluciones integrales a la comunidad nacional e internacional.

El ITCR posee una vasta experiencia en cuanto a la gestion y extension sociocultural y la
actividad artistica con estudiantes y comunidades que le permite posicionarse, no
solamente como una institucién tecnoldgica, sino como una universidad, entendida esta
como una unidad de cultura dentro de la sociedad costarricense. En este campo el ITCR
cuenta con proyectos de extension sociocultural: la Casa de la Ciudad en Cartago, la Casa

Cultural Amén en San José, ambos de la Escuela de Cultura y Deporte y el Programa de
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Investigacién y Extension Sociocultural y Educativa (PISCYE) y la labor de las Escuelas de

Ciencias del Lenguaje y Ciencias Sociales.

También destacan los proyectos de investigacion y extension relacionados con la
conservacion del patrimonio cultural, liderados por la Escuela de Arquitectura y Urbanismo
con la participaciéon de escuelas como Administracion de Empresas, Disefio Industrial,
Ingenieria Forestal, Ingenieria en Construccion, Biologia, Ciencias Sociales e Ingenieria en

Computacion.

Educacién

Este eje comprende las actividades de docencia, extension, investigacion y accion social
que cumplen con procesos, métodos y estrategias pedagodgicas de ensefianza, aprendizaje
y evaluacion utilizadas para generar, fomentar, estimular, mejorar o validar el conocimiento
educativo y garantizar el derecho humano a una educacion de calidad, inclusiva, equitativa,
con oportunidades de aprendizaje durante toda la vida que permita una movilidad

socioecondmica ascendente para todas las personas.

También incluye las actividades académicas que promuevan las areas STEAMED vy
humanisticas en la comunidad costarricense y el uso de la tecnologia en los procesos
educativos desde perspectivas pedagdgicas innovadoras y promovedoras del pensamiento

critico, cientifico y tecnolégico.

Fortalezas del ITCR en Educacion

Este eje aprovecha una fortaleza institucional, ya que existen diversos proyectos en este
campo desarrollados por escuelas como la de Matemética, Fisica, Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias del Lenguaje, Idiomas y Ciencias Sociales,
Ingenieria en Computacién, Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, Educacién Técnica,
Escuela de Quimica; ademas, el Centro de Desarrollo Académico (CEDA) y el
Departamento de Orientacion y Psicologia.

Se agrega, la reciente creacién del “Programa de Investigacion y Extension Sociocultural y
Educativa” (PISCyE).

Energia

Este eje comprende las actividades académicas relacionadas con las infraestructuras y
tecnologias de generacion, transmision, distribucion y almacenamiento de energia, ademas
de su acceso, uso eficiente y ético, con énfasis en energia renovables y en especial las no

contaminantes.

Fortalezas del ITCR en Energia

El ITCR posee fortalezas en este eje alrededor del trabajo de las escuelas de Ingenieria en
Electrénica, Ingenieria Electromecanica, Fisica, Quimica, Ciencias e Ingenieria de los
Materiales, Biologia, Ingenieria Forestal, Ingenieria en Agronomia e Ingenieria en

Agronegocios.
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La institucion cuenta con recurso humano calificado e infraestructura adecuada para
trabajar en areas como eficiencia energética, sistemas fotovoltaicos y calentadores solares,

entre otros.

Con este eje se aprovecha una fortaleza institucional, ya que actualmente existen grupos
interdisciplinarios que desarrollan acciones en este campo, como el Programa de Energias
Limpias y el Laboratorio de Sistemas Electronicos para la sostenibilidad (Seslab), las
acciones académicas sobre movilidad eléctrica, el Laboratorio de Plasmas para Energia de
Fusién y Aplicaciones y la Maestria en Disefio y Construccion Sostenible.

Habitat

Este eje comprende las acciones, actividades académicas, estrategias, recursos
pedagdgicos y otros medios relacionados con los espacios vitales en los que los seres vivos
interactdan y desarrollan sus actividades, asi como con el entorno y las redes que articulan

y comunican estos espacios.

Enfatiza en la interaccion entre las actividades humanas, los ecosistemas establecidos,
incluyendo los ecosistemas digitales, los recursos y los factores abibticos (clima,
temperatura, calidad del aire, entre otros), buscando garantizar la adecuada residencia y

perpetuacion de las especies.

Considera, en escalas macro o micro, los espacios naturales como los construidos, ya sean
en entornos urbanos (las ciudades, sus complejos sistemas, redes e interacciones) como
en entornos rurales; las relaciones entre la arquitectura, la infraestructura fisica y digital, la
movilidad, el territorio, los eventos naturales, los desastres, las areas productivas y las

zonas de proteccion y la cosmovision de pueblos autéctonos.

Este eje incluye el desarrollo local y la innovacion social, los cuales se ocupan del
mejoramiento de las condiciones de salud integral, socioecon6micas, culturales y
ambientales de un territorio, de manera que se aprovechen las fortalezas enddgenas
identificadas y considerando la superacién de sus debilidades y la construccion de

resiliencia.

Fortalezas del ITCR en Habitat

Alrededor de este eje el ITCR ha desarrollado histéricamente fortalezas académicas
mediante el trabajo de las escuelas de: Fisica, Ingenieria en Construccién, Ingenieria
Forestal, Arquitectura y Urbanismo, Disefio Industrial, Ciencias e Ingenieria de los
Materiales, la Escuela de Quimica y su carrera en Ingenieria Ambiental, Ingenieria en
Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, Ciencias Sociales y su carrera de Gestion del
Turismo Sostenible, Idiomas y Ciencias Sociales y su carrera de Gestidn del Turismo Rural
Sostenible, Ingenieria en Computacion, Ingenieria en Electrénica y las areas académicas
Administracion de Tecnologias de Informacion, Ingenieria en Computadores e Ingenieria
en Mecatronica, la Maestria en Disefio y Construccién Sostenible y el Programa de

Regionalizacion Interuniversitaria del ITCR.
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Los centros de investigaciones Civco, CIIF, CETIA, Ciemtec, CIB y el Programa de

Evaluacién de Estructuras de Puentes (PEEP).

La institucion ha y sigue desarrollando proyectos de extension e investigacion asociados a
ordenamiento del Territorio en diferentes escalas: Plan GAM 2013-2030, Planes
Reguladores de Municipios de Cartago, Buenos Aires de Puntarenas, Propuestas de
Renovacion urbana para Puntarenas, Inventarios y planes de arquitectura patrimonial y

otros proyectos con los municipios de: Pérez Zeled6n, San José, Liberia 'y Limon.

Salud

Este eje comprende actividades académicas para dar soporte a la innovacion, prevencion,
promocion y atencién a la medicina humanay veterinaria, con una vision integral de la salud
en sus nueve dimensiones, desde una perspectiva de desarrollo humano; se combinan
principios y herramientas, bienes y servicios orientados a resolver necesidades de salud en
relacion con cada uno de sus tres determinantes, los cuales engloban el bienestar del ser

humano.

Fortalezas del ITCR en Salud

El ITCR dispone de una variedad de opciones académicas de grado y postgrado dentro de
las escuelas de: Ingenieria Electrénica, Biologia, Ingenieria en Computacion, Quimica,
Cultura y Deporte, Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, Disefio Industrial,
Ingenieria en Electromecanica, Ciencias e Ingenieria de los Materiales y las carreras de:
Ingenieria en Biotecnologia, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Mecatrdnica, Ingenieria en
Computadores, la Maestria en Dispositivos Médicos, y centros de investigacion que aportan
tecnologicamente a la salud y el Laboratorio de Plasmas para Energia de Fusion y

Aplicaciones.

Ademas, se cuenta con departamentos de apoyo a la academia como Devesa y el CAIS,
departamentos como el DOP, unidades como UNECAL, Gasel y las comisiones CISI y
CISO.

En el ITCR existe el programa interdisciplinario PAMTEC dirigido a adultos mayores.
Asimismo, a la fecha se desarrollan diversos proyectos relacionados con actividades en el

area de la salud integral.

Industria

Este eje comprende el sector econdémico asociado a la produccion de bienes o prestacion
de servicios dentro de una economia, incluyendo los cuatro sectores que componen la
industria moderna: el sector primario que se ocupa de la extraccion de recursos de la tierra
(industrias agropecuarias, forestales, entre otras), el secundario que se encarga de
procesar los recursos de las industrias primarias (construccion, manufactura, entre otros),
el terciario que cubre la oferta de servicios (ingenieria, turismo, medicina, entre otros) y el
cuaternario que involucra la investigacion en ciencia y tecnologia para atender los tres
anteriores que propicien el incremento de la productividad y competitividad de la industria,

y que se orienten a una economia sustentable, responsable, ética y sana.
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Fortalezas del ITCR en Industria

Este eje aprovecha el posicionamiento del ITCR en los cuatro sectores econémicos

industriales instalados en el pais, sean publicos o privados, nacionales o transnacionales.

Directamente relacionadas con los cuatro sectores de la industria se encuentran las
actividades de escuelas como: Fisica, Administracion de Empresas, Ingenieria Forestal,
Ingenieria Agricola, Ingenieria en Agronegocios, Ingenieria en Agronomia, Ingenieria en
Produccion Industrial, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Electronica, Ingenieria en
Seguridad Ocupacional e Higiene Ambiental, Quimica, Ciencias e Ingenieria de los
Materiales, Disefio Industrial, Ingenieria en Construccion, Ingenieria en Computacion,
Ciencias Sociales y su carrera de Gestion del Turismo Sostenible, Idiomas y Ciencias
Sociales y su carrera de Gestion del Turismo Rural Sostenible, Ciencias Naturales y
Exactas y las areas académicas Administracion de Tecnologias de Informacion, Ingenieria
en Computadores e Ingenieria en Mecatronica.
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6. PLAN ANUAL OPERATIVO 2026

6.1 Consideraciones para el PAO 2026

Se incorpora la vinculacion de las unidades de medida del PAO 2026 con la
estrategia, productos y recursos institucionales, como informacion
complementaria dado el registro que se realiza en el sistema de la CGR.

Los programas no corresponden a las vicerrectorias, sino el agrupamiento de
acciones relacionadas con la descripcion del programa. Por ejemplo, la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension planifica acciones en el Programa de
Docencia por medio de la Direccién de Posgrados. No obstante, por medio del
responsable se identifica cual vicerrectoria ejecuta la meta.

Se presentara, al cierre de cada programa para las metas que asi se planifican, el

detalle por campus tecnolégico y centro académico para los Programas

1

Administracién, 2 Docencia, 3 Vida Estudiantil. En el caso de los Programas 4
Investigacién y 5 Extensién, se brindara detalle en el reporte de resultados de la

evaluacion.

Respecto de los bienes duraderos, es importante citar que, en todos los planes
de accion de los programas, se indican las actividades de la meta, los cuales se
ejecutaran en funcién de los recursos que la Administracién asigne.

La OPI, de manera conjunta con la administracion, ha planteado una meta que
permita registrar y dar trazabilidad al proceso de gestibn de bienes para la
sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades de cada programa y
subprograma. A lo largo de los afios, la meta ha evolucionado: se ha medido por
cantidad de equipos, cantidad de recursos y cantidad de procesos, que
dependiendo de la disponibilidad de recursos se tuvo que modificar
respectivamente.

La direccion de cada vicerrectoria, campus tecnoldgico y centro académico debe
dar seguimiento al proceso de gestion de adquisicion de bienes en coordinaciéon
con los actores involucrados, como responsable de la ejecucién presupuestaria.
Para lo cual, se utilizara la herramienta de evaluaciébn que establece los
parametros y su peso respectivo. Asi se puede brindar un seguimiento del PTI, a
través de la evaluacion del PAO.

La estimacion de la cantidad de becas socioecondmicas y de estimulo se realiza
con base en datos del afio anterior. La asignacion corresponde a la demanda
estudiantil (poblaciéon de primer ingreso y el cumplimiento de requisitos de la
poblacion estudiantil regular becada), la cual puede variar de acuerdo con las
condiciones socioecondmicas del pais y con el perfil de ingreso de la poblacion
estudiantil 2026, particularmente en el caso de quienes provienen de colegios
publicos y solicitan becas socioecondmicas.
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6.2 Sinopsis PAO

La presente sinopsis muestra de forma ejecutiva la esencia del Plan Anual Operativo, el
cual se agrupa por programa, objetivo, cantidad de metas y recursos asignados. El PAO
concreta en lo correspondiente el marco estratégico, alineado al Planes 2026-2030 y PEI
2022-2026, a través de 11 politicas generales, 9 objetivos institucionales, 114 metas con
sus respectivos indicadores y valoracién del riesgo, cuantificando en requerimientos
efectivos totales por un monto de €95.047.291.852,50, distribuidos en metas de desarrollo

con un 6%, inversidn 21% y en el restante 73% en labores sustantivas.

A continuacion, se visualiza la sinopsis detallada:
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Objetivos Metas Presup. Asignado
DS 5,67 22 ¢ 5279484 877,69
VAD 56,78 10 ¢€15122 354 473,04
CTLSC 579 4 ¢ 3983113 362,20
Administracién  CTLSJ 5789 4 ¢ 897 382 340,59
CAL 59 4 ¢ 627 409 573,98
CAA 57,9 4 ¢ 927 003 068,68
48 ¢ 26 836 747 696,19

® II 2' 41 s'

Docencia 6,7,8,9 25 ¢ 39 840 307 221,61
Vida Estudiantil 4,5,7 15 €18 516 079 387,61
Investigacion 2,5,7,9 21 ¢ 8 488187 661,67
Extension 2,3,578 7 ¢ 1365 969 885,42
Total n4 ¢ 95 047 291 852,50

Figura 7. Sinopsis PAO 2026

Contribuir al desarrollo integral del
pais mediante formacion del
recursos humano, investigacion y
extension, manteniendo el liderazgo
cientifico, tecnolégico y técnico, la
excelencia académica y el estricto
apego a las normas éticas,
humanisticas y ambientales, desde
una perspectiva universitaria estatal
de calidad y competitividad a nivel
nacional e internacional, mision del
TEC que se plasma en el PEl 2022~
2026, se alinea con el Planes 2026 -
2030 y se concreta en el PAO 2026.

Resumen

Metas: 114
Desarrollo: 68
Inversion: 10
Sustantivas: 36

Presup. Asignado:

Desarrollo: € 5 532 862 516,05(6%)
Inversién: € 19 899 128 345,80(21%)
Sustantiva: € 69 615 300 990,65 (73%)
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Se muestra, en el siguiente cuadro, el resumen del PAO 2026 en términos de planificado de la meta y los recursos estimados, estor cada Programa y Subprograma, segun la
estructura programatica vigente:

Tabla 7. Resumen PAO 2026, por Programa-Subprograma, campus tecnoldgico y/ centro académico.

PROG. -

SUBPROG.

1
Administracién
1.1.1 Direccién
Superior

1.1.5.1 Desarrollar el 100% de la fase Il
(Implementacion) del Sistema Institucional de
Gestion de la Calidad (Sigeca).

1CTCC

CAMPUS TECNOLOGICO - CENTRO ACADEMICO

2 CTLSC

3 CTLSJ

4 CAL

5 CAA

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto

estimado

100%

24 562 038,8

Total
Planificado

100%

Total
Presupuesto
estimado

19 562 038,8

1.1.5.10 Ejecutar 12 acciones de competencia del 12 125 000 269,4 12 125 000 269,4
Tribunal Institucional Electoral.

1.1.5.11 Gestionar 10 acciones de competencia de 10 590 730 724,3 10 590 730 724,3
la Auditoria Interna.

1.1.5.12 Ejecutar 122 acciones administrativas de 122 | 3731622 632,6 122 | 3736622 632,6

las dependencias adscritas a la Rectoria.

1.1.5.13 Implementar el 100% de la estrategia para
la distribucion articulada de plazas de docencia,
investigacion y extension.

100%

5310 936,8

100%

5310 936,8

1.1.5.14 Formular el Plan Estratégico Institucional
2027-2031.

98199177

9819917,7

1.1.5.2 Implementar el Modelo de Planificacion para
Resultados.

19 909 894,9

19 909 894,9

1.1.5.3 Desarrollar el 100% de la propuesta de
Modelo de Gobernanza Institucional.

100%

2442 843,0

100%

2442 843,0

1.1.5.4 Implementar el 100% del Modelo de
Inteligencia de Negocios.

100%

38973 071,5

100%

389730715

1.1.5.5 Elaborar el 100% de la propuesta del
sistema de mejora para la revision y aprobacion de
reglamentos institucionales.

100%

23811831

100%

23811831

1.1.5.6 Realizar 4 actividades para la

implementacion del Cédigo de Etica en la institucion.

6 246 644,0

6 246 644,0

1.1.5.7 Implementar al menos 5 acciones de
desconcentracion técnica y administrativa de los
campus tecnolégicos y centros académicos.

11 569 394,2

11 569 394,2

1.1.5.8 Ejecutar 9 acciones de competencia de la
Asamblea Institucional Representativa y su
Directorio.

180 849 693,9

180 849 693,9

1.1.5.9 Ejecutar 5 acciones de competencia de la
Secretaria del Consejo Institucional.

466 864 310,7

466 864 310,7
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PROG. - 1CTCC 2 CTLSC 3 CTLSJ 4 CAL 5CAA Total Total

e Presupuesto
Planificado Presupuesto Planificado | Presupuesto | Planificado | Presupuesto |Planificado | Presupuesto |Planificado | Presupuesto fflanificado estimado

de la meta estimado de la meta estimado de la meta estimado de la meta estimado de la meta estimado
1 12 820 011,8 1 12 820 011,8

SUBPROG.

1.1.6.1 Implementar el Plan de Prevencion y
Promocién de la Salud Integral.

1.1.7.1 Realizar al menos 2 acciones de 2 13 001 243,9 2 13 001 243,9
implementacion del Marco de Gobierno y Gestion de

las TI.

1.1.7.2 Implementar al menos 2 procesos de 2 8113 743,0 2 8113 743,0
automatizacion asignados por el CETI.

1.1.7.3 Gestionar el 100% de proceso de bienes 100% 10 200 000,0 100% 10 200 000,0

duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento de
las actividades del Subprograma Direccién Superior
y segun el Plan Té4ctico de Inversién.

1.1.7.4 Establecer una estrategia de Inteligencia 1 1332694,8 1 1332694,8
Artificial en el TEC.
Total general 5261 751 248,5 - - - - -| 5261751 248,5
1 1.1.5.15 Implementar el 100% de un Centro de 100% 7232 946,1 100% 7232 946,1
Administracion | Servicios.
1.1.2 1.1.5.16 Ejecutar 136 acciones administrativas de 136 | 11 817 563 442,1 136 |11 817 563 442,1
Vicerrectoria las dependencias adscritas a la Vicerrectoria de
de Administracion.
Administracion | 1.1.6.2 Desarrollar al menos 7 actividades en 7 32 850 225,9 7 32 850 225,9

seguimiento al Modelo de Gestién del Talento
Humano por competencias.

1.1.7.5 Gestionar el 100% del proceso de bienes 100% | 3193791 607,0 100% | 3193 791 607,0
duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento de
las actividades del Subprograma Vic. de
Administracion y segun el Plan Tactico de Inversion.

1.1.7.6 Implementar la propuesta de gestor 1 5619 909,5 1 5619 909,5
documental institucional.
1.1.8.1 Incrementar al menos un 2% la recaudacion 2% 2506 623,2 2% 2 506 623,2

de fondos externos de la Institucién con respecto al
afo anterior.

1.1.8.2 Alcanzar 1 indice Institucional de Gestién
Ambiental de al menos 80 puntos porcentuales.
1.1.8.3 Realizar 1 estrategia de implementacion del 1 3790839,1 1 3790839,1
plan de inversién que garantice el crecimiento
sostenible y continuidad del servicio en la
Institucion.

1.1.8.4 Implementar la estrategia del Modelo de 1 5233 879,9 1 5233879,9
Gestién de Proveedores y Adquisicion de Bienes y
Servicios Sustentables.

[N

53 765 000,2 1 53 765 000,2
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Total general

1CTCC

2 CTLSC

O NONNGIND)

3 CTLSJ

4 CAL

5 CAA

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado

Presupuesto
estimado

Planificado

Presupuesto
estimado

15122 354 473,0

15122 354 473,0

1.2 CTLSC

1.2.5.1 Desarrollar al menos 5 actividades
orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
que brinda el CTLSC.

6974 221,8

6974 221,8

1.2.5.2 Ejecutar las 14 acciones administrativas que
coadyuvan con el CTLSC.

14

2946 999 675,7

14

2946 999 675,7

1.2.7.1 Gestionar el 100% del proceso de
adquisicion de bienes duraderos para la
sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades
del Subprograma CTLSC y segun el Plan Téactico de
Inversion.

100%

1013 500 000,0

100%

1013 500 000,0

1.2.9.1 Articular al menos 4 acciones con las
Vicerrectorias para ofrecer un mejor acceso a la
Educacién Superior Estatal para el desarrollo de la
Regién Huetar Norte.

15 639 464,7

15 639 464,7

Total general

3983113 362,2

3983113 362,2

1.3CTLSJ

1.3.5.1 Desarrollar 8 actividades orientadas a
mejorar los servicios actuales y futuros que brinda el
CTLSJ.

8 8 985 386,8

8 985 386,8

1.3.5.2 Ejecutar 9 acciones administrativas que
coadyuvan con el CTLSJ.

9| 8777293311

877729 331,1

1.3.7.1 Gestionar el 100% del proceso de bienes
duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento de
las actividades del Subprograma CTLSJ y segun el
Plan Tactico de Inversion.

100% 4300 152,0

100%

4300 152,0

1.3.9.1 Articular al menos 2 acciones con las
Vicerrectorias para ofrecer soluciones innovadoras a
la sociedad procurando el bienestar del ciudadano.

2 6 367 470,7

6 367 470,7

Total general

897 382 340,6

897 382 340,6

1.4 CAL

1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a
mejorar los servicios actuales y futuros que brinda el
CAL.

6 20531 040,0

20 531 040,0

1.4.5.2 Ejecutar 9 acciones administrativas que
coadyuvan con el CAL.

598 500 000,1

598 500 000,1

1.4.9.1 Articular al menos 3 acciones con las
Vicerrectorias para ofrecer un mejor acceso a la
Educacién Superior Estatal para el desarrollo de la
Regién Caribe.

8 378 533,9

8 378 533,9

Total general

627 409 574,0

627 409 574,0
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1.5.5.1 Desarrollar 5 actividades orientadas a
mejorar los servicios actuales y futuros que brinda el
CAA.

1CTCC

2 CTLSC

CAMPUS TECNOLOGICO - CENTRO ACADEMICO
3 CTLSJ

4 CAL

5 CAA

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

5 10 893 509,4

Total
Planificado

Total

Presupuesto

estimado

10 893 509,4

1.5.5.2 Ejecutar 8 acciones administrativas que
coadyuvan con el CAA.

8| 311355009,9

311 355 009,9

1.5.7.1 Gestionar el 100% de proceso de
adquisicion de bienes duraderos para la
sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades
del Subprograma CAA y segun el Plan Téctico de
Inversion.

100%

600 000 000,0

100%

600 000 000,0

1.5.9.1 Articular al menos 3 acciones con las
Vicerrectorias para ofrecer un mejor acceso a la
Educacion Superior Estatal del CAA y como

participante de la Sede Interuniversitaria de Alajuela.

3 4754 549,4

4754 549,4

Total general

927 003 068,7

927 003 068,7

2. Docencia

1.1.9.1 Desarrollar 3 acciones que amplien la oferta
académica en las regiones del pais.

982 887,1

2.1.1.1 Actualizar 5 planes de estudio de carrera de
grado con modificacion tipo dos o tres.

11 229 820,0

2.1.1.2 Impartir 387 grupos de programas técnicos
via Fundatec de manera semipresencial o virtual.

387

387

2118 414,0

2.1.1.3 Impartir 1340 grupos de programas de grado
impartidos de manera semipresencial o virtual.

900

120

170

75

75

1340

1994 356,6

2.1.1.4 Implementar el Modelo Pedagdgico en el
70% de los programas de cursos de las escuelas.

70%

70%

121 496 439,2

2.1.1.5 Gestionar la reacreditacion de 3 carreras de
grado.

396 412 103,9

2.1.1.6 Implementar el 100% de la estrategia para
incrementar el nivel B2 del inglés en poblacion
docente.

5918 500,8

2.1.1.7 Graduar al menos 100 estudiantes del
programa de inglés Conare.

11 837 001,6

2.1.1.8 Matricular al menos 10800 estudiantes
regulares en los programas de grado.

7902

1265

808

426

399

10 800

18 819 476,4

2.1.1.9 Matricular al menos 2 148 estudiantes de
nuevo ingreso en programas de grado.

1485

275

185

103

100

2148

75314775

2.1.1.10 Matricular al menos 275 estudiantes de
primer ingreso en programas de licenciatura para
egresados.

80

35

160

275

4.518.886,5

2.1.1.11 Impartir 3 700 grupos de grado en los
diferentes periodos.

3068

11 785 934 019,9

288

2238 955 457,8 165

561 634 409,5

95

456 926 906,8

84| 419953272,8

3700 | 15 463 404 066,8

48



PROG. -

SUBPROG.

2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 actividades
académicas que impulsen la generacién y
transferencia del conocimiento cientifico, tecnolégico
y técnico innovador en los sectores sociales y
productivos.

1CTCC

2 CTLSC

3 CTLSJ

4 CAL

CAMPUS TECNOLOGICO - CENTRO ACADEMICO

5 CAA

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

2

Total
Planificado

Total
Presupuesto
estimado

9 784 630,9

2.1.2.4 Alcanzar que al menos un 85% de los
proyectos de investigacion y extension desarrollen
actividades de vinculacién con la docencia.

85%

85%

1994 356,6

2.1.4.4 Graduar 1 160 estudiantes en bachillerato y
licenciatura continua.

1160

30

75

1267

1458 881,5

2.1.5.1 Mantener la acreditacién de 60 ensayos de
laboratorio.

60

60

11 648 248,6

2.1.5.2 Ejecutar 16 acciones académico-
administrativas que coadyuvan con la docencia.

16

16

13 656 153 120,4

2.1.6.1 Capacitar al menos 100 personas docentes
en cursos de educacién continua.

100

100

67 799 562,5

2.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de
adquisicion de bienes duraderos para la
sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades
del programa de Docencia, segun el Plan Téactico de
Inversion.

100%

4 589 036 546,5

100%

100%

100%

100 000 000,0

100%

4 300 000 000,0

100%

8 989 036 546,5

2.1.8.1 Gestionar 4 iniciativas de fortalecimiento de
los procesos docentes financiados con Fondo del
Sistema.

990 929 035,7

2.1.9.1 Realizar 1 plan piloto para la apertura de la
carrera de Ing. Agricola en el CAL.

27 440 593,5

3.1.1.1 Impartir 201 grupos de docencia culturales y
deportivos en programas de grado.

130

33

22

201

1048 757 329,0

4.1.1.1 Actualizar al menos 4 planes de estudio en
carrera de posgrado.

10 833 799,3

4.1.1.2 Impartir al menos 611 grupos de programas
de posgrado de manera semipresencial o virtual.

611

611

340 110 085,3

4.1.1.3 Realizar el diagnéstico de la situacion actual
sobre el dominio B2 del idioma inglés como requisito
de ingreso o graduacién en programas de posgrado.

5524 297,1

4.1.1.4 Gestionar la calidad de al menos 3
programas de posgrado.

13072 948,8

4.1.1.5 Matricular al menos 1500 estudiantes en
programas de posgrados.

1500

1500

4 345 667,2

4.1.1.6 Graduar al menos 400 estudiantes en
programas de posgrado.

400

400

1343 489,7
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4.1.2.2 Alcanzar la vinculacion de al menos el 30%
de las tesis académicas de posgrado con proyectos
institucionales de investigacién o extension.

1CTCC

CAMPUS TECNOLOGICO - CENTRO ACADEMICO

2 CTLSC

3 CTLSJ

4 CAL

5 CAA

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

30%

Total
Planificado

30%

Total
Presupuesto
estimado

38 964 716,5

4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 actividades
académicas que impulsen la generacién y
transferencia del conocimiento cientifico, tecnolégico
y técnico innovador en los sectores sociales y
productivos.

152 232 339,2

Total general

2 238 955 457,8

561 634 409,5

556 926 906,8

4719 953 272,8

41 417 693 078,4

3. Vida
Estudiantil y
SA

2.1.4.1 Realizar 275 actividades para mitigar la
desercion de estudiantes de primer ingreso en
programas de grado.

171

22961 031,9

50

22

20

12

275

22 961 031,9

2.1.4.2 Realizar 157 actividades para mitigar la
desercién acumulada de estudiantes regulares en
programas de grado.

96

5963 366,0

25

15

11

10

157

5963 366,0

2.1.4.3 Realizar 123 actividades para mitigar la
repitencia de estudiantes en programas de grado.

79

3988 713,2

17

11

123

3988 713,2

3.1.4.1 Implementar el 100% del Plan de Mejora al
Proceso Institucional de Atraccién de Estudiantes de
grado.

100%

9970 822,8

100%

9970 822,8

3.1.4.10 Apoyar 7 actividades de la FEITEC que
contribuyan con la formacion integral de los
estudiantes del ITCR.

19 281 494,6

19 281 494,6

3.1.4.2 Dar seguimiento a la implementacion de la
Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de
Admisién TEC.

10 432 829,2

10 432 829,2

3.1.4.3 Implementar 1 propuesta de mejora de las
actividades de fortalecimiento de habilidades para la
vida.

14 916 568,0

14 916 568,0

3.1.4.4 Implementar 1 propuesta de mejora al
Proceso Institucional de Adaptacion a la Vida
Universitaria en la poblacién de nuevo ingreso.

5815 936,3

5815 936,3

3.1.4.5 Implementar 1 nuevo programa o servicio
presencial o no presencial en beneficio de la
poblacién estudiantil en los diferentes campus
tecnoldgicos y centros académicos.

20939 643,1

20939 643,1

3.1.4.6 Implementar el 20% del Plan de
Fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y
Apoyos Estudiantiles.

20%

121 677 733,6

2%

121 677 733,6
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CAMPUS TECNOLOGICO - CENTRO ACADEMICO

PROG. - 1CTCC 2 CTLSC 3 CTLSJ 4 CAL 5 CAA Total Total
SUBPROG. e - . . — Planificado Presupuesto
Planificado Presupuesto Planificado | Presupuesto | Planificado | Presupuesto |Planificado | Presupuesto |Planificado | Presupuesto estimado
de la meta estimado de la meta estimado de lameta estimado de la meta estimado de la meta estimado

3.1.4.7 Desarrollar al menos 8 acciones que 8 12 352 000,0 8 12 352 000,0

promuevan el respeto a los derechos humanos y la

inclusion de toda la comunidad institucional.

3.1.4.8 Desarrollar al menos 40 acciones que 40| 7206 630 996,1 40 | 7206 630 996,1

fortalecen la permanencia y el éxito académico de la

poblacién estudiantil.

3.1.4.9 Otorgar al menos 23.041 becas 15 334,3 82 885 000,0 3805,4 1746,2 1265,5 889,4 23040,8 82 885 000,0

socioecondmicas y de estimulo, distribuidas en los

diferentes campus tecnoldgicos y centros

académicos.

3.1.5.1 Consolidar la Propuesta Final de 1 11 660 333,3 1 11 660 333,3

Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los

campus tecnolégicos y centros académicos.

3.1.5.2 Desatrrollar al menos 19 iniciativas con el 19 254 857 525,6 19 254 857 525,6

Fondo del Sistema, Csuca y Extension.

3.1.5.3 Ejecutar al menos 44 acciones que 44| 4816 197 486,1 44| 4816 197 486,1

coadyuvan con los servicios estudiantiles-

administrativos de la Viesa.

3.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de 100% | 3878 446 537,1 100% | 619 739 410,9 100% | 344996 412,4 100% 18 307 248,2 100% 18 214 081,5 100% | 4879 703 690,1

adquisicion de bienes duraderos para la

sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades

del Programa Vida Estudiantil y SA, segln el Plan

Téctico de Inversion.

Total general 619 739 410,9 344 996 412,4 18 307 248,2 18 214 081,5 - |17 500 235 169,8
4. 1.1.2.1 Articular al menos 3 acciones para impulsar 3 7 937 348,2 3 7 937 348,2
Investigacién la investigacion en la institucion.

1.1.2.2 Desarrollar al menos 5 acciones para el 5 8 813 393,8 2 8 813 393,8

fortalecimiento de las capacidades institucionales en

los Centros de Investigacion.

2.1.2.1 Realizar 505 acciones internacionales desde 413 62 21 2 7 505 2934 295,6

la docencia (docentes y estudiantes).

2.1.2.2 Lograr la participacion de 1 250 personas 978 197 70 0 5 1250 2934 295,6

estudiantes y docentes en acciones de movilidad

nacional.

4.1.2.1 Desarrollar al menos 8 acciones 8 279 586 937,3 8 279 586 937,3

internacionales desde la VIE.

4.1.2.10 Publicar al menos 15 libros en el &mbito de 15 22 622 662,6 15 22 622 662,6

la ciencia y la tecnologia.

4.1.2.11 Publicar 4 nameros ordinarios de la revista 4 8643 089,9 4 8 643 089,9

Tecnologia en Marcha de acuerdo con los indices
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de revistas internacionales en los que ya se
participa.

1CTCC

CAMPUS TECNOLOGICO - CENTRO ACADEMICO

2 CTLSC

3 CTLSJ

4 CAL

5 CAA

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Planificado
de la meta

Presupuesto
estimado

Total
Planificado

Total
Presupuesto
estimado

4.1.2.3 Alcanzar que al menos 445 estudiantes
participen en actividades de investigacion.

445

2735694 101,7

445

2735694 101,7

4.1.2.4 Gestionar al menos 10 proyectos
estudiantiles de investigacion o extension.

10

17 107 519,2

10

17 107 519,2

4.1.2.5 Gestionar al menos 130 proyectos vigentes
de investigacion.

130

77 698 687,0

130

77 698 687,0

4.1.2.6 Realizar al menos 100 publicaciones
cientificas en revistas indexadas.

100

4232126,1

100

4232 126,1

4.1.2.7 Lograr la participacion de 449 personas
estudiantes y funcionarias en actividades de
movilidad internacional.

449

153 951 099,0

449

153 951 099,0

4.1.2.9 Realizar 3 publicaciones de divulgacion de
los resultados de los proyectos de investigacion.

128 409 882,6

128 409 882,6

4.1.5.1 Ejecutar 39 acciones académico-
administrativas que coadyuvan con la Investigacién.

39

3 391 864 265,7

39

3 391 864 265,7

4.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de
adquisicion de bienes duraderos para la
sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades
del Programa de Investigacion, segun el Plan
Téctico de Inversion.

100%

941 254 958,0

100%

150 000 000,0

100%

1091 254 958,0

4.1.7.2 Implementar el 100% del sistema ORION en
el Programa de Investigacion y Extension.

100%

9082 175,8

100%

9082 175,8

4.1.9.1 Desarrollar al menos 2 nuevos proyectos o
actividades académicas de investigacion articuladas
con las universidades publicas en las distintas
regiones del pais.

1612 813,6

1612 813,6

Total general

7794 379 651,9

150 000 000,0

7 944 379 651,9

5. Extension

5.1.2.1 Alcanzar que al menos 120 estudiantes
participen en actividades de extensién.

120

333 540 345,8

120

333 540 345,8

5.1.3.1 Incrementar en un 5% los productos
académicos asociados a la extensién y accion
social, en relacién con el afio anterior.

5%

36 873 119,1

5%

36 873 119,1

5.1.3.2 Gestionar al menos 40 proyectos vigentes de
extension.

40

294 215 928,5

40

294 215 928,5

5.1.3.3 Desarrollar al menos 4 actividades de
fortalecimiento de extension.

38 914 983,8

38 914 983,8

5.1.5.1 Ejecutar al menos 10 acciones
administrativas que coadyuvan con la Extensién.

10

93934 111,8

10

93934 111,8
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PROG. - 1CTCC 2 CTLSC 3 CTLSJ 4 CAL 5CAA Total Total

e Presupuesto
Planificado Presupuesto Planificado | Presupuesto | Planificado | Presupuesto |Planificado | Presupuesto |Planificado | Presupuesto fflanificado estimado

de la meta estimado de la meta estimado de la meta estimado de la meta estimado de la meta estimado
100% 84 259 216,4 100% 24.000.000,0 100% 108 259 216,4

SUBPROG.

5.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de
adquisicion de bienes duraderos para la

sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades
del Programa de Extension, segun el Plan Tactico

de Inversion.

5.1.8.1 Ejecutar los 4 proyectos asociados al PPA. 4| 460.232.180,0 4 460.232.180,0

Total general 881 737 705,4 484 232 180,0 - - - -| 1365969 885,4
ota 9 060 078,9 476 040 410,9 804 0 6 02 64 9,0 66 0 423,0 95 047 291 8
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6.3 Vinculacion del PAO con la Estrategia Institucional
De las estrategias se desprenden metas estratégicas que se operacionalizan en este instrumento de planificacion a través de las metas de desarrollo PEI. Asimismo, para el

presente afio se realiz6 una vinculacion de las metas de inversion y sustantivas con el fin de ejemplificar como la accién operativa contribuye a la estrategia y vision institucional.

Mantener actualizada la oferta académica en programas de
capacitacion, de técnicos (relacionado con el marco de cualificacion),
de pregrado, de grado y posgrado.

Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su dimension intelectual,
académica, cultural, espiritual, psicoldgica, social, socioeconémica en beneficio
de la vida universitaria desde una perspectiva integradora de mejoramiento
continue y garantia de los derechos humanos.

Desarrollar competencias lingdisticas en inglés como segundo
idioma en la comunidad institucional.

Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y articulado entre las
vicerrectorias, escuelas, areas académicas, departamentos y unidades
desconcentradas para una gestion académica integrada.

Asequrar una cultura de calidad a través de la planificacion,
del mejoramiento de las competencias del personal y la
gestidn por procesos.

Fomentar la integracién de la investigacién con la docencia
y la extension.

Fortalecer la salud integral mediante el desarrollo

Impulsar actividades de generacion de
de un programa transversal en la Institucion.

.
conocimiento en todas las instancias académicas. | S -|-rO -|-e g I O S

Fortalecer la extension vy la accion social como
funciones sustantivas del quehacer institucional Desarrollar la transformacion digital de la Institucion.
para una mejor rendicién de cuentas. 1.4.0.

Raobustecer los procesos de atraccion, seleccidn, admisién
bajo principios de solidaridad, conciencia social, ética,
equidad, respeto compromiso y trabajo en equipo
multidepartamental atendiendo el contexto social y regional.

Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, ambientales,
sociales disponibles y los requerimientos de la Institucion.

Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde la
formacion, la cultura, el deporte, que se faciltan mediante la
docencia, investigacién, extensién, accién social, programas,
servicios estudiantiles y académicos.

Fortalecer el desarrollo de programas, proyectosy acciones acadéemicas
inter y transdiciplinarias en las regiones del pais.

Figura 8 . Estrategias del Plan Estratégico Institucional.
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Estas estrategias se operacionalizan a partir de los Planes Anuales Operativos comprendidos
en el periodo de ejecucion del Plan Estratégico Institucional 2022-2026. Dado lo anterior, es
oportuno mostrar el histérico de cumplimiento las metas y ejecucién presupuestaria de los

periodos trascurridos hasta la fecha. La siguiente figura muestra los datos sefialados:

100,0% 95,0%93,7%

90,1%90,5% 90,0% 87.8%
53,3%
I 41,6%

2022 2023 2024 2025

90,0%
80,0%
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30,0%
20,0%

10,0%

0,0%

m % Cumpl. Metas m % Ejec. Presupuestaria

Figura 9. Porcentaje de cumplimiento de metas y ejecucion presupuestaria de los Planes
Anuales Operativos 2022-2026.

Nota. Los porcentajes de 2025 corresponden a datos de la evaluacion al primer semestre de 2025, lo anterior, debido
a que, por los plazos de aprobacién, ain no se cuenta con el dato final. No obstante, estos porcentajes se
actualizaran al finalizar el segundo semestre de 2025.

Para el PAO 2026, las siguientes tablas muestran el alineamiento de las estrategias con las
unidades de medida extraidas de las metas del PAO 2026, asi como su presupuesto asignado
y lo que representan del total del programa y subprograma presupuestario:
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Tabla 8. Vinculacién de las unidades de medida del PAO 2026 con la estrategia, productos y recursos institucionales. Programa 1. Administracion.
Subprograma 1.1.1 Direccién Superior

Presupuesto

Estrategia Producto Unidad de medida Cantidad prevista | asignado y % que
representa

Gestion administrativa para | 1.1.5.13 Estrategia para la distribucién articulada de plazas de docencia, 5310 936,78
la mejora educacién investigacion y extension. (0,10%)
superior 1.1.5.1 Fase lll del Sistema Institucional de Gestion de la Calidad. 5210972 618,18
(99,03%)

5.1 Trabajo articulado

1.1.5.2 Implementacion del Modelo de Planificacion para Resultados.

1.1.5.3 Propuesta de Modelo de Gobernanza Institucional.

1.1.5.4 Modelo de Inteligencia de Negocios.

NI I

1.1.5.5 Elaboracion de la propuesta del sistema de mejora para la revision y
aprobacién de reglamentos institucionales.
1.1.5.6 Actividades para la implementacién del Cédigo de Etica en la institucién.

) 1.1.5.7 Implementacién de la desconcentracién técnica y administrativa de los 5
5.2 Cultura de procesos-calidad campus tecnoldgicos y centros académicos.
1.1.5.8 Acciones de competencia de la Asamblea Institucional Representativa y su 9
Directorio
1.1.5.9 Acciones de competencia de la Secretaria del Consejo Institucional 5

1.1.5.10 Acciones de competencia del Tribunal Institucional Electoral. 12

1.1.5.11 Acciones de competencia de la Auditoria Interna. 10

1.1.5.12 Acciones administrativas de las dependencias adscritas a la Rectoria. 118

1.1.5.14 Formulacién del Plan Estratégico Institucional 2027-2031 1 12 820 011,75
(0,024%)

32 647 681,79
(0,62%)

6.2. Salud integral 1.1.6.1 Implementacion del plan de prevencion y promocién de la salud integral

1.1.7.1 Acciones de implementacion del Marco de Gobierno y Gestién de las TI.

1.1.7.2 Procesos de automatizacién asignados por el CETI.

R N N

7.1 Transformacion digital 1.1.7.3 Procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con las
necesidades institucionales y segun el Plan Téctico de Inversién para la Direccion
Superior

1.1.7.4 Estrategia de Inteligencia Artificial en el TEC. 1
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Tabla 9. Vinculacién de los productos y unidades de medida del PAO 2026 con la estrategia institucional. Programa 1. Administracion.
Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de Administracion

. . . Cantidad _Presupuesto

Estrategia Producto Unidad de medida - asignado y % que
prevista

representa
5.1 Trabajo articulado Gestién administrativa 1.1.5.15 Centro de Servicios. 1 7 232 946,10
para la mejora (0,05%)
5.2 Cultura de procesos-calidad | educacion superior 1.1.5.16 Acciones administrativas de las dependencias adscritas a la 136 11 817 563 442,10
Vicerrectoria de Administracion. (78,15%)
6.1 Cultura de calidad-TH 1.1.6.2 Actividades en seguimiento al Modelo de Gestidn del Talento Humano 7 32 850 225,89
por competencias. (0,22%)
7.1 Transformacion digital 1.1.7.5 Procesos para adquisicién de bienes duraderos de acuerdo con las 1 3199411 516,50
necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para la (21,16%)

Vicerrectoria de Administracion.

1.1.7.6 Propuesta de gestor documental institucional. 1

8.1. Sostenibilidad 1.1.8.1 Recaudacion de fondos externos de la Institucion con respecto al afio 2 65 296 342,46
anterior. (0,43%)
1.1.8.2 indice Institucional de Gestion Ambiental 80
1.1.8.3 Estrategia de implementacion del plan de inversion que garantice el 1
crecimiento sostenible y continuidad del servicio en la Institucion.
1.1.8.4 Estrategia de implementacion del Modelo de Gestién de Proveedores y 1

Adquisicidn de Bienes y Servicios Sustentables.
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Tabla 10. Vinculacion de los productos y unidades de medida del PAO 2026 con la estrategia institucional

Subprograma 1.2 Campus Tecnholdgico Local San Carlos

Esencia Estrategia

5.2 Cultura de procesos-calidad

Producto

Gestién administrativa
para la mejora

Unidad de medida

1.2.5.1 Actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros que
brinda el CTLSC.

Cantidad

prevista

. Programa 1. Administracion.

Presupuesto
asignado y % que
representa

2953973 897,53

., . . .. . 0
educacion superior 1.2.5.2 Acciones administrativas que coadyuvan con el CTLSC. 14 (74,16%)
7.1 Transformacion digital 1.2.7.1 Procesos para adquisicién de bienes duraderos de acuerdo con las 1 1013 500 000.00
necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para el '
CTLSC (25,44%)
9.1. Desarrollo Regional Acceso a la educacion 1.2.9.1 Acciones con las Vicerrectorias para ofrecer un mejor acceso a la 4 15 639 464,67
superior Educacion Superior Estatal para el desarrollo de la Regién Huetar Norte. (0,39%)

Tabla 11. Vinculacion de las unidades de medida del PAO 2026 con la estrategia institucional. Programa 1. Administracién. Subprograma 1.3
Campus Tecnolégico Local San José

Esencia Estrategia

Producto

Unidad de medida

Cantidad
prevista

Presupuesto
asignado y % que

representa

5.2 Cultura de procesos-calidad | Gestidon administrativa 1.3.5.1 Actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros que 8 886 714 717,94
para la mejora brinda el CTLSJ. (98,8%)
educacion superior 1.3.5.2 Acciones administrativas que coadyuvan con el CTLSJ.

7.1 Transformacién digital 1.3.7.1 Procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con las 4 300 152,00

necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversién para el (0,5%)
CTLSJ.

9.1. Desarrollo Regional Vinculacién con los 1.3.9.1 Acciones en con las Vicerrectorias para ofrecer soluciones 2 6 367 470,65

sectores sociales y innovadoras a la sociedad procurando el bienestar del ciudadano. (0,7%)

productivos
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Tabla 12. Vinculacion de los productos y unidades de medida del PAO 2026 con la estrategia institucional

Subprograma 1.4 Centro Académico de Limén

Esencia Estrategia

5.2 Cultura de procesos-calidad

Producto

Gestién administrativa

Unidad de medida

1.4.5.1 Actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros que

. Programa 1. Administracion.

Presupuesto

asignado y % que
representa
619 031 040,12

para la mejora brinda el CAL. (98,7%)
educacion superior 1.4.5.2 Acciones administrativas que coadyuvan con el CAL.

9.1. Desarrollo Regional Acceso a la educacion 1.4.9.1 Acciones en con las Vicerrectorias para ofrecer un mejor acceso a la 8 378 533,86
superior Educacién Superior Estatal para el desarrollo de la Region Caribe. (1,3%)

Tabla 13. Vinculacion de los productos y unidades de medida del PAO 2026 con la estrategia institucional

. Programa 1. Administracion.

Subprograma 1.5 Centro Académico de Alajuela

Presupuesto

Gk asignado y % que

Unidad de medida :
prevista

Producto

Esencia Estrategia

representa

5.2 Cultura de procesos- Gestion administrativa 1.5.5.1 Actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros que 322 248 519,24

calidad para la mejora educacién | brinda el CAA. (34,8%)
superior 1.5.5.2 Acciones administrativas que coadyuvan con el CAA.

7.1 Transformacion digital 1.5.7.1. Procesos para adquisicién de bienes duraderos de acuerdo con las 600 000 000,00

necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para el CAA. (64,7%)

9.1. Desarrollo Regional Acceso a la educacion 1.5.9.1. Acciones con la Vicerrectorias para ofrecer un mejor acceso a la 4754 549,44

superior Educacion Superior Estatal del CAA y como participante de la Sede (0,5%)

Interuniversitaria de Alajuela.
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Tabla 14. Vinculacion de los productos y unidades de medida del PAO 2026 con la estrategia institucional. Programa 2 Docencia

. . . : Cantidad IFEEEEA
Esencia Estrategia Producto Unidad de medida prevista asignado y % que
representa
1.1 Oferta académica | Formacion académica integral en 2.1.1.1 Planes de estudio de grado. 5 17 447 447 241,55
actualizada programas de grado y/o posgrado | 2.1.1.2 Grupos de programas técnicos en modalidad semipresencial o virtual. 387 (42,13%)
2.1.1.3 Grupos de programas de grado modalidad semipresencial o virtual. 1340
2.1.1.4 Modelo Pedagdgico 1
2.1.1.5 Reacreditacion de programas de grado 3
Gestion administrativa para la 2.1.1.8 Estudiantes regulares matriculados en los programas de grado. 10 800
mejora educacion superior 2.1.1.9 Estudiantes matriculados de nuevo ingreso en programas de grado. 2148
2.1.1.10 Estudiantes matriculados de primer ingreso en programas de 275
licenciatura para egresados.
Formacién académica integral en 2.1.1.11 Grupos de grado 3700
programas de grado y/o posgrado
Persona profesional 2.1.4.4 Estudiantes graduados en bachillerato y licenciatura continua. 1160
Formacién académica integral en 3.1.1.1 Grupos de docencia culturales y deportivos en programas de grado. 201
programas de grado y/o posgrado | 4.1.1.1 Planes de estudio de posgrado. 4
4.1.1.2 Grupos de programas de posgrado en modalidad semipresencial o 611
virtual.
4.1.1.4 Programas de posgrado con gestion de calidad. 3
4.1.1.5 Estudiantes de posgrado matriculados. 1500
4.1.1.6 Estudiantes graduados en programas de posgrado. 400
1.2 Competencias Formacién académica integral en 2.1.1.6 Estrategia para incrementar el nivel B2 del inglés en poblacion 1 23279 799,42
linglisticas en inglés | programas de grado y/o posgrado docente. (0,06%)
Gestion administrativa para la 2.1.1.7 Estudiantes graduados del programa de inglés Conare. 100
mejora educacion superior
Formacién académica integral en 4.1.1.3 Diagnéstico de la situacidn actual sobre el dominio B2 del idioma inglés 1
programas de grado y/o posgrado como requisito de ingreso o graduacién en programas de posgrado.
2.1 Integracion lyE- Formacién académica integral en 2.1.2.4 Proyectos de investigacion y extension que desarrollen actividades de 1 40 959 073,08
Doc programas de grado y/o posgrado vinculacién con la docencia. (0,10%)
Generacion y transferencia de 4.1.2.2 Vinculacion de tesis académicas de posgrado con proyectos. 30%
conocimiento cientifico-tecnoldgico
2.2 Generacion de Vinculacién con los sectores 2.1.2.3 Actividades académicas que impulsen la generacién y transferencia del 2 162 016 970,05
conocimiento sociales y productivos conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los sectores (0,39%)
sociales y productivos.
4.1.2.8 Actividades académicas que impulsen la generacion y transferencia del 5

conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los sectores
sociales y productivos.
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Esencia Estrategia

Producto

Unidad de medida

Cantidad
prevista

Presupuesto
asignado y % que

representa

5.2 Cultura de Vinculacién con los sectores 2.1.5.1 Acreditacion de ensayos de laboratorio. 60 13 667 801 369,01
procesos-calidad sociales y productivos (33,00%)

Gestion administrativa para la 2.1.5.2 Procesos académico-administrativos que coadyuvan con la docencia. 16

mejora educacion superior
6.1 Cultura de calidad- | Gestion administrativa para la 2.1.6.1 Personal académico capacitado en cursos de educacién continua. 100 67 799 562,49
TH mejora educacion superior (0,16%)
7.1 Transformacién Gestion administrativa para la 2.1.7.1 Proceso de adquisicion de bienes duraderos para la sostenibilidad y 1 8989 036 546,48
digital mejora educacion superior fortalecimiento de las actividades del Programa Docencia y segun el Plan (21,70)

Téctico de Inversion.

8.1. Sostenibilidad Generacion y transferencia de 2.1.8.1 Iniciativas de fortalecimiento de los procesos docentes financiados con 4 990 929 035,73

conocimiento cientifico-tecnolégico | Fondo del Sistema. (2,39%)
9.1. Desarrollo Acceso a la educacién superior 1.1.9.1 Acciones que amplien la oferta académica en las regiones del pais. 3 28 423 480,56
Regional Formacién académica integral en 2.1.9.1 Plan piloto para la apertura de la carrera de Ing. Agricola en el CAL. 1 (0,07%)

programas de grado y/o posgrado
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Tabla 15. Vinculacion de los productos y unidades de medida del PAO 2026 con la estrategia institucional. Programa 3 Vida Estudiantil y SA

. . . . Cantidad Pirssipilee o
Esencia Estrategia Producto Unidad de medida - asignado y % que
prevista
representa
4.1. Atraccion, Acceso a la educacion superior 3.1.4.1 Plan de Mejora al Proceso Institucional de Atraccién de Estudiantes 1 29 252 317,37
seleccién, admision de grado. (0,2%)
3.1.4.2 Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de Admision TEC. 1
4.2. Actividades Formacion académica integral en  3.1.4.3 Propuesta de mejora de las actividades de fortalecimiento de 1 120 586 397,13
curriculares y programas de grado y/o posgrado  habilidades para la vida. (0,7%)
transversales Permanencia estudiantil 3.1.4.4 Prueba piloto utilizando la propuesta de mejora al Proceso 1
Institucional de Adaptacioén a la Vida Universitaria en la poblacion de nuevo
ingreso.
3.1.4.8 Procesos que fortalecen la permanencia y el éxito académico de la 40
poblacién estudiantil.
Formacion académica integral en  3.1.4.10 Actividades de la Feitec que contribuyan con la formacion integral de 7
programas de grado y/o posgrado  los estudiantes del ITCR.
4.3. Programas y Permanencia estudiantil 2.1.4.1 Actividades para mitigar la deserciéon de estudiantes de primer ingreso 275 7 387 977 420,19
servicios estudiantiles en programas de grado. (42,2%)
2.1.4.2 Actividades para mitigar la desercion acumulada de estudiantes 157
regulares en programas de grado.
2.1.4.3 Actividades para mitigar la repitencia de estudiantes en programas de 123
grado.
3.1.4.5 Nuevos programas y servicios presenciales o no presenciales en 1
beneficio de la poblacién estudiantil en los diferentes campus tecnoldgicos y
centros académicos.
3.1.4.6 Plan de fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos 1
Estudiantiles.
3.1.4.7 Procesos que promuevan el respeto a los derechos humanos y la 8
inclusion de toda la comunidad institucional.
3.1.4.9 Becas socioecondmicas y de estimulo, distribuidas en los diferentes 21 898
campus tecnolégicos y centros académicos.
5.1 Trabajo articulado  Gestion administrativa para la 3.1.5.1 Estrategia de Socializacién de la Propuesta de Fortalecimiento de la 1 266 517 858,90
mejora educacion superior Estructura de Viesa en los campus tecnoldgicos y centros académicos. (1,5%)
3.1.5.2 Iniciativas con el Fondo del Sistema, Csuca y Extension. 19
5.2 Cultura de Gestion administrativa para la 3.1.5.3 Procesos que coadyuvan con los servicios estudiantiles- 44 4 816 197 486,07
procesos-calidad mejora educacion superior administrativos de la Viesa. (27,5%)
7.1 Transformacion Gestion administrativa para la 3.1.7.1 Procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con las 1 4879 703 690,12
digital mejora educacion superior necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversién para Viesa. (27,9%)
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Tabla 16. Vinculacion de los productos y unidades de medida del PAO 2026 con la estrategia institucional. Programa 4. Investigacion

Cantidad Presupuesto asignado

Esencia Estrategia Producto Unidad de medida :
prevista % que representa
2.1 Integracion lyE-Doc ~ Generacion y transferencia de 1.1.2.1 Acciones para impulsar la investigacion. 3 330 537 727,60
conocimiento cientifico-tecnolégico 4,16%
9 1.1.2.2 Acciones para el fortalecimiento de los Centros de Investigacion. 5 ( )
2.1.2.1 Acciones internacionales desde la docencia (docentes y estudiantes). 505
4.1.2.1 Acciones internacionales desde la VIE. 8
4.1.2.3 Estudiantes que participen en actividades de investigacion. 445
4.1.2.4 Proyectos estudiantiles de investigacién o extension. 10
2.2 Generacion de Generacion y transferencia de 2.1.2.2 Personas estudiantes y docentes en acciones de movilidad nacional. 1250 3120027 711,20
conocimiento conocimiento cientifico-tecnolégico - - —— 39,27%
9 4.1.2.5 Proyectos vigentes de investigacion. 130 ( %)
4.1.2.6 Publicaciones cientificas en revistas indexadas. 100
4.1.2.7 Personas estudiantes y funcionarias que participen en actividades de movilidad 449
internacional
4.1.2.9 Publicaciones de divulgacion de los resultados de los proyectos de 3
investigacion.
4.1.2.10 Libros en el ambito de la ciencia y la tecnologia publicados. 15
4.1.2.11 Ndmeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha. 4
5.2 Cultura de procesos-  Gestion administrativa para la mejora 4.1.5.1 Acciones académico-administrativas que coadyuvan con la Investigacion. 39 3 391 864 265,69
calidad educacion superior (42,70%)
7.1 Transformacion Gestion administrativa para la mejora 4.1.7.1 Procesos para adquisicion de bienes duraderos para investigacion. 1 1100 337 133,80
igital ion rior - 1 %
digita educacion superio 7172 Sistemna ORION 1 (13,85%)
9.1. Desarrollo Regional  Vinculacion con los sectores socialesy  4.1.9.1 Proyectos o actividades académicas de investigacion articuladas con las 2 1612 813,63
productivos o Generaciéon y universidades publicas en las distintas regiones del pais. (0,02%)

transferencia de conocimiento
cientifico-tecnolégico
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Tabla 17. Vinculacion de los productos y unidades de medida del PAO 2026 con la estrategia institucional. Programa 5. Extension

. . . . Cantidad 'Presupuesto
Esencia Estrategia Producto Unidad de medida ) asignado y % que
preV|sta

representa
2.1 Integracion lyE- Generacion y transferencia de 5.1.2.1 Estudiantes que participen en actividades de extension. 120 333 540 345,76
Doc conocimiento cientifico- (24,4%)

tecnolégico

2.2 Generacion de Vinculacién con los sectores  5.1.3.2 Proyectos vigentes de extension. 40 294 215 928,55
conocimiento sociales y productivos (21,5%)
3.1 Extension y accion Vinculacion con los sectores  5.1.3.1 Productos académicos asociados a la extension y accion social. 69 75 788 102,93
social sociales y productivos 5.1.3.3 Actividades de fortalecimiento de extension. 4 (5,5%)
5.2 Cultura de Gestion administrativa para la 5.1.5.1 Acciones administrativas que coadyuvan con la Extension. 10 93934 111,78
procesos-calidad mejora educacion superior (6,9%)
7.1 Transformacion Gestion administrativa para la 5.1.7.1 Procesos para adquisicion de bienes duraderos para VIE. 4 108 259 216,41
digital mejora educacion superior (7,9%)
8.1. Sostenibilidad Vinculacién con los sectores  5.1.8.1 Proyectos asociados al PPA. 4 460 232 180,00
sociales y productivos (33,7%)
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A continuacion, se presenta un resumen por programa y otro por Objetivo Estratégico.
Seguidamente se visualiza el resumen del PAO-Presupuesto 2026 segun cada obijetivo
estratégico, cantidad de metas, peso relativo de los objetivos en funcién del total de metas

y presupuesto asignado.

Tabla 18. Resumen de metas segun Objetivos Estratégicos Institucionales

Detalle Metas-Presupuesto

Objetivos Estratégicos

Total metas Porc. Total presupuesto = Porc.

1. Fortalecer programas académicos. 20 17,5% | 17481047 146,96 | 18,4%
2. Generar y transferir conocimiento cientifico, 16 14,0% 3975302840,21| 4,2%
tecnoldgico y técnico innovador

3. Consolidar la vinculacion de la Institucion con la 3 2,6% 370 004 031,47 | 0,4%
sociedad

4. Acceso equitativo, la permanencia, el éxito 14 12,3% 7539 275016,18( 7,9%

académico, la formacion integral, la graduacion y
su futura insercion

5. Contar con procesos agiles, flexibles y 31 27,2% 44 022 490 090,29 | 46,3%
oportunos.
6. Desarrollar el talento humano. 3 2,6% 113469 800,13| 0,1%
7. Optimizar uso y desarrollo TIC, equipamiento e 14 12,3% 19 964 069 056,23 | 21,0%
infraestructura.

6 5,3% 1516 457 558,19 1,6%

8. Sostenibilidad financiera y consecucién de
recursos complementarios al FEES.

9. Ampliar cobertura y acceso a la ESE 7 6,1% 65176312,83( 0,1%
114 100,0% 95 047 291 852,50 | 100,0%

Total general
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6.4 Plan Anual Operativo 2026 por Programa, campus tecnoldgico y centro
académico

El PAO 2026 tiene como objetivo ser un documento gerencial de gestion institucional que

permite visualizar las metas y acciones planificadas. EI mismo establece el norte a la

administracién de forma cualitativa y cuantitativa a través de politicas generales, objetivos,

metas, indicadores, actividades, presupuesto, riesgo asociado y responsable.

A continuacién, se muestran los consolidados por cada uno de los programas,

subprogramas, campus tecnoldgicos y centros académicos.
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION, SUBPROGRAMA 1.1.1: DIRECCION SUPERIOR

Tabla 19. Matriz PAO 2026 de Direccién Superior.

ESENCIA OBJ. ESENCIA POBLAC.
ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

56 5. Contar con 5.2 Cultura de Comunidad | 1.1.5.1 Desarrollar |1.1.5.1.1 1. Actualizar la politica de calidad a. Riesgo por inesperado 24 562 038,85 | Persona que
procesos y procesos-calidad | institucional | el 100% de la fase | Porcentaje de 2. Establecer los objetivos de calidad volumen de solicitudes de ejerce la
servicios agiles. Il (Implementacioén) | desarrollo de la | 3. Identificar los procesos propios del sistema de | revision que supere la Rectoria

del Sistema fase lll gestion capacidad operativa del
Institucional de (Implementacié | 4. Documentar al menos 2 procesos equipo de trabajo.
Gestion de la n) del Sigeca. institucionales segun la Guia para la b. Riesgo por baja
Calidad (Sigeca). documentacion de procesos del TEC. colaboracion por parte de
5. Capacitacion a los equipos de mejora. las dependencias
6. Sensibilizacién a la Comunidad Institucional. responsables del proceso,
7. Organizacion de las actividades en el marco de | debido a la falta de tiempo
la Semana de Calidad. 0 a la priorizacién de otras
tareas por parte del
personal involucrado
c. Riesgo de una posible
restriccion en la
disponibilidad
presupuestaria institucional
2026 para la asignacion de
recursos a esta meta,
derivada de la negociacion
anual del FEES, la
aplicacion de la Regla
Fiscal, la Ley 9635 u otros
factores externos. Esta
situacion podria incidir en el
ritmo y el alcance de la
implementacion de la Fase
Il del Sistema Institucional
de Gestién de la Calidad
(Sigeca).

5, 6,10 | 5. Contar con 5.2 Cultura de Comunidad | 1.1.5.2 1.15.21 1. Asesorar técnicamente el proceso de a. Riesgo asociado a la 19 909 894,86 | Persona que
procesos y procesos-calidad | institucional | Implementar el Porcentaje de planificacion del nivel estratégico, etapa de gestién del talento humano ejerce la
servicios agiles. Modelo de avance en la formulacion. debido a la alta carga Rectoria

Planificacion para implementacion | 2. Realizar acciones de divulgaciéon y laboral del personal de la
Resultados. del Modelo de | comunicacion del Modelo de Planificacion para Oficina de Planificacion
Planificacion Resultados el ITCR. Institucional (OPI)

3. Desarrollar acciones de capacitacion a través

b. Riesgo debido a la
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para del Tec Digital o a dependencias. limitacion de tiempo
Resultados. 4. Implementar el modelo de planificacién para disponible, lo que podria
resultados dificultar el ajuste oportuno
5. Gestionar la adquisicion o el desarrollo de un y el cierre de brechas entre
sistema informatico para el proceso de las etapas de ejecucién del
planificacion. proceso de planificacién
estratégica.
c. Riesgo asociado a que
los sistemas disponibles en
el mercado no se ajusten a
las necesidades y
requerimientos de la
planificacién institucional

5, 6,11 | 5. Contar con 5.2 Cultura de Comunidad | 1.1.5.3 Desarrollar | 1.1.5.3.1 1. Finalizar la propuesta del Modelo de Riesgo vinculado a la carga 2 442 843,02 | Persona que
procesos y procesos-calidad | institucional | el 100% de la Porcentaje de Gobernanza Institucional. laboral de los miembros de ejerce la
servicios agiles. propuesta de avance de la 2. Definir la estrategia institucional para su la Comisién, que podria Rectoria

Modelo de propuesta del implementacion. generar retrasos en la
Gobernanza Modelo de 3. Presentar la propuesta del Modelo de ejecucioén del cronograma
Institucional. Gobernanza Gobernanza a las autoridades institucionales. planificado y conllevar la
Institucional. 4. Socializar la propuesta del Modelo de necesidad de ajuste
Gobernanza con actores claves de la Institucion.

56 5. Contar con 5.2 Cultura de Comunidad |1.1.5.4 11541 1. Priorizar y desarrollar los cubos de SIGI, segun | a. Riesgo de Gestion del 38 973 071,49 | Persona que
procesos y procesos-calidad | institucional | Implementar el Porcentaje de posibilidades: Carga Docente, Movilidad, Talento Humano por falta ejerce la
servicios agiles. 100% del Modelo avance de Fundatec, Orion, Gestién Ambiental, Otros. de personal, limitando la Rectoria

de Inteligencia de implementacion | 2. Actualizar los Indicadores de Gestion implementacién del modelo.

Negocios. del Modelo de | Institucional con Datos 2025 (Requerimiento de b. Riesgo de que la
Inteligencia de | Dashboard del SIGI). ausencia o la debilidad de
Negocios. 3. Solicitar a Datic el desarrollo de dashboards en | los sistemas institucionales

el SIGI.
4. Preparar documentacion de la implementacion
del Modelo de Inteligencia de Negocios

afecte la capacidad para
cumplir la meta de
implementar el 100% del
Modelo de Inteligencia de
Negocios.

c. Riesgo de que la falta de
disponibilidad o la
inconsistencia de la
informacion proveniente de
las fuentes de datos retrase
el desarrollo de cubos vy,
con ello, el cumplimiento de
la meta de implementar el
100% del Modelo de
Inteligencia de Negocios.
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56 5. Contar con 5.2 Cultura de Comunidad | 1.1.5.5 Elaborarel |1.1.5.5.1 1. Evaluar los resultados de la aplicacion de la Riesgo de que se 2 381 183,13 | Persona que
procesos y procesos-calidad | institucional | 100% de la Porcentaje de metodologia y demas elementos para realizar los | presenten demoras en la ejerce la
servicios agiles. propuesta del avance en la ajustes necesarios atencion oportuna de las Rectoria
sistema de mejora | elaboracién de | 2. Realizar los ajustes a la metodologia y observaciones generadas
para la revisién 'y la propuesta herramientas a partir del resultado del Plan Piloto | durante la prueba piloto del
aprobacién de del sistema de | 3. Realizar la propuesta final del Sistema de sistema de mejora para la
reglamentos mejora para la | mejora para la revision y aprobacion de revision y aprobacién de
institucionales. revision y reglamentos en funcién de los procesos reglamentos institucionales.
aprobacién de | institucionales segln su entorno y realidad Esto se debe a la creciente
reglamentos institucional carga operativa y a la
institucionales. | 4. Presentar a las autoridades la propuesta necesidad de abordar un
mayor nimero de procesos
con el mismo equipo de
trabajo, lo cual podria
afectar el cumplimiento del
cronograma establecido
para la elaboracion del
100% de la propuesta.
5,6,7, | 5. Contarcon 5.2 Cultura de Comunidad | 1.1.5.6 Realizar 4 1.1.56.1 1. Dar seguimiento a la aprobacion por parte del | Riesgo asociado a las 6 246 644,01 | Persona que
11 procesos y procesos-calidad | institucional | actividades para la | Porcentaje de Cl. limitaciones propias del ejerce la
servicios agiles. implementacién del | avance de las | 2. Desarrollar al menos 2 actividades de calendario académico que Rectoria
Cadigo de Etica en | actividades divulgacion del Cadigo de Etica para la podrian afectar la ejecucion
la institucion. para la comunidad institucional. oportuna y efectiva de las
implementacioén | 3. Gestionar capacitaciones de cursos de ética actividades planteadas.
de la propuesta | (GTH) a nivel institucional.
del Cddigo de | 4. Dar seguimiento a las acciones de la comision
Etica. de ética institucional.
5,11 5. Contar con 5.2 Cultura de Comunidad |1.1.5.7 1.157.1 1. Dar seguimiento a la aprobacion de Al formular se considera 11 569 394,18 | Persona que
procesos y procesos-calidad | institucional | Implementar al Porcentaje de lineamientos por parte del Cl. gue la meta cuenta con los ejerce la
servicios agiles. menos 5 acciones | implementacion | 2. Desarrollar la divulgacion de la propuesta de recursos humanos, Rectoria 'y
de de las acciones | implementacion. materiales y direcciones
desconcentracion de 3. Capacitar al personal que va a asumir las presupuestarios necesarios de campus
técnicay Desconcentraci | diferentes actividades de la propuesta para su ejecucion en el tecnoldgicos
administrativa de 6n Técnicay desconcentracién técnica y administrativa. transcurso del Plan Anual y centros
los campus Administrativa | 4. Elaborar un plan de monitoreo y evaluacion de | Operativo. académicos.
tecnoldgicos y de los campus | la propuesta desconcentracion técnica y
centros tecnoldgicosy | administrativa
académicos. centros 5. Implementar la propuesta desconcentracion
académicos. técnica y administrativa
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56,7,
8, 10,
11

5. Contar con
procesos y
servicios agiles.

5.2 Cultura de
procesos-calidad

Comunidad
institucional

1.1.5.8 Ejecutar 9
acciones de
competencia de la
Asamblea
Institucional
Representativa y su
Directorio.

11581
Porcentaje de
ejecucion de
acciones de
competencia de
la AIRy su
Directorio.

1. Gestionar lo requerido para la articulacion de
actividades propias y su relacién con las
dependencias y sub-dependencias de DS, VAD,
ViDa, Viesa, VIE, campus tecnolégicos y centros
académicos.

2. Participar en comisiones institucionales e
interinstitucionales

3. Ejecutar funciones propias del DAIR segun el
articulo 71 del DAIR asi como las funciones
propias de cada cargo del directorio.

4. Ejecutar las funciones propias de la Secretaria
de AIR segun el articulo 86 del DAIR para la
organizacion, desarrollo y seguimiento de la
asamblea y sus acuerdos.

5. Dar seguimiento a los acuerdos tomados por la
Asamblea Plenaria del V Congreso Institucional y
congresos anteriores.

6. Convocar y realizar al menos 2 Sesiones
Ordinarias o Extraordinarias de la Asamblea
Institucional Representativa.

7. Convocar y realizar al menos 21 Sesiones
Ordinarias o Extraordinarias del Directorio de la
AIR.

8. Integrar las comisiones de analisis
conformadas por la AIR y el Directorio.

9. Desarrollar actividades de promocion y
divulgacion sobre la autonomia universitaria.

Riesgo de Gestion del
Talento Humano por falta
de personal, limitando la
atencion oportuna de las
demandas institucionales

180 849 693,90

Persona que
ejerce la
Presidencia
de DAIR

5. Contar con
procesos y
servicios agiles.

5.2 Cultura de
procesos-calidad

Comunidad
institucional

1.1.5.9 Ejecutar 5
acciones de
competencia de la
Secretaria del
Consejo
Institucional.

1.1.5.9.1
Porcentaje de
ejecucioén de
acciones de
competencia de
la Secretaria
del Cl.

1. Gestionar lo requerido para la articulacién de
actividades propias y su relacion con las
dependencias y subdependencias de DS, VAD,
ViDa, Viesa, VIE, campus tecnolégicos y centros
académicos.

2. Ejecutar las acciones propias de la Secretaria
del Consejo Institucional conforme al Reglamento
del Consejo Institucional del ITCR.

3. Gestionar al menos 2 acciones de capacitacion
del personal de la Secretaria de acuerdo con las
necesidades de la instancia y segun el Plan
Téctico.

4. Gestionar la aprobacion, revision o
actualizacion de al menos 1 procedimiento
adscrito al Consejo Institucional.

5. Organizar y realizar el acto de reconocimiento

Riesgo de no contar con
recurso humano profesional
adicional o técnico de
6rganos colegiados para
cubrir incapacidades o
permisos, lo que podria
comprometer la ejecucién
de las 5 acciones
competencia de la
Secretaria del Consejo
Institucional.

466 864 310,71

Persona que
ejerce la
Direccion
Ejecutiva del
Consejo
Institucional
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por afios de servicio en el marco del aniversario
del ITCR.

5. Contar con
procesos y
servicios agiles.

5.2 Cultura de
procesos-calidad

Comunidad
institucional

1.1.5.10 Ejecutar
12 acciones de
competencia del
Tribunal
Institucional
Electoral.

1.1.5.10.1
Porcentaje de
ejecucion de
acciones de
competencia
del TIE.

1. Gestionar lo requerido para la articulacién de
actividades propias y su relacion con las
dependencias y subdependencias de DS, VAD,
ViDa, Viesa, VIE, campus tecnolégicos y centros
académicos.

2. Participar en comisiones institucionales e
interinstitucionales.

3. Representar al TEC en organismos nacionales
e internacionales.

4. Acciones propias del TIE.

5. Elecciéon de miembros del Consejo
Institucional: 1 Titular Administrativo y 1 Suplente,
1 Titular Docentes Cartago y 1 Suplentes, 1
Titular Docentes Campus Locales o Centros 'y 1
Suplentes.

6. Eleccion de representantes académicos ante
Consejo de Investigacion y Extension: 2 Titulares
de Campus Cartago y 2 Suplentes.

7. Eleccion de direcciones de departamento
académico y de apoyo a la academia.

8. Eleccion de coordinaciones de unidades
académicas, areas académicas, unidades
desconcentradas y unidades de apoyo a la
academia.

9. Cualquier otro proceso electoral que deba
realizarse por motivos de renuncias, jubilaciones,
fallecimientos, resoluciones de Rectoria u otro a
solicitud de las autoridades institucionales.

10. Actualizaciones al padrén de representantes
ante la Asamblea Institucional Representativa
2026-2028, segun las sesiones ordinarias que
realice la AIR.

11. Actualizaciones al padrén de representantes
ante la Asamblea Institucional Representativa
2026-2028, segun las sesiones extraordinarias
que realice la AIR.

12. Revision y actualizacion de normativa
electoral.

Al formular se considera
gue la meta cuenta con los
recursos humanos,
materiales y
presupuestarios necesarios
para su ejecucion en el
transcurso del Plan Anual
Operativo.

125 000 269,40

Persona que
ejerce la
Direccion TIE

5. Contar con
procesos y
servicios agiles.

5.2 Cultura de
procesos-calidad

Comunidad
institucional

1.1.5.11 Gestionar
10 acciones de

1.1.5.11.1
Porcentaje de
ejecucion de

1. Gestionar lo requerido para la articulacion de
actividades propias y su relacion con las
dependencias y subdependencias de DS, VAD,

Al formular se considera
gue la meta cuenta con los
recursos humanos,

590 730 724,32

Persona que
ejerce la
Direccion de
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competencia de la
Auditoria Interna.

acciones de
competencia de
la AUDI.

ViDa, Viesa, VIE, campus tecnolégicos y centros
académicos.

2. Atender y dar seguimiento a Convenios Marco
ylo Especificos, Declaratorias de interés, que
puedan generar propuestas de servicios y
enlaces académicos.

3. Desarrollar y dar seguimiento a acciones
complementarias a la gestion propia de la
Auditorfa Interna.

4. Brindar el 100% de los servicios de auditoria
incorporados en el Plan Anual de Trabajo.

5. Brindar el 100% de los servicios preventivos
segun la demanda identificada y los servicios
solicitados considerados en el Plan Anual de
Trabajo.

6. Abordar el 100% de las denuncias recibidas,
consideradas en el Plan Anual de Trabajo.

7. Tramitar las relaciones de hechos que se
consideren necesarias consideradas en el Plan
Anual de Trabajo.

8. Brindar seguimiento al 100% de las
recomendaciones, advertencias y relaciones de
hechos tramitadas y consideradas en el Plan
Anual de Trabajo.

9. Ejecutar el programa de actualizacion
profesional de la Auditoria Interna.

10.Gestionar al menos un proceso para
adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con
las necesidades de la Auditoria Interna, segun el
Plan Té4ctico de Inversion.

materiales y
presupuestarios necesarios
para su ejecucion en el
transcurso del Plan Anual
Operativo.

la Auditoria
Interna

5. Contar con
procesos y
servicios agiles.

5.2 Cultura de
procesos-calidad

Comunidad
institucional

1.1.5.12 Ejecutar
122 acciones
administrativas de
las dependencias
adscritas a la
Rectoria.

1.1.5.12
Porcentaje de
ejecucion de
acciones
administrativas
de las
dependencias
adscritas a la
Rectoria.

1. Gestionar lo requerido para la articulacién de
actividades propias y su relacion con las
dependencias y subdependencias de DS, VAD,
ViDa, Viesa, VIE, campus tecnolégicos y centros
académicos.

2. Participar en comisiones institucionales e
interinstitucionales.

3. Representar al TEC en organismos nacionales
e internacionales.

4. Atender y dar seguimiento a Convenios Marco
ylo Especificos, Declaratorias de interés, que
puedan generar propuestas de servicios y
enlaces académicos en coadyuvancia con

Riesgo por limitaciones en
la gestion administrativa
relacionados con los
procesos de contratacion.

3731622 632,63

Persona que
ejerce la
Rectoria
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Fundatec y otras entidades como convenios,
donaciones y/o proyectos.

5. Desarrollar y dar seguimiento a las acciones
propias de la direccion/dependencia

Rectoria (14)

6. Dar seguimiento al plan de accién de
HCERES

7. Atender actividades y sesiones solicitadas por
la Junta de Relaciones Laborales.

8. Atender actividades de Conare (sesiones
ordinarias y extraordinarias).

9. Atender actividades que se coordinan con
Organismos Interuniversitarios (entes
acreditadores).

10. Atender actividades que coordina el
Programa de Equiparacion de Oportunidades
para Personas con Discapacidad.

11. Atender actividades relacionadas con el
convenio con el Taller Infantil.

12.Atender actividades que se coordinan con la
Comisién contra el Hostigamiento Sexual.

13. Atender actividades que se coordinan con la
Comision contra la Discriminacion por orientacion
sexual, identidad y expresion de género.

14. Gestionar actividades de vinculacion externa
remunerada en coadyuvancia con Fundatec.

15. Atencidn de juicios en tribunales externos.
16. Coordinacion con la Oficina de Asesoria
Legal y otras dependencias la adjudicacion de
contratos.

17. Gestionar y dar seguimiento a la negociacién
del FEES

18. Analizar y remitir ante el Consejo
Institucional, o ante las dependencias que
corresponda, propuestas y resoluciones sobre
creacion, modificacion y renovacién de plazas
financiadas con fondos FEES y Fondo del
Sistema, asi como la respectiva tramitacion de
modificacion temporal de plazas y aval de uso de
plazas por jubilacién, renuncia, etc.

19. Organizacién del LV aniversario del TEC.

OPI (35)

20. Seguimiento, evaluacién y reformulacién del
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Plan Estratégico 2022-2026.

21. Formulaciéon (metas, riesgos, indicadores),
seguimiento y evaluacién de los Planes
Estratégicos de Dependencias.

22. Seguimiento, evaluacion y reformulacién del
Plan Anual Operativo 2026.

23. Formulacion (metas, riesgos, indicadores) del
Plan Anual Operativo 2027.

24. Formulacién (actividades, riesgos,
indicadores), seguimiento de los Planes Anuales
de Trabajo 2027.

25. Seguimiento, evaluacion y reformulacion del
Plan Tactico de Inversién 2026-2028.

26. Apoyar técnicamente la formulacion del Plan
Estratégico Institucional 2027-2031.

27. Capacitacion a personas Vicerrectoras,
directoras, coordinadoras y funcionarias en
general sobre Planificacién Institucional (Planes
institucionales, control interno, riesgos,
indicadores institucionales, SIGI y calidad).

28. Participacion en seguimiento (indicadores y
riesgos) de Planes Conare 2026-2030. (afio 1)
29. Participacién en seguimiento (indicadores y
riesgos) de Planes Conare 2021-2025. (afio 5)
30. Atencion a solicitudes de informacion a nivel
institucional y externo.

31. Atender estudios especiales solicitados a la
oficina (contra demanda).

32. Capacitar a nivel nacional e internacional al
personal de la oficina.

33. Dar seguimiento a la adquisicién de un
sistema informatico para la planificacién
Institucional

34.Participar en comisiones y subcomisiones
institucionales

35. Participar en comisiones y subcomisiones del
Conare: Comision de Directores de Planificacion,
Subcomisién de Indicadores, Subcomision de
ODS, Subcomision de Riesgos.

UFEPI:

36. Emitir dictamen e informe sobre presupuestos
extraordinarios.

37. Atencion de modificaciones presupuestarias

GEN. ESTRAT. ESTRAT. ==\ =I5
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(Vinculaciéon PAO, dictdmenes).

38. Emitir dictamen sobre conversién y
renovacion de plazas (FEES y FS).

39. Emitir dictamen sobre convenios marco,
especificos, declaratorias de interés.

UAGI:

40. Seguimiento a las acciones institucionales
vinculadas con los ODS.

41. Estudio Perfil de Ingreso 2026.

42. Estudio Perfil de Salida de grado 2025.

43. Estudio Perfil de Salida de posgrado 2025.
44. Procesamiento y andlisis del Censo
Universitario 2025

45. Seguimiento Rankings Universitarios (3).

46. Informe de Indicadores Académicos
(generacion y asesoria)

UECI:

47. Seguimiento Plan de Accién Hceres

48. Recopilar informacion para la actualizacion
del Catalogo de Servicios Institucional.

49. Ejecutar el proceso de Valoracién de Riesgos
y dar seguimiento al Plan de Accién de respuesta
al riesgo producto del SEVRI segin demanda de
las dependencias

50. Ejecutar del Proceso de Autoevaluacion
Institucional y dar seguimiento al Plan de Mejora.
51. Analisis administrativo (Emitir dictamen sobre
reglamentos especificos y participaciéon en
Comision Ad Hoc para los reglamentos generales
y realizar estudios de creacion, modificacion,
traslado y eliminacion de Unidades, actualizacion
del glosario institucional, estructura
organizacional, actualizacion de Organigrama)
52. Atender las solicitudes de revision de
procedimientos en concordancia con lo
establecido en la Guia para la elaboracion de
procedimientos.

53. Evaluar los servicios institucionales (segin
demanda).

54. Seguimiento indice de Capacidad de Gestion
(CGR)

AL (17)

55. Atencion de juicios en sede judicial y
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Constitucional.

56. Emisién de resoluciones de Rectoria.

57. Emisién de criterios legales.

58. Emisién de dictdmenes a propuestas de
convenios.

59. Asesoria en Contratacion Administrativa y
refrendo interno de contratos.

60. Emisién de Criterios de proyectos de ley.
61. Dictamen de reglamentos generales y
especificos

62. Atencion de procesos de cobro ejecutivo y
judicial.

63. Participacion en el Tribunal disciplinario
normativo estudiantil.

64. Asesoria legal en la instruccion de
procedimientos administrativos disciplinarios y de
hostigamiento.

65. Capacitacion a diferentes 6rganos de la
Institucion

66. Revision de los contratos de Becas

67. Tramites de Gacetas

68. Tramites a través de Fundatec. Actas de
donacion, contratos - vinculos

69. Atencion a comisiones Ad-hoc.

70. Dar seguimiento a contratos de servicios
profesionales

71. Criterio para las resoluciones de recursos
Datic (5)

72. Gestionar actividades de vinculacién externa
remunerada en coadyuvancia con FundaTec.
73. Atender el 98% de las solicitudes de usuarios
a Soporte Técnico.

74. Atender el 98% de solicitudes de usuarios
para Sistemas

75. Atender el 98% de solicitudes de usuarios en
Infraestructura en los Campus y Centros
Académicos (Redes, respaldos, entre otros)
76. Contribuir al logro de cuatro Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

OCM (14)

77. Produccion de contenido para medios
Institucionales

78. Produccion de contenido para otras areas
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funcionales de la OCM (12)

79. Produccién Audiovisual

80. Asesoria en estrategias y campafias de
comunicaciéon y mercadeo

81. Asesoria en protocolo

82. Produccién de notas para el Sitio Web
seccion de Transparencia Institucional

83. Capacitacién y asignacién de permisos para
el manejo del sitio web por dependencia y
realizar actualizaciones para instancias que no
tienen usuarios empoderados

84. Desarrollo de sitios nuevos en la pagina web
85. Mantenimiento del espacio Conversemos con
el TEC

86. Gestion de redes sociales

87. Produccion de podcast institucionales

88. Asesoria y acompafiamiento en eventos
virtuales para Comunidad TEC

89. Comité de Imagen

90. Desarrollo de producto de disefio

Ol (10)

91.Disefio y asesoramiento de necesidades de
infraestructura y edificaciones en ampliaciones,
remodelaciones u obra nueva en Centro
Académico de Limon.

92. Disefio y asesoramiento de necesidades de
infraestructura y edificaciones en ampliaciones,
remodelaciones u obra nueva en Campus
Tecnoldgico Local San José.

93. Disefio y asesoramiento de necesidades de
infraestructura y edificaciones en ampliaciones,
remodelaciones u obra nueva en Campus
Tecnolégico Local San Carlos.

94. Disefio y asesoramiento de necesidades de
infraestructura y edificaciones en ampliaciones,
remodelaciones u obra nueva en Campus Central
Cartago

95. Disefio y asesoramiento de necesidades de
infraestructura y edificaciones en ampliaciones,
remodelaciones u obra nueva en el Centro
Académico de Alajuela

96. Asesoria en Ingenieria y Arquitectura en
dependencias Institucionales, asi como la gestion

GEN. ESTRAT. ESTRAT. ==\ =I5
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POL. | ESENCIA OBJ. ESENCIA POBLAC.
GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEF.

INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

y los procesos internos de la Oficina de
Ingenieria.

97. Apoyo en Dibujo y levantamiento de edificios
en los Campus y Centros Académicos que lo
solicite, asi como su registro correspondiente.
98. Fiscalizacion de los Planes Maestros de los
Campus y Centros Académicos.

99. Actualizacion y seguimiento de los auxiliares
de infraestructura y edificaciones para los
Campus y Centros Académicos. (Actualizacion
de areas y costos de edificios, incorporacion de
modificaciones a los costos por obra
capitalizable)

100. Fase | de la valoracion de las edificaciones
institucionales segun el proyecto de gestion de
bienes Institucionales

OEG (6)

101. Atender 150 casos en asesoria psicolégica y
legal.

102. Realizar 50 procesos de seguimiento de los
casos, como asesoria y tramites sobre consultas
con instancias institucionales e
interinstitucionales.

103. Realizar segin demanda los procesos
preventivos de Capacitacién a nivel interno y
externo como Docencia, charlas y talleres para el
cumplimiento del plan anual.

104. Desarrollar al menos 5 actividades en el
ambito preventivo, sensibilizacion,
conmemoracion, campafias entre otros afines a
los objetivos de la OEG.

105. Participar en al menos 2 actividades
académicas de formacion y produccion
académica a nivel nacional e internacional.

106. Desarrollar al menos 1 accién de
Investigacion y/o Extension.

107. Participar en comisiones internas para la
representacion de la OEG en materia equidad de
género

UNECAL (15)

108. Realizar prevencién del acoso laboral y los
otros riesgos psicosociales.

109. Realizar la investigacion e instruccion de
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POL. | ESENCIA OBJ. ESENCIA POBLAC.

GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

procedimientos administrativos por denuncias por
presunto acoso laboral.

110. Brindar atencién a personas funcionarias
sobre inquietudes o dudas sobre el acoso laboral
y el proceso de denuncia.

111. Planificar campafias de informacién y
acciones de prevencion de los riesgos
psicosociales para la comunidad institucional.
112. Generar y socializar contenido de temas
afines al acoso laboral.

113. Planificar, dirigir, coordinar y ejecutar el plan
de capacitacion a personas funcionarias sobre
temas relacionados al acoso laboral y los otros
riesgos psicosociales.

114. Elaborar informes técnicos sobre la
investigacion de conductas sobre acoso laboral.
115. Diagnosticar, evaluar y proponer normativa
aplicable al acoso laboral.

116. Proveer el desarrollo de conocimiento
especializado en materia de acoso laboral y otros
riesgos psicosociales a las personas integrantes
de la UNECAL.

117. Participar en espacios de intercambio
académico y cientifico como: Seminarios,
Jornadas, Congresos y cualquier otro evento a
nivel nacional e internacional, especializado en
materia de acoso laboral y otros riesgos
psicosociales, como ponentes u oyentes.

118. Generar convenios con Universidades,
Redes, Instituciones, Asociaciones para fomentar
el intercambio reciproco de informacion, sobre
temas de acoso laboral y otros riesgos
psicosociales.

119. Ejecutar los convenios en la consecucion de
los objetivos propuestos en el plan de trabajo.
120. Organizar espacios de intercambio
académico y cientifico como: Seminarios,
Conversatorios, Jornadas, Congresos sobre
temas de acoso laboral y otros riesgos
psicosociales.

121. Contribuir institucionalmente al cumplimiento
de las politicas generales 2022-2026,
especificamente a través de la 8 y la 11.
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ESENCIA OBJ. ESENCIA POBLAC.
ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.
122. Contribuir al aporte institucional para el
cumplimiento de los ODS en la agenda 2030.
1, 3,4, |5. Contarcon 5.1 Trabajo Personal 1.1.5.13 1.1.5.13.1 1. Gestionar las plazas correspondientes parala | Riesgo de fuga de talento 5310 936,78 | Persona que
5,6,7, |procesosy articulado docente, Implementar el Porcentaje de | atencion de docencia. humano especializado y ejerce la
10, 11 | servicios agiles. persona 100% de la implementacién | 2. Coordinar con la VIE la gestién de las plazas tiempo limitado que afecta Rectoria
investigado | estrategia para la de la estrategia | correspondientes a la VIE. la continuidad operativa y la
ra, persona | distribucion para la 3. Proponer los lineamientos para nombrar calidad de los procesos de
extensionist | articulada de distribucion docentes e investigadores. Investigacién y Extensiéon.
a plazas de docencia, | articulada de
investigacion y plazas.
extension.
1, 2,3, |5.Contarcon 5.2 Cultura de Comunidad | 1.1.5.14 Formular 1.1.5.14.1 1. Definir pirdmide de objetivos. Al formular se considera 9819 917,69 | Persona que
4,5,6, |procesosy procesos-calidad | institucional | el Plan Estratégico | Porcentaje de | 2. Elaborar cadena de resultados. gue la meta cuenta con los ejerce la
7, 8,9, |servicios agiles. Institucional 2027- | avance de 3. Formular matriz estratégica. recursos humanos, Rectoria
10, 11 2031. formulacién del | 4. Articular las metas estratégicas con materiales y
Plan presupuesto presupuestarios necesarios
Estratégico 5. Elaborar el documento de PEI. para su ejecucion en el
Institucional 6. Gestionar la aprobacién por parte de las transcurso del Plan Anual
2027-2031 autoridades. Operativo.
7. Dar seguimiento y coordinar con la Oficina de
Planificacion Institucional el desarrollo del
proceso.
5,7,8, |6.Desarrollar el | 6.2. Salud Comunidad | 1.1.6.1 1.16.11 1. Implementacion de la estrategia de Al formular se considera 12 820 011,75 | Persona que
11 talento integral institucional | Implementar el Porcentaje de | actualizacién de las iniciativas de Salud Integral gue la meta cuenta con los ejerce la
humano. Plan de Prevencion | avance en la en la Institucion. recursos humanos, Rectoria
y Promocién de la | implementacion | 2. Iniciar la estrategia de articulacion de las materiales y
Salud Integral. del plan de iniciativas de Salud Integral en la Institucion. presupuestarios necesarios
prevencion y 3. Socializar las politicas especificas aprobadas | para su ejecucion en el
promocién de en materia de Salud Integral en los campus transcurso del Plan Anual
la salud. tecnoldgicos y centros académicos de la Operativo.
Institucion.
4. Iniciar la implementacion del Plan de
Prevencion y Promocion de la Salud Integral.
5. Generar una propuesta de monitoreo de la
implementacién del Plan mencionado, que pueda
incluir, entre otros: establecimiento de
indicadores, riesgos, realimentacion de la
comunidad y evaluacion de acciones.
5,6,10 | 7. Optimizarel |7.1 Comunidad | 1.1.7.1 Realizaral |1.1.7.1.1 1. Dar seguimiento al plan de comunicacién del Riesgo de limitacién de 13 001 243,95 | Persona que
desarrollo y uso | Transformacién institucional | menos 2 acciones | Porcentaje de Marco de Gobierno y Gestion de las Tl recursos para gestionar ejerce la
de Tly bienes | digital de implementacion | avance de las 2. Fase (llI-1V): Dar seguimiento a la las actividades de la meta Rectoria
duraderos. del Marco de acciones de formalizacién y priorizacién de al menos cuatro por la negociacion del

implementacion

proyectos segun lo establecido por el CETI.
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ESENCIA OBJ.
ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

Gobierno y Gestién
de las Tl.

INDICADOR

del Marco de
Gobierno y
Gestioén de las
TL

ACTIVIDADES

RIESGOS

FEES anual, Regla Fiscal,
Ley 9635 u otro evento.

PRESUPUESTO

RESPON.

la Estrategia de
Inteligencia
Artificial en el
TEC.

necesidades de Inteligencia Atrtificial en las areas
docencia, investigacion, extension y gestion.

3. Disefiar e implementar un programa piloto de
capacitacion en Inteligencia Artificial para
personal docente, investigadores y de apoyo a la
academia.

4. Realizar benchmarking con otras
universidades sobre sus estrategias de
Inteligencia Atrtificial.

5. Elaborar un documento con la Estrategia de
Inteligencia Artificial en el TEC

competencia y adaptacion
oportuna digital podrian
comprometer el
cumplimiento del 100% de
la meta establecida.

7. Optimizarel | 7.1 Comunidad | 1.1.7.2 1.1.7.21 1. Priorizacién de solicitudes de automatizacion Al formular se considera 8 113 743,05 | Persona que
desarrollo y uso | Transformacién institucional | Implementar al Cantidad de de procesos por parte del CETI gue la meta cuenta con los ejerce la
de Tly bienes | digital menos 2 procesos | procesos de 2. Asignacion de recursos recursos humanos, Rectoria
duraderos. de automatizacién | automatizaciéon | 3. Seguimiento en el desarrollo de los proyectos | materiales y
asignados por el asignados por | de automatizacion revisado presupuestarios necesarios
CETI. el CETI. 4. Sesion para dar por conocido la conclusion de | para su ejecucion en el
los proyectos de automatizacion transcurso del Plan Anual
5. Documentar los proyectos automatizados Operativo.
6. Presentar al Consejo Institucional un informe
semestral del avance de los procesos de
sistematizacion institucional
7. Optimizarel |7.1 Comunidad | 1.1.7.3 Gestionar el | 1.1.7.3.1 1. Gestionar el subproceso de adquisicion de Riesgo por limitacion para 10 200 000,00 | Personas que
desarrollo y uso | Transformacién institucional | 100% de proceso Porcentaje de Magquinaria-Equipo y Mobiliario. el uso del presupuesto ejercen la
de Tly bienes | digital de bienes avance en la 2. Gestionar el subproceso de adquisicion de afectando la ejecucién del Direccién en
duraderos. duraderos para la gestién de los | Construcciones - Adiciones y Mejoras. mismo. Rectoria,
sostenibilidad y procesos de 3. Gestionar el subproceso de adquisicion de DAIR, ClI,
fortalecimiento de bienes Bienes Preexistentes. TIE, AUDI,
las actividades del | duraderos 4. Gestionar el subproceso de adquisicion de Datic
Subprograma segun el PTI Bienes Duraderos Diversos.
Direccién Superior | para la DS
y segun el Plan
Téactico de
Inversion.
1,2,3, |7.Optimizarel |7.1 Comunidad | 1.1.7.4 Establecer |1.1.7.4.1 1. Establecer una comision interdisciplinaria para | Riesgo de que la 1332 694,79 | Persona que
4,5,6, |desarrolloy uso | Transformacion institucional | una estrategia de Porcentaje de la elaboracion de la estrategia institucional de resistencia al cambio por ejerce la
7,10 de Tly bienes | digital Inteligencia Artificial | avance en las Inteligencia Artificial. parte del personal, asi Rectoria
duraderos. en el TEC. actividades de | 2. Realizar un diagndstico institucional sobre las | como la limitada
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Asignhacion Presupuestaria del Programa 1: Administracion, Subprograma 1.1.1 Direccién Superior

Tabla 20. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el Programa 1: Administracion 1.1.1 Direccién

Superior

Presupuesto Direccién Superior

Rubro

Presupuesto estimado

Presupuesto Programa Administracién-Subprograma DS

Remuneraciones

4 561 783 291,95

Rubro

Presupuesto estimado

Servicios

623 858 382,74

Remuneraciones

4 544 049 662,76

Materiales y Suministros

58 318 128,00

Servicios

623 858 382,74

Bienes duraderos

10 200 000,00

Materiales y Suministros

58 318 128,00

Otros

25325 075,00

Bienes duraderos

10 200 000,00

Total

5279 484 877,69

Otros

25325 075,00

Total

5261 751 248,50
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION, SUBPROGRAMA 1.1.2: VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION
Tabla 21. Matriz PAO 2026 de la Vicerrectoria de Administracion

POL. ESENCIA OBJ.| ESENCIA | POBLAC.
GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.
5,6, |5. Contarcon 5.1 Trabajo | Comunidad | 1.1.5.15 Implementar | 1.1.5.15 1. Evaluar los resultados de la primera etapa de | Riesgo de que 7 232 946,10 | Persona que
10 procesos y articulado institucional | el 100% de un Centro | Porcentaje de | implementacion del Centro de Servicios. restricciones en la ejerce la
servicios agiles. de Servicios. avance de las | 2. Ampliar la implementacién del Centro de disponibilidad de Vicerrectoria de
actividades Servicios a las areas restantes, segun el plan recursos Administracion
para la aprobado por Rectoria. presupuestarios o
implementacion | 3. Desarrollar y poner en marcha un Centro de humanos afecten la
de un Centro Servicios de seguimiento y atencién continua capacidad institucional
de Servicios. para los servicios ofrecidos. para gestionar de
4. Elaborar y presentar un informe consolidado manera eficiente las
de la implementacion completa del Centro de actividades necesarias
Servicios a las autoridades institucionales. para la implementacion
del Centro de Servicios.
Esta limitacion podria
comprometer el
cumplimiento del 100%
de la meta establecida,
generando retrasos o
reduciendo el alcance
de los resultados
esperados.
5,6, |5. Contarcon 5.2 Cultura | Comunidad | 1.1.5.16 Ejecutar 136 | 1.1.6.16.1 1. Gestionar lo requerido para la articulacion de Al formular se 11 811 563 442,10 | Persona que
7,8, |procesosy de institucional | acciones Porcentaje de | actividades propias y su relacion con las considera que la meta ejerce la
10, servicios agiles. | procesos- administrativas de las | ejecucion de dependencias y subdependencias de DS, VAD, cuenta con los recursos Vicerrectoria de
11 calidad dependencias acciones ViDa, Viesa, VIE, campus tecnolégicos y centros | humanos, materiales y Administracion
adscritas a la administrativas | académicos. presupuestarios
Vicerrectoria de por las 2. Participar en comisiones institucionales e necesarios para su

Administracion.

dependencias
adscritas a la
VAD.

interinstitucionales.

3. Representar al TEC en organismos nacionales
e internacionales.

4. Atender y dar seguimiento a Convenios Marco
ylo Especificos, Declaratorias de interés, que
puedan generar propuestas de servicios y
enlaces académicos en coadyuvancia con
Fundatec y otras entidades como convenios,
donaciones y/o proyectos.

5. Dar seguimiento a las acciones planteadas
producto de los procesos de acreditacion

ejecucion en el
transcurso del Plan
Anual Operativo.
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POL. ESENCIA OBJ.| ESENCIA | POBLAC.

GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

6. Desarrollar y dar seguimiento a las acciones
propias de la dependencia.

Dir. VAD (16)

7. Supervisar la ejecucion de 19 acciones
relacionadas con Gasel.

8. Supervisar la ejecucién de 20 acciones
relacionadas con Aprovisionamiento.

9. Supervisar la ejecucién de 30 acciones
relacionadas con Gestion del Talento Humano.
10. Supervisar la ejecucion 36 acciones
relacionadas con Servicios Generales.

11. Supervisar la ejecucion 5 acciones
relacionadas con Depto. Financiero Contable
12. Supervisar la ejecucion de 7 acciones con el
Depto. Administracién de Mantenimiento.

13. Supervisar la ejecucion de 7.5 millones de
colones asignados al proyecto de sostenibilidad.
14. Realizar una reunién por mes de coordinacién
y seguimiento de implementacion de las NICSP.
15. Enviar los 4 informes de modificacion y
ejecucién presupuestarias al Consejo
Institucional y de Rectoria.

16. Elaborar el presupuesto ordinario 2027.

17. Elaborar al menos un presupuesto
extraordinario.

18. Presentar al Consejo Institucional y Rectoria
trimestralmente los Estados Financieros.

19. Dar seguimiento a los planes remediales de
la Auditoria Externa, Interna y Contraloria
General de la Republica.

20. Presentar al Consejo de Rectoria un informe
trimestral del estado de las inversiones.

21. Dar seguimiento mensual e informe trimestral
al CR.

22. Implementar un sistema de informacion que
permita el control y atencion del mantenimiento
de infraestructura

Gasel (19)

23. Dar seguimiento a la planificacion e
implementacion del Programa de Gestion
Ambiental Institucional

24. Mantener la participacion en el Programa
Bandera Azul Ecoldgica en todos los campus
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POL. ESENCIA OBJ.| ESENCIA | POBLAC.

INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEF.
tecnoldgicos y centros académicos

25. Promover politicas institucionales que
permitan fortalecer el Programa Carbono
Neutralidad en el Campus Tecnoldgico Central
Cartago y Campus Tecnoldgico Local San José,
Campus Tecnoldgico San Carlos y Centro
Académico Limon.

26. Gestionar, atender e implementar el
Programa Manejo de Residuos Institucionales, a
nivel de todos los campus tecnolégicos y centros
académicos.

27. Gestionar en conjunto con la Unidad Civil del
DAM el recurso hidrico y los sistemas de
tratamiento de agua residual.

28. Mantener y actualizar el Plan de educacion
ambiental de la comunidad institucional.

29. Monitorear el consumo energético de la
Institucion e informar a la VAD sobre
oportunidades de mejora que deban
considerarse.

30. Dar seguimiento al proyecto Corredores
Biologicos.

31. Administrar y ejecutar la gestion de residuos
quimicos peligrosos en los campus tecnoldgicos
y centros académicos, asi como los procesos de
desarrollo de capacidades del personal a cargo
de estos residuos.

32. Apoyar la gestion de compras y control de
sustancias quimicas controladas y agroquimicos,
en los campus tecnolégicos y centros
académicos.

33. Atender y dar seguimiento al plan de mejoras
en seguridad quimica a nivel institucional.

34. Consolidar el Plan de Emergencias
Institucional, contemplando todos los campus
tecnoldgicos y centros académicos, bajo la
modalidad de trabajo conjunto con los diferentes
comités de emergencias de cada centro de
trabajo y con los anélisis de riesgo y
vulnerabilidad segin las caracteristicas de cada
uno.

35. Consolidar el Programa de Vigilancia de la
Salud de los puestos con riesgos especiales,
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POL. |ESENCIA OBJ. | "ESENCIA | POBLAC. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

GEN. ESTRAT. ESTRAT. ==\ =I5

segun el Plan de Salud Ocupacional, en todos los
campus tecnolégicos y centros académicos en
conjunto con el CAIS y servicios de salud.

36. Consolidar el Plan de Salud Ocupacional
Institucional, contemplando todos los campus
tecnoldgicos y centros académicos, bajo la
modalidad de trabajo conjunto con las diferentes
administraciones.

37. Atender el Programa de Proteccién de
Radiaciones lonizantes y No lonizantes del ITCR
(RPR-Gasel-Encargado laboratorio) para el
Campus Tecnoldgico Central Cartago, San
Carlos y San José.

38. Brindar acompafiamiento técnico en materia
de salud ocupacional a la Comisién Institucional
de Salud Ocupacional y las Comisiones
Auxiliares de Salud Ocupacional.

39. Atender los eventos masivos en los diferentes
campus tecnoloégicos y centros académicos que
sean avalados por la Administracion de acuerdo
con los requisitos relacionados con Gestién
Ambiental y plan de emergencias, asi como otros
requisitos que indique el reglamento interno y del
reglamento vigente emitido por el Ministerio de
Salud para eventos temporales de concentracién
masiva de personas, para cumplir con la
tramitologia requerida.

40. Supervisar que las obras de construcciones y
remodelaciones que se realicen en los campus
tecnoldgicos y centros académicos cumplan con
las Especificaciones Técnicas Ambientales y de
Seguridad (ETAS) definidas por Gasel.

41. Apoyar al Departamento de
Aprovisionamiento con la definicién de criterios
en temas Ambientales, de Seguridad Laboral y
de Regencia Quimica dados por la Gasel para
algunos de los productos y servicios que
adquiere la Institucion.

Aprovisionamiento (20)

42. Atender al menos 200 procesos de Licitacién
Reducida.

43. Dar seguimiento a 4000 solicitudes de
compra.
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POL. ESENCIA OBJ.| ESENCIA | POBLAC.

GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

44. Atender segun demanda institucional las
solicitudes de compras por fondo de trabajo bajo
la normativa establecida.

45. Elaborar las guias de entrega de mercaderia,
segun el ingreso de los bienes adquiridos.

46. Tramitar (DFC) las solicitudes de pago de los
Contratistas, segun los términos Contractuales de
los procesos de compra vigentes.

47. Despachar los bienes del inventario
Institucional de suministros de oficina, segin
demanda institucional.

48. Asignar el nimero de activo a los bienes
adquiridos, por medio de la colocacion de la
respectiva Placa.

49. Realizar la entrega de equipos nuevos, segln
el ingreso de los bienes adquiridos.

50. Realizar la eliminacion de los activos en
desuso.

51. Realizar la eliminacion de bienes no
duraderos en desuso.

52. Recibir bienes en desuso en forma continua
durante todo el afio.

53. Gestionar la donacién de bienes en desuso a
escuelas, colegios y otras instituciones publicas.
54.Atender las solicitudes de excepcion de uso
del sistema digital, segiin demanda.

55.Atender al menos 25 licitaciones menores.
56. Atender al menos 2 licitaciones mayores.

57. Gestionar las ordenes de pedidos seguin
requerimientos institucionales

58. Dar seguimiento a los tramites relacionados
con procesos de donacion de bienes.

59. Gestionar los servicios de desalmacenaje de
los equipos importados y las exoneraciones
respectivas.

60. Gestionar las solicitudes de homologacion
segun demanda institucional

61. Dar seguimiento a las acciones en la
institucion en funcién de lo que dicta la Ley
General de Contratacion Publica.

Gestion del Talento Humano (29)

62. Elaboracion y tramite de 24 néminas
quincenales.
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POL. ESENCIA OBJ.| ESENCIA | POBLAC.

INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEF.
63. Elaboracion y tramite de 3 néminas
especiales (Salario Escolar, Aguinaldo, Pago
dietas Examen de admision).

64. Realizar informe trimestral de ejecucion
presupuestaria de relacién de puestos 2026

65. Elaborar propuesta de formulacion
presupuestaria de Relacion de Puestos 2027
66. Confeccion y aplicacion de Resoluciones
Salariales y casos de régimen de pensién seguin
demanda Institucional

67. Confeccion de Estudios de Puestos y criterios
técnicos seglin demanda Institucional.

68. Confeccion de Constancias Salariales segun
demanda Institucional

69. Actualizar la documentacion escaneada y
digital de los expedientes segiin demanda
institucional

70. Publicacién y tramite de Concursos de
Antecedentes Interno y Externo al afio segin
demanda Institucional.

71. Realizacién de entrevistas producto de la
utilizacion de los registros de elegibles para
contrataciones de personal al afio segun
demanda Institucional.

72. Asignacion de Codigos de suplencia que
cubra las sustituciones en las dependencias
solicitantes, segin demanda institucional.

73. Realizacion de 4 Talleres de Induccion para
personas funcionarios de nuevo ingreso.

74. Realizar 1 taller de Jubilacion.

75. Atencion a los cursos organizados por el
Programa de Capacitacion Interna, en
cumplimiento del plan tactico de inversion
institucional en el apartado capacitacion y
desarrollo.

76. Aplicar dos procesos de Evaluacion del
Desempefio desde la perspectiva estudiantil, al
afno.

77. Aplicar tres procesos de Evaluacion del
Desempefio desde la perspectiva de la Jefatura,
los cuales abarcaron a toda la Comunidad
Institucional (funcionarios administrativos y
docentes), al afio.
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POL. ESENCIA OBJ.| ESENCIA | POBLAC.

INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEF.
78. Confeccién de certificaciones individuales o
departamentales, segin demanda institucional.
79. Generacion de reportes de evaluacion del
desempefio, segin demanda institucional.

80. Recepcidn y tramite de casos presentados
ante la Comisién de Carrera Administrativa y de
Apoyo a la Academia, segun demanda
institucional.

81. Recepcidn y trAmite de casos presentados
ante la Comision de Carrera Profesional, segun
demanda institucional.

82. Elaboracién y seguimiento de acuerdos de
Carrera, segun demanda institucional.

83. Recepcion y tramite de solicitudes de beca al
afio segln demanda institucional.

84. Tramite y seguimiento de becas otorgadas
para estudios formales, segin demanda
institucional.

85. Elaboracion y seguimiento de contratos de
beca, segin demanda institucional.

86. Elaboracién y seguimiento de agregados de
beca al afio segiin demanda institucional.

87. Atencion y seguimiento de los procesos
disciplinarios laborales que ingresen al
Departamento segin demanda Institucional.

88. Dar seguimiento a la implementacion del
Régimen de Empleo Superior Universitario
(RESU).

89. Actualizar y documentar al menos 5
procedimientos a nivel de las diferentes
actividades del departamento.

90. Elaborar al menos 1 propuesta de revision de
normativa asociada al departamento.

Depto. de Servicios Generales (35)

Direccion del Depto. Servicios Generales: (2)
91. Atender al menos 3 contratos de servicios
outsourcing: 1 limpieza externa, 2 de servicio de
alimentacion, 5 de servicio de transporte

92. Actualizar el Plan de Capacitacion para el
personal del Departamento de Servicios
Generales

Unidad de Transportes: (5)

93. Enviar al menos 5 capsulas informativas a la
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POL. ESENCIA OBJ.| ESENCIA | POBLAC.
GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEF.

INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

comunidad Institucional sobre el servicio que
brinda la Unidad y su normativa.

94. Atencion de las solicitudes de transporte
segun demanda institucional

95. Presentar, a la VAD, el informe trimestral del
numero de solicitudes de transporte atendidas.
96. Implementar el modelo de costos de
transporte, solicitado a Financiero Contable en el
mes de noviembre del 2024, para su puesta en
marcha en el mes de enero del 2025.

97. Evaluar el estado de los vehiculos
institucionales y realizar el informe para presentar
ala VAD

Unidad de Publicaciones: (5)

98. Atender las Solicitudes de Impresos recibidas
en el periodo citado, segin demanda.

99. Presentar el Informe trimestral a la
Vicerrectoria de Administracion del nimero de
solicitudes de impresos atendidas.

100. Disefiar e implementar el nuevo modelo de
la Unidad de Publicaciones, de cara a los
procesos de Digitalizacion de los servicios
incluyendo el cambio de nombre de la misma.
101. Establecer y documentar los costos de
produccion de los diferentes servicios y productos
ofrecidos

102.Analizar y documentar formalmente los
distintos procedimientos de la Unidad de
Publicaciones

Unidad de Restaurante Institucional: (7)

103. Ofrecer el servicio de alimentacién
Institucional en los diferentes tiempos de servicio
(desayuno, almuerzo y cena), segun demanda
institucional.

104. Determinar el promedio de personas que
asisten al Restaurante Institucional por tiempo de
comida para los diferentes dias de la semana.
(determinar la demanda)

105. Determinar y evaluar el tiempo promedio de
atencion de los usuarios desde que inicia la fila
hasta que cancela su comida. (i = tiempo final -
tiempo inicial), segun dia de la semana. (agilizar
las filas)
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POL. ESENCIA OBJ.| ESENCIA | POBLAC.
GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEF.

INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

106. Aplicar y dar seguimiento a la encuesta de
satisfaccién sobre el nivel de servicio del
restaurante. (Indice de satisfaccion del usuario)
107. Coordinar ante la VAD y el CETI la
asignacion presupuestaria para la adquisicion o
desarrollo del sistema de punto de venta para el
restaurante institucional (produccién segun
demanda, control de porciones, reducir
desperdicios, control de inventarios)

108. Presentar ante la VAD y los concesionarios
el informe de las inspecciones realizadas (al
menos dos) al resto de los restaurantes y sodas
de la institucion.

109. Definir e implementar un programa de
control y mantenimiento de equipos de
produccion.

Unidad de Conserjeria: (4)

110. Atender los traslados de equipo y mobiliario
al Almacén General segiin demanda institucional
111. Apoyar las actividades Institucionales
organizadas segin demanda institucional.

112. Atender el servicio de limpieza de al menos
a 59 445 metros cuadrados de area fisica entre
los diferentes edificios.

113. Aplicar y dar seguimiento a la encuesta de
satisfaccién sobre el nivel de servicio de
conserjeria.

Unidad de Centro de Archivo y Comunicaciones:
4

114. Atender el servicio de porteo de cartas,
sobres y/o paquetes para su envio al correo
postal por medio de Correos de Costa Rica,
segun demanda Institucional.

115. Atender el servicio de Correo de Courier,
segun demanda Institucional.

116. Migrar el archivo documental del TEC a un
formato digital

117. Atender los requerimientos internos de envio
y digitalizacion de documentacion.

Unidad de Sequridad y Vigilancia: (8)

118. Realizar al menos 4 charlas en temas
relacionados con seguridad institucional,
prevencion del delito y temas relacionados al
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POL. ESENCIA OBJ.| ESENCIA | POBLAC.

GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

ambito criminolégico.

119.Brindar seguimiento a los informes
mensuales del Inspector de Transito Universitario
en cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de
transito N° 9078 en materia de seguridad vial.
120. Realizar al menos 100 operativos en
cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de
transito N° 9078 en materia de seguridad vial, en
conjunto con el personal de Seguridad.

121. Aplicar y dar seguimiento a la encuesta de
satisfaccién sobre el nivel de servicio de
vigilancia.

122. Realizar los informes de falta de los
controles internos de proteccion de los espacios
fisicos a su cargo, dirigidos a directores o
encargados de edificios segin demanda
institucional.

123. Atender la demanda institucional de las
investigaciones de caracter delictivo,
evidenciando las acciones de falta o no de control
interno en el uso de activos institucionales

124. Actualizar los procedimientos existentes de
gestién de la Unidad de Seguridad y Vigilancia,
en caso de que existan cambios en los mismos.
125. Gestionar la compra de al menos diez
chalecos de proteccién antibalas, de acuerdo con
las normas de seguridad laboral y certificaciones
de proteccion.

DAM (6)

126. Coordinar la implementacion del nuevo
sistema institucional para las solicitudes de
mantenimiento con la VAD.

127. Atender las solicitudes de mantenimiento
correctivo y preventivo en infraestructura y
equipo, segiin demanda institucional desde la
Unidad que corresponda.

128. Gestionar al menos 200 contrataciones
administrativas.

129. Desarrollar al menos 2 reuniones en temas
estratégicos con todo el departamento.

130. Coordinar y dar seguimiento al menos una
vez al mes a obras de mantenimiento al Centro
Académico de Limén y al Campus Tecnoldgico
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ESENCIA OBJ.

ESENCIA

POBLAC.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

ESTRAT.

ESTRAT.

==\ =I5

Local San José.

131. Dar seguimiento a los resultados obtenidos
de la encuesta de satisfaccion sobre el nivel de
servicio ofrecido y plantear mejoras.

DEC (5)

132. Capacitacion de procesos y actividades del
DFC por cambios de coordinacion, direccion o
vicerrectorias.

133. Dar seguimiento a las actividades de la
Tesoreria Institucional

134. Dar seguimiento a las actividades de
Andlisis Financiero Contable

135. Dar seguimiento a las actividades de
Andlisis Financiero y Presupuesto

136. Dar seguimiento a la metodologia de
presupuestacion plurianual

5,6, |6. Desarrollar el | 6.1 Cultura | Personal 1.1.6.2 Desarrollaral |1.1.6.2.1 1. Implementar y actualizar el modelo de marca Riesgo de limitacién de 32 850 225,89 | Persona que
7,8, |talento de calidad- | docente, menos 7 actividades | Porcentaje de | empleadora. recursos para ejerce la
11 humano. TH personal en seguimiento al avance de las | 2. Aplicar los indicadores de los subsistemas del | gestionar las Vicerrectoria de
administrati | Modelo de Gestion actividades departamento de GTH. actividades de la meta Administracion
vo, persona | del Talento Humano | desarrolladas 3. Aplicar a nivel institucional el proceso de Clima | por la negociacion del
extensionist | por competencias. en seguimiento | Organizacional 2026. FEES anual, Regla
ae al Modelo de 4. Seguimiento al modelo de Cultura Fiscal, Ley 9635 u otro
investigado Gestion del Organizacional. evento.
ra Talento 5. Implementar las herramientas del modelo de
Humano por evaluacion del desempefio por competencias
competencias. | para el sector de apoyo a la academia.
6. Implementar las herramientas del modelo para
la gestion de becas por competencias.
7. Entregar un informe anual del seguimiento y
aplicacion del Modelo de GTH
5,10 | 7. Optimizarel |7.1 Comunidad | 1.1.7.5 Gestionar el 1.1.751 1. Gestionar el subproceso de adquisicién de Riesgo de que la 3193 791 606,99 | Persona que
desarrollo y uso | Transforma | institucional | 100% del proceso de | Porcentaje de Magquinaria-Equipo y Mobiliario. complejidad técnica y ejerce la
de Tly bienes | cién digital bienes duraderos avance en la 2. Gestionar el subproceso de adquisicion de procedimental del Vicerrectoria de
duraderos. para la sostenibilidad | gestion de los | Construcciones - Adiciones y Mejoras. sistema SICOP, junto Administracion

y fortalecimiento de
las actividades del
Subprograma Vic. de
Administracion y
segun el Plan Tactico
de Inversion.

procesos de
bienes
duraderos
segun el PTI
para la VAD.

3. Gestionar el subproceso de adquisicion de
Bienes Preexistentes.

4. Gestionar el subproceso de adquisicion de
Bienes Duraderos Diversos.

con posibles demoras
en la aprobacién por
parte de la Junta de
Adquisicion, afecten la
gestién oportuna del
proceso de adquisiciéon
de bienes duraderos.
Esta situacién podria
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ESENCIA OBJ.
ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

comprometer el
cumplimiento del 100%
de la meta establecida
en el Plan Téctico de
Inversién, impactando
la sostenibilidad y el
fortalecimiento de las
actividades del
Subprograma Vic. de
Administracion.

5,6, |7.Optimizarel |7.1 Comunidad | 1.1.7.6 Implementar | 1.1.7.6.1 1. Revisar y ajustar la propuesta del gestor Al formular se 5619 909,51 | Persona que
10 desarrollo y uso | Transforma | institucional | la propuesta de Porcentaje de | documental institucional segln las observaciones | considera que la meta ejerce la
de Tly bienes | cién digital gestor documental avance de la de las autoridades y areas técnicas. cuenta con los recursos Vicerrectoria de
duraderos. institucional. implementacién | 2. Socializar la propuesta de gestor documental humanos, materiales y Administracion
del gestor con el personal clave de la Institucion. presupuestarios
documental 3. Implementar un plan piloto para la necesarios para su
institucional. implementacion. ejecucion en el
4. Capacitar al personal que patrticipara en el plan | transcurso del Plan
piloto. Anual Operativo.
5. Evaluar los resultados de la implementacién
del plan piloto.
6. Presentar a las autoridades los resultados del
plan piloto.
7. Implementar la propuesta de gestor
documental institucional
5,10 | 8. Promoverla |8.1. Comunidad | 1.1.8.1 Incrementar al | 1.1.8.1.1 Tasa | 1. Cuantificar la recaudacién de fondos externos | Al formular se 2 506 623,20 | Persona que
sostenibilidad Sostenibilid | institucional | menos un 2% la de variacion 2025 considera que la meta ejerce la
financiera. ad recaudacion de interanual de 2. Identificar y mapear las fuentes de cuenta con los recursos Vicerrectoria de
fondos externos de la | los fondos financiamiento externas humanos, materiales y Administracion
Institucién con externos. 3. Evaluar el incremento de la recaudacion de presupuestarios
respecto al afio fondos externos al finalizar el 2026. necesarios para su
anterior. 4. Analizar las implicaciones de captacion de ejecucion en el
fondos externos con el cumplimiento de las transcurso del Plan
restricciones establecidas en la regla fiscal, Anual Operativo.
asegurando la legalidad y sostenibilidad
financiera de las operaciones.
5. Fortalecer la articulacion y asesoramiento con
la VIE, sobre los fondos externos que logren
pactar, con el fin de que se realice una eficiente
ejecucion de los recursos recaudados.
5,6, |8.Promoverla |8.1. Comunidad | 1.1.8.2 Alcanzar 1 1.1.8.2.1 indice | 1. Implementar la metodologia de medicién IIGA. | Al formular se 53 765 000,20 | Persona que
8 sostenibilidad Sostenibilid | institucional | indice Institucional de | Institucional de | 2. Determinar el porcentaje en el que se puede considera que la meta ejerce la
financiera. ad Gestion Ambiental de incrementar para 2027. cuenta con los recursos
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ESENCIA OBJ.

ESENCIA

POBLAC.

GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.
al menos 80 puntos Gestion 3. Disefiar e implementar una campafia de humanos, materiales y Vicerrectoria de
porcentuales. Ambiental. cultura ambiental institucional basada en los presupuestarios Administracion

hallazgos del IIGA necesarios para su
4. Calcular el indice de gestién ambiental ejecucion en el
alcanzado en el 2026. transcurso del Plan
5. Desarrollar una guia metodoldgica oficial del Anual Operativo.
IIGA institucional para uso permanente.
5,8, |8.Promoverla |8.1. Comunidad | 1.1.8.3 Realizar 1 1.1.8.31 1. Identificar necesidades criticas de inversién a | Al formular se 3790 839,13 | Persona que
10 sostenibilidad Sostenibilid | institucional | estrategia de Porcentaje de | corto, mediano y largo plazo con participacion de | considera que la meta ejerce la
financiera. ad implementacion del avance de la unidades técnicas. cuenta con los recursos Vicerrectoria de
plan de inversién que | estrategia de 2. Estimar escenarios de inversion bajo distintas | humanos, materiales y Administracion
garantice el implementacion | condiciones presupuestarias (optimista, presupuestarios
crecimiento del plan de moderado, critico). necesarios para su
sostenible y inversion. 3. Disefiar una matriz de riesgos del plan de ejecucion en el
continuidad del inversion (financieros, operativos, legales, transcurso del Plan
servicio en la ambientales). Anual Operativo.
Institucion. 4. Actualizar la propuesta de plan de inversion.
5. Elaborar una guia metodoldgica para futuras
actualizaciones del plan de inversion

5,8, |8.Promoverla |8.1. Comunidad | 1.1.8.4 Implementar | 1.1.8.4.1 1. Comunicar la estrategia de implementacion del | Al formular se 5233 879,93 | Persona que

10 sostenibilidad Sostenibilid | institucional | la estrategia del Porcentaje de | Modelo de Gestion de Proveedores y Adquisicién | considera que la meta ejerce la

financiera. ad Modelo de Gestion de | avance de la de Bienes y Servicios Sustentables con las cuenta con los recursos Vicerrectoria de

Proveedores y
Adquisicion de
Bienes y Servicios
Sustentables.

implementacion
de la estrategia
del Modelo de
Gestién de
Proveedores y
Adquisicion de
Bienes 'y
Servicios
Sustentables.

unidades responsables de compras y
adquisiciones.

2. Capacitar al personal de compras en criterios
de sostenibilidad y uso del modelo.

3. Implementar la estrategia del modelo.

4. Elaborar un informe anual de implementacién
del modelo para las autoridades

humanos, materiales y
presupuestarios
necesarios para su
ejecucion en el
transcurso del Plan
Anual Operativo.

Administracion
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Asignacion Presupuestaria 2026 del Programa 1: Administracién, Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de Administracion

Tabla 22. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el Programa 1 Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de

Administracion

Presupuesto Vicerrectoria VAD

Rubro

Presupuesto estimado

Presupuesto Programa Administracion-Subprograma

VAD

Remuneraciones

8 500 078 187,29

Rubro

Presupuesto estimado

Servicios

2348 021 692,65

Remuneraciones

8 500 078 187,29

Materiales y Suministros

755 102 000,00

Servicios

2 348 021 692,65

Bienes duraderos

3 193 791 606,99

Materiales y Suministros

755 102 000,00

Otros

325 360 986,12

Bienes duraderos

3 193 791 606,99

Total

15 122 354 473,04

Otros

325 360 986,12

Total

15122 354 473,04
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POL.

GEN.

ESENCIA
OBJ.
ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

PROGRAMA 1: ADMINISTRACION, SUBPROGRAMA 1.2: CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN CARLOS

POBLAC.

INDICADOR

Tabla 23. Matriz PAO 2026 del Campus Tecnoldgico Local San Carlos.

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

5,6,8, |5.Contarcon |5.2 Comunidad | 1.2.5.1 Desarrollar | 1.2.5.1.1 Porcentaje | 1. Consolidar la gestién de inventarios y Riesgo en la 6 974 221,83 | Persona que
911 procesos y Cultura Institucional | al menos 5 de desarrollo de las mantenimiento correctivo y preventivo del coordinacién de las ejerce la
servicios de actividades actividades para la campus. diferentes comisiones Direccion del
agiles. procesos- orientadas a mejora en los 2. Continuar en el proceso para definir el modelo | para desarrollar las CTLSC
calidad mejorar los servicios del CTLSC. | organizacional de los servicios Viesa en el actividades orientadas
servicios actuales y CTLSC. a mejorar los servicios
futuros que brinda 3. Continuar en el proceso para definir el modelo | actuales y futuros que
el CTLSC. organizacional de los servicios VIE en el CTLSC. | brinda el CTLSC.
4. Fortalecer el programa de Salud Integral en el
campus en coordinacién con la CISI.
5. Apoyar e implementar acciones derivadas de
los planes de trabajo de las comisiones
institucionales de Equiparacion de Oportunidades
y CISO.
5,6,7, |5.Contarcon |5.2 Comunidad | 1.2.5.2 Ejecutar las | 1.2.5.2.1 Porcentaje | 1.Gestionar lo requerido para la articulacion de Al formular se 2946 999 675,70 | Persona que
8, 9, 10, | procesos y Cultura institucional | 14 acciones de ejecucion de actividades propias y su relacion con las considera que la meta ejerce la
11 servicios de , sociedad | administrativas que | acciones dependencias y subdependencias de DS, VAD, cuenta con los recursos Direccion del
agiles. procesos- coadyuvan con el administrativas que ViDa, Viesa, VIE, campus tecnolégicos y centros | humanos, materiales y CTLSC
calidad CTLSC. coadyuvan al CTLSC. | académicos. presupuestarios

2. Participar en comisiones institucionales e
interinstitucionales.

3. Representar al TEC en organismos nacionales
e internacionales

4. Atender y dar seguimiento a Convenios Marco
ylo Especificos, Declaratorias de interés, que
puedan generar propuestas de servicios y
enlaces académicos en coadyuvancia con
Fundatec y otras entidades como convenios,
donaciones y/o proyectos.

5. Desarrollar y dar seguimiento a acciones
propias del CTLSC

6. Supervisar acciones de apoyo en Educacién
Continua del CTEC.

7. Supervisar acciones de apoyo en vinculacién

necesarios para su
ejecucion en el
transcurso del Plan
Anual Operativo.
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ESENCIA
2ol OBJ. ST Ol (Ol INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

GEN. ESTRAT. ESTRAT.

empresarial del CTEC.

8. Supervisar acciones de apoyo en transferencia
de tecnologia y conocimiento del CTEC.

9. Supervisar acciones de vinculacion del ITCR
en el marco de Adenorte (zona econémica) y con
la Agencia Regional de Desarrollo (AREDE)

10. Gestionar el impulso a los emprendimientos
estudiantiles.

11. Dar seguimiento a los Planes de: Gestién
Ambiental y Seguridad Laboral en el Campus.
12. Dar seguimiento a las acciones para la
reingenieria administrativa del Campus.

13. Dar seguimiento a las acciones de la Unidad
de gestion financiera y administraciéon de bienes
(UGEFABI).

14. Dar seguimiento a las acciones de la Unidad
de Servicios Generales: transportes, restaurante
institucional, vigilancia y servicios subcontratados
(limpieza, mantenimiento de edificios, zonas
verdes y otros)

5,10 7. Optimizar | 7.1 Comunidad | 1.2.7.1 Gestionar el | 1.2.7.1.1 Porcentaje | 1. Gestionar el subproceso de adquisicion de a. Riesgo de limitacion 1 013 500 000,00 | Persona que
el desarrollo | Transfor | institucional | 100% del proceso | de avance en la Magquinaria-Equipo y Mobiliario. de recursos para ejerce la
yusode Tly | macién de adquisicién de gestion de los 2. Gestionar el subproceso de adquisicion de gestionar las Direccion del
bienes digital bienes duraderos procesos de bienes Construcciones - Adiciones y Mejoras. actividades de la meta CTLSC
duraderos. parala duraderos segun el 3. Gestionar el subproceso de adquisicion de por la negociacion del

sostenibilidad y PTI para el CTLSC. Bienes Preexistentes. FEES anual, Regla
fortalecimiento de 4. Gestionar el subproceso de adquisicion de Fiscal, Ley 9635 u otro
las actividades del Bienes Duraderos Diversos. evento.

Subprograma b. Riesgo de que se
CTLSC y segun el presenten atrasos en la
Plan Téctico de gestion del proceso de
Inversion. adquisicion de bienes

duraderos debido a la
complejidad y tiempos
asociados a la compra
publica, lo cual podria
afectar el cumplimiento
del 100% de la meta
establecida en el Plan
Tactico de Inversion
para el Subprograma
CTLSC. Esta situacion
puede impactar la
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ESENCIA
OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA | POBLAC.

ESTRAT.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

sostenibilidad y el
fortalecimiento
oportuno de las
actividades
programadas.

PRESUPUESTO

RESPON.

N
aN
© w

9. Acciones
articuladas
en las
distintas
regiones del
pais.

9.1. Sociedad
Desarroll
o]

Regional

1.2.9.1 Articular al
menos 4 acciones
con las
Vicerrectorias para
ofrecer un mejor
acceso ala
Educacién Superior
Estatal para el
desarrollo de la
Regién Huetar
Norte.

1.2.9.1.1 Porcentaje
de avance de las
acciones realizadas
para un mejor acceso
a la Educacion
Superior Estatal en la
Regién Huetar Norte.

1. Continuar en la consolidacion del programa en
tecnologia e innovacién aeroespacial.

2. Coadyuvar con Viesa las acciones de atraccion
de nuevos estudiantes de la zona de influencia.
3. Promover la realizacion de 1 actividad a través
del Docinade para el acceso de estudiantes de
posgrado y la promocién de la innovacion
tecnolégica

4. Coordinar con VIE el establecimiento de un
Posgrado interuniversitario.

Al formular se
considera que la meta
cuenta con los recursos
humanos, materiales y
presupuestarios
necesarios para su
ejecucion en el
transcurso del Plan
Anual Operativo.

15 639 464,67

Persona que
ejerce la
Direccién del
CTLSC
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Asignacion Presupuestaria 2026 del Programa 1: Administracion, Subprograma 1.2: Campus Tecnoldgico Local San

Carlos

Tabla 24. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el Programa 1 Administracion, Subprograma 1.2 Campus

Tecnoldgico Local San Carlos

Presupuesto CTLSC

Rubro

Presupuesto estimado

Presupuesto Programa Administracion-Subprograma

CTLSC

Remuneraciones

1532 215512,20

Rubro

Presupuesto estimado

Servicios

1054 161 100,00

Remuneraciones

1532215 512,20

Materiales y Suministros

379 036 750,00

Servicios

1 054 161 100,00

Bienes duraderos

1 013 500 000,00

Materiales y Suministros

379 036 750,00

Otros

4 200 000,00

Bienes duraderos

1 013 500 000,00

Total

3983 113 362,20

Otros

4 200 000,00

Total

3983 113 362,20
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Tabla 25.
ESENCIA

5,6, |5.Contar con
8,9, |procesosy
11 servicios
agiles.

Matriz PAO 2026 del Campus Tecnoldgico Local San José.

ESENCIA

procesos-
calidad

POBLAC.

Comunidad
institucional

1.3.5.1 Desarrollar
8 actividades
orientadas a
mejorar los
servicios actuales y
futuros que brinda
el CTLSJ.

INDICADOR

1.3.5.1.
Porcentaje de
desarrollo de
las actividades
para la mejora
en los servicios
del CTLSJ

1.Continuar con el modelo para atender las mejoras
de reparaciones menores mediante un esquema
por demanda o similar.

2. Articular con la VIESA, acciones orientadas a
fortalecer los servicios de acceso, permanencia y
graduacion en el CTLSJ.

3. Establecer mecanismos de seguimiento
colaborativo con la VIE para consolidar la
investigacion y extension universitaria en el CTLSJ
4. Normalizar los procesos claves de las
actividades administrativas

5. Evaluacion y mejora del proceso de Gestion de
Activos

6. Implementar un modelo o mejoras a la gestion
administrativa del CTLSJ.

7. Gestionar y apoyar los programas de salud
integral, salud ocupacional, planes de emergencias
y ambiental en el CTLSJ

8. Propiciar los recursos y espacios para el
incremento de la oferta académica.

RIESGOS

Al formular se considera que
la meta cuenta con los
recursos humanos,
materiales y presupuestarios
necesarios para su
ejecucion en el transcurso
del Plan Anual Operativo.

PROGRAMA 1: ADMINISTRACION, SUBPROGRAMA 1.3: CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN JOSE

PRESUPUESTO

8 985 386,85

RESPON.

Persona

gue ejerce
la Direccion
del CTLSJ

, | 5. Contar con
, | procesosy

, 10, | servicios

1 agiles.

5.2 Cultura
de
procesos-
calidad

Comunidad
institucional

1.3.5.2 Ejecutar 9
acciones
administrativas que
coadyuvan con el
CTLSJ.

1.3.5.21
Porcentaje de
ejecucion de
acciones
administrativas
gue coadyuvan
al CTLSJ.

1. Gestionar lo requerido para la articulacion de
actividades propias y su relacion con las
dependencias y subdependencias de DS, VAD,
ViDa, Viesa, VIE, campus tecnolégicos y centros
académicos.

2. Participar en comisiones institucionales e
interinstitucionales.

3. Representar al TEC en organismos nacionales e
internacionales

4. Atender y dar seguimiento a Convenios Marco
ylo Especificos, Declaratorias de interés, que
puedan generar propuestas de servicios y enlaces
académicos en coadyuvancia con Fundatec y otras
entidades como convenios, donaciones y/o

Al formular se considera que
la meta cuenta con los
recursos humanos,
materiales y presupuestarios
necesarios para su
ejecucion en el transcurso
del Plan Anual Operativo.

877 729 331,09

Persona
que ejerce
la Direccion
del CTLSJ
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ESENCIA
OBJ.
ESTRAT.

ESENCIA

ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

proyectos.

5. Desarrollar, registrar y dar seguimiento a
acciones propias del CTLSJ.

6. Participar en al menos 12 actividades de
vinculacién que involucre diversos actores de la
sociedad.

7. Gestionar los contratos de servicios varios que
se mantienen para la operacion del campus.

8. Gestion propia de la Direccion para la
planeacion, ejecucion y control de las actividades
tanto operativas como estratégicas.

9. Coordinar con Gestion del Talento Humano la
capacitacion de al menos 20 funcionarios del
Campus.

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

innovadoras a la
sociedad
procurando el
bienestar del
ciudadano.

soluciones
innovadoras a
la sociedad.

Produccién Audiovisual.

ejecucion en el transcurso
del Plan Anual Operativo.

7. Optimizar | 7.1 Comunidad | 1.3.7.1 Gestionar el | 1.3.7.1.1 1. Gestionar el subproceso de adquisicion de Al formular se considera que 4 300 152,00 | Persona
el desarrollo y | Transforma | institucional | 100% del proceso | Porcentaje de Magquinaria-Equipo y Mobiliario. la meta cuenta con los que ejerce
usode Tly cién digital de bienes avance en la 2. Gestionar el subproceso de adquisicion de recursos humanos, la Direcciéon
bienes duraderos para la gestién de los | Construcciones - Adiciones y Mejoras. materiales y presupuestarios del CTLSJ
duraderos. sostenibilidad y procesos de 3. Gestionar el subproceso de adquisicion de necesarios para su
fortalecimiento de bienes Bienes Preexistentes. ejecucion en el transcurso
las actividades del | duraderos 4. Gestionar el subproceso de adquisicion de del Plan Anual Operativo.
Subprograma segun el PTI Bienes Duraderos Diversos.
CTLSJ y segun el para el CTLSJ.
Plan Tactico de
Inversion.
1,2, |9.Acciones 9.1. Sociedad 1.3.9.1 Articularal | 1.3.9.1.1 1. Promover en el recinto de Zapote, un espacio Al formular se considera que 6 367 470,65 | Persona
3,4 articuladas en | Desarrollo menos 2 acciones | Porcentaje de | tecnoldgico vinculado con los diversos actores de la meta cuenta con los que ejerce
59 las distintas Regional con las avance de las gobierno, gobierno central, municipalidades y otros | recursos humanos, la Direccion
regiones del Vicerrectorias para | acciones para | participantes de la sociedad. materiales y presupuestarios del CTLSJ
pais. ofrecer soluciones | ofrecer 2. Facilitar servicios mediante el Centro de necesarios para su
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Asignacion Presupuestaria del Programa 1. Administracion, Subprograma 1.3: Campus Tecnoldgico Local San José

Tabla 26. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el Programa 1: Administracion, Subprograma 1.3: Campus

Tecnoldgico Local San José

Presupuesto CTLSJ

Rubro

Presupuesto estimado

Presupuesto Programa Administracion-Subprograma

CTLSJ

Remuneraciones

323 065 188,59

Rubro

Presupuesto estimado

Remuneraciones

323 065 188,59

Servicios 565 505 000,00
Materiales y Suministros 4512 000,00
Bienes duraderos 4 300 152,00
Otros 0,00
Total 897 382 340,59

Servicios 565 505 000,00
Materiales y Suministros 4512 000,00
Bienes duraderos 4 300 152,00
Otros 0,00
Total 897 382 340,59
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION, SUBPROGRAMA1.4: CENTRO ACADEMICO DE LIMON

Tabla 27. Matriz PAO 2026 del Centro Académico de Limén

. | ESENCIA O ESENCIA  POBLAC.
GEN. ESTRAT ESTRAT. N META 2026 SI USAR INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.
5,6, |5. Contarcon 5.2 Cultura | Comunidad | 1.4.5.1 Desarrollar 6 | 1.4.5.1.1 Porcentaje de 1. Dar continuidad al proceso de mejora | Riesgo de una gestion 20 531 040,01 | Persona
8,9, |procesosy de institucional | actividades desarrollo de las de inventarios y mantenimientos. inadecuada ante los que ejerce
11 servicios agiles. | procesos- orientadas a mejorar | actividades para la 2. Dar seguimiento a la mejora de los cambios del entorno que la Direccion
calidad los servicios actuales | mejora en los servicios servicios de VIESA en el CAL. puedan surgir y que del CAL
y futuros que brinda | del CAL. 3. Dar seguimiento a la mejora de los podrian llevar al
el CAL. servicios de VIE en el CAL. incumplimiento de los

4. Dar continuidad al modelo de procesos del CAL.

organizacion administrativa del CAL,

identificando oportunidades de mejora 'y

realizando los ajustes correspondientes.

5. Coordinar la gestion y seguimiento del

servicio de salud integral en el CAL.

6. Fortalecer los requerimientos

necesarios de los sistemas de gestion y

reconocimientos ambientales del CAL y la

comunidad limonense.
5,6, |5. Contar con 5.2 Cultura | Comunidad | 1.4.5.2 Ejecutar 9 1.4.5.2.1 Porcentaje de 1. Gestionar lo requerido para la a. Riesgo de un desastre 598 500 000,11 | Persona
7,8, |procesosy de institucional | acciones ejecucion de acciones articulacion de actividades propias y su natural en el Caribe. que ejerce
9, 10, | servicios agiles. | procesos- , sociedad | administrativas que administrativas relacion con las dependencias y b. Riesgo de no disponer la Direccion
11 calidad coadyuvan con el ejecutados que subdependencias de DS, VAD, ViDa, de recursos para gestionar del CAL

CAL.

coadyuvan al CAL.

Viesa, VIE, campus tecnoldgicos y
centros académicos.

2. Participar en comisiones institucionales
e interinstitucionales.

3. Representar al TEC en organismos
nacionales e internacionales

4. Atender y dar seguimiento a Convenios
Marco y/o Especificos, Declaratorias de
interés, que puedan generar propuestas
de servicios y enlaces académicos en
coadyuvancia con FUNDATEC y otras
entidades como convenios, donaciones
ylo proyectos.

5. Desarrollar y dar seguimiento a
acciones propias del CAL.

6. Participar en la conmemoracion del

las actividades del CAL.
c. Riesgo de una gestion
inadecuada ante los
cambios del entorno que
puedan surgir y que
podrian llevar al
incumplimiento de los
procesos del CAL.
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GEN.

ESENCIA OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

META 2026 SI USAR

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

Festival de la Cultura Negra, el dia de la
Persona Negra y la Cultura
Afrodescendiente.

7. Realizar 2 actividades anuales con
representantes de la comunidad
limonense.

8. Coordinar las acciones necesarias
para atender los requerimientos de los
actores del gobierno central, los
gobiernos locales y la comunidad
limonense de acuerdo con los intereses
del ITCR.

9. Gestionar la capacitaciéon de al menos
15 funcionarios del CAL.

awR
©AN

9. Acciones
articuladas en
las distintas
regiones del
pais.

9.1.
Desarrollo
Regional

Sociedad

1.4.9.1 Articular al
menos 3 acciones
con las Vicerrectorias
para ofrecer un mejor
acceso a la
Educacién Superior
Estatal para el
desarrollo de la
Regién Caribe.

1.4.9.1.1 Porcentaje de
avance en la articulacion
de las acciones
planificadas para un
mejor acceso a la
Educacién Superior
Estatal para el desarrollo
de la Regién Caribe

1. Coadyuvar con Viesa las acciones de
atraccion de nuevos estudiantes de la
zona de influencia Caribe.

2. Coordinar con la OCIR acciones
interuniversitarias de impacto en la
region.

3. Articular, de manera conjunta con ViDa
y VIE, iniciativas interuniversitarias que
incluyan programas académicos, cursos,
proyectos de investigacion y extension,
orientados a responder a las demandas
formativas y de desarrollo
socioecondmico de la Region,
asegurando su accesibilidad en
modalidades presenciales, virtuales o
hibridas.

Riesgo de que la falta de
disponibilidad de espacios
fisicos adecuados limite la
oferta de cursos culturales
ylo deportivos, lo cual
podria afectar la
articulacion efectiva de
acciones con las
Vicerrectorias orientadas a
mejorar el acceso a la
Educacién Superior Estatal
en la Region Caribe. Esta
situacion podria
comprometer el
cumplimiento de la meta
establecida

8 378 533,86

Persona
que ejerce
la Direccion
del CAL
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Asignacion Presupuestaria 2026 del Programa 1: Administracion, Subprograma 1.4: Centro Académico de Limon

Tabla 28. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el Programa 1: Administracion, Subprograma 1.4: Centro

Académico de Limon

Presupuesto CAL

Rubro

Presupuesto estimado

Presupuesto Programa Administracion-Subprograma

CAL

Remuneraciones

357 806 222,21

Rubro

Presupuesto estimado

Remuneraciones

357 806 222,21

Servicios 259 758 800,00
Materiales y Suministros 9844 551,77
Bienes duraderos 0,00
Otros 0,00
Total 627 409 573,98

Servicios 259 758 800,00
Materiales y Suministros 9844 551,77
Bienes duraderos 0,00
Otros 0,00
Total 627 409 573,98
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Tabla 29. Matriz PAO 2026 del Centro Académico de Alajuela

PROGRAMA 1: ADMINISTRACION, SUBPROGRAMA 1.5: CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA

ESENCIA OBJ. ESENCIA POBLAC.
ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.
5,6, |5.Contarcon 5.2 Cultura | Comunidad | 1.5.5.1 Desarrollar | 1.5.5.1.1 1. Dar seguimiento a la mejora de los Riesgo de que la falta de 10 893 509,36 | Persona
8,9, |procesosy de institucional | 5 actividades Porcentaje de | servicios de VIESA en el CAA. asignacion presupuestaria para la que ejerce
11 servicios 4giles. | procesos- orientadas a desarrollo de 2. Ejecutar actividades de fortalecimiento creacion de nuevas plazas y para la Direcci6n
calidad mejorar los las actividades | de los servicios del CAA, en coordinacion la construccioén del tercer piso del CAA
servicios actuales y | para la mejora | con la VIE, segiin demanda de los usuarios | limite la capacidad operativa del
futuros que brinda | de servicios del | o directrices de la Direccién del Centro CAA, afectando la prestacion
el CAA. CAA. 3. Generar canales de comunicacion con adecuada de los servicios
los nucleos empresariales de occidente. actuales y futuros. Esta situacion
4. Proponer mediante la desconcentracion | podria comprometer el
brindar un servicio nuevo para estudiantes. | cumplimiento de la meta, segin
5. Solicitar recurso humano para apertura lo establecido.
de los servicios de salud en el CAA
5,6, |5. Contarcon 5.2 Cultura | Comunidad | 1.5.5.2 Ejecutar 8 15521 1. Gestionar lo requerido para la Al formular se considera que la 311 355 009,88 | Persona
7,8, |procesosy de institucional | acciones Porcentaje de | articulacion de actividades propias y su meta cuenta con los recursos que ejerce
9, 10, | servicios agiles. | procesos- administrativas que | ejecucién de relacion con las dependencias y humanos, materiales y la Direccion
11 calidad coadyuvan con el acciones subdependencias de DS, VAD, ViDa, presupuestarios necesarios para del CAA

CAA.

administrativas
gue coadyuvan
al CAA.

Viesa, VIE, campus tecnoldgicos y centros
académicos.

2. Participar en comisiones institucionales e
interinstitucionales.

3. Representar al TEC en organismos
nacionales e internacionales

4. Atender y dar seguimiento a Convenios
Marco y/o Especificos, Declaratorias de
interés, que puedan generar propuestas de
servicios y enlaces académicos en
coadyuvancia con Fundatec y otras
entidades como convenios, donaciones y/o
proyectos.

5. Desarrollar y dar seguimiento a acciones
propias del CAA

6. Desarrollar 1 actividad para el
seguimiento de graduados: Torneo de
Programacién como vehiculo para fomentar

su ejecucion en el transcurso del
Plan Anual Operativo.
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ESENCIA OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

integracion con los graduados.

7. Apoyar la participacion del personal
académico del CAA en congresos o
simposios a nivel nacional o internacional.
8. Gestionar la capacitacién presencial y/o
virtual de al menos 5 funcionarios del CAA.

5,10 | 7. Optimizarel |7.1 Comunidad | 1.5.7.1. Gestionar | 1.5.7.1.1 1. Gestionar el subproceso de adquisicion | Riesgo de limitacion de recursos 600 000 000,00 | Persona
desarrollo y uso | Transforma | institucional | el 100% de proceso | Porcentaje de de Maquinaria-Equipo y Mobiliario. para gestionar las actividades de que ejerce
de Tly bienes | cién digital de adquisicién de avance en la 2. Gestionar el subproceso de adquisiciéon | la meta por la negociacion del la Direcci6n
duraderos. bienes duraderos gestion de los | de Construcciones-Adiciones y Mejoras. FEES anual, Regla Fiscal, Ley del CAA

para la procesos de 3. Gestionar el subproceso de adquisicion | 9635 u otro evento.
sostenibilidad y bienes de Bienes Preexistentes.

fortalecimiento de duraderos 4. Gestionar el subproceso de adquisicién

las actividades del | segun el PTI de Bienes Duraderos Diversos.

Subprograma CAA | para el CAA.

y segun el Plan

Téactico de

Inversioén.

1,2, |9.Acciones 9.1. Sociedad 1.5.9.1 Articularal | 1.5.9.1.1 1. Articular, de manera conjunta con ViDay | a. Riesgo de que la oferta 4 754 549,44 | Persona

3,4, |articuladas en | Desarrollo menos 3 acciones | Porcentaje de | VIE, iniciativas interuniversitarias que institucional no se articule ni se que ejerce

59 las distintas Regional con las articulacién de | incluyan programas académicos, cursos, disponga de manera tal que la Direcci6n
regiones del Vicerrectorias para | las acciones proyectos de investigacion y extension, atienda las necesidades del CAA
pais. ofrecer un mejor planificadas orientados a responder a las demandas identificadas en el marco de las

acceso a la para un mejor | formativas y de desarrollo socioeconémico | acciones del CAAy su
Educacién Superior | acceso a la de la Region, asegurando su accesibilidad | participacion en la Sede

Estatal del CAAy Educacién en modalidades presenciales, virtuales o Interuniversitaria de Alajuela.
como participante Superior hibridas. Esta situacién podria limitar el

de la Sede Estatal 2. Gestionar el grupo piloto de Ing. impacto de las acciones
Interuniversitaria de | asociada al Computadores de una nueva oferta articuladas con las Vicerrectorias
Alajuela. CAA. académica de grado en el area de y comprometer el cumplimiento

ingenieria en la Sede Interuniversitaria de
Alajuela.

3. Evaluar las necesidades de Occidente
para la apertura del al menos un programa
de técnico

de la meta establecida.

b. Riesgo de que la falta de
asignacion presupuestaria para la
creacion de nuevas plazas limite
la capacidad institucional para
ejecutar las acciones articuladas
con las Vicerrectorias, orientadas
a mejorar el acceso a la
Educacién Superior Estatal desde
el CAA y como participante de la
Sede Interuniversitaria de
Alajuela.
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Asignacion Presupuestaria 2026 del Programa 1: Administracion, Subprograma 1.5: Centro Académico de Alajuela

Tabla 30. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el Programa 1: Administracion, Subprograma 1.5: Centro

Académico de Alajuela

Presupuesto CAA

Rubro

Presupuesto estimado

Presupuesto Programa Administracién-Subprograma

CAA

Remuneraciones

227.320.818,68

Rubro

Presupuesto estimado

Servicios

75.332.250,00

Remuneraciones

227.320.818,68

Materiales y Suministros

10.350.000,00

Servicios

75.332.250,00

Bienes duraderos

600.000.000,00

Materiales y Suministros

10.350.000,00

Otros

14.000.000,00

Bienes duraderos

600.000.000,00

Total

927.003.068,68

Otros

14.000.000,00

Total

927.003.068,68
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CAL

» Actividades orientadas a mejorar los servicios
que brinda el CAL: 6

* Procesos administrativos que coadyuvan con el
CAL: 9.

* Acciones en con las Vicerrectorias para ofrecer
un mejor acceso a la Educacién Superior Estatal
para el desarrollo de la Regidén Caribe: 3

W

CTLSC

» Actividades orientadas a mejorar los servicios,
que brinda el CTLSC: 5

* Procesos administrativos que coadyuvan con
el CTLSC: 14

* Procesos para adquisicién de bienes
duraderos: Al menos un proceso.

* Acciones con las Vicerrectorias para ofrecer
un mejor acceso d la Educacién Superior
Estatal para el desarrollo de la Regién Huetar
Norte: 4

CTCC
* Direccidén Superior: 19 metas
* Vicerrectoria de Administracién: 10 metas

CAA
s Actividades orientadas a mejorar los servicios que
brinda el CAA: 5
* Procesos administrativos que coadyuvan con el CAA: 8
* Procesos para adquisicién de bienes duraderos: Al
Menos un proceso. * Procesos administrativos que coadyuvan con el
s Acciones con las Vicerrectorias para ofrecer un mejor CTLSJ: 9
acceso a la Educacion Superior Estatal del CAA y como » Procesos para adquisicién de bienes duraderos: Al
participante de la Sede Interuniversitaria de Alajuela: 3 Menos un proceso.
* Acciones en con las Vicerrectorias para ofrecer
soluciones innovadoras a la seciedad procurando
el bienestar del ciudadano: 2

CTLSJ
» Actividades orientadas a mejorar los servicios que
brinda el CTLSJ: 8

Figura 10. Programa 1: Administracion, distribucién de metas y presupuesto por campus tecnolégico y centro académico
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PROGRAMA 2: DOCENCIA

Tabla 31. Matriz PAO 2026 de Vicerrectoria de Docencia

ESENCIA OBJ. ESENCIA POBLAC.
ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

1,5, |9.Acciones 9.1. Desarrollo | Sociedad 1.1.9.1 1.19.11 1. Gestionar la apertura de programas Riesgo de que la resistencia al 982 887,11 | Persona que

9 articuladas en Regional Desarrollar 3 Porcentaje de | técnicos en Osa a través de Fundatec. cambio por parte del personal, ejerce la
las distintas acciones que avance de las | 2. Gestionar la apertura de programas asi como la limitada competencia Rectoria
regiones del amplien la oferta | acciones técnicos en Chorotega a través de Fundatec. | digital en algunos equipos de
pais. académica en las | desarrolladas 3. Gestionar la apertura de carrera de Ing. trabajo, comprometiendo el

regiones del pais. | para ampliar la | Agricola en el CAL. cumplimiento del 100% de la
oferta meta establecida.
académica en
las regiones del
pais.

1,6 1. Fortalecer 1.1 Oferta Poblacién 2.1.1.1 Actualizar |2.1.1.1.1 1. Verificar las necesidades de actualizacion. | Riesgo asociado a la demora en 11 229 819,95 | Persona que
los programas | académica estudiantil | 5 planes de Porcentaje de (Contexto del porqué del cambio y andlisis de | el proceso de convocatoria de ejerce la
académicos. actualizada estudio de avance de la lo actual-mercado) entes externos a las escuelas Vicerrectoria

carrera de grado | actualizacion 2. Proponer la nueva malla/contenidos a para obtener la informacién y de Docencia

con modificacion
tipo dos o tres.

de los planes
de estudio de
grado con
modificacién
tipo dos o tres.

cambiar.

3. Actualizar los contenidos de los programas
de cursos.

4. Gestionar las aprobaciones
correspondientes.

5. Registrar y contabilizar la cantidad de
escuelas que actualizan su plan de estudios
con cambios tipo dos o tres. (Adjuntar oficio
ViDa)

6. Registrar y contabilizar los cursos de
escuelas de servicio que no tienen carrera
que realizan modificacion tipo dos o tres.
(Adjuntar oficio ViDa)

7. Dar seguimiento a la actualizacion de la
malla con cambios tipo 1 segin campus y
centro.

Por campus tecnoldgico y centro académico:
CTCC: 4

CTLSC: 0

CTLSJ: 0

aprobaciones pertinentes.
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ESENCIA OBJ. ESENCIA POBLAC.
ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.
CAL: 1
CAA:0

1,5 1. Fortalecer 1.1 Oferta Poblacién 2.1.1.2 Impartir 21121 1. Impartir 93 grupos de programas de Al formular se considera que la 2118 414,02 | Persona que
los programas | académica estudiantil, | 387 grupos de Cantidad de técnicos de manera semipresencial. meta cuenta con los recursos ejerce la
académicos. actualizada sociedad programas grupos de 2. Impartir 294 grupos de programas de humanos, materiales y Vicerrectoria

técnicos via técnicos técnicos de manera virtual. presupuestarios necesarios para de Docencia
Fundatec de impartidos de su ejecucion en el transcurso del

manera manera Plan Anual Operativo.

semipresencial o | semipresencial

virtual. 0 virtual.

1,5 1. Fortalecer 1.1 Oferta Poblacién 2.1.1.3 Impartir 2.1.1.3.1 1. Impartir 1183 grupos de programas de Al formular se considera que la 1994 356,62 | Persona que
los programas | académica estudiantil | 1340 grupos de Cantidad de grado de manera semipresencial. meta cuenta con los recursos ejerce la
académicos. actualizada programas de grupos de 2. Impartir 157 grupos de programas de humanos, materiales y Vicerrectoria

grado impartidos | programas de | grado de manera virtual. presupuestarios necesarios para de Docencia
de manera grado su ejecucion en el transcurso del
semipresencial o | impartidos de Por campus tecnolégico y centro académico: | Plan Anual Operativo.
virtual. manera CTCC: 900
semipresencial | CTLSC: 120
o0 virtual. CTLSJ: 170
CAL: 75
CAA: 75

1,2, |1.Fortalecer 1.1 Oferta Poblacién 2114 2.1.14.1 1. Identificar y enumerar los aspectos que Al formular se considera que la 121 496 439,20 | Persona que

6 los programas | académica estudiantil, | Implementar el Porcentaje de incorporan del Modelo Pedagdgico. meta cuenta con los recursos ejerce la
académicos. actualizada personal Modelo programas de | 2. Indicar la cantidad total de programas de humanos, materiales y Vicerrectoria

docente Pedagdgico en el | cursos con el cursos de la carrera. presupuestarios necesarios para de Docencia
70% de los Modelo 3. Registrar y contabilizar los programas de su ejecucion en el transcurso del
programas de Pedagogico cursos (y el codigo) que incorporan el Modelo | Plan Anual Operativo.
cursos de las implementado. | Pedagdgico.
escuelas. 4. Realizar médulos, talleres, charlas y otras
actividades de capacitacion sobre el Modelo
Pedagdgico a las escuelas.
5. Determinar el porcentaje de programas de
cursos que incorporan el Modelo Pedagogico
en relacion con el total de cursos.

1,2, |1.Fortalecer 1.1 Oferta Comunidad | 2.1.1.5 Gestionar |2.1.1.5.1 1. Realizar el proceso de autoevaluacion. Al formular se considera que la 396 412 103,86 | Persona que

3,5, |losprogramas |académica institucional | la reacreditacion | Porcentaje de | 2. Cumplir los compromisos de mejora meta cuenta con los recursos ejerce la

6,7, | académicos. actualizada de 3 carreras de | avance en las (seguimiento). humanos, materiales y Vicerrectoria

10 grado. etapas para 3. Presentar el informe de presupuestarios necesarios para de Docencia

gestionar la
reacreditacion
de tres carreras
de grado.

acreditacion/autoevaluacion.

4. Registrar y contabilizar la cantidad de
programas de grado reacreditados: 1. Ing. en
Agronegocios, 2. Biotecnologia e 3. Ing.
Agricola.

su ejecucion en el transcurso del
Plan Anual Operativo.
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ESENCIA OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.

==\ =I5

INDICADOR

ACTIVIDADES

Por campus tecnolégico y centro académico:
CTCC: 3

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

CTLSC: 0
CTLSJ: 0
CAL: 0
CAA: 0
1,5, |1.Fortalecer 1.2 Poblacién 2.1.1.6 2.1.16.1 1. Dar seguimiento a los grupos que dieron Al formular se considera que la 5918 500,78 | Persona que
6,7 los programas | Competencias | estudiantil, | Implementar el Porcentaje de inicio en 2025 e indicar la cantidad de meta cuenta con los recursos ejerce la
académicos. lingliisticas en | personal 100% de la avance de la docentes participantes por escuela, campus humanos, materiales y Vicerrectoria
inglés docente estrategia para implementacién | tecnolégico y centro académico, asi como el | presupuestarios necesarios para de Docencia
incrementar el de la estrategia | nivel en el que se encuentran (con su ejecucion en el transcurso del
nivel B2 del para certificacion). Plan Anual Operativo.
inglés en incrementar el | 2. Dar apertura a 1 grupo Al para docentes.
poblacion nivel B2 del 3. Dar apertura a 1 grupo B1 para docentes.
docente. inglés en 4. Dar apertura a 2 grupos B2 para docentes
poblacion 4.1 Talleres de preparacion para la
docente. certificacion.
5. Identificar la cantidad total acumulada de
docentes certificados con dominio B2 en
inglés 2022-2026.
1,5, |1.Fortalecer 1.2 Poblacién 2.1.1.7 Graduar 2.1.1.7.1 1. Gestionar con Ciencias del Lenguaje la Al formular se considera que la 11 837 001,56 | Persona que
6 los programas | Competencias | estudiantil | al menos 100 Cantidad de divulgacion del programa inglés Conare con meta cuenta con los recursos ejerce la
académicos. linglisticas en estudiantes del estudiantes que | materiales llamativos y a través de correo humanos, materiales y Vicerrectoria
inglés programa de se gradtan del | comunidad institucional/comunidad TEC. presupuestarios necesarios para de Docencia

inglés Conare.

programa de
inglés Conare.

2. Desarrollar al menos cuatro acciones
estratégicas de la iniciativa denominada
Fomento del Uso del Idioma Inglés (FUI) por
parte de la Escuela de Idiomas y Ciencias
Sociales, en conjunto y con el apoyo de la
Direccién del CTLSC.

3. Identificar cursos o clases que se impartan
en idioma inglés.

4. Gestionar que las escuelas coordinen con
las asociaciones estudiantiles la divulgacion
del Programa de Inglés Conare.

5. Registrar y contabilizar la cantidad de
estudiantes que matriculan el Programa de
Inglés Conare por carrera, campus
tecnoldgico y centro académico.

6. Registrar y contabilizar la cantidad de
estudiantes graduados del Programa de
Inglés Conare por carrera, campus
tecnoldgico y centro académico.

su ejecucion en el transcurso del
Plan Anual Operativo.
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ESENCIA OBJ.

ESENCIA

POBLAC.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

ESTRAT.

ESTRAT.

==\ =I5

7. Registrar y contabilizar las personas
funcionarias que participan en el programa
(matricula y graduacién).

1,2, |1.Fortalecer 1.1 Oferta Poblacién 2.1.1.8 Matricular |2.1.1.8.1 1. Matricular 10 800 estudiantes regulares de | Al formular se considera que la 18 819 476,37 | Persona que
5 los programas | académica estudiantil | al menos 10800 | Cantidad de programas de grado de acuerdo con la meta cuenta con los recursos ejerce la
académicos. actualizada estudiantes estudiantes tendencia y posibilidades de las humanos, materiales y Vicerrectoria
regulares en los | regulares que dependencias. presupuestarios necesarios para de Docencia
programas de matriculan en su ejecucion en el transcurso del
grado. programas de Por campus tecnolégico y centro académico: | Plan Anual Operativo.
grado. CTCC: 7902
CTLSC: 1265
CTLSJ: 808
CAL: 426
CAA: 399
1,2, |1.Fortalecer 1.1 Oferta Persona 2.1.1.9 Matricular |2.1.1.9.1 1. Matricular 2 148 estudiantes de nuevo Al formular se considera que la 7 531 477,49 | Persona que
5 los programas | académica solicitante | al menos 2 148 Cantidad de ingreso a programas de grado. meta cuenta con los recursos ejerce la
académicos. actualizada estudiantes de estudiantes de humanos, materiales y Vicerrectoria
nuevo ingreso en | nuevo ingreso | Por campus tecnoldgico y centro académico: | presupuestarios necesarios para de Docencia
programas de que matriculan | CTCC: 1485 su ejecucion en el transcurso del
grado. en programas CTLSC: 275 Plan Anual Operativo.
de grado. CTLSJ: 185
CAL: 103
CAA: 100
1,2, | 1. Fortalecer 1.1 Oferta Poblacion | 2.1.1.10 2.1.1.101 1. Matricular 30 estudiantes de primer ingreso | Riesgo de la disminucion de la 4 518 886,49 | Persona que
5 los programas | académica estudiantil, | Matricular al Cantidad de en el programa de Licenciatura en demanda de personas ejerce la
académicos. actualizada persona menos 275 estudiantes de | Ensefianza de la Matematica con Entornos egresadas. Vicerrectoria
solicitante | estudiantes de primer ingreso | Tecnologicos. de Docencia

primer ingreso en
programas de
licenciatura para
egresados.

que matriculan
en programas
de licenciatura
para
egresados.

2. Matricular 20 estudiantes de primer ingreso
en el programa de Licenciatura en Ingenieria
en Biotecnologia.

3. Matricular 30 estudiantes de primer ingreso
en el programa de Licenciatura en Educacion
Técnica.

4. Matricular 35 estudiantes de primer ingreso
en el programa de Licenciatura en
Administracion de Empresas (CTLSC).

5. Matricular 160 estudiantes de primer
ingreso en el programa de Licenciatura en
Administracién de Empresas (CTLSJ).

Por campus tecnoldgico y centro académico:
CTCC: 80
CTLSC: 35
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conocimiento.

investigacion y
extension
desarrollen
actividades de
vinculacion con la
docencia.

extension que
desarrollas
actividades de
vinculacién con
la docencia.

3. Determinar el porcentaje de proyectos de
investigacion y extension que vinculan
actividades con la docencia.

su ejecucion en el transcurso del
Plan Anual Operativo.

ESENCIA OBJ. ESENCIA POBLAC.
ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.
CTLSJ: 160
CAL: 0
CAA: 0
1,2 1. Fortalecer 1.1 Oferta Poblacién 2.1.1.11 Impartir | 2.1.1.11.1 1. Impartir 2 grupos bimestrales. Al formular se considera que la 15 463 404 066,78 | Persona que
5,6 los programas | académica estudiantil | 3 700 grupos de | Cantidad de 2. Impartir 18 grupos cuatrimestrales. meta cuenta con los recursos ejerce la
académicos. actualizada grado en los grupos de 3. Impartir 3 466 grupos semestrales. humanos, materiales y Vicerrectoria
diferentes grado 4. Impartir 96 grupos verano. presupuestarios necesarios para de Docencia
periodos. impartidos en 5. Impartir 118 grupos de Centros de su ejecucion en el transcurso del
los diferentes Formacién Humanistica Plan Anual Operativo.
periodos.
Por campus tecnoldgico y centro académico:
CTCC: 3068
CTLSC: 288
CTLSJ: 165
CAL: 95
CAA: 84
1,2 2. Mejorar la 2.2 Generaciéon | Comunidad | 2.1.2.3 2.1.23.1 1. Desarrollar al menos 1 evento de Riesgo de limitacién de recursos 9 784 630,86 | Persona que
3,4 generacién y de institucional | Desarrollar al Porcentaje de innovacion abierta coordinado por la Escuela | para gestionar las actividades de ejerce la
transferencia conocimiento , sector menos 2 desarrollo de de Administracién de Empresas y con el la meta por la negociacion del Vicerrectoria
de socio- actividades las actividades | apoyo de la Direccién de los campus FEES anual, Regla Fiscal, Ley de Docencia
conocimiento. productivo | académicas que | académicas tecnoldgicos, centros académicos y 9635 u otro evento.
impulsen la que impulsen la | Vicerrectorias.
generacion y generacion y 2. Desarrollar al menos 1 Programa de
transferencia del | transferencia Incubacion de Empresas por parte de la
conocimiento de Escuela de Administracién de Empresas y
cientifico, conocimiento con el apoyo de las direcciones de campus
tecnologico y cientifico, tecnoldgicos, centros académicos y
técnico innovador | tecnolégico y Vicerrectorias.
en los sectores técnico
sociales y innovador en
productivos. los sectores
sociales y
productivos.
1,3, |2.Mejorarla 2.1 Integracion | Comunidad | 2.1.2.4 Alcanzar |2.1.2.4.1 1. Solicitar a la VIE los informes de proyectos | Al formular se considera que la 1994 356,62 | Persona que
4,9 generacion y lyE-Doc institucional | que al menos un | Porcentaje de de investigacion y extension finalizados en meta cuenta con los recursos ejerce la
transferencia , sociedad | 85% de los proyectos de 2025. humanos, materiales y Vicerrectoria
de proyectos de investigaciony | 2. Actualizar el instrumento de vinculacion. presupuestarios necesarios para de Docencia
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con la docencia.

administrativos
ejecutados que
coadyuvan a la
docencia.

2. Participar en comisiones institucionales e
interinstitucionales.

3. Representar al TEC en organismos
nacionales e internacionales

4. Atender y dar seguimiento a Convenios
Marco o Especificos, Declaratorias de interés,
gue puedan generar propuestas de servicios
y enlaces académicos en coadyuvancia con
Fundatec y otras entidades como convenios,
donaciones o proyectos.

5. Elaborar y aprobar planes de trabajo,
cargas académicas, nombramientos, plazas.
6. Atender/Asistir al Consejo de Docencia
(acuerdos, propuestas, pronunciamientos,

Plan Anual Operativo.

ESENCIA OBJ. ESENCIA POBLAC.
ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.
4. Garantizar al | 1.1 Oferta Poblacion | 2.1.4.4 Graduar 1 |2.1.4.4.1 1. Graduar 458 estudiantes en bachillerato. Al formular se considera que la 1458 881,49 | Persona que
sector académica estudiantil, | 160 estudiantes Cantidad de 2. Graduar 702 estudiantes en licenciatura meta cuenta con los recursos ejerce la
estudiantil actualizada sector en bachilleratoy | estudiantes que | continua. humanos, materiales y Vicerrectoria
condiciones. socio- licenciatura se gradian en | 3. Dar seguimiento al comportamiento de las | presupuestarios necesarios para de Docencia
productivo, | continua. bachillerato y personas graduadas. su ejecucion en el transcurso del
sociedad licenciatura 4. Indicar la cantidad de personas graduadas | Plan Anual Operativo.
continua. en licenciatura no continua.
Por campus tecnolégico y centro académico:
CTCC: 1053
CTLSC: 30
CTLSJ: 75
CAL: 0
CAA: 2
1,3, |5. Contarcon 5.2 Culturade | Sector 2.1.5.1 Mantener |2.1.5.1.1 1. Cumplir con los programas de auditoria Al formular se considera que la 11 648 248,57 | Persona que
56 procesos y procesos- Socio- la acreditacion de | Cantidad de interna y externa de los ensayos de meta cuenta con los recursos ejerce la
1 servicios agiles. | calidad Productivo | 60 ensayos de ensayos de laboratorio. humanos, materiales y Vicerrectoria
laboratorio. laboratorio 2. Dar seguimiento a los cronogramas de los | presupuestarios necesarios para de Docencia
acreditados. entes de acreditacion. su ejecucion en el transcurso del
3. Cumplir los planes de acciones correctivas. | Plan Anual Operativo.
4. Coordinar con la VIE su apoyo para cubrir
costos de acreditacion de ensayos de
laboratorio, cuando corresponda.
5. Registrar y contabilizar los ensayos de
laboratorio reacreditados. (60)
1 5. Contar con 5.2 Culturade | Comunidad | 2.1.5.2 Ejecutar 21521 1. Gestionar lo requerido para la articulacion | Al formular se considera que la 13 656 153 120,45 | Persona que
7 procesos y procesos- institucional | 16 acciones Porcentaje de de actividades propias y su relacion con las meta cuenta con los recursos ejerce la
9 servicios agiles. | calidad , sociedad | académico- ejecucion de dependencias y subdependencias de DS, humanos, materiales y Vicerrectoria
1 administrativas las acciones VAD, ViDa, Viesa, VIE, campus tecnoldgicos | presupuestarios necesarios para de Docencia
que coadyuvan académico- y centros académicos. su ejecucion en el transcurso del

116



POL.

GEN.

ESENCIA OBJ.
ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

revision de normativas, actas).

7. Atender el Consejo de
escuela/departamento/unidad (actas,
agendas, documentos, propuestas de
escuela).

8. Atender consultas externas e internas
pertinentes a la disciplina de la escuela o
departamento.

9. Desarrollar y dar seguimiento a las
acciones propias y académicas de la
escuela/dependencia.

10. Reportar y dar seguimiento a las acciones
vinculadas a los ODS.

11. Gestionar de los servicios, plataforma
tecnoldgica y soporte de los servicios de TEC
Digital.

12. Coordinar y gestionar con las escuelas y
departamentos en la atencién de
necesidades (PFADU, PIDEA, PROFIE y
educacion continua).

13. Fortalecer los espacios de intercambio
disciplinar y mantener anualmente
actualizado el plan de capacitacion y
formacion del personal del CEDA.

14. Desarrollar (participar o coordinar)
proyectos de investigacion-extension
institucionales relacionados al quehacer del
CEDA.

15. Dar seguimiento a las actividades de los
Centros de Investigacion.

16. Gestionar actividades de vinculacion
externa remunerada en coadyuvancia con
Fundatec.

57

6. Desarrollar el
talento
humano.

6.1 Cultura de
calidad-TH

Personal
docente

2.1.6.1 Capacitar
al menos 100
personas
docentes en
cursos de
educacion
continua.

2.1.6.1.1
Cantidad de
personas
docentes
capacitadas en
cursos de
educacion
continua.

1. Registrar y contabilizar la cantidad de
docentes capacitados con el CEDA.

2. Registrar y contabilizar la cantidad de
docentes capacitados con el Tec Digital.
3. Registrar y contabilizar la cantidad de
docentes capacitados con otras
dependencias.

4. Calcular el porcentaje acumulado de
personas capacitadas 22-26 respecto a la
base.

Al formular se considera que la
meta cuenta con los recursos
humanos, materiales y
presupuestarios necesarios para
su ejecucion en el transcurso del
Plan Anual Operativo.

67 799 562,49

Persona que
ejerce la

Vicerrectoria
de Docencia
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ESENCIA OBJ.

ESENCIA

POBLAC.

ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.
1,5, |7.Optimizarel |7.1 Comunidad | 2.1.7.1 Gestionar |2.1.7.1.1 1. Gestionar el subproceso de adquisicion de | Al formular se considera que la 8 989 036 546,48 | Persona que
10 desarrollo y uso | Transformacién | institucional | el 100% del Porcentaje de Magquinaria-Equipo y Mobiliario. meta cuenta con los recursos ejerce la
de Tly bienes | digital proceso de avance en la 2. Gestionar el subproceso de adquisiciéon de | humanos, materiales y Vicerrectoria
duraderos. adquisicién de gestion de los Construcciones-Adiciones y Mejoras. presupuestarios necesarios para de Docencia
bienes duraderos | procesos de 3. Gestionar el subproceso de adquisiciéon de | su ejecucién en el transcurso del
para la bienes Bienes Preexistentes. Plan Anual Operativo.
sostenibilidad y duraderos 4. Gestionar el subproceso de adquisicion de
fortalecimiento de | segun el PTI Bienes Duraderos Diversos.
las actividades para la ViDa.
del programa de
Docencia, segln
el Plan Téactico de
Inversion.
1,5, |8.Promoverla |8.1. Comunidad | 2.1.8.1 Gestionar |2.1.8.1.1 1. Gestionar iniciativa de Nuevas Tecnologias | Al formular se considera que la 990 929 035,73 | Persona que
10 sostenibilidad Sostenibilidad | institucional | 4 iniciativas de Porcentaje de de Informacién y Acceso a través del Tec- meta cuenta con los recursos ejerce la
financiera. , sociedad | fortalecimiento de | avance en la Digital. humanos, materiales y Vicerrectoria
los procesos gestién de las 2. Gestionar iniciativa de Fortalecimiento del | presupuestarios necesarios para de Docencia
docentes iniciativas Idioma de inglés en Universidades Publicas. | su ejecucién en el transcurso del
financiados con financiadas con | 3. Gestionar iniciativa de Sede Plan Anual Operativo.
Fondo del Fondo del Interuniversitaria de Alajuela.
Sistema. Sistema. 4. Gestionar iniciativa de becas de posgrado.
1,2, |9.Acciones 9.1. Desarrollo | Comunidad | 2.1.9.1 Realizar 1 |2.1.9.1.1 1. Dar apertura de un grupo piloto de la Riesgo de indisponibilidad 27 440 593,45 | Persona que
5,9, |articuladas en Regional institucional | plan piloto para la | Porcentaje de carrera de Ingenieria Agricola en CAL. presupuestaria y extension del ejerce la
10 las distintas , sociedad, | apertura de la avance del plan | 2. Iniciar gestiones en la finca experimental. tiempo en el proceso interno de Vicerrectoria
regiones del persona carrera de Ing. piloto para la 3. Coordinar con la Oficina de Ingenieria la aprobacién. (contexto y apertura) de Docencia
pais. solicitante | Agricola en el apertura de la | ejecucion de la obra de infraestructura por
CAL. carrera de Ing. | realizar en la finca experimental.
Agricolaen el | 4. Recibir a estudiantes de nuevo ingreso.
CAL. 5. Coordinar con la Direccion del Centro
Académico de Limon, el uso de aulas para
impartir lecciones y oficinas para profesores
para los siguientes afios.
6. Realizar las gestiones ante el Consejo
Institucional para la creacion de la Unidad
Desconcentrada de Ingenieria Agricola en el
Centro Académico de Limon.
1,2, |1.Fortalecer 1.1 Oferta Poblacion | 3.1.1.1 Impartir 31111 Esc. CyD (168): Riesgo de que limitaciones en la 1048 757 328,98 | Persona que
9,11 |los programas | académica estudiantil | 201 grupos de Cantidad de Unidad de Cultura: asignacion presupuestaria por la ejerce la
académicos. actualizada docencia grupos 1. Impartir 65 grupos de docencia culturales negociacion del FEES anual, Vicerrectoria
culturales y culturales y en Cartago. Regla Fiscal, Ley 9635 u otro de Vida
deportivos en deportivos 2. Impartir 4 grupos de docencia culturales en | evento, afecten la apertura 'y Estudiantil y
programas de impartidos en Limon. continuidad de los grupos Servicios
grado. 3. Impartir 4 grupos de docencia culturales en Académicos
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POL. | ESENCIA OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.

BENEE. INDICADOR

ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

GEN.

programas de
grado.

Alajuela.

Unidad de Deporte:

4. Impartir 65 grupos de docencia deportivos
en Cartago.

5. Impartir 4 grupos de docencia deportivos
en Limén.

6. Impartir 4 grupos de docencia deportivos
en Alajuela.

Unidad San José:

7. Impartir 12 grupos de docencia culturales
en San José.

8. Impartir 10 grupos de docencia deportivos
en San José.

Devesa (33):

9. Impartir 16 grupos de docencia culturales
en San Carlos.

10. Impartir 1 grupo de docencia cultural en
verano en San Carlos.

11. Impartir 16 grupos de docencia deportivos
en San Carlos.

Por campus tecnoldgicos y centros
académicos:

culturales y deportivos en
programas de grado.

CTCC: 130
CTLSC: 33
CTLSJ: 22
CAL: 8
CAA: 8
1,3, |1.Fortalecer 1.1 Oferta Poblacion | 4.1.1.1 Actualizar [4.1.1.1.1 1. Incentivar a los programas de posgrado a. Riesgo de atrasos en la 10 833 799,35 | Persona que
6 los programas | académica estudiantil | al menos 4 Porcentaje de para que realicen los procesos. propuesta de actualizacion del ejerce la
académicos. actualizada planes de estudio | avance en la 2. Velar por el proceso de actualizacion plan de estudios dentro de la Vicerrectoria
en carrera de actualizacion curricular para el cumplimiento segin la Unidad Académica de Posgrado. de
posgrado. de planes de normativa institucional. Investigacion
estudio de Para los programas que realizan b. Riesgo de indisponibilidad de y Extension
posgrado. actualizacion: recurso humano que se requiera

3. Verificar las necesidades de actualizacion.
4. Proponer la nueva malla o ajustes.

5. Gestionar las aprobaciones
correspondientes (Consejo de Unidad, CEDA
y Consejo de Posgrado cuando se requiera
segun el tipo y procedimiento).

6. Registrar y contabilizar la cantidad de
planes de estudio actualizados tipo 1,2y 3.
7. Facilitar a la OPI el Excel de registro de las

producto de cursos nuevos dada
la actualizacion de los planes de
estudio.
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POL.

GEN.

ESENCIA OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

actualizaciones tipo 1, 2 y 3 de programa de
posgrado segun el formato establecido.

1,3 1. Fortalecer 1.1 Oferta Poblacion | 4.1.1.2 Impartiral | 4.1.1.2.1 1. Incentivar a los programas de posgrado en | Al formular se considera que la 340 110 085,29 | Persona que
los programas | académica estudiantil. | menos 611 Cantidad de el uso de tecnologias digitales y modalidad meta cuenta con los recursos ejerce la
académicos. actualizada grupos de grupos de no presencial. humanos, materiales y Vicerrectoria

programas de programas de 2. Apoyar a los programas de posgrado en la | presupuestarios necesarios para de
posgrado de posgrado implementacion de las tecnologias digitales y | su ejecucion en el transcurso del Investigacion
manera impartidos de cursos no presenciales en los cursos de Plan Anual Operativo. y Extensiéon
semipresencial o | manera posgrado.
virtual. semipresencial | 3. Registrar y contabilizar la cantidad de
o virtual grupos impartidos en modalidad

semipresencial en concordancia con la guia

de horarios del DAR.

4. Registrar y contabilizar la cantidad de

grupos impartidos en modalidad virtual en

concordancia con la guia de horarios del

DAR.

1,3, |1.Fortalecer 1.2 Poblaciéon | 4.1.1.3 Realizar |4.1.1.3.1 1. Dar seguimiento a la coordinacién con la Riesgo de que no se logre 5524 297,09 | Persona que

6 los programas | Competencias | estudiantil. | el diagnéstico de | Porcentaje de | Escuela de Ciencias del Lenguaje para realizar el diagnostico sobre el ejerce la
académicos. linglisticas en la situacién actual | avance del evaluar la viabilidad de implementar una nivel de dominio B2 del idioma Vicerrectoria

inglés sobre el dominio | diagnéstico de | prueba diagnéstica que mida el nivel de inglés como requisito de ingreso de
B2 del idioma la situacion competencia linglistica de ingreso y egreso o graduacion en programas de Investigacion
inglés como actual sobre el | del estudiantado de posgrado. posgrado, debido a restricciones y Extension
requisito de dominio B2 del | 2. Elaborar un informe de los resultados del presupuestarias, limitaciones en
ingreso o idioma inglés diagnéstico de la situacién actual sobre el la disponibilidad de talento
graduacion en como requisito | dominio B2 del idioma inglés como requisito humano especializado y carencia
programas de de ingreso o de ingreso o graduacion en programas de de materiales adecuados.
posgrado. graduaciéon en | posgrado.
programas de
posgrado.

1,3, | 1. Fortalecer 1.1 Oferta Comunidad | 4.1.1.4 Gestionar |4.1.1.4.1 1. Brindar apoyo a los procesos de Al formular se considera que la 13 072 948,78 | Persona que

6 los programas | académica institucional | la calidad de al Porcentaje de autoevaluacion de las carreras de posgrado. | meta cuenta con los recursos ejerce la
académicos. actualizada menos 3 avance en la 2. Realizar el diagnostico del programa que humanos, materiales y Vicerrectoria

programas de gestién de se someta a un proceso de autoevaluacion. presupuestarios necesarios para de

posgrado. calidad de 3. Revisar y recopilar documentacion. su ejecucion en el transcurso del Investigacion
programas de | 4. Consolidar el informe de autoevaluacion Plan Anual Operativo. y Extension
posgrado y/o plan de mejora.

5. Revisar y retroalimentar por parte del
Centro de Desarrollo Académico y el Consejo
de Posgrado.

6. Registrar y contabilizar los programas de
posgrado que realizan proceso interno de
aseguramiento de la calidad.
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ESENCIA OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

7. Registrar y contabilizar los programas de
posgrado que realizan proceso externo de
acreditacion (indicar ente acreditador, periodo
y adjuntar oficio de evidencia).

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

1. Fortalecer
los programas
académicos.

1.1 Oferta
académica
actualizada

Poblacién
estudiantil.

4.1.1.5 Matricular
al menos 1500
estudiantes en
programas de
posgrados.

4.1.151
Cantidad de
estudiantes
matriculados en
programas de
posgrado.

1. Comunicar el periodo de matricula a las
personas interesadas.

2. Admitir a las personas interesadas que
cumplen los requisitos.

3. Realizar un proceso de induccién de la
matricula.

4. Tramitar el pago de las personas
admitidas.

5. Verificar la matricula.

6. Apoyar la promocién y atraccion de
estudiantes.

7. Registrar y contabilizar la cantidad de
estudiantes matriculados en programas de
posgrados.

8. Facilitar a la OPI el Excel con el listado de
estudiantes matriculados por programa:
nombre y carné del estudiante, nombre del
programa, campus tecnolégico y centro
académico.

Al formular se considera que la
meta cuenta con los recursos
humanos, materiales y
presupuestarios necesarios para
su ejecucion en el transcurso del
Plan Anual Operativo.

4 345 667,24

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de
Investigacion
y Extension

1. Fortalecer
los programas
académicos.

1.1 Oferta
académica
actualizada

Poblacién
estudiantil.

4.1.1.6 Graduar
al menos 400
estudiantes en
programas de
posgrado.

4.1.1.6.1
Cantidad de
estudiantes
graduados en
programas de
posgrado.

1. Comunicar sobre el proceso de graduacion
a los estudiantes que cumplen requisitos.

2. Verificar la lista de personas por
graduarse, en conjunto con el DAR.

3. Dar seguimiento al proceso de graduacion,
en conjunto con el DAR.

4. Registrar y contabilizar la cantidad de
personas graduadas en programas de
posgrado por campus tecnolégico y centro
académico.

5. Facilitar a la OPI el Excel con el listado de
estudiantes graduados por programa: nombre
y carné del estudiante, nombre del programa,
campus tecnoldgico y centro académico.

Al formular se considera que la
meta cuenta con los recursos
humanos, materiales y
presupuestarios necesarios para
su ejecucion en el transcurso del
Plan Anual Operativo.

1343 489,66

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de
Investigacion
y Extension

2. Mejorar la
generacion y
transferencia
de

2.1 Integracion
lyE-Doc

Poblacién
estudiantil

4.1.2.2 Alcanzar
la vinculacién de
al menos el 30%
de las tesis

4.1.2.2.1
Porcentaje de
tesis
académicas de

1. Promover la participacion en los programas
de posgrado en proyectos de investigacion y
extension institucionales.

2. Apoyar con la asignacion de becas en el

Al formular se considera que la
meta cuenta con los recursos
humanos, materiales y
presupuestarios necesarios para

38 964 716,46

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de

conocimiento. académicas de posgrado proceso de insercién de los estudiantes de su ejecucion en el transcurso del Investigacion
posgrado con vinculadas con | posgrado en los proyectos de investigaciony | Plan Anual Operativo. y Extension
proyectos proyectos extension.
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POL.

ESENCIA OBJ.

ESENCIA

POBLAC.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

GEN.

ESTRAT.

ESTRAT.

==\ =I5

institucionales de | institucionales | 3. Registrar y contabilizar la cantidad de tesis
investigacion o de de posgrado vinculadas con proyectos de
extension. investigacion o | investigacion o extension.
extension. 4. Facilitar a la OPI Excel de evidencia con
nombre de la persona, TFG, programa
académico, campus o centro, nombre de
proyecto al que se vinculan.
3,4, |2.Mejorarla 2.2 Generacién | Sector 4.1.2.8 4.1.2.8.1 1. Indicar la cantidad y documentar las a. Riesgo por indisponibilidad de 152 232 339,19 | Persona que
5 generacién y de socio- Desarrollar al Porcentaje de actividades que desarrollan los centros de los resultados de la actividad ejerce la
transferencia conocimiento productivo | menos 5 desarrollo de investigacion en venta de soluciones con el académica con potencial de Vicerrectoria
de actividades las actividades | sector social y productivo. proteccion. de
conocimiento. académicas que | académicas 2. Gestionar las solicitudes del sector socio b. Riesgo de no recibir Investigacion
impulsen la que impulsen la | productivo y empresarial para la participacion | oportunidades de pasantias, de y Extension

generacion y
transferencia del
conocimiento
cientifico,
tecnolégico y
técnico innovador
en los sectores
sociales y
productivos.

generacion y
transferencia
del
conocimiento
cientifico,
tecnolégico y
técnico
innovador en
los sectores
sociales y
productivos.

de estudiantes que contribuyan con dichas
organizaciones.

3. Indicar y dar seguimiento a la cantidad de
egresados que obtuvieron empleo a partir de
actividades de vinculacién.

4. Indicar la cantidad y dar seguimiento a los
contratos de confidencialidad logrados a
partir de las soluciones atendidas por medio
de los centros de investigacion o proyectos
de investigacion y extension.

5. Registrar y contabilizar las actividades
desarrolladas.

TFG y de empleo por parte de las
empresas
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Tabla 32. Distribucion de metas por campus tecnoldgico y centro académico del Programa 2
Docencia.

DISTRIBUCION POR CAMPUS Y CENTRO

CTCC CTLSC \ CTLSJ CAL
2.1.1.1 Actualizar 5 planes de estudio de carrera de grado con 4 1
madificacién tipo dos o tres.

2.1.1.2 Impartir 387 grupos de programas técnicos via Fundatec de 387

manera semipresencial o virtual.

2.1.1.3 Impartir 1340 grupos de programas de grado impartidos de 900 120 170 75 75
manera semipresencial o virtual.

2.1.1.4 Implementar el Modelo Pedagogico en el 70% de los 70%

programas de cursos de las escuelas.

2.1.1.5 Gestionar la reacreditacion de 3 carreras de grado. 3

2.1.1.8 Matricular al menos 10800 estudiantes regulares en los 7 902 1265 808 426 399
programas de grado.

2.1.1.9 Matricular al menos 2 148 estudiantes de nuevo ingreso en 1485 275 185 103 100
programas de grado.

2.1.1.10 Matricular al menos 275 estudiantes de primer ingreso en 80 35 160

programas de licenciatura para egresados.

2.1.1.11 Impartir 3 700 grupos de grado en los diferentes periodos. 3068 288 165 95 84
2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 actividades académicas que impulsen 978 197 70 0 5

la generacion y transferencia del conocimiento cientifico, tecnolégico
y técnico innovador en los sectores sociales y productivos.

2.1.4.4 Graduar 1 160 estudiantes en bachillerato y licenciatura 1053 30 75 0 2
continua.
2.1.9.1 Realizar 1 plan piloto para la apertura de la carrera de Ing. 1

Agricola en el CAL.

3.1.1.1 Impartir 201 grupos de docencia culturales y deportivos en 130 33 22 8 8
programas de grado.
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Asignacion Presupuestaria 2026 del Programa 2: Docencia

Tabla 33. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el Programa 2 Docencia

Presupuesto Vicerrectoria ViDa

Rubro

Presupuesto estimado

Presupuesto Programa Docencia

Remuneraciones

29.428.595.561,45

Rubro

Presupuesto estimado

Servicios

600.382.300,00

Remuneraciones

30.895.031.362,24

Materiales y Suministros

187.815.687,70

Servicios

675.821.287,28

Bienes duraderos

8.989.036.546,48

Materiales y Suministros

218.326.756,41

Otros

634.477.125,98

Bienes duraderos

8.991.036.546,48

Total

39.840.307.221,61

Otros

637.477.125,98

Total

41.417.693.078,38
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Docencia

CTLSC - CAL

21.1.3 Grupos virtuales y semi: 120 2111 Actualizacion de planes: 1

2.1.1.8 Matricula regulares; 1265 - 2.1.1.3 Grupos virtuales y semi: 75
2.1.1.9 Matricula primer ingreso: 275 2.1.1.8 Matricula regulares: 426

2.1.110 Matricula lic. no continua: 35 2.1.1.9 Matricula primer ingreso: 103
21101 Grupos: 288 21001 Grupos: 95

2.1.4.4 Graduar: 30 » 21.9.1 Plan piloto Ing. Agricola CAL
3..11 Grupos culturales y deportivos: 33 3111 Grupos culturales y deportivos: 8

‘-’L,gusc
Ye

B

CTCC

2111 Actualizacién de planes: 4
2.1.1.3 Grupos virtuales y semi: 300
2..1.5 Acreditacion: 3

CAA
2.1.1.3 Grupos virtuales y semi: 75
2.1.1.8 Matricula regulares: 399

2.1.1.9 Matricula primer ingreso: 100 CTLSJ 2.8 Matricula regulares: 7902
2111 Grupos: 84 21.1.3 Grupos virtuales y semi. 170 21,9 Matricula primer ingreso: 1485
2.1.4.4 Graduar: 2 . 21.1.8 Matricula regulorfas: 808 21110 Matricula lic. no continua: 80
3.1.11 Grupos culturales y deportivos: 8 2.1.).8 Matricula primer ingreso: 185

21111 Grupos: 3068
21.4.4 Graduar: 1053
3.1.11 Grupos culturales y deportivos: 130

2.1.1.10 Matricula lic. no continua: 160
2111 Grupos: 165

21.4.4 Graduar: 75

3111 Grupos culturales y deportivos: 22

Figura 11. Programa 2: Docencia, distribucién de metas y presupuesto por campus tecnoldgico y centro académico.
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POL.

GEN.
1,2

ESENCIA
OBJ.
ESTRAT.

4. Garantizar

ESENCIA
ESTRAT.

4.3. Programas

PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS

POBLAC.

Poblacién

2.1.4.1 Realizar

INDICADOR

21411

Tabla 34. Matriz PAO 2026 de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

ACTIVIDADES

1. Realizar 95 actividades de

RIESGOS

Al formular se considera

PRESUPUESTO

22 961 031,88

RESPON.

Persona que

al sector y servicios estudiantil | 275 actividades | Porcentaje acompafamiento e indicar cantidad de gue la meta cuenta con los ejerce la
estudiantil estudiantiles para mitigar la | de avance de | personas atendidas de desercién primer recursos humanos, Vicerrectoria
condiciones. desercion de las ingreso: materiales y de Docencia
estudiantes de | actividades 2. Realizar 124 actividades de induccién e presupuestarios necesarios
primer ingreso | para mitigar | indicar cantidad de personas atendidas para su ejecucion en el
en programas la desercion | (primer ingreso) transcurso del Plan Anual
de grado. de primer 3. Realizar 37 actividades de integracion para | Operativo.
ingreso en primer ingreso e indicar cantidad de personas
programas atendidas: (primer ingreso)
de grado. 4. Realizar 19 actividades de nivelacion e
indicar cantidad de personas atendidas:
(primer ingreso)
Por Campus Tecnoldgico y Centro
Académico:
CTCC: 171
CTLSC: 50
CTLSJ: 22
CAL: 20
CAA: 12
1,2 4. Garantizar | 4.3. Programas | Poblacion | 2.1.4.2 Realizar | 2.1.4.2.1 1. Realizar 82 actividades de Al formular se considera 5963 366,04 | Persona que
al sector y servicios estudiantil | 157 actividades | Porcentaje acompafamiento e indicar cantidad de gue la meta cuenta con los ejerce la
estudiantil estudiantiles para mitigar la | de avance de | personas atendidas. recursos humanos, Vicerrectoria
condiciones. desercién las 2. Realizar 75 actividades de integracion para | materiales y de Docencia
acumulada de | actividades estudiantes regulares e indicar cantidad de presupuestarios necesarios
estudiantes para mitigar | personas atendidas. para su ejecucion en el
regulares en la desercion transcurso del Plan Anual
programas de acumulada Por campus tecnoldgico y centro académico: | Operativo.
grado. en CTCC: 96
programas CTLSC: 25
de grado. CTLSJ: 15
CAL: 11
CAA: 10
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POL.

GEN.

ESENCIA
OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.

BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

1,2 4. Garantizar | 4.3. Programas | Poblacién 2.1.4.3 Realizar | 2.1.4.3.1 1. Realizar 26 actividades de Al formular se considera 3988 713,24 | Persona que
al sector y servicios estudiantil | 123 actividades | Porcentaje acompafamiento e indicar cantidad de gue la meta cuenta con los ejerce la
estudiantil estudiantiles para mitigar la | de avance de | personas atendidas. recursos humanos, Vicerrectoria
condiciones. repitencia de las 2. Realizar 97 actividades de rendimiento materiales y de Docencia

estudiantes en | actividades académico e indicar la cantidad de personas | presupuestarios necesarios
programas de | para mitigar | atendidas. para su ejecucion en el
grado. la repitencia transcurso del Plan Anual
en Por Campus Tecnoldgico y Centro Operativo.
programas Académico:
de grado. CTCC: 79
CTLSC: 17
CTLSJ: 11
CAL: 8
CAA: 8

2,5, | 4. Garantizar |4.1. Atraccién, | Persona 3.141 3.14.1.1 1. Brindar recomendaciones que favorezcan a. Riesgo de gestion del 9970 822,81 | Persona que

9,11 | al sector seleccion, solicitante, | Implementar el | Porcentaje el proceso institucional de atraccién talento humano y recursos ejerce la
estudiantil admisién sociedad 100% del Plan | de estudiantil. presupuestarios, Vicerrectoria
condiciones. de Mejora al implementaci | 2. Implementar las recomendaciones considerando que no hay de Vida

Proceso 6n del Plan proporcionadas sobre el proceso de atraccion | plazas para otorgar Estudiantil y
Institucional de | de Mejora al | estudiantil en cada dependencia involucrada. | recargos o recursos Servicios
Atraccion de Proceso 3. Evaluar los resultados obtenidos en la presupuestarios para Académicos
Estudiantes de | Institucional | implementacion de las recomendaciones fomentar la participacion

grado.

de Atraccion
de
Estudiantes
de grado.

brindadas.

activa del personal tanto de
la comisién como de otras
dependencias en la
formulacion e
implementacion de
estrategias de atraccion.

b. Riesgo de que no todas
las acciones dependen de
la comision (viabilidad
presupuestaria, criterio
técnico de otros actores)

c. Riesgos de que no todas
las acciones dependen de
la comisién sino de otras
dependencias
institucionales, lo que
puede dificultar la ejecucién
oportuna de las iniciativas,
la asignacién de recursos y
la toma de decisiones
estratégicas fuera del
alcance directo de la
comision.
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POL.

GEN.
2,11

ESENCIA
OBJ.

ESTRAT.

4. Garantizar

ESENCIA
ESTRAT.

4.1. Atraccion,

POBLAC.
BENEF.

Persona

3.1.4.2 Dar

INDICADOR

3.14.21

ACTIVIDADES

1. Dar seguimiento junto con el CEA, DAR y

a. Riesgo de sobrecarga

RIESGOS

PRESUPUESTO

19 281 494,56

RESPON.

Persona que

al sector seleccion, solicitante, | seguimiento a | Porcentaje Datic a la implementacién de poder laboral en la gestién del ejerce la
estudiantil admision sociedad la de avance de | seleccionar 2 carreras al momento de talento humano debido al Vicerrectoria
condiciones. implementacién | implementaci | ingresar al ITCR (producto implementado aumento en la cantidad de de Vida
de la Propuesta | 6n del desde la admisién 2024-2025). procesos que se deben Estudiantil y
de Modelo de 2. Dar seguimiento al plan piloto para la abordar con el mismo Servicios
Fortalecimiento | Admision reserva de cupos de mujeres en carreras recurso humano. Académicos
del Modelo de | TEC. STEAM (producto implementado desde la b. Riesgo de limitacién de
Admision TEC. admision 2024-2025). recursos para gestionar
3. Elaborar informes de avance del las actividades de la meta
seguimiento de la propuesta de por la negociacion del
Fortalecimiento del Modelo de Admisién TEC. | FEES anual, Regla Fiscal,
Ley 9635 u otro evento.

2,11 | 4. Garantizar | 4.2. Actividades | Poblacién 3.14.3 3.143.1 1. Establecer una definicién institucional de Riesgo que no se pueda 10 432 829,15 | Persona que
al sector curriculares y estudiantil | Implementar 1 | Porcentaje habilidades para la vida. implementar toda la ejerce la
estudiantil transversales propuesta de de avance en | 2. Establecer una clasificacién institucional de | propuesta y darle Vicerrectoria
condiciones. mejora de las la habilidades para la vida. sostenibilidad en el tiempo de Vida

actividades de | implementaci | 3. Acordar entre instancias VIESA y Escuelas | por las capacidades Estudiantil y
fortalecimiento | 6n de la un instrumento para el registro y seguimiento | instaladas de recurso Servicios
de habilidades | propuesta de | de actividades que fomentan el desarrollo de | humano. Académicos
para la vida. mejora de las | habilidades para la vida en dichas instancias.

actividades | 4. Establecer un monto semanal de horas

de para el seguimiento a las actividades de

fortalecimient | fomento de habilidades para la vida en

ode Escuelas e instancias VIESA.

habilidades

para la vida

2,11 | 4. Garantizar |4.2. Actividades | Poblacion 3.14.4 31441 Departamento de Orientacion y Psicologia: a. Riesgo de no poder 14 916 567,98 | Persona que
al sector curriculares y estudiantil | Implementar 1 | Porcentaje 1. Promover que informacién basica implementar toda la ejerce la
estudiantil transversales propuesta de de avance en | desarrollada sobre los diferentes programas y | propuesta de mejora por la Vicerrectoria
condiciones. mejora al la servicios de todos los campus tecnoldgicos y | capacidad instalada de de Vida

Proceso implementaci | centros académicos dirigida a estudiantes de | recurso humano. Estudiantil y
Institucional de | 6n de la primer ingreso, sea ubicada en algin espacio | b. Riesgo de limitacion de Servicios
Adaptacion a la | propuesta de | digital a la que la poblacion pueda acceder recursos para gestionar Académicos
Vida mejora al con mayor facilidad. las actividades de la meta

Universitaria en | Proceso 2. Realizar actividades entre los Programas por la negociacion del

la poblacién de | Institucional | de Exito Académico y Admision Restringida FEES anual, Regla Fiscal,

nuevo ingreso. |de (PAR) que favorezcan a la poblacion del PAR. | Ley 9635 u otro evento.

Adaptacion a
la Vida
Universitaria.

3. Desarrollar sesiones o un taller en temas
de ajuste a la vida universitaria dirigido a
personas estudiantes de primer ingreso en al
menos dos de los campus o centros, a partir
de propuesta conceptual desarrollada
previamente.

Escuela de Cultura y Deporte:

4. Colaborar en actividades de extension y
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POL.

GEN.

ESENCIA
OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.

BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

brindar informacién para estudiantes de
primer ingreso en la semana de bienvenida,
sobre becas culturales y deportivas en los
diversos campus o centros.

5. Mantener actualizada la informacién de los
grupos culturales y deportivos en la pagina
web del TEC.

6. Participar en la comision de feria
vocacional como parte de los organizadores.
(Cultura 'y Deporte)

Departamento de Becas y Gestion Social:

7. Desarrollar sesiones informativas de los
programas de beca socioeconémicas y de
estimulo, durante las primeras semanas de
iniciado el semestre académico y los
diferentes procesos del area, con el fin de
mantener a la poblacién informada.
Departamento de Servicios Bibliotecarios:

8. Disefiar y desarrollar visitas virtuales
interactivas a la Biblioteca José Figueres
Ferrer, Biblioteca Campus San José y al
Learning Commons.

9. Desarrollar e integrar un asistente virtual
(ChatBOT) basado en inteligencia artificial en
la pagina web principal del SIBITEC.

10. Realizar al menos 3 charlas de induccién
para el Programa PAR.

11. Revisar, actualizar y divulgar la Carta de
Servicios de la Biblioteca, incorporando
nuevos servicios, canales de atenciéon y
mejoras implementadas.

Departamento de Admision y Registro:

12. Gestionar en conjunto con la Oficina de
Comunicacién y Mercadeo el desarrollo de al
menos 4 videos profesionales -tutoriales para
estudiantes primer ingreso.

Centro de Atencion Integral en Salud:

13. Implementar el diagnéstico de estudiantes
de nuevo ingreso en las poblaciones de
becados Mauricio Campos del campus CTLSJ
y CAL.

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

3,5, |4.Garantizar |4.3. Programas | Poblacién 3.1.45 3.145.1 1. Ampliacion o apertura del servicio Riesgo de limitacién de 5815 936,28 | Persona que
9, 10, | al sector y servicios estudiantil | Implementar 1 | Porcentaje estudiantil de Viesa, segln disponibilidad recursos para gestionar ejerce la
11 estudiantil estudiantiles nuevo de avance en | presupuestaria y necesidades priorizadas de | las actividades de la meta Vicerrectoria
condiciones. programa o la los servicios. por la negociacion del de Vida
servicio implementaci | 2. Dar seguimiento a la publicacién de la Estudiantil y
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GEN.

ESENCIA
OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA

ESTRAT.

POBLAC.

BENEF.

presencial o no
presencial en
beneficio de la
poblacién
estudiantil en
los diferentes

INDICADOR

6n de nuevos

programas y
servicios
presenciales
o no
presenciales

ACTIVIDADES

apertura del nuevo servicio o programa (22-

26).

RIESGOS

Ley 9635 u otro evento.

PRESUPUESTO

FEES anual, Regla Fiscal,

RESPON.

Servicios
Académicos

campus en los
tecnolégicosy | campus
centros tecnoldgicos
académicos. y centros
académicos.

2,5 | 4. Garantizar |4.3. Programas | Poblacion |3.1.4.6 3.146.1 1. Implementar un 5% el pilar de Becas Riesgo por limitacion 20 939 643,07 | Persona que
al sector y servicios estudiantil | Implementar el | Porcentaje Estudiantiles del Plan-FOSIBAE. presupuestaria para ejerce la
estudiantil estudiantiles 20% del Plan de 2. Implementar un 5% el pilar de Residencias | implementar algunas Vicerrectoria
condiciones. de implementaci | Estudiantiles del Plan-FOSIBAE. acciones del plan. de Vida

Fortalecimiento | 6n del plan 3. Implementar un 5% el pilar de Servicios Estudiantil y
del Sistema de Estudiantiles del Plan-FOSIBAE. Servicios
Integral de fortalecimient | 4. Implementar 5% el pilar de Apoyos y Académicos
Becasy o del beneficios complementarios del Plan-
Apoyos Sistema FOSIBAE.
Estudiantiles. Integral de

Becas y

Apoyos

Estudiantiles.

2,5, |4. Garantizar |4.3. Programas | Poblacion 3.1.4.7 3.14.7.1 Dir. Viesa: a. Riesgo por 121 677 733,59 | Persona que

11 al sector y servicios estudiantil | Desarrollar al Porcentaje 1. Dar seguimiento al Programa de indisponibilidad de talento ejerce la
estudiantil estudiantiles menos 8 de desarrollo | Equiparacién de Oportunidades en campus humano para atender el Vicerrectoria
condiciones. acciones que de las tecnoldgicos y centros académicos. programa de servicios para de Vida

promuevan el acciones que | 2. Dar seguimiento al Programa de Pueblos estudiantes con Estudiantil y
respeto a los promuevan Indigenas. discapacidad y Servicios
derechos elrespetoa | DOP: necesidades educativas Académicos
humanos y la los derechos | 3. Brindar asesoria profesional al Programa tanto en grado como

inclusion de humanos y la | de Equiparacion de Oportunidades en posgrado, la necesidad de

toda la inclusion. campus tecnolégicos y centros académicos. talento humano dada la

comunidad 4. Realizar acciones del Programa de demanda creciente

institucional. Admision Accesible. evidencia el requerimiento

5. Realizar acciones del Programa de
Servicios para Estudiantes con Discapacidad
y Necesidades Educativas (PSED-NE) para la
inclusion universitaria.

DBGS:

6. Realizar el proceso de atencion integral en
el Programa de Residencias Estudiantiles
durante el afio, donde se incluyan actividades
relacionadas con los derechos humanos e
inclusion, asi como acciones especificas de

de plazas adicionales.

b. Riesgo de no poder
continuar con el
fortalecimiento de recurso
humano para atender las
necesidades estudiantiles
en Devesa por el
incremento en el volumen
de trabajo con el recurso
humano existente.
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POL.

GEN.

ESENCIA
OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

induccién para nuevos usuarios del servicio.

Esc. CyD:
7. Realizar al menos 15 actividades de la

Agenda Cultural y Deportiva Institucional para
abarcar toda la institucion.

Devesa:

8. Dar seguimiento al proceso de atencion
integral desarrollado por el Devesa para
poblacion estudiantil general y de

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

Residencias.

2,11 | 4. Garantizar | 4.2. Actividades | Poblacién 3.1.438 3.1.48.1 Poblacién de Primer Ingreso: Riesgo de que el sistema 12 352 000,00 | Persona que
al sector curriculares y estudiantil | Desarrollar al Porcentaje Dir. Viesa: automatizado para ejerce la
estudiantil transversales menos 40 de desarrollo | 1. Semana de Bienvenida para campus gestionar los procesos de Vicerrectoria
condiciones. acciones que de las tecnoldgicos y centros académicos. asesoria psicoeducativa no de Vida

fortalecen la acciones que | 2. Realizar actividades Pueblos Indigenas en | logre desarrollarse e Estudiantil y
permanenciay | fortalecenla |campus tecnolégicos y centros académicos. implementarse. Servicios
el éxito permanencia | 3. Brindar apoyo econémico a poblacién de Académicos

académico de
la poblacién
estudiantil.

y el éxito
académico.

primer ingreso desde el comité del FSDE.
DBGS:

4. Realizar el proceso de induccion a los
programas de becas estudiantiles principales
(Becas totales Mauricio Campos y Egresado
Colegio Cientifico, Beca Préstamo,
Exoneracién Porcentual y Beca Dependiente).
5. Realizar el proceso de seguimientos y de
visitas domiciliarias a estudiantes de primer
ingreso.

6. Realizar el proceso de asignacion de cupos
para ingreso al TEC en el afio 2026 por medio
del Programa de Admision Restringida (PAR).
DOP:

7. Realizar acciones para la Nivelacion e
Induccién en campus tecnoldgicos y centros
académicos.

8. Realizar acciones de Integratec (mentoria
de pares) en campus tecnolégicos y centros
académicos.

9. Realizar acciones del Programa de
Admision Restringida en campus tecnolégicos
y centros académicos.

Biblioteca:

10. Capacitar a los estudiantes sobre los
servicios, recursos y espacios que ofrece el
SIBITEC, en los campus tecnoldgicos y
centros académicos.

11. Realizar atencién personalizada a la
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ESENCIA
ROl OBJ. SeIaheta FOIEILALE: INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEF.

Poblacién PAR en campus tecnoldgicos y
centros académicos.

12. Mantener actualizada la base de datos de
estudiantes.

DAR:

13. Atender las solicitudes de la poblacién de
primer ingreso (carné, matriculas,
reconocimiento automatico, etc.).

CAIS:

14. Atender las solicitudes relacionadas con
Salud en la poblacién de primer ingreso.
Devesa:

15. Realizar acciones de vida estudiantil en
permanencia para estudiantes de primer
ingreso.

Poblacion Regular:

Dir. Viesa:

16. Brindar apoyo econémico desde Comité a
Viajes al Exterior.

17. Dar seguimiento al Programa Institucional
de Equiparacion para Oportunidades.

18. Dar seguimiento al Programa Pueblos
Indigenas.

19. Brindar apoyo econémico a poblacion
regular desde el comité del FSDE.

DBGS:

20. Realizar el proceso de seguimientos y de
visitas domiciliarias a estudiantes regulares
con beca socioeconémica principal (Becas
totales Mauricio Campos y Egresado Colegio
Cientifico, Beca Préstamo, Exoneracion
Porcentual y Beca Dependiente).

21. Realizar acciones bajo responsabilidad de
las comisiones de trabajo diverso del
Departamento de Becas y Gestion Social o
representacion en comisiones externas.

Esc. CyD:

22. Dar seguimiento a los estudiantes
participantes en grupos representativos
culturales.

23. Dar seguimiento a las personas
estudiantes participantes en grupos
representativos deportivos.

24. Representar a nivel nacional e
internacional.

25. Instalaciones Docentes y Administrativas.
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ESENCIA
ROl OBJ. SeIaheta FOIEILALE: INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

ESTRAT.

GEN. ESTRAT. BENEF.

26.Realizar proyectos de investigacion
educativa y sociocultural.

Biblioteca:

27. Fortalecer el acompafiamiento a los
estudiantes en el desarrollo de destrezas
informacionales, promoviendo el manejo
efectivo de herramientas bibliogréaficas, estilos
de citacion, propiedad intelectual y recursos
de apoyo a la investigacion.

28. Promover procesos de alfabetizacion
informacional en campus tecnolégicos y
centros académicos, fortaleciendo las
competencias informacionales de estudiantes
y docentes mediante estrategias formativas
integradas a los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

29. Fortalecer el desarrollo de colecciones
fisicas, digitales e institucionales mediante la
gestion eficiente de recursos de informacion,
atencion de necesidades documentales y
consolidacion de la produccion académica del
TEC.

30. Realizar el procesamiento técnico del
material documental fisico, electrénico y
digital adquirido, con el fin de garantizar su
adecuada organizacion, acceso y
disponibilidad a través de los sistemas y
plataformas del SIBITEC.

31. Desarrollar y fortalecer servicios
bibliotecarios virtuales y presenciales
orientados a la mejora continua de la
experiencia del usuario.

32. Fortalecer la proyeccion institucional del
SIBITEC mediante estrategias de
comunicacion, promocion y divulgacion
orientadas a posicionar sus servicios,
recursos y espacios ante la comunidad TEC.
DOP:

33. Realizar acciones del Programa
Institucional de Tutoria Estudiantil.

34. Realizar acciones de Asesoria
Psicoeducativa.

35. Realizar acciones del PSED-NE.

36. Realizar proyectos de investigacion-
Extension Educativa y Sociocultural.

DAR:
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GEN.

ESENCIA
OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

37. Mantener las bases de datos del DAR

actualizadas.

38. Proporcionar informacién para el proceso
de toma de decisiones.

CAIS:

39. Atender las solicitudes relacionadas con
Salud en la poblacién de estudiantes
regulares.

Devesa:

40. Realizar acciones de vida estudiantil en
permanencia para la poblacién estudiantil.

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

2,5,
10,
11

4. Garantizar
al sector
estudiantil
condiciones.

4.3. Programas
y servicios
estudiantiles

Poblacién
estudiantil

3.1.4.9 Otorgar
al menos
23.041 becas
socioecondmic
asyde
estimulo,
distribuidas en
los diferentes
campus
tecnoldgicos y
centros
académicos.

3.1.4.9.1
Cantidad de
becas
socioeconém
icasy de
estimulo
otorgadas.

Becas Socioecondmicas (13.029,2):

1. Otorgar al menos 8.008,5 becas
socioecondmicas en grado en el CTCC.

2. Otorgar al menos 2.518,9 becas
socioecondémicas en grado en el CTLSC

3. Otorgar al menos 1.036,6 becas
socioeconémicas en grado en el CTLSJ.

4. Otorgar al menos 901,7 becas
socioeconémicas en grado en el CAL.

5. Otorgar al menos 563,6 becas
socioecondmicas en grado en el CAA.

Becas de Estimulo (10.011,4):

6. Otorgar al menos 7.325,8 becas de
estimulo en grado en el CTCC.

7. Otorgar al menos 1.286,5 becas de
estimulo en grado en el CTLSC.

8. Otorgar al menos 709,6 becas de estimulo
en grado en el CTLSJ.

9. Otorgar al menos 363,8 becas de estimulo
en grado en el CAL.

10. Otorgar al menos 325,8 becas de estimulo
en grado en el CAA.

11. Otorgar apoyo econdémico especial a un
promedio de 719 personas que formen parte
de la Beca Préstamo durante el afio 2026, en
tanto concluyen la formalizacién del pagaré
requerido (dos meses desde que tienen su
resultado de beca hasta que reciben su
primer deposito en la Beca Préstamo), en
todos los campus y centros académicos.

12. Otorgar 32 becas externas
complementarias a la beca socioeconémica
principal del TEC a personas estudiantes de
todos los campus y centros durante el afio
2026.

a. Riesgo de no contar con
el presupuesto solicitado
para becas, por la
incertidumbre de la
negociacién del FEES.

b. Riesgo de aumento de
solicitudes promedio de
becas socioeconémicas
recibidas en los Gltimos
afios postpandemia.

7 206 630 996,10

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de Vida
Estudiantil y
Servicios
Académicos
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ESENCIA
OBJ.

) ESTRAT.

ESENCIA

ESTRAT.

POBLAC.

BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

13. Otorgar algun tipo beca socioeconémica o

de estimulo al menos al 55% de la poblacién
matriculada en planes de grado durante el
afio 2026, en funcién de la matricula efectiva
registrada.

Por campus tecnolégicos y centros
académicos:

CTCC: 15.334,3

CTLSC: 3.805,4

CTLSJ: 1.746,2

CAL: 1.265,5

CAA: 889,4

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

4. Garantizar
al sector
estudiantil
condiciones.

4.2. Actividades
curriculares y
transversales

Poblacién
estudiantil

3.1.4.10 Apoyar
7 actividades
de la FEITEC
que
contribuyan con
la formacién
integral de los
estudiantes del
ITCR.

3.1.4.10.1
Porcentaje
de avance en
el apoyo de
las
actividades
de la FEITEC
que
contribuyan
conla
formacién
integral de
los
estudiantes
del ITCR.

Asociaciones:

1. Gestionar las necesidades de las
Asociaciones Estudiantiles de Carrera 'y
Asociacion de Madres y Padres (ASEMPTEC)
mediante actividades de esparcimiento,
adquisicion de servicios, compra de
materiales, suministros y bienes duraderos
necesarios para el cumplimiento de estas,
tomando en cuenta todas las asociaciones de
los Campus Tecnoldgicos y Centros
Académicos.

Consejos Regionales y Consejo Ejecutivo:

2. Gestionar las acciones administrativas para
4 actores representantes de la FEITEC
(Consejo Ejecutivo (CE) y Consejos
ejecutivos Regionales (CERSC, CERLI,
CERSJ)): servicios, materiales y suministros,
adquisicion de servicios diversos y bienes
duraderos necesarios para su cumplimiento,
asi como las necesidades en las que los
representantes estudiantiles recurran en el
ejercicio de su cargo.

Organos:
3. Realizar la distribucion porcentual por

Organos perteneciente a la FEITEC para su
operacion normal y administracion de sus
actividades pertinentes.

Eventos nacionales e internacionales:

4. Gestionar la participacién de la FEITEC en
al menos 10 eventos nacionales e
internacionales vinculados a su quehacer que
ameriten de su presencia.

FESTEC:

a. Riesgo de
indisponibilidad de
presupuesto
(Contrataciones de
servicios profesionales y
actividades programadas) o
haya articulos sumamente
especificos que no se
puedan obtener por medio
del SICOP.

b. Riesgo de que no haya
candidatos para las
elecciones de FEITEC.

c. Riesgo de que no se
encuentre el mecanismo
institucional para que la
FEITEC logre tramitar el
presupuesto o
procedimientos de gestion
de viaticos.

d. Riesgo de falta de
integracion estudiantil y
poca apropiacion del TEC
con el ambiente
universitario.

82 885 000,00

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de Vida
Estudiantil y
Servicios
Académicos
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POL.

GEN.

ESENCIA
OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

5. Realizar 1 evento llamado "Festival de la

Federacion de Estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica" (FESTEC 2026)
organizado por el Consejo Ejecutivo de la
FEITEC.

Jornada de Integracion:

6. Elaborar 1 propuesta de "Jornada de
Integracion” del Movimiento Estudiantil
(asociaciones y 6rganos), organizado por el
Consejo Ejecutivo de la FEITEC en
colaboracioén con las Asociaciones de
Carrera.

Actividades en general:

7. Realizar al menos 6 acciones generales
para la comunidad estudiantil promoviendo la
integracion y mejorar el bienestar de los
estudiantes del TEC, coordinados por el
Consejo Ejecutivo de la FEITEC en
colaboracion con las Asociaciones de las
diferentes carreras.

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

2,5, |5. Contarcon | 5.1 Trabajo Comunidad | 3.1.5.1 3.15.1.1 1. Socializar en Consejos de Viesa la a. Riesgo de que el 11 660 333,27 | Persona que
9 procesos y articulado institucional | Consolidar la Porcentaje propuesta de nueva estructura en el | incremento en la cantidad ejerce la
servicios Propuesta Final | de avance de | semestre (visitas virtuales en consejos de de procesos necesarios Vicerrectoria
agiles. de la Viesa). para consolidar la de Vida
Fortalecimiento | consolidacié | 2. Recopilar las observaciones y comentarios | propuesta final de Estudiantil y
de la Estructura | n de la gue surjan de las visitas a los Consejos. fortalecimiento de la Servicios
de Viesa en los | Propuesta 3. Identificar las acciones para la estructura de VIESA Académicos
campus Final de implementacion de la propuesta. genere una sobrecarga
tecnologicos y | Fortalecimien | 4. Elaborar el nuevo documento de propuesta | laboral en el personal
centros to de la de cambio de estructura con las responsable, considerando
académicos. Estructura de | observaciones de los Consejos de Viesa. gue no se cuenta con
Viesa en los recurso humano adicional.
campus b. Riesgo de no poder
tecnoldgicos socializar la propuesta en
y centros un 25% por falta de
académicos. disponibilidad de espacios
en los diferentes consejos.
c. Riesgo de no poder
cubrir presencial o virtual la
visita a todos los campus y
centros.
2,5, |5.Contarcon |5.1 Trabajo Poblacion 3.152 3.1521 Dir. Viesa: Al formular se considera 254 857 525,63 | Persona que
10 procesos y articulado estudiantil | Desarrollar al Porcentaje 1. Dar seguimiento a las acciones derivadas gue la meta cuenta con los ejerce la
servicios menos 19 de desarrollo | del Plan de trabajo de la Comision de recursos humanos, Vicerrectoria
agiles. iniciativas con | de las Comvive. materiales y de Vida
el Fondo del iniciativas 2. Dar seguimiento a las acciones de presupuestarios necesarios Estudiantil y
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POL.

GEN.

ESENCIA
OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.

Sistema, Csuca
y Extension.

INDICADOR

con el Fondo

del Sistema,
Csucay
Extension.

ACTIVIDADES

CONREVE.

3. Dar seguimiento a las acciones de la
Subcomisién de Coordinacion con Pueblos y
Territorios Indigenas.

DOP:

4. Gestionar las acciones derivadas del Plan
de Trabajo de Conare Exito Académico.

5. Gestionar las acciones derivadas del Plan
de Trabajo de SIAES.

6. Gestionar las acciones derivadas del Plan
de Trabajo de la Subcomisién Conare de
DOIES.

DAR:

7. Gestionar las acciones derivadas del Plan
de Trabajo de la Comision Equipo Asesores
de Registro.

8. Gestionar las acciones derivadas del Plan
de Trabajo de la Comision de Directores de
Registro.

DBGS:

9. Gestionar las acciones derivadas del Plan
de Trabajo Anual de la Comision de Becas
Estudiantiles para las Universidades Estatales
(BEUNE).

Biblioteca:

10. Gestionar las acciones derivadas del Plan
de Trabajo del Apoyo Técnico del Sistema
Bibliotecario Interuniversitario.

11. Dar seguimiento al trabajo en conjunto
con las diferentes Redes de los Sistemas
Bibliotecarios a nivel nacional e internacional.
Esc. CyD:

12. Gestionar las acciones derivadas del Plan
de Trabajo de la Comision Conare de
REDCUPS.

13. Gestionar las acciones derivadas del Plan
de Trabajo de la Subcomision de Deportes
CONARE-FECUNDE.

14. Gestionar las acciones derivadas del Plan
de Trabajo la Comision Conare de
REDUNIVES - CSUCA.

15. Gestionar las acciones derivadas del Plan
de Trabajo la Comision Conare de ACUC.

16. Dar seguimiento a las acciones de la
Casa Cultural Amén.

17. Dar seguimiento a las acciones de la

RIESGOS

para su ejecucion en el
transcurso del Plan Anual
Operativo.

PRESUPUESTO

RESPON.

Servicios
Académicos
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ESENCIA
OBJ. SeIaheta FOIEILALE: INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEF.

Casa de la Ciudad.

18. Dar seguimiento a las acciones del Centro
de Artes.

19. Dar seguimiento a las extensiones de la
Unidad de Deporte.

2,5, |5.Contarcon |5.2 Culturade |Comunidad |3.1.5.3 Ejecutar | 3.1.5.3.1 1. Gestionar lo requerido para la articulaciéon | a. Riesgo por atrasos en la 4 816 197 486,07 | Persona que

6,7, |procesosy procesos- institucional | al menos 44 Porcentaje de actividades propias y su relacién con las publicacién del cartel para ejerce la

8,9, | servicios calidad acciones que de ejecuciéon | dependencias y sub-dependencias de DS, la contratacién de horas de Vicerrectoria

10, agiles. coadyuvan con | de acciones | VAD, ViDa, Viesa, VIE, campus tecnoldgicos | desarrollo. de Vida

11 los servicios que y centros académicos. b. Riesgo en el tramite de Estudiantil y
estudiantiles- coadyuvan 2. Participar en comisiones institucionales e los procesos de compra. Servicios
administrativos | con los interinstitucionales. Académicos
de la Viesa. servicios 3. Representar al TEC en organismos

estudiantiles- | nacionales e internacionales.

administrativ | 4. Atender y dar seguimiento a Convenios
os de la Marco y/o Especificos, Declaratorias de
Viesa. interés, que puedan generar propuestas de
servicios y enlaces académicos en
coadyuvancia con Fundatec y otras entidades
como convenios, donaciones y/o proyectos.
5. Desarrollar, registrar y dar seguimiento a
acciones propias de la
Vicerrectoria/dependencia.

Dir. Viesa:

6. Gestionar y dar seguimiento a la ejecucion
de los recursos asignados para FEITEC.

7. Coordinar con Docencia los Centros de
Formaciéon Humanistica impartidos por la
Viesa.

8. Validar los procedimientos de las distintas
instancias (DAR, CAIS, Biblioteca, DOP,
DBGS, Cultura 'y Deporte y Devesa,
Programa de Residencia Indigena ).

9. Promover la actualizacién profesional del
personal de Viesa en temas de su
competencia.

10. Dar seguimiento a las actividades del
Comité Examen de Admision.

DBGS:

11. Continuar con la elaboracion de los
procedimientos o lineamientos de los
diferentes programas de becas
socioeconémicas y de estimulo para campus
tecnoldgicos y centros académicos,
incluyendo el servicio de residencias
estudiantiles.
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ESENCIA
ROl OBJ. SeIaheta FOIEILALE: INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

ESTRAT.

GEN. ESTRAT. BENEF.

Biblioteca:

12. Ofrecer el servicio de préstamo de libros,
materiales documentales, accesorios,
equipos, recursos digitales y otros, desde las
bibliotecas ubicadas en los campus
tecnoldgicos y centros académicos.

13. Brindar el servicio de atencion de
consultas y referencia mediante medios
presenciales y virtuales.

14. Brindar el servicio de préstamo de
portatiles y otros accesorios en campus
tecnoldgicos y centros académicos.

15. Brindar el servicio de Libro beca en
campus tecnolégicos y centros académicos.
16. Brindar el servicio de préstamo de
espacios fisicos (cubiculos, salas y
laboratorios) para uso académico y de
investigacion.

17. Acompafiar a investigadores en el
desarrollo de destrezas para el manejo
efectivo de herramientas bibliogréaficas y
apoyo a la investigacion.

DAR:

18. Dar seguimiento a las acciones de
Admision en campus tecnolégicos y centros
académicos.

19. Dar seguimiento a las acciones de
Matricula en campus tecnolégicos y centros
académicos.

20. Dar seguimiento a las acciones de Oferta
Académica en campus tecnolégicos y centros
académicos.

21. Dar seguimiento a las acciones de
Rendimiento Académico en campus
tecnoldgicos y centros académicos.

22. Dar seguimiento a las acciones de Planes
de Estudio en campus tecnolégicos y centros
académicos.

23. Dar seguimiento a las acciones de
Expediente estudiantil en campus
tecnologicos y centros académicos.

24. Dar seguimiento a las acciones de
Graduacion en campus tecnolégicos y centros
académicos.

DOP:

25. Dar seguimiento a las acciones de
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POL. SIS ESENCIA POBLAC.

GEN. ES(?I%\L.\T ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

Programa de Informacién Profesional (PIP) en
campus tecnolégicos y centros académicos.
26. Brindar asesoria técnica al Comité de
Examen de Admision.

Esc. CyD:

27. Dar seguimiento a las acciones de
Recreacién en campus tecnolégicos y centros
académicos.

28. Brindar capacitacion cultural y deportiva
en campus tecnolégicos y centros
académicos.

CAIS:

29. Dar seguimiento a las acciones de
Medicina en campus tecnolégicos y centros
académicos.

30. Dar seguimiento a las acciones de
Odontologia en campus tecnolégicos y
centros académicos.

31. Dar seguimiento a las acciones de
Nutricién en campus tecnoldgicos y centros
académicos.

32. Dar seguimiento a las acciones de
Psicologia en campus tecnolégicos y centros
académicos.

Devesa:

33. Brindar acciones de la Direccion de
Devesa.

34. Brindar acciones de Admision y Registro.
35. Dar seguimiento a las acciones de
formacién y atencion de grupos culturales y
deportivos.

36. Brindar los servicios Bibliotecarios.

37. Realizar acciones y programas de Salud:
Enfermeria, Psicologia clinica, Medicina y
Odontologia.

38. Dar seguimiento a las acciones de los
programas de Orientacion y Psicologia.

39. Gestionar el servicio de Psicologia
Clinica.

40. Gestionar las Becas estudiantiles.

41. Gestionar el Programa de Residencias.
42. Realizar acciones de Comunicacion y
Revista Ventana.

43. Realizar acciones de Investigacion,
Vinculacién y Extension por parte del personal
académico.
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POL.

GEN.

ESENCIA
OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

44. Dar seguimiento a la propuesta: Creacién

de un Departamento Académico denominado
Movimiento Humano y Arte (MHUA).

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

2,5,
10

7. Optimizar
el desarrollo
yusode Tly
bienes
duraderos.

7.1
Transformacién
digital

Comunidad
institucional

3.1.7.1
Gestionar el
100% del
proceso de
adquisicion de
bienes
duraderos para
la
sostenibilidad y
fortalecimiento
de las
actividades del
Programa Vida
Estudiantil y
SA, segun el
Plan Téactico de
Inversion.

3.1.7.11
Porcentaje
de avance en
la gestion del
proceso de
bienes
duraderos
segun el PTI
para el
Programa
Vida
Estudiantil y
SA.

1. Gestionar el subproceso de adquisicion de
Magquinaria-Equipo y Mobiliario.

2. Gestionar el subproceso de adquisicion de
Construcciones-Adiciones y Mejoras.

3. Gestionar el subproceso de adquisicion de
Bienes Preexistentes.

4. Gestionar el subproceso de adquisicién de
Bienes Duraderos Diversos.

Riesgo de limitacion
presupuestaria del FEES
para adquirir los bienes.

4879 703 690,12

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de Vida
Estudiantil y
Servicios
Académicos
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Tabla 35. Distribucion de metas y presupuesto por campus tecnoldgico y centro académico
del Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos

DISTRIBUCION POR CAMPUS Y CENTRO

META CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA

2.14.1 Reallzar 275 'actlv!dades para mitigar la desercion 171 50 22 20 12
de estudiantes de primer ingreso en programas de grado.
2.1.4.2 Realizar 157 actividades para mitigar la desercién
acumulada de estudiantes regulares en programas de 96 25 15 11 10
grado.
2.1.4.3 Realizar 123 actividades para mitigar la repitencia

. 79 17 11 8 8
de estudiantes en programas de grado.
3.1.4.9 Otorgar al menos 23.041 becas socioeconémicas y
de estimulo, distribuidas en los diferentes campus 15334 3805 1746 1265 889
tecnologicos y centros académicos.
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Asignacion Presupuestaria 2026 del Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Tabla 36. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el Programa 3 Vida Estudiantil y SA

Presupuesto Vicerrectoria Viesa

Presupuesto Programa Vida Estudiantil y SA

Rubro

Presupuesto estimado

Rubro

Presupuesto estimado

Remuneraciones

5.710.476.447,29

Remuneraciones

4.753.407.229,47

Servicios

441.544.951,50

Servicios

398.919.951,50

Materiales y Suministros

202.637.951,50

Materiales y Suministros

188.487.951,50

Bienes duraderos

4.879.703.690,12

Bienes duraderos

4.877.703.690,12

Otros

7.281.716.347,20

Otros

7.281.716.347,20

Total

18.516.079.387,61

Total

17.500.235.169,79
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Vida Estudiantil y Servicios Académicos

S

CAL

2.1.4.1 Acciones desercion primer ingreso: 20

2.1.4.2 Acciones desercion regulares: 11
"2.1.4.3 Acciones repitencia: 8

3.1.4.9 Becas socioeconémicas: 901

3.1.4.9 Becas de estimulo: 363

CTLSC
2.1.4.1 Acciones desercién primer ingreso: 50
21.4.2 Acciones desercion regulares: 25 _
2.1.4.3 Acciones repitencia: 17

3.1.4.9 Becas socioecondédmicas: 82 518
3.1.4.9 Becas de estimulo: 1286

CAA
2.1.4.1 Acciones desercidn primer ingreso: 12
2.1.4.2 Acciones desercion regulares: 10

2.1.4.3 Acciones repitencia: 8 ol ]
3.1.4.9 Becas socioeconémicas: 536 2 §
3.1.4.9 Becas de estimulo: 325 4 3

CTLSJ

2.1.4.1 Acciones desercidn primer ingreso: 22
2.1.4.2 Acciones desercién regulares: 15
2.1.4.3 Acciones repitencia: 11

3.1.4.9 Becas socioecondémicas: 1036

3.1.4.9 Becas de estimulo: 709

CTCC

2.1.4.1 Acciones desercion primer ingreso: 171
2.1.4.2 Acciones desercion regulares: 96
2.1.4.3 Acciones repitencia: 79

3.1.4.9 Becas socioeconémicas: 8 008

3.1.4.9 Becas de estimulo: 7 325

Figura 12. Programa 3: Vida Estudiantil y SA, distribucién de metas y presupuesto por campus tecnolégico y centro académico

144



PROGRAMA 4: INVESTIGACION

Tabla 37. Matriz PAO 2026 del Programa de Investigacion.

ESENCIA OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

1, 3,4, | 2. Mejorar la 2.1 Persona 1.1.2.1 Articular | 1.1.2.1.1 1. Reforzar y buscar nuevas alianzas desde | Riesgo de limitacion de 7 937 348,25 | Persona que
5 generacién y Integracion | investigadora | al menos 3 Porcentaje la internacionalizacion. recursos para gestionar las ejerce la
transferencia lyE-Doc y poblacién acciones para promedio de 2. Participar en espacios de generacion de | actividades de la meta por la Rectoria
de estudiantil. impulsar la avance de las conocimiento de corte diplomatico negociacion del FEES anual,
conocimiento. investigacion en | acciones académico-cientifico. Regla Fiscal, Ley 9635 u otro
la institucion. planificadas para | 3. Fomentar la vinculacion externa para el | evento.
impulsar la uso de laboratorios internacionales (por
investigacion en | ejemplo: CERN).
la institucion.
1, 3,4, | 2. Mejorarla 2.1 Comunidad 1.1.2.2 1.1.2.21 1. Promover la designacion de al menos Riesgo de limitacion de 8 813 393,84 | Persona que
5 generacién y Integracién | institucional Desarrollar al Porcentaje de una plaza para cada Centro de recursos para gestionar las ejerce la
transferencia lyE-Doc menos 5 avance de las Investigacion actividades de la meta por la Rectoria
de acciones para el | acciones para el | 2. Promover la designacion de al menos negociacion del FEES anual,
conocimiento. fortalecimiento de | fortalecimiento de | dos plazas para el extensionista Regla Fiscal, Ley 9635 u otro
las capacidades | los Centros de consolidado. evento.
institucionales en | Investigacion. 3. Fortalecimiento de equipo cientifico-
los Centros de tecnoldgico
Investigacion. 4. Reclasificacion de al menos un centro de
investigacion y extension o la creacion de
un centro nuevo
5. Destacar flotilla vehicular y personal de
transporte para fortalecer la extension.
1, 2,3, |2.Mejorarla 2.1 Poblacion 2.1.2.1 Realizar 21211 1. Lograr 396 acciones internacionales para | Riesgo por indisponibilidad 2934 295,60 | Persona que
4 generacion y Integracion | estudiantil, 505 acciones Cantidad docentes (incluye participacion y de recursos para participar en ejerce la
transferencia lyE-Doc personal internacionales acciones organizacion de eventos y actividades). actividades de vinculacion y Vicerrectoria
de docente, desde la internacionales 2. Lograr 109 acciones internacionales para | para su gestion fuera del de Docencia
conocimiento. comunidad docencia realizadas desde | estudiantes. Fondo de Desarrollo
cientifica, (docentes y la docencia. Universitario (FDU).
poblacion estudiantes). Por Campus Tecnolégico y Centro
internacional Académico:
CTCC: 413
CTLSC: 62
CTLSJ: 21
CAL: 2
CAA: 7
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GEN.

ESENCIA OBJ.
ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

1, 2,3, |2.Mejorarla 2.2 Poblacion 2.1.22Llograrla |2.1.2.21 1. Lograr la participacion de 274 docentes | Al formular se considera que 2 934 295,60 | Persona que
4 generaciéon y Generacion | estudiantil, participacién de 1 | Cantidad de en movilidad nacional (incluye participacién | la meta cuenta con los ejerce la
transferencia de personal 250 personas personas y organizacion). recursos humanos, Vicerrectoria
de conocimient | docente, estudiantes y estudiantes y 2. Lograr la participacion de 976 materiales y presupuestarios de Docencia
conocimiento. o] sociedad docentes en docentes que estudiantes en movilidad nacional. necesarios para su ejecucion
acciones de participan en en el transcurso del Plan
movilidad acciones de Por Campus Tecnoldgico y Centro Anual Operativo.
nacional. movilidad Académico:
nacional. CTCC: 978
CTLSC: 197
CTLSJ: 70
CAL: 0
CAA: 5
3,5 2. Mejorar la 2.1 Poblacion 4121 41.2.1.1 1. Registrar y contabilizar la cantidad de a. Riesgo de que no se logre 279 586 937,33 | Persona que
generacién y Integracion | estudiantil, Desarrollar al Porcentaje de eventos nacionales (con fondos o asignar una plaza de gestor ejerce la
transferencia lyE-Doc personal menos 8 avance del participacion internacional) e de cooperacion, lo cual Vicerrectoria
de docente, acciones desarrollo de las | internacionales que la VIE organizé. podria limitar la capacidad de
conocimiento. persona internacionales acciones (proyectados 2 EAIE). operativa para coordinar, Investigacion
investigadora | desde la VIE. internacionales 2. Registrar y contabilizar la cantidad de gestionar y ejecutar y Extension
, comunidad desde la VIE. eventos nacionales (con fondos o iniciativas de vinculacién
cientifica participacion internacional) e internacional.

internacionales que la VIE apoy®.

3. Organizar, registrar y contabilizar la
atencion de visitas internacionales.

4. Desarrollar programas internacionales
(2): Planeamiento, negociacion y logistica
de Programas Internacionales “Summer
School”. STAFF Week

5. Apoyo en formalizacion y seguimiento de
proyectos internacionales con
financiamiento externo aprobados.

5.1 Apoyo en la preparacion y presentacion
de proyectos internacionales con
financiamiento externo (registrar todos los
presentados).

6. Seguimiento a los proyectos
internacionales vigentes.

7. Tramitar y registrar la cantidad de
convenios internacionales (especificos,
marco) firmados.

8. Tramitar y registrar la cantidad de actas
de donacion internacionales firmadas.

b. Riesgo de que no se logre
asignar una plaza de gestor
de cooperacion, lo cual
podria limitar la capacidad
operativa para coordinar,
gestionar y ejecutar
iniciativas de vinculacion
internacional.
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ESENCIA OBJ.

ESENCIA

POBLAC.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

ESTRAT.

ESTRAT.

BENEF.

9. Registrar y contabilizar la cantidad
lograda por cada una de las acciones
internacionales desarrolladas.

2,3,5,
11

2. Mejorar la
generaciéon y
transferencia
de
conocimiento.

21
Integracion
lyE-Doc

Poblacion
estudiantil

4.1.2.3 Alcanzar
que al menos 445
estudiantes
participen en
actividades de
investigacion.

41231
Cantidad de
estudiantes que
participan en
actividades de
investigacion.

1. Estimar del requerimiento de asistencias
especiales segun la demanda, tanto en
proyectos nuevos como activos.

2. Gestionar el tramite de solicitud de
asistencias especiales ante la VIE.

3. Tramite de asignacion de las personas
asistentes especiales.

4. Promover la sistematizacion de las
actividades de investigacién de los cursos
de grado y posgrado.

5. Registrar y contabilizar los estudiantes
que participan en actividades de
investigacion. (445)

6. Facilitar a la OPI Excel de evidencia con
nombre de la persona estudiante, escuela a
la que pertenece, grado académico,
campus tecnolégico o centro académico,
nombre del proyecto en el que participa.

Riesgo de que el presupuesto
asignado no sea suficiente
para cubrir todo el alcance
del proyecto.

22 622 662,64

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de
Investigacion
y Extension

o w
A

an

2. Mejorar la
generacion y
transferencia
de
conocimiento.

21
Integracion
lyE-Doc

Paoblacion
estudiantil

4.1.2.4 Gestionar
al menos 10
proyectos
estudiantiles de
investigacion o
extension.

4.2.1.4.1
Cantidad de
proyectos
estudiantiles de
investigacion y
extension
gestionados

1. Identificar las dependencias académicas
donde sea factible.

2. Divulgar constantemente las
oportunidades que tienen los estudiantes
en los proyectos estudiantiles de
investigacion en todos los campus
tecnoldgicos y centros académicos.

3. Evaluar las propuestas de proyectos que
se presenten a la comision.

4. Incentivar que los estudiantes realicen su
Trabajo Final de Graduacién en proyectos
estudiantiles de investigacion y extension.
5. Registrar y contabilizar los proyectos
estudiantiles gestionados y aprobados. (10)
6. Facilitar a la OPI Excel de evidencia con
nombre de la persona estudiante, escuela a
la que pertenece, grado académico,
campus tecnoldgico o centro académico,
nombre del proyecto, indicar si es de
investigacion o extension.

Riesgo de baja participacién
estudiantil en proyectos
estudiantiles pese a los
esfuerzos de divulgacion y
coordinacion con las
dependencias académicas.

8 643 089,94

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de
Investigacion
y Extension
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ESENCIA OBJ.

ESENCIA

POBLAC.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

3,5,6,
11

ESTRAT.
2. Mejorar la
generaciéon y
transferencia
de
conocimiento.

ESTRAT.
2.2
Generacion
de
conocimient
0

BENEF.
Persona
investigadora
, comunidad
cientifica,
sociedad

4.1.2.5 Gestionar
al menos 130
proyectos
vigentes de
investigacion.

41251
Cantidad de
proyectos
vigentes de
investigacion
gestionados.

1. Gestionar los aspectos relacionados con
las convocatorias internas y externas de la
aprobacién de proyectos de Investigacion.
2. Implementar en el sistema ORION el
registro de los proyectos de Investigacion
nuevos y vigentes.

3. Dar seguimiento a la ejecucion de los
proyectos de Investigacion.

4. Registrar y contabilizar los proyectos
vigentes de investigacion. (130)

5. Facilitar a la OPI Excel de evidencia con
nombre del proyecto, escuela a la que
pertenece, campus 0 centro, persona
investigadora a cargo.

Riesgo de que el presupuesto
asignado no sea suficiente
para la contratacion de
recurso humano y adquisicion
de equipos necesarios para
la ejecucion de los proyectos.

2 735694 101,70

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de
Investigacion
y Extensiéon

3,56

2. Mejorar la
generacion y
transferencia
de
conocimiento.

2.2
Generacion
de
conocimient
o]

Persona
investigadora
, comunidad
cientifica

4.1.2.6 Realizar
al menos 100
publicaciones
cientificas en
revistas
indexadas.

4.1.2.6.1
Cantidad de
publicaciones
cientificas en
revistas
indexadas.

1. Apoyar el pago de publicaciones de
articulos cientificos en revistas indexadas.
2. Pagar las traducciones de articulos.

3. Organizar las capacitaciones para la
escritura de articulos cientificos.

4. Apoyar la solicitud de recursos
econémicos de estudiantes de posgrado
para la publicacién de articulos cientificos
en revistas indexadas (Scopus, WOS,
Scielo, Open Access, ISI), por medio de la
Comision de Becas de Posgrados.

5. Promover la generacién de produccion
cientifica asociada a los proyectos de
investigacion por medio de asesoria y
seguimiento a la persona investigadora en
las actividades asociadas a este proceso.
6. Registrar y contabilizar la cantidad de
publicaciones cientificas en revistas
indexadas. (100)

Riesgo de atrasos en la
finalizacion de los proyectos y
con ello la entrega de los
productos definidos en la
propuesta.

17 107 519,24

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de
Investigacion
y Extension

2,3,5,
11

2. Mejorar la
generacion y
transferencia
de
conocimiento.

2.2
Generacion
de
conocimient
0

Comunidad
institucional,
poblacion
internacional

4.1.2.7 Lograr la
participacion de
449 personas
estudiantes y
funcionarias en
actividades de
movilidad
internacional.

4.1.2.7.1
Cantidad de
personas
estudiantes y
funcionarias que
participan en
actividades de
movilidad
internacional.

Acciones de seguimiento personas
funcionarias:

Entrantes:

1. Preparar y enviar la convocatoria
internacional para funcionarios.

2. Apoyar, registrar y contabilizar la
cantidad de personas funcionarias de
apoyo a la academia en actividades de
internacionalizacion entrantes.

Riesgo de indisponibilidad de
recursos presupuestarios por
tener una alta demanda de
participantes.

77 698 686,95

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de
Investigacion
y Extension
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POL. ESENCIA OBJ. | ESENCIA POBLAC.

INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

3. Contabilizar la cantidad de gestiones que
no se concretan

Salientes:

4. Divulgar las convocatorias a becas y
Cursos.

5. Apoyar en completar formularios y
presentar a la entidad correspondiente.

6. Registrar y contabilizar la cantidad de
personas funcionarias de apoyo a la
academia en actividades de
internacionalizacion salientes.

7. Registrar y contabilizar la cantidad de
personas académicas en actividades de
internacionalizacion salientes.

8. Contabilizar la cantidad de gestiones que
no se concretan

Acciones de seguimiento personas
estudiantes:

Entrantes:

1. Realizar actividades de promocién para
favorecer la movilidad internacional.

2. Apoyar con el trdmite migratorio de las
personas estudiantes.

3. Apoyar con la matricula (reserva de
Cupos).

4. Dar seguimiento de la estadia en cada
semestre de los estudiantes.

5. Registrar y contabilizar la cantidad de
personas estudiantes en movilidad
internacional entrantes.

6. Contabilizar la cantidad de gestiones que
no concretan

Salientes:

7. Divulgar las convocatorias a becas y
Cursos.

8. Realizar actividades de promocion para
favorecer a movilidad internacional.

9. Gestion de movilidad estudiantil saliente
10. Registrar y contabilizar la cantidad de
personas estudiantes en movilidad
internacional salientes.

GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEF.
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ESENCIA OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

11. Contabilizar la cantidad de gestiones
gue no concretan

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

con la
Investigacion.

administrativas
que coadyuvan
con la
Investigacion.

académicos.

2. Participar en comisiones institucionales e
interinstitucionales

3. Representar al TEC en organismos

acciones académico-
administrativas planificadas.

2. Mejorar la 2.2 Sociedad, 4.1.2.9 Realizar 3 | 4.1.2.9.1 1. Publicar 3 nimeros de la revista Al formular se considera que 4232 126,12 | Persona que
generacion y Generacion | comunidad publicaciones de | Cantidad de InvestigaTEC. la meta cuenta con los ejerce la
transferencia de cientifica divulgacion de los | publicaciones de recursos humanos, Vicerrectoria
de conocimient resultados de los | divulgacién de los materiales y presupuestarios de
conocimiento. | o proyectos de resultados de los necesarios para su ejecucion Investigacion
investigacion. proyectos de en el transcurso del Plan y Extension
investigacion Anual Operativo.
realizadas.
2. Mejorar la 2.2 Persona 4.1.2.10 Publicar |4.1.2.10.1 1. Editar, traducir y publicar libros en Riesgo de operacién donde 153 951 098,96 | Persona que
generacién y Generacion | investigadora | al menos 15 Cantidad de formato impreso y digital. los autores no seleccionen la ejerce la
transferencia de , comunidad | libros en el libros en el 2. Apoyar en el tramite de cédigos ISBN Editorial debido a la falta de Vicerrectoria
de conocimient | cientifica ambito de la ambito de la institucionales presupuesto que limita la de
conocimiento. o] cienciay la cienciay la 3. Promocionar y distribuir obras en ciencia | impresién de obras. Investigacion
tecnologia. tecnologia y tecnologia por canales propios y y Extension
publicados. externos.
4. Registrar y contabilizar la cantidad de
libros publicados con sello editorial. (15)
2. Mejorar la 2.2 Persona 4.1.2.11 Publicar |4.1.2.11.1 1. Editar, traducir y publicar articulos enla | Al formular se considera que 128 409 882,63 | Persona que
generacién y Generacion | investigadora | 4 nimeros Cantidad de revista Tecnologia en Marcha. la meta cuenta con los ejerce la
transferencia de , comunidad | ordinarios de la ndmeros 2. Apoyar en los procesos de indexacion de | recursos humanos, Vicerrectoria
de conocimient | cientifica revista ordinarios de la las revistas institucionales. materiales y presupuestarios de
conocimiento. o] Tecnologia en revista 3. Promocionar y distribuir obras en ciencia | necesarios para su ejecucion Investigacion
Marcha de Tecnologia en y tecnologia por canales propios y en el transcurso del Plan y Extension
acuerdo conlos | Marcha externos. Anual Operativo.
indices de publicados de 4. Registrar y contabilizar la cantidad de
revistas acuerdo con los | nimeros ordinarios publicados en la revista
internacionales indices de de Tecnologia en Marcha. (4) (revistas
enlos que yase | revistas propias).
participa. internacionales
en los que ya se
participa.
3 5. Contar con 5.2 Cultura | Comunidad 4.15.1 Ejecutar |4.1.5.1.1 1. Gestionar lo requerido para el Riesgo de sobrecarga laboral 3 391 864 265,69 | Persona que
6 procesos y de institucional, | 39 acciones Porcentaje de mejoramiento continuo de las actividades o indisponibilidad de recurso ejerce la
9 servicios agiles. | procesos- | sociedad académico- ejecucion de las | propias y su relacién con las dependencias | humano en la Direccién de Vicerrectoria
1 calidad administrativas acciones y subdependenciasde DS, VAD, ViDa, Investigacion, lo que podria de
que coadyuvan académico- Viesa, VIE, campus tecnolégicos y centros | retrasar la ejecucion de las Investigacion

y Extension
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POL. ESENCIA OBJ. | ESENCIA POBLAC.
GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEF.

INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

nacionales e internacionales.

4. Atender y dar seguimiento a Convenios
Marco y/o Especificos, Declaratorias de
interés, que puedan generar propuestas de
servicios y enlaces académicos en
coadyuvancia con Fundatec y otras
entidades como convenios, donaciones y/o
proyectos.

5. Desarrollar y dar seguimiento a las
acciones propias de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

Dir. Vicerrectoria (6)

6. Realizar el proceso de promocion y
fortalecimiento de la investigacion y
extension en los Campus Tecnoldgicos y
Centros Académicos.

7. Realizar el proceso de mantenimiento y
fortalecimiento de la capacidad institucional
para investigacion y extension

8. Desarrollar el proceso de fortalecimiento
de la relacién de la investigacion y la
extension con la docencia.

9. Asignar asistencias especiales a
estudiantes para actividades de
investigacion.

10. Atender solicitudes de financiamiento
de inscripciones a congresos.

11. Apoyar la publicacién de articulos
cientificos en revistas indexadas.

Dir. Investigacion (3)

12. Emitir dictamen sobre las propuestas de
investigacion.

13. Realizar seguimiento de proyectos.

14. Implementar, en el sistema PURE
ORION, el registro de los resultados de los
proyectos de investigacion y sus productos.
Direccién de Cooperacion y Asuntos
Internacionales (11)

15. Llevar a cabo los procesos de Movilidad
Estudiantil

16. Llevar a cabo los procesos de asesoria
y gestién de movilidad estudiantil.
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POL. ESENCIA OBJ. | ESENCIA POBLAC.

GEN. ESTRAT. ESTRAT. BENEE. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.

17. Realizar el proceso de asesoria y
gestién de movilidad académica.

18. Apoyo a la academia en postulacion/
presentacion de proyectos internacionales
o con fondos externos

19. Llevar a cabo los procesos de
programas internacionales

20. Gestionar los tramites migratorios.

21. Organizar, registrar y contabilizar la
atencion de visitas nacionales

22. Tramitar y registrar cantidad de
convenios nacionales firmados
(Especificos, Marco).

23. Tramitar y registrar cantidad de actas
de donacién nacionales firmadas

24. Evaluar, aprobar y dar seguimiento a
las propuestas de Investigacion y Extensién
y otros asuntos relacionados (participacion
en el Consejo de Investigacion y
Extension).

25. Realizar los procesos de representacion
en Instancias institucionales, nacionales,
internacionales (Mideplan y MREC).
Direccién de Posgrados (4)

26. Realizar la convocatoria, andlisis de
solicitudes y asignacion de becas de
posgrado.

27. Asignar becas estudiante especial para
investigacion.

28. Promover la internacionalizacion de
estudiantes de posgrado.

29. Promover la internacionalizacion de
docentes de posgrado.

Editorial Tecnolégica (4)

30. Participar en al menos 5 ferias de libro
nacionales

31. Participar en al menos 2 ferias del libro
internacionales

32. Atender reuniones de coordinacion de
actividades internas y externas a la
institucién incluyendo reuniones
internacionales
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POL.

ESENCIA OBJ.

ESENCIA

POBLAC.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

GEN.

ESTRAT.

ESTRAT.

BENEF.

33. Apoyar en las gestiones de documentos
con ISBN institucional

Centro de Vinculacién (7)

34. Atender a la comunidad institucional en
temas del Centro de Vinculacion.

35. Realizar el proceso de gestion y
asesoria de propiedad intelectual para
proteger y transferir los resultados de
investigacion y extension.

36. Participar en proyectos internacionales
gue generen capacidades en sus areas de
accion.

37. Coordinar las Zonas Econémicas
Especiales (Cartago y el Cluster de
Logistica del Caribe).

38. Registrar la cantidad de enlaces que el
Centro de Vinculacion realiza entre el
sector externo con las dependencias del
TEC.

39. Registrar la cantidad de oportunidades
laborales divulgadas a través del servicio
Talento TEC, dirigidas a los graduados.

3,5,10 | 7. Optimizarel |7.1 Comunidad 4.1.7.1 Gestionar |4.1.7.1.1 1. Gestionar el subproceso de adquisicion | Riesgo de indisponibilidad de 1 091 254 958,00 | Persona que
desarrollo y uso | Transforma | institucional el 100% del Porcentaje de de Maquinaria-Equipo y Mobiliario. recursos presupuestarios ejerce la
de Tly bienes | cién digital proceso de avance en la 2. Gestionar el subproceso de adquisicién | para gestionar los procesos Vicerrectoria
duraderos. adquisicion de gestion del de Construcciones-Adiciones y Mejoras. para la adquisicién de bienes de
bienes duraderos | proceso de 3. Gestionar el subproceso de adquisicion duraderos. Investigacion
para la bienes duraderos | de Bienes Preexistentes. y Extension
sostenibilidad y segun el PTI para | 4. Gestionar el subproceso de adquisicion
fortalecimiento de | investigacion. de Bienes Duraderos Diversos
las actividades
del Programa de
Investigacion,
segun el Plan
Téactico de
Inversion.
3,4,5, | 7. Optimizarel |7.1 Comunidad 41.7.2 41.7.2.1 1. Capacitar a las personas investigadoras | Al formular se considera que 9082 175,80 | Persona que
10 desarrollo y uso | Transforma | institucional Implementar el Porcentaje de y extensionistas de equipos de apoyo sobre | la meta cuenta con los ejerce la
de Tly bienes | cion digital 100% del sistema | implementacion el uso del sistema. recursos humanos, Vicerrectoria
duraderos. ORION en el del sistema 2. Lograr que las personas investigadoras y | materiales y presupuestarios de
Programa de ORION en el extensionistas administren sus perfiles y el | necesarios para su ejecucién Investigacion

Programa de

registro de las actividades

y Extension
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GEN.

ESENCIA OBJ.
ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

Investigacion y

Extension.

INDICADOR

Investigacion y
Extension.

ACTIVIDADES

correspondientes.

3. Evaluacion de las primeras
convocatorias realizadas a través del
sistema ORION.

3. Registrar el porcentaje de avance de
implementacion.

RIESGOS

en el transcurso del Plan
Anual Operativo.

PRESUPUESTO

RESPON.

9. Acciones
articuladas en
las distintas
regiones del
pais.

9.1.
Desarrollo
Regional

Persona
investigadora
, comunidad
institucional,
sociedad

4191
Desarrollar al
menos 2 nuevos
proyectos o
actividades
académicas de
investigacion
articuladas con
las universidades
publicas en las
distintas regiones
del pais.

4.1.9.1.1
Cantidad de
nuevos proyectos
0 actividades
articuladas
desarrolladas con
las IESUE.

1. Participar en la convocatoria que realiza
Conare.

2. Dar seguimiento y evaluacion de los
proyectos.

3. Registrar y contabilizar los proyectos y
actividades realizadas con articulacion
interuniversitaria.

4. Remitir el Excel a la OPI segun formato
establecido (proyecto, escuela, universidad
contraparte, region etc.)

Riesgo por atrasos o
limitaciones en la viabilidad
de implementar los proyectos
de investigacion y extension
previstos, lo que podria
afectar directamente el
cumplimiento de la meta.

1612 813,63

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de
Investigacion
y Extension
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Tabla 38. Distribucion de metas y presupuesto por campus tecnoldgico y centro académico
del Programa 4 Investigacion.

DISTRIBUCION POR CAMPUS Y CENTRO

META 2026 SI USAR CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA

2.1.2.1 Realizar 505 acciones internacionales desde la 413 62 21 2 7
docencia (docentes y estudiantes).

2.1.2.2 Lograr la participacion de 1 250 personas estudiantes y 978 197 70 0 5
docentes en acciones de movilidad nacional.
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Asignacion Presupuestaria 2026 del Programa 4: Investigacion

Tabla 39. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el Programa 4 Investigacion

Presupuesto Vicerrectoria VIE

Rubro

Presupuesto estimado

Presupuesto Programa Investigacion

Remuneraciones

5.379.198.563,50

Rubro

Presupuesto estimado

Servicios

550.577.233,57

Remuneraciones

4.887.565.609,73

Materiales y Suministros

476.183.360,00

Servicios

517.763.246,29

Bienes duraderos

1.091.254.958,00

Materiales y Suministros

459.822.291,29

Otros

990.973.546,60

Bienes duraderos

1.091.254.958,00

Total

8.488.187.661,67

Otros

987.973.546,60

Total

7.944.379.651,92
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Investigacion

2.1.2.2 Movilidad nacional: 197

CTLSC Q
2.1.2] Acciones internacionales: 62 .
& X —

\ ’

CAA
2.1.2. Acciones internacionales: 7
2.1.2.2 Movilidad nacional: 5

CTLSJ
2121 Acciones internacionales: 21
2.1.2.2 Movilidad nacional: 70

CAL
2121 Acciones internacionales: 2

-

CTCC
21.2.1 Acciones internacionales: 413
2.1.2.2 Movilidad nacional: 978

Figura 13. Programa 4: Investigacion, distribucion de metas y presupuesto por campus tecnoldgico y centro académico.
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PROGRAMA 5: EXTENSION

Tabla 40. Matriz PAO 2026 del Programa de Extension

ESENCIA
POL. OBJ. ESENCIA 1 POBLAC. INDICADOR ACTIVIDADES RIESGOS PRESUPUESTO RESPON.
GEN. ESTRAT ESTRAT. BENEF.
2,4, |2. Mejorarla |2.1 Poblacion | 5.1.2.1 5.1.2.1.1 1. Dar seguimiento a la comunicacién que realizala VIE a | Riesgo de una baja 333 540 345,76 | Persona que
5,11 | generaciony | Integracion | estudiantil | Alcanzar que | Cantidad de las personas investigadoras y extensionistas, para la participacion estudiantil ejerce la
transferencia | lyE-Doc al menos 120 | estudiantes que | solicitud de estudiantes asistentes en proyectos o debido a limitaciones de Vicerrectoria
de estudiantes participen en actividades de extension. tiempo, carga académica de
conocimiento. participen en | actividades de | 2. Recopilacién de formularios para nombramiento de u oferta insuficiente de Investigacion
actividades extension. estudiantes asistentes en proyectos o actividades de actividades de extension, y Extension
de extension. extension. lo que podria impedir
3. Tramite de nombramiento de estudiantes asistentes alcanzar la meta de 120
especiales. estudiantes.
4. Seguimiento de ejecucion a la partida presupuestaria de
beca estudiante asistente especial.
5. Registrar y contabilizar la cantidad de estudiantes que
participan en proyectos o actividades de extensién. (120)
6. Facilitar a la OPI Excel de evidencia con nombre de la
persona estudiante, carné, carrera a la que pertenece,
grado académico, tipo (asistente o TFG), indicar si participa
en proyecto, actividad o labor administrativa de extension
(nombre del proyecto o actividad), campus tecnoldgico o
centro académico al que pertenece.
4,5, |3.Consolidar | 3.1 Persona 5.1.3.1 5.1.3.1.1 Tasa | 1. Sensibilizar a los equipos extensionistas para la Al formular se considera 36 873 119,13 | Persona que
6 la vinculacion | Extensiény | extensionist | Incrementar | de variacion elaboracion de los productos. que la meta cuenta con ejerce la
de la accion a, en un 5% los | interanual de 2. Solicitar el informe, a cada extensionista, sobre los los recursos humanos, Vicerrectoria
Institucion social sociedad, productos los productos productos desarrollados. materiales y de
conla comunidad | académicos | académicos 3. Propiciar espacios para la generacion de productos presupuestarios Investigacion
sociedad. institucional | asociados a | asociados ala | académicos (congresos, vinculacién con medios). necesarios para su y Extension

158



GEN.

ESENCIA

OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

la extensién y
accion social,

INDICADOR

extension y
accion social

ACTIVIDADES

4. Registrar y contabilizar los productos académicos
desarrollados.

RIESGOS

ejecucion en el
transcurso del Plan Anual

PRESUPUESTO

RESPON.

en relacion 5. Remitir el Excel de evidencia a la OPI segun el formato Operativo.
con el afio establecido.
anterior.
4,5, |3.Consolidar | 2.2 Sociedad 5.1.3.2 5.1.3.2.1 1. Propiciar espacios en los diferentes campus tecnoldgicos | Al formular se considera 294 215 928,55 | Persona que
6 la vinculacién | Generacién Gestionar al | Cantidad de y centros académicos para la generacién de propuestas de | que la meta cuenta con ejerce la
de la de menos 40 proyectos proyectos de extension. los recursos humanos, Vicerrectoria
Institucion conocimien proyectos vigentes de 2. Gestionar la aprobacién de proyectos de extension. materiales y de
con la to vigentes de extension 3. Acompafiar la ejecucion de los proyectos de extension presupuestarios Investigacion
sociedad. extension. gestionados. 4. Propiciar espacios en los diferentes campus necesarios para su y Extension
tecnoldgicos, centros académicos y ante la sociedad para | ejecucion en el
la presentacion de avances y resultados de los proyectos transcurso del Plan Anual
de extension. Operativo.
5. Registrar y contabilizar los proyectos de extension
gestionados. (40)
6. Remitir el Excel de evidencia a la OPI segun el formato
establecido: nombre del proyecto, fechas de vigencia,
distribucion por campus tecnolégico y centro académico,
vinculacién nacional o internacional, tipo.
4,5, |3.Consolidar | 3.1 Persona 5.1.3.3 5.1.3.3.1 1. Propiciar espacios en los diferentes campus tecnolégicos | Al formular se considera 38 914 983,80 | Persona que
6 la vinculacion | Extensiény | extensionist | Desarrollar al | Porcentaje de |y centros académicos para la generacion de propuestas de | que la meta cuenta con ejerce la
de la accion a, menos 4 desarrollo de actividades de fortalecimiento de la extension. los recursos humanos, Vicerrectoria
Institucion social comunidad | actividades las actividades | 2. Gestionar la aprobacién de actividades de fortalecimiento | materiales y de
con la institucional | de de de extension. presupuestarios Investigacion
sociedad. fortalecimient | fortalecimiento | 3. Acompafiar la ejecucion de las actividades de necesarios para su y Extension

ode
extension.

de extension.

fortalecimiento de extension.

4. Propiciar espacios en los diferentes campus
tecnoldgicos, centros académicos y ante la sociedad para
la presentacion de avances y resultados de las actividades
de extension.

5. Registrar y contabilizar las actividades de fortalecimiento
de extension desarrolladas (4 proyectos de extension con
duracién méxima de un afio).

ejecucion en el
transcurso del Plan Anual
Operativo.
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GEN.

ESENCIA

OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA
ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

6. Remitir el Excel de evidencia a la OPI segun el formato

establecido: nombre de la actividad de fortalecimiento,
fechas de vigencia, distribuciéon por campus tecnolégico y
centro académico, vinculacién nacional o internacional,
tipo.

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

©o~N;

P E 00O A

5. Contar con
procesos y
servicios
agiles.

5.2 Cultura
de
procesos-
calidad

Comunidad
institucional
, sociedad

5.15.1
Ejecutar al
menos 10
acciones
administrativa
s que
coadyuvan
con la
Extension.

5.15.1.1
Porcentaje de
ejecucion de
las acciones
administrativas
gue coadyuvan
conla
Extension.

1. Gestionar lo requerido para el mejoramiento continuo de
las actividades propias y su relacion con las dependencias
y subdependenciasde DS, VAD, ViDa, Viesa, VIE, campus
tecnoldgicos y centros académicos.

2. Participar en comisiones institucionales e
interinstitucionales.

3. Representar al TEC en organismos nacionales e
internacionales.

4. Atender y dar seguimiento a Convenios Marco y/o
Especificos, Declaratorias de interés, que puedan generar
propuestas de servicios y enlaces académicos en
coadyuvancia con Fundatec y otras entidades como
convenios, donaciones y/o proyectos.

5. Desarrollar y dar seguimiento a actividades propias de la
direccion.

6. Apoyar actividades del Programa Costa Rica aprende
con la U Publica

7. Ejecucion del Programa Pamtec

8. Visibilizar el 100% de los informes finales de la extension
mediante el depdsito de estos en el repositorio institucional.
9. Registrar y contabilizar actividades académicas de
extension articuladas con las universidades publicas en las
regiones.

10. Implementar, en el sistema ORION, el registro de los
resultados de los proyectos de extension y sus productos.

Al formular se considera
gue la meta cuenta con
los recursos humanos,
materiales y
presupuestarios
necesarios para su
ejecucion en el
transcurso del Plan Anual
Operativo.

93934 111,78

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de
Investigacion
y Extension

4,5,
10

7. Optimizar
el desarrollo
yusode Tly

7.1
Transforma
cion digital

Comunidad
institucional

51.7.1
Gestionar el
100% del
proceso de

51.7.1.1
Porcentaje de
avance en la
gestion del

1. Gestionar el subproceso de adquisicién de Maquinaria-
Equipo y Mobiliario.

2. Gestionar el subproceso de adquisicion de
Construcciones-Adiciones y Mejoras.

Al formular se considera
gue la meta cuenta con
los recursos humanos,
materiales y

108 259 216,41

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de
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POL.

GEN.

ESENCIA
OBJ.

ESTRAT.

ESENCIA

ESTRAT.

POBLAC.
BENEF.

INDICADOR

ACTIVIDADES

RIESGOS

PRESUPUESTO

RESPON.

bienes adquisicién proceso de 3. Gestionar el subproceso de adquisicion de Bienes presupuestarios Investigacion
duraderos. de bienes bienes Preexistentes. necesarios para su y Extensiéon

duraderos duraderos 4. Gestionar el subproceso de adquisicion de Bienes ejecucion en el

para la segun el PTI Duraderos Diversos. transcurso del Plan Anual

sostenibilidad | para extension. Operativo.

y

fortalecimient

o de las

actividades

del Programa

de Extension,

segun el Plan

Téctico de

Inversion.

10 8. Promover | 8.1. Sector 5.1.8.1 5.2.8.1.1 1. Desarrollar las acciones planificadas para el proyecto de | a. Riesgo de que el 460 232 180,00 | Persona que
la Sostenibilid | socio- Ejecutar los 4 | Porcentaje de | Unidad de Carne. presupuesto asignado no ejerce la
sostenibilidad | ad productivo, | proyectos avance en la 2. Desarrollar las acciones planificadas para el proyecto de | sea suficiente para Vicerrectoria
financiera. persona asociados al | ejecucién de Unidad de Cosecha de Carne ejecutar la meta. de

extensionist | PPA. los proyectos 3. Desarrollar las acciones planificadas para el proyecto de Investigacion
a, personal asociados al Unidad de Produccién Animal. b. Riesgo de desastres y Extension
docente, PPA. 4. Desarrollar las acciones planificadas para el proyecto de | naturales.

poblacion Unidad de Cultivo.

estudiantil 5. Elaborar la propuesta de un plan de emergencias.
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Asighacion Presupuestaria del Programa 5: Extension

Tabla 41. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para el Programa 5 Extension

Presupuesto Direccién de Extension

Rubro

Presupuesto estimado

Presupuesto Programa Extensién

Remuneraciones

642.263.138,37

Rubro

Presupuesto estimado

Servicios

365.886.896,96

Remuneraciones

642.263.138,37

Materiales y Suministros

200.551.659,77

Servicios

365.886.896,96

Bienes duraderos

108.259.216,41

Materiales y Suministros

200.551.659,77

Otros

49.008.973,91

Bienes duraderos

108.259.216,41

Total

1.365.969.885,42

Otros

49.008.973,91

Total

1.365.969.885,42
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7. RESULTADOS DEL PROCESO DE VALORACION DEL
RIESGO PAO-2026

El proceso de valoracion de riesgos del Plan Anual Operativo (PAO) 2026, tuvo como
propdésito identificar, analizar y evaluar los riesgos que podrian afectar el cumplimiento
de las metas institucionales, asi como proponer acciones de respuesta oportunas que

permitan prevenir o mitigar sus posibles consecuencias.

Este proceso se fundamenta en lo establecido por la Ley General de Control Interno N°
8292, especificamente en el articulo 14. inciso a), que sefiala los deberes del jerarca y

titulares subordinados en relacion con la valoracion del riesgo:

“a) ldentificar y analizar los riesgos relevantes asociados al logro de los
objetivos y las metas institucionales, definidos tanto en los planes anuales

operativos como en los planes de mediano y de largo plazo.”

Asimismo, se sustenta en el Marco Orientador para el Establecimiento del Sistema
Especifico de Valoraciéon de Riesgo Institucional en el ITCR, el cual define la politica

especifica de valoracion del riesgo, indicando que:

“La valoracién del riesgo se realizara considerando como base las metas

incluidas en el Plan Anual Operativo de cada afio.”

La Unidad Especializada de Control Interno (UECI) es el ente técnico encargado de
aplicar el proceso de valoracion del riesgo institucional, conforme a las competencias
conferidas en la Ley General de Control Interno N° 8292, las Normas de Control Interno

para el Sector Publico y el Marco Orientador Institucional.

Este proceso es ejecutado y revisado por el Grupo Consultivo, conformado por las
personas que ejercen la Rectoria, Vicerrectorias y Direcciones de Campus Tecnoldgicos
Locales, Centros Académicos y Oficinas Asesoras. Actores responsables de
proporcionar informacioén precisa y veraz a la UECI, segln lo establecido en los articulos
10, 12 y 16 de la Ley General de Control Interno N° 8292.
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7.1 Modelo de Gestion de Riesgos del ITCR

El modelo de gestion de riesgos del ITCR esta alineado con el Modelo de Planificacion
Institucional aprobado por el Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3183, Articulo
11, del 05 de agosto de 2020.

La estructura del proceso de gestion de riesgos se basa en marcos como el Estandar
Australiano Neozelandés (AS/NZS), los modelos COSO Il y Il y la Norma ISO 31000. Estos
han sido adaptados al contexto institucional, permitiendo un enfoque integral para la
identificacion, analisis, evaluacion y tratamiento de los riesgos en los tres niveles de

planificacion:

Nivel Estratégico: riesgos que pueden afectar la misién, vision, valores, objetivos

estratégicos, estrategias y metas institucionales a largo plazo.
Nivel Tactico: riesgos que inciden en los planes tacticos o de inversion a mediano plazo.

Nivel Operativo: riesgos que impactan la ejecucion de los planes anuales operativos y

planes anuales de trabajo a corto plazo.

Este enfoque integral facilita la gestion de riesgos desde lo estratégico hasta lo operativo
respondiendo qué podria suceder, mediante la evaluacion de la probabilidad y el impacto,
el andlisis de controles existentes y la definicion de planes de accion para cada riesgo
identificado en las metas del PAO. En la Figura 14 se visualiza el proceso anual y su

esquema de seguimiento.

Documenta

\ Residua

Probabilidad
PLAZO LCUOON
0o
Seguimiento
Semestralmente
Automatizado

Acciones
SLSPONTANE

Comunica

Figura 14. Proceso de Gestion de Riesgo
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7.2 Metodologia

La metodologia aplicada se fundamenta en el Reglamento del Sistema de Control Interno,
el Marco Orientador institucional y la Guia metodolégica para la Gestion del Riesgo en el
ITCR.

El proceso se ejecutd de manera presencial y virtual, utilizando la plataforma Teams para
facilitar la identificacién, andlisis y evaluacion de eventos que podrian afectar el
cumplimiento de las metas, segun su probabilidad de ocurrencia e impacto. Se propusieron
medidas de administracion del riesgo orientadas a minimizar su afectacioén, generando
informacion relevante para apoyar la toma de decisiones sobre ajustes y prioridades tanto
operativas como estratégicas.

En este contexto, se presentan los resultados del proceso de valoracién de riesgos aplicado
a las metas del PAO 2026.

7.3 Andlisis de los Resultados

El proceso de valoracién se aplic6 a las dependencias adscritas a cada programa,
obteniéndose 114 metas valoradas. En la fase de identificacion se detectaron 55 metas
controladas (cuentan con los recursos humanos, materiales y presupuestarios necesarios
para su ejecucién) y 88 riesgos clasificados en las categorias que se muestran en la

siguiente tabla:

Tabla 42. Categoria de los riesgos identificados

Cantidad de
riesgos

Categoria Descripcion

Riesgos administrativos relacionados con procesos, operaciones,

direccion, estrategia y auditoria. 23

Gestién

Riesgos  presupuestarios internos y externos relacionados
principalmente con formulacién, seguimiento y ejecucion del
Financiero presupuesto, control de activos, mantenimiento de infraestructura, 18
negociacion del FEES, Regla Fiscal u otro relacionado al ejercicio
presupuestario.

Riesgos relacionados al manejo, desarrollo, capacitacidn, estructura
Talento Humano organizativa, conflictos laborales, sobre carga laboral, salud y seguridad 14
en el trabajo del talento humano.

Riesgos asociados a actividades docentes, de investigacion y

= ) 12
extension, tanto internas como externas.

Académico

Riesgos que afectan la vida estudiantil y la satisfaccion de la sociedad

Estudiantil SR
de los servicios institucionales.
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Cantidad de

Categoria Descripcion :
riesgos

Eventos naturales, bioldgicos, sanitarios o logisticos que pueden afectar
la prestacion de los servicios en la organizacion, la salud humana

Desastres animal o ambiental, los cuales pueden ser originados por fuerzas de la 2
naturaleza y otros provocados por la accion humana ya sea accidental
0 intencional.

Tecnologias de Riesgos relacionados con el uso, manejo y capacidad de respuesta 1

informacién institucional ante temas de tecnologia e informacion.
Marco normativo nacional y/o internacional que dificulte, limite o

Legal en.tor.pezca} Ial capacidad de,la Institucion en eI.(,:umpI.injiento de los 1
objetivos institucionales, asi como la realizacion eficiente de las
actividades sustantivas del ITCR.

Nota: No considera las metas controladas.

Esta clasificacion evidencia que las siguientes categorias de gestion, financiero y talento

humano representan la mayor asociaciéon de riesgos, lo cual refleja la necesidad de

fortalecer los procesos administrativos, entre otros:

Gestion (23 riesgos): pone de relieve la importancia de robustecer mecanismos de
control, supervision y seguimiento sobre procesos, operaciones, direccion, estrategia y
auditoria.
Financiero (18 riesgos): asociados a formulacién, seguimiento y ejecucion
presupuestaria; control de activos; mantenimiento de infraestructura; negociaciéon del
FEES y efectos de la Regla Fiscal y otras normativas.

Talento Humano (14 riesgos): vinculados con capacitacion, estructura organizativa,
conflictos laborales, sobrecarga de funciones y condiciones de salud y seguridad

ocupacional.

7.4

Distribucién de riesgos por Programa

La siguiente tabla resume la cantidad de metas valoradas, riesgos controlados, riesgos

identificados, niveles de riesgo (aceptable, bajo, moderado, alto y muy alto) y acciones de

respuesta propuestas por programa:

Tabla 43. Cantidad de metas, riesgos, criterio de aceptacion y acciones de respuesta al
riesgo, por Programa

Programa Total Metas Riesgos Nivel de riesgo Cantidad
Metas | Controladas | Identificados |NSEER Bajo | Moderado NI Acciones
Administracion 43 21 34 12 7 8 6 1 34
Docencia 30 21 11 4 2 5 0 0 11
Vida Estudiantil | 17 4 26 12 5 6 3 0 26
Investigacion 17 4 14 2 2 9 1 0 14
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Proarama Total Metas Riesgos Nivel de riesgo Cantidad
9 Metas | Controladas | Identificados (RN SAESUIRR Bajo | Moderado NI Acciones

Extension 7 5 3 0 0 3 0 0 5

Total 114 55 88 30 16 31 10 1 88

Del total de 88 riesgos identificados, el 34% se ubica en un nivel aceptable, lo que indica
que estan dentro de los limites que la Institucién esta dispuesta a administrar. El 66%
restante se distribuye en niveles de riesgo moderado (35%), bajo (18%), alto (11%) y muy
alto (1%). Para estos casos se han definido un total de 88 acciones de respuesta,
orientadas a reducir la posibilidad de ocurrencia de los riesgos y asegurar el cumplimiento

de las metas institucionales.

La mayoria de los riesgos se concentran en niveles aceptable y moderado, lo que evidencia
gue el control institucional es efectivo y adecuado; no obstante, persisten 11 riesgos criticos
(alto y muy alto) que requieren atencion prioritaria. Segun el tipo de meta los riesgos se
concentran en las metas de desarrollo con un 62% reflejando su importancia estratégica
en la gestion institucional, metas sustantivas con un 29% y de inversién con un 9% de los

riesgos asociados considerando todos los niveles de riesgo.

La siguiente figura resume de los resultados del proceso de valoracion del riesgo aplicado
a las metas del PAO 2026, segun los programas que conforman la estructura programatica

institucional:

ADMINISTRACION DOCENCIA VIDA ESTUDIANTIL

18%

o 19%

INVESTIGACION EXTENSION

145
65%

100%
m Aceptable Moderado Bao mAlto mMuyalio

Figura 15. Resumen de los resultados del Proceso Valoracion de Riesgos PAO por
programa

167



En la figura anterior se puede observar que los programas concentran la mayor parte de
sus riesgos en los niveles aceptables y moderados, aunque también se identifican riesgos
en los niveles alto y muy alto, especialmente en Administracién, Vida Estudiantil e

Investigacién. Estos riesgos se asocian a factores como:

e Limitaciones presupuestarias, vinculadas a la negociacién del FEES, la Regla
Fiscal, la Ley N° 9635 y la indisponibilidad de recursos financieros, lo que podria
comprometer la ejecucion oportuna de las actividades planificadas.

e Gestion del Talento Humano, derivada de la falta de personal, la sobrecarga laboral,
la fuga de talento y las limitaciones en el reconocimiento de tiempos de traslado,
impactando la capacidad operativa y la calidad de los servicios institucionales.

e Procesos administrativos y tecnolégicos, reflejados en atrasos en las compras
publicas, la complejidad en el uso del SICOP y el aumento de la demanda de
servicios sin un incremento proporcional en el recurso humano, por lo cual se
implementaran acciones preventivas y correctivas para reducir la amenaza, la

exposicion y la vulnerabilidad.

Asimismo, se evidencia que en Docencia predomina un control mas sdélido, con una
proporcion mayor de riesgos en niveles aceptables y moderados, lo que refleja una
planificacion mas estable. En Extension, la totalidad de los riesgos se ubican en nivel
moderado, lo cual indica que, aunque no se identifican riesgos criticos, si requieren

seguimiento constante para evitar que escalen a niveles superiores.
En la siguiente tabla se detalla el programa con la meta asociada, riesgo identificado,

criterio de aceptacion y accion de respuesta al riesgo identificados en la ejecucion del

proceso:
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Tabla 44. Plan de accién de respuesta al riesgo. Proceso valoracion de riesgos PAO 2026

RESPONSAB. | ATECORIA RIESGO NIVEL DE RIESGO ACCION DE RESPUESTA
5 Los riesgos con un nivel aceptable seran
0 = h
§ s 1.1.5.1 Desarrollar el 100% de P ’ : L monitoreados  por el responsable  de
= 3.8 - ersona que Riesgo por inesperado volumen de solicitudes ejecutar la meta, con el propoésito de que
R%} il la fase Il (Implementacion) del ) - L . - ) P
€ =8 52 Si L . ejerce la Gestion de revisién que supere la capacidad operativa el riesgo se mantenga dentro de los limites
a5 istema Institucional de Gestion p - : )

S a - ] Rectoria del equipo de trabajo. tolerables para que le permita tomar
o — de la Calidad (Sigeca). ) . :
< — medidas en caso de cualquier cambio
— significativo.
5 Los riesgos con un nivel aceptable seran
0 c h
§ % = 1.1.5.1 Desarrollar el 100% de Riesgo por baja colaboracién por parte de las m_omtoreados por el respt?n_sable de
= 8.8 - Persona que . X ejecutar la meta, con el propdsito de que
@2 o5 5.9 la fase Il (Implementacién) del ; - dependencias responsables del proceso, debido . P
i = . 3 L o ejerce la Gestion ! I el riesgo se mantenga dentro de los limites
g A s Sistema Institucional de Gestion R p a la falta de tiempo o a la priorizacion de otras ;

a . R ectoria . tolerables para que le permita tomar
° — de la Calidad (Sigeca). tareas por parte del personal involucrado. ) . )
< - medidas en caso de cualquier cambio
— significativo.

Riesgo de una posible restriccion en la
5 - disponibilidad presupuestaria institucional 2026
S s} para la asignaciéon de recursos a esta meta,
IS 2 = 9 : L . .
= 8.8 ﬁalfassi ::I)Ieaarlr:rcl)gi:eilta{:?gn/)o cﬁfl Persona que derivada de la negociacion anual del FEES, la Ajustar los cronogramas de trabajo y
= L g 5.2 } Mple ) ejerce la Financiero aplicacion de la Regla Fiscal, la Ley 9635 u otros Moderado priorizar las actividades de la fase Il del
€ as Sistema Institucional de Gestion R . " £ . L dria incidi IGECA
£ ad de la Calidad (Sigeca) ectoria actores externos. Esta situacion podria incidir SIGECA.
< - ’ en el ritmo y el alcance de la implementacion de
- la Fase Ill del Sistema Institucional de Gestion
de la Calidad (Sigeca).

5 Contratar horas asistente para la
'g :5 = sistematizacion de la informacion y ajustar
Z g8 1.1.5.2 Implementar el Modelo Persona que Riesgo asociado a la gestién del talento humano las fechas de la puesta en marcha del
€ L9 5.2 de Planificacion para ejerce la Gestion debido a la alta carga laboral del personal de la Bajo Modelo de Planificacién para Resultados,
g 2 A Resultados. Rectoria Oficina de Planificacion Institucional (OPI) de forma que se asegure el cumplimiento
< - progresivo de la meta con entregables
— parciales validados
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CATEGORIA

RESPONSAB. RIESGO RIESGO NIVEL DE RIESGO ACCION DE RESPUESTA

&
S S _ Realizar una simulacién de la integracion
Z 8L 1.1.5.2 Implementar el Modelo Persona que Riesgo asociado a que los sistemas disponibles del sistema propuesto con los sistemas
= o L 52 de Planificacion para ejerce la Gestion en el mercado no se ajusten a las necesidades Moderado institucionales para verificar que se logre
% e. a Resultados. Rectoria y requerimientos de la planificacién institucional vincular la informacién requerida para el
< - proceso de planificacion institucional.
-
5 Los riesgos con un nivel aceptable seran
'g :5 = Riesgo debido a la limitacion de tiempo monitoreados por el responsable de
Z 8.8 1.1.5.2 Implementar el Modelo Persona que disponible, lo que podria dificultar el ajuste ejecutar la meta, con el propésito de que
€ L g 52 de Planificacion para ejerce la Gestion oportuno y el cierre de brechas entre las etapas el riesgo se mantenga dentro de los limites
g a A Resultados. Rectoria de ejecucion del proceso de planificacion tolerables para que le permita tomar
< - estratégica. medidas en caso de cualquier cambio
- significativo.
c
he] c
[5} G . . . -
I = e
g |88 1153 Desatrollar el 100% de | - Persona que miembros de fa Comison. que podria generar ot responsabiidades del quipo, con o
= L9 5.2 la propuesta de Modelo de ejerce la Gestion . n, que p 9 Bajo " p Quipo, con
= ol o . retrasos en la ejecucién del cronograma fin de asegurar su adecuada atencion
£ a Gobernanza Institucional. Rectoria . : : .
g — planificado y conllevar la necesidad de ajuste. dentro de los plazos establecidos.

-
—
&
3 | 8. _ , -
Z g8 1.1.5.4 Implementar el 100% del | Persona que Riesgo de Gestion del Talento Humano por falta Dar seguimiento al presupuesto de la OPI
s L9 5.2 Modelo de Inteligencia de | ejerce la Talento Humano | de personal, limitando la implementacién del Moderado para subcontratar, o bien, asignar
_g S A Negocios. Rectoria modelo. ampliacién de jornada.
< S
—
=
h=l I=
o O . . -
& 0
=] S8 1.1.5.4 Implementar el 100% del | Persona que . Rlesgo de_que_ Ia_ausenua 0 la debilidad de_ los
2 o5 . . . Tecnologia de sistemas institucionales afecte la capacidad Alertar a los responsables sobre la
= =8 5.2 Modelo de Inteligencia de | ejerce la Inf o lirl de imol 1100% del idad de si izar la inf i
g 35 Negoci Rectori nformacion para cumplir la meta de implementar el 100% de necesidad de sistematizar la informacion.

a gocios. ectoria h : b

3 — Modelo de Inteligencia de Negocios.

—
-
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RESPONSAB.

CATEGORIA

RIESGO

RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

o
:g c Riesgo de que la falta de disponibilidad o la
S : B ] : ” )
© S5 inconsistencia de la informacion proveniente de -
= S8 1.1.5.4 Implementar el 100% del | Persona que P Solicitar a los responsables el
Rl o5 . . - L. las fuentes de datos retrase el desarrollo de . - L
= = 5.2 Modelo de Inteligencia de | ejerce la Gestion cubos y, con ello, el cumplimiento de la meta de levantamiento de lineas base y correccion
£ o a Negocios. Rectoria ) ! ’ ) ] de inconsistencias.
2 — implementar el 100% del Modelo de Inteligencia
X — de Negocios.
-
Riesgo de que se presenten demoras en la
- atencion oportuna de las observaciones
Xl eneradas durante la prueba piloto del sistema
=} & 1.1.5.5 Elaborar el 100% de la 9 ) prueba p 9
g ‘S & : de mejora para la revision y aprobacién de . .
= 8.8 propuesta del sistema de Persona que P Realizar ajustes al cronograma de
o oo K ) : - reglamentos institucionales. Esto se debe a la . ) A
c =8 52 mejora para la revision y ejerce la Gestion - ) . Moderado implementacion y redistribucién de las
E a2 aprobaciéon de reglamentos Rectoria creciente carga operativa y a la necesidad de cargas laborales
° [ P abordar un mayor nimero de procesos con el ’
< - institucionales. ; . . N
o mismo equipo de trabajo, lo cual podria afectar
el cumplimiento del cronograma establecido
para la elaboracién del 100% de la propuesta.
c
el c
o o . . Lo . . L
IS S = ' - Riesgo asociado a las limitaciones propias del Monitorear el cumplimiento del
= 3.8 1.1.5.6 Realizar 4 actividades Persona que g0 2 P es prop - p
2 il . - ; - calendario académico que podrian afectar la . cronograma de actividades planteadas, a
= =8 5.2 para la implementacion del ejerce la Gestion - L - s Bajo : . - o -
82 o . PR . ejecucién oportuna y efectiva de las actividades fin de identificar desviaciones y aplicar
E a Cadigo de Etica en la institucion. Rectoria ’ ;
3 — planteadas. medidas correctivas oportunas.
-
]
<]
c 5 Per_sona que
b=l o ejerce la .
] S 1.1.5.7 Implementar al menos 5 . . Monitoreo constante por el responsable de
g @ acciones de desconcentracion Rectoria y Al formular se considera que la meta cuenta con la meta, con el propésito de identificar
R} = o L N direcciones de L. los recursos humanos, materiales y . v .
c K] 5.2 técnica y administrativa de los Gestion - . . - posibles riesgos que surjan en el
E 3 campus tecnolégicos y centros campus presupuestarios necesarios para su ejecucion transcurso de la ejecucion del plan y
° 9] P tecnoldgicos y en el transcurso del Plan Anual Operativo. : h :
< = académicos. permita tomar las medidas necesarias.
o [a) centros
: académicos.
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RESPONSAB.

CATEGORIA
RIESGO

RIESGO

o
S -
8 2 1.15.8 Ejecutar 9 i P
IS S5 1.5, ecutar acciones ersona que . i
= S8 S ; a Riesgo de Gestion del Talento Humano por falta
o o5 competencia de la Asamblea ejerce la - - .
= = 52 Institucional Representativay su | Presidencia de Gestion de personal, limitando la atencién oportuna de
£ o a ) : las demandas institucionales
S — Directorio. DAIR
< -
-
c
e, c Persona que
S ; .
IS B = . . ejerce la Al formular se considera que la meta cuenta con
= g8 1.1.5.9 Ejecutar 5 acciones ! - d :
2 oo f ’ Direccion - los recursos humanos, materiales 'y
= =8 5.2 competencia de la Secretaria Ei ; Gestion - - ; -
as - S jecutiva del presupuestarios necesarios para su ejecucion
£ A del Consejo Institucional. ) :
3 ! Consejo en el transcurso del Plan Anual Operativo.
X F' Institucional
—
= .
2 c Persona que Riesgo de no contar con recurso humano
IS} -8 5 . . ejerce la profesional adicional o técnico de dérganos
] o= 1.1.59 Ejecutar 5 acciones Direccion colegiados para cubrir incapacidades o
c £2 5.2 competencia de la Secretaria : : Talento Humano f .
= as X S Ejecutiva del permisos, lo que podria comprometer la
g I} del Consejo Institucional. : ) P : ;
3 — Consejo ejecucién de las 5 acciones competencia de la
4 - Institucional Secretaria del Consejo Institucional.
c
:g S
IS B = . . Al formular se considera que la meta cuenta con
= S8 1.1.5.10 Ejecutar 12 acciones Persona que g :
2 s 5.2 competencia  del  Tribunal ejerce la Gestion los recursos = humanos, —materiales y
= 5 g ' L ) ) presupuestarios necesarios para su ejecucion
S @ Institucional Electoral. Direccion TIE -
3 - en el transcurso del Plan Anual Operativo.
-
-
c
© c
[5} o .
IS} 2 = . . Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
= 3.8 1.1.5.11 Gestionar 10 acciones : d d ;
2 o5 ) P ejerce la - los recursos humanos, materiales 'y
= . . .z . . . ..
= 3 5.2 de competencia de la Auditoria Gestion
= 82 | Direccion de la presupuestarios necesarios para su ejecucion
a nterna. o :
3 “ Auditoria Interna en el transcurso del Plan Anual Operativo.
-
—

NIVEL DE RIESGO

Moderado

ACCION DE RESPUESTA

Elevar a la Rectoria la solicitud de apoyo
con recurso humano complementario,
orientada a la consolidacion de un equipo
robusto en la Secretaria del DAIR,
asegurando el cumplimiento de las
acciones competencia del DAIR

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Los riesgos con un nivel aceptable seran
monitoreados por el responsable de
ejecutar la meta, con el propdsito de que
el riesgo se mantenga dentro de los limites
tolerables para que le permita tomar
medidas en caso de cualquier cambio
significativo.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucién del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.
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RESPONSAB.

CATEGORIA

RIESGO

RIESGO NIVEL DE RIESGO ACCION DE RESPUESTA

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Coordinar con el Departamento de
Aprovisionamiento 'y la Oficina de
Asesoria Legal para reducir tiempos de
revision y asegurar la reserva oportuna de
partidas presupuestarias, de manera que
no afecte la ejecucién de las acciones de
la meta. (UNECAL)

Moderado

Fortalecer las condiciones de
permanencia, estableciendo mecanismos
de redistribucién temporal de cargas y
asegurando en la medida de lo posible que
las unidades estratégicas mantengan su
capacidad operativa sin afectar la calidad
institucional.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

o
he] c
Q N . . .
© -8 5 1.1.5.12 Ejecutar 122 acciones Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
= kel . : -
g o 5 5.0 administrativas de las cjerce la Gestién los recursos humanos, materiales y
= ag ’ dependencias adscritas a la Rectoria presupuestarios necesarios para su ejecucion
3 B Rectoria. en el transcurso del Plan Anual Operativo.
—
-
c
:g S
] S5 1.1.5.12 Ejecutar 122 acciones ) o -
Z 8.8 administragivas de las Persona que Riesgo por limitaciones en la gestion
c L g 52 . X ejerce la Gestion administrativa relacionados con los procesos de
£ as dependencias adscritas a la Rectoria contratacion
S - Rectoria. )
< —
-
o c
S S 1.1.5.13 Implementar el 100% Ri L
S5 ! iesgo de fuga de talento humano especializado
g g8 de la estrategia para la Persona que S9 uge pecializ
. B o5 DT . : y tiempo limitado que afecta la continuidad
-2 =) 5.1 distribucion articulada de plazas ejerce la Talento Humano ) h
£ as de docencia. investigacion Rectoria operativa y la calidad de los procesos de
% -9 - ’ 9 y Investigacién y Extension.
< o extension.
c
9 c
3} e} .
© S5 Al formular se considera que la meta cuenta con
= 8L 1.1.5.14 Formular el Plan Persona que oS recursos humagos materiales
= g 5.2 Estratégico Institucional 2027- ejerce la Estrategia - e ] Y
g as 2031 Rectoria presupuestarios necesarios para su ejecucion
3 -0 ' en el transcurso del Plan Anual Operativo.
-
—
=
he] c
o e .
© S5 Al formular se considera que la meta cuenta con
= 8L 1.1.6.1 Implementar el Plan de Persona que oS recursos humagos materiales
= Lo 6.2 Prevencién y Promoci6n de la ejerce la Gestion - e ] Y
€ a8 Salud Integral Rectoria presupuestarios necesarios para su ejecucion
3 - ’ en el transcurso del Plan Anual Operativo.
-
-

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.
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RESPONSAB.

CATEGORIA

RIESGO

RIESGO

ke
- =
A [}
g | 2 . R .
© 7} 1.1.7.1 Realizar al menos 2 Riesgo de limitacién de recursos para gestionar
= ’ ; - Persona que - 2
R 5 71 acciones de implementacion del cjerce la Financiero las actividades de la meta por la negociacién del
g g . Marco de Gobierno y Gestién de Rectoria FEES anual, Regla Fiscal, Ley 9635 u otro
2 o las TI. evento.
X a
- “
-
c
e}
S S )
I S5 1.1.7.2 Implementar al menos 2 | Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
k%) 2 5 e P N : a Tecnologia de los recursos humanos, materiales 'y
= = 7.1 procesos de automatizacion ejerce la | " - - - ”
ol ; . nformacion presupuestarios necesarios para su ejecucion
£ A asignados por el CETI. Rectoria :
3 — en el transcurso del Plan Anual Operativo.
-
-
- 2 1.1.7.3 Gestionar el 100% del
:g I proceso de adquisicibn de | Personas que
© A bienes duraderos para la ejercen la Riesgo de limitacién de recursos para gestionar
2 5 71 sostenibilidad y fortalecimiento Direccion en Financiero las actividades de la meta por la negociacion del
g g : de las actividades del | Rectoria, DAIR, FEES anual, Regla Fiscal, Ley 9635 u otro
3 o Subprograma Direccién | ClI, TIE, AUDI, evento.
o [a) Superior, segun el Plan Téctico Datic.
! de Inversion.
-
s
'g :5 = Riesgo de que la resistencia al cambio por parte
= g8 1.1.7.4 Establecer 1 estrategia Persona que del personal, asi como la limitada competencia
= L g 7.1 de Inteligencia Artificial en el ejerce la Talento Humano |y adaptaciéon oportuna digital podrian
_g 2 A TEC. Rectoria comprometer el cumplimiento del 100% de la
< o meta establecida.
—
° Riesgo de que restricciones en la disponibilidad
5 ‘z c de recursos presupuestarios o humanos afecten
'g = Q la capacidad institucional para gestionar de
=] 28 Persona que manera eficiente las actividades necesarias para
2 S = 1.1.5.15 Implementar el 100% ejerce la - . - L
c [<aR7] 5.1 - ) ; Gestion la implementacién del Centro de Servicios. Esta
= 5 E de un Centro de Servicios. Vicerrectoria de N . A
g = Administracion limitacion podria comprometer el cumplimiento
< > 3(3 del 100% de la meta establecida, generando
- : retrasos o reduciendo el alcance de los

resultados esperados.

NIVEL DE RIESGO

Bajo

ACCION DE RESPUESTA

Proyectar y comunicar a las autoridades
institucionales las necesidades
presupuestarias asociadas al Marco de
Gobierno 'y  Gestion de las TI,
estableciendo escenarios de priorizacion
de acciones y gestionando recursos
complementarios  mediante  alianzas
estratégicas, de modo que se garantice la
implementacion de las actividades
criticas.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Priorizar la adquisicion de bienes
duraderos de la Direccion Superior
(Rectoria)

Los riesgos con un nivel aceptable seran
monitoreados por el responsable de
ejecutar la meta, con el propdsito de que
el riesgo se mantenga dentro de los limites
tolerables para que le permita tomar
medidas en caso de cualquier cambio
significativo.

Solicitar el traslado de la meta al afio
siguiente, o solicitar los recursos
presupuestarios para su ejecucion

174



1. Administracion

1.2 Vicerrectoria
de Administracién

5.2

1.1.5.16 Ejecutar 136 acciones
administrativas de las
dependencias adscritas a la
Vicerrectoria de Administracion.

RESPONSAB.

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion

CATEGORIA

RIESGO

Gestion

RIESGO

Al formular se considera que la meta cuenta con
los recursos humanos, materiales y
presupuestarios necesarios para su ejecucion
en el transcurso del Plan Anual Operativo.

1. Administracion

1.2 Vicerrectoria
de Administracién

6.1

1.1.6.2 Desarrollar al menos 7
actividades en seguimiento al
Modelo de Gestién del Talento
Humano por competencias

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion

Financiero

Riesgo de limitacién de recursos para gestionar
las actividades de la meta por la negociacion del
FEES anual, Regla Fiscal, Ley 9635 u otro
evento.

1. Administracion

1.2 Vicerrectoria de

Administracion

7.1

1.1.7.5 Gestionar el 100% del
proceso de adquisicion de
bienes duraderos para la
sostenibilidad y fortalecimiento
de las actividades de
Subprograma Vic. de
Administracién, segln el Plan
Téctico de Inversion.

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion

Gestion

Riesgo de que la complejidad técnica y
procedimental del sistema SICOP, junto con
posibles demoras en la aprobacién por parte de
la Junta de Adquisicién, afecten la gestién
oportuna del proceso de adquisicion de bienes
duraderos. Esta situacion podria comprometer el
cumplimiento del 100% de la meta establecida
en el Plan Téctico de Inversion, impactando la
sostenibilidad y el fortalecimiento de las
actividades del  Subprograma  Vic. de
Administracion.

1. Administracion

1.2 Vicerrectoria
de Administracién

7.1

1.1.7.6 Implementar la
propuesta de gestor documental
institucional.

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion

Gestion

Al formular se considera que la meta cuenta con
los recursos humanos, materiales 'y
presupuestarios necesarios para su ejecucion
en el transcurso del Plan Anual Operativo.

1. Administracion

1.2 Vicerrectoria
de Administracién

8.1

1.1.8.1 Incrementar al menos un
2% la recaudacion de fondos
externos de la Institucion con
respecto al afio anterior.

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion

Financiero

Al formular se considera que la meta cuenta con
los recursos humanos, materiales y
presupuestarios necesarios para su ejecucion
en el transcurso del Plan Anual Operativo.

NIVEL DE RIESGO

Bajo

ACCION DE RESPUESTA

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Solicitar a la  Vicerrectoria de
Administracion que gestione ante el
Rectoria los recursos presupuestaria
necesarios para la implementacién del
modelo.

Coordinar con la Asesoria Legal y el
Consejo de Rectoria para solicitar apoyo y
proponer soluciones alternas de revision
que coadyuve en la agilizacién del
proceso.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.
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CATEGORIA
RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

RESPONSAB. RIESGO NIVEL DE RIESGO

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucién del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Los riesgos con un nivel aceptable seran
monitoreados por el responsable de
ejecutar la meta, con el propésito de que
el riesgo se mantenga dentro de los limites
tolerables para que le permita tomar
medidas en caso de cualquier cambio
significativo.

[}
c ©
el <
hel ©
o =9 P .
© 8% 1.1.8.2 Alcanzar 1 Indice Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
e 2 Z 8.1 Institucional de Gestion ejerce la Gestién los recursos humanos, materiales vy
g gjg ' Ambiental de al menos 80 | Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion
2 § % puntos porcentuales. Administracion en el transcurso del Plan Anual Operativo.
- <

—
c c S . .
© 5 g 1.1.8.3 Realizar 1 estrategia de
© k3] g implementacion del plan de Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
= ) ” - ; -
g 2 g 8.1 inversion que garantice el ejerce la Gestién los recursos humanos, materiales vy
€ g € ' crecimiento sostenible y | Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion
'3: > 'g: continuidad del servicio en la | Administracion en el transcurso del Plan Anual Operativo.

~ S
g 48 Institucién.
5 S
S s S 1.1.8.4 Implementar la )
© 58 estrategia deri Modelo  de Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
- = . .
g I g 8.1 Gestiér? de Proveedores ejerce la Gestion los recursos humanos, materiales y
= 3 g . s . Y| Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion
S < Adquisicion de Bienes 'y e L :
- >7T S Administracion en el transcurso del Plan Anual Operativo.
< o < Servicios Sustentables.
- -3
c c
S S
‘S n . L .
< ? o 1.2.5.1 Desarrollar al menos 5 Persona que Riesgo en la coordinacién de las diferentes
g S_g 5.2 actividades orientadas a ejerce la Gestién comisiones para desarrollar las actividades
€ % 8 ' mejorar los servicios actuales y Direccién del orientadas a mejorar los servicios actuales y
3 O futuros que brinda el CTLSC. CTLSC futuros que brinda el CTLSC.

™
— -
c c
S S
‘S %] .
IS 2 o ) . Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
7} 29 1252 Eje_zcutar 14 acciones ejerce la ) los recursos  humanos materiales y
= £x 5.2 administrativas que coadyuvan . - Gestion : Ny p i
g 58 Direccion del presupuestarios necesarios para su ejecucion

con el CTLSC. -

2 O CTLSC en el transcurso del Plan Anual Operativo.

™
- -

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

176



RESPONSAB.

CATEGORIA

RIESGO

RIESGO

NIVEL DE RIESGO

Bajo

ACCION DE RESPUESTA

Realizar las gestiones ante la Direccion
Superior para la asignacion de los
recursos para responder a la adquisicién
de los bienes duraderos correspondientes.

Establecer cronogramas considerando los
tiempos del proceso de compra publica y
coordinar de forma proactiva con las
unidades responsables para agilizar
tramites.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

%]

o
5 5 1.2.7.1 Gestionar el 100% del
‘g < proceso  de adquisicion  de Persona que Riesgo de limitacién de recursos para gestionar
= < bienes duraderos para la| . - 2
o 0 - - ejerce la ) ! las actividades de la meta por la negociacion del
c 1%} 7.1 sostenibilidad y fortalecimiento | ~. - Financiero .
€ = de las actividades del Direccién del FEES anual, Regla Fiscal, Ley 9635 u otro
o £ . CTLSC evento.
< ] Subprograma CTLSC, segun el
= 8 Plan Tactico de Inversion.

-

E Riesgo de que se presenten atrasos en la
5 5 1.2.7.1 Gestionar el 100% del gestion del proceso de adquisicién de bienes
‘g Pt proceso de adquisicion de Persona gue duraderos debido a la complejidad y tiempos
Z g bienes duraderos para la ejerce la asociados a la compra publica, lo cual podria
= 9 7.1 sostenibilidad y fortalecimiento Direccién del Gestion afectar el cumplimiento del 100% de la meta
% g. de las actividades del CTLSC establecida en el Plan Tactico de Inversion para
< ] Subprograma CTLSC, segun el el Subprograma CTLSC. Esta situacion puede
- O Plan Tactico de Inversion. impactar la sostenibilidad y el fortalecimiento

0‘_"2 oportuno de las actividades programadas.
:§ g 1.2.9.1 Articular al menos 4
© 2 o acciones con las Vicerrectorias Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
o S_g 0.1 para ofrecer un mejor acceso a ejerce la Gestion los recursos humanos, materiales y
g %g ’ la Educacién Superior Estatal Direccion del presupuestarios necesarios para su ejecucion
3 O para el desarrollo de la Region CTLSC en el transcurso del Plan Anual Operativo.
X N Huetar Norte.
- —
S | 8
§ 2 1.3.5.1 Desarrollar al menos 8 Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
2 29 5.9 actividades orientadas a ejerce la Gestién los recursos humanos, materiales 'y
g % S ' mejorar los servicios actuales y Direccién del presupuestarios necesarios para su ejecucion
3 g futuros que brinda el CTLSJ. CTLSJ en el transcurso del Plan Anual Operativo.
— —

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucién del plan y
permita tomar las medidas necesarias.
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RESPONSAB.

CATEGORIA

RIESGO

RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Los riesgos con un nivel aceptable seran
monitoreados por el responsable de
ejecutar la meta, con el propésito de que
el riesgo se mantenga dentro de los limites
tolerables para que le permita tomar
medidas en caso de cualquier cambio
significativo.

S | §

3 @ . . Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
= 2o 1.3.5.2 Ejecutar 9 acciones ; a q -
g g8 5.2 administrativas que coadyuvan ejerce la Gestion los recursos = humanos, —materiales y
= % S ! Direccién del presupuestarios necesarios para su ejecucion
£ con el CTLSJ. -
E O CTLSJ en el transcurso del Plan Anual Operativo.

<
- -
i 0,

:5 g 1.3.7.1 Gegtlona(; el_ lOOA) c:jel

o roceso de adquisicion de ’

IS} P pr q Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
= S o bienes duraderos para la| . | | h ol
2 g3 7.1 sostenibilidad y fortalecimiento gjerce fa Gestion 0S  recursos umanos, matene} es ¥y
= €S ’ - Direccién del presupuestarios necesarios para su ejecucion
£ 3 d | tividad del :
° S) e as actvidades €| o155 en el transcurso del Plan Anual Operativo.
< < Subprograma CTLSJ, segun el
— — Plan Tactico de Inversion
g | § 1.3.9.1 Atticular al 2

S n .3.9. icular al menos ;

© n ; " N Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
5 3 acciones las Vicerrectorias para ; -
k%) 23 f uci : ejerce la . los recursos humanos, materiales vy
£ £3 91 ofrecer soluciones innovadoras Direccion del Estrategia resupuestarios necesarios para su ejecucion
£ IS a la sociedad procurando el p p p €l
- o ] . CTLSJ en el transcurso del Plan Anual Operativo.
< < bienestar del ciudadano.
— -

c c
h=l ©

) n . . PN

© n 1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades Persona que Riesgo de una gestion inadecuada ante los
5 . ’ ; A -
2 28 5.9 orientadas a mejorar los ejerce la Gestién cambios del entorno que puedan surgir y que
g % S ' servicios actuales y futuros que Direccion del podrian llevar al incumplimiento de los procesos
o S) brinda el CAL. CAL del CAL.
< <
— -

s s
S \
S o E

< 23 . . Persona que

4U‘:’ S 5' 1.45.2 Ejecutar 9 acciones cierce Iaq
= 8 Lé’ 5.2 administrativas que coadyuvan DJireccién del Desastres Riesgo de un desastre natural en el Caribe.
g 0 & con el CAL. CAL
< -]

- [}
— <

Los riesgos con un nivel aceptable seran
monitoreados por el responsable de
ejecutar la meta, con el propésito de que
el riesgo se mantenga dentro de los limites
tolerables para que le permita tomar
medidas en caso de cualquier cambio
significativo.
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CATEGORIA

RESPONSAB. RIESGO RIESGO NIVEL DE RIESGO ACCION DE RESPUESTA
5 S Los riesgos con un nivel aceptable seran
S o E Persona que monitoreados por el responsable de
= c ;' 1.4.5.2 Ejecutar 9 acciones ; a . I ejecutar la meta, con el propdsito de que
k%) & 3 - A ejerce la - Riesgo de no disponer de recursos para . P
s OZ 52 administrativas que coadyuvan Direccién del Gestion gestionar las actividades del CAL el riesgo se mantenga dentro de los limites
£ [T con el CAL. ’ tolerables para que le permita tomar
S o9 CAL ¢ ; c
< & medidas en caso de cualquier cambio
- < significativo.
3 . . )
5 £ Los riesgos con un nivel aceptable seran
2 3 Persona que Riesgo de una gestion inadecuada ante los monitoreados por el responsable de
= S c 1.45.2 Ejecutar 9 acciones ; a 9 9 ] ejecutar la meta, con el propdsito de que
X4 IS - . ejerce la cambios del entorno que puedan surgir y que N P
€ S E 5.2 administrativas que coadyuvan D ion del Legal drian I li limiento de | el riesgo se mantenga dentro de los limites
g g5 con el CAL. ireccion de podrian llevar al incumplimiento de los procesos tolerables para que le permita tomar
o < CAL del CAL. ) . :
54 8 medidas en caso de cualquier cambio
i ) significativo.
i
- Riesgo de que la falta de disponibilidad de . . .
5 © : - . A Los riesgos con un nivel aceptable seran
o e 1.4.9.1 Articular al menos 3 espacios fisicos adecuados limite la oferta de h
3] o E ; . . . B monitoreados por el responsable de
© 53 acciones con las Vicerrectorias Persona que cursos culturales y/o deportivos, lo cual podria X | | P
17} $9 para ofrecer un mejor acceso a ejerce la S afectar la articulacion efectiva de acciones con e]ef:utar a meta, con el proposito d,e que
= 8 2 5.2 . . . ) Estudiantil ) . . . el riesgo se mantenga dentro de los limites
= £ la Educacion Superior Estatal Direccién del las Vicerrectorias orientadas a mejorar el acceso .
£ 0@ - - - > tolerables para que le permita tomar
3 -5 para el desarrollo de la Region CAL a la Educacion Superior Estatal en la Region medidas en caso de cualquier cambio
X 8 Caribe. Caribe. Esta situacion podria comprometer el L a
- < - ! significativo.
cumplimiento de la meta establecida.
o . . ”
5 [} Riesgo de que la falta de asignacion
§ gE 1.5.5.1 Desarrollar al menos 5 Persona que presupuestaria para la creacion de nuevas . .
= £< . ] ; plazas y para la construccion del tercer piso Dar seguimiento a la priorizacion de las
0 o o actividades orientadas a ejerce la L X . - - _,
c O o 5.2 . . . - Talento Humano | limite la capacidad operativa del CAA, afectando Moderado necesidades y la inclusion de los planes
= = mejorar los servicios actuales y Direccién del o e P =
IS 0 £ : la prestacion adecuada de los servicios actuales tacticos para solicitar los recursos
o ) futuros que brinda el CAA. CAA - . P
< 3 y futuros. Esta situacion podria comprometer el
- 2 cumplimiento de la meta, segun lo establecido.
c
e}
S o9 . Monitoreo constante por el responsable de
g E29 1.5.5.2 Ejecutar 8 acciones Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con la meta, con el propésito de identificar
k) 53 \g g 2.2 ejerce la - los recursos humanos, materiales y . P prop )
s 0oL 3 52 administrativas que coadyuvan Di ion del Gestion - . . . posibles riesgos que surjan en el
g hR3 con el CAA ireccion de presupuestarios necesarios para su ejecucion transcurso de la eiecucion del plan
° - < < ’ CAA en el transcurso del Plan Anual Operativo. : 1 p y
< permita tomar las medidas necesarias.
—
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CATEGORIA

RESPONSAB. RIESGO RIESGO NIVEL DE RIESGO ACCION DE RESPUESTA
<
5 g 1.5.7.1. Gestionar el 100% del Los riesgos con un nivel aceptable seran
'g oT proceso de adquisicion de Persona que Riesqo de limitacion de recursos para gestionar monitoreados por el responsable de
= < bienes duraderos para la ; a goad para gest ejecutar la meta, con el propdsito de que
o T o L -y ejerce la ) . las actividades de la meta por la negociacion del . P
s 0.0 7.1 sostenibilidad y fortalecimiento Direccién del Financiero FEES anual. Regla Fiscal Ley 9635 u ofro el riesgo se mantenga dentro de los limites
£ n € de las actividades del ! 9 ey tolerables para que le permita tomar
o - @ . CAA evento. ) ) X
< ° Subprograma CAA, segun el medidas en caso de cualquier cambio
- 2 Plan Tactico de Inversion. significativo.
Riesgo de que la oferta institucional no se
5 1.5.9.1 Articular al menos 3 articule ni se disponga de manera tal que
k3] o9 acciones con las Vicerrectorias atienda las necesidades identificadas en el
© 5C h Persona que . .
= £EEB para ofrecer un mejor acceso a cierce la marco de las acciones del CAA y su Asignar a una persona para que se
s 8 L % 9.1 la Educacién Superior Estatal Diréccic’)n del Académico participacion en la Sede Interuniversitaria de Moderado encargue de dar seguimiento a la revision
% 0 8z del CAA y como participante de CAA Alajuela. Esta situacion podria limitar el impacto de la oferta.
< - < la Sede Interuniversitaria de de las acciones articuladas con las
— Alajuela. Vicerrectorias y comprometer el cumplimiento
de la meta establecida.
< 1591 Articular al menos 3 Riesgo de ~que la falta _qe asignacion
N ; - . presupuestaria para la creacion de nuevas
=} o Q acciones con las Vicerrectorias o ] G .
© E0w h Persona que plazas limite la capacidad institucional para Solicitar a la VIDA una nota donde se
= £E® para ofrecer un mejor acceso a ; ) : . i
X%] o5 3 9.1 I . . ejerce la ejecutar las acciones articuladas con las . comprometa a la apertura del plan piloto
€ 09 2 . a Educacion Superior Estatal ) C Talento Humano A . : ] Bajo
g e 2 del CAA v como particinante de Direccién del Vicerrectorias, orientadas a mejorar el acceso a de la carrera de computadores en
° - < < y P ipar CAA la Educacion Superior Estatal desde el CAA y Alajuela.
< la Sede Interuniversitaria de s h o
N . como participante de la Sede Interuniversitaria
— Alajuela. :
de Alajuela.
Los riesgos con un nivel aceptable seran
o & . Riesgo de que la resistencia al cambio por parte monitoreados por el responsable de
3] S5 1.1.9.1 Desarrollar 3 acciones . - ) h o
c 3.8 . Persona que del personal, asi como la limitada competencia ejecutar la meta, con el propdsito de que
o 25 que amplien la oferta | . - C . : h P
8 =8 9.1 - . ejerce la Gestion digital en algunos equipos de trabajo, el riesgo se mantenga dentro de los limites
As académica en las regiones del . ) o o h
a 23 pais Rectoria comprometiendo el cumplimiento del 100% de la tolerables para que le permita tomar
o o ) meta establecida. medidas en caso de cualquier cambio
significativo.
Los riesgos con un nivel aceptable seran
o 8 . . monitoreados por el responsable de
2 2 2.1.1.1 Actualizar 5 planes de Persona que Riesgo asociado a la demora en el proceso de ejecutar la meta, con el propdsito de que
© © o ejerce la o convocatoria de entes externos a las escuelas h ' P
o o 11 estudio de carrera de grado con ) . Académico } - : el riesgo se mantenga dentro de los limites
<] <] e Vicerrectoria de para obtener la informacion y aprobaciones .
a a modificacién tipo dos o tres. Docencia ertinentes tolerables para que le permita tomar
N o p ' medidas en caso de cualquier cambio
significativo.
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RESPONSAB.

CATEGORIA

RIESGO

RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucién del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

< < ) .

g g 2.1.1.2 Impartir 387 grupos de Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
8 [ 11 programas técnicos via ejerce la Académico los recursos  humanos, materiales y
8 8 ’ FundaTEC de manera | Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion
o o semipresencial o virtual. Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.

< o] . )

g g 2.1.1.3 Impartir 1340 grupos de Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
[ 8 11 programas de grado impartidos ejerce la Estudiantil los recursos  humanos, materiales y
8 8 . de manera semipresencial o | Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion
o o virtual. Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.

< o] .

S S 2.1.1.4 Implementar el Modelo Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
[ 8 11 Pedagogico en el 70% de los ejerce la Académico los recursos  humanos, materiales y
8 8 ! programas de cursos de las | Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion
o o escuelas. Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.

< o )

g g 2115 Gestionar la Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
[} [} e i - i

o o 1.1 reacreditacion de 3 carreras de __elerce I’a Académico los recursos h“ma'?os' materle}les Y
8 8 rado Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion
o o 9 ' Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.

© o] .

el el 2.1.1.6 Implementar el 100% de Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
2 I 11 la estrategia para incrementar el ejerce la Académico los recursos humanos, materiales y
8 8 ' nivel B2 del inglés en poblacion | Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion
o o docente. Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.

< o .

S S 21.1.7 Graduar al menos 100 Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
o o jerce | S | recur: human material

8 8 11 estudiantes del programa de _ clercefa Estudiantil 0s ecursos umanos, ate aes ¥y
8 8 inglés Conare Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion
o o ’ Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.

< o] .

° ° 2118 Matricular al menos Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
o) @ gy . j I i

o o 11 10800 estudiantes regulares en _ clerce l? Estudiantil los recursos h“ma'?os' materla}les Yy
8 8 los programas de grado Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion
o o prog 9 ’ Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.
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CATEGORIA

RESPONSAB. RIESGO RIESGO NIVEL DE RIESGO ACCION DE RESPUESTA

.8 8 . Monitoreo constante por el responsable de

© ] ) Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con . ) o

S S 2.1.1.9 Matricular al menos eierce la los  recursos  humanos materiales la meta, con el proposito de identificar

o o 11 2148 estudiantes de nuevo @ . Académico - e ; Y posibles riesgos que surjan en el

o o : Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion : >

a o ingreso en programas de grado. Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo transcurso de la ejecucion del plan y

Y o p ' permita tomar las medidas necesarias.
Los riesgos con un nivel aceptable seran

< < ! monitoreados por el responsable de

3] 3] 2.1.1.10 Matricular al menos Persona que h P pon:

c c N . : . T ejecutar la meta, con el propdsito de que

9] o 275 estudiantes de primer ejerce la S Riesgo de la disminucion de la demanda de N P

S S 11 inareso  en rogramas  de | Vicerrectoria de Estudiantil ersonas eqresas el riesgo se mantenga dentro de los limites

[a) [a) ngresf prog . p g tolerables para que le permita tomar

. . licenciatura para egresados. Docencia : ) :

o N medidas en caso de cualquier cambio
significativo.

< < ! Monitoreo constante por el responsable de

3] ] . Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con pore por o

c c 2.1.1.11 Impartir 3700 grupos h : la meta, con el propésito de identificar

© © f ejerce la L los recursos humanos, materiales y h : )

8 8 11 de grado en los diferentes Vicerrectoria de Estudiantil reSUDLESIArios Necesarios para su elecucion posibles riesgos que surjan en el

[a) [a} periodos. . p p p €l transcurso de la ejecucién del plan y

. . Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo. ) h ;

N o permita tomar las medidas necesarias.

2.1.2.3 Desarrollar al menos 2

< < actividades académicas que ) R ) .

3] =] ) - Persona que Riesgo de limitacién de recursos para gestionar Dar seguimiento a la Escuela de

3 3 impulsen _Ia generacion  y ejerce la . las actividades de la meta por la negociacion del Administracion sobre las decisiones (al

o o 2.2 transferencia del conocimiento - . Académico . Moderado . h

o o - - p Vicerrectoria de FEES anual, Regla Fiscal, Ley 9635 u otro ingreso de fondos a través del proyecto de

a a cientifico, tecnoldgico y técnico h . o

. E h Docencia evento. vinculacién)

N o innovador en los sectores

sociales y productivos.

8 < 2.1.2.4 Alcanzar que al menos . Monitoreo constante por el responsable de

2 2 un 85% de los proyectos de Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con la meta, con el propésito de identificar

© © h O - ejerce la P los recursos humanos, materiales y : b )

o o 2.1 investigacion y extension - . Académico - . . - posibles riesgos que surjan en el

a a desarrollen  actividades de Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion transcurso de la ejecucion del plan

. E - - ! Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo. : 1 p y

N o vinculacion con la docencia. permita tomar las medidas necesarias.
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RESPONSAB.

CATEGORIA

RIESGO

RIESGO

o [l

© © Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con

3 3 2:1.4.4 Graduar al menos 1160 ejerce I?:l los  recursos humagos materiales

Q Q 11 estudiantes en bachillerato y @ . Académico - e . Y

o o - - - Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion

o o licenciatura continua. h -

o o Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.

< < .

] g Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con

[ o 59 2.1.5.1 Mantener la acreditacion ejerce la Académico los recursos humanos, materiales y

8 8 ’ de 60 ensayos de laboratorio. Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion

o o Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.

3 3 P Al formul id la meta cuent

=} =} ) ! ersona que ormular se considera que la meta cuenta con

c c 2.1.5.2 Ejecutar 16 acciones ; a a -

@ I} . . . ejerce la - los recursos humanos, materiales 'y

8 8 52 académico-administrativas que . ; Gestion N . . L

8 8 coadyuvan con la docencia Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion

o o ’ Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.

3 3 P Al formul id la met t

o oS . ersona que ormular se considera que la meta cuenta con

c c 2.1.6.1 Capacitar al menos 100 : a q :

© © ejerce la los recursos humanos, materiales y

o o 6.1 personas docentes en cursos de - h Talento Humano : . . L

o o - : Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion

a a] educacion continua. ) -

o o Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.
2.1.7.1 Gestionar el 100% del

< < proceso de adquisicion de .

=1 =1 ) Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con

= = bienes duraderos para la : -

o o - L ejerce la ) . los recursos humanos, materiales y

o o 7.1 sostenibilidad y fortalecimiento - . Financiero - . ) -

S S L Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion

e e de las actividades del programa Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo

i [ de Docencia, segun el Plan p i
Téactico de Inversion

© © . N .

g g 2.1.8.1 Gestionar 4 iniciativas Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con

I I 8.1 de fortalecimiento de los ejerce la Financiero los recursos humanos, materiales 'y

8 8 ’ procesos docentes financiados | Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion

o o con Fondo del Sistema. . Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.

< < p

=1 =1 . . ersona que . Lo . .

s s 2.1.9.1 Realizar 1 plan piloto cierce g Riesgo de indisponibilidad presupuestaria y

o o 9.1 para la apertura de la carrera de @ . Académico extension del tiempo en el proceso interno de

<] <] ; Vicerrectoria de -

a a Ing. Agricola en el CAL. h aprobacion. (contexto y apertura)

o o Docencia

NIVEL DE RIESGO

Moderado

ACCION DE RESPUESTA

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucién del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Coordinar con las
involucradas.

dependencias
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RESPONSAB.

CATEGORIA

RIESGO

RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

Los riesgos con un nivel aceptable seran

y carencia de materiales adecuados.

E Persona que . R . ” .
o 8 ; Riesgo de que limitaciones en la asignacion monitoreados por el responsable de
o k=] . . ejerce la : s h o
s 3 3.1.1.1: Impartir 201 grupos de Vicerrectoria de presupuestaria por la negociacion del FEES ejecutar la meta, con el propdsito de que
8 & 11 docencia culturales y deportivos Vida Estudiantil Financiero anual, Regla Fiscal, Ley 9635 u otro evento, el riesgo se mantenga dentro de los limites
[a} 8 en programas de grado. Servicios afecten la apertura y continuidad de los grupos tolerables para que le permita tomar
o S y Servic culturales y deportivos en programas de grado. medidas en caso de cualquier cambio

g Académicos S

%) significativo.

c . e . . 2 .

Rk Solicitar al  superior jerarquico la
g S Persona que modificacion de. dicha  meta. Esto
S g 4.1.1.1 Actualizar al menos 4 ejerce la Riesgo de atrasos en la propuesta de fundamentado en que la ma orié de los
8 @ 11 planes de estudio de carreras | Vicerrectoria de Académico actualizacion del plan de estudios dentro de la Moderado rogramas va hanqrealizado )i:ambios en
a g de posgrado. Investigacion y Unidad Académica de Posgrado. prog Y ] .
N c < sus planes de estudio y los mismos no se
« = Extension i

< realizan tan a corto plazo.

\C
_g g Persona que
g g 4.1.1.1 Actualizar al menos 4 ejerce la Riesgo de indisponibilidad de recurso humano Brindar el acompafiamiento desde la
8 @ 11 planes de estudio de carreras | Vicerrectoriade | Talento Humano | que se requiera producto de cursos nuevos dada Moderado Direcciobn de Posgrados y el apoyo
a g de posgrado. Investigacion y la actualizacién de los planes de estudio. econdmico con el fondo solidario.
N = Extension

<
© 5 Monitoreo constante por el responsable de
8 G . Persona que ! o~ ) o
g 3 4.1.1.2 Impartir al menos 611 ejerce la Al formular se considera que la meta cuenta con la meta, con el propésito de identificar
] 2 grupos de programas de ) . P los recursos humanos, materiales 'y posibles riesgos que surjan en el
Q 7] 11 Vicerrectoria de Académico : . ; - : -
8 ] posgrado de manera | | - tiacion presupuestarios necesarios para su ejecucion transcurso de la ejecucion del plan y
o g semipresencial o virtual. Exte%sién y en el transcurso del Plan Anual Operativo. permita tomar las medidas necesarias.

<

Si en el primer trimestre no se ha

c . . - Riesgo de que no se logre realizar el diagnéstico detectado la necesidad de la actualizacion

S 4.1.1.3 Realizar el diagnéstico N e s SO ; -
8 S . L Persona que sobre el nivel de dominio B2 del idioma inglés anual de 4 programas, la Direccion de
3} e de la situacion actual sobre el : L B " . -
S S dominio B2 del idioma inglés ejerce la como requisito de ingreso o graduacion en Posgrado procederd a solicitar la
8 @ 1.2 como requisito de in resg o Vicerrectoria de Académico programas de posgrado, debido a restricciones Moderado modificacion de dicha meta. Esto
a g €q 9 Investigacion y presupuestarias, limitaciones en la fundamentado en que la mayoria de los
. c graduacién en programas de s ) o - . h
o - posgrado Extension disponibilidad de talento humano especializado programas ya han realizado cambios en

< .

sus planes de estudio y los mismos no se
realizan tan a corto plazo
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RESPONSAB.

CATEGORIA

RIESGO

RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

sociales y productivos.

c
© ] Persona que i
3] 3 " : ) d Al formular se considera que la meta cuenta con
c S 4.1.1.4 Gestionar la calidad de ejerce la :
8 G 1.1 al menos 3 programas de | Vicerrectoria de Académico los  recursos = humanos, materiales y
o 3 ' N presupuestarios necesarios para su ejecucion
[a} > posgrado. Investigacion y :
. £ s en el transcurso del Plan Anual Operativo.
o - Extension

<

]
© 2 Persona que )
3] e " : d Al formular se considera que la meta cuenta con
S S 4.1.1.5 Matricular al menos ejerce la los  recursos  humanos materiales  y
8 D 11 1500 estudiantes en programas | Vicerrectoria de Académico - e h -

o Y presupuestarios necesarios para su ejecucion
e z de posgrados. Investigacion y en el transcurso del Plan Anual Operativo
N = Extension p ’

<

s
® 3 Persona que ’
3] 8 : d Al formular se considera que la meta cuenta con
c S 4.1.1.6 Graduar al menos 400 ejerce la :
8 3 11 estudiantes en programas de | Vicerrectoria de Académico los recursos = humanos, —materiales y
<] 3 . prog L presupuestarios necesarios para su ejecucion
s} > posgrado. Investigacion y :
N c < en el transcurso del Plan Anual Operativo.
o = Extension

<

c
e g 4.1.2.2 Alcanzar la vinculacion Persona que !
g 8 de al menos el 30% de las tesis cjerce la Al formular se considera que la meta cuenta con
[} 2 P - . ) ) los recursos humanos, materiales 'y
o @ 2.1 académicas de posgrado con | Vicerrectoria de Financiero - . ) -
o 4 Ly I presupuestarios necesarios para su ejecucion
o 2 proyectos institucionales de | Investigaciony en el transcurso del Plan Anual Operativo
N = investigacion o extension. Extension p ’

<

c 4.1.2.8 Desarrollar al menos 5
.g fg actividades académicas que Persona que
s s impulsen la generacién 'y ejerce la Riesgo por indisponibilidad de los resultados de
8 ‘g 2.2 transferencia del conocimiento | Vicerrectoria de Académico la actividad académica con potencial de
a 2 cientifico, tecnolégico y técnico | Investigaciony proteccion.
N = innovador en los sectores Extension

<

Establecer una estrategia de
comunicacién dirigida a la Comunidad
Institucional, para identificar posibles
resultados de la actividad académica con
potencial de proteccion, para analizar la
pertinencia y viabilidad de realizar el
proceso.
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4.1.2.8 Desarrollar al menos 5

RESPONSAB.

CATEGORIA
RIESGO

RIESGO

3. Vida Estudiantil

3. Vida Estudiantil

Institucional de Atraccion de
Estudiantes de grado.

Vida Estudiantil
y Servicios
Académicos

j
.g -‘% actividades académicas que Persona que
c impulsen la generacion 'y ejerce la Riesgo de no recibir oportunidades de
0] 2 . L . . P .
8 @ 2.2 transferencia del conocimiento | Vicerrectoria de Académico pasantias, de TFG y de empleo por parte de las
o g cientifico, tecnolégico y técnico | Investigaciony empresas
« = innovador en los sectores Extension
< sociales y productivos.
= < ' . .
= =} 2.1.4.1 Realizar 275 actividades Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
s 8 itigar la desercion d | [ h |
S.c @ ara mitigar la desercion de ejerce la Lo 0S  recursos umanos,  materiales
ST o 4.3 p mitg ; . ¢ . Académico - - - Y
= 8 estudiantes de primer ingreso | Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion
] o en programas de grado. Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.
= ‘g 2.1.4.2 Realizar 157 actividades Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
85 c para mitigar la desercion ; a q ;
S . ) . ejerce la . los recursos humanos, materiales 'y
>3 S 43 acumulada  de estudiantes Vicerrectoria de Académico resupuestarios necesarios para su ejecucion
(IR (a) regulares en programas de . p p p €l
w . Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.
N grado.
= < ' - .
o B e 2.1.4.3 Realizar 123 actividades Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
85 n : : ; -
g3 8 43 para _mltlgar la repitencia de ~ ejerce I:’:\ Académico los recursos humanos, materla}les oy
52 8 estudiantes en programas de | Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion
M o grado. Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo.
Riesgo de gestion del talento humano y recursos
Persona que resupuestarios, considerando que no ha
o E o E 3.1.4.1 Implementar el 100% del ejerce la presup ' d Y
85 85 h ) . plazas para otorgar recargos 0 recursos
S =i Plan de Mejora al Proceso | Vicerrectoria de A R
>3 >3 4.1 Institucional de Atraccion de | Vida Estudiantil Talento Humano | presupuestarios para fomentar la participacion
[ ™7 ) o activa del personal tanto de la comisién como de
w w Estudiantes de grado. y Servicios . L
Académicos _otras deperjdenuas en _Ia formulat_:lon e
implementacién de estrategias de atraccién.
Riesgos de que no todas las acciones dependen
Persona que g gueno! pend
o ; de la comision sino de otras dependencias
3.1.4.1 Implementar el 100% del ejerce la T e
Plan de Mejora al Proceso | Vicerrectoria de ) |n_st|tuc_|ona|es, lo que puede_ _d_|f|c_u|tar la
4.1 Gestion ejecucién oportuna de las iniciativas, la

asignacion de recursos y la toma de decisiones
estratégicas fuera del alcance directo de la
comision.

NIVEL DE RIESGO

Bajo

ACCION DE RESPUESTA

Establecer una estrategia de
comunicacién dirigida a la Comunidad
Institucional, para identificar posibles
resultados de la actividad académica con
potencial de proteccion, para analizar la
pertinencia y viabilidad de realizar el
proceso.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucién del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Los riesgos con un nivel aceptable seran
monitoreados por el responsable de
ejecutar la meta, con el propésito de que
el riesgo se mantenga dentro de los limites
tolerables para que le permita tomar
medidas en caso de cualquier cambio
significativo.

Los riesgos con un nivel aceptable seran
monitoreados por el responsable de
ejecutar la meta, con el propdsito de que
el riesgo se mantenga dentro de los limites
tolerables para que le permita tomar
medidas en caso de cualquier cambio
significativo.
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RESPONSAB.

CATEGORIA

RIESGO

RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

Los riesgos con un nivel aceptable seran
monitoreados por el responsable de
ejecutar la meta, con el propdsito de que
el riesgo se mantenga dentro de los limites
tolerables para que le permita tomar
medidas en caso de cualquier cambio
significativo.

Los riesgos con un nivel aceptable seran
monitoreados por el responsable de
ejecutar la meta, con el propdsito de que
el riesgo se mantenga dentro de los limites
tolerables para que le permita tomar
medidas en caso de cualquier cambio
significativo.

Los riesgos con un nivel aceptable seran
monitoreados por el responsable de
ejecutar la meta, con el propdsito de que
el riesgo se mantenga dentro de los limites
tolerables para que le permita tomar
medidas en caso de cualquier cambio
significativo.

Solicitar el reporte del nimero de horas
por parte de los miembros de la comision,
asi como llevar la medicion de los plazos
de entrega de cada uno de los avances de
las tareas que estan establecidos, las
entregas posteriores a 3 dias habiles de
atraso ponen en riesgo el resto de la
actividad.

E % Persona que
8 8 o ;
E] 3 3.1.4.1 Implementar el 100% del _ elerce lf’l Riesgo de que no todas las acciones dependen
5 5 Plan de Mejora al Proceso | Vicerrectoria de L. o P . Lo
w w 4.1 Institucional de Atraccion de | Vida Estudiantil Gestion de la comisién (viabilidad presupuestaria, criterio
] © ) - técnico de otros actores)
o ° Estudiantes de grado. y Servicios
>_ > Académicos
™ ™
_ _ Persona que
ST =] 4.1 P S p ) A Gestion presupuestario para desarrollar la propuesta de
= 52 de Fortalecimiento del Modelo | Vida Estudiantil territorio indigena
N & de Admisién TEC. y Servicios .
Académicos
_ _ Persona que
o E < 2 3.1.4.2 Dar seguimiento a la ejerce la Riesgo de limitacion de recursos para gestionar
"SJ ._g '<>2 % a1 implementacion de la Propuesta | Vicerrectoria de Financiero las actividades de la meta por la negociacion del
w2 - =] ' de Fortalecimiento del Modelo | Vida Estudiantil FEES anual, Regla Fiscal, Ley 9635 u otro
M & de Admisién TEC. y Servicios evento.
Académicos
S E Persona que
E] E] 3.14.3 Implementar L) elercela Riesgo que no se pueda implementar toda la
D D propuesta de mejora de las | Vicerrectoria de L :
w w 4.2 . e ) S Talento Humano | propuesta y darle sostenibilidad en el tiempo por
o p actividades de fortalecimiento | Vida Estudiantil las capacidades instaladas de recurso humano
z k=] de habilidades para la vida. y Servicios p ’
> > Académicos
[32) [32)
z |z
% % 3.1.4.4 Implementar 1 Peerz?gg lt?iue
3 3 propuesta de mejora al Proceso VicerJrectoria de Riesgo de no poder implementar toda la
& & 4.2 Institucional de Adaptacion a la Vida Estudiantil Talento Humano | propuesta de mejora por la capacidad instalada
© © Vida Universitaria en la . de recurso humano.
g g oblacién de nuevo ingreso y Servicios
>_ > p . Académicos
™ ™

Los riesgos con un nivel aceptable seran
monitoreados por el responsable de
ejecutar la meta, con el propésito de que
el riesgo se mantenga dentro de los limites
tolerables para que le permita tomar
medidas en caso de cualquier cambio
significativo.
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RESPONSAB.

CATEGORIA

RIESGO

RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

Los riesgos con un nivel aceptable seran
Persona que .
= = 3.14.4 Implementar 1 ; . S ) monitoreados por el responsable de
< B o E ) ejerce la Riesgo de limitacion de recursos para gestionar h o
o o8 propuesta de mejora al Proceso Vicerrectoria de las actividades de la meta por la negociacion del ejecutar la meta, con el proposito de que
S5 ST 4.2 Institucional de Adaptacion a la - S Financiero 1a p 9 el riesgo se mantenga dentro de los limites
= =] - . o Vida Estudiantil FEES anual, Regla Fiscal, Ley 9635 u otro .
(IR ™ G Vida  Universitaria en la Servicios evento tolerables para que le permita tomar
w w poblacién de nuevo ingreso. y Servic ' medidas en caso de cualquier cambio
Académicos L
significativo.
3.1.45 Implementar 1 nuevo | Persona que
< E o E programa o servicio presencial o | ejerce la Riesgo de limitacion de recursos para gestionar Redefinir las prioridades para la
°c o8 no presencial en beneficio de la | Vicerrectoria de ) . las actividades de la meta por la negociacion del implementaciéon del servicio o programa
S5 ST 4.3 P - " " Financiero : : .
= 52 poblacién estudiantii en los | Vida Estudiantil FEES anual, Regla Fiscal, Ley 9635 u otro considerando los recursos asignados y las
& M diferentes campus tecnolégicos | y Servicios evento. prioridades de campus y centros.
y centros académicos. Académicos
Persona que ) .
= = o . Vincular de manera progresiva las
c B o B 3.1.4.6 Implementar el 20% del | ejerce la acciones que se deriven del plan en los
T s gt Plan de Fortalecimiento del | Vicerrectoria de ) . Riesgo por limitaciébn presupuestaria para a ) ; p
ST ] 4.3 . . " Financiero . . Moderado PAT de las direcciones y PAO de la
=] =] Sistema Integral de Becas Yy | Vida Estudiantil implementar algunas acciones del plan.
" @ o8 Apoyos Estudiantiles Servicios VIESA, para avanzar en |la
w w poy : ¥ Servic implementacion del plan.
Académicos
_ _ Persona que
o B < 2 3.1.4.6 Implementar el 20% del | ejerce la Solicitar a las autoridades sobre la
s s gt Plan de Fortalecimiento del | Vicerrectoria de ) ) Riesgo por limitaciébn presupuestaria para asignacion de recursos presupuestarios y
>0 ST 4.3 - ) . Financiero : ) Moderado - i
= - % Sistema Integral de Becas y | Vida Estudiantil implementar algunas acciones del plan. humanos adicionales para la atencion de
M w Apoyos Estudiantiles. y Servicios las acciones del plan.
Académicos
] z Riesgo por indisponibilidad de talento humano
S S 3.1.4.7 Desarrollar al g| Personaque der el d ici
S S .1.4.7 Desarrollar al menos cjerce la para atender el programa de servicios para Priorizar la atencion de los casos Més
3 3 acciones que promuevan el ) . estudiantes con discapacidad y necesidades o~ . T
7 7 Vicerrectoria de ) . . criticos, garantizando que la institucion
w w 4.3 respeto  a los derechos Vida Estudiantil Financiero educativas tanto en grado como posgrado, la Moderado mantenga su compromiso con la inclusion
1] 1] humanos y la inclusién de toda o necesidad de talento humano dada la demanda 9 p
° ° f LT y Servicios ; - . L y los derechos humanos.(DOP)
S S la comunidad institucional. . creciente evidencia el requerimiento de plazas
g g Académicos S
™ ™ adicionales.
Persona que ) } . .
= = 3.1.4.7 Desarrollar al menos 8 cjerce la Riesgo de no poder continuar con el Continuar solicitando recursos humanos,
S5 S5 acciones que promuevan el Vicerrectoria de fortalecimiento de recurso humano para atender porque los esfuerzos que se realizan no
S "g S § 43 respeto a los derechos Vida Estudiantil Estudiantil las necesidades estudiantiles en DEVESA por el son suficientes para la atencion estudiantil
[T e humanos y la inclusién de toda Servicios incremento en el volumen de trabajo con el que permita impactar a toda la poblacion
w w la comunidad institucional. ¥ Servic recurso humano existente. estudiantil.
Académicos
Persona que
= = 3.1.4.8 Desarrollar al menos 40 : d ) . )
< E o E ; fortal | ejerce la Riesgo de que el sistema automatizado para Conti dinacic
35 35 acciones que fortalecen la | . iad T logia d A | d . ontinuar en constante coordinacién y
S5 ST 4.2 permanencia 'y el éxito Icerrectoria de ecnologla de gestionar  los  procesos e asesoria Moderado comunicacién con la persona encargada
= =] ’ P - Vida Estudiantil Informacion psicoeducativa no logre desarrollarse e .
[ ™7 académico de la poblacion - H del desarrollo del sistema. (DOP)
ul w estudiantil y Serwc_los implementarse.
' Académicos
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3.1.4.9 Otorgar al menos 23.041

RESPONSAB.

Persona que

CATEGORIA

RIESGO

RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

Los riesgos con un nivel aceptable seran
monitoreados por el responsable de

humano adicional.

© = becas socioeconémicas y de _ elerce lfr’l Riesgo de no contar con el presupuesto ejecutar la meta, con el propésito de que
- 8 o8
s c oc . P Vicerrectoria de ) . s ] . . P
>3 >3 4.3 estimulo, distribuidas en los Vida Estudiantil Financiero solicitado para becas, por la incertidumbre de la el riesgo se mantenga dentro de los limites
™ 7 ™5 diferentes campus tecnolégicos Servicios negociacion del FEES. tolerables para que le permita tomar
u w y centros académicos. Xcadémicos medidas en caso de cualquier cambio
significativo.

Persona que Los riesgos con un nivel aceptable seran

= = 3.1.4.9 Otorgar al menos 23.041 ; a monitoreados por el responsable de
o E < 2 : P ejerce la . - ' h P
5 85 becas socioeconémicas y de Vicerrectoria de Riesgo de aumento de solicitudes promedio de ejecutar la meta, con el propdsito de que
> § > § 4.3 estimulo, distribuidas en los Vida Estudiantil Estudiantil becas socioecondmicas recibidas en los Ultimos el riesgo se mantenga dentro de los limites
[ el diferentes campus tecnoldgicos Servicios afios postpandemia. tolerables para que le permita tomar

w w y centros académicos. Aycadémicos medidas en caso de cualquier cambio

significativo.

= = 31.4.10 Apovar 7 actividades zzrrigr}zque Riesgo de indisponibilidad de presupuesto Elaborar un procedimiento de ejecucion
S S 85 e poy . ) . (Contrataciones de servicios profesionales y del presupuesto como parte de los
o] o de la FEITEC que contribuyan | Vicerrectoria de - - . . R b B
>3 >3 4.2 con la formacion intearal de los | Vida Estudiantil Gestion actividades programadas) o haya articulos Bajo mecanismos de control segun la Guia para
(I ™ G . 9 > sumamente especificos que no se puedan la documentacién de los procedimientos

w w estudiantes del ITCR. (FEITEC) |y Servicios . . L

Académicos obtener por medio del SICOP. que se utiliza a nivel institucional

= = persona que Buscar incentivos que motiven a los
o E o E 3.1.4.10 Apoyar 7 actividades ejerce la estudiantes a forma? arte del Conseio
=g o8 de la FEITEC que contribuyan | Vicerrectoria de Riesgo de que no haya candidatos para las . ; . ) p !
>3 >3 4.2 la f o I de | Vida Estudiantil Talento Humano lecei de FEITE Bajo Ejecutivo, Fiscal, 3er. Representante ante
= = con la formacion integral de los ida Estudianti elecciones de C. el Consejo Institucional y Consejos

M w estudiantes del ITCR. (FEITEC) y Servicios Eiecutivos Regionales

Académicos ) g .

Persona que . . -
< z p z 3.1.4.10 Apoyar 7 actividades ejerce la Riesgo de que no se encuentre el mecanismo Elaborar un procedimiento de ejecucion
28| 28 de la FEITEC que contribuyan | Vicerrectoria de institucional para que la FEITEC logre tramitar el del presupuesto como parte de los
ST =] 4.2 P - o Gestion e A Bajo mecanismos de control segtin la Guia para

= .2 con la formacion integral de los | Vida Estudiantil presupuesto o procedimientos de gestion de P s
o7 [ ’ - o la documentaciéon de los procedimientos
w w estudiantes del ITCR. (FEITEC) y Servicios viaticos. ue se utiliza a nivel institucional
Académicos d
= = 3.1.4.10 Apovar 7 actividades Pegz(;gggue Buscar incentivos que motiven a los
TS TS e poy . € ; Riesgo de falta de integracion estudiantil y poca estudiantes a formar parte del Consejo
8 z8 de la FEITEC que contribuyan | Vicerrectoria de — S : - : )

ST ST 4.2 o ) B Estudiantil apropiacion del TEC con el ambiente Moderado Ejecutivo, Fiscal, 3er. Representante ante
= =] con la formacién integral de los | Vida Estudiantil . o j S ;
[ ™7 . o universitario. el Consejo Institucional y Consejos

w w estudiantes del ITCR. (FEITEC) y Servicios Eiecutivos Regionales
Académicos ) J -
Persona que Riesgo de que el incremento en la cantidad de
= = 3.1.5.1 Consolidar la Propuesta e'ercel?al procesos necesarios para consolidar la Dar sequimiento al volumen de trabaio
S g S5 Final de Fortalecimiento de la _© . propuesta final de fortalecimiento de la f guim Iy 0.
zc o - Vicerrectoria de ] ajustar la asignacion de tareas cuando sea
>0 > 51 Estructura de Viesa en los - . Talento Humano | estructura de VIESA genere una sobrecarga Bajo : : .
=] =] - Vida Estudiantil necesario e informar a Rectoria las
(S (I campus tecnolégicos y centros - laboral en el personal responsable, I )
w w P y Servicios . limitaciones para cumplir con la meta.
académicos. Académicos considerando que no se cuenta con recurso
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3.1.5.1 Consolidar la Propuesta

RESPONSAB.

Persona que

CATEGORIA

RIESGO

RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

Los riesgos con un nivel aceptable seran
monitoreados por el responsable de

i E K E Final de Fortalecimiento de la Viceerjreergt?)rl; de Riesgo de no poder socializar la propuesta en un ejecutar la meta, con el propésito de que
> "g > § 5.1 Estructura de Viesa en los Vida Estudiantil Talento Humano | 25% por falta de disponibilidad de espacios en el riesgo se mantenga dentro de los limites
(IR (7] campus tecnolégicos y centros L los diferentes consejos. tolerables para que le permita tomar
u w académicos. ySe[quos medidas en caso de cualquier cambio
Académicos significativo
Persona que Los riesgos con un nivel aceptable seran
= = 3.1.5.1 Consolidar la Propuesta ; a monitoreados por el responsable de
< B < B : .o ejerce la i OSi
S S Final de Fortalecimiento de la ) . . . A . ejecutar la meta, con el propésito de que
153 B E k=] 5.1 Estructura de Viesa en los Vl_cerrecton_a d? Financiero R’_le_sgo de no poder cubrir presencial o virtual la el riesgo se mantenga dentro de los limites
] 2 ™ 2 campus tecnolégicos y centros Vida Estudiantil visita a todos los campus y centros. tolerables para que le permita tomar
) (2] . .
w w . y Servicios . . 4
académicos. Académicos g?gr?ilfci‘:;tiv?)n caso de cualquier cambio
= = persona que Monitoreo constante por el responsable de
g E g E 3.1.5.2 Desarrollar al menos 19 ejerce la Al formullar se considera que la meta cuenta con la meta, con el rop 6sito dg identificar
153 "g E % 51 in'ic'ia.tivas con el Fondo del Vicerrectoria de Talento Humano los recursos humanos, materiales y osibles’ ries osp ’ije surjan en el
5 3 - 32 . Sistema. Csuca v Extension Vida Estudiantil presupuestarios necesarios para su ejecucion Franscurso deg la eqecucic')n Jdel lan
M & ' y : y Servicios en el transcurso del Plan Anual Operativo. permita tomar las meJdidas necesarﬁ':\s y
Académicos )
Dar seguimiento oportuno a la solicitud
_ _ Persona que presentada por el DATIC mediante el
< B < 2 3.1.5.3 Ejecutar al menos 44 | ejerce la memorando DATIC-500-2024,
'g ._g-‘ ‘>E g 59 acciones que coadyuvan con los | Vicerrectoria de | Tecnologia de Riesgo por atrasos en la publicacién del cartel asegurando la coordinacién con las
= = ’ servicios estudiantiles- | Vida Estudiantil | Informacion para la contratacion de horas de desarrollo. instancias responsables para la
& i administrativos de la Viesa. y Servicios publicacion del cartel y garantizando la
Académicos disponibilidad de las horas de desarrollo
requeridas.
= = persona que Continuar con la propuesta para la
< B = 3.1.5.3 Ejecutar al menos 44 ejerce la Lo 'a prop | para
s o8 acciones que coadyuvan con los | Vicerrectoria de - . - adqw_su:lc_)n de blenq; para 10s serviclos
>30T >0 5.2 . o " - Gestion Riesgo en el trdmite de los procesos de compra. Moderado estudiantiles especificamente aquellos
=] =] servicios estudiantiles- | Vida Estudiantil . L
[ (I administrativos de la Viesa. Servicios que son de uso de la Clinica de Atencién
w w : Aycadémicos Integral en Salud (CAIS)

Gestionar con el Departamento Financiero
= E 3.1.7.1 Gestionar el 100% del Contable la priorizacién de recursos para
S S A Persona que L ]

8 S proceso de adquisicion de ; la adquisicion de los bienes, y en caso de

S 5 ) ejerce la R f

=] =] bienes duraderos para la ; p . o . limitaciones en el FEES, coordinar la
5 5 L e Vicerrectoria de . . Riesgo de limitacion presupuestaria del FEES ] .

It} It} 7.1 sostenibilidad y fortalecimiento Vida Estudiantil Financiero para adquirir los bienes Bajo reprogramacién oportuna de la compra
] © ivi .- . i

g | & Vida Estudianti'y SA, segun el | Y Seviios Costonibidad de. Tas. actvidades. del
" " P Académicos ) L -

o o Plan Tactico de Inversion. Programa Vida Estudiantil y Servicios

Académicos.
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CATEGORIA

RESPONSAB. RIESGO RIESGO NIVEL DE RIESGO ACCION DE RESPUESTA

s c
S e = Riesgo de limitacion de recursos para gestionar

8 S8 1.1.2.1 Articular al menos 3 Persona que 90 ¢ para gest . - .
= § 5 21 acciones ara impulsar  la cierce g Financiero las actividades de la meta por la negociacién del Moderado Ejecutar las politicas internas para
3 A ' ) 1es b 'mpuisar ! " FEES anual, Regla Fiscal, Ley 9635 u otro priorizar estas acciones.

> 1) investigacion en la institucion. Rectoria
c ! evento.

. -
<

s
S & 1.1.2.2 Desarrollar al menos 2 ’ S )

& G5 acciones para el fortalecimiento Persona que Riesgo de limitacion de recursos para gestionar
2 % p ! ) d ) ) las actividades de la meta por la negociacion del Ejecutar las politicas internas para
7] =3 2.1 de las capacidades ejerce la Financiero ' Moderado N .

o AS s . FEES anual, Regla Fiscal, Ley 9635 u otro priorizar estas acciones.

z aR institucionales en los Centros de Rectoria evento

= - Investigacion. ’

<

= Dar seguimiento al cumplimiento del
2 [ ) ) ) - Reglament Vinculacién r
B g 2.1.2.1 Realizar 505 acciones Persona que Riesgo por indisponibilidad de recursos para m(iar%riiz:rslimpcﬁ:to del ::igsz(i)oasi czﬁq(a)l
2 8 21 internacionales desde la ejerce la Académico participar en actividades de vinculacién y para ekl a los acuerdos de la Comision cie Asuntos
§ 8 : docencia (docentes y | Vicerrectoria de su gestion fuera del Fondo de Desarrollo Académicos relacionados  con a
c . estudiantes). Docencia Universitario (FDU). I . - .

= N planificacion y ejecucién de dichas
< actividades.

c
8 < T . Monitoreo constante por el responsable de
S © 2.1.2.2 Lograr la participacion Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con pore por o

g c : ; . la meta, con el propésito de identificar
2 8 29 de 1250 personas estudiantes y ejerce la Académico los recursos  humanos, materiales y osibles  riesqos que surian en el
§ 8 ' docentes en acciones de | Vicerrectoria de presupuestarios necesarios para su ejecucion ?ranscurso deg la eqecucién Jdel lan
c . movilidad nacional. Docencia en el transcurso del Plan Anual Operativo. : 1€ P y
- o permita tomar las medidas necesarias.

<

s | 5
3 ‘3 Persona que . . . y .

S S 4.1.2.1 Desarrollar al menos 8 | ejerce |aq Riesgo de que no se logre asignar una plaza de Continuar con la gestién de la solicitud de
s s 1.2, s g -

g g X ; . A . — r racion, | | ria limitar | la plaz r racion para el
@ @ 2.1 acciones internacionales desde | Vicerrectoria de Académico gesto . de coope acion, lo cua _pod a i tar la Moderado a plaza de Gesto d_e Coop_e acion para
o o S capacidad operativa para coordinar, gestionar y apoyo de las acciones internacionales
> > la VIE. Investigacion y : I . i :

c c > ejecutar iniciativas de vinculacion internacional. desde la VIE.

- - Extension

<t <t

s | 5

S g Persona que Riesgo de que no se logre asignar una plaza de

8 8 4.1.2.1 Desarrollar al menos 8 | ejerce la 9 q € 109 9 na pla ) . .

2 2 p : ] - . - gestor de cooperacioén, lo cual podria limitar la Gestionar la asignacion de la plaza para
@ @ 2.1 acciones internacionales desde | Vicerrectoria de Gestion . h ! ; Moderado ; o )

o o N capacidad operativa para coordinar, gestionar y evitar que se materialice el riesgo.

> > la VIE. Investigacion y : I . i :

c c > ejecutar iniciativas de vinculacion internacional.

- - Extension

< <t
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RESPONSAB.

CATEGORIA

RIESGO

RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

Disefiar e implementar capsulas
informativas y espacios de divulgacion en

5 S5 coordinacién con las escuelas,
S 3 Persona que L i
& e ) . ) priorizando aquellas iniciativas que
S S 4.1.2.3 Alcanzar que al menos | ejerce la Riesgo de que el presupuesto asignado no sea . P
2 2 - e . . ) . > ; cuenten con mayor impacto académico y
7] 7] 2.1 445 estudiantes participen en Vicerrectoria de | Financiero suficiente para cubrir todo el alcance del Moderado . . L
) ) - X y L N - social, con el fin de optimizar el uso de
> > actividades de investigacion. Investigacion y proyecto. B h
c c 2 los recursos disponibles y fortalecer la
= = Extension S M
< < justificacién institucional para la
asignacion presupuestaria. (Direccion de
Investigacién)
Impulsar la promocion de la gestion de
5 5 proyectos estudiantiles mediante un
S S Persona que Ri . . I f .
] ] . ; iesgo de baja participacion estudiantil en trabajo articulado con los gestores
S S 4.1.2.4 Gestionar al menos 10 ejerce la P . . ) - R
S S N ) p S proyectos estudiantiles pese a los esfuerzos de académicos, incentivando la identificacion
7] 7] 2.1 proyectos  estudiantiles  de | Vicerrectoria de Estudiantil . o P SO .
o o investigacién o extension Investigacion y divulgacion y  coordinacion  con las temprana de iniciativas y brindando
c c ’ Extension dependencias académicas. acompafiamiento técnico desde las
< < etapas iniciales de formulaciéon. (Direccion
de Investigacion)
N N Fortalecer los mecanismos institucionales
'8 '8 persona que Riesgo de que el presupuesto asignado no sea ara la atraccion de recursos externos
< < 4.1.2.5 Gestionar al menos 130 ejerce la 'S9 a p p asig para . P !
=) =) ] ) . . . suficiente para la contratacion de recurso mediante  alianzas  estratégicas y
< 2 2.2 proyectos vigentes de | Vicerrectoria de Financiero h . N - . ional
[ [ ! S Y umano y adquisicion de equipos necesarios convocatorias nacionales e
4 4 investigacion. Investigacion y . 7 X . - -
Zz Zz Extension para la ejecucion de los proyectos. internacionales. (Direccion de
Investigacion)
s s
° ° persona que Dar seguimiento acompariamiento
s s 4.1.2.6 Realizar al menos 100 ejerce la Riesgo de atrasos en la finalizacién de los ar seg Y. mp
2 2 o e ) ; - técnico a las personas investigadoras para
7] 7] 2.2 publicaciones cientificas en | Vicerrectoria de Académico proyectos y con ello la entrega de los productos Moderado . h
@ o . ] ! 2 el cierre del proyecto y entrega del informe
z z revistas indexadas. Investigacion y definidos en la propuesta. final
= = Extension ’
< <
s s
© h=l - - Persona que
S S 4.1.2.7 Lograr la participacion ; d ) - . . .
s s : ejerce la Riesgo de indisponibilidad de recurso humano Dar seguimiento a la solicitud de recursos
2 2 de 449 personas estudiantes y ) : - s L o : >
@ @ 2.2 . - - Vicerrectoria de | Talento Humano | para participar en actividades de movilidad Moderado humanos y becas adicionales. (Direccion
9] 9] funcionarias en actividades de ) : . 2
> > I~ . . Investigacion y internacional. Cooperacion)
c c movilidad internacional. .
= = Extension
<t <t
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RESPONSAB.

CATEGORIA
RIESGO

RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

NIVEL DE RIESGO

o c
S S .
S S . N Persona que ) Monitoreo constante por el responsable de
S S 4.1.2.9 Realizar 3 publicaciones e'ercel?a Al formular se considera que la meta cuenta con la meta. con el rop sito dz identificar
=2 2 de divulgacion de los resultados ¢ ; - los recursos humanos, materiales 'y . v prop )
3 3 22 de los proyectos de Vicerrectoria de Académico presupuestarios necesarios para su ejecucion posibles ~riesgos que surjan en el
> > ) L Investigacion y - transcurso de la ejecucion del plan y
£ c investigacion. s en el transcurso del Plan Anual Operativo. - . :
- - Extension permita tomar las medidas necesarias.
< <
Persona que . - L
< © i ; ) - Reajustar las actividades y participaciones
2 2 4.1.2.10 Publicar al menos 15 ejerce la Riesgo de operacién donde los autores no de ]Ia Editorial en la yapsignagic')n del
S8 <88 22 libros en el &mbito de la ciencia | Vicerrectoria de Académico seleccionen la Editorial debido a la falta de Moderado resunuesto  destinado ara las
g g y la tecnologia. Investigacion y presupuesto que limita la impresién de obras. publicgciones P
Extension P :
& & 4.1.2.11 Publicar 4 nlmeros )
3 B ordinarios  de la  revista| ©ersonaaue Al formular se considera que la meta cuenta con Monitoreo constante por el responsable de
<8 S8 . ejerce la a : la meta, con el propésito de identificar
B B Tecnologia en Marcha de . p . . los recursos humanos, materiales y . . .
8 8 22 acuerdo con los indices de Vicerrectoria de Financiero presupuestarios necesarios para su ejecucion posibles riesgos que surjan en el
> > . ) . Investigacion y - transcurso de la ejecucién del plan y
IS IS revistas internacionales en los = en el transcurso del Plan Anual Operativo. . ) "
- - . Extension permita tomar las medidas necesarias.
< < que ya se participa.
Priorizar las cargas de trabajo en la
c c . .z . .z
R R ’ - - Direccién de Investigacion,
8 % Persona que Riesgo de sobrecarga laboral o indisponibilidad /estig
S S 4151 Ei . ; | h I ) Iyt complementado con la posibilidad de
S S 1.5 jecutar 39 acciones ejerce la de recurso humano en la Direccion de gestionar apoyo temporal mediante horas
? D 5.2 académico-administrativas que | Vicerrectoriade | Talento Humano | Investigacion, lo que podria retrasar la ejecucion Bajo ; . .
o o R N . P L : asistente o servicios profesionales en los
> > coadyuvan con la Investigacion. | Investigaciony de las acciones académico-administrativas ;
= = Extension planificadas periodos de mayor demanda,
< < ) garantizando asi la ejecucién oportuna de
las acciones comprometidas.
4.1.7.1 Gestionar el 100% del
& S proceso de adquisicion de | Persona que
& e bienes duraderos para la ejerce la Riesgo de indisponibilidad de recursos Dar seguimiento y priorizacion a la gestion
< 2 < 2 7.1 sostenibilidad y fortalecimiento | Vicerrectoria de Gestion presupuestarios para gestionar los procesos Bajo del proceso de adquisicion de bienes
§ § de las actividades del Programa | Investigacion y para la adquisicién de bienes duraderos. duraderos.
IS IS Investigacion, segin el Plan Extension
Tactico de Inversion
c c
S S .
he] bl Persona que . Monitoreo constante por el responsable de
] ] ; d Al formular se considera que la meta cuenta con por € por o
S S 4.1.7.2 Implementar el 100% del ejerce la . . la meta, con el propésito de identificar
8 8 : ) . Tecnologia de los recursos humanos, materiales y . - )
@ ] 7.2 sistema ORION en el Programa | Vicerrectoria de Informacién resuDUestarios necesarios para Su eiecucion posibles riesgos que surian en el
g g de Investigacion y Extension. Investigacion y p P p e transcurso de la ejecucion del plan y
c c . en el transcurso del Plan Anual Operativo. : . :
= = Extension permita tomar las medidas necesarias.
< <
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RESPONSAB.

CATEGORIA
RIESGO

RIESGO

S S 4.1.9.1 Desarrollar al menos 2| que
B B nuevos proyectos o actividades eierce la Riesgo por atrasos o limitaciones en la viabilidad
2 2 académicas de investigacion @ ; P de implementar los proyectos de investigacion y
@ @ 9.1 - Vicerrectoria de Académico I . z
4] 4] articuladas con las Investigacion y extension previstos, lo que podria afectar
c c universidades publicas en las Extension directamente el cumplimiento de la meta.
< < distintas regiones del pais
S5 S Persona que Riesgo de una baja participacion estudiantil
o o 5.1.2.1 Alcanzar que al menos ejerce la debido a limitaciones de tiempo, carga
g_,': g_,': 2.1 120 estudiantes participen en | Vicerrectoria de Estudiantil académica u oferta insuficiente de actividades
| | actividades de extension. Investigacion y de extension, lo que podria impedir alcanzar la
0 0 Extension meta de 120 estudiantes.
S S 5.1.3.1 Incrementar en un 5% Persona que Al formular se considera que la meta cuenta con
@ @ los productos académicos ejerce la q -
S S . L . ; - los recursos humanos, materiales vy
L L 3.1 asociados a la extension y | Vicerrectoria de Gestion presupuestarios necesarios para su ejecucion
n| n| accion social, en relacién con el | Investigaciéon y -
X X = . < en el transcurso del Plan Anual Operativo.
[To) [Te) afo anterior. Extension
S S Persona que .
© © . ; q Al formular se considera que la meta cuenta con
4] 4] 5.1.3.2 Gestionar al menos 40 ejerce la .
S S 2.2 royectos vigentes de | Vicerrectoria de Gestion los recursos = humanos, materiales y
= = ’ proyectc 9 N presupuestarios necesarios para su ejecucion
ni ni extension. Investigacion y -
X X < en el transcurso del Plan Anual Operativo.
o) o) Extension
Persona que .
S 5 ) d Al formular se considera que la meta cuenta con
2 2 5.1.3.3 Desarrollar al menos 4 ejerce la -
.8 .2 o o . p L. los recursos humanos, materiales y
w5 65 3.1 actividades de fortalecimiento | Vicerrectoria de Gestion X . . L
I 19} > ] presupuestarios necesarios para su ejecucion
a ] de extension. Investigacion y en el transcurso del Plan Anual Operativo
Extension p ’
5 5 Persona que .
© © ) ; q Al formular se considera que la meta cuenta con
2] 2] 5.1.5.1 Ejecutar al menos 10 ejerce la los  recursos  humanos materiales
Q Q 5.2 acciones administrativas que | Vicerrectoria de Gestion - e ; .
4 4 > s presupuestarios necesarios para su ejecucion
i ] coadyuvan con la Extension. Investigacion y :
. X . en el transcurso del Plan Anual Operativo.
[Te) T} Extension

NIVEL DE RIESGO

Moderado

ACCION DE RESPUESTA

Analizar en caso de no contar con fondos
de Conare, para el cumplimiento de la
meta, el desarrollo de al menos los 2
proyectos o actividades académicas de
investigacion articuladas con
universidades publicas con las diferentes
opciones de convocatorias como: fondos
del sistema, CERN o DFG (instituto
aleméan).

Implementar una estrategia integral de
difusién y motivacién estudiantil, en
coordinacién con las Escuelas y
Vicerrectorias, que promueva la
participacion y permita asegurar que al
menos 120 estudiantes se integren en las
actividades de extension planificadas.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucién del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.

Monitoreo constante por el responsable de
la meta, con el propésito de identificar
posibles riesgos que surjan en el
transcurso de la ejecucion del plan y
permita tomar las medidas necesarias.
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5.1.7.1 Gestionar el 100% del

RESPONSAB.

CATEGORIA
RIESGO

RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ACCION DE RESPUESTA

5 5 proceso de adquisicion de Persona que . Monitoreo constante por el responsable de

hel © . ; Al formular se considera que la meta cuenta con . ) o

@ a bienes duraderos para la ejerce la oS recursos  humanos materiales la meta, con el propésito de identificar

g g 7.1 sostenibilidad y fortalecimiento | Vicerrectoria de Gestion resupuestarios necesarios’ ara su eiecucion posibles riesgos que surjan en el

| i de las actividades del Programa | Investigacion y zn el tF:anscurso del Plan AnuZI o erati\llo transcurso de la ejecucién del plan y

0 0 Extension, segin el Plan Extension p ' permita tomar las medidas necesarias.
Téctico de Inversion.

c c

S S Plersonla que

@ 1} . ejerce la . . L '

S S 8.1 5.1.8.1 Ejecutar los 4 proyectos \/Jicerrecton'a de | Financiero Riesgo de que el presupuesto asignado no sea Moderado Priorizar los recursos mediante la

< < ’ asociados al PPA. S suficiente para ejecutar la meta. reduccion del gasto.

| | Investigacion y

1) 0 Extension

S S Persona que Elaborar la propuesta de un plan de

2] i) ) ejerce la emergencias y elevarlo ante el

< < 5.1.8.1 Ejecutar los 4 proyectos | - . A o

*}': *}': 8.1 asociado!s al PPA proy Vicerrectoria de | Desastres Riesgo de Desastres naturales Moderado Coordinador para presentarlo al Comité

| | ’ Investigacion y técnico para la aprobacion

0 0 Extension correspondiente.
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8. ALINEAMIENTO DEL PLAN NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR CON EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL Y EL PLAN ANUAL OPERATIVO 2026

El presente apartado muestra el alineamiento de planificacién a nivel del sistema de educacién superior, estratégico institucional y operativo.

Tabla 45. Alineamiento del Planes Conare 2026-2020-PEI 2022-2026 y PAO 2026

Objetivo

Producto

Indicador de

Meta Estratégica

Meta Plan Anual Operativo 2026

Responsable

Docencia

Formar profesionales
de alto nivel en
pregrado, grado,
posgrado y otras
modalidades
emergentes de nivel
global, a través de
programas de
excelencia,
articulados y
pertinentes, que
integren la
investigacion, la
extension, la accion
social y la vida
estudiantil en el
proceso de
ensefianzay
aprendizaje holistico,
con el propésito de
contribuir al
desarrollo y

mayor equidad.

Programas de
formacién
académica
integrados con la
investigacion,
extension y accién
social.

producto
Cédigo: OS1-P1-1
Porcentaje de carreras
de pregrado y grado
gue se ofertan en las
universidades publicas
y que incorporan la
investigacion y
extension o accion
social.

ME 1.1.1 Actualizar la
curricula de al menos el
15% anual de los planes de
estudio en el marco de la
certificacion y acreditacion
de los programas
académicos.

2.1.1.1 Actualizar 5 planes de estudio de carrera de
grado con modificacion tipo dos o tres.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

4.1.1.1 Actualizar al menos 4 planes de estudio en
carrera de posgrado.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

ME 1.1.2 Incrementar al
menos un 5% anual los
grupos que se imparten de
manera semipresencial o
virtual en pregrado, grado y
posgrado.

2.1.1.2 Impartir 387 grupos de programas técnicos
via Fundatec de manera semipresencial o virtual.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

2.1.1.3 Impartir 1340 grupos de programas de grado
impartidos de manera semipresencial o virtual.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

4.1.1.2 Impartir al menos 611 grupos de programas
de posgrado de manera semipresencial o virtual.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

ME 1.1.4 Re acreditar al
2026, el 100% de los
programas de grado que lo
requieran.

2.1.1.5 Gestionar la reacreditacion de 3 carreras de
grado.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

196



Producto

Indicador de
producto

Meta Estratégica

ME 2.1.3 Alcanzar al 2026,
la vinculacién de los
proyectos y actividades
desarrollados en los cursos
con las actividades de
investigacion y extension.

Meta Plan Anual Operativo 2026

2.1.2.4 Alcanzar que al menos un 85% de los
proyectos de investigacion y extension desarrollen
actividades de vinculacién con la docencia.

Responsable

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

ME 2.1.2 Alcanzar la
vinculacién anual de al
menos un 50% de los
Trabajos Finales de
Graduacion de programas
académicos de posgrados
adscritos a la VIE, con
proyectos de investigaciéon y
extension.

4.1.2.2 Alcanzar la vinculacion de al menos el 30%
de las tesis académicas de posgrado con proyectos
institucionales de investigacion o extension.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

Programas de

formacién

académica
inclusivos y
equitativos.

Cédigo: OS1-P2-1
Porcentaje de carreras
de pregrado y grado
gue se ofertan en las
universidades publicas
y que incorporan
estrategias de
inclusion y equidad en
el curriculo.

ME 1.1.3 Implementar al
2026, el 100% del nuevo
Modelo Pedagégico
aprobado en el IV Congreso
en los programas de grado
del TEC.

2.1.1.4 Implementar el Modelo Pedagégico en el
70% de los programas de cursos de las escuelas.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

Programas de
formacién con
internacionalizacion

curricular.

Cédigo: OS1-P3-1
Porcentaje de carreras
de pregrado y grado
gue incorporan
acciones de
bilingtiismo en el
curriculo universitario.

ME 1.2.1 Alcanzar al 2026,
entre el 50% al 60% de la
poblacion docente con nivel
de inglés B2.

2.1.1.6 Implementar el 100% de la estrategia para
incrementar el nivel B2 del inglés en poblacién
docente.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

ME 1.2.2 Incluir al 2026, en
al menos 4 programas de
grado o posgrado, el nivel
B2 de inglés como requisito
de matricula o graduacién.

4.1.1.3 Realizar el diagnéstico de la situacion actual
sobre el dominio B2 del idioma inglés como
requisito de ingreso o graduacion en programas de
posgrado.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extension
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Eje

Investigacion

Objetivo

Generar el
conocimiento a partir
de la investigacion
inter y
transdisciplinaria, la
colaboracién entre
las instituciones del
SESUE y en conjunto
con todos los
sectores, la
internacionalizacion y
la innovacioén, con el
propésito de
democratizarlos y
contribuir al
desarrollo integral de
la sociedad.

Producto

Internacionalizacion
de la investigacion.

Indicador de
producto
Cédigo: 0S2-P2-1
NUmero de
publicaciones en
colaboracion con dos o
mas paises.

Meta Estratégica

ME 2.2.2 Incrementar al
2026, el 50% de la cantidad
de publicaciones cientificas
en revistas indexadas.

Meta Plan Anual Operativo 2026

4.1.2.6 Realizar al menos 100 publicaciones
cientificas en revistas indexadas.

Responsable

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extension

Cédigo: 0S2-P2-3
Fondos provenientes
de organismos
internacionales para
financiar la
investigacion y
desarrollo.

ME 2.1.1 Incrementar un
5% anual las acciones
internacionales desde la
investigacion, extensién y
docencia.

4.1.2.1 Desarrollar al menos 8 acciones
internacionales desde la VIE.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

Investigacion
orientada a la
innovacion y
colaboracién con
sectores
socioproductivos

Cadigo: 0S2-P4-1
NuUmero de proyectos
por objetivo
socioeconémico
(OCDE/Frascati).

ME 2.2.6 Incrementar 1
actividad académica por
afio que impulse la
innovacion en los sectores
sociales y productivos.

2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 actividades
académicas que impulsen la generacion y
transferencia del conocimiento cientifico,
tecnoldgico y técnico innovador en los sectores
sociales y productivos.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

ME 2.2.1 Incrementar al
2026, al menos un 20% los
proyectos de investigacion y
extension con participacion
nacional e internacional.

4.1.2.5 Gestionar al menos 130 proyectos vigentes
de investigacion.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

ME 2.2.6 Incrementar 1
actividad académica por
afio que impulse la
innovacion en los sectores
sociales y productivos.

4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 actividades
académicas que impulsen la generacion y
transferencia del conocimiento cientifico,
tecnoldgico y técnico innovador en los sectores
sociales y productivos.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extension
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Objetivo Producto

Indicador de
producto

Meta Estratégica

Meta Plan Anual Operativo 2026

Responsable

Cédigo: 0S2-P4-2
NUmero de proyectos
alineados a los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

ME 2.1.4 Mantener la
participacién anual de al
menos 445 estudiantes de
grado y posgrado, en
actividades de investigacion
y extension formalmente
aprobadas,
extracurriculares y
curriculares.

4.1.2.3 Alcanzar que al menos 445 estudiantes
participen en actividades de investigacion.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extension

ME 2.1.5 Realizar 10
proyectos estudiantiles
anuales de investigacion y
extension.

4.1.2.4 Gestionar al menos 10 proyectos
estudiantiles de investigacién o extension.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

Investigacion
orientada a la
innovacion y
colaboracién con
sectores

socioeconémicos.

Cadigo: 0S2-P4-3
Porcentaje de
proyectos
desarrollados en las
regiones de
planificacién
establecidas por el
Ministerio de
Planificaciéon Nacional
y Politica Econémica
(MIDEPLAN).

ME 9.1.1 Ofertar al 2026, al
menos 1 programa
académico en una de las
regiones.

2.1.9.1 Realizar las 6 actividades del plan piloto
para dar apertura a la carrera de Ing. Agricola en el
CAL

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

ME 9.1.2 Desarrollar al
menos 8 nuevos proyectos
0 actividades académicas
anuales articuladas con
IESUE en las distintas
regiones del pais.

4.1.9.1 Desarrollar al menos 2 nuevos proyectos o
actividades académicas de investigacion articuladas
con las universidades publicas en las distintas
regiones del pais.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

Transformar la
realidad social con
las comunidades,
sectores publico,
privado, econémico,
social y académico,

Extensiény
accién social

1. Espacios de
intercambio de
conocimiento y
experiencias en
iniciativas
socioproductivas.

Cédigo: OS3-P1-1
Porcentaje de
proyectos de extension
y accion social
vinculados con
sectores

ME 3.1.1 Incrementar
anualmente al menos un
5% la cantidad de
productos académicos
asociados a la extension y
accion social.

5.1.3.1 Incrementar en un 5% los productos
académicos asociados a la extensién y accion
social, en relacién con el afio anterior.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién
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Indicador de

Eje Objetivo Producto producto Meta Estratégica Meta Plan Anual Operativo 2026 Responsable
que fomenten el 2. Programas de socioeconémicos, ME 2.2.1 Incrementar al 5.1.3.2 Gestionar al menos 40 proyectos vigentes Persona que ejerce la
intercambio de trabajo colaborativo | socioproductivos, 2026, al menos un 20% los | de extension. Vicerrectoria de
experiencias y que con las organizaciones de proyectos de investigacion y Investigacion y
aporten valor publico. | comunidades, bienestar integral de extension con participacion Extension

territorios y las comunidades y nacional e internacional.
sectores clave. poblaciones en
3. Programas de condicién de
educacion continua | vulnerabilidad
y formacion Cédigo: 0S3-P2-1 ME 2.1.4 Mantener la 5.1.2.1 Alcanzar que al menos 120 estudiantes Persona que ejerce la
permanente en Cantidad de participacién anual de al participen en actividades de extensién. Vicerrectoria de
colaboracion con actividades de menos 445 estudiantes de Investigacion y
sectores clave. extension y accién grado y posgrado, en Extension
social actividades de investigacion
y extension formalmente
aprobadas,
extracurriculares y
curriculares.
Vida Promover méas y Procesos de Cadigo: 0S4-P1-2 ME 4.1.2 Desarrollar al 3.1.4.2 Dar seguimiento a la implementacion de la Persona que ejerce la
Estudiantil mejores politicas atraccion, ingreso y | Cobertura de la 2026, 1 propuesta de Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de Vicerrectoria de Vida

para la atraccion, el
acceso, la
permanenciay el
éxito académico, de
las personas
estudiantes que
contribuyan a su
formacién integral y
pleno desarrollo.

permanencia
optimizados.

demanda del proceso
de ingreso estudiantil
segun las modalidades
de admision de cada
universidad.

fortalecimiento al Modelo de
Admisién existente que
responda de manera
integral a las politicas
institucionales y bajo los
principios de equidad e
igualdad.

Admisién TEC.

Estudiantil y Servicios
Académicos

Cédigo: 0OS4-P1-3
Cantidad de personas
atendidas por medio
de acciones de
orientacion e
informacion con fines
vocacionales de las
universidades del
SESUE.

ME 4.1.1 Implementar al
2026, el 100% de un plan
de mejora al proceso
institucional de atraccion de
estudiantes de grado,
integrado bajo los principios
de trabajo en equipo y
participacion
multidepartamental,
atendiendo las politicas
institucionales.

3.1.4.1 Implementar el 100% del Plan de Mejora al
Proceso Institucional de Atraccion de Estudiantes
de grado.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios
Académicos
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Objetivo

Producto

Indicador de

Meta Estratégica

Meta Plan Anual Operativo 2026

Responsable

producto
Cédigo: OS4-P1-4
Cantidad de acciones
de apoyo académico y
psicoeducativo
gestionadas por parte
del Equipo Exito
Académico.

ME 4.3.2 Alcanzar al 2026,
que la desercién de
estudiantes de primer
ingreso sea menor al 10%.

2.1.4.1 Realizar 275 actividades para mitigar la
desercién de estudiantes de primer ingreso en
programas de grado.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

ME 4.3.3 Alcanzar al 2026,
el indicador de desercion
acumulada menor al 25%.

2.1.4.2 Realizar 157 actividades para mitigar la
desercién acumulada de estudiantes regulares en
programas de grado.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

ME 4.3.4 Reducir al 2026,
en un 5% la repitencia
mediante la estandarizacion
de programas de
prevencion en las carreras
grado de la Institucion.

2.1.4.3 Realizar 123 actividades para mitigar la
repitencia de estudiantes en programas de grado.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

Programas de
becas y apoyo
financiero.

Cddigo: 0S4-P2-1
Porcentaje anual de
personas graduadas
en la universidad que
contaron con beca en
algun periodo de su
plan de estudios de
pregrado y/o grado.
Cadigo: 0S4-P2-2
Porcentaje anual de
personas estudiantes
con beca en planes de
pregrado y/o grado.
Cadigo: 0S4-P2-3
Porcentaje anual de
personas estudiantes
de pregrado y /o grado
gue reciben apoyo
econdémico para gastos
especiales, educativos
0 representativos.

ME 4.3.5 Definir un plan de
fortalecimiento del Sistema
Integral de Becas y Apoyos
Estudiantiles al 2026.

3.1.4.6 Implementar el 20% del Plan de
Fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y
Apoyos Estudiantiles.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios
Académicos
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Objetivo

Producto

Estrategias de
acompafamiento

Indicador de

producto
Cédigo: 0S4-P3-1
Cantidad de personas

Meta Estratégica

ME 4.2.1 Implementar al
2026 1 propuesta de mejora

Meta Plan Anual Operativo 2026

3.1.4.3 Implementar 1 propuesta de mejora de las
actividades de fortalecimiento de habilidades para la

Responsable

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de Vida

pertinentes con necesidades de actividades curriculares | vida. Estudiantil y Servicios
disefiadas y educativas y y curriculares a los Académicos
ajustadas. discapacidad programas y servicios
atendidas. existentes que se ofrecen
desde Viesa para el
desarrollo de las
habilidades para la vida.
ME 4.2.2 Implementar al 3.1.4.4 Implementar 1 propuesta de mejora al Persona que ejerce la
2026, 1 plan de mejora en Proceso Institucional de Adaptacion a la Vida Vicerrectoria de Vida
la oferta de programas o Universitaria en la poblacién de nuevo ingreso. Estudiantil y Servicios
servicios para la adaptacion Académicos
a la vida universitaria en la
poblacién de nuevo ingreso.
ME 4.3.1 Incrementar 3.1.4.5 Implementar 1 nuevo programa o servicio Persona que ejerce la
anualmente 2 nuevos presencial o no presencial en beneficio de la Vicerrectoria de Vida
programas o servicios poblacion estudiantil en los diferentes campus Estudiantil y Servicios
presenciales y no tecnoldgicos y centros académicos. Académicos
presenciales en beneficio
de la poblacién estudiantil
en los diferentes Campus
Tecnolégicos y Centros
Académicos
Cadigo: 0S4-P3-2 ME 6.2.1 Implementar al 1.1.6.1 Implementar el Plan de Prevencion y Persona que ejerce la
Cantidad de 2026, 1 Plan de Prevencion | Promocion de la Salud Integral. Rectoria
actividades de y Promocién de la Salud
promocion de la salud. | Integral de la comunidad
institucional.
Gestion Fortalecer la gestién | Recursos Cadigo: OS5-P1-1 ME 5.2.1 Implementar al 1.1.5.1 Desarrollar el 100% de la fase llI Persona que ejerce la
de las instituciones presupuestarios Porcentaje de 2026, 1 Sistema (Implementacién) del Sistema Institucional de Rectoria

que integran el
SESUE, en el
ejercicio pleno de la

ejecutados de
forma eficiente y
transparente.

ejecucion
presupuestaria (equipo
cientifico-tecnolégico,

Institucional de Gestién de
la Calidad, bajo el enfoque
por procesos.

Gestion de la Calidad (Sigeca).
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Objetivo

autonomia
universitaria, que
promueva la
efectividad, la
articulacion
interuniversitaria, la
sustentabilidad
ambiental, la
sostenibilidad
financiera y social,
asi como la
transparencia, la
rendicién de cuentas
y la optimizacién de
los recursos
asignados por el
Estado.

Producto

Indicador de
producto

becas,
remuneraciones,
investigacion,
desarrollo e
innovacion, extension y
accion social, vida
estudiantil/universitaria,
docencia).

Meta Estratégica

ME 5.1.3 Implementar al
2026, 1 Centro de Servicios
que atienda necesidades
comunes de los Campus
Tecnoldgicos y Centros
Académicos de la
Institucion.

Meta Plan Anual Operativo 2026

1.1.5.15 Implementar el 100% de un Centro de
Servicios.

Responsable

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion

ME 5.2.2 Implementar al
2026, un Modelo de
Planificacion para
Resultados, agil e integral
para la toma de decisiones.

1.1.5.2 Implementar el Modelo de Planificacion para
Resultados.

Persona que ejerce la
Rectoria

ME 5.2.3 Desarrollar al
2026, 1 propuesta del
Modelo de Gobernanza
Institucional necesario para
cumplir con los fines y
principios de una manera
eficaz y eficiente.

1.1.5.3 Desarrollar el 100% de la propuesta de
Modelo de Gobernanza Institucional.

Persona que ejerce la
Rectoria

ME 5.2.4 Implementar al
2026, 1 Modelo de
Inteligencia de Negocio
para apoyar y retroalimentar
la toma de decisiones.

1.1.5.4 Implementar el 100% del Modelo de
Inteligencia de Negocios.

Persona que ejerce la
Rectoria

ME 5.2.5 Definir al 2026, un
sistema de mejora para la
revision y aprobacion de
reglamentos en funcion de
los procesos institucionales
segun su entorno y realidad
institucional.

1.1.5.5 Elaborar el 100% de la propuesta del
sistema de mejora para la revision y aprobacion de
reglamentos institucionales.

Persona que ejerce la
Rectoria

ME 5.2.6 Implementar al
2026, 1 Cédigo de Etica en
la Institucion.

1.1.5.6 Realizar 4 actividades para la
implementacién del Cédigo de Etica en la
institucion.

Persona que ejerce la
Rectoria

ME 7.1.3 Implementar al
2026, el Marco de Gobierno
y Gestion de las TI.

1.1.7.1 Realizar al menos 2 acciones de
implementacién del Marco de Gobierno y Gestién
de las Tl.

Persona que ejerce la
Rectoria
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Objetivo Producto

Indicador de
producto

Meta Estratégica

Meta Plan Anual Operativo 2026

Responsable

ME 7.1.2 Lograr la
transformacion digital en 2
procesos institucionales
anuales.

1.1.7.2 Implementar al menos 2 procesos de
automatizacion asignados por el CETI.

Persona que ejerce la
Rectoria

ME 7.1.1 Integrar al 2026,
en un sistema digital la

documentacién institucional.

1.1.7.6 Implementar la propuesta de gestor
documental institucional.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion

ME 8.1.1 Incrementar en un
5% anual el ingreso por
fuentes propias mediante la
implementacion de un
nuevo modelo para la
consecucion de fondos
externos.

1.1.8.1 Incrementar al menos un 2% la recaudacién
de fondos externos de la Institucion con respecto al
afio anterior.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion

ME 8.1.3 Mantener 1 Plan
Anual Creciente de
Inversién que garantice la
continuidad del servicio en
la Institucion.

1.1.8.3 Realizar 1 estrategia de implementacion del
plan de inversion que garantice el crecimiento
sostenible y continuidad del servicio en la
Institucion.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion

ME 8.1.4 Implementar al
2026, 1 Modelo de Gestién
de Proveedores y
Adquisicion de Bienes 'y
Servicios Sustentables para
la Institucién con el fin de
garantizar la eficiencia en el
uso de los recursos.

1.1.8.4 Implementar la estrategia del Modelo de
Gestion de Proveedores y Adquisicion de Bienes y
Servicios Sustentables.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion

ME 5.2.8 Acreditar al 2026,
al menos 60 ensayos de
laboratorio.

2.1.5.1 Mantener la acreditacion de 60 ensayos de
laboratorio.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

Cédigo: OS5-P2-1
Cantidad de recursos
compartidos
articulados
(administrativos,
infraestructura fisica y
tecnoldgica).

ME 5.1.2 Desarrollar al
2026, 1 estrategia para
articular el trabajo para la
distribucion de plazas en
docencia, investigaciéon y
extension.

1.1.5.13 Implementar el 100% de la estrategia para
la distribucién articulada de plazas de docencia,
investigacion y extension.

Persona que ejerce la
Rectoria
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Producto

Indicador de

Objetivo

producto

Meta Estratégica

ME 5.2.7 Consolidar al
2026, el 100% del Modelo
de Desconcentracion
Técnica y Administrativa
para la mejor atenciéon de
actores del desarrollo local
en cada uno de los campus
tecnoldgicos y centros
académicos.

Meta Plan Anual Operativo 2026

1.1.5.7 Implementar al menos 5 acciones de
desconcentracién técnica y administrativa de los
campus tecnolégicos y centros académicos.

Responsable

Persona que ejerce la
Rectoria

ME 5.1.1 Definir al 2026, 1
modelo que mejore los
servicios estudiantiles en
los Campus Tecnolégicos y
Centros Académicos.

3.1.5.1 Consolidar la Propuesta Final de
Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los
campus tecnolégicos y centros académicos.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios
Académicos

Personal
académico y
administrativo
capacitado.

Cédigo: OS5-P3-1
Porcentaje de
participacion de
personas funcionarias
en procesos de
capacitacion y
actualizacion
(docentes y
administrativos).

ME 6.1.1 Capacitar al 2026,
el 100% del personal
académico en un Plan de
Educacién Continua
orientado hacia el desarrollo
de la competencia digital, la
gestién efectiva y el
mejoramiento continuo de la
labor académica
universitaria, como
mecanismo de mediacion
pedagdgica asistida por
tecnologia.

2.1.6.1 Alcanzar el 100% del personal académico
capacitado en cursos de educacion continua.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia
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Objetivo

Producto

Indicador de
producto

Meta Estratégica

Meta Plan Anual Operativo 2026

Responsable

Cédigo: OS5-P3-2
Atenciones brindadas
a personas
funcionarias

ME 6.1.1 Capacitar al 2026,
el 100% del personal
académico en un Plan de
Educacién Continua
orientado hacia el desarrollo
de la competencia digital, la
gestion efectiva y el
mejoramiento continuo de la
labor académica
universitaria, como
mecanismo de mediacion
pedagdgica asistida por
tecnologia.

1.1.6.2 Desarrollar al menos 7 actividades en
seguimiento al Modelo de Gestién del Talento
Humano por competencias.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion

Opciones de
movilidad nacional
e internacional

Cadigo: OS5-P4-1
NUmero de becas y
ayudas financieras
otorgadas para
programas de
movilidad nacional e
internacional.

ME 2.1.1 Incrementar un
5% anual las acciones
internacionales desde la
investigacion, extension y
docencia.

2.1.2.1 Realizar 505 acciones internacionales desde
la docencia (docentes y estudiantes).

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

ME 2.2.5 Incrementar en un
2% anual la movilidad
nacional para la academia.

2.1.2.2 Lograr la participacion de 1 250 personas
estudiantes y docentes en acciones de movilidad
nacional.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

ME 2.2.4 Incrementar
anualmente un 5% la
movilidad internacional para
la academia.

4.1.2.7 Lograr la participacion de 449 personas
estudiantes y funcionarias en actividades de
movilidad internacional.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extension

Acciones de
sostenibilidad
ambiental
desarrolladas.

Cédigo: OS5-P5-1
Cantidad de
actividades
ambientales.

ME 8.1.6 Alcanzar al 2026,
un indice Institucional de
Gestién Ambiental de 83
p.p, para disminuir el
impacto ambiental mediante
el mejoramiento del
Sistema de Gestion.

1.1.8.2 Alcanzar 1 Indice Institucional de Gestion
Ambiental de al menos 80 puntos porcentuales.

Persona que ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion
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9. FICHAS TECNICAS INDICADORES DE LAS METAS PAO
2026

En el siguiente apartado se visualiza al indicador como la “medida que permite conocer
el grado de cumplimiento de las metas asociadas a los objetivos y resultados planeados”
(Mideplan, 2018). En el caso del Plan Anual Operativo, los indicadores permiten medir
el desempeiio institucional basado en el nivel de cumplimiento de las metas planteadas

en relacion con los objetivos institucionales.

Con estos indicadores, se verifica el comportamiento de las acciones y/o actividades del
gquehacer institucional en los programas de Administracién, Docencia, Vida Estudiantil,
Investigacién y Extension. El monitoreo de las metas mediante los indicadores aporta a
las autoridades informacion precisa y oportuna para la toma de decisiones en miras de

obtener los mejores resultados de manera eficiente y eficaz.

Los indicadores son clasificados de acuerdo con su Jerarquia en indicadores de Gestion
y Resultado. Por la naturaleza de un plan operativo la mayoria se clasifican como
indicadores de Gestion (92,1%), los cuales se desagregan en los siguientes tipos:
Calidad (2%), Eficacia (89%) y Economia (1%). Por su parte, los indicadores de
Resultado representan un 9%, entre ellos se encuentran los graduados, publicaciones,
proyectos de investigacion y extension, siendo los indicadores de tipo Resultado los

Productos, que desarrolla la institucion como resultado de sus funciones.
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Resultado (9 metas)
7.9%

Gestion: Eficacia
Resultado: Producto

9 metas

Gestién: Economia @
1 meta

Gestion (105 metas)
92.1%

Figura 16 . Distribucion de los indicadores, segun tipo de indicador
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACIQN
SUBPROGRAMA 1.1.1: DIRECCION SUPERIOR

Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

Meta 1.1.5.1 Desarrollar el 100% de la fase Il (Implementacién) del Sistema Institucional
de Gestion de la Calidad (Sigeca).

Indicador 1.1.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de la fase Il (Implementacion) del Sigeca.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )
desagregacion

Foérmula de calculo

PAD = (Zpi)
T\ At

Donde:

PAD = Porcentaje de avance del desarrollo de la fase III del Sigeca
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

% de desarrollo de la fase lll (Implementacion) del Sigeca.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informaciéon

OPI

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Se planifican 7 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Foérmula de calculo

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.2 Implementar el 100% del Modelo de Planificacién para Resultados.
. 1.1.5.2.1 Porcentaje de avance en la implementacion del Modelo de Planificacion

Indicador

para Resultados.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PAI = (ZPi)
At

Donde:

PAI = Porcentaje de avance en la implementacion del Modelo
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

% de avance en la implementacion del Modelo de Planificacién para Resultados.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacién

OPI

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Se planifican 5 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.3 Desarrollar el 100% de la propuesta de Modelo de Gobernhanza Institucional.
. 1.1.5.3.1 Porcentaje de avance de la propuesta del Modelo de Gobernanza

Indicador I

Institucional.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PAP — (ZPi)
—\At

Donde:

Férmula de célculo | PAP = Porcentaje de avance de la propuesta del Modelo de Gobernanza
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado % de avance de la propuesta del Modelo de Gobernanza Institucional.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente d_e, oPI

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones Se planifican 4 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.4 Implementar el 100% del Modelo de Inteligencia de Negocios.

. 1.1.5.4.1 Porcentaje de avance de implementacion del Modelo de Inteligencia de
Indicador

Negocios.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PAI = (Zpi)
T\ At

Donde:
PAI = Porcentaje de avance de implementacion del Modelo de Inteligencia de Negocios

Pi = Porcentaje de avance de la actividad
At = Actividades planificadas

Resultado

% de avance de implementacion del Modelo de Inteligencia de Negocios.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacién

OPI

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Se planifican 4 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

Meta 1.1.5.5 Elaborar el 100% de la propuesta de sistema de mejora para la revision y
aprobacion de reglamentos institucionales.

Indicador 1.1.5.5.1 Porcentaje de avance en elaboracién de la propuesta del sistema de mejora

para la revision y aprobacion de reglamentos institucionales.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PAP = (Zpi)
T\ At

Férmula de célculo | Donde:

PAP = Porcentaje de avance en la presentacion a las autorizades de la propuesta
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

% de avance en la presentacion a las autoridades de la propuesta final de

Resultado - : s > S
sistema de mejora para la revisién y aprobacion de reglamentos institucionales.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g OPI
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones Se planifican 4 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

Meta 1.1.5.6 Realizar 4 actividades para la implementacion del Cédigo de Etica en la
institucion.

Indicador 1.1.5.6.1 Porcentaje de avance de las actividades para la implementacion de la

propuesta del Codigo de Etica.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PAA = (Zpi)
T\ At

Formula de célculo | Donde:

PAA = Porcentaje de avance de las actividades para la implementacién del Cédigo de Etica
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

% de avance de las actividades para la implementacion de la propuesta del

Resultado Cadigo de Etica.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

s Rectoria
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones Se planifican 4 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Foérmula de calculo

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.7 Implementar al menos 5 acciones de desconcentracién técnica y
administrativa de los campus tecnoldgicos y centros académicos.
. 1.1.5.7.1 Porcentaje de implementacion de las acciones de Desconcentracién Técnica
Indicador . : P ot
y Administrativa de los campus tecnoldgicos y centros académicos.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PIA (ZPi)
At

Donde:

PIA = Porcentaje de implementacion de las acciones de Desconcentracion
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

% de implementacion de las acciones de Desconcentracion Técnica y
Administrativa de los campus tecnol6gicos y centros académicos.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacién

Rectoria, campus tecnolégicos y centros académicos

Responsable

Personas que ejercen la Rectoria y direcciones de campus y centros académicos.

Especificaciones

Se planifican 5 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.8 Ejecutar 9 acciones competencia de la Asamblea Institucional Representativa
y su Directorio.
. 1.1.5.8.1 Porcentaje de ejecucion de las acciones competencia de la AIR y su
Indicador ; .
Directorio.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PEA = (ZAi)
“\ At

Férmula de calculo | Donde:

PEA = Porcentaje de ejecucion de las acciones competencia de la AIR y su Directorio
Ai = Porcentaje de ejecucion de la accion

At = Acciones planificadas

Resultado % de ejecucion de las acciones competencia de la AIR y su Directorio.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

s Directorio de la AIR
Informacion

Responsable Persona que ejerce la presidencia de la AIR

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.9 Ejecutar 5 acciones competencia de la Secretaria del Consejo Institucional.
. 1.1.5.9.1 Porcentaje de ejecucion de las acciones competencia de la Secretaria del
Indicador cl
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PEA = (ZAi)
“\ At

Férmula de calculo | Donde:

PEA = Porcentaje de ejecucion de las acciones competencia de la Secretaria del CI
Ai = Porcentaje de ejecucion de la accion

At = Acciones planificadas

Resultado % de ejecucidn de las acciones competencia de la Secretaria del CI.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

s Secretaria del ClI
Informacion

Responsable Persona que ejerce la direccion ejecutiva del ClI

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.10 Ejecutar 12 acciones competencia del Tribunal Institucional Electoral.
Indicador 1.1.5.10.1 Porcentaje de ejecucion de las acciones competencia del TIE.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PEA = (ZAi)
“\ At

Férmula de calculo | Donde:

PEA = Porcentaje de ejecucion de las acciones competencia del TIE
Ai = Porcentaje de ejecucion de las acciones

At = Acciones planificadas

Resultado % de ejecucion de las acciones competencia del TIE.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g TIE
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Direccion del TIE

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.11 Gestionar 10 acciones de competencia de la Auditoria Interna.
Indicador 1.1.5.11.1 Porcentaje de ejecucién de las acciones de competencia de la AUDI.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PEA = (ZAi)
“\ At

Férmula de calculo | Donde:

PEA = Porcentaje de ejecucion de las acciones competencia de la AUDI
Pi = Porcentaje de ejecucion de la accion

At = Acciones planificadas

Resultado % de ejecucion de las acciones competencia de la AUDI.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g AUDI
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Direccion de la Auditoria Interna

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.12 Ejecutar 122 acciones administrativas de las dependencias adscritas a la
Rectoria.
. 1.1.5.12.1 Porcentaje de ejecucion de las acciones administrativas de las
Indicador . : .
dependencias adscritas a la Rectoria.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de .
L, Dependencias
desagregacion

PEA = (ZAi)
“\ At

Férmula de calculo | Donde:

PEA = Porcentaje de ejecucion de las acciones administrativas de las dependencias
Ai = Porcentaje de ejecucion de la accion

At = Acciones planificadas

% de ejecucion de las acciones administrativas de las dependencias adscritas a

Resultado la Rectoria.
Porcentaje de

cumplimiento de la

meta 2026

Fuente de

N Rectoria, OPI, AL, DATIC, OCM, OIl, OEG, UNECAL
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Rectoria

Todas (5), Rectoria (14), OPI (35), AL (17), Datic (5), OCM (14), Ol (10), OEG (7),

Especificaciones Unecal (15)

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.13 Implementar el 100% de la estrategia para la distribucién articulada de
plazas de docencia, investigacion y extension.
. 1.1.5.13.1 Porcentaje de implementacion de la estrategia para la distribucién
Indicador

articulada de plazas.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Foérmula de calculo

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PIE = (ZPi)
—\At

Donde:

PIE = Porcentaje de implementacién de la estrategia

Pi = Porcentaje de avance de la actividad para la implementacién
At = Actividades planificadas

Resultado

% de implementacion de la estrategia para la distribucién articulada de plazas.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Se planifican 3 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Foérmula de calculo

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.14 Formular el Plan Estratégico Institucional 2027-2031.
. 1.1.5.14 Porcentaje de avance de formulacién del Plan Estratégico Institucional 2027-

Indicador

2031

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PAF = (ZPi)
At

Donde:

PAF = Porcentaje de avance de formulacién del PEI 2027 — 2031
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

% de avance de formulacién del Plan Estratégico Institucional 2027-2031

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

OPI

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Se planifican 7 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestién efectiva y el mejoramiento

Objetivo continuo.
Meta 1.1.6.1 Implementar el Plan de Prevencion y Promocién de la Salud Integral.
. 1.1.6.1.1 Porcentaje de avance en la implementacion del plan de prevencion y

Indicador o

promocién de la salud.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de i

desagregacion

PAI = (ZPi)
At
Donde:
PAI =

Férmul alcul . . - s <
ormula de calculo Porcentaje de avance en la implementacién del plan de prevencién y promocidn de la salud

Pi = Porcentaje de avance de la actividad
At = Actividades planificadas

% de avance en la implementacion del plan de prevencion y promocion de la

Resultado salud.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g CISI
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones Se planifican 5 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Foérmula de calculo

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

1.1.7.1 Realizar al menos 2 acciones de implementacién del Marco de Gobierno y
Meta S

Gestion de las TI.
Indicador 1.1.7.1.1 Porcentaje de avance de las acciones de implementacion del Marco de

Gobierno y Gestion de las TI.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PAA (ZPi)
At

Donde:

PAA = Porcentaje de avance de las acciones de implementacién del Marco
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

% de avance de las acciones de implementacion del Marco de Gobierno y
Gestion de las TI.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026
Fuente d_e, Datic
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Se planifican 2 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 1.1.7.2 Implementar al menos 2 procesos de automatizacion asignados por el CETI.
Indicador 1.1.7.2.1 Cantidad de procesos de automatizacién implementados por el CETI.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Cantidad

Nivel de desagregacion -

CPA = (i Ai)

Férmula de !
célculo Donde:
CPA = Cantidad de procesos de automatizacion asignados por el CETI
Pi = Proceso de automatizacién asignado
% de avance en las actividades para la implementacién de los procesos de
Resultado —

automatizacion asignados por el CETI

Porcentaje de
cumplimiento de
la meta

2026

Fuente de
Informaciéon

CETI

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Se planifican 5 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion,

Foérmula de calculo

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

1.1.7.3 Gestionar el 100% de proceso de bienes duraderos para la sostenibilidad y
Meta fortalecimiento de las actividades del Subprograma Direccién Superior y segun el

Plan Tactico de Inversion.

. 1.1.7.3.1 Porcentaje de avance en la gestion de los de bienes duraderos segun el PTI

Indicador

para la DS

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PAGP = (Zpi)
\pt

Donde:

PAGP = Porcentaje de avance en la gestion de los proesos para adquisicion
Pi = Porcentaje de avance del proceso

Pt = Procesos planificados

Resultado

% de avance en la gestion de los procesos para adquisicién de bienes duraderos
segun el PTI para la DS

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

Rectoria, DAIR, CI, TIE, AUDI, DATIC

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Foérmula de calculo

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 1.1.7.4 Establecer una estrategia de Inteligencia Artificial en el TEC.
. 1.1.7.4.1 Porcentaje de avance en las actividades de la Estrategia de Inteligencia

Indicador L

Artificial en el TEC.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PAA = (ZPi)
At
Donde:
PAA =

Porcentaje de avance en las actividades de la Estrategia de Inteligecia Artificial en el TEC
Pi = Porcentaje de avance de la actividad
At = Actividades planificadas

Resultado

% de avance en las actividades de la Estrategia de Inteligencia Artificial en el
TEC.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informaciéon

Rectora

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Se planifican 5 actividades

Justificacion
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION ) )
SUBPROGRAMA 1.1.2 VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION

Elemento Descripcién
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
J quehacer institucional.
Meta 1.1.5.15 Implementar el 100% de un Centro de Servicios.
Indicador 1.1.5.15.1 Porcentaje de avance de las actividades para la implementacion de un

Centro de Servicios.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de
desagregacion

Foérmula de calculo

PAA = (Zpi)
T\ At

Donde:

PAA =

Porcentaje de avance de las actividades para la implementaciéon de un Centro de Servicios
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

% de avance de las actividades para la implementacion de un Centro de
Servicios.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacién

VAD

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Se planifican 4 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

1.1.5.16 Ejecutar 136 acciones administrativas de las dependencias adscritas a la
Meta . : e s

Vicerrectoria de Administracion.
Indicador 1.1.5.16.1 Porcentaje de ejecucién de acciones administrativas de las dependencias

adscritas a la VAD.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Formula de calculo

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PEA = <2Ai)
~\pt

Donde:

PEA = Porcentaje de ejecucién de las acciones administrativas por las dependencias
Ai = Porcentaje de avance del proceso

At = Procesos planificados

Resultado

% de ejecucion de las acciones administrativas por las dependencias adscritas a
la VAD.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informaciéon

VAD, Financiero Contable, GASEL, Aprovisionamiento, Servicios Generales, DAM,
GTH

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Todas (6), Direccion VAD (16), Gasel (19), Aprovisionamiento (20), GTH (29),
Servicios Generales (2), Unidad de Transportes (5), Unidad de Publicaciones (5),
Restaurante Institucional (7), Conserjeria (4), Centro de Archivo (4), Seguridad y
Vigilancia (8), DAM (6), DFC (5)

Justificacion
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Elemento Descripcién

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestién efectiva y el mejoramiento

Formula de calculo

Objetivo continuo.
Meta 1.1.6.2 Desarrollar al menos 7 actividades en seguimiento al Modelo de Gestién del
Talento Humano por competencias.
Indicador 1.1.6.2.1 Porcentaje de avance de las actividades desarrolladas en seguimiento al
Modelo de Gestion del Talento Humano por competencias.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PAAD (ZPi)
~\At

Donde:

PAAD = Porcentaje de avance de las actividades desarrolladas en seguimiento al MGTH
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

% de avance de las actividades desarrolladas en seguimiento al Modelo de
Gestion del Talento Humano por competencias.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informaciéon

GTH

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

Objetivo

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,
equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

Meta

1.1.7.5 Gestionar el 100% del proceso de bienes duraderos para la sostenibilidad y
fortalecimiento de las actividades del Subprograma Vic. de Administracion y segun el
Plan Tactico de Inversion.

Indicador

1.1.7.5.1 Porcentaje de avance en la gestion del proceso de bienes duraderos segun
el PTI para la VAD.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de
desagregacion

Foérmula de calculo

PAGP = (Zpi)
T\ pt

Donde:

PAGP = Porcentaje de avance en la gestion de los proesos para adquisicion
Pi = Porcentaje de avance del proceso

Pt = Procesos planificados

Resultado

% de avance en la gestion de los procesos para adquisicién de bienes duraderos
segun el PTI para la VAD.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026
Fuente d_e, VAD
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 1.1.7.6 Implementar la propuesta de gestor documental institucional.

. 1.1.7.6.1 Porcentaje de avance de la implementacién del gestor documental
Indicador

institucional.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PAGDI = (Zpi)
“\ Pt

Donde:

PAGDI = Porcentaje de avance de la implementacion del gestor documental institucional
Pi = Porcentaje de avance del proceso

Pt = Procesos planificados

Resultado

% de avance de la implementacion del gestor documental institucional.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026
Fuente d_e, VAD
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Se planifican 7 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo - .
J consecucién de recursos complementarios al FEES.
Meta 1.1.8.1 Incrementar al menos un 2% la recaudacion de fondos externos de la
Institucion con respecto al afio anterior.
Indicador 1.1.8.1.1 Tasa de variacion interanual de los fondos externos.

Tipo de indicador Gestion : Economia

Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Tasa

Nivel de )

desagregacion

TFE ( bt ) 1%100
=) — *
Pit—1

Donde:

TFE = Tasa de variacion de los fondos externos

Rit = Recaudacion de fondos externos (Afo t)

Rit — 1 = Recaudacion de fondos externos (Afio t — 1)

Foérmula de calculo

Resultado % de variacion interanual de los fondos externos.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente dg, VAD

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones Se planifican 4 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo consecucién de recursos complementarios al FEES.
Meta 1.1.8.2 Alcanzar un indice Institucional de Gestién Ambiental de al menos 80 puntos
porcentuales.
Indicador 1.1.8.2.1 indice Institucional de Gestion Ambiental.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas  nijad de medida | Cantidad
Nivel de )
desagregacion

Formula de célculo | Proveniente de herramienta elaborada por GASEL

Resultado indice Institucional de Gestion Ambiental.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

s GASEL
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones Se planifican 5 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo consecucién de recursos complementarios al FEES.
Meta 1.1.8.3 Realizar 1 estrategia de implementacion del plan de inversién que garantice el
crecimiento sostenible y continuidad del servicio en la Institucion.
Indicador 1.1.8.3.1 Porcentaje de avance de la estrategia de implementacién del plan de
inversion.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PAE (ZPi)
“\At

Donde:

Férmula de célculo | PAE = Porcentaje de avance de la estrategia de implementacion del plan de inversion
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado % de avance de la estrategia de implementacién del plan de inversion.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente d_e, Departamento Financiero Contable

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones Se planifican 5 actividades

Justificacion

235



Elemento Descripcién

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo consecucién de recursos complementarios al FEES.

Meta 1.1.8.4 Implementar la estrategia del Modelo de Gestién de Proveedores y
Adquisicion de Bienes y Servicios Sustentables.

Indicador 1.1.8.4.1 Porcentaje de avance de la implementacion de la estrategia del Modelo de

Gestion de Proveedores y Adquisicion de Bienes y Servicios Sustentables.

Caracteristicas

Foérmula de calculo

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PAIE = (ZPi)
~\At

Donde:

PAIE = Porcentaje de avance de la implementacién de la estrategia
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

% de avance de la implementacion de la estrategia del Modelo de Gestion de
Proveedores y Adquisicién de Bienes y Servicios Sustentables.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

Departamento de Aprovisionamiento

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Se planifican 4 actividades

Justificacion
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION )
SUBPROGRAMA 1.2. CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN CARLOS

Elemento Descripcién
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
J quehacer institucional.
1.2.5.1 Desarrollar al menos 5 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales
Meta i
y futuros que brinda el CTLSC.
Indicador 1.2.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios

del CTLSC.

Caracteristicas

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

Donde:
PDA =

PDA=(

ZPi)
At

Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios dl CTLSC
Pi = Porcentaje de avance de la actividad
At = Actividades planificadas

Resultado

% de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios del CTLSC.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacién

Direcciéon Campus Tecnolégico Local San Carlos

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.2.5.2 Ejecutar 14 acciones administrativas que coadyuvan con el CTLSC.
. 1.2.5.2.1 Porcentaje de ejecucion de acciones administrativas que coadyuvan al
Indicador
CTLSC.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PEA = (ZAi)
“\ At

Férmula de calculo | Donde:

PEA = Porcentaje de ejecucion de las acciones administrativas que coadyuvan
Ai = Porcentaje de avance de la accién

At = Acciones planificados

Resultado % de ejecucion de las acciones administrativas que coadyuvan al CTLSC.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g Direcciéon Campus Tecnolégico Local San Carlos
Informacién

Responsable Persona que ejerce la Direccion del Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

1.2.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicion de bienes duraderos para la
Meta sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del Subprograma CTLSC y segun el
Plan Tactico de Inversion.

1.2.7.1.1 Porcentaje de avance en la gestion del proceso de bienes duraderos segun

Indicador el PTl para el CTLSC.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PAGP = (ZAi)
“\ At

Férmula de calculo | Donde:

PAGP = Porcentaje de avance en la gestion del proceso de adquisicion de bienes
Ai = Porcentaje de avance en las actividades del proceso

At = Actividades planificados

% de avance en la gestion del proceso para adquisicion de bienes duraderos

Resultado segun el PTI para el CTLSC.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g Direcciéon Campus Tecnolégico Local San Carlos
Informacién

Responsable Persona que ejerce la Direccion del Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la
Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.

1.2.9.1 Articular al menos 4 acciones con las Vicerrectorias para ofrecer un mejor

Meta acceso a la Educacion Superior Estatal para el desarrollo de la Region Huetar Norte.

1.2.9.1.1 Porcentaje de avance de las acciones realizadas para un mejor acceso a la

Indicador Educacién Superior Estatal en la Regién Huetar Norte.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PAAR = <2Pi>
- \At

Donde:

Férmula de calculo | PAAR = Porcentaje de avance de las acciones realizadas para un mejor acceso
Pi = Porcentaje de avance de la acciones

At = Acciones planificadas

% de avance de las acciones realizadas para un mejor acceso a la Educacién

Resultado Superior Estatal en la Regién Huetar Norte.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente d?, Direcciéon Campus Tecnolégico Local San Carlos

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Direccién del Campus Tecnol6gico Local San Carlos

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION ) )
SUBPROGRAMA 1.3 CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN JOSE

Elemento Descripcién
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
J quehacer institucional.
1.3.5.1 Desarrollar 8 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
Meta ;
que brinda el CTLSJ.
Indicador 1.3.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios

del CTLSJ

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Formula de calculo

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PDAM = (ZPi)
—\At

Donde:

PDAM = Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

% de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios del CTLSJ

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

Direccién Campus Tecnoldgico Local San José

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del Campus Tecnoldgico Local San José

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.3.5.2 Ejecutar 9 acciones administrativas que coadyuvan con el CTLSJ.
. 1.3.5.2.1 Porcentaje de ejecucion de acciones administrativas que coadyuvan al
Indicador
CTLSJ.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PEA = (ZAi)
“\ At

Férmula de calculo | Donde:

PEA = Porcentaje de ejecucion de las acciones administrativas que coadyuavn
Ai = Porcentaje de avance de la accién

At = Acciones planificadas

Resultado % de ejecucioén de las acciones administrativas que coadyuvan al CTLSJ.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g Direccién Campus Tecnoldgico Local San José
Informacién

Responsable Persona que ejerce la Direccion del Campus Tecnolégico Local San José

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Foérmula de calculo

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

1.3.7.1 Gestionar el 100% del proceso de bienes duraderos para la sostenibilidad y
Meta fortalecimiento de las actividades del Subprograma CTLSJ, segun el Plan Tactico de

Inversion.

. 1.3.7.1.1 Porcentaje de avance en la gestion del proceso de bienes duraderos segun

Indicador

el PTl para el CTLSJ.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PAGP = (ZAi)
~\At

Donde:

PAGP = Porcentaje de avance en la gestion de los procesos para adquisicion de bienes
Ai = Porcentaje de avance en la gestion del proceso

At = Actividades planificadas

Resultado

% de avance en la gestion del proceso para adquisicion de bienes duraderos
segun el PTI para el CTLSJ.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacién

Direccién Campus Tecnoldgico Local San José

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del Campus Tecnolégico Local San José

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la
Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.

1.3.9.1 Articular al menos 2 acciones con las Vicerrectorias para ofrecer soluciones

Meta innovadoras a la sociedad procurando el bienestar del ciudadano.
. 1.3.9.1.1 Porcentaje de avance de las acciones para ofrecer soluciones innovadoras a

Indicador .

la sociedad.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PAA = (EPi)
~\At
Donde:
PAA =

Foérmula de céalculo . - . . .
Porcentaje de avance de la accién para ofrecer soluciones innovadoras a la sociedad

Pi = Porcentaje de avance de la accién
At = Acciones planificadas

Resultado % de avance de la accién para ofrecer soluciones innovadoras a la sociedad.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuen . ., L . .
uente d_e, Direccion Campus Tecnoldgico Local San José

Informacion

Responsable Persona que ejerce la Direccién del Campus Tecnoldgico Local San José

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION ) )
SUBPROGRAMA 1.4: CENTRO ACADEMICO DE LIMON

Elemento Descripcién
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
J quehacer institucional.
1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
Meta ;
que brinda el CAL.
Indicador 1.4.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios

del CAL.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Formula de calculo

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PDAM = (ZPi)
—\At

Donde:

PAP = Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios
Pi = Porcentaje de desarrollo de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

% de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios del CAL.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

Direcciéon Centro Académico de Limoén

Responsable

Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Limén

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.4.5.2 Ejecutar 9 acciones administrativas que coadyuvan con el CAL.
. 1.4.5.2.1 Porcentaje de ejecucion de las acciones administrativas que coadyuvan al
Indicador
CAL.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PEA = (ZAi)
“\ At

Férmula de calculo | Donde:

PEA = Porcentaje de ejecucion de las acciones administrativas que coadyuvan
Ai = Porcentaje de ejecucion de las acciones

At = Acciones planificadas

% de ejecucion de las acciones administrativas ejecutadas que coadyuvan al

Resultado CAL
Porcentaje de

cumplimiento de la

meta 2026
Fuente de

N Direccion Centro Académico de Limén
Informacion

Responsable Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Limén

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo

integral del pais.

1.4.9.1 Articular al menos 3 acciones con las Vicerrectorias para ofrecer un mejor
Meta o . - .

acceso a la Educacion Superior Estatal para el desarrollo de la Region Caribe.
indicador 1.4.9.1.1 Porcentaje de avance en la articulacion de las acciones planificadas para un

mejor acceso a la Educacién Superior Estatal para el desarrollo de la Region Caribe

Caracteristicas

Tipo de indicador

Gestion : Eficacia

Periodicidad

Semestral

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de

desagregacion

Formula de calculo

PAP = (Epi>
T\ At

Donde:

PAP =

Porcentaje de avance en la articulacién de las acciones planificadas para un mejor acceso
Pi = Porcentaje de avanceen la articulacién de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

% de avance en la articulacién de las acciones planificadas para un mejor
acceso a la Educacion Superior Estatal para el desarrollo de la Regién Caribe

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

Direccion Centro Académico de Limoén

Responsable

Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Limon

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION )
SUBPROGRAMA 1.5: CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA

Elemento Descripcién
Obietivo 5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del
J quehacer institucional.
1.5.5.1 Desarrollar 5 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
Meta ;
que brinda el CAA.
Indicador 1.5.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora de servicios del

CAA.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Formula de calculo

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PDA = (ZPi)
—\At

Donde:

PDA = Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora de servicios
Pi = Porcentaje de desarrollo de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

% de desarrollo de las actividades para la mejora de servicios del CAA.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

Direccion Centro Académico de Alajuela

Responsable

Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Alajuela

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion

248




Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.5.5.2 Ejecutar 8 acciones administrativas que coadyuvan con el CAA.
Indicador 1.5.5.2.1 Porcentaje de ejecucion de acciones administrativas que coadyuvan al CAA.

Foérmula de calculo

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PEA = (%)
At

Donde:

PEA = Porcentaje de ejecucion de las acciones administrativas que coadyuvan
Ai = Porcentaje de ejecucion de las acciones

At = Acciones planificados

Resultado

___ % de ejecucion de las acciones administrativas que coadyuvan al CAA

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacién

Direccién Centro Académico de Alajuela

Responsable

Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Alajuela

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

1.5.7.1. Gestionar el 100% del proceso de adquisicién de bienes duraderos para la
Meta sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del Subprograma CAA , segun el
Plan Tactico de Inversion.

1.5.7.1.1 Porcentaje de avance en la gestion del proceso de bienes duraderos segun

Indicador el PTI para el CAA.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PAGP = (Zpi)
T\ pt

Férmula de célculo | Donde:

PAGP = Porcentaje de avance en la gestion del proceso para adquisicidn de bienes
Pi = Porcentaje de avance en la gestion del proceso

Pt = Actividades planificadas

___ % de avance en la gestién del proceso para adquisicién de bienes duraderos

Resultado segun el PTI para el CAA

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g Direccién Centro Académico de Alajuela
Informacién

Responsable Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Alajuela

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
1.5.9.1 Articular al menos 3 acciones con las Vicerrectorias para ofrecer un mejor

Meta acceso a la Educacion Superior Estatal del CAA y como participante de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela.

indicador 1.5.9.1.1 Porcentaje de articulacién de las acciones planificadas para un mejor

acceso a la Educacion Superior Estatal asociada al CAA.

Caracteristicas

Foérmula de calculo

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PAAP = <2Pi)
~\At

Donde:

PAAP = Porcentaje de articulacion de las acciones planificadas para un mejor acceso
Pi = Porcentaje de articulacién de la acciéon

At = Acciones planificadas

Resultado

___ % de articulacién de las acciones planificadas para un mejor acceso a la
Educacién Superior Estatal asociada al CAA

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

Direccién Centro Académico de Alajuela

Responsable

Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Alajuela

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion
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PROGRAMA 2: VICERRECTORIA DE DOCENCIA

Elemento Descripcion
Obietivo 9.1 Fortalecer el desarrollo de programas, proyectos y acciones académicas inter y
J transdiciplinarias en las regiones del pais.
Meta 1.1.9.1 Desarrollar 3 acciones que amplien la oferta académica en las regiones del
pais.
indicador 1.1.9.1.1 Porcentaje de avance de las acciones desarrolladas para ampliar la oferta

académica en las regiones del pais.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PAA = (EPi)
At

Foérmula de calculo

Donde:

PAA = Porcentaje de avance de las acciones que amplian la oferta académica
Pi = Porcentaje de avance de la accién

At = Acciones planificadas

Resultado

% de avance de las acciones desarrolladas para ampliar la oferta académica.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacién

Rectora

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Foérmula de calculo

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Meta 2.1.1.1 Actualizar 5 planes de estudio de carrera de grado con modificacion tipo dos o
tres.
. 2.1.1.1.1 Porcentaje de avance de la actualizacion de los planes de estudio de grado
Indicador el
con modificacion tipo dos o tres.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de Carrera
desagregacion Campus Tecnolégico o Centro Académico
XPi
PAAPE = (—)
Pt

Donde:

PAAPE = Porcentaje de avance de la actualizacion de los planes de estudio
Pi = Porcentaje de avance de la actualizacion del plan de estudio

Pt = Planes de estudio planificados

Resultado

___ % de avance de la actualizacién de los planes de estudio de grado con
modificacion tipo dos o tres

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

CEDA, Escuelas

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Se planifican 6 actividades.

Por campus tecnolégico y centro académico:
CTCC: 4

CTLSC: 0

CTLSJ: 0

CAL: 1

CAA:0

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 2.1.1.2 Impartir 387 grupos de programas técnicos via Fundatec de manera
semipresencial o virtual.

. 2.1.1.2.1 Cantidad de grupos de técnicos impartidos de manera semipresencial o

Indicador ;
virtual.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Anual

Caracteristicas  [yniqad de medida | Cantidad
Nivel de . .
desagregacion Campus Tecnoldgico o Centro Académico

CGTI = (i Gi)

1

Foérmula de célculo Donde:

CGTI = Cantidad de grupos técnicos impartidos de manera semipresencial o virtual
Gi = Grupo técnico impartido de manera semipresencial o virtual

Resultado ___grupos de técnicos impartidos de manera semipresencial o virtual

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026
Fuente de
s Escuelas
Informacién
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia
Se planifican:

Especificaciones 93 grupos semipresencial
294 grupos virtual

Justificacion
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Elemento ‘ Descripcion
Obietivo 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
J opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.3 Impartir 1340 grupos de programas de grado impartidos de manera
semipresencial o virtual.
indicador 2.1.1.3.1 Cantidad de grupos de programas de grado impartidos de manera

semipresencial o virtual.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de desagregacion

Campus Tecnologico o Centro Académico

Foérmula de calculo

n

CGISV = (Z Gi)

1

Donde:

CGISV

= Cantidad de grupos de programas de grado impartidos de manera semipresencial o virtual
Gi = Grupo de programa de grado impartido de manera semipresencial o virtual

Resultado

___grupos de programas de grado impartidos de manera semipresencial o virtual

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informaciéon

SIGI

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

La consulta en SIGI se realiza mediante el cubo “Matricula”. Se utiliza la medida
Cantidad de Grupos y las siguientes dimensiones: Afio, Tipo de Grupo y Grado
Académico del Plan (Bachillerato y Licenciatura).

Virtual: virtual y ensefianza remota. Presencial: asistida, asistida por computadora,
corriente, interactiva, regular, RN, taller, tutoria, laboratorio, no especificado.

Se planifican:

1183 grupos semipresencial.

157 grupos virtual.

Por campus tecnolégico y centro académico:

CTCC: 900

CTLSC: 120

CTLSJ: 170

CAL: 75

CAA: 75

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Meta 2.1.1.4 Implementar el Modelo Pedagdgico en el 70% de los programas de cursos de
las escuelas.
. 2.1.1.4.1 Porcentaje de programas de cursos con el Modelo Pedagégico
Indicador ;
implementado.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

ZPi
PPCMP = (—)
Pt

Donde:

Foérmula de célculo | PPCMP = Porcentaje de programas de cursos con el Modelo Pedagégico implementado
Pi = Programa de cursos con el Modelo Pedagdgico implementado

Pt = Programas de cursos de las escuelas

Resultado ___ % de programas de cursos con el Modelo Pedagégico implementado

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente dg, CEDA

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones Se planifican 5 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.5 Gestionar la reacreditacién de 3 carreras de grado.
indicador 2.1.1.5.1 Porcentaje de avance en las etapas para gestionar la reacreditacién de tres
carreras de grado.
Tipo de indicador Gestion : Calidad
e Periodicidad Semestral
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion | Campus Tecnoldgico o Centro Académico
PAEGR (ZPi)
~\Et
Donde:
PAEGR =

Foérmula de céalculo . . o
Porcentaje de avance en las etapas para gestionar la reacreditacién de tres carreras de grado

Pi = Porcentaje de avance de la etapa
Et = Etapas planificadas

Resultado ___ % avance en las etapas para gestionar la reacreditacion de tres carreras de grado

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente de . . . .

Informacion Agronegocios, Biotecnologia, Ing. Agricola

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia
Se planifican:

1. Ing. en Agronegocios,

2. Biotecnologia

3. Ing. Agricola

Por campus tecnolégico y centro académico:
CTCC: 3

CTLSC: 0

CTLSJ: 0

CAL: 0

CAA: 0

Especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Meta 2.1.1.6 Implementar el 100% de la estrategia para incrementar el nivel B2 del inglés
en poblacién docente.
. 2.1.1.6.1 Porcentaje de avance de la implementacion de la estrategia para
Indicador ; . o .,
incrementar el nivel B2 del inglés en poblacion docente.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PAIE = <ZPi)
At

Donde:

Foérmula de célculo | PAIE = Porcentaje de avance de la implementacién de la estrategia
Pi = Porcentaje de avance de la actividad para implementacion

At = Actividades planificadas

% de avance de la implementacién de la estrategia para incrementar el nivel B2

Resultado del inglés en poblacién docente

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente dg, ViDa

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones Se planifican 5 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Meta 2.1.1.7 Graduar al menos 100 estudiantes del programa de inglés Conare.
Indicador 2.1.1.7.1 Cantidad de estudiantes que se gradian del programa de inglés Conare.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas  [yniqad de medida | Cantidad
Nivel de

desagregacion

CEl = (i Ei)

1

Foérmula de célculo Donde:

CEI = Cantidad de estudiantes que se graduan del programa de inglés Conare.
Ei = Estudiante que se gradda del programa de inglés de Conare.

Resultado ___estudiantes que se graduan del programa de inglés Conare

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente d_e, ViDa

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones Se planifican 7 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Meta 2.1.1.8 Matricular al menos 10 800 estudiantes regulares en los programas de grado.
Indicador 2.1.1.8.1 Cantidad de estudiantes regulares que matriculan en programas de grado.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas  [yniqad de medida | Cantidad
Nivel de

Campus Tecnologico o Centro Académico

CER = (i Ei)

1

desagregacion

Foérmula de calculo Donde:

CER = Cantidad de estudiantes regulares que matriculan en programas de grado
Ei = Estudiante regular que matricula en programas de grado

Resultado ___estudiantes regulares que matriculan en programas de grado

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente d_e, siGl

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

La consulta en SIGI se lleva a cabo mediante el cubo de matricula, utilizando la
medida “Total de estudiantes matriculados” y las siguientes dimensiones: Afio y
Grado Académico del Plan (Bachillerato y Lic. Continua).

Por campus tecnolégico y centro académico:

Especificaciones CTCC: 7902

CTLSC: 1265

CTLSJ: 808

CAL: 426

CAA: 399

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 2.1.1.9 Matricular al menos 2148 estudiantes de nuevo ingreso en programas de
grado.

indicador 2.1.1.9.1 Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso que matriculan en programas de

grado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion Campus Tecnoldgico o Centro Académico

Féormula de calculo

CEPI = (i Ei)

1

Donde:
CEPI = Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso que matriculan en programas de grado
Ei = Estudiante de nuevo ingreso que matricula en algiin programa de grado

Resultado

___estudiantes de nuevo ingreso que matriculan en programas de grado

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

SIGI

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

La consulta en SIGI se realiza mediante el cubo “Primer Ingreso Institucional”, en
donde se utiliza la medida de Cantidad de estudiantes y las dimensiones: Afio de
Ingreso al Tec y Grado Académico del Plan (Bachillerato y Lic. Continua). Se toman
en cuenta todas las formas de ingreso.

Por campus tecnoldgico y centro académico:

CTCC: 1485

CTLSC: 275

CTLSJ: 185

CAL: 103

CAA: 100

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 2.1.1.10 Matricular al menos 275 estudiantes de primer ingreso en programas de
licenciatura para egresados.

indicador 2.1.1.10.1 Cantidad de estudiantes de primer ingreso que matriculan en programas de

licenciatura para egresados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion Campus Tecnoldgico o Centro Académico

Formula de calculo

CEPI = (i Ei)

1

Donde:

CEPI = Cantidad de estudiantes primer ingreso matriculados

Ei = Estudiante de nuevo ingreso que matricula en algiin programa de licenciatura para
egresados

Resultado

___estudiantes de primer ingreso que matriculan en programas de licenciatura para
egresados

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

SIGI

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

La consulta en SIGI se realiza mediante el cubo “Ingreso por Programa”. Se utiliza la
medida de Cantidad de estudiantes y las siguientes dimensiones: Afio de Ingreso al
Programa Académico y Grado Académico del Plan (Lic. No Continua).

Por campus tecnolégico y centro académico:

CTCC: 80

CTLSC: 35

CTLSJ: 160

CAL: 0

CAA: 0

Justificacion

262




Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 2.1.1.11 Impartir 3700 grupos de grado en los diferentes periodos.

Indicador 2.1.1.11.1 Cantidad de grupos de grado impartidos en los diferentes periodos.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

Campus Tecnologico o Centro Académico

desagregacion

Féormula de calculo

CGI = (i Gi)

1

Donde:
CGI = Cantidad de grupos impartidos
Gi = Grupo impartido

Resultado

__grupos de grado impartidos en los diferentes periodos

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

SIGI

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

La consulta en SIGI se lleva a cabo mediante el cubo “Matricula”. Se utiliza la medida
de Cantidad de Grupos y las siguientes dimensiones: Afio, Modalidad y Grado
Académico (Bachillerato y Licenciatura).

Por campus tecnoldgico y centro académico:

CTCC: 3068

CTLSC: 288

CTLSJ: 165

CAL: 95

CAA: 84

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y

Objetivo PN ; . .
J técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 actividades académicas que impulsen la generacién y
Meta transferencia del conocimiento cientifico, tecnoldgico y técnico innovador en los
sectores sociales y productivos.

2.1.2.3.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades académicas que impulsen la
Indicador generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y técnico innovador
en los sectores sociales y productivos.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PDA = (Zpi)
T\ At

Férmula de célculo | Donde:

PDA = Porcentaje de desarrollo de las actividades
Pi = Porcentaje de desarrollo de la actividad

At = Actividades planificadas

% de desarrollo de las actividades académicas que impulsen la generacién y

Resultado — . .
transferencia de conocimiento

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente d?, EmprendelLab

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Meta 2.1.2.4 Alcanzar que al menos un 85% de los proyectos de investigacion y extension
desarrollen actividades de vinculacion con la docencia.

Indicador 2.1.2.4.1 Porcentaje de proyectos de investigacion y extension que desarrollan

actividades de vinculacion con la docencia.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral

Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de
desagregacion

PVAD = (Zpi)
“\ Pt

Donde:

PPVD =

Porcentaje de proyectos que desarrollan actividades de viculacién con la docencia
Pi = Proyecto que desarrolla actividades de vinculacién con la docencia

Pt = Proyectos desarrollados

Foérmula de calculo

__ % de proyectos de investigacion y extension que desarrollan actividades de

Resultado - L .
vinculacién con la docencia

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

s Vicerrectoria de Docencia
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones Se planifican 3 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y
su futura insercidn al sector socio-productivo del pais.

Meta 2.1.4.4 Graduar 1160 estudiantes en bachillerato y licenciatura continua.

2.1.4.4.1 Cantidad de estudiantes que se gradian en bachillerato y licenciatura

Indicador X
continua.
Tipo de indicador Resultado : Producto
Periodicidad Semestral
Caracteristicas  [nigad de medida | Cantidad
Nivel de Grado académico
desagregacion Campus Tecnoldgico o Centro Académico
n
CAGBL = (Z Ei)
1
Formula de célculo Donde:

CAGBL = Cantidad de estudiantes graduados en bachillerato y licenciatura continua
Ei = Estudiante graduado de bachillerato o licenciatura continua

Resultado ___estudiantes que se gradtan en bachillerato y licenciatura continua

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente d_e, siGl

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

La consulta de SIGI se lleva a cabo mediante el cubo “Graduados”. Se utiliza la
medida de Cantidad de Graduados y las siguientes dimensiones: Afio, Campus o
Centro Académico y Grado Académico del Plan (Bachillerato y Lic. Continua).
458 bachillerato

702 licenciatura

Especificaciones Por campus tecnoldgico y centro académico:

CTCC: 1053

CTLSC: 30

CTLSJ: 75

CAL: 0

CAA: 2

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 2.1.5.1 Mantener la acreditacion de 60 ensayos de laboratorio.
Indicador 2.1.5.1.1 Cantidad de ensayos de laboratorio acreditados.
Tipo de indicador Gestion : Calidad
Periodicidad Semestral
Caracteristicas  [ynigad de medida | Cantidad
Nivel de )
desagregacion

CEA = (i Ei)

1

Foérmula de calculo Donde:

CEA = Cantidad de ensayos de laboratorio acreditados
Ei = Ensayo de laboratorio acreditado

Resultado ___ensayos de laboratorio acreditados

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente de

g Civco, Cegiatec
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 2.1.5.2 Ejecutar 16 acciones académico-administrativos que coadyuvan con la
docencia.
. 2.1.5.2.1 Porcentaje de ejecucion de las acciones académico-administrativos
Indicador

ejecutados que coadyuvan a la docencia.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PEA = (ZAi)
“\ At

Férmula de calculo | Donde:

PEA = Porcentaje de ejecucion de las acciones
Ai = Porcentaje de la accién realizada

At = Acciones planificadas

% de ejecucién de las acciones académico-administrativos ejecutados que

Resultado — i
coadyuvan a la docencia

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente dg, ViDa

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el mejoramiento

Objetivo continuo.
Meta 2.1.6.1 Capacitar al menos 100 personas docentes en cursos de educacion continua.
Indicador 2.1.6.1.1 Cantidad de personas docentes capacitadas en cursos de educacion
continua.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de - Campus Tecnoldgico o Centro Académico
desagregacion

CPDC = (i Pi)

1

Foérmula de calculo Donde:

CPDC = Cantidad de personas docentes capacitadas en cursos de educacién continua
Pi = Persona docente capacitada

Resultado __personas docentes capacitadas en cursos de educacion continua

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g CEDA, Tec Digital, Escuelas
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

2.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicion de bienes duraderos para la
Meta sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del programa de Docencia, segun el
Plan Tactico de Inversion.

2.1.7.1.1 Porcentaje de avance en la gestién del proceso de bienes duraderos segun

Indicador el PTl para la ViDa.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PAGP = (Zpi)
T\ pt

Férmula de célculo | Donde:

PAGP = Porcentaje de avannce en la gestion del proceso para adquisicion de bienes
Pi = Porcentaje de avance en la gestion del proceso

Pt = Actividades planificados

Resultado ___ % de avance en la gestién del proceso para adquisicién de bienes duraderos

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

s ViDa
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo consecucién de recursos complementarios al FEES.
2.1.8.1 Gestionar 4 iniciativas de fortalecimiento de los procesos docentes financiados
Meta i
con Fondo del Sistema.
. 2.1.8.1.1 Porcentaje de avance en la gestion de las iniciativas financiadas con Fondo
Indicador :
del Sistema.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
2Pi
PAP = (—)
It

Donde:

PAI = Porcentaje de ejecucion de las iniciativas
Pi = Porcentaje de avance de la iniciativa

It = Iniciativa planificada

Foérmula de calculo

Resultado ___ % de avance en la gestién de las iniciativas financiadas con Fondo del Sistema

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente dg, ViDa

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion

271



Elemento Descripcién

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la
Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.

Meta 2.1.9.1 Realizar 1 plan piloto para la apertura de la carrera de Ing. Agricola en el CAL.

2.1.9.1.1 Porcentaje de avance del plan piloto para la apertura de la carrera de Ing.

Indicador Agricola en el CAL.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PAPP = (Epi>
At

Donde:

PAPP = Porcentaje de avance del plan piloto
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividad planificada

Formula de calculo

0, i P
Resultado 0% de avance del plan piloto para la apertura de la carrera de Ing. Agricola en el

CAL
Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de . . .
g Vicerrectoria de Docencia
Informacién
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Meta 3.1.1.1 Impartir 201 grupos de docencia culturales y deportivos en programas de
grado.
. 3.1.1.1.1 Cantidad de grupos culturales y deportivos impartidos en programas de
Indicador
grado.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Cantidad
. Culturales
ISI;\;:I drg acion Deportivos
greg Campus Tecnolégico o Centro Académico

CGCD = (i Gi)

1

Foérmula de célculo Donde:

CGCD = Cantidad de grupos culturales y deportivos impartidos
Gi = Grupo impartido

Resultado ___grupos culturales y deportivos impartidos en programas de grado

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026
Fuente d_e, Escuela de Cultura y Deporte, Devesa
Informacién
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
Por campus tecnolégicos y centros académicos:
CTCC: 130
Especificaciones CTLSC: 33
CTLSJ: 22
CAL: 8
CAA: 8

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Féormula de calculo

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.
Meta 4.1.1.1 Actualizar al menos 4 planes de estudio en carrera de posgrado.
Indicador 4.1.1.1.1 Porcentaje de avance en la actualizacion de planes de estudio de posgrado.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PAP = (2Pi>
At

Donde:

PAP = Porcentaje de avance de la actualizacion de planes
Pi = Porcentaje de avance de las actividades

At = Actividades planificadas

Resultado

___ % de avance en la actualizacién de planes de estudio de posgrado

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

Direccion de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Especificaciones

Se consideran cambios tipo I, Il y 11l

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

4.1.1.2 Impartir al menos 611 grupos de programas de posgrado de manera

Meta ; . .
semipresencial o virtual.
indicador 4.1.1.2.1 Cantidad de grupos de programas de posgrado impartidos de manera
semipresencial o virtual
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas  [yniqad de medida | Cantidad
Nivel de )
desagregacion

CGSV = (i Gi>

1
Formula de calculo
Donde:

CGSV = Cantidad de grupos semipresencial y virtual
Gi = Grupo semipresencial o virtual

Resultado ___grupos de programas de posgrado impartidos de manera semipresencial o virtual

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026
Fuen . .
uente d_e, Direccion de Posgrados
Informacién
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Féormula de calculo

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 4.1.1.3 Realizar el diagnoéstico de la situacion actual sobre el dominio B2 del idioma
inglés como requisito de ingreso o graduacion en programas de posgrado.
4.1.1.3.1 Porcentaje de avance del diagnéstico de la situacién actual sobre el dominio

Indicador B2 del idioma inglés como requisito de ingreso o graduacién en programas de
posgrado.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral

Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PAD = <2Pi>
At

Donde:

PAP = Porcentaje de avance del diagndstico
Pi = Porcentaje de avance de la actividad
At = Actividades planificadas

Resultado

__% de avance del diagnéstico de la situacion actual sobre el dominio B2 del idioma
inglés

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

Direccion de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Especificaciones

Se planifican 2 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 4.1.1.4 Gestionar la calidad de al menos 3 programas de posgrado.

Indicador 4.1.1.4.1 Porcentaje de avance en la gestion de calidad de programas de posgrado
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral

Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

PAG = <2Pi>
T\ At

Formula de céalculo | Donde:

PAG = Porcentaje de avance de la gestion de calidad de programas de posgrado
Pi = Porcentaje de avance de las actividades de gestion planificadas

At = Actividades de gestion planificadas

Resultado ___% de avance en la gestién de calidad de programas de posgrado

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026
Fuen . .
uente d_e, Direccion de Posgrados
Informacién
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Se planifican 7 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 4.1.1.5 Matricular al menos 1500 estudiantes en programas de posgrados.

Indicador 4.1.1.5.1 Cantidad de estudiantes matriculados en programas de posgrado.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral

Caracteristicas  [yniqad de medida | Cantidad
Nivel de Campus Tecnolégo o Centro Académico
desagregacion Grado académico

CEM = (i Ei)

Féormula de calculo
Donde:

CEM = Cantidad de personas estudiantes matriculadas
Ei = Persona estudiante matriculada

Resultado ___estudiantes matriculados en programas de posgrado

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026
Fuen . .
uente d_e, Direccion de Posgrados
Informacién
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y
posgrado.

Meta 4.1.1.6 Graduar al menos 400 estudiantes en programas de posgrado.

Indicador 4.1.1.6.1 Cantidad de estudiantes graduados en programas de posgrado.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral

Caracteristicas  [yniqad de medida | Cantidad
Nivel de Campus Tecnolégo o Centro Académico
desagregacion Grado académico

CEG = (i Ei)

Féormula de calculo
Donde:

CEG = Cantidad de personas estudiantes graduadas
Ei = Persona estudiante graduada

Resultado ___estudiantes graduados en programas de posgrado

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026
Fuen . .
uente d_e, Direccion de Posgrados
Informacién
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Meta 4.1.2.2 Alcanzar la vinculacion de al menos el 30% de las tesis académicas de
posgrado con proyectos institucionales de investigacion o extension.

Indicador 4.1.2.2.1 Porcentaje de tesis académicas de posgrado vinculadas con proyectos

institucionales de investigacion o extension.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PTA = (TV)
“\4

Donde:

PTA = Porcentaje de tesis académicas vinculadas
TV = Tesis académicas vinculadas

T = Total de tesis académicas

Resultado

__ % de tesis académicas de posgrado vinculadas

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

Direccion de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Especificaciones

Se planifican 4 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo PN ; . .
J técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 actividades académicas que impulsen la generacion y
Meta transferencia del conocimiento cientifico, tecnoldgico y técnico innovador en los
sectores sociales y productivos.

4.1.2.8.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades académicas que impulsen la
Indicador generacion y transferencia del conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico
innovador en los sectores sociales y productivos.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PDA = (ZPi)
—\At

Donde:

PDA = Porcentaje de desarrollo de las actividades académicas
Pi = Porcentaje de desarrollo de la actividad

At = Actividades planificadas

Foérmula de calculo

% de desarrollo de las actividades académicas que impulsen la generacién y

Resultado — . -
transferencia del conocimiento

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente de

g Centro de Vinculacién Empresa
Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion

281



PROGRAMA 3: VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS
ACADEMICOS

Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y
su futura insercidn al sector socio-productivo del pais.

2.1.4.1 Realizar 275 actividades para mitigar la desercion de estudiantes de primer

Meta ;
ingreso en programas de grado.
Indicador 2.1.4.1.1 Porcentaje de avance de las actividades para mitigar la desercion de primer
ingreso en programas de grado.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de Tipo de actividad
desagregacion Campus Tecnolégico o Centro Académico
XPi
PAADPI = <—>
At

Formula de céalculo | Donde:

PAADPI = Porcentaje de avance de las actividades para mitigar la desercién de PI
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

___ % de avance de las actividades para mitigar la desercion de primer ingreso en

Resultado
programas de grado

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

o, Vicerrectoria de Docencia
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

95 acompafiamiento

124 induccion

37 integracion

19 nivelacion

Por Campus Tecnolégico y Centro Académico:
CTCC: 171

CTLSC: 50

CTLSJ: 22

CAL: 20

CAA: 12

Especificaciones

Justificacion

282



Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y
su futura insercién al sector socio-productivo del pais.
Meta 2.1.4.2 Realizar 157 actividades para mitigar la desercion acumulada de estudiantes
regulares en programas de grado.
. 2.1.4.2.1 Porcentaje de avance de las actividades para mitigar la desercion
Indicador

acumulada en programas de grado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de Tipo de actividad

desagregacion Campus Tecnolégico o Centro Académico

Foérmula de calculo

PAADA = <Zpi>
T\ At

Donde:

PAADA = Porcentaje de avance de las actividades para mitigar la desercion acumulada
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

___ % e avance de las actividades para mitigar la desercion acumulada en programas
de grado

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026
Fuente de

o, Escuelas
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

82 acompafiamiento

75 integracion

Por Campus Tecnolégico y Centro Académico:
CTCC: 96

CTLSC: 25

CTLSJ: 15

CAL: 11

CAA: 10

Justificacion

283




Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y
su futura insercién al sector socio-productivo del pais.

Meta 2.1.4.3 Realizar 123 actividades para mitigar la repitencia de estudiantes en
programas de grado.

Indicador 2.1.4.3.1 Porcentaje de avance de las actividades para mitigar la repitencia en

programas de grado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Foérmula de calculo

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de Tipo de actividad
desagregacion Campus Tecnolégico o Centro Académico
XPi
PAAP = (—
)

Donde:

PAAP = Porcentaje de avance de las actividades para mitigar la repitencia
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

___ % de avance de las actividades para mitigar la repitencia en programas de grado

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026
Fuente de

o, Escuelas
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

26 acompafamiento

97 rendimiento

Por Campus Tecnolégico y Centro Académico:
CTCC: 79

CTLSC: 17

CTLSJ: 11

CAL: 8

CAA: 8

Justificacion

284




Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacién y
su futura insercién al sector socio-productivo del pais.

3.1.4.1 Implementar el 100% del Plan de Mejora al Proceso Institucional de Atraccion
Meta de Estudiantes de grado.

3.1.4.1.1 Porcentaje de implementacion del Plan de Mejora al Proceso Institucional de

Indicador Atraccion de Estudiantes de grado.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
ZPAl * Pi )
PIPM = [=———
< 2P

Donde:

PIPM = Porcentaje de implementacion del Plan de Mejora.
PA; = Porcentaje de avance de la actividad de implementacion
P; = Peso de la actividad

Formula de calculo

__% de implementacion del Plan de Mejora al Proceso Institucional de Atraccion de

Resultado Estudiantes de grado

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente d_e, Comisién de Atraccién

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion

285



Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y
su futura insercién al sector socio-productivo del pais.

3.1.4.2 Dar seguimiento a la implementacién de la Propuesta de Fortalecimiento del

Meta Modelo de Admisién TEC.
Indicador 3.1.4.2.1 Porcentaje de avance de implementacion del Modelo de Admisién TEC.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

_(LPA+P
= (M5

Donde:

PAI = Porcentaje de avance de implementacion

PAi = Porcentaje de avance de la actividad planificada
Pi = Peso de la actividad

Féormula de calculo

Resultado % de avance de implementacion del Modelo de Admisién TEC

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente d_e, Comisién Modelos de Admision

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones Se planifican 4 actividades

Justificacion

286



Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y
su futura insercién al sector socio-productivo del pais.

3.1.4.3 Implementar 1 propuesta de mejora de las actividades de fortalecimiento de

Meta habilidades para la vida.
indicador 3.1.4.3.1 Porcentaje de avance en la implementacion de la propuesta de mejora de
las actividades de fortalecimiento de habilidades para la vida
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
ZPAl * Pi )
PIPM = (Z=—+—
( 2P

Donde:

PIPM = Porcentaje de avance en la implementacion de la propuesta de mejora
PAi = Porcentaje de avance de la actividad planificada

Pi = Peso de la actividad

Féormula de calculo

__% de avance en la implementacion de la propuesta de mejora de las actividades de

Resultado fortalecimiento de habilidades para la vida

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente d_e, Comisién de Habilidades para la Vida

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones Se planifican 4 actividades

Justificacion

287



Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacién y
su futura insercién al sector socio-productivo del pais.

3.1.4.4 Implementar 1 propuesta de mejora al Proceso Institucional de Adaptacion a
Meta la Vida Universitaria en la poblaciéon de nuevo ingreso.

3.1.4.4.1 Porcentaje de avance en la implementacion de la propuesta de mejora al

Indicador Proceso Institucional de Adaptacion a la Vida Universitaria.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
ZPAL * Pi )
PIPM = Z=—+—
( 2P

Donde:

Formula de calculo | PIPM = Porcentaje de avance en la implementacién de la propuesta de mejora
PAi = Porcentaje de avance de la actividad planificada

Pi = Peso de la actividad

__ % de avance en la implementacion de la propuesta de mejora al Proceso

Resultado Institucional de Adaptacion a la Vida Universitaria

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente d_e, Comisién de Adaptacién

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones Se planifican 13 actividades

Justificacion

288



Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y
su futura insercién al sector socio-productivo del pais.

3.1.4.5 Implementar 1 nuevo programa o servicio presencial o no presencial en
Meta beneficio de la poblacién estudiantil en los diferentes campus tecnoldgicos y centros
académicos.

3.1.4.5.1 Porcentaje de avance en la implementacion de nuevos programas y
Indicador servicios presenciales o0 no presenciales en los campus tecnolégicos y centros
académicos.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PANP = <2Pi)
~\At

Donde:

PANP = Porcentaje de avance en la implementacién de nuevos programas
Pi = Porcentaje de avance de la actividad implmentada

At = Actividades planificadas

Féormula de calculo

__% de avance en la implementacién de nuevos programas y servicios presenciales o

Resultado .
no presenciales

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026
Fuente de Comision de Programas y Servicios
Informacioén

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion

289



Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y
su futura insercién al sector socio-productivo del pais.

3.1.4.6 Implementar el 20% del Plan de Fortalecimiento del Sistema Integral de Becas

Meta y Apoyos Estudiantiles.
. 3.1.4.6.1 Porcentaje de implementacion del plan de fortalecimiento del Sistema
Indicador S
Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
Z PAl * Pi )
PDP = (=——
( 2P

Donde:

PDP = Porcentaje de implementacion del plan de fortalecimiento del Sistema
PAi = Porcentaje de implementacion de la actividad

Pi = Peso de la actividad

Formula de calculo

__% de desarrollo del plan de fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos

Resultado Estudiantiles

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente de Comisién Especial para el Fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos
Informacién Estudiantiles

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion

290



Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y
su futura insercién al sector socio-productivo del pais.

3.1.4.7 Desarrollar al menos 8 acciones que promuevan el respeto a los derechos

Meta humanos y la inclusién de toda la comunidad institucional.
. 3.1.4.7.1 Porcentaje de desarrollo de las acciones que promuevan el respeto a los
Indicador ) >
derechos humanos y la inclusion.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PDA <Ai) 100
=(—]=*
At

Formula de céalculo | Donde:

PDA = Porcentaje de desarollo de las acciones
Ai = Porcentaje de desarrollo de la accién

At = Acciones planificados

__% de desarrollo de las acciones que promuevan el respeto a los derechos

Resultado . -
humanos y la inclusién

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente d_e, VIESA, DOP, DBGS, Cultura y Deporte, Devesa

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion

291



Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacién y
su futura insercién al sector socio-productivo del pais.

Meta 3.1.4.8 Desarrollar al menos 40 acciones que fortalecen la permanencia y el éxito
académico de la poblacién estudiantil.

indicador 3.1.4.8.1 Porcentaje de desarrollo de las acciones que fortalecen la permanencia y el

éxito académico.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion Dependencia

Féormula de calculo

PDA = (EAi)
T\ At

Donde:
PDA = Porcentaje de de desarrollo de las acciones

Ai = Porcentaje de desarrollo de las acciones
At = Acciones planificados

Resultado

___ % de desarrollo de las acciones que fortalecen la permanencia y el éxito
académico

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026
Fuente d_e, VIESA
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion

292




Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y
su futura insercién al sector socio-productivo del pais.

3.1.4.9 Otorgar al menos 23.041 becas socioeconémicas y de estimulo, distribuidas

Meta - . L
en los diferentes campus tecnolégicos y centros académicos.
Indicador 3.1.4.9.1 Cantidad de becas socioeconémicas y de estimulo otorgadas.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas  [yniqad de medida | Cantidad
Nivel de Tipo de beca
desagregacion Campus Tecnolégico o Centro Académico

n
CBO = (Z Bi)
1
Formula de calculo
Donde:
CBO = Cantidad de becas socioeconémicas y de estimulo otorgadas
Bi = Beca socioeconémica y de estimulo otorgada

Resultado ___becas socioeconémicas y de estimulo otorgadas

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente d_e, Departamento de Becas y Gestion Social

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Socioeconomicas: 12810

CTCC: 7921 - CTLSC: 2445 - CTLSJ: 1001 - CAL: 891 - CAA: 552
Estimulo: 9087

CTCC: 6730 - CTLSC: 1137 - CTLSJ: 590 - CAL: 320 -CAA: 310
Apoyo econémico: 719

Becas externas: 32

Especificaciones

Justificacion

293



Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y
su futura insercién al sector socio-productivo del pais.

3.1.4.10 Apoyar 7 actividades de la FEITEC que contribuyan con la formacion integral

Meta de los estudiantes del ITCR.
. 3.1.4.10.1 Porcentaje de avance en el apoyo de las actividades de la Feitec que
Indicador ; . .
contribuyan con la formacion integral de los estudiantes del ITCR.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PAP = (Epi>
T\ At

Formula de céalculo | Donde:

PAP = Porcentaje de avance del apoyo de las actividades de la Feitec
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado ___ % de avance en el apoyo de las actividades de la Feitec

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente de FEITEC

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion

294



Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 3.1.5.1 Consolidar la Propuesta Final de Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en
los campus tecnoldgicos y centros académicos.
3.1.5.1.1 Porcentaje de avance de la consolidacién de la Propuesta Final de
Indicador Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus tecnolégicos y centros
académicos.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PAP = (Zpi)
T\ At

Férmula de célculo | Donde:

PAP = Porcentaje de avance de la presentacion de la propuesta
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado ___ % de avance de la presentacion de la Propuesta Final de Fortalecimiento

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente de

s Comision de Estructura
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones Se planifican 4 actividades

Justificacion

295



Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

Meta 3.1.5.2 Desarrollar al menos 19 iniciativas con el Fondo del Sistema, Csuca y
Extension.

Indicador 3.1.5.2.1 Porcentaje de desarrollo de las iniciativas con el Fondo del Sistema, Csuca

y Extension.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

Dependencia

desagregacion

Foérmula de calculo

Pi
PDI = (—)
It

Donde:

PDI = Porcentaje de desarrollo de las iniciativas
Pi = Porcentaje de desarrollo de la iniciativa

It = Iniciativas planificadas

Resultado

__ % de desarrollo de las iniciativas con el Fondo del Sistema, Csuca y Extension

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

VIESA, DOP, DAR, DBGS, Biblioteca, Cultura y Deporte

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion

296




Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

Meta 3.1.5.3 Ejecutar al menos 44 acciones que coadyuvan con los servicios estudiantiles-
administrativos de la Viesa.

Indicador 3.1.5.3.1 Porcentaje de ejecucion de acciones que coadyuvan con los servicios

estudiantiles-administrativos de la Viesa.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de .
L, Dependencia
desagregacion

PEA = (ZAi)
“\ At

Férmula de calculo | Donde:

PEA = Porcentaje de ejecucidon de las cciones
Ai = Porcentaje de avance de la accién

At = Acciones planificados

___ % de ejecucion de acciones que coadyuvan con los servicios estudiantiles-

Resultado administrativos de la Viesa

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

N VIESA, DBGS, Biblioteca, DAR, DOP, C y D, CAIS, Devesa
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion

297



Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

3.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicién de bienes duraderos para la
Meta sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del Programa Vida Estudiantil y SA,
segun el Plan Tactico de Inversion.

3.1.7.1.1 Porcentaje de avance en la gestién del proceso de bienes duraderos segun

Indicador el PTI para el Programa Vida Estudiantil y SA.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PAP = (Zpi)
T\ pt

Férmula de célculo | Donde:

PAP = Porcentaje de avance en el proceso para adquisicion
Pi = Porcentaje de avance del proceso

Pt = Actividades planificados

Resultado ___ % de avance del proceso para adquisicién de bienes duraderos para Viesa

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

s VIESA
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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PROGRAMA 4: INVESTIGACION

Elemento

Objetivo

Descripcion

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Meta

1.1.2.1 Articular al menos 3 acciones para impulsar la investigacion en la institucion.

Indicador

1.1.2.1.1 Porcentaje promedio de avance de las acciones planificadas para impulsar
la investigacion en la institucion.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de
desagregacion

Formula de calculo

PAPA = (Epi>
T\ At

Donde:

PAPA = Porcentaje de promedio de avance de las acciones planificadas
Pi = Porcentaje de avance de la accién

At = Acciones planificadas

Resultado

% de avance de las acciones planificadas para impulsar la investigacion en la
institucion.

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026
Fuente de .

g Rectoria
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Se planifican 3 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Foérmula de calculo

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 1.1.2.2 Desarrollar al menos 5 acciones para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales en los Centros de Investigacion.
Indicador 1.1.2.2.1 Porcentaje de avance de las acciones para el fortalecimiento de los Centros
de Investigacion.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PAA (ZPi)
At

Donde:

PAA = Porcentaje de avance de las acciones para el fortalecimiento de los Centros
Pi = Porcentaje de avance de la accién

At = Acciones planificadas

Resultado

% de avance de las acciones para el fortalecimiento de los Centros de
Investigacion.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacién

Rectoria

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Se planifican 5 acciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 2.1.2.1 Realizar 505 acciones internacionales desde la docencia (docentes y
estudiantes).
Indicador 2.1.2.1.1 Cantidad de acciones internacionales realizadas desde la docencia.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Cantidad
Nivel de Docentes
desagregacion Estudiantes - -
Campus Tecnolégico o Centro Académico

n
CAI = (Z Ai)
1
Férmula de calculo
Donde:
CAI = Cantidad de acciones internacionales realizadas desde la docencia
Ai = accion internacional realizada desde la docencia

Resultado ___acciones internacionales realizadas desde la docencia

Porcentaje de
cumplimiento de la

2026
meta
Fuente de
s Escuelas
Informacién
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Docentes: 396

Estudiantes: 109

Por Campus Tecnolégico y Centro Académico:

CTCC: 413

CTLSC: 62

CTLSJ: 21

CAL: 2

CAA: 7

Las acciones internacionales abracan la participacién y organizacion de eventos y
actividades de caracter internacional, tales como: capacitaciones formales, seminarios,
simposios 0 congresos, ponencias o péster en evento, pasantias o posgrado en el
extranjero, charlas internacionales, consolidacién de doble titulacion en 2 carreras,
voluntariados, pasantias o TFG en el extranjero de estudiantes, otros (workshop,
encuentros, visitas internacionales). Se contabilizan las acciones internacionales
correspondientes a eventos cubiertos por medio de FDU, FSDE, asi como las
participaciones por cuenta propia.

Especificaciones

Justificacion

301



Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Meta 2.1.2.2 Lograr la participacion de 1250 personas estudiantes y docentes en acciones
de movilidad nacional.

Indicador 2.1.2.2.1 Cantidad de personas estudiantes y docentes que participan en acciones de

movilidad nacional.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Cantidad
Docentes

Nivel de

L, Estudiantes
desagregacion

Campus Tecnolégico o Centro Académico

Foérmula de calculo

CPMN = (i Pi)

1

Donde:
CPMN = Cantidad de personas estudiantes y docentes que participan
Pi = persona estudiante o funcionaria en movilidad nacional

Resultado

___personas estudiantes y docentes que participan en acciones de movilidad nacional

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informaciéon

Escuelas

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Docentes:274

Estudiantes: 976

Por Campus Tecnholégico y Centro Académico:

CTCC: 978

CTLSC: 197

CTLSJ: 70

CAL: 0

CAA: 5

La movilidad nacional contabiliza la participacion y organizacién de personas
estudiantes y docentes en eventos y actividades de caracter nacional, tales como:
capacitaciones formales externas al TEC, seminarios 0 congresos nacionales,
pasantias, charlas, ponencias o poster, practicas profesionales o TFG en vinculaciéon
con una organizacion externa, voluntariado, otros (giras estudiantes). Se contabilizan
las acciones nacionales correspondientes a eventos cubiertos por medio de FDU,
FSDE, asi como las participaciones por cuenta propia. En cuanto a las solicitudes de
becas, estas pasan por el aval de los Consejos de Escuela respectivos, el apoyo del
Programa de Becas o la gestion propia del participante. Las cantidades las identifica la
escuela de acuerdo con la tendencia y recursos disponibles

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.1 Desarrollar al menos 8 acciones internacionales desde la VIE.
Indicador 4.1.2.1.1 Porcentaje de avance del desarrollo de las acciones internacionales desde

la VIE.

Foérmula de calculo

Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PAP = (&)
At

Donde:

PAP = Porcentaje de avance del desarrollo de las acciones internacionales desde la VIE
Pi = Porcentaje de avance de desarrollo de la accién

At = Aciones planificadas planificadas

Resultado

___ % de avance del desarrollo de las acciones internacionales desde la VIE.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacién

Direccién de Cooperacion y Asuntos Internacionales

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.3 Alcanzar que al menos 445 estudiantes participen en actividades de
investigacion.
Indicador 4.1.2.3.1 Cantidad de estudiantes que participan en actividades de investigacion.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas  [nigad de medida | Cantidad
Nivel de )
desagregacion

n
CEl = (Z Ei)
1
Formula de calculo
Donde:
CEI = Cantidad de estudiantes en actividades de investigacion
Ei = Estudiante en actividades de investigacion

Resultado ___estudiantes que participan en actividades de investigacion

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente de

g Direccion de Investigacion
Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Se planifican 6 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.4 Gestionar al menos 10 proyectos estudiantiles de investigacion o extension.
. 4.2.1.4.1 Cantidad de proyectos estudiantiles de investigacion y extension
Indicador :
gestionados
Tipo de indicador Resultado : Producto
Periodicidad Semestral
Caracteristicas  [nigad de medida | Cantidad
Nivel de )
desagregacion

n
CPE = (Z Pi)
1
Formula de calculo
Donde:
CPE = Cantidad de proyectos estudiantiles de investigacion o extension
Pi = Proyecto estudiantil de investigacion o extension

Resultado ___proyectos estudiantiles de investigacion o extensién gestionados

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g Direccion de Investigacion
Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Se planifican 6 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.5 Gestionar al menos 130 proyectos vigentes de investigacion.
Indicador 4.1.2.5.1 Cantidad de proyectos vigentes de investigacion gestionados.
Tipo de indicador Resultado : Producto
Periodicidad Semestral
Caracteristicas  [nigad de medida | Cantidad
Nivel de )
desagregacion

Foérmula de calculo

n
CPI = ( Pi)
2
Donde:

CPI = Cantidad de proyectos de investigacion
Pi = Proyecto de investigacion

Resultado ___proyectos vigentes de investigacion gestionados

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g Direccion de Investigacion
Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.6 Realizar al menos 100 publicaciones cientificas en revistas indexadas.
Indicador 4.1.2.6 Cantidad de publicaciones cientificas en revistas indexadas.

Tipo de indicador Resultado : Producto

Periodicidad Semestral
Caracteristicas  nijad de medida | Cantidad

Nivel de )

desagregacion

n
CPR = (Z Pi)
1
Formula de célculo
Donde:
CPR = Cantidad de publicaciones en revistas indexadas
Pi = Publicacion en revista indexada

Resultado ___publicaciones cientificas en revistas indexadas

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g Direccion de Investigacion
Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién

Especificaciones Se consideran Scopus, WOS, Scielo, Open Access, ISI

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
4.1.2.7 Lograr la participacién de 449 personas estudiantes y funcionarias en
Meta - - . .
actividades de movilidad internacional.
Indicador 4.1.2.7.1 Cantidad de personas estudiantes y funcionarias que participan en

actividades de movilidad internacional.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas [\ iqad de medida | Cantidad

Nivel de )

desagregacion

n
CPM = (Z Pi)
1
Formula de célculo
Donde:
CPM = Cantidad de participantes en actividades de movilidad internacional

Pi = Participante en movilidad internacional

___personas estudiantes y funcionarias que participan en actividades de movilidad

Resultado - .
internacional

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g Direccién de Cooperacion y Asuntos Internacionales
Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Meta 4.1.2.9 Realizar 3 publicaciones de divulgacion de los resultados de los proyectos de
investigacion.

Indicador 4.1.2.9.1 Cantidad de publicaciones de divulgacién de los resultados de los proyectos

de investigacion realizadas.

Tipo de indicador Resultado : Producto

Periodicidad Semestral
Caracteristicas [\ iqad de medida | Cantidad

Nivel de )

desagregacion

n
CP = <Z Pi)
1
Formula de calculo
Donde:
CP = Cantidad de publicaciones de divulgacion de los resultados

Pi = Publicacion de divulgacion de los resultados

___publicaciones de divulgacion de los resultados de los proyectos de investigacion

Resultado .
realizadas

Porcentaje de

cumplimiento de la

meta 2026

Fuente de

g Direccion de Investigacion
Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.10 Publicar al menos 15 libros en el ambito de la ciencia y la tecnologia.
Indicador 4.1.2.10.1 Cantidad de libros en el ambito de la ciencia y la tecnologia publicados.
Tipo de indicador Resultado : Producto
Periodicidad Semestral
Caracteristicas  nijad de medida | Cantidad
Nivel de )
desagregacion

n
CL = <Z Li)
1
Formula de calculo
Donde:
CL = Cantidad de libros en el ambito de la ciencia y la tecnologia publicados.
Li = Libro en el ambito de la ciencia y la tecnologia publicados.

Resultado ___libros en el ambito de la ciencia y la tecnologia publicados

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g Editorial Tecnologica
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Meta 4.1.2.11 Publicar 4 numeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha de
acuerdo con los indices de revistas internacionales en los que ya se participa.

Indicador 4.1.2.11.1 Cantidad de nameros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha

publicados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado : Producto

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CNR = (i Ri)

1

Donde:
CNR = Cantidad de nimeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha publicados.
Ri = Numeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha publicados.

Resultado

___numeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha publicados.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

Editorial Tecnoldgica

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion

311




Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

Meta 4.1.5.1 Ejecutar 39 acciones académico-administrativas que coadyuvan con la
Investigacion.

Indicador 4.1.5.1.1 Porcentaje de ejecucion de las acciones académico-administrativas que

coadyuvan con la Investigacion.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

Dependencia

desagregacion

Foérmula de calculo

PEA = (ZAi)
“\ At

Donde:

PEA = Porcentaje de avance de las acciones académico — administrativas
Ai = Porcentaje de avance de las acciones

At = Acciones planificados

Resultado

___ % de ejecucion de las acciones académico-administrativas que coadyuvan con la
Investigacion

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacién

VIE, Direccion Investigacion, Direccion Posgrados, Editorial Tecnoldgica, Centro de
Vinculacién

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

Todos (5), Dir. Vicerrectoria (6), Dir. Investigacion (3), Dir. Cooperacién y Asuntos
Internacionales (11), Dir. Posgrados (4), Editorial Tecnoldgica (4), Centro de
Vinculacion (6)

Justificacion
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

4.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicién de bienes duraderos para la
Meta sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del Programa Investigacion, segun
el Plan Tactico de Inversion.

4.1.7.1.1 Porcentaje de avance en la gestién de los procesos de bienes duraderos

Indicador S .
para la Investigacion, segun el PTI.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PAP = (Zpi)
T\ pt

Férmula de célculo | Donde:

PAP = Porcentaje de avance en la gestion del proceso para la adquisicion
Pi = Porcentaje de avance del proceso

Pt = Actividades planificadas

Resultado ___ % de avance en la gestién del proceso para la adquisicion de bienes duraderos

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

g VIE
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 4.1.7.2 Implementar el 100% del sistema ORION en el Programa de Investigacion y
Extension.
. 4.1.7.2.1 Porcentaje de implementacién del sistema ORION en el Programa de
Indicador T -
Investigacion y Extension.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
1o - ()
~\At

Donde:

Férmula de célculo | PIO = Porcentaje de implementacién de ORION
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

___ % implementacién del sistema ORION en el Programa de Investigacion y

Resultado Extension

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

o, VIE
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Se planifican 3 actividades

Justificacion
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Elemento Descripcién

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la
Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.

4.1.9.1 Desarrollar al menos 2 nuevos proyectos o actividades académicas de
Meta investigacién articuladas con las universidades publicas en las distintas regiones del
pais.

indicador 4.1.9.1.1 Cantidad de nuevos proyectos o actividades articuladas desarrolladas con

las IESUE.

Tipo de indicador Resultado : Producto

Periodicidad Semestral
Caracteristicas |\ iqad de medida | Cantidad

Nivel de )

desagregacion

Féormula de calculo

CPA = (Z Pi>
1
Donde:

CPA = Cantidad de proyectos articulados
Pi = Proyecto articulado

Resultado ___nuevos proyectos o actividades articuladas desarrolladas con las IESUE

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente d_e, VIE

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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PROGRAMA 5: EXTENSION

Elemento Descripcion
L 2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y
Objetivo PN ; . .
técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 5.1.2.1 Alcanzar que al menos 120 estudiantes participen en actividades de
extension.
Indicador 5.1.2.1.1 Cantidad de estudiantes que participen en actividades de extension.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Formula de calculo

CE = (i Ei)

1

Donde:
CE = Cantidad de estudiantes en actividades de extension
Ei = Estudiante en actividad de extensién

Resultado

___estudiantes que participen en actividades de extension

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informaciéon

Direccion de Extension

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento ‘

Descripcién

3. Consolidar la vinculacion de la Institucién con la sociedad en el marco del

Objetivo modelo del desarrollo sostenible para la edificaciéon conjunta de soluciones
a las necesidades del pais.
Meta 5.1.3.1 Incrementar en un 5% los productos académicos asociados a la
extension y accién social, en relacién con el afio anterior.
indicador 5.1.3.1.1 Tasa de variacién interanual de los productos académicos
asociados a la extensién y accién social
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas . :
Unidad de medida Tasa
Nivel de )
desagregacion
TPA < Pit ) 1*100
=—]—1 %
Pit—1
Formula de Donde:
calculo TPA = Tasa de variacién de productos académicos vinculados
Pi t = Productos académicos vinculados en el afio t
Pit — 1 = Productos académicos vinculados en el afio t — 1
% variacion interanual de los productos académicos asociados a la
Resultado -

extensiéon y accién social

Porcentaje de
cumplimiento

de la meta 2026
Fuente de Direccién de Extension
Informacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Especificacion
es

El documento de Caracterizacion de productos derivados de la Extension y

la Accién Social Universitaria se encuentra en proceso de aprobacion.

En el 2025 para cumplir la meta deben tener 63 productos académicos, por
lo que el incremento del 5% para el 2026 corresponde a aproximadamente

69 productos. Sin embargo, este dato puede variar con la evaluacion a

diciembre 2025.

Justificacion
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Elemento

Descripcién
3. Consolidar la vinculacién de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo

Objetivo del desarrollo sostenible para la edificacién conjunta de soluciones a las necesidades
del pais.

Meta 5.1.3.2 Gestionar al menos 40 proyectos vigentes de extension.

Indicador 5.1.3.2.1 Cantidad de proyectos vigentes de extension gestionados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado : Producto
Periodicidad Semestral

Unidad de medida Cantidad

Nivel de )

desagregacion

Formula de calculo

n
CPV = <Z Pi)
1
Donde:

CPV = Cantidad de proyectos vigentes.
Pi = Proyecto vigente

Resultado

___ proyectos vigentes de extension gestionados

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informaciéon

Direccion de Extension

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion

318




Elemento

Descripcién

3. Consolidar la vinculacién de la Institucién con la sociedad en el marco del modelo

Objetivo del desarrollo sostenible para la edificacion conjunta de soluciones a las necesidades
del pais.
Meta 5.1.3.3 Desarrollar al menos 4 actividades de fortalecimiento de extension.
Indicador 5.1.3.3.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades de fortalecimiento de extension.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion
PAF = (ZPi)
~\At

Foérmula de calculo

Donde:

PAF = Porcentaje de desarrollo de las actividades
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

___% de desarrollo de las actividades de fortalecimiento de extension

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2026

Fuente de
Informacion

Direccion de Extension

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Especificaciones

Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 5.1.5.1 Ejecutar al menos 10 acciones académico-administrativos que coadyuvan con
la Extension.
. 5.1.5.1.1 Porcentaje de ejecucion de las acciones académico-administrativos que
Indicador >
coadyuvan con la Extensién.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de )
desagregacion

PEA = (ZAi)
“\ At

Férmula de calculo | Donde:

PEA = Porcentaje de avance de las acciones académico — administrativos
Ai = Porcentaje de avance de la accién

At = Acciones planificados

Resultado ___% de ejecucion de las acciones académico-administrativas

Porcentaje de
cumplimiento de la

meta 2026

Fuente de

s Direccion de Extension
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Sin especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

5.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicién de bienes duraderos para la
Meta sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del Programa Extension, segun el
Plan Tactico de Inversion.

5.1.7.1.1 Porcentaje de avance en el proceso de bienes duraderos segun el PTI para

Indicador .,
la Extension.

Tipo de indicador Gestion : Eficacia

Periodicidad Semestral
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de )

desagregacion

PAP = (Zpi)
T\ pt

Férmula de célculo | Donde:

PAP = Porcentaje de avance el procesos para adquisicion
Pi = Porcentaje de avance del proceso

Pt = Actividades planificadas

Resultado __% de avance el proceso para la adquision de bienes duraderos

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

s Direccion de Extension
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién

La evaluacién de esta meta se basa en los parametros y datos establecidos en el PTI

Especificaciones 2023-2025

Justificacion
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Elemento Descripcién

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo consecucién de recursos complementarios al FEES
Meta 5.1.8.1 Ejecutar los 4 proyectos asociados al PPA.
Indicador 5.1.8.1.1 Porcentaje de avance en la ejecucion de los proyectos asociados al PPA.
Tipo de indicador Gestion : Eficacia
Periodicidad Semestral
Caracteristicas  nijad de medida | Cantidad
Nivel de )
desagregacion

PAE = (Zpi)
T\ Pt

Férmula de célculo | Donde:

PAE = Porcentaje de avance en la ejecucion de los proyectos asociados
Pi = Porcentaje de avance en la ejecucidn del proyecto

Pt = Proyectos asociados al PPA planificados

Resultado % de avance en la ejecucion de los proyectos asociados al PPA

Porcentaje de

cumplimiento de la
meta 2026

Fuente de

s Direccion de Extension
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Se planifican 4 proyectos

Justificacion
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10. ANALISIS DEL PRESUPUESTO 2020-2026

En esta seccion se presenta un andlisis del comportamiento de los presupuestos iniciales de

la Institucion para los periodos 2021-2026, tanto de los ingresos como de los egresos.

Por otra parte, se detallan las principales acciones que se realizaron durante el proceso de
formulacion, esto en atencién a las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico y sus
reformas, emitidas por la Contraloria General de la Republica, especificamente lo estipulado

en la norma 4.1.3, inciso f, que sefala:

“4.1.3 Elementos a considerar en la fase de formulacién. En la formulacién

presupuestaria se deberan considerar, al menos, los siguientes elementos:

f) Los resultados de la ejecucion y la evaluacion fisica y financiera de la gestion

de periodos anteriores...”

10.1 Presupuesto Ordinario
10.1.1 Ingresos

En lo que respecta a ingresos, en los presupuestos ordinarios de la Institucion, se puede
apreciar que el afio 2021 es el periodo que muestra el menor presupuesto ordinario. A partir

de ese afio los presupuestos iniciales han mostrado un comportamiento ascendente.

Para el Presupuesto Inicial 2022 se muestra un leve incremento en relacion con el
presupuesto ordinario del 2021, mismo que es efecto de un aumento en los Ingresos
Corrientes y una disminucién en los Ingresos de Financiamiento, los cuales se detallaran

mas adelante.

Para el periodo 2023 se presenta un crecimiento de ¢3 523 061,23 miles con relacion al
periodo 2022, crecimiento equivalente a un 4,92%. El aflo 2024 muestra un crecimiento

respecto al 2023, el cual fue de ¢6 692 906,40 miles, es decir, crecié un 8,92%.

En cuanto al afio 2025, el crecimiento respecto al 2024 es de ¢276 652,99 miles, monto que

porcentualmente representa un aumento de un 0,34%.

Finalmente, el periodo 2026 es el que tiene el mayor crecimiento de los afios en analisis. El

presupuesto para ese afo esta alcanzando la suma de ¢95 047 291,85 miles. Con relacion
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al afio 2025, el crecimiento en términos porcentuales es de 1,87%, equivalente a un aumento
de ¢13 016 957,12 miles.

En la tabla 46 se detalla, para cada uno de los afios, el total del Presupuesto Ordinario, asi

como la variacion porcentual en relacion con el periodo que le antecede.

Tabla 46. Detalle de Presupuesto Ordinario por afio, (miles de colones)

Variacion

porcentual
2021 70114 914,75 9,88%
2022 71537 714,12 2,03%
2023 75 060 775,35 4,92%
2024 81 753 681,75 8,92%
2025 82 030 334,73 0,34%
2026 95 047 291,85 15,87%

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2021-2026

En la figura 17 se presenta el detalle del Presupuesto Ordinario de la Institucién para

cada uno de los periodos en analisis.

100.000.000,00 15,87%
90.000.000,00
80.000.000,00 g ggr 2,03%
70.000.000,00 —
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
0,00

0,34%

8,92%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Figura 17. Presupuesto Ordinario 2021-2026 y su variacion, en miles de colones.

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2021-2026

En la tabla 47, se presenta un resumen del presupuesto para el afio 2026:
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Tabla 47. Resumen Ingresos Presupuesto Ordinario 2026, en miles de colones

Detalle Monto %
INGRESOS CORRIENTES 74 800 460,33 78,70%
Ingresos No Tributarios 5092 610,57 5,36%
Transferencias Corrientes 69 707 849,76 73,34%
INGRESOS DE CAPITAL 6 735 831,52 7,09%
Recuperacion Préstamos 6 603 500,00 6,95%
Transferencias de Capital 132 332,52 0,14%
FINANCIAMIENTO 13 511 000,00 14,22%
Recursos de Vigencias Anteriores 13511 000,00 14,22%
TOTAL 95 047 291,58 100,00%

Fuente: Informe Presupuesto Ordinario 2026

Como se detall6 en la tabla anterior, el presupuesto que se presenta para el periodo
2026 alcanza los ¢95 047 291,58 miles, donde los ingresos corrientes representan
la mayor parte del presupuesto (78,70%), dentro del cual las transferencias

corrientes tienen el mayor peso (73,34%).

Taly como se detalla en la figura 11, para todos los periodos en analisis, los ingresos
corrientes son los que tienen mayor peso dentro del presupuesto. De los afios que
se analizan, para los primeros tres (2021, 2022, 2023) representan mas de un
90,00% de ingresos. Especificamente corresponden a un 90,15%, 93,97% y 90,69%
respectivamente del total de presupuesto de cada afio. Mientras que para los ultimos
tres afios (2024-2025-2026), estos contindan representando el mayor ingreso de la
Institucién, no obstante, porcentualmente han presentado -afio con afio- una
disminucion y no se alcanza el 90,00% como en los afios anteriores; esto sucede
porque las otras dos clases de ingresos (Ingresos de Capital y Financiamiento) han

tenido un crecimiento.

Puntualmente, a partir del afio 2023 se muestra un crecimiento en el rubro de
Ingresos de Capital, producto de que se incluye la recuperacion de inversiones
financieras, dada la adquisicion de valores de Instituciones Publicas Financieras que

realiza la Institucién, inversiones que transcienden el periodo presupuestario.
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Los montos presupuestados a partir del afio 2023 y periodos siguientes son de
¢3 417 725,06 miles, ¢5 559 422,49 miles, ¢3 000 000,00 miles y ¢6 000 000,00

miles respectivamente.

Es importante acotar que, en los Ingresos de Financiamiento, la principal variacion
se muestra en el afio 2026, donde este ingreso alcanza un 14,22%, de ahi la
disminucion que se mencionaba anteriormente en los Ingresos Corrientes. El
aumento en este ingreso es producto de un incremento en la estimacion de ingresos
de recursos de vigencias anteriores (superavit) que se esta incorporando en el

Presupuesto Ordinario.

100%
90%
80%
70%
60% 78,70%
9 85,39%
90,15% e 90,69% 86,43% ’
50% !
40%
30%
20%
10% 0,57%
° 0.28% 0,57% 14,22%
0% 128% 5,46% 839, 4,94% 7,31%
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ingresos Corrientes  63.207.524,02  67.223.434,07  68.073.173,07  70.659.623,47  70.041.762,80  74.800.460,33
® Ingresos de Capital  400.018,89 408.019,65  4.860.45337  7.053.00644 598857193  6.735.831,52
B Financiamiento 6.507.371,84  3.906.260,40  2.127.14891  4.041.051,84  6.000.000,00  13.511.000,00

Figura 18. Composicién Presupuesto Ordinario por clase de Ingreso 2021-2026, en miles
de colones

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2021-2026

Dentro de los Ingresos Corrientes, para los afios en andlisis, el principal son las
Transferencias Corrientes, rubro que abarca recursos de Transferencias principalmente
provenientes del Gobierno Central, como lo son: Ley 5909 Fondo Especial para la Educacién
Superior, que es considerado el principal ingreso de la Institucion; asi como ingresos por

concepto de la Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, que anteriormente

326



correspondia a los ingresos recaudados por el Gobierno Central por la aplicacion de la Ley
7092 del Impuesto sobre la Renta (del 21 de Abril de 1988), donde se destinan recursos para
las universidades estatales, segun lo establecian adicionalmente las Leyes 7386, 8457 y
9131 y mas recientemente el ingreso procedente de la Ley 9829, Impuesto del cinco por
ciento (5%) sobre la venta y autoconsumo de cemento, producido en el territorio nacional o
importado, para el consumo nacional. Este Ultimo ingreso en periodos anteriores era
registrado como un Ingreso Tributario, pero a partir del afio 2022 se da el cambio en el
registro de ahi que, a partir de dicho afio, este ingreso se muestra sin recursos
presupuestados, tal y como se visualiza en la figura 19.

80.000.000,00

70.000.000,00

0,47%

60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

0,00
2021 2022 2023 2024 2025 2026

i Ingresos Tributarios 300.000,00 - - - - -
M Ingresos No Tributarios 4.100.971,17  4.258.850,81 = 4.659.379,00 @ 4.805.511,52  4.655.925,46 = 5.092.610,57
B Transferencias Corrientes  58.806.552,85 62.964.583,27 63.413.794,07 65.854.111,95 65.385.837,35 69.707.849,76

Figura 19. Composicion de Ingresos Corrientes 2021-2026, en miles de colones

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2021-2026
Como se sefial6 anteriormente, la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacion Superior

(FEES), representa el principal ingreso de la Institucion de ahi, la importancia de analizar el
comportamiento de este ingreso en particular, mismo que se muestra en la figura 20.
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68.000.000,00 6,83%
66.000.000,00

64.000.000,00 3.76% 0,06%
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58.000.000,00
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52.000.000,00
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=0—Ley 5909, Fondo Especial Educacién Superior

Figura 20. Ley 5909, Fondo Especial Educacion Superior, 2021-2026, en miles de colones
Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2021-2026

Durante los periodos que se analizan se evidencia que, através de los afios las proyecciones
incluidas en los presupuestos iniciales por concepto de la Ley 5909, Fondo Especial para la

Educacion superior (FEES) han mostrado una tendencia creciente.

Para el afio 2022, el crecimiento de este ingreso es significativo, ya que fue de un 8,05%
gue representa ¢4 500 800,13 miles de mas, mientras que para el periodo 2023 hubo una
disminucion de un 0,63%. Para el afio 2024 este rubro presenta un aumento con relacién al
afio anterior de un 3,76% con respecto a lo formulado en el 2023. El monto proyectado para
el periodo 2025 presenta un crecimiento de un 0,06% respecto a lo presupuestado en el afio
2024. Crecimiento que se debe a un aumento en los recursos asignados a Fondo del
Sistema. Este ingreso no muestra crecimiento con respecto al afio 2024 dado que en las
negociaciones en la Comision de Enlace no fue posible llegar a un acuerdo, por lo que el
monto incorporado en el Proyecto de Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica para el ejercicio econémico 2025 no se proyectd crecimiento. Finalmente, para el
afio 2026, porcentualmente, se proyecta un crecimiento de un 6,83%, que equivale a
¢4 254 079,61 miles de més que el afio 2025.

Cabe destacar que, los datos indicados del FEES en este apartado responden a lo
presupuestado como Transferencia Corriente dado que, para los ultimos periodos un monto
parcial esta siendo incorporado como Transferencia de Capital, esto debido a que asi ha

sido establecido por la Comision de Enlace en el “Acuerdo de la Comisién para el

328



Financiamiento de la Educacién Superior Universitaria Estatal (FEES)”, estos fondos las
universidades se comprometen a destinarlos a gastos de capital. En la figura 21, se muestra
la composicion de la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacion Superior, especificando

lo correspondiente a FEES Institucional y a Fondo del Sistema.

70.000.000,00 0,96%
60.000.000,00
9,46% 9,55% 11,02% 11,07%
50.000.000,00
40.000.000,00
99,04%
30.000.000,00
90,54% 90,45% 88,98% 88,93%
20.000.000,00
10.000.000,00
0,00
2021 2022 2023 2024 2025 2026
B Ley 5909, FEES Institucional Ley 5909, Fondo Sistema

Figura 21. Composicién y comportamiento Ley 5909, FEES, 2021-2026, en miles de colones

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2021-2026

Un elemento importante por destacar es, que tal y como se muestra para el afio 2026, el
FEES total muestra un crecimiento con respecto al 2025, sin embargo, en lo que respecta al
ingreso por concepto de Fondo del Sistema, éste representa un 0,96% del total del FEES,
esta disminucion es producto de que a nivel del Consejo Nacional de Rectores se acordd
consolidar para el aflo 2026 el FEES Institucional con el Fondo del Sistema, considerando
en éste Ultimo rubro Unicamente los recursos que se destinan a la atencion proyectos de las
diversas areas, como lo es la Docencia, Extension y Accién Social, Vida Estudiantil e
Investigacion y la atencion de Accion de Interés de las universidades. La situacion actual
provoca que a nivel de FEES Institucional se presente un importante aumento con respecto

a periodos anteriores.

En cuanto a la Ley 5909 Fondo Especial para la Educacion Superior se muestra, en la figura
22, el equivalente de este ingreso del total del presupuesto ordinario para cada uno de los
afos y asi justificar el por qué se reitera que este es el mayor y mas importante ingreso de
la Institucion. Para el afio 2021 este ingreso equivalié a un 79,73% del total del presupuesto
ordinario, un 84,44% para el afio 2022, un 76,18% para el periodo 2024, un 75,97% para el
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periodo 2025 y finalmente para el afio 2026 representa 70,04% del total de recursos
presupuestados. Estos datos evidencian la alta dependencia que tiene la Institucién de este

ingreso.

100.000.000,00
90.000.000,00
80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00 76,18%
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00

2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Ley 5909, FEES m Otros Ingresos

Figura 22. FEES vs otros ingresos, 2021-2026, en miles de colones
Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2021-2026

Con respecto a los Ingresos de Capital, en la figura 16 se muestra un crecimiento bastante
importante en la estimacion a partir del afio 2023, esto con relacion a los afios anteriores, lo
cual es producto de la incorporacion de ingresos por concepto de Recuperacion de

Inversiones Financieras, asi como ingresos por Transferencias de Capital.

En el caso de los ingresos por Recuperacion de Inversiones Financieras, esta estimacion se
realiza porque la Institucion ha adquirido valores de Instituciones Publicas Financieras,
inversiones que se realizaran a largo plazo o a corto plazo, pero traspasan al periodo
presupuestario siguiente. Para el 2025 se estima ingresos en este concepto, pero con
relacion al afio 2024 se presenta una disminucion, esto por una baja en el monto de las
inversiones, en comparacion a lo invertido durante los afios 2022 y 2023. Para el afio 2026
se tiene nuevamente un incremento en este ingreso y se estima que sera de ¢6 000 000,00

miles.

Por otra parte, la incorporacion de la Transferencia de Capital obedece a que para los afios
2023, 2024, 2025 y 2026, las Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal en su

330



conjunto destinaran recursos de la Ley 5909 Fondo Especial para la Educacion Superior a
inversion de capital. En el caso especifico del TEC, durante los periodos 2023-2025, debia
invertir la suma de ¢950 000,00 miles en cada uno de los afios. Para el afio 2026, la Comisién
de Enlace acordd disminuir el monto que se destinard a Transferencia de Capital, pasando
de ¢15 000 000,00 miles a ¢8 000 000,00 miles, por lo que, en el caso de nuestra Institucion,

la suma que debe destinar en este rubro es de ¢131 304,93 miles.

En este mismo ingreso, en el afio 2025 se contempl6 un ingreso especifico que aplicaba
solo para ese periodo, producto de la Transferencia que realiz6 el Consejo Nacional de
Rectores, CONARE por concepto de Superavit Libre-OPES CONARE por la suma de
¢1 400 000,00 miles.

7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
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Ingresos de Capital

Figura 23. Ingresos de Capital, 2021-2026, en miles de colones

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2021-2026

En lo que concierne a ingresos por concepto de financiamiento, como se visualiza en la
figura 23, durante los afios 2022 y 2023 disminuy6, sin embargo, a partir del afio 2023 el

comportamiento vario y ha venido en aumento.

Estos ingresos de financiamiento corresponden en su totalidad a Recursos de Vigencias
Anteriores y son una proyeccién o estimacioén parcial, por cuanto el total de superavit
institucional est& sujeto al resultado de la liquidacion presupuestaria. Este ingreso no incluye

fondos por concepto de Financiamiento Interno dado que, la Institucibn mediante acuerdo
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del Consejo Institucional tomé la decisibn de no continuar con el préstamo bancario que

mantenia con el Banco Popular y a la fecha no se proyecta ningn nuevo préstamo.
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=@="Financiamiento

Figura 24. Ingresos de Financiamiento, 2021-2026, en miles de colones

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2021-2026

10.1.2 Egresos

En lo concerniente a los egresos, en el presupuesto inicial, el componente mas relevante es
la partida de Remuneraciones que representan entre un 59,62% y un 71,81% de los gastos

presupuestados, alcanzando su punto mas alto en el 2021.

La evolucion de los egresos refleja, al igual que los ingresos, una tendencia creciente en
todos los periodos. Para el afio 2022 el presupuesto crece en un 2,03%, para el periodo
2023 el aumento fue de un 4,92%, para el 2024 el crecimiento fue de un 8,92%, para el 2025

el aumento fue de 0,34 y finalmente para el 2026 se estima un incremento de un 15,87%.

Con respecto al 2026, la partida de Remuneraciones mantiene su preponderancia con un
59,62% del total de egresos, asimismo, los Bienes Duraderos aumentan su participacion
significativamente dentro de la composicion del gasto desde el afio 2021, alcanzando para
el afio 2026 los ¢19 890 046,17 miles, monto que representa un 20,93% del total de egresos,
mientras que las Transferencias Corrientes representan un 9,28% del total de egresos

presupuestados, equivalentes a ¢8 821 326,05 miles.

332



Cabe resaltar que el aumento en la partida de Bienes Duraderos basicamente es producto
de que para el afio 2026 la aplicacion de la regla fiscal aplicard exclusivamente para el gasto
corriente, por lo que la Institucion acorde a la disponibilidad de recursos podrd asignar
recursos a inversion (Bienes Duraderos), ya sea equipamiento y/o infraestructura, por lo que

la regla fiscal no representara una limitante en esta partida.

Ademads, en cuanto a la partida de Activos Financieros, en los periodos 2023, 2024 y 2025
se aprecia un aumento, mismo que se da principalmente porque la Institucion tenia recursos
que, por la aplicacién de la regla fiscal segun lo dispuesto en la Ley 9635 Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas no pudieron ser destinados a aplicaciones de cuentas asociadas a
gastos total (gasto corriente y/o gasto de capital). Para el afio 2026, esta partida disminuye,
debido a que la institucion no proyecta realizar inversiones a largo plazo, dada la posibilidad,

tal y como se detall6 anteriormente, de poder incrementar la inversién en Bienes Duraderos.

Para el caso de la partida de Servicios, el afio 2025 es el que muestra el mayor monto
presupuestado alcanzando los ¢7 123 188,57 miles. Durante el periodo del 2021 al 2025
esta partida ha mostrado un comportamiento creciente, esto como consecuencia de que la
Institucién retornd a la presencialidad, por lo algunos egresos, como lo son los servicios
publicos incrementaron y fue necesario reforzar ciertas cuentas para atender los diferentes

requerimientos institucionales. Para el afio 2026 se presenta una leve disminucion.

En el caso de las Transferencias Corrientes se muestra un importante crecimiento en el afio
2022 con relacion al 2021, mismo que fue de ¢1 328 537,04 miles, por un aumento en la
cantidad de estudiantes que requirieron apoyo (beca) por parte de la Institucion para poder
continuar con sus estudios. Para el afio 2023, en esta partida se estimé un crecimiento de
un 4,47% con relacion a lo formulado en el Presupuesto Ordinario 2022, lo que represent6
un aumento de ¢249 954,88 miles. Para el 2024 esta partida continu6 en crecimiento, ya que
se proyectaron egresos por ¢6 361 331,49 miles, lo que equivale a un aumento de un 8,82%

con relacién al periodo 2023, es decir, ¢515 587,70 miles de mas.

En el afio 2025 también se presenté un crecimiento, el cual alcanzo6 los ¢1 504 285,75 miles
con respecto a lo formulado en el 2024, lo que representa un aumento de un 23,65%, lo cual
se dehid principalmente a un incremento en las becas socioeconémicas. Y finalmente, para
el periodo 2026 se estima un crecimiento de un 12,15% con respecto al periodo que le

antecede, aumento que equivale a ¢955 708,82 miles.
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El aumento en esta partida ha sido posible dada la aprobacion de la Ley 10382, publicada
en la Gaceta No. 223 “Proteccion de la inversién publica en becas y otras ayudas para la
poblacion estudiantil”, mediante la cual se aprobd una excepcién a la aplicacidn de la regla
fiscal en lo que respecta a subsidios, becas o ayudas a la poblacién estudiantil. Esta ley

puntualmente establecio:

Articulo 6- Excepciones. Quedan exentas del &mbito de cobertura del presente

titulo, las siguientes instituciones y programas:

[.]

I) Las siguientes instituciones de educacion publica y programas: Colegio San
Luis Gonzaga, Colegio Universitario de Limén, Colegio Universitario de Cartago,
Universidad de Costa Rica, Universidad Estatal a Distancia, Universidad
Nacional, Universidad Técnica Nacional, Instituto Tecnol6gico de Costa Rica,
Instituto Nacional de Aprendizaje, el Consejo Nacional de Rectores y toda
institucion de educacién publica que implemente ayudas para la poblacién
estudiantil; en lo referente a subsidios, becas o ayudas para estudio o
subsistencia de dicha poblacion, las transferencias presupuestarias para el
financiamiento de los programas de becas Avancemos, las becas
postsecundaria y entrega de cuadernos y Utiles a los estudiantes de escasos

recursos, para su permanencia en el sistema educativo.

[.]

Un elemento por destacar es que, a partir del presupuesto inicial 2023 hay una disminucion
significativa en la partida de Intereses y Comisiones y ademas en la partida de amortizaciéon
no se presupuestan fondos. En ambos casos, la razén de ese comportamiento es que la
Institucién canceld la totalidad del préstamo que mantenia con al Banco Popular en el afio

2022, de ahi que en ese periodo se dio un incremento en la partida de amortizacion.

A continuacion, en la tabla 48 se brinda el detalle del presupuesto de egresos por partida

presupuestaria para los ultimos periodos (2021-2026):
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Tabla 48. Presupuesto Ordinario por Egresos, 2021-2026, en miles de colones

Partida

Remuneraciones

2021

50 348 158,45

2022

49 771 887,88

2023

50 089 440,75

2024

50 862 376,27

2025

52 486 506,95

2026

56 662 802,93

Servicios 5323 973,18 5811 141,76 6 490 587,87 6 397 847,43 7 123 188,57 6 885 028,61
Materiales y Suministros 1687 327,58 1430 327,08 1970 902,70 2 090 881,03 2 020 142,89 2 284 352,09
Intereses y comisiones 207 139,57 185 000,00 5 000,00 5 000,00 5 500,00 6 000,00
Activos Financieros 500 000,00 600 000,00 3636 007,97 7 833 046,98 3696 653,39 497 736,00
Bienes Duraderos 6 716 199,83 6 847 790,99 7023 092,28 7271 007,42 7432 725,70 19 890 046,17
Transferencias Corrientes 4 267 251,86 5595 788,91 5845 743,79 6 361 331,49 7 865 617,24 8 821 326,05
Amortizacion 200 984,73 1294 417,29 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuentas Especiales 863 879,55 1 360,21 0,00 932 191,13 1 400 000,00 0,00

TOTAL

70 114 914,75

71537 714,12

75 060 775,35

81 753 681,75

82 030 334,73

95 047 291,85

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2021-2026
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En la figura 25 se detalla de forma histdrica, la composicion de los egresos por partida para

cada uno de los periodos.

100.000.000,00
90.000.000,00
80.000.000,00

70.000.000,00

60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00
2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Remuneraciones M Servicios B Materiales y Suministros
M Intereses y comisiones M Activos Financieros M Bienes Duraderos
Transferencias Corrientes Amortizacidn Cuentas Especiales

Figura 25. Presupuesto Ordinario, Composicion de Egresos por Partida, 2021-2026, en
miles de colones

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2021-2026

Cabe resaltar que a partir del afio 2021 rige la estructura programatica mostrada en
el grafico anterior, misma que fue aprobado por las autoridades superiores. Esta
consta de 5 programas presupuestarios: Administracion, Docencia, Vida Estudiantil
y Servicios Académicos, Investigacion y Extensién. Ademas, se implementé la

distribucion del presupuesto por campus tecnoldgico y centro académico.
La composicion de los egresos en el presupuesto ordinario por programa, tal y como

se puede observar la figura 26, revela que el programa de Docencia tiene la mayor

preponderancia en los gastos, lo cual es esperable ya que circunscribe la mision por
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la cual fue creada la Institucion. El programa Docencia represento cerca del 40,00%

en promedio entre los afios 2021 y 2026.
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80.000.000,00
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60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00

2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Administracion B Docencia M Vida Estudiantil y Servicios Académicos M Investigacion Extension

Figura 26.Presupuesto Ordinario Egresos, Composicion por Programa, 2021-2026, en
miles de colones

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2021-2026

Como se sefial6 al principio de esta seccion, durante el proceso de formulacion se
atendid lo que establece la Norma 4.1.3, inciso f, de las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico y sus reformas, emitidas por la Contraloria General de la
Republica, por lo que a continuacion se sefialan las principales acciones que se
desarrollaron o elementos que se consideraron durante el proceso de formulacion
Plan-Presupuesto 2026:
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Tabla 49. Elementos considerados durante el proceso de formulacion Plan-Presupuesto
2026

Tema \ Acciones
Limites presupuestarios: Se atiende el crecimiento del gasto corriente permitido en la etapa de
Regla fiscal formulacién para el afio 2026, establecido por el Ministerio de
Hacienda en un 5,81% y comunicado mediante oficio MH-DM-OF-
0418-2025.

Para atender lo anterior se debio revisar el presupuesto inicial 2025
aprobado por la Contraloria General de la Republica para determinar
el maximo a formular para el afio 2026 y de forma paralela se
identificaron los requerimientos de la institucién, asi como sus
objetivos y metas, con el fin de poder asignar los recursos sin
sobrepasar dicho limite.

En esta revision, se identificaron aquellos gastos que por medio de
la ley 10382 “Proteccion de la inversion publica en becas y otras
ayudas para la poblacion estudiantil” y la ley 10386 “Modificacion del
titulo IV de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, de
3 de diciembre de 2018”, estan fuera del control de regla fiscal.

Adicionalmente, se contempld la aplicacién del Decreto Ejecutivo N°
45001-H publicado en el mes de junio “Reforma el articulo 2 del
Decreto Ejecutivo 41641-H, Reglamento al titulo IV de la Ley N°
9635, denominado Responsabilidad Fiscal de la Republica, del 9 de

abril del 2019”.
Planificacién: Se consideran los Planes Tacticos 2023-2025 aprobados por el
Planes Tacticos Consejo Institucional, dado que contemplan diferentes acciones y

actividades que se deben atender en cuanto a capacitacion,
mantenimiento, equipamiento e infraestructura, esto con la finalidad
de identificar cudles de esas actividades iniciaron su ejecucién
durante el presente periodo, cual es su porcentaje de ejecucion y si
se requiere la asignacion de recursos en el presupuesto inicial 2026.
Presupuesto Operativo Se revisa el presupuesto operativo ejecutado por programa, campus
tecnolégico y centro académico, unidad ejecutora y a nivel de
subpartida, para identificar posibles ajustes en esos presupuestos y
asi determinar alguna economia y realizar una asignacién de
recursos mas acorde a los requerimientos de las dependencias.
Partidas Institucionales Se analiza el comportamiento de la ejecucibn de egresos,
principalmente de las partidas de “Servicios” y “Materiales y
Suministros”, en diferentes periodos. Principalmente se revisé la
ejecucion de las cuentas denominadas partidas institucionales,
conformadas principalmente por los grupos de Servicios Basicos,
Servicios de Viajes y Transporte, Alimentos y Productos
Agropecuarios y Utiles, Materiales y Suministros Diversos.

Lo anterior obedece a que son subpartidas que presentaron en su
ejecucion disminuciones significativas durante el periodo 2021
producto de que la Institucion aun mantenia parcialmente imparticion
de lecciones en modalidad virtual, lo que provocé economias en
algunas cuentas. La Institucién a partir del 2022 fue retomando el
retorno paulatino a la presencialidad, por lo que ha sido necesario
valorar el comportamiento de esas cuentas y bajo ese escenario
definir cuales seran los requerimientos para el afio que se esta
formulando.

Transferencias Corrientes | Adicionalmente, se consider6 el comportamiento de las
Transferencias Corrientes a Personas, especificamente lo
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Acciones

concerniente a becas estudiantiles, esto con el objetivo de continuar
apoyando a los estudiantes con mas y mejores becas con relacién a
periodos anteriores, esto con la finalidad de que puedan continuar
con sus planes de estudio y asi evitar o minimizar la cantidad de
deserciones, por lo que esta partida fue reforzada a partir del
Presupuesto Ordinario 2022 y por lo tanto el Presupuesto Inicial
2026 debe contemplar recursos para que ese apoyo continle.

Tema
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11. PROYECCIONES PLURIANUALES, ANALISIS DE
RESULTADOS Y SU VINCULACION CON LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

A continuacion, se presentan las proyecciones que se realizaron, tanto de ingresos como egresos para
los periodos presupuestarios 2027-2029, tomando como base el limite de crecimiento del gasto
corriente establecido por el Ministerio de Hacienda para el periodo 2026, asi como algunos supuestos

gue se detallan mas adelante:

11.1 Ingresos
11.1.1 Ingresos Corrientes

Ingresos no tributarios: dentro de estos ingresos, en lo que respecta a la “Venta de bienes y servicios”

se proyecta un crecimiento de un 3.00% anual con respecto a lo formulado el afio que le antecede, esto
partiendo del supuesto que estos ingresos aumenten por lo menos lo estimado por inflacion que segun
el Banco Central de Costa Rica, se estima en un 3%, con un margen de tolerancia de 1 punto

porcentual.

En cuanto a los ingresos de la propiedad, para el afio 2026 se proyecta un crecimiento con respecto a
lo presupuestado en el periodo 2025 dado que, las inversiones realizadas durante este periodo seran
mayores en relaciébn con otros periodos, no obstante, para los afios siguientes se estima una
disminucion en este ingreso, principalmente porque se visualiza que la institucion disminuird la cantidad

y montos de inversiones a largo plazo y podria haber una baja en las tasas de interés.

La principal razén del porque se estiman menos inversiones a corto o largo plazo pero que pasen al
periodo presupuestario siguiente es porque para el periodo entrante la aplicacién de regla fiscal es
Unicamente para el gasto corriente, por lo que se estima que la Institucion destinara mayores recursos
a gasto de capital, aspecto que se ampliara en el apartado de egresos, por lo que la disponibilidad de

presupuesto para invertir disminuira.

Cabe resaltar que dentro de los Ingresos de la propiedad también se incluyen estimaciones por
“Intereses y Comisiones sobre Préstamos al Sector Privado” e “Intereses sobre Cuentas Corrientes y
Otros depdsitos en Bancos Estatales”. Para ambos casos se estima que en cada uno de los afios el
crecimiento sera creciente, donde se proyecta un aumento de un 3.0% con respecto al afio que le

antecede.
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Con respecto a los ingresos por “Multas, sanciones, remates y confiscaciones” se proyecta un
crecimiento al igual que en la venta de bienes y servicios de un 3.00% anual, proyectando que

aumenten el porcentaje en que se ha estimado la inflacion.

Por concepto de “Otros ingresos no tributarios”, al igual que en otros rubros, se estima un crecimiento

de un 3.00% aproximadamente en cada uno de los periodos.

Transferencias corrientes: estos ingresos se estiman que mantendran un comportamiento creciente a

través de los afos. Para el caso especifico de los ingresos provenientes de Transferencias Corrientes
del Gobierno Central que abarca principalmente la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacion
Superior, FEES (que a su vez incluye los recursos de Fondos del Sistema), para el afio 2026 a nivel de
la Comisién de Enlace se acordd un crecimiento de un 1.00%, por lo que se proyecta que para los
periodos 2027-2029 en la Institucién el crecimiento minimo esperado en casa uno de los afios sera de
un 1.00%. Importante sefialar, que el ingreso por esta Ley se registra parcialmente en Transferencias
Corrientes, ya que un porcentaje se destina a inversion por lo que, ingresa como Transferencia de

Capital.

Para los afios 2027-2029 se proyecta que, una parte del ingreso del FEES continte dedicandose como
Transferencia Corriente y otra parte como Transferencia de Capital y que el comportamiento en ambos

sea de un crecimiento de un 1.00% anual.

En lo concerniente al ingreso proveniente de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas
para el afio 2026 no muestra crecimiento con relacion al periodo 2024 y 2025, esto en atencion a lo
incluido en el Proyecto de Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el
ejercicio econdmico 2026, por lo que se proyecta que este comportamiento se mantendra en los

siguientes periodos.

En cuanto a la Ley 9829, Impuesto del cinco por ciento, (5%), sobre la venta y el autoconsumo de
cemento, producido en el territorio nacional o importado para el consumo nacional para el afio 2026 se
presenta una disminucion con respecto al afio 2025, tal y como se aprecia en el Proyecto de Ley de

Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el ejercicio econémico 2026, por lo que
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para los afios que se proyectan (2027-2029) se estima que éste ingreso en caso de que ho aumente,

por lo menos se mantenga igual que al monto establecido para el periodo 2026.

Para el caso de la Ley 8020, Subvencion especifica de la Editorial Tecnoldgica al igual que la ley

anterior, se espera que el ingreso se mantenga igual que el 2026.

Para los ingresos por “Transferencias corrientes del sector privado,” para el afio 2026 se presenta un
incremento con respecto a lo proyectado en el 2025, que porcentualmente representa un aumento de
un 9.08%, recursos que principalmente provienen de la Fundacion Tecnoldgica de Costa Rica por
concepto de Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) y Fondo de Apoyo a la Vinculacion (FAV). Para los
periodos siguientes (2027-2029) se proyecta que la Institucién continuara percibiendo esos fondos,
donde para cada uno de los afios se visualiza un crecimiento minimo de un 3.00%, tomando como

referencia lo proyectado para el periodo 2026.

11.1.2 Ingresos de Capital

Recuperacion de préstamos al sector privado: esta estimacion corresponde a lo que cancelan los

estudiantes por concepto de amortizacion de préstamos. Para este rubro se proyect6 utilizando como

supuesto que habra para cada uno de los afios un crecimiento equivalente a un 3.00%.

Recuperacién de inversiones financieras: en este apartado para el afio 2026 se visualiza que se

recupera la inversién que la Institucion proyecta realizar durante el afio 2025, que asciende a la suma
de ¢6,000,000.00 miles. Para los afios siguientes, se estima que no habra ingresos por este concepto

por las siguientes razones:

o La aplicacion de la regla fiscal para el aflo 2026 es Unicamente para controlar el
crecimiento en el gasto corriente, por lo que, la Institucion dependiendo de la
disponibilidad de recursos podra destinar mayor presupuesto para atender
requerimientos asociados a cuentas de gastos de capital (ya sea inversion en

equipamiento y/o infraestructura).

o Aprobacion de las leyes 10382 “Proteccion de la inversiéon publica en becas y otras
ayudas para la poblacion estudiantil” y 10386 “Modificacion del titulo 1V de la Ley 9635,
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, de 3 de diciembre de 2018”, donde algunos

rubros quedan exceptos del control de regla fiscal.
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o La aplicacién del decreto ejecutivo N° 45001-H “Reforma el articulo 2 del Decreto
Ejecutivo 41641-H, Reglamento al titulo IV de la Ley N° 9635, denominado
Responsabilidad Fiscal de la Republica, del 9 de abril del 2019

Por lo expuesto, es que se estima la Institucion no dispondra de recursos para realizar inversiones a

largo plazo, ya que disminuird considerablemente la disponibilidad de recursos.

Transferencias de Capital: en lo que respecta a estos ingresos, para el afio 2026 y siguientes se estima

un ingreso igual al monto proyectado para el 2025, en lo que respecta a los recursos que provienen de
la Ley 5909, Fondo Especial para la Educaciéon Superior y que como se citd anteriormente, asi ha
guedado estipulado en el acuerdo de la Comisibn de Enlace, donde las universidades se
comprometieron a ejecutar parte de los ingresos de esta ley como inversion de capital, por lo que se

proyecta que este compromiso se mantendra para los afios 2027-2029.

11.1.3 Financiamiento

Recursos de vigencias anteriores: en cuanto a los ingresos por superavit para el afio 2026 se realiza

una estimacién mas optimista con respecto a periodos anteriores, dado que se visualiza que habra
contrataciones que estan en proceso y no concluiran durante el afio 2025, por lo que con la finalidad
de darle continuidad se trasladaran al siguiente periodo y el contar con los recursos desde el
Presupuesto Ordinario permitira darle continuidad a las contrataciones y obligaciones de pago. Hay
que recordar que, el superavit que se proyecta en el presupuesto inicial es una estimacion parcial del
resultado final de la liquidacion al 31 de diciembre de cada afio, por lo que se proyecta que la ejecuciéon
durante los periodos siguientes incrementara, por lo tanto, la proyeccion a incorporar por recursos de

vigencias anteriores disminuira en los periodos 2027-2029.

11.2 Egresos
11.2.1 Gastos Corrientes

En cuanto a los gastos corrientes, para estos se estima un crecimiento acorde a los establecido en
Regla Fiscal para cada uno de los afios. Para periodo 2026 el crecimiento maximo permitido en este
rubro es de un 5.81% con relacion a lo estimado para el afio 2025. Para los afios 2027-2029, se
visualiza que el crecimiento por regla fiscal alcance minimo ese mismo valor, por lo tanto, se aplica ese

porcentaje a los diferentes rubros que componen el gasto corriente, tomando en cuenta que hay
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algunos gastos que les aplican las diferentes excepciones que se han aprobado en la aplicacion de la

regla fiscal.

Cabe indicar que, la Institucion afios atras estuvo haciendo esfuerzos adicionales en ajustar sus gastos
corrientes al limite establecido por la regla fiscal. Responsablemente la Institucién ajustd sus valores
para cumplir con el limite maximo de la regla fiscal lo que provocé una disminucién en una serie de
actividades que no se realizaron de manera normal en la Institucién en las areas de Docencia,

Investigacion y Extension.

Como se ha mencionado en otros periodos, durante el afio 2021 la Institucion mantuvo un modelo de
gestion a distancia producto de las medidas sanitarias establecidas para mitigar los efectos de la
Pandemia que el pais enfrentd, no obstante, este modelo a distancia gener6 una serie de ahorros en
gasto corriente al tener menores consumos en servicios basicos, suministros y otros servicios, pero se
determiné que este modelo no era sostenible en el tiempo para mantener la excelencia académicayy el
desarrollo de conocimiento practico de los futuros profesionales, es por esto que a partir del 2022 la
Institucién establecio un retorno a la presencialidad de sus actividades, lo que conllev6 a que muchos
gastos crecieran y continlen aun en aumento de una manera natural (electricidad, agua, internet,

viaticos, combustibles, suministros, etc.).

La aplicacion de la regla fiscal obligé a realizar ajustes adicionales en otras partidas para no sobrepasar
el limite permitido y poder atender las obligaciones para garantizar el normal funcionamiento de la
Institucioén, sin embargo, se espera que para los afios 2026 y siguientes con las excepciones aprobadas
a la aplicacion de la regla fiscal, dentro de ellas la Ley 10382 y la Ley 10386 y el decreto ejecutivo N°
45001-H la Instituciébn aumente su margen de formulacién y ejecucion y se puedan ir atendiendo de
forma paulatina aquellas actividades que se han ido postergando, teniendo presente que los
requerimientos y demandas son muy grandes, dentro de ellas destacan el aumentar los cupos en la
oferta académica actual, crear nuevos programas de ingenieria que el pais requiere, asociados
principalmente en areas como ciencia, tecnologia, ingeniera y matematica (carreras STEM) y nuevos
Centros Académicos del ITCR en zonas como Guanacaste, Pacifico Central y la Zona Sur, cuya
ejecucion se ha imposibilitado o dificulta por problemas del limite de la regla fiscal en el gasto total

(gasto corriente y gasto de capital).

En lo referente a becas estudiantiles la institucion ha tratado de fortalecerlas, no obstante, la aplicacion

de la regla fiscal limit6 el crecimiento de este rubro en periodos anteriores, pero dada la aprobacion de
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la ley 10382 “Proteccion de la inversion publica en becas y otras ayudas para la poblacién estudiantil’,
a partir del afio 2024 ha sido posible ir realizando paulatinamente algunos ajustes y por ende actualizar
y reforzar las ayudas a la poblacion estudiantil, ya que los requerimientos de los estudiantes cada vez
son mayores por sus condiciones socioeconémicas. A partir del afio 2026 se refuerza aun mas este
tipo de ayudas, esto en atencién a lo acordado en la Comision de Enlace, donde las universidades se
comprometieron a destinar un porcentaje del crecimiento aprobado para e FEES a fortalecer las becas

socioecondémicas y apoyos estudiantiles.

Gastos de consumo: dentro de los gastos de consumo, se consideran los gastos relacionados con

remuneraciones y adquisicién de bienes y servicios, donde los Ultimos muestran un crecimiento afio
con afo. Para los afios 2027-2029 se proyectan un crecimiento de un 5.81% para cada uno los
periodos, partiendo del supuesto que ese seria el limite de la regla fiscal por lo que, si en alguno de los
afos los requerimientos en alguna cuenta aumentan, se debera realizar una redistribucién de los

recursos entre las diferentes subpartidas.

Intereses: las proyecciones en esta partida disminuyen significativamente, producto de que la
Instituciéon durante el periodo 2022 cancel6 el préstamo que mantenia con el Banco Popular. Para el
afio 2026 y siguientes Unicamente se incluyen recursos para atender gastos por concepto de diferencial

cambiario que alcanzan aproximadamente los ¢6,500.00 miles.

Transferencias corrientes: para lo que corresponde a Transferencias corrientes al sector privado se

estima un aumento en cada uno de los afios, esto basicamente porque hay un incremento en Becas a

terceras personas y en Prestaciones Legales.

Se proyecta para los afios 2026 y siguientes un crecimiento mayor, al estar este rubro excluido del
control de regla fiscal. El incremento se debe a que se estan ajustando las becas socioeconémicas, ya
gue por las limitantes de periodos anteriores no fue viable aumentarlas, por lo que se busca irlas

ajustando gradualmente y ademas, aumentar la poblacion que recibe el beneficio.

Para el periodo 2026 se asigna el monto solicitado por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, ya que es la dependencia que conoce los requerimientos y necesidades de la poblacion
estudiantil. Para los periodos 2027-2029 se espera un crecimiento de por lo menos un 4,00%. y en caso

identificar nuevas necesidades y contar con la disponibilidad de recursos se valorara un crecimiento
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mayor, dado que por la aplicacion de la ley 10382 “Proteccion de la inversion publica en becas y otras

ayudas para la poblacion estudiantil”’, este rubro esta fuera del control de regla fiscal.

11.2.2 Gastos de Capital

Es importante mencionar que para el afio 2026 al no ser controlado el Gasto Total por la regla fiscal, el
Gastos de Capital queda excluido de ese control, lo que permitira a la Institucién destinar mas recursos
en todos sus Campos Tecnoldgicos y Centros Académicos para la atencion de requerimientos
asociados a la partida de Bienes Duraderos, ya sea para cubrir equipamiento y/o infraestructura segun
lo definido en el Plan T&ctico de Inversion, esto aunado a la aplicacion del transitorio XLIX aprobado en
la Ley 10386 “Modificacion del titulo IV de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, de 3
de diciembre de 2018”.

Para los afios 2027-2029 se visualiza que la Institucién pueda continuar realizando una importante
inversion en todos sus Campos Tecnolégicos y Centros Académicos, tanto en equipamiento como en
infraestructura y asi atender proyectos como, por ejemplo:

a. Proyecto construccion Centro Académico de Alajuela

b. Residencias Estudiantiles en el Centro Académico de Limon

c. Proyecto ITCR en la Zona Sur

11.2.3 Transacciones Financieras

Concesion de préstamos y Amortizacidn: En el caso de concesién de préstamo se proyecta el afio 2026

un monto igual al formulado para el 2025, monto que se estima no incremente en los afios siguientes,
esto bajo el supuesto de que algunos estudiantes ya no requieran o califiquen para beca-préstamo y

por lo tanto se les asigne beca total.

Adquisicién de valores: para los aflos 2026 y siguientes se estima que la Institucion no destinara

recursos a inversiones a largo plazo o corto plazo pero que se trasladan al periodo presupuestario
siguiente, esto por lo que se ha indicado anteriormente, que producto de la aplicacién de las
excepciones de regla fiscal y que para el afio 2026 el gasto total no esta controlado por dicha regla, la

Institucién tendra la posibilidad de destinar estos recursos a otras cuentas.

346



Amortizacién: no se proyectan recursos en ninguno de los periodos (2026-2029), debido a que como
se Cité previamente, la Institucién realizé la cancelacion de la deuda con el Banco Popular durante el

afio 2022 y no se prevé la adquisicion de un nuevo empréstito.

Como se sefald anteriormente, estas proyecciones se realizan atendiendo el crecimiento maximo del
gasto y el marco normativo vigente al mes de agosto 2025, por lo que no hecesariamente obedecen a
los requerimientos reales de la Institucién, pero considerando que actualmente la regla fiscal regula
Unicamente el proceso de formulacién y no regula o supedita la ejecucién de un periodo con el anterior,
la regla fiscal para el afio 2026 restringe el crecimiento Unicamente en el gasto corriente y la aprobacion
de diversas excepciones en la aplicacion de la precita regla, la Institucion velara por que el proceso de
ejecucion tanto de ingresos como de egresos sea lo mas eficiente y efectiva posible, esto con la
finalidad de poder atender los diferentes requerimientos en las diversas areas, para lo cual se
monitoreara de forma constante el comportamiento de las diferentes cuentas para realizar los ajustes

pertinentes en caso que sea requerido.

Por otra parte, se formula partiendo del supuesto que la Institucion ha retomado la presencialidad, por
lo que probablemente aln se vera algun impacto en la ejecucion de egresos de algunas cuentas con
respecto a periodos anteriores, por lo que se deben establecer prioridades en cuanto a la asignacion
de recursos en las partidas de egresos, ya que se debe garantizar que la Institucion pueda atender los
servicios basicos para garantizar el funcionamiento de esta en sus campus tecnol6gicos y centros

académicos.
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Tabla 50. Proyeccion de ingresos 2026-2029, en miles de colones

1. INGRESOS CORRIENTES

74.800,46

0
75.385,98

76.221,56

77.068,74

1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y UTILIDADES

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO EXTERIOR Y
TRANSACCIONES INTERNACIONALES

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

3.950,89

4.069,41

4.191,50

4.317,24

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD

1.010,19

784,15

797,17

810,58

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS

83,71

86,22

88,81

91,47

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

47,83

49,26

50,74

52,26

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PUBLICO

68.973,31

69.640,36

70.314,08

70.994,54

1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PRIVADO

734,54

756,57

779,27

802,65

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
EXTERNO

2. INGRESOS DE CAPITAL

6.735,83

752,91

771,61

790,76

2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FIJOS

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacion

2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad pablica

2.3.1.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
PUBLICO

2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
PRIVADO

2.3.3.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR
EXTERNO

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

6.603,50

621,61

640,25

659,46

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PUBLICO

132,33

131,30

131,36

131,30




Nombre de la partida

2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR
EXTERNO

2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL

3. FINANCIAMIENTO

13.511,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE PROVEEDORES

3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TiTULOS VALORES

3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE PROVEEDORES

3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TiTULOS VALORES EN EL
EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre

13.500,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico

11,00

3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emisién monetaria

TOTAL DE INGRESOS

95.047,29

82.138,88

82.993,18

83.859,50
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Tabla 51. Proyeccion de egresos 2026-2029, en miles de colones

ombre de la partida 026 0 028 9

1. GASTO CORRIENTE 74.659,51 69.136,78 72.986,29 77.052,83
1.1.1 REMUNERACIONES 56.662,80 59.954,91 63.438,29 67.124,06
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 9.167,38
1.2.1 Intereses Internos 6,00 6,50 6,50 6,50
1.2.2 Intereses Externos
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 2,00 2,00 2,00 2,00
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 8.801,17 9.153,21 9.519.34 9.900,11
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo 20,16 20,16 20,16 20,16
2 GASTO DE CAPITAL 19.890,05 12.504,36 9.509,15 6.308,94
2 1.1 Edificaciones 6.400,00 6.271,74 3.275,20 73,65
2.1.2 Vias de comunicacién
2.1.3 Obras urbanisticas
2.1.4 Instalaciones
2.1.5 Otras obras 4.950,00 2.732,62 2.733,94 2.735,28
2.2.1 Maquinaria y equipo 4.513,82 1.500,00 1.500,00 1.500,00
2.2.2 Terrenos
2.2.3 Edificios
2.2.4 Intangibles 4.026,23 2.000,00 2.000,00 2.000,00
2.2.5 Activos de valor
2.3.1 Transferencias de capital al Sector Publico
2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado
2.3.3 Transferencias de capital al Sector Externo
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS <l <l <SI STl
3.1 CONCESION DE PRESTAMOS 497,74 497,74 497,74 497,74
3.2 ADQUISICION DE VALORES
3.3.1 Amortizacion interna
3.3.2 Amortizacién externa
3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
4. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA

95.047,29 82.138,88 82.993,18 83.859,50

TOTAL DE GASTOS
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11.3 Vinculacion de las proyecciones plurianuales con los objetivos

estratégicos TEC

A continuacién, se detalla la vinculacion de las proyecciones plurianuales con los objetivos

estratégicos de la Institucion, mismos que fueron aprobados por el Consejo Institucional en

el marco del Plan Estratégico 2022-2026 y atienden los diferentes programas con los que

cuenta la Institucion:

Tabla 52. Vinculacion de los Ingresos con los Objetivos Estratégicos TEC

Detalle de
ingresos

Objetivos estratégicos

Ingresos
Corriente

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de
nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado.

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico
y técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

3. Consolidar la vinculacién de la Institucién con la sociedad en el marco del
modelo del desarrollo sostenible para la edificacion conjunta de soluciones a las
necesidades del pais.

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el
acceso equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la
graduacion y su futura insercion al sector socio-productivo del pais.

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el
desarrollo del quehacer institucional.

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el
mejoramiento continuo.

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y
comunicacién, equipamiento e infraestructura que facilite la gestion
institucional.

8. Generar proyectos y acciones viables y sostenibles que promuevan la
consecucioén de recursos complementarios al FEES.

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para
ampliar la cobertura y el acceso a la Educacién Superior Estatal contribuyendo
asi, al desarrollo integral del pais.

Ingresos de
Capital

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el
acceso equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la
graduacion y su futura insercion al sector socio-productivo del pais.

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el
desarrollo del quehacer institucional.

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y
comunicacion, equipamiento e infraestructura que facilite la gestiéon
institucional.

Financiamiento

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico
y técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
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Detalle de Objetivos estratégicos
ingresos

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y
comunicacion, equipamiento e infraestructura que facilite la gestién
institucional.

Tabla 53. Vinculacion de los Egresos con los Objetivos Estratégicos TEC

Detalle de Objetivos estratégicos
egresos

Gasto Corriente 1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de
nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado.

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnologico
y técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

3. Consolidar la vinculacidn de la Institucién con la sociedad en el marco del
modelo del desarrollo sostenible para la edificacion conjunta de soluciones a
las necesidades del pais.

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el
acceso equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral,
la graduacion y su futura insercion al sector socio-productivo del pais.

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el
desarrollo del quehacer institucional.

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el
mejoramiento continuo.

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y
comunicacién, equipamiento e infraestructura que facilite la gestion
institucional.

8. Generar proyectos y acciones viables y sostenibles que promuevan la
consecucioén de recursos complementarios al FEES.

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para
ampliar la cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo
asi, al desarrollo integral del pais.

Gasto de Capital | 7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y
comunicacién, equipamiento e infraestructura que facilite la gestion

institucional.
Transacciones 4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el
Financieras acceso equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral,

la graduacion y su futura insercion al sector socio-productivo del pais.

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el
desarrollo del quehacer institucional.
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12. CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FiSICA Y
FINANCIERA 2026 DE LOS PROGRAMAS PENDIENTE
PRESUPUESTO

Se presentan a continuacion los cronogramas de ejecucion fisica y financiera por

programas, campus tecnoldgicos y centros académicos para el afio 2026.
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Tabla 54. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2026 para el Subprograma 1.1.1 Direccién Superior

1.1.5.1 Desarrollar el 100% de la fase Il
(Implementacion) del Sistema Institucional
de Gestion de la Calidad (Sigeca).

| Trimestre

Monto
6 140 509,71

Il Trimestre

o T

6 140 509,71

Il Trimestre

6 140 509,71

Cronograma Ejecucion

6 140 509,71

Presupuesto

24 562 038,85

1.1.5.2 Implementar el Modelo de

Planificacion para Resultados.

25

4977 473,71

25

4977 473,71

25

4977 473,71

25

4977 473,71

100

19 909 894,86

1.1.5.3 Desarrollar el 100% de la propuesta
de Modelo de Gobernanza Institucional.

25

610 710,76

25

610 710,76

25

610 710,76

25

610 710,76

100

2 442 843,02

1.1.5.4 Implementar el 100% del Modelo de
Inteligencia de Negocios.

25

9 743 267,87

25

9 743 267,87

25

9 743 267,87

25

9 743 267,87

100

38 973 071,49

1.1.5.5 Elaborar el 100% de la propuesta del
sistema de mejora para la revision y
aprobacion de reglamentos institucionales.

25

595 295,78

25

595 295,78

25

595 295,78

25

595 295,78

100

2381 183,13

1.1.5.6 Realizar 4 actividades para la
implementacion del Cdédigo de Etica en la
institucion.

25

1561 661,00

25

1561 661,00

25

1561 661,00

25

1561 661,00

100

6 246 644,01

1.1.5.7 Implementar al menos 5 acciones de
desconcentracién técnica y administrativa de
los campus tecnolégicos y centros
académicos.

25

2 892 348,54

25

2 892 348,54

25

2892 348,54

25

2892 348,54

100

11 569 394,18

1.1.5.8 Ejecutar 9 acciones de competencia
de la Asamblea Institucional Representativa
y su Directorio.

25

45 212 423,48

25

45 212 423,48

25

45 212 423,48

25

45 212 423,48

100

180 849 693,90

1.1.5.9 Ejecutar 5 acciones de competencia
de la Secretaria del Consejo Institucional.

25

116 716 077,68

25

116 716 077,68

25

116 716 077,68

25

116 716 077,68

100

466 864 310,71

1.1.5.10 Ejecutar 12 acciones de
competencia del Tribunal Institucional
Electoral.

25

31 250 067,35

25

31 250 067,35

25

31 250 067,35

25

31 250 067,35

100

125 000 269,40

1.1.5.11 Gestionar 10 acciones de

competencia de la Auditoria Interna.

25

147 682 681,08

25

147 682 681,08

25

147 682 681,08

25

147 682 681,08

100

590 730 724,32

1.1.5.12 Ejecutar 122 acciones
administrativas de las dependencias
adscritas a la Rectoria.

25

932 905 658,16

25

932 905 658,16

25

932 905 658,16

25

932 905 658,16

100

3731622 632,63

1.1.5.13 Implementar el 100% de Ia
estrategia para la distribucién articulada de
plazas de docencia, investigacion y
extension.

25

1327 734,19

25

1327 734,19

25

1327 734,19

25

1327 734,19

100

5310 936,78
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1.1.5.14 Formular el Plan

Institucional 2027-2031.

Estratégico

25

| Trimestre

Monto
2 454 979,42

Cronograma Ejecucion

Il Trimestre

|
% |
25

Monto
2 454 979,42

Il Trimestre

2454 979,42

2454 979,42

100

Total

Presupuesto

9819 917,69

1.1.6.1 Implementar el Plan de Prevencion y
Promocién de la Salud Integral.

25

3 205 002,94

25

3205 002,94

3205 002,94

3205 002,94

100

12 820 011,75

1.1.7.1 Realizar al menos 2 acciones de
implementacion del Marco de Gobierno y
Gestion de las TI.

25

3250 310,99

25

3250 310,99

3250 310,99

3250 310,99

100

13 001 243,95

1.1.7.2 Implementar al menos 2 procesos de
automatizacién asignados por el CETI.

25

2028 435,76

25

2 028 435,76

25

2028 435,76

25

2028 435,76

100

8113 743,05

1.1.7.3 Gestionar el 100% de proceso de
bienes duraderos para la sostenibilidad y
fortalecimiento de las actividades del
Subprograma Direccion Superior y segun el
Plan Tactico de Inversion.

25

2550 000,00

25

2 550 000,00

25

2550 000,00

25

2550 000,00

100

10 200 000,00

1.1.7.4 Establecer una estrategia de
Inteligencia Avrtificial en el TEC.

25

333 173,70

25

333 173,70

25

333 173,70

25

333 173,70

100

1332 694,79
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Tabla 55. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2026 para el Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de Administracion

1.1.5.15 Implementar el 100% de un Centro de
Servicios.

| Trimestre

1808 236,52

Cronograma Ejecucién

Il Trimestre

1808 236,52

Il Trimestre

1 808 236,52

IV Trimestre

1808 236,52

Total
Presupuesto

7 232 946,10

1.1.5.16 Ejecutar 136 acciones administrativas de
las dependencias adscritas a la Vicerrectoria de
Administracion.

2 954 390 860,52

2 954 390 860,52

2954 390 860,52

2 954 390 860,52

11 817 563 442,10

1.1.6.2 Desarrollar al menos 7 actividades en
seguimiento al Modelo de Gestién del Talento
Humano por competencias.

25

8 212 556,47

25

8 212 556,47

25

8 212 556,47

25

8 212 556,47

100

32 850 225,89

1.1.7.5 Gestionar el 100% del proceso de bienes
duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento
de las actividades del Subprograma Vic. de
Administracion y segun el Plan Téactico de
Inversion.

25

798 447 901,75

25

798 447 901,75

25

798 447 901,75

25

798 447 901,75

100

3193 791 606,99

1.1.7.6 Implementar la propuesta de gestor
documental institucional.

25

1404 977,38

25

1404 977,38

25

1404 977,38

25

1404 977,38

100

5619 909,51

1.1.8.1 Incrementar al menos un 2% la
recaudacién de fondos externos de la Institucién
con respecto al afio anterior.

25

626 655,80

25

626 655,80

25

626 655,80

25

626 655,80

100

2 506 623,20

1.1.8.2 Alcanzar 1 indice Institucional de Gestion
Ambiental de al menos 80 puntos porcentuales.

25

13 441 250,05

25

13 441 250,05

25

13 441 250,05

25

13 441 250,05

100

53 765 000,20

1.1.8.3 Realizar 1 estrategia de implementacion
del plan de inversion que garantice el crecimiento
sostenible y continuidad del servicio en la
Institucion.

25

947 709,78

25

947 709,78

25

947 709,78

25

947 709,78

100

3790 839,13

1.1.8.4 Implementar la estrategia del Modelo de
Gestion de Proveedores y Adquisicion de Bienes
y Servicios Sustentables.

25

1 308 469,98

25

1 308 469,98

25

1 308 469,98

25

1 308 469,98

100

5233 879,93
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Tabla 56. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2026 para el Subprograma 1.2 Campus Tecnoldgico Local San Carlos

1.2.5.1 Desarrollar al menos 5 actividades orientadas a
mejorar los servicios actuales y futuros que brinda el
CTLSC.

1743 555,46

Cronograma Ejecucién

| Trimestre

Il Trimestre

% Monto

1743 555,46

Il Trimestre

1743 555,46

IV Trimestre

1743 555,46

%

Total
Presupuesto

6 974 221,83

1.2.5.2 Ejecutar las 14 acciones administrativas que
coadyuvan con el CTLSC.

25

736 749 918,92

736 749 918,92

736 749 918,92

736 749 918,92

100

2946 999 675,70

1.2.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicion de
bienes duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento
de las actividades del Subprograma CTLSC y segun el
Plan Téactico de Inversion.

25

253 375 000,00

25

253 375 000,00

25

253 375 000,00

25

253 375 000,00

100

1 013 500 000,00

1.2.9.1 Arcular al menos 4 acciones con las
Vicerrectorias para ofrecer un mejor acceso a la
Educacién Superior Estatal para el desarrollo de la Regién
Huetar Norte.

25

3909 866,17

25

3909 866,17

25

3 909 866,17

25

3909 866,17

100

15 639 464,67

Tabla 57. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2026 para el Subprograma 1.3 Campus Tecnoldgico Local San José

Cronograma Ejecucién

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre % liwiel
Presupuesto
Monto Monto Monto Monto

1.3.5.1 Desarrollar 8 actividades orientadas a mejorar 2246 346,71 2246 346,71 25 2246 346,71 | 25 2 246 346,71 100 8 985 386,85
los servicios actuales y futuros que brinda el CTLSJ.
1.3.5.2 Ejecutar 9 acciones administrativas que 25 219432 332,77 | 25| 219 432 332,77 25| 219432 332,77 | 25| 219 432 332,77 100 | 877 729 331,09
coadyuvan con el CTLSJ.
1.3.7.1 Gestionar el 100% del proceso de bienes 25 1075038,00| 25 1075 038,00 25 1075038,00| 25 1 075 038,00 100 4 300 152,00
duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento de
las actividades del Subprograma CTLSJ y segun el
Plan Téactico de Inversion.

25 1591867,66| 25 1591 867,66 25 1591867,66| 25 1591867,66| 100 6 367 470,65

1.3.9.1 Articular al menos 2 acciones con las
Vicerrectorias para ofrecer soluciones innovadoras a
la sociedad procurando el bienestar del ciudadano.

357



Tabla 58. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2026 para el Subprograma 1.4 Centro Académico de Limon

Cronograma Ejecucién

| Trimestre Il Trimestre ‘ Il Trimestre ‘ IV Trimestre PresTuo[:ﬁIesto
Monto Monto ‘ ) Monto ‘ % Monto
1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorar los | 25 5132 760,00| 25 5132 760,00 | 25 5132 760,00 | 25 5132 760,00 100| 20531 040,01
servicios actuales y futuros que brinda el CAL.
1.4.5.|2 Ejecutar 9 acciones administrativas que coadyuvan | 25| 149 625 000,03 | 25| 149 625 000,03 | 25 149 625 000,03 | 25| 149625 000,03| 100|598 500 000,11
con el CAL.
25 2094 633,47 | 25 2094 633,47 | 25 2094 633,47 | 25 2094 633,47| 100 8 378 533,86

1.4.9.1 Articular al menos 3 acciones con las Vicerrectorias
para ofrecer un mejor acceso a la Educaciéon Superior
Estatal para el desarrollo de la Region Caribe.

Tabla 59. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2026 para el Subprograma 1.5 Centro Académico de Alajuela

1.5.5.1 Desarrollar 5 actividades orientadas a mejorar los
servicios actuales y futuros que brinda el CAA.

25

| Trimestre

Monto
2723 377,34

25

Cronograma Ejecucion

Il Trimestre

Monto
2723 377,34

25

IIl Trimestre

Monto
2723 377,34

25

IV Trimestre

Monto
2723 377,34

%

100

Total
Presupuesto

10 893 509,36

1.5.5.2 Ejecutar 8 acciones administrativas que coadyuvan
con el CAA.

25

77 838 752,47

25

77 838 752,47

25

77 838 752,47

25

77 838 752,47

100

311 355 009,88

1.5.7.1. Gestionar el 100% de proceso de adquisicion de
bienes duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento
de las actividades del Subprograma CAA y segun el Plan
Tactico de Inversion.

25

150 000 000,00

25

150 000 000,00

25

150 000 000,00

25

150 000 000,00

100

600 000 000,00

15.9.1 Articular al menos 3 acciones con las
Vicerrectorias para ofrecer un mejor acceso a la
Educacién Superior Estatal del CAA y como participante
de la Sede Interuniversitaria de Alajuela.

25

1188 637,36

25

1188 637,36

25

1188 637,36

25

1188 637,36

100

4 754 549,44
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Tabla 60. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2026 para el Programa 2 Docencia.

Cronograma Ejecucién Total ‘
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Total Presupuesto
Monto

1.1.9.1 Desarrollar 3 acciones que amplien la oferta | g 245 721,78 | 25 245721,78 | 25 245721,78 | 25 245721,78| 100 982 887,11
académica en las regiones del pais.
2.1.1.1 Actualizar 5 planes de estudio de carrera de | g 2807 454,99 | 25 2807454,99| 25| 2807 454,99 | 25 280745499 100 11 229 819,95
grado con modificacion tipo dos o tres.
2.1.1.2 Impartir 387 grupos de programas técnicos - 529 603,51 | 25 529 603,51 | 25 529 603,51 | 25 52960351 100 2118 414,02
via Fundatec de manera semipresencial o virtual.
2.1.1.3 Impartir 1340 grupos de programas de grado | 498 589,15 | 25 498 589,15 | 25 498 589,15 | 25 498589,15| 100 1994 356,62
impartidos de manera semipresencial o virtual.
2.1.1.4 Implementar el Modelo Pedagogico en el| ,o| 3337410980 25| 3037410980 | 25| 3037410080| 25| 30374109,80| 100| 121496 439,20
70% de los programas de cursos de las escuelas.
3};'(1165 Gestionar la reacreditacion de 3 carreras de | 5| 99103 025,97 | 25| 9910302597 | 25| 9910302597 | 25| 9910302597| 100| 396 412 103,86
2.1.1.6 Implementar el 100% de la estrategia para
incrementar el nivel B2 del inglés en poblacion | 25 1479625,19| 25 1479 625,19 | 25 1479 625,19 | 25 1479 625,19 100 5918 500,78
docente.
2.1.1.7 Graduar al menos 100 estudiantes del| ,5| 595925030 25 295925039 | 25| 295025039 25|  2950250,39| 100 11 837 001,56
programa de inglés Conare.
2.1.1.8 Matricular al menos 10800 estudiantes | o5 | 4704 860,00| 25 470486900 | 25| 4704869,00| 25|  4704869,00| 100 18 819 476,37
regulares en los programas de grado.
2.1.1.9 Matricular al menos 2 148 estudiantes de | ,5 | 1 ggyg6937| 25 188286937 25| 1882869,37| 25| 1882869,37| 100 7 531 477,49
nuevo ingreso en programas de grado.
2.1.1.10 Matricular al menos 275 estudiantes de
primer ingreso en programas de licenciatura para | 25 1129721,62| 25 1129721,62| 25 1129721,62| 25 1129 721,62 100 4518 886,49
egresados.
2.1.1.11 Impartir 3 700 grupos de grado en 10s | o5 | 3 g5 851 016,69 | 25 | 3 865 851 016,69 | 25 | 3 865 851 016,69 | 25 | 3865851 016,69  100| 15 463 404 066,78
diferentes periodos.
2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 actividades
académicas que impulsen la generacion y
transferencia del conocimiento cientifico, | 25 2446 157,72 | 25 2446 157,72 | 25 2446 157,72 | 25 2 446 157,72 100 9 784 630,86
tecnoldgico y técnico innovador en los sectores
sociales y productivos.
2.1.2.4 Alcanzar que al menos un 85% de los
proyectos de investigacion y extension desarrollen | 25 498 589,15 | 25 498 589,15 | 25 498 589,15 | 25 498 589,15 100 1994 356,62
actividades de vinculacién con la docencia.
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Cronograma Ejecucién

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre % | Total Presupuesto

Monto Monto Monto Monto

2.1.4.4 Graduar 1 160 estudiantes en bachillerato y
licenciatura continua.

2.1.5.1 Mantener la acreditacién de 60 ensayos de
laboratorio.

25 364 720,37 | 25 364 720,37 | 25 364 720,37 | 25 364 720,37 100 1458 881,49

25 2912 062,14 | 25 2912062,14| 25 2912062,14| 25 2912 062,14 100 11 648 248,57

2.15.2 Ejecutar 16 acciones académico-

e - - 2513414038 280,11 | 253414 038 280,11 | 25| 3 414 038 280,11 | 25| 3 414 038 280,11 100 | 13656 153 120,45
administrativas que coadyuvan con la docencia.

2.1.6.1 Capacitar al menos 100 personas docentes
en cursos de educacién continua.

2.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de
adquisicion de bienes duraderos para la
sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del | 25 | 2 247 259 136,62 | 25 | 2 247 259 136,62 | 25 | 2 247 259 136,62 | 25 | 2 247 259 136,62 100 8989 036 546,48
programa de Docencia, segun el Plan Tactico de
Inversion.

2.1.8.1 Gestionar 4 iniciativas de fortalecimiento de
los procesos docentes financiados con Fondo del | 25| 247 732 258,93 | 25| 247 732 258,93 | 25| 247 732258,93| 25| 247 732 258,93 100 990 929 035,73
Sistema.

25 16 949 890,62 | 25 16 949 890,62 | 25 16 949 890,62 | 25 16 949 890,62 100 67 799 562,49

2.1.9.1 Realizar 1 plan piloto para la apertura de la

: 25 6 860 148,36 | 25 6 860 148,36 | 25 6 860 148,36 | 25 6 860 148,36 100 27 440 593,45
carrera de Ing. Agricola en el CAL.

3.1.1.1 Impartir 201 grupos de docencia culturales y
deportivos en programas de grado.

4.1.1.1 Actualizar al menos 4 planes de estudio en
carrera de posgrado.

4.1.1.2 Impartir al menos 611 grupos de programas
de posgrado de manera semipresencial o virtual.

25| 26218933224 25| 262189332,24| 25| 262189332,24| 25| 262 189 332,24 100 1048 757 328,98

25 2708 449,84 | 25 2708 449,84 25 2708 449,84 | 25 2708 449,84 100 10 833 799,35

25 85027 521,32 | 25 85027 521,32 | 25 85027 521,32 | 25 85027 521,32 100 340 110 085,29

4.1.1.3 Realizar el diagnéstico de la situacion actual
sobre el dominio B2 del idioma inglés como requisito | 25 1381074,27| 25 1381074,27| 25 1381074,27| 25 1381 074,27 100 5524 297,09
de ingreso o graduacion en programas de posgrado.

4.1.1.4 Gestionar la calidad de al menos 3

25 3268 237,19 | 25 3268237,19| 25|  3268237,19| 25 3268237,19| 100 13 072 948,78
programas de posgrado.

4.1.1.5 Matricular al menos 1500 estudiantes en | ,g 1086 416,81 | 25 108641681 | 25| 108641681 ] 25 108641681 | 100 4 345 667,24
programas de posgrados.

4.1.1.6 Graduar al menos 400 estudiantes en| ,g 33587241 25 33587241 | 25 33587241 | 25 33587241 100 1343 489,66

programas de posgrado.

4.1.2.2 Alcanzar la vinculacion de al menos el 30%
de las tesis académicas de posgrado con proyectos | 25 9741179,11| 25 9741179,11| 25 9741179,11| 25 9741179,11 100 38964 716,46
institucionales de investigacion o extension.
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Cronograma Ejecucién Total

| Trimestre ‘ Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre % | Total Presupuesto

Monto Monto Monto Monto

4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 actividades

académicas que impulsen la generacién y
transferencia del conocimiento cientifico, 25 38 058 084,80 | 25 38058 084,80 | 25 38058 084,80 | 25 38 058 084,80 100 152 232 339,19

tecnoldgico y técnico innovador en los sectores
sociales y productivos.
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Tabla 61. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2026 para el Programa 3 Vida Estudiantil y Servicios Académicos.

Cronograma Ejecucién Total ‘

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Total Presupuesto

Monto

2.1.4.1 Realizar 275 actividades para mitigar la
desercién de estudiantes de primer ingreso en| 25 5740 257,97 | 25 5740 257,97 | 25 5740 257,97 | 25 5740 257,97 100 22961 031,88
programas de grado.

2.1.4.2 Realizar 157 actividades para mitigar la
desercion acumulada de estudiantes regulares en | 25 1490841,51| 25 1490841,51| 25 1490841,51 | 25 1490 841,51 100 5963 366,04
programas de grado.

2.1.4.3 Realizar 123 actividades para mitigar la

: . ; 25 997 178,31 | 25 997 178,31 | 25 997 178,31 | 25 997 178,31 100 3988 713,24
repitencia de estudiantes en programas de grado.

3.1.4.1 Implementar el 100% del Plan de Mejora al
Proceso Institucional de Atraccién de Estudiantes de

grado. 25 2492 705,70 | 25 2492 705,70 25 2492 705,70 | 25 2492 705,70 100 9970 822,81

3.1.4.2 Dar seguimiento a la implementacion de la
Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de | 25 4820373,64| 25 4820373,64| 25 4820 373,64 | 25 4820 373,64 100 19 281 494,56
Admisién TEC.

3.1.4.3 Implementar 1 propuesta de mejora de las
actividades de fortalecimiento de habilidades parala | 25 2608 207,29 | 25 2608 207,29 | 25 2608 207,29 | 25 2 608 207,29 100 10 432 829,15
vida.

3.1.4.4 Implementar 1 propuesta de mejora al
Proceso Institucional de Adaptacion a la Vida| 25 3729141,99| 25 3729141,99| 25 3729141,99| 25 3729 141,99 100 14 916 567,98
Universitaria en la poblacion de nuevo ingreso.

3.1.4.5 Implementar 1 nuevo programa 0 Servicio
presencial o no presencial en beneficio de la
poblacion estudiantii en los diferentes campus
tecnoldgicos y centros académicos.

3.1.4.6 Implementar el 20% del Plan de
Fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y| 25 5234 910,77 | 25 5234 910,77 | 25 5234 910,77 | 25 5234 910,77 100 20 939 643,07
Apoyos Estudiantiles.

3.1.4.7 Desarrollar al menos 8 acciones que
promuevan el respeto a los derechos humanos y la | 25 30419433,40| 25 30419 433,40 | 25 30419 433,40| 25 30419 433,40 100 121 677 733,59
inclusion de toda la comunidad institucional.

3.1.4.8 Desarrollar al menos 40 acciones que
fortalecen la permanenciay el éxito académico de la | 25 3088 000,00 | 25 3088 000,00| 25 3088 000,00 | 25 3088 000,00 100 12 352 000,00
poblacion estudiantil.

3.1.49 Otorgar al menos 23.041 becas
socioecondmicas y de estimulo, distribuidas en los
diferentes campus tecnolégicos y centros
académicos.

25 1453 984,07 | 25 1453 984,07 | 25 1453 984,07 | 25 1453 984,07 100 5815 936,28

2511801657 749,02 | 25| 1801 657 749,02 | 25| 1 801 657 749,02 | 25| 1 801 657 749,02 100 7 206 630 996,10
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3.1.4.10: Apoyar 7 actividades de la FEITEC que
contribuyan con la formacién integral de los
estudiantes del ITCR.

25

| Trimestre

Monto

20 721 250,00

25

Cronograma Ejecucién

Il Trimestre

Monto

20 721 250,00

25

Il Trimestre

Monto

20 721 250,00

25

IV Trimestre

Monto

20 721 250,00

100

Total Presupuesto

82 885 000,00

3.1.5.1 Consolidar la Propuesta Final de
Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los
campus tecnolégicos y centros académicos.

25

2915 083,32

25

2915 083,32

25

2915 083,32

25

2915 083,32

100

11 660 333,27

3.1.5.2 Desarrollar al menos 19 iniciativas con el
Fondo del Sistema, Csuca y Extension.

25

63 714 381,41

25

63 714 381,41

25

63 714 381,41

25

63 714 381,41

100

254 857 525,63

3.1.5.3 Ejecutar al menos 44 acciones que
coadyuvan con los servicios estudiantiles-
administrativos de la Viesa.

25

1204 049 371,52

25

1204 049 371,52

25

1204 049 371,52

25

1204 049 371,52

100

4 816 197 486,07

3.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de
adquisicion de bienes duraderos para la
sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del
Programa Vida Estudiantil y SA, segln el Plan
Tactico de Inversion.

25

1219925 922,53

25

1219925 922,53

25

1219 925 922,53

25

1219925 922,53

100

4 879 703 690,12
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Tabla 62. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2026 para el Programa 4 Investigacion.

1.1.2.1 Articular al menos 3 acciones para
impulsar la investigacion en la institucion.

| Trimestre

1,984,337.06

Cronograma Ejecucién

Il Trimestre

1,984,337.06

Il Trimestre

1,984,337.06

IV Trimestre

1,984,337.06

100

Total
Presupuesto

7,937,348.25

1.1.2.2 Desarrollar al menos 5 acciones para
el fortalecimiento de las capacidades
institucionales en los Centros de
Investigacion.

25

2,203,348.46

25

2,203,348.46

25

2,203,348.46

25

2,203,348.46

100

8,813,393.84

2121 Realizar 505 acciones
internacionales desde la docencia (docentes
y estudiantes).

25

733,573.90

25

733,573.90

25

733,573.90

25

733,573.90

100

2,934,295.60

2.1.2.2 Lograr la participacion de 1 250
personas estudiantes y docentes en
acciones de movilidad nacional.

25

733,573.90

25

733,573.90

25

733,573.90

25

733,573.90

100

2,934,295.60

4.1.2.1 Desarrollar al menos 8 acciones
internacionales desde la VIE.

25

69,896,734.33

25

69,896,734.33

25

69,896,734.33

25

69,896,734.33

100

279,586,937.33

4.1.2.3 Alcanzar que al menos 445
estudiantes participen en actividades de
investigacion.

25

5,655,665.66

25

5,655,665.66

25

5,655,665.66

25

5,655,665.66

100

22,622,662.64

4.1.2.4 Gestionar al menos 10 proyectos
estudiantiles de investigacion o extension.

25

2,160,772.48

25

2,160,772.48

25

2,160,772.48

25

2,160,772.48

100

8,643,089.94

4.1.2.5 Gestionar al menos 130 proyectos
vigentes de investigacion.

25

683,923,525.42

25

683,923,525.42

25

683,923,525.42

25

683,923,525.42

100

2,735,694,101.70

4.1.2.6 Realizar al menos 100 publicaciones
cientificas en revistas indexadas.

25

4,276,879.81

25

4,276,879.81

25

4,276,879.81

25

4,276,879.81

100

17,107,519.24

4.1.2.7 Lograr la participacion de 449
personas estudiantes y funcionarias en
actividades de movilidad internacional.

25

19,424,671.74

25

19,424,671.74

25

19,424,671.74

25

19,424,671.74

100

77,698,686.95

4.1.2.9 Realizar 3 publicaciones de
divulgacion de los resultados de los
proyectos de investigacion.

25

1,058,031.53

25

1,058,031.53

25

1,058,031.53

25

1,058,031.53

100

4,232,126.12

4.1.2.10 Publicar al menos 15 libros en el
ambito de la ciencia y la tecnologia.

25

38,487,774.74

25

38,487,774.74

25

38,487,774.74

25

38,487,774.74

100

153,951,098.96

4.1.2.11 Publicar 4 nimeros ordinarios de la
revista Tecnologia en Marcha de acuerdo
con los indices de revistas internacionales
en los que ya se participa.

25

32,102,470.66

25

32,102,470.66

25

32,102,470.66

25

32,102,470.66

100

128,409,882.63

4.1.5.1 Ejecutar 39 acciones académico-
administrativas que coadyuvan con la
Investigacion.

25

847,966,066.42

25

847,966,066.42

25

847,966,066.42

25

847,966,066.42

100

3,391,864,265.69
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Cronograma Ejecucién

Total

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre
Presupuesto

Monto

4.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de
adquisicion de bienes duraderos para la
sostenibilidad 'y fortalecimiento de las| 25 272,813,739.50 | 2° |272,813,739.50| 2° 272,813,739.50 | 2° | 272,813,739.50 | 190 |1,001,254,958.00
actividades del Programa de Investigacion,

segun el Plan Tactico de Inversion.

4.1.7.2 Implementar el 100% del sistema
g}igs'\‘iéin el Programa de Investigacion y | 25 2,270,543.95| %° 2,270,543.95 | 2° 2,270,543.95 | 2° | 227054395 100 9,082,175.80
4.1.9.1 Desarrollar al menos 2 nuevos
proyectos o actividades académicas de
investigacion - articuladas ~ con las| 25 403,203.41| 25 403,203.41| 2° 403,203.41 | 2° 403,203.41 | 100 1,612,813.63
universidades publicas en las distintas

regiones del pais.
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Tabla 63. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2026 para el Programa 5 Extension.

Cronograma Ejecucién Total

Total

| Trimestre Il Trimestre ‘ IIl Trimestre IV Trimestre %
Presupuesto

Monto Monto ‘ Monto Monto
83 385 086,44 83 385 086,44 83 385 086,44 83 385 086,44

5.1.2.1 Alcanzar que al menos 120 estudiantes participen en 333540 345,76
actividades de extension.
5.1.3.1 Incrementar en un 5% los productos académicos asociados 25| 9218279,78 | 25| 9218279,78 | 25| 9218279,78 |25| 9218 279,78 100 36 873 119,13

a la extensién y accién social, en relacién con el afio anterior.

5.1.3.2 Gestionar al menos 40 proyectos vigentes de extension. | 25 | 73 553 982,14 |25 | 73553 982,14 | 25| 73553 982,14 |25 73553 982,14 | 100 | 294 215 928,55

5.1.3.3 Desarrollar al menos 4 actividades de fortalecimiento de | 25| 9728 745,95 |25| 972874595 |25 9728745,95 | 25| 9728 745,95 100 38 914 983,80
extension.
5.1.5.1 Ejecutar al menos 10 acciones administrativas que 25| 23483527,94 | 25| 23483527,94 | 25| 23483 527,94 | 25| 23483527,94 | 100 | 93934 111,78

coadyuvan con la Extension.

5.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicion de bienes | 25 | 27 064 804,10 |25 | 27 064 804,10 | 25| 27 064 804,10 |25 | 27 064 804,10 | 100 | 108 259 216,41

duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades
del Programa de Extension, segln el Plan Tactico de Inversion.

251115058 045,00 | 25 | 115 058 045,00 | 25| 115 058 045,00 | 25 | 115 058 045,00 | 100 | 460 232 180,00

5.1.8.1 Ejecutar los 4 proyectos asociados al PPA.

366



13. METODOLOGIA DE VINCULACION PLAN PRESUPUESTO 2026

En el presente apartado se procede a describir la metodologia de vinculacién del Plan
Presupuesto. Es importante recalcar que las metas se clasifican segun tipologia en: desarrollo,

inversion y sustantivas.

La vinculacién presupuestaria en metas desarrollo se realiza a través de la estimacion de un
porcentaje del Tiempo Completo Equivalente (TCE) de acuerdo con los planes de trabajo de
las diversas dependencias para cada una de las metas y su cuantificacién se realiza en funcion
de los colaboradores destacados en cada una de las plazas. Asimismo, se incluyen
porcentajes de las otras partidas de operacion (excepto inversion), segun las necesidades

detectadas por cada responsable del programa para cada meta de desarrollo.

Para las metas de inversion, su vinculo se realiza en forma directa con la partida de Bienes

Duraderos, brinda detalle por grupos de la partida segun centros funcionales.

La vinculacién en metas sustantivas se distribuye del presupuesto restante al reducir lo
destinado a desarrollo e inversion realizando, clasificacion por centros funcionales en los casos
que fue posible, en los casos restantes se realiza considerando los criterios de los
responsables de los programas para distribuir operacion segun requerimientos por programa,

campus tecnoldgicos y centros académicos.

A continuacién, se procede a detallar la vinculacidon por metas en el Plan Presupuesto por

programa.
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Tabla 64. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto - Direccion Superior

1.1.5.1 Desarrollar el 100% de la fase Il
(Implementacién) del Sistema Institucional de Gestién
de la Calidad (Sigeca).

Detalle

(Descripcidn)

Se procede a identificar el porcentaje de TCE de
las personas que desarrollan la meta, se
cuantifica el porcentaje a laborar de cuatro
personas funcionarias de la OPI, asignadas por la
persona directora.

Presupuesto

24 562 038,85

1.1.5.2 Implementar el Modelo de Planificacion para
Resultados.

Se procede a identificar el porcentaje de TCE de
las personas que desarrollan la meta, se
cuantifica el presupuesto de remuneracién de
seis personas funcionarias de la OPI, asignadas
por la persona directora.

19 909 894,86

1.1.5.3 Desarrollar el 100% de la propuesta de Modelo
de Gobernanza Institucional.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan
la meta, se cuantifica el porcentaje de dos
personas profesionales asignado por la Rectora.

2442 843,02

1.1.5.4 Implementar el 100% del Modelo de Inteligencia
de Negocios.

Se procede a identificar el porcentaje de TCE de
las personas que desarrollan la meta, se
cuantifica el presupuesto de remuneracién de
cuatro personas funcionarias (dos de OPly dos
de Datic), asignadas por las Direcciones
respectivas.

38973 071,49

1.1.5.5 Elaborar el 100% de la propuesta del sistema Se procede a identificar el porcentaje de TCE de 2381 183,13
de mejora para la revisién y aprobacién de reglamentos | las personas que desarrollan la meta, se
institucionales. cuantifica el porcentaje a laborar de dos personas
funcionarias de la OPI, asignadas por la persona
directora.
1.1.5.6 Realizar 4 actividades para la implementacion Se procede a identificar los TCE que desarrollan 6 246 644,01

del Cadigo de Etica en la institucion.

la meta, se cuantifica el porcentaje de seis
personas profesionales asignado por la Rectora.

1.1.5.7 Implementar al menos 5 acciones de
desconcentracion técnica y administrativa de los
campus tecnoldgicos y centros académicos.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan
la meta, se cuantifica el porcentaje de 12
personas profesionales asignado por la Rectora.

11 569 394,18

1.1.5.8 Ejecutar 9 acciones de competencia de la
Asamblea Institucional Representativa y su Directorio.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde
al centro funcional del DAIR y se asigna por
partida presupuestaria.

180 849 693,90

1.1.5.9 Ejecutar 5 acciones de competencia de la
Secretaria del Consejo Institucional.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde
al centro funcional de la Secretaria del Consejo
Institucional y se asigna por partida
presupuestaria.

466 864 310,71

1.1.5.10 Ejecutar 12 acciones de competencia del
Tribunal Institucional Electoral.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde
al centro funcional del TIE y se asigna por partida
presupuestaria.

125 000 269,40

1.1.5.11 Gestionar 10 acciones de competencia de la
Auditoria Interna.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde
al centro funcional de la Auditoria Interna 'y se
asigna por partida presupuestaria.

590 730 724,32

1.1.5.12 Ejecutar 122 acciones administrativas de las
dependencias adscritas a la Rectoria.

Los presupuestos que se vinculan a la meta
corresponden a los centros funcionales que
integran el equipo de trabajo adscrito a la
Rectoria, se deducen los montos que fueron
vinculados a las diversas metas de desarrollo e
inversion.

3731622 632,63

1.1.5.13 Implementar el 100% de la estrategia para la Se procede a identificar los TCE que desarrollan 5310 936,78
distribucion articulada de plazas de docencia, la meta, se cuantifica el porcentaje de dos

investigacion y extension. personas profesionales asignado por la Rectora.

1.1.5.14 Formular el Plan Estratégico Institucional Se procede a identificar los TCE que desarrollan 9819 917,69

2027-2031.

la meta, se cuantifica el porcentaje de dos
personas profesionales asignado por la Rectora.

1.1.6.1 Implementar el Plan de Prevencion y Promocion
de la Salud Integral.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan
la meta, se cuantifica el porcentaje de 12

12 820 011,75
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Detalle

Total

(Descripcidn)

personas miembros de la Comisién definidas por
la coordinacion.

Presupuesto

1.1.7.1 Realizar al menos 2 acciones de Se procede a identificar los TCE que desarrollan 13 001 243,95
implementacién del Marco de Gobierno y Gestién de la meta, se cuantifica el porcentaje de las 12
las TI. personas que participan en la meta.
1.1.7.2 Implementar al menos 2 procesos de Se procede a identificar los TCE que desarrollan 8 113 743,05
automatizacién asignados por el CETI. la meta, se cuantifica el porcentaje de nueve
personas miembros de la Comision del CETI
definidas por la Comisién.
1.1.7.3 Gestionar el 100% de proceso de bienes Se asigna el 100% de los recursos de un CF que 10 200 000,00
duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento de las | contiene los recursos asignados de bienes
actividades del Subprograma Direccién Superior y duraderos.
segun el Plan Tactico de Inversion.
1.1.7.4 Establecer una estrategia de Inteligencia Se procede a identificar los TCE que desarrollan 1332694,79

Artificial en el TEC.

la meta, se cuantifica el porcentaje de tres
personas profesionales asignado por la Rectora.
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Tabla 65. Detalle de Vinculaciéon Plan Presupuesto - Vicerrectoria de Administracion

Detalle

Total

1.1.5.15 Implementar el 100% de un Centro de
Servicios.

(Descripcién)

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta,
se cuantifica el porcentaje de cinco personas
profesionales asignado por la Vicerrectora.

Presupuesto
7 232 946,10

1.1.5.16 Ejecutar 136 acciones administrativas de
las dependencias adscritas a la Vicerrectoria de
Administracion.

El presupuesto se estima a partir del monto asignado a la
Vicerrectoria restando los recursos designados a metas
de desarrollo y meta de Inversion.

11 817 563 442,10

1.1.6.2 Desarrollar al menos 7 actividades en
seguimiento al Modelo de Gestién del Talento
Humano por competencias.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta,
se cuantifica el porcentaje de las cuatro personas
profesionales participantes de GTH asignados por la
Vicerrectoria.

32 850 225,89

1.1.7.5 Gestionar el 100% del proceso de bienes
duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento
de las actividades del Subprograma Vic. de
Administracion y segun el Plan Tactico de
Inversion.

Se asigna el 100% de dos CF que contienen recursos
asignados en bienes duraderos.

3193 791 606,99

1.1.7.6 Implementar la propuesta de gestor Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, 5619 909,51
documental institucional. se cuantifica el porcentaje de diez personas profesionales

asignado por la Vicerrectora.
1.1.8.1 Incrementar al menos un 2% la recaudacion | Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, 2 506 623,20

de fondos externos de la Institucion con respecto al
afio anterior.

se cuantifica el porcentaje de tres personas profesionales
asignado por la Vicerrectora.

1.1.8.2 Alcanzar 1 indice Institucional de Gestion
Ambiental de al menos 80 puntos porcentuales.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta,
Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta,
se cuantifica se cuantifica el porcentaje de seis personas
profesionales asignado por la Vicerrectora.

53 765 000,20

1.1.8.3 Realizar 1 estrategia de implementacion del | Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, 3790 839,13
plan de inversidon que garantice el crecimiento se cuantifica el porcentaje de tres personas profesionales

sostenible y continuidad del servicio en la asignado por la Vicerrectora.

Institucion.

1.1.8.4 Implementar la estrategia del Modelo de Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, 5233 879,93

Gestion de Proveedores y Adquisicion de Bienes y
Servicios Sustentables.

se cuantifica el porcentaje de cuatro personas
profesionales asignado por la Vicerrectora.
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Tabla 66. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto - Campus Tecnoldgico Local San

Carlos

Detalle

Total

1.2.5.1 Desarrollar al menos 5 actividades
orientadas a mejorar los servicios actuales y futuro
que brinda el CTLSC.

(Descripcién)

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta,
s | se cuantifica el porcentaje de tres personas profesionales
del campus tecnoldgico designado por la direccion.

Presupuesto
6 974 221,83

1.2.5.2 Ejecutar las 14 acciones administrativas
que coadyuvan con el CTLSC.

El presupuesto se estima a partir del monto asignado a la
direccion restando los recursos designados a metas de
desarrollo y meta de Inversion.

2946 999 675,70

1.2.7.1 Gestionar el 100% del proceso de
adquisicion de bienes duraderos para la
sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades
del Subprograma CTLSC y segun el Plan Tactico
de Inversion.

Se asigna el 100% de dos CF que contiene los recursos
asignados de bienes duraderos.

1013 500 000,00

1.2.9.1 Articular al menos 4 acciones con las
Vicerrectorias para ofrecer un mejor acceso a la
Educacién Superior Estatal para el desarrollo de la
Regién Huetar Norte.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta,
se cuantifica el porcentaje de seis funcionarios del
campus tecnolégico designado por la direccion.

15 639 464,67

Tabla 67. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto - Campus Tecnoldgico Local San José

Detalle

(Descripcién)

Presupuesto

1.3.5.1 Desarrollar 8 actividades orientadas a
mejorar los servicios actuales y futuros que
brinda el CTLSJ.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, se
cuantifica el porcentaje de cinco funcionarios del campus
tecnoldgico designado por la direccién.

8 985 386,85

1.3.5.2 Ejecutar 9 acciones administrativas que
coadyuvan con el CTLSJ.

El presupuesto se estima a partir del monto asignado a la
direccién restando los recursos designados a metas de
desarrollo y meta de Inversion.

877 729 331,09

1.3.7.1 Gestionar el 100% del proceso de bienes | Se asigna el 100% de un CF que contiene los recursos 4 300 152,00
duraderos para la sostenibilidad y asignados de bienes duraderos.

fortalecimiento de las actividades del

Subprograma CTLSJ y segun el Plan Tactico de

Inversion.

1.3.9.1 Articular al menos 2 acciones con las Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, se 6 367 470,65

Vicerrectorias para ofrecer soluciones
innovadoras a la sociedad procurando el
bienestar del ciudadano.

cuantifica el porcentaje de tres funcionarios del campus
tecnolodgico designado por la direccién.

Tabla 68. Detalle de Vinculaciéon Plan Presupuesto - Centro Académico de Limén

servicios actuales y futuros que brinda el CAL.

1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorar los

Detalle

(Descripcion)

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la
meta, se cuantifica el porcentaje de 18 funcionarios
del centro académico designado por la direccion.

Total

Presupuesto

20 531 040,01

1.4.5.2 Ejecutar 9 acciones administrativas que
coadyuvan con el CAL.

El presupuesto se estima a partir del monto asignado
a la direccién restando los recursos designados a
metas de desarrollo y meta de Inversion.

598 500 000,11

1.4.9.1 Articular al menos 3 acciones con las
Vicerrectorias para ofrecer un mejor acceso a la
Educacién Superior Estatal para el desarrollo de la
Region Caribe.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la
meta, se cuantifica el porcentaje de seis funcionarios
del centro académico designado por la direccién.

8 378 533,86
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Tabla 69. Detalle de Vinculacién Plan Presupuesto - Centro Académico de Alajuela

Detalle

Total

1.5.5.1 Desarrollar 5 actividades orientadas a mejorar los
servicios actuales y futuros que brinda el CAA.

(Descripcidn)

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta,
se cuantifica el porcentaje de tres funcionarios del centro
académico designado por la direccion.

Presupuesto

10 893 509,36

1.5.5.2 Ejecutar 8 acciones administrativas que coadyuvan
con el CAA.

El presupuesto se estima a partir del monto asignado a la
direccién restando los recursos designados a metas de
desarrollo y meta de Inversion.

311 355 009,88

1.5.7.1. Gestionar el 100% de proceso de adquisicion de
bienes duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento de
las actividades del Subprograma CAA y segln el Plan
Tactico de Inversion.

Se asigna el 100% de un CF que contiene los recursos
asignados de bienes duraderos.

600 000 000,00

1.5.9.1 Articular al menos 3 acciones con las Vicerrectorias
para ofrecer un mejor acceso a la Educaciéon Superior
Estatal del CAA y como participante de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta,
se cuantifica el porcentaje de tres personas profesionales
del centro académico designado por la direccién.

4754 549,44
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Tabla 70. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto — Docencia.

1.1.9.1 Desarrollar 3 acciones que amplien
la oferta académica en las regiones del
pais.

Detalle

(Descripcion)

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, se
cuantifica el porcentaje de dos personas profesionales asignado por
la Rectora.

Total
Presupuesto

982 887,11

2.1.1.1 Actualizar 5 planes de estudio de
carrera de grado con modificacion tipo dos
o tres.

El presupuesto vinculado a la meta
corresponde al 10% de TCE de una funcionaria de ViDa 'y 50% de
asesor del CEDA, asignados por la persona vicerrectora.

11 229 819,95

2.1.1.2 Impartir 387 grupos de programas
técnicos via Fundatec de manera
semipresencial o virtual.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 10% del TCE de
una funcionaria de ViDa asignada por la persona vicerrectora.

2118 414,02

2.1.1.3 Impartir 1340 grupos de programas
de grado impartidos de manera
semipresencial o virtual.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 10% del TCE de
una funcionaria de ViDa asignada por la persona vicerrectora.

1994 356,62

2.1.1.4 Implementar el Modelo Pedagdgico
en el 70% de los programas de cursos de
las escuelas.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 10% del TCE de
un funcionario de ViDa, mas el 25% del CF del CEDA, estos
porcentajes, fueron asignados por la persona vicerrectora.

121 496 439,20

2.1.1.5 Gestionar la reacreditacion de 3
carreras de grado.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 50% del CF de
acreditacion, mas el 50% del TCE de una persona funcionaria de la
ViDa, asignado por la persona vicerrectora.

396 412 103,86

2.1.1.6 Implementar el 100% de la
estrategia para incrementar el nivel B2 del
inglés en poblacién docente.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 25% del TCE de
la coordinacion del Programa de Inglés Conare, asignado por la
persona vicerrectora.

5918 500,78

2.1.1.7 Graduar al menos 100 estudiantes
del programa de inglés Conare.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 50% del TCE de
la coordinacion del Programa de Inglés Conare, asignado por la
persona vicerrectora.

11 837 001,56

2.1.1.8 Matricular al menos 10800
estudiantes regulares en los programas de
grado.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 50% y 25% del
TCE de dos personas funcionarias de la ViDa y Tec Digital,
asignadas por la persona vicerrectora.

18 819 476,37

2.1.1.9 Matricular al menos 2 148 El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 25% de un 7 531 477,49
estudiantes de nuevo ingreso en funcionario de la ViDa (Tec Digital) asignado por la persona

programas de grado. vicerrectora.

2.1.1.10 Matricular al menos 275 El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 15% de un 4518 886,49

estudiantes de primer ingreso en
programas de licenciatura para egresados.

funcionario de la ViDa (Tec Digital) asignados por la persona
vicerrectora.

2.1.1.11 Impartir 3 700 grupos de grado en
los diferentes periodos.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 60% de las
partidas de remuneracion, servicios, materiales y suministros y
otros de 50 CF de las subdependencias que imparten cursos.

15 463 404 066,78
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Detalle Total

(Descripcién) Presupuesto
2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 actividades  El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 100% del TCE 9 784 630,86
académicas que impulsen la generaciony  de un funcionario de la ViDa (EmprendelLab) asignado por la
transferencia del conocimiento cientifico, persona vicerrectora. Asimismo, el 100% de dos CF especificos de
tecnoldgico y técnico innovador en los EmprendeLab.

sectores sociales y productivos.

2.1.2.4 Alcanzar que al menos un 85% de  El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 10% del TCE de 1994 356,62
los proyectos de investigacion y extension  una funcionaria de ViDa asignada por la persona vicerrectora.
desarrollen actividades de vinculacién con

la docencia.
2.1.4.4 Graduar 1 160 estudiantes en El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 10% de una 1458 881,49
bachillerato y licenciatura continua. funcionaria de la ViDa asignado por la persona vicerrectora.
2.1.5.1 Mantener la acreditacion de 60 El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 25% de dos 11 648 248,57
ensayos de laboratorio. funcionarios de Cegiatec y el 10% del TCE de cuatro personas

integrantes del comité técnico del Civco, asignados por la persona

vicerrectora ViDa.
2.1.5.2 Ejecutar 16 acciones académico- El presupuesto se estima a partir del monto asignado a la 13 656 153 120,45
administrativas que coadyuvan con la vicerrectoria restando los recursos designados a metas de
docencia. desarrollo y meta de inversion.
2.1.6.1 Capacitar al menos 100 personas El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 10% de una 67 799 562,49

docentes en cursos de educacion continua. funcionaria de la ViDa asignado por la persona vicerrectora.
Asimismo, se suma el 100% de un CF del CEDA en servicios,
materiales y suministros; mas el 10% del CF del TecDigital.

2.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de Se asigna el 100% de cuatro CF que contienen los recursos 8 989 036 546,48
adquisicion de bienes duraderos para la asignados en bienes duraderos.
sostenibilidad y fortalecimiento de las s6lo bienes duraderos

actividades del programa de Docencia,
segun el Plan Tactico de Inversion.

2.1.8.1 Gestionar 4 iniciativas de El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 100% de seis 990 929 035,73
fortalecimiento de los procesos docentes CF especificos de Fondo del Sistema.
financiados con Fondo del Sistema.

2.1.9.1 Realizar 1 plan piloto para la El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 20% de 4 27 440 593,45
apertura de la carrera de Ing. Agricola en el profesionales de la Oficina de Ingenieria, 5% de 4 académicos de la
CAL. Escuela de Ing. Agricolay el 100% de 1 académico de la Escuela

de Ing. Agricola. Ademéas de un monto especifico de la partida de
servicios (viaticos para profesionales y académicos antes
mencionados). Lo anterior, asignado por la persona vicerrectora.

3.1.1.1 Impartir 201 grupos de docencia El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 100% de cinco 1048 757 328,98
culturales y deportivos en programas de centros funcionales especificos.

grado.

4.1.1.1 Actualizar al menos 4 planes de Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, se 10 833 799,35
estudio en carrera de posgrado. cuantifica el porcentaje de dos personas funcionarias de la VIE,

asignadas por la persona vicerrectora.

4.1.1.2 Impartir al menos 611 grupos de Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, se 340 110 085,29
programas de posgrado de manera cuantifica el porcentaje de tres personas funcionarias de la VIE,
semipresencial o virtual. asignadas por la persona vicerrectora.
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4.1.1.3 Realizar el diagnéstico de la
situacion actual sobre el dominio B2 del
idioma inglés como requisito de ingreso o
graduacién en programas de posgrado.

Detalle

(Descripcién)

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, se
cuantifica el porcentaje de dos personas funcionarias de la VIE,
asignadas por la persona vicerrectora.

Total
Presupuesto

5524 297,09

4.1.1.4 Gestionar la calidad de al menos 3
programas de posgrado.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, se
cuantifica el porcentaje de dos personas funcionarias de la VIE,
asignadas por la persona vicerrectora.

13072 948,78

4.1.1.5 Matricular al menos 1500 Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, se 4 345 667,24
estudiantes en programas de posgrados. cuantifica el porcentaje de tres personas funcionarias de la VIE,

asignadas por la persona vicerrectora.
4.1.1.6 Graduar al menos 400 estudiantes  Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, se 1 343 489,66

en programas de posgrado.

cuantifica el porcentaje de una persona funcionaria de la VIE,
asignada por la persona vicerrectora.

4.1.2.2 Alcanzar la vinculacién de al menos
el 30% de las tesis académicas de
posgrado con proyectos institucionales de
investigacion o extension.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, se
cuantifica el porcentaje de tres personas funcionarias de la VIE,
asignadas por la persona vicerrectora.

38 964 716,46

4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 actividades
académicas que impulsen la generacion y
transferencia del conocimiento cientifico,
tecnoldgico y técnico innovador en los
sectores sociales y productivos.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta, se
cuantifica el porcentaje de ocho personas funcionarias de la VIE,
asignadas por la persona vicerrectora.

152 232 339,19
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Tabla 71. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto — Vida Estudiantil y Servicios Académicos

META PLANO

Detalle

Total

2.1.4.1 Realizar 275 actividades para mitigar la
desercion de estudiantes de primer ingreso en
programas de grado.

(Descripcién)

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 20% de
las personas funcionarias participantes de la comisién de
diagnéstico, nivelacion, tutorias y éxito académico (cuatro
personas).

Presupuesto
22961 031,88

2.1.4.2 Realizar 157 actividades para mitigar la
desercién acumulada de estudiantes regulares en
programas de grado.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 5% de

las seis personas funcionarias participantes de la comision
de analisis de tiempos de graduacién. Asimismo, se suma
el 20% del recargo del TCE de una persona funcionaria de
Datic. Lo anterior, definido por la persona vicerrectora.

5963 366 ,04

2.1.4.3 Realizar 123 actividades para mitigar la
repitencia de estudiantes en programas de grado.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 20% de
una funcionaria de la ViDa, asignada por la persona
vicerrectora.

3988 713 ,24

3.1.4.1 Implementar el 100% del Plan de Mejora al
Proceso Institucional de Atraccion de Estudiantes
de grado.

Se procede a identificar el porcentaje de TCE de las
personas que desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de siete funcionarios de la Viesa, asignados por
la vicerrectora.

9970 822 ,81

3.1.4.2 Dar seguimiento a la implementacion de la
Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de
Admisién TEC.

Se procede a identificar el porcentaje de TCE de las
personas que desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de seis funcionarios de la Viesa y ViDa,
asignados por la persona vicerrectora.

19 281 494 ,56

3.1.4.3 Implementar 1 propuesta de mejora de las
actividades de fortalecimiento de habilidades para
la vida.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta,
se cuantifica el porcentaje de siete funcionarios de la Viesa,
asignados por la vicerrectora.

10432 829 ,15

3.1.4.4 Implementar 1 propuesta de mejora al
Proceso Institucional de Adaptacion a la Vida
Universitaria en la poblacién de nuevo ingreso.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta,
se cuantifica el porcentaje de ocho funcionarios de la Viesa,
VAD y CAL, asignados por la vicerrectora.

14 916 567 ,98

3.1.4.5 Implementar 1 nuevo programa o servicio
presencial o no presencial en beneficio de la
poblacién estudiantil en los diferentes campus
tecnolégicos y centros académicos.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta,
se cuantifica el porcentaje de dos funcionarios de la Viesa,
asignados por la vicerrectora.

5815 936,28

3.1.4.6 Implementar el 20% del Plan de
Fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y
Apoyos Estudiantiles.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta,
se cuantifica el porcentaje de nueve funcionarios de la
Viesa, uno de VAD y uno de OPI, asignados por la
presidencia del Cl.

20 939 643 ,07

3.1.4.7 Desarrollar al menos 8 acciones que
promuevan el respeto a los derechos humanos y la
inclusion de toda la comunidad institucional.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 100%
de 3 centros funcionales especificos:

2200009
1592004
1550072

121 677 733 ,59

3.1.4.8 Desarrollar al menos 40 acciones que
fortalecen la permanencia y el éxito académico de
la poblacién estudiantil.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 100%
de 4 centros funcionales especificos:

1550027
1550089
1558003
1580004

12 352 000 ,00
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META PLANO

Detalle

Total

3.1.4.9 Otorgar al menos 23.041 becas
socioecondmicas y de estimulo, distribuidas en los
diferentes campus tecnoldgicos y centros
académicos.

(Descripcién)

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 100%
de 6 centros funcionales especificos:

203

1550061
1550059
1550060
1550085
1550057

Presupuesto
7 206 630 996 ,10

3.1.4.10: Apoyar 7 actividades de la FEITEC que
contribuyan con la formacioén integral de los
estudiantes del ITCR.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde 100% de
un centro funcional especifico:

1550082

82 885 000,00

3.1.5.1 Consolidar la Propuesta Final de
Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los
campus tecnolégicos y centros académicos.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la meta,
se cuantifica el porcentaje de cinco funcionarios de la Viesa
asignados por la vicerrectora.

11 660 333,27

3.1.5.2 Desarrollar al menos 19 iniciativas con el
Fondo del Sistema, Csuca y Extension.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 100%
de 14 centros funcionales especificos:

233

1550034
1550071
1550074
1550075
1550078
1550079
1550080
1550081
1550084
2200006
1550076
4000013
1550088

254 857 525 ,63

3.1.5.3 Ejecutar al menos 44 acciones que
coadyuvan con los servicios estudiantiles-
administrativos de la Viesa.

El presupuesto se estima a partir del monto asignado a la
direccion restando los recursos designados a metas de
Desarrollo, meta de Inversién y Sustantivas.

4816 197 486 ,07

3.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de
adquisicion de bienes duraderos para la
sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades
del Programa Vida Estudiantil y SA, segln el Plan
Téctico de Inversion.

Se asigna el 100% de un CF que contiene los recursos
asignados de Bienes Duraderos.

4879 703 690,12
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Tabla 72. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto — Investigacion.

Detalle Total

(Descripcidn)

Presupuesto

1.1.2.1 Articular al menos 3 acciones | Se procede a identificar los TCE que 7 937 348,25
para impulsar la investigacion en la desarrollan la meta, se cuantifica el porcentaje
institucion. de tres personas profesionales asignado por
la Rectora.
1.1.2.2 Desarrollar al menos 5 Se procede a identificar los TCE que 8 813 393,84
acciones para el fortalecimiento de las | desarrollan la meta, se cuantifica el porcentaje
capacidades institucionales en los de tres personas profesionales asignado por
Centros de Investigacion. la Rectora.
2.1.2.1 Realizar 505 acciones El presupuesto vinculado a la meta 2934 295,60
internacionales desde la docencia corresponde al 10% del TCE de dos
(docentes y estudiantes). funcionarios de la ViDa asignados por la
persona vicerrectora.
2.1.2.2 Lograr la participacion de 1 El presupuesto vinculado a la meta 2934 295,60

250 personas estudiantes y docentes
en acciones de movilidad nacional.

corresponde al 10% del TCE de dos
funcionarios de la ViDa asignados por la
persona vicerrectora.

4.1.2.1 Desarrollar al menos 8
acciones internacionales desde la
VIE.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el porcentaje
de cuatro personas funcionarias de la VIE,
asignadas por la persona vicerrectora.

279 586 937,33

4.1.2.3 Alcanzar que al menos 445
estudiantes participen en actividades
de investigacion.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el porcentaje
de dos personas funcionarias de la VIE,
asignadas por la persona vicerrectora.
Ademés, se suman los recursos de dos CF
para el pago de asistencias estudiantiles.

22 622 662,64

4.1.2.4 Gestionar al menos 10
proyectos estudiantiles de
investigacion o extension.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el porcentaje
de dos personas funcionarias de la VIE,
asignadas por la persona vicerrectora.

8 643 089,94

4.1.2.5 Gestionar al menos 130
proyectos vigentes de investigacion.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el porcentaje
de nueve personas funcionarias de la VIE,
asignadas por la persona vicerrectora, mas
servicios, materiales y suministros.

Asimismo, se suman los recursos asignados
en remuneraciones, bienes, materiales y
suministros y otros correspondientes a CF
vinculados con investigacion.

2735694 101,70

4.1.2.6 Realizar al menos 100
publicaciones cientificas en revistas
indexadas.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el porcentaje
de dos personas funcionarias de la VIE,
asignadas por la persona vicerrectora

17 107 519,24

4.1.2.7 Lograr la participacion de 449
personas estudiantes y funcionarias
en actividades de movilidad
internacional.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el porcentaje
de cinco personas funcionarias de la VIE,
asignados por la persona vicerrectora.

77 698 686,95

4.1.2.9 Realizar 3 publicaciones de
divulgacion de los resultados de los
proyectos de investigacion.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el porcentaje
de una persona funcionario de la VIE,
asignada por la persona vicerrectora.

4232 126,12
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Detalle

Total

4.1.2.10 Publicar al menos 15 libros
en el &mbito de la cienciay la
tecnologia.

(Descripcidn)
Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el porcentaje
de cinco personas funcionarias de la VIE,
asignadas por la persona vicerrectora.
Asimismo, el 70% de tres CF de la Editorial.

Presupuesto

153 951 098,96

4.1.2.11 Publicar 4 nimeros Se procede a identificar los TCE que 128 409 882,63
ordinarios de la revista Tecnologia en | desarrollan la meta, se cuantifica el porcentaje

Marcha de acuerdo con los indices de | de dos personas funcionarias de la VIE,

revistas internacionales en los que ya | asignadas por la persona vicerrectora.

se participa. Asimismo, el 40% de tres CF de la Editorial.

4.1.5.1 Ejecutar 39 acciones El presupuesto se estima a partir del monto 3391 864 265,69

académico-administrativas que
coadyuvan con la Investigacion.

asignado al Programa 4 restando los recursos
designados a metas de desarrollo, meta de
inversion y sustantivas.

4.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso
de adquisicion de bienes duraderos
para la sostenibilidad y fortalecimiento
de las actividades del Programa de
Investigacion, segun el Plan Tactico
de Inversion.

Se asigna el 100% de siete CF que contiene
los recursos asignados de bienes duraderos.

1091 254 958,00

4.1.7.2 Implementar el 100% del Se procede a identificar los TCE que 9082 175,80
sistema ORION en el Programa de desarrollan la meta, se cuantifica el porcentaje
Investigacion y Extension. de una persona funcionaria de la VIE,
asignada por la persona vicerrectora.
4.1.9.1 Desarrollar al menos 2 nuevos | Se procede a identificar los TCE que 1612 813,63

proyectos o actividades académicas
de investigacion articuladas con las
universidades publicas en las distintas
regiones del pais.

desarrollan la meta, se cuantifica el porcentaje
de una persona funcionaria de la VIE,
asignada por la persona vicerrectora.
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Tabla 73. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto — Extension.

Detalle Total

(Descripcidn) Presupuesto

5.1.2.1 Alcanzar que al menos
120 estudiantes participen en
actividades de extension.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la

meta, se cuantifica el porcentaje de ocho personas
funcionarias de la Direccion de Extension,
asignadas por la direccién. Asi como los recursos
asignados a tres CF.

333 540 345,76

5.1.3.1 Incrementar en un 5%
los productos académicos
asociados a la extension y
accion social, en relacién con el
afio anterior.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la
meta, se cuantifica el porcentaje de ocho personas
funcionarias de la Direccion de Extension,
asignadas por la direccién. Asimismo, se asigna el
20% del CF1714001 actividades de extension
(remuneraciones de extensionistas)

36 873 119,13

5.1.3.2 Gestionar al menos 40
proyectos vigentes de
extension.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la
meta, se cuantifica el porcentaje de nueve personas
funcionarias de la Direccion de Extension,
asignadas por la direccién. Asimismo, se asigna el
50% del CF1714001 actividades de extension
(remuneraciones de extensionistas) y el 100% de
los CF que tienen recursos asignados en proyectos
de extension.

294 215 928,55

5.1.3.3 Desarrollar al menos 4
actividades de fortalecimiento
de extension.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la
meta, se cuantifica el porcentaje de nueve personas
funcionarias de la Direccién de Extensién,
asignadas por la direccién. Asimismo, se asigna el
20% del CF1714001 actividades de extension
(remuneraciones de extensionistas) y el 100% de
los CF que tienen recursos asignados en
actividades de fortalecimiento de la extension.

38 914 983,80

5.1.5.1 Ejecutar al menos 10
acciones administrativas que
coadyuvan con la Extension.

El presupuesto se estima a partir del monto
asignado a la direccion restando los recursos
designados a metas de desarrollo, meta de
inversion y sustantivas.

93934 111,78

5.1.7.1 Gestionar el 100% del
proceso de adquisicién de
bienes duraderos para la
sostenibilidad y fortalecimiento
de las actividades del Programa
de Extension, segun el Plan
Téctico de Inversion.

Se asigna el 100% de los CF especificos que
contiene los recursos asignados de bienes
duraderos.

108 259 216,41

5.1.8.1 Ejecutar los 4 proyectos
asociados al PPA.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la
meta, se cuantifica el porcentaje de seis personas
funcionarias del PPA. Asignadas por la direccion.

460 232 180,00
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