
 

 

 

MINUTA 
Reunión No. 1088 

 
 

Fecha reunión: Jueves 21 de noviembre de 2024 
  

Inicio: 8:12 a.m 
  
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo 

Institucional 
  
Presentes al inicio de 
la reunión: 
 
 

MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag. 
Randall Blanco Benamburg, Máster Raquel Lafuente 
Chryssopoulos, PhD. Rony Rodríguez Barquero, Sr. 
Wagner Segura Porras, Máster Laura Hernández 
Alpizar, Máster Ana Rosa Ruiz Fernández, Srita. 
Francini Mora Chacón y Sra. Keila Sibaja Mata 
 
 

Profesional en 
Administración CI: 
 
 
Secretaria de apoyo: 

 
MAE. Marilyn Sánchez Alvarado 
 
 
Bach. Adriana Aguilar Loaiza  

 
1. Agenda 

 
Se aprueba la agenda de la siguiente forma:  
 

1. Aprobación de la agenda    
    
2. Aprobación de la minuta No.1087  

  

3. Correspondencia   
  

4. Exp-CI-348-2024 Políticas Específicas de Ejecución PAO y presupuesto 
2025  

  
5. Audiencia: Informe de Ejecución al 31 de octubre 2024. Personas 

invitadas: Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., Rectora, máster Silvia 
Watson Araya, vicerrectora de Administración, máster Evelyn Hernández 
Solís, directora de la Oficina de Planificación Institucional, máster Roy 
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, máster 
Johnny Masís Siles, coordinador Unidad de Presupuesto del Departamento 

https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202024/348-2024%20R-1235-2024%20Propuesta%20pol%C3%ADticas%20espec%C3%ADficas%20ejecuci%C3%B3n%20PAO/Revisi%C3%B3n%20COPA%20Cuadro%20Pol%C3%ADticas%20ejecucion%20%20PAO%20y%20PO%202025.docx?d=wa6b2734dbb624495ae0de81acfe14d0c&csf=1&web=1&e=KDKWru


Financiero Contable,  doctora Hannia Rodríguez Mora, directora del 
Departamento de Gestión del Talento Humano y máster Sofía Brenes Meza, 
coordinadora de la Unidad de Estudios y Remuneraciones Hora 10:00 am   

  

6. Exp-CI-028-2023 Reglamento uso recursos FEITEC 
  
7. Varios 

  
2. Aprobación de la minuta No.1087  

 
Se somete a votación la minuta No. 1087 y es aprobada por unanimidad.  
 

3. Correspondencia   
 

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISIÓN DE 
PLANIFICACIÓN Y ADMON. 
 

a.1 OPI-624-2024 Memorando con fecha de recibido 13 de noviembre de 
2024, suscrito por la MBA. Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina 
de Planificación Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, 
coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, con copia a 
la MBA. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad 
Especializada de Control Interno (UECI) y a la MBA. Laura Granados 
Rivera, colaboradora de la UECI, en el cual informa que la MBA. Laura 
Granados Rivera, es la persona que estará designada en representación de 
la Oficina de Planificación Institucional en la Comisión ad hoc para que se 
encargue de la revisión de la propuesta del “Reglamento para el control de 
fondos y actividades públicos que son custodiados o administrados por 
sujetos privados”.  Se anexa al Exp-CI-297-2024. Se procederá a instalar 
la Comisión Ad Hoc para la revisión acordada.  

 
a.2 OPI-628-2024 Memorando con fecha de recibido 13 de noviembre de 
2024, suscrito por la MBA. Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina 
de Planificación Institucional (OPI), dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, 
coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, con copia a 
la MPsc. Camila Delgado Agüero, vicerrectora de la Vicerrectoría de Vida 
Estudiantil y Servicios Académicos, al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director 
del Departamento Financiero Contable, a la Lcda. Fabiola Arias Cordero, 
coordinadora de la Unidad de Formulación y Ejecución de Planes 
Institucionales (UFEPI) y al MDE. Sergio Picado Zúñiga, colaborador de la 
UFEPI, en el cual da respuesta al oficio SCI-1019-2024, referido al proceso 
de vinculación presupuestaria para el caso particular de la meta 3.1.4.8, que 
se realizó desde la OPI para el Plan Anual Operativo 2024. Se traslada a 
la Sra. Ana Rosa Ruiz para continuar con el análisis del tema 

 
a.3 DFC-870-2024 Memorando con fecha de recibido 14 de noviembre de 
2024, suscrito por el MAE. Roy D´Avanzo Navarro, director del 



Departamento Financiero Contable, dirigido al MAE. Nelson Ortega 
Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en 
el cual informa que la MAE. Kattia Mena Cantillo, profesional en gestión 
financiera del Departamento Financiero Contable, es la persona que estará 
designada en representación de ese departamento en la Comisión ad hoc 
para que se encargue de la revisión de la propuesta del “Reglamento para 
el control de fondos y actividades públicos que son custodiados o 
administrados por sujetos privados”. Se anexa al Exp-CI-297-2024. Se 
procederá a instalar la Comisión Ad Hoc para la revisión acordada. 

 
a.4 VIESA-840-2024 Memorando con fecha de recibido 15 de noviembre de 
2024, suscrito por la MPsc. Camila Delgado Agüero, vicerrectora de la 
Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido al MAE. 
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración, con copia a la M.Sc. Xinia Artavia Granados, directora del 
Departamento de Becas y Gestión Social, en el cual se da respuesta al oficio 
SCI-1013-2024, referido al aumento en el valor de la hora estudiante, hora 
asistente, tutoría estudiantil y asistencia especial. Se traslada a la Sra. Ana 
Rosa Ruiz para continuar con el análisis del tema 
 
a.5 AL-599-2024 Memorando con fecha 18 de noviembre de 2024, suscrito 
por la licenciada Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoría 
Legal, dirigido al máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la 
Comisión de Planificación y Administración, en el cual, remite respuesta a 
oficio SCI-1012-2024. Solicitud de criterio legal sobre la observación 
realizada por la Auditoría Interna acerca de la reforma del Art. 15 del 
Reglamento Interno de Contratación Pública del ITCR. Se anexa al Exp-CI-
354-2024. Se traslada a la Sra. Laura Hernández para su análisis y 
posterior dictamen. 

 
a.6 SCI-1056-2024 Memorando con fecha 18 de noviembre de 2024, 
suscrito por la máster Maritza Agüero Gonzalez, directora de la Secretaría 
del Consejo Institucional y la máster Marilyn Sánchez Alvarado, profesional 
en administración del Consejo Institucional, dirigido al máster Nelson Ortega 
Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en 
el cual remiten propuesta de procedimientos para elecciones, 
nombramientos o asuntos relacionados directamente con personas. Se 
asigna Exp-CI-371-2024 Se circularán a las personas integrantes del 
Consejo Institucional para observaciones y se agendará en la sesión 
del 5 de diciembre. Se solicita invitar a la máster Maritza Agüero 
González. 
 
a.7 SCI-1058-2024 Memorando con fecha 18 de noviembre de 2024, 
suscrito por la máster Ana Rosa Ruiz Fernández, coordinadora de la 
Comisión de Estatuto Orgánico, dirigido al máster Nelson Ortega Jiménez, 
coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual,  
indica que la Comisión da por finalizado la atención del tema del sub-



auditor(a), ya que desde la perspectiva de la Auditoría Interna no sería 
necesario proponer ajustes al Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico 
de Costa Rica, debido a que esta norma reglamentaria ya contempla la 
figura, la cual podría ser requerida en el mediano o largo plazo. Se anexa 
al Exp-CI-231-2024. Se toma nota. 

 
a.8 DFC-864-2024 Memorando con fecha 18 de noviembre de 2024, 

suscrito por el MAE. Roy D´Avanzo Navarro, director del Departamento 

Financiero Contable, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador 

de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual, remite 

observaciones a Propuesta Reglamento para la gestión de los recursos 

asignados a la Federación de Estudiantes del Instituto Tecnológico de Costa 

Rica (FEITEC). Se anexa al Exp-CI-028-2023 y Exp-CI-132-2023. Se 

considerará como insumo en el proceso del expediente 028-2023. Se 

solicita a la Sra. Marilyn Sánchez lo que corresponde al Reglamento de 

Garantías y Cauciones en el expediente 132-2023. 

 
a.9 R-1418-2024 Memorando con fecha 19 de noviembre de 2024, suscrito 
por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., Rectora, dirigido al máster Nelson 
Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración, en el cual remite cronograma de planificación 2025-2026. 
Se asigna Exp-CI-366-2024. Se circula el cronograma propuesto para 
análisis y comentarios. Se solicita a la Sra. Marilyn Sánchez su revisión 
para discutir la propuesta en la sesión del 5 de diciembre.  

 
a.10 VAD-510-2024 Memorando con fecha 19 de noviembre de 2024, 
suscrito por la máster Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administración, 
dirigido al máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de 
Planificación y Administración, en el cual remite informe de Ejecución 
Presupuestaria al 31 de octubre de 2024. Se asigna Exp-CI-367-2024. 
Asunto incluido como punto de agenda. 
 
a.11 SCI-1066-2024 Memorando con fecha 19 de noviembre de 2024, 
suscrito por la máster Maritza Agüero González, directora ejecutiva de la 
Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al máster Nelson Ortega 
Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en 
el cual, realiza el traslado de la correspondencia a la Comisión de 
Planificación y Administración, de la Sesión Ordinaria No.3389 del 20 de 
noviembre de 2024. Se toma nota y se analiza en detalle en el apartado 
siguiente. 

 
a.12 AUDI-AS-019-2024 Memorando con fecha 20 de noviembre de 2024, 
suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, 
dirigido al máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de 
Planificación y Administración, en el cual, remite observaciones propuesta 



de Políticas Específicas de Ejecución del Plan Anual Operativo y 
Presupuesto 2025.  
Se anexa al Exp-CI-348-2023. Asunto incluido como punto de agenda. 
 

 
b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA A LA COMISIÓN DE 

PLANIFICACIÓN Y ADMON DE LA SESIÓN ORDINARIA NO. 3389 DEL 
20 DE NOVIEMBRE DE 2024, MEDIANTE OFICIO SCI-1066-2024 

 
b.1 Correo electrónico con fecha de recibido 11 de noviembre de 2024, 
remitido por el Fís. Álvaro Amador Jara, M.Sc., dirigido a la Secretaría del 
Consejo Institucional, en el cual remite observaciones en el marco de la 
consulta a la comunidad institucional de la propuesta de Políticas 
Específicas de Ejecución del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2025.  
El periodo de consulta venció el 15 de noviembre de 2024. Se anexa al 
Exp-CI-348-2023. Asunto incluido como punto de agenda. 
 
b.2 AUDI-SIR-041-2024 Memorando con fecha de recibido 12 de noviembre 
de 2024, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc, auditor 
interno, dirigido a la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., Presidencia del 
Consejo Institucional, con copia a la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., 
Rectora y a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de 
Administración, en el cual remite seguimiento de las cinco recomendaciones 
emitidas por los Despachos de Contadores Públicos, relacionadas con los 
estados financieros del ITCR, período 2023. Se concluye que, se han 
atendido los hallazgos 2, 4 y 5, lo que representa un 60% del total, y se 
registran en el SIR como “Implementados”; el número 3 representa un 20% 
y se mantiene como “No atendido”; y el hallazgo 1, que constituye el 20% 
restante, mantiene dos acciones pendientes con plazo vigente. Se solicita a 
la Secretaría del Consejo Institucional tomar nota en el respectivo 
seguimiento de acuerdos. 
Se ha trasladado para análisis a la Comisión de Planificación y 
Administración en vista de que se anuncia un hallazgo “No atendido”. 
Se incorpora en el Seguimiento de acuerdos. Solicitar a la Rectoría el 
plan de acción para atender el Hallazgo No. 3 

 
b.3 AUDI-203-2024 Memorando con fecha de recibido 12 de noviembre de 
2024, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc, auditor 
interno, dirigido a la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., Presidencia del 
Consejo Institucional,  en el cual en atención del acuerdo de la Sesión No. 
3384, Artículo 10, inciso f), del 16 de octubre de 2024, remite observaciones 
al Procedimiento para el reclutamiento, selección y nombramiento a tiempo 
indefinido de la persona que ocupe la dirección de la Auditoría Interna del 
ITCR o la persona Subauditora, así como al instrumento de evaluación del 
periodo de prueba de la persona que ocupe la dirección de la Auditoría 
Interna o de la persona Subauditora, “versión N.° 2”. Se anexa al Exp-CI-
295-2023 

file://///itcr.ac.cr/datos/sci/Sesiones_Digitales/Sesiones%20Digitales%202024/Sesión%20No.%203389/Correspondencia/Auditoria/AUDI-SIR-041-2024%20Segto%20Auditoría%20Externa%202023.pdf


Se traslada a la Sra. Laura Hernández para su análisis y posterior 
dictamen. 

 
b.4 AL-578-2024 Memorando con fecha de recibido 13 de noviembre de 
2024, suscrito por la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina 
de Asesoría Legal, dirigido a la MAE. Maritza Agüero González, directora 
de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual atiende las 
observaciones realizadas en los oficios SCI-931-2024, SCI-950-2024 y SCI-
1034-2024 referidos a los hallazgos en las publicaciones en la web de 
reglamentos. 
Se toma nota. 
 
b.5 DATIC-1061-2024 Memorando con fecha de recibido 15 de noviembre 
de 2024, suscrito por la Ing. Andrea Cavero Quesada, directora del 
Departamento de Administración de Tecnologías de Información y 
Comunicaciones (DATIC), dirigido a la MAE. Maritza Agüero González, 
directora de la Secretaría del Consejo Institucional, con copia al Consejo 
Institucional, en el cual en atención al oficio SCI-886-2024 referido a la 
solicitud para dotar de un espacio de almacenamiento de uso confidencial 
para el Consejo Institucional, indica que en estos momentos la institución 
no cuenta con espacio disponible para poder cubrir la necesidad. Por medio 
de los memorandos DATIC-282-2024, DATIC-583-2024 y DATIC-745-2024, 
se ha externado a la Rectoría la necesidad de contar con un equipo de 
almacenamiento para solventar las solicitudes de espacio de las diferentes 
dependencias institucionales; no obstante, no han obtenido respuesta 
Se ha trasladado para conocimiento a las comisiones permanentes.  
Remitir un oficio a la Rectoría reiterando la importancia de que la 
secretaría cuente con los mecanismos para garantizar la 
confidencialidad de la documentación cuando sea requerido, además 
de las razones de la no asignación de recursos ante las solicitudes del 
DATIC.  

 
b.6 Correo electrónico con fecha de recibido 18 de noviembre de 2024, 
remitido por la Ing. Ana Cristina Rivas Bustos, directora ejecutiva del Centro 
de Vinculación, dirigido a la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual 
remite observaciones en el marco de la consulta a la comunidad institucional 
de la propuesta de Políticas Específicas de Ejecución del Plan Anual 
Operativo y Presupuesto 2025.  
Se ha trasladado para análisis a la Comisión de Planificación y 
Administración. La Secretaría del Consejo Institucional agradeció los 
aportes a la señora Rivas Bustos, e hizo saber que el plazo de consulta 
venció el 15 de noviembre de 2024; no obstante, se trasladarían a la 
comisión encargada, esperando que se incorporen para análisis, en 
caso de que el tema no se encuentre aún dictaminado.   Se anexa al 
Exp-CI-348-2023. Asunto incluido como punto de agenda. 

 



c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISIÓN DE 

PLANIFICACIÓN Y ADMON.  

 

c.1 SCI-1053-2024 Memorando con fecha 15 de noviembre de 2024, 

suscrito por el máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión 

de Planificación y Administración, dirigido a la Ing. María Estrada Sánchez, 

M.Sc., Rectora, en el cual, se responde sobre la solicitud de prórroga 

atención incisos c y d, acuerdo Sesión Ordinaria No. 3384, Artículo 11, del 

16 de octubre de 2024. Reformulación del Plan Táctico de Inversión 2023-

2024. Se anexa al Exp-CI-364-2023 

 

c.2 SCI-1054-2024 Memorando con fecha 15 de noviembre de 2024, 

suscrito por el máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión 

de Planificación y Administración, dirigido a la Ing. María Estrada Sánchez, 

M.Sc., Rectora, en el cual, se solicita la definición de formato para 

dictámenes del Departamento Financiero Contable, Oficina de Planificación 

Institucional y del Departamento de Gestión de Talento Humano requeridos 

en el trámite de creación y modificación de plazas. Se anexa al Exp-CI-359-

2023 

 

c.3 SCI-1055-2024 Memorando con fecha 15 de noviembre de 2024, 

suscrito por el máster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión 

de Planificación y Administración, dirigido a la máster Evelyn Hernández 

Solís, directora de la Oficina de Planificación Institucional, en el cual, se 

solicita la actualización del Glosario Institucional por implementación 

procedimiento para la creación y modificación de plazas de los órganos de 

Administración Superior. Se anexa al Exp-CI-359-2023 

 
 

4. Exp-CI-348-2024 Políticas Específicas de Ejecución PAO y presupuesto 
2025  
 
Se inicia con la revisión de las observaciones enviadas por la comunidad tras 
la consulta realizada.  
 
Se finaliza la revisión en la política 1.5. 
 
Se solicita agendar este punto nuevamente para la reunión del 5 de diciembre.  

  

5. Audiencia: Informe de Ejecución al 31 de octubre 2024. Personas 
invitadas: Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., Rectora, máster Silvia 
Watson Araya, vicerrectora de Administración, máster Evelyn Hernández 
Solís, directora de la Oficina de Planificación Institucional, máster Roy 
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, 
máster Johnny Masís Siles, coordinador Unidad de Presupuesto del 



Departamento Financiero Contable,  doctora Hannia Rodríguez Mora, 
directora del Departamento de Gestión del Talento Humano y máster 
Sofía Brenes Meza, coordinadora de la Unidad de Estudios y 
Remuneraciones Hora 10:00 am   
 
Ingresan a la reunión vía Zoom, a las 10:05 am, las siguientes personas 
invitadas: máster Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administración, máster 
Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina de Planificación Institucional, 
máster Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero 
Contable, máster Johnny Masís Siles, coordinador Unidad de Presupuesto del 
Departamento Financiero Contable,  doctora Hannia Rodríguez Mora, 
directora del Departamento de Gestión del Talento Humano y máster Sofía 
Brenes Meza, coordinadora de la Unidad de Estudios y Remuneraciones, 
licenciada Evelyn Bonilla Cervantes, directora del Departamento de 
Aprovisionamiento, quienes se hacen acompañar de otras personas 
funcionarias de sus dependencias.  
 
El señor coordinador les brinda la bienvenida y agradece la participación en 
esta audiencia. 
 
La señorita Shirley Martínez Mata, persona funcionaria de la Unidad de 
Presupuesto del Departamento Financiero Contable, realiza la siguiente 
exposición: 
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El señor Johnny Masís Siles, realiza la siguiente presentación: 

 

 
 

                                  
                     



 
 

 
 



 
 

 
 
 



 
 

Una vez concluidas las presentaciones anteriores, se evacúan las consultas 
realizadas por parte de las personas integrantes de esta Comisión. 
 
El señor coordinador agradece la participación de las personas invitadas, las 
cuales se retiran de la reunión a las 12:15 p.m. 
 

6. Exp-CI-028-2023 Reglamento uso recursos FEITEC 
 
Se solicita trasladar este punto para la reunión del 5 de diciembre de 2024.  

 
7. Varios 

 
Nadie se refiere a varios. 
 

Finaliza la reunión al ser las doce con quince minutos de la tarde. 
 
 
 
 

MAE. Nelson Ortega Jiménez  Bach. Adriana Aguilar Loaiza  
Coordinador     Secretaria Ejecutiva de Actas 
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