
CONSEJO INSTITUCIONAL 
INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA  

COMISIÓN PERMANENTE 
PLANIFICACIÓN Y ADMINISTRACIÓN 

 

MINUTA 
Reunión N.° 1167 

 
 
Fecha reunión: Jueves 10 de setiembre de 2026 
  

Inicio: 8:00 a.m. 
  
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional 
  
Presentes al inicio de 
la reunión: 
 
 

Ing. Sofía García Romero, quien coordina, Mag. Randall 
Blanco Benamburg, MSO., Máster Laura Hernández 
Alpízar, Ing. Johan Carvajal Gordinez, Máster Francisco 
Céspedes Obando, MEBMC. Rodrigo Calvo Bodán y 
Srta. Raisha Cuero Mosquera 
 

Profesional en 
Administración CI: 
 
Secretaria de apoyo: 

MAE. Marilyn Sánchez Alvarado 
 
 
Cindy Picado Montero  

 
1. Agenda 

 
Se aprueba la agenda de la siguiente forma:  
 

1. Aprobación de la agenda    
    
2. Aprobación de la minuta N.° 1166 
  

3. Correspondencia   
  

4. Audiencia AFUP  A.S. N.° 22-08-2026 situación actual de las prestaciones 
jubilatorias de las personas funcionarias activas y jubiladas de las 
universidades públicas, resultados de estudios sobre los regímenes de 
pensiones administrados por JUPEMA e impulsar acciones conjuntas para 
la defensa y sostenibilidad de los derechos de las personas jubiladas del 
sector universitario Personas invitadas: Lic. Adalberto Villalobos Morales, 
presidente AFUP, y Dr. Edgardo Vargas Jarquín, Vicepresidente de esta 

Asociación, hora:  8:30 a.m.  
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5. Exp-CI-682-2026 Anteproyecto del Plan Anual Operativo 2027 Personas 
invitadas:  MGA. Ricardo Coy Herrera, rector a.i. y vicerrector de la Vicerrectoría 
de Docencia, Dr. José Luis León Salazar, vicerrector de la Vicerrectoría de 
Investigación y Extensión, MPSC. Camila Delgado Agüero, vicerrectora de Vida 
Estudiantil y Servicios Académicos, MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de 
Administración, Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro 
Académico de Limón, Dr. Oscar López Villegas, director Campus Tecnológico 
Local San Carlos, Ing. Rogelio González Quirós, MAP., director Centro Académico 
Alajuela, MBA. Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina de Planificación 
Institucional, MAE. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de 
Formulación y Evaluación de Planes Institucionales (UFEPI), Máster Andrea 
Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno 
(UECI), Lcda. Raquel Mejías Elizondo, coordinadora de la Unidad de Análisis y 

Gestión de la Información (UAGI), hora: 10:00 a.m.  
 

6. Exp-CI-534-2025 AUDI-242-2025 Reglamento Comité Auditoría (revisión 
observaciones) A cargo de la Máster Laura Hernández Alpízar  

 
7.  Exp-CI-464-2025 R-601-2025 Propuesta Reglamento Teletrabajo A cargo 

del Mag. Randall Blanco Benamburg  
  

8. Varios   
 
 

2. Aprobación de la minuta N.° 1166 
 

Se somete a votación la minuta N.° 1166, la cual es aprobada. El señor Johan 
Carvajal Godínez se abstiene de votar, por no haber participado en dicha 
reunión. 

 
3. Correspondencia   

 
a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISIÓN DE 

PLANIFICACIÓN Y ADMINISTRACIÓN 
  
SCI-735-2026 Memorando con fecha de recibido el 09 de setiembre de 

2026, suscrito por la máster Maritza Agüero González, directora de la 

Secretaría del Consejo Institucional, dirigido a la ingeniera Sofía Beatriz 

García Romero, coordinadora de la Comisión de Planificación y 

Administración, con copia al Consejo Institucional y a la máster Laura 

Hernández Alpízar, coordinadora de la Comisión de Asuntos Académicos y 

Estudiantiles, en el cual se traslada el oficio R-904-2026, relativo a la 

atención del acuerdo de la Sesión Ordinaria N.° 3452, artículo 14, inciso c), 

del 03 de junio de 2026, sobre los cupos de primer ingreso 2027. El traslado 

se realiza en atención a lo dispuesto por el Consejo Institucional en la 
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Sesión Ordinaria N.° 3461, celebrada el 09 de setiembre de 2026, 

considerando que parte del contenido del oficio se relaciona con plazas, 

planificación y recursos presupuestarios, con el propósito de que la 

Comisión de Planificación y Administración participe en el análisis de los 

aspectos correspondientes a su ámbito de competencia y coordine con la 

Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles las consideraciones 

pertinentes. Se señala que esta última comisión analizará la atención 

brindada al acuerdo, comunicado mediante el oficio SCI-484-2026, a fin de 

determinar si la información remitida mediante el oficio R-904-2026 satisface 

lo solicitado por el Consejo Institucional y permite tener por atendido el 

encargo correspondiente. Para tomarlo como insumo con el tema de 

plazas. 

 
SCI-730-2026 Memorando con fecha de recibido 08 de setiembre de 2026, 
suscrito por la MAE. Maritza Agüero González, directora de la Secretaría del 
Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Sofía Beatriz García Romero, 
coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual 
remite la correspondencia registrada durante el periodo comprendido del 29 
de agosto al 04 de setiembre de 2026 para la Sesión Ordinaria N.º 3461 del 
09 de setiembre de 2026.  Se detalla en el siguiente apartado. 
 

b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESIÓN DEL CONSEJO 
INSTITUCIONAL 
 
Correspondencia registrada del 29 de agosto al 04 de setiembre del 
2026 para la Sesión Ordinaria N.º 3461 del 09 de setiembre de 2026 
(SCI-730-2026) 
 
OPI-297-2026 Memorando con fecha de recibido 01 de setiembre de 2026, 
suscrito por la MBA. Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina de 
Planificación Institucional, dirigido a la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., 
presidenta del Consejo Institucional, con copia a la máster Fabiola Arias 
Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes 
Institucionales, a la máster Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la 
Unidad de Evaluación y Control Institucional y a la máster Raquel Mejías 
Elizondo, coordinadora de la Unidad de Análisis y Gestión de la Información, 
en el cual se remite la propuesta de Reglamento del Proceso de 
Planificación Institucional del Instituto Tecnológico de Costa Rica para el 
trámite correspondiente ante el Consejo Institucional, con fundamento en el 
procedimiento establecido en el Reglamento de Normalización Institucional 
para la creación, modificación o derogatoria de reglamentos generales. 
Se traslada para análisis y dictamen a la Comisión de Planificación y 
Administración.  
Este memorando se registró recibido originalmente el 24 de agosto de 

2026; no obstante, la Secretaría del Consejo Institucional lo dejó sin 

efecto debido a que carecía de firma.  Se crea el Exp-CI-685-2026.  Se 
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asigna al Mag. Randall Blanco Benamburg. 

 
R-884-2026 Memorando con fecha de recibido 02 de setiembre de 2026, 
suscrito por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido a la 
MAE. Maritza Agüero González, directora de la Secretaría del Consejo 
Institucional, en el cual se brinda respuesta al oficio SCI-458-2026, donde se 
comunicó el acuerdo del Consejo Institucional, correspondiente a la Sesión 
Ordinaria N.° 3451, Artículo 10, del 27 de mayo de 2026, relacionado con 
las Políticas específicas para la formulación del Plan Anual Operativo y 
Presupuesto 2027. Se remite el oficio VAD-322-2026 con sus anexos, 
relacionado con la definición del porcentaje destinado al fondo propio de 
investigación y extensión y de la fracción destinada al financiamiento de 
proyectos de los campus tecnológicos locales y centros académicos de 
impacto en sus zonas de influencia, en atención de lo solicitado en el inciso 
c del referido acuerdo. 
Se traslada para análisis y dictamen a la Comisión de Planificación y 
Administración. 
Se registra en el seguimiento de los acuerdos teniendo por 

parcialmente atendido el encargo en vista de que se presenta la 

propuesta del fondo para el periodo 2027; no obstante, al proponerse 

una forma alterna de determinar la fracción para financiar proyectos de 

los campus tecnológicos locales y centros académicos de impacto en 

sus zonas de influencia, se deberá contar con la revisión de la 

Comisión de Planificación y Administración.  Se crea al Exp-CI-688-

2026. Se asigna al Máster Francisco Céspedes Obando 

 
R-924-2026 Memorando con fecha de recibido 02 de setiembre de 2026, 
suscrito por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido a la 
MAE. Maritza Agüero González, directora de la Secretaría del Consejo 
Institucional, en el cual remite para análisis las observaciones formuladas 
por distintas instancias institucionales a las “Políticas Específicas para 
incrementar los niveles de equidad e igualdad en el Instituto Tecnológico de 
Costa Rica”, en atención al acuerdo del Consejo Institucional de la Sesión 
Ordinaria N.° 3426, Artículo 12, del 14 de octubre de 2025. Asimismo, a 
partir de las observaciones realizadas por la Oficina de Equidad de Género, 
somete a análisis la modificación integral de la Política de población 
indígena y la creación participativa de una política específica sobre igualdad 
racial con participación activa de personas afrodescendientes, especialistas 
en derechos humanos y representantes de los distintos sectores de la 
comunidad institucional que se consideren pertinentes. 
Se traslada para análisis y dictamen a la Comisión de Planificación y 
Administración.  
Se registra en el seguimiento de los acuerdos, quedando la Secretaría 

del Consejo Institucional a la espera de la revisión que efectúe la 

Comisión de Planificación y Administración, de forma que se 

determine si el entregable da por atendido el encargo solicitado.  Se 
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crea el Exp-CI-686-2026. Se asigna a la señorita Raisha Cuero 

Mosquera. 

 
DCTLSJ-364-2026 Memorando con fecha de recibido 04 de setiembre de 
2026, suscrito por el MBA. Ronald Bonilla Rodríguez, director del Campus 
Tecnológico Local San José, dirigido a la Ing. María Estrada Sánchez, 
M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, en el cual se remite para 
conocimiento, análisis y resolución la “Propuesta de reorganización de la 
Unidad de Gestión Administrativa del Campus Tecnológico Local San José”, 
que plantea la separación funcional de los procesos actualmente 
concentrados en la Unidad de Gestión Administrativa y la creación de una 
Unidad de Servicios Generales. Asimismo, se indica que la propuesta fue 
valorada por la Rectoría, la cual avaló la continuidad de las gestiones 
mediante el memorando R-934-2026 del 2 de setiembre de 2026. 
Se traslada para análisis y dictamen a la Comisión de Planificación y 

Administración. Se crea el Exp-CI-687-2026. Se asigna al Máster 

Francisco Céspedes Obando 

 
AUDI-SIR-031-2026 Memorando con fecha de recibido 03 de setiembre de 
2026, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor 
interno, dirigido a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la 
Vicerrectoría de Administración, con copia a la Ing. María Estrada Sánchez, 
M.Sc., presidenta del Consejo Institucional y a la MAE. Sofía Brenes Meza, 
directora del Departamento de Gestión del Talento Humano, en el cual se 
presenta el seguimiento a la recomendación 4.2 del informe AUDI-CI-007-
2025, denominado “Evaluación Jornadas de trabajo”. Se concluye que la 
recomendación se registra implementada.  
Se traslada para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración. Tomamos nota 
 
GTH-617-2026 Memorando con fecha 04 de setiembre de 2026, suscrito por 
la MBA. Sofía Brenes Meza, directora del Departamento de Gestión del 
Talento Humano, dirigido al Dr. José Luis León Ortiz, en calidad de rector a. 
i., y a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de 
Administración, mediante el cual se atiende la solicitud derivada de la 
Sesión Ordinaria N.° 3458, Artículo 9, del 29 de julio de 2026, relacionada 
con el informe AUDI-AD-002-2026 “Advertencia sobre la necesidad de 
plazas permanentes para la Auditoría Interna”. Se remite el “Informe técnico 
sobre la Escala de Salario Global Transitorio del Instituto Tecnológico de 
Costa Rica (ITCR)” como sustento técnico de la escala salarial global 
transitoria vigente y del cumplimiento de la acción asignada a la Rectoría, la 
Vicerrectoría de Administración, el Departamento de Gestión del Talento 
Humano y el Departamento Financiero Contable. 
Se traslada para análisis a la Comisión de Planificación y 
Administración.  Se anexa el Exp-CI-645-2026. Compartir el informe 
para conocimiento y futuro análisis 
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R-948-2026 Memorando con fecha de recibido 07 de setiembre de 2026, 
suscrito por el MGA. Ricardo Coy Herrera, en calidad de rector a. i., dirigido 
a la MAE. Maritza Agüero González, directora de la Secretaría del Consejo 
Institucional, con copia a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la 
Vicerrectoría de Administración, en el cual atiende el oficio SCI-606-2026 en 
atención al inciso c, punto 2 del acuerdo tomado en la Sesión Ordinaria N.° 
3458, Artículo 9, del 29 de julio de 2026: Atención de informe AUDI-AD-002-
2026 “Advertencia sobre la necesidad de plazas permanentes para la 
Auditoría Interna” se adjunta el oficio GTH-617-2026 y su anexo, que 
contiene el Informe Técnico sobre la escala de Salario Global Transitorio del 
Instituto Tecnológico de Costa Rica.  
Se traslada para análisis a la Comisión de Planificación y 
Administración. Se anexa el Exp-CI-645-2026. 
 

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN 

Y ADMINISTRACIÓN  

 

SCI-727-2026 Memorando con fecha de recibido 07 de setiembre de 2026, 
suscrito por la Ing. Sofía García Romero, coordinadora de la Comisión de 
Planificación y Administración del Consejo Institucional, dirigido a la MAE. 
Camila Delgado Agüero, vicerrectora de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y 
Servicios Académicos, con copia al Consejo Institucional, a la Srta. María 
José Zamora Vargas, presidenta del Consejo Ejecutivo de la FEITEC, y al 
Sr. Santos Alexander López Valles, vicepresidente del Consejo Ejecutivo de 
la FEITEC, en el cual traslada el oficio FEITEC-CE-025-2026, conocido por 
la Comisión de Planificación y Administración en la reunión N.° 1166, 
celebrada el 03 de setiembre de 2026. Mediante dicho oficio, la FEITEC 
solicita un informe detallado sobre las labores desempeñadas por el señor 
Marlon Ruiz Navarro, asistente administrativo asignado a la Federación y 
destacado en la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, 
específicamente sobre las funciones desarrolladas, el estado de los trámites 
atendidos, la distribución del tiempo laboral y las responsabilidades 
asignadas. Se señala que la Comisión de Planificación y Administración no 
tiene competencia para atender directamente la solicitud, por lo que traslada 
el oficio a la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, para 
que, en el ámbito de sus competencias, valore y atienda lo solicitado. 
 
SCI-728-2026 Memorando con fecha de recibido 07 de setiembre de 2026, 
suscrito por la Ing. Sofía García Romero, coordinadora de la Comisión de 
Planificación y Administración, dirigido al MGA. Ricardo Coy Herrera, rector 
a.i., con copia al Consejo Institucional, en el cual comunica el dictamen de la 
Comisión de Planificación y Administración, producto de la reunión N.° 1166, 
celebrada el 03 de setiembre de 2026, se notifica el dictamen la devolución 
de la propuesta de modificación integral del “Reglamento para normar la 
remuneración de funciones asumidas por recargo de funciones en el Instituto 
Tecnológico de Costa Rica”.  Se anexa el Exp-CI-514-2026. 
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SCI-729-2026 Memorando con fecha de recibido 08 de setiembre de 2026, 
suscrito por la Ing. Sofía García Romero, coordinadora de la Comisión de 
Planificación y Administración, dirigido al MGA. Ricardo Coy Herrera, rector 
a.i. y a la MBA. Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina de 
Planificación Institucional, con copia al Consejo Institucional, en el cual se 
notifica el dictamen producto de la reunión N.° 1166, efectuada el 03 de 
setiembre de 2026, referido al traslado de observaciones al Plan Estratégico 
Institucional 2027-2031, presentadas por la comunidad institucional. Se 
anexa el Exp-CI-644-2026. 

 
 

4. Audiencia AFUP  A.S. N.° 22-08-2026 situación actual de las prestaciones 
jubilatorias de las personas funcionarias activas y jubiladas de las 
universidades públicas, resultados de estudios sobre los regímenes de 
pensiones administrados por JUPEMA e impulsar acciones conjuntas 
para la defensa y sostenibilidad de los derechos de las personas 
jubiladas del sector universitario Personas invitadas: Lic. Adalberto Villalobos 
Morales, presidente AFUP, y Dr. Edgardo Vargas Jarquín, Vicepresidente de esta 

Asociación, hora:  8:30 a.m.  
 
La señora Sofía García Romero agradece la asistencia y señala que, en la 
fecha, se atiende la solicitud de la Asociación de Funcionarios Universitarios 
Pensionados (AFUP) para brindarles la audiencia. Explica que la intención de 
la Comisión de Planificación y Administración del Consejo Institucional es 
conocer el tema, valorarlo y, posteriormente, determinar si corresponde elevar 
al Pleno alguna solicitud para habilitar un espacio de foro u otros mecanismos 
que permitan a la comunidad institucional informarse sobre el tema. Cede la 
palabra a los representantes de la AFUP e indica que disponen de 30 minutos 
para realizar la exposición, seguidos de un espacio para preguntas. 
 
El señor Edgardo Vargas Jarquín presenta al señor Adalberto Villalobos, 
vicepresidente de la Asociación y exfuncionario de la Universidad de Costa 
Rica, quien además se desempeñó como representante de la AFUP ante la 
Junta Directiva del Pensión Nacional. Agradece el espacio brindado y señala 
que es muy importante para ellos poder aclarar diversos aspectos relacionados 
con sus pensiones y con la acumulación derivada de los años laborados en 
instituciones de educación superior. 
 
El señor Adalberto Villalobos Morales procede con la presentación, como se 
detalla a continuación: 
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El señor Edgardo Vargas Jarquín continúa con la presentación, según el 
siguiente detalle: 
 

 
 



  

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 

 
 



 
 

 
 
La señora Sofía García Romero agradece el esfuerzo de la AFUP en defensa 
del régimen de pensiones y consulta sobre las alianzas estratégicas que 
mantiene con otros sectores para enfrentar la situación actual. 
 
El señor Edgardo Vargas Jarquín explica que la AFUP mantiene articulación 
con las siete organizaciones representadas en la Junta Directiva de JUPEMA, 
mediante el Foro Nacional del Magisterio, que constituye su principal espacio 



de coordinación y acción. Señala que, aunque existen otros espacios de 
trabajo, hace falta fortalecer el vínculo formal con las universidades, debido a 
los intereses comunes en la defensa del sistema de pensiones. Destaca, 
además, la participación histórica de la AFUP en la defensa del régimen y las 
amenazas actuales que enfrenta. 
 
El señor Adalberto Villalobos Morales señala que la AFUP trabaja 
conjuntamente con el Foro Nacional del Magisterio, el cual constituye un 
espacio de incidencia política ante la Asamblea Legislativa para la defensa de 
sus propuestas. Explica brevemente el origen de la Asociación en 1984 y su 
posterior integración por personas pensionadas de las cinco universidades 
estatales. Advierte sobre las propuestas que podrían afectar las pensiones 
actuales y futuras y señala que la AFUP procura generar conciencia y 
promover la participación de las personas trabajadoras y pensionadas en la 
defensa de sus derechos. 
 
La señora Laura Hernández Alpízar destaca la importancia de generar 
conciencia en las universidades sobre la necesidad de proteger las pensiones, 
considerando que las personas actualmente trabajadoras eventualmente serán 
pensionadas. Señala que, además de las amenazas externas, existe una 
dificultad interna relacionada con la visión de corto plazo de las personas, por 
lo que considera necesario fortalecer la conciencia y la participación en la 
defensa de los derechos laborales y pensionarios. 
 
La señora Sofía García Romero agradece la exposición y destaca la 
importancia de divulgar esta información en la comunidad institucional. Propone 
explorar, con el apoyo del sindicato y otras organizaciones institucionales, la 
realización de actividades presenciales o virtuales que permitan ampliar la 
información y facilitar el diálogo sobre el sistema de pensiones. Asimismo, 
señala que la Comisión queda a disposición para colaborar. 
 
La señora Laura Hernández Alpízar solicita que cualquier pronunciamiento que 
emita la AFUP sobre el tema sea remitido al Consejo Institucional, con el fin de 
valorar la posibilidad de adherirse. 
 
El señor Edgardo Vargas Jarquín manifiesta el interés de la AFUP en ampliar el 
trabajo de divulgación y gestión con las universidades y solicita apoyo para 
acceder al Consejo de Rectoría. Señala la necesidad de establecer canales 
formales de vinculación con las universidades, especialmente para incorporar a 
las personas pensionadas en las actividades institucionales relacionadas con 
jubilación y fortalecer su participación en la AFUP. Informa que remitirán una 
carta a la Rectoría para solicitar un espacio de participación y que procurarán 
aprovechar las actividades institucionales dirigidas a personas jubiladas para 
divulgar su labor. Finalmente, destaca la importancia de brindar orientación 
sobre pensiones antes de la jubilación y fortalecer el convenio existente con el 
Instituto Tecnológico de Costa Rica, en beneficio de las personas pensionadas, 
la institución y el país. 



 
La señora Sofía García Romero agradece nuevamente la participación de los 
representantes de la AFUP y manifiesta que la Comisión queda a disposición 
para colaborar y mantener el contacto, así como para apoyar las gestiones que 
correspondan ante otros órganos institucionales. 
 
 

5. Exp-CI-682-2026 Anteproyecto del Plan Anual Operativo 2027 Personas 
invitadas:  MGA. Ricardo Coy Herrera, rector a.i. y vicerrector de la Vicerrectoría de 
Docencia, Dr. José Luis León Salazar, vicerrector de la Vicerrectoría de Investigación y 
Extensión, MPSC. Camila Delgado Agüero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios 
Académicos, MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administración, Ing. Luis 
Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de Limón, Dr. Oscar 
López Villegas, director Campus Tecnológico Local San Carlos, Ing. Rogelio González 
Quirós, MAP., director Centro Académico Alajuela, MBA. Evelyn Hernández Solís, 
directora de la Oficina de Planificación Institucional, MAE. Fabiola Arias Cordero, 
coordinadora de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales 
(UFEPI), Máster Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada 
de Control Interno (UECI), Lcda. Raquel Mejías Elizondo, coordinadora de la Unidad 

de Análisis y Gestión de la Información (UAGI), hora: 10:00 a.m.  
 

La señora Sofía García Romero da la bienvenida e informa que se encuentra 
pendiente de incorporarse el señor Ronald Bonilla Segura, quien indicó que se 
incorporaría una vez finalizada una actividad de la Semana Cívica en San José. 
Seguidamente, señala que se desea iniciar con la presentación de la Oficina de 
Planificación Institucional, con el propósito de conocer la metodología utilizada 
una vez formulado el PAO y el proceso seguido para llegar a su formulación. 
Indica que, posteriormente, se abordará el contenido de las metas, programa 
por programa, con los respectivos encargados de cada programa. Finalmente, 
solicita iniciar la presentación. 
 
La señora Evelyn Hernández Solís saluda, agradece el espacio e inicia con la 
presentación: 
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La señora Fabiola Arias Cordero y la señora Andrea Contreras Alvarado 
continúan con la presentación: 
 

 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



La señora Raquel Mejías Elizondo continúa con la presentación: 
 

 
 

 
 



 
 

 
 



 
 
La señora Fabiola Arias Cordero finaliza  la presentación: 
 

 
 



 
 
La señora Sofía García Romero solicita ampliar la explicación sobre la forma en 
que se trasladan las metas estratégicas a las metas operativas, señalando que 
en el documento remitido algunas mantienen una redacción similar a la meta 
estratégica, mientras que otras presentan variaciones. Consulta sobre el 
proceso seguido para realizar esta transición bajo la nueva metodología. 
 
La señora Evelyn Hernández Solís explica que, en el caso de las metas 
estratégicas, el proceso fue más sencillo debido a que ya estaban identificadas 
en la planificación quinquenal, por lo que se tomó como referencia la meta 
estratégica correspondiente al año y posteriormente se depuró con las 
personas responsables. En cuanto a las metas de gestión, anteriormente 
denominadas operativas, señala que se realizó una identificación con mayor 
énfasis en los productos que atienden, agrupando y sistematizando las 
actividades en función de los productos intermedios y finales. Asimismo, indica 
que se incorporaron como metas algunos productos o servicios institucionales 
que anteriormente se encontraban dispersos en otras líneas de trabajo, con el 
propósito de darles mayor visibilidad dentro del plan. Añade que uno de los 
cambios más importantes corresponde a los indicadores, para lo cual se 
requiere iniciar la recopilación y sistematización de información que permita, 
posteriormente, medir resultados. 
 
La señora Raquel Mejías Elizondo agrega que también se revisaron los 
indicadores de resultados planteados en el PAO y se incorporaron actividades 
orientadas a iniciar la construcción de indicadores o la recopilación de 
información necesaria para su medición. Explica que, aunque algunas metas 
operativas del año no reflejen directamente el resultado esperado, se busca 
generar las condiciones para que el PAO contribuya progresivamente al 



seguimiento del Plan Estratégico Institucional. Señala que cada meta contará 
con indicadores de seguimiento y de resultado. 
 
La señora Evelyn Hernández Solís aclara que el documento remitido 
corresponde a un anteproyecto y que la versión que se enviará posteriormente 
incorporará las fichas técnicas de los indicadores y la información recopilada 
con las personas responsables de las metas. 
 
El señor Johan Carvajal Godínez consulta sobre la incorporación de líneas 
base para los indicadores, particularmente la correspondiente al año 2026, con 
el propósito de contar con un punto de referencia que permita valorar 
técnicamente el desempeño y determinar si existe crecimiento o avance.  
 
La señora Raquel Mejías Elizondo explica que durante las reuniones con las 
personas responsables se han definido aspectos técnicos como el indicador, la 
línea base, la fuente de información y las definiciones asociadas, por lo que la 
versión final del PAO incluirá las respectivas fichas técnicas. 
 
El señor Johan Carvajal Godínez consulta además sobre la Política 6 del PAO, 
relacionada con el fortalecimiento de la vida estudiantil como eje sustantivo, 
debido a que no identifica metas asociadas directamente con dicha política.  
 
La señora Evelyn Hernández Solís aclara que una misma meta puede atender 
varias políticas y que esta vinculación será revisada y reflejada en la versión 
final del documento, dado que el anteproyecto aún se encontraba en proceso 
de ajuste. 
 
La señora Sofía García Romero presenta diversas observaciones generales 
sobre las metas correspondientes a la Dirección Superior y la Administración. 
Señala que algunas metas orientadas al fortalecimiento de las dependencias 
únicamente incluyen actividades rutinarias de desarrollo, registro y 
seguimiento, sin evidenciar con claridad las acciones concretas mediante las 
cuales se pretende fortalecerlas. Asimismo, plantea la necesidad de cuantificar 
las actividades y determinar el peso relativo de cada dependencia en el 
cumplimiento de las metas, de manera que posteriormente pueda relacionarse 
con los resultados de los indicadores. Señala además la necesidad de revisar 
la secuencia lógica de algunas actividades, precisar criterios de priorización 
para la adquisición de bienes duraderos, revisar actividades relacionadas con 
el mantenimiento y realizar ajustes en la redacción de determinadas acciones. 
En el caso de las propuestas de modificación normativa, considera necesario 
distinguir entre identificar los ajustes requeridos, ejecutarlos y gestionar su 
aprobación ante las instancias correspondientes. Asimismo, destaca la 
importancia de visibilizar las corresponsabilidades en el cumplimiento de las 
metas, debido a que estas generalmente requieren la participación de varias 
dependencias. Señala que esta situación debe considerarse también en la 
identificación de riesgos, particularmente cuando existen limitaciones de 
personal, cargas de trabajo o procesos institucionales que pueden afectar el 



cumplimiento de una meta. En relación con la meta de documentar cinco 
macroprocesos institucionales analizados y mejorados, considera necesario 
valorar cuidadosamente su alcance y la capacidad instalada de la institución 
para cumplirla, tomando en cuenta los esfuerzos que ya se realizan en materia 
de gestión de la calidad y documentación de procesos. Señala que la 
documentación de macroprocesos constituye un componente del sistema de 
gestión de la calidad y no debe confundirse con la totalidad de dicho sistema. 
Asimismo, plantea revisar el uso del término “optimización”, considerando que 
la mejora continua supone un proceso permanente y que podría ser más 
adecuado utilizar términos como “mejora”. Destaca también la necesidad de 
reconocer la dependencia entre metas, de manera que la documentación y 
análisis de procesos precedan a su eventual automatización mediante sistemas 
de información. 
 
La señora Silvia Watson Araya explica que la meta relacionada con la gestión 
ambiental no se considera únicamente operativa, sino que responde a un 
componente estratégico vinculado con la medición de resultados. Señala que el 
plan ambiental institucional comprende diversos elementos relacionados con el 
uso responsable del papel, combustibles, aire acondicionado y otros aspectos 
ambientales, y que actualmente se trabaja en una actualización del plan y en 
un nuevo plan de acción que requerirá nuevamente procesos de sensibilización 
en la institución. 
 
La señora Fabiola Arias Cordero explica que, posterior a la elaboración del 
anteproyecto, se realizó un ejercicio de revisión con las personas responsables 
de las metas, considerando actividades, riesgos e indicadores, por lo que estas 
han experimentado modificaciones significativas. Señala que parte del detalle 
se encuentra en los planes anuales de trabajo y que estos pueden ser 
compartidos para ampliar la información. Asimismo, indica que se han 
precisado las responsabilidades, incorporando a las diferentes dependencias 
que participan en el cumplimiento de las metas. En relación con la adquisición 
de bienes duraderos, explica que se considerarán los procesos a los que se 
asignen recursos, independientemente de su estado de avance, y que se dará 
seguimiento mediante parámetros que permitan determinar si se encuentran en 
adjudicación, análisis de ofertas, entrega u otra etapa del proceso. En materia 
de mantenimiento, señala que se busca fortalecer la articulación con los 
campus y centros y visibilizar sus resultados. 
 
El señor Francisco Céspedes Obando plantea como observación general la 
necesidad de fortalecer la desagregación de las metas y actividades por 
campus y centro, debido a que observa que, salvo el programa de 
Administración, la mayoría de los programas no presentan esta distribución de 
manera explícita. Señala que, por ejemplo, una meta que contemple la 
ejecución de 35 proyectos de extensión podría cumplirse concentrando todos 
los proyectos en un solo campus, sin garantizar una distribución territorial 
equilibrada. Considera conveniente avanzar hacia una planificación que 
permita identificar cuántos proyectos y acciones se pretenden desarrollar en 



cada campus y centro, con el propósito de evitar la concentración de las 
actividades institucionales y mejorar su visibilidad territorial. 
 
El señor José Luis León Salazar coincide con la observación planteada y 
señala que el impacto de las actividades de investigación y extensión en los 
campus y centros ha venido creciendo. Explica que, mediante la aplicación del 
artículo 32 del Reglamento de Investigación y Extensión, se busca avanzar 
hacia una mayor participación de las unidades académicas en la definición de 
las actividades de investigación y extensión, en función de los recursos 
disponibles. Asimismo, informa que actualmente se observan avances 
importantes en la cantidad de proyectos activos en la Sede de San Carlos y 
considera que existe una tendencia hacia una mayor desconcentración de los 
recursos y del impacto institucional. 
 
La señora Fabiola Arias Cordero aclara que la versión final del documento 
incluirá un resumen con el aporte de cada campus y centro en función de las 
metas correspondientes. Señala que, en el caso de las metas estratégicas 
institucionales, se procurará incorporar la participación de los diferentes 
campus y centros, aunque en algunas situaciones la implementación pueda 
iniciar en un campus específico y posteriormente extenderse a los demás. 
Indica que el documento permitirá visualizar las cantidades, porcentajes u otros 
datos disponibles, particularmente en docencia, vida estudiantil, investigación y 
extensión. 
 
La señora Laura Hernández Alpízar manifiesta que, desde una perspectiva 
estratégica, identifica aspectos que requieren revisión en cuanto a su 
alineación con el Estatuto Orgánico. Señala que, de acuerdo con su 
interpretación, la Vicerrectoría de Investigación y Extensión tiene la 
responsabilidad institucional de gestionar estos procesos, por lo que considera 
necesario revisar la asignación de responsabilidades a otras vicerrectorías que 
aparece en algunas metas. Aclara que la adscripción presupuestaria de una 
plaza no determina la responsabilidad estratégica de los procesos sustantivos 
que desarrolla la persona o unidad correspondiente. En ese sentido, considera 
necesario alinear la planificación y los procesos administrativos con lo 
establecido en el Estatuto Orgánico o, si la institución pretende modificar esa 
distribución de responsabilidades, plantear formalmente las reformas 
estatutarias correspondientes. Señala además que varias metas y diagnósticos 
requieren mayor precisión respecto de los resultados esperados, los 
responsables de su presentación, los indicadores de alcance y los mecanismos 
de seguimiento. Asimismo, considera necesario planificar bajo un escenario 
presupuestario de base cero, definiendo con claridad las prioridades 
institucionales y evitando que el riesgo presupuestario se convierta en una 
justificación recurrente. Destaca que cuando una meta depende del 
cumplimiento de actividades correspondientes a otras metas, el riesgo debe 
considerarse como un riesgo encadenado y valorarse de manera integral. 
 



El señor Randall Blanco Benamburg manifiesta preocupación por el 
cronograma de planificación, debido a que considera que no permite realizar 
revisiones suficientemente amplias y oportunas. Señala que el documento 
recibido continúa presentando cambios, lo que podría limitar la utilidad de las 
observaciones que formule el Consejo Institucional y generar dificultades para 
su análisis antes de la aprobación. Cuestiona además algunas metas 
formuladas en términos porcentuales y aquellas cuya redacción coincide con la 
de las actividades, pues considera que debe existir una diferenciación clara 
entre lo que constituye una meta y las acciones necesarias para alcanzarla. 
También plantea dudas sobre la forma en que se medirán algunas metas 
relacionadas con capacitación, particularmente para distinguir entre personas 
capacitadas y número de participaciones. Asimismo, considera necesario 
revisar la relación entre las metas y la estrategia territorial, de manera que el 
cumplimiento de las metas refleje efectivamente una distribución regional y no 
permita alcanzar el 100 % concentrando las acciones en un solo campus. 
Plantea también observaciones sobre la clasificación transversal de productos, 
la formulación de algunos diagnósticos y la necesidad de que estos reflejen 
impactos y no únicamente cantidades de personas o actividades realizadas. 
Finalmente, señala que remitirá sus observaciones por escrito y reconoce que 
algunas de sus inquietudes podrían obedecer a la falta de claridad sobre la 
metodología empleada. 
 
El señor Rodrigo Calvo Bodán señala que algunas estrategias hacen referencia 
a la optimización, mientras que las actividades asociadas parecen 
corresponder a acciones rutinarias, por lo que considera conveniente explicar 
cómo dichas actividades contribuyen al logro de la optimización planteada. 
Asimismo, informa que remitirá una propuesta de índice de efectividad que 
relacione las metas con el presupuesto asignado, con el propósito de que 
pueda considerarse como herramienta de análisis, especialmente durante la 
evaluación del cumplimiento. 
 
La señora Laura Hernández Alpízar retoma la observación relacionada con la 
desagregación territorial y recuerda que, a nivel presupuestario, ya se había 
avanzado en la identificación del gasto por regiones dentro de cada programa. 
Considera necesario trasladar ese avance al proceso de planificación, de 
manera que la información pueda presentarse desagregada y facilite la 
rendición de cuentas, incluyendo líneas base. Asimismo, señala que algunas 
metas se concentran en cantidades absolutas, como el número de proyectos o 
programas desarrollados, sin reflejar una orientación estratégica o un contenido 
cualitativo. Considera necesario que la planificación institucional defina con 
mayor claridad qué se pretende lograr y cuál es el impacto esperado, más allá 
del volumen de actividades ejecutadas. 
 
La señora Sofía García Romero señala que las observaciones formuladas 
serán remitidas por escrito y espera que resulten de utilidad para el proceso de 
ajuste del documento. Destaca la importancia de continuar sensibilizando a la 
comunidad institucional sobre la nueva metodología, debido a que persisten 



dudas respecto de la forma en que se medirán los resultados cuando algunas 
metas mantienen una redacción similar a la utilizada en años anteriores. 
Asimismo, solicita valorar si los campus y centros se encuentran 
adecuadamente visibilizados en el plan. Finalmente, solicita al señor Ricardo 
Coy Herrera dar seguimiento al acuerdo relacionado con el presupuesto de 
FEITEC, debido a que se requiere contar con este para incorporarlo en el PAO 
conforme a la normativa.  
 
El señor Ricardo Coy Herrera informa que ya firmó el acuerdo correspondiente 
con la señora Camila Delgado Agüero y que este se encuentra en trámite.  
 
La señora Sofía García Romero agradece la información y concluye la reunión, 
quedando a la espera de los documentos finales. 
 
Nota:  se agradece la participación a las personas invitadas, quienes proceden 
a retirarse de la reunión. 
 
El señor Randall Blanco Benamburg insiste en la necesidad de convocar las 
audiencias con mayor contexto y señala que estas deben orientarse al análisis 
y discusión de los documentos, evitando dedicar tiempo considerable a 
presentaciones generales. Manifiesta su preocupación por el cronograma de 
planificación, debido a que los plazos establecidos no permiten al Consejo 
Institucional conocer y analizar oportunamente los documentos antes de su 
aprobación, lo que limita el ejercicio responsable de sus funciones. Considera 
necesario revisar la estrategia de elaboración del cronograma y disponer de 
tiempos realistas para el análisis de los documentos. 
 
La señora Laura Hernández Alpízar coincide con las observaciones y señala 
que el Consejo Institucional no debe aprobar documentos únicamente por 
cumplir un cronograma. Considera que la experiencia del año anterior 
demuestra que el cronograma no fue realista y que debe replantearse el 
proceso. Asimismo, expresa preocupación por las debilidades de la 
planificación estratégica institucional, particularmente por su enfoque 
excesivamente cuantitativo, y plantea la necesidad de orientar la gestión hacia 
resultados e impacto institucional. Indica que, de mantenerse las condiciones 
actuales, tampoco estaría dispuesta a aprobar el documento. 
 
El señor Francisco Céspedes Obando consulta si el cronograma puede 
modificarse, ya que considera necesario revisarlo para evitar que los procesos 
se desarrollen con tanta premura. Señala que debe existir flexibilidad para 
realizar ajustes a los documentos, pero que ello no debe convertirse en una 
práctica que permita postergar la corrección de errores. Considera que un 
cronograma más adecuado permitiría tanto al Consejo Institucional disponer de 
mayor tiempo para revisar los documentos como a las dependencias 
elaborarlos con mayor calidad. Reconoce que el presente año es atípico por la 
elaboración simultánea de dos documentos de planificación.  
 



La señora Sofía García Romero señala que el cronograma puede replantearse 
y que es necesario revisar integralmente el proceso de planificación, debido a 
que actualmente no existe una comprensión uniforme de su metodología.  
 

El señor Rodrigo Calvo Bodán señala que el calendario debe ajustarse hacia 
atrás, de manera que la formulación inicie con mayor anticipación, 
considerando que la fecha límite del 30 de setiembre constituye un 
requerimiento externo. Advierte que, si el PAO no se aprueba oportunamente, 
podrían generarse consecuencias presupuestarias ante la Contraloría General 
de la República. Por ello, considera necesario coordinar con las instancias 
responsables un mecanismo que permita remitir la versión final con varios días 
de anticipación y evitar que el Consejo Institucional deba revisarla de un día 
para otro. 
 
La señora Sofía García Romero señala que, tradicionalmente, el anteproyecto 
ha constituido prácticamente la versión final del documento, con ajustes 
menores relacionados principalmente con su vinculación presupuestaria; sin 
embargo, en esta ocasión se han presentado modificaciones sustanciales.  
 
El señor Randall Blanco Benamburg considera que debe establecerse como 
premisa que el Consejo Institucional reciba la versión final con al menos 15 
días de anticipación y que el cronograma se planifique hacia atrás a partir de 
esa fecha. Asimismo, plantea que las propuestas de las sesiones deben 
remitirse con suficiente antelación, especialmente durante setiembre, para que 
el Consejo pueda concentrarse en el análisis y aprobación del PAO. 
 
La señora Laura Hernández Alpízar enfatiza que el Consejo Institucional no 
debe aprobar documentos deficientes por presión de los plazos o por las 
consecuencias que pueda generar su no aprobación. Considera necesario 
exigir mayor calidad y confiabilidad técnica en los documentos y establecer 
mecanismos que permitan corregir las debilidades de fondo antes de su 
presentación al Consejo. También plantea la necesidad de revisar, entre el 
Consejo y la Administración, la forma de trabajo y los tiempos de remisión de 
las propuestas.  
 
La señora Sofía García Romero propone fortalecer la comunicación y 
coordinación entre el Consejo Institucional, la Administración y la Oficina de 
Planificación Institucional, mediante espacios de trabajo que permitan mejorar 
el cronograma, la calidad de los productos y la oportunidad de la información. 
Asimismo, se plantea mejorar la comunicación del Consejo con la comunidad 
institucional, de manera que se conozcan las razones y limitaciones que 
inciden en la toma de decisiones. 
 
Se dispone 
 
Remitir a la Rectoría y a la Oficina de Planificación Institucional, las 
observaciones emitidas por esta Comisión. 



 
 

6. Exp-CI-534-2025 AUDI-242-2025 Reglamento Comité Auditoría (revisión 
observaciones) A cargo de la Máster Laura Hernández Alpízar  

 
Se dispone trasladar este tema para la próxima semana, debido a limitaciones 
de tiempo. 

 
 

7.  Exp-CI-464-2025 R-601-2025 Propuesta Reglamento Teletrabajo A cargo del 
Mag. Randall Blanco Benamburg  

 
Se dispone trasladar este tema para la próxima semana, debido a limitaciones 
de tiempo. 
 
 

8. Varios   
 

No se presentaron asuntos varios. 
 
 

Finaliza la reunión al ser las doce horas con diecisiete minutos. 
 
 
 
 

Ing. Sofía García Romero    Cindy Picado Montero  
Coordinadora                Técnica de Apoyo 
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