CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunion N.° 1167

Fecha reunion: Jueves 10 de setiembre de 2026
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de Ing. Sofia Garcia Romero, quien coordina, Mag. Randall

la reunion: Blanco Benamburg, MSO., Master Laura Hernandez
Alpizar, Ing. Johan Carvajal Gordinez, Master Francisco
Céspedes Obando, MEBMC. Rodrigo Calvo Bodan y
Srta. Raisha Cuero Mosquera

Profesional en MAE. Marilyn Sanchez Alvarado
Administracion ClI:

Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero

1. Agenda

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1. Aprobacion de la agenda
2. Aprobacién de la minuta N.° 1166
3. Correspondencia

4. Audiencia AFUP A.S. N.° 22-08-2026 situacion actual de las prestaciones
jubilatorias de las personas funcionarias activas y jubiladas de las
universidades publicas, resultados de estudios sobre los regimenes de
pensiones administrados por JUPEMA e impulsar acciones conjuntas para
la defensa y sostenibilidad de los derechos de las personas jubiladas del
sector universitario Personas invitadas: Lic. Adalberto Villalobos Morales,
presidente AFUP, y Dr. Edgardo Vargas Jarquin, Vicepresidente de esta
Asociacion, hora: 8:30 a.m.
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5. Exp-CI-682-2026 Anteproyecto del Plan Anual Operativo 2027 Personas
invitadas: MGA. Ricardo Coy Herrera, rector a.i. y vicerrector de la Vicerrectoria
de Docencia, Dr. José Luis Lebn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension, MPSC. Camila Delgado Agliero, vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Administracion, Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro
Académico de Limén, Dr. Oscar Lépez Villegas, director Campus Tecnologico
Local San Carlos, Ing. Rogelio Gonzalez Quirés, MAP., director Centro Académico
Alajuela, MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, MAE. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de
Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), Master Andrea
Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI), Lcda. Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y
Gestion de la Informacion (UAGI), hora: 10:00 a.m.

6. Exp-Cl-534-2025 AUDI-242-2025 Reglamento Comité Auditoria (revision
observaciones) A cargo de la Master Laura Hernandez Alpizar

7. Exp-Cl-464-2025 R-601-2025 Propuesta Reglamento Teletrabajo A cargo
del Mag. Randall Blanco Benamburg

8. Varios

Aprobacion de la minuta N.° 1166

Se somete a votacion la minuta N.° 1166, la cual es aprobada. El sefior Johan
Carvajal Godinez se abstiene de votar, por no haber participado en dicha
reunion.

Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

SCI-735-2026 Memorando con fecha de recibido el 09 de setiembre de
2026, suscrito por la master Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la ingeniera Sofia Beatriz
Garcia Romero, coordinadora de la Comisién de Planificacion y
Administracion, con copia al Consejo Institucional y a la master Laura
Hernandez Alpizar, coordinadora de la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, en el cual se traslada el oficio R-904-2026, relativo a la
atencién del acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3452, articulo 14, inciso c),
del 03 de junio de 2026, sobre los cupos de primer ingreso 2027. El traslado
se realiza en atencion a lo dispuesto por el Consejo Institucional en la
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Sesion Ordinaria N.° 3461, celebrada el 09 de setiembre de 2026,
considerando que parte del contenido del oficio se relaciona con plazas,
planificacion y recursos presupuestarios, con el propoésito de que la
Comisién de Planificacion y Administracion participe en el analisis de los
aspectos correspondientes a su ambito de competencia y coordine con la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles las consideraciones
pertinentes. Se senala que esta ultima comision analizara la atencion
brindada al acuerdo, comunicado mediante el oficio SCI-484-2026, a fin de
determinar si la informacion remitida mediante el oficio R-904-2026 satisface
lo solicitado por el Consejo Institucional y permite tener por atendido el
encargo correspondiente. Para tomarlo como insumo con el tema de
plazas.

SCI-730-2026 Memorando con fecha de recibido 08 de setiembre de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero,
coordinadora de la Comision de Planificacion y Administracion, en el cual
remite la correspondencia registrada durante el periodo comprendido del 29
de agosto al 04 de setiembre de 2026 para la Sesion Ordinaria N.° 3461 del
09 de setiembre de 2026. Se detalla en el siguiente apartado.

. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL

Correspondencia registrada del 29 de agosto al 04 de setiembre del
2026 para la Sesién Ordinaria N.° 3461 del 09 de setiembre de 2026
(SCI-730-2026)

OPI-297-2026 Memorando con fecha de recibido 01 de setiembre de 2026,
suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
presidenta del Consejo Institucional, con copia a la master Fabiola Arias
Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacién y Evaluacién de Planes
Institucionales, a la master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la
Unidad de Evaluacion y Control Institucional y a la master Raquel Mejias
Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestion de la Informacion,
en el cual se remite la propuesta de Reglamento del Proceso de
Planificacion Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica para el
tramite correspondiente ante el Consejo Institucional, con fundamento en el
procedimiento establecido en el Reglamento de Normalizacion Institucional
para la creacion, modificacion o derogatoria de reglamentos generales.

Se traslada para analisis y dictamen a la Comision de Planificacién y
Administracion.

Este memorando se registré recibido originalmente el 24 de agosto de
2026; no obstante, la Secretaria del Consejo Institucional lo dejé sin
efecto debido a que carecia de firma. Se crea el Exp-CI-685-2026. Se
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asigna al Mag. Randall Blanco Benamburg.

R-884-2026 Memorando con fecha de recibido 02 de setiembre de 2026,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la
MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se brinda respuesta al oficio SCI-458-2026, donde se
comunicé el acuerdo del Consejo Institucional, correspondiente a la Sesién
Ordinaria N.° 3451, Articulo 10, del 27 de mayo de 2026, relacionado con
las Politicas especificas para la formulacion del Plan Anual Operativo y
Presupuesto 2027. Se remite el oficio VAD-322-2026 con sus anexos,
relacionado con la definicion del porcentaje destinado al fondo propio de
investigacion y extension y de la fraccién destinada al financiamiento de
proyectos de los campus tecnoldgicos locales y centros académicos de
impacto en sus zonas de influencia, en atencion de lo solicitado en el inciso
c del referido acuerdo.

Se traslada para analisis y dictamen a la Comisién de Planificacion y
Administracion.

Se registra en el seguimiento de los acuerdos teniendo por
parcialmente atendido el encargo en vista de que se presenta la
propuesta del fondo para el periodo 2027; no obstante, al proponerse
una forma alterna de determinar la fraccion para financiar proyectos de
los campus tecnoldgicos locales y centros académicos de impacto en
sus zonas de influencia, se debera contar con la revision de la
Comision de Planificacion y Administraciéon. Se crea al Exp-Cl-688-
2026. Se asigna al Master Francisco Céspedes Obando

R-924-2026 Memorando con fecha de recibido 02 de setiembre de 2026,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la
MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual remite para analisis las observaciones formuladas
por distintas instancias institucionales a las “Politicas Especificas para
incrementar los niveles de equidad e igualdad en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica”, en atencién al acuerdo del Consejo Institucional de la Sesién
Ordinaria N.° 3426, Articulo 12, del 14 de octubre de 2025. Asimismo, a
partir de las observaciones realizadas por la Oficina de Equidad de Género,
somete a analisis la modificacion integral de la Politica de poblacién
indigena y la creacion participativa de una politica especifica sobre igualdad
racial con participaciéon activa de personas afrodescendientes, especialistas
en derechos humanos y representantes de los distintos sectores de la
comunidad institucional que se consideren pertinentes.

Se traslada para analisis y dictamen a la Comisién de Planificacion y
Administracion.

Se registra en el seguimiento de los acuerdos, quedando la Secretaria
del Consejo Institucional a la espera de la revision que efectue la
Comision de Planificacion y Administracion, de forma que se
determine si el entregable da por atendido el encargo solicitado. Se
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crea el Exp-Cl-686-2026. Se asigna a la seiorita Raisha Cuero
Mosquera.

DCTLSJ-364-2026 Memorando con fecha de recibido 04 de setiembre de
2026, suscrito por el MBA. Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus
Tecnoldgico Local San José, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, en el cual se remite para
conocimiento, analisis y resolucion la “Propuesta de reorganizacion de la
Unidad de Gestion Administrativa del Campus Tecnolégico Local San José”,
que plantea la separacioén funcional de los procesos actualmente
concentrados en la Unidad de Gestion Administrativa y la creaciéon de una
Unidad de Servicios Generales. Asimismo, se indica que la propuesta fue
valorada por la Rectoria, la cual avalé la continuidad de las gestiones
mediante el memorando R-934-2026 del 2 de setiembre de 2026.

Se traslada para analisis y dictamen a la Comisién de Planificacion y
Administracion. Se crea el Exp-Cl-687-2026. Se asigna al Master
Francisco Céspedes Obando

AUDI-SIR-031-2026 Memorando con fecha de recibido 03 de setiembre de
2026, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., presidenta del Consejo Institucional y a la MAE. Sofia Brenes Meza,
directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, en el cual se
presenta el seguimiento a la recomendacién 4.2 del informe AUDI-CI-007-
2025, denominado “Evaluacion Jornadas de trabajo”. Se concluye que la
recomendacion se registra implementada.

Se traslada para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracion. Tomamos nota

GTH-617-2026 Memorando con fecha 04 de setiembre de 2026, suscrito por
la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestién del
Talento Humano, dirigido al Dr. José Luis Ledn Ortiz, en calidad de rector a.
i., y a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, mediante el cual se atiende la solicitud derivada de la
Sesion Ordinaria N.° 3458, Articulo 9, del 29 de julio de 2026, relacionada
con el informe AUDI-AD-002-2026 “Advertencia sobre la necesidad de
plazas permanentes para la Auditoria Interna”. Se remite el “Informe técnico
sobre la Escala de Salario Global Transitorio del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica (ITCR)” como sustento técnico de la escala salarial global
transitoria vigente y del cumplimiento de la accién asignada a la Rectoria, |la
Vicerrectoria de Administracion, el Departamento de Gestion del Talento
Humano y el Departamento Financiero Contable.

Se traslada para analisis a la Comision de Planificacién y
Administracion. Se anexa el Exp-Cl-645-2026. Compartir el informe
para conocimiento y futuro analisis
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R-948-2026 Memorando con fecha de recibido 07 de setiembre de 2026,
suscrito por el MGA. Ricardo Coy Herrera, en calidad de rector a. i., dirigido
a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, con copia a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, en el cual atiende el oficio SCI-606-2026 en
atencién al inciso ¢, punto 2 del acuerdo tomado en la Sesion Ordinaria N.°
3458, Articulo 9, del 29 de julio de 2026: Atencion de informe AUDI-AD-002-
2026 “Advertencia sobre la necesidad de plazas permanentes para la
Auditoria Interna” se adjunta el oficio GTH-617-2026 y su anexo, que
contiene el Informe Técnico sobre |la escala de Salario Global Transitorio del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Se traslada para analisis a la Comisién de Planificacion y
Administracion. Se anexa el Exp-Cl1-645-2026.

. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMINISTRACION

SCI-727-2026 Memorando con fecha de recibido 07 de setiembre de 2026,
suscrito por la Ing. Sofia Garcia Romero, coordinadora de la Comisién de
Planificacion y Administracién del Consejo Institucional, dirigido a la MAE.
Camila Delgado Aglero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, con copia al Consejo Institucional, a la Srta. Maria
José Zamora Vargas, presidenta del Consejo Ejecutivo de la FEITEC, y al
Sr. Santos Alexander Lopez Valles, vicepresidente del Consejo Ejecutivo de
la FEITEC, en el cual traslada el oficio FEITEC-CE-025-2026, conocido por
la Comision de Planificacion y Administracion _en la reuniéon N.° 1166,
celebrada el 03 de setiembre de 2026. Mediante dicho oficio, la FEITEC
solicita un informe detallado sobre las labores desempenadas por el sefior
Marlon Ruiz Navarro, asistente administrativo asignado a la Federacion y
destacado en la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
especificamente sobre las funciones desarrolladas, el estado de los tramites
atendidos, la distribucion del tiempo laboral y las responsabilidades
asignadas. Se sefiala que la Comision de Planificacion y Administracién no
tiene competencia para atender directamente la solicitud, por lo que traslada
el oficio a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, para
que, en el ambito de sus competencias, valore y atienda lo solicitado.

SCI-728-2026 Memorando con fecha de recibido 07 de setiembre de 2026,
suscrito por la Ing. Sofia Garcia Romero, coordinadora de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido al MGA. Ricardo Coy Herrera, rector
a.i., con copia al Consejo Institucional, en el cual comunica el dictamen de la
Comision de Planificacion y Administracion, producto de la reunion N.° 1166,
celebrada el 03 de setiembre de 2026, se notifica el dictamen |la devolucion
de la propuesta de modificacion integral del “Reglamento para normar la
remuneracion de funciones asumidas por recargo de funciones en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica”. Se anexa el Exp-Cl-514-2026.
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SCI-729-2026 Memorando con fecha de recibido 08 de setiembre de 2026,
suscrito por la Ing. Sofia Garcia Romero, coordinadora de la Comisién de
Planificacion y Administracion, dirigido al MGA. Ricardo Coy Herrera, rector
ai. y a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, con copia al Consejo Institucional, en el cual se
notifica el dictamen producto de la reunion N.° 1166, efectuada el 03 de
setiembre de 2026, referido al traslado de observaciones al Plan Estratégico
Institucional 2027-2031, presentadas por la comunidad institucional. Se
anexa el Exp-Cl-644-2026.

Audiencia AFUP A.S. N.° 22-08-2026 situacion actual de las prestaciones
jubilatorias de las personas funcionarias activas y jubiladas de las
universidades publicas, resultados de estudios sobre los regimenes de
pensiones administrados por JUPEMA e impulsar acciones conjuntas
para la defensa y sostenibilidad de los derechos de las personas
jubiladas del sector universitario Personas invitadas: Lic. Adalberto Villalobos
Morales, presidente AFUP, y Dr. Edgardo Vargas Jarquin, Vicepresidente de esta
Asociacion, hora: 8:30 a.m.

La sefiora Sofia Garcia Romero agradece la asistencia y sefala que, en la
fecha, se atiende la solicitud de la Asociacion de Funcionarios Universitarios
Pensionados (AFUP) para brindarles la audiencia. Explica que la intencion de
la Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional es
conocer el tema, valorarlo y, posteriormente, determinar si corresponde elevar
al Pleno alguna solicitud para habilitar un espacio de foro u otros mecanismos
que permitan a la comunidad institucional informarse sobre el tema. Cede la
palabra a los representantes de la AFUP e indica que disponen de 30 minutos
para realizar la exposicidn, seguidos de un espacio para preguntas.

El sefior Edgardo Vargas Jarquin presenta al sefior Adalberto Villalobos,
vicepresidente de la Asociacion y exfuncionario de la Universidad de Costa
Rica, quien ademas se desempefid como representante de la AFUP ante la
Junta Directiva del Pensidon Nacional. Agradece el espacio brindado y sehala
que es muy importante para ellos poder aclarar diversos aspectos relacionados
con sus pensiones y con la acumulacién derivada de los ainos laborados en
instituciones de educacion superior.

El sefior Adalberto Villalobos Morales procede con la presentacion, como se
detalla a continuacion:
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ASOCIACION DE FUNCIONARIOS(AS) UNIVERSITARIOS(AS) PENSIONADOS(AS)

La jubilacion no es el final de la vida laboral:
es la etapa mas larga de la vida de la persona

Qué es AFUP - Los regimenes que cobijan al personal universitario - El relato de las «pensiones de lujo»

INTRODUCCION

Qué vamos a ver en estos 20 minutos

i . .. El relato de las «pensiones
; ?
¢Qué es AFUP? Los regimenes de pension de lujo»

RTR, RCC e IVM: caracteristicas,
diferencias y los proyectos de ley
que hoy los amenazan.

Naturaleza juridica, quiénes participan,
como se organiza y qué hace

Los datos de JUPEMA sobre bruto,
neto y deducciones frente al mito.

5 minutos 5 minutos 10 minutos

Lo que pedimos hoy: que los Consejos Universitarios comprendan que las pensiones del personal universitario

son materia de politica institucional, no un asunto ajeno que se resuelve fuera del campus.




PARTE 1 - ; QUE ES AFUP?

AFUP: Una asociacién de las personas jubiladas de las
universidades publicas

Naturaleza juridica Mision

Defender y reivindicar los derechos de las personas jubilaas y
Asociacion sin fines de lucro constituida al amparo de la pensionadas de las instituciones de Educacion Superior
IF_Eey deAsociaciones N.° 218 en 1984 y regida por su Universitaria Estatal de Costa Rica, e impulsar acciones que
S0 mejoren la calidad de de vida de las y los Asociados de AFUP.

¢Quiénes participan?

Siete Filiales regionales

0 Personas jubiladas o pensionadas que adquirieron esa
condicién como trabajadoras de alguna Institucion de
Educacion Superior Universitaria Estatal. Cartago Occidente

San José Heredia

San Carlos Turrialba

Guanacaste

PARTE 1 - ;:COMO FUNCIONA?

Una estructura democratica con control interno y
representacion externa

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA CENTRAL FISCALIA TRIBUNAL ELECTORAL

Organo ejecutivo. 7 personas propietarias y 2
suplentes.

Organiza, dinge y supervisa todos los procesos

Organo de control interno con plena autonomia. electorales de AFUPY de las Filiales.

COMISIONES DE TRABAJO SIETE FILIALES REGIONALES

Permanentes, especiales y ad-hoc. Dependen de la JDC y sus acuerdos

requieren ratificacion. Entes descentralizados con su propia Junta Directiva y Fiscalia.

Ademas, la Asamblea General elige a la persona Representante de AFUP ante la Junta de Pensiones y Jubilaciones

del Magisterio Nacional (JUPEMA). vozdirecta del sector universitario jubilado en el 6rgano que administra el régimen.




PARTE 1 - ; QUE HACE?

Defensa de derechos, acompanamiento y calidad de vida

0 Defensa de derechos

Asesoria y accion por todo medio legal para
defender la seguridad social y los derechos de las
personas jubiladas.

Seguimiento permanente de la agenda legislativa
en materia de pensiones.

Fondo de Mutualidad y apoyo
economico

Administrado por la Junta Directiva Central, con
reglamentos propios de mutualidad, apoyo
econdmico y ayudamutua entre asociados.

e Acompaiiamiento individual

Apoyo a la persona asociada y a sus familiares en
las gestiones para obtener sus beneficios conforme
ala Ley de Pensiones, incluida la sucesion tras el
fallecimiento.

ef‘__ itacion e inf ion

Formacion de la membresia sobre sus deberes y
derechos y comunicacion permanente sobre
beneficios y cambios normativos

e Programas de calidad de vida

Recreacion, intercambios, atencion especializada y
programas preventivos contra el maltrato de la
poblacion adulta mayor.

o Analisis de realidad nacional

Estudio de los problemas que aquejan ala
sociedad costarricense y participacion en la
busqueda de soluciones, incluido el andlisis técnico

de los regimenes de pension.

El sefior Edgardo Vargas Jarquin continua con la presentacion, segun el
siguiente detalle:

PARTE 2 - LOS REGIMENES

Tres regimenes distintos cobijan al personal universitario

RTR — Reparto RCC — Capitalizacion IVM — CCSS

Personas que ingresaron al Magisterio Personal docente y administrativo del sector Régimen general de la seguridad social
Nacional antes del 15 de julio de 1992 educativo—incluidas las universidades— costarricense
Régimen cemado. desde 1992

Quién cotiza

JUPEMA otorga y paga: el gasto corre con
cargo al Presupuesto Nacional.

Quisén loadministra JUPEMA administra el fondo y sus inversiones  Caja Costarricense de Seguro Social.

en su totalidad

Coémo se financia Reparto: no existe fondo previsional Capitalizacion colectiva: fondo propio con Reparto con reserva parcial

acumulado. aporte tripartito mas rendimientos
Marco legal Leyes 2248, 7268, 7531y 9796 (arts. 70y 71) Ley 7531 (arts. 11y 14 y concordantes). Ley Constitutiva de la CCSS y Reglamento
del IVM
Situacion 45 087 personas jubiladas. Pensiones Masde ¢6.1 billones en activos al cierre de Pension maxima de ¢1765 859 sin

congeladas desde 2020 por la reglafiscal 2025y unas 115000 personas trabajadoras

activas

postergacion (2025).

Fuentes: Leyes 2248, 7268, 7531 y 9796; SUPEN; JUPEMA, Reporte Anual de Gestion 2025; Vargas Jarquin, E. (2026), Comparacion de salarios netos CCSSvs. RTR-JUPEMA, AFUP.




PARTE 2 - LOS PELIGROS

Cuatro frentes abiertos en la Asamblea Legislativa

Reforma constitucional al articulo 105

Elimina la palabra «pensiones» de la lista de materias excluidas del referéndum. Si
prospera, los derechos jubilatorios de una minoria podrian someterse al voto de una
mayoria formada por el relato de las «pensiones de lujo». La CISS document6 cinco
falencias graves en su exposicion de motivos.

23.733 «Mismo patron, igual contribucion» — archivado,
pero replicable

Pretendia reducir la contribucion patronal al RCC hasta igualaria con la del VM
JUPEMA estim6 un déficit actuarial de ¢78 807 millones. Fue rechazadoen marzo
de 2024 sin estudio actuarial que o respaldara; el riesgo de un texto sustituivo o un
nuevo expediente permanece.

«Luchando por |a justicia del sistema de pensiones
24.786 del Sector Publico»

Impone a las pensiones del RTR, del Poder Judicial y las de cargo al Presupuesto
Nacional el tope del IVM (¢1 765 859). incluso a las pensiones en curso de pago
JUPEMA y el Magisterio han sefialado vicios de inconstitucionalidad y contradiccion
con el voto 846-92 de la Sala Constitucional

m Descongelamiento vetado y mora estatal

El proyecto que descongelaba las pensiones mas bajas del RTR por costo de vida
fue vetado en abril de 2026. A ello se suma la mora del Estado y del MEP con el
RCC, objeto de convenio de pago desde diciembre de 2024

Fuentes: expedientes legislativos 23.724, 23.733, 24.353y 24.786; JUPEMA; CISS (2024); Semanario Universidad (2023, 2026); Deffino.cr (2025, 2026). Estado al momento de elaborar esta presentacion

PARTE 3 - EL RELATO

El déficit del RTR no lo causaron las personas jubiladas

Las leyes 2248 (1958) y siguientes ordenaban destinar las cotizaciones tripartitas a un fondo previsional. Durante décadas ese dinero se desvié a
gasto corriente y el fondo nunca se constituyd. Cuando el régimen madurd, el Estado tuvo que pagar las pensiones con cargo al Presupuesto
Nacional.

Departamento Actuarial de JUPEMA

(2019) CEPAL (2020) Sala Constitucional, voto 3447-98

El excedente de cotizaciones de los primeros aiios,
que debi6 invertirse, se us6 para gasto coiriente del
Gobiemo; al madurar el régimen no habia reserva

Las cotizaciones de estos esquemas se destinaron
ala Caja Unica del Estado y se utilizaron para
gastoregular del Gobiemo: nunca se creé un fondo

El déficit se origind en decisiones politicas y en la
grave omision de crear un fondo autosuficiente;
ahora se pretende que los beneficiarios asuman

que lo respaldara de contribuciones. €5s0s yerros historicos.
H La pluralidad de regimenes no es inconstitucional
~
= ¢5 billones
La Sala Constitucional, en el voto 846-92, establecio que al existir diferentes
es la reserva que, segln calculos actuariales, tendria hoy el RTR si el fondo regimenes es l6gico que cada uno tenga propias reglas, sin que esa

previsional se hubiera constituido como ordenaba la ley. La prueba de que era

stencia pueda considerarse inconstitucional. Liamar «inequidad» a toda
posible es el RCC, que hoy supera los ¢6,1 billones. ia entre regimen S un error concepiual




PARTE 3 - BRUTO CONTRA NETO

Con la misma pension bruta, la CCSS deposita mas que el
RTR

Comparacién entre salarios netos RTR y CCSS

~e— Salario neto RTR
e Salario neto CCSS 9 8 2 2 0/0
J
2500 o de las personas jubiladas del RTR recibenun neto
2 am am 27 27 menor que el de la CCSS por la misma pension bruta
'§ >
- 218 yce = ¢4,308.857
g 2000 (2277 mil colones)
g Con ¢1 millén bruto
E
§ f Yy Ty La CCSS deposita=¢992 mil; el RTR, =¢894 mil. Casi¢ 100
§ o ] menocs 4.3 milcnes mi menos cada mes.
1 c - ' ..
H
H ]
£ En el peor caso
1000 33 Con el bruto maximo con postergacion, la persona jubilada
del RTR recibe =¢453 mil menos: apenas el 80 % de lo que
recibe la de la CCSS.
36
50 Lreien 2uim 2 -
%00 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 El cruce esta en ¢4,3 millones
Salario nominal (en miles de colones)
A Solo por encima de ese bruto el RTR supera el tope del IVM:
dgavcho Varges | ahi esta el 1,78 % de los casos.

Nota: Publicado en www.afup.cr

Fuente: elaboracion de AFUP con datos suministrados por JUPEMA (2025) y SUPEN. Valores redondeados con fines expositivos. Vargas Jarquin, E. (2026), afup.cr

PARTE 3 - LAS DEDUCCIONES

La diferencia se explica por lo que se le rebaja a cada
régimen

o C i6n entre los j j de las i del RTR y de la CCSS
Queé se le rebajaal RTR
Cruce = €4.308357
277 mé col
K asadlll 7 = Cotizacidn basica del art. 70 de la Ley 7531: 8,75 %. 12 %. 14
50 7w %y 16 % por ramos.
: Contribucién especial solidaria del art. 71: del 25 % hasta el 75
35.087 personas tienen una jubilacién % sobre el exceso, gravando de nuevo tramos ya gravados.
menor a 4.3 millones. S 3
40 {Esei98.22% de la planita. 7| = Seguro de salud de la CCSS, que se paga toda lavida activay

también en |a jubilacion
. Impuesto sobre la renta, aporte del 5%ea JUPEMAYy péliza
obligatoria del SSVMN.

» o RAINER Queé se le rebajaal IVM
—e— %RPNCCSS 3
Unicamente el impuesto sobre la renta. No hay cotizacién ni

0 contribucién solidaria sobre la pension

Porcentaje de rebajo de la pensién nominaminal

Tope del 50 %

4 0 .
500 1000 1500 2000 . 2500 3000 3500 4000 4500 5000 La Sala Constitucional, en la sentencia 2024-006250, fij6 que las
Pensién nominal (en miles de colones) 0 e perar [a mitad del bruto. Antes llegaron al

iones mas alta terminaron r

Fuente: Leyes 7092, 7531 (arts. 70y 71) y 9796; Sala Consfitucional, sentencia 2024-006250; datos de JUPEMA (2025). Valores redondeados con fines expositivos.




PARTE 3 - EL MITO

El relato se construy6 sobre el 1,78 % de los jubilados y se

aplicé al 100 %

Distribucion de la planilla del RTR segin monto nominal (%)

Mas de ¢4 millones
9.3%

del monto total de la planilla

Entre ¢1,5y ¢4 millones
38.5%

del monto total de la planilla

Menos de ¢1.5 millones
52,3%
del monto total de la planilla

90,8 % del monto

de la planilla del RTR se destina a pensiones inferiores a ¢4
millones nominales, es decir, a la inmensa mayoria de las
45 087 personas jubiladas.

0,6 % del monto

seria el ahorro total si se recortaran a ¢2.7 millones todas las
pensiones de los regimenes con cargo al presupuesto. El

La conclusion del analisis

La hipotesis popular de que el régimen del Magisterio es muy superior al de la CC
mayores, pero tras considerar topes y deducciones por impuestos el 98,22 % de
5. Legislar sobre el conjunto a partir del comportamiento del 1,78 % de los

o

=

1 problema fiscal no esta ahi
60

S no se sostiene a la luz de los datos. El RTR permite montos brutos
p nas jubiladas recibe menos ingreso neto que su equivalente en la
asos fue un error o un truco que ya castigé a toda una poblacién

Fuente: CISS (ciss-bienestar.org 2024), con base en datos de la planilla del RTR de JUPEMA a setiembre de 2023; estimacién del ahorro tomada de La Nacién

fuente.

5/11/2018), citada en la misma

PARTE 3 - La persona y su vida

Ser funcionaria o funcionario publico es una etapa; ser
persona jubilada es el resto de la vida

Nifiez Adolescencia

0 - 12 afios 13- 17 afos

Se planifica, se financia y se discute con detalle

Una vida, no un expediente laboral

. La condicién de persona jubilada se vive hasta las etapas mas
vulnerables de la vejez, cuando aumentan los gastos de salud,
cuidadosy dependencia.

C Con la esperanza de vida actual, esa etapa puede durar tanto como
la vida laboral misma.

Estudio Vida laboral
universitario

18 - 24 aflos

Jubilacion

(sector publico)

25 - 62 afios 62 — 85+ afos

Se ve de lejos y sele da poca
importancia

La tesis de esta presentacion

Un buen sistema de jubilacién no es un privilegio de salida: es uno de los
mejores y principales incentivos mientras se trabaja, y una herramienta de
atraccion y retencion de talento académico para las universidades
publicas.




CONCLUSIONES

Cinco conclusiones

La jubilacion no es un epilogo: es la etapa mas prolongada y vulnerable de la vida de la persona trabajadora, y por eso el régimen de pensiones debe
entenderse como una condicion de trabajo, no como un gasto del final

AFUP es la organizacion que, con base en la Ley 218 y su Estatuto, agrupa y representa a las personas jubiladas de las cinco universidades publicas
ante JUPEMAYy ante las instituciones del Estado

El déficit del RTR se originé en el incumplimiento estatal de constituir el fondo previsional que la ley ordenaba, no en la generosidad del réegimen. Asi
lo han reconocido JUPEMA, la CEPAL y la propia Sala Constitucional

El relato de las «pensiones de lujo» noresiste los datos: el 98,22 % de las personas jubiladas del RTR recibe menos neto que su equivalente en la
CCSS por el mismo bruto, y recortar las pensiones mas altas ahorraria apenas un 0,6 %.

EI RCC —régimen en el que cotiza hoy la mayoria del personal universitario— es el fondo mas sélido del pais, y precisamente por ello es blanco
recurrente de proyectos de ley que reducirian su financiamiento sin sustento actuarial

RECOMENDACIONES

Lo que solicitamos a los Consejos Universitarios e
Institucional

o Pronunciamiento institucional

Adoptar un acuerdo de cada Consejo que exprese
su posicion ante los expedientes 24.786 y 23.724. y
remitirio a la Asamblea Legislativa y al CONARE

° Criterio técnico propio

Encargar a las unidades académicas competentes
—Economia, Actuarial, Derecho, Estadistica— un
analisis independiente del impacto de estos
proyectos sobre el personal universitario activo y

e Informacion al personal activo

Incorporar en los procesos de inducciény en la
comunicacion institucional informacion clara sobre
el régimen de pensiones al que cotiza cada persona
funcionaria y sus implicaciones

jubilado

o Espacio permanente de interlocucion a Vinculacion con la agenda de CONARE

Reconocer a AFUP comointerlocutora institucional y habilitar un canal estable de
coordinacion con las Vicemectorias y las oficinas de recursos humanos

Llevar el tema de la sostenibilidad y defensa de los regimenes de pension del
personal universitario a la agenda conjunta de las cinco universidades

Gracias porsu atencion - Asociacion de Funcionarios(as) Universitarios(as) Pensionados(as) - www.afup.cr

La sefiora Sofia Garcia Romero agradece el esfuerzo de la AFUP en defensa
del régimen de pensiones y consulta sobre las alianzas estratégicas que
mantiene con otros sectores para enfrentar la situacion actual.

El sefior Edgardo Vargas Jarquin explica que la AFUP mantiene articulacién
con las siete organizaciones representadas en la Junta Directiva de JUPEMA,
mediante el Foro Nacional del Magisterio, que constituye su principal espacio



de coordinacion y accion. Sefala que, aunque existen otros espacios de
trabajo, hace falta fortalecer el vinculo formal con las universidades, debido a
los intereses comunes en la defensa del sistema de pensiones. Destaca,
ademas, la participacion historica de la AFUP en la defensa del régimen y las
amenazas actuales que enfrenta.

El sefior Adalberto Villalobos Morales sefiala que la AFUP trabaja
conjuntamente con el Foro Nacional del Magisterio, el cual constituye un
espacio de incidencia politica ante la Asamblea Legislativa para la defensa de
sus propuestas. Explica brevemente el origen de la Asociacion en 1984 y su
posterior integracién por personas pensionadas de las cinco universidades
estatales. Advierte sobre las propuestas que podrian afectar las pensiones
actuales y futuras y sefala que la AFUP procura generar conciencia y
promover la participacion de las personas trabajadoras y pensionadas en la
defensa de sus derechos.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar destaca la importancia de generar
conciencia en las universidades sobre la necesidad de proteger las pensiones,
considerando que las personas actualmente trabajadoras eventualmente seran
pensionadas. Sefala que, ademas de las amenazas externas, existe una
dificultad interna relacionada con la vision de corto plazo de las personas, por
lo que considera necesario fortalecer la conciencia y la participacion en la
defensa de los derechos laborales y pensionarios.

La sefiora Sofia Garcia Romero agradece la exposicion y destaca la
importancia de divulgar esta informacion en la comunidad institucional. Propone
explorar, con el apoyo del sindicato y otras organizaciones institucionales, la
realizacion de actividades presenciales o virtuales que permitan ampliar la
informacion y facilitar el dialogo sobre el sistema de pensiones. Asimismo,
sefala que la Comisidon queda a disposicién para colaborar.

La sefora Laura Hernandez Alpizar solicita que cualquier pronunciamiento que
emita la AFUP sobre el tema sea remitido al Consejo Institucional, con el fin de
valorar la posibilidad de adherirse.

El sefior Edgardo Vargas Jarquin manifiesta el interés de la AFUP en ampliar el
trabajo de divulgacion y gestion con las universidades y solicita apoyo para
acceder al Consejo de Rectoria. Sefiala la necesidad de establecer canales
formales de vinculacion con las universidades, especialmente para incorporar a
las personas pensionadas en las actividades institucionales relacionadas con
jubilacién y fortalecer su participacion en la AFUP. Informa que remitiran una
carta a la Rectoria para solicitar un espacio de participacion y que procuraran
aprovechar las actividades institucionales dirigidas a personas jubiladas para
divulgar su labor. Finalmente, destaca la importancia de brindar orientacion
sobre pensiones antes de la jubilacion y fortalecer el convenio existente con el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en beneficio de las personas pensionadas,
la institucion y el pais.



La sefiora Sofia Garcia Romero agradece nuevamente la participacion de los
representantes de la AFUP y manifiesta que la Comisién queda a disposicion
para colaborar y mantener el contacto, asi como para apoyar las gestiones que
correspondan ante otros organos institucionales.

Exp-Cl-682-2026 Anteproyecto del Plan Anual Operativo 2027 Personas
invitadas: MGA. Ricardo Coy Herrera, rector a.i. y vicerrector de la Vicerrectoria de
Docencia, Dr. José Luis Lebdn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension, MPSC. Camila Delgado Agliero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion, Ing. Luis
Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de Limén, Dr. Oscar
Lopez Villegas, director Campus Tecnoldgico Local San Carlos, Ing. Rogelio Gonzalez
Quirdés, MAP., director Centro Académico Alajuela, MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacién Institucional, MAE. Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacién y Evaluacién de Planes Institucionales
(UFEPI), Master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada
de Control Interno (UECI), Leda. Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad
de Analisis y Gestion de la Informacion (UAGI), hora: 10:00 a.m.

La sefiora Sofia Garcia Romero da la bienvenida e informa que se encuentra
pendiente de incorporarse el sefior Ronald Bonilla Segura, quien indicé que se
incorporaria una vez finalizada una actividad de la Semana Civica en San José.
Seguidamente, sefiala que se desea iniciar con la presentacion de la Oficina de
Planificacion Institucional, con el propésito de conocer la metodologia utilizada
una vez formulado el PAO y el proceso seguido para llegar a su formulacién.
Indica que, posteriormente, se abordara el contenido de las metas, programa
por programa, con los respectivos encargados de cada programa. Finalmente,
solicita iniciar la presentacion.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis saluda, agradece el espacio e inicia con la
presentacion:


https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202026/Exp-CI-682-2026%20Plan%20Anual%20Operativo%202027?d=wa64fdd2d33844fdc81c6b3d99dde38c8&csf=1&web=1&e=QRTzz9
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Resumen PAO 2027

TOTAL DE TOTAL DE

ESTRATEGIAS

12

©

25

PRODUCTOS
IDENTIFICADOS

La sefiora Fabiola Arias Cordero y la sefiora Andrea Contreras Alvarado
continuan con la presentacion:

POBLACION
BENEFICIARIA

T

©

METAS POR VICERRECTORIA METAS POR PROGRAMA

Direccion Superior 12

Vic. de Administracion n

Dir. CTL San Carlos 3 Administracion 42

Dir. CTL San José 3

Dir. Centro Acad. de Limdn 3

Dir. Centro Acad. de Alajuela 4

Vic. de Docencia 18 Docencia 19

Vic. de Vida Estudiantil y SA 13 Vida Estudiantil y SA 8

Vic. de Investigacion y Extension 21 Investigacion 12
Extension 7

25 GESTION

INSTITUCIONAL

Estos riesgos se concentran en los procesos de
contrataciéon, disponibilidad de personal; el
mantenimiento, infraestructura y
equipamiento; la continuidad de los servicios
tecnologicos.

PRINCIPALES RIESGOS SISTEMICOS
1 SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA
Relacionados con las limitaciones derivadas
del crecimiento del FEES; la disponibilidad y
asignacién oportuna de recursos para becas,

equipos, contratacién, infraestructura,
mantenimiento, obras Yy proyectos;

TALENTO

HUMANO
Se relacionan con la sobrecarga
laboral, la disponibilidad limitada para
atender comisiones ad hoc y otras
actividades adicionales.

Direccion Superior

TOTAL DE TOTAL DE oTOTALDE POBLACION
METAS @ ESTRATEGIAS [(RRODUCTOS BENEFICIARIA

12

ESTRATEGIAS

1.0ptimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.
3. Impulsar el bienestar integral y el
desarrollo del talento humano.

4. Impulsar la resiliencia digital y el uso
seguro de las tecnologias de
informacion.

6. Robustecer la docencia universitaria
a través de la innovacion pedagdgica.
S. Fortalecer la divulgacién y
comunicacion institucional para
visibilizar el valor publico generado.

POBLACION BENEFICIARIA
e Comunidad Institucional

e Sociedad

9 8

PRODUCTOS

11 Servicios de Tl gestionados (Pl)

2. Servicios de mantenimiento e
infraestructura fisica, BD y equip. (P1)

3. Servicios administrativos de apoyo a las
actividades sustantivas brindados (Pl)

4. Servicios de planificacion y estrategia
institucional gestionados (Pl)

5. Servicios de salud y seguridad para la
comunidad institucional brindados (PI)

8. Contenidos institucionales y de
comunicacion producidos y divulgados a
nivel nacional e internacional (PF)

9. Servicios de auditoria gestionados (PI)
2.2 Servicios de formacién académica y
profesional brindados en programas de
pregrado, grado y posgrado (P1)

1Administracién
2 Docencia

2

‘ VALORACION DEL RIESGO

9 Riesgos Aceptables - 8 Bajos -
28 Moderados - 16Altos - 8 Muy Altos

Estos riesgos se concentran en la
disponibilidad presupuestaria y de
personal, la contrataciény ejecucién
de obras, el mantenimiento de
infraestructura y equipos, la
continuidad de los servicios
tecnolégicos, la articulacion de los
sistemas institucionales y el
cumplimiento de los compromisos
ambientales.

PROGRAMAS VINCULADOS




Direccion Superior

TOTAL DE
METAS

12

©

3. Bienestar
integral y des. del
TH.

4.Resiliencia
digital y el uso
seguro de Tl

5. Divulgacion y
comunicacion

institucional al valor publico.
institucional.

6. Innovacion

pedagogica. formacion flexible y especializada.

8

1.1122.Documentar 5 macroprocesos institucionales analizados y mejorados.
1.1.1.33. Definir la hoja de ruta para la optimizacién de 4 subprocesos institucionales mediante sistemas de informaciéon

1.1322. Implementar un 20% del Plan de Prevencion y Promocion de la Salud Integral.

1.140.1. Cumplir con el 100% del acuerdo de niveles de servicio de Tl
11411.Implementar al menos 3 proyectos del MGGTI
1.1.42.2. Diseiiar la estrategia institucional de uso, generacién y formacién en Inteligencia Artificial

1.2.6.0.2. Desarrollar al menos 2 microcredenciales como plan piloto orientado al fortalecimiento de alternativas de

L DE

TOTALD
PRODUCTOS
IDENTIFICADOS

POBLACION
BENEFICIARIA

2

Estrategia eta Progr
1.Gestion 3 Desarrollar 15acciones de gestion orientadas al fortalecimiento de las dependencias de la Direcciéon Superior 1. Administracion
institucional. 2. Adquirir el 100% de los BD priorizados para fortalecer la capacidad operativa de las dependencias de la DS

3. Desarrollar 5 acciones en el marco de las competencias de la Auditoria Interna
4 Elaborar la propuesta de cambios a la normativa y productos del Marco Estratégico

L.1511.Realizar el diagnéstico institucional para el disefio de la estrategia de comunicacién de la contribucién

2.Docencia

a

Vicerrectoria de Administracion

TOTAL DE
METAS

1

©

ESTRATEGIAS
1.0ptimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.
2. Fortalecer la resiliencia financiera
institucional para inversiones
estratégicas.
3. Impulsar el bienestar integral y el
desarrollo del talento humano.

« Sociedad

POBLACION BENEFICIARIA
« Comunidad Institucional

« Personal académico
« Poblacién administrativa

TOTAL

PRODUCTOS

2. Servicios de mantenimiento e
infraestructura fisica, bienes duraderos y
equipamiento institucional gestionados
(P)

3. Servicios administrativos de apoyo a las
actividades sustantivas brindados (P1)

4. Servicios de planificacién y estrategia
institucional gestionados (PI)

5. Servicios de salud y seguridad para la
comunidad institucional brindados (PI)
6. Servicios de desarrollo y bienestar del
talento humano brindados (PI)

7. Servicios de gestion ambiental
realizados (PI)

1Administracion

TOTAL DE

DE
@ =R @ i,
3

6

POBLACION
BENEFICIARIA

4

‘ VALORACION DEL RIESGO

2 riesgos Altos - 2 Muy Altos -
8 Moderados

Los riesgos se concentran en los
procesos de contrataciony
adquisicion, la asignacion de
recursos, la articulacién entre
dependencias, la disponibilidad de
personal, la ausencia o
desarticulacién de sistemas de
informacién y las necesidades de
mantenimiento, infraestructura y
equipamiento.

PROGRAMAS VINCULADOS




Vicerrectoria de Administracion

TOTAL DE
METAS

1

©

TOTAL DI
ESTRATEG

3

E
IAS

® (©

6

OTAL DE
PRODUCTOS
IDENTIFICADOS

POBLACION
BENEFICIARIA

4

Estrategia eta Programa
1.Gestion 3. Desarrollar Tlacciones de gestién orientadas al fortalecimiento de las dependencias de la VAD 1. Administracion
institucional. a. Adquirir el 100% de los BD priorizados para fortalecer la capacidad operativa de la VAD

55, Implementar el 100% de las actividades anuales del Plan de Mantenimiento Institucional.
1.1.144. Implementar al menos 4 nuevas categorias en el Centro de Servicios Institucional.
1.LLSS. Implementar el 20% del Programa de Gestion Ambiental Institucional (PGAI)

2. Resiliencia

financiera universitaria por carrera y region.

institucional
3. Bienestar T
integral y des. del 2
TH.

3.

de riesgos y la preparacion ante emergencias de la comunidad institucional.

4
del talento.

11211 Elaborar el modelo integrado de analisis economico institucional para estimar la inversion en formacion
1.1.22.2. Disefiar la estrategia institucional de atraccién de fondos nacionales e internacionales
Capacitar al menos 560 personas funcionarias para fortalecer el desempefio institucional

Otorgar 86 becas internacionales o nacionales, que fomente el desarrollo de las personas funcionarias.
Ejecutar al menos 6 acciones orientadas al fortalecimiento de la seguridad y salud ocupacional, la prevencién

Implementar un 30% del Modelo de Gestién de Talento Humano enfocado en atraccién, desarrollo y retencion

Direccion del CTL

SC

TOTAL DE
METAS

3

©

ESTRATEGIAS
1.0Optimizar la gestidn institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

POBLACION BENEFICIARIA
« Comunidad Institucional

TOTAL DE TOTAL DE POBLACION
@ ESTRATEGIAS @ LIk BENEFICIARIA
1 2 1
PRODUCTOS 0 VALORACION DEL RIESGO

2. Servicios de mantenimiento e
infraestructura fisica, bienes duraderos y
equipamiento institucional gestionados
(P)

3. Servicios administrativos de apoyo a las
actividades sustantivas brindados (P1)

1Administracion

2 Riesgos Aceptables - 1Alto

Relacionados con los recursos
presupuestarios, humanos, de
infraestructura y equipo disponibles; la
ejecucion de actividades por parte de
las dependencias; y la disponibilidad
presupuestariay los procesos de
compra para atender el mantenimiento,
la infraestructura, los bienes duraderos y
el equipamiento institucional. El
principal riesgo presenta nivel alto y
podria limitar la adquisicién de los
bienes priorizados y el fortalecimiento
de la capacidad operativa del Campus.

PROGRAMAS VINCULADOS




Direccion del CTLSC

TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE POBLACION
METAS @ ESTRATEGIAS LIk BENEFICIARIA

3 1 2 1

Estrategia Meta Progr
1.Gestion 6. Gestionar al menos 6 acciones que faciliten el desarrollo del quehacer sustantivo del CTLSC, en el marco de la 1. Administracion
institucional. desconcentracién técnica y administrativa correspondiente.

% Desarrollar 6 acciones de gestién orientadas al fortalecimiento del CTLSC
8. Adquirir el 100% de los bienes duraderos priorizados para fortalecer la capacidad operativa de la administracion
del CTLSC

Direccion del CTLSJ

TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE POBLACION
METAS @ ESTRATEGIAS LIk BENEFICIARIA

3 1 2 1

ESTRATEGIAS PRODUCTOS 0 VALORACION DEL RIESGO
1.0ptimizar la gestion institucional 2. Servicios de mantenimiento e
mediante un enfoque estratégico, infraestructura fisica, bienes duraderos y 1Riesgo Aceptable - TModerado - 2 Altos
integrado, por procesos y sostenible. equipamiento institucional gestionados
(P) Estos se relacionan con la disponibilidad y
3. Servicios administrativos de apoyo a las ejecucion del presupuesto para contratar
actividades sustantivas brindados (PI) servicios y adquirir bienes duraderos,; las

limitaciones para atender el
mantenimiento, la infraestructura y el
equipamiento institucional; y la
concentracion técnica y administrativa,
que podria dificultar la coordinacion y
atencion oportuna de las necesidades del
Campus. También se registra un riesgo
(Ol]!l()ldd() asociado con los recursos
presupuestarios, humanos, de
infraestructura y equipo disponibles.

POBLACION BENEFICIARIA PROGRAMAS VINCULADOS
« Comunidad Institucional 1Administracién




Direccion del CTLSJ

TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE POBLACION
METAS @ ESTRATEGIAS LIk BENEFICIARIA

3 1 2 1

Estrategia Meta Programa
1.Gestion 9. Gestionar al menos 6 acciones que faciliten el desarrollo del quehacer sustantivo del CTLS), en el marco de la 1. Administracion
institucional. desconcentracién técnica y administrativa correspondiente.

10. Desarrollar 5 acciones de gestién orientadas al fortalecimiento del CTLS)
n. Adquirir el 100% de los bienes duraderos priorizados para fortalecer la capacidad operativa de la administracion
del CTLS)

Direccion del CAL

TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE POBLACION
METAS @ ESTRATEGIAS LIk BENEFICIARIA

3 1 2 1

ESTRATEGIAS PRODUCTOS 0 VALORACION DEL RIESGO
l.OpFimizar la gestion institu’ci&_)nal 2. Servicios de mantenimiento e 1Riesgo Aceptable - 1Bajo
mediante un enfoque estrategmo' infraestructura fISI(d, bienes duraderos y 1Moderado - 1Alto - 1Muy Alto
integrado, por procesos y sostenible. E}gz;ﬂpamlcnto institucional gestionados Y
3. Servicios administrativos de apoyo a las Estos riesgos identificados se
actividades sustantivas brindados (PI) relacionan con el cumplimiento de
contratos externos, la coordinacién
con las dependencias técnicas, los
cambios del entorno y los plazos de la
compra publica para adquirir bienes
duraderos. El principal riesgo presenta
nivel alto y podria afectar la
adquisicion del 100% de los bienes
priorizados para fortalecer la
capacidad operativa del CAL.
POBLACION BENEFICIARIA PROGRAMAS VINCULADOS

« Comunidad Institucional 1Administracién




1.Gestion 12
institucional.

Direccion del CAL

TOTAL DE
METAS

3

Estrategia

Meta

DE PRODUCTOS
@ ESTRATEGIAS @ IDENTIFICADOS

1 2

Gestionar al menos 6 acciones que faciliten el desarrollo del quehacer sustantivo del CAL, en el marco de la
desconcentraciéon técnica y administrativa correspondiente.

POBLACION
BENEFICIARIA

1

Programa

I. Administracién

13 Desarrollar 6 acciones de gestién orientadas al fortalecimiento del CAL
14. Adquirir el 100% de los bienes duraderos priorizados para fortalecer la capacidad operativa de la administracion
del CAL

Direccion del CAA

TOTAL DE
METAS

4

ESTRATEGIAS

1.0Optimizar la gestidn institucional
mediante un enfoque estratégico,

integrado, por procesos y sostenible.

POBLACION BENEFICIARIA
« Comunidad Institucional

1 2

PRODUCTOS

2. Servicios de mantenimiento e
infraestructura fisica, bienes duraderos y
equipamiento institucional gestionados
(P)

3. Servicios administrativos de apoyo a las
actividades sustantivas brindados (P1)

1Administracion

TOTAL DE

DE
@ =Kk @ ik,

POBLACION
BENEFICIARIA

1

‘ VALORACION DEL RIESGO

4 Riesgos Moderados

Relacionados con las limitaciones
presupuestarias y la disponibilidad de
plazas para brindar nuevos servicios y
realizar mejoras; la disponibilidad de
talento humano para ejecutar las
actividades sustantivasy de apoyo;
las dificultades en la etapa de
decision inicial de las contrataciones
para adquirir bienes duraderos; y la
disponibilidad de presupuesto para
elaborar el Plan Maestro del CAA.

PROGRAMAS VINCULADOS




Direccion del CAA

TOTAL DE
METAS

4

©

eta

Estrategia

1.Gestion 15.
institucional.

TOTAL DE
@ ESTRATEGIAS @
1

2

TOTAL DE
PRODUCTOS
IDENTIFICADOS

Gestionar al menos 6 acciones que faciliten el desarrollo del quehacer sustantivo del CAA, en el marco de la
desconcentraciéon técnica y administrativa correspondiente.

POBLACION
BENEFICIARIA

1

Programa

I. Administracién

16. Desarrollar 6 acciones de gestién orientadas al fortalecimiento del CAA

17. Adquirir el 100% de los bienes duraderos priorizados para fortalecer la capacidad operativa de la administracion
del CAA

18. Elaborar el Plan Maestro del CAA como insumo técnico para orientar su futura ejecucion.

Vicerrectoria de Docencia

TOTAL DE
METAS

18

©

ESTRATEGIAS

1.0Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

4. Impulsar la resiliencia digital y el uso
seguro de las tecnologias de informacién.
6. Robustecer la docencia universitaria a
través de la innovacion pedagoégica.
7.Fortalecer la articulacion y flexibilidad
entre los niveles de la oferta académica,
promoviendo trayectorias formativas
continuas y escalables.

8. Promover el acceso equitativo, inclusivo
y de calidad a la educacién superior en
regiones.

1l.Fortalecer la vinculacién y articulaciéon
del TEC con los sectores productivos y los
ecosistemas de innovacion, mediante la
colaboracion cientifica y tecnologica.

©

POBLACION BENEFICIARIA

+ Comunidad Institucional
* Sociedad
* Poblacion Estudiantil

TOTAL DE
@ ESTRATEGIAS @
6

* Sector socio-productivo
* Personal académico
* Persona solicitante

8

PRODUCTOS

2. Servicios de mantenimiento e
infraestructura fisica, BD y equip. (P1)

3. Servicios administrativos de apoyo a las
actividades sustantivas brindados (P1)

2.2 Servicios de formacion académica y
profesional brindados en programas de
pregrado, grado y posgrado (Pl)

2.3 Servicios de aseguramiento de la
calidad y excelencia académica
gestionados (Pl

3.1 Servicios de acceso a la educaciéon
superior gestionados (Pl)

4.5 Alianzas de articulacion y vinculacion
universidad-sociedad gestionados (Pl)
4.3 Iniciativas de innovacion,
emprendimiento y transferencia de
conocimiento desarrolladas e
II"I)I&‘IHE‘II[dddS en sectores [)l()dl‘( tivos y
sociales (PF)

TOTAL DE
PRODUCTOS
IDENTIFICADOS

POBLACION
BENEFICIARIA

6

Q VALORACION DEL RIESGO

9 Aceptables - 3 Bajos -
9 Moderados - 1Alto

El principal riesgo es identificado
con un nivel alto, relacionado con el
limitado crecimiento de los
recursos provenientes del FEES,
situacion que podria impedir la
adquisicion de equipos de
investigacion y docencia, asi como
la ejecucién de las obras de
infraestructura priorizadas,
afectando la capacidad operativay
el desarrollo de las actividades
académicas y de investigacion.

PROGRAMAS VINCULADOS

1Administracion
2 Docencia
4 Investigacion




Vicerrectoria de Docencia

TOTAL DE TOTAL DE JOTAL DE POBLACION
METAS ESTRATEGIAS DEORUCTOS, BENEFICIARIA

18 6 8 6

Estrategia Meta Prog
1.Gestion 1. Desarrollar 9 acciones de gestion orientadas al fortalecimiento de la Vicerrectoria de Docencia. 1Administracion
institucional 2. Adquirir el 100% de los BD priorizados para fortalecer la capacidad operativa de la ViDa
4.Resiliencia 2.24.0.1. Desarrollar al menos 4 acciones orientadas al fortalecimiento de los servicios digitales de gestion 2 Docencia
digital y el uso académica.

seguro de Tl

6. Innovacién i3 Capacitar al menos 115personas académicas, fortaleciendo la calidad de la docencia

pedagogica 2. Impartir al menos 4.330 grupos académicos de técnicos y grado.
3 Generar al menos 30 productos académicos de actualizacion curricular y aseguramiento de la calidad en
programas de grado y posgrado.
a. Desarrollar la l etapa de la estrategia para la incorporacion de tecnologias emergentes en los procesos de

ensefanzay aprendizaje.
2.2.6.2.2. Elaborar el diagnéstico del Programa de Formacién Continua para el personal docente que fortalezca las

competencias pedagdgicas, disciplinaries y digitales.
2.2.6.3.3. Realizar el 100% de acciones anuales de fortalecimiento en lengua extranjera para la poblaciéon académica y
estudiantil de grado.

Vicerrectoria de Docencia

TOTAL DE TOTAL DE JOTAL DE POBLACION
METAS ESTRATEGIAS DEORUCTOS, BENEFICIARIA

18 6 8 6

trategia Meta Prog
7. Articulacion y 22.7.1.1. Realizar un diagnostico de la oferta formativa institucional que integre técnicos, grado, posgrado, educacion 2Docencia
flexibilidad entre continua y credenciales alternativas.

los niveles de la
oferta académica

1. Matricular al menos 4.900 personas en programas de técnico.

8. Acceso
equitativo, inclusivo 2, Matricular al menos 11.500 personas en programas de grado.
y de calidad a la 3. Elaborar el 50% de la propuesta de estrategia institucional para el fortalecimiento de la oferta académica de

educacion superior

en regiones. calidad, flexible y equitativa en todos los campus tecnolégicos y centros académicos.

2.2.8.2.2. Realizar un diagnostico de opciones de ampliacion de la oferta académica en las regiones.

9. Bienestar

integral y el éxito L Graduar al menos 1.600 personas estudiantes en programas de técnicos.

académico del 2. Graduar al menos 1.160 personas estudiantes en programas de grado.

estudiantado

11 Vinculacién y 1 Gestionar al menos 10actividades de los Centros de Investigacion para fortalecer la generacion de

articulacion del TEC
con los sectores
productivos y los 2
ecosistemas de
innovacion

conocimiento cientifico, tecnolégico y académico. 4 Investigacion
Ejecutar al menos 3 iniciativas de innovacion, emprendimiento y transferencia de conocimiento.




Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

©

TOTAL DE
METAS
13

ESTRATEGIAS

1.0Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

3. Impulsar el bienestar integral y el
desarrollo del talento humano.
7.Fortalecer la articulacion y flexibilidad
entre los niveles de la oferta académica,
promoviendo trayectorias formativas
continuas y escalables.

8. Promover el acceso equitativo, inclusivo
y de calidad a la educacién superior en
regiones.

9.Fortalecer el bienestar integral y el éxito
académico del estudiantado a lo largo de
su trayectoria formativa en todos los
campus tecnolégicos y centros
académicos.

12 Articular la vinculacion territorial para
asegurar la sostenibilidad de la extension..

©

POBLACION BENEFICIARIA

e Comunidad Institucional
e Sociedad

TOTAL DE JOTAL DE POBLACION
@ ESTRATEGIAS @ DEORUCTOS, BENEFICIARIA
6 6 4
PRODUCTOS

1. Servicios de acceso a la educacion
superior gestionados (Pl)

2. Servicios de apoyo académico,
permanencia y bienestar estudiantil
brindados (Pl)

3. Becas y beneficios estudiantiles
otorgados (P1)

4. Servicios de desarrollo de habilidades
para la vida brindados a la poblacién
estudiantil (P1)

5. Servicios de biblioteca brindados (P1)
5.3 Actividades culturales y de extension
realizadas para la sociedad (PF)

« Poblacién estudiantil
* Persona solicitante

%Administracién

° VALORACION DEL RIESGO

2 Riesgos Bajos - 9 Moderados -
13 Altos - 1Muy Alto

Los riesgos se concentran en la
disponibilidad presupuestaria, la
capacidad del personal, los procesos
de adquisicion, la continuidad de los
servicios y la participacién estudiantil,
asi como en la organizacion de los
servicios estudiantiles en los campus y
centros académicos. El riesgo de nivel
muy alto corresponde a la falta de
aumento del presupuesto para becas
ante la asignacién de un crecimiento
del 0 % del FEES para 2027.

PROGRAMAS VINCULADOS

3 Vida Estudiantil y SA

2 Docencia 5 Extensién

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y SA

TOTAL DE
METAS

13

©

Estrategia

9. Bienestar integral 1.
y el éxito
académico del
estudiantado
poblacion estudiantil.

(©

Meta

Implementar 6 actividades de apoyo académico, acompafiamiento e inclusion dirigidas al estudiantado
de grado para fortalecer su permanenciay éxito académico.
2. Brindar al menos 9 servicios bibliotecarios que contribuyan con la permanenciay el éxito académico de la

TOTAL DE
PRODUCTOS
IDENTIFICADOS

POBLACION
BENEFICIARIA

6 4

Programa

3 Vida Estudiantil y SA

3. Otorgar al menos 21.000 becas a la poblaciéon matriculada en planes de grado de los campus
tecnoldgicos y centros académicos.

4. Implementar 7 actividades estudiantiles promovidas por la FEITEC que contribuyan al bienestar estudiantil.
5. Implementar el 15% de la estrategia de sistematizacion de actividades curriculares y cocurriculares para el

desarrollo de las habilidades para la vida
3.3.9.2.2. Elaborar el informe de viabilidad normativa, presupuestaria y operativa de la propuesta de Estructura.

3.5.120.1. Desarrollar al menos 7 actividades deportivas, culturales y de extension dirigidas a la sociedad, para
promover la apropiacién social del conocimiento, la participacién social y el fortalecimiento de capacidades
territoriales.

12.Vinculacion

territorial 5 Extension




Vicerrectoria de Vida Estudiantil y SA

TOTAL DE
METAS

13

TOTALD
PRODUCTOS
IDENTIFICADOS

6

POBLACION
BENEFICIARIA

4

trategia eta Program
1.Gestién 1. Desarrollar 12acciones de gestion orientadas al fortalecimiento de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y SA 1Administracion
institucional. 2 Adquirir el 100% de los BD priorizados para fortalecer la capacidad operativa de la VIESA

3. Bienestar
integral y des. del
TH.

7. Articulacion y

institucional

flexibilidad entre
los niveles de la
oferta académica

8.Acceso
equitativo, inclusivo
ydecalidad a la
educacién superior

en regiones.

3.1.3.0.1. Brindar al menos 6 servicios de salud que contribuyan con el bienestar integral de la comunidad

3.2.7.0.1. Impartir al menos 235 grupos académicos de culturales y deportivos.

3.38.1.1. Realizar la | etapa del proceso de evaluacion del Modelo Institucional de Admision
3.3.8.2.2. Implementar el 100% de las actividades anuales de los pilares de becas estudiantiles, residencias
estudiantiles, servicios estudiantiles y apoyos y beneficios complementarios del Plan-FOSIBAE.

2 Docencia

3 Vida Estudiantil y SA

DI

Vicerrectoria de Investigacion y Extension

TOTAL DE
METAS

21

ESTRATEGIAS

1.Optimizar la gestion institucional mediante
un enfoque estratégico, integrado, por
procesos y sostenible.

7. Fortalecer la articulacion y flexibilidad entre
los niveles de la oferta académica,
promoviendo trayectorias formativas
continuas y escalables.

8. Promover el acceso equitativo, inclusivo y
de calidad a la educacion superior en
regiones.

10. Fortalecer recursos para la innovacion e
investigacion

11. Fortalecer la vinculacién y articulacion del
TEC con los sectores productivos y los
ecosistemas de innovacion, mediante la
colaboracién cientifica y tecnolégica.

5. Fortalecer la divulgacién y comunicacién
institucional para visibilizar el valor publico
generado.

12. Articular la vinculacién territorial para
asegurar la sostenibilidad de la extension.

POBLACION BENEFICIARIA

Comunidad Institucional e Sector socio-product.

« Comunidad cientifica
« Comunidades y
sectores territoriales

Sociedad
Poblacion estudiantil
Personal académico

TOTAL DE
ESTRATEGIAS

PRODUCTOS

2. Servicios de mantenimiento e infraestructura
fisica, bienes duraderos y equipamiento
institucional gestionados (Pl)

3. Servicios administrativos de apoyo a las
actividades sustantivas brindados (P1)

1. Personas graduadas en programas de
formacién académica y profesional de pregrado,
grado y posgrado (PF)

2. Servicios de formacion académica y profesional
brindados en programas de pregrado, grado y
posgrado (PI)

3. Servicios de aseguramiento de la calidad y
excelencia académica gestionados (Pl)

1. Conocimiento cientifico, tecnolégico y
académico generado (PF)

2. Productos de divulgacion y difusion del
conocimiento elaborados y difundidos (PF)

4. Servicios de internacionalizacion académica
gestionados (PI)

5. Alianzas de articulacion y vinculacion
universidad-sociedad gestionados (Pl)

1. Proyectos de extension y accion social
ejecutados con actores territoriales (PF)

2. Productos de extension y accion social
elaborados y difundidos (PF)

3. Actividades culturales y de extension realizadas
para la sociedad (PF)

TOTAL DE
PRODUCTOS
IDENTIFICADOS

6 12

POBLACION
BENEFICIARIA

7

‘ VALORACION DEL RIESGO

9 Riesgos aceptables - 7 Bajos
8 Moderados - 6 Altos - 3 Muy Altos

Los riesgos se concentran en la
disponibilidad de presupuesto y personal,
la gestion de proyectos y tramites, la
movilidad académica y la divulgaciéon de
resultados, asi como en aspectos
normativos y de coordinacién institucional.
Los riesgos altos y muy altos corresponden
a la disponibilidad y asignacion oportuna
de recursos para ejecutar los proyectos,
temas relacionados al mantenimiento,
infraestructura, equipamiento y cargas
adicionales de trabajo.

PROGRAMAS VINCULADOS

4 Investigacion
5 Extension

I Administracién
2 Docencia

3 Vida Estudiantil y SA




Vicerrectoria de Investigacion y Extension

1.Gestion
institucional.

5. Divulgacion y
comunicacion
institucional.

6. Innovacion
pedagdégica

7.Articulacion y
flexibilidad entre
los niveles de la
oferta académica

8.Acceso
equitativo, inclusivo
y de calidad

9.Bienestar integral
y el éxito
académico

trategia

TOTAL DE TOTAL DE JOTAL DE POBLACION
METAS ESTRATEGIAS DEORUCTOS, BENEFICIARIA

21 7 12 4

Meta
1. Desarrollar Tacciones de gestion orientadas al fortalecimiento de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension
2. Adquirir el 100% de los BD priorizados para fortalecer la capacidad operativa de la VIE
3: Publicar 222 productos de conocimiento cientifico, tecnoldgico y de divulgacion asociados a la investigacion e
innovacién del TEC
4, Realizar una valoracion de la visibilizaciéon y la contribucion al valor ptblico generado por la investigacion e
innovacion.
5. Generar al menos 35 productos derivados de los proyectos e iniciativas de extensiéony accion social.
6. Realizar una valoracién de la visibilizacién de los resultados territoriales y la contribucién del valor ptblico

generado por la extensiony accion social.

4.2.6.0.1. Impartir al menos 735 grupos académicos de posgrado.

42.72.1. Gestionar la aprobacion de la Propuesta del Modelo de Fortalecimiento de Posgrado por parte del Cl.

4.2.80.1. Matricular al menos 1.555 personas en programas de posgrado.

4.2.90.1. Graduar al menos 300 personas estudiantes en programas de posgrado.

Prog

I. Administracién

4.Investigacion

5.Extension

2.Docencia

Vicerrectoria de Investigacion y Extension

10.Recursos
parala
innovacion e
investigacion

1. Vinculacion y
articulacion del
TEC con los
sectores
productivos y los
ecosistemas de
innovacion

12.Vinculacion
territorial

trategia

TOTAL DE TOTAL DE JOTAL DE POBLACION
METAS ESTRATEGIAS DEORUCTOS, BENEFICIARIA

21 7 12 4

Meta

44.100.1. Desarrollar al menos 10l acciones de gestion para el fortalecimiento de la cooperacién y la internacionalizacion
institucional.
44.10.1.1. Realizar un diagnéstico de la situacién actual del ciclo de investigacién, brechas y oportunidades de fondos.

18 Ejecutar al menos 10 proyectos estudiantiles de investigacion para articular la formacion, investigacion y la
generacién de conocimiento

2 Ejecutar al menos 180 proyectos y/o actividades de fortalecimiento de la investigacion que contribuyan a la
generacion de conocimiento cientifico, tecnolégico y académico.

3 Desarrollar 5 iniciativas académicas de vinculacién dirigidas a sectores sociales y productivos

4, Alcanzar la participaciéon de al menos 1550 personas estudiantes, docentes y funcionarias en movilidad
académica.

5. Realizar un diagnostico de la situacion actual de las redes académicas nacionales e internacionales

45.11.0.1. Desarrollar 4 iniciativas del Programa de Produccién Agropecuaria.

6. Ejecutar al menos 35 proyectos de extension que contribuyan al fortalecimiento de las capacidades
territoriales.
7 Desarrollar al menos 3 iniciativas de extension dirigidas a la sociedad.

8. Realizar un diagndstico de la situacion actual del ciclo de extension-accion social.

Prog

4.Investigacion

4.Investigacion

5.Extension

5.Extension




La sefiora Raquel Mejias Elizondo contintia con la presentacion:

Indicador de Producto

Seguimiento Eficacia

Porcentaje de avance

> ) G > G > CED

Meta operativa Estrategia Objetivo estratégico

Resultados

Indicador de Resultados
Eficacia

Evaluacion s

Poblacién beneficiaria

¢Como se construyen los indicadores?

Planes Anuales de Trabajo
Indicador de Producto

Seguimiento Eficacia Evidencias de cumplimiento
Porcentaje de avance
Pesos de actividades
Indicador de Resultados SI1GI - Oridn
. 2 Eficacia
Evaluacion s

Poblacién beneficiaria ’
Registros

administrativos




SEgUlmlentO E’flcgua: Cantlda.d de grupos académicos de
técnicos y grado impartidos.
Meta operativa
> Producto > Efecto
2.2.7.0.2 6.Robustecer la
Impartir al menos docencia
4.330 grupos universitaria a
académicos de travésde la
técnicos y grado. innovacion
pedagdgica.
Resultados
e Resultado: Porcentaje de aprobacion en los grupos
Evaluacion e BRI

académicos impartidos.

Fuente de informacién: SIGI

Impacto

2.Contribuir al
desarrollo humano
del pais mediante
una formacién
universitaria...

mi Eficacia: Porcentaje de desarrollo de las iniciativas
Seguimiento n gl :
de extension dirigidas a la sociedad.
Meta operativa
> Producto > Efecto > Impacto
4.5:12.0:2: 12.Articular la 5.Contribuir al
Desarrollar al menos 3 vinculacién desarrollo
iniciativas de territorial para territorial
extension dirigidas a la asegurar la sostenible
sociedad. sostenibilidad de mediante la
la extension. aplicaciény
apropiacion social
del conocimiento...
Resultados
.z Resultado: Cantidad de personas beneficiadas por las
Evaluacion

iniciativas de extensidn.

Fuente de informacién: Responsable




Fuente de informacion: Registro administrativo

Numero Numero de ibentificacion Fechs enque se realizo  Nombre oficial del Curso, charta, talleru  Nombre de La iniclativa de Virtwal Indique el Campus y Unlace, fotogratia, Unts de
consecutivo del  de Lapersons La sctividad curso, charlaotaller,  otra actividad de extension s la que semipresencial,  Centro Academico donde  avistencis, Certficado
regave part<pante extension. pertenece La actividad (ef. hibrido 10 desarrolls La actvidad  1ormulard o Gocuments que
PAMTEC) respaide L participacion
1 !

La sefiora Fabiola Arias Cordero finaliza la presentacion:

Cronograma ajustado

¥ Plan (PAO y PO) Propx 11/8/2026 2/10/2026 29/6/2026 | 2/10/2026 |AdministraciébnsOPI+DFC

Consolidados - Metas 2027

Preparar herramientas de formulacién 19/8/2026 26/8/2026 29/6/2026 3/7/2026 (0P

Solicitud de Reuniones personaizadas con responsables 25/8/2026 25/8/2026 29/6/2026 1/7/2026 _ |OPI

Reuniones personalizadas con responsables 26/8/2026 9/9/2026 3/8/2026 14/8/2026 |0Pi+Responsables de Programas y Sub Programas (directores de
Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos)

Consolidar documento Plan - Presupuesto (PAO y PO) 2027 19/8/2026 9/9/2026 3/8/2026 21/8/2026 |0P1+Responsables de Programas

Reunirse con CoPA para que los responsabdles presenten de forma general|  10/9/2026 10/9/2026 | 27/8/2026 | 27/8/2026 |AdministraciénsOPiCoPA
1a planificacidn de sus Programas (metas) Formulacion fisica
» Enviar documento de PAD 2027 a CoPA (con actividades sin presupuesto) |  10/9/2026 11/9/2026 | 27/8/2026 | 28/8/2026 |OPi+Responsables de Programas

Reporte de presupuesto ordinario para Form PAO 16/9/2026 19/9/2026 16/9/2026 18/9/2026 |0OFC a OP1/ * Sujeto a las negociaciones del FEES

Vinculacidn presupuestaria 16/9/2026 | 20/9/2026 | 18/9/2026 | 20/9/2026 |0P+DFC

Elaboracion proyecto del Plan - Presupuesto (PAO y PO) de 13 Institucidn 11/9/2026 21/9/2026 18/9/2026 | 20/9/2026 6neC 0! técnico (GTH, DFC, OP1)

Presentacion y observaciones a CR 21/9/2026 21/9/2026 21/9/2026 22/9/2026  |Vicerrectores revisan y enviar las personas que trabsjaron en metas
de cesarrolio para validar % y presupuesto

Envio a CoPA 22/9/2026 22/9/2026 22/9/2026 22/9/2026  [Rectora

Andlsis de CoPA 24/9/2026 24/9/2026 24/9/2026 24/9/2026 |CoPA+Responsables de Programas y Sub Programas (directores de
Campus Tecnologicos y Centros Académicos)+OP!

Aprobacidn del CI 30/9/2026 30/9/2026 30/9/2026 30/9/2026 acidn+CleAc 10 téenico (GTH. DFC. OPI)

Envio del Plan Anual Operativo y del Presupuesto a Contraloria General de|  30/9/2026 30/9/2026 30/9/2026 30/9/2026 |Rectora

13 RepUblica

Ingreso datos Plan Presupuesto al SIPP - CGR 26/9/2026 30/9/2026 26/9/2026 30/9/2026 |OFC+OPI

Subir documentos actualizados a la pigina de transparencia y O 1/10/2026 2/10/2026 1/10/2026 2/10/2026 _|OPI




Tecnolodgico
de Costa Rica
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aniversario

Anteproyecto Plan Anual 1971|2026

Operativo 2027

Oficina de Planificacion Institucional

La sefiora Sofia Garcia Romero solicita ampliar la explicacion sobre la forma en
gue se trasladan las metas estratégicas a las metas operativas, sefalando que
en el documento remitido algunas mantienen una redaccion similar a la meta
estratégica, mientras que otras presentan variaciones. Consulta sobre el
proceso seguido para realizar esta transicion bajo la nueva metodologia.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis explica que, en el caso de las metas
estratégicas, el proceso fue mas sencillo debido a que ya estaban identificadas
en la planificacién quinquenal, por lo que se tomd como referencia la meta
estratégica correspondiente al afio y posteriormente se depurd con las
personas responsables. En cuanto a las metas de gestion, anteriormente
denominadas operativas, sefiala que se realizé una identificacion con mayor
énfasis en los productos que atienden, agrupando y sistematizando las
actividades en funcion de los productos intermedios y finales. Asimismo, indica
que se incorporaron como metas algunos productos o servicios institucionales
gue anteriormente se encontraban dispersos en otras lineas de trabajo, con el
proposito de darles mayor visibilidad dentro del plan. Adade que uno de los
cambios mas importantes corresponde a los indicadores, para lo cual se
requiere iniciar la recopilacion y sistematizacion de informacion que permita,
posteriormente, medir resultados.

La sefiora Raquel Mejias Elizondo agrega que también se revisaron los
indicadores de resultados planteados en el PAO y se incorporaron actividades
orientadas a iniciar la construccion de indicadores o la recopilacion de
informacion necesaria para su medicion. Explica que, aunque algunas metas
operativas del afio no reflejen directamente el resultado esperado, se busca
generar las condiciones para que el PAO contribuya progresivamente al



seguimiento del Plan Estratégico Institucional. Sefiala que cada meta contara
con indicadores de seguimiento y de resultado.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis aclara que el documento remitido
corresponde a un anteproyecto y que la version que se enviara posteriormente
incorporara las fichas técnicas de los indicadores y la informacion recopilada
con las personas responsables de las metas.

El sefior Johan Carvajal Godinez consulta sobre la incorporacion de lineas
base para los indicadores, particularmente la correspondiente al afio 2026, con
el propdsito de contar con un punto de referencia que permita valorar
técnicamente el desempefio y determinar si existe crecimiento o avance.

La sefiora Raquel Mejias Elizondo explica que durante las reuniones con las
personas responsables se han definido aspectos técnicos como el indicador, la
linea base, la fuente de informacién y las definiciones asociadas, por lo que la
version final del PAO incluira las respectivas fichas técnicas.

El sefor Johan Carvajal Godinez consulta ademas sobre la Politica 6 del PAO,
relacionada con el fortalecimiento de la vida estudiantil como eje sustantivo,
debido a que no identifica metas asociadas directamente con dicha politica.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis aclara que una misma meta puede atender
varias politicas y que esta vinculacién sera revisada y reflejada en la version
final del documento, dado que el anteproyecto aun se encontraba en proceso
de ajuste.

La sefiora Sofia Garcia Romero presenta diversas observaciones generales
sobre las metas correspondientes a la Direccion Superior y la Administracion.
Sefiala que algunas metas orientadas al fortalecimiento de las dependencias
unicamente incluyen actividades rutinarias de desarrollo, registro y
seguimiento, sin evidenciar con claridad las acciones concretas mediante las
cuales se pretende fortalecerlas. Asimismo, plantea la necesidad de cuantificar
las actividades y determinar el peso relativo de cada dependencia en el
cumplimiento de las metas, de manera que posteriormente pueda relacionarse
con los resultados de los indicadores. Sefiala ademas la necesidad de revisar
la secuencia légica de algunas actividades, precisar criterios de priorizacion
para la adquisicion de bienes duraderos, revisar actividades relacionadas con
el mantenimiento y realizar ajustes en la redaccion de determinadas acciones.
En el caso de las propuestas de modificacién normativa, considera necesario
distinguir entre identificar los ajustes requeridos, ejecutarlos y gestionar su
aprobacion ante las instancias correspondientes. Asimismo, destaca la
importancia de visibilizar las corresponsabilidades en el cumplimiento de las
metas, debido a que estas generalmente requieren la participacion de varias
dependencias. Sefala que esta situacion debe considerarse también en la
identificacion de riesgos, particularmente cuando existen limitaciones de
personal, cargas de trabajo o procesos institucionales que pueden afectar el



cumplimiento de una meta. En relacién con la meta de documentar cinco
macroprocesos institucionales analizados y mejorados, considera necesario
valorar cuidadosamente su alcance y la capacidad instalada de la institucion
para cumplirla, tomando en cuenta los esfuerzos que ya se realizan en materia
de gestion de la calidad y documentacion de procesos. Senala que la
documentacion de macroprocesos constituye un componente del sistema de
gestion de la calidad y no debe confundirse con la totalidad de dicho sistema.
Asimismo, plantea revisar el uso del término “optimizacién”, considerando que
la mejora continua supone un proceso permanente y que podria ser mas
adecuado utilizar términos como “mejora”. Destaca también la necesidad de
reconocer la dependencia entre metas, de manera que la documentacion y
analisis de procesos precedan a su eventual automatizacion mediante sistemas
de informacidn.

La sefiora Silvia Watson Araya explica que la meta relacionada con la gestion
ambiental no se considera unicamente operativa, sino que responde a un
componente estratégico vinculado con la medicion de resultados. Sefiala que el
plan ambiental institucional comprende diversos elementos relacionados con el
uso responsable del papel, combustibles, aire acondicionado y otros aspectos
ambientales, y que actualmente se trabaja en una actualizacion del plan y en
un nuevo plan de accion que requerira nuevamente procesos de sensibilizacidon
en la institucion.

La sefora Fabiola Arias Cordero explica que, posterior a la elaboracion del
anteproyecto, se realizd un ejercicio de revision con las personas responsables
de las metas, considerando actividades, riesgos e indicadores, por lo que estas
han experimentado modificaciones significativas. Sefala que parte del detalle
se encuentra en los planes anuales de trabajo y que estos pueden ser
compartidos para ampliar la informacion. Asimismo, indica que se han
precisado las responsabilidades, incorporando a las diferentes dependencias
que participan en el cumplimiento de las metas. En relacion con la adquisicion
de bienes duraderos, explica que se consideraran los procesos a los que se
asignen recursos, independientemente de su estado de avance, y que se dara
seguimiento mediante parametros que permitan determinar si se encuentran en
adjudicacion, analisis de ofertas, entrega u otra etapa del proceso. En materia
de mantenimiento, sefiala que se busca fortalecer la articulaciéon con los
campus y centros y visibilizar sus resultados.

El sefor Francisco Céspedes Obando plantea como observacion general la
necesidad de fortalecer la desagregacion de las metas y actividades por
campus y centro, debido a que observa que, salvo el programa de
Administracion, la mayoria de los programas no presentan esta distribucién de
manera explicita. Sefiala que, por ejemplo, una meta que contemple la
ejecucion de 35 proyectos de extension podria cumplirse concentrando todos
los proyectos en un solo campus, sin garantizar una distribucion territorial
equilibrada. Considera conveniente avanzar hacia una planificacion que
permita identificar cuantos proyectos y acciones se pretenden desarrollar en



cada campus y centro, con el propdésito de evitar la concentracion de las
actividades institucionales y mejorar su visibilidad territorial.

El sefor José Luis Ledn Salazar coincide con la observacion planteada y
sefiala que el impacto de las actividades de investigacion y extension en los
campus Yy centros ha venido creciendo. Explica que, mediante la aplicacion del
articulo 32 del Reglamento de Investigacion y Extensién, se busca avanzar
hacia una mayor participacion de las unidades académicas en la definicion de
las actividades de investigacion y extension, en funcion de los recursos
disponibles. Asimismo, informa que actualmente se observan avances
importantes en la cantidad de proyectos activos en la Sede de San Carlos y
considera que existe una tendencia hacia una mayor desconcentracion de los
recursos y del impacto institucional.

La sefora Fabiola Arias Cordero aclara que la version final del documento
incluira un resumen con el aporte de cada campus y centro en funcion de las
metas correspondientes. Sefiala que, en el caso de las metas estratégicas
institucionales, se procurara incorporar la participacion de los diferentes
campus y centros, aunque en algunas situaciones la implementacion pueda
iniciar en un campus especifico y posteriormente extenderse a los demas.
Indica que el documento permitira visualizar las cantidades, porcentajes u otros
datos disponibles, particularmente en docencia, vida estudiantil, investigacion y
extension.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta que, desde una perspectiva
estratégica, identifica aspectos que requieren revision en cuanto a su
alineacion con el Estatuto Organico. Senala que, de acuerdo con su
interpretacion, la Vicerrectoria de Investigacion y Extension tiene la
responsabilidad institucional de gestionar estos procesos, por o que considera
necesario revisar la asignaciéon de responsabilidades a otras vicerrectorias que
aparece en algunas metas. Aclara que la adscripcion presupuestaria de una
plaza no determina la responsabilidad estratégica de los procesos sustantivos
que desarrolla la persona o unidad correspondiente. En ese sentido, considera
necesario alinear la planificacién y los procesos administrativos con lo
establecido en el Estatuto Organico o, si la institucion pretende modificar esa
distribucion de responsabilidades, plantear formalmente las reformas
estatutarias correspondientes. Sefiala ademas que varias metas y diagnosticos
requieren mayor precision respecto de los resultados esperados, los
responsables de su presentacion, los indicadores de alcance y los mecanismos
de seguimiento. Asimismo, considera necesario planificar bajo un escenario
presupuestario de base cero, definiendo con claridad las prioridades
institucionales y evitando que el riesgo presupuestario se convierta en una
justificacion recurrente. Destaca que cuando una meta depende del
cumplimiento de actividades correspondientes a otras metas, el riesgo debe
considerarse como un riesgo encadenado y valorarse de manera integral.



El sefior Randall Blanco Benamburg manifiesta preocupacién por el
cronograma de planificacién, debido a que considera que no permite realizar
revisiones suficientemente amplias y oportunas. Sefiala que el documento
recibido continua presentando cambios, lo que podria limitar la utilidad de las
observaciones que formule el Consejo Institucional y generar dificultades para
su analisis antes de la aprobacién. Cuestiona ademas algunas metas
formuladas en términos porcentuales y aquellas cuya redaccion coincide con la
de las actividades, pues considera que debe existir una diferenciacion clara
entre lo que constituye una meta y las acciones necesarias para alcanzarla.
También plantea dudas sobre la forma en que se mediran algunas metas
relacionadas con capacitacion, particularmente para distinguir entre personas
capacitadas y numero de participaciones. Asimismo, considera necesario
revisar la relacion entre las metas y la estrategia territorial, de manera que el
cumplimiento de las metas refleje efectivamente una distribucién regional y no
permita alcanzar el 100 % concentrando las acciones en un solo campus.
Plantea también observaciones sobre la clasificacion transversal de productos,
la formulacién de algunos diagndsticos y la necesidad de que estos reflejen
impactos y no unicamente cantidades de personas o actividades realizadas.
Finalmente, sefala que remitira sus observaciones por escrito y reconoce que
algunas de sus inquietudes podrian obedecer a la falta de claridad sobre la
metodologia empleada.

El sefior Rodrigo Calvo Bodan senala que algunas estrategias hacen referencia
a la optimizacién, mientras que las actividades asociadas parecen
corresponder a acciones rutinarias, por lo que considera conveniente explicar
cémo dichas actividades contribuyen al logro de la optimizacion planteada.
Asimismo, informa que remitira una propuesta de indice de efectividad que
relacione las metas con el presupuesto asignado, con el propésito de que
pueda considerarse como herramienta de analisis, especialmente durante la
evaluacion del cumplimiento.

La sefora Laura Hernandez Alpizar retoma la observacion relacionada con la
desagregacion territorial y recuerda que, a nivel presupuestario, ya se habia
avanzado en la identificacion del gasto por regiones dentro de cada programa.
Considera necesario trasladar ese avance al proceso de planificacion, de
manera que la informacion pueda presentarse desagregada y facilite la
rendicion de cuentas, incluyendo lineas base. Asimismo, sefiala que algunas
metas se concentran en cantidades absolutas, como el numero de proyectos o
programas desarrollados, sin reflejar una orientacion estratégica o un contenido
cualitativo. Considera necesario que la planificacion institucional defina con
mayor claridad qué se pretende lograr y cual es el impacto esperado, mas alla
del volumen de actividades ejecutadas.

La sefora Sofia Garcia Romero sefala que las observaciones formuladas
seran remitidas por escrito y espera que resulten de utilidad para el proceso de
ajuste del documento. Destaca la importancia de continuar sensibilizando a la
comunidad institucional sobre la nueva metodologia, debido a que persisten



dudas respecto de la forma en que se mediran los resultados cuando algunas
metas mantienen una redaccion similar a la utilizada en afos anteriores.
Asimismo, solicita valorar si los campus y centros se encuentran
adecuadamente visibilizados en el plan. Finalmente, solicita al sefior Ricardo
Coy Herrera dar seguimiento al acuerdo relacionado con el presupuesto de
FEITEC, debido a que se requiere contar con este para incorporarlo en el PAO
conforme a la normativa.

El sefior Ricardo Coy Herrera informa que ya firmo el acuerdo correspondiente
con la sefora Camila Delgado Aglero y que este se encuentra en tramite.

La sefiora Sofia Garcia Romero agradece la informacién y concluye la reunion,
guedando a la espera de los documentos finales.

Nota: se agradece la participacion a las personas invitadas, quienes proceden
a retirarse de la reunion.

El sefior Randall Blanco Benamburg insiste en la necesidad de convocar las
audiencias con mayor contexto y sefala que estas deben orientarse al analisis
y discusion de los documentos, evitando dedicar tiempo considerable a
presentaciones generales. Manifiesta su preocupacioén por el cronograma de
planificacion, debido a que los plazos establecidos no permiten al Consejo
Institucional conocer y analizar oportunamente los documentos antes de su
aprobacion, lo que limita el ejercicio responsable de sus funciones. Considera
necesario revisar la estrategia de elaboracion del cronograma y disponer de
tiempos realistas para el analisis de los documentos.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar coincide con las observaciones y sefiala
que el Consejo Institucional no debe aprobar documentos unicamente por
cumplir un cronograma. Considera que la experiencia del afio anterior
demuestra que el cronograma no fue realista y que debe replantearse el
proceso. Asimismo, expresa preocupacion por las debilidades de la
planificacion estratégica institucional, particularmente por su enfoque
excesivamente cuantitativo, y plantea la necesidad de orientar la gestion hacia
resultados e impacto institucional. Indica que, de mantenerse las condiciones
actuales, tampoco estaria dispuesta a aprobar el documento.

El sefor Francisco Céspedes Obando consulta si el cronograma puede
modificarse, ya que considera necesario revisarlo para evitar que los procesos
se desarrollen con tanta premura. Sefala que debe existir flexibilidad para
realizar ajustes a los documentos, pero que ello no debe convertirse en una
practica que permita postergar la correccion de errores. Considera que un
cronograma mas adecuado permitiria tanto al Consejo Institucional disponer de
mayor tiempo para revisar los documentos como a las dependencias
elaborarlos con mayor calidad. Reconoce que el presente afio es atipico por la
elaboracién simultanea de dos documentos de planificacién.



La sefiora Sofia Garcia Romero senala que el cronograma puede replantearse
y que es necesario revisar integralmente el proceso de planificacion, debido a
que actualmente no existe una comprension uniforme de su metodologia.

El sefior Rodrigo Calvo Bodan sefiala que el calendario debe ajustarse hacia
atras, de manera que la formulacién inicie con mayor anticipacion,
considerando que la fecha limite del 30 de setiembre constituye un
requerimiento externo. Advierte que, si el PAO no se aprueba oportunamente,
podrian generarse consecuencias presupuestarias ante la Contraloria General
de la Republica. Por ello, considera necesario coordinar con las instancias
responsables un mecanismo que permita remitir la version final con varios dias
de anticipacion y evitar que el Consejo Institucional deba revisarla de un dia
para otro.

La sefiora Sofia Garcia Romero senala que, tradicionalmente, el anteproyecto
ha constituido practicamente la version final del documento, con ajustes
menores relacionados principalmente con su vinculacion presupuestaria; sin
embargo, en esta ocasion se han presentado modificaciones sustanciales.

El sefior Randall Blanco Benamburg considera que debe establecerse como
premisa que el Consejo Institucional reciba la version final con al menos 15
dias de anticipacion y que el cronograma se planifique hacia atras a partir de
esa fecha. Asimismo, plantea que las propuestas de las sesiones deben
remitirse con suficiente antelacion, especialmente durante setiembre, para que
el Consejo pueda concentrarse en el analisis y aprobacién del PAO.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar enfatiza que el Consejo Institucional no
debe aprobar documentos deficientes por presion de los plazos o por las
consecuencias que pueda generar su no aprobacion. Considera necesario
exigir mayor calidad y confiabilidad técnica en los documentos y establecer
mecanismos que permitan corregir las debilidades de fondo antes de su
presentacion al Consejo. También plantea la necesidad de revisar, entre el
Consejo y la Administracion, la forma de trabajo y los tiempos de remision de
las propuestas.

La sefiora Sofia Garcia Romero propone fortalecer la comunicacion y
coordinacion entre el Consejo Institucional, la Administracion y la Oficina de
Planificacion Institucional, mediante espacios de trabajo que permitan mejorar
el cronograma, la calidad de los productos y la oportunidad de la informacion.
Asimismo, se plantea mejorar la comunicacion del Consejo con la comunidad
institucional, de manera que se conozcan las razones y limitaciones que
inciden en la toma de decisiones.

Se dispone

Remitir a la Rectoria y a la Oficina de Planificacién Institucional, las
observaciones emitidas por esta Comision.



Exp-Cl1-534-2025 AUDI-242-2025 Reglamento Comité Auditoria (revision
observaciones) A cargo de la Master Laura Hernandez Alpizar

Se dispone trasladar este tema para la proxima semana, debido a limitaciones
de tiempo.

Exp-Cl-464-2025 R-601-2025 Propuesta Reglamento Teletrabajo A cargo del
Mag. Randall Blanco Benamburg

Se dispone trasladar este tema para la proxima semana, debido a limitaciones
de tiempo.

Varios

No se presentaron asuntos varios.

Finaliza la reunion al ser las doce horas con diecisiete minutos.
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