CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunion N.° 1138

Fecha reunion: Jueves 22 de enero de 2026
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.
la reunion: Randall Blanco Benamburg, Master Raquel Lafuente

Chryssopoulos, PhD. Rony Rodriguez Barquero, Ing.
Sofia B. Garcia Romero, MSO., Master Laura Hernandez
Alpizar y Srta. Raisha Cuero Mosquera

Profesional en MAE. Marilyn Sanchez Alvarado
Administracién CI:

Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero

1. Agenda

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1.

2.

Aprobacién de la agenda
Aprobacién de las minutas N.° 1136 y 1137
Correspondencia

Audiencia: Informes de Evaluacién del Plan Anual Operativo 2025 y de la Eje
cucion presupuestaria al 31 de diciembre de 2025, personas invitadas:

al master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de

Docencia, master Paula Ulloa Meneses, ingeniero Andrés

Robles Ramirez, ingeniero Alan Henderson Garcia, doctor Luis Alexander Calvo
Valverde, en representacion del doctor José Luis Lebn Salazar, vicerrector de
Investigacion y Extension, master Camila Delgado Agdero, vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, master Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Administracion, licenciada Mariela Hernandez Ramirez en representacion

del master Ronald Bonilla Rodriguez, director Campus Tecnolégico Local San José,
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ingeniero Rogelio Gonzalez Quirés, MAP., director Centro Académico Alajuela,
ingeniero Diego Noguera Mena, director del Centro Académico Limén, master
Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, master
Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y
Presupuesto, licenciada Shirley Martinez Mata, profesional en Gestién Financiera,
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de
Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), master Andrea
Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI), master Sergio Picado Zuriiga, bachiller Shirley Chacon Gomez, licenciado
Daniel Abarca Calderdn, funcionarios de la Oficina de Planificacion Institucional, y
la licenciada Evelyn Bonilla Cervantes, directora del Departamento de
Aprovisionamiento

5. Exp-CI-562-2026 Traslado del oficio AUDI-AD-007-2025 Informe
titulado “Advertencia sobre el seguimiento de Sistemas de Admision
y Registro, Subiniciativa 5.2 del Banco Mundial”
CARACTER CONFIDENCIAL

6. Exp-CI-070-2023 Oficio AUDI-196-2018 y AUDI-196-2021 (SCI-689-2021)
consulta normativa interna atiende CGR (A cargo de Laura Hernandez)

7. Exp-CI-049-2023 Propuesta VAD-405 GTH-285-2022 Reforma Reglamento
Concursos ITCR (A cargo de la Ing. Raquel Lafuente Chryssopoulos)

8. Exp-CI-093-2023 Cuadro observaciones Reglamento contra el acoso laboral
en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

9. Exp-CI-514-2025 Cuadro observaciones Modificacion integral del
Reglamento para normar la remuneracién de funciones asumidas por
recargo de funciones en el Instituto Tecnoldégico de Costa Rica

10. Varios

Aprobacion de las minutas N.° 1136 y 1137
Se somete a votacion la minuta N.° 1136 y es aprobada de forma unanime.

Se somete a votacion la minuta N.° 1137 y es aprobada de forma unanime.

Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMINISTRACION
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VIESA-727-2025 Memorando con fecha de recibido 08 de diciembre de
2025, suscrito por la master Camila Delgado Agtiero, vicerrectora de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido al master Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, y a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, master, rectora, sin copia a otros destinatarios, en el cual se
informa y actualiza el estado de cumplimiento de los acuerdos
adoptados en la Sesion Ordinaria del Consejo Institucional N.° 3418,
articulo 12, del 13 de agosto de 2025, relacionados con el Reglamento
para la Gestion de los Recursos Asignados a la Federacion de
Estudiantes del ITCR (FEITEC), en referencia al oficio VIESA-623-2025.
Se indica que, respecto al Transitorio |l, la capacitacion prevista fue
cancelada debido a la imposibilidad del Tribunal Electoral Estudiantil de
nombrar al nuevo Consejo Ejecutivo de la FEITEC, por lo que se definira
una nueva fecha una vez conformado dicho érgano. En cuanto al
Transitorio lll, se informa que se han elaborado tres procedimientos —
formulacién y reformulacion del plan anual de trabajo, modificaciones
presupuestarias y solicitudes de compra— los cuales se encuentran en
revision por la FEITEC vy seran remitidos a la Oficina de Planificacion
Institucional para su aprobacion una vez avalados. La Rectoria es la
instancia responsable de dar seguimiento al cumplimiento de estos
transitorios. Se toma nota.

VAD-620-2025, Memorando con fecha de recibido 10 de diciembre de
2025, suscrito por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional, en el cual se atiende el oficio SCI-924-2025,
relativo a la solicitud de informacién adicional sobre la prérroga para la
atencién del hallazgo N.° 1 del Plan Remedial de |la Auditoria Externa
2022. Se informa sobre las acciones ejecutadas a la fecha, destacando
la conformacion y reactivacién de la Comisién Especial para la
adquisicion de un nuevo gestor documental, integrada por diversas
instancias institucionales, asi como la realizacién de seis reuniones y
una mesa de trabajo, que culminaron con la elaboracion vy oficializacién
del informe técnico de requerimientos mediante el oficio VAD-605-2025.
Asimismo, se detalla el plan de acciones pendientes, indicando la
necesidad de un plazo adicional para efectuar estudios de mercado,
identificar soluciones acordes con estandares internacionales y gestionar
los recursos presupuestarios y aprobaciones correspondientes, por lo
gue se solicité a la Rectoria el aval para modificar el plan de accién del |l
semestre de 2025 al 27 de marzo de 2026. Se anexa al Exp-CI-519-
2025. La Rectoria es la instancia responsable de dar seguimiento al
cronograma de trabajo. Se toma nota.

VAD-626-2025 Memorando, con fecha de recibido 10 de diciembre de
2025, suscrito por la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la



Vicerrectoria de Administracion, dirigido a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, master, presidenta del Consejo Institucional, y al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia a la master Sofia
Brenes Meza, directora del Departamento de Gestidon de Talento
Humano, al licenciado Luis Antonio Madriz Bermudez, coordinador de la
Unidad de Desarrollo de Personal, y a la master Ericka Quiros, asesora
de la Rectoria, en el cual se remite |la propuesta del Reglamento de
Evaluaciéon del Desempeio del Personal Administrativo, en atencion a lo
solicitado por la Comisién de Planificacion y Administracion mediante el
memorando SCI-328-2025 vy el oficio SCI-594-2025. Se informa que la
propuesta, conocida en la Sesion del Consejo de Rectoria N.° 25-2025,
articulo 3, del 25 de agosto de 2025, fue revisada y ajustada conforme a
las observaciones recibidas, por lo que se traslada el oficio GTH-786-
2025, que incorpora las correcciones y mejoras definidas y validadas.
Se crea el Exp-CI-557-2026. Se traslada para determinar la
procedencia al Mag. Randall Blanco Benamburg.

R-1289-2025 Memorando con fecha de recibido 10 de diciembre de
2025, suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, dirigido al Consejo Institucional y
al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, con copia al
licenciado José Mauricio Pérez Rosales, master, auditor interno, en el
cual se expone Yy justifica la solicitud de prorroga para la atenciéon de las
advertencias contenidas en el Informe AUDI-AD-008-2024 “Evaluacién
del Marco Institucional en Materia de Etica”, conforme al Reglamento
para la atencion de informes de auditoria y presuntos hechos irregulares.
Se detalla que la prérroga se fundamenta en la naturaleza excepcional y
técnica de las labores encomendadas a la Comision Especial de Etica y
Valores, particularmente la elaboracion, revision y actualizacion del
Cédigo de Etica y Valores y su Reglamento, asi como la incorporacion
de recomendaciones formuladas por la Comisién Nacional de Etica y
Valores. Asimismo, se informa sobre las acciones realizadas, las
pendientes, el plazo estimado para su conclusion al 30 de junio de 2026
y los responsables de ejecucién, concluyendo que resulta pertinente fijar
dicha fecha como término para completar las acciones requeridas. Se
crea el Exp-CI-558-2026. Se traslada para revision de la
documentacion y tramite a la MAE. Marilyn Sanchez Alvarado.

R-1295-2025 con fecha de recibido 11 de diciembre de 2025, suscrito
por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracién, con copia a la master Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, y a la master
Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, en el cual se remite el Informe de la Modificacién




Presupuestaria N.° 05-2025, y que el documento fue conocido en la
sesidn del Consejo de Rectoria N.° 39-2025, Punto Unico. Se anexa al
Exp-Cl-551-2025. Asunto atendido en Sesidén Ordinaria N.°

Correo electrénico con fecha de recibido 11 de diciembre de 2025,
suscrito por la master Kathya Piedra Mena, profesional en gestion
financiera del Departamento Financiero Contable, dirigido a la master
Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administracion del Consejo
Institucional, y al master Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad
de Analisis Financiero y Presupuesto, con copia a la master Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion y al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, en el cual se atiende la consulta sobre el
porcentaje aplicado en el informe de Modificacion Presupuestaria N.° 05-
2025, indicando que el porcentaje correcto respecto del presupuesto
total es 17,91%, v ofrece disculpas por el inconveniente, quedando a
disposicion para consultas adicionales. Se anexa al Exp-CI-551-2025.
Asunto atendido en Sesion Ordinaria N.° 3435

Correo electréonico con fecha de recibido 12 de diciembre de 2025,
suscrito por la licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la
Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, a la master Marilyn Sanchez Alvarado,
profesional en administracién del Consejo Institucional, a la master
Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién
Institucional y a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, en el cual
se adjunta el oficio OPI-621-2025 para que sea tomado como oficial en
sustitucion del OPI-618-2025, debido a que la tabla de movimientos
presupuestarios no habia incorporado la actualizacién correspondiente a
los presupuestos extraordinarios. Sefala que el monto total de la
Modificacion Presupuestaria N.° 05-2025 (¢4 108 273 925.18) se
mantiene sin variacion. Informa ademas que existe diferencia entre el
total del presupuesto aprobado por el Consejo Institucional

(€11 791 097.32 miles) y el monto consignado en el cuadro del DFC
(€11 745 307.32 miles), por lo que solicita validar dicho dato con esa
dependencia. Se anexa al Exp-CI-551-2025. Asunto atendido en
Sesion Ordinaria N.° 3435

Correo electronico con fecha de recibido 12 de diciembre de 2025,
suscrito por el master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, dirigido a la master Marilyn Sanchez Alvarado,
profesional en administracién del Consejo Institucional, en el cual se
remite un documento adjunto para el tramite correspondiente, en
atencién a una consulta relacionada con el informe de modificacion
presupuestaria 5-2025, agradeciendo la atencion brindada. Se anexa al
Exp-CI-551-2025. Asunto atendido en Sesion Ordinaria N.° 3435




10.

11.

R-1296-2025 Memorando con fecha de recibido 12 de diciembre de,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, master, rectora, dirigido
al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, con copia a la
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion,
y a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, en el cual se remite para el tramite correspondiente el
Informe de la Evaluacion fisica preliminar del Plan Anual Operativo al 30
de diciembre de 2025, elaborado segun el oficio OPI-620-2025. Se
indica que dicho informe fue presentado a la Comision de Planificacion y
Administracion el 11 de diciembre de 2025, en conjunto con el Consejo
de Rectoria. Se crea el Exp-Cl-559-2026. Asunto incluido como
punto de agenda.

R-1297-2025 Memorando, con fecha de recibido 12 de diciembre de
2025, suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, master, rectora
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, dirigido al licenciado José
Mauricio Pérez Rosales, master, auditor interno; con copia al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional; a la master Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion; a la master
Andrea Cavero, directora del Departamento de Administracion de
Tecnologias de Informacion y Comunicaciones; a la master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional; al
master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable; y a la master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la
Unidad de Evaluaciéon y Control Interno de la Oficina de Planificacion
Institucional, sin copia a otros destinatarios, en el cual se remite la
evidencia de atencion del hallazgo AE-2023-TI-08, relativo a la
herramienta para la administracion integral de riesgos, en cumplimiento
del acuerdo del Consejo Institucional adoptado en la Sesién Ordinaria
N.° 3366, articulo 9, del 12 de junio de 2024, vinculado con la auditoria
externa a los estados financieros, tecnologia de informacion y liquidacién
presupuestaria al 31 de diciembre de 2023. Se indica que la atencién del
hallazgo se enmarca en el Proyecto PTI05 — Gestién Integral de Riesgos
de Tecnologias de Informacion, mediante el cual se desarrolld y
concluyé una metodologia institucional estandarizada, procedimientos de
ejecucion, un plan de accién de respuesta al riesgo y mecanismos de
monitoreo y control, logrando la alineacion con el marco de gobierno de
gestion de tecnologias de informacién. Asimismo, se sefala que la
automatizacion de la herramienta continuara con la actualizacion del
sistema en el afio 2026, por lo que se solicita dar por atendido el
hallazgo AE-2023-TI-08. Se toma nota

Correo electréonico con fecha de recibido 12 de diciembre de 2025,
suscrito por la master Maritza Aguiero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la master Marilyn Sanchez



12.

13.

Alvarado, profesional en administracion del Consejo Institucional, en el
cual se remite para su registro en la documentacion de la comision la
notificacion recibida de la Contraloria General de la Republica,
relacionada con la aprobacién parcial del Presupuesto Ordinario 2026
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, con el fin de asegurar su
incorporacién oportuna en los registros correspondientes. Se anexa al
Exp-Cl-552-2025. Se toma nota.

GTH-804-2025 Memorando con fecha de recibido 15 de diciembre de
2025, suscrito por el master Luis Antonio Madriz Bermudez, coordinador
de la Comisidn ad hoc encargada de la revision de la propuesta de
modificacién integral del Reglamento de Teletrabajo en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional, con copia a la master Ericka Quirds Aguero,
representante de la Rectoria, a la licenciada Zeneida Rojas Calvo,
representante de la Oficina de Planificacion Institucional, y al licenciado
Jonathan Quesada Sojo, representante de la Oficina de Asesoria Legal,
en el cual se remite el informe elaborado por la Comision ad hoc sobre la
revision de la propuesta de modificacién integral del Reglamento de
Teletrabajo del ITCR, en atencion a los oficios SCI-771-2025 y SCI-807-
2025 y conforme a lo dispuesto en el articulo 11 del Reglamento de
Normalizacion Institucional. Asimismo, se adjunta un cuadro comparativo
gue incorpora las observaciones formuladas por la Comisién de
Planificacion y Administracion y la respuesta correspondiente de la
Comisiéon ad hoc, quedando el remitente a disposicion para atender
cualquier consulta relacionada. Se anexa al Exp-Cl-464-2025. Se
circulara la propuesta en formato de tabla para recopilacién de
observaciones hasta el 20/02/2026.

OPI-624-2025 Memorando con fecha de recibido 15 de diciembre de
2025, suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacién Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion,
con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la MBA.
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, a
la Lcda. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de
Formulacion y Evaluacién de Planes Institucionales de la Oficina de
Planificacion Institucional (UFEPI-OPI), al MBA. José Antonio Sanchez
Sanabria, asesor de Rectoria, al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director
del Departamento Financiero Contable y al sefor Johnny Alfaro Masis
Siles, coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto, en
el cual se atiende el oficio SCI-1020-2025 referido a las observaciones
de la Comision de Planificacién y Administracién al Cronograma de

Planificacion 2026-2027 gue fue remitido en oficio R-1235-2025. Se

adjunta el documento en su version final ajustada. Se incluira como

punto de agenda en la préxima reunién.



14.

15.

16.

DFC-893-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de diciembre de
2025, suscrito por el MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento de Financiero Contable, dirigido a la MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, con copia a la
MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, a la MAE. Maritza Aguero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, a la MBA.
Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion del Talento
Humano, a la Lcda. Francinny Fernandez Castillo, coordinadora de la
Unidad de Estudios y Remuneraciones y al MAE. Johnny Masis Siles,
coordinador de la Unidad de Presupuesto, en el cual se informa
respecto al oficio GTH-800-2025, sobre el monto improbado en el
Presupuesto Ordinario 2026 por la Contraloria General de la Republica
sequn el oficio DFOE-CAP-2159 vy la posibilidad de modificar el
presupuesto en el periodo 2026 por medio de una modificacién
presupuestaria para lo cual se aporta el detalle de origen y aplicacion de
los fondos. Asunto atendido en Sesién Ordinaria N.° 3435.

R-1305-2025 Memorando, con fecha de recibido 16 de diciembre de
2025, suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido
al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, con copia a la
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion,
y a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, en el cual se atiende el oficio N.° 23459 de la Contraloria
General de la Republica relativo a la aprobacion parcial del presupuesto
inicial 2026 del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Se informa que las
plazas aprobadas en la Sesién Ordinaria N.° 3434, articulo 11, del 10 de
diciembre de 2025, correspondientes a la creacion de plazas para el
periodo 2026 con cargo a recursos del FEES, revisten alta importancia
institucional por cuanto fortalecen la gestién de diversas unidades
administrativas, académicas y de servicios estudiantiles. Asimismo, se
adjuntan los oficios GTH-797-2025 y GTH-800-2025, en los que se
detallan las subpartidas presupuestarias para la retribucion de anos
servidos y la creacién de plazas, y se solicita la colaboracion de la
Comision para valorar el tema en una sesion ordinaria o extraordinaria
del Consejo Institucional. Se anexa al Exp-CI-552-2025. Asunto
atendido en Sesion Ordinaria N.° 3435.

OPI-628-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de diciembre de
2025, suscrito por la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion,
con copia a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la
master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
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Administracion, a la licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la
Unidad de Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI),
al master Roy D"Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, al master Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de
Analisis Financiero y Presupuesto, en el cual se remite dictamen sobre la
Modificacion Presupuestaria N.° 05-2025 v se solicita dejar sin efecto el
oficio OP1-621-2025, debido a la improbacion por parte de la Contraloria
General de la Republica del Presupuesto Extraordinario 2-2025,
situacion identificada el 16 de diciembre de 2025, lo que permitié ajustar
el Plan Anual Operativo conforme a dicha improbacién; se indica que el
presupuesto institucional total asciende a ¢96.079.990.064,67 y que la
modificacién presenta una redistribucion de recursos por un monto de
¢4.108.273.925,18, tramitada mediante 676 formularios, con afectaciéon a
30 de las 112 metas del PAO 2025, incorporando cortes a noviembre y
diciembre; ademas, se detallan los principales movimientos
presupuestarios, destacando refuerzos salariales, mantenimiento de
infraestructura, adquisicién de equipos, becas estudiantiles y apoyo a las
funciones sustantivas de docencia, vida estudiantil, investigacion y
extension, concluyéndose que la redistribucion genera un efecto positivo
en el quehacer institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Se
anexa al Exp-CI-551-2025. Asunto atendido en Sesiéon Ordinaria N.°
3435.

GTH-810-2025 Memorando con fecha 16 de diciembre de 2025, suscrito
por la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestién
del Talento Humano, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria
de Administracion, y al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, con
copia al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, al MAE. Johnny Masis Siles, coordinador de la
Unidad de Presupuesto, y a la Lcda. Francinny Fernandez Castillo,
coordinadora de la Unidad de Estudios y Remuneraciones, en el cual se
remite el planteamiento de una modificacion al presupuesto ajustado en
la Partida de Remuneraciones, con el fin de respaldar la creacion de
plazas equivalentes aprobadas por el Consejo Institucional para el
periodo 2026. Se indica que la propuesta se elabora en atencién a lo
acordado en la reunién del 11 de diciembre de 2025 vy al oficio GTH-800-
2025, e incluye el detalle por cédigo presupuestario, programa, oficina,
centro funcional, montos de aumento y disminucién, asi como su
vinculacion con el Plan Anual Operativo 2026, para su incorporacion en
el Presupuesto Ordinario 2026. Se anexa al Exp-CI-552-2025. Asunto
atendido en Sesion Ordinaria N.° 3435.

SCI-1044-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de diciembre de
2025, suscrito por la master Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido al master Nelson Ortega
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Jiménez, coordinador de la Comision de Planificaciéon y Administracion,
en el cual se remite la correspondencia reqgistrada del 04 al 14 de
diciembre de 2025 para conocimiento y atencion en la Sesién Ordinaria
N.° 3435 del Consejo Institucional, a celebrarse el 17 de diciembre de
2025. Se detalla en el siguiente apartado.

OPI1-630-2025 Memorando con fecha 16 de diciembre de 2025, suscrito
por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria
de Administracion, al MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la
Vicerrectoria de Docencia, a la MPsc. Camila Delgado Aguero,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, al Ing. José Luis Ledn Salazar, PhD., vicerrector de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, al MAE. Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, a la MAE. Sofia
Brenes Meza, directora del Departamento de Gestidon del Talento
Humano, al MBA. José Antonio Sanchez Sanabria, asesor de Rectoria, y
a la Lcda. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la UFEPI, en el cual
se ratifica el dictamen para la creacion de 28 plazas para el periodo
2026, equivalentes a 19,69 tiempos completos, financiadas con recursos
del Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES) e incorporadas
en el Presupuesto Ordinario 2026. Se indica que la ratificacion se emite
como complemento de los oficios OP1-456-2025, SCI-1038-2025 y R-
1305-2025, v se fundamenta en la vinculacion positiva de dichas plazas
con el Plan Anual Operativo 2026, detallando su contribucion a los
programas de Administracién, Docencia, Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, y Extensién, mediante el fortalecimiento de procesos
administrativos, académicos, de apoyo estudiantil y de desarrollo de
proyectos de extension, con el correspondiente desglose de plazas,
costos y metas asociadas. Se anexa al Exp-Cl-552-2025. Asunto
atendido en Sesidon Ordinaria N.° 3435.

OPI-633-2025 Memorando con fecha 16 de diciembre de 2025, suscrito
por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., rectora, y al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacién y Administracion del Consejo Institucional, con
copia a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, a la MAE. Sofia Brenes Meza,
directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, a la Lcda.
Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la UFEPI, y al MAE. Johnny
Masis Siles, coordinador de la Unidad de Presupuesto, en el cual se
expone el criterio técnico de la Oficina de Planificacion Institucional
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sobre la primera modificacion presupuestaria 2026 y su vinculacion con
el Plan Anual Operativo 2026. Se indica que, a raiz de la improbacion
parcial del presupuesto inicial 2026 por parte de la Contraloria General
de la Republica, corresponde trasladar los montos improbados a la
partida de Cuentas Especiales y posteriormente revertirlos mediante una
modificacién presupuestaria por $419 774 032,03 para reforzar la
partida de Remuneraciones, con el fin de respaldar la creacion de plazas
equivalentes aprobadas por el Consejo Institucional. Se concluye que,
de aprobarse dicha modificacién, las metas del PAO 2026 no sufriran
variaciones; no obstante, de mantenerse la improbacion, se advierte un
posible retraso en la implementacion de las metas vinculadas durante el
primer trimestre del ano, al no poder gestionarse las 28 plazas nuevas
por cargos fijos. Se anexa al Exp-CI-552-2025. Asunto atendido en
Sesion Ordinaria N.° 3435.

OPI-641-2025 Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de
2025, suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion,
con copia al Ph.D. José Luis Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension, al Ph.D. Alan Henderson Garcia, director
de Extension, al M.Eng. Andrés Robles Ramirez, director de
Investigacion, a la MBA. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la
Unidad Especializada de Control Interno (UECI), y a los Ing. Héctor
Guerrero Zamora e Ing. Geber Murillo Alfaro, de la UECI, en el cual
remite el informe correspondiente al Estudio de Cargas de Trabajo 03-
2025 de los puestos adscritos a la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension (VIE), solicitado en el acuerdo de Sesion N.° 3397, Articulo
11, inciso d, del 19 de febrero de 2025. Se anade que, en el primer
trimestre del 2026 se realizara la validacién de la informacion de
Direccién de Investigacion, ya que no se pudo realizar segun el
cronograma establecido. Se toma nota. Se registra en el seguimiento
de acuerdos quedando la Secretaria del Consejo Institucional a la
espera de confirmacién de parte de la Comisién de Planificacién y
Administracion sobre el estado en que debera consignarse el
acuerdo. Se anexa al Exp-Cl-560-2025. Informar a la SCI que tenga
el asunto como parcialmente atendido. Se queda a la espera del
resto de los resultados para continuar con el analisis de la
informacion.

OPI-642-2025, Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de
2025, suscrito por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacién Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, y al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacién y Administraciéon del Consejo
Institucional, en el cual se remiten las respuestas a las observaciones
formuladas mediante el oficio SCI-999-2025 al Plan Tactico Institucional
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2026-2028. Se anexa al Exp-Cl-526-2025. Se solicita a las personas
que emitieron las observaciones revisar la forma en que fueron
atendidas. El asunto se agendara en la préxima reunion para
discutir sobre la atenciéon de observaciones.

R-1317-2025, Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de
2025, suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, dirigido al Lic. José Mauricio Pérez
Rosales, M.Sc., auditor interno, con copia al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion
del Consejo Institucional, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de
la Vicerrectoria de Administracion, a la Master Andrea Cavero, directora
del Departamento de Administracion de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones, y al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, en el cual se atiende el hallazgo AE-
2023-T1-04 A.4 — Evaluacion de SLA con proveedores de servicios de Tl,
en cumplimiento del acuerdo del Consejo Institucional adoptado en la
Sesion Ordinaria N.° 3366, Articulo 9, del 12 de junio de 2024, relativo al
plan de accién para atender los hallazgos de la auditoria externa a los
Estados Financieros, Tecnologia de Informacion y Liquidacion
Presupuestaria al 31 de diciembre de 2023. Se toma nota.

Correo electréonico con fecha de recibido 18 de diciembre de 2025,
suscrito por la por MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la senorita Raisha Cuero
Mosquera, representante estudiantil electa ante el Consejo Institucional y
a la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a varias personas,
entre ellas la Ing. Maria Estrada Sanchez, presidenta del Consejo
Institucional, la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de
la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles y el MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual se responde a la solicitud de incorporacién en
las comisiones permanentes: Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, y Comisidn de Planificacion y Administracion. Se da la
bienvenida a la estudiante Raisha Cuero Mosquera.

R-1327-2025, Memorando con fecha de recibido 19 de diciembre de
2025, suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, dirigido a la MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, y a
la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, con copia al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacion y Administracién del Consejo
Institucional, al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, y al sefior Johnny Alfredo Masis Siles, coordinador de la
Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto, en el cual se solicita la
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atencion del acuerdo adoptado en la Sesién Ordinaria N.° 3433, Articulo
11, del 3 de diciembre de 2025, relativo al informe AUDI-CI-005-2025
“Analisis de la estructura programatica presupuestaria’. Se instruye
revisar la viabilidad de las recomendaciones de la Auditoria Interna y, de
no existir impedimentos, realizar un estudio técnico para identificar
bienes y servicios institucionales y evaluar la coherencia de la estructura
programatica presupuestaria vigente con los planes institucionales.
Asimismo, se solicita presentar la justificacion, alternativas concretas de
solucion o un plan de accion a mas tardar el 21 de enero de 2026, vy
encargar a la Oficina de Planificacién Institucional la conformacién del
expediente administrativo que documente vy respalde todas las fases del
proceso, para su conocimiento y discusion en el Consejo de Rectoria del
19 de enero de 2025. Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 19 de diciembre de 2025,
suscrito por el Ph.D. Rony Mauricio Rodriguez Barquero, coordinador de
la Comisién especial para definir acciones y estrategias urgentes para
atender condiciones, desarrollo y consolidacion del Centro Académico
de Alajuela, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, con copia a las personas
integrantes de dicha comision, en el cual se remite el informe final del
trabajo encomendado a la comisidn especial en atencion del acuerdo de
la Sesion Ordinaria N.° 3389, Articulo 2, del 20 de noviembre de 2024.
En el informe se sugiere al Consejo Institucional mantener la comision
activa durante el periodo 2026 para dar seqguimiento a las estrategias.
Se toma nota. Se registra en el seguimiento de acuerdos.
Preliminarmente la Secretaria del Consejo Institucional observa que
el registro de asistencia a reuniones no es aportado, para proceder
con la certificacion de participacion correspondiente, lo cual se
hizo saber al sefior Rodriguez Barquero. Se anexa al expediente de
seguimiento Comision Especial CA Alajuela. Programar audiencia
con la Comisién para presentar el informe en la reunién del 05 de
febrero de 2026.

R-010-2026 Memorando, con fecha de recibido no indicada, suscrito por
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia al Consejo
Institucional, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, y a la MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion, en el cual se remite, para el
tramite correspondiente, el Informe de Ejecucion Presupuestaria y
Evaluacion Financiera y la Evaluaciéon del Plan Anual Operativo al 31 de
diciembre de 2025, conforme a los oficios VAD-0002-2026, DFC-006-
2026 y OPI-004-2026. Se indica que dichos documentos fueron
conocidos en la Sesion del Consejo de Rectoria N.° 01-2026, articulos 1
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y 2, celebrada el 19 de enero de 2026. Se anexa al Exp-CI-559-2026.
Asunto incluido como punto de agenda.

SCI-013-2026 Memorando con fecha de recibido 21 de enero de 2026,
suscrito por la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de
la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, y a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional,
en el cual traslada el oficio AUDI-AD-007-2025 de |la Auditoria Interna,
correspondiente al informe titulado “Advertencia sobre el sequimiento de
Sistemas de Admision y Reqistro, Subiniciativa 5.2 del Banco Mundial”,
remitido con caracter confidencial. Se indica que, si bien el tema tiene
incidencia en los procesos académicos y estudiantiles, el objeto principal
de la advertencia se relaciona con un proceso de contratacion
administrativa, gestion de riesgos y ejecucién presupuestaria, por lo que
se considera procedente su conocimiento y abordaje en el ambito
competencial de la Comisiéon de Planificacion y Administracion.
Asimismo, se recuerda lo dispuesto en el articulo 30 del Reglamento
para la atencion de informes de auditoria y presuntos hechos irregulares
en el ITCR, relativo a la obligacion de analizar las advertencias emitidas
y definir acciones dentro del plazo establecido, solicitandose valorar el
contenido del oficio y definir las acciones que se estimen pertinentes.
Asunto incluido como punto de agenda. Se crea el Exp-Cl-562-2026.

b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO

INSTITUCIONAL

Correspondencia registrada del 04 al 14 de diciembre del 2025 para la
Sesion Ordinaria N.° 3435 del 17 de diciembre de 2025 (SCI-1044-2025)

1.

RR-566-2025 Resolucién con fecha de recibido 08 de diciembre de
2025, suscrita por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora,
notificada al MBA. Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus
Tecnoldgico Local San José, a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del
Departamento de Gestidn del Talento Humano y a la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual se autoriza la modificacion temporal de
la plaza CF2738-1 del puesto de Asistente en Gestion Académica y
Administrativa, adscrita a la direccion del Campus Tecnoldgico Local de
San José (CTLSC), para ser utilizada en un 50% por la Rectoria en el
puesto de Profesional en Administracion, en el periodo que va del 01 de
enero al 30 de junio 2026, para atender temas que se deben articular
entre la Rectoria y el CTLSJ.

Se traslada para conocimiento a la Comisiéon de Planificacion y
Administracion. Se agrega al registro correspondiente.

2.

CU-2025-532-A Oficio con fecha de recibido 08 de diciembre de 2025,
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suscrito por la sefiora Paula Piedra Vasquez, coordinadora general de la
Secretaria del Consejo Universitario de la Universidad Estatal a
Distancia (UNED), dirigido al Consejo Nacional de Rectores, a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica (ITCR), al Dr. Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad
de Costa Rica (UCR), al Dr. Jorge Herrera Murillo, rector de la
Universidad Nacional (UNA), al MBA. William Rojas Meléndez, rector de
la Universidad Técnica Nacional (UTN) y a la sefora Laura Zufiga
Villalobos, directora del Liceo Nuevo de Santo Domingo de Heredia, con
copia a la rectoria y a la auditoria interna, remitido a la direccion
electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se
transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la UNED en
sesién ordinaria 3102-2025, Art. IlI-A, inciso 3, del 4 de diciembre de
2025, mediante el cual se da por recibido el oficio UNA-SCU-ACUE-422-
2025 del Consejo Universitario de la UNA, se apoya el pronunciamiento
“Por la Sequridad y la Paz en las instituciones de educacién publica
costarricense”, se expresa solidaridad con universidades publicas (UCR,
ITCR, UNA) y el Liceo de Santo Domingo de Heredia ante amenazas de
ataques armados.

Se traslada para conocimiento a las comisiones permanentes. Se toma

nota.

3.

AUDI-255-2025 Memorando con fecha de recibido 11 de diciembre de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con
copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo
Institucional, en el cual se informa sobre |la ampliacién del plazo para
atender la recomendacion 4.4 del Informe AUDI-CI-002-2022
“Evaluacion del cumplimiento de la normativa de teletrabajo en el
extranjero”. Se indica que el Sistema de Implementaciéon de
Recomendaciones (SIR) registraba como fecha para la implementacion
el 12 de diciembre de 2025, el nuevo plazo se amplia al 30 de abril de
2026.

Se traslada para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. Se toma nota.

4,

AUDI-SIR-052-2025 Memorando con fecha de recibido 11 de diciembre
de 2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la MBA. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, con copia a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional y rectora, en el cual
se remite el cierre de seguimiento al informe de auditoria AUDI-CI-002-
2025 denominado “Evaluacién de la implementacion de la Balanza de
Apertura y Plan General Contable — NICSP”. Se concluye que las cuatro
recomendaciones emitidas han sido implementadas.

Se traslada para conocimiento a la Comisiéon de Planificacion y
Administracion. Se toma nota.
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5. AUDI-SIR-053-2025 Memorando con fecha de recibido 11 de diciembre
de 2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la M.Psc. Camila Delgado Aguiero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, con copia a la
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional
y rectora, en el cual se da seguimiento a la recomendacion 4.5 del
informe AUDI-CI-004-2024 “Evaluacion del Programa de atraccion,
seleccion, admisién y permanencia con equidad en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica” (Programa de Admision Restringida-PAR)”.
Se informa que las acciones realizadas permiten concluir que la
recomendacion esta atendida por [o que se registra en el SIR como
‘IMPLEMENTADA”.

Se traslada para conocimiento a la Comision de Planificacion y

Administracion. Se toma nota.

6. AUDI-SIR-054-2025 Memorando con fecha de recibido 12 de diciembre
de 2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la MBA. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, con copia a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional y rectora, en el cual
se informa que las recomendaciones 4.2 y 4.3 del informe AUDI-CI-002-
2022 “Evaluacién del cumplimiento de la normativa de teletrabajo en el
extranjero” se reqistran en el SIR como “Implementadas’.

Se traslada para conocimiento a la Comision de Planificacion y

Administracion. Se toma nota.

Correspondencia registrada del 18 de diciembre del 2025 al 15 de enero
del 2026 para la Sesion Ordinaria N.° 3436 del 21 de enero de 2026

1. AUDI-261-2025 Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del
Consejo Institucional, en el cual se solicita la autorizacién de uso temporal
de un 20% de la plaza CF2521-1, adscrita a la Auditoria Interna, con el fin
de utilizarla como soporte de dos personas profesoras de la Escuela de
Administracion de Tecnologias de Informacion (ATI), 10% cada una, para
desarrollar una funcionalidad utilizando herramientas con el uso de
Inteligencia Artificial que permita optimizar recursos en ciertos procesos,
tales como en la etapa de planificacion de los servicios de auditoria;
durante el | semestre de 2026, mientras se resuelve el concurso de
antecedentes que permita su uso permanente y completo en la Auditoria
Interna para los fines con que fue creada.

Se traslada para analisis y dictamen a la Comision de Planificacién y
Administracion. Se traslada para revision de la documentacion y
tramite a la MAE. Marilyn Sanchez Alvarado.
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2. SCI-1053-2025 Memorando con fecha de recibido 17 de diciembre de
2025, suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, y al MBA. Ronald Bonilla Rodriguez, director del
Campus Tecnolégico Local San José (CTLSJ), con copia al Consejo
Institucional y al Mag. Randall Blanco Benamburg, integrante del Consejo
Institucional, en el cual traslada el planteamiento de Asuntos Varios del
sefior Blanco Benamburg, planteado en la Sesion Ordinaria N.° 3435 del 17
de diciembre de 2025, relacionado con la resolucion RR-566-2025 que
modifico la plaza CF-2738-1 de Asistente de Gestién Académica y
Administrativa para transformarla en Profesional en Administracién y utilizar
50% de la jornada en la Rectoria del 1 de enero al 30 de junio de 2026
“para la atencion de temas que se deben articular entre la Rectoria y el
CTLSJ".

Se traslada para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. Se toma nota.

3. SCI-1055-2025 Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de
2025, suscrito por la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Andrea Cavero
Quesada, directora del Departamento de Administracién de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones, con copia al Consejo Institucional, a la
seforita Maria Francini Mora Chacon, al sefior Wagner Fabricio Segura
Porras y a la sefiora Keila Sibaja Mata, en el momento integrantes del
Consejo Institucional, asi como al senor Diego Daniel Ruiz Contreras y las
seforitas Maria José Zamora Vargas y Raisha Linoska Cuero Mosquera,
personas representantes estudiantiles electas para el Consejo Institucional,
en el cual se solicita la exclusién de permisos y accesos para las actuales
representaciones estudiantiles, cuyos hombramientos vencen el 31 de
diciembre de 2025 y la inclusion de permisos para las nuevas
representaciones electas a partir del 1° de enero de 2026.

Se traslada para conocimiento a las comisiones permanentes. Se
toma nota.

4. AUDI-SIR-063-2025 Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia
a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo
Institucional, en el cual se informa que la recomendacion 4.3 del informe
AUDI-CI-003-2025 “Analisis del Sistema Especifico de Valoracion de
Riesgos Institucional SEVRI” se registran en el SIR como “Implementada”.
Se traslada para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracion. Se toma nota.

5. AUDI-SIR-062-2025 Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la MBA. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
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Vicerrectoria de Administracion, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., presidenta del Consejo Institucional y rectora, en el cual se remite el
cierre del seguimiento al informe AUDI-AD-002-2025 denominado
“Advertencia sobre la necesidad de que se establezcan los mecanismos de
control que permitan verificar que el registro de los bienes y servicios que
se adquieran se realice de conformidad con su uso y naturaleza”. Se
concluye que las recomendaciones emitidas han sido implementadas.

Se traslada para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. Se toma nota.

. SCI-1058-2025 Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de

2025, suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, con copia al
Consejo Institucional y al Bach. Edgar Castellon Marin, coordinador de la
Unidad de Tesoreria, en el cual se recuerda la obligacion de remitir la
propuesta de actualizacion del monto de dietas para el periodo 2026.

Se traslada para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. Se toma nota.

. AUDI-SIR-059-2025 Memorando con fecha de recibido 18 de diciembre de

2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la MBA. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., presidenta del Consejo Institucional y rectora, en el cual se concluye
que las recomendaciones 4.2, 4.5 y 4.6 del informe de auditoria AUDI-CI-
001-2023 denominado “Evaluacion integral de los fondos de trabajo del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica” han sido implementadas, con lo que
cierra el seguimiento al informe.

Se traslada para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracion. Se toma nota.

. DATIC-948-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de diciembre de

2025, suscrito por la MGP. Andrea Cavero Quesada, directora del
Departamento de Administracion de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (DATIC), dirigido a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, con copia al Ing.
Alfredo Villarreal Rodriguez, funcionario del DATIC, y a la Ing. Kattia
Hidalgo Quirds, funcionaria del DATIC, en el cual brinda respuesta al oficio
SCI-1055-2025 referido a los cambios en permisos en usuarios de la
representacion estudiantil en el Consejo Institucional a partir del 01 de
enero de 2026. Se indica que la solicitud no puede ser programada, por lo
que sera atendida una vez concluya el periodo de vacaciones del personal
del DATIC, el 19 de enero de 2026.

Se traslada para conocimiento a las comisiones permanentes. Dado
que en el oficio SCI-1055-2025 se habia copiado al Consejo
Institucional unicamente con fines informativos, y que la respuesta
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que se recibe se omite copiarle al érgano colegiado, se incorpora en
este apartado para efectos de trazabilidad. Se toma nota.

9. DFOE-SEM-2359 (oficio N.° 24048) Nota con fecha de recibido 19 de
diciembre de 2025, suscrita por el Lic. Carlos Morales Castro, gerente del
Area de Seguimiento para la Mejora Publica de la Contraloria General de la
Republica, la Lcda. Alexia Umafia Alvarado, asistente técnica y la Lcda.
Guisella Araya Ramirez, fiscalizadora asociada, dirigida a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora y a la MBA. Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, con copia a la MAE.
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, a la Lcda.
Marisol Ramirez Vega, funcionaria de la Vicerrectoria de Administracion, y
al Lic. Humberto Perera Fonseca, gerente del Area de Fiscalizacion para el
Desarrollo de Capacidades, en la cual se comunica la finalizacién del
proceso de seguimiento de la disposicion 4.6 del informe DFOE-CAP-IAD-
00005-2023, emitido por la Contraloria General de la Republica, sobre la
capacidad de gestion de bienes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
También se ahade que se deberan tomar las acciones adicionales que se
requieran en un futuro para que no se repitan las situaciones que motivaron

la disposicion objeto de cierre.

Se trasladé mediante correo electrénico a la direccién electrénica de
la Rectoria y de la Vicerrectoria de Administracién. Se traslada para
conocimiento a la Comisién de Planificacion y Administracion.
Solicitar a la Rectoria se mantenga informado al Consejo Institucional
sobre las acciones que se realicen para atender lo indicado por la
Contraloria General de la Republica. Se toma nota.

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMINISTRACION

1. Correo electréonico con fecha de recibido 11 de diciembre de 2025,
suscrito por la master Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en
administracion del Consejo Institucional, dirigido al master Johnny Masis
Siles, coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto y a la
master Kathya Piedra Mena, profesional en gestién financiera del
Departamento Financiero Contable y, con copia a la master Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion y al master Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual se solicita aclaracién sobre cuadro N.° 1 del
informe de Modificacion Presupuestaria N.° 05-2025, especificamente si
requiere correccion el porcentaje de modificaciones aplicadas con respecto
al presupuesto total, debido a que no coincide con el monto total de
modificaciones aplicadas en comparacion con el monto que corresponde al
25% permitido. Se anexa al Exp-Cl-551-2025.



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203436/Correspondencia/CGR

2. Correo electronico con fecha de recibido 11 de diciembre de 2025,
suscrito por la master Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en
administracion del Consejo Institucional, dirigido al master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional y a
la licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de
Formulacién y Evaluacién de Planes Institucionales (UFEPI), con copia al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, en el cual se solicita aclarar si el cuadro que
contiene la vinculacioén presupuestaria con las metas del Plan Anual
Operativo (oficio OPI-618-2025) requiere actualizacién en la distribucion,
debido a que el monto total consignado no coincide con el presupuesto
total informado por el Departamento Financiero Contable, que incluye dos
presupuestos extraordinarios. Se anexa al Exp-CI-551-2025.

3. SCI-1047-2025 Memorando con fecha 16 de diciembre de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la MAE.
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, con copia al Consejo Institucional, a la MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, y a la
M.Sc. Laura Queralt Camacho, coordinadora de la Oficina de Equidad de
Género, en el cual se remite el dictamen emitido por la Comision de
Planificacion y Administracion, en respuesta al oficio SCI-974-2025, sobre
la vigencia de la Politica de Equidad de Género aprobada en 1999. Se
concluye que dicha politica fue derogada de manera tacita mediante la
aprobacion, en 2019, de las Politicas Especificas para incrementar los
niveles de equidad e igualdad en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
por cuanto su contenido se encuentra plenamente incorporado y superado
en ese conjunto normativo, actualmente vigente y derivado de la Politica
General 11 “Convivencia Institucional’; asimismo, se indica que el dictamen
carece de efectos juridicos propios y no es objeto de impugnacién. Se
anexa al Exp-CI-537-2025

Audiencia: Informes de Evaluacion del Plan Anual Operativo 2025 y de la
Ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre de 2025, personas invitadas:

al master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de

Docencia, master Paula Ulloa Meneses, ingeniero Andrés

Robles Ramirez, ingeniero Alan Henderson Garcia, doctor Luis Alexander Calvo
Valverde, en representacion del doctor José Luis Lebdn Salazar, vicerrector de
Investigacién y Extension, master Camila Delgado Agliero, vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, master Silvia Watson Araya, vicerrectora de
Administracién, licenciada Mariela Hernandez Ramirez en representacion del master
Ronald Bonilla Rodriguez, director Campus Tecnolbgico Local San José, ingeniero
Rogelio Gonzalez Quirés, MAP., director Centro Académico Alajuela, ingeniero Diego
Noguera Mena, director del Centro Académico Limén, master Roy D’Avanzo Navarro,
director del Departamento Financiero Contable,master Johnny Masis Siles, coordinador
de la Unidad de Anaélisis Financiero y Presupuesto, licenciada Shirley Martinez Mata,



profesional en Gestion Financiera, master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de
la Unidad de Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), master
Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI), master Sergio Picado Zuniga, bachiller Shirley Chacén Gémez, licenciado
Daniel Abarca Calderén, funcionarios de la Oficina de Planificacion Institucional, y

la licenciada Evelyn Bonilla Cervantes, directora del Departamento de
Aprovisionamiento

El sefior Nelson Ortega Jiménez da la bienvenida a las personas invitadas y
cede la palabra.

El sefior Johnny Masis Siles saluda y procede con la presentacion:

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Departamento Financiero Contable
Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto

Informe de Ejecucion
Presupuestaria y Evaluacion
Presupuestaria

Al 31 de diciembre 2025

TEC Tecnologico
de Costa Rica




Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
Departamento Financiero Contable
Unidad de Analisis Financieroy Presupuesto

Agenda

- Variantes normativas 2025

- Presupuesto y sus variaciones
- Resumen General

- Ejecucién de Ingresos

- Autonomia financiera

- Egresos

- Conclusiones

TEC Tecnolégico
de Costa Rica

Unidad de Andlisis Financiero y Presupuesto TEC

Tecnolégico
de Costa Rica

Variaciones normativas

- 1. Reglafiscal: efectos en:
Gasto Corriente

- A.Remuneraciones

- B. Servicios

- C.Materiales y suministros
- D. Intereses y comisiones

- E. Transferencias corrientes
Gasto de Capital

- F.Bienes Duraderos
- Equipamiento
- Infraestructura




Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto

Variaciones normativas

1. Regla fiscal: efectos en GT CTE y GT capital
- 2 decretos
- Junio- julio: Enmarcé FEES fuera de RF- TEC sobregirado

- Agosto-setiembre: dispensa para aquellas instituciones que
cumplen con RF a junio

Implicacion: Se tuvo en control mas de 60.000 mm.

Se congelaron recursos entre los 800 mm y los 1600 mm
ante el cambio normativo

El uso de excepciones en la ley de RF dan un respiro a la
inversion

Los controles indican que cerramos dentro de los
margenes. Aln no se tiene posicion de STAP

2. 2% FEES: No transferencia de recursos (2300 mm)

C

Tecnoldgico
de Costa Rica

Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto

(En milesde colones)

Transferencias Corrientes

TOTAL

RETALLE PRE SUPUESTO o
Remuneraciones 5399212993  56% —_— T
Servicios 5,741,908 60 6%
Materiales y Suministros 1,977.054.86 2%
Intereses y comisiones 10,500.00 0%
Activos Financieros 1222368235 13% < p——
Bienes Duraderos 13.367.852 60 14% emACtivOS L‘”'
Transferencias Corrientes 862624520 9% —_—
Cuentas Especiales 140.616.74 0%
TOTAL GENERAL 96,079,990.31 100%

Base BD 2025: aprox 1.800 mm =» 13.000 mm

TEC

Presupuesto y sus variaciones 2025

TOTAL PRESUPUESTO Y PARETO

Cuentas Especiales

Tecnologico
de Costa Rica

Remuneracione
56%




Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto TEC

Tecnoldgico
de Costa Rica

Presupuesto y sus variaciones 2025

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
DEPARTAMEN TO FINANCIERO CONTABLE

UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y PRE SUPUESTO
PRESUPUESTO ORDINARIO Y MODIFICACIONES
RESUMEN DE EGRESOS

AL 31 DE DICIE MBRE DEL 2025

(En miles de colones)

PRE SUPUESTO PRE SUPUESTO PRE SUPUESTO MODIFICACION MODIFICACION MODIFICACION MODIFICACION MODIFICACION

DETALLE ORDINARIO EXTRA:):D:NARIO Ex‘rRA:‘)iozmAR(o PRESU:l(J)iSTARIA PRESU:l(J)‘EZSTARlA PRESU!:‘UDE.:TARIA PRESUPP:JDEASTARIA PRESUP':JOE':TARIA PRE sﬂ‘;ﬁ’;gm
Remuneraciones 5243650717 0.00 345934 0.00 0.00 5131599 0.00 150084742 5399212993
Servicios 712318858 0.00 0.00 124 22717 -71509.76 -299.33169 0.00 -113466569 574190860
Materiales y Suministros 2.020.142.90 0.00 0.00 -23,54622 -9.500.93 -668.55 0.00 -937231 1.977.05486
Intereses y comisiones 550000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 10,500.00
Activos Financieros 3,696,653.39 0.00 11,034 539.72 -1,379479.99 -1.005311.95 20.800.00 0.00 -143518.81 1222368235
Bienes Duraderos 743272570 1.550.224.00 565.857.61 1.389,89349 1.009.814 94 15.920.00 1400,000.00 341685 1336785260
Transferencias Corrientes 786561724 754,124 02 833.89 -111.094 45 76.507.72 26196424 0.00 -22170746 862624520
Cuentas Especiales 1449.999.99 0.00 14061674 0.00 0.00 -49.999.99 -1.400,000.00 0.00 140,616.74
TOTAL GENERAL 82,030,334.97 2,304,348.02 11,745,307.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 96,079,990.31

Presupuesto Total 2025

(en millones de colones)

Presupuesto Ordinario ¢82,030.33
+ Presupuestos Extraordinarios ¢14,049.66

= Total Presupuesto €96,079.99

TEC reg




Ejecucion efectiva Consolidada TEC | Zenolégico

(en millones de colones)

- | " =
hd —_—
 (94,745.54 ¢85,360.69 * E§> ﬁ
\ e .

. A ¥

98.61% 89.00% 7 ¢6,000.00 ** I

*  Egresos consideran los compromisos por un monto de ¢1,718.86 millones.
** Presupuesto en transito para contrataciones de la Partida de Bienes Duraderos ¢6.000 millones

Tecnologico
de Costa Rica

Ejecucién de Ingresos TEC

(en millones de colones)

Presupuestado
Ingresos Corrientes
¢72,873.42
Ingresos de Capital

96,0799 @
¢9,989.48

Ingresos de Financiamiento

¢13,217.09




Ejecucion de Ingresos TEC | Tecologico

de Costa Rica
(en millones de colones)

Ejecutado
@ |ngresos Corrientes
[ o - Ing. No tributarios: ¢5,793.18
Sl ¢71,424.71
98.01%  |E Transf. Corrientes: ¢65631.53 |

Ingresos de Capital

- - Beca- Préstamo: ¢752.83
¢10,103.74 - Transf. de Capital (FEES):  ¢950.00
94,745.54 ‘ 101.14% f Otras inversiones: ¢7,000.00]
Financiamiento
- e ¢13,217.09 {[ - Superavit: ¢13217.09)
100.00%

I
]
Ingresos Propios/leyes — TEC
Autonomia financiera

Tecnolégico
de Costa Rica

Total Ingresos
Ingresos Propios/ Leyes Efectivos Porcentaje %
diciembre 2025
Fondos Propios 7,313.25 7.72%
Fondos Transferencias de Gobierno (Leyes) y Vigencias Anteriores * 87,432.29 92.28%
Total Ingresos 94,745.54 100.00%

Nota: * considera ingreso por inversiones y superavit 2024 como leyes

7.72%

Escenario positvo = 19.22%

= Fondos Propios

» Fondos Transferencias de Gobiemo (Leyes) y Vigendias
. FondosPropios kool

FondosTransferendias de Gobiemo (Leyes) y Vigendias Anteriores




I
Ingresos Propios/leyves TEC

(en millones de colones)

Tecnoldgico
de Costa Rica

Total Ingresos

Detalle Efectivos %
diciembre 2025

Venta De Bienes 719.09 0.82%
Venta De Servicios 549.10 0.63%
Derechos Administrativos 2,946.13 3.37%
Ingresos de la Propiedad 1,349.74 1.54%
Multas/ Sanciones 112.08 0.13%
Otros Ingresos No Tributarios 117.04 0.13%
Transferencias Corrientes del Sector Privado 767.24 0.88%
Recuperacién Préstamos Estudiantiles FSDE 752.83 0.86%
Recuperacion de Inversiones Financieras 7,000.00 8.01%
Transferencias Corrientes del Gobierno Central - FEES FS 64,793.40 74.11%
Transferencias Corrientes de Organos Desconcentrados - ET 70.89 0.08%
Transferencias de Capital del Gobierno Central- FEES BD 950.00 1.09%
Transferencias De Capital De Instituciones Descentralizadas No Empresariales -

1,400.91 1.60%
CONARE y otros C94 745 54
Recursos De Vigencias Anteriores - superavit 2024 13,217.09 15.12% ’ =

e = Ejecucion de Egresos - Premisas TEC | Tecrologico

S de Costa Rica
n miles de colones)

/17 1. Ejecucién con compromisos
Informe de Ejecucidn

2. Ejecucidon con compromisos y precompromisos
Informe de Ejecucion con informacion ejecutiva

3. Ejecucidn sin compromisos (Informe de Liquidacion)




" Ejecucidn de Egresos con compromisos TE(C | Ierolsico

i de Costa Rica
>n miles de colones)

TOIALERESCS MND
‘s DERLLE TORALARESURESTO ENERO- -Ugl;;m CAVFROMVECS w SUBSCERE % EBUTRDO
NOBVERE EBUTADO
53992120.73 456306270 665841014 0.00 52230284 17030368 97,00
574190859 408597870 861,821.37 95,190.30 504369036 69821823 88,00
Meateriales y Suministros 1977,054.85 122058829 32223203 3394644 15776676 40028810 80,00
htereses y comisiones 10,500.00 6,687.16 641.62 0.00 732878 317122 70,00
12223682.35 447127765 752645835 0.00 1199773600 22594635 98,00
13367,85261 348351343 189846790 158972346 697170478 63%6,147.83 52,00
862624520 652327815 951,089.18 0.00 747436733 1,151877.87 87,00
140616.75 0.00 0.00 0.00 0.00 140616.75 0,00

96,079,990.09 6542300608 1821882059 171886020 85360,686.85 1071930324 89,00

/ de Egresos_con cOmpromisos y precompromisos TEC Tecnolégico

de Costa Rica

FEGNOLOGICO DE'COSTA RICA
AN

(En miles de colones)

31/12/2025
T i
EGRESOS  TOTAL EGRESOS MONTO
TOTAL ACUMULADOS:  EFECTIVO: TOTAL GENERAL
DETALLE PRESUPUESTO ENERO- DICIEMBRE. COMPROMISOS PRECOMPROMISOS EGRES EJEB‘;JS?RE %EJECUTADO
NOVIEMBRE DICIEMBRE ADO

CONSOLIDADO DE EJECUCION POR PARTIDA
Remuneraciones 53,992,12073  45,630,682.70 6,658,410.14 000 000 52,289,09284 1,703,03689 97,00
Servicios 5,741,908.59 4,086,978.70 861,521.37 95,190.30 196,022.26 5,239,71263  502,195.97 91,00
Materiales y Suministros 1,977,05486 1,220,58829 322,232.03 33,046.44 132,706.14 1,709,47290  267,581.96 86,00
Interesesy comisiones 10,500.00 6.687.16 641.62 0.00 0.00 7,328.78 3,171.22 70,00
Activos Financieros 12,223,68235 4,471,27765 7,526,45835 000 225,946.35 12,223,68235 000 100,00
Bienes Duraderos 13,367,85261 3,483,51343 1,898,467.90 1,589,72346 5,778,495.14 12,750,19992  617,652.68 95,00
Transferencias Corrientes 8,626,24520 6.523,278.15 951,089.18 000 701,591.75 817595908  450,286.12 95,00
Cuentas Especiales 140,616.75 000 000 0.00 000 000  140,616.75 0,00
TOTAL GENERAL 96,079,990.08  65,423,006.07  18,218,820.60  1,718,860.19 7.034,761.64  92,395,448.50 3,684,541.58 96,00

E i do por la gestion administrativa en las partidas, que puede incluir SB entre otros




Ejecucion de Egresos por Partida TEC | Tecrologico

% de Costa Rica
(en miles de colones)

HISTORICO DE EJECUCION POR PARTIDA PERIODO 2022-2025

40,000,0 0
00,000.00
00 0.00

Ejecucidn de Egresos por Programa 2025 TE( | Terlogico
=N miles de colones)

COMPARACION PRESUPUESTO TOTAL VRS EJECUCION POR
PROGRAMA AL 31 DE DICIEMBRE 2025
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/ Ejecucion de Egresos por Programa TEC | Teeroldgico

2 de Costa Rica
>n miles de colones)

HISTORICO DE EJECUCIO POR PROGRAMA 2022-2025

-
35,000,000.00 ,7

Ejecucién de Egresos por Programa TEC | Teeolosico

*"_en miles de colones)

PROGRAMA 1: ADMINISTRACION

TOTAL TOTAL EGRESOS TOTAL EGRESOS TOTAL GENERAL SUPERAVIT O

DETALLE PRESUPUESTO ___ENERO -NOVIEMBRE ___DICIEMBRE COMPROMISOS. "™ ‘EcREsos DERGIT. % CIECHADD
Remuneracines 14,674,75000 1232601638 1842,12724 000 14,168,14363 506,606.37 a7.00
Servicios 3,979,928.31 279249995 843.245.46 8782691 35235723 456355.99 89,00
Materiales y Suministros 1188.976.13 830,884.12 175,178.51 1207925 101814188 180,83425 85,00
Intereses y comisiones 10,50000 568716 84162 000 732878 347122 7000
Activos Financieros 1172594635 4,000,000.00 7,500,000.00 000 1150000000 225946.35 98,00
Bienes Duraderos 5,044,603.77 1,910,005.48 90875343 19885050 321761841 272698536 54,00
Transferentias Comentes 286,664 89 21,8262 2788562 000 23954824 4711685 84,00

Cuentas Especiales 7.010.4 0.00 000 0.00 701949 0,00
TOTAL GENERAL 37.828.388.94 22,0717,975.72 11,097.611.89 . 33.674.353.27 4.154,035.67 89,00




/ Ejecucion de Egresos por Programas TEC | Tecnologico

5 de Costa Rica
>n miles de colones) PROCRAMAS GOCEHGIA

TOTAL TOTALEGRESOS ~ TOTAL EGRESOS COMPROMISOS TOTAL GENERAL  MONTO SUB/SOBRE %
PRESUPUESTO  ENERO - NOVIEMBRE DICIEMBRE EGRESOS EJECUTADO EJECUTADO
28,244581.15 23,959,936.62 3,405,905.88 0.00 27,365,842.50 878,738.65 97,00
505,083.60 410,025.56 5§5,509.27 795.06 466,329.89 38,753.71 92,00
160,721.37 76,017.30 2123476 103153 10428359 56,437.78 65,00
2,736,038.19 43732539 51041456 953,145.83 1,900,885.78 835,152.41 69,00
44954061 406,646.88 427420 0.00 410,921.08 38619.54 91,00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0,00
32,095,964.92 25,289,951.74 4,003,338.68 954,972.42 30,248,262.84 1.847,702.09 94,00

/ Ejecucion de Egresos por Programas TEC | Tecrologico

n miles de colones) _
PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS

TOTAL TOTAL EGRESOS  TOTAL EGRESOS TOTAL GENERAL MONTO,
PRESUPUESTO ENERO - NOVIEMBRE DICIEMBRE COMREROMISOS EGRESOS ::’:éfgigg % EJECUTADO
5,283,819.35 4,452,078 62 664,959.72 0.00 5,117,038.35 166,781.00 97,00
435,277 .36 302,477.77 90,228.97 1,744 .96 394,451.70 40,825.66 91,00
190,653.08 77,283.20 56,408.19 18,676.32 152,367.70 38,285.38 80,00
497,736.00 471,277.65 26,458.35 0.00 497,736.00 0.00 100,00
2,884,510.37 450,725.86 188,583.35 62,542.57 701,851.78 2,182,658.58 24,00
6,701,422.79 5,181,702.39 872,364.76 0.00 6,054,067.14 647,355.65 90,00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
15,583,418.54 10,535,545.45 1,898,003.33 82,983.85 12,817,512.88 3,075,506.26 81,00

inanciercs  Bie eros T

m TOTALEGRE o TOTAL 6




/ Ejecucion de Egresos por Programas TEC | Tecnologico

de Costa Rica

PROGRAMA 4: INVESTIGACION

TOTAL TOTALEGRESOS  TOTALEGRESOS . ooomsos  TOTAL GENERAL  MONTO SUB/SOBRE % EJECUTADO

PRESUPUESTO ENERO - NOVIEMBRE DICIEMBRE EGRESOS EJECUTADO
5,197,627 57 4,399,589.87 669,369.31 0.00 5,068,959.18 128,668.39 98,00
454811.14 298,501.60 4576201 220561 346,46922 108,341.92 76,00
15322534 8295175 18,768.69 3097 101,751.41 51,473.93 66,00
1,508,576.26 662,648.12 26497794 82,189.99 1,009,816.05 498,760.21 67,00
970,639.04 607,645.19 3733270 0.00 644,977 90 325,661.14 66,00
112,679.64 0.00 0.00 0.00 0.00 112,679.64 0,00
8,397,558.98 6.051,336.53 1,036.210.65 84,426.57 7.171,973.75 1,225,585.23 85,00

/ Ejecuciéon de Egresos por Programas TREC e

PROGRAMA 5: EXTENSION

MONTO
TOTAL TOTAL EGRESOS TOTAL EGRESOS TOTAL GENERAL

PRESUPUESTO ENERO - NOVIEMBRE DICIEMBRE COMPROMISOS EGRESOS Esjj:(l;ﬁ?ggg % EJECUTADO
591,351.66 493,061.20 76,047.98 0.00 569,109.18 2224248 96,00
366,808.18 28347381 26,77566 261775 312,867.23 53,940.96 85,00
27347894 153,451.91 44 64189 212838 200,222.17 73,256.77 73,00
294,124.02 2280858 25,738.62 92,985.56 14153276 152,591.26 48,00
21797787 115,401.08 945190 0.00 124 85298 93,12489 57,00
2091761 0.00 0.00 0.00 0.00 2091761 0.00

54,658 1.068,196.58 182,656.05 9773169 1.348,584.32 416,073.97 76.00

S EFECTIVO PERIODC




=" Ejecucién de Egresos por Programas TECY| rasees

de Costa Rica
>n miles de colones)

PROGRAMA 5: EXTENSION

MONTO
TOTAL TOTAL EGRESOS  TOTAL EGRESOS TOTAL GENERAL .

PRESUPUESTO ENERO-NOVIEMBRE  DICIEMBRE COMPROMSOS EGRESOS éj’g'c'fﬁggg % EIECUTAD0
591,35166 393.06120 T6,04798 000 559,109.18 224248 %00
366,808.18 28347381 2677566 261775 31286723 5394096 85,00
27347894 15345191 4464189 212838 200,222.17 73,256.77 73,00
294,124.02 2280858 2573862 9298556 14153276 152,59126 48,00
217.977.87 115.401.08 945190 0.00 124852 98 93124.89 57.00
20917.61 000 000 0.00 000 20917.61 0,00
658.29 1,068,196.58 182,656.05 97.731.69 1.348.584.32 416,073.97 76.00

HISTORICO DE EJECUCION PROGRAMA DE EXTENSION 2022-2025

Egresos por Grupo Geografico TEC | 850

(en millones de colones)

CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN CARLOS

PARTIDA TOTAL TOTAL TOTAL %

PRESUPUESTO  GASTO DISPONIBLE EJECUCION
Remuneraciones 5,870.03 5,830.74 39.30 99%
Servicios 1,163.34 1,073.77 89.56 92%
Materiales y Suministros 500.63 416.41 84.22 83%
Activos Financieros 120.41 120.41 - 100%
Bienes Duraderos 1,699.91 1,102.51 597.40 65%
Transferencias Corrientes 1,180.98 1,161.16 19.82 98%
TOTALGENERAL 10,535.29 9,704.99 830.30 92%

Presupuesto: ¢ 10,535.29 J (
Ejecutado:€9,704.99 \
92% d




Egresos por Grupo Geografico TEC | ¥&a%a

(en millones de colones)

f = > CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN JOSE
== - PARTIDA TOTAL TOTAL TOTAL %

PRESUPUESTO GASTO DISPONIBLE EJECUCION
Remuneraciones 1,744.84 1,737.20 7.64 100%
D Servicios 570.46 551.45 19.01 97%
B R Materiaks y Suministros 19.51 15.82 3.69 81%
" Actives Finandieros 18.36 18.36 = 100%
S N Bienes Duraderos 519.12 227.38 291.74 44%
r‘l Transferendas Corrientes 320.49 279.68 40.81 87%
\\i TOTALGENERAL 3,192.78  2,829.89 362.89 89%

/

Presupuesto: €3,192.78 (

Ejecutado: €2,829.89
89%

Egresos por Grupo Geografico TEC | &l

(en millones de colones)

N
)“/ 4 ) . ) CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA
PARTIDA TOTAL TOTAL TOTAL %
PRESUPUESTO GASTO DISPONIBLE EJECUCION
Remuneraciones 1,015.65 999.62 16.03 98%
Servicios 3344 20.39 13.05 61%
R Materiales y Suministros 2563 9.53 16.10 37%
\'\ Activos Financieros 10.38 9.20 118 89%
\‘\ Bienes Duraderos 86.23 58.86 27.37 68%
g Transferencias Corrientes 177.39 164.97 1242 93%
3 TOTAL GENERAL 1,348.73 1,262.58 86.16 94%
‘_\\
iy '
/

Presupuesto: €1,348.73
Ejecutado: €1,262.58
94%




Tecnologico

Egresos por Grupo Geografico TEC | &%

(en millones de colones)

Remuneraciones 1,190.91 1,015.42 175.49 85%
Servicios 293.68 228.12 65.56 78%
Materiales y Suministros 10.31 6.71 3.60 65%
Activos Financieros 7.20 3.64 3.56 51%
Bienes Duraderos 326.25 101.39 224.86 31%
Transferencias Corrientes 337.37 315.94 21.42 94%
TOTAL GENERAL 2,165.72 1,671.22 494.50 77%

Presupuesto: € 2,165.72 \
Ejecutado: €1,671.22 3
77%

Algunas conclusiones

1. Ejecucion de Ingresos y egresos acorde a lo presupuestado, con altos niveles de ejecucior ‘inas‘igrenerales
2.Ingresos con alta dependencia del Gobierno - sostenibilidad

3. El no giro de recursos por 2.200 mm asi como cambios en normas, afecto la gestion institucional

4. Egresos con crecimiento sostenido en ejecucion

5. Remuneraciones con gran reto y expectativa dependiendo del trato que se le de al pronunciamiento de |a sala cuarta

6. El uso de la cuenta de Activos Financieros tiene efecto negativo en la gestion institucional pues contiene recursos que no se
pueden usar por maximos de Regla fiscal.

7. Revision en la gestion de contratacion del afio 2026 dados los efectos de los cambios nermativos.
8. Los maximos en el control de RF afecto la gestion hasta el afio 2025.
9. Con los cambios en esa norma, mas el estrato c del afio 2026, presenta oportunidades

10. Se debe estar atento al analisis de STAP sobre el tratamiento de transferencias del Gobierno considetan&b .ia perspectiva de
periodos anteriores al 2026 TEC Tecnolégico

de Costa Rica




iMuchas gracias!

TEC Tecnologico
de Costa Rica

El sefior Randall Blanco Benamburg agradece la presentacion y formula
observaciones sobre la claridad visual de los graficos, sugiriendo mejorar el
tamano y color de la letra. Solicita incorporar el histérico de porcentajes de
ejecucion de los ultimos tres afios para analizar tendencias por partida.
Manifiesta inquietud por la baja ejecucion recurrente en la partida de materiales y
suministros, sefalando la posible persistencia de practicas presupuestarias
histéricas que generan sobrantes. Consulta si dichos recursos pudieron
destinarse a otras areas y retoma una inquietud previa sobre la proyeccion
optimista de la ejecucién en compras, indicando que los resultados finales no
reflejan una mejora sustancial. Considera necesario continuar analizando
acciones para optimizar la ejecucion y evitar que las compras constituyan un
obstaculo recurrente.

El sefior Johnny Masis Siles acoge las observaciones relativas a la presentacion
grafica y manifiesta disposicion para ajustar el tamafo y la visualizacion de los
porcentajes. Explica que la partida de materiales y suministros presenta una
ejecucion cercana al 80 %, con remanentes cuya redistribucién resulta compleja
debido a la necesidad de consultar a numerosas unidades ejecutoras. Sefala
que este proceso consume tiempo y limita la gestion ejecutiva, proponiendo
valorar esquemas mas agiles. Indica que la utilizacién de recursos del Fondo del
Sistema permitioé reforzar remuneraciones y que existen mayores margenes de
discrecionalidad en partidas institucionales estratégicas, las cuales se ajustan
mediante modificaciones presupuestarias.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes realiza la siguiente presentacion:



eSS —

ORDENES DE COMPRA A REVALIDAR

MONTO ORDENES EN DOLARES:  $977 413,49
(¢as8 706 745,00)

MONTO DE ORDENES EN COLONES: ¢f1 055 490 901,52

MONTO TOTAL EN COLONES: ¢ 1544 197 646,52




SOLICITUDES DE BIENES A REVALIDAR

SOLICITUDES RECIBIDAS OCTUBRE, NOVIEMBRE'Y
DICIEMBRE 2025: (307 577 521,36

SOLICITUDES DE INFRAESTRUCTURA EN PROCESO DE
FORMALIZACION: ¢909 900 000,00

SOLICITUDES DE EQUIPO EN PROCESO DE RECEPCION
DE OFERTAS O FORMALIZACION: ¢¢266 673 143,63

SOLICITUDES DE BIENES A REVALIDAR

SOLICITUDES CONCURSADAS DESIERTAS O
INFRUCTUOSAS: 38 631 275,00

SOLICITUDES RECIBIDAS 2025: ({656 996 815,11

MONTO TOTAL EN SOLICITUDES DE BIENES:
¢ 2162926 035,10




SOLICITUDES DE BIENES A REVALIDAR

SOLICITUDES CONCURSADAS DESIERTAS O
INFRUCTUOSAS: 38 631 275,00

SOLICITUDES RECIBIDAS 2025: {656 996 815,11

MONTO TOTAL EN SOLICITUDES DE BIENES:
¢ 2162926 035,10

SOLICITUDES DE BIENES A REVALIDAR

SOLICITUDES DE INFRAESTRUCTURA PENDIENTES DE
FASE DE PREINVERSION: 1 451 365 672,62

SOLICITUDES PRESUPUESTO ASIGNADO VAD —
DOCENCIA EQUIPAMIENTO 2025: 37 554 602,32

MONTO TOTAL COLONES: ¢ 1 488 929 024,9
MONTO TOTAL EN DOLARES: $8 750,00




INGRESO DE BIENES AL 21/01/2026

ORDENES DE COMPRA COLONES: ¢ 1356 100,00
ORDENES DE COMPRA DOLARES: $155 733,15

La sefora Laura Hernandez Alpizar expresa preocupacion por el enfoque
institucional sobre la autonomia financiera, sefialando que el FEES debe
entenderse como garantia constitucional y no como una limitacién. Cuestiona la
vision estratégica presupuestaria de las autoridades y solicita claridad
conceptual para evitar contradicciones en el discurso institucional. Consulta
sobre la interpretacion legal de los decretos relacionados con la regla fiscal y la
respuesta de la Contraloria, asi como sobre el impacto de modificaciones
presupuestarias recientes. Reconoce mejoras generales en la ejecucion, excepto
en bienes, y plantea la necesidad de revisar practicas como las revalidaciones y
los periodos de baja tramitacién.

El sefior Ricardo Coy Herrera sefiala que la autonomia universitaria y la
independencia economica son conceptos distintos. Explica que, aunque la
autonomia esta garantizada constitucionalmente, en la practica existen
restricciones normativas que limitan su ejercicio. Indica que la busqueda de
fondos propios brinda mayor flexibilidad operativa, sin que ello implique
desconocer la autonomia universitaria. Reconoce las limitaciones derivadas del
entorno legal y politico, asi como la necesidad de actuar dentro de ese marco
para cumplir los objetivos institucionales.

La sefiora Silvia Watson Araya explica que la modificacion presupuestaria
permitié alcanzar una ejecucion cercana al 98 % en remuneraciones y que, de
haberse concretado ciertos pagos, la ejecucién habria sido practicamente total.
Sefala que la Contraloria evalua unicamente los montos ejecutados y no los



compromisos internos, por lo que resulta relevante el analisis institucional de
estos ultimos. Indica que diversos cambios normativos inciden en la ejecucion y
generan limitaciones operativas, aun sin restringir formalmente la autonomia.
Explica la aplicacion del decreto y la regla fiscal, asi como su incidencia en los
periodos presupuestarios recientes y futuros.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos manifiesta preocupacién por la
persistencia de subejecuciones significativas, aun cuando los porcentajes
aparenten ser altos. Considera que no se han logrado cambios sustantivos en la
forma de abordar los problemas y sefiala la falta de previsiones alternativas ante
escenarios adversos, como la no aprobacién de modificaciones presupuestarias.
Sugiere revisar procesos, procedimientos y metodologias, especialmente en
bienes duraderos, y valorar alternativas como la ejecucion por etapas para
mejorar los resultados.

La sefora Silvia Watson Araya aclara que el pago del salario escolar de verano
fue debidamente presupuestado, pero no pudo ejecutarse en el mismo periodo
por cambios en el cronograma. Explica que la modificacién presupuestaria no
aprobada por la Contraloria generé el remanente observado y que, de no
haberse intentado, la ejecucién habria sido practicamente total. Reconoce
limitaciones externas asociadas a los procesos de contratacién y al SICOP, pero
reafirma el compromiso institucional de reforzar el seguimiento y control de los
procesos internos.

La sefora Evelyn Bonilla Cervantes aclara que las solicitudes ingresadas en los
ultimos meses del afio si se tramitan, aunque enfrentan mayores dificultades por
la necesidad de agrupamiento y correcciones técnicas. Sefala problemas
asociados a oferentes y a los plazos de cierre anual, asi como la importancia de
la planificacion y definicion adecuada de los bienes por parte de las unidades
usuarias. Indica que se trabaja en procesos de homologacién de equipamiento
para facilitar futuras contrataciones.

El sefior Roy D’Avanzo Navarro coincide en la necesidad de contextualizar el
informe de ejecucion, sefalando que este refleja unicamente un corte financiero
a diciembre. Indica que seria conveniente visibilizar compromisos, revalidaciones
e infraestructura para comprender la continuidad de la gestion. Destaca que la
ejecucion debe analizarse como un proceso continuo y no Unicamente como una
fotografia del cierre presupuestario.

La sefora Laura Hernandez Alpizar consulta sobre las acciones realizadas para
atender los requerimientos de la Contraloria General de la Republica y sobre el
porcentaje de ejecucion presupuestaria mediante caja chica.

La sefiora Silvia Watson Araya indica que debe definirse el mecanismo
institucional para responder a la Contraloria y sefiala que se han sostenido
reuniones preliminares sobre el tema.



Evaluacion del PAO
al 31de diciembre de 2025

El sefior Roy D’Avanzo Navarro informa sobre una reunion sostenida con la
Contraloria, en la cual se analizaron los riesgos y responsabilidades asociadas a
la eventual ejecucion de recursos. Sefiala que se acordd no ejecutar ningun
recurso sin aprobacion expresa de la Contraloria, dada la posibilidad de
responsabilidades administrativas y legales.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes aclara que la informacion sobre ejecucion
mediante caja chica requiere un analisis conjunto con los centros y campus
institucionales, dado que la gestidén de gastos no depende unicamente de su
instancia, aunque si podria aportar informacién especifica sobre bienes
duraderos.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis saluda y procede con la presentacion:

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Oficina de Planificacion Institucional




'm Resumen de cumplimientoy ejecucién “w

presupuestaria institucional

Cantidad de Porcentaje de Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
metas cumplimiento asighado ejecutado ejecucion

91,2 96 079990 081,52 85 360 686 856,75 88,8

Metas desarrollo Metas de inversion Metas sustantivas
o Tl GEIED
institucional
% Ejecucion -
presupuestaria az» 92,2
SR G
Acciéon Respuesta Riesgo

" Resumen de cumplimiento por w

programa
& &R
Programa 1:Administracion 88,4 89,0 98,4
Direccién Superior 17 916 94,4 100,0
VAD 12 79,6 87,5 96,2
CTLSC 4 91,0 89,8 100,0
CTLS) 4 89,0 95,4 100,0
CAL 4 92,8 83,3 -
CAA 4 86,2 85,5 85,0
Programa 2: Docencia 26 93,4 94,2 100,0
Programa 3: Vida estudiantil y SA 15 93,2 80,8 96,6
Programa 4: Investigacion 20 92,3 85,4 89,9
Programa 5: Extensién 6 93,5 76,4 100,0
Total 112 91,2 88,8 96,8




l H m

istéorico de cumplimiento metasy
ejecucion presupuestaria
(2022-2025)

92
91 90,5 ’ -
90 9075‘17”‘ b “‘V‘”
89 ;;;:777!7,88,8
88 878
87
86
2023 2024 2025

—% Cumpl. Metas % Ejecuc Presup.

Resumen de cumplimiento por estrategia

Estrategia
1.1 Oferta académica actualizada
1.2 Competencias linguistics en inglés
2.1 Integracion lyE-Doc
2.2 Generacion de conocimiento
3.1 Extension y accion social
4.1 Atraccion, seleccion, admision
4.1 Actividades curriculares y transversales
4.3 Programas y servicios estudiantiles
5.1 Trabajo articulado
5.2 Cultura de procesos-calidad
6.1 Cultura de calidad-RH
6.2 Salud integral
7.1 Transformacién digital
8.1 Sostenibilidad
9.1 Desarrollo regional
Total




Resumen de cumplimiento por estrategia

Estrategia

1.1 Oferta académica actualizada

1.2 Competencias linguistics en inglés

2.1 Integracion lyE-Doc

2.2 Generacion de conocimiento

3.1 Extension y accion social

4.1 Atraccion, seleccion, admision

4.1 Actividades curriculares y transversales

4.3 Programas y servicios estudiantiles

5.1 Trabajo articulado

5.2 Cultura de procesos-calidad

6.1 Cultura de calidad-RH

6.2 Salud integral

7.1 Transformacion digital

8.1 Sostenibilidad

9.1 Desarrollo regional

Total

1 Administracién 2 Docencia | 3 Vida Estudiantil |4 Investigacion | 5 Extension Total
66,0% 79,6%
73,4% 38,1% 35,1% 80,5% 71,0%
68,6% 74,9%

La sefiora Fabiola Cordero Arias continua con la presentacion:

Programa 1

Administracion (Dir. Superior)




Programa 1:Administracion

Direccion Superior

91,6 6 380 760 662,68 6 026 596 198,37
% Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion
47,8%
IImetas Imeta

Cantidad de Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
metas cumpllmlento asighado ejecutado presup

94,4

% Cumplimiento
metas sustantivas

99,8%

5 metas

Prog 1.Administracion

Subprograma 1.1.1Direccion Superior

Presupuesto

X mplimiento
Subprograma-Estrategia-Meta
meta
1.1.1 Direccién Superior 91,6%
5.1Trabajo articulado 100,0%
1.1.5.18 Implementar el 50% de la estrategia para la distribucion articulada de plazas de docencia, 100,0%
investigacién y extension.
5.2 Cultura de procesos-calidad 93,2%
1.1.5.1 Desarrollar el 50% de la fase Ill (Implementacion) del Sistema Institucional de Gestion de la 87,0%
Calidad (Sigeca).
1.1.5.10 Ejecutar 17 procesos competencia del Tribunal Institucional Electoral. 100,0%
1.1.5.11 Gestionar 14 procesos competencia de la Auditoria Interna. 100,0%
1.1.5.12 Ejecutar 117 procesos administrativos de las dependencias adscritas a la Rectoria. 98,9%
1.1.5.2 Presentar 1 propuesta de Reglamento de Planificacion Institucional basado en el Modelo de 100,0%
Planificacién para Resultados.
1.1.5.3 Desarrollar el 50% de la propuesta de Modelo de Gobernanza Institucional. 100,0%
1.1.5.4 Implementar el 65% del Modelo de Inteligencia de Negocios. 92,9%
1.1.5.5 Implementar 1 plan piloto de la propuesta de sistema de mejora para la revisién y 100,0%
1.1.5.6 Realizar 3 actividades para la implementacién del Cédigo de Etica en la institucion. 90,0%
1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de desconcentracion técnica y administrativa de los campus 50,0%
tecnoldgicos y centros académicos.
1.1.5.8 Ejecutar 13 procesos competencia de la Asamblea Institucional Representativay su 100,0%
Directorio.

1.1.5.9 Ejecutar 6 procesos competencia de la Secretaria del Consejo Institucional. 100,0%

asignado
6 380 760 662,68
5426 889,18
5426 889,18

5318274135,13
56 280 047,01

123025 374,43
482224 835,15
3930535 555,03
19909 894,86

2842077,88
35627 793,03
2449 301,85
448577713
11412968,49

198 820 070,26

450 660 439,97

6026 596 198,37 94,4%
5426 889,18 100,0%
5426 889,18 100,0%

5096 150 613,05 95,8%
53979 844,58 95,9%

112247 402,47 91,2%
462 387 088,55 95,9%
3757891 296,76 95,6%

19909 894,86 100,0%

2842077,88 100,0%
35627 793,03 100,0%
2449301,85 100,0%
4485777,13 100,0%
11412968,49 100,0%

189477097,71 95,3%

443 440 069,76 98,4%




Prog 1.Administracion

Subprograma 1.1.1Direccion Superior

i Cumplimiento Presupuesto Presupuesto
Subprograma-Estrategia-Meta
meta asignado ejecutado

1.1.1 Direccién Superior 91,6% 6380760662,68 6026596 198,37 94,4%
6.2 Salud integral 90,0% 12820011,75 12820011,75 100,0%
1.1.6.1 Definir 1 estrategia para la implementacion del plan de prevencion y promocion de la salud 90,0% 12820011,75 12820011,75 100,0%
integral.

7.1 Transformacion digital 82,6% 1044 239 626,62 912 198 684,39 87,4%
1.1.7.1 Implementar 4 fases del Marco de Gobierno y Gestion de las Tl (estrategias del cambio 100,0% 10527125,27 10527 125,27 100,0%

cultural institucional, disefio de la implementacién, definicién de la hoja de ruta por fases, y

establecimiento de los equipos de proyectos)

1.1.7.2 Implementar al menos 2 procesos de automatizacion asignados por el CETI. 100,0% 6280 962,63 6280 962,63 100,0%
1.1.7.3 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con las 47,8% 1027431538,72 895 390 596,49 87,1%
necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para la Direccion Superior.

Prog 1.Administracion
Subprograma 1.1.1Direccién Superior

) C

Avance en la institucionalizacion del enfoque de planificacion

Bajo cumplimiento de la meta asociada a la adquisicion

para resultados, a través de la presentacion de la propuesta de bienes duraderos, lo cual refleja la complejidad de
de Reglamento de Planificacion Institucional y ademas con los procesos de contratacion y suimpacto en la
talleres participativos con toda la comunidad institucional materializacién oportuna de resultados. Para lo cual se
para la etapa de diagnodstico institucional le esta dando mayor trazabilidad a los procesos

« Consolidacién del Gobierno y Gestion de las Tecnologias de « Vulnerabilidad ante restricciones financieras dado a la
Informacion, mediante la implementacion de las fases del no transferencia del 2% del FEES por parte del gobierno,
Marco de Gobierno y Gestién de las Tl lo cual afecto la ejecucién de las metas asociadas a la

« Impulso a la automatizacién de procesos institucionales, a inversion.

través de la ejecucion de procesos de automatizacion
asignados por el CETI

Impulso a la Cultura de Calidad y Mejora Continua mediante el
avance del SIGECA con la estandarizacién de procesos.
Fortalecimiento del talento humano con la implementacion de
la estrategia de distribucion articulada de plazas.

Avance significativo en la Transformacién normativa mediante

la aplicacion del piloto del sistema de mejora para revision y
aprobacién de reglamentos.




Cantidad de
metas
12

% Cumplimiento
metas de desarrollo

&
<

9 metas

Programa 1

Administracion (VAD)

Programa 1:Administracion

Vicerrectoria de Administracion

cumplimiento asighado ejecutado
82,3 25623 916099,97 22413206 810,40

% Cumplimiento
metas deinversion

80,6% 82,3%

&5

A

2metas

% de ejecucion
presup

87,5

% Cumplimiento
metas sustantivas

97,8%

[t

Imeta




Prog 1.Administracion
Subprograma 1.1.2Vicerrectoria de Administracion

5 Cumplimiento Presupuesto Presupuesto
Subprograma-Estrategia-Meta
meta asignado ejecutado
1.1.2 Vicerrectoria de Administracion 82,3% 25623916 099,97 22413 206 810,40 87,5%
5.1 Trabajo articulado 85,0% 7371585,12 7 371585,12 100,0%
1.1.5.13 Implementar el 50% de un Centro de Servicios. 85,0% 7371585,12 7371585,12 100,0%
5.2 Cultura de procesos-calidad 93,2% 22043 238324,15 21067 429 376,50 95,6%
1.1.5.14 Desarrollar al menos 3 acciones en la institucion para el seguimiento e implementacion del 77,0% 12972 080,03 12972 080,03 100,0%
Régimen de Empleo Superior Universitario (RESU).
1.1.5.15 Desarrollar al menos 6 acciones en la institucion en funcién de lo que dicta la Ley General 100,0% 6273 866,82 6273 866,82 100,0%
de Contratacién Publica.
1.1.5.16 Ejecutar 136 procesos administrativos de las dependencias adscritas a la Vicerrectoria de 97,8% 10298046 026,83 9548 183 429,65 92,7%
Administracion.
1.1.5.17 Colocar el 100% de los recursos presupuestarios no ejecutables por normativa externa, para 98,1% 11725946 350,48 11 500 000 000,00 98,1%
la adquisicion de valores.
6.1 Cultura de calidad-RH 98,8% 36 808 431,30 36 808 431,30 100,0%
1.1.6.2 Desarrollar 8 actividades en seguimiento al Modelo de Gestion del Talento Humano por 98,8% 36 808 431,30 36 808431,30 100,0%

competencias.

Prog 1.Administracion
Subprograma 1.1.2Vicerrectoria de Administracion

S Presupuest
Subprograma-Estrategia-Meta
asignado
1.1.2 Vicerrectoria de Administracion 82,3% 25623916 099,97 22413 206 810,40 87,5%
7.1 Transformacion digital 78,3% 3483 106 950,95 1251049 738,38 35,9%
1.1.7.4 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con las 66,5% 3480 541 509,69 1248484 297,12 35,9%

necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para la Vicerrectoria de
Administracion.

1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de gestor documental institucional. 90,0% 2565441,26 2565441,26 100,0%
8.1 Sostenibilidad 68,6% 53 390 808,46 50 547 679,11 94,7%
1.1.8.1 Incrementar en un 2% la recaudacion de fondos externos de la Institucion con respecto al 74,3% 2506 623,20 2506 623,20 100,0%
afio anterior.

1.1.8.2 Incrementar en 5 puntos, el indice Institucional de Gestién Ambiental con respecto al afio 100,0% 41 859 466,20 41 859 466,20 100,0%
2024.

1.1.8.3 Realizar 1 propuesta de plan de inversion que garantice el crecimiento sostenible y 25,0% 3790839,13 947 709,78 25,0%
1.1.8.4 Definir 1 estrategia de implementacion del Modelo de Gestion de Proveedores y 75,0% 5233879,93 5233879,93 100,0%

Adquisicion de Bienes y Servicios Sustentables.




La sefora Silvia Watson Araya continua con la presentacion:

Prog 1.Administracion
Subprograma 1.1.2Administracion

Analisis integral v <
Gestion Financiera y Presupuestaria Modernizacion de Espacios

* Sostenibilidad Financiera

ST S * Lagestion facilité la renovacion de
* Liquidaciony Seguimiento

mobiliario y equipo en diversas unidades,
Ejecucion Presupuestaria y Financiera mejorando las condiciones laborales y de
* Gestién de la Inversion servicio al usuario

* Dependencia del FEES

Infraestructura y Sostenibilidad

* Mantenimiento de Edificaciones

* Modernizacion Tecnolégica

Gestion del Talento Humano
* Actualizacion Normativa
* Capacitacion

Cumplimiento de Metas Fisicas Apoyo a la Descentralizacion
* Brecha en Metas de Apoyo * Fortalecimiento de Campusy Centros
* Procesos de Contratacion Administrativa Académicos

Infraestructura y Mantenimiento

* Ejecucion de Obra Fisica Equidad Regional

* Distribucion de Recursos
Adaptacion Normativa y Laboral

* Implementacion de la Ley de Empleo Pablico

* Gestion del Riesgo

La sefiora Fabiola Arias Cordero continua con la presentacion:

Programa 1

Administracion

(Campus Tecnolégicos y Centros Académicos)




Programa 1:Administracion

Campus Tecnolégico Local San Carlos

Cantidad de % de Presupuesto Presupuesto
metas cumplimiento asighado ejecutado
4

91,0 3 631 693 820,01 3260923 429,13

% Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion
68,8%
97,5%
2 metas Imeta

% de ejecucion
presup

89,8

% Cumplimiento
metas sustantivas

100,0%

Imeta

Prog 1.Administracion

Subprograma 1.2Campus Tecnolégico Local San Carlos

= Cumplimiento
Subprograma-Estrategia-Meta

Presupuesto

meta

1.2 Campus Tecnoldgico Local de San Carlos 91,0%
5.2 Cultura de procesos-calidad 97,5%
1.2.5.1 Desarrollar 5 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros que brinda el 95,0%
CTLSC.

1.2.5.2 Ejecutar los 15 procesos administrativos que coadyuvan con el CTLSC. 100,0%
7.1 Transformacion digital 68,8%
1.2.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con las 68,8%
necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para el CTLSC.

9.1 Desarrollo regional 100,0%
1.2.9.1 Realizar 4 acciones en coordinacion con la ViDa, VIE (Posgrado) y Viesa para ofrecer un mejor 100,0%

acceso a la Educacion Superior Estatal asociada a la tecnologia e innovacion para el desarrollo de la
Regidn Huetar Norte.

3631693 820,01
2544357 929,33
4828 683,71

2539529 245,61
1071 696 426,01
1071696 426,01

15 639 464,67
15639464,67

3260923 429,13
2439990 504,50
4828683,71

2435161 820,78
805 293 459,96
805 293 459,96

15 639 464,67
15639 464,67

89,8%
95,9%
100,0%

95,9%
75,1%
75,1%

100,0%
100,0%




Prog 1.Administracion
Campus Tecnolégico de San Carlos

Analisis integral v < v

« La administracion logré ordenar procesos internos, La no asignacion de recursos 2025 para obras de
fortalecer servicios, articular planificacién, infraestructura, por lo que no se ha avanzado en
aspectos claves como Instalaciones Deportivas
La no renovacion del Contrato de Mantenimiento del
Campus. Aunque desde el Campus se ha enviado la
documentacion necesaria para el cartel de licitacion,
en todo el afio 2025 no se ha podido culminar la
contratacion. Ello nos ha llevado a realizar obras de
mantenimiento por fondo de trabajo.
La atencion del PTlen el apartado de equipamiento se
realiz6 con fondos revalidados de 2024.

impulsar bienestar, consolidar aspectos de
investigacion, estrechar alianzas, potenciar la
vinculacién regional, y proyectar el campus a nivel
nacional e internacional, con un claro impacto en
desarrollo territorial, ambiente, tecnologia e
inclusion.

e Se continuan con acciones relacionadas con el
proyecto K-Lab, cuyo objetivo es empoderar la
poblacién joven en manufactura digital en paises
en desarrollo por un periodo de 5 afos.

Programa 1:Administracion

Campus Tecnoldgico Local San José

Cantidad de % de Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
metas cumplimiento asighado ejecutado presup

4 89,0% 1161395 722,73 1107914 003,87 95,4%
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
59,3%
98,3% 100,0%

2metas Imeta Imeta




Prog 1.Administracion
Subprograma 1.3Campus Tecnolégico Local San José

= Cumplimiento Presupuesto Presupuesto
a-Estrategia-Meta Ejecucion
meta asignado jecutado

1.3 Campus Tecnolégico Local San José 89,0% 1161395722,73 1107 914 003,87 95,4%
5.2 Cultura de procesos-calidad 98,3% 930717 728,72 909 964 764,09 97,8%
1.3.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros que brinda el 96,7% 12055 905,66 12055 905,66 100,0%
CTLS).
1.3.5.2 Ejecutar 11 procesos administrativos que coadyuvan con el CTLSJ. 100,0% 918 661 823,05 897908 858,42 97,7%
7.1 Transformacion digital 59,3% 225524502,94 192795 748,71 85,5%
1.3.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con las 59,3% 225524 502,94 192795 748,71 85,5%
necesidades institucionales y segin el Plan Tactico de Inversion para el CTLS).
9.1 Desarrollo regional 100,0% 5153 491,08 5153 491,08 100,0%
1.3.9.1 Realizar 1 accién en coordinacion con la ViDa, VIE y Viesa para ofrecer soluciones 100,0% 5153491,08 5153491,08 100,0%

innovadoras a la sociedad procurando el bienestar del ciudadano.

La sefiora Mariela Hernandez Ramirez continta con la presentacion:

Prog 1.Administracion
Campus Tecnologicode San José

-
%
Analisis integral V}f@
o Priorizacion de los trabajos de mantenimiento. Acciones internas de mejora: seguridad, capacitacion,
evaluacion de proveedores, firma de convenios,
« Elaboracion del pliego de condiciones para la licitacién vinculacién educativa.
de obras de mantenimiento menor.

Bienestar y sostenibilidad: apoyo a programas
« Avance en procesos de contratacion (limpieza, institucionales de prevencion, gestion de residuos y
transporte por demanda, fotocopiado). atencion de consumo de drogas.

. Actualizacién de procedimientos institucionales.

Iniciativas académicas (politica de puertas abiertas): ATI,
o ) Vicerrectoria de Docencia - evaluaciéon de la apertura de
. Seguimiento al modelo organizacional de VIESA. ATl en el CTLS) hacia 2027, sujeta a factibilidad

presupuestaria.
5 Continuidad de servicios presenciales VIE.




Prog 1.Administracion

Campus Tecnologicode San José

Desafios

|.Rezagos eninversion e infraestructura
o Proyectos de infraestructura con avances parciales o nulos.
o Procesos de adquisicion mas lentos de lo planificado.
« Dependencia de decisiones y recursos centralizados.
« Impacto en: calidad de los espacios fisicos y capacidad de
crecimiento académico del Campus.

Il.Limitaciones en transformacion digital y
automatizacién
. Dependenciade la calidad de datos institucionales.
. Retrasos en automatizacion de procesos clave.
. Necesidad de mayor articulacién con DATICy unidades
centrales.
, DESAFIO CRITICO: La digitalizacién es condicién habilitante
para desconcentracion administrativa y eficiencia operativa
del Campus.

lll. Dependencia normativa y centralizacion de decisiones
Muchas metas dependen de lineamientos, resoluciones o
aprobaciones del CTCC.

Desconcentracién técnica y administrativa atin en fase

parcial o inicial.
Tensiones en: capacidad operativa real del Campus y marco

normativo y organizacional vigente.

IV. Gestion del crecimiento sinincremento proporcional
de recursos
Alto cumplimiento de metas sustantivas que contrasta con:

« Restricciones presupuestarias.

« Limitaciones en plazas y talento humano.

« Mayor demanda de servicios estudiantiles y académicos.

« GRAN DESAFIO: sostener el desempefio sin deteriorar la

calidad del servicio ni sobrecargar al personal.

La sefiora Fabiola Arias Cordero continua con la presentacion:

Programa 1:Administracion

Centro Académico de Limén

Cantidad de
metas
4

92,8

% Cumplimiento
metas de desarrollo

100,0%

2metas

% de Presupuesto
cumplimiento asighado

708 328 488,90

% Cumplimiento
metas de inversion

Presupuesto % de ejecucion
ejecutado presup

590 168 213,58 83,3

% Cumplimiento
metas sustantivas

71,2%

100,0%

Imeta




Prog 1.Administracion
Subprograma 1.4Centro Académico de Limén

] Presupuest
-Estrategia-Meta

1.4 Centro Académico de Limén 92,8% 708 328 488,90

5.2 Cultura de procesos-calidad 100,0% 617 846 684,52

1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros que brinda el 100,0% 19 838 237,18

CAL.

1.4.5.2 Ejecutar 12 procesos administrativos que coadyuvan con el CAL. 100,0% 598 008 447,33

7.1 Transformacion digital 71,2% 82103 270,52

1.4.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con las 71,2% 82103 270,52

necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para el CAL.

9.1 Desarrollo regional 100,0% 8378533,86

1.4.9.1 Realizar 3 acciones en coordinacion con la ViDa, VIE y Viesa para ofrecer un mejor acceso a la 100,0% 8378533,86

Educacion Superior Estatal asociada a la tecnologia e innovacion para el desarrollo de la Region

Caribe.

590 168 213,58
546 252 540,10
19838237,18

526414 302,91
35537 139,62
35537139,62

8378533,86
8378533,86

83,3%
88,4%
100,0%

88,0%
43,3%
43,3%

100,0%
100,0%

El sefior Luis Diego Noguera Mena continua con la presentacion:

Prog 1.Administracion
Centro Académico de Limoén

Andlisis integral

-

« Fortalecimiento de servicios y modelo de gestion « Gestion de adquisicion de bienes

« Ejecucion completa de los procesos administrativos para la « Infraestructura en proceso
operacion regular
« Eficiencia operativa

e Vinculacion regional y alianzas estratégicas

o Iniciativas para la mejora en el acceso a la educacién en la
region




La sefiora Fabiola Arias Cordero continua con la presentacion:

Programa 1:Administracion

Centro Académico de Alajuela

Cantidad de % de Presupuesto
metas cumplimiento asignado

4 86,2 322 294 149,82
% Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion
57,3%
93,8%
2 metas Imeta

Presupuesto % de ejecucion
ejecutado presup

275544 614,75

85,5

% Cumplimiento
metas sustantivas

100,0%

Imeta

Prog 1.Administracion

Subprograma 1.5Centro Académico de Alajuela

Subprograma-Estrategia-Meta

Cumplimiento
meta

Presupuesto

1.5 Centro Académico de Alajuela

5.2 Cultura de procesos-calidad

1.5.5.1 Desarrollar 3 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros que brinda el
CAA.

1.5.5.2 Ejecutar 10 procesos administrativos que coadyuvan con el CAA.

7.1 Transformacion digital

1.5.7.1. Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con las
necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para el CAA.

9.1 Desarrollo regional

1.5.9.1. Realizar 2 acciones en coordinacion con la ViDa, VIE (Posgrados) y Viesa para ofrecer un
mejor acceso a la Educacion Superior Estatal asociada a la tecnologia e innovacién del CAA y como
participante de la Sede Interuniversitaria de Alajuela.

86,2%
100,0%
100,0%

100,0%
57,3%
57,3%

87,5%
87,5%

asignado

322294 149,82

260 233 075,98
12 705 356,27

247527719,71
57 306 524,40
57306 524,40

4754549,44
4754549,44

275544 614,75
230672 895,40
12705 356,27

217967 539,13
40117 169,91
40117169,91

4754549,44
4754549,44

88,1%
70,0%
70,0%

100,0%
100,0%




El sefior Rogelio Gonzalez Quirds continua con la presentacion:

Prog 1.Administracion
Centro Académico de Alajuela

3

Analisis integral V)

« Transporte a San José para servicios de salud « Andlisis de riesgos en servicios de limpieza

o Vinculacién con FEDOMA, Municipalidad de Alajuela, « Analisis de riesgos en abastecimiento de agua
INA « Analisis de riesgos en seguridad

o Coordinacién administrativa con San José « Andlisis de riesgos en manejo de espacios

« Andlisis de demanda para carreras nuevas

e Convenio con la municipalidad de Alajuela
Estabilidad del personal

La sefiora Fabiola Arias Cordero continua con la presentacion:

Distribucion porCTy CA

CTLSC

« Actividades de mejora los servicios actuales y
futuros: 5 (avance 95%)

« Acciones de coordinacion con la ViDa, VIEy
Viesa para la Region Huetar Norte: 4 (avance
100%)

« Procesos adm. que coadyuvan con CTLSC: 15
(avance 100%)

CAL
« Actividades de mejora los servicios actuales y futuros
6 (avance 100%)
« Acciones de coordinacion con la ViDa, VIEy Viesa para
la Region Caribe: 3 (avance 100%)
« Procesos adm. que coadyuvan con el CAL: 12 (avance
100%)

cTCcC
« Direccion Superior: 17 metas
(cumplimiento promedio 94.3%)

CAA

« Actividades de mejora los servicios actuales y futuros: 3
(avance 100%)

« Acciones de coordinacion con la ViDa, VIEy Viesa para el
CAA como participante de la SIUA: 2 (avance 87.5%)

« Procesos adm. que coadyuvan con CAA® 10(avance 100%)

« Vicerrectoria de Administraciéon: 12 metas
(cumplimiento promedio 84.0%)

CTLSJ
« Actividades de mejora los servicios actuales y futuros: 6 (avance 96.7%)
Acciones de coordinacion con la ViDa, VIEy Viesa en el CTLSJ. 1(avance 100%)

« Procesos adm. que coadyuvan con el CTLSJ Ti(avance 100%)




Cantidad de % de
metas cumplimiento
26 93,4

% Cumplimiento
metas de desarrollo

95,1%

a==

16 metas

Programa 2

Docencia

Programa 2: Docencia

Presupuesto Presupuesto
asighado ejecutado

32095 964 922,39

% Cumplimiento
metas deinversion

38,1%

| \
@

Tmeta

% de ejecucion
presup

94,2

30 248 262 836,90

% Cumplimiento
metas sustantivas

9 metas




Programa 2.Docencia

< Presupuesto Presupuesto
bprograma-Estrategia-Meta Ejecucion
asignado ejecutado

2 Docencia 93,4% 32095964 922,39 30 248 262 836,90 94,2%
1.1 Oferta académica actualizada 94,2% 16 251946 082,30 16 054 230 861,73 98,8%
2.1.1.1 Actualizar 1 plan de estudio de carrera de grado con modificacion tipo 20 3. 94,9% 11229 819,95 11229819,95 100,0%
2.1.1.10 Matricular al menos 2000 estudiantes de nuevo ingreso en programas de grado. 100,0% 7531477,49 7531477,49 100,0%
2.1.1.11 Matricular al menos 275 estudiantes de primer ingreso en programas de licenciatura para 68,4% 4518 886,49 4518 886,49 100,0%
egresados.
2.1.1.12 Impartir 3700 grupos de grado en los diferentes periodos. 100,0% 15813522757,30 15621362 561,12 98,8%
2.1.1.2 Incrementar en un 5% los grupos de programas técnicos via Fundatec impartidos de manera 93,6% 2118414,02 2118414,02 100,0%
semipresencial o virtual, con respecto al afio anterior.
2.1.1.3 Incrementar en un 5% los grupos de programas de grado impartidos de manera 100,0% 1994 356,62 1994 356,62 100,0%
semipresencial o virtual, con respecto al afio anterior.
2.1.1.4 Implementar el Modelo Pedagégico en el 35% de los programas de cursos de las escuelas. 100,0% 116413433,20 115633 122,05 99,3%
2.1.1.5 Gestionar la reacreditacion de 13 programas de grado. 85,4% 274 338 579,36 269 563 866,12 98,3%
2.1.1.9 Matricular al menos 10614 estudiantes regulares en los programas de grado. 100,0% 18 819476,37 18 819476,37 100,0%
2.1.4.4 Graduar 1160 estudiantes en bachillerato y licenciatura continua. 100,0% 1458 881,49 1458 881,49 100,0%
1.2 Competencias linguisticas en inglés 84,2% 23674003,11 23674003,11 100,0%
2.1.1.6 Implementar el 50% de la estrategia para incrementar el nivel B2 del inglés en poblacion 100,0% 11837 001,56 11837 001,56 100,0%
docente.
2.1.1.7 Gestionar con Conare la aplicacion estandarizada de la prueba diagndstica para estudiantes 100,0% 5918500,78 5918 500,78 100,0%
de primer ingreso.
2.1.1.8 Graduar al menos 160 estudiantes del programa de inglés Conare. 52,5% 5918 500,78 5918 500,78 100,0%

Programa 2.Docencia

- mplimiento Presupuesto Presupuesto
Subprograma-Estrategia-Meta
meta asignado
2 Docencia 93,4% 32095964922,39 30 248 262 836,90 94,2%
2.1 Integracién lyE-Doc 100,0% 4928 652,22 4928 652,22 100,0%
2.1.2.1 Realizar 481 acciones internacionales desde la docencia (docentes y estudiantes). 100,0% 2934 295,60 2934 295,60 100,0%
2.1.2.4 Determinar la linea base de la vinculacién de la docencia con proyectos de investigacion y 100,0% 1994 356,62 1994 356,62 100,0%
extension.
2.2 ion de conocimi 100,0% 26063 838,58 24259 343,38 93,1%
2.1.2.2 Lograr la participacion de 1225 personas estudiantes y docentes en acciones de movilidad 100,0% 2934 295,60 2934 295,60 100,0%
nacional.
2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 actividades académicas que impulsen la generacion y transferencia 100,0% 23129542,98 21325047,78 92,2%
del conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los sectores sociales y productivos.
4.3 Programas y servicios estudiantiles 100,0% 32913111,16 32913111,16 100,0%
2.1.4.1 Realizar 248 actividades para mitigar la desercion de estudiantes de primer ingreso en 100,0% 22961031,88 22961031,88 100,0%
programas de grado.
2.1.4.2 Realizar 126 actividades para mitigar la desercion acumulada de estudiantes regulares en 100,0% 5963 366,04 5963 366,04 100,0%

programas de grado.
2.1.4.3 Realizar 118 actividades para mitigar la repitencia de estudiantes en programas de grado. 100,0% 3988713,24 3988713,24 100,0%




Programa 2.Docencia

. Cumplimiento Presupuesto Presupuesto
Subprograma-Estrategia-Meta
meta asignado ejecutado

2 Docencia 93,4% 32095964 922,39 30 248 262 836,90 94,2%
5.2 Cultura de procesos-calidad 100,0% 11949 631128,63 11 255 080 308,03 94,2%
2.1.5.2 Mantener la acreditacion de 60 ensayos de laboratorio. 100,0% 11648 248,57 11648 248,57 100,0%
2.1.5.3 Ejecutar 19 procesos académico-administrativos que coadyuvan con la docencia. 100,0% 11937982880,06 11243432059,46 94,2%
6.1 Cultura de calidad-RH 100,0% 64489977,91 61719 636,15 95,7%
2.1.6.1 Alcanzar un 65% del personal académico capacitado en cursos de educacion continua. 100,0% 64 489 977,91 61719 636,15 95,7%
7.1 Transformacion digital 38,1% 2736038 192,62 1900 885 780,29 69,5%
2.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos, de acuerdo con las 38,1% 2736038 192,62 1900 885 780,29 69,5%
necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para ViDa.

8.1 Sostenibilidad 100,0% 989 611 315,65 873902 520,62 88,3%
2.1.8.1 Gestionar 5 iniciativas de fortalecimiento de los procesos docentes financiados con Fondo 100,0% 989 611 315,65 873 902 520,62 88,3%
del Sistema.

9.1 Desarrollo regional 95,5% 16 668 620,22 16 668 620,22 100,0%
2.1.9.1 Realizar 11 actividades para dar apertura a una nueva carrera en el CAL. 95,5% 16 668 620,22 16 668 620,22 100,0%

Programa 2.Docencia Distribucion por CTy CA
e — CAL

Grupos virtuales y semi: 74
Acreditacion: 1

Matricula regulares: 437
Matricula primer ingreso: 102
Grupos: 180

Acciones internacionales: 8
Movilidad nacional: 94 personas
Desercion primer ingreso: 21 acciones
Desercion regulares: 14 acciones
Acciones repitencia: 12
Personas graduadas: 39

CTLSC

Grupos virtuales y semi: 99
Acreditacion: 1

Matricula regulares: 1304
Matricula primer ingreso: 281
Grupos: 587

Acciones internacionales: 159
Movilidad nacional: 263 personas
Desercion primer ingreso: 46 acciones
Desercion regulares: 33 acciones
Acciones repitencia: 27

Personas graduadas: 117

-\ CTLsC

TS CTCAc(llmlua(lén de planes: 3
CAA o Grupos virtuales y semi: 142 = 7 c | P -
o Grupos virtuales y semi: 62 « Acreditacién: 1 . Glupqs V|rrFua es y semi: 958
o Acreditacién: 1 « Matricula regulares: 912 » Acreditacion: 2

Matricula requlares: 8 543

Matricula primer ingreso: 1566
Licenciatura para egresados. 147
Grupos: 3138

Acciones internacionales: 530
Movilidad nacional: 1411 personas
Desercion primer ingreso: 194 acciones
Desercion regulares: 102 acciones
Acciones repitencia: 91

Personas graduadas: 1001

Matricula regulares: 404

Matricula primer ingreso: 102

Grupos: 196

Acciones internacionales: 32
Movilidad nacional: 78 personas
Desercion primer ingreso: 13acciones
Desercién regulares: 10 acciones
Acciones repitencia: 9

Personas graduadas: 20

Matricula primer ingreso: 180
Licenciatura para egresados: 41
Grupos: 322

Acciones internacionales: 36
Movilidad nacional: 129 personas
Desercion primer ingreso: 22 acciones
« Desercion regulares: 20 acciones
Acciones repitencia: 13

Personas graduadas: 93




El sefior Ricardo Coy Herrera continua con la presentacion:

Programa 2.Docencia

Analisis integral v

« Seguimos impactando a nivel nacional manteniendo el
aumento de los cupos de forma equilibrada con calidad
educativa, ingresando 2.231 nuevos estudiantes a programas
de grado

. Ladesercion de | ingreso disminuyé del 9,1% al 6,9%.

. Las 123 acciones ejecutadas por las Escuelas para disminuir
el RN logré bajar un 2% el indicador en un ano.

Cumplimos con la sociedad graduando 1.584 personas con
grado técnico y 1.270 personas profesionales.

. Se fortalecié la vinculacion con 765 acciones internacionales

y 1.975 acciones a nivel nacional

Se sigue con necesidad de agilizar los procesos de
compras, desde el Consejo de Docencia se aprobé una
comision interdepartamental (Aprovisionamiento, DATIC,
Asesoria Legal) para dar seguimiento y redirigir la
estrategia, eso mejoro la ejecucion del 44% en el 2024 al
65% en el 2025.

Hay que seguir trabajando en estimular la participacion
de docentes y estudiantes en los programas de Inglés
Conare, se esta en gestion de solicitar una modificacion
de los requisitos de la beca lo que permitiria darle
continuidad en el programa a los estudiantes.

La sefora Fabiola Arias Cordero continda con la presentacion:

Programa 3

Vida Estudiantil y Servicios Académicos




Programa 3:Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Cantidad de Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
metas cumpllmlento asighado ejecutado presup

80,8

% Cumplimiento

93,2 15993 418942,19 12917512 678,45
% Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas
35,1%

96,1%

7 metas Imeta

sustantivas

98,5%

7 metas

Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Cumplimiento

Subprograma-Estrategia-Meta

Presupues
asignado

Presupuesto
ejecutado

meta

3 Vida Estudiantil 93,2%
1.1 Oferta académica actualizada 100,0%
3.1.1.1 Impartir 199 grupos de docencia culturales y deportivos en programas de grado. 100,0%
4.1. Atraccion, seleccién, admision 91,3%
3.1.4.1 Implementar el 25% del Plan de Mejora al Proceso Institucional de Atraccion de Estudiantes 100,0%
de grado.

3.1.4.2 Ejecutar el 50% de la Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de Admisién TEC. 82,5%
4.2. Actividades curriculares y transversales 98,1%
3.1.4.10 Apoyar 8 actividades de la Feitec que contribuyan con la formacion integral de los 93,8%
estudiantes del ITCR.

3.1.4.3 Elaborar 1 propuesta de mejora de las actividades de fortalecimiento de habilidades para la 100,0%
3.1.4.4 Desarrollar 1 prueba piloto utilizando la propuesta de mejora al Proceso Institucional de 100,0%

Adaptacion a la Vida Universitaria en la poblacién de nuevo ingreso.

3.1.4.8 Desarrollar al menos 43 procesos que fortalecen la permanencia y el éxito académico de la 98,7%
poblacion estudiantil.

16 014 858 692,19
984 779 688,36
984 779 688,36

32308 757,88
13027 263,31

19 281 494,56

173048 223,73
106 756 250,00

8492472,82
36 871 500,91

20928 000,00

12932171 138,72
978 790 058,59
978 790 058,59

32308 757,88
13027 263,31

19 281 494,56
147 095 695,33
91 730 680,95

8492472,82
36 871500,91

10001 040,65

80,8%
99,4%
99,4%
100,0%
100,0%

100,0%
85,0%
85,9%

100,0%
100,0%

47,8%




Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

s Cumplimiento Presupuesto
Subprograma-Estrategia-Meta
meta ejecutado
3 Vida Estudiantil 93,2% 16014858 692,19 12932171138,72 80,8%
4.3. Progl y servicios iantile: 100,0% 6995847170,66 6718413614,44 96,0%
3.1.4.5 Implementar 2 nuevos programas y servicios presenciales y no presenciales en beneficio de 100,0% 17447 808,83 17447 808,83 100,0%
la poblacion estudiantil en los diferentes campus tecnolégicos y centros académicos.
3.1.4.6 Desarrollar el 50% del plan de fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos 100,0% 20939 643,07 20939 643,07 100,0%
Estudiantiles.
3.1.4.7 Desarrollar al menos 8 procesos que promuevan el respeto a los derechos humanos y la 100,0% 154 587 293,51 153026 277,38 99,0%
inclusion de toda la comunidad institucional.
3.1.4.9 Otorgar al menos 21.500 becas socioeconémicas y de estimulo, distribuidas en los diferentes 100,0% 6802872425,25 6526999 885,16 95,9%
campus tecnoldgicos y centros académicos.
5.1 Trabajo articulado 95,8% 4944364486,32 4353711227,75 88,1%
3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la estrategia de Socializacion de la Propuesta de Fortalecimiento de la 90,0% 11848 221,82 11848 221,82 100,0%
Estructura de Viesa en los campus tecnoldgicos y centros académicos.
3.1.5.2 Desarrollar al menos 19 iniciativas con el Fondo del Sistema, Csuca y Extension. 97,4% 894 089 048,21 651460 325,71 72,9%
3.1.5.3 Ejecutar 49 procesos que coadyuvan con los servicios estudiantiles-administrativos de la 100,0% 4038427216,29 3690402 680,22 91,4%
Viesa.
7.1 Transformacion digital 35,1% 2884510 365,25 701851 784,74 24,3%
3.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con las 35,1% 2884 510 365,25 701851 784,74 24,3%

necesidades institucionales y segin el Plan Téctico de Inversion para Viesa.

Programa 3. Vida Estudiantil Distribuciéon porCTy CA
y Servicios Académicos

CAL
o Grupos de docencia culturales: 5
. o Grupos de docencia deportivos: 5
« Becas Socioeconémicas: 898
e Becas de Estimulo: 324

CTLSC
« Grupos de docencia culturales: 16
o Grupos de docencia deportivos: 18 -
e Becas Socioecondémicas: 2.595
Becas de Estimulo: 1.149

CAA
o Grupos de docencia culturales: 4
« Grupos de docencia deportivos: 4
e Becas Socioeconémicas: 576
e Becas de Estimulo: 312

CTCC
o Grupos de docencia culturales: 68
« Grupos de docencia deportivos: 66
"« Becas Socioeconémicas’ 8.429
¢ Becas de Estimulo: 6.742

CTLSJ »
o Grupos de docencia culturales: 10
« Grupos de docencia deportivos: 10
e Becas Socioeconémicas: 1.031
e Becas de Estimulo 592




La sefiora Camila Delgado Aguero continua con la presentacion:

Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Analisis integral

v

Se logro otorgar el 100% de las 21,500 becas socioecondmicas y de
estimulo proyectadas con el aumento respectivo.

Desarrollo del 100% del Plan-FOSIBAE 2025-2029.

Apertura de 8 plazas temporales permanentes en el DBGS para la
recepcion y analisis de documentos para personas estudiantes de
nuevo ingreso

Gestion para la aprobacion en el Cl del Programa de Resiliencia
Indigena

Apoyo a la FEITEC para la ejecucion presupuestaria asignada a
dicha federacion.

Coordinaciéon COMVIVE: Finalizacién Planes 2021-2025 y
construccion Planes 2026-2030, cumplimiento al plan de trabajo
2025.

C

Seguimiento a la gestion de bienes duraderos
(equipamiento e infraestructura).

Dar continuidad a las acciones de mejora al modelo de
admision (reserva de cupos y seleccion de dos opciones
de carrera)

Dar seguimiento a la definicién de estructura
administrativa de vida estudiantil en los campus y centros

Continuar con el proceso de fortalecimiento de programas
y servicios estudiantiles en campus y centros

La sefiora Fabiola Arias Cordero continua con la presentacion:

Programa 4

Investigacion
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Programa 4. Investigacion

mplimie esupuesto Presupuesto
Subprograma-Estrateg
meta
4 Investigacion 92,3% 8397 558 983,22 7171973751,11 85,4%
1.1 Oferta académica actualizada 100,0% 31697 021,59 31697 021,59 100,0%
4.1.1.1 Actualizar al menos 3 planes de estudio en carrera de posgrado. 100,0% 10833 799,35 10833 799,35 100,0%
4.1.1.2 Mantener al menos un 60% de los grupos de programas de posgrado impartidos de manera 100,0% 3908 550,21 3908 550,21 100,0%
semipresencial o virtual.
4.1.1.4 Gestionar la calidad de al menos 3 programas de posgrado. 100,0% 13 072948,78 13072948,78 100,0%
4.1.1.5 Realizar 1 proceso para la matricula de estudiantes de posgrado. 100,0% 3433893,37 3433 893,37 100,0%
4.1.1.6 Realizar 1 proceso para la graduacion de estudiantes de posgrado. 100,0% 447 829,89 447 829,89 100,0%
1.2 Competencias lingiiisticas en inglés 66,0% 5524 297,09 5524 297,09 100,0%
4.1.1.3 Realizar un diagnédstico de la situacion actual sobre el dominio B2 del idioma inglés como 66,0% 5524 297,09 5524 297,09 100,0%
requisito de ingreso o graduacién en programas de posgrado.
2.1 Integracién IyE-Doc 90,3% 85306 402,44 82939 065,70 97,2%
4.1.2.1 Desarrollar al menos 7 acciones internacionales desde la VIE. 100,0% 36420 698,72 36420 698,72 100,0%
4.1.2.2 Alcanzar la vinculacion de al menos el 30% de las tesis académicas de posgrado con 61,1% 14 811 786,55 14 811 786,55 100,0%
proyectos institucionales de investigacion o extension.
4.1.2.3 Alcanzar que al menos 445 estudiantes participen en actividades de investigacion o 100,0% 22622662,64 22622662,64 100,0%
extension.
4.1.2.4 Gestionar al menos 10 proyectos estudiantiles de investigacion o extension. 100,0% 11451 254,53 9083917,79 79,3%
. .z
Programa 4. Investigacion
Cumplimiento Presupuesto Presupuesto

Subprograma-Estrategia-Meta

meta
4 Investigacion 92,3%
2.2 Generacién de conocimiento 92,8%
4.1.2.10 Publicar al menos 15 libros en el dmbito de la ciencia y la tecnologia. 80,0%
4.1.2.11 Publicar 4 nimeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha de acuerdo con los indices 100,0%
de revistas internacionales en los que ya se participa.
4.1.2.5 Gestionar al menos 130 proyectos vigentes de investigacion. 100,0%
4.1.2.6 Realizar al menos 100 publicaciones cientificas en revistas indexadas. 100,0%
4.1.2.7 Alcanzar el 95% de personas estudiantes y funcionarias que participen en actividades de 69,3%
movilidad internacional, logradas en el afio anterior.
4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 actividades académicas que impulsen la generacion y transferencia 100,0%
del conocimiento cientifico, tecnoldgico y técnico innovador en los sectores sociales y productivos.
4.1.2.9 Realizar 3 publicaciones de divulgacion de los resultados de los proyectos de investigacion. 100,0%
5.2 Cultura de procesos-calidad 100,0%
4.1.5.1 Ejecutar 42 procesos académico-administrativos que coadyuvan con la Investigacion. 100,0%
7.1 Transformacion digital 84,9%
4.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con las 69,8%

necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para Investigacion.
4.1.7.2 Implementar el 70% del sistema PURE 100,0%

asignado
8397 558 983,22
2582491 988,49
152440317,72
21 656 356,86

2224118 256,85
17107519,24
42 698 686,95

120238 724,75

4232126,12
4179421928,76
4179421928,76
1513117 344,85
1508 576 256,95

4541 087,90

ejecutado
7171973751,11
2291410372,51
132 821 646,22
21 656 356,86

1952655 312,37
17107519,24
42 698 686,95

120238 724,75

4232126,12
3746 045 856,24
3746 045 856,24
1014357 137,98
1009 816 050,08

4541 087,90

Ejecuciol

85,4%

88,7%
87,1%
100,0%

87,8%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
89,6%
89,6%
67,0%
66,9%

100,0%




Programa 4. Investigacion Distribuciéon porCTy CA

CTLSC

Matricula: 215

Graduacion: 9

Grupos de posgrados virtuales: 30
Movilidad internacional saliente: 8
estudiantes

Movilidad internacional entrante: 7
estudiantes

Participacion estudiantil en proyectos
de investigacion: 62

CAL
« Proyectos estudiantiles: 3
, » Proyectos de investigacion vigentes: 2
o Participacion estudiantil en proyectos de
investigacion: 6

\_CTLSC

CAA

Matricula: 15

Graduacion: 14

Grupos de posgrados virtuales: 14
Proyectos de investigacion vigentes: 5
Participacion estudiantil en proyectos
de investigacion: 26

CTCC

Matricula: 1112

Graduacion: 263

Proyectos estudiantiles: 11

Grupos de posgrado semipresenciales: 82
Grupos de posgrados virtuales: 325

Proyectos de investigacién vigentes: 151
Proyectos internacionales aprobados: 9
Proyectos internacionales en negociacion: 3
Movilidad internacional saliente: 75 estudiantes
Movilidad internacional entrante: 44 estudiantes

CTLSJ

Grupos de posgrados virtuales: 90
Matricula: 32

Graduacion: 67

Proyectos de investigacién vigentes: 5
Movilidad internacional saliente: 2 estudiantes
Participacion estudiantil en proyectos de
investigacion: 36

Participacion estudiantil en proyectos de
investigacion: 524

El sefior Andrés Robles Ramirez continua con la presentacion:

Programa 4. Investigacion

"

Analisis integral V)

« Posgradosy Planes de Estudio:

o Se actualizaron ocho planes de estudio de posgrado, superando
la meta inicial de tres.

o El 78,9% de los grupos de posgrado se impartieron en modalidad
virtual o semipresencial.

o Se registraron 1,371 estudiantes matriculados en programas de
posgrado (1,297 en maestriay 74 en doctorado).

Investigaciony Proyectos

o Se gestionaron 191 proyectos de investigacion, de los cuales 182
son internos y 103 iniciaron en 2025.

o Se realizaron 401 publicaciones cientificas en revistas indexadas
(Scopus, Scielo, WoS y ESCI), superando ampliamente la meta de
100.

o Se gestionaron 14 proyectos estudiantiles de investigacion.

Internacionalizacién: Se cumplio plenamente con el desarrollo de

acciones internacionales, logrando la gestion y seguimiento de 53
convenios internacionales y 19 proyectos con financiamiento o
colaboracién externa.

Implementacién Tecnolégica (Sistema PURE): Se alcanzé el 100% de
la implementacién del sistema PURE para el area de investigacion.
Realizando la ronda 2026 a travez plataforma Orion.

Los desafios en esta area estan ligados principalmente a
restricciones presupuestarias y a la carga administrativa que
enfrentan los investigadores

« Dominio del Inglés: Se alcanzd solo un 66% de cumplimiento
en el diagnostico del nivel B2 debido a limitaciones
presupuestarias que impidieron aplicar la prueba y se
continua gestionando para aumentar la poblacion censada.
Movilidad Internacional: La participacion de académicos y
estudiantes en eventos fuera del pais se ve afectada por
presupuestos institucionales estaticos y el aumento de los
costos lo que limita el apoyo para viaticos y pasajes .
Sostenibilidad del Posgrado: Aunque la matricula es alta, el
informe sugiere el reto de mantener la pertinencia de los
programas en un entorno donde los recursos para la
actualizacion constante de laboratorios, equipos son limitados
y la competencia internacional.

La sefiora Fabiola Arias Cordero continua con la presentacion:




Programa 5

Extension

Programa 5: Extension

Cantidad de % de Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
metas cumplimiento asignado ejecutado presup

6 93,5 1764 658 289,61 1348 584 320,19 76,4
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas deinversion metas sustantivas
61,0%

‘ (;&b! 100,0% ‘ = RL 100,0%

2 metas Tmeta 3 metas




Programa 5. Extension

2 supuesto esupuesto
Subprograma-Estrategia-Meta Ejecucion
asignado ejecutado
5 Extension 93,5% 1764 658 289,61 1348 584 320,19 76,4%
2.2 i6n de conocimi 100,0% 195 035 309,97 168 360 709,26 86,3%
5.1.3.2 Gestionar al menos 40 proyectos vigentes de extension. 100,0% 195035 309,97 168 360 709,26 86,3%
3.1 Extension y accion social 100,0% 52251126,73 51 558 455,39 98,7%
5.1.3.1 Incrementar en un 5% los productos académicos asociados a la extension y accién social, en 100,0% 41114 774,02 40422102,68 98,3%
relacion con el afio anterior.
5.1.3.3 Desarrollar al menos 4 actividades de fortalecimiento de extension. 100,0% 11136 352,72 11136 352,72 100,0%
5.2 Cultura de procesos-calidad 100,0% 1217867 841,28 981 752 408,77 80,6%
5.1.5.1 Ejecutar al menos 14 procesos académico-administrativos que coadyuvan con la Extensién. 100,0% 1217867841,28 981 752408,77 80,6%
7.1 Transformacién digital 80,5% 299504 011,63 146 912 746,76 49,1%
5.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con las 61,0% 294124 020,86 141532755,99 48,1%
necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para Extension.
5.1.7.2 Implementar el 70% del sistema PURE. ~100,0% 5379990,77 5379990,77 100,0%
Programa 5. Extension Distribucién porCTy CA

CTLSC
« Proyectos de extension: 8
e Proyectos PPA- 4

o Actividades de fortalecimiento: 2 CAL

« Proyectos de extension: 3

CAA
« Actividades de fortalecimiento: 1

CcTCC
, » Proyectos de extension: 56
¢ Actividades de fortalecimiento: 3

CTLSJ
« Proyectos de extension: 1
o Actividades de fortalecimiento: 1




El sefior Alan Henderson Garcia continua con la presentacion:

Programa 5. Extension

Analisis integral v

Implementacién Tecnoldgica (Sistema PURE): Se alcanzo6 el 100% de
la implementacion del sistema PURE para el area de extension. Esto
permitié que 98 extensionistas activos y 45 académicos con perfiles
mixtos (investigacion/extension) tengan sus perfiles y actividades
debidamente registrados y sistematizados.

Cumplimiento en Proyectos: Se gestionaron 69 proyectos de
extension vigentes y 7 actividades de fortalecimiento de extension,
incluyendo capacitaciones en programacién para nifios, disefio
circular y perspectiva de género en municipalidades.

Normalizacién de la Extension: Un acierto clave fue la aprobacion
del documento de "Caracterizacion de los productos derivados de la
Extensiony la Accion Social Universitaria" por parte de CONARE, lo que
brinda un marco normativo sélido para validar la labor de los
extensionistas.

Vinculacion Local: Se desarrollaron con éxito actividades de alto
impacto social, como capacitaciones en programaciéon para nifos,
programas de disefio circular y asesorias en perspectiva de género
para gobiernos locales.

En el area de extension, los desafios se centran en la formalizacion d
productos y la eficiencia en el uso de recursos

e

« Rigurosidad en la Produccién Académica: Se identifico la
necesidad de elevar la calidad de los productos de extension. El
incumplimiento parcial en la meta de "productos académicos" se
debi6 a una depuracién institucional para asegurar que lo que se
publica cumpla con los nuevos criterios de rigor y no sea solo
divulgacién simple.

Ejecucién Presupuestaria: A diferencia de Investigacion, el
Programa 5 mostré una ejecucion financiera menor (80,6%). El
desafio radica en agilizar los procesos de contratacién y ejecucién
de recursos asignados para que las metas fisicas no se vean
comprometidas a largo plazo.

Sistematizaciéon de Informacién: Aunque el sistema PURE se
implemento con éxito, el reto continuo es lograr que el 100% de los
extensionistas mantengan sus datos actualizados en tiempo real
para reflejar el impacto real de la vinculacion social del TEC.

La sefiora Andrea Contreras Alvarado finaliza la presentacion:

Resultados Il Seguimiento

Acciones de Respuesta al Riesgo
identificado en la formulacion del
PAO 2025




'u Il Seguimiento “w

Acciones derespuesta alriesgo

8

Acciones
ejecutadas

Administracion
m Cumplimiento de Metas PAO

Docencia

93 93 92

Vida Estudiantil

® Cumplimiento de Acciones de respuesta al riesgo

Cumplimiento de Metas y Acciones de respuesta al riesgo

98 100
93

100
94
| | |

Investigacion

(o)
8%
Acciones
contingentes

96,8%

Cumplimiento Il
Semestre

Extension

/ L

Riesgos materializados

Programa 1.
Administracion

2 Riesgos
materializados

Programa 3.
VIESA

)

1Riesgos
materializados

Programa 4.
Investigacion

A

4 Riesgos
materializados

Meta PAO Cumplimiento Meta| Riesgo [Nivel de riesgo
1.1.5.13.Centro de Senvicios 85%
1.1.8.3 Plan de inversion
para asegurar la = 2 :
sostenibilidad y continuidad Lo G
del senvicio institucional
Meta PAO Cumplimiento Meta| Riesgo |Nivel de riesgo
3.1.4.2 Modelo de Admisidn 83% Financiero
TEC T.Humano Bajo

Meta PAO

Cumplimiento Meta

Riesgo |Nivel de riesgo

8 Riesgos

4.1.2.2 Tesis de posgrado 61% Estudiantil
con proyectos - -
institucionales Financiero
4.1.2.10 Publicar al menos

15 libros de ciencia y 80% Financiero
tecnologia

4.1.1.3 Requisito de inglés 66% m

B2

6 Metas




N

Principales causas de los Riesgos materializados

4.1.2.2 Vinculacién tesis de posgrado
« Restriccion presupuestaria y menor incentivo para
formacién de posgrado.
+ Vacios de registro/frazabiidad y carga
administrafiva para vincular proyectos.

1.1.5.13 Centro de Servicios

+ Limitaciones en integracién de sistemas y acceso a
datos institucionales.

+ Informacién desaciudlizada o no disponible en
dependencias/web.

1.1.8.3 Plan deinversién

+ Incertidumbre econdémica afecta proyecciones
actuarides.
+ Retrasos en confratacién

4.1.2.10 Publicacién de libros

+ Limitacién presupuestaria para impresién/publicacion.
+ Afrasos administrativos y en licitacién de impresion.

3.1.4.2 Modelo de Admisién TEC 4.1.1.3 Diagnéstico inglés B2
+ Falta de recursos presupuestarios para implementar « Falta de recursos para confratar
acciones completas. herramienta/senvicio diagnéstico.
« Financiamiento aun no asegurado para completar
el estudio.

Tecnolbgico
de Costa Rica

TEC

Evaluacion del PAO
al 31de diciembre de 2025

Oficina de Planificacion Institucional

La sefora Fabiola Arias Cordero sefiala que lo expuesto corresponde a la
evaluacion fisica y a la vinculacion presupuestaria realizada, destacando el
esfuerzo sostenido de articulacion con las dependencias y programas
institucionales para el cumplimiento de las metas. Indica que se ha dado
seguimiento desde la evaluacién de junio y a las acciones orientadas a mitigar
riesgos, aunque reconoce la existencia de factores externos relacionados con
aspectos presupuestarios y de gestion. Aiade que se ha fortalecido la



presentacion de resultados y el seguimiento del avance institucional. Sefala que
la meta de bienes duraderos presenta una trazabilidad mas clara de la gestion
realizada y que, una vez depurados los compromisos revalidados en el marco
del Plan Tactico, se contara con mayor detalle sobre su comportamiento, el cual
actualmente refleja el menor nivel de cumplimiento. Concluye agradeciendo la
participacion de las personas presentes.

El sefior Nelson Ortega Jiménez agradece la exposicion y reconoce el esfuerzo
realizado por las personas responsables de la ejecucion de metas, asi como el
aporte técnico de la Oficina de Planificacion y del Departamento Financiero
Contable, sefialando la complejidad de resumir un afio de trabajo en un contexto
de constantes cambios normativos, especialmente en materia presupuestaria.
Indica que, pese a las dificultades, se evidencian resultados positivos y avances
relevantes. Realiza una reflexion general sobre la importancia de fortalecer la
planificacion institucional, en particular mediante compras plurianuales y una
mejor programacion de adquisiciones, resaltando la necesidad de mejorar los
procesos de contratacion ante su creciente complejidad normativa. Enfatiza que
los lineamientos deben provenir de la Administracion, mediante un trabajo
articulado entre las instancias técnicas y las personas responsables de los
programas. Destaca la relevancia de priorizar la documentacion de procesos
asociados a la gestion de bienes, contratacion y mantenimiento, por su impacto
institucional. Concluye sefalando que se solicitara la presentacion del tema ante
el Pleno del Consejo Institucional, con una exposicion no mayor a veinte
minutos, a cargo de las personas responsables de los programas, con
acompanamiento de la Oficina de Planificacion y el area financiera.

La sefora Laura Hernandez Alpizar manifiesta que su intervencion corresponde
a una reflexién general y solicita que se incorpore, como anexo al informe y, de
ser posible, a la presentacion, un apartado especifico sobre lecciones
aprendidas, referido tanto a la evaluacion y ejecucion del proceso analizado
como al proceso de planificacion desarrollado en los ultimos anos, con el fin de
documentar el aprendizaje institucional.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis indica que el cierre del Plan Estratégico
Institucional 2025 constituye un momento oportuno para realizar el ejercicio de
identificacion de lecciones aprendidas, desde una perspectiva estratégica que
abarque los niveles operativo, tactico y estratégico, con miras al nuevo Plan
Anual Institucional. Sefala que este enfoque forma parte del modelo de
evaluacion institucional y considera pertinente incorporarlo formalmente en el
informe de cierre del PEI. Asimismo, indica que el tema de bienes duraderos se
encuentra contemplado en el plan tactico con un enfoque plurianual e informa
que se realizara una sesion de trabajo con las instancias involucradas y el
Consejo de Rectoria para analizar integralmente este tema, con el fin de mejorar
la planificacion y anticipar los procesos.

Se dispone



10.

Elevar la propuesta en la sesion del Consejo Institucional programada para
el 28 de enero de 2026.

Exp-Cl-562-2026 Traslado del oficio AUDI-AD-007-2025 Informe
titulado “Advertencia sobre el seguimiento de Sistemas de Admision
y Registro, Subiniciativa 5.2 del Banco Mundial”

CARACTER CONFIDENCIAL

Se detiene la grabacién para abordar el analisis del tema, por tratarse de
informacion de caracter confidencial.

Se dispone

Continuar con el analisis en la préxima reunién.

Exp-CI-070-2023 Oficio AUDI-196-2018 y AUDI-196-2021 (SCI-689-2021)
consulta normativa interna atiende CGR (A cargo de Laura Hernandez)

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunion.
Exp-Cl1-049-2023 Propuesta VAD-405 GTH-285-2022 Reforma Reglamento
Concursos ITCR (A cargo de la Ing. Raquel Lafuente Chryssopoulos)

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunion.
Exp-Cl1-093-2023 Cuadro observaciones Reglamento contra el acoso laboral
en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunion.
Exp-Cl-514-2025 Cuadro observaciones Modificacién integral del
Reglamento para normar la remuneracién de funciones asumidas por
recargo de funciones en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunion.

Varios

No se presentaron asuntos varios.


https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-070-2023%20AUDI-196-2018%20y%20AUDI-196-2021%20(SCI-689-2021)%20consulta%20normativa%20interna%20atiende%20CGR%20lineam%20Aud%20Int?csf=1&web=1&e=a185Si
https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-070-2023%20AUDI-196-2018%20y%20AUDI-196-2021%20(SCI-689-2021)%20consulta%20normativa%20interna%20atiende%20CGR%20lineam%20Aud%20Int/SCI-%20-2026%20Lineamiento%205%20regulaciones%20advas%20aplicables%20funcionarios%20AuditorIas%20Interna%20Sector%20Publico.docx?d=wc7f6b45abdd940f18b62e53179475e52&csf=1&web=1&e=NAkwK0
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-049-2023%20VAD-405%20GTH-285-2022%20Reforma%20Reglamento%20Concursos%20ITCR?csf=1&web=1&e=oZyrJ2
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-093-2023%20R-276-2023%20Ref%20Regl%20contra%20Acoso%20Laboral?csf=1&web=1&e=1zSBzT
https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-093-2023%20R-276-2023%20Ref%20Regl%20contra%20Acoso%20Laboral/3%20Cuadro%20observaciones%20Regl%20Acoso%20Laboral.docx?d=wdbda26dbcb1448c6b474a34ded25e2ad&csf=1&web=1&e=hBc2hc
https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-093-2023%20R-276-2023%20Ref%20Regl%20contra%20Acoso%20Laboral/3%20Cuadro%20observaciones%20Regl%20Acoso%20Laboral.docx?d=wdbda26dbcb1448c6b474a34ded25e2ad&csf=1&web=1&e=hBc2hc

Finaliza la reunion al ser las doce horas con treinta y dos minutos.

Firmado digitalmente por

Firmado digitalmente por NELSON CINDY MARIA CINDY MARIA PICADO
TEC Tecnologico EDUARDO ORTEGA JIMENEZ PICADO MONTERO glosjirzc; éF(l)»;r:n:x)
de Costa Rica (FIRMA) (FIRMA) echa: .02.

09:51:27 -06'00"
Fecha: 2026.02.16 15:39:31 -06'00"

MAE. Nelson Ortega Jiménez Cindy Picado Montero
Coordinador Técnica de Apoyo
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