CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunién N.° 1124

Fecha reunion: Jueves 18 de setiembre de 2025
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de  MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.
la reunion: Randall Blanco Benamburg, Master Raquel Lafuente

Chryssopoulos, PhD. Rony Rodriguez Barquero, Ing.
Sofia B. Garcia Romero, MSO., Master Laura Hernandez
Alpizar y Sr. Wagner Segura Porras

Profesional en MAE. Marilyn Sanchez Alvarado
Administracion CI:

Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero

1. Agenda

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1.

2.

3.

Aprobacién de la agenda

Aprobacion de la minuta N.° 1123

Correspondencia

Exp-Cl-484-2025 Propuesta Recursos presupuestarios para la operacion
de la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

(FEITEC) en el periodo 2026

Exp-Cl-489-2025 SCI-458-2025 Consulta CGR Normas Sistema Control
Interno Sector Publico (Atencion del oficio DFOE-IAF-0237)

Exp-Cl-434-2025 Propuestas NICSP A cargo del Ph.D. Rony Rodriguez Barquero


https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2024/Reuni%C3%B3n%20No.1092/Informe%20de%20Correspondencia%20Reuni%C3%B3n%201092%2012%20de%20diciembre%202024.docx?d=w6ac6d2f144ea4077b381a813eadf48af&csf=1&web=1&e=H7XmPg

e Adicion al Acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3208, Articulo 9, del 10 de
marzo de 2021. Politicas Contables Especificas sustentadas en las
Politicas Contables Generales de Contabilidad Nacional y Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico, para agregar un
inciso b

e Modificacion de las “Disposiciones sobre la definicion de los niveles de
autoridad y responsabilidad en el proceso de normalizacion contable
basado en las NICSP en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”

7. Audiencia Exp-CI-437-2025 Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario
2026 Personas invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, MGA.
Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, Dr. José Luis
Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, MPSC.
Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion, Ing. Luis Diego
Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de Limon, Dr. Oscar Lopez
Villegas, director Campus Tecnoldgico Local San Carlos, master Lourdes Agliero
Gonzalez, Campus Tecnolégico Local San Carlos, Master Ronald Bonilla
Rodriguez, director Campus Tecnolégico Local San José, Ing. Rogelio Gonzéalez
Quirés, MAP., director Centro Académico Alajuela, MAE. Roy D’Avanzo Navarro,
director del Departamento Financiero Contable, MAE. Johnny Masis Siles,
coordinador de la Unidad de Andlisis Financiero y Presupuesto, MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, Lcda.
Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacién y Evaluacién de
Planes Institucionales (UFEPI), Master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora
de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI), Lcda. Raquel Mejias
Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestién de la Informacion
(UAGI), méster Sergio Picado Zufiga, bachiller Shirley Chacén Gémez, Bach.
Daniel Abarca Calderdn, licenciada Arianna Aguilar Ellis, bachiller Daniel Abarca
Calderon colaboradores de las Oficina de Planificacion Institucional, Dr. Teodolito
Guillén Girén, Srta. Francini Mora Chacoén, Sra. Keila Sibaja Mata e Ing. Rita Arce
Lascarez, personas integrantes del Consejo Institucional

8. Exp-CI-492-2025 R-912-2025 Presupuesto Extraordinario N.° 2-2025

9. Varios

Aprobacion de la minuta N.° 1123

Se somete a votacion la minuta N.° 1123 y es aprobada de forma unanime.

Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION




Correo electrénico con fecha de recibido 02 de setiembre de 2025,
suscrito por la Sra. Katherine Montero Montoya, técnica de apoyo del
Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, y a la Rectoria, con copia a la Lic. Dahian Isabel Sanchez Pérez,
profesional en administracion de la Rectoria, a la Sra. Sonia Cordoba
Moya, asistente de Rectoria, a la MAE. Marilyn Sanchez Alvarado,
profesional en administracion del Consejo Institucional, y al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual se recuerda gue el plazo otorgado en el acuerdo
de la Sesion Ordinaria N.° 3413, Articulo 11, del 25 de junio de 2025,
relativo a la reubicacion de las plazas de profesorado de cultura y deporte
del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, vence el 1 de octubre de 2025.
Se toma nota.

R-863-2025 Memorando con fecha de recibido 03 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al Dr.
Oscar Lépez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos,
al pleno del Consejo Asesor del Campus San Carlos, a la MAE. Mildred
Zuaiiga Carvajal, directora del Departamento Administrativo del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, con copia al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador Comision de Planificacion y Administracion y a la Lcda. Evelyn
Bonilla Cervantes, directora del Departamento de Aprovisionamiento, en el
cual se brinda respuesta a los oficios DSC-177-2025 y DASC-133-2025. Se
solicita incorporar al expediente un informe detallado sobre las situaciones
ocurridas en agosto de 2025, tras la finalizacién del contrato anterior, y se
advierte sobre el plazo de un mes para la caducidad del procedimiento de
urgencia. Se anexa al expediente de seguimiento Exp-CI-2025 Contrato
Mantenimiento CTLSC. Se toma nota.

R-865-2025 Memorando con fecha de recibido 03 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, a la M.Psc. Camila Delgado Aguero,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
y al Dr. Oscar Lopez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San
Carlos, en el cual se informa que, en atencion al oficio SCI-717-2025,
mediante el oficio R-863-2025 se brindo respuesta a los oficios DSC-177-
2025 y DASC-133-2025 relacionados con el procedimiento de urgencia
para el servicio de mantenimiento de edificios. Se anexa al expediente de
seguimiento Exp-CI-2025 Contrato Mantenimiento CTLSC. Se toma
nota.

GTH-574-2025 Memorando con fecha de recibido 03 de setiembre de
2025, suscrito por la MAE. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento
de Gestion del Talento Humano, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, con copia al
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Sr. Luis Antonio Madriz Bermudez, coordinador de la Unidad de Desarrollo
de Personal, en el cual se brinda respuesta al oficio SCI-670-2025,
informando que el sefior Luis Antonio Madriz Bermudez ha sido designado
como representante del Departamento de Gestion del Talento Humano
ante la Comisién ad hoc encargada de la revision de la propuesta de
modificacion integral del Reglamento de Teletrabajo en el Instituto
Tecnolbgico de Costa Rica. Se anexa al Exp-Cl-464-2025 Instalar
comisién ad hoc para propuesta de eliminacion de la COMTT.

Correo electréonico con fecha de recibido 3 de setiembre de 2025, suscrito
por el Nelson Ramirez Rojas, coordinador de la UNECAL, dirigido a la Ing.
Sofia Beatriz Garcia Romero, integrante de CoPA y al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion,
con copia a la Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administracion del
Consejo Institucional, en el cual responde a las consultas recibidas el 1 de
setiembre de 2025 sobre el Reglamento contra el Acoso Laboral en el
ITCR, aclarando definiciones, procedimientos, responsabilidades de las
instancias involucradas, criterios de atencion a denuncias erréneas o de
personas externas a la institucién, y ofreciendo su disponibilidad para
participar en reuniones de la Comision de Planificacion y Administracion
(CoPA) a fin de brindar sequimiento y atencion oportuna a dichas
consultas. Se anexa al Exp-Cl-093-2023. La MAE. Marilyn Sanchez
Alvarado incorporard las aclaraciones en el texto en revision.

DATIC-724-2025 Memorando con fecha de recibido 04 de setiembre del
2025, suscrito por la Ing. Andrea Cavero Quesada, directora del
Departamento de Administracion de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (DATIC), dirigido al Lic. José Mauricio Pérez Rosales,
auditor interno, con copia al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comision de Planificacién y Administracion, en el cual se brinda
respuesta al oficio AUDI-151-2025 indicando que todas las personas
funcionarias del TEC cuentan con licenciamiento institucional de Microsoft
que incluye Power BlI, por lo que no se requiere asignacion de licencias
individuales adicionales. Se toma nota.

DASC-136-2025 Memorando con fecha de recibido 04 de setiembre de
2025, suscrito por la MAE. Mildred Zufiga Carvajal, directora del
Departamento Administrativo del Campus Tecnoldgico Local San Carlos
(CTLSC), dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con
copia al Dr. Oscar Lopez Villegas, director del CTLSC, a la Lcda. Evelyn
Bonilla Cervantes, directora del Departamento de Aprovisionamiento, y al
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion
y Administracién, en el cual se atiende el oficio R-863-2025, ante la
necesidad urgente de contratar el servicio de mantenimiento preventivo y
correctivo de edificaciones del CTLSC, debido a riesgos para la
infraestructura. Se reitera la solicitud de autorizacidén para aplicar un
procedimiento de urgencia concursado, mientras se tramita el
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procedimiento ordinario con base en el andlisis técnico pendiente. Se
anexa al expediente de seguimiento Exp-CI-2025 Contrato
Mantenimiento CTLSC. Se toma nota

VIESA-495-2025 Memorando con fecha de recibido 04 de setiembre del
2025, suscrito por la M.Psc. Camila Delgado Agtiero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracién, con copia a la sefiorita Francini Mora Chacon, presidenta
del Consejo Ejecutivo de la Federacion de Estudiantes del Tecnolégico de
Costa Rica (FEITEC) y a la MGP. Ericka Quirés Aguero, profesional en
administracion en la Rectoria, en el cual se aporta el Plan Anual de Trabajo
(PAT) 2026 vy el desglose del presupuesto FEITEC 2026, aprobados junto
con el Acuerdo Mutuo entre la Federacion de Estudiantes y la
Administracién sobre el Presupuesto Ordinario 2026.

Se toma nota. Asunto incluido como punto de agenda.

SCI-744-2025 Memorando con fecha de recibido 9 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Agluero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, en el cual
remite la correspondencia registrada del 1 al 7 de setiembre de 2025 para
la Sesién Ordinaria N.° 3422 del 17 de setiembre de 2025. Se detalla en el
siguiente apartado.

Correo electrénico con fecha de recibido 10 de setiembre de 2025,
suscrito por la Sra. Katherine Montero Montoya, técnica de apoyo del
Consejo Institucional, dirigido a la M,PSc. Camila Delgado Aguero,
vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, a la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, a la MBA. Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, y a la Oficina de
Planificacion Institucional, con copia a la MAE. Marilyn Sanchez Alvarado,
profesional en administracién, y al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacién y Administracion, en el cual se
recuerda que el plazo otorgado en el acuerdo de la Sesidon Ordinaria N.°
3418, Articulo 12, del 13 de agosto de 2025, vence el 30 de setiembre de
2025. Dicho acuerdo solicita a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, en colaboracién con el Tribunal Formativo
Disciplinario, elaborar una propuesta de modificacion al Reglamento de
Convivencia y Régimen Disciplinario para la Comunidad Estudiantil, e
instruye a la Oficina de Planificacion Institucional actualizar el Glosario
Institucional conforme a lo establecido en el reglamento para la gestién de
los recursos asignados a la Federacion de Estudiantes (FEITEC). Se toma
nota.

SCI-749-2025 Memorando con fecha de recibido 10 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria
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del Consejo Institucional, dirigido a la MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, con copia al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, y a la MBA. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la
Unidad Especializada de Control Interno (UECI), en el cual agradece la
remision de la Guia para documentar procesos, subprocesos y
procedimientos en atencidn al oficio OPI-444-2025, constata la publicacién
de la quia en la Gaceta Institucional N.° 1296 del 8 de setiembre de 2025 y
sugiere coordinar su inclusion en la pagina web institucional de
reglamentos, aclarando que el seguimiento de esta Secretaria se limita a
los acuerdos con plazo definido y no a las disposiciones transitorias de los
reglamentos, cuya ejecuciéon corresponde a las instancias designadas bajo
su linea jerarquica. Se toma nota.

SCI-753-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Agluero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en el cual
remite la correspondencia registrada del 08 al 11 de setiembre de 2025
para la Sesién Ordinaria N.° 3422 del 17 de setiembre de 2025. Se detalla
en el siguiente apartado.

SCI-758-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, con copia al
Consejo Institucional, en el cual traslada la consulta remitida por la
Contraloria General de la Republica mediante el oficio DFOE-IAF-0237,
recibido en la Rectoria el 10 de setiembre de 2025, relativa a la propuesta
de reforma a las Normas de Control Interno para el Sector Publico. La
reforma plantea la creacién de un Comité de Auditoria como érgano técnico
de alto nivel, encargado de fortalecer la supervisiéon del Sistema de Control
Interno y asesorar estratégicamente al jerarca en gestion de riesgos y
control interno, aplicable a instituciones publicas con activos totales iquales
0 superiores a 50.560.000 unidades de desarrollo al 31 de diciembre de
2024. Se indica que, aungue la Contraloria alin no ha precisado
formalmente el destinatario de la consulta, se traslada el asunto al Consejo
Institucional en su condicién de jerarca institucional, con plazo para enviar
observaciones hasta el 23 de setiembre de 2025. Asimismo, se sefiala que
la Rectoria compartio la consulta con la Auditoria Interna y la Oficina de
Planificacién Institucional. Asunto incluido como punto de agenda. Se
anexa al Exp-CI-489-2025. Asunto incluido como punto de agenda.

Correo electrénico con fecha de recibido 17 de septiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, con copia a



la MAE. Marilyn Sdnchez Alvarado, funcionaria institucional, y a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual remite el formulario SCI-P-
003-2025. Indica que dicho formulario corresponde a la solicitud de
modificacion de la plaza CT0485-1, puesto asistente en gestion
administrativa, adscrita a la Secretaria del Consejo Institucional, con el
propoésito de asignarla en forma permanente a partir del periodo 2026. Se
anexa al Exp-Cl-490-2025. Se solicitan los dictamenes a DFCy GTH

. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL

Correspondencia reqgistrada del 01 al 07 de setiembre de 2025 para la
Sesion Ordinaria N.° 3422 del 17 de setiembre de 2025 (SCI-744-2025)

RR-390-2025 Resolucion con fecha de recibido 01 de setiembre de 2025,
suscrita por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigida al MGA.
Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, a la MBA.
Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion del Talento
Humano, y a la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual atendiendo
observaciones del master Randall Blanco Benamburg, integrante del
Consejo Institucional y en atencién del oficio SCI-701-2025 emitido por la
Comision de Planificacidon y Administracion, se subsana la resolucion RR-
370-2025, referida a la modificacién temporal de las plazas NT0266-1,
NT0253-1 y FS0006-2 del puesto de Profesor(a), dado que existieron
errores en relacion con la normativa utilizada, en la dependencia que cede
las plazas por modificar en calidad de préstamo temporal y en el plazo de
la_ modificacion principalmente. Se traslad6 para conocimiento ala
Comision de Planificacion y Administracion. Se toma nota

Comunicado R-353-2025 Oficio con fecha de recibido 01 de septiembre de
2025, suscrito por el Dr. Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad de
Costa Rica, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del
Consejo Institucional y rectora, al Mag. Rodrigo Arias Camacho, presidente
del Consejo Universitario y rector de la Universidad Estatal a Distancia, al
Dr. Braulio Sanchez Urefia, presidente del Consejo Universitario de la
Universidad Nacional, y al Dr. William Rojas Meléndez, presidente del
Consejo Universitario y rector de la Universidad Técnica Nacional, en el
cual se comunica el acuerdo del Consejo Universitario de la Universidad de
Costa Rica, tomado en la sesién N.° 6928, articulo 3, del 01 de septiembre
de 2025, en el gue se exige al CONARE suspender la ejecucion del
acuerdo de la sesion n.° 49-2025, convocar a una sesion ampliada,
presentar los escenarios técnicos para una redistribucién ordenada, el
respeto de la voz de la UCR y de las condiciones materiales para su
adecuado funcionamiento, disefiar un espacio de renegociacién abierto a
las comunidades universitarias del CONARE que esté basado en criterios
técnicos. Se adjunta oficio CU-1430-2025 correspondiente al acuerdo del
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Consejo Universitario. Se traslado para conocimiento a las comisiones
permanentes.

Se traslado6 a la Rectoria mediante correo electronico del 02 de
setiembre de 2025, ya que el comunicado viene dirigido tanto al
Consejo Institucional como a la Rectoria. Se traslada a la M.Sc. Laura
Hernandez Alpizar para preparar un pronunciamiento de respuesta.

Correo electrénico con fecha de recibido 03 de setiembre de 2025,
suscrito por la direccion electronica de la Rectoria, dirigido a la direccién
electronica de la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional y a la direccién electrénica de la Secretaria del
Consejo Institucional, con copia a otras direcciones, en el cual remite el
acuerdo mutuo entre la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica y la Administracion referido al Presupuesto 2026. Se
trasladé para analisis y dictamen a la Comisién de Planificacion y
Administracion. Mediante correo electréonico del mismo dia, el MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracién, indic6 a la M.Psc. Camila Delgado Aglero,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos (VIESA), y a la sefiorita Francini Mora Chacén, presidenta
de la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica (FEITEC), los aspectos normativos que estan pendientes de
recibirse. Se anexa al Exp-Cl-484-2025. Asunto incluido como punto
de agenda.

Correspondencia reqistrada del 08 al 11 de setiembre de 2025 para la
Sesidn Ordinaria N.°© 3422 del 17 de setiembre de 2025 (SCI-753-2025)

CETI-011-2025 Memorando con fecha de recibido 08 de setiembre de
2025, suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., coordinadora del
Comité Estratégico de Tecnologias de Informacion (CETI), dirigido a la
MAE. Maritza Aguero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, con copia al MAE. Nelson Ortega Jiménez, representante
administrativo del Consejo Institucional, en el cual se remite el avance
semestral del Marco de Gobierno de Tecnologias de Informacién (MGGTI)
al mes de agosto de 2025, en atencion al oficio SCI-339-2024 en el gue se
tramit6 el Varios que fuera presentada por el sefior Nelson Ortega Jiménez
en sequimiento a los productos gue fueron solicitados en el acuerdo del
Consejo Institucional correspondiente a la Sesién Ordinaria N.° 3318,
Articulo 9, del 19 de julio de 2023. Se adjuntan los documentos titulados:
MGGTI-13-2025 ENTREGA DE INFORME DEL PLAN DE
IMPLEMENTACION MGGTI, Reporte de avance agosto 2025 e Informe de
avance del MGGTI agosto 2025.

Se traslado para anélisis ala Comision de Planificacion y
Administracién. Se registra en el seguimiento de acuerdos. Coordinar
una exposicion del equipo implementador del informe, fecha por
definir.
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OPI-444-2025 Memorando con fecha de recibido 10 de setiembre de 2025,
suscrita por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la MBA.
Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de
Control Interno (UECI), en el cual se remite la “Guia para documentar los
procesos, subprocesos y procedimientos” en atencién al Transitorio | del
Reglamento del Sistema de Control Interno del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica.

Se traslad6 para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administraciéon. La direccion de la Secretaria del Consejo Institucional
dio respuesta mediante el oficio SCI-749-2025 del mismo dia. Se toma
nota.

AL-841-2025 Memorando con fecha de recibido 11 de setiembre de 2025,
suscrito por la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de
Asesoria Legal, y el Lic. Jonathan Gustavo Quesada Sojo, asesor legal,
dirigido a la MAE. Maritza Aguero Alvarado, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual se brinda respuesta al oficio SCI-871-2024,
ampliando el criterio legal AL-422-2024 sobre los alcances de la reforma a
los articulos 50 y 56 de la Ley General de la Administracion Publica,
relacionados con la grabacién y transcripcion de actas de sesiones de
organos colegiados.

Se traslado para andlisis a las comisiones permanentes, siendo un
tema al que brinda seguimiento las coordinaciones de las comisiones
permanentes en conjunto con la direccion de la Secretaria del
Consejo Institucional. Se toma nota. Se informara sobre el avance
unavez que se analice larespuesta recibida.

. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

SCI-740-2025 Memorando con fecha de recibido 5 de setiembre de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la
MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, en el cual remite las observaciones al Plan Anual Operativo
2026. Se anexa al Exp-CI-437-2025

SCI-741-2025 Memorando con fecha de recibido 5 de setiembre de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia al Lic. Kendy Chacon
Viquez, secretaria general de AFITEC, y a la secretaria del Consejo
Institucional, en el cual comunica que la Comisién, en la sesion N.° 1123
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del 4 de setiembre de 2025, conocio el oficio R-861-2025 sobre la solicitud
de informe de viabilidad y gestién presupuestaria, relacionada con deudas
salariales derivadas de la Ley N.° 9635. Se indica que la Administracién
analiza el voto constitucional N.° 8201-2025 para precisar sus efectos y
determinar con claridad la cuantificacién de una eventual deuda salarial.
Asimismo, se dispone otorgar el plazo solicitado para la entrega del informe
a mas tardar el 30 de setiembre de 2025 y reservar espacio para la
audiencia con la Asociacion de Funcionarios del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica (AFITEC) el 2 de octubre de 2025. Se anexa al Exp-CI-479-
2025

SCI-742-2025 Memorando con fecha de recibido 5 de setiembre de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a la secretaria del
Consejo Institucional y a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del
Departamento de Gestion de Talento Humano, en el cual se solicita
habilitar acceso en el sistema de consulta de plazas para las personas
integrantes del Consejo Institucional, con el fin de que puedan verificar de
manera aqil el estado de ocupacién, disponibilidad y caracteristicas de las
plazas, asegurando eficiencia, claridad y fundamento en la toma de
decisiones.

Correo electrénico con fecha de recibido 9 de setiembre de 2025, dirigido
a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestién de
Talento Humano, y al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, a la Secretaria del Consejo
Institucional, al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion, y a la MAE. Marilyn Sanchez Alvarado,
profesional en administracion del Consejo Institucional, en el cual se
recuerda la atencién pendiente del oficio SCI-700-2025, relativo a la
cuantificacion y reclasificacién de las plazas temporales a permanentes
CT0481-1 Auditor(a) (TI) y CT0482-1 Auditor(a) (Legal) para la Auditoria
Interna. Se anexa al Exp-CI-471-2025

SCI-755-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de setiembre de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la
MBA. Evelyn Herndndez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, con copia a la secretaria del Consejo Institucional, en el cual
responde al oficio OP1-417-2025 referente al Glosario. Se sefiala que la
Oficina de Planificacion Institucional posee la competencia de mantener
uniformidad en los términos, que la Asesoria Legal considera posible la
coexistencia de diferencias en las definiciones, y que el glosario debe
entenderse como una herramienta administrativa orientada a homologar
conceptos, Yy no como un diccionario normativo. En consecuencia, se
concluye gue no corresponde resolucién del Consejo Institucional y se




solicita a la Oficina de Planificacion Institucional continuar con la
actualizacion y homologacion de las definiciones del Glosario Institucional
en el marco de sus competencias.

Exp-Cl-484-2025 Recursos presupuestarios para la operacion de la
Federaciéon de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
(FEITEC) en el periodo 2026

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado procede a presentar el siguiente
dictamen:

Resultando que:

1. En atencién a los articulos 8 y 9 del Reglamento para la gestion de recursos
de la FEITEC, se recibe, mediante correo electronico, con fecha de recibido
3 de setiembre de 2025, suscrito por la master Sarela Gomez Brenes,
profesional administracion de la Rectoria, el acuerdo mutuo que es sustento
para la dotacién presupuestaria del periodo 2026, con destino a la
Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

2. Mediante el correo electronico fechado 3 de septiembre de 2025, dirigido a la
master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, a la sefiorita Maria Francini Mora
Chacén, presidenta de la FEITEC, con copia al sefior Marlon Ruiz Navarro,
profesional en administracion de la VIESA, a la méaster Marilyn Sanchez
Alvarado, profesional en administracion del Consejo Institucional y a la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora; la coordinacion de la Comision de
Planificacion y Administracién, solicita el envio a la Secretaria del Consejo
Institucional del criterio técnico de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos para la asignacion del presupuesto ordinario 2026
FEITEC, y solicita que se remita dicho criterio a la mayor brevedad debido a
las fechas de aprobacion del presupuesto institucional y la realizacion del V
Congreso Institucional.

3. Mediante el oficio VIESA-495-2025, con fecha de recibido 4 de setiembre de
2025, suscrito por la master Camila Delgado Agtiero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacién y
Administracion del Consejo Institucional, con copia a la sefiorita Francini
Mora Chacon, presidenta del Consejo Ejecutivo de la Federacion de
Estudiantes (FEITEC) y a la master Ericka Quirds Aguero, profesional en
administracion de la Rectoria, se remite el PAT 2026, el desglose del
presupuesto FEITEC 2026 aprobado y el Acuerdo Mutuo entre la Federacion
de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Administraciéon
sobre el Presupuesto Ordinario 2026, asegurando el cumplimiento del fin



publico y la vinculacion de las actividades con el Plan Anual Operativo 2026
de la Institucion. A continuacion, se desglosa el presupuesto propuesto:

Se detalla a continuacién el desglose del presupuesto:

Fl?l?t::::r(:al ng‘;ts(;ode Descripcion Monto
1550082 1-03-07-01 Servicios de transferencia electronica de informacion 4200 000,00
1550082 1-04-02-01 Servicios juridicos 1000 000,00
1550082 1-05-01-01 Transporte dentro del Pais 4510 000,00
1550082 1-07-01-05 Actividades de capacitacion a estudiantes y terceros 12190 000,00
1550082 1-07-02-01 Actividades protocolarias y sociales 15 000 000,00
1550082 2-02-03-01 Alimentosy bebidas 41120 000,00
1550082 2-99-99-01 Otros atiles - materiales y suministros diversos 1490 000,00
1550082 5-01-04-01 Equipoy Mobiliario de oficina 17 115 000,00
1550082 6-02-02-10 Asistencia Estudiantil 1375 000,00
1550082 9-05-10-01 Servicios Internos Unidad de Transportes 2000 000,00

203 1-05-03-01 Transporte en el exterior 2156 250,00
203 1-07-02-01 Actividades protocolarias y sociales 15 000 000,00
203 6-02-02-10 Asistencia Estudiantil 600 000,00

Total

117 756 250,00

Considerando que:

1. Se ha efectuado una revision de las premisas vigentes (reglamentarias y
acuerdos) para la fijacion del monto del presupuesto de la FEITEC, tal y

COoMmo se muestra a continuacion:

se realice por medio de
centros  funcionales o
unidades ejecutoras dentro
de la estructura
programatica del ITCR vy
no mediante transferencia
(Transferencias al Sector

Acuerdo / | Disposicion Revision COPA
Normativa

Sesion  Ordinaria | La ejecucion del | Sicumple

N.° 3284, Articulo | presupuesto asignado por | El documento de
9, del 12 de|la Institucion a la FEITEC | Acuerdo Mutuo indica
octubre de 2022 a partir del periodo 2023, | que se ejecutara el

presupuesto para el afio
2026 en los centros
funcionales CF 1550082
(FEITEC) y CF 203
(FSDE), los cuales estan
incorporados dentro de
la estructura
programatica de la
Institucion.

Privado).
Sesion  Ordinaria | La Politica Especifica 5.19
N.° 3408, Articulo | indica que el presupuesto
14, del 21 de|de la Federacion de

de 2025. | Estudiantes del Instituto

mayo

Sicumple

En el Plan Anual de
Trabajo se asocian
recursos para




Politicas

Especificas para la
Formulacion  del
Plan Anual
Operativo y
Presupuesto 2026

Tecnoldgico de Costa Rica
(FEITEC) se calculara
segun se establece en el
Articulo 109 del Estatuto
Orgénico y la normativa

vigente; garantizando
entre otros, los servicios
basicos y los recursos
requeridos para sus
procesos electorales

segun corresponda. Estos
recursos estaran
vinculados a una meta

necesidades de
asociaciones, procesos
electorales, entre otros.
La formulacion
propuesta se vincula a la
meta del PAO 2026
propuesto: 3.1.4.10 y las
unidades ejecutoras
asociadas son: 1550082
Federacion

Estudiantes ITCR-
FEITEC y 203 FSDE.

dentro del PAO 2026
asociados con su
respectiva unidad
ejecutora.
Articulo 109 | “La Federacion de | Si cumple
Estatuto Orgéanico | Estudiantes del Instituto |La  composicion  del

Tecnoldgico de Costa Rica
contara con un
presupuesto formado por
la totalidad de las cuotas
de bienestar estudiantil y
las sumas que, de acuerdo
con las necesidades y la

disponibilidad

presupuestaria del
Instituto, se puedan
complementar. ElI monto

adicional a las cuotas de
bienestar estudiantil sera
aprobado por el Consejo

presupuesto se ajusta a
lo indicado.

En el Acuerdo Mutuo se
incluye el monto adicional
a las cuotas de bienestar
estudiantil que
corresponde resolver al
Consejo Institucional.

El documento sobre la
composicion del
presupuesto es firmado
por la Rectoria y remitido
mediante correo
electrénico el 03 de

Institucional a propuesta | setiembre de 2025.
de la Rectoria.”
Reglamento para ‘La cuantia del | Sicumple
la gestibon de | presupuesto se fijard | Se presenta el acuerdo
recursos de la|tomando como base la| mutuo firmado por la
FEITEC propuesta  consensuada | FEITEC, Vicerrectoria de
Articulo 5. | entre FEITEC, la direccion | Administraciéon y VIESA,
De la | de la Vicerrectoria de|con la totalidad de
asignacion | Administracion y la | recursos por
del direccion de la | ¢117 756 250,00. Se
presupuesto | Vicerrectoria de  Vida | detalla el aporte por parte
de la | Estudiantii 'y  Servicios | de la totalidad de cuotas
FEITEC del | Académicos (VIESA), en la | por bienestar estudiantil

cual se debera detallar el

(estimado en




aporte  propuesto  por
fuente de financiamiento.
El monto adicional resuelto
por el Consejo Institucional
no podréd ser menor al del
afio anterior, salvo que asi
se acuerde en la
propuesta  consensuada
del parrafo anterior.” ...

¢48,802,922.29) vy el
aporte propuesto por el

Consejo Institucional
como complemento
(estimado en

¢68.953.327,71),
proveniente de
partidas de
institucionales.

El monto por resolver por
parte del Consejo
Institucional no es menor
al del afio anterior.

otras
ingresos

Reglamento para

“‘Este plan de trabajo

Sicumple

la gestion de | deberd detallar las metas | EI plan de trabajo esta
recursos de la | asociadas con cada | vinculado a una meta del
FEITEC objetivo, responsable, | PAO 2026, con Ila
Articulo 7. | indicadores de evaluacion | indicacion de
Formulacion  del | de las metas y valoracién | responsables,
plan anual y |del riesgo, asi como la |indicadores y riesgos
presupuesto distribucién de los | asociados.

recursos, en cumplimiento

de la normativa interna de

la Federacion.” ...
Reglamento para | “La VIESA emitira criterio | Si cumple

la gestion de
recursos de la
FEITEC

Articulo 8. Criterio
técnico de la

VIESA sobre el
plan de trabajo y
presupuesto

al Consejo Institucional
respecto a la
razonabilidad,
proporcionalidad y la
vinculacion del plan anual
de trabajo y recursos con
los fines de la FEITEC.
Este criterio debera
acreditar el cumplimiento
del fin publico
encomendado, la
vinculacion de las
actividades planificadas
para el periodo con la
asignacion de recursos y
el cumplimiento del marco
normativo vigente.” ...

Mediante el oficio VIESA-
495-2025 se emite el
criterio técnico segun lo
sefalado en el
reglamento.

Reglamento para

la gestibon de
recursos de la
FEITEC

Articulo 9.

“La propuesta de
presupuesto por asignar a
la  FEITEC para el
cumplimiento de su

gestion sera presentada al

Mediante el oficio VIESA-
495-2025 se emite el
criterio técnico requerido,
con el desglose
presupuestario, PAT




Aprobacién de | Consejo Institucional para
propuesta del plan | su analisis y resolucion.
anual de trabajo y | Dicha propuesta debera
presupuesto acomparfarse del acuerdo
consensuado y del criterio
técnico emitido por la
Vicerrectoria de  Vida
Estudiantii 'y  Servicios
Académicos.” ...

‘La  documentacion
debera remitirse al
Consejo Institucional a
mas tardar en la primera
semana de agosto del afio
anterior a su ejecucion.” ...

2026 y acuerdo mutuo. Si
cumple

Respecto al envio de la
documentacion, el
acuerdo mutuo tiene
fechas de firma 20 y 21
de agosto de 2025, y fue
remitido  al Consejo
Institucional el 3 de
setiembre de 2025. Por
su parte, el Reglamento
para la gestion de
recursos de la FEITEC se
aprobé en la Sesién
Ordinaria  N.° 3418,
Articulo 12, del 13 de
agosto de 2025, siendo
Su vigencia posterior a la
primera semana de
agosto, por lo que no es
un requisito que se
pueda evaluar para el
periodo 2026 en
particular.

2. Se ha verificado el cumplimiento estatutario y reglamentario para la gestion
de los recursos que se giren a la FEITEC, siendo necesario dotar de
recursos a la FEITEC para su funcionamiento en el periodo 2026, por lo que,
en concordancia con el articulo 5 del Reglamento para la gestion de
recursos de la FEITEC, esta Comision propone al Consejo Institucional la
aprobacion del monto que en complemento con la totalidad de cuotas de
bienestar estudiantil se ajuste al total de ¢117 756 250,00 y que éste no sea

menor al aio anterior.

Se dictamina:

a. Dar por atendidas las disposiciones normativas y del Consejo Institucional,
en cuanto a la fijacion de presupuesto para la operacion de la FEITEC, en el

periodo 2026.

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional la autorizacién del monto total
de los recursos presupuestarios para la operacion de la Federacion de
Estudiantes del Instituto Tecnol6gico de Costa Rica, en el periodo 2026, por
¢117 756 250,00, compuesto por la totalidad de las cuotas de bienestar
estudiantil y el monto faltante aprobado por el Consejo Institucional, de
maneral que permita completar la totalidad de los recursos, conforme se




establece en el articulo 109 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica y en el Reglamento para la gestion de recursos de la FEITEC.

El sefior Wagner Segura Porras expresa dudas respecto al monto otorgado a la
FEITEC para el periodo 2026, siendo que el Reglamento para la gestién de
recursos asignados a la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica senala en el articulo 5 que el “monto adicional resuelto por el
Consejo Institucional no podra ser menor al del aio anterior” y menciondé que la
FEITEC recibi6 recursos adicionales aproximados a ¢11 millones de colones
para el periodo 2025, lo que significa un incremento en los recursos asignados
para el presente ejercicio que podria incidir directamente en la estimacion
2026.

Se dispone

Elevar la propuesta al Consejo Institucional en la Sesion N.° 3423
programada para el 24 de setiembre de 2025.

Solicitar a la Rectoria, mediante un oficio, se informe si efectivamente se
brindaron recursos adicionales a los asignados por el Consejo
Institucional, el procedimiento y normas utilizadas para la asignacion del
referido presupuesto adicional, a fin de contar con los elementos
necesarios para dar continuidad al andlisis y consulta realizada sobre los
recursos presupuestarios asignados ala FEITEC.

Exp-Cl-489-2025 SCI-458-2025 Consulta CGR Normas Sistema Control
Interno Sector Publico (Atencidn del oficio DFOE-IAF-0237)

El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta el siguiente dictamen:
Resultando que:

1. Mediante el oficio SCI-758-2025 con fecha 16 de setiembre de 2025 se
remite a la Comision de Planificacion y Administracion, el documento DFOE-
IAF-0237 referido a la consulta de la Contraloria General de la Republica
sobre la reforma a las Normas de Control Interno para el Sector Publico,
para analisis y recomendacion de respuesta por parte del Consejo
Institucional. Se indica en el oficio que la informacion fue remitida a la
Auditoria Interna y a la Oficina de Planificacion Institucional, para revision
segun sus competencias en materia de control interno.

2. La direccién de la Secretaria del Consejo Institucional traslada a la Comision
de Planificacion y Administracion (oficio SCI-765-2025) el oficio OPI-453-
2025 con observaciones a la reforma de las Normas de Control Interno para
el Sector Publico, realizadas por la Oficina de Planificacion Institucional.



3. La direccién de la Secretaria del Consejo Institucional traslada a la Comision
de Planificacion y Administracion (oficio SCI-772-2025) el oficio AUDI-165-
2025 con observaciones a la reforma de las Normas de Control Interno para
el Sector Publico, realizadas por la Auditoria Interna.

Considerando que:

1. Las observaciones aportadas por la Oficina de Planificacion Institucional a la
reforma de las Normas de Control Interno para el Sector Publico pretenden
delimitar la relacion del Comité de Auditoria con las unidades de control
interno con el objetivo de evitar la duplicidad de funciones o confusion entre
los roles de cada instancia.

2. Sefiala la Auditoria Interna que la reforma a las Normas de Control Interno
para el Sector Publico incorpora el concepto de Valor Publico a las normas
vigentes, crea el Comité de Auditoria como un pilar de Gobierno Corporativo
Institucional, en el Sector Publico, lo que busca fortalecer el Sistema de
Control. Su aporte se enfoca en resaltar que las funciones del Comité deben
desarrollarse mediante un plan de trabajo definido, contemplando la
trazabilidad de recomendaciones, la gestidn de riesgos y la atencion a
disposiciones de la Contraloria, de forma que su aporte estratégico no
debilite la independencia de la Auditoria Interna ni se confunda con las
funciones operativas de la administracion.

3. Esta Comision revisa, analiza y ajusta las observaciones segun los aportes
realizados por la Oficina de Planificacién Institucional y la Auditoria Interna.
Se destaca ademas que el Comité de Auditoria no debe sustituir ni interferir
en la labor de las auditorias internas, sino que sirve de apoyo estratégico al
jerarca institucional en temas de supervision de riesgos, fortalecimiento del
control interno, cumplimiento normativo, y analisis de resultados de
auditorias internas, externas y otros mecanismos de supervision,
fomentando la rendicion de cuentas, la legalidad y la eficiencia en la gestion
de los recursos publicos.

En general, se presenta entre otras, las siguientes observaciones:

e La necesidad de usar el término de gobernanza institucional en el &mbito
universitario y publico.

e Los riesgos de burocratizacion al exigir procesos excesivamente formales.

e La articulacion del Comité de Auditoria con otros 6rganos de control y la
eventual falta de obligatoriedad de sus recomendaciones.

¢ Las limitaciones practicas en la conformacion del comité por los altos
requisitos técnicos pretendidos.

e Posibles rigideces para las universidades publicas y la necesidad de
precisar qué se entiende por “supervision operativa”.

e El cumplimiento de las funciones requerira capacidades avanzadas que
pueden ser dificiles de reunir.



e Laimplementacién normativa deberia considerar la realidad institucional y

permitir flexibilidad gradual en su aplicacion.

4. Con los aportes recibidos y el andlisis realizado por la Comision de
Planificacion y Administracion, se presentan las siguientes observaciones a
la reforma de las Normas de Control Interno para el Sector Publico:

Articulo 1° Se reforma el numeral 1.8 y el concepto de Gobierno
Corporativo; y se adicionan las normas 2.7, 2.7.1, 2.7.2,2.7.3,2.7.4y 275
al Capitulo Il de la Resolucion R-CO-9-2009 denominada “Normas de
Control Interno para el Sector Publico” (N-2-2009-CO-DFOE), de modo que:

Observaciones CoPA — OPI
y Auditoria Interna

Gobierno
Corporativo

Sistema mediante el cual
una institucién publica es
dirigida y controlada para
asegurar una  gestion
efectiva, integra y
transparente orientada al
logro de sus objetivos
institucionales y la creacion
de valor publico. Establece
las reglas, estructuras vy
procesos que determinan
como se toman las
decisiones estratégicas,
quiénes participan en ellas,
coOmo se supervisa su
implementacion y como se
rinde cuentas por los
resultados obtenidos y el
uso de los recursos
publicos.

El Gobierno Corporativo
constituye el marco que
integra 'y orienta los
sistemas de control interno,
la gestion de riesgos, la
auditoria interna, el
cumplimiento normativo y
otros mecanismos de
supervision estratégica,
facilitando una conduccién
institucional basada en
legalidad, transparencia,

Se sugiere emplear
conceptos contextualizados
al ambito publico en general
y al ambito universitario en
lo especifico, de ahi que se
estime conveniente evitar la
“corporativizacion”,  propia
de la gestion privada en las
instituciones publicas. Se
considera mas conveniente
y oportuno hablar de la
“‘Gobernanza institucional” y
del marco de control y
rendicion de cuentas.

Podria  cambiarse por
Gobierno Institucional.




rendicion de cuentas vy
gestion efectiva del riesgo.

1.8
Contribucién
del SCI
gobierno
corporativo

El Sistema de Control
Interno (SCI) debe
contribuir al fortalecimiento
y desempefio efectivo del

Gobierno Corporativo
institucional, mediante la
aplicacion de normas,

practicas, procedimientos y
el  funcionamiento  de
organos  técnicos que
respalden la toma de
decisiones estratégicas, el
control organizacional y la
supervision institucional.
Esta contribucion debe
orientarse a promover la
legalidad, la eficiencia, la

transparencia y la
mitigacion de riesgos que
puedan afectar el

cumplimiento de los
objetivos institucionales y
la creacibn de valor
publico.

Toda entidad debe definir,

formalizar, implementar,
evaluar y actualizar su
marco de Gobierno

Corporativo, el cual debe
describir con claridad la
estructura organizativa
establecida para la gestion
institucional, incluyendo los
organos de apoyo técnico,

conforme a su tamafo,
naturaleza juridica,
complejidad operativa y

modelo de gobernanza.

Se reitera lo indicado con
respecto a la ambigiedad
en el uso del término
"Gobierno Corporativo”.

La exigencia de “definir,
formalizar, implementar,
evaluar y actualizar” el
marco de gobierno
corporativo puede derivar
en procesos burocraticos y
formalismos si  no se
vinculan con la cultura
organizacional y
capacidades reales.

2.7 Comité de
auditoria

Organo técnico de alto
nivel que forma parte del

sistema de Gobierno
Corporativo  institucional.
Su funcién principal es
brindar asesoria

No son claros los
mecanismos de articulaciéon
institucional. ¢Como  se
relacionard este comité con
otros 6rganos de control o
de planificacion?




estratégica al jerarca sobre
el fortalecimiento del
Sistema de Control
Interno, la supervision de la
gestion de riesgos y el
analisis estratégico de los
resultados derivados de
auditorias internas,
auditorias externas y otros
mecanismos de
supervision institucional.

El Comité no ejerce
funciones operativas ni de

supervision  directa,  ni
sustituye a la Auditoria
Interna, cuya
independencia  funcional
debe ser preservada
conforme a la Ley N.°
8292.

Este comité deberia tener
un alcance que permita
orientar en temas
relacionados con la ética
institucional y la innovacion
en el control.

Se sugiere valorar indicar
sobre la independencia
funcional y de criterio de

este Comité. Sus
observaciones al ser
mediante servicios de

Asesoria estratégica no son
vinculantes para el Maximo
Jerarca.

Consulta: Si el Comité
advierte de situaciones que
no se atienden, incluso por
el mismo Jerarca, o sobre
determinadas conductas
gue no estén alineadas a
las mejores practicas y no
se atienden, ¢con qué
mecanismos cuenta para
hacer valer lo que considere
importante: La denuncia?
¢ante quién? Lo anterior por
su condicién de origen, no
tiene en la linea jerarquica
institucional otras instancias
a quien recurrir, tendra que
recurrir a otros &rganos
como la Auditoria Interna de
la Institucién, la Contraloria
General de la Republica, la
Procuraduria General de la
Republica o Autoridades
Judiciales.

Se sugiere aclarar.

Se sugiere valorar cambiar
el “debe ser’ del penultimo
parrafo, por ‘esta”, vy
agregar el nombre completo
de la Ley 8292. EIl “debe




ser’” refiere a un ideal, en
cambio el “esta” lo confirma.

De manera que se lea:

‘Bl Comité no ejerce
funciones operativas ni de
supervision directa, ni
sustituye a la Auditoria
Interna, cuya independencia
funcional estd preservada
conforme a la Ley General
de Control Interno N.°
8292

Con el fin de definir
claramente de donde
obtiene el Comité su
informacion, evitando que
se perciba como un ente
paralelo de control. Evitar
duplicidad de funciones y el
resguardo en el rol técnico
de las Unidades de Control
Interno en metodologias de
riesgo y autoevaluacion del
SCI, se sugiere agregar:

“Para el ejercicio de su rol

estratégico, recibira
insumos de la Auditoria
Interna, Auditorias

Externas, Unidades de
Control Interno y del
jerarca. Las Unidades de
Control Interno mantienen
la responsabilidad técnica
de coordinar la
autoevaluacion del
Sistema de Control
Interno y la gestion
institucional de riesgos,
mientras que el Comité se
limita a brindar asesoria
estratégica al jerarca con
base en dichos insumos.”

Se propone la siguiente




El Comité facilita la toma
de decisiones informadas
mediante el analisis técnico
de insumos criticos en
materia de control interno,
riesgos y cumplimiento
normativo, contribuyendo a

fortalecer el marco de
Gobierno Corporativo,
promover una  gestion
institucional proactiva,

transparente y orientada a
resultados, y alinear la
conduccion estratégica de
la entidad con las mejores
practicas aplicables.

redaccion con el fin de
mantener coherencia con el
rol de asesoria estratégica,
reforzando que las
recomendaciones del
Comité no sustituyen
metodologias ni procesos
técnicos de otras instancias:

“‘De esta forma, el Comité
no sustituye ni duplica la
labor metodologica de las
Unidades de  Control
Interno en materia de
valoracion de riesgos ni
en la coordinacion de
matrices institucionales.
Su aporte se centra en el
analisis estratégico y la
formulacién de
recomendaciones que
fortalezcan la toma de
decisiones informadas,
contribuyendo al
Gobierno Corporativo, a
una gestién institucional
proactiva, transparente y
orientada a resultados y a
la alineacién de la
conduccion estratégica
con las mejores précticas
aplicables.”

2.7.1
Establecimie
nto de un
comité de
auditoria

Deberan constituir un
Comité de Auditoria
aquellas instituciones

publicas que cumplan con
el siguiente criterio:

a) Gestionen un volumen

de activos totales

igual o superior a
50.560.000 unidades
de desarrollo, segun su
valor al 31 de diciembre
del afio anterior al
ejercicio fiscal vigente.!

Se sugiere valorar los
riesgos para las
instituciones cuyo volumen
de activos no alcance el
umbral de wunidades de
desarrollo consignadas vy
por lo tanto no les aplique
esta norma.

Suponiendo que los criterios
de este Comité no son
vinculantes juridicamente,
pero que tendran relevancia
técnica. ¢qué sucede si el
jerarca no tiene la voluntad




La Contraloria General de
la Republica podra realizar
revisiones posteriores del
umbral establecido y de los
criterios de aplicacion del
Comité de Auditoria,
considerando aspectos
como: la evolucion del
entorno de riesgos
operativos, financieros,
estratégicos y sociales; la
complejidad organizacional
e institucional; cambios en
la estructura y funciones
del sector publico;
practicas aplicables al
Gobierno Corporativo.

El Comité de Auditoria se
establecerd como d6rgano
de apoyo técnico al jerarca
institucional, sin sustituir ni
duplicar funciones de la
auditoria interna, ni de
otros Organos de control o
supervision, respetando su
independencia  funcional.
La creacion del Comité no
implica la constitucién de
nuevas estructuras
organizativas ni plazas

de considerar sus
recomendaciones?  ¢Qué
mecanismos internos de
seguimiento deberan
establecerse y qué
implicacién tendra?

No es claro como puede
participar del comité el
personal existente si en el
punto 2.7.2 sobre la
conformacion del comité se
indica “No podréan integrar
el Comité personas que
tengan responsabilidades
directas de ejecucion o
supervisién operativa sobre
las dareas 0 procesos
sujetos a auditoria interna o
externa, con el fin de evitar
conflictos de interés vy
preservar la objetividad de
las recomendaciones.”

Y a nivel institucional todos
los procesos pueden ser
auditados y todas las
personas tienen algun nivel
de responsabilidad en su
ejecucion.

La mencién: “o6rgano de
apoyo técnico al jerarca
institucional”, podria

confundir en cuanto a los
roles del Comité, en ese
sentido se sugiere valorar
incorporar en la frase
después de “apoyo técnico”:

‘que realiza funciones de
asesoramiento

estratégico”, de manera
que se entienda que su
funcién es asesora al mas
alto nivel, sin tener una
linea de mando jerarquica
tradicional, este depende




adicionales, sino la
formalizacion de un érgano
técnico con el personal
existente y, cuando sea
pertinente, la participacion
de expertos externos ad

honorem o0 contratados
conforme a la normativa
vigente.

En el caso de las entidades

del sector publico
financiero, la creacion,
integracion y

funcionamiento del Comité
de Auditoria se regir4 por
la normativa emitida por el
Consejo Nacional de
Supervision del Sistema
Financiero  (CONASSIF),
sin  perjuicio de su
obligacibn de coordinar
acciones para garantizar la
coherencia con el marco de
control interno institucional
y la Ley N.° 8292.

Asimismo, las instituciones
cuyo volumen de activos
no alcance el umbral de
unidades de desarrollo
consignadas  en esta
norma, podran constituir
voluntariamente un Comité
de Auditoria, en cuyo caso
se regiran por esta
normativa en lo que resulte

compatible con su
estructura organizativa,
naturaleza juridica y

capacidades
institucionales.

del méximo jerarca, con
funciones definidas de
manera clara en la

normativa interna.

Refiere a una excepcion, lo

cual debe indicarse como
tal. Se sugiere valorar
incorporar al inicio del

parrafo la indicacion: “Se
exceptiua de lo anterior a
las entidades...”

2.7.2
Conformacio6
n del Comité

El Comité de Auditoria
estarq integrado por un
minimo de tres miembros
con idoneidad técnica

La eventual aplicaciéon de
esta norma en la forma
rigida que esta planteada
puede limitar la participacion




comprobada en auditoria,
control interno, gestion de
riesgos, finanzas publicas o
gobierno corporativo. Estos
miembros deberdn poseer
las habilidades y
experiencia suficientes
para emitir juicios técnicos
para apoyar la toma de
decisiones estratégicas
relativas al fortalecimiento
del Sistema de Control
Interno, la gestion integral
de riesgos y el desempefio
financiero institucional.

En instituciones con
jerarquia unipersonal, el
jerarca podra formar parte
del Comité, pero no debera
presidirlo, a fin de
preservar la objetividad y el

equilibrio de la asesoria
estratégica.
Se recomienda la

participacion de al menos
una persona externa e
independiente, con
experiencia en auditoria,
riesgos o] gobierno
corporativo, quien podra
colaborar en condicion ad
honorem o] bajo
contratacion conforme al
marco juridico aplicable,
garantizando diversidad
técnica y objetividad.

No podran integrar el
Comité  personas que
tengan responsabilidades

directas de ejecucién o
supervision operativa sobre
las éareas o0 procesos
sujetos a auditoria interna o
externa, con el fin de evitar

institucional en contextos
como el del ITCR, ya que no
considera la realidad
organizativa de las

universidades publicas, en
las cuales sus o6rganos de

gobierno  suelen estar
integrados  por  distintos
sectores.

La norma busca proteger la
independencia del comité,
sin embargo, se visualiza

conveniente  definir con
mayor precision que
significa “supervision

operativa sobre las areas o
proceso sujetos a la
auditoria interna”.




conflictos de interés vy
preservar la objetividad de
las recomendaciones.

Podrd formar parte del
Comité personal de la
administracion institucional
cuyas funciones
correspondan a  areas
estratégicas transversales
y no comprometan su
imparcialidad técnica,
como planificacion, riesgos,

juridico, cumplimiento
normativo, innovacion o
tecnologia.

El Auditor Interno no
integrara el Comité de
Auditoria ni tendra
facultades decisorias.
Podra participar de las
sesiones del Comité

exclusivamente en calidad
de asesor técnico, con el
propésito de  exponer
informes, analisis, realizar
alertas u observaciones
que contribuyan a la toma
de decisiones estratégicas
del jerarca.

El Comité podra invitar o
solicitar la participacion del
Auditor Interno en sesiones
especificas, o éste podra
solicitar su incorporacion
temporal a las mismas,
siempre bajo condiciones
que resguarden su
independencia y
objetividad profesional.

Para reafirmar la
independencia de la
Auditoria Interna y evitar

gue sus recomendaciones
se interpreten como
subordinadas al Comité, se
propone agregar:

‘Las recomendaciones del
Auditor Interno  seran
insumo técnico, sin que
estén sujetas a
aprobacién por parte del
Comité.”

2.7.3
Funciones
del Comité de
Auditoria

El Comité de Auditoria
tiene como propdsito
brindar asesoria técnica y
estratégica al jerarca
institucional sobre el

Las funciones requieren
capacidades avanzadas en
auditoria, riesgos, finanzas
y control, ademas las
condiciones indicadas en la




fortalecimiento del Sistema
de Control Interno, el
analisis integral de la
gestion de riesgos y la
mejora continua
institucional, incluyendo los
resultados de auditoria
interna, auditoria externa y
otros mecanismos de
supervision. Para ello,
debera:

Analisis y

recomendaciones

estratégicas

e Analizar los informes
institucionales sobre la
eficacia del SCly la
gestion de riesgos, y
emitir recomendaciones

norma 2.7.2 permite
visualizar dificultad 0
imposibilidad material para
gue las instituciones puedan
cumplir con estas.

Se omite en los elementos
de la mejora institucional lo
relacionado con la atencién
de las disposiciones que
dicte la Contraloria General
de la Republica. Mantener
informado al Jerarca (en
nuestro caso al Consejo
Institucional) sobre la
emision de estas
disposiciones, los planes de
accion para su
implementacion y el avance
de estos, permite que este
organo pueda tomar
acciones correctivas, si las
hubiera, logrando fortalecer
el sistema de control interno
institucional.

Se reitera la conveniencia
de indicar que las funciones

gque realiza el Comité
Técnico son  funciones
estratégicas de
asesoramiento.

Se considera importante

valorar la conveniencia de
indicar que las funciones se
deben desarrollar mediante
un plan de trabajo definido a
corto o mediano plazo para
orientar la generacion de los
productos en un espacio de
tiempo razonable.

Con el fin de evitar
duplicidad de funciones con
las Unidades de Control
Interno (Unidad




orientadas al
tratamiento de riesgos
criticos y a la mejora
sistémica de los
controles.

e Formular
recomendaciones al
jerarca sobre acciones
correctivas ante
debilidades
estructurales del control
interno,
incumplimientos
normativos o
situaciones de riesgo
institucional.

Vinculacién con la

auditoria interna

e Conocer el plan anual
de auditoria interna
exclusivamente con el
fin de asesorar al
jerarca sobre su

Especializada de Control
Interno (UECI) en el caso
del TEC), que son las
responsables de aplicar
metodologias de riesgo y
coordinar matrices
institucionales. EI Comité
debe enfocarse Unicamente
en la asesoria estratégica,
por lo que se sugiere
agregar al final del parrafo:

“‘En este &mbito, el Comité
no sustituye el rol técnico

de las Unidades de
Control Interno en la
aplicacion de
metodologias de

valoracion de riesgos Yy
coordinacién de matrices
institucionales,
limitandose a asesorar al
jerarca con base en los
insumos gue estas
instancias generen.”

El propésito de la asesoria
no es claro por cuanto, el
resultado no puede
intervenir en la formulacion,
ejecucion ni supervision del
plan de Auditoria. Dicha
funciébn puede constituirse
en un deterioro de la
independencia funcional vy
de criterio de la Auditoria
Interna. Se sugiere aclarar.

Los resultados de
evaluaciones externas de
calidad de la Auditoria

Interna, por si  solas
contienen la identificacion
de oportunidades de
mejora, sin demeritar que
puedan determinarse otras.




alineacion con los
riesgos estratégicos
institucionales, sin
intervenir en su
formulacion, ejecucion
ni supervision.

Emitir observaciones al
jerarca sobre los
resultados de las
evaluaciones externas
de calidad de la
Auditoria Interna, con el
fin de identificar
oportunidades de
mejora institucional, sin
interferir en su gestion
operativa ni valorar su
desemperio funcional.

Quiza las observaciones
gque pueda realizar el
Comité de Auditoria se
puedan orientar a reforzar el
criterio del Jerarca respecto
a la implementacion
oportuna del plan de
mejoras resultado de esas
evaluaciones externas de
calidad.

Se considera importante
aclarar que la revision de
insumos de auditoria por
parte del Comité no
reemplaza la funcién técnica
gque realiza Unidades de
Control Interno  (Unidad
Especializada de Control
Interno (UECI) en el caso
del TEC) en la
contextualizacion
seguimiento de hallazgos.
Se sugiere agregar:
“‘Asimismo, el analisis que
realice el Comité sobre los
insumos de auditoria no
sustituye la labor de
contextualizacién técnica

y metodoldgica que
corresponde a las
Unidades de  Control
Interno, cuyo aporte
continda siendo esencial
para la gestiéon
institucional del Sistema

de Control Interno.”

No se distingue, por la
redaccion, entre las
actividades operativa de la
Administracion y la funciéon
asesora del Comite.

Se sugiere valorar la
conveniencia de que se lea:
“Contribuir a que la relacién




Relacion con auditores

externos

e Contribuir a que la
relacion institucional
con los auditores
externos se gestione
adecuadamente,
velando por que los
servicios contratados
cumplan con los
principios de calidad,
independencia y utilidad
para la entidad, y
recomendar al jerarca
las acciones necesarias
para atender hallazgos
relevantes, debilidades
identificadas o
limitaciones de alcance
gue puedan afectar la
gestion institucional.

institucional con los
auditores externos se
gestione  adecuadamente
mediante el analisis
oportuno de los

resultados emitidos por

los Auditores Externos
respecto a opiniones
sobre Estados
Financieros,

presupuestarios u otros
relacionados, velando por
que los servicios
contratados cumplan con
los principios de calidad,
independencia y utilidad
para la entidad, y
recomendar al jerarca las
acciones necesarias para

atender hallazgos
relevantes, debilidades
identificadas o limitaciones

de alcance que puedan

afectar la gestion
institucional.”

No se distingue, por la
redaccion, entre las

actividades operativas de la
Administracién y la funcion
asesora del Comité. Se
sugiere revisar la redaccion.

Evitar solapamiento en la
funcion de seguimiento. La
Unidad Especializada de
Control  Interno  (UECI)
centraliza la autoevaluacion
del SCI, coordina reportes
de riesgos y da seguimiento
metodoldgico, por lo que
debe quedar claro que esta
funcién no es asumida por
el Comité. Se sugiere
agregar:

“Sin remplazar la funcion




Seguimiento al
cumplimiento de
recomendaciones y
analisis de la calidad de
la informacion financiera
institucional

e Dar seguimiento al
cumplimiento de las
recomendaciones
formuladas por
auditorias internas,
externas y por el propio
Comité, verificando su
trazabilidad, estado de
implementacion y
obstaculos criticos.

e Analizar la
confiabilidad,
oportunidad y
trazabilidad de la
informacion financiera 'y
estratégica,
especialmente respecto
a su utilidad para la
toma de decisiones
institucionales, e
identificar alertas
técnicas en caso de
debilidades materiales.

Gestion de alertas criticas

e Alertar al jerarca sobre
riesgos o situaciones
criticas que puedan
afectar gravemente el
cumplimiento de los
objetivos

metodoldégica  de las
Unidades de  Control
Interno en la
consolidacion de reportes
institucionales, planes de
mejora y seguimiento a
los riesgos, que contindan
siendo responsabilidad de
dichas instancias.”

En esta parte se habla de
seguimiento, pero no se
detallan los mecanismos de
trazabilidad, seria bueno
mencionarlos, para evitar
gue se realicen reportes
sencillos o muy superficiales
a la hora de realizar los
seguimientos.

Se sugiere revisar el uso del
término “gravemente” por su
componente de
subjetividad.

Cualquier riesgo que pueda
afectar el cumplimiento de
los objetivos
institucionales, no importa
el impacto (leve, medio o
grave) debe ser advertido y
gestionado. Es diferente si
el riesgo solo afecta el
objetivo de una unidad o
dependencia, su relevancia
no permea la institucion.




institucionales, y
verificar que se adopten
las acciones correctivas
pertinentes.

Cuando se identifique
inaccion, demora
indebida o urgencia
significativa en la
gestion de alertas
criticas por parte del
jerarca, el Comité
debera comunicar
directamente dichos
resultados a las
instancias competentes,
conforme al marco legal
vigente, incluyendo
organos de control y
autoridades judiciales.

Monitoreo y
transparencia

Monitorear
periodicamente la
implementacion de las
recomendaciones
formuladas por el
Comité, e informar al
jerarca sobre su
avance, impacto y
seguimiento
sustentados en
evidencia técnica.
Emitir informes
regulares al jerarca
institucional sobre sus
actividades, analisis
realizados y estado de
las recomendaciones
formuladas. Estos
informes deberan
documentarse en actas
digitales que garanticen
su integridad,
trazabilidad,
accesibilidad y
disponibilidad conforme




al marco legal vigente y
los principios de
transparencia y
rendicion de cuentas.

e Resguardar la
confidencialidad de la
informacioén conocida
en el ejercicio de sus
funciones, cuando asi
lo disponga el marco
legal.

Estas funciones se orientan
exclusivamente a brindar
asesoria técnica al jerarca
institucional. En  ningun
caso el Comité de Auditoria
podra ejercer funciones de
supervision, evaluacion,
aprobacion o direccion
sobre la Auditoria Interna,
ni condicionar su
planificacion, ejecucion,
contenidos o informes,
respetando su
independencia  funcional
establecida en la Ley N.°
8292.

2.7.4
Reglamento
de
Funcionamie
nto del
Comité
Auditoria

El Comité de Auditoria
debera operar conforme a
un reglamento formal
aprobado por el jerarca
institucional, en el cual se
establezcan, como minimo,
los siguientes elementos:

Aspectos organizativos:

e El objetivo y alcance
del Comite, en el
marco del Sistema de
Control Internoy el
Gobierno Corporativo
institucional.

e La estructura,
composicion e
idoneidad técnica
requerida de sus




integrantes, segun las
necesidades y
caracteristicas de la
entidad.

Nombramiento y

permanencia:

e Los procedimientos

de designacion,

remocion y
sustitucion de
miembros.
La duracion de los
nombramientos y los
periodos de
renovacion,
procurando asegurar
la continuidad
operativa sin
comprometer la
independencia 'y
objetividad del Comité.

Independenciay ética:

e La politica de gestion
de conflictos de
interés, incluyendo
mecanismos de
declaracion previa,
actualizacion periddica
y resolucion oportuna.

Funcionamiento
operativo:

e La frecuencia minima
de reuniones, las
reglas de convocatoria
y la definicion del
quoérum necesario
para deliberar
validamente.

e Los mecanismos de
deliberacion y
adopcion de acuerdos,
respetando su
naturaleza de 6rgano
asesor, no decisor.




e Los procedimientos
para la documentacion
de las sesiones,
garantizando la
trazabilidad, integridad
y confidencialidad de
la informacién,
conforme a la
normativa aplicable.

Interaccién con otros

actores:

e Los criteriosy
condiciones para la
participacion del
Auditor Interno u otros
actores institucionales,
respetando sus
funciones legales y su
independencia
técnica.

Comunicaciéony
transparencia:

e El proceso parala
elaboracion y remision
de informes técnicos
al jerarca institucional,
incluyendo los plazos
y requisitos minimos
de contenido. Asi
como su garantia de
acceso publico para
cualquier interesado,
salvo disposicién legal
en contrario.

El reglamento  debera
garantizar que el Comité
mantenga su  caracter
técnico y su rol exclusivo
de asesoria al jerarca, sin
ejercer funciones
operativas, de ejecucion,
supervision directa 0
control sobre la Auditoria
Interna, conforme a la Ley

Refuerza el caracter
practico de las
recomendaciones y asegura
gue tengan un efecto real y
medible en el SCIl. Se
sugiere agregar:

“‘Asi como contemplar una
metodologia para evaluar
el impacto de las
recomendaciones
emitidas, asegurando que
éstas se traduzcan en
mejoras efectivas en el
Sistema de Control
Interno.”




N.°© 8292.

El jerarca institucional
debera revisar
periddicamente la vigencia
y pertinencia del
reglamento, en funcion de
la evolucion del entorno de
riesgos, los cambios en la

estructura 'y  operacion
institucional, o] los
resultados de las
evaluaciones sobre el

desemperio del Comité.

2.75
Evaluacion
del comité de
auditoria

El Comité de Auditoria
debera ser evaluado
periddicamente por el
jerarca institucional, con el
fin de asegurar su eficacia,
Su aporte estratégico y su
alineamiento con los
objetivos del Sistema de
Control Interno y la gestion
integral de riesgos. Esta
evaluacion podré realizarse
de manera interna o con
apoyo externo, y debera
contemplar, al menos, los
siguientes aspectos:

Composicién e
independencia:

e La idoneidad técnica
y diversidad
profesional de sus
integrantes, conforme
a lo requerido por la
normativa.

e Elnivel de
independencia,
imparcialidad y
objetividad
demostrado por el
Comité en sus analisis
y recomendaciones.

Calidad técnicay

Es conveniente reiterar que
la composicién podria ser
un obstaculo importante en
la conformacion de este
comité, incluir ese aspecto
en su evaluacion podria ser
contradictorio.




relevancia estratégica:

e La calidad técnica de
su asesoria al jerarca,
evaluada segun
criterios de rigor,
pertinencia y
oportunidad.

e Larelevanciay
aplicabilidad practica
de sus
recomendaciones,
especialmente en
relaciéon con los
riesgos y prioridades
estratégicas
institucionales.

e Elgradode
cumplimiento efectivo
de sus funciones
conforme a la
normativa y al
reglamento de
funcionamiento.

Contribucién al valor
publico:

e La contribucién
efectiva del Comité al
fortalecimiento del
Sistema de Control
Interno, a la mejora de
la gestion de riesgos y
a la toma de
decisiones
estratégicas
orientadas al valor
publico.

Seguimiento y
trazabilidad:

e Elnivel de
seguimiento,
trazabilidad e impacto
de las
recomendaciones
emitidas por el
Comité.




El jerarca institucional
deberd documentar los
resultados de esta
evaluacion y utilizarlos
como insumo para la
mejora continua del
Comité, su composicion o
su reglamento de
funcionamiento, segun
corresponda.

Cuando se identifiqguen
deficiencias relevantes en
el funcionamiento  del
Comité, el jerarca debera

adoptar medidas
correctivas oportunas,
incluyendo, cuando sea

necesario, la sustitucion de
integrantes, la revision de
su perfil técnico o el
redisefio del esquema de
trabajo del Comité.

Articulo 2°: Las regulaciones contenidas en esta resolucién rigen a partir
de su publicacién en el Diario Oficial La Gaceta. Para su implementacion,
se dispone lo siguiente:

Observaciones

superiores a
50.560.000 unidades
de desarrollo y que no

de Auditoria,

maximo de seis meses
contados a partir de la
entrada en vigencia de
esta resolucion, para

constituir dicho érgano

cuenten con un Comité

dispondran de un plazo

CoPA
Transitorio Las entidades publicas | ¢(Cuanto tiempo se
Constitucion inicial que, al 31 de diciembre | visualiza debe estar
del del periodo 2024, nombradas 0
Comité gestionen activos dedicadas las
Auditoria totales iguales o personas que

conformen el Comité,
tiempo completo, un
50% de la jornada?

Las funciones iniciales
de establecimiento de
normativa y
procedimientos pueden
requerir mas de 6
meses  dependiendo
del tiempo que las
personas puedan




y aprobar su
reglamento de
funcionamiento.

La implementacién
podra desarrollarse por
fases, adaptdndose a
la complejidad y
riesgos institucionales:

Fase 1 (primeros tres
meses): Constitucion
e instalacion

1. Designacion de los
integrantes del
Comité.

2. Instalacion formal
mediante la primera
sesion.

3. Definicion preliminar
de funciones
bésicas y riesgos
estratégicos
iniciales.

Fase 2 (hasta el
guinto mes):
Organizacion formal
y reglamentacién

1. Aprobacion del
reglamento de
funcionamiento.

2. Definicién de
mecanismos de
coordinaciéon con
la Auditoria Interna
y el jerarca.

3. Establecimiento de
criterios para el
seguimiento de
riesgos y
recomendaciones.

Fase 3 (hasta el sexto
mes): Primer informe
y seguimiento inicial

dedicarle al Comité.

¢, Posteriormente
podrian estar
nombradas por un
porcentaje de tiempo
menor?




1. Presentacion del
primer informe
técnico al jerarca.

2. Definicion del plan
anual de trabajo.

3. Primer monitoreo
del avance en la
atencion de
riesgos y
recomendaciones.

La creacion del Comité
no implica la
constitucién de nuevas
estructuras
organizativas, sino la
formalizacion de una
instancia técnica con
personal institucional
existente y, cuando
sea pertinente,
participacion de
expertos ad honorem o
contratados conforme
al marco juridico
vigente.

La Contraloria
General de la
Republica brindara
asistencia técnica y
acompafamiento
metodoldgico a las
entidades que lo
requieran durante este
proceso.

En casos
debidamente

justificados, el jerarca
institucional podra
solicitar a la
Contraloria  General
de la Republica una
prérroga por un plazo
adicional de hasta tres
meses para la




constitucién y entrada
en funcionamiento del
Comité de Auditoria.
Esta solicitud debera
presentarse al menos
30 dias habiles antes
del vencimiento del
plazo original e incluir
una justificacion
razonada, el detalle
de las acciones

ejecutadas y
pendientes, y un
cronograma de
implementacion
actualizado con
responsables
asignados. La

Contraloria resolvera
la solicitud en un
plazo no mayor a
treinta dias habiles.

Transitorio I:
Adecuacion de
Comités de
Auditoria
existentes

Las entidades
publicas que, al 31 de
diciembre de 2024,
gestionen activos
totales iguales o
superiores a
50.560.000 unidades
de desarrollo y que ya
cuenten con un
Comité de Auditoria o
instancia equivalente
formalmente
establecida,
dispondran de un
plazo maximo de seis
meses contados a
partir de la entrada en
vigencia de esta
resolucion para
realizar los ajustes
necesarios que
aseguren su
conformidad con los
principios, funciones y
requisitos técnicos

No se presentan
observaciones




establecidos.

La adecuacion podra
implementarse
siguiendo las fases 'y
lineamientos definidos
en el Transitorio |, en
lo que resulte
aplicable. El Comité
debera emitir su
primer informe técnico
de conformidad con lo
establecido,
abordando la
evaluacion inicial de
riesgos estratégicos y
el estado del Sistema
de Control Interno.

Los ajustes deberan
aprovechar las
capacidades
institucionales
disponibles y
alinearse
progresivamente con
esta normativa, sin

sustituir  ni duplicar

estructuras existentes.
Transitorio Il Las entidades | Se sugiere 12 meses.
Revisién y obligadas a constituir | Los ajustes normativos
adecuacion de o adecuar un Comité |internos deben ser
normativa de Auditoria deberan | aprobados por 6rganos
interna revisar y ajustar, en | colegiados como el

un plazo maximo de
seis meses contados a
partir de la entrada en

vigencia, los
instrumentos

normativos internos
que resulten

pertinentes —tales
como manuales de
organizacion,

reglamentos internos,
matrices de control u
otros lineamientos

Consejo Institucional o
la AIR. Estos procesos
requieren tramites
formales que suelen
superar los seis meses
establecidos en la
propuesta.




institucionales—, para

asegurar la
coherencia funcional
entre la nueva

estructura del Comité
y el marco de
gobierno corporativo.

Estos ajustes
normativos  deberan
implementarse de

manera gradual vy
armoénica con las
fases definidas en el
Transitorio l,
respetando el caracter
técnico del Comité, su
rol exclusivo de
asesoria estratégica al
jerarca y su
articulacion  efectiva
con el Sistema de
Control Interno y la
gestibn de riesgos
institucionales.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que remita la respuesta a la
Contraloria General de la Republica, con las observaciones a la reforma de las
Normas de Control Interno para el Sector Publico, detalladas en el
considerando 4, en atencion al documento DFOE-IAF-0237.

Se dispone

Circular la propuesta de reforma de a las Normas de Control Interno para
el Sector Publico, para que los integrantes de CoPA realicen
observaciones, a mas tardar el lunes, para la propuesta.

Elevar la propuesta al Consejo Institucional en la Sesion N.° 3423
programada para el 24 de setiembre de 2025.

Exp-Cl-434-2025 Propuestas NICSP A cargo del Ph.D. Rony Rodriguez

Barquero

e Adicion al Acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3208, Articulo 9, del 10 de
marzo de 2021. Politicas Contables Especificas sustentadas en las Politicas



Contables Generales de Contabilidad Nacional y Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico, para agregar un inciso b

¢ Modificacion de las “Disposiciones sobre la definicion de los niveles de
autoridad y responsabilidad en el proceso de normalizacion contable basado
en las NICSP en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunion.

Audiencia Exp-CI-437-2025 Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario
2026 Personas invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, MGA. Ricardo
Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, Dr. José Luis Ledn Salazar,
vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, MPSC. Camila Delgado
Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de Administracion, Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director
del Centro Académico de Limén, Dr. Oscar Lopez Villegas, director Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, méaster Lourdes Agliero Gonzéalez, Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, Master Ronald Bonilla Rodriguez, director Campus
Tecnoldgico Local San José, Ing. Rogelio Gonzalez Quirds, MAP., director Centro
Académico Alajuela, MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, MAE. Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Andlisis
Financiero y Presupuesto, MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, Lcda. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de
Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), Master Andrea Contreras
Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI), Lcda.
Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Andlisis y Gestion de la
Informacion (UAGI), master Sergio Picado Zufiiga, bachiller Shirley Chacén Gomez,
Bach. Daniel Abarca Calderon, licenciada Arianna Aguilar Ellis, bachiller Daniel Abarca
Calderdn colaboradores de las Oficina de Planificacion Institucional, Dr. Teodolito
Guillén Girén, Srta. Francini Mora Chacoén, Sra. Keila Sibaja Mata e Ing. Rita Arce
Lascarez, personas integrantes del Consejo Institucional

El sefior Nelson Ortega Jiménez da la bienvenida y sefiala que la sesion cuenta
con una agenda ajustada. Indica que ya se han dedicado dos sesiones a
conversar sobre el Plan Anual Operativo, en el cual incluso se realizo la
defensa respectiva. Sefiala que en esta ocasion se concentraran
principalmente en el andlisis del Presupuesto Ordinario 2026 y, posteriormente,
de ser posible, revisaran los ajustes del Plan Anual Operativo para el mismo
afo, con el fin de visualizar mejor la estructura programatica. Asimismo,
menciona que, si el tiempo lo permite, se abordaré la presentacién del
Presupuesto Extraordinario 2-2025. Recuerda que todo este proceso debe
estar aprobado antes del 30 de setiembre, por lo cual solicita que el uso de la
palabra sea concreto, atendiendo Unicamente lo necesario para la aprobacion
de los temas, aclarando dudas y consultas en ese marco.

La sefiora Maria Estrada Sanchez agradece el espacio y la audiencia,
indicando que la actividad cuenta con la participacion de los equipos de
planificacion, financiero y de gestion del talento humano, en caso de que surjan
consultas relacionadas con remuneraciones. Sefiala que el proceso ha



implicado un gran esfuerzo, ya que, aunque la negociacién con el Gobierno
finalizé antes del 15 de julio, la situacion interna del Conare complico el
panorama, lo que dej6é un margen limitado para concretar acuerdos. Destaca el
trabajo extraordinario de los equipos técnicos y agradece que se haya iniciado
la revision previa del Plan Anual Operativo, lo cual permite dar prioridad al
presupuesto. Informa que el Presupuesto 2026, pese al contexto fiscal del pais,
ofrece oportunidades para la institucion, especialmente con el traslado de
fondos del sistema al presupuesto institucional, lo que evidencia una diferencia
significativa en su impacto historico. Subraya que, en cumplimiento de los
compromisos con el personal académico y administrativo, se esta realizando
una reserva para el eventual pago de la anualidad 2026, en tanto avanza el
dictamen juridico que lo respalde, lo que implicara posteriormente un
presupuesto extraordinario para su gestién ante el Gobierno Central. Agrega
gue, aunque en 2025 no fue posible formular la propuesta de plazas
contemplada en el diagnéstico institucional, para 2026 si se visualiza esta
oportunidad, incluyendo tanto renovacién como nuevas plazas, en atencion a
los acuerdos del Consejo Institucional y al marco del reglamento de
investigacion y extension. Concluye agradeciendo nuevamente el espacio
brindado por la Comision de Planificacion y Administracion, recordando que
setiembre es un mes de gran carga de trabajo. Finalmente, informa que el
sefior José Luis no pudo asistir por motivos de salud.

La sefiora Maricell Salas Hernandez realiza la siguiente presentacion:

Tecnologico
de Costa Rica

Instituto Tecnologico de Costa Rica TEC

Departamento Financiero Contable
Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto

Presupuesto Ordinario
2026




° TEC | iy
Contenido

2 @ It

4. Egresos 5. Regla Fiscal

TEC | iy
Marco Legal

- Normativa externa

* Constitucidn Politica (Art.85 - Estado mantendra un fondo especial para el
financiamiento de la Educacién Superior)

* Ley 8131, Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos

* Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas - (Regla Fiscal)

* Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico - CGR

* Clasificadores Presupuestarios para el Sector Publico -> MH

* Proyecto de Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica
para el ejercicio econémico 2026

- Normativa interna
* Politicas Especificas de Formulacién del PAO — Presupuesto 2026




TEC | it
Marco Legal

Normativa interna
- El presupuesto se confecciona atendiendo la modalidad de Presupuesto por Programas.

- Estructura programdtica adoptada en el 2021, que responde a la nueva organizacién de Campus
Tecnoldgicos y de Centros Académicos, aprobada por el Consejo Institucional.

Programa No 1: Administracion Programa No 4: Investigacion

+  DireccionSuperior »  Campus Tecnoldgico Central Cartago
Vicerrectoria de Administracion
Campus Tecnolégico Local San Carlos
Campus Tecnoldgico Local San José
Centro Académico de Limén
Centro Académico de Algjuela

L) Campus Tecnoldégico Local San Carlos
. Campus Tecnolégico Local San José
) Centro Académico de Limon

. Centro Académico de Alajuela

Programa No 2: Docencia Programa No 5: Extension

Campus Tecnoldgico Central Cartago . Campus Tecnoldgico Central Cartago
Eamp“ﬂecnol(?g!co toca: Sk Jcarlos «  Campus Tecnoldgico Local San Carlos
oyl ek  Campus ecnologe Locl s ose
Centro Académico de Alajuela : Centro Académico de Limén

. Centro Académico de Alajuela

Programa No 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos
Campus Tecnolégico Central Cartago
Campus Tecnoldgico Local San Carlos
Campus Tecnolégico Local San José
Centro Académico de Limén

Centro Académico de Algjuela

° TEC | Bexkgee
Escenario

Presupuesto Equilibrad crecirhieRa

PO 2026 vs PO 2025

Ingresos Egresos ™ 15.87%
¢13,016.96 millones

¢95,047.29 millones




Ingresos

(millones de colones)

Detalle

‘ Ingresos por Leyes

Proyeccion

Ao 2026
69,104.62

° Proyeccién TEC| &auts
Escenario e L
INGRESOS
(miIIones de colones) Ingresos por I_‘eyes 69,104.62
Ingresos Propios 5,072.24
Proyectos Productivos, restringidos y especificos 1,359.43
Superévit 13,511.00
Ingreso por recuperacion de inversiones 6,000.00
TOTAL 95,047.29
EGRESOS
Remuneraciones (FEES Institucional y Ley 9635) 53,397.90
Prestaciones Legales 622.83
Actividades Fondos del Sistema 2,380.04
Superévit comprometido 13,511.00
Partidas Institucionales 5,862.21
Gastos de Operacién Fondos Propios 847.50
Solicitudes de presupuesto operativo adicional 103.08
Actividades complementarias 353.00
= Solicitudes presupuesto adicional 96.90
(N < Bienes Duraderos 6,142.03
&< Proyectos Productivos, restringidos y especificos 1,398.91
| 2 Acuerdos Consejo Institucional 9,999.84
?’\ Planes Especificos - Becas 332.06
s TOTAL 95,047.29
DIFERENCIA INGRESOS-EGRESOS 0.00

Variacion
2025 vs 2026

3,442.20

TOTAL

95,047.29

13,016.96

Ley 9829

Ley 5909

y 8020

Variacion 2025 vs 2026

€66,704.84

€362.75

- Disminuye

€1,971.52

- Sin crecimiento

- Consolida FEES
Institucional y FS

- Ley 5909: 1 ¢3,435.38

¢65.48

- Ley 8020: 1 ¢33.76

- Aumenta




]
Ingresos

Detalle Proyeccion Variacion
. Ao 2026 2025 vs 2026
(millones de colones)
‘ Ingresos Propios 5,072.24 449.36
TOTAL 95,047.29 13,016.96

P . f
‘Otros ingresos

Variacion 2025 vs 2026

Derechos Tarifas VIESA

propios
estudiantiles y - Intereses s/titulos
FSDE valores: 1 ¢388.69
¢763.69 ¢825.58 ¢686.32
C 2’ 796. 65 - Intereses s/cuentas

corrientes: T ¢51.24

Ingresos

) Afo 2026 2025 vs 2026
(millones de colones)

Proyeccion Variacion
Detalle Y

‘ Proyectos Productivos, restringidos y especificos 1,359.43 -1,385.60

TOTAL 95,047.29 13,016.96

Editorial, CTEC, ¢ PPA
CEQIATEC, JNDATEC

p v Variacion 2025 vs 2026
Vinculacion

N OCINADE (FDI y FAV) ¢464.23 e — CONARE: \, ¢1,400.00
y otros \ -FAV: 1 ¢25.00
i ¢735.56 €6.16 - PPA: 1, ¢54.52

-FDI: 1 ¢36.12




Ingresos

) Afo 2026 2025 vs 2026
(millones de colones)

Proyeccion Variacion
Detalle Y

- Superavit 13,511.00 7,511.00

TOTAL 95,047.29 13,016.96

riacion 2025 vs 2026

Variacion 2025 Vs £225

Superavit libre
(comprometido)

€13,500.00

- Superavit comprometido:
1N¢7,500.00

¢11.00

- Superavit Especifico:
N¢11.00

lng resos Detalle Proyeccion Variacion

) Afo 2026 2025 vs 2026
(millones de colones)

‘ Ingreso por recuperacion de inversiones 6,000.00

3,000.00
TOTAL

95,047.29 13,016.96

veccion en fincion
las gestiones que se
realicen en el ultimo
cuatrimestre del afio
2025 incluyendo el PE
N°2-2025.

Variacién 2025 vs 2026

Inversiones a largo
plazo: 1 ¢3,000.00




Ingresos

(millones de colones)

78,70%
Ingresos Corrientes
¢74,800.46

Contempla:

- Leyes

- Ingresos propios

- Proyectos Productivos,
restringidos y especificos

7,09% '

Ingresos de Capital

¢6,735.83

Contempla:

Recuperacion inversiones financieras
Recuperacion préstamos Sector Privado
Transferencias de Capital

Contempla:

TEC Tecnoldgico
de Costa Rica

14,22% ‘

Financiamiento

¢13,511.00

Recursos Vigencias anteriores
* Superavit libre
* Superavit especifico

Egresos

(millones de colones)

Dato estimado - DGTH

- Plazas nuevas

- Posible aumento
anualidad

- Otros incrementos

(8.06%)

Detalle Ao 2026 Variacion
- Remuneraciones (Fondos propios) 53,397.90 4,189.60
TOTAL 95,047.29 13,016.96




Eg reso S Detalle Aio 2026 Variacion
(millones de colones) - Prestaciones Legales 622.83 122.83
TOTAL 95,047.29 13,016.96

Eg reso S Detalle Aio 2026 Variacion
(millones de colones)
- Actividades Fondos del Sistema 2,380.04 -958.52
TOTAL 95,047.29 13,016.96




Eg re so S Detalle Afio 2026 Variacion

(millones de colones)

- Superavit 13,511.00 7,511.00

- Superdvit Especifico
(DOCINADE): ¢11.00

Variacion

- Superavit libre:
1 ¢7,500.00

- Superdvit Especifico:
1 ¢11.00 (DOCINADE)

TOTAL 95,047.29 13,016.96

e
Eg re so S Detalle Afio 2026 Variacion

(millones de colones)

Principales variaciones - Partidas Institucionales 5,862.21 307.06
Frincipales variaciones

- Servicios Generales:
1 64.40

- Mantenimiento:
N¢358.71

Principales variaciones

- Seguros:
N ¢55.50

- Alimentos y bebidas:
N ¢56.46

TOTAL 95,047.29 13,016.96




Detalle Aio 2026 Variacion

Egresos

(millones de colones)

Solicitudes atendidas:
- Rectoria (aniversario): ¢55.25 - Gastos de operacion 847.50 0.00
- 0P| : ¢5.00 Solicitudes de presupuesto operativo adicional 103.08 103.08

- Auditoria Interna: ¢4.40

Solicitudes atendidas:
- Proy. Carbono Neutral: ¢11.00
- Prog. Selec. estudiantes: ¢13.40

- Prog. Integratec: ¢1.55

TOTAL 95,047.29 13,016.96

]
Eg re so s Detalle Ao 2026 Variacion

(millones de colones)

Afo 2026
-Acreditacion: ¢153.00

- Programas Residencias
Estudiantiles: ¢200.00 ‘ Actividades complementarias 353.00 59.91

.

Principal variacion:

- Acreditacion:
M 59.91

TOTAL 95,047.29 13,016.96




Detalle Aio 2026 Variacion

Egresos

(millones de colones)

Principales variaciones:
-JUNCOS: ¢40.00

- FICCUA: ¢56.90
- Solicitudes presupuesto adicional 96.90 96.90

TOTAL 95,047.29 13,016.96

]
Egresos

(millones de colones)

Detalle Aio 2026 Variacion

- Inversion nueva:
¢4,300.00 (CAA)

- Licenciamiento, bases de
datos, libros fisicos:

¢1,842.03
- Bienes Duraderos 6,142.03 4,849.03

Principales variaciones

- Inversion nueva:
N ¢4,300.00

- Licenciamiento:
N ¢549.03

TOTAL 95,047.29 13,016.96




]
Eg re so S Detalle Ao 2026 Variacion

(millones de colones)

- CEQIATEC, CTEC,
DOCINADE, Ley 8020,
FDI, FAV, PPA y
Vinculacion Externa

Principales variaciones: - Proyectos Productivos, restringidos y especificos 1,398.91 222.16

- CEQIATEC: 128.54
-Ley 8020: 1N 34.92
-FDI: 136.12

- FAV: 1 ¢25.00
-PPA: | ¢54.52

TOTAL 95,047.29 13,016.96

T
]
Eg re so S Detalle Ao 2026 Variacion

(millones de colones)

Aiio 2026

- FSDE: ¢7,266.63
- Proy. Estratégicos: ¢2,120.00

- Actividades Extension y
fortalecimiento Posgrado: ¢423.10
- FEITEC: €100.00

- Fondo Emergencias: ¢55.00

-TIE: ¢34.41

- Acuerdos Consejo Institucional 9,999.84 1,162.82
Principales
variaciones ;
e | variaciones
FSDE: T ¢463.1 Fondo Proyectos.
T6.82% " Estratégicos (VIE): TOTAL 95,047.29  13,016.96
1 ¢700.00

154.85%



Detalle 2026 Variacion

Egresos

(millones de colones)

‘ Planes Especificos - Becas 332.06 0.00

TOTAL 95,047.29 13,016.96

Eg reso S Detalle Aio 2026 Variacion
(millones de colones)
‘ Adquisicion titulos valores 0.00 -3,198.92
TOTAL 95,047.29 13,016.96




Detalle

Egresos

(millones de colones)

- Cuentas Especiales

Ao 2026

0.00

Variacion

-1,450.00

TOTAL

95,047.29

13,016.96

Egresos

(millones de colones)

SerVi 3 l W

56,662.80

Intereses y
Comisiones

6.885.03 6.00

Transferencias
Corrientes

8,821.33




e
Egresos

(millones de colones)

56,662.80 6.885.03

©
Sl

Intereses y Transferencias
Comisiones Corrientes

6.00 497.74 19.890.05 8.821.33
: @ rE
W & = el

9 , J & - &
9.62

% 7.24% 2.40% 0.01% 0.52% 20.93% 9.28%

Egresos

(millones de colones)

] B
h<—

‘ 3 Q &) Centro Academico de Alajuela
>= 6,282.38
millones
millones o 6.61%
-
—

1 Centro Academico de Limén

. 1,958.63

Campus Tecnoldgico Central & 2.06% .
millones Cartago millones
72,392.93
millones
76.17%




]
Regla Fiscal TEC | Tecologico

de Costa Rica

- Regla fiscal - Clasificador por objeto del gasto

Gasto
Gasto Total : . | Gast? c
Corriente i Capital
N\
eRemuneraciones eBienes Duraderos
eServicios eTransferencias de Capital
e*Materiales y Suministros

e|ntereses y Comisiones
eTransferencias Corrientes

Regla Fiscal - Deuda del pais en el afio 2024 se ubico en el escenario ¢, segtin Ley 9635, Fortalecimiento de

las Finanzas Publicas, Titulo IV, Responsabilidad Fiscal de la Republica, articulo 11 — Rangos
de deuda que deben considerarse para determinar el crecimiento del gasto corriente.

Crecimiento

- Para el afio 2026 el crecimiento por regla fiscal aplica inicamente al gasto corriente, por
lo que segiin la norma citada para el gasto de capital vy el gasto total no se establece limite

N 5.81% de crecimiento.

- En la elaboracién del anteproyecto, se consideran las excepciones al control de regla fiscal:

‘ ‘ v Ley 10382, Gaceta No. 223 “Proteccion de la inversion piblica en becas y otras avudas para la poblacién
= estudiantil .

...el crecimiento del gasto
corriente < nivel v Ley 10386, Alcance No. 185. Gaceta No. 176 correspondiente al expediente “Modificacién del Titulo IV de la
presupuestario del Ley N°9635 Fortalecimiento de las Finanzas Piiblicas del 03 de diciembre de 2018

periodo 2026, de las

entidades y organos que v’ Decreto Ejecutivo 45001-H publicado en el mes de junio “Reforma el articulo 2 del Decreto Ejecutivo 41641-H,

conforman el  Sector Reglamento dl titulo IV de la Ley N° 9635, denominado Responsabilidad Fiscal de la Republica, del 9 de abril
Piiblico no Financiero no deli2019”

podra  sobrepasar el . i . . .

581%.." Aiio 2026: gasto corriente maximo a formular asciende a la suma de ¢1,028.20 millones.

MH-DM-OF-418-2025




Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Departamento Financiero Contable
Unidad de Anaélisis Financiero y Presupuesto

iMuchas gracias!

La sefiora Laura Hernandez Alpizar felicita a la sefiora Maricell Salas
Hernandez, indicando que su presentacion ha sido excelente y que incluso
supero la calidad de la realizada el afio anterior. Expresa que es una de las
exposiciones que mas ha disfrutado en el Instituto, pues le resulto claray le
permiti6 comprender temas que, de otra forma, serian dificiles de asimilar.
Posteriormente, formula algunas preguntas y solicita volver a la lamina inicial
donde se encuentran consolidados los ingresos, especificamente en la seccion
de notas finales. Sefala que, en términos generales, entiende que la estrategia
planteada se fundamenta en varios aspectos: el aumento del Fondo Especial
para la Educacion Superior (FEES), el crecimiento permitido por la regla fiscal y
la decision estratégica de no invertir en titulos valores, destinando los recursos
al fortalecimiento del superavit, la compensacion salarial y la adquisicion de
bienes. Sefala que no se cuenta con los trece mil millones de colones de
aumentos proyectados y comenta que, en el cuadro presentado, lo que se
observa es una disminucion en los proyectos productivos restringidos. Indica
gue este tema genera inquietud debido a procesos vinculados con el Fondo de
apoyo a la vinculacion (FAV) y el Fondo de Desarrollo Institucional (FDI), los
cuales impactan directamente en los proyectos. Consulta por qué, si se registra
un ingreso de 735 millones de colones via Fundatec y la reduccion aparece
Uunicamente en los proyectos productivos, la disminucion total se refleja en 1
385 millones de colones, manifestando que no le resulta clara esa diferencia.

La sefiora Maricell Salas Hernandez explica que en el afio 2025 se considero la
transferencia de superavit realizada por el Conare, la cual fue distribuida entre
tres universidades. Indica que, al tratarse de un ingreso especifico para ese
afo, se incluy6 en la linea correspondiente, con un monto de 1.400 millones de
colones asignados a cuenta. Sefiala que actualmente se encuentran a la



espera de aplicar la modificacion presupuestaria segun el criterio del Estado.
Precisa que el FDI se clasifica como restringido, mientras que el FAV se
destina a actividades definidas por las autoridades, principalmente la
Vicerrectoria de Administracion. Aflade que el FDI, en su totalidad, es
administrado por la Vicerrectoria de Investigacion y Extension para financiar los
proyectos aprobados en las rondas respectivas. Finalmente, indica que estos
recursos no pueden destinarse a gasto corriente ni de capital, por lo cual se
invierten, generando intereses que en el presente afio superan los 500 millones
de colones.

La sefiora Laura Herndndez Alpizar manifiesta que, aunque la situacion del
pais haya variado debido a los limites de la regla fiscal y a la relacion deuda—
PIB, persiste un escenario de vulnerabilidad. Explica que el precio del délar se
mantiene artificialmente sostenido, lo cual genera la percepcion de una mayor
estabilidad macroecondmica, aunque dicha estabilidad no sea real. Sefiala que
esto afecta la relacion deuda—PIB, pues, aunque el indicador es técnicamente
correcto, no refleja la verdadera condicion del pais. En este contexto, advierte
gue la decisién de no invertir en titulos valores y destinar los recursos
directamente al gasto implica un riesgo, por lo que consulta si dicho riesgo fue
debidamente calculado.

El sefior Johnny Masis Siles aclara que la decisién no es dejar de invertir, sino
mas bien prever inversiones para los proximos afios. Explica que los 6 000
millones de colones presentados corresponden a recursos destinados a
inversion que se liquidaran en el afio 2026, y que incluso se incluye en el
presupuesto extraordinario una linea cercana a 7 000 millones con este mismo
fin. Sefiala que la estrategia busca alinear los distintos instrumentos de gestion
presupuestaria —extraordinarios, liquidaciones y presupuestos ordinarios—
con el proposito de fortalecer la planificacion institucional. Indica que, ante las
restricciones de la regla fiscal, el objetivo es asegurar un piso de
aproximadamente 20 000 millones de colones en bienes duraderos para los
afos subsecuentes, lo cual resulta arriesgado debido a la incertidumbre del
superavit y de los mercados financieros. Agrega que, si bien no se esta
recurriendo al endeudamiento, existen grandes proyectos como la Escuela y la
Sede en Zona Sur que requieren equipamiento, lo que representa un reto
adicional. Reconoce los riesgos de la estrategia, pero enfatiza que se han
tomado medidas para mitigarlos, siempre en beneficio de la gestion
institucional. Recuerda que situaciones imprevistas como la pandemia
evidencian la necesidad de prever escenarios adversos. Finalmente, sefala
gue el presupuesto es limitado frente a las multiples necesidades, aunque se
han aprovechado las oportunidades normativas, entre ellas el reciente decreto
gue excluye a las razones de gobierno de la regla fiscal. Advierte, no obstante,
gue su aplicacion inmediata obligara a realizar ajustes de hasta 800 millones de
colones en inversion y gasto operativo, aunque resalta que la consecuencia
positiva es que el ITCR quedaria fuera de la regla fiscal a partir del afio 2026.



La sefiora Laura Herndndez Alpizar sefiala que, al ser los montos limitados,
realizara dos observaciones puntuales. Indica que no visualiz6 inversion
especifica para el Centro Académico Limoén y plantea dudas sobre como se
destinaran los fondos adicionales para la editorial, especificamente los ingresos
via la Ley 8020. Sefiala que, aunque se mencionan recursos para publicacién
de libros, no se detalla claramente su inversion ni se describen las metas
correspondientes del Centro Académico Limon y de la editorial en la asignacién
presupuestaria. Ademas, observa que no se identifican actividades afirmativas
para la editorial y que los gastos de operacion del Centro Académico Limon no
muestran incremento, a pesar de que existe necesidad de ampliarlos.
Finalmente, solicita que alguien del equipo pueda aclarar estas dudas,
mencionando a la sefiora Maria Estrada Sanchez como posible responsable de
responder.

La sefiora Maricell Salas Hernandez explica que los 65000 000 colones que
ingresan para la editorial estan detallados en un oficio que indica las
aplicaciones de dichos recursos, principalmente destinados a impresion,
encuadernacion, digitalizacién, bienes duraderos para derechos de autor y
algunos gastos menores. Sefiala que estos fondos se registran como proyectos
restringidos y especificos, manejandose como un fondo exclusivo para la
editorial. Aflade que, debido a la disponibilidad de recursos, actualmente no se
asigna equipamiento a ningun campus y que los 4 300 000 000 colones
asignados se destinan a otros fines prioritarios. Ademas, indica que, segun los
resultados de la liquidacion del presupuesto, podria haber holgura para
reasignar recursos mediante modificacion presupuestaria o presupuesto
extraordinario, atendiendo las necesidades definidas por las autoridades.
Finalmente, enfatiza que estas estimaciones son tentativas y estaran sujetas a
la liquidacion y redistribucién correspondiente de los recursos.

El sefior Nelson Ortega Jiménez se une a la felicitacion por la exposicion,
destacando la claridad de la presentacion y el uso adecuado de la herramienta.
A continuacion, solicita informacion sobre la composicién del incremento de

4 189 000 000 colones en la linea de remuneraciones, sefialando que
aproximadamente 500 000 000 corresponden a plazas nuevas. Manifiesta su
interés en la variaciéon de 100 000 000 colones en la partida de recargos del
programa de docencia, recordando el informe de auditoria y mencionando
posibles ajustes en la creacion de plazas. Finalmente, solicita visualizar las
otras partidas incorporadas y la estimacion correspondiente para comprender la
composicion total de la variacién de los 4 000 000 000 colones.

La sefiora Maricell Salas Hernandez indica que, desde el area financiera, se
puede identificar la variacion a nivel de objeto de gasto, programa y campus.
Sin embargo, aclara que la justificacidon detallada de estos elementos
corresponderia al Departamento de Gestion de Talento Humano, quienes
realizan las proyecciones. Sefiala que la explicacion completa deberia ser un
trabajo conjunto con estas personas para poder detallar adecuadamente las
diferencias.



La sefiora Sofia Brenes Meza procede con la siguiente presentacion:

s Tecnologico
GTH_GESTION DEL TALENTO HUMANO TEC \ de Costa Rica

| Vicerrectoria de Administracién |

PO 2026 REMUNERACIONES

18 de setiembre de 2025

Presupuesto Remuneraciones 2025 TEC | e

82 030,33

99,6%
64,0% Ejecucion Remuneraciones
’

Remuneraciones respecto P.O. TEC

52 486,51 52 264,20

miles de millones

0,4%

222,31

Presupuesto Ordinario Presupuesto Ejecucion Remanente
TEC* Remuneraciones Estimada ** i

Notas:

+ P.O. aprobado por el Cl, S.E. No. 3381, Articulo 4, del 27 de setiembre de 2024.

** Considera control de la partida y revision de la ejecucion para los meses de agoslo a noviembre 2025.

*** Remanente por tipo de fuente, se ha solicitado reforzar Fondos Propios em 229 millones de colones (GTH-379-2025, GTH-479-2025).




Presupuesto Ordinario

Remuneraciones 2026

Objeto de Gasto

Anualidades

Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral
Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensione
Asociaciones Solidaristas

Compensacion de vacaciones

Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarr
Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la
Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caj
Cursos de verano

Decimotercer mes

Dedicacion exclusiva

Dietas

Junta de Pensiones Magisterio Nacional

Otros incentivos salariales

Prohibicion

Recargo de funciones

Salario escolar

Sueldos para cargos fijos

Tiempo extraordinario

Monto

8993280622.10
651435231.42
1295665 202.97
764031248.24
13350 583.42
219824 570.55
936 689498.21
3985394 831.50
250000 000.00
3656904 306.70
2025667 868.27
15243 098.00
1784123333.69
8890 389600.54
89248122.56
293278 525.00
3472248799.42
18997773 052.73
328254 436.21

Total general

56 662802931.53

Detalle estimado

GTH_GESTION DEL TALENTO HUMANO

| Vicerrectoria de Administracion |

* Ejecucion Remuneraciones: Base 100%

I I C Tecnolégico
de Costa Rica|

¢ Creacion plazas nuevas: 32,69 TCE 567 millones
* Renovacion — Modificacion de plazas: 13,33 TCE aprox 243,6 millones

* Aumento salarial: Prevision

* Aumento IVM (aporte patronal): 0,16%

* Dietas: Mantiene 2025

* Anualidad 2026: Prevision sujeta a la sentencia 1 129 millones
* Cursos de Verano: aumenta en 50 millones (250 millones total)
* Recargo de funciones: aumenta en 92 millones

* Incentivos salariales: No se crean se mantienen los actuales. Las
provisiones se realizan para nuevos casos 2026




Tecnolégico
de Costa Rica

25.0%
66.7%
-40.0%
-52.6%
-1.3%
112.1%
5.0%

0.0%
0.0%
-6.8%

GTH_GESTION DEL TALENTO HUMANO H H H H
i Detalle principales variaciones [EC|
Base aejecutar 52 486 506 953.90

Cu rsos de Verano 200000000.00  ViDa-791-2025 250 000 000.00
Recargo Funciones 150 000000.00 ViDa-791-2025 250 000 000.00
e S Re cargo Funciones 10000000.00  VIE-481-2025 6000 000.00
T =T Re cargo Funciones 5272000.00 VIESA-428-2025 2 500000.00
e D I Re cargo Funciones 30405542.06  R-591-2025 30000 000.00
GTH-405-2025 _lempo Extraordinario 1418041.90 DLIM-264-2025 3007 670.83
S D S Tie mpo Extraordinario 70289160.69 DSC-145-2025 73803 618.72
GTH-408-2025 ViDA / VIE Licencia Sabatica - VIE-474-2025 No
[ omaosaes | oar  igeM 3456000.00 DAIR-179-2025 3456000.00
GTHA102025 T Dictas ET 517950.00 VIE-475-2025 517 950.00
| Gmanoms | a  DigeYl 12087171.00  SCH530-2025 11269 148.00
GTH-412-2025 Carrera Administrativa  [@21eLR:10] CAAA-CA-42-2025 60072 832,60
GTH-413-2025 Carrera Profesional Casos 175 CCP-C-235-2025 468 697 125,06
TN Tie mpo Extraordinario 355000.00  SCH640-2025 3400000.00
Dedicacion Exclusiva Casos 30 88974 403.31
_—Creauo n de Plazas TCE 32,69 567814 902,07
_—RenovaC|on de Plazas TCE 13,25 aprox 243611598,01
P cess - IVM aumento 0,16 23920 926.68
N I Anualicades 1129888 565,90

_—Negociacién Salarial Prevision

El sefior Randall Blanco Benamburg solicita aclaracion sobre el aumento de la
partida de recargo de funciones, especialmente considerando que aun existen
plazas de docencia sin asignar. Pregunta cual es el criterio para recurrir a la
partida de recargo de funciones antes de completar la asignacion de las plazas
existentes bajo la administracion de la Vicerrectoria o de las escuelas
correspondientes, y si existen mecanismos para garantizar que primero se
utilicen dichas plazas disponibles.

El sefior Ricardo Coy Herrera explica que los incrementos solicitados desde la
Rectoria correspondieron a cursos de verano y a recargos de funciones.
Sefala que los recargos de funciones se destinan a personas que ejercen un
puesto superior al que ocupan actualmente y que, a futuro, estos fondos
podrian convertirse en plazas temporales para atender necesidades de
docencia, especialmente en los primeros semestres. Destaca que la ejecucion
del presupuesto de remuneraciones en docencia ha sido histéricamente alta,
por lo que es necesario mantener holgura para atender cursos y otras
actividades académicas segun la demanda. Ademas, mencioné que algunas
plazas de docencia se trasladan para investigacion cuando es necesario.
Subraya que los recargos permiten semestralizar cursos anuales y garantizar
gue los estudiantes completen su graduacion, y constituyen una herramienta
clave de gestion docente para cubrir necesidades especificas y mantener la
flexibilidad operativa.

La sefiora Silvia Watson Araya aclara que, desde la Administracion, no existe
una prioridad diferenciada entre los distintos requerimientos, ya que todos son
considerados de maxima prioridad. Sefala que, en la distribucién de los
recursos asignados a infraestructura, se procur6 atender al Centro Académico




Limén con los 4 500 millones previstos. Ademas, destaca que la ejecucion
presupuestaria se ve influenciada por factores externos, como cambios en la
legislacion, decretos y la ley de obra publica, que obligan a incluir a
universidades y municipalidades en los planes de preinversion. Para cumplir
con los requerimientos de la Contraloria y garantizar la aprobacion
presupuestaria, se decidio enfocar inicialmente los esfuerzos en el Centro
Académico Alajuela, que cuenta con el plan mas avanzado. Se enfatizo que la
atencion a las necesidades de infraestructura se realizara de manera prioritaria
segun los remanentes y revalidaciones disponibles, manteniendo flexibilidad
ante cambios legales y considerando incluso la posibilidad de financiamiento
externo para cubrir otras necesidades futuras.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar sefiala que, aunque se percibe la intencién
de atender de manera equitativa los diferentes campus, es importante que esto
se refleje claramente en los documentos oficiales. Comenta que, si bien se
comprenden las restricciones presupuestarias y la necesidad de tomar
decisiones estratégicas, preocupa que algunas asignaciones queden
postergadas para futuros presupuestos extraordinarios. Ademas, destaca la
relevancia de fortalecer el equilibrio en la distribucion de recursos a lo largo del
tiempo y pregunto sobre la estrategia de incremento en bienes y la mejora en la
ejecucion de adquisiciones.

La sefiora Silvia Watson Araya aclara que, en realidad, no se esta
incrementando la inversion en bienes, sino realizando inversiones financieras a
través del presupuesto extraordinario. Explica que solo se destina un monto
reducido a bienes, principalmente con recursos revalidados y los que se
proyectan ejecutar el proximo afio, procurando mantener un margen de
holgura. Sefiala que, en los dltimos dias, se ha incrementado la ejecucion
mediante 6rdenes de compra por mas de &1 000 000 000, y que se estan
aplicando estrategias con el Departamento de Aprovisionamiento para avanzar
en la ejecucion presupuestaria. Finalmente, indica que la presentaciéon del
presupuesto extraordinario permitira visualizar con claridad la direccion de
estos recursos.

La sefiora Maria Estrada Sanchez destaca que el presupuesto 2026 se formula
con una visién estratégica de mediano y largo plazo, evitando repetir la
contraccion que sufrié la institucion debido a la regla fiscal en afios anteriores.
Sefiala que, si bien algunos centros no recibiran plazas nuevas este afio, esto
no implica que no se estén atendiendo sus necesidades; en fases anteriores se
fortalecieron ciertos centros hacia plazas permanentes, mientras que ahora la
estrategia se orienta hacia investigacion, extensién y consolidacion de fondos
del sistema. Subraya que la gestion busca garantizar estabilidad
presupuestaria y operativa para el TEC, asegurando que los avances
alcanzados, aunque pequefios, representan logros significativos para la
institucion. Finalmente, enfatiza que la planificacién responde a criterios
técnicos y estratégicos, dejando bases solidas para las proximas
administraciones.



La sefiora Evelyn Hernandez Solis inicia la siguiente presentacion:

Tecnolodgico
de Costa Rica

TEC

Plan Anual Operativo Plan Anual
2026 Operativo

2026

Oficina de Planificacion Institucional

'n Consideraciones “'

e Vinculacion de las unidades de medida con la estrategia, productos y recursos institucionales
(CGR).

« Los programas no corresponden a las vicerrectorias, sino el agrupamiento de acciones
relacionadas con la descripcion del programa. (Responsable identifica cual vicerrectoria ejecuta
la meta).

o Detalle por campus tecnolégico y centro académico para los Programas 1Administracion, 2
Docencia, 3 Vida Estudiantil. Programas 4 Investigacion y 5 Extension, se brindara reporte de
resultados de la evaluacion.

La estimacion de la cantidad de becas socioecondmicas y de estimulo se realiza con base en
datos del afio anterior. La asignacion corresponde a la demanda estudiantil y puede variar de
acuerdo con las condiciones socioecondmicas del pais y con el perfil de ingreso de la poblacién
estudiantil 2026 (colegios publicos y solicitan becas socioeconémicas).




'n Consideraciones “'

Sobre Bienes Duraderos:

e La OPl, de manera conjunta con la administracién, ha planteado una meta que permita registrar
y dar trazabilidad al proceso de gestion de bienes para la sostenibilidad y fortalecimiento de las
actividades de cada programa y subprograma.

e Ladireccién de cada vicerrectoria, campus tecnolégico y centro académico debe dar
seguimiento al proceso de gestién de adquisicion de bienes en coordinacién con los actores
involucrados, como responsable de la ejecucién presupuestaria.

« Seguimiento del PTla través de la evaluacion del PAO: Utilizar la herramienta de evaluaciéon que
establece los pardmetros y su peso respectivo.

par—vw§y

Plan Anual Operativo
2026




Objetivos Metas Presup. Asignado
Administracion 5,6,7,89 43 726 819014 066,99
Docencia 1,2,4,5,6,7,8,9 30 741417693 078,38
Vida Estudiantil y Servicios 4,5,7 17 #£17500 235 169,79
Académicos
Investigacion 2,579 17 #7944 379651,92
Extension 2,3,5:7.8 7 Z 1365 969 885,42
Total 114 € 95047 291852,50

Contribuir al desarrollo integral del
pais mediante formacién del
recursos humano, investigacion vy
extension, manteniendo el liderazgo
cientifico, tecnoldgico y técnico, la
excelencia académica y el estricto
apego a las normas éticas,
humanisticas y ambientales, desde
una perspectiva universitaria estatal
de calidad y competitividad a nivel
nacional e internacional, misién del
TEC que se plasma en el PEI 2022~
2026, se alinea con el Planes 2026 -
2030y se concreta en el PAO 2026.

Resumen

Metas: 114
Desarrollo: 68
Inversion: 10
Sustantivas: 36

Presup. Asignado:

Desarrollo: £5 532 862 516,05(6%)
Inversion: £ 19 899 128 345,80(21%)
Sustantiva: £69 615 300 990,65 (73%)

Objetivos Metas Presup. Asignado

DS 56,7 22 5279484 877,69

VAD 56,78 10 215122354 473,04

CTLSC 5.0 4 73983 113362,20
Administracion ' 2 1.9 4 #897 382 340,59
CAL S, 9 4 2627 409 573,98

CAA 579 4 £927 003 068,68

48 7 26 836 747 696,19

1,2,4,5;

Docencia 6, 789 25 239 840 307 22161

Vida Estudiantil y SA 4,5,7 15 Z18516 079 387,61

Investigacion 2,3,5,7,8 28 ¢ 9854157547,09

y Extension

Total " €95 047 291852,50

Contribuir al desarrollo integral del
pais mediante formacién del
recursos humano, investigacion vy
extension, manteniendo el liderazgo
cientifico, tecnoldgico y técnico, la
excelencia académica y el estricto
apego a las normas éticas,
humanisticas y ambientales, desde
una perspectiva universitaria estatal
de calidad y competitividad a nivel
nacional e internacional, misién del
TEC que se plasma en el PEI 2022-
2026, se alinea con el Planes 2026 -
2030y se concreta en el PAO 2026.

Resumen

Metas: 114
Desarrollo: 68
Inversion: 10
Sustantivas: 36

Presup. Asignado:

Desarrollo: 5 532 862 516,05(6%)
Inversién: £ 19 899 128 345,80(21%)
Sustantiva: £69 615300 990,65 (73%)




Resumen de metas por estrategia

Programa
Total
Esencia estrategia Administracion Docencia Vida estudiantily SA  Investigacion Extension

1.1 Oferta académica actualizada 16 16
1.2 Competencias lingiisticas en inglés 3 3
2.1 Integracién lyE-Doc 2 6 1 9
2.2 Generacion de conocimiento 2 7 1 10
3.1 Extensién y accién social 2 2
4.1. Atraccién, seleccion, admision 2 2
4.2. Actividades curriculares y transversales 4 4
4.3. Programas y servicios estudiantiles 7 7
5.1 Trabajo articulado 2 ) 4
5.2 Cultura de procesos-calidad 29 2 1 1 1 27
6.1 Cultura de calidad-TH 1 1 2
6.2. Salud integral 1 1
7.1 Transformacion digital 9 1 1 L) 1 14
8.1. Sostenibilidad 4 1 1 6
9.1. Desarrollo Regional 4 2 1 7
Total 43 30 17 17 7 114

Resumen de Riesgos por programa

B Total Metas Riesgos Nivel de riesgo P —
Metas |Controladas |ldentificados RS9 &E  Bajo  |Moderado a

Administracion 43 21 34 12 7 8 6 1 34
Docencia 30 21 11 4 2 5 0 0 11
Vida Estudiantil 17 4 26 12 5 6 3 0 26
Investigacion 17 4 14 2 2 9 1 0 14
Extension i 5 3 0 0 3 0 0 3
Total 114 55 88 30 16 31 10 1 88
% de metas controladas 48%
% de metas con al menos 1 riesgo asociado 52%

% de riesgos en nivel Aceptable
% de riesgos en nivel Moderado 35%
% de riesgos en nivel Bajo 18%

% de riesgos en nivel Alto
% de riesgos en nivel Muy alto 1%




La sefiora Fabiola Cordero Hernandez continla la presentacion:

gy

Resumen por Programa

Programa 1

Administracion (Dir. Superior)




Prog 1.Administracion
Subprograma 141 Direccion Superior

Vinculacion presupuestaria

Presupuesto Direccion Superior Presupuesto Programa Administracion-
Subprograma DS
[ Ruo [ Ruo
Remuneraciones 4 561 783 291,95 Remuneraciones 4.544.049.662,76
Servicios 623 858 382,74 Servicios 623.858.382,74
Materiales y Suministros 58 318128,00 Materiales y Suministros 58.318.128,00
Bienes duraderos 10200 000,00 Bienes duraderos 10.200.000,00
Otros 25 325 075,00 Otros 25.325.075,00
Total 5279484 877,69 Total 5.261.751.248,50

Programa 1

Administracion (VAD)




Prog 1.Administracion
Subprograma 112 Vicerrectoria de Administracion

=

Vinculacion presupuestaria

Presupuesto Vicerrectoria VAD

Remuneraciones 8500078 187,29
2348 021 692,65

755102 000,00
3193 791 606,99

Servicios
Materiales y Suministros
Bienes duraderos

Presupuesto Programa Administracion-
Subprograma VAD

Remuneraciones 8500078 187,29
2348 021 692,65

755102 000,00
3193791 606,99

Servicios
Materiales y Suministros
Bienes duraderos

Otros 325 360 986,12 Otros
Total 15122354 473,04 Total

325 360 986,12
15122354 473,04

Programa 1

Administracion

(Campus Tecnologicos y Centros Académicos)




Prog 1.Administracion
Subprograma 12 Campus Tecnolégico Local San Carlos

=

Vinculacion presupuestaria

Presupuesto CTLSC

Remuneraciones 1532 215512,20
1054 161 100,00
379 036 750,00
Bienes duraderos 1013500 000,00

Servicios

Materiales y Suministros

Presupuesto Programa Administracion-
Subprograma CTLSC

Remuneraciones 1532 215 512,20
1054 161 100,00
379 036 750,00

1013500 000,00

Servicios
Materiales y Suministros
Bienes duraderos

Otros 4200 000,00 Otros
Total 3983 113362,20 Total

4200 000,00
3983 113362,20

Prog 1.Administracion
Subprograma 1.3 Campus Tecnolégico Local San José

=

Vinculacion presupuestaria

Presupuesto CTLSJ

Remuneraciones 323 065 188,59

Presupuesto Programa Administracion-
Subprograma CTLSJ

Remuneraciones 323 065 188,59

Servicios 565 505 000,00 Servicios 565 505 000,00
Materiales y Suministros 4512 000,00 Materiales y Suministros 4 512 000,00
Bienes duraderos 4300 152,00 Bienes duraderos 4300 152,00

Otros 0,00 Otros 0,00
Total 897 382 340,59 Total 897 382 340,59




Prog 1.Administracion
Subprograma 14 Centro Académico de Limon

=

Vinculacion presupuestaria

Presupuesto CAL

Remuneraciones 357 806 222,21

Presupuesto Programa Administracion-
Subprograma CAL

Remuneraciones 357 806 222,21

Servicios 259 758 800,00 Servicios 259 758 800,00
Materiales y Suministros 9 844 551,77 Materiales y Suministros 9 844 551,77
Bienes duraderos 0,00 Bienes duraderos 0,00
Otros 0,00 Otros 0,00
Total 627 409 573,98 Total 627 409 573,98

Prog 1.Administracion
Subprograma 1.5 Centro Académico de Alajuela

=

Vinculacion presupuestaria

Presupuesto CAA

Remuneraciones 227 320 818,68
75 332 250,00
10350 000,00
Bienes duraderos 600 000 000,00 Bienes duraderos
Otros 14000 000,00 Otros
Total 927 003 068,68 Total

Presupuesto Programa Administracion-
Subprograma CAA

Remuneraciones 227 320 818,68
75 332 250,00
10350 000,00

600 000 000,00
14000 000,00

927 003 068,68

Servicios Servicios

Materiales y Suministros Materiales y Suministros




Programa 2

Docencia

Programa 2. Docencia

1.10ferta
académica
actualizada

1. Planes de estudio de carrera de grado con modificacion tipo dos o tres (5).
2. Grupos de programas técnicos via Fundatec de manera semipresencial o
virtual (387).

3. Grupos de programas de grado impartidos de manera semipresencial o
virtual (1340).

4. Modelo Pedagégico en el 70% de los programas de cursos de las escuelas.
5, Reacreditacion de 3 carreras de grado.

8. Estudiantes regulares en los programas de grado. (10.800)

9. Estudiantes de nuevo ingreso en programas de grado. (2148)

10. Estudiantes de primer ingreso en programas de licenciatura para egresados.
(275)

1. Grupos de grado en los diferentes periodos. (3700)

2.1.4.4 Estudiantes graduados en bachillerato y licenciatura continua. (1160)

1 Grupos culturales y deportivos. (201)

2 Actualizacion de planes de estudio de posgrado. (4)

3. Grupos de programas de posgrado de manera semipresencial o virtual. (611)
4. Cestionar la calidad de programas de posgrado. (3)

5 Matricular estudiantes en programas de posgrados. (1500)

6. Graduar estudiantes en programas de posgrado. (400)

17.447.447.241,6




Programa 2. Docencia

1.2Competencias . 6. Estrategia para incrementar el nivel B2 del inglés en poblacion 23.279.799.4
lingliisticas en inglés docente (100%).
. 7. Estudiantes graduados del programa de inglés Conare. (100)
« 4.1.1.3 Diagndstico de la situacion actual sobre el dominio B2 del
idioma inglés en programas de posgrado.

21Integracién lyE-Doc 2.1 ‘ ! ' vest ' 40.959.073,1

e 4.1.2.2Vinculacién de las tesis académicas de posgrado con proyectos
institucionales (30%)

Programa 2. Docencia
1.2Competencias . 6. Estrategia para incrementar el nivel B2 del inglés en poblacién 23.279.799.4
lingliisticas en inglés docente (100%).

. 7. Estudiantes graduados del programa de inglés Conare. (100)
« 4.1.1.3 Diagndstico de la situacion actual sobre el dominio B2 del
idioma inglés en programas de posgrado.

2.1Integracién lyE-Doc .l . ' ¢ vest 4 40.959.073,1

e 4.1.2.2Vinculacién de las tesis académicas de posgrado con proyectos
institucionales (30%)




Programa 2. Docencia

6.1Cultura de calidad-TH

7.1 Transformacion digital

de Inversion (100%).
8.1Sostenibilidad

9.1Desarrollo Regional
del pais. (3)

« 21.7.1 Proceso de adquisicion de bienes duraderos para las
actividades del Programa Docencia y segun el Plan Tactico

e 2.1.81 Iniciativas financiadas con Fondo del Sistema (4).

« 1191 Acciones que amplien la oferta académica en las regiones

67.799.562,5

8.989.036.546,5

990.929.035,7
28.423.480,6

Programa 2. Docencia

Vinculacion presupuestaria

Presupuesto ViDa

Remuneraciones 29 428 595 561,45
600 382 300,00

187 815 687,70
Bienes duraderos 8 989 036 546,48
Otros 634 477 125,98
Total 39 840 307 221,61

Servicios
Materiales y Suministros

Presupuesto Programa Docencia

Remuneraciones 30 895 031 362,24
675 821287,28
218326 756,41
Bienes duraderos 8 991 036 546,48
Otros 637 477 125,98
Total 41417693 078,38

Servicios

Materiales y Suministros




Programa 3

Vida Estudiantil y Servicios Academicos

Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

4.3.Programasy o I Actividades para mitigar la desercion de estudiantes de primer
servicios ingreso en grado. (275)
estudiantiles . 2. Actividades para mitigar la desercion acumulada de
estudiantes regulares en grado. (157)
w 3. Actividades para mitigar la repitencia de estudiantes en grado.
(123)
. 5. Programa o servicio en beneficio de la poblacion estudiantil. (1)
# B Plan de Fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos
Estudiantiles. (20%)
T Acciones que promuevan el respeto a los DDHH. (8)

e 3.149Becas Socioeconémicas y de Estimulo. (23 041)

7.387.977.420,2




F Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Vinculacion presupuestaria

Presupuesto Viesa Presupuesto Programa Vida Estudiantil y SA
[ R [ Ruro
Remuneraciones 5710476 447,29 Remuneraciones 4753 407 229,47
Servicios 441 544 951,50 Servicios 398 919 951,50
Materiales y Suministros 202 637 951,50 Materiales y Suministros 188487 951,50
Bienes duraderos 4 879 703 690,12 Bienes duraderos 4 877 703 690,12
Otros 7 281 716 347,20 Otros 7 281 716 347,20
Total 18516 079 387,61 Total 17500 235 169,79

Programa 4

Investigacion




Programa 4. Investigacion

2.1Integracion lyE-Doc .
2.2 Generacién de .
conocimiento .

1. Acciones para impulsar la investigacion. (5) 330.537.727,6
2. Acciones para fortalecimiento de los Centros de Investigacion. (2)

3. Acciones internacionales desde la docencia. (505)

4. Acciones internacionales desde la VIE. (8)

3. Estudiantes en actividades de investigacion (445)

4. Proyectos estudiantiles de investigacion y extension. (10)

2.1.2.2 Estudiantes y docentes en movilidad nacional (1 250) 3.120027.711,2
5. Proyectos vigentes de investigacion. (130)

6. Publicaciones cientificas en revistas indexadas. (100)

7 Estudiantes y funcionarios en movilidad internacional. (449)

9. Publicaciones de divulgacion de resultados de proyectos de

investigacion (3)

10. Libros publicados en ciencia y tecnologia. (15)

THE Nlmeros ordinarios publicados de revista Tecnologia en Marcha de
acuerdo con los indices de revistas internacionales. (4)

Programa 4. Investigacion

Vinculacion presupuestaria

Presupuesto VIE Presupuesto Programa Investigacion

Remuneraciones
Servicios

Materiales y Suministros
Bienes duraderos

Otros

Total

5379198563,50 Remuneraciones 4 887 565 609,73
550 577 233,57 Servicios 517763 246,29
476 183 360,00 Materiales y Suministros 459 822 291,29

1091 254 958,00 Bienes duraderos 1091 254 958,00
990 973 546,60 Otros 987 973 546,60

8 488 187 661,67 Total 7944 379 651,92




Programa 5

Extension

F Programa 5. Extension

Vinculacion presupuestaria

Presupuesto Direccion de Extension Presupuesto Programa Extension
[ Ruo [ R
Remuneraciones 642 263 138,37 Remuneraciones 642 263 138,37
Servicios 365 886 896,96 Servicios 365 886 896,96
Materiales y Suministros 200 551 659,77 Materiales y Suministros 200 551 659,77
Bienes duraderos 108 259 21641 Bienes duraderos 108 259 21641
Otros 49 008 973,91 Otros 49 008 973,91

Total 1365 969 885,42 Total 1365 969 885,42




Tecnolodgico
de Costa Rica

TEC

Plan Anual Operativo Plan Anual
2026 Operativo

2026

Oficina de Planificacion Institucional

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta su conformidad con la
reorganizacion del presupuesto y las inversiones, pero expresa inquietud de
coémo se podra observar la tendencia y evolucion de los recursos del TEC a lo
largo del tiempo.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis explica que, para mantener la trazabilidad
de los recursos y facilitar la comparacion a lo largo del tiempo, se mantuvo la
clasificacion por areas: administracion, docencia, via estudiantil, investigacion y
extension. Ademas, indica que se agruparon los recursos de acuerdo con la
naturaleza de cada meta, garantizando asi la continuidad del seguimiento y
andlisis de tendencias.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar solicita profundizar en las actividades de
fortalecimiento proyectadas para los centros de investigacion ubicados en
Rectoria, y que detalle lo que se tiene planificado en este ambito.

La sefiora Maria Estrada Sanchez explica que, para 2026, las actividades de
fortalecimiento de los centros de investigacion en Rectoria incluyen varias
iniciativas: coordinacion con organizaciones no gubernamentales, gestién de
plazas, y el desarrollo de una estrategia de diplomacia académica y cientifica.
Ademas, menciona que se contempla un componente en la préxima ronda
presupuestaria que también busca reforzar estos centros, articulando esfuerzos
tanto desde la via académica como desde Rectoria. Aclara que, aunque la
mayoria de las metas estan vinculadas a la via académica, la Rectoria debe
articularse con todas las vicerrectorias para asegurar la coordinacion
institucional. Actualmente, las actividades de fortalecimiento de los centros de
investigacion aparecen en Rectoria porque incluyen la gestién de plazas y




recursos, asi como la estrategia de investigacion, extension y diplomacia
académica, las cuales se consideran proyectos especiales adscritos a Rectoria.
Explica que, aunque la Rectoria realiza articulaciones concretas, las metas
finales se consolidan principalmente en los programas de docencia y via
académica, ya que los centros de investigacion estdn adscritos a docencia.
Algunas acciones especificas las ejecuta la Rectoria, pero el fortalecimiento
gueda reflejado en docencia e investigacién-extension, permitiendo un
seguimiento mas consolidado y articulado entre las vicerrectorias.

El sefior Wagner Segura Porras expresa su preocupacion sobre el plan piloto
de Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limdn, sefialando que la
opinion estudiantil fue negativa debido a la sobresaturacion de Laboratorios de
Quimica y el rezago educativo que genera el sistema de materias anuales.
Pregunta por qué se eligio Ingenieria Agricola y no otra carrera como ATI, y
manifiesta inquietud sobre si se ha considerado un aumento de cupos en las
materias filtro, como matematicas y quimica, para evitar afectar la demanda y
el acceso de los estudiantes.

El sefior Randall Blanco Benamburg sefiala que el plan piloto en el Centro
Académico Limén ha generado preocupacion por la falta de claridad en su
definicion y objetivos. Explica que, aunque algunas acciones ya fueron
incluidas en la actualizacion presupuestaria, la informacion recibida de la
escuela y los documentos existentes no permiten comprender de manera
completa qué se pretende lograr con el plan, cémo se distribuira la poblacion
estudiantil ni cuales son las condiciones de admision y cupos. Enfatiza la
necesidad de contar con un documento claro, coherente y completo que
permita a cualquier persona entender el alcance, objetivos y proyecciones del
plan piloto, y expreso inquietud por asignar presupuesto a un proyecto cuya
definicion y recursos aun no estan claros.

La sefiora Maria Estrada Sanchez explica que la inclusion del plan piloto de
Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limén responde a que este
sector quedo fuera durante la apertura del centro, a pesar de su importancia
para el desarrollo cientifico, tecnolégico y socioeconémico de la provincia.
Sefiald que el plan no se centra Unicamente en docencia, sino que busca
impulsar también investigacion y extension, regionalizando la oferta del TEC.
Respecto a las inquietudes sobre capacidades, cupos y servicios, indicd que se
han identificado oportunidades de mejora, se han proyectado plazas
adicionales y se han considerado las necesidades de infraestructura. Ademas,
se coordina con el INA y con la Universidad de Costa Rica para disponer de
equipamiento cientifico-tecnolégico adecuado. Finalmente, enfatiza que la
Rectoria busca articular todas las acciones de manera integral, abordando tres
elementos clave: el parte agro, la cientifica-tecnoldgica y la gestion,
asegurando que el crecimiento del centro académico no afecte a la comunidad
existente y mitigando riesgos de saturacion. Propuso abrir un espacio en la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles especifico para aclarar dudas
y compartir detalles del plan piloto con todas las instancias interesadas.



El sefior Ricardo Coy Herrera explica que el plan piloto de Ingenieria Agricola
en Limon no es una iniciativa improvisada, sino parte de un proceso planificado
desde afios anteriores por la escuela de Agricola, que ya habia avanzado en
conversaciones con diversos actores de la comunidad, colegios universitarios y
ONG para fortalecer la region y atender a estudiantes del Caribe. Sefala que el
piloto permite flexibilidad para adaptaciones a lo largo del tiempo y que busca
reforzar docencia, investigacion y extension. Respecto a recursos y cupos,
indico que se estan abriendo grupos adicionales en materias como quimica
para atender la demanda estudiantil, y que se estan considerando concursos
de elegibles para personal en Limén, asegurando asi la posibilidad de ampliar
la oferta sin afectar la calidad. Enfatiza que cualquier ampliacion se realizara de
manera gradual y respetando la planificacion previa de la escuela, manteniendo
el enfoque integral de fortalecimiento regional.

El sefior Luis Diego Noguera Mena aclara que, respecto a los servicios
estudiantiles, se mantiene un proceso de evaluacion constante para identificar
oportunidades de mejora. Sefiala que, gracias a gestiones administrativas, se
logré ampliar la cobertura del servicio de psicologia clinica y que actualmente
no existe ningun requerimiento de transporte —interno o externo— que no haya
sido atendido. Ademas, indica que se ha revisado la disponibilidad de aulas y
se concluyé que la infraestructura actual es suficiente para atender las
necesidades del plan piloto de Agricola en el Centro Académico Limon,
asegurando que los servicios esenciales estan cubiertos y continan en
evaluacion para garantizar su adecuada prestacion.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos aclara que la Comisién de Asuntos
Académicos Estudiantiles no se opone a la apertura de la carrera en el Centro
Académico Limon, sino que ha insistido en la necesidad de recibir informacién
clara y documentada sobre el plan piloto. Sefiala que existen diferencias entre
la vision de la escuela y la comunicacion de la Vicerrectoria de Docencia
respecto al desarrollo del plan, lo que genera incertidumbre. Asimismo, destaca
gue la Comision ha recibido inquietudes de los estudiantes sobre la
disponibilidad de laboratorios, espacios residenciales, instalaciones deportivas
y otros recursos, y que no existen documentos formales que respalden los
compromisos asumidos, como la reserva de espacios en Cartago en caso de
gue el plan piloto no se concrete en el Centro Académico Limén. Concluye que
Su interés es asegurar que la apertura de la carrera se haga de manera
estructurada, garantizando la atencién adecuada a las necesidades de los
estudiantes y de la comunidad.

El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta el siguiente dictamen:
Resultando que:

1. Mediante el oficio OPI-270-2025, con fecha de recibido 20 de mayo de
2025, se presenta el anteproyecto de metas del Plan Anual Operativo 2026,



el cual fue revisado por la Comision de Planificacion y Administracion,
cuyas observaciones fueron remitidas mediante el oficio SCI-654-2025 con
el fin de fortalecer su formulacion y asegurar su adecuada implementacion.

2. Mediante oficio R-815-2025 con fecha de recibido 22 de agosto de 2025,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, MSc., rectora, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, con copia a la
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, se remite el Plan Anual Operativo 2026 junto con la atencion
a las observaciones formuladas al anteproyecto, segun lo indicado en el
oficio OPI-419-2025 de la Oficina de Planificacion Institucional.

3. La Comision de Planificacion y Administracion, en la reunién N.° 1123 del
04 de setiembre de 2025, realiz6 audiencia con las siguientes personas:
master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia,
doctor José Luis Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension, master Camila Delgado Aglero, vicerrectora de
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, ingeniero Luis
Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de Limdn,
doctor Oscar Lépez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San
Carlos, méster Lourdes Aguero Gonzalez, funcionaria del Campus
Tecnologico Local San Carlos, master Ronald Bonilla Rodriguez, director
del Campus Tecnoldgico Local San José, ingeniero Rogelio Gonzélez
Quiréds, director del Centro Académico Alajuela, master Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, licenciada
Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacién y
Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), master Andrea Contreras
Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI), licenciada Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de
Andlisis y Gestion de la Informacién (UAGI), master Yafany Monge
D'Avanzo, master Sergio Picado Zufiga, bachiller Shirley Chacén Gomez,
bachiller Daniel Abarca Calderon, licenciada Arianna Aguilar Ellis,
bachiller Arlyn Angulo Hernandez, colaboradores de la Oficina de
Planificacion Institucional, con el fin de conocer al propuesta del Plan
Anual Operativo 2026 (sin vinculacidn presupuestaria) presentada
mediante oficio R-815-2025.

4. Derivado de la audiencia se acordd remitir las observaciones que fueron
comentadas en la reunion y analizadas de previo por esta Comision,
mediante oficio SCI-740-2025 con fecha 05 de setiembre de 2025.

5. Mediante oficio R-914-2025 con fecha 17 de setiembre de 2025, suscrito
por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, MSc., rectora, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacién y
Administracion del Consejo Institucional, con copia a la master Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, al



master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, a
la master Camila Delgado Agtiero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, al master Andrés Robles Ramirez,
vicerrector a.i. de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, al doctor
Oscar Lépez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos,
al master Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnoldgico
Local San José, al ingeniero Luis Diego Noguera Mena, director del
Centro Académico de Limon, al ingeniero Rogelio Gonzalez Quirds,
director del Centro Académico de Alajuela, a la master Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, se remite el
Presupuesto Ordinario 2026 y el Plan Anual Operativo 2026, documentos
gue fueron conocidos por el Consejo de Rectoria en la Sesion N.° 27-
2025, Articulo 6, del 17 de setiembre 2025. Se adjuntan los siguientes
documentos:

e Oficio R-913-2025 en el que se informa que se conté con la
participacion de las personas directoras de las dependencias adscritas
a los Programas y Subprogramas en la elaboraciéon del PAO 2026, en
concordancia con el Estatuto Orgénico del ITCR.

e Oficio VAD-465-2025 en el que se adjunta el Informe de Presupuesto
Ordinario 2026, preparado por el Departamento Financiero Contable y
remitido mediante oficio DFC-650-2025 el cual se adjunta.

e Oficio DFC-650-2025 en el que se adjunta el proyecto del Presupuesto
Ordinario 2026 y se indica que sera incorporado en el Sistema de
Informacién sobre Planes y Presupuestos (SIPP) de la Contraloria
General de la Republica una vez conocido, discutido y aprobado por el
Consejo Institucional.

e Documento con la propuesta del Presupuesto Ordinario 2026.

e Documento con la propuesta del Plan Anual Operativo 2026.

e Documento en atencidon al oficio SCI-740-2025 relacionado con las
observaciones a las metas del PAO 2026 sin vinculacion
presupuestaria.

La Comision en la reunion N.° 1124, del 18 de setiembre de 2025, recibi6
en audiencia a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, al
master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, a
la master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, a la master Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, al ingeniero Luis Diego
Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de Limén, al doctor
Oscar Lépez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos,



al master Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnoldgico
Local San José, al ingeniero Rogelio Gonzéalez Quirés, MAP., director del
Centro Académico Alajuela, la master Sofia Brenes Meza, directora del
Departamento de Gestién de Talento Humano al master Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, al master Johnny
Masis Siles, coordinador de la Unidad de Andlisis Financiero y
Presupuesto, a la méaster Maricell Salas Hernandez, colaboradora de la
Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto del Departamento Financiero
Contable, la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, la licenciada Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes
Institucionales (UFEPI), la master Andrea Contreras Alvarado,
coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI), la
licenciada Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis
y Gestion de la Informacion (UAGI), el master Sergio Picado Zufiga, la
bachiller Shirley Chacén Gomez, el bachiller Daniel Abarca Calderén, la
licenciada Arianna Aguilar Ellis y la bachiller Arlyn Angulo Hernandez,
personas colaboradoras de las Oficina de Planificacién Institucional, el
doctor Teodolito Guillén Girdn, y la sefiora Keila Sibaja Mata, personas
integrantes del Consejo Institucional, para la presentacion del
Presupuesto Ordinario 2026 y el Plan Anual Operativo 2026.

7. Mediante correo electronico fechado 18 de setiembre de 2025, el méaster
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion solicito el servicio de asesoria a la Auditoria Interna para
considerarla como insumo en la toma de decisiones que corresponde al
Consejo Institucional y se comparte la propuesta de Presupuesto
Ordinario 2026 y Plan Anual Operativo 2026.

8. Mediante correo electronico fechado 19 de setiembre de 2025, suscrito
por la master Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administracién del
Consejo Institucional, dirigido al master Roy D’Avanzo Navarro, director
del Departamento Financiero Contable, con copia al master Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, se solicita la remisidén de la constancia que permita
verificar la incorporacion de los recursos para la Auditoria Interna en el
Presupuesto Ordinario 2026, conforme al acuerdo del Consejo
Institucional adoptado en la Sesion Ordinaria N.° 3421, Articulo 10, inciso
e., del 3 de setiembre de 2025, a fin de incluirla en la gestion de revision y
recomendacion de aprobacion del presupuesto institucional 2026.

Considerando que:
Con base en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP) y

segun las propuestas de Presupuesto Ordinario y Plan Anual Operativo 2026,
remitidas por la Rectoria, se pueden sefialar los siguientes aspectos:



1.

El presupuesto propuesto para el periodo 2026 por € 95,047,291.85 miles
de colones alcanza un incremento del 15.87% con respecto al periodo
2025.

Un 72.64% de los ingresos estimados -clasificados de acuerdo con el
clasificador de los ingresos del sector publico vigente- provienen del
Fondo Especial de Educacion Superior (Ley 5909), también se estiman
ingresos por recuperacion de inversiones, superavit proyectado 2025, asi
como fondos de las diversas actividades de las ventas de bienes y
servicios que se desarrollan en la Institucion.

Se detallan los egresos a nivel general, por programa y por partida
presupuestaria, esto de acuerdo con el “Clasificador de Presupuesto por
Objeto del Gasto” y el “Clasificador Econémico del Gasto del Sector
Publico”. El mayor porcentaje de egresos (59.62%) se refleja en la partida
de remuneraciones, el 20.93% en la partida de bienes duraderos en el
que se incluye lo correspondiente a adquisiciones que estan en proceso y
se estima que no concluiran en el periodo 2025, por lo que deberan
continuar en el afio 2026.

Segun se detalla, este presupuesto considera el crecimiento segun lo
establecido en Regla Fiscal para el afio 2026, el cual no podra sobrepasar
el 5.81% del gasto corriente (informado por el Ministerio de Hacienda
mediante oficio MH-DM-OF-418-2025).

Segun la informacién expuesta por la master Sofia Brenes Meza, directora
del Departamento de Gestion del Talento Humano, en la audiencia
realizada en la reunion N.° 1124, se destaca la estimacion
correspondiente a la creacidn de plazas para el periodo 2026 en un monto
de ¢567 814 902,07 y la renovacion de plazas para el afio 2026 por el
monto de ¢243 611 598,01, sin embargo, prevalece sin resolucion por
parte del Consejo Institucional la creacién y renovacion de plazas para el
periodo 2026, por lo tanto, la ejecucion de esos montos queda
condicionada a la aprobacion por parte del Consejo Institucional de la
propuesta de creacion o renovacion de plazas.

Se presenta como informacion complementaria el apartado de origen 'y
aplicacion de recursos, donde se refleja el uso que se presupuesta para
cada rubro de ingreso, en las diferentes partidas de los programas, tanto
por objeto del gasto como por clasificacion econémica.

El Plan Anual Operativo 2026 propuesto contiene un total de 114 metas,
distribuidas segun tipologia y vinculacion con el presupuesto en: 68 metas
de desarrollo, 10 metas de inversion y 36 metas sustantivas vinculadas al
Presupuesto Ordinario 2026. Dicho plan se alinea con el PLANES 2026-
2030 y el Plan Estratégico Institucional 2022-2026, considerando las
politicas generales y los objetivos institucionales.

Las metas del PAO incluyen la valoracion de 88 riesgos identificados para
55 metas, principalmente en las categorias de gestion, financiero y talento



humano, también se incluye el criterio de aceptacion y las acciones de
respuesta al riesgo correspondientes.

Dado que la propuesta de apertura de la carrera de Ingenieria Agricola en
el Centro Académico de Limén mediante un plan piloto esta en analisis y
a la espera de informacion solicitada por parte de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, se estima conveniente dejar condicionada la
ejecucion de meta 2.1.9.1 “Realizar 1 plan piloto para la apertura de la
carrera de Ing. Agricola en el CAL.” hasta que esa Comision resuelva y
aclare lo que corresponda.

En la propuesta del Presupuesto Ordinario 2026 se presenta la
certificacién de verificacion de requisitos del bloque de legalidad aplicable
al presupuesto, la certificacién de la Caja Costarricense de Seguro Social
en el cual consta que la Institucién se encuentra al dia en el pago de las
cuotas patronales y obreras.

Mediante oficio FUNDATEC-439-2025 se detalla el registro de informacion
presupuestaria de la FUNDATEC, en atencion a las Normas para el
control de fondos y actividades publicos que son custodiados o
administrados por sujetos privados.

Queda pendiente la recepcidn de la constancia solicitada al Departamento
Financiero Contable que permita verificar la incorporacion, al Presupuesto
Institucional 2026, de los recursos presupuestarios para la Auditoria
Interna, segun el acuerdo del Consejo Institucional tomado en la Sesion
Ordinaria N.° 3421, Articulo 10, inciso e., del 03 de setiembre de 2025.

Las proyecciones plurianuales se presentan para los periodos 2027-2029,
con el proposito del equilibrio presupuestario y el financiamiento de los
gastos futuros, tomando como base de referencia el presupuesto
formulado para el afio 2026 y se vinculan con los objetivos estratégicos
institucionales, mismos que se clasifican por eje tematico y en los
diferentes programas con que cuenta la Institucion.

Se entiende que en el proceso de formulacién fueron atendidos entre
otros aspectos: la vinculacion con PLANES 2026-2030, lo definido para el
quinto afo de ejecucion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-
2026, las proyecciones plurianuales a tres afos siguientes al ejercicio del
presupuesto que se formula, apego a las Politicas Especificas de
Formulacién del Plan-Presupuesto para el periodo 2026, las Normas
Técnicas de Presupuesto Publico y considerado los limites establecidos
por aplicacion de Regla fiscal, como se citd anteriormente.

Se dan por atendidas las observaciones emitidas por esta Comision, en la
propuesta de formulacion del Plan Anual Operativo 2026, en procura de
mejorar y dar precision en los informes, mediante los oficios SCI-654-2025



y SCI-740-2025, analizadas en las audiencias realizadas en las reuniones
N.° 1123y N.° 1124,

10. Tomando en consideracion los condicionamientos citados en los puntos 2
y 5, asi como la constancia pendiente por parte del Departamento
Financiero Contable -mencionada en el punto 6- se determina que se
encuentran superadas las actividades previas a la aprobacién interna,
misma que corresponde al Consejo Institucional conforme se indica en el
articulo 18 del Estatuto Organico del ITCR.

Se dictamina:
Recomendar al pleno del Consejo Institucional:

a. Dar por conocidas las proyecciones plurianuales 2027-2029, como parte
de la informacion que debe de suministrarse a la Contraloria General de la
Republica.

b. Dar por conocida la distribucion del presupuesto por programa y por
subpartida en cumplimiento con la Norma Técnica de Presupuesto Publico
4.2.5 “Nivel de detalle del presupuesto institucional sometido a la
aprobacion presupuestaria interna”.

c. Aprobar el proyecto Plan-Presupuesto 2026 por un total de ¢95 047
291,85 miles de colones y 114 metas vinculadas, presentado mediante el
oficio R-914-2025.

d. Condicionar la ejecucidén segun la estimacion incluida en la partida de
Remuneraciones para la creacion de plazas para el periodo 2026 por un
monto de ¢567 814 902,07 y la renovacion de plazas para el 2026 por el
monto de #243 611 598,01, a la espera de resolucion por parte del
Consejo Institucional.

e. Condicionar la ejecucién de meta 2.1.9.1 “Realizar 1 plan piloto para la
apertura de la carrera de Ing. Agricola en el CAL.” hasta que se dé la
resolucién de su ejecucion por parte de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles.

f. Solicitar a la Rectoria que gire las instrucciones que se requieran para que
las personas o instancias responsables de la ejecucion de las metas
brinden un monitoreo permanente y actie en forma oportuna para evitar
la materializacion de riesgos que impidan el cumplimiento de los objetivos
y metas planteadas.

Se dispone



Elevar la propuesta al Consejo Institucional en la Sesion N.° 3423
programada para el 24 de setiembre de 2025.

Solicitar a la Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional reservar
el espacio e invitar a las personas responsables ala Sesion N.° 3423 del
Consejo Institucional, programada para el miércoles 24 de setiembre de
2025, con el propésito de que participen en la presentacion del Plan Anual
Operativo y su Presupuesto Ordinario para el periodo 2026.

Exp-CI-492-2025 R-912-2025 Presupuesto Extraordinario N.° 2-2025

El sefior Nelson Ortega Jiménez cede la palabra para que procedan con la
presentacion.

El sefior Johnny Masis Siles realiza la presentacion que se detalla a
continuacion:

Tecnologico
de Costa Rica

TEC,

Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Departamento Financiero Contable

Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto

Presupuesto Extraordinario 2-2025

Setiembre 2025




Presentacion

SECCION DE INGRESOS

SECCION DE EGRESOS

SITUACION CON REGLA
FISCAL

CLASIFICADOR DE INGRESOS DEL SECTOR
PUBLICO.

Detalle de Ingresos

INGRESOS POR CLASE

ORICEN
CLASIFICADOR
DE INCRESOS INGRESO MONTO
13.12.00.00.0.0.000 Venta de Servicios 31900.00
13.2.3.00,00.0.0.000 :‘:l":":’ e e 450000.00
7 TOTAL FONDOS FONDOS Tansferencias comentes de
PRESUPUESTO DE INGRESOS s 14.12.00.00.00.000 23000.00
INGRESOS LIBRES  ESPECIFICOS :.;.no- Dt-:o:cu\kndu-
‘aansferencias Comentes del
INGRESOS CORRIENTES 57310000  550100.00 23000.00 1420000000000 | SRATTIAE 6520000
INGRESOS DE CAPITAL 4000905.93 4000 905.93 0.00 2340000000000 [Fasomensiondemsertiont® | 4 00000000
Teansfersncias de capitalde
FINANCIAMIENTO 721709139 6863 007.13 354 084.26 2413000000000 |instituciones Descentrakzadas 90593
No Em; 1
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 11791097.32 1141401306 37708426 _
3.3.10.00.00.0.0.000 Superivit Libre 68630078
3.3.2.0.00.00.0.0.000 SuperavitEspecifico 35408426



Detalle de Egresos por
Programa y partida

Clasificador por Objeto de Gasto

3-Vida Estudiantily
Servicios Académicos;
0.01%905.93

417,607.57

2-Docencia; 0.85%
,685.73

4-nvestigacion; 3.54%

5-Extension: 1.71%

201,511.40

1-Administracién;

93.89% 11,070,386.69

Detalle de Egresos por
Partida

CLASIFICADOR POR OBJETO DE GASTO DEL
SECTOR PUBLICO.

Programa 3 Vida

AUMENTAR

Partida Lmem L Eeewmail | Eeiu ]l Eveaaed | Phows S ok
Académicos
Remuneraciones 0.00 0.00 0.00 345935 0.00 345935
Servicios 0.00 0.00 0.00 23 000.00 0.00 23 000.00
Activos Financieros 11 057 329.73 0.00 0.00 0.00 0.00 11 057 329.73
Bienes Duraderos 6037.47 100 685.73 905.93 277 634.69 180 593.79 565 857.61
Transferencias Corrientes 0.00 0.00 0.00 833.89 0.00 833.89
Cuentas Especiales 7019.49 0.00 0.00 112 679.64 20917.61 140 616.75
TOTAL EGRESOS POR | g1y 07038669 @ 100 685.73 €90593 € 41760757 € 20151140 € 1179109732




Ley N°9635
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas
(Regla Fiscal)

Crecimiento Gasto Corriente
y Gasto Total a nivel
presupuestario en el 2025 no
puede sobrepasar el 3.75%

Al cierre del mes de Agosto del
2025, la Institucion se
encuentra en un 3.33%

Los movimientos presupuestarios en las partidas
Activos Financieros y Transferencias Corrientes atienden lo dispuesto en la Ley
N°9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

Presupuesto ITCR

(en miles de colones)

Presupuesto Ordinario 2025 Presupuesto Extraordinario 2-2025
¢84.334,682.75 ¢11,791,097.32

Total Presupuesto ITCR
¢96,125,780.07




Muchas Gracias

La sefiora Fabiola Arias Cordero procede con la presentacion:

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Presupuesto Extraordinario
02-2025y su vinculaciéon
con PAO 2025

Oficina de Planificacion Institucional

Setiembre, 2025




Fuente de recursos

Resumen de metas PAO reforzadas
por PE 02-2025

Contenido @

Detalle de ajuste por meta

FuentederecursosdelPE02-2025

e Superavit 2024 del TEC.

Monto TEC 2025: 7 84.334.682.756,67
Monto PE 2-2025: Z 11.791.097.310,00

Nuevo Monto Presup. TEC: ¢96.125.780.066,67




Resumen PE02-2025

Programa Subprograma Remuneraciones Servicios Bienes Duraderos
! 1. Administracion 1.1.2VAD 0,00 11 057 329 730,0 0,00
12 CTLSC 0,00 0,00 6 037 470,0 7019 490,00
| Total Administracién 0,00 11057 329 730,0 6 037 470,0 7019 490,00
' 2. Docencia 0,00 0,00 100.685.730,0 0,00
i Total Docencia 0,00 0,00 100 685 730,0 0,00
3. Vida Estudiantil y SA 0,00 0,00 905.930,0 0,00
‘ Total Vida Estudiantil y SA 0,00 0,00 905 930,0 0,00
fa. Investigacion 3459 340,0 23000 000,0 277 634 690,0 113 513 530,00
: Total Investigacién 3 459 340,0 23 000 000,0 277 634 690,0 113 513 530,00
| 5. Extension 0,00 0,00 180 593 790,0 20917 610,00
Total Extension 0,00 0,00 180 593 790,0 20 917 610,00
Total por partida 3459340,0) 11080 329730,0 565857 610,0( 141450 630,00

Resumen de metas PAO reforzadas por PE02-2025

PROG-
SUBPROGR ESTRATEGIA META PAO 2025
1 11.070.386.690,00 93,9%
5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la 1.15.17 Colocar el 100% de los recursos presupuestarios no ejecutables | 11.057.329.730,00 99,9%
112 VAD i del delas del por normativa externa, para la adquisicion de valores.
personal y la gestion por procesos
é % Ss ZC Ejecutar 15 procesos administrativos que coadyuvan con el 7.019.490,00 0,1%
L
12.CTLSC  [77 Desarrollar la transformacion digital de Ia institucion 1.2.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes 6.037.470,00 0.1%
1.4.0. duraderos de acuerdo con las necesidades institucionales y segin el Plan
Téctico de Inversion para el CTLSC.
100.685.730,00 0,9%
2. Docencia 7.1 Desarrollar Ia transformacion digital de la institucion 2.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes 100.685.730,00 100,0%
= 140 duraderos, de acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan
Tactico de Inversion para ViDa.
905.930,00 0,90%
3.Vida 71 la on digital de la institucion 3.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes 905.930,00 100,00%
y SA 140 duraderos de acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan
Téctico de Inversion para Viesa
417.607.560,00 3,54%
2.2 Impulsar de ion de 4.1.2.5 Gestionar al menos 130 proyectos vigentes de investigacion 42.477.605,00 10,17%
lodas las instancias é
5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la 4.15.1 Procesos - que con la 97.495 265,00 2335%
4. on, del 0
personal y la gestion por procesos
7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion 4.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes 277.634.690,00 66,48%
1.4.0. duraderos de acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan
Téctico de Inversion para Investigacion
201.511.400,00 1,7%
5.2 Asegurar una cultura de calidad a través de la 5.15.1 Ejecutar al menos 14 procesos académico-administrativos que 20.917.610,00 10,4%
on, del delas con la Extension.
5. personal y la gestion por procesos.
7.1 Desarrollar la transformacion digital de la institucion 5.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes 180.593.790,00 89,6%
140 duraderos de acuerdo con las necesidades institucionales y segin el Plan
Téctico de Inversion para Extension.
Total General 11.791.097.310,00 100,0%




Detalle de metas PAO reforzadas por
PE02-2025

Vic. Administracion

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO TOTAL

ORDINARIO 2025 EXTRAORDINARIO EXTRAORDINARIO PRESUPUESTO JUSTIFICACION PRESUP. EXTRAORD 2-2025
1-2025 POR META 2-2025 POR META POR META

5.2 Cultura de 11517 Colocar el 2195001 409,42 ,00 11057 329 730,00 13252 331 139,42 | Activos Financieros

procesos-calidad | 100% de los recursos Estos recursos los destinara la Institucion para

presupuestarios no realizar i i i en ituci

ejecutables por Publicas Fit i en i i

normativa  extema, que podrén traspasar el periodo presupuestario

para la adquisicion 2025.

de valores.

ESTRATEGIA META PAO 2025

Detalle de metas PAO reforzadas por
PE02-2025

CTLSC

PRESUPUE PRESUPUESTO PRESUPUESTO TOTAL
ESTRATEGIA META PAO 2025 ORDINARIO EXTRAORDINARIO EXTRAORDINARIO PRESUPUESTO 2 STIF'CACIONZ‘_,;;:UP
2025 025 POR META POR META
5.2 Cultura de 1252 Ejecutar 15| 2592 471530,24 0,00 7019 490,00 | 2599 491 020,24 | OTROS
procesos-calidad | procesos Cuentas especiales.
administrativos que El Centro de Transferencia Tecnologica y
coadyuvan con el Educacion Continua (CTEC) se encuentra
CTLSC i y pri las  di
necesidades que surgen propias de las
actividades que se desarollan para los
sectores productivos de la zona: entre los que
destacan: agroindustria, comercio, turismo,
i y ias dela ione
informacién.
71 1.2.7.1 Gestionar al 889 268 956,01 106 000 000,00 6037 470,00 | 1001306 426,01 | BIENES DURADEROS
Transformacion menos 4 procesos Equipo de Comunicacion y de Computo.
digital7.1 para adquisicion de Para atender requerimientos, del Centro de
Transformacion | bienes duraderos de T T 0 0
digital 1.4.0 acuerdo con las Continua (CTEC), en Equipo de Comunicacion,
necesidades dado que los equipos actuales ya cumplieron
institucionales y su vida util, asi como oftros instrumentos a
segin el  Plan utilizar en el escenario tales como: micréfonos
Téctico de Inversion a switcher
para el CTLSC. de video para las transmisiones de streaming,
camara para ser utilizada en videoconferencias
de C Acadé en
virtual y presencial. Ademas, en Equipo de
Computo se requiere destinar recursos en la
adquisicion de un switcher para adaptar la
consola y las cajas de escenario.




ESTRATEGIA META PAO 2025

71 2.1.7.1 Gestionar al
Transformacién | menos 4 procesos
digital para adquisicion de

Detalle de metas PAO reforzadas por
PE02-2025

Docencia

PRESUPUES
ORDINARIO 2

183120559474

bienes duraderos,
de acuerdo con las

necesidades
institucionales y
segin el Plan
Téctico de
Inversion para
ViDa.

PRESUPUESTO
EXTRAORDINA
25 POR META
110 000 000,00

PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIO
2-2025 POR META

100 685 730,00

TOTAL
PRESUPUESTO
POR META
20418913

JUSTIFICACION PRESUP. EXTRAORD

BIENES DURADEROS

Equipo de Transporte.

El CEQIATEC requiere un vehiculo 4x4, con el fin de
tener acceso a zonas de dificil llegada como rios y
ASADAS propiciando el transporte de personal y
muestras de manera segura. Ademds, el vehiculo para
uso del CEQIATEC es fundamental, para realizar
muestreos continuos en puntos  estratégicos
(€31.900.000)

Edificios.

Se requieren recursos para cubrir el proceso de
remodelacion del edificio en la Escuela de Ciencias del
Lenguaje, Campus Tecnolégico Central Cartago.
(£68.200.000)

Equipo —— - .
La Escuela de Quimica requiere fortalecer los procesos
de docencia y practica académica mediante la

icion de equipo de por
lo que los recursos se utilizaran en la compra de un
microscopio. (£585.730.000)

Detalle de metas PAO reforzadas por
PE02-2025

da Estudiantily S

PRESUPUESTO
ORDINARIO

PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIO

PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIO

TOTAL

PRESUPUESTO JUSTIFICACION PRESUP.

EXTRAORD 2-2025

ESTRATEGIA META PAO 2025
71 3171 Gestionar al
T menos 4 pi para
digital 1.4.0. adquisicion de bienes

duraderos de acuerdo
con las necesidades
institucionales y segin
el Plan Tactico de
Inversion para Viesa

2025
1491144 507,33

1-2025 POR META
1334224 000,00

2-2025 POR META
905 930,00

POR META
2826 274 437,33 | BIENES DURADEROS
Equipo y mobiliario de oficina.
Estos recursos se destinan a la
adquisicion de equipo y mobiliario
necesario para la realizacion de
labores administrativas. Incluye el
mobiliario de toda clase que se utiliza
en esas oficinas, como mesas, sillas,
sillones,  escritorios,  estantes,
armarios, muebles para
microcomputadoras, entre otros




Detalle de metas PAO reforzadas por
PE02-2025

Investigacion
PRESUPL ES AL
ESTRATEGIA  METAPA02025  SRESUPUESIO  EXTRAORDINARIO PRESUPUESTO  JUSTIFIC
1-2025 POR META 2025 POR META POR META
22 Generacién | 4125 Gestionar al [ 1964 519 145,60 0,00 42 477 605,00 2006 996 750,60 | Remuneraciones.
de imi menos 130 proy Fortalecimiento Partida

Remuneraciones del Proyecto Area de
Vision por Computador en Sistemas
Embebidos en la  Partida de
Remuneraciones. (£3.459.340.000)

vigentes de
investigacion.

Otros-Transferencias  Corrientes  al

(CONICIT).

Devolucién de remanentes de los recursos
i del Fondo de ivos, que

;e le ap al i i
del proyecto. (£833.890)

Otros-Cuentas Especiales.
Los se

y port las. di

que surgen, propias de las actividades
desarrolladas en cada uno de los proyectos
de investigacion. (£38.134.370).

Detalle de metas PAO reforzadas por PE02-2025

Investigacion
PRESUPUESTO PRESUPUEST TOTAL
ESTRATEGIA ~ METAPAO2025 | HESUPUES EXTRAORDINARIO EXTRAORDINARIO2.  PRESUPUESTO  JUSTIFI I EXIRAORD

ORDINARIO 2025 4 2025 pOR META 2025 POR META POR META

5.2 Cultura de 4151 Ejecutar 42| 3840007 67890 0, 97 495 265,00 3937502 943,90 | SERVICIOS
procesos- procesos académico- Impresién, Encuadernacion y Otros.
calidad administrativos  que Contratacion de servicios de impresion
coadyuvan con la offset y digital, para ser utilizados en la
Investigacion. Editorial Tecnolégica. (€23.000.000)

OTROS

Cuentas Especiales

El Doctorado en Ciencias Naturales para el
Desarrolio (DOCINADE) se encuentra
definiendo y priorizando las diferentes
necesidades que surgen propias de las
actividades que se desarrollan en el Area
Académica del Doctorado en Ciencias
Naturales Para el Desarrollo.

(€£74.495 260).
71 4171 Gestionar al 800 989 889,75 0,00 277 634 690,00 1078624 579,75 | BIENES DURADEROS
Transformacion | menos 4 procesos Equipo de Transporte.
digital 1.4.0. para adgquisicion de Adquisicion de un vehiculo 4x4 para la
bienes duraderos de ventay distribucion de libros por parte de la
acuerdo con las Editorial Tecnologica. (€35.000.000)
necesidades

institucionales y Equipo y Mobiliario de Oficina.

segun el Plan Tactico Instalacion de 9 aires acondicionados para

de Inversion para el Centro de Investigacion en Biotecnologia

Investigacion (CIB), con el fin de sustituir los que estén
en mal estado y que ya no tiene reparacion,

por un monto de (€20.000.000)

Adauisicion de un aire acondicionado para
instalar en el Laboratorio de Reproduccion
Animal de la Escuela de Agronomia
(AndroTEC), en Campus Tecnologico
Local San Carlos, debido a que, por Ia falta
de este, se estd afectando el andlisis de las
muestras, debido a que las condiciones
actuales no son las adecuadas
(€£5.500.000)




Detalle de metas PAO reforzadas por PE02-2025

Investigacion

PRESUPUESTO PRESUPUESTO TO
EXTRAORDINARIO  EXTRAORDINARIO 2 PRESUI STO
2025 POR META 2025 POR META POR META

PRESUPUI
ORDINARIO 2025

ESTRATEGIA META PAO 2025

Equipo y Programas de Computo.

Adquisicion ~ de  equipos  como
Computadoras, monitores, Teclados y
Mouses, UPS, para el laboratorio de
innovacién y centro de capacitacion EON
(espacios virtuales de trabajo en realidad
aumentada e inteligencia artificial, producto

del convenio entre Fundacion CRUSA y la
empresa EON Reality) (£20.000.000)

Equipo sanitario de Laboratorio e
Investigacion
Adguisicion de un Microscopio Laser para
superficies. Se requiere para hacer andlisis
rapidos de superficies, medicion de
rugosidad, debido a su resolucion se
encuentre  entre  un  MICroscopio
¥ un mi onico,
las imdgenes son de altisima calidad
(£195.934.690)

Bienes Intangibles.

Se requieren Licencias Educativas de
Software para Escaneo Laser. Esta
licencia contempla los softwares para el
uso del escaner laser BLK360 y para la
interpretacion de los datos. Esta solicitud
se hace en marco a los proyectos de
investigacion de la Escuela de Arquitectura
y Urbanismo vinculados a la linea de
investigacion de patrimonio. (€1.200.000)

Detalle de metas PAO reforzadas por PE
02-2025

Extension

PRESUPUESTO PRESUPUESTO TOTAI

PRESUPUES

ESTRATEGIA  META PAO 2025 ORDINARIO 2025 EXTRAORDINARI EXTRAORDINARIO PRESUPUESTO JUSTIFH ON PRESUP. EXTRAORD
1-2025 POR META _ 2-2025 POR META OR META
52 Cultura de | 5.1.5.1 Ejecutar al 818 527 475,38 86 000 000,00 20917 610,00 925 445 085,38 | OTROS
procesos- menos 14 Cuentas Especiales.
calidad procesos El Programa Extension se encuentra definiendo y
académico- priorizando las diferentes necesidades que surgen
administrativos propias de las actividades que se desarrollan y que
que  coadyuvan son financiadas con la Ley del Impuesto al Cemento
con la Extension. No. 9829,
71 51.7.1 Gestionar 46 547 849,89 0,00 180 593 790,00 227 141 639,89 | BIENES DURADEROS
Transformacion | al menos 4 Equipo de Transporte.
digital 1.4.0. procesos para Adaquisicion de vehiculos todo terreno 4x4 Automatico.
adquisicion  de (€60.320.000)
bienes duraderos
de acuerdo con las Equipo de Comunicacién.
necesidades Adaquisicion de 1 proyector para su sala. (€8.700.000)
institucionales y
segin el Plan Equipo de Computo.
El de Adaquisicion de equipo de computo para las personas
Inversion  para extensionistas, (£12.565.790)
Extensién
Equipo Sanitario de Laboratorio e Investigacion.
Adquisicion de un analizador CHNS con Helio y un
analizador oxigeno por pirdlisis. (£93.600.000)
Maquinaria -equipo y mobiliario diverso
Dron especializado con caracteristicas que permitan
imdgenes de alta calidad usados en la gestion de
extension que se realiza en el pais. (€5.408.000))
Lo anterior para atencion de Revalidacion de
Compromisos.




Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Presupuesto Extraordinario
02-2025y su vinculacién
con PAO 2025

Oficina de Planificacion Institucional

Setiembre, 2025

La sefiora Laura Hernandez Alpizar solicita aclaracion sobre la inclusion del
Centro Académico Limon en el presupuesto, ya que le habian indicado que se
reflejaria en la adquisicion de bienes y activos, pero no lo encontré reflejado en
las metas ni en el presupuesto extraordinario. Expresa que hubo confusion
respecto a si esta partida estaba considerada y en qué seccién del presupuesto
apareceria.

El sefior Johnny Masis Siles explica que los recursos asociados al Presupuesto
Extraordinario N.° 1, que incluirian aspectos relacionados con Limon, estan
actualmente pendientes y reservados, debido a que dependen de la
transferencia de fondos por parte del gobierno, lo que mantiene su ejecucién
detenida.

El sefior Nelson Ortega Jiménez reconoce el esfuerzo de la Oficina de
Planificacion Institucional en la gestion del PAO, valorando el trabajo adicional
realizado para ajustar la estructura programatica y atender las observaciones.
Asimismo, agradece al area de presupuesto, considerando la reduccion de
tiempo ocasionada por la situacion de Conare y el Congreso Institucional.
Procede a presentar el siguiente dictamen:

Resultando que:

1. Se reciben los oficios R-912-205 y R-916-2025 con fechas 17 y 18 de
setiembre de 2025 respectivamente, suscritos por la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, rectora; asi como el correo electronico con el Informe del
Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025, actualizado con la informacion de
las metas, con fecha 18 de setiembre de 2025; dirigidos al master Nelson



Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en los cuales se remite el Presupuesto Extraordinario N.° 02-
2025 y la vinculacion con el Plan Anual Operativo 2025, segun oficios VAD-
464-2025, DFC-647-2025 y OPI1-451-2025, para el respectivo tramite de
aprobacion.

2. Mediante correo electrénico fechado 18 de setiembre de 2025, suscrito por
el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, dirigido al licenciado José Mauricio Pérez
Rosales, auditor interno, y atencion a los oficios R-912-205, R-916-2025 y al
Informe del Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025 actualizado con el
informe de la vinculacion de las metas con el PAO 2025, se solicita el
servicio de asesoria de la Auditoria Interna para considerarla como insumo
en la toma de decisiones que corresponde al Consejo Institucional.

3. La Comision en la reunion N.° 1124, del 18 de setiembre de 2025, recibio en
audiencia a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, al master
Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, a la master
Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, al ingeniero Luis Diego Noguera Mena,
MGP., director del Centro Académico de Limon, al doctor Oscar Lopez
Villegas, director del Campus Tecnologico Local San Carlos, al master
Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnoldgico Local San José,
al ingeniero Rogelio Gonzélez Quirds, MAP., director del Centro Académico
Alajuela, la méaster Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestidon de Talento Humano al master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, al master Johnny Masis Siles,
coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto, a la master
Maricell Salas Hernandez, colaboradora de la Unidad de Analisis Financiero
y Presupuesto del Departamento Financiero Contable, la master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, la
licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion
y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), la master Andrea Contreras
Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI), la licenciada Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de
Andlisis y Gestion de la Informacién (UAGI), el master Sergio Picado Zufiga,
la bachiller Shirley Chacén Gomez, el bachiller Daniel Abarca Calderon, la
licenciada Arianna Aguilar Ellis y la bachiller Arlyn Angulo Hernandez,
personas colaboradoras de las Oficina de Planificacion Institucional, el
doctor Teodolito Guillén Girdn, y la sefiora Keila Sibaja Mata, personas
integrantes del Consejo Institucional, para la presentacion del Presupuesto
Extraordinario N.° 02-2025 y la vinculacién con el Plan Anual Operativo
2025.

Considerando que:



1. El Informe del Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025, se presenta con el fin
de incorporar ¢11,791,097.32 miles, en ingresos provenientes de
financiamiento con los recursos pendientes del superavit 2024, segun el
informe de liquidacion presupuestaria, dada la imposibilidad de la utilizacion
producto de la aplicacion de los limites de regla fiscal; ingresos corrientes e
ingresos de capital.

2. Se sefala el cumplimiento de los limites de regla fiscal establecido en 3.75%
del gasto corriente y total a nivel presupuestario 2025, siendo que al cierre
del mes de agosto el crecimiento se encuentra en un 3.33%, por debajo del
limite establecido.

3. Los recursos del presupuesto extraordinario 2-2025 se destinara a los cinco
programas institucionales, en su mayoria (¢ 11 070 386,69 miles) en el
programa 1 Administracion, en la subpartida de activos financieros. Entre las
principales justificantes de los gastos por partida presupuestaria se tiene:

a. Activos Financieros: para realizar inversiones financieras que podran
traspasar el periodo presupuestario 2025.

b. Bienes duraderos: para la inversion en equipo de cOmputo y de
comunicacion en el CTEC del CTLSC, un vehiculo para CEQIATEC, uno
para la Editorial Tecnoldgica y uno para uso en la extension,
remodelacion del edificio de la Escuela de Ciencias del Lenguaje y equipo
especializado de laboratorio. Equipo y mobiliario para labores
administrativas en la VIESA. Equipo de oficina, de computo, de laboratorio
e intangibles para usarlo en investigacion y extension.

c. Cuentas especiales: para una posible aplicacién en el CTEC, en el
DOCINADE y en extension.

d. Remuneraciones: se requiere fortalecer en el programa de investigacion
para el proyecto Area de Vision por Computador en Sistemas Embebidos.

e. Servicios: servicios de impresion, encuadernacion y otros de la Editorial
Tecnoldgica.

f. Transferencias corrientes: Devolucion de remanentes de los recursos
provenientes del Fondo de Incentivos, usados para investigacion.

4. En la aplicacion y origen de los recursos se visualiza para cada rubro de
ingreso la aplicaciéon en las diferentes partidas de los programas, tanto por
objeto del gasto como por clasificacion economica.

5. Se constata la presentacion de la certificacion de verificacion de regla fiscal,
certificacion de verificacion de los requisitos del bloque de legalidad y la
certificacion de la Caja Costarricense de Seguro Social en el cual consta que
la Institucion se encuentra al dia en el pago de las cuotas patronales y
obreras.

6. Las proyecciones plurianuales se presentan para los periodos 2026-2028,
con el propdsito del equilibrio presupuestario y el financiamiento de los



gastos futuros, tomando como base de referencia el presupuesto formulado
para el afio 2025 y se vinculan con los objetivos estratégicos institucionales,
mismos que se clasifican por eje tematico y en los diferentes programas con
gue cuenta la Institucion.

. La vinculacion del Presupuesto Extraordinario 2-2025 al PAO 2025 refuerza

las estrategias 2.2, 5.2y 7.1y diez metas del PAO 2025, distribuidas en los
5 programas institucionales.

. Por la fecha de remision de este proyecto de Presupuesto Extraordinario y la

fecha méaxima de presentacion ante la Contraloria General de la Republica,
al no identificarse elementos de fondo que impidan avanzar con el tramite se
procede a dictaminar por parte de la Comisién, tomando en consideracion
que, de recibirse asesoria por parte de la Auditoria Interna que motive a
detener el tramite, la propuesta sera retirada de conocimiento del pleno
hasta la atencion de lo que corresponda.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:

a. Apruebe el Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025 y su vinculacién al Plan
Anual Operativo 2025, segun el oficio R-916-2025 y los documentos
adjuntos.

b. De por conocidas las proyecciones plurianuales 2026-2028, como parte de la
informacion que debe de suministrarse a la Contraloria General de la
Republica.

Se dispone

Elevar la propuesta al Consejo Institucional en la Sesion N.° 3423
programada para el 24 de setiembre de 2025.

9. Varios

No se presentaron asuntos varios.

Finaliza la reunion al ser las doce horas con cuarenta y un minutos.
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