CONSEJO INSTITUCIONAL

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

COMISION PERMANENTE

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

Fecha reunion:
Inicio:
Lugar:

Presentes al inicio de
la reunion:

Personas
justificadas:

ausentes

Profesionales en
Administracion CI:

Secretaria de apoyo:

1. Agenda

MINUTA
Reunién N.° 1115

Jueves 03 de julio de 2025

8:00 a.m.

Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.
Randall Blanco Benamburg, Master Raquel Lafuente
Chryssopoulos, Sr. Wagner Segura Porras, Master Laura
Hernandez Alpizar, Srita. Francini Mora Chacon y Sra.
Keila Sibaja Mata

PhD. Rony Rodriguez Barquero

Ing. Sofia B. Garcia Romero, MSO.
Lcda. Zeneida Rojas Calvo

Cindy Picado Montero

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1. Aprobacion de la agenda
2. Aprobacion de la minuta N.° 1114
3. Correspondencia

4. Comision Especial CA Alajuela Modificacion del acuerdo de la Sesién
Ordinaria N.° 3394, Articulo 10, del 29 de enero de 2025, inciso b.
relacionado con la integracibn de la Comision Especial para definir
acciones y estrategias urgentes, para atender condiciones, desarrollo y
consolidacion del Centro Académico de Alajuela
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10.

11.

12.

13.

14.

Exp-Cl-451-2025 R-552-2025 Modificacion presupuestaria para la
incorporacion de recursos del superavit 2023 del Consejo Nacional de
Rectores (CONARE) al presupuesto de egresos, con destino a bienes
duraderos orientados a mantenimientos capitalizables en la institucion
(Atencion al oficio R-552-2025)

Exp-Cl-457-2025 VAD-273-2025 Reintegro a la Partida Remuneraciones
de los recursos trasladados a la partida de Cuentas Especiales por
improbacion parcial de la Contraloria General de la Republica

Exp-Cl-462-2025 R-617-2025 Evaluacion fisica del PAO al 30 de junio de
2025 Personas invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, MGA.
Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, Dr. José Luis
Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, MPSC.
Camila Delgado Aglero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, Ing.
Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de Limén, Dr.
Oscar Lépez Villegas, director Campus Tecnolégico Local San Carlos, Master
Ronald Bonilla Rodriguez, director Campus Tecnolégico Local San José, Ing.
Rogelio Gonzalez Quirés, MAP., director Centro Académico Alajuela, MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién Institucional, Lcda.
Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacién y Evaluacion de
Planes Institucionales (UFEPI), Master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora
de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI), Lcda. Raquel Mejias
Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestion de la Informacién
(UAGI), Licda. Evelyn Bonilla Cervantes, directora del Departamento de
Aprovisionamiento, hora: 9:30 a.m.

Exp-Cl-028-2023 Reglamento para la gestion de los recursos asignados a
la Federacién de Estudiantes del Instituto Tecnologico de Costa Rica
(FEITEC)

Exp-Cl-2025 Centros Artes-D3 Seguimiento a las condiciones

Exp-Cl-060-2023 SCI-1114-2022 Manual de Puestos bajo criterios de trato
justo segun las Politicas Generales del ITCR

Exp-CI-093-2023 Cuadro observaciones Reglamento contra el acoso
laboral en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Exp-Cl-185-2025 Propuesta del Reglamento del Sistema Institucional de
Gestidn de la Calidad (SIGECA)

J Exp-Cl-443-2025 Procedimientos normativa general y especifica

Varios
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Aprobacion de la minuta N.° 1114

Se somete a votacion la minuta N.° 1114 y es aprobada de forma unanime.

Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

R-617-2025 Memorando con fecha de recibido 23 de junio de 2025, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracién
del Consejo Institucional, con copia a la MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacién Institucional, en el cual remite el Informe
de Evaluacion fisica del Plan Anual Operativo (PAO) al 30 de junio de 2025,
documento que fue conocido en la Sesién del Consejo de Rectoria N.° 17-
2025, Articulo 4, del 23 de junio del presente afio. Se crea el Exp-Cl-462-
2025. Asunto incluido como punto de agenda.

R-601-2025 Memorando con fecha de recibido 24 de junio de 2024, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion
del Consejo Institucional, en el cual remite la propuesta de modificacién integral
del Reglamento de Teletrabajo en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Se
indica que la propuesta fue elaborada por la Comision Institucional de
Teletrabajo, segun lo comunicado en el oficio COMTT-08-2024, en atencién a
recomendaciones derivadas del informe AUDI-CI-002-2022, y con base en el
proceso normativo establecido en el articulo 12 del Reglamento de
Normalizacién. Se crea el Exp-Cl-464-2025. Se traslada al Mag. Randall
Blanco Benamburg, para valoracion preliminar de su procedencia.

DFC-420-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de junio de 2025, suscrito
por el MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién
de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, en el cual se detalla
que, al 20 de junio de 2025, las modificaciones presupuestarias aplicadas
ascienden a ¢10.388,811,745.54, con (1.482,885,823.64 adicionales en
tramite, lo que representa un 14.47 % del presupuesto total aprobado de
¢82.030,334,970.00, y un 57.89 % del 25 % permitido por la norma 4.3.11. Se
anexa al Exp-Cl-451-2025 y al Exp-Cl-457-2025. Se consideraran como
insumo en los tramites respectivos.

OPI-330-2025 Memorando con fecha del 25 de junio de 2025, suscrito por la
MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la



Comisién de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, en el cual,
en atenciéon al oficio SCI-508-2025, remite el replanteamiento del cronograma
para el estudio de cargas laborales de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extensiéon (VIE), limitando el estudio a tres dependencias: Direccion de la
Vicerrectoria, Direccién de Extensiéon y Direccidn de Investigacion. El
cronograma se desarrollara del 28 de julio al 19 de diciembre de 2025, y se
enfatiza que las actividades son parte de la ruta critica del proyecto, por lo que
se requiere el compromiso de las personas involucradas. Ademas, se solicita
contar con al menos dos plazas adicionales para atender estos procesos v los
relacionados con la calidad. Se anexa al Exp-CI-2025 Estudios cargas VIE.
Se toma nota

OPI-333-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de junio de 2025, suscrito
por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, y al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia a la MBA. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de Administracion, en el cual se_emite dictamen sobre la
modificacién presupuestaria por €50 millones para reintegrar a la subpartida
“0.01.01 — Sueldos para Cargos Fijos” del Presupuesto Ordinario 2025,
previamente improbada por la Contraloria General de la Republica (oficio
DFOE-CAP-2792). La OPI considera pertinente el reintegro debido a que el
objetivo original se _mantiene vigente, fortaleciendo el desarrollo del personal.
Ademas, se detalla la vinculacién de dicha modificacion con diversas metas del
Plan Anual Operativo 2025. Se anexa al Exp-CI-457-2025. Se considerara
como insumo en el tramite respectivo. Asunto incluido como punto de
agenda.

SCI-531-2025 Memorando con fecha de recibido 27 de junio de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Agluero Gonzalez, directora de la secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, con copia al Consejo Institucional,
en el cual traslada para analisis y dictamen la propuesta titulada “Inclusion de
Politicas de Formulacion y Ejecucion para el 2026 segun una planificacion de
mediano plazo”, presentada por |la sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez, conforme
a lo dispuesto en la Sesion Ordinaria N.° 3413 del 25 de junio de 2025. Se crea
Exp-Cl-465-2025 Se traslada para valoracién preliminar a la Ing. Laura
Hernandez Alpizar.

0I1-98-2025 Memorando con fecha de recibido 27 de junio de 2025, suscrito por
el Ing. Luis Guillermo Araya Segura, director de la Oficina de Ingenieria, dirigido
al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, rectora, al MBA. Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus
Tecnoldgico Local San José, al Ing. Luis Diego Noguera Mena, director del
Centro Académico de Limén, al Dr. Oscar Lépez Villegas, director del Campus



Tecnoldgico Local San Carlos, y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el
cual solicita una nueva ampliacién de plazo para la entrega de la Normativa
Urbana y Arquitectonica para los campus CTLSJ, CTLSC y CAL, en atencion al
oficio _SCI-216-2025. La solicitud se fundamenta en la incorporacion de
observaciones recibidas que requieren tiempo adicional para su
implementacién. Se propone como nueva fecha de entrega el 24 de julio de
2025. Se anexa al Exp-CI-181-2023. Se solicita a la Licda. Zeneida Rojas
Calvo analizar la solicitud planteada y preparacion de un dictamen
preliminar.

Correo electrénico con fecha de recibido 30 de junio de 2025, suscrito por la
Licda. Zeneida Rojas Calvo, técnica de apoyo de la Comision de Estatuto
Orgéanico del Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., rectora, a la Licda. Dahian Isabel Sanchez Pérez, profesional en
administracién de la Rectoria; a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de
la Secretaria del Consejo Institucional; al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, a la M.Sc. Sofia
Beatriz Garcia Romero, profesional en administracion del Consejo Institucional,
en el cual se recuerda que el plazo dispuesto en el acuerdo de la Sesién
Ordinaria N.° 3381, articulo 4, inciso d, del 27 de septiembre de 2024, esta
proximo a vencer. El acuerdo solicita a Rectoria que en la evaluacion del Plan
Anual Operativo 2025 del primer semestre se incorpore un_analisis de
tendencias de los Planes Anuales Operativos 2023, 2024 y 2025, con el fin de
identificar el impacto de las actividades y su relacibn con la estrategia
presupuestaria. La fecha limite para cumplir con esta disposicion es el 30 de
julio de 2025. Se toma nota

Correo electrénico con fecha de recibido 1° de julio de 2025, suscrito por el
Mag. Randall Blanco Benamburg, profesor de la Escuela de Matematica,
integrante del Consejo Institucional y coordinador de la Comision Permanente
de Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido a la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles y a la Comision de Planificacion y Administracion
del Consejo Institucional, en el cual comparte el oficio VAD-289-2025 que
atiende el oficio SCI-421-2025, referente a la solicitud de informacién sobre la
asignacion presupuestaria a las diferentes Vicerrectorias para la ejecucion de
las actividades contempladas en el PAO 2025. Se toma nota

OPI-339-2025 Memorando con fecha de recibido 1° de julio de 2025, suscrito
por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora y al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacién y
Administracion, mediante el cual emite el dictamen técnico solicitado en
atencién a los oficios VAD-289-2025 y R-552-2025, respecto a la propuesta de
modificacién presupuestaria por €1.400 millones, correspondiente a partidas y
objetos de gasto para mantenimientos capitalizables, dentro del Presupuesto
Ordinario 2025, aplicando la excepcién establecida por la Ley 10386 sobre la
Regla Fiscal. La Oficina_de Planificacién Institucional considera pertinente la




modificacién, al vincularse directamente con metas establecidas en el PAO
2025 vy alinearse con los objetivos de inversion y mantenimiento de
infraestructura_priorizados en el Plan Tactico de Inversién 2023-2025. Se
especifican los montos por programa-subprograma, las metas asociadas y una
amplia justificacion técnica por tipo de sistema a intervenir (ascensores, aire
acondicionado, control de acceso, bombeo de agua, deteccidon de incendios,
entre otros), tanto en el Campus Tecnoldgico Central como en los campus de
San Carlos, San José, Limén, y el Centro Académico Alajuela (CAA). El
documento aclara que, tras la aprobacién institucional, los fondos seran
provisionados en _espera del aval por parte de la Secretaria Técnica de
Auditoria Presupuestaria del Ministerio de Hacienda. Se anexa al Exp-Cl-451-
2025. Se considerara como insumo en el tramite respectivo. Asunto
incluido como punto de agenda.

Correo electronico con fecha de recibido 1 de julio de 2025, suscrito por la
Licda. Zeneida Rojas Calvo, técnica de apoyo de la Comision de Estatuto
Orgéanico del Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., rectora, y a la Licda. Dahian Isabel Sanchez Pérez, profesional de
Rectoria, con copia al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion; a la M.Sc. Sofia Beatriz Garcia
Romero, profesional de administracion del Consejo Institucional; y a la MAE.
Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
en el cual se recuerda que el plazo establecido en el acuerdo de la Sesién
Ordinaria N.° 3397, articulo 11, inciso d, del 19 de febrero de 2025, se
encuentra vencido. El acuerdo solicita a Rectoria encargar al Departamento de
Gestion del Talento Humano un informe detallado sobre las plazas modificadas
temporalmente _en los Ultimos tres afos, por dependencia, incluyendo los
aspectos modificados. Asimismo, debia comunicarse antes del 15 de marzo de
2025 la fecha en que dicho informe seria presentado. Sequn el oficio GTH-122-
2025 del 7 de marzo de 2025, se indicé gue el informe se entregaria a Rectoria
el 16 de mayo de 2025. Se da seguimiento al cumplimiento de ese
compromiso. Se toma nota.

SCI-539-2025 Memorando con fecha 1° de julio de 2025, suscrito por la méaster
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, mediante el cual remite la correspondencia
registrada en la Sesion Ordinaria N.° 3414 del 02 de julio de 2025, para los
fines correspondientes. Se analiza en el apartado siguiente.

b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL

SESION ORDINARIA NO. 3414 DEL 02 DE JULIO DE 2025, MEDIANTE
OFICIO SCI-539-2025




VAD-316-2025 Memorando con fecha de recibido 27 de junio de 2025, suscrito
por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidencia del
Consejo Institucional, con copia a la MBA. Ericka Quirés Aguero, asesora de la
Rectoria y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se solicita la
aprobacion de una tercera prorroga hasta el 31 de diciembre de 2027 para la
implementacion del Gestor Documental Institucional, en atencion al hallazgo
N.° 1 del Plan Remedial de la Auditoria Externa de los Estados Financieros
2022. Se justifica la solicitud en la necesidad de concluir la implementacién del
sistema y capacitar al personal como parte del plan piloto, en concordancia con
la_ meta PAO 2025 1.1.5.16, actividad 7.1.1 “Integrar al 2026, en un sistema
digital documental la documentacion institucional”. Se indica que la Comisién
de Implementacién del Gestor Documental fue activada en junio de 2025 y se
espera su plan de trabajo para el 30 de junio de 2025. Se ha trasladado para
analisis y dictamen a la Comision de Planificacién y Administracién, en el
marco del articulo 21 del Reglamento para la atencion de informes de
auditoria y presuntos hechos irregulares en el ITCR. Se solicita a la Licda.
Zeneida Rojas Calvo analizar la solicitud planteada y preparacion de un
dictamen preliminar.

OEG-069-2025 Memorando con fecha de recibido 24 de junio de 2025, suscrito
por la M.Psc. Catalina Espinoza Ortiz, profesional en género e igualdad de la
Oficina de Equidad de Género, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, copiando a varias direcciones electrénicas, entre ellas a la de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual en atencién al oficio R-442-
2024, remite _un_informe de avance sobre el cumplimiento de acciones
acordadas por el Consejo Institucional en torno a la Guia de Lenguaje Inclusivo
del TEC. Se indica que para el segundo semestre de 2025 queda pendiente la
ejecucion de la campafia de comunicacion y la oferta del taller, para lo cual se
esta gestionando una cuenta de correo institucional para su difusién y atencion
de consultas.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracién. Se toma nota.

R-595-2025 Memorando con fecha de recibido 25 de junio de 2025, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién Institucional y al Lic.
José Mauricio Perez Rosales, M.Sc., auditor interno, copiando a la direccion
electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual remite
seguimiento _a la recomendacién AE-Liquidacién Presupuestaria 2023-01,
Hallazgo 1, relacionada con la falta de integraciéon de los sistemas de
indicadores con el SIF y el mddulo presupuestario. Ademas, se remite
evidencia sobre la atencién de la recomendacién 4.4 del informe AUDI-CI-003-
2025. Ademas de las acciones que se realizan en cumplimiento de la
recomendacion 4.3, la cual se encuentra en plazo vigente.

Se ha traslado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion. Se toma nota




c. CORRESPONDENCIA ENVIADA __ POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

Correo electrénico con fecha de recibido 26 de junio de 2025, suscrito por el
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacién y
Administracion, dirigido a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacién Institucional, y a la Licda. Fabiola Arias Cordero,
Oficina de Planificacion Institucional, con copia a la a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion y a la Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero,
Profesional de Administracion del Consejo Institucional, en el cual se solicita el
criterio de la Oficina de Planificacién Institucional respecto a las modificaciones
presupuestarias planteadas en los oficios VAD-273-2025 y R-552-2025,
particularmente en relacién con su vinculacion con el Plan Anual Operativo. Se
anexa al Exp-CI-451-2025 y al Exp-CI-457-2025.

Correo electrénico con fecha de recibido 26 de junio de 2025, suscrito por el
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de
administracion, al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director deL Departamento
Financiero Contable, y al Lic. Johnny Alf. Masis Siles, Departamento Financiero
Contable, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, y a la
Licda. Sofia Beatriz Garcia Romero, Profesional en Administracion del Consejo
Institucional, en el cual se consulta el porcentaje de modificacion
presupuestaria aplicado a la fecha, con el fin de contar con ese dato para la
elaboracion del dictamen de los tramites VAD-273-2025, sobre el reintegro de
¢50 millones improbados en el presupuesto ordinario, y R-552-2025, sobre una
modificacién presupuestaria_relacionada con el superavit del CONARE. Se
anexa al Exp-Cl-451-2025 y al Exp-CI-457-2025.

Comision Especial CA Alajuela Modificacion del acuerdo de la Sesion
Ordinaria N.° 3394, Articulo 10, del 29 de enero de 2025, inciso b.
relacionado con la integracién de la Comisién Especial para definir
acciones y estrategias urgentes, para atender condiciones, desarrollo y
consolidacion del Centro Académico de Alajuela

El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta el siguiente dictamen:

Resultando que:

1. El Consejo Institucional en sus sesiones N.° 3389, Articulo 12 y N.° 3394,
Articulo 10, con respecto a la conformacién de la Comisién Especial para

definir acciones y estrategias urgentes, para atender condiciones, desarrollo
y consolidacion del Centro Académico de Alajuela acordé:



a. La participaran dos personas representantes del Consejo Institucional,
una de ellas la persona representante de los Campus Tecnoldgicos
Locales y Centros Académicos.

b. El nombramiento de la master Ana Rosa Ruiz Fernandez como
coordinadora e integrante del Consejo Institucional, y al doctor Rony
Rodriguez Barquero como integrante del Consejo Institucional y
representante de los Campus Tecnolégicos Locales y Centros
Académicos.

2. Con fecha 18 de junio del 2025, la master Ana Rosa Ruiz Fernandez solicitd
la modificacion del inciso b. del acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3394,
Articulo 10, del 29 de enero de 2025, que a su vez modificé el acuerdo de la
Sesion Ordinaria N.° 3389, Articulo 12, del 20 de noviembre de 2024, sobre
la integracion de dicha comision, en virtud a la finalizacion del periodo de
nombramiento como integrante del Consejo Institucional, por lo que se
requiere revisar la representacion del Consejo en la referida Comision
Especial.

Considerando que:

1. La finalizacién del periodo de nhombramiento como integrante del Consejo
Institucional de la master Ana Rosa Ruiz Fernandez, hace necesaria valorar
la modificacion de la integracion de la Comision Especial creada para definir
acciones y estrategias urgentes, para atender condiciones, desarrollo y
consolidacion del Centro Académico de Alajuela tanto en la coordinacion
como en la representacion de la Comision de Planificacién y Administracion,
sefialados en el inciso b., del acuerdo tomado por el Consejo Institucional
en la Sesion Ordinaria N.° 3394, Articulo 10, del 29 de enero de 2025.

2. La modificacién de los incisos a. y b., del acuerdo tomado por el Consejo
Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3389, Articulo 12, del 20 de
noviembre de 2024, se plantea de la siguiente manera:

Acuerdo de la Sesién Ordinaria
N.° 3394, Articulo 10, del 29 de
enero de 2025
a. Modificar el inciso a. del acuerdo

Propuesta de Modificacién

a. Modificar el inciso a. del acuerdo

tomado en la Sesién Ordinaria
N.° 3389, Articulo 12, del 20 de
noviembre de 2024, de forma
gue la integracion de la Comision
Especial para definir acciones y
estrategias urgentes, para
atender condiciones, desarrollo y
consolidaciéon del Centro
Académico de Alajuela, en
adelante se lea:

tomado en la Sesidon Ordinaria
N.° 3394, Articulo 10, del 29 de
enero de 2025, de forma que la
integracion de la Comisidon
Especial para definir acciones y

estrategias urgentes, para
atender condiciones, desarrollo y
consolidacion del Centro

Académico de
adelante se lea:

Alajuela, en




» La persona que ejerce la
Presidencia del Consejo
Institucional y Rectoria.

« La persona que ejerce la
Direccion del Centro Académico
de Alajuela.

 Una de Ilas personas
coordinadoras de las Carreras
de grado impartidas en el Centro
Académico de Alajuela,
designada de comun acuerdo
entre ellas.

* Una persona integrante del
Consejo Institucional.

* Una persona integrante del
Consejo Institucional y
representante de los Campus
Tecnoldgicos Locales y Centros
Académicos.

e Una persona representante
de los servicios estudiantiles,
seleccionada por las personas
destacadas en el Centro
Académico de Alajuela en esta
area, que serd notificada a la
Secretaria del Consejo
Institucional por la persona
vicerrectora de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos.

e Dos personas estudiantes,
una de cada carrera de grado del
Centro Académico de Alajuela,
designadas por FEITEC.

Modificar el inciso b. de la Sesion
Ordinaria N.° 3389, Articulo 12,
del 20 de noviembre de 2024, de
forma que en adelante se lea:

Designar en la Comision
Especial a la master Ana Rosa
Ruiz Fernandez como
coordinadora e integrante del
Consejo Institucional, y al doctor
Rony Rodriguez Barquero como
integrante del Consejo
Institucional y representante de
los Campus Tecnoldgicos
Locales y Centros Académicos.

« La persona que ejerce la
Presidencia del Consejo
Institucional y Rectoria.

» La persona que ejerce la
Direccién del Centro Académico
de Alajuela.

e Una de Ilas personas
coordinadoras de las Carreras
de grado impartidas en el Centro
Académico de Alajuela,
designada de comun acuerdo
entre ellas.

+ Una—persona—integrante—del

: . cional.
* Una persona integrante del
Consejo Institucional y

representante de los Campus
Tecnologicos Locales y Centros
Académicos.

e Una persona representante
de los servicios estudiantiles,
seleccionada por las personas
destacadas en el Centro
Académico de Alajuela en esta
area, que sera notificada a la
Secretaria del Consejo
Institucional por la persona
vicerrectora de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos.

e Dos personas estudiantes,
una de cada carrera de grado del
Centro Académico de Alajuela,
designadas por FEITEC.

Modificar el inciso b. de la
Sesiéon Ordinaria  N.° 3394,
Articulo 10, del 29 de enero de
2025, de forma que en adelante
se lea:

Designar en la Comision
Especial al doctor Rony
Rodriguez Barquero como

coordinador e integrante del
Consejo Institucional, y-a—eeme
. ol )
institucional y representante de
los Campus Tecnoldgicos
Locales y Centros Académicos.




Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional, lo siguiente:

a. Modificar el inciso a. del acuerdo tomado en la Sesion Ordinaria N.° 3394,
Articulo 10, del 29 de enero de 2025, de forma que la integracion de la
Comision Especial para definir acciones y estrategias urgentes, para
atender condiciones, desarrollo y consolidacion del Centro Académico de
Alajuela, en adelante se lea:

e La persona que ejerce la Presidencia del Consejo Institucional vy
Rectoria.

e La persona que ejerce la Direccion del Centro Académico de Alajuela.

e Una de las personas coordinadoras de las Carreras de grado impartidas
en el Centro Académico de Alajuela, designada de comun acuerdo entre
ellas.

e Una persona integrante del Consejo Institucional y representante de los
Campus Tecnoldgicos Locales y Centros Académicos.

¢ Una persona representante de los servicios estudiantiles, seleccionada
por las personas destacadas en el Centro Académico de Alajuela en
esta area, que serd notificada a la Secretaria del Consejo Institucional
por la persona vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos.

e Dos personas estudiantes, una de cada carrera de grado del Centro
Académico de Alajuela, designadas por FEITEC.

b. Modificar el inciso b. de la Sesion Ordinaria N.° 3394, Articulo 10, del 29 de
enero de 2025, de forma que en adelante se lea:

e Designar en la Comision Especial al doctor Rony Rodriguez Barquero
como coordinador, integrante del Consejo Institucional y representante
de los Campus Tecnolégicos Locales y Centros Académicos.

Se dispone

Elevar la propuesta al Consejo Institucional, en la Sesion N.° 3415,
programada para el 23 de julio de 2025.

Exp-Cl-451-2025 R-552-2025 Modificacion  presupuestaria para la
incorporacion de recursos del superavit 2023 del Consejo Nacional de Rectores
(CONARE) al presupuesto de egresos, con destino a bienes duraderos
orientados a mantenimientos capitalizables en la institucion (Atencion al oficio
R-552-2025)

La seforita Sofia Garcia Romero presenta el siguiente dictamen:



Resultando que:

1.

Mediante el oficio R-552-2025 con fecha de recibido 16 de junio de 2025,
se recibi6 de parte de la Rectoria, la solicitud para la modificacion
presupuestaria para la incorporacion de recursos del superavit 2023 del
Consejo Nacional de Rectores (CONARE) al presupuesto de egresos, con
destino a bienes duraderos orientados a mantenimientos capitalizables en
la institucion.

Del oficio R-452-2025 suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez,
rectora, dirigido a la licenciada Ana Miriam Araya Porras, directora ejecutiva
de la Secretaria Técnica de Autoridad Presupuestaria del Ministerio de
Hacienda, se desprende que los recursos del superavit 2023 del CONARE
asignados al Instituto se encuentran presupuestados y aprobados por las
autoridades correspondientes, quedando pendiente la modificaciéon
respectiva para ubicarlos en las partidas y objetos de gasto de
mantenimientos capitalizables, segun se detalla en el cuadro a
continuacion:
Cuadro 3. Distribucién del superavit generado en el aiio 2023 (CONARE)
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3. El presupuesto de la Institucion se encuentra al 100% de los maximos
permitidos a la fecha, respecto al margen de crecimiento de la Regla Fiscal
del periodo 2025, establecido en un 3.75%

4. En el archivo adjunto al VAD-289-2025 se detallan los centros de costo por
aumentar y por disminuir por cada programa, campus 0 centro académico,
CcOmo se muestra a continuacion.
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5. Mediante correo electrénico con fecha 26 de junio de 2025, suscrito por el

master

Nelson Ortega Jiménez,

coordinador

de la Comision de

Planificacion y Administracion, dirigido a la master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, y a la licenciada
Fabiola Arias Cordero, Oficina de Planificacion Institucional, con copia a la
ingenieria Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la master Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion y a la
ingeniera Sofia Beatriz Garcia Romero, profesional de administracion del



Consejo Institucional, se solicita el criterio de la Oficina de Planificacién
Institucional respecto a las modificaciones presupuestarias planteadas en
los oficios VAD-273-2025 y R-552-2025, particularmente en relacién con su
vinculacioén con el Plan Anual Operativo.

Mediante correo electrénico con fecha 26 de junio de 2025, suscrito por el
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la master Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, al master Roy D’Avanzo
Navarro, director de Presupuesto, y al licenciado Johnny Alf. Masis Siles,
profesional de la Direccion de Presupuesto, con copia a la ingeniera Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, y a la ingeniera Sofia Beatriz Garcia
Romero, profesional en administracion del Consejo Institucional, se
consulta el porcentaje de modificacion presupuestaria aplicado a la fecha,
con el fin de contar con ese dato para la elaboracién del dictamen de los
tramites del oficio VAD-273-2025, sobre el reintegro de €50 millones
improbados en el Presupuesto Ordinario, y el oficio R-552-2025, sobre una
modificacién presupuestaria relacionada con el superavit del CONARE.

Mediante el oficio DFC-420-2025 con fecha de recibido 26 de junio de
2025, suscrito por el master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional, se detalla que, las modificaciones presupuestarias
aplicadas a la fecha y las que se encuentran pendientes de aplicar en esta
semana.

PRESUPUESTO 2025

Presupuesto Ordinario ITCR 82,030,334,970.00
25% permitido a modificar segin norma 4.3.11 20,507,583,740.00
Monto total de modificaciones al 20 de junio 2025 10,388,811,745.54
Modificaciones en transito 1,482,885,823.64
Total 11,871,607,569.18
% aplicado con respecto al Presupuesto Total 14.47%
% aplicado con respecto al 25% 57.89%

Mediante el oficio OPI-339-2025, con fecha de recibido 1° de julio de 2025,
suscrito por la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido a la ingeniera Maria Estrada Sanchez,
rectora y al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, se emite el dictamen técnico solicitado en
atencion a los oficios VAD-289-2025 y R-552-2025, respecto a la propuesta
de modificacion presupuestaria por ¢1.400 millones, correspondiente al
superavit de CONARE de 2023, asignado a partidas y objetos de gasto
para mantenimientos capitalizables, dentro del Presupuesto Ordinario
2025, aplicando la excepcién establecida por la Ley 10386 sobre la Regla
Fiscal. La Oficina de Planificacion Institucional considera pertinente la
modificacion, al vincularse directamente con metas establecidas en el PAO



2025 y alinearse con los objetivos de inversion y mantenimiento de
infraestructura priorizados en el Plan Tactico de Inversion 2023-2025. Se
especifican los montos por programa-subprograma, las metas asociadas y
una justificacion técnica por tipo de sistema a intervenir (ascensores, aire
acondicionado, control de acceso, bombeo de agua, deteccién de
incendios, entre otros), tanto en el Campus Tecnoldgico Central como en
los campus de San Carlos, San José, y los Centros Académicos de Limon
y Alajuela, como se muestra en los siguientes cuadros:

Meta PAO 2025-
vinculada
(aumenta y disminuye)

Programa-

Monto de ajuste Justificaciones

Subprograma
1 - Administracién

1.1.2 Vicerrectoria 1.240.355.220,00 1.1.74 Gestionar al Sistema de Ascensores de: Disefio Industrial (IMEN), Biblioteca Digital (IMEN), Residencias Estudiantiles (J7) (OITS),

de Administracién

menos 4 procesos para
adquisicion de bienes
duraderos de acuerdo
con las necesidades
institucionales y segun el
Plan Tactico de Inversién
para la Vicerrectoria de
Administracién.

Tics (2 ascensores) y Seguridad Laboral (SAKURA), Quimica (Schindler), Comedor Estudiantil (Este) (Schindler),
Centro de las Artes (Edificio E8) (Kone), Edificio de Aulas (D3) (Kone), Biblioteca José Figueres F (C3) (Kone),
Administracién de Empresas (D2) (Kone), Laboratorios de Fisico-Quimica (C4) (Kone), Ciencias Sociales, Fisica y
Matematica (Ad) (Kone), VIESA (A3) (Kone), Ciencias del Lenguaje (F8) (Kone), Edificio Administrativo (A2), Edificio F1,
Edificio C1, Casa de la Cuidad, CIVCO, Forestal, y Edificios F2-F3.

Sistema de Bombeo de Aqua de: Tics y EISLHA (Potable), Tics (Pluvial), Biblioteca Digital (Potable), Residencias
Estudiantiles J7 (Potable), Disefio Industrial (Potable y Pluvial), Esc. Quimica (Potable), Comedor Estudiantil Este

(Potable), Casa de la Ciudad, Tanque Elevado, Restaurante Institucional, Sistema de Riego Plaza, Administracién de
Empresas, Escuela de Mateméticas, Unidad de Transportes, Taller de Mantenimiento y Aulas D3

Sistema de Supresién y Deteccion de Incendios de: Tics, EISLHA, Residencias Estudiantiles (J7), Disefic Industrial,
Quimica, Comedor Estudiantil (Este), Edificio Aulas D3, Biblioteca Digital, Edificio Fisica (C4), Centro de |as Artes (E8),
Centro de Investigacion en Biotecnologia (G19), Kinder (M4), Archivo (H7). Agricola (H7), Forestal (L3), Soda Unida
Deportiva (EB), Aulas 16, Aulas G18, Ampliacién VIESA (A3), Oficina de Ing. (M8), Edificic Matematica (A4), Monitoreo
y Produccion Solar (18), Planta Piloto Agronegocios (G3), FUNDATEC (I7). Plasma (110), Taller de Disefic (KT7),
Microscopia, Restaurante Institucional (C10), Computadores (F2), Lab. Mecatronica (F3), y Casa de |a Ciudad (CCO01).

Sistema Agua Destilada de: Quimica. Y Sistema de Filiracién de: Piscina.

Sistema de Gas LP de: Restaurante Institucional (C10), Seda Unidad Deportiva (E6), Biotecnologia (G7 y G19),
Agronegocios (G3), Biologia (B4), Ing. Ambiental (G17), Esc. Materiales (11), Quimica (K5), y Comedor Estudiantil (Este).

Sistema de Aire Acondicionado y Ventilacién de: DATIC (Preferencial y A2), Laimi 2 (Preferencial), Edificios Generales
TEC, Esc. Electromecanica, Edificio Aulas D3, Esc. de Construccion (F1), Edificio F2, Clinica, Esc. de Agricola, Central
Telefénica (D3), Edificio D7 (Monitoreo - ATI), DAM (G8), Complejo Solar (18), Laimi 1 (G9), CIPA (G10), Esc. AE (D1),
Esc. Ing. Produccion (I3), Depto. Aprovisionamiento (D4), Archivo (D8), Culturales (B5), Editorial (G2), Tec Digital (D2),
Of. Ingenieria (M8), Esc. Materiales (14 y 15), Edificio CEDA (C1), Educacién Técnica (B5), Oficinas AIR (D8), Editorial

Meta PAO 2025-
vinculada
(aumenta y disminuye)

Programa-

Subprograma Justificaciones

Monto de ajuste

(B6), Antiguo FUNDATEC (B7), Biblioteca (C3), Esc Ciencias del Lenguaje (F9), Esc. Fisica (A4), Esc. Ciencias Sociales
(A4), Edificio de Aulas (B1,B2 y B3), VIE (A1), CIC (A5), CIVCO (G8), Esc. Biotecnologia (G19 y G7), Contenedor
Biotecnologia (G11), Esc. Ambiental (G17), Esc. Forestal (L1, L2 y L3), Centro de las Artes (E8), Restaurante
Institucional (C10), Tics (K1), ISHLA (K2), Biblioteca Digital (K3), Escuela Quimica (K5), Esc. Disefio Industrial (K6) y
Extraccién Restaurante Institucional.

Sistema de Red Sanitaria de: Campus General. Sistema de Calentamiento de Agua por Paneles Solares de: Residencias
J1,J3, J4, J5, J6 y J7, Of de Ingenieria, Esc. Produccién Industrial, ISHLA, Tics, Piscina y Esc. Quimica.

Sistema de Equipos de Refrigeracién de: Restaurante Institucional. Sistema de Portones Eléctricos de: Entrada
Principal, Unidad de Transportes, Agronegocios, Tics, y Acceso Sur Biblioteca.

Sistema de Control de Acceso de: Edificios Generales TEC, Residencias J1, J3, J4, J5, J6y J7, Laimi | y |1, Datic, Acceso
Vehicular, Laboratorio Matematicas, DAM, Esc. Ciencias del Lenguaje, Recursos Humanos, Centro de Archivo, Lab. de
Microscopia, Esc. AE, Tec Digital (Auditorio, Oficina, Desarrollo), Aprovisionamiento (Entrada Principal y Portén), DATIC
Contenedor, Entrada Acceso Maderas, Barrera Parquec Centro de las Artes, Aulas Edificio G18 y 16, Biotecnologia,
Matematicas Elevador, Esc. Electromecanica Oficina y Aulas, OPI, Aulas D3 Niveles 1, 2, 3 y 4, Barrera Parqueo
Financiero, Panel Of. Ingenieria, Barreras Parqueo Laimi I, Barrera Parqueo Biblioteca, Panel Biblioteca, Panel Entrada
y Salida Vehicular Biblioteca, Barreras Parqueo Produccidn, Barrera Parqueo Esc. de Ciencias CECO, Barrera Parqueo
G2, VIESA, Panel VIE, Ing. Elecirénica Tic, s, Barrera Parqueo Tic, s, Tic, s Niveles 1 y 4, ISLHA Niveles 1y 2,
Agronegocios, Disefio Industrial Pisos 1 y 2, Biblioteca Virtual Pisos 1, 2 y 3, Admisién y Registro, Quimica Piso 1
Paneles 1, 2, 3 y 4, Quimica Piso 3 Paneles 5.6 y 7, Centro de las Artes, Soda del Este Panel 1, FUNDATEC, Datic
Anexo, Laboratorio Plasma, Acceso Norte Puebla, Sitio Web, y Edificio Fisico Quimica.

Sistema de Acceso Vehicular: Acceso Vehicular Principal, Acceso Vehicular Acceso Norte, Acceso Vehicular Sur
Biblioteca, Acceso Vehicular Forestal, Parqueo Rectoria, Parqueo Centro de las Artes, Parqueo LAIMI I, Parqueo
Biblioteca José Figueres, Parqueo Produccién Industrial, Parqueo Agronegocios, y Parqueo CECO.

Sistema de Video Viailancia: Edificio Generales TEC Cartago. Sistema de Equipos de Lavanderia: Edificio Generales
TEC Cartago.

A nivel de los sistemas de generadores, se enfoca en las plantas eléctricas que posee la Institucién, ubicados en puntos
estratégicos que dan soporte al sistema eléctrico de los diferentes campus légicos y centros acadé

Con los mantenimientos de carreteras, cubiertas de techo de edificaciones, canoas de las edificaciones, zonas verdes,
caja de registro y pintura de infraestructura se enfocara en subsanar en las d edifi [
lugares segun los requerimientos de priorizacion de atencion de obras que identifiquen tanto |a oficina de Ingenieria,
Departamento Administracion de Mantenimiento y la Vicerrectoria de Administracion del Campus Tecnoldgico Central.




Programa-

Subprograma

Monto de ajuste

Meta PAO 2025-
vinculada

Justificaciones

(aumenta y disminuye)

1.2 CTLSC 95.000.000,00 1271 Gestionar al Sistema de Control de Acceso de: Edificios Generales TEC CTLSC.
menos 4 procesos para
adquisicion de bienes Sistema de Video Vigilancia: Edificio Generales TEC San Carlos.
duraderos de acuerdo
con las necesidades Sistema de Equipos de Lavanderia: Edificio Generales TEC San Carlos.
institucionales y segin el
Plan Tactico de Inversion A nivel de los sistemas de alimentacion interrumpida, ascensores, bombeo de agua, aire acondicionado y ventilacion,
para el CTLSC control de acceso, acceso vehicular, ademads de la pintura de infraestructura se enfocara en subsanar necesidades en

las diferentes edificaciones o lugares segiin los requerimientos de priorizacién de atencién de obras que identifiquen la
Direccién de Campus Tecnclég&:o Local San Carlos.

1.3 CTLS) 21.565.420,00 1371 Gestionar al Sistema de Ascensores de: Edificio Rafles SJ1 (KONE), Edificio Arquitectura (KONE), Zapote (KONE), Edificio Aulas y
menos 4 procesos para Biblioteca 8J6 (Schindler), Edificio Casa Pacheco Coto SJ9 (TRESA), Edificio Administrative SJ3 (TRESA), CONICIT
adquisicién de bienes (Zapote).
duraderos de acuerdo
con las ida Sistema de Bombeo de Agua de: Edificio de Aulas y Biblioteca (SJ6), Arquitectura, Edificio Rafles, Edificio Administrativo,
institucionales y segiin el Casa Pacheco, Zapote, y Lavado de tanques (Arquitectura, Rafles, Administrativo, Casa Pacheca, Zapote).

Plan Téctico de Inversion

para el CTLSJ Sistema de Supresién y Deteccién de Incendios de: Edificio de Aulas y Biblioteca (SJ6), Casa Pacheco (SJ9), Edificio
Arquitectura y Z1.
Sistema de Gas LP de: Comedor.
Sisterna de Aire Acondicionado y Ventilacién de: Edificio de Aulas y Biblioteca (Preferencial), Edificio Administrativo
(SJ3). Edificio Arquitectura, Edificio Rafles (SJ1), Edificio Casa Amon, Edificio Casa Rosada, Edificio Casa Azul, Edificio
Casa Verde y Edificio Casa Pacheco Coto (SJ9)
Sistema de Portones Eléctricos de: Edificio de Aulas y Biblioteca, Edificio Casa Pacheco Coto
Sistema de Control de Acceso de: Edificio de Aulas y Biblioteca, y Edificio Administrativo.
Sistema de Video Vigilancia: Edificio Generales TEC San José.
Sistema de Equipos de Lavanderia: Edificio Generales TEC San José.

1.4 CAL 27.914.350,00 1471 Gestionar al Sistema de Bombeo de Agua de: Campus General y Lavado de Tanque.

menos 4 procesos para
adquisicion de bienes
duraderos de acuerdo
con las necesidades
institucionales y segin el
Plan Tactico de Inversion
para el CAL

Sistema de Supresidn y Deteccidn de Incendios de: Edificio Administrativo, Edificio Docencia, Edificio Biblioteca y
Edificio Comedor.

Sistema de Gas LP de: Comedor y Edificio Docencia (Lab. Quimica).

Meta PAO 2025-
vinculada
(aumenta y disminuye)

Programa-
Subprograma

Monto de ajuste

Justificaciones

Sistema de Aire Acondicionado y Ventilacion de: Edificio Administrativo (Preferencial), Edificio Administrativo, Edificio
Biblioteca, Edificio Comedor, Edificio Docencia, Casela de Choferes y Caseta de Seguridad.

Sistema de Equipos de Refrigeracion de: Comedor.

Sistema de Portones Eléclricos de: Unidad de Transportes.

Sistema de Control de Acceso de: Edificio Administrativo, Edificio Biblioteca, Edificio Comedor y Edificio Docencia.
Sistema de Acceso Vehicular: Acceso Vehicular Principal.

Sistema de Video Vigilancia: Edificio Generales TEC Limon.

Sistemna de Equipos de Lavanderia: Edificio Generales TEC Limoén.
Sistema de Bombeo de Agua para: Bombeo.

Sistema de Supresion y Deteccion de: Incendios

1.5 CAA 15.165.00000  1.5.7.1. Gestionar al
menos 4 procesos para
adguisicion de bienes
duraderos de acuerdo
con las necesidades
institucionales y segn el

Plan Téctico de Inversion  Sistema de Video Vigilancia: Edificio UTN.

para el CAA
Total General  1.400.000.000,00

Considerando que:

Sistema de Control de Acceso de: Edificios UTN.

1. Segun criterio técnico de la Oficina de Planificacion Institucional, estos
recursos estan vinculados con las metas de inversion del PAO 2025
alineadas con objetivos de mantenimiento capitalizable y que los
mantenimientos proyectados seran en edificaciones contempladas en el
PTI 2023-2025.

2. De acuerdo con el detalle remitido por el Departamento Financiero
Contable, en el oficio DFC-420-2025, respecto a las modificaciones
presupuestadas aplicadas y en transito, al 26 de junio del presente, estas
representan un 57.89% del 25% permitido, para realizar variaciones al
presupuesto, de acuerdo con las Normas Técnicas de Presupuesto Publico
(4.3.11).



. Es necesario contar con las medidas de control que garanticen a la

Institucion evitar incumplimientos en las revisiones y analisis realizados por
la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria al aplicar la
modificacion planteada y ejecutar las partidas de egresos
correspondientes, tomando en consideracion los limites de Regla Fiscal y
las excepciones a las Leyes N.° 10386 y N.° 10382.

. Preocupa a la Comision de Planificacion la capacidad de ejecucion de

estos recursos durante lo que resta del afo, y que se mantenga un
comportamiento de baja ejecucion de recursos provenientes de la partida
de Bienes Duraderos, similares a los resultados de la ejecucion del periodo
2024.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:

a.

Autorice la modificacion presupuestaria de la partida “Cuentas Especiales”,
objeto de gasto “Sumas libres sin asignacion presupuestaria’, del
Presupuesto Ordinario 2025, para poder ejecutar los recursos provenientes
del superavit 2023 del CONARE, incorporandolos en el presupuesto de
egresos en la partida de Bienes Duraderos dirigidos a la realizacion de
mantenimientos capitalizables, segun lo detallado en los oficios R-452-2025
y OPI-339-2025.

. Instruya a la Administracion para que continue con los tramites y

coordinacién que correspondan ante la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria para asegurar el cumplimiento del marco normativo en la
ejecucion de los recursos presupuestarios indicados.

. Solicitar a la Administracion que informe al Consejo Institucional, las

medidas formales que se establezcan para propiciar la mayor ejecucion
posible de los recursos asignados a la partida de Bienes Duraderos.

Se dispone

Elevar la propuesta al Consejo Institucional, en la Sesion N.° 3415,
programada para el 23 de julio de 2025.

Exp-CI-457-2025 VAD-273-2025 Reintegro a la Partida Remuneraciones de

los

recursos trasladados a la partida de Cuentas Especiales por

improbacion parcial de la Contraloria General de la Republica

La seforita Sofia Garcia Romero presenta el siguiente dictamen:

Resultando que:



3.

Mediante el oficio R-552-2025 con fecha de recibido 16 de junio de 2025,
se recibid de parte de la Rectoria, la solicitud para la modificacion
presupuestaria para la incorporacion de recursos del superavit 2023 del
Consejo Nacional de Rectores (CONARE) al presupuesto de egresos, con
destino a bienes duraderos orientados a mantenimientos capitalizables en
la institucion.

Del oficio R-452-2025 suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez,
rectora, dirigido a la licenciada Ana Miriam Araya Porras, directora
ejecutiva de la Secretaria Técnica de Autoridad Presupuestaria del
Ministerio de Hacienda, se desprende que los recursos del superavit 2023
del CONARE asignados al Instituto se encuentran presupuestados y
aprobados por las autoridades correspondientes, quedando pendiente la
modificacion respectiva para ubicarlos en las partidas y objetos de gasto
de mantenimientos capitalizables, segun se detalla en el cuadro a

continuacion:

Cuadro 3. Distribucion del superavit generado en el afio 2023 (CONARE)
(en miles de colones)

UE 00020

UE 1111887 — UE 4000011
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262 500,00 Lo 000 4000000 0 302 50000

15 16500

El presupuesto de la Institucion se encuentra al 100% de los maximos
permitidos a la fecha, respecto al margen de crecimiento de la Regla
Fiscal del periodo 2025, establecido en un 3.75%.



4. En el archivo adjunto al VAD-289-2025 se detallan los centros de costo
por aumentar y por disminuir por cada programa, campus O centro

académico, como se muestra a continuacion.

Caniros de Cosio por Aumantar

CERTRO
PROGRAMA COETD DETALLE

MONTO DETALLE
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Cenivos de Cosio por desmini

PROGRAMA CENTRG DETALLE MONTO DETALLE

Surmas DS 5N Ssignacin PRsURLRElaTS

5. Mediante correo electronico con fecha 26 de junio de 2025, suscrito por el
coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la master Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, y a la licenciada
Fabiola Arias Cordero, Oficina de Planificacion Institucional, con copia a la
ingenieria Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la master Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion y a la
ingeniera Sofia Beatriz Garcia Romero, profesional de administracion del
Consejo Institucional, se solicita el criterio de la Oficina de Planificacion
Institucional respecto a las modificaciones presupuestarias planteadas en
los oficios VAD-273-2025 y R-552-2025, particularmente en relacion con

master Nelson Ortega Jiménez,

su vinculacién con el Plan Anual Operativo.



Mediante correo electrénico con fecha 26 de junio de 2025, suscrito por el
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la master Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracién, al master Roy
D’Avanzo Navarro, director de Presupuesto, y al licenciado Johnny Alf.
Masis Siles, profesional de la Direccién de Presupuesto, con copia a la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, y a la ingeniera Sofia
Beatriz Garcia Romero, profesional en administracion del Consejo
Institucional, se consulta el porcentaje de modificacidbn presupuestaria
aplicado a la fecha, con el fin de contar con ese dato para la elaboracion
del dictamen de los tramites del oficio VAD-273-2025, sobre el reintegro
de €50 millones improbados en el Presupuesto Ordinario, y el oficio R-
552-2025, sobre una modificacion presupuestaria relacionada con el
superavit del CONARE.

Mediante el oficio DFC-420-2025 con fecha de recibido 26 de junio de
2025, suscrito por el master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional, se detalla que, las modificaciones presupuestarias
aplicadas a la fecha y las que se encuentran pendientes de aplicar en
esta semana.

PRESUPUESTO 2025

Presupuesto Ordinario ITCR 82,030,334,970.00
25% permitido a modificar segin norma 4.3.11 20,507,583,740.00
Monto total de modificaciones al 20 de junio 2025 10,388,811,745.54
Modificaciones en transito 1,482,885,823.64
Total 11,871,697,569.18
% aplicado con respecto al Presupuesto Total 14.47%
% aplicado con respecto al 25% 57.89%

Mediante el oficio OPI-339-2025, con fecha de recibido 1° de julio de
2025, suscrito por la méster Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacién Institucional, dirigido a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, rectora y al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificaciéon y Administracion, se emite el dictamen técnico
solicitado en atencion a los oficios VAD-289-2025 y R-552-2025, respecto
a la propuesta de modificacién presupuestaria por ¢1.400 millones,
correspondiente al superavit de CONARE de 2023, asignado a partidas y
objetos de gasto para mantenimientos capitalizables, dentro del
Presupuesto Ordinario 2025, aplicando la excepcion establecida por la
Ley 10386 sobre la Regla Fiscal. La Oficina de Planificaciéon Institucional
considera pertinente la modificacion, al vincularse directamente con metas
establecidas en el PAO 2025 y alinearse con los objetivos de inversion y
mantenimiento de infraestructura priorizados en el Plan Tactico de
Inversion 2023-2025. Se especifican los montos por programa-



subprograma, las metas asociadas y una justificacién técnica por tipo de
sistema a intervenir (ascensores, aire acondicionado, control de acceso,
bombeo de agua, detecciébn de incendios, entre otros), tanto en el
Campus Tecnolégico Central como en los campus de San Carlos, San
José, y los Centros Académicos de Limon y Alajuela, como se muestra en
los siguientes cuadros:

Meta PAO 2025-
vinculada
(aumenta y disminuye)

Programa-

Monto de ajuste Justificaciones

Subprograma
1 - Administracién

1.1.2 Vicerrectoria 1.240.355.220,00 1.1.74 Gestionar al Sistema de Ascensores de: Disefio Industrial (IMEN), Biblioteca Digital (IMEN), Residencias Estudiantiles (J7) (OITS),

de Administracién

menos 4 procesos para
adquisicién de bienes
duraderos de acuerdo
con las necesidades
institucionales y segun el
Plan Tactico de Inversion
para la Vicerrectoria de
Administracién.

Tics (2 ascensores) y Seguridad Laboral (SAKURA), Quimica (Schindler), Comedor Estudiantil (Este) (Schindler),
Centro de las Artes (Edificio E8) (Kone), Edificio de Aulas (D3) (Kone), Biblioteca José Figueres F (C3) (Kone),
Administracién de Empresas (D2) (Kone), Laboratorios de Fisico-Quimica (C4) (Kone), Ciencias Sociales, Fisica y
Matematica (A4) (Kone), VIESA (A3) (Kone), Ciencias del Lenguaje (F8) (Kone), Edificio Administrativo (A2), Edificio F1,
Edificio C1, Casa de la Cuidad, CIVCO, Forestal, y Edificios F2-F3.

Sistema de Bombeo de Agua de: Tics y EISLHA (Potable), Tics (Pluvial), Biblioteca Digital (Potable), Residencias
Estudiantiles J7 (Potable), Disefio Industrial (Potable y Pluvial), Esc. Quimica (Potable), Comedor Estudiantil Este

(Potable), Casa de la Ciudad, Tanque Elevado, Restaurante Institucional, Sistema de Riego Plaza, Administracién de
Empresas, Escuela de Matematicas, Unidad de Transportes, Taller de Mantenimiento y Aulas D3.

Sistema de Supresién y Deteccién de Incendios de: Tics, EISLHA, Residencias Estudiantiles (J7), Disefio Industrial,
Quimica, Comedor Estudiantil (Este), Edificio Aulas D3, Biblioteca Digital, Edificio Fisica (C4), Centro de las Artes (E8),
Centro de Investigacién en Biotecnologia (G19), Kinder (M4), Archivo (H7), Agricola (H7), Forestal (L3), Soda Unida
Deportiva (E6), Aulas 16, Aulas G18, Ampliacién VIESA (A3), Oficina de Ing. (M8), Edificio Matematica (Ad4), Monitoreo
y Produccion Solar (18). Planta Piloto Agronegocios (G3), FUNDATEC (I7). Plasma (110), Taller de Disefio (K7),
Microscopia, Restaurante Institucional (C10), Computadores (F2), Lab. Mecatronica (F3), y Casa de la Ciudad (CCO01).

Sistema Agua Destilada de: Quimica. Y Sistema de Filtracion de: Piscina.

Sistema de Gas LP de: Restaurante Institucional (C10), Soda Unidad Deportiva (E6), Biotecnologia (G7 y G19),
Agronegocios (G3), Biologia (B4), Ing. Ambiental (G17), Esc. Materiales (11), Quimica (K5), y Comedor Estudiantil (Este).

Sistema de Aire Acondicionado vy Ventilacién de: DATIC (Preferencial y A2), Laimi 2 (Preferencial), Edificios Generales
TEC, Esc. Electromecanica, Edificio Aulas D3, Esc. de Construccion (F1), Edificio F2, Clinica, Esc. de Agricola, Central
Telefonica (D3), Edificio D7 (Monitoreo - ATl), DAM (G8), Complejo Solar (18), Laimi 1 (C9), CIPA (G10), Esc. AE (D1),
Esc. Ing. Produccion (13), Depto. Aprovisionamiento (D4), Archivo (D8), Culturales (B5), Editorial (G2), Tec Digital (D2),
Of. Ingenieria (M8), Esc. Materiales (14 y 15), Edificio CEDA (C1), Educacién Técnica (B5), Oficinas AIR (D8), Editorial

Meta PAO 2025-
vinculada
(aumenta y disminuye)
(B6), Antiguo FUNDATEC (B7), Biblioteca (C3), Esc Ciencias del Lenguaje (F9), Esc. Fisica (A4), Esc. Ciencias Sociales
(Ad), Edificio de Aulas (B1,B2 y B3), VIE (A1), CIC (A5), CIVCO (G8), Esc. Biotecnologia (G19 y G7), Contenedor
Biotecnologia (G11), Esc. Ambiental (G17), Esc. Forestal (L1, L2 y L3), Centro de las Artes (E8), Restaurante
Institucional (C10), Tics (K1), ISHLA (K2), Biblioteca Digital (K3), Escuela Quimica (K5), Esc. Disefio Industrial (K6) y

E: ién Restaurante Instituci

Programa-

Monto de ajuste Justificaciones

Subprograma

Sistema de Red Sanitaria de: Campus General. Sistema de Calentamiento de Agua por Paneles Solares de: Residencias
J1,J3, J4, J5, J6 y J7, Of de Ingenieria, Esc. Produccién Industrial, ISHLA, Tics, Piscina y Esc. Quimica.

Sistema de Equipos de Refrigeracién de: Restaurante Institucional. Sistema de Portones Eléctricos de: Entrada
Principal, Unidad de Transportes, Agronegacios, Tics, y Acceso Sur Biblioteca.

Sistema de Control de Acceso de: Edificios Generales TEC, Residencias J1, J3, J4, J5, J6y J7, Laimi | y |, Datic, Acceso
Vehicular, Laboratorio Matematicas, DAM, Esc. Ciencias del Lenguaje, Recursos Humanos, Centro de Archivo, Lab. de
Microscopia, Esc. AE, Tec Digital (Auditorio, Oficina, Desarrollo), Aprovisionamiento (Entrada Principal y Portén), DATIC
Contenedor, Entrada Acceso Maderas, Barrera Parqueo Centro de las Artes, Aulas Edificio G18 y 16, Biotecnologia,
Matematicas Elevador, Esc. Electromecanica Oficina y Aulas, OPI, Aulas D3 Niveles 1, 2, 3 y 4, Barrera Parqueo
Financiero, Panel Of. Ingenieria, Barreras Parqueo Laimi |, Barrera Parqueo Biblioteca, Panel Biblioteca, Panel Entrada
y Salida Vehicular Biblioteca, Barreras Parqueo Produccion, Barrera Parqueo Esc. de Ciencias CECO, Barrera Parqueo
G2, VIESA, Panel VIE, Ing. Electrénica Tic, s, Barrera Parqueo Tic, s, Tic, s Niveles 1 y 4, ISLHA Niveles 1y 2,
Agronegocios, Diseno Industrial Pisos 1y 2, Biblioteca Virtual Pisos 1, 2 y 3, Admisidn y Registro, Quimica Piso 1
Paneles 1, 2, 3 y 4, Quimica Piso 3 Paneles 5,6 y 7, Centro de las Artes, Soda del Este Panel 1, FUNDATEC, Datic
Anexo, Laboratorio Plasma, Acceso Norte Puebla, Sitio Web, y Edificio Fisico Quimica.

Sistema de Acceso Vehicular: Acceso Vehicular Principal, Acceso Vehicular Acceso Norte, Accese Vehicular Sur
Biblioteca, Acceso Vehicular Forestal, Parqueo Rectoria, Parqueo Centro de las Artes, Parqueo LAIMI I, Parqueo
Biblioteca José Figueres, Parqueo Produccién Industrial, Parqueo Agronegocios, y Parqueo CECO.

Sistema de Video Vigilancia: Edificio Generales TEC Cartago. Sistema de Equipos de Lavanderia: Edificio Generales
TEC Cartago.

Anivel de los sistemas de generadores, se enfoca en las plantas eléctricas que posee la Institucion, ubicados en puntos
estratégicos que dan soporte al sistema eléctrico de los diferentes campus tecnoldgices y centros académicos

Con los mantenimientos de carreteras, cubiertas de techo de edificaciones, canoas de las edificaciones, zonas verdes,
caja de registro y pintura de infraestructura se enfocaré en subsanar necesidades en las diferentes edificaciones o
lugares segun los requerimientos de priorizacion de atencion de obras que identifiquen tanto la oficina de Ingenieria,
Dep: i ion de imi y la Vicerrectoria de Administracion del Campus Tecnolégico Central.




Programa-
Subprograma

Monto de ajuste

Meta PAO 2025-
vinculada

1.2CTLSC

95.000.000,00

Gestionar
menos 4 procesos para
adquisicion de bienes
duraderos de acuerdo
con las r

Sistema de Control de Acceso icios Generales TEC CTLSC.
Sistema de Video Vigilancia: Edificio Generales TEC San Carlos.

Sistemna de Equipos de Lavanderia: Edificio Generales TEC San Carlos.

institucionales y segun el
Plan Tactico de Inversion

A nivel de los sistemas de alimentacion interrumpida, ascensores, bombeo de agua, aire acondicionado y ventilacion,

para el CTLSC. control de acceso, acceso vehicular, ademas de |a pintura de infraestructura se enfocara en subsanar necesidades en
las diferentes edificaciones o lugares segin los requerimientos de priorizacion de atencidn de obras que identifiquen la
Direccién de Campus Tacno\dgﬁ:n Local San Carlos.
1.3CTLSJ 21.565.420,00 1371 Gestionar al Sistema de Ascensores de: Edificio Rafles SJ1 (KONE), Edificio Arquitectura (KONE), Zapate (KONE), Edificio Aulas y
menos 4 procesos para Biblioteca SJ6 (Schindler), Edificio Casa Pacheco Coto SJ% (TRESA), Edificio Administrativo SJ3 (TRESA). CONICIT
adquisicion de bienes (Zapote).
duraderos de acuerdo
con las 3 Sistema de Bombeo de Aqua de: Fdificio de Aulas y Biblioteca (SJB), Arquitectura, Edificio Rafles, Edificio Administrativo,
institucionales y segun el Casa Pacheco, Zapote, y Lavado de tanques (Arquitectura, Rafles, Administrativo, Casa Pacheco, Zapote).
Plan Tactico de Inversion
para el CTLSJ Sistema de Supresion y Deteccion de Incendios de: Edificio de Aulas y Biblioteca (SJ6), Casa Pacheco (SJ9), Edificio
Arquitectura y Z1
Sisterna de Gas LP de: Comedor.
Sistema de Aire Acondicionado y Ventilacion de: Edificio de Aulas y Biblioteca (Preferencial), Edificio Administrative
(5J3), Edificio Arquitectura, Edificio Rafles (SJ1), Edificio Casa Amén, Edificio Casa Rosada, Edificio Casa Azul, Edificio
Casa Verde y Edificio Casa Pacheco Coto (SJ9).
Sistema de Portones Eléctricos de: Edificio de Aulas y Biblioteca, Edificio Casa Pacheco Cato
Sistema de Control de Acceso de: Edificio de Aulas y Biblioteca, y Edificio Administrativo.
Sistema de Video Vigilancia: Edificio Generales TEC San José.
Sistema de Equipos de Lavanderia: Edificio Generales TEC San José.
1.4 CAL 27.914.350,00 1471 Gestionar al Sistema de Bombeo de Aqua de: Campus General y Lavado de Tanque.
menos 4 procesos para
adquisicion de bienes Sistema de Supresidn vy Deteccidn de Incendios de: Edificio Administrativo, Edificio Docencia, Edificio Biblioteca y
duraderos de acuerdo Edificio Comedor.
con las necesidades
institucionales y segun el Sistema de Gas LP de: Comedor y Edificio Docencia (Lab. Quimica).
Plan Téctico de Inversidn
para el CAL.
PO Meta PAQ 2025-
ar: Monto de ajuste vinculada Justificaciones
Subprograma .
(aumenta y disminuye)
Sistema de Aire Acondicionado y Ventilacién de: Edificio Administrativo (Preferencial), Edificio Administrativo, Edificio
Biblioteca, Edificio Comedor, Edificio Docencia, Caseta de Choferes y Caseta de Seguridad.
Sisterna de Equipos de Refrigeracion de: Comedor.
Sisterna de Portones Eléctricos de: Unidad de Transportes.
Sistema de Control de Acceso de: Edificio Administrativo, Edificio Biblioteca, Edificio Comedor y Edificio Docencia.
Sisterna de Acceso Vehicular: Acceso Vehicular Principal.
Sistema de Video Vigilancia: Edificio Generales TEC Limén.
Sistema de Equipos de Lavanderia: Edificio Generales TEC Limon.
1.5CAA 15.185.000.00 1571 Gestionar al Sistema de Bombeo de Agua para: Bombeo.

menos 4 procesas para
adguisicion de  bienes
duraderos de acuerdo
con las necesidades
institucionales y segin el
Plan Tactico de Inversidn

Sistema de Supresion y Deteccion de: Incendios
Sistema de Control de Acceso de: Edificios UTN

Sistema de Video Vigilancia: Edificio UTN.

para el CAA.
Total General  1.400.000.000,00

Considerando que:

1. Segun criterio técnico de la Oficina de Planificacion Institucional, estos

N

recursos estan vinculados con las metas de inversion del PAO 2025
alineadas con objetivos de mantenimiento capitalizable y que los
mantenimientos proyectados seran en edificaciones contempladas en el
PTI 2023-2025.

De acuerdo con el detalle remitido por el Departamento Financiero
Contable, en el oficio DFC-420-2025, respecto a las modificaciones
presupuestadas aplicadas y en transito, al 26 de junio del presente, estas
representan un 57.89% del 25% permitido, para realizar variaciones al
presupuesto, de acuerdo con las Normas Técnicas de Presupuesto Publico
(4.3.11).



3. Es necesario contar con las medidas de control que garanticen a la
Institucion evitar incumplimientos en las revisiones y analisis realizados por
la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria al aplicar la
modificacion planteada y ejecutar las partidas de egresos
correspondientes, tomando en consideracion los limites de Regla Fiscal y
las excepciones a las Leyes N.° 10386 y N.° 10382.

4. Preocupa a la Comision de Planificacion la capacidad de ejecucion de
estos recursos durante lo que resta del afo, y que se mantenga un
comportamiento de baja ejecucion de recursos provenientes de la partida
de Bienes Duraderos, similares a los resultados de la ejecucion del periodo
2024.

Se dictamina:
Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:

a. Autorice la modificacion presupuestaria de la partida “Cuentas Especiales”,
objeto de gasto “Sumas libres sin asignacion presupuestaria’, del
Presupuesto Ordinario 2025, para poder ejecutar los recursos provenientes
del superavit 2023 del CONARE, incorporandolos en el presupuesto de
egresos en la partida de Bienes Duraderos dirigidos a la realizacion de
mantenimientos capitalizables, segun lo detallado en los oficios R-452-2025
y OPI-339-2025.

b. Instruya a la Administracion para que continue con los tramites y
coordinacién que correspondan ante la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria para asegurar el cumplimiento del marco normativo en la
ejecucion de los recursos presupuestarios indicados.

c. Solicitar a la Administracion que informe al Consejo Institucional, las
medidas formales que se establezcan para propiciar la mayor ejecucién
posible de los recursos asignados a la partida de Bienes Duraderos.

Se dispone

Elevar la propuesta al Consejo Institucional, en la Sesién N.° 3415,
programada para el 23 de julio de 2025.

Exp-Cl-462-2025 R-617-2025 Evaluacion fisica del PAO al 30 de junio de
2025 Personas invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, MGA. Ricardo
Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, Dr. José Luis Leén Salazar,
vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, MPSC. Camila Delgado
Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, Ing. Luis Diego Noguera
Mena, MGP., director del Centro Académico de Limon, Dr. Oscar Lopez Villegas,
director Campus Tecnolégico Local San Carlos, Master Ronald Bonilla Rodriguez,



director Campus Tecnoldgico Local San José, Ing. Rogelio Gonzalez Quirds, MAP.,
director Centro Académico Alajuela, MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, Lcda. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la
Unidad de Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), Master Andrea
Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI), Lcda. Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y
Gestion de la Informacion (UAGI), méster Sergio Picado Zulfiiga, licenciada Arianna
Aguilar Ellis, bachiller Daniel Abarca Calderdn, bachiller Shirley Chacon Gémez,
bachiller Arlyn Angulo Hernandez, Licda. Evelyn Bonilla Cervantes, directora del
Departamento de Aprovisionamiento, hora: 9:30 a.m.

El sefior Nelson Ortega Jiménez saluda y agradece la presencia de las
personas que acompafian a la Comision de Planificacion. Sefiala que, para
hoy, indica que se tiene agendado el avance del informe de evaluacion fisica
del Plan Operativo al 30 de junio de 2025. Menciona que la sefiora Maria
Estrada Sanchez le escribié hace unos minutos, informando que se encuentra
en una reunioén y se ha retrasado, por lo que cede la palabra para que se inicie
la exposicion, segun la dinAmica que se haya organizado.

La sefiora Evelyn Solis Hernandez saluda y procede con la siguiente
presentacion:

Tecnoldgico
de Costa Rica

TEC

Evaluacion Fisicadel PAO al
30de Juniode 2025

Oficina de Planificacion Institucional




Resumen de cumplimiento por
programa

Cantidad de : % Ejecuc. con % Cumplim. acc.
45

Programa l:Administracion 45,2 47%
Direccién Superior 17 47,6 49%
VAD 12 45,1 41%
CTLSC 4 47,1 40%
CTLS) 4 46,0 50%
CAL 4 38,8 *
CAA 4 39,1 % 50%

Programa 2: Docencia 26 62,3 *

Programa 3: Vida estudiantil y SA 15 52,2 49%

Programa 4: Investigacion 20 67,3 42%

Programa 5: Extensién 6 57,4 50%

Total 112 54,3 47%

Nota: * Durante el seguimiento, se determiné que no fue necesario aplicar la respuesta al riesgo, ya que este no se materializé o fue mitigado por

otros factores. En el caso de CAL, los riesgos fueron aceptables, por lo que no se aplicd el seguimiento a las acciones de respuesta.

Metas conindicador anual

Estrategia-Meta

1.1 Oferta académica actualizada

d—,—,—,eeeee .\

Programa-

Subprograma

2.1.1.2 Incrementar en un 5% los grupos de programas técnicos via Fundatec impartidos de manera semipresencial o virtual, con respecto al afio anterior. 2. Docencia

2.1.1.3 Incrementar en un 5% los grupos de programas de grado impartidos de manera semipresencial o virtual, con respecto al afio anterior.
4.1.1.2 Mantener al menos un 60% de los grupos de programas de posgrado impartidos de manera semipresencial o virtual.
2.1 Integracion IyE-Doc
4.1.2.2 Alcanzar la vinculacion de al menos el 30% de las tesis académicas de posgrado con proyectos institucionales de investigacidn o extension.
2.2 Generacién de conocimiento

4.1.2.7 Alcanzar el 95% de personas estudiantes y funcionarias que participen en actividades de movilidad internacional, logradas en el afio anterior.

3.1 Extension y accién social

5.1.3.1Incrementar en un 5% los productos académicos asociados a la extensién y accién social, en relacién con el afio anterior.
6.1 Cultura de calidad- RH

2.1.6.1 Alcanzar un 65% del personal académico capacitado en cursos de educacién continua.
8.1. Sostenibilidad

1.1.8.1 Incrementar en un 2% la recaudacion de fondos externos de la Institucion con respecto al afio anterior.

1.1.8.2 Incrementar en 5 puntos, el indice Institucional de Gestién Ambiental con respecto al afio 2024.

&

Investigacion

»

. Investigacion

&

Investigacién

@

Extension

]

. Docencia

1. Administracion-
1.1.2 Vic. Adm




Resumen de cumplimiento por estrategia

Estrategia

1.1 Oferta académica actualizada

1.2 Competencias linglisticas en inglés
2.1 Integracion lyE-Doc

2.2 Generacion de conocimiento

3.1 Extension y accién social

4.1. Atraccion, seleccion, admision

4.2. Actividades curriculares y transversales
4.3. Programas y servicios estudiantiles

5.1 Trabajo articulado

5.2 Cultura de procesos-calidad
6.1 Cultura de calidad- RH

6.2. Salud Integral

7.1 Transformacion digital

8.1. Sostenibilidad

9.1. Desarrollo Regional

Total general

71,0% 56,3%
48,8%
62,1%
65,0%
61,3%
73,7% 36,2%
42,5% 54,1%
49,6% 66,2%
48,8%
40,0%
34,1% 17,6% 44,6%

42,5% 50,0%
46,9% 45,5%
45,2% 62,3% 52,2%

1 Administracién 2 Docencia 3 Vida Estudiantil 4 Investigacién 5 Extensién Total general

69,4% 69,4%
48,8%

87,0% 74,6%
69,2%  100,0% 73,6%
50,0% 50,0%

65,0%

61,3%

52,2%

49,5%

47,6% 46,4% 51,1%
48,8%

40,0%

37,1% 45,4% 35,6%
45,0%

46,6%

67,3% 57,4% 54,3%

VAD

@ Imeta de desarrollo

Investigacion

(@ 5 metas de desarrollo

Metas con cumplimiento mayor al 100%

20 metas superan el 100%
de cumplimiento

18%

Docencia

(@ 6 metas de desarrollo

Q 5 metas sustantivas

Vida Estudiantil y SA
{:} Imeta sustantiva

Extension

@T; 2 metas de desarrollo




' Resumen de cumplimiento acciones de ‘

respuesta al riesgo por estrategia

Administracién Docencia Vida estudiantil Investigacién  Extensién

1.1 Oferta académica actualizada
1.2 Competencia en inglés

2.1 Integracion lyE-Doc

2.2 Generacion de conocimiento
3.1 Exty accién social

4.1 Atraccion, seleccion y admision
4.2 Cultura y Deporte

4.3 Servicios Estudiantiles

5.1 Trabajo articulado 72,9% 43,8% 63,0%
5.2 Cultura de calidad-Procesos
6.1 Cultura de calidad-RH

6.2 Salud Integral 66,0% 66,0%
7.1 Transformacidn Digital

8.1 Sostenibilidad

9.1 Desarrollo Regional 50,0%
Total

Para la estrategia 12del Programa de Investigacion el riesgo operative se materializd, dado las variantes en la direccion de Posgrado (situacion de salud y nueva

direccion asignada). No se realizd la articulacién con la Comisién a cargo.

(L

Nivel de cumplimiento acciones de respuesta

alriesgo, segun programa
Programa 1. Programa 2. Programa 3.
Administracion Docencia VIESA
96% 96% 92%
55 acciones 22 acciones 29 acciones
Programa 4. Programa 5.
Investigacion Extension
901% Cantidad de
accones
100%
2lacciones 3 acciones 130
Porcentaje de
cumplimiento
94,1%




La seforita Fabiola Cordero Arias continda con la presentacion:

Programa 1

Administracion (Dir. Superior)

Prog 1.Administracion

Vinculacion con la estrategia

@8 colaborativo y articulado para una
gestion académica integrada.

51 Optimizar el trabajo conjunto, .

TEr=w 5-2 Asegurar una cultura de
o calidad a través de la

planificacion, del mejoramiento de

las competencias del personal y la
gestion por procesos.

Subprograma 1.1.1Direcciéon Superior

50% de la estrategia para la distribucién articulada de plazas de docencia, investigacién
y extension (50%)

50% de la fase Il (Implementacion) del Sigeca (35%)*
1propuesta de Reglamento de Planificacién Institucional basado en el MPR (80%)
50% de la propuesta de Modelo de Gobernanza Institucional (50%)

65% del Modelo de Bl-Robustecimiento del SIGI (17,2%)*

Iplan piloto de la propuesta de sistema de reglamentos institucionales (40%)
limplementacién del Cédigo de Etica en la institucién (48,3)

1propuesta de desconcentracién técnica y administrativa de los CTy CA (50%)
llprocesos de DAIR (50%)

6 procesos de la Secretaria del Consejo Institucional (66,7%)

17 procesos del Tribunal Institucional Electoral (41,2%)

14 procesos de la Auditoria Interna (50%)

117 procesos de las dependencias adscritas a la Rectoria (46,5%)




Prog 1.Administracion

Subprograma 1.1.1Direccion Superior

Vinculacion con la estrategia

<S8 6.2 Fortalecer la salud integral

—44/‘. mediante el desarrollo de un
programa transversal en la
Institucion.

‘W 74 Desarrollar la transformacion

Propuesta de un plan de prevencion y promocion de la salud integral (40%)

4 fases del Marco de Gobierno y Gestién de las Tl (estrategias del cambio cultural

& digital de la institucion 1.4.0. institucional, disefio de la implementacion, definicion de la hoja de ruta por fases, y

(8,7%)*

establecimiento de los equipos de proyectos) (100%)
Al menos 2 procesos de automatizacion asignados por el CETI (35%)

Al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos - Direccién Superior

Prog 1.Administracion

Subprograma 1.1.1Direccion Superior

Analisis integral de medio periodo

v

« Enfoque estratégico y normativo en consolidacién:
Modelo de Planificacion para resultados.

« Madurez en las acciones de Al,SCI, DAIR; y creacién de la
comision para el Modelo de Gobernanza Institucional.

« Capacidad de adaptacion y articulacion inter-unidades:
propuesta desconcentracién técnica CTy CA; Cédigo
de ética, distribucion articulada de plazas.

Cerrar brechas de ejecucién en metas criticas: SIGECA,
Modelo de Bl (Robustecimiento del SIGI).

Acelerar procesos de automatizacion.

Mitigar sobrecarga laboral y fuga de talento.
Fortalecer gestion de recursos (gestion de bienes
duraderos).




La sefiora Silvia Watson Araya continda:

Programa 1

Administracion (VAD)

Prog 1.Administracion
Subprograma 1.1.2Vicerrectoriade Administracion

Vinculacion con la estrategia

LW 51 Optimi el jo conj y « 50%de un Centro de Servicios. (35%)*
v laborativo y ar para
una gestion académica
integrada.

Nl 6.1. Asegurar una cultura de « Almenos 3 acciones en la institucién para el RESU. (83,3%)
calidad a través de la « Almenos 6 acciones de lo que dicta la Ley General de Contratacién Publica. (58,3%)
planificacion, del mejoramiento « 136procesos de las dependencias adscritas a la VAD. (45,6%)

de las competencias del personal | 100% de los recursos presupuestarios no ejecutables -adquisicién de valores. (50%)
y la gestion por procesos.




Prog 1.Administracion

Subprograma 1.1.2Vicerrectoria de Administracion

Vinculacion con la estrategia

74 Desarrollar la transformacion
digital de la institucion 1.4.0.

9 o

841. Lograr el equilibrio entre los

L]
sociales disponibles y los

12 e

(eo]

requerimientos de la Institucion.

Al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos - VAD. (10,2%)*

Propuesta de gestor documental institucional. (35%) *

Ipropuesta de plan de inversion que garantice el crecimiento sostenible y continuidad

%

del servicio en la Institucion (25%).*

lestrategia de implementacion del Modelo de Gestion de Proveedores y Adquisicion de

Bienes y Servicios Sustentables. (60%)

Prog 1.Administracion

Subprograma 1.1.2Vicerrectoria de Administracion

Analisisintegral de medio periodo

v

Impulso normativo y de cumplimiento legal: RESU.
Procedimientos y herramientas, fortalecen la adopcién
de la Ley 9986 de Contratacion Publica.

Gestidn financiera prudente: recursos no ejecutables ya

Duraderos.

colocados en instrumentos de inversion de bajo riesgo,
protegiendo liquidez y rentabilidad mientras se espera

la aprobacién de PE 1y 2.

Avances en capacidad institucional (talento humano e

infraestructura), Reglamento y el modelo de evaluacion

por competencias.

Progresos hacia la sostenibilidad y la innovacion:

Estrategia de implementacion del Modelo de Gestion de
Proveedores- alineamiento con la Ley 9986 y
lineamientos del MINAE para criterios ambientales.

« Cerrar brechas de ejecucién en metas criticas: Centro
de Servicios, Gestor Documental, Adquisicion de Bienes




La seforita Fabiola Cordero Arias continla con la presentacion:

Programa 1

Administracion

(Campus Tecnologicos y Centros Académicos)

Prog 1.Administracion
Subprograma 1.2Campus Tecnolégico Local San Carlos

Vinculacion con la estrategia

=M 5.2 Asegurar una cultura de « 5 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros - CTLSC (50%)
2 i a és de la planifi « 15procesos que coadyuvan con el CTLSC (50%)
cion, del mejoramiento de las
petencias del p lyla

gestion por procesos.

74 Desarrollar la transformacion

o Almenos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos - CTLSC (38,5%)*
digital de la institucion 1.4.0.

'@ 9-1.Fortalecer el desarrollo de
'l progr. proyectos y i « 4 acciones para ofrecer un mejor acceso a la Educacion Superior Estatal de la
di intery tr icipli- Region Huetar Norte. (50%)

narias en las regiones del pais.




Prog 1.Administracion
Subprograma 1.3Campus Tecnolégico Local San José

Vinculacion con la estrategia

5.2 Asegurar una cultura de « 6 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros - CTLS]. (50%)
calidad a través de la planifica- « llprocesos que coadyuvan con el CTLS). (50%)

cion, del mejoramiento de las

competencias del personal y la

gestion por procesos.

74 Desarrollar la transformacion » Almenos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos -CTLS). (34%)*
digital de la institucion 1.4.0.

9. Fortalecer el desarrollo de « laccion para ofrecer soluciones innovadoras a la sociedad procurando el bienestar
programas, proyectos y acciones del ciudadano. (50%)

académicas inter y transdicipli-

narias en las regiones del pais.

Prog 1.Administracion
Subprograma 1.4Centro Académico de Limén

Vinculacion con la estrategia

5.2 Asegurar una cultura de « 6 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros - CAL. (50%)
calidad a traves de la planifica- + 12procesos que coadyuvan con el CAL. (50%)

cion, del mejoramiento de las

competencias del personal y la

gestion por procesos.

71 Desarrollar la transformacion « Almenos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos -CAL. (5,1%) *
digital de la institucion 1.4.0.

9. Fortalecer el desarrollo de « 3 acciones para ofrecer un mejor acceso a la Educacion Superior Estatal de la
progr: proy y i Regidén Caribe. (50%)

académicas intery tr icipli-

narias en las regiones del pais.




Prog 1.Administracién
Subprograma 1.5Centro Académico de Alajuela

Vinculacion con la estrategia 5

5.2 Asegurar una cultura de « 3actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros - CAA. (33,3%)

calidad a través de la planifica- « 10procesos que coadyuvan con el CAA. (45%)
cion, del mejoramiento de las

competencias del personal y la
gestion por procesos.

74 Desarrollar la transformacion R .
digital de Ia institucién 1.4.0. « Al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos -CAA. (40,4%)

9. Fortalecer el desarrollo de

2 acciones ofrecer un mejor acceso a la Educacién Superior Estatal asociada a la

progr » proyectos y tecnologia e innovacion del CAAy como participante de la Sede Interuniversitaria de
académicas intery transdicipli- Alajuela. (37,5%). *

narias en las regiones del pais.

CTLsC

Distribucién por CTy CA

Actividades de mejora los servicios actuales y
futuros: 5 (avance 50%)

Acciones de coordinacion con la ViDa, VIEy
Viesa para la Region Huetar Norte: 4 (avance
50%)

Procesos adm. que coadyuvan con CTLSC: 15
(avance 50%)

Proceso adquisicion BD: 4 (avance 38.5%)*

CAL
Actividades de mejora los servicios actuales y futuros
6 (avance 50%)

Acciones de coordinacion con la ViDa, VIEy Viesa para
la Region Caribe: 3 (avance 50%)

Procesos adm. que coadyuvan con el CAL: 12 (avance
50%)

Proceso adquisicién BD: 4 (avance 5,1%)%

.

cTec . _
« Direccién Superior: 14 metas

CAA (cumplimiento promedio 47.6%)

e Actividades de mejora los servicios actuales y futuros 3
(avance 33,3%)%

« Acciones de coordinacién con la ViDa, VIEy Viesa para el
CAA como participante de la SIUA” 2 (avance 37.5%)

« Procesos adm. que coadyuvan con CAA: 10(avance 45%)

« Proceso adquisicion BD- 4 (avance 40,4%)

« Vicerrectoria de Administracién: 12 metas
(cumplimiento promedio 45.1%)

CTLSJ
« Actividades de mejora los servicios actuales y futuros: 6 (avance 50%)
Acciones de coordinacion con la ViDa, VIEy Viesa en el CTLS): I{avance 50%)
« Procesos adm. que coadyuvan con el CTLS) 11(avance 50%)
s Proceso adquisicion BD: 4 (avance 34%)*




Prog 1.Administracion
Campus Tecnoloégicosy Centros Académicos

Analisis integral de medio periodo

« Fortalecimiento de servicios y gestion propia de las
direcciones de CT y CA: gestion ambiental,
modernizacion administrativa, soporte psicoldgico,
mantenimiento de sistemas.

« Avance regional en acceso a la educacién:

-CTLS): exploracion de nueva carrera ATI.
-CAA: acciones para nueva oferta interuniversitaria de
posgrado y piloto de Ingenieria en Computadores 2026.
» Adquisicion de lote Casa Verde.

« Asignacion de recursos para gestion de bienes duraderos.

La sefiorita Fabiola Cordero Arias continta con la presentacion:

Programa 2

Docencia




Programa 2. Docencia

Vinculacion con la estrategia

11Mantener actualizada laoferta . 1plan de estudio de carrera de grado con modificacién tipo 2 0 3.(46,9%)
académica en programas de « Modelo Pedagogico en el 35% de los programas de cursos de las escuelas. (100%)
capacitacion, de técnicos « Reacreditacidon de 13 programas de grado. (63,5%)
(rela_ciona_c'lo con el marco de « 10614 estudiantes regulares matriculados en los programas de grado. (100%)
cualificacion), de pregrado, de . .
gradoy posgrado. « Al menos 2.000 estudiantes de nuevo ingreso en programas de grado. (100%)

« Al menos 275 estudiantes de primer ingreso en programas de lic para egresados. (41,1%)

« 3.700 grupos de grado en los diferentes periodos. (62,1%)
« 1160 estudiantes graduados en bachillerato y licenciatura continua. (54,7%)

Programa 2. Docencia

Vinculacion con la estrategia

412 Desarrolla competencias « 50% de la estrategia nivel B2 del inglés en poblacion docente. (75%)

linglisticas en inglés como « Aplicacion estandarizada de la prueba diagnodstica para estudiantes de primer ingreso,
gundo idi enlac idad con Conare. (50%)

institucional.

Al menos 160 estudiantes graduados del programa de inglés Conare. (21,3%)*

.

T 21Fomentar la integracion de la 481 acciones internacionales desde la docencia (docentes y estudiantes). (59,9%)
i tigacion con la d yla 1225 personas estudiantes y docentes en acciones de movilidad nacional. (64%)
extension. Linea base de la vinculacion de la docencia con proyectos de investigacion y extension.
(62,5%)




Programa 2. Docencia

Vinculacion con la estrategia

4.3. Fortalecer los programas y « 248 actividades para mitigar la desercion —primer ingreso. (95,8%)

servicios estudiantiles en beneficio . 126 actividades para mitigar la desercion acumulada -estudiantes regulares. (64,3%)
de lavida universitaria desde una « 118actividades para mitigar la repitencia. (61%)

perspectiva integ| de

mejoramiento continuo y garantia
de los derechos humanos.

5.2 Aseg una de calidad « Al menos 2 actividades académicas que impulsen la generacién y transferencia del
a través de la planificacién, del conocimiento en los sectores sociales y productivos. (48,5%)
mejoramiento de las competencias | Acreditacion de 60 ensayos de laboratorio. (100%)

del pessonaly la gestion por « 19procesos que coadyuvan con la docencia. (50%)
procesos.

Programa 2. Docencia

Vinculacion con la estrategia

(=71 74Desarrollar la transformacién + Almenos 4 procesos para adquisiciéon de bienes duraderos para ViDa. (17,6%)*
& digital de la institucion 1.4.0.

r 3 es, Sistema. (50%)
sociales disponibles y los requeri-
mientos de la Institucion.

8.1. Lograr el equilibrio entre los « 5 iniciativas de fortalecimiento de los procesos docentes financiados con Fondo del

9.1. Fortalecer el desarrollo de

progr: proy y i « Nactividades para dar apertura a una nueva carrera en el CAL. (45,5%)
académicas intery transdicipli-

narias en las regiones del pais.




CTLSC

Grupos virtuales y semi: 39
Acreditacion: 1

Matricula regulares: 1265
Matricula primer ingreso: 271
Grupos: 307

Acciones internacionales: 49
Movilidad nacional: 82 personas
Desercién primer ingreso: 43 acciones
Desercion regulares: 12 acciones
Acciones repitencia: 12
Personas graduadas: 76

CAA CTLSJ

Grupos virtuales y semi- 32
Acreditacion: 1

Matricula regulares: 399
Matricula primer ingreso: 99
Grupos: 105

Acciones internacionales: 9
Movilidad nacional- 34 personas
Desercidn primer ingreso: llacciones
Desercion regulares: 5 acciones
Acciones repitencia- 5

Personas graduadas- 8

Acreditacion: 1

Grupos: 171

Acciones internacionales: 11
Movilidad nacional: 12 personas
Desercion primer ingreso: 17 acciones
Desercion regulares: 6 acciones
Acciones repitencia: 6

Personas graduadas: 31

Programa 2. Docencia Distribucion por CTy CA

CAL
« Grupos virtuales y semi: 34
« Acreditacion: 1
« Matricula regulares: 426
« Matricula primer ingreso: 98
« Grupos: 91
« Acciones internacionales: 0
« Movilidad nacional: 58 personas
« Desercion primer ingreso: 17

acciones

« Desercion regulares: 6 acciones
e Acciones repitencia: 6
« Personas graduadas: 23

CTCC

Grupos virtuales y semi: 75 o Grupos virtuales y semi: 461

« Acreditacion: 1

Matricula regulares: 808 « Matricula regulares: 7 914
Matricula primer ingreso: 179

Licenciatura para egresados: 41 « Licenciatura para egresados 72

« Matricula primer ingreso: 1497

« Grupos: 1623

e Acciones internacionales: 219

« Movilidad nacional: 598 personas

« Desercion primer ingreso- 150 acciones
« Desercion regulares: 52 acciones

« Acciones repitencia: 43

« Personas graduadas: 497

El sefior Ricardo Coy Herrera continda:

Programa 2.Docencia
Analisis integral de medio periodo

_—
o\
//{}G
y
d’*l’ Lﬁ"/

o Evolucion curricular y calidad académica.

« Implementacion del modelo pedagdgico.

« Cobertura y matricula.

« Aseguramiento de la calidad.

« Permanencia estudiantil.

« Movilidad y vinculacién nacional e internacional.

o Cerrar brechas de ejecucion en metas criticas: Dominio de inglés
B2 para docentes, Graduacién en programa de inglés Conare.
« Asignacion de recursos para gestion de bienes duraderos.




La seforita Fabiola Cordero Arias continla con la presentacion:

Programa 3

Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Vinculacion con la estrategia

11Mantener actualizada la oferta « 199 grupos de docencia culturales y deportivos en programas de grado. (56,3%)
académica en programas de

capacitacion, de técnicos

(relacionado con el marco de

cualificacion), de pregrado, de

grado y posgrado.

« 25%del Plan de Mejora al Proceso Institucional de Atraccidn de Estudiantes. (50%)

S

41. Robustecer los procesos de

E;'“ « 50% de la Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de Admision TEC. (80%)
atendiendo el contexto social y
B2 regional.

@]




Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Vinculacion con la estrategia

4.2, Fortal las actividad « Ipropuesta de mejora al fortalecimiento de habilidades para la vida. (55%)

curri y que 1prueba piloto utilizando la propuesta de mejora al Proceso Institucional de

sefaci_lita! ‘mediame‘I? doce!l't:ia, Adaptacion a la Vida Universitaria en la poblacion de nuevo ingreso. (84%)
gacion, ex % accion « Almenos 43 procesos de permanencia y el éxito académico. (53,1%)

\{ social, programas, servicios
t dl,a':n‘:l?asy ac;démlcos. 8 actividades de la Feitec para formacion integral de los estudiantes del ITCR. (53,1%)

4.3. Fortalecer los programas y 2 nuevos programas y servicios presenciales y no presenciales en los CT y CA. (0%)*

servicios estudiantiles en
beneficio de la vida universitaria
desde una perspectiva
integradora de mejoramiento
continuo y garantia de los
derechos humanos.

50% plan de fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles. (47,3%)
« Al menos 8 procesos al respeto a los derechos humanos y la inclusion de toda la
comunidad institucional. (53,1%)

Almenos 21.500 becas socioecondmicas y de estimulo, en CTy CA. (44,2%)

Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Vinculacion con la estrategia

51 Optimizar el trabajo conjunto, « 100% de la estrategia de Socializacién de la Propuesta de Fortalecimiento de la
colaborativo y articulado entre las Estructurade Viesa en los CTy CA. (60%)

vicerrectorias, escuelas,
departamentos y unidades
desconcentradas para una
gestion académica integrada.

« Almenos 19iniciativas con el Fondo del Sistema, Csuca y Extension. (52%)
+ 49 procesos que coadyuvan con la Viesa. (50,4%)

(=" 71 Desarrollar la transformacién « Almenos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos para Viesa. (44,6%)
& digital de la institucion 1.4.0.




Programa 3. Vida Estudiantil
y Servicios Académicos

CTLSC
« Grupos de docencia culturales y
deportivos: 19
« Becas Socioeconémicas: 1.076
« Becas de Estimulo: 484

CAA
« Grupos de docencia culturales y
deportivos: 4
« Becas Socioeconémicas: 247
e Becas de Estimulo 132

CTLSJ v
« Grupos de docencia culturales y

deportivos: 10
« Becas Socioeconomicas: 435
e Becas de Estimulo: 251

Distribucion porCTy CA

S

CAL
e Grupos de docencia culturalesy
deportivos: 6
e Becas Socioeconomicas: 386
e Becas de Estimulo: 136

g
cTCC

« Grupos de docencia culturales y
deportivos: 73

« Becas Socioeconémicas: 3.487

A o Becas de Estimulo: 2.864

La sefiora Camila Aguiero Delgado continta:

Analisisintegral de medio periodo

v

« Procesos y servicios de permanencia estudiantil: atencién
psicologica, becas, biblioteca.

« Articulacion regional y cultural: 19iniciativas
interuniversitarias y comunitarias financiadas por el Fondo
del Sistema-CSUCA (Festival Amén, Casa Cultural,
REDUNIVES, CONREVE, entre otras).

e Plan Piloto de fortalecimiento estructural: finalizado,
espera visto bueno para iniciar la socializacién.

« Avance del Plan FOSIBAE 2025-2028.

Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

« Cerrar brechas de ejecucién en metas criticas: Nuevos
programas y servicios (meta 3.1.4.5), completar avances
del Plan FOSIBAE 2025-2028.

« Asignacion de recursos para gestion de bienes duraderos.




La seforita Fabiola Cordero Arias continda con la presentacion:

Programa 4

Investigacion

Programa 4. Investigacion

Vinculacion con la estrategia

[T 11Mantener actualizada la oferta « Al menos 3 planes de estudio en carrera de posgrado. (100%)
L._'J[ académica en programas de « Undiagnostico de la situacion actual sobre el dominio B2 del idioma inglés como
ca|:ac_ltacl::n, de !:cnlcosd requisito de ingreso o graduacién en programas de posgrado. (47%)
(re a.cmm!,ocon marco de Calidad de al menos 3 programas de posgrado. (100%)
cualificacion), de pregrado, de ; .
1proceso para la matricula de estudiantes de posgrado. (50%)

grado y posgrado.
1proceso para la graduacion de estudiantes de posgrado. (50%)

21 Fomentar la integracion de la
i i con la d iayla

9

Al menos 7 acciones internacionales desde la VIE. (61%)
Al menos 445 estudiantes en actividades de investigacion o extension. (100%)
Al menos 10 proyectos estudiantiles de investigacién o extensién. (100%)

.

extension.




Programa 4. Investigacion

Vinculacion con la estrategia

g ion de conoci »en
todas las instancias académicas.

2.2 Impulsar actividades de « Al menos 130 proyectos vigentes de investigacion (100%)
Al menos 100 publicaciones cientificas en revistas indexadas (100%)
« Almenos 5 actividades académicas que impulsen la generacién y transferencia del

conocimiento en los sectores sociales y productivos (45%)
« 3 publicaciones de divulgacion de resultados —proyectos de investigacion (66,7%)
« Almenos 15libros en el ambito de la ciencia y la tecnologia (53,3%)

+« 4 numeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha (50%)

a través de la planificacion, del
mejoramiento de las competencias
del personal y la gestion por

5.2 Aseg una de cali « 42 procesos que coadyuvan con la Investigacion (47,6%)

procesos.
=1 71Desarrollarla transformaci6n » 70% del sistema PURE (45%)
& digital de la institucién 1.4.0. « Al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos para Investigacion (29,2%)*
Programa 4. Investigacion Distribucion porCTy CA

CTLSC

« Matricula: 32

e Graduacién: 4

o Grupos de posgrados virtuales: 15

o Participacion en actividades de
internacionalizacién: 2 académicos

« Movilidad internacional saliente: 2
estudiantes

« Movilidad internacional entrante: 3
estudiantes

CAA

« Matricula: 13
« Graduacion: 8
e Grupos de posgrados virtuales: 10

CTLSJ
« Matricula: 185
e Graduacion: 33
e Grupos de posgrados virtuales: 66
e Convenio nacional especifico: 1
« Movilidad internacional entrante: 1
estudiante

v

« Proyectos estudiantiles: 1
« Participacion en actividades de
internacionalizacién: 1académico

CAL

2
CcTCC

Matricula: 980

Graduacion: 50

Proyectos estudiantiles: 9

Grupos de posgrado semipresenciales: 52
Grupos de posgrados virtuales: 165

Convenios internacionales firmados: 4 (2 marco
y 2 especificos)

Participacion en actividades de
internacionalizaciéon: 5 académicos y 8
administrativos

Movilidad internacional saliente: 36 estudiantes
Movilidad internacional entrante: 16 estudiantes




El sefior José Luis Ledén Salazar continda:

Programa 4. Investigacion

Analisisintegral de medio periodo

v

« Actualizacion académica acelerada: Se actualizaron 6 planes « Cerrar brechas de ejecucién en metas criticas: Diagnostico
de estudio de posgrado. B2 inglés.
« Calidad y aseguramiento (4 programas de posgrado). « Asignacion de recursos para gestion de bienes duraderos,
« Investigacién con alto impacto estudiantil: 184 proyectos financiamiento para acciones internacionales.
vigentes y 591 estudiantes involucrados en investigacién o o Acelerar la implementacion del PURE-ORION.

extension. 10 proyectos estudiantiles gestionados.

Produccién cientifica sobresaliente: 121 articulos indexados
publicados, 2 nimeros ordinarios de Tecnologia en Marcha y 8
libros cientificos publicados.

Participacion internacional: stand pais en NAFSA, convenios con
instituciones de Canada, Argentina y Francia, y 14 proyectos en
negociacion.

Programa 5

Extension




Programa 5. Extension

Vinculacion con la estrategia

2.2 Impulsar actividades de « Al menos 40 proyectos vigentes de extension (100%)
ion de imi en

todas las instancias académicas.

accion social como funciones
sustantivas del quehacer
institucional para una mejor
rendicion de cuentas.

31 Fortalecer la extension y 1a + Almenos 4 actividades de fortalecimiento de extension (50%)

Programa 5. Extension

Vinculacién con la estrategia

5.2 Asegurar una cultura de « l4procesos que coadyuvan con la Extension (46,4%)
calidad a través de la

planificacion, del mejoramiento
de las tencias del p 1]
y la gestion por procesos.

e 70% del sistema PURE (45%)

"W 71Desarrollar la transformacién  « Al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos para Extension (45,7%)
48 digital de la institucion 1.4.0.




Programa 5. Extension Distribucion porCTy CA

CTLSC
« Proyectos de extension: 6
« Proyectos PPA 4
« Actividades de fortalecimiento: 3

" o Proyectos de extensién- 3

CAA
« Actividades de fortalecimiento: |

Q
cTCC

« Proyectos de extension: 52
« Actividades de fortalecimiento: 3

CTLSJ
« Proyectos de extension: 1 i
« Actividades de fortalecimiento’ 1

Programa 5. Extension

Analisisintegral de medio periodo

v

*
4y

« Coberturay dinamismo de proyectos: 64 proyectos de e Acelerar la implementacién del PURE-ORION.
extension vigentes de 40.
« Fortalecimiento de la cultura extensionista: 8 actividades de 4.
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El sefior Randall Blanco Benamburg extiende un saludo cordial a todas las
personas presentes y agradece la presentacion, asi como el seguimiento
brindado a los aspectos que avanzan y también a aquellos que requieren
mayor atencion, segun lo sefialado. Comenta que, en lo personal, ain no ha
finalizado la revision del documento, pues solo ha logrado avanzar hasta la
mitad. Manifiesta su intencion de remitir observaciones directamente a la
sefiora Evelyn Hernandez, con base en anotaciones realizadas en el mismo
documento. Se limita a formular dos preguntas puntuales: la primera, dirigida a
la sefiora Maria Estrada Sénchez, en relacion con una afirmacion contenida en
el documento presentada por la Rectoria. Solicita que se aclare cual es el
acuerdo del Consejo Institucional que prohibe a la Rectoria conformar
comisiones, ya que no le resulta clara dicha restriccion; y la segunda consulta
se dirige al sefor Ricardo Coy (presumiblemente una persona funcionaria de
docencia o acreditacion). Sefala que no ha logrado tener claridad sobre el
estado del proceso de acreditacion de la carrera de Agronomia. Indica que,
segun su entendimiento, la carrera no se encuentra acreditada actualmente,
aunque si ha sido incorporada en procesos de reacreditacion. Solicita una
explicacion concreta sobre la situacion actual de dicha acreditacion y afiade
gue esa informacibn no ha sido comunicada con claridad al Consejo

Institucional. Ademas, formula las siguientes observaciones generales al

documento:

« Solicita revisar una incongruencia entre el porcentaje indicado en un cuadro
y el que aparece en la justificacion de una meta del programa de Docencia.
Aclara que podria deberse a una mala interpretacion, pero sugiere
verificarlo.

e Cuestiona la redaccion empleada en la justificacion del cumplimiento
porcentual asociado a las labores del Directorio de la Asamblea Institucional




Representativa DAIR, sefialando que no es suficiente afirmar que el
porcentaje se justifica por la importancia de lo que hace dicha unidad.
Considera que la relevancia institucional de las acciones no justifica por si
sola el porcentaje de cumplimiento alcanzado.

« Propone mejorar la redaccion de los comentarios relativos a las metas
vinculadas con procesos de compra. Indica que, aunque se presentan
porcentajes bajos (como un 8 %), los parrafos explicativos enfatizan las
virtudes del proceso de planificacién. Cuestiona que se afirme que esos
bajos porcentajes se deben a lo bien estructurado de la planificacion, lo cual
considera incoherente o al menos poco claro desde el punto de vista del
lector.

« Retoma una observacion previamente planteada en otros espacios: muchas
de las justificaciones que se presentan para explicar los bajos logros de
algunas metas, como en el caso de la ensefianza del idioma inglés mediante
el programa de CONARE, hacen alusion a factores previsibles, que debieron
haber sido considerados durante la formulacion de la meta. Por tanto,
cuestiona por qué tales aspectos no fueron tomados en cuenta
oportunamente.

Finalmente, sefiala que, si bien existe un programa especifico para la

Extension, esta no siempre se diferencia adecuadamente del resto de los

programas académicos. Comenta que, en el caso de la participacion estudiantil

en proyectos, seria util desagregar claramente los proyectos de investigacion y

los de extension, con el fin de lograr una visualizacibn mas precisa del

panorama general.

La sefiora Evelyn Hernadndez Solis indica que, en relacién con el acuerdo
mencionado, en ese momento no cuenta con el nimero exacto a mano, pero
aclara que se refiere a la normativa que establece que la conformacion de
comisiones especiales queda restringida a las vicerrectorias. Explica que la
intencion de esta disposicion es incentivar, de alguna forma, la participacion en
este tipo de comisiones, considerando el trabajo adicional que representan.
Aclara que, en el caso de la Comision de Gobernanza, a pesar de que
inicialmente se habia previsto que estuviera conformada Unicamente por
representantes de la Vicerrectoria y del Consejo Institucional, se decidié incluir
representacion regional. Esto con el objetivo de garantizar la participacién de
personas funcionarias de los campus tecnoldgicos y centros académicos, de
modo que se incorpore una perspectiva mas amplia desde las regiones. Afade
gue se ha contemplado que esta participacion sea reconocida dentro del
proceso de carrera profesional, dado que se trata de un equipo compuesto por
personas funcionarias de distintos departamentos. Reitera que, segun el
acuerdo vigente, desde la Rectoria no se pueden conformar comisiones
especiales, pero se compromete a localizar y compartir el acuerdo
correspondiente, ya que lo esta rastreando en ese momento.

El sefior Ricardo Coy Herrera se refiere al estado actual del proceso de
acreditacion de la carrera de Agronomia. Indica que no recuerda con certeza si
el tema fue abordado previamente en el Consejo Institucional o en alguna de



las comisiones, ya que incluso a él, en un inicio, le resultdé confuso. Explica que
la confusibn se origin0 debido a que la carrera no logré6 concretar
oportunamente el cambio en el plan curricular, lo cual impidié contar con todas
las evidencias requeridas para realizar la auditoria correspondiente por parte
del SINAES. Aclara que recibié una aclaracion en la que se indica que la
carrera no ha perdido formalmente la acreditacion. Mas bien, se encuentra en
una situacion en la que se le ha suspendido el derecho de utilizar el sello del
SINAES, manteniéndose en condicién de pre-acreditacion, mientras no exista
una resolucion expresa en contrario por parte de dicho organismo. Agrega que,
actualmente, el plan de mejoras estd siendo revisado por el Centro de
Desarrollo Académico con el propésito de presentarlo ante el SINAES. No
obstante, sefiala que el SINAES aun no ha agendado dicho plan en su
programacién, lo cual representa un riesgo, ya que eventualmente podria
decidir postergar su atencion hasta el afilo 2026. Esta situacion depende
directamente del SINAES. Concluye indicando que, hoy, la carrera de
Agronomia no ha perdido la acreditacién, pero mantiene suspendido el uso del
sello, y esta a la espera de que se lleve a cabo la auditoria pendiente. El plan
de mejoras esta siendo revisado por una persona funcionaria del CEDA.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar agradece el espacio y sefiala que ha sido
un afio complejo para todas las personas, en particular por las altas
expectativas depositadas, entre ellas, las relacionadas con la aplicacién del 2 %
del Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES), el cual finalmente no
se concretd, generando complicaciones en la ejecucidon presupuestaria.
Menciona que, al revisar el documento presentado, observé que la justificacion
del incumplimiento de varias metas se centra, en gran parte, en tres factores
recurrentes: la falta de presupuesto, la carencia de recursos humanos y los
problemas asociados a la adquisicién de bienes. Sefiala que estas situaciones,
aungque conocidas de afios anteriores, se han agudizado durante el periodo
evaluado. A partir de lo anterior, formula varias consultas concretas:

1. Porcentaje de metas relacionadas con la adquisicién de bienes: Consulta si
se tiene identificado el porcentaje de metas cuya ejecucion depende de
procesos de adquisicidn de bienes, ya que contar con esta informacion
permitiria tener una visién general mas clara y proyectar con mayor certeza
el cumplimiento del PAO.

2. Monto esperado por concepto de economias salariales: Pregunta si se
dispone del dato correspondiente al monto que se espera generar mediante
economias o ahorros salariales, considerando que tales recursos han sido
considerados para fortalecer areas como investigacion, extension, servicios
estudiantiles y becas, segun se indica en el documento remitido a Rectoria.

3. Prioridades institucionales para el segundo semestre: Menciona que
observo como prioridad institucional el aseguramiento de un espacio propio
para una unidad especifica. Sin embargo, expresa su inquietud respecto a
la baja ejecucion del primer semestre y consulta cOmo se garantizara la
dedicacion y el esfuerzo necesarios para alcanzar un mayor cumplimiento
en el segundo semestre.



4. Fortalecimiento de becas: Finalmente, solicita una aclaracién sobre si el
fortalecimiento de becas, sefialado en el documento, hace referencia al
aumento del monto econdmico asignado a las becas o al incremento en el
numero de beneficiarios.

La sefiora Camila Delgado Agiero informa que, para el presente afio, se
mantienen vigentes todos los aumentos realizados el afio anterior en las
categorias de beca socioecondmica y estimulos. Confirma que dichas mejoras
contintan aplicandose durante el afio en curso.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis indica que, en relacién con las metas
vinculadas a bienes duraderos, se identificaron diez metas, distribuidas en un
programa por subprograma, lo que representa un total de 10 metas de un total
de 112. Esto equivale al 8,9 % del total de metas del plan. Sefialé que, si bien
en ese momento no contaban con el célculo del monto presupuestario
asociado, este podria obtenerse filtrando las metas correspondientes y
realizando la sumatoria respectiva. Se comprometié a compartir el dato por
medio del chat una vez realizado el calculo.

La sefiora Silvia Watson Araya sefiala que, en ese momento, aun se
encontraban en proceso de cierre contable y presupuestario correspondiente al
mes de junio. Por ello, indicd que seria necesario esperar la conclusion de
dicho proceso para poder realizar el andlisis respectivo y brindar una respuesta
mas precisa.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar solicita que, por favor, se le comparta la
informacion tan pronto como esté disponible.

El sefior Rogelio Gonzéalez Quirés indica que efectivamente habia intentado
distribuir su trabajo en dos aspectos relacionados con metas que estan
préximas a cumplirse, especificamente aquellas vinculadas con bienes y vida
institucional. Sefialé que, al tratarse de un trabajo compartido, se espera poder
alcanzar los objetivos planteados sin mayores dificultades. Menciona que la
Unica area que requeriria un mayor esfuerzo de su parte es la relacionada con
los posgrados, pero aclar6 que cuentan con personal que les esta brindando
apoyo en esta materia. Por lo tanto, no anticipa que haya retrasos en el
cumplimiento de las metas durante el segundo semestre, salvo que el tema del
modelo DIEH no pueda concretarse, siendo esta una de las tres metas que
presenta atraso. Finalmente, afirma que esta situacion es factible de resolver
en los proximos meses y reiteré que el plan ya esta establecido para orientar
las tareas necesarias para cumplir con todas las metas.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta la importancia de prestar
especial atencion a los temas sefialados por Rogelio. Indicé que varias metas
dependen del manejo de los ahorros salariales o economias, y planted la
necesidad de conocer cuél es el monto estimado de esta "bolsa" de recursos.
Ademas, recuerda que esta situacion representa un riesgo y mencioné que



comunicar la falta de presupuesto a la autoridad superior jerarquica es una
accion para mitigar dicho riesgo. Sin embargo, subrayé que seria necesario
contar con una accién alternativa que también sirva como medida de
mitigacion.

En respuesta, la sefiora Andrea Contreras Alvarado aclara que, efectivamente,
la comunicacion al superior jerarquico es una forma de mitigar el riesgo, pues
en caso de no contar con el presupuesto suficiente para ejecutar una meta, se
debe solicitar apoyo o reasignacion de recursos a dicha autoridad.

No obstante, la sefiora Laura Hernandez Alpizar reitera la importancia de
contar con otras acciones alternativas para mitigar el riesgo, mas alla de la
comunicacion formal.

La seflora Andrea Contreras Alvarado explica que una parte fundamental de la
accion para mitigar el riesgo de no contar con presupuesto consiste en
mantener una comunicacién constante y un seguimiento riguroso del
presupuesto. Sefial6 que es necesario informar a la administracion sobre la
situacion para que se reconozca la necesidad y se entienda que la meta podria
no cumplirse o no alcanzarse en la medida esperada debido a la falta de
recursos.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar agradece la intervencion de Andrea y
agregd que, desde el punto de vista técnico, lo preferible es contar con una
accion alternativa para el cumplimiento de la meta. Expresa que, aunque se
comunique la falta de presupuesto a la autoridad superior, si esta no cuenta
con opciones para actuar, el riesgo persiste. Por ello, es habitual que se
realicen reasignaciones presupuestarias 0 se establezcan prioridades claras
para lograr la ejecucion de las metas. Hace referencia a la direccion superior, y
sefiala que se observa un bajo cumplimiento de metas y que la razén
presentada es que durante el afio se debia trabajar en los planes. Pregunta si
esta situacién era conocida desde el afio anterior y, en consecuencia, si se
considera que hubo una adecuada planificacion para hacer frente a esta
necesidad.

La sefiora Evelyn Herndndez Solis responde que, en relacién con el PLANES,
este afio surgi6 una nueva metodologia de trabajo. Indica que, al
corresponderle a su equipo la coordinacion del proceso, debieron aplicar el
enfoque de gestion para resultados, lo cual implico la formulaciéon de
indicadores mas complejos que en ocasiones anteriores. Especificamente, se
requiri6 establecer indicadores de producto, de efecto, de impacto y de
resultado, lo cual demanddé mucho mas tiempo del que originalmente se habia
previsto. Agrega que, por recomendacién técnica, también se asumié la
responsabilidad de socializar dichos indicadores con las personas
responsables de su ejecucion, aspecto que no se contemplé en el PLANES
anterior. Explico que, en ese momento, cuando se les solicitaban datos a las
unidades responsables, surgian reacciones de desconcierto debido a que no



estaban al tanto de los indicadores formulados ni de los compromisos
establecidos, lo cual generaba dificultades para obtener la informacion
requerida. Por ello, las reuniones de socializacion implicaron una inversion de
tiempo considerable. Reconoce que estos factores no estaban contemplados
inicialmente en la planificacion. Asimismo, enfatiz6 que, como equipo
coordinador, asumieron con responsabilidad la entrega de un producto de
calidad, aunque destaco6 que dicho esfuerzo dependia también de la respuesta
de las personas responsables en cada unidad. A pesar de estas dificultades,
menciond que el proceso no se detuvo completamente, ya que se contd con el
apoyo de estudiantes asistentes para avanzar con las metas. Finalmente,
sefiala que este fue un riesgo que se materializdé durante el primer semestre,
pero que se procurara mitigarlo en el segundo. Inform6 ademas que la persona
encargada en la oficina, quien dedicé casi el 100 % de su tiempo al trabajo del
PLANES, retomara las labores relacionadas con la meta en el proximo
semestre. Indica que el PLANES, este debe ser presentado ante el Consejo de
Rectoria del Consejo Nacional de Rectores durante el mes de julio. Aprovecha
para informar que se enviara una solicitud al Consejo Institucional con el fin de
coordinar una reunion en modalidad de taller, donde se pueda socializar y
presentar el documento correspondiente. Explica que el PLANES debe ser
conocido por los consejos de todas las universidades publicas, y se espera que
el documento esté finalizado para el mes de julio. Sefiala que se remitira dicha
solicitud de manera formal para facilitar esta etapa de socializacion con las
personas integrantes del Consejo Institucional. Finalmente, destaca que este
proceso ha implicado un trabajo arduo, no solo en términos de planificacion,
sino también en materia presupuestaria, areas en las cuales ha debido dedicar
esfuerzos importantes a lo largo del afo.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta que, al revisar el documento en
analisis, observd que se plantea la apertura de la carrera de como una
posibilidad real, lo cual incluye actividades especificas, tales como la definicion
del perfil de cinco plazas. En ese sentido, destaca que dichas acciones
implican que no se estaria trabajando Unicamente con los recursos existentes.
Indica que requiere mayor claridad sobre el tema, ya que, mas alla de la
intencion o el deseo de implementar la carrera, es necesario comprender cudl
es la situacion actual desde una perspectiva realista, considerando
especialmente la sostenibilidad de la propuesta en el mediano y largo plazo.
Asimismo, sefiala que el nivel de detalle observado en el documento
corresponde al que se esperaba contar para efectos de la aprobacion
presupuestaria durante el analisis de la modificacién extraordinaria. Finalmente,
solicité conocer cual es la estrategia que se plantea para este propadsito.

El sefor Ricardo Coy Herrera indica que dicho proceso se mantiene en
condicion de plan piloto, lo cual implica que toda la fase inicial debe
desarrollarse con los recursos existentes. Cualquier requerimiento adicional
incluyendo equipos, infraestructura, construcciones o plazas estara supeditado
a la disponibilidad de recursos financieros. Enfatizé que, si bien es valido
identificar la necesidad de plazas docentes para el futuro, ello no implica que



deban ser presupuestadas de inmediato, por ejemplo, para el Plan Anual
Operativo 2026. Explica que el plan piloto busca precisamente identificar esas
necesidades de manera gradual. Desde su perspectiva, el proceso ha
mostrado coherencia, se dispone de un terreno, se han definido perfiles
especificos y se ha mantenido contacto con posibles empleadores. Todo esto
forma parte del trabajo propio de una fase piloto. Finalmente, reitera que, hasta
el momento, no existe obligatoriedad alguna de asignar nuevos recursos ni de
proceder con la apertura formal de la carrera, ya que ello dependera de los
resultados del estudio y de las decisiones que, en su momento, correspondan
tomar al 6rgano competente.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta su preferencia por utilizar el
término “estudio” en lugar de “apertura” al referirse al proceso relacionado con
la carrera de Animacion, dado que se trata de un tema que continuara siendo
abordado en proximas sesiones. Sefialé que el uso de un término mas preciso
es fundamental para evitar interpretaciones que no reflejan el estado actual del
proceso. Asimismo, expone una preocupacion relacionada con los servicios
estudiantiles en campus regionales. Menciona que, si bien se ha evidenciado
un avance en algunas acciones, existen limitaciones importantes, como la falta
de transporte para que el personal pueda brindar dichos servicios en sedes
como Limon y San Carlos. En ese contexto, indicé que, si no se contempla de
forma integral el conjunto de requerimientos para implementar una accion,
dicha accién tiende a quedar incompleta, generando la necesidad de
constantes ajustes y soluciones parciales. Recalca que, si bien es valido
avanzar de manera progresiva, resulta esencial definir claramente el alcance
de cada paso. Enfatiza la importancia de actuar con mayor cautela en los
procesos de planificacion, siendo mas pertinentes y precisos en las
formulaciones, con el objetivo de garantizar una gestion institucional
responsable. Finalmente, reitera que estos aspectos deberan ser retomados en
mayor profundidad cuando se aborde el componente financiero del tema.

El sefior Nelson Ortega Jiménez hace referencia al contenido del informe
presentado, sefialando que en este se indica que el ejercicio de evaluacion se
sustenta en la informacion reportada por las personas responsables de cada
unidad ejecutora. A partir de lo anterior, formulé una consulta en términos de
forma: pregunta si la OPI cuenta con las evidencias correspondientes que
respalden los resultados incluidos en el informe. Retoma una observacion
realizada previamente por el sefior Randall Blanco Benamburg en relacion con
la meta del modelo de gobernanza. Sefiala que, segun lo reportado, el Plan
Anual Operativo contempla la conformacion de una comision para el desarrollo
de la propuesta, y destacé que, para efectos de evaluacion, lo relevante es que
dicha comision ya fue conformada. Agrega que otros aspectos, como si la
Rectoria tiene interés en que la Comisién eventualmente genere insumos para
la carrera o si tiene las competencias para ello, no resultan esenciales para el
seguimiento de la meta. A su criterio, lo importante es verificar el avance en la
elaboracion de al menos un 50 % de la propuesta del modelo de gobernanza
institucional, por lo que recomend6 omitir detalles adicionales en el informe.



Asimismo, indica que ya se solicitd un espacio en la Comision de Estatuto
Organico para dar seguimiento a la segunda actividad asociada a esta meta, lo
cual evidencia que se continta con el proceso previsto. En relacion con la meta
4, referida al modelo de inteligencia de negocios, manifiesta preocupacion por
las acciones de respuesta al riesgo reportadas. Considera que estas se alinean
con comentarios realizados por la sefiora Laura Hernandez Alpizar en cuanto a
gue es necesario analizar mas a fondo qué medidas efectivas se han tomado.
Observoé que el porcentaje de cumplimiento reportado es de 17,2 % y que las
acciones descritas, como alertar a los responsables sobre inconsistencias o dar
seguimiento al volumen de trabajo, no parecen ser suficientes para cerrar la
brecha entre el cumplimiento actual y el esperado. Por ultimo, expresa
inquietud respecto al seguimiento del Codigo de Etica, ya que el informe
menciona la accion de dar seguimiento a su aprobacion por parte del Consejo
Institucional. Indica que, tras realizar consultas entre miembros del Consejo, no
fue posible ubicar el documento ni identificar en cuéal comision se encuentra, ni
cuando fue presentado formalmente. Manifesté la necesidad de esclarecer si el
documento fue traspapelado o si existe algun otro motivo por el cual no se
encuentra en el radar del Consejo.

La sefora Fabiola Arias Cordero explica que, en relacion con la meta referida al
Cédigo de Etica, la justificacion presentada indica que las actividades
originalmente previstas fueron replanteadas. Esta decisibn obedecido a un
analisis realizado conjuntamente entre la Rectoria y la Oficina de Asesoria
Legal, a partir del cual se elaboré una propuesta actualizada. Sefiala que esta
nueva propuesta, orientada a la creacion de una politica institucional, podria
limitar el alcance del contenido del propio Cédigo. Por esta razén, se decidio
reformular la meta con un nuevo enfoque centrado en la sensibilizacion e
implementacién del Codigo de Etica, e incorporar acciones especificas como:
valoracion de la incorporacion de la Comisién Nacional de Etica y Valores,
revision de documentacién de referencia nacional, ejecucion de actividades de
sensibilizacion, gestion de procesos de capacitacién, seguimiento del proceso
ante el Consejo Institucional. Indica que la presentacion del Cédigo ante el
Consejo se realizara una vez concluidas estas acciones previas. Actualmente,
el equipo responsable se encuentra trabajando en la fase de sensibilizacion, y
menciona que ya han sostenido reuniones con magistrados de la Sala Tercera,
quienes también han abordado temas relacionados con la ética institucional.

El sefior Nelson Ortega Jiménez plantea que, dado el replanteamiento de las
actividades asociadas a la meta relativa al Codigo de Etica, resultaria necesario
reformular también la redaccion de dicha meta, ya que actualmente establece:
"Realizar tres actividades para la implementacion del Codigo de Etica en la
institucion". Sefiald que, aunque se hayan ajustado las actividades, la
formulacién de la meta sigue generando ambigtiedad respecto al avance real.

Ante esta observacion, la sefiora Evelyn Hernandez Solis aclara que se
mantienen tres actividades, conforme a la meta planteada, pero que el



contenido especifico de cada actividad fue modificado, lo cual corresponde al
replanteamiento mencionado.

El sefior Nelson Ortega Jiménez consulta de forma directa si en efecto existe
un Caddigo de Etica institucional o no.

A esta pregunta, la sefiora Fabiola Arias Cordero responde indicando que
actualmente lo que existen son acciones relacionadas con el tema.

La sefiora Arianna Aguilar Ellis interviene para informar que, durante la
evaluacion del Plan Estratégico Institucional, si se les proporcioné un
documento en formato PDF, el cual contenia observaciones formuladas por la
Oficina de Asesoria Legal. Aclar6 que habria que validar si ese documento
corresponde a una version final o sigue siendo una propuesta en revision.
Indic6é que el documento podria ser compartido para su analisis, pero que seria
necesario confirmar su validez con la persona responsable de la meta.

Finalmente, el sefior Nelson Ortega Jiménez insiste en la necesidad de verificar
si dicho documento corresponde a una propuesta o a una version definitiva y
aprobada, considerando que las actividades actuales parecen centrarse en
procesos de sensibilizacion e implementacion. Cerrd su intervenciéon sugiriendo
gue el tema debe ser revisado detenidamente.

En respuesta, la sefiora Evelyn Hernandez Solis confirma que se procedera a
revisar el documento disponible, con el fin de precisar si se trata de una version
final del Codigo de Etica o si aun constituye una propuesta. Indicé que se
consultara con la Comisién correspondiente para obtener claridad sobre el
estado actual del documento y asi reflejarlo adecuadamente en el informe.

El sefior Nelson Ortega Jiménez expresa su inquietud respecto a la meta
relacionada con la elaboracion de una propuesta de desconcentracidn técnica,
sefialando que no observa una clara relacion entre la justificacion presentada y
las actividades descritas para la elaboracién de dicha propuesta. Indica que,
segun la justificacién, la fase diagnéstica ha concluido y se present6 ante el
Consejo de Rectoria, donde se acordd avanzar en dos propuestas: una para la
Vicerrectoria de Administracion y otra para el Departamento de Admisién y
Registro. Sin embargo, al revisar las actividades, estas simplemente
mencionan la elaboracion de una propuesta de desconcentracion técnica, lo
cual no parece guardar coherencia con lo planteado en la justificacion.

La sefiora Fabiola Arias Cordero explica que, tras la revision del diagnéstico
realizado, se determind que la propuesta se enfocaria en los servicios del
Departamento de Admisién y Registro y de la Vicerrectoria de Administracion,
sin incluir en esta etapa los servicios de Vicerrectoria de Investigacion y
Extensién y Docencia. Menciona que la propuesta para el Departamento de
Admision estad practicamente lista, mientras que la del Vicerrectoria de
Administracion aun se encuentra en proceso de construccion. Por lo tanto, la



propuesta de desconcentracion se orientard en estos dos ambitos,
especificamente para el Vicerrectoria de Administracion y el Departamento de
Admisién.

El sefior Nelson Ortega Jiménez sefiala que la justificacion de la meta 1.7.2,
relativa a implementar al menos dos procesos de automatizacion, podria
mejorarse para mayor claridad. Indica que las actividades de solicitar los
procedimientos y requerimientos para la automatizacion de los procesos en
Departamento de Gestion de Talento Humano y solicitar la metodologia para
implementar dicha automatizacion estan cumplidas al 100%. Asimismo, la
aprobacion de la metodologia implementada para la automatizacion en
Departamento de Admision y Registro y Departamento de Gestion de Talento
Humano también ha alcanzado un cumplimiento total. Respecto a la
desviacién, comenta que, a partir de la aprobacion del cartel para la licitacion y
contratacion de horas de servicios profesionales para el desarrollo de software,
se procedera con el calculo estimado del presupuesto y el proceso de
contratacion para iniciar la implementacion conjunta. Esta etapa presenta un
avance del 35%. Finalmente, consulto si los procedimientos y la metodologia
sefialados en la meta estan debidamente documentados y disponibles para
consulta.

La sefiora Evelyn Herndndez Solis explica que las evidencias disponibles
corresponden a las solicitudes realizadas para el seguimiento de los sistemas
Departamento de Admisién y Registro y Departamento de Gestién de Talento
Humano, los cuales han tenido un avance significativo. Se han solicitado los
procedimientos del sistema Departamento de Gestion de Talento Humano, los
cuales estaban levantados al 100% segun la reunion realizada en el CETI.
Ademas, se aprobo6 la contratacién por horas para el desarrollo de estos
sistemas, y ya se cuenta con un cartel borrador aprobado para efectuar dicha
solicitud en SICOP. Aunque el avance mas significativo corresponde a la etapa
de implementacion de los sistemas, se ha avanzado en la gestion y en las
aprobaciones necesarias por parte del CETI para que se pueda proceder con la
contratacidon de servicios profesionales por horas. Indica que el seguimiento a
estos procesos se realiza mediante minutas y documentacion formal,
incluyendo las actas generadas en las reuniones. Se cuenta con el equipo de
trabajo, asi como con el equipo del Departamento de Admision y Registro, con
guienes se realizan reuniones perioddicas de seguimiento a los avances.

La sefiora Silvia Watson Araya sefiala que, ademas del equipo mencionado
anteriormente, existe un equipo conformado por representantes del DATIC, la
Vicerrectoria de Administracién y otros involucrados, entre ellos la sefiora
Andrea Contreras Alvarado de la Oficina de Planificacion Institucional. Comenta
gue actualmente se encuentran en el proceso de revision del cartel para la
contratacion de servicios, y que conforme avance este proceso y se adjudique
la empresa, se comenzaran a definir los requerimientos y las fases
correspondientes para la implementacion del sistema. Resalta que este tipo de
procesos suele requerir un tiempo considerable. Asimismo, indicO que se



elaboran informes que son presentados al CETI para la aprobacion de los
acuerdos y carteles correspondientes. Finalmente, mencioné que verificara si
existen minutas de las reuniones realizadas y si estas se encuentran
debidamente registradas en la agenda o en la transcripcién de minutos.

La sefiora Camila Delgado Aguero indica que, en cuanto a los sistemas del
Departamento de Admision y Registro, se informd que existe un equipo y cabe
recordar que en ese Departamento operan varios sistemas que sostienen el
funcionamiento del departamento, destacandose el sistema de planes de
estudio, que es fundamental para atender diversas necesidades a nivel
institucional. Desde el afio anterior ya se habia elaborado dicha lista de
requerimientos y, actualmente, se ha realizado la solicitud para la contratacion
de horas profesionales con el fin de avanzar en el proyecto. Menciona que, en
términos técnicos, esta en discusion la manera de avanzar mediante la
metodologia de tecnologias agiles, la cual consiste en desarrollar el sistema en
partes, de manera incremental, como un rompecabezas. Esta opcién se
contrapone al desarrollo secuencial tradicional, que implicaria empezar desde
cero hasta finalizar todo el sistema de forma lineal.

Asimismo, se indic6 que el proceso de licitacion esta listo y que se tiene
prevista una reunion para el dia siguiente, con el objetivo de dar seguimiento a
la solicitud de horas profesionales y avanzar conforme a la metodologia
acordada.

El sefior Nelson Ortega Jiménez consulta respecto al borrador del cartel que se
estd trabajando, se consultd sobre la naturaleza del contrato y los servicios
especificos que se estan contratando, con el fin de clarificar si este proceso ya
se encuentra listo para avanzar.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis indica que el cartel aprobado corresponde a
la contratacion por horas profesionales, con énfasis en el Departamento de
Admision y Registro. La intencidén es que este cartel quede abierto para atender
diversas necesidades institucionales futuras, de modo que, en caso de
requerirse la creacion de otro sistema, se pueda utilizar el mismo cartel sin
necesidad de iniciar un nuevo proceso mediante SICOP, agilizando asi los
procedimientos de sistematizacion. Adicionalmente, se esta trabajando en otro
cartel, destinado al area de la Vicerrectoria de Administracion, enfocado en el
levantamiento de procedimientos. Este cartel aun esta pendiente de aprobacion
y sera revisado proximamente en el CETI. La meta es desarrollar un sistema
integrado que abarque todos los departamentos, aunque se reconoce que el
avance en el levantamiento de procedimientos ha sido lento, ya que aun faltan
varios departamentos por completar esta fase.

La sefiora Silvia Watson Araya indica que el proceso de contratacion se esta
disefiando de manera general, no limitado a un sistema especifico. La intencion
es que los carteles sean lo mas abiertos posible, permitiendo asi que, en el
momento de cualquier implementacion futura, se pueda utilizar el mismo cartel



para adjudicar servicios a una empresa, facilitando la flexibilidad y agilidad en
la contratacion.

El sefior Nelson Ortega Jiménez expresa varias inquietudes respecto al uso
eficiente de los recursos publicos, manifestando su preocupacion de evitar
inversiones que finalmente no puedan ser aprovechadas. En relacion con el
acuerdo con el Consejo Nacional de Rectores, recuerda que dicho acuerdo fue
trasladado al conocimiento de las universidades en el segundo semestre del
afio anterior. Sin embargo, observa que, segun la redaccién actual, parece que
esta accion se ubica dentro del semestre en curso, lo cual puede resultar
impreciso. Resalta que la propuesta quedé formalizada el afio pasado y que,
segun la exposicion, se estaba a la espera de una resolucion por parte del
Consejo Nacional de Rectores, pero que, en realidad, las universidades han
resuelto sus situaciones, excepto el Tecnoldgico de Costa Rica, que aun no ha
tomado una decision definitiva. Por ello, cuestiona la validez del porcentaje de
cumplimiento del 83%, preguntando hasta donde dicho porcentaje refleja la
realidad y qué se espera concretamente para que el Tecnolégico de Costa Rica
resuelva este asunto. Ademas, destacd que otras universidades, como la
Universidad de Costa Rica, ya aprobaron sus respectivos procesos en régimen
académico. Finalmente, recomendd revisar la precision con la que se plantean
las justificaciones en el informe, para reflejar adecuadamente el estado real del
seguimiento a esta meta.

La sefiora Evelyn Herndndez Solis manifiesta su conformidad con la
observacion y afirma que se realizara una revision mas detallada y profunda de
las metas y sus respectivas justificaciones.

El sefior Nelson Ortega Jiménez sefiala que, respecto a la meta de desarrollar
al menos seis acciones en la institucidon conforme a lo que dicta la Ley de
Contratacion Puablica, no queda claro en las justificaciones presentadas si se ha
avanzado o no en el mapeo de las necesidades institucionales susceptibles de
ser atendidas bajo la modalidad de entrega segun demanda, correspondiente a
la actividad numero cuatro incluida en el Plan Anual Operativo. Ademas,
consulta si dicha actividad fue replanteada, ya que en la justificacion no se
evidencia avance en este aspecto.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes informa que el mapeo de necesidades
institucionales para contratos bajo la modalidad segun demanda continta en
proceso. Actualmente, se gestionan aproximadamente 119 procedimientos
abiertos, tanto bajo modalidad segun demanda como por servicios continuos
prorrogables. Comenta que, aunque el proceso se ha avanzado, existe
dificultad para obtener proyecciones de consumo de los usuarios, lo cual
dificulta incluir referencias claras en los pliegos de condiciones. Cuando se
detecta una necesidad especifica, se procede a gestionar el procedimiento
correspondiente. Asimismo, para ciertos requerimientos recurrentes, como
suministros de oficina, se ha incorporado parte de estos bienes al inventario de
la unidad de almacén, facilitando su adquisicibn mediante requisiciéon de



materiales. Resalta que la modalidad segun demanda aplica principalmente
para necesidades no planificables ni estimables en cantidad o tiempo
especifico, mientras que necesidades definidas en cantidad y tiempo, conforme
a criterio de asesoria legal, no califican para este modelo contractual.
Finalmente, indicd que los contratos de servicios vigentes en la institucion se
firman generalmente por un afio con posibles prorrogas. Queda a disposicion
para proporcionar informacion especifica sobre las gestiones realizadas en el
primer semestre del 2025, si asi se requiere.

El sefior Nelson Ortega Jiménez manifestd varias observaciones respecto a las

metas y su seguimiento:

1. Meta del modelo de gestion de talento humano (1.6.2): Sefiala que la ultima
nota indica que el reglamento esta finalizado y en proceso, pero considerd
que falta precision, ya que el modelo implic6 varios reglamentos
modificados (concursos, becas, etc.) y no un unico reglamento final.

2. Procesos de adquisicion y gestion de bienes: Expresa preocupacion por la
falta de asignacion presupuestaria y confié en que en la primera sesion tras
el receso se apruebe un presupuesto de 2 400 000 000, de los cuales 1
400 000 000 serian para que el Departamento de Adquisiciones pueda
iniciar procesos. Solicitd un seguimiento especial y responsable para evitar
atrasos o0 inercia institucional, resaltando la importancia de establecer
cronogramas claros y responsables que impulsen la ejecucién.

3. Meta del gestor documental (avance 35%): Manifiesta inquietud por el bajo
avance y porque la meta se basa en la indagacion de experiencias en otras
universidades, lo cual le preocupa dado que el fracaso previo se debi6 a la
falta de definicion clara de requerimientos. Cuestiond si esto realmente
constituye un avance y pidié saber quién integra la Comision responsable
del proceso, asi como si se han girado instrucciones para atender las
recomendaciones emitidas por la auditoria y que fueron trasladadas al
Consejo Institucional.

La sefiora Silvia Watson Araya indica que la comisién responsable del gestor
documental estd conformada por personal del Centro de Archivo, la
Vicerrectoria de Administracién, con apoyo de la Escuela de Computacion.
Explica que ya se han realizado dos reuniones durante el semestre, en las
cuales se definié el plan para dar seguimiento a los requerimientos y se estan
revisando y actualizando aspectos relacionados con los procedimientos y el
cartel para la contratacion, incluyendo temas tecnolégicos. También mencioné
gue aun falta revisar especificamente las observaciones de auditoria interna
relacionadas con este proceso.

El sefior Nelson Ortega Jiménez comenta que no se observan actividades
relacionadas con la internacionalizacién en Limon. Sugiere revisar si es posible
realizar algun ajuste o0 gestion para evitar que el indicador de
internacionalizacién de Limén continte registrando un valor de cero, ya que
este dato aparecio en el semestre actual y se espera que no se mantenga en
cero en futuras evaluaciones.



El sefior Ricardo Coy Herrera agradece la observacion y reconoce que estan
pendientes de revisar este tema. Menciona que algunas actividades de
internacionalizacibn no estan siendo reportadas por las direcciones
correspondientes, ya sea porque en el momento de la consulta no contaban
con la informacién recopilada o porque, en algunos casos, se aprobaron becas
en las escuelas, pero no se adjuntaron los datos correspondientes. Comenta
gue este seguimiento ha sido complicado y ha afectado la cantidad de
indicadores reportados. Finalmente, asegura que se dard seguimiento a este
asunto y agradecié nuevamente la observacion.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar consulta sobre el porcentaje actual
respecto a los bienes duraderos, haciendo referencia a que aproximadamente
un 10% del presupuesto esta asociado a un 9 % de las metas que se
encuentran en riesgo, con una valoracion alta de riesgo. Pregunta cual es la
expectativa de cumplimiento en la adquisicion de esos bienes, considerando
ademas la modalidad de adquisicion bajo demanda. Solicita, si es posible, el
dato de cuantos procesos se esta atendiendo bajo esta modalidad, para poder
trazar una expectativa realista de cumplimiento. Expresa su preocupacion de
que, sin esta informacion, probablemente se tendria que recurrir nuevamente a
mecanismos de revalidacion, lo que afectaria en forma acumulativa la
ejecucién y el cumplimiento de la planificacién. Finalmente, solicita que, si no
se tiene la informacion a mano, se la haga llegar posteriormente.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes explica que, para este afio 2025, se cuenta
con una situacion particular debido al presupuesto extraordinario aprobado a
finales del afio pasado, el cual impactara significativamente en la ejecucion del
gasto para este periodo. Sefialé que, de los aproximadamente 6,500 millones
en solicitudes de bienes, quedan alrededor de 1,000 millones aun por ejecutar,
con solicitudes bien identificadas y distribuidas entre los analistas para iniciar
los pliegos de condiciones correspondientes. Indica que no se pudo comenzar
con los procesos de contratacién del equipamiento al final del afio anterior
como se habia previsto, pero que ya se estan distribuyendo las solicitudes para
iniciar estos procesos cuanto antes. Sin embargo, destac6 dos retos
importantes que afectan la ejecucién: el analisis de razonabilidad de precios,
ligado al estudio de mercado, que puede alargar la adjudicacién de licitaciones,
y los prolongados tiempos de entrega, con algunos equipos demorando hasta
180 dias habiles, factores dificiles de controlar desde la gestion interna.
Finalmente, comenta que el equipo esta haciendo esfuerzos para iniciar los
procesos con la mayor prontitud posible y trabajar para minimizar los tiempos,
aunqgue reconocio que las subsanaciones y otros procesos acortan los plazos
disponibles para analisis, afectando a los usuarios. Por ultimo, se compromete
a generar y entregar el porcentaje de avance, separando el impacto del
presupuesto extraordinario para no afectar el presupuesto ordinario de 2025.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta que, dado que actualmente se
estd formulando el presupuesto extraordinario, es importante considerar la



incorporacion del 2% relacionado con el mismo, especialmente ante la posible
llegada de los 50 millones, siempre y cuando se aprueben dichos recursos.
Sefala que, si bien estos recursos llegan, existe un alto riesgo de no ejecucion.
Ademas, destaca que se arrastra un 20% de revalidados de afios anteriores,
por lo que es necesario analizar el porcentaje de ejecucion del presente afio y
sumar este valor al nuevo presupuesto para tener un panorama completo. Por
ultimo, sugiere que conocer el avance de ejecucion en la modalidad “por
demanda” permitiria proyectar con mayor precision el comportamiento de las
adquisiciones y priorizar compras significativas. Esto es fundamental para
evitar afectaciones a la imagen institucional y asegurar el cumplimiento de las
metas establecidas.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes explica que, en relacién con los bienes
duraderos, la mayoria de estos no entran dentro de los contratos bajo la
modalidad segun demanda debido a su especificidad. Detalla que resulta
complicado abrir un pliego segun demanda para equipamiento, ya que esta
modalidad no permite la inclusiébn de nuevas lineas o productos una vez
establecido el contrato. Por ejemplo, si en un contrato segin demanda se
incluyen lapices amarillos, y posteriormente se requiere lapiz rojo, no es posible
hacer una nueva contratacion para adquirir el lapiz rojo bajo ese mismo
contrato. Aunque esta modalidad tiene ventajas, también presenta estas
limitaciones. No obstante, si existen pedidos gestionados a través de érdenes
de compra basadas en contratos segun demanda, lo cual puede proporcionar
una proyeccion del uso y gestion de estos contratos. Finalmente, comenta que
esta informacion no se puede obtener automéaticamente y se debera hacer de
manera manual, pero que se esta trabajando para generar un reporte con todo
lo tramitado mediante érdenes de pedido durante el afio.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar coincide y destaca la importancia de
trasladar la informacién para que el Consejo de Rectoria pueda establecer una
priorizacién clara. Sefiala que es necesario priorizar adecuadamente para
evitar que se materialicen los riesgos identificados en la ejecucién de
adquisiciones. Indica que este es el momento oportuno para realizar dicha
priorizacién y dedicar un esfuerzo especial, en conjunto con la sefiora Evelyn
Hernandez Solis, para gestionar de manera efectiva todo el proceso, dado que,
desde su perspectiva, la situacion presenta un alto nivel de riesgo.

El sefior Randall Blanco Benamburg hace referencia al Gestor Documental y
sefiala la experiencia fallida anterior, para consultar si se partird desde cero
para realizar el estudio diagnostico que se incluy6 en el proyecto. En segundo
lugar, pregunta qué medidas se han identificado para implementar ahora con el
fin de evitar que se repita una situacion similar.

La sefiora Silvia Watson Araya responde que se esta atendiendo un
requerimiento del Consejo Institucional con el plan que se entreg6 el 30 de
junio. Explica que la comision ya esta conformada y que no se partird desde
cero, sino que se actualizaran los requerimientos existentes. En este proceso



10.

se incorporaran las recomendaciones técnicas que la Escuela de Ingenieria en
Computacion sugiera y que no fueron consideradas en el primer cartel.
Posteriormente, se realizardn las consultas de mercado a través del SICOP
para determinar cual software, sistema o0 empresa cumple con los
requerimientos y puede prestar el servicio requerido. Esta planificacion esta
prevista para el segundo semestre, con el objetivo de avanzar en el
cumplimiento de la meta correspondiente a las actividades programadas.

El sefior Randall Blanco Benamburg sefiala la importancia de revisar los
sefialamientos realizados por la auditoria interna, a fin de evitar que se repitan
observaciones reiteradas sobre el mismo tema. Esto permitird corregir las
deficiencias detectadas y garantizar un adecuado seguimiento en el proceso.

El sefior Nelson Ortega Jiménez resalta que uno de los aspectos evidentes en
el primer intento fue la falta de un establecimiento riguroso y adecuado de los
requerimientos para el gestor documental. Enfatiza que, antes de realizar un
estudio de mercado, debe elaborarse una documentacién muy detallada y
precisa sobre lo que se requiere del sistema documental, para luego evaluar
las opciones que ofrece el mercado. Agradece a los participantes por evacuar
las dudas surgidas y coincide en que esta discusion sobre la evaluacién fisica
del Plan Anual Operativo es un aprovechamiento importante del tiempo.
Finalmente, indica que se esté a la espera de que la unidad financiera presente
los datos de la ejecucion financiera al periodo correspondiente para tener una
vision completa del escenario. Proyecta una préxima reunién para el jueves 24
de julio de 2025, considerando que el 30 de julio de 2025 debe enviarse
documentacion a la Contraloria General de la Republica, por lo que la reunién
se realizara después del receso vacacional.

Se dispone

Agendar para la proxima reunion.

Exp-CI-028-2023 Reglamento para la gestion de los recursos asignados a
la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

(FEITEC)

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunion.

Exp-ClI-2025 Centros Artes-D3 Seguimiento a las condiciones

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunion.

Exp-CI-060-2023 SCI-1114-2022 Manual de Puestos bajo criterios de trato
justo segun las Politicas Generales del ITCR


https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-028-2023%20Reglamento%20uso%20recursos%20FEITEC?csf=1&web=1&e=4kN3dJ

11.

12.

13.

14.

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunion.

Exp-CI-093-2023 Cuadro observaciones Reglamento contra el acoso
laboral en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunion.

Exp-CI-185-2025 Propuesta del Reglamento del Sistema Institucional de

Gestion de la Calidad (SIGECA)

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunion.

Exp-Cl-443-2025 Procedimientos normativa general y especifica

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunion.

Varios

NoO se presentaron asuntos varios.

Finaliza la reunién al ser las doce horas con seis minutos.
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