CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunién N.° 1113

Fecha reunién: Jueves 19 de junio de 2025
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.
la reunion: Randall Blanco Benamburg, Master Raquel Lafuente

Chryssopoulos, PhD. Rony Rodriguez Barquero, Sr.
Wagner Segura Porras, Master Laura Hernandez Alpizar,
Srita. Francini Mora Chacoén y Sra. Keila Sibaja Mata

Profesional en
Administracién Cl: Ing. Sofia B. Garcia Romero, MSO.

Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero

1. Agenda

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1.

2.

3.

Aprobacion de la agenda
Aprobacién de la minuta N.° 1112
Correspondencia

Exp-Cl-429-2025 Modificacion del articulo 15 del Reglamento de uso y
control de la Infraestructura y Areas Abiertas de los Campus Tecnoldgicos
y Centros Académicos del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y del articulo
27 del Reglamento para la administracibn de bienes del Instituto
Tecnologico de Costa Rica. (Atencion al oficio CD-094-2025) (A cargo de la
sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos)

Exp-Cl-447-2025 R-531-2025 Presupuesto Extraordinario N.° 01-2025 y
vinculacion con el Plan Anual Operativo 2025


https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2024/Reuni%C3%B3n%20No.1092/Informe%20de%20Correspondencia%20Reuni%C3%B3n%201092%2012%20de%20diciembre%202024.docx?d=w6ac6d2f144ea4077b381a813eadf48af&csf=1&web=1&e=H7XmPg

6. Exp-Cl-448-2025 R-503-2025 Solicitud permiso sin goce Ph. D. Luis
Fernando Alvarado

7. Exp-CI-2025 Estudios cargas VIE Cronograma de estudios de cargas de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension

8. Exp-CI-060-2023 SCI-1114-2022 Manual de Puestos bajo criterios de trato
justo segun las Politicas Generales del ITCR

9. Audiencia Exp-Cl-452-2025 AP-311-312-2025 Modificacion limpieza
CTLSJ: Licitacion Publica 2021LN-000002-0006300001: Servicio de
limpieza del CTLSJ y 2022LN-000002-0006300002 Servicio de Aseo y
Limpieza Cartago Personas invitadas: Licda. Evelyn Bonilla Cervantes,
directora del Departamento de Aprovisionamiento, MAE. Guissella Campos
Jiménez, Departamento de Aprovisionamiento, MAE. Milenna Bermudez Badilla,
Licitaciones, Departamento Administrativo del Campus Tecnoldgico Local San
Carlos

10. Audiencia Exp-CI-254-2025 Estructura programatica aclaraciéon aspectos
relacionados con el articulo 15, Sesidon N.° 3408 Personas invitadas: MBA.
Evelyn Hernadndez Solis, directora de la Oficina de Planificacién Institucional,
Licda. Fabiola Arias Cordero, Oficina de Planificacién Institucional, Lic. José Luis
Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, MAE.
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, MBA.
Andrés Robles Ramirez, director de la Direccidon de Investigacién, Dr. Alan
Henderson Garcia, director de la Direccion de Extension, Sefiora Maria Isabel
Watson Hernandez y MAE. Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de
Andlisis Financiero y Presupuesto, hora: 11:00 a.m.

11. Exp-Cl-093-2023 Cuadro observaciones Reglamento contra el acoso
laboral en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica

12. Varios

La sefiorita Francini Mora Chacén informa que, con respecto al Reglamento de
la FEITEC, informa que la semana anterior no pudo participar de la reunién de
CoPA, ademas extendieron el plazo que otorgd CoPA, porque este cierre de
semestre ha estado complicado, todavia esta haciendo sustituciones de
examenes porque no ha podido aplicarlos todos en la fecha y el tiempo
establecidos. Amplia que ya elevé las consultas y observaciones a las
personas con quienes se ha reunido, y actualmente estan en revision por parte
de ellas. Entonces, el proceso sigue avanzando. Aun no estan todas las
observaciones aprobadas como tal, pero ya vamos en camino.

En atencion a lo informado por la sefiorita Francini Mora Chacon procede a
retirar el punto de la agenda.



Aprobacion de las minutas N.° 1110y 1111

Se somete a votacion la minuta N.° 1110 y es aprobada de forma unanime.

Se somete a votacion la minuta N.° 1111, la cual es aprobada por mayoria. La
sefiorita Francini Mora Chacon se abstiene, por no haber participado en dicha
reunion.

Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION _DE

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

1.

ATSC-111-2025 Memorando con fecha de recibido 10 de junio de
2025, suscrito por el Lic. Maikol Araya Gamboa, encargado del Area de
Transportes del Campus Tecnolégico Local San Carlos, dirigido al
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracién del Consejo Institucional, con copia a la
MBA Andrea Gonzalez Quirds, directora administrativa del Campus
Tecnologico Local San Carlos, y al Bach. Dennis Méndez Palma,
coordinador de la Unidad de Servicios Generales San Carlos, en el cual
se da respuesta al memorando SCI-424-2025 sobre las unidades
vehiculares y su mantenimiento. Se adjunta informacién detallada
sobre las unidades asignadas, su estado general, el control de
mantenimiento preventivo y correctivo, y el presupuesto formulado,
ejecutado y disponible para su_mantenimiento. Ademas, se incluyen
cuadros y reportes extraidos de Sapiens relacionados con centros
funcionales y rubros especificos. Se toma nota. Se anexa al
expediente de seguimiento Exp-Cl-2025 Reporte unidades
vehiculares-mantenimiento. Se traslada a la sefiorita Sofia Garcia
Romero para recopilar la informacién y preparar un consolidado
con lainformacién que remitan las distintas subdependencias.

AUDI-AS-008-2025 Memorando con fecha de recibido 11 de junio de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Administracion y Planificacion del Consejo Institucional, en
el cual remite observaciones al Presupuesto Extraordinario 1-2025 y su
vinculacion con el Plan Anual Operativo. Se incluye andlisis de partidas
de ingresos y eqgresos, revision del cumplimiento _de las Normas
Técnicas sobre Presupuesto Publico, y recomendaciones para mejorar
la_justificacion de ingresos vy unificar conceptos en la presentacion.
Sefnala la responsabilidad de la Administracion _en la formulacion
presupuestaria y advierte sobre los riesqos de no respetar l0os principios
presupuestarios establecidos en la Ley 8131. Se toma nota. Se anexa
al Exp-Cl-447-2025. Esta asesoria fue trasladada a la Oficina de




Planificacién Institucional y al Departamento Financiero Contable
para su consideracion y mediante el memorando SCI-477-2025 se
solicitan los ajustes respectivos.

SCI-471-2025 Memorando con fecha de recibido 11 de mayo [sic] de
2025, suscrito por el Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador de
la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la Dra. Evelyn Aguero Calvo, coordinadora
del Comité Examen de Admision, y a la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual se traslada el oficio CEA-VIESA-13-2025 gque
solicita la modificacién o aclaracion del articulo 10 del Reglamento PAA
referente _al reconocimiento de las labores docentes en el Comité de
Examen de Admisidn en cuanto a la carga académica asignada. Se
expone que dichas labores son de naturaleza docente, no
administrativa, pero las politicas vigentes de ejecucion presupuestaria
no_reconocen _expresamente esta labor como parte del requisito de
docencia, investigacion o extension. Por ello, se solicita que la
Comisiéon de Planificacion y Administracion valore la inclusion explicita
de este reconocimiento en las politicas de ejecucion presupuestaria,
aplicable a todos los integrantes del Comité. Se solicita a Raquel
Lafuente Chryssopoulos realizar una revision preliminar para
discutir la necesidad de modificar la politica relacionada.

Correo electronico con fecha de recibido 12 de junio de 2025, suscrito
por la Bach. Adriana Aguilar Loaiza, técnica de apoyo a Organos
colegiados de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles,
dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracién, con copia al Mag. Randall Blanco
Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, en el cual se invita a la audiencia sobre “Editorial
Tecnoldgica” a realizarse el martes 17 de junio de 2025 a las 8:45 a.m.
Se solicita confirmar asistencia antes del lunes 16 de junio a mediodia
y se indican protocolos para la participacion en el espacio virtual o
presencial. Se toma nota. Se anexa al Exp-Cl-408-2025. Se realizara
traslado de este expediente a la Comision de Asuntos Académicos
y Estudiantiles para que el andlisis sea realizado por esta.

UGA-SJ-73-2025 Memorando con fecha de recibido 12 de junio de
2025, suscrito por la Bach. Alejandra Vargas Quesada, coordinadora
de la unidad de gestion administrativa, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la comision de planificacion y administracion
del consejo institucional, con copia al MBA. Ronald Bonilla Rodriguez,
director del campus tecnoldgico local San Jose, y a la secretaria del
consejo institucional, en el cual se informa sobre el estado vy
mantenimiento de la flotilla vehicular del campus tecnologico local San
José, detallando la evaluacion de los vehiculos mediante un




instrumento _que valora aspectos como planes de mantenimiento
preventivo y correctivo, estado mecanico, seguridad, consumo de
combustible, costos operativos, carroceria, documentacion, parqueo,
disponibilidad de repuestos, obsolescencia y desgaste. Se indican los
aspectos con oportunidades de mejora que estan siendo atendidos,
ademas de presentar el inventario vehicular asignado, condiciones
generales, frecuencia de mantenimiento y estado presupuestario para
el _mantenimiento_de las unidades. Se toma nota. Se anexa al
expediente de seguimiento Exp-Cl-2025 Reporte unidades
vehiculares-mantenimiento. Se traslada a la sefiorita Sofia Garcia
Romero para recopilar la informacion y preparar un consolidado
con lainformacién que remitan las distintas subdependencias.

GTH-371-2025 Memorando con fecha de recibido 13 de junio de 2025,
suscrito por la MBA. Sofia Brenes Meza, directora a.i. del departamento
de gestion de talento humano, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la comision de planificacion y administracién del
consejo institucional, con copia a la Mag. Ricardo Coy Herrera, rector
a.i., a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la vicerrectoria de
administracion, y a la Licda. Francinny Fernandez Castillo,
coordinadora a.i. de la unidad de estudios y remuneraciones, en el cual
se remite informe detallado sobre la cantidad, naturaleza y estado
actual de los reclamos relacionados con la implementacion del manual
descriptivo _de clases de puestos por competencias, asi como las
acciones adoptadas o previstas para su_atenciéon y resolucién. Se
toma nota. Se anexa al Exp-CI-056-2023. Asunto incluido como
punto de agenda.

R-552-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de junio de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, con copia al
Consejo Institucional, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de
administracion, y a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, en el cual se solicita autorizacion
para realizar una modificacién presupuestaria conforme al oficio VAD-
289-2025, para_incorporar_en el presupuesto de egresos recursos
provenientes del superavit 2023 del CONARE destinados
principalmente _a _mantenimientos _capitalizables en la institucion,
solicitud que fue conocida en la reunién de Rectora y Vicerrectores N°
02-2025, articulo 1° del 16 de junio de 2025. Se toma nota. Se crea
el Exp-Cl-451-2025. Se solicita a la Ing. Sofia Garcia Romero
analizar la solicitud y preparar un dictamen preliminar para la
préxima reunion.

DSC-110-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de junio de 2025,
suscrito por el Dr. Oscar Lopez Villegas, director del Campus



10.

11.

Tecnoldgico Local San Carlos, dirigido al Ing. Luis Guillermo Araya
Segura, director de la Oficina de Ingenieria, con copia a la M.Sc. Maria
Estrada Sanchez, rectora, al M.A.E. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional, y al Ing. Luis Manuel Espinoza Rojas, funcionario
de la Oficina de Ingenieria, en el cual comunica la conformidad de la
Direccién de Campus con la Normativa Urbana y Arquitectonica de los
Planes Maestros del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Se reconoce
su importancia como instrumento para la planificacién institucional y se
agradece el trabajo técnico desarrollado por la Oficina de Ingenieria,
reiterando la disposicibn para continuar colaborando en la gestién
territorial. Se toma nota. Se anexa al Exp-CI-181-2023.

SCI-487-2025 Memorando con fecha de recibido 17 de junio de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion,
con copia al Consejo Institucional, en el cual remite el reporte de la
correspondencia registrada para la Sesién Ordinaria N.° 3412 del 18 de
junio de 2025. Se toma nota. Se detalla en el apartado siguiente.

Correo electronico con fecha de recibido 17 de junio de 2025, suscrito
por la Vicerrectoria de Administracion, dirigido a la Rectoria, y a la
Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion vy
Administracion, a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, al Dr.
Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable,
en el cual se reenvia el oficio DFC-392-2025 correspondiente al
Presupuesto Extraordinario 1-2025, en atencidn al oficio SCI-477-2025.
Se toma nota. Se anexa al Exp-CIl-447-2025. Asunto incluido como
punto de agenda

R-565-2024 Memorando con fecha de recibido 18 de junio de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, con copia al
Consejo Institucional, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, y a la MBA Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, en el cual remite el
Presupuesto Extraordinario N.° 01-2025 (oficio VAD-290-2025) y la
vinculacion con el Plan Anual Operativo 2025 (oficio OPI1-317-2025),
incluyendo las observaciones realizadas por la Comision de
Planificacion y Administracion, segun lo indicado en el oficio SCI-477-
2025. Se remite para el trdmite correspondiente y se indica
disponibilidad para brindar aclaraciones adicionales. Se toma nota. Se
anexa al Exp-Cl-447-2025. Asunto incluido como punto de agenda




12. AP-311-2025 Memorando con fecha de recibido 18 de junio de 2025,
suscrito por la Licda. Evelyn Bonilla Cervantes, directora del
Departamento de Aprovisionamiento, dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion,
en el cual se remite la solicitud de modificacién contractual del contrato
derivado de la Licitacion Publica N.© 2021LN-000002-0006300001,
correspondiente al servicio de limpieza del Campus Tecnolégico Local
San José, para incluir el servicio en el Centro Académico de Alajuela.
Se detalla que la modificacion cumple con los requisitos establecidos
en el articulo 276 del Reglamento de la Ley General de Contrataciéon
Publica, incluyendo respaldo técnico, legal y financiero. La Asesoria
Legal concluye que la modificacidn es juridicamente procedente y
corresponde _al Consejo Institucional, como instancia adjudicadora,
firmar la adenda contractual. Se toma nota. Se crea el Exp-CI- -
2025. Asunto incluido como punto de agenda

b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL

SESION ORDINARIA N.° 3412 DEL 18 DE JUNIO DE 2025, MEDIANTE
OFICIO SCl-487-2025

En el periodo citado no se registra correspondencia que requiera traslado a
la comision.

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

1. SCI-477-2025 Memorando con fecha de recibido 12 de junio de 2024,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificaciéon y Administraciéon, dirigido al MGP. Ricardo
Coy Herrera, rector a.i., con copia a la MAE. Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, y a la MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional,
en el cual se presentan observaciones al Presupuesto Extraordinario
N° 01-2025 y su vinculaciéon con el Plan Anual Operativo 2025. Se
solicita_un_replanteamiento_de egresos por ¢1,550,224.00 miles de
colones, trasladandolos de la partida Activos Financieros a Cuentas
Especiales para fortalecer la relacién con el Plan Operativo y detallar
criterios de priorizaciéon; redistribuir _recursos asignados en Becas
Estudiante Asistente Especial para reflejar la proporcion entre los
programas de Investigacion y Extension; realizar ajustes conforme a
asesoria _de Auditoria Interna; y remitir constancia de legalidad en la
ejecucion de los egresos. Se toma nota. Se anexa al Exp-Cl-447-
2025.




2. Correo electronico con fecha de recibido 17 de junio de 2025, dirigido
al Ing. Rogelio Gonzélez Quirds, director del Centro Académicos de
Alajuela, con copia al Centro Académico de Alajuela, en el cual, se
recuerda la_solicitud de remision del informe sobre las unidades
vehiculares y su mantenimiento, conforme al oficio SCI-424-2025. Se
toma nota. Se anexa al expediente de seguimiento Exp-CI-2025
Reporte unidades vehiculares-mantenimiento.

Modificacion del articulo 15 del Reglamento de uso y control de la
Infraestructura y Areas Abiertas de los Campus Tecnol6gicos y Centros
Académicos del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y del articulo 27 del
Reglamento para la administracion de bienes del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica. (Atencion al oficio CD-094-2025) (A cargo de la sefiora Raquel
Lafuente Chryssopoulos)

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos presenta el siguiente dictamen:

Resultando que:

1.

Se recibe oficio CD-094-2025 con fecha de recibido 21 de abril de 2025,
suscrito por el doctor Giancarlo Protti Ramirez director de la Escuela de
Cultura y Deporte, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comisién de Planificacion y Administracion, se presenta la siguiente
solicitud de incorporacién de Convenios Especificos al articulo 15 de a la
normativa institucional de Reglamento de uso y control de la Infraestructura
y Areas Abiertas de los Campus Tecnolégicos y Centros Académicos del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR).

Considerando que:

1.

Al analizar lo establecido en el articulo 15 del Reglamento de uso y control
de la Infraestructura y Areas Abiertas de los Campus Tecnolégicos y
Centros Académicos del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR), se
identifica la necesidad de modificar también el articulo 27 del Reglamento
para la administracion de bienes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Es importante que tanto el Reglamento para la gestiéon de los activos
bienes muebles e inmuebles y otros activos, propiedad del ITCR, como el
Reglamento de uso y control de la Infraestructura y Areas Abiertas de los
Campus Tecnologicos y Centros Académicos del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica (ITCR), sean coherentes en cuanto a requisitos Yy
responsabilidades para el correcto uso y control de las areas abiertas y de
infraestructura asignadas a cada una de las dependencias o
subdependencias como responsables para su control.



Ambos reglamentos deben establecer las condiciones que sean necesarias
para la gestion en cuanto a préstamos, uso y alquiler de las instalaciones
priorizando en todos los casos las actividades académicas y el calendario
institucional buscando la coherencia, agilidad y atencion oportuna en
cuanto a requisitos y tiempos de respuesta.

En atencidon a la solicitud recibida mediante el oficio CD-094-2025 con
fecha de recibido 21 de abril de 2025, suscrito por el doctor Giancarlo Protti
Ramirez, director de la Escuela de Cultura y Deporte, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, de incorporacion de Convenios Especificos en articulo 15,
esta comision considera que establecer la obligatoriedad para todas las
solicitudes relacionados a la autorizacion de eventos en infraestructura o
areas abiertas, por parte de personas usuarias externas, podria limitar el
uso de las instalaciones debido al tiempo que se necesita para materializar
un convenio especifico.

Se estima conveniente que cuando el préstamo sea por una Unica vez, es
decir. que el evento no es recurrente no deberia de existir un convenio si
no solamente un contrato que establezca las obligaciones vy
responsabilidades de cada una de las partes ya que no se estan
estableciendo relaciones a mediano o largo plazo que amerite tal fin. Por lo
que la modificacion del articulo 15 del Reglamento de uso y control de la
Infraestructura y Areas Abiertas de los Campus Tecnoldgicos y Centros
Académicos del Instituto Tecnolégico de Costa Rica debe ser de la
siguiente manera:

Version Actual Propuesta de Culturay | Propuesta de COPA

deporte
Es de caracter obligatorio | Es de caracter | Es de caracter
para todas las personas |obligatorio para todas |obligatorio para todas
usuarias externas |las personas usuarias |las personas usuarias

gestionar la autorizaciéon
para realizar eventos en
la infraestructura o areas
abiertas del ITCR. En
caso de autorizarse, se
hard bajo la figura de
alquiler o préstamo y se
suscribird un contrato.

El uso de infraestructura
y areas abiertas del ITCR
serd aprobado por las
siguientes autoridades:

a .La jefatura de la
dependencia académica
0 administrativa o quien
esta designe cuando se
trate del uso de las

externas gestionar la
autorizacion para
realizar eventos en la
infraestructura o areas
abiertas del ITCR. En
caso de autorizarse, se
hara bajo la figura de
alquiler o préstamo *,
asi como convenio
especifico” y se
suscribira un contrato.

El uso de infraestructura
y areas abiertas del
ITCR ser& aprobado por
las siguientes
autoridades:

a .La jefatura de la

externas gestionar la
autorizacion para
realizar eventos en la
infraestructura o en las
areas abiertas del ITCR.
En caso de autorizarse,
se hara bajo la figura de
alquiler o  préstamo,
mediante la
suscripcion de un
contrato 0 convenio
especifico, seglun se
establezca en el
procedimiento
correspondiente.

El uso de infraestructura
y é&reas abiertas del




instalaciones que tiene

asignadas.
b. La Vicerrectoria de
Administracion, la

Direccibn de Campus
Tecnoldgicos Locales y
Centros Académicos o
quien estos designen
cuando se trate del uso
de instalaciones y éareas
de uso comdun,
estacionamientos, pasos
techados, zonas verdes y
areas de interaccion.

dependencia académica
o0 administrativa o quien
esta designe cuando se
trate del uso de las
instalaciones que tiene

asignadas.
b. La Vicerrectoria de
Administracion, la

Direccibon de Campus
Tecnolégicos Locales vy
Centros Académicos o
guien estos designen
cuando se trate del uso
de instalaciones y areas
de uso comun,
estacionamientos, pasos
techados, zonas verdes
y areas de interaccion.

ITCR ser& aprobado por

las siguientes
autoridades:
a. La jefatura de la

dependencia académica
0 administrativa o quien
esta designe cuando se
trate del uso de las
instalaciones que tiene

asignadas.
b. La Vicerrectoria de
Administracion, la

Direccibn de Campus
Tecnol6gicos Locales y
Centros Académicos o
quien estos designen
cuando se trate del uso
de instalaciones y areas

de uso comun,
estacionamientos, pasos
techados, zonas verdes
y areas de interaccion.

6. Con el fin de que el Reglamento de uso y control de la Infraestructura y
Areas Abiertas de los Campus Tecnolégicos y Centros Académicos del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica como el Reglamento para la gestion de
los activos bienes muebles e inmuebles y otros activos, propiedad del ITCR
sean concordantes en cuanto al uso, préstamo y alquiler de las se propone
la modificacion del articulo 27 del Reglamento para la administracion de
bienes del Instituto Tecnologico de Costa Rica de la siguiente manera:

Version Actual

Propuesta de COPA

ARTICULO 27. De los préstamos

ARTICULO 27. De los préstamos

La persona superior jerargquica
podra realizar el préstamo de un
bien que esté a su cargo, a una

persona funcionaria de otra
dependencia o subdependencia
institucional, aplicando el

procedimiento  establecido. En
estos casos y durante el tiempo
gque dure el préstamo, la
responsabilidad por la custodia del
bien, ser4 de la persona a la que
se le realiza el préstamo.

El préstamo de bienes que se
realice a terceros deberd ser
autorizado por la persona
Rectora 0 la persona a quién

La persona superior jerarquica
podra realizar el préstamo de un
bien mueble que esté a su cargo,
a una persona funcionaria de otra
dependencia o subdependencia
institucional, aplicando el
procedimiento  establecido. En
estos casos y durante el tiempo
que dure el préstamo, la
responsabilidad por la custodia del
bien, sera de la persona a la que
se le realiza el préstamo.

Los terceros tendran las mismas
responsabilidades asignadas a las
personas custodias en este
reglamento y las demas que de




7.

ésta delegue. Este tipo de
préstamos solo procedera si asi lo
contempla un convenio o el
contrato entre las partes, mismo
que en su contenido velara por los
intereses de la Institucion y el
cumplimiento de las disposiciones
de este reglamento. Los terceros

forma especifica se detallen en el
convenio o el contrato suscrito

El préstamo de bienes inmuebles
debera de realizarse segun lo
establece el Reglamento de uso
y control de la Infraestructura y
Areas Abiertas de los Campus

tendran las mismas | Tecnholdgicos y Centros
responsabilidades asignadas a las | Académicos del Instituto
personas custodias en este | Tecnoldgico de Costa Rica.

reglamento y las demas que de
forma especifica se detallen en el
convenio o el contrato suscrito.

La Comision considera que los cambios propuestos no son sustanciales
con respecto a la totalidad de la norma por lo que podra dar curso al tramite
de analisis y dictamen sin la necesidad de conformar una comision ad hoc
de acuerdo con los establecido en el articulo en el articulo 12, inciso c., del
Reglamento de Normalizacion Institucional.

Se dictamina

Recomendar al pleno al pleno del Consejo Institucional:

a.

Modificar el articulo 15 del Reglamento de uso y control de la
Infraestructura y Areas Abiertas de los Campus Tecnoldgicos y Centros
Académicos del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC) para que se lea
de la siguiente manera:

ARTICULO 15. Autorizacion de eventos en infraestructura o areas
abiertas por parte de personas usuarias externas

Es de caracter obligatorio para todas las personas usuarias externas
gestionar la autorizacion para realizar eventos en la infraestructura o en las
areas abiertas del ITCR. En caso de autorizarse, se hara bajo la figura de
alquiler o préstamo, mediante la suscripcion de un contrato o convenio
especifico, segun se establezca en el procedimiento correspondiente

El uso de infraestructura y areas abiertas del ITCR sera aprobado por las
siguientes autoridades:

a. La jefatura de la dependencia académica o administrativa o quien esta
designe cuando se trate del uso de las instalaciones que tiene
asignadas.

b. La Vicerrectoria de Administracion, la Direccion de Campus
Tecnologicos Locales y Centros Académicos o quien estos designen
cuando se trate del uso de instalaciones y areas de uso comun,



estacionamientos, pasos techados, zonas verdes y areas de
interaccion

Modificar el articulo 27 del Reglamento para la administracion de bienes del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica para que se lea de la siguiente manera:

ARTICULO 27. De los préstamos

La persona superior jerarquica podré realizar el préstamo de un bien
mueble que esté a su cargo, a una persona funcionaria de otra
dependencia o subdependencia institucional, aplicando el procedimiento
establecido. En estos casos y durante el tiempo que dure el préstamo, la
responsabilidad por la custodia del bien, sera de la persona a la que se le
realiza el préstamo.

Los terceros tendran las mismas responsabilidades asignadas a las
personas custodias en este reglamento y las demas que de forma
especifica se detallen en el convenio o el contrato suscrito

El préstamo de bienes inmuebles debera de realizarse segun lo
establece el Reglamento de uso y control de la Infraestructuray Areas
Abiertas de los Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Se dispone

Elevar al Consejo Institucional en la Sesion N.° 3413, programada para el
25 de junio de 2025.

Exp-Cl-447-2025 R-531-2025 Presupuesto Extraordinario N.° 01-2025 vy
vinculacion con el Plan Anual Operativo 2025

La sefiorita Sofia Garcia Romero presenta el siguiente dictamen:

Resultando que:

1.

Se recibe el oficio R-531-2025, con fecha de recibido 10 de junio de 2025,
suscrito por el master Ricardo Coy Herrera, rector a.i., dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, se remite el Presupuesto Extraordinario N.° 01-2025 vy la
vinculacién con el Plan Anual Operativo 2025, segun oficios VAD-278-2025
y OPI-305-2025, para el respectivo tramite de aprobacion.

Mediante el AUDI-AS-008-2025, con fecha 11 de junio de 2025, suscrito
por el master José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de


https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-447-2025%20R-531-2025%20Presup%20Extraordinario%201-2025?csf=1&web=1&e=F4bFEi

Planificacion y Administracién, remite observaciones al Presupuesto
Extraordinario 1-2025 y vinculacion con el Plan Anual Operativo, del que se
extraen los siguientes aspectos de mejora:

1. Presupuesto Extraordinario 1-2025

Se considera conveniente se valore incluir en las justificaciones el
detalle, tanto del origen de la diferencia por incluir, asi como, los
aspectos del acuerdo del CONARE (oficio CNR-157-2024) que
aplican para esta estimacion, con lo cual se facilite el andlisis,
tanto en la aprobacion interna como externa de estos recursos.

2. Vinculacion Plan Anual Operativo 2025
La incorporacion de estos recursos en el presupuesto institucional
se plantea como un reforzamiento a lo ya asignado para el logro
de metas formuladas y en ejecucion en el Plan Anual Operativo
del periodo,

En la fuente de financiamiento de indica en unos casos Fondo
libre (Transferencias corrientes del Gobierno Central, CNR-751-
2024) y en otros “Transferencias corrientes del Gobierno Central,
aunque ambas menciones coinciden con el origen de los recursos,
se considera conveniente se valore unificar dicha mencion en un
solo concepto a efecto de mantener la uniformidad de la
informacion.

3. Otras observaciones

La aplicaciébn de las politicas especificas para la formulaciéon
presupuestaria, el calculo y la razonabilidad de los montos
estimados tanto de ingresos como de egresos, la aplicacion de los
clasificadores presupuestarios, las normas y criterios operativos
para la utilizacion de los clasificadores presupuestarios del sector
publico, la clasificacion por objeto de gasto y su distribucion por
programas; asi como la pertinencia y vinculacion de las metas, es
responsabilidad de la Administracion.

Se recuerda que la aprobacion de estos recursos constituye una
autorizacion para atender nuevas actividades y metas, 0 huevos
requerimientos de operacion e inversion, por lo que no se podra
atender gastos ya ejecutados o autorizados en su realizacion, en
atencion a los principios presupuestarios de prevision y
especialidad cuantitativa y cualitativa®.La desatencion de estos
principios presupuestarios se puede constituir en un hecho
generador de responsabilidad administrativa, segin se dispone en
la Ley Num. 8131 Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos, articulo 110.



4.

La Comisién en la reunion N.° 1112, del 12 de junio, recibié en audiencia al
master Ricardo Coy Herrera, rector a.i., master Andrés Robles Ramirez,
vicerrector a.i. de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, master
Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil
y Servicios Académicos, doctor Oscar Lopez Villegas, director del Campus
Tecnologico Local San Carlos, master Mariela Hernandez Ramirez,
directora a.i. del Campus Tecnoldgico Local San José, master Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, ingeniero
Luis Diego Noguera, director Centro Académico de Limén, ingeniero
Rogelio Gonzalez Quirds, director Centro Académico de Alajuela, master
Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad
de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales, master Andrea
Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control
Interno, master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, master Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad
de Analisis Financiero y Presupuesto, master Kattia Mena Cantillo,
colaboradora del Departamento Financiero Contable, master Ana Rosa
Ruiz Fernandez y doctor Teodolito Guillén Girén, integrantes del Consejo
Institucional. En la audiencia se consultd sobre la priorizacion realizada
para la asignacién de estos recursos dado que se conoce que existen
diferentes necesidades de los campus y centros académicos establecidas
en los distintos planes institucionales a lo que tanto la master Silvia
Watson, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion como los
funcionarios del Departamento Financiero Contable comentaron que la
asignacion de recursos se realizO tomando en consideracion las
limitaciones de la regla fiscal y la ley 10382 Proteccion de la inversion
publica en becas y otras ayudas para la poblacién estudiantil.

Del andlisis realizado por la Comision de Planificacion y Administracion en
su reunion N.° 1112, del 12 de junio, y lo conversado durante la audiencia
se originan una serie de observaciones al Presupuesto Extraordinario N°
01-2025 y vinculaciéon con al Plan Anual Operativo 202, las cuales son
remitidas mediante el oficio SCI-477-2025, del 12 de junio de 2025, suscrito
por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido al master Ricardo Coy Herrera,
rector a.i., con el fin de que se amplie la informacion respecto a este tema 'y
poder emitir dictamen. En el citado oficio se presentan observaciones al
Presupuesto Extraordinario N.° 01-2025 y su vinculacién con el Plan Anual
Operativo 2025. Se solicita un replanteamiento de egresos por
¢1,550,224.00 miles de colones, trasladandolos de la partida Activos
Financieros a Cuentas Especiales para fortalecer la relacion con el Plan
Operativo y detallar criterios de priorizacion; redistribuir recursos asignados
en Becas Estudiante Asistente Especial para reflejar la proporcion entre los
programas de Investigacion y Extension; realizar ajustes conforme a
asesoria de Auditoria Interna; y remitir constancia de legalidad en la
ejecucion de los egresos



Mediante el oficio DFC-392-2025, del 17 de junio de 2025, suscrito por el
master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, dirigido a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, en el cual dan atencion al oficio SCI-477-
2025 y Presupuesto Extraordinario 1-2025 complementando la informacién
previamente entregada mediante el R-531-2025.

En atencion al SCI-477-2025 se recibe el oficio R-565-2025 suscrito por la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion,
sobre el Presupuesto Extraordinario N° 01-2025 y vinculacion con el Plan
Anual Operativo 2025 con observaciones de COPA, segun oficio SCI-477-
2025, el cual indica:

Para el tramite correspondiente, me permito remitir el Presupuesto
Extraordinario N° 01-2025 (oficio VAD-290-2025) y la Vinculacién con el
Plan Anual Operativo 2025 (OPI-317-2025) con las observaciones
realizadas por la Comision de Planificacion y Administracion, segun SCI-
477-2025.

En el oficio R-565-2025 se adjuntan los siguientes documentos:

a. Oficio VAD-290-2025 Remision del Presupuesto Extraordinario N.°
1-2025.

b. Informe del Presupuesto Extraordinario N.° 1-2025 version 2.

c. Oficio OPI-317-2025 Vinculacion del Presupuesto Extraordinario
N.° 1-2025 con el Plan Anual Operativo 2025.

d. Informe de Vinculacion del Presupuesto Extraordinario N.° 1-2025
con el Plan Anual Operativo 2025 17.06.2025.

Se recibe el oficio R-576-2025, con fecha de recibido 23 de junio de 2025,
suscrito por la master Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido al méster
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracién, con copia al Consejo Institucional, la méaster Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion y a la master
Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, se comunica la actualizacién del Informe Presupuesto
Extraordinario N.° 01-2025. Informa que, a raiz de nuevos elementos
derivados del oficio STAP MH-STAP-OF-0648-2025, se replantea el
informe mencionado, incorporando el movimiento presupuestario requerido,
manteniendo la intencion de inversién original. Ademas, se indica que los
fondos contemplados en cuentas especiales seran reclasificados en la
partida de bienes duraderos, conforme al clasificador por objeto del gasto,
optimizando el proceso de aprobacion ante la Secretaria Técnica.
Finalmente, solicita dejar sin efecto los oficios R-531-2025 y R-565-2025,



relacionados con el mismo presupuesto extraordinario y su vinculacién con
el Plan Anual Operativo 2025.

Adjunto al oficio R-576-2025 se reciben los siguientes documentos:

a. R-452-2025 Aplicacion de Regla Fiscal periodo 2025 en el ITCR

b. MH-STAP-OF-0648-2025 Ref.: Oficio R-452-2025; sobre criterio
para incorporar la transferencia del CONARE

c. Oficio DFC-404-2025 Remision Presupuesto Extraordinario

d. VAD-0298-2025 Actualizacibn de Informe  Presupuesto
Extraordinario 1 2025

. Informe del Presupuesto Extraordinario N.° 1-2025 version 3.

f.  OPI-326-2025 Vinculacién del Presupuesto Extraordinario 1-2025
al PAO 2025

g. Informe de Vinculacidon del Presupuesto Extraordinario N.° 1-2025
con el Plan Anual Operativo 2025 20.06.2025

Considerando que:

1. Del Informe del PE-1-2025 v3, remitido por medio del oficio DFC-404-2025
se desprende que:

a. Los ingresos recibidos por el Instituto corresponden a recursos
pendientes del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES)
del periodo 2025.

Estos recursos seran usados para apoyo estudiantil clasificados de
acuerdo con el clasificador por objeto de gasto en la partida de
Transferencias Corrientes y Bienes Duraderos, ambos conceptos
para ser utilizados en el marco de las excepciones establecidas en
la Ley 10382, garantizando a la poblacion estudiantil la continuidad
de los servicios esenciales, su permanencia y cumplimiento de
objetivos de nuestra institucién de educacion.

La incorporacion de los recursos se realiza con fundamento en la
Ley N°10620 Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica para el ejercicio economico de 2025 y segun Acuerdo
del Consejo Nacional de Rectores, CNR-751-2024, de la Sesion
Ordinaria N°34-2024 celebrada el 17 de setiembre de 2024.

El planteamiento y asignacion de recursos se realiza con base en
las prioridades institucionales y segun las posibilidades de
utilizaciébn en el marco de las excepciones establecidas en ley



10382 para apoyar la subsistencia y permanencia de los
estudiantes.
b. A nivel de los ingresos se presenta el siguiente detalle:
2.1 Detalle de Ingresos.
Instituto Tecnologico de Costa Rica
Departamento Financiero Contable
Unidad de Analisis Financiero v Presupuesto
Presupuesto Extraordinario 1-2025
(Miles de colones)
. _ TOTAL FONDOS FONDOS
AUMENTAR PRESUPUESTO DE INGRESOS T e
INGRESOS CORRIENTES 2,304,348.02 1,304,348.02 0.00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,304,348.02 2,304,348.02 0.00
TRANSF. CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 1,504,348.02 1,304,348.02 .00
Transferencias comentes del Gobierno Central 2.304,348.02 2,304,343.02 0.00
TOTAL AUMENTAR PRESUPUESTO DE INGRESOS 2,304,348.02  1,304,348.02 0.00

Fuente: Informe PE-1-2025 v2, pagina 16.

c. A nivel de los egresos se muestra el siguiente detalle:

3.1 Egresos por partida segin Clasificador por Objeto de Gasto.

(en miles de colones)

Detalle de Egresos por partida segin Clasificador por Objeto de Gasto

Institute Tecnolégico de Costa Rica
Departamento Financiero Contable

Umidad de Analizis Financiers ¥ Presupuesto
Presupuesto Extracrdinanie 1-2025

{males de colones)

EGEESOS POR AUMENTAR

Programa 3 Vida
Partida Pn::gl.‘:lma 1 ngraml:l 2 Esruﬂ.ifurtil ¥ Prngl::lm:ll_-1 Prog'rm:ll:zn s Total General
Administracion Docencia Servicios Investizacion Extension
Académicos
Transferencias Comentes 24 396.02 20 000.00 309 728.00 314 000.00 86 000.00 754 124.02
Bienes Duraderos 106 000.00 110 000.00 1 334 224.00 0.00 0.00 1 550224.00
TOTAL EGRESOS FOR -
crEm T 130 396.02 130 000.00 1 643 952,00 314 000.00 36 000.00 21304 348.02

Fuente: Informe PE-1-2025 v2, pagina 19.

d. Respecto al presupuesto por partida se indica que el 33% de los
recursos (¢ 754,124.02) se asignan a la partida de Transferencias

Corrientes para apoyo estudianti 'y el 67%

restante (¢

1,550,224.00) en la partida de Bienes duraderos en el marco de las
excepciones establecidas en la Ley 10382, garantizando a la



poblacién estudiantil la continuidad de los servicios esenciales,
para la permanencia y cumplimiento de objetivos de la institucion;
resguardando el cumplimiento del marco legal y la continuidad de
la calidad del servicio, segun la informacion a la fecha.

e. Sobre la distribucion de los recursos por programa se muestra el

siguiente gréafico.

Detalle de Presupuesto por Programa (miles de colones)

13030602 130,000.00
5.66% 5.64%

1-ADMINISTRACION 1-DOCENCIA )
",

Fuente: Informe PE-1-2025 v2, pagina 21.

314,000.00

13.63%

6,000.00
173%

5-EXTENSION

f. En cuanto al origen y aplicacion de los recursos, presentan el

siguiente detalle:

4.1 Detalle de Origen v Aplicacién de Recursos.
Instituto Tecnologco de Costa Rica

Departamento Financiero Contable

Unedad de Analizis Financiero y Presupuesto

Presupuesto Extraordinano 1-2025

{pules de colones)

ORIGEN APLICACIONES
CLASIEICADOR APLICACION GASTOS | GASTOSDE |TRANSACCIONES| SUMASSIN
DEINGRESQs | [NCRESO | MONTO | FROGRAMA |poppapma | MONTQ | CORRIENTES | CAPITAL | FINANCIERAS | ASIGNACION
Administracion Trﬁ; == 24 305,02 24 305,00 000 000 0.00
Ley de Transferencias
Prempagsio Docancia = 20 000.00 20000.00 0.00 0.00 0.00
Oudinario ¥ -
e Vida Estudiantl y c -
Extraordinario = ¥ | Transferencias e e
1= 5 Bapitlis Semicios e 309 72800 309 728.00 0.00 0.00 0.00
e Transferencias
ejercicio . i p— 314 I 314 L .
141.1.00.00.0.0.000 | econsmicode | 230434501 | Lonescion Comientes 14 0000 14 000.00 oo o.00 o0
3025 Mo I Transferencias
oy Estension Comestes 85 000.00 86.000.00 0.00 0.00 0.00
e Adminismcisn i 105 000.00 0.00 106 000.00 000 0.00
Conssje Charaderes
Nacional da Bienes
e Docencia e 110 00000 000 110 000.00 0.00 0.00
751-2024 Vida Esdionil y —
Semvicios 2N 1334 2400 000 13342400 0.00 0.00
Academicos e
TOTAL 7304 34502 7304 34801 TS41402| 15302400 000 0.00

Fuente: Informe PE-1-2025 v2, pagina 24.

g. Sobre las proyecciones plurianuales 2026-2028 se presenta el

siguiente detalle:

Las proyecciones se realizan para tres periodos (2026-2028),

tomando




como base el presupuesto formulado para el afio 2025, en atencién a
lo indicado por la Contraloria General de la Republica en los
Lineamientos para la formulacién y remisién a la Contraloria General
de la Republica.

Al prepararse informes de ejecucion mensuales, se realiza una
revision general de las proyecciones de ingresos y egresos, tanto del
periodo como de las plurianuales, con el fin de poder ir identificando
comportamientos atipicos en alguna de sus cuentas.

Las proyecciones plurianuales se vinculan con los objetivos
estratégicos institucionales, clasificados por eje tematico y que
atienden los diferentes programas.

Para las proyecciones de los periodos 2026-2028 se estima un
crecimiento igual al aplicado para el afio 2025, es decir, un 3.75% con
relacion al presupuesto inicial del afio anterior.

Las proyecciones de los ingresos se realizaran atendiendo el
Clasificador de los Ingresos del Sector Publico y para el caso de los
egresos, las proyecciones se realizaran a nivel de partida
presupuestaria.

Respecto a los supuestos considerados para la proyeccion de los
ingresos se toman los siguientes:

Para los ingresos corrientes:

- Ingresos propios segun el crecimiento historico en los ultimos 5
afos, en promedio aumentan entre un 3%.

- Ingresos por Transferencias del Gobierno se aplica un crecimiento
de un 3.0%, tomando como referencia la proyeccion de inflacion
estimada por el Banco Central de Costa Rica en el Informe de Politica
Monetaria donde se establece un 3.0% + 1 p.p.

Para los Ingresos de Capital: se toma como base los datos histéricos
de los dltimos 5 afios.

Para los Ingresos de Financiamiento: Unicamente se incluye
Recursos de Vigencias Anteriores (Superavit).

En el caso de los egresos aplican los siguientes supuestos:

Para las partidas de: Remuneraciones, Servicios, Materiales y
Suministros, Activos Financieros, Bienes Duraderos y Transferencias
Corrientes se estima un crecimiento igual el porcentaje proyectado de
crecimiento permitido por Regla Fiscal, mismo que se aplica sobre el
monto formulado en el periodo que le antecede.



Para las partidas de Intereses y Comisiones y Amortizacion no se
estiman egresos en estas partidas dado que en el afio 2022 se ha
cancelo la totalidad del crédito bancario que mantenia la Institucion
con el Banco Popular.

Para las partidas de Transferencias de Capital y Cuentas Especiales

no se estiman egresos para ninguno de los periodos proyectados.

5.3.1 Proyecciones de Ingresos.
Proyecciones de Ingresos 2026-2028
(miles de colones)

INSTITUTO TECHOLOGICO DE COSTA RICA [ITCR)

MONTOS DE INGRESDS EN MILLONES DE COLONES

1. INGRE S5 CORPIENTI

1180000 00 0 0 000 BAPUESTOS & LOS INGRESOS ¥ UTLIDADES

11.2.0.00.00.0.0.000 MFP UES TOS SOBAE LA PROPEDAD

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMP UE 5TOS SOBRE BIEMES ¥ SERVICIOS

TRAMNSACCIONES MTERMACIONALES

11.9.0.00.00 0 0 000 OTROS INGRESOS TRIBUT ARICS

12.1.0.00.00.0.0.000 COMTFIBUCIONES & LA SEGURIDAD SOCIAL

1.21,0.00.00.0.0.000 WENT A DE BIEMES ¥ SERVICIOS EETTGE 406297 42486 [ETEL]
132 0.00,00.0.0.000 INGRES0S DE LA FHORIEDAD 53355 E0L10 [T €37.71
1.3.3.0.00,00,0.0.000 MULTAS, SANCIONES REMATES ¥ COMISOS &1.27 83.71 8622 86,81
124 0000000000 INTERESES MORATORIOS

1380000000000 DTRCS INGRESOE MO TRIBUTARIOS 4643 [TEE] 4975 BOTH
14.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR

S =] G4 TiZ AT 204 34 [0k 71 a0 FIATHIT
14,2 0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCLAS CORRIENTES DEL SECTOR

PRIYADD B73H BE3ED 71443 79566

1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRAMNSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
EXTIERND

2 INGHESOS DE CAFITAL
2 1LL0.00.00.0.0.000 WENMT A DE ACTIVOS FIIOS

A4 FTTOTS

2 1.2.0.00.00.0.0.000 VERTA DE ACTIVOS FTANGIELES

& 210,00 00.0,0,000 4i 4% de comunicacisn

222 0000000000 Instslaciones

2230000000000 Oras obdas de utilidad plsboa
FEFRACION DE

2 5000 00,0,0, 000 FEC] TARACE AL SECT0W

2332 0000000000 RECUP ERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR E36.57 65773 ETTAG B3T.78
2320000000000 AECUP EFACION DE PRESTAMOS AL SEC TOR
FINAMCIERAS 2 000,00 FIEL06 3 000,00 24T AE
2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAFITAL DEL SECTOR

B0 25000 50 00 5000 S50 00

4.2 0000000000 TRANSFEREMCIAS DE CAFITAL DEL SECTOR
PRIYADO

2430000000000 TRANSFERERNCIAS DE CASITAL DEL SECTOR
EXTERMO

2 5 0000 000 000000000 0 0 TRICIS IR 5015 DIE CAFIT AL

3 FINAMNCIAMIENTO
2110000000000 FRES TAMDE IRECTOS.

4 S00_on

A SO0 o0

5 1.2 0.00.00.0.0.000 CREDITO MTERKMD OE PROVEEDORES

21.30.00,00,0,0,000 COLOCACION DE TETULOS VALORES

22 1O00.00.0.0.000 FRESTARDSE DIRECTOS

322 0000000000 CREOITO EXTERND OF PROVEEDCRES

EXTERIDR:

35 10.00.00.0.0.000 Sup eravit libne

& 000,00

& 5001 00

4 500.00

& 500000

2032 0000 0000000 Superavit especilice

3.4 1.0.00.00.0.0.000 Fecursos de ermnision momet aris

TOTAL DE INGRESOS

Fuente: Informe PE-1-2025 v2, pagina 63.

Z I04_34

B4 02T

86 120 36

BT BT 83




5.3.2 Proyecciones de egresos segin Clasificador Economico.

Proyecciones de Egresos segin clasificador econémico 2026-2028

(miles de colones)
MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLOMES

Nombre de la partida

L GASTO CORRIENTE

L1.1REMUMNERACIONES 5248551 343475 36043080 JHG15.43
1.1.7 ADQUISICION DF BIENES ¥ SERVICICS 314333 435 3 L4 3o
L2.1ntereses Internos 350 371 582 6.14

L.2.2 itereses Exlernos
1.3.1 Transhera ncias corriantes al Sectar Piblica

1.3.2 Transferencias comentes al Sectar Privado TBALAE 754.13 87514 505550 93327.38
1.3.3 Transtersndias cormientes al Sectar Exterrd 2.16 b ] 2170 22,51
|2 GASTO DE CAMTAL TAXLTE - THIAE 3 DO0LEZ B 30066

211 Edificapioneas

2.1.2 ias de comunicacsin
2.1.3 Obras urbanisticas
214 mstalasonas

L1.501r3% obias 500 5.19 53R 5,58
2.2.1 Manuinaria y equipo 617378 540539 & 645,89 633470
2.2.2 Termen o
2. 3Edificios
Zz4mtangibles 1253.9% 130057 1349.76 1400.38

215 Activos te valor

2.3.1 Transherancias de capital al Secor Publico
£.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado
Z.3.3 Transterendias de capital al Sedor Extemo

3. TRANSACCIONES FINANCIERAS 3 G0ELES - 3 550,00 160746 1114.50
.1 CONCESIGN DE PRESTAMOS 2470 S50u00 3500 350.00
.2 ADCIISICHIN DE VALORES 119892 3 0000 1 14746 364,59

3.3.1 Amortizacion interna
A.3.2 Amortizacion exberna
3.4 OTROE ACTIVOS FINAMCIERDS
4. SUMAS SIN ASIGNACIIM PRESUPUESTARLA 1 200, 13550.22

TOTAL 2 | B a7

Fuente: Informe PE-1-2025 v2, pagina 64.

2. Respecto a las proyecciones plurianuales, la Comision hacen la
observacion sobre la limitacion existente para negociar el Fondo
Especial de la Educacién Superior de manera quinquenal y el giro de
los recursos de forma tardia y como esto genera un impacto en la
posibilidad de realizar proyecciones plurianuales mas ajustadas a la
realidad de los fondos con los que contara la institucién para los
proximos afios y por ello los supuestos utlizados deben ser
conservadores.

3. Del Informe sobre la Vinculacion del Presupuesto Extraordinario 1-
2025 al Plan Anual Operativo 2025, remitido mediante el OPI-326-
2025, se extrae que:

La orientaciéon fundamental de los recursos es el fortalecimiento de
las becas estudiantiles con el fin de que las personas estudiantes
realicen asistencias, avancen y culminen exitosamente sus estudios.
Asimismo, se destinan recursos a la partida “Sumas sin asignacién
presupuestaria” dirigidos al financiamiento de proyectos de gestion
universitaria, cuyo objetivo es robustecer las capacidades
institucionales que benefician directamente a la poblacién estudiantil



en los campus tecnoldgicos y centros académicos, segun se detalla a
continuacion:

Beca Estudiante Sumas sin asignacion
UL =L T Asistente Especial presupuestaria*

1 Administracion 1.1.1 Direccién Superior 8.776.000,00 -

1.1.2 Vicerrectoria de 10.228.020,00

Administracion

1.2 CTLSC - 106.000.000,00

1.5 CAA 5.392.000,00 -
Total Administracion 24.396.020,00 106.000.000,00
2 Docencia CTLSC - CTLSJ 20.000.000,00 | -

CAL - CAA

CAL 110.000.000,00
Total Docencia 20.000.000,00 110.000.000,00

3 Vida Estudiantil y

CTLSC - CTLSJ

309.728.000,00

Semvicios Académicos CAL - CAA
CTCC 1.089.224.000,00
CTLSJ 245.000.000,00

Total Vida Estudiantil y SA

309.728.000,00

1.334.224 000,00

4 Investigacion

CTLSC - CTLSJ

314.000.000,00

CAL - CAA
Total investigacion 314.000.000,00 0,00
5 Extension CTLSC - CTLSJ £6.000.000,00 -
CAL - CAA
Total Extension 86.000.000,00 0,00
Total por Partida 754.124.020,00 1.250.224.000,00

Total General 2.304.348.020,00

Fuente: Informe de vinculacién del Presupuesto Extraordinario 1-2025 al Plan Anual
Operativo 2025, pagina 1.

En cuanto a la vinculacién del Presupuesto Extraordinario 1-2025 al
PAO 2025, segun programa, estrategia y meta se realiza segun la
siguiente tabla:



Tabla 3. Resumen de Vinculacion del PE 1-2025 con PAD 2025.

PROGRAMA -
SUBPROGRAMA

MONTO PE
1-2025

DISTR.

ESTRATEGIA PORCENTUAL

META

1. Administracion

1.1 Direccion
Superiar

1.2 Vicerrectoria
de Adminizfracion

1.2 CTL5G

1.5 CAA

2. Docencia

5.2 Asegurar una cultura
de calidad a traves de la
planificacion, del
mejoramiento de las
competencias del
perscnal y la gestion por
procesos.

130.396.020,00

5, 7%

1.1.5.12 Ejecutar 117
procesos adminisirativos de
las dependencias adscrifas a
la Recforia.

B.776.000,00

0,4%

2

{.1.5.16 Ejecutar 136
procesos adminisirativos de
las dependencias adscnfas a
la Vicerrectoria de
Adminiztracion.

10.228.020,00

0,4%

1.2.7.1 Geszfionar al menos 4
procesos pama adguisicion de
bienes duraderos de acuerdo
comn las necesidades
insfitucianales y segin el
Pian Tactico de Inversicn
para &l GTLEC.

106.00:0.000.00

4, 6%

]

1.5.5.2 Ejecutar 10 procescs
administrativos que
coadyuvan con el CAA.

5.382.000.00

0, 2%

1

130.000.000,00

5,6%

2.1.5.3 Ejecutar 18 procesos
académico-administrativos
que coadyuvan con la
docencia.

20.000.000.00

0, 5%

2

2.1.7.1 Gestionar al menos 4
procesos para adquisicion de
bienas duraderos, de acuerdo
con las necesidades
institucionales y segln &l
Flan Tactico de Inversion
para Vila.

110.000.000,00

4,8%

3. Vida Estudiantil
¥ 5A

1.643.952_000,00

71,3%

4.3 Fortalecer los
progQramas y senicios
estudiantiles desde una
perspectiva integradora
de mejoramiento
continuo y garantia de
los derechos humanos.

3.1.4.8 Otorgar al menos
21.500 becas
socioeconomicas y de
estimulo, distribuidas en los
diferentes campus
tecnologicos y centros
academicos.

200.728.000,00

13,4%

Fuente:

Informe de vinculacion del

Operativo 2025, pagina 3.

Presupuesto Extraordinario 1-2025 al Plan Anual



PROGRAMA - MONTO PE DISTR.
SUBPROGRAMA ESTRATEGIA META 1-2025 PORCENTUAL
5.2 Asegurar una cultura | 3.1.7.1 Gestionar al menos 4 | 1.334.224 000,00 57,9%
de calidad a través de la | procescs para adguisicion de
planificacion, del bienes duraderos de acuerdo
mejoramiento de las con las necesidades
competencias del institucionales y segln el
personal ¥ la gestion por | Plan Tactice de Inversion
PrOCesos. para Viesa.
4. Investigacion 2.1 Fomentar la 4.1.2.3 Alcanzar que al 314.000.000,00 13,6%
integracion de la menos 445 estudiantes
imvestigacion con la ) participen en actividades de
docencia y la extensicen. | invesfigacion o extensian.
5. Extension 5.2 Asegurar una cultura |5.1.5.1 Ejecutar al menos 14 86.000.000,00 3 7T%
de calidad através de la | procesos academico-
planificacion, del administrativos que
mejoramiento da las coadyuvan con la Extension.
competencias del
perscnal y la gestion por
PrOCEsos.
Total General 2.304.348.020,00 100,0%
Fuente: Informe de vinculacion del Presupuesto Extraordinario 1-2025 al Plan Anual

Operativo 2025, pagina 4.
Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:

a. Conozca y apruebe el Presupuesto Extraordinario N.° 1-2025 y su
vinculacién al Plan Anual Operativo 2025, segun el oficio R-565-2025 y

documentos adjuntos.

b. De por conocidas las proyecciones plurianuales 2026-2028.

Se dispone

Elevar al Consejo Institucional en la Sesion N.° 3413, programada para el

25 de junio de 2025.

Exp-Cl-448-2025 R-503-2025 Solicitud permiso sin goce Ph. D. Luis

Fernando Alvarado

La sefiorita Sofia Garcia Romero presenta el siguiente dictamen:

RESULTANDO QUE:

1. Mediante el oficio R-503-2025 con fecha de recibido 3 de junio de 2025,

suscrito por la ingeniera Maria Estrada Séanchez, rectora, dirigido al
Consejo Institucional, se somete a consideracion la solicitud de acuerdo
para el otorgamiento de permiso sin goce de salario al funcionario Ph.D.
Luis Fernando Alvarado Marchena, conforme al articulo 10, inciso IV del


https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Exp-CI-448-2025%20Solicitud%20permiso%20sin%20goce%20Ph.%20D.%20luis%20Fernando%20Alvarado?csf=1&web=1&e=gfFlyT

Reglamento de Licencias con Goce y Sin Goce de Salario del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, que establece el procedimiento para licencias
ordinarias sin goce de salario para personal con compromiso laboral
pendiente producto del disfrute de una beca, segun el siguiente detalle:

Mediante el oficio ViDa-326-2025 del 13 de mayo de 2025, la
Vicerrectoria de Docencia solicita criterio para el otorgamiento de
Permiso Sin Goce de Salario del Ph.D. Luis Fernando Alvarado
Marchena, Profesor de la Escuela de Biologia, durante el periodo del 13
de mayo al 3 de julio de 2025, en un 26.25% de la jornada.

El funcionario se trasladé a Saint Petersburg, Florida, Estados Unidos, el
1° de septiembre de 2023, para realizar una actividad académica
postdoctoral sin apoyo institucional, contando con aprobaciéon de
teletrabajo ordinario en territorio extranjero. Durante este semestre
cuenta con una carga académica del 48.75% del 1° de enero al 3 de julio
de 2025, segun Resoluciones de Rectoria No. 617-2024 y 018-2025.

El Comité de Becas, mediante oficio CB-192-2025 del 27 de mayo de
2025, informa que el funcionario tiene compromiso de beca pendiente y
al 13 de mayo de 2025 ha cumplido el 92.3% de su compromiso
adquirido con la Institucién, otorgando el aval correspondiente segln
acuerdo de Sesion CB-14-2025.

La Oficina de Asesoria Legal, mediante oficio AL-499-2025 del 3 de junio
de 2025, confirma que por tratarse de una solicitud superior a 90 dias
debe ser aprobada por el Consejo Institucional, previa recomendacion de
la Rectoria y contando con el aval del Comité de Becas.

2. El Reglamento de Licencias con Goce y Sin Goce de Salario del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, en lo conducente sefiala:

Articulo 3

Para los efectos del presente Reglamento se consideraran las siguientes
definiciones:

a. Licencia ordinaria sin goce de salario: Licencia otorgada para que la
persona funcionaria preste sus servicios en otra institucién publica o
privada, bajo las condiciones y excepciones establecidas por la
normativa legal vigente, o atienda asuntos personales, sin que reciba
remuneracion por parte del ITCR en ese periodo.

f. Licencia sin goce de salario para participar en posdoctorados u
otro tipo de estancias de investigacion: Licencia otorgada a las
personas funcionarias para que dediquen total o parcialmente su
jornada laboral a participar en posdoctorados u otras estancias de



investigacion, sin que disfruten de salario durante ese periodo, en
la fraccion de jornada sujeta a la licencia.

Articulo 5

La licencia ordinaria sin goce de salario por un periodo mayor a 11 dias
hébiles, que amerite la sustitucion del funcionario, debera solicitarla el
interesado al menos 30 dias habiles de antelacion a la fecha de inicio de
la misma, a efecto de que pueda tramitarse oportunamente la sustitucion
mediante concurso de antecedentes, ante las instancias respectivas.

Si la licencia es solicitada por un periodo menor a 11 dias habiles, y no
amerita la sustitucién del funcionario, el interesado debera presentar la
solicitud respectiva con al menos tres dias habiles de antelacion.

Articulo 6

La persona funcionaria solicitante podra disfrutar de la licencia ordinaria
sin goce de salario cuando ésta haya sido debidamente aprobada por
todas las instancias competentes. En caso de que la concesién de la
licencia ordinaria haya sido condicionada, la persona funcionaria podra
disfrutar de la misma bajo las condiciones impuestas por dichas
instancias

Articulo 10

a. Las licencias ordinarias sin goce de salario para el personal con
compromiso laboral pendiente producto del disfrute de una beca,
seran otorgadas por las siguientes instancias, segun los plazos
solicitados:

I. Director de la dependencia respectiva o autoridad superior
inmediata hasta por 10 dias habiles en un mismo afio.

Il. Vicerrector, Director de Campus o de Centro Académico,
segun corresponda, previa recomendacion del o la directora
respectivo, de 11 a 30 dias habiles en un mismo afio.

[ll. Rector, previa recomendacion del Vicerrector, del Director de
Campus o de Centro Académico, y con el aval del Comité de
Becas, de 31 a 90 dias habiles en un mismo afio.

IV. Consejo Institucional, previa recomendacién del Rector y el
aval del Comité de Becas de 91 dias habiles en adelante, en
un mismo afio.

b. Para otorgar una licencia ordinaria sin goce de salario por un
tiempo superior a 30 dias hébiles pero inferior a 90 dias habiles en
un mismo afio, a un ex-becario con compromiso laboral pendiente



con el ITCR, este deberd haber cumplido con al menos el 50 % del
total de su compromiso laboral con la Instituciéon, al momento de
presentar la solicitud.

Para otorgarle una licencia ordinaria sin goce de salario por un
tiempo superior a los 90 dias habiles, debera haber cumplido con al
menos el 75 % del compromiso laboral con la Institucion, al
momento de presentar la solicitud.

C. El tiempo de compromiso laboral pendiente de la persona ex-
becaria con la Institucion, se extendera por un tiempo igual al
concedido por licencia ordinaria sin goce de salario que le haya
sido otorgada.

d. En caso de que la licencia ordinaria sin goce de salario otorgada
sea por un periodo superior a los 10 dias habiles, la autoridad
correspondiente debera notificar al Comité de Becas, a efecto de
readecuar el compromiso laboral pendiente de la persona ex-
becaria con la Institucion.

Para disfrutar de la licencia ordinaria sin goce de salario otorgada, el
funcionario debera firmar previamente un agregado a su Contrato de
Adjudicacién de Beca.

CONSIDERANDO QUE:

1.

La solicitud es conocida por el Consejo Institucional en el informe de
correspondencia de la Sesiéon Ordinaria N.° 3411 del 11 de junio de 2025,
posterior a la fecha del permiso solicitado, correspondiente al periodo
comprendido del 13 de mayo al 03 de julio, no respetando los plazos
establecidos en el Reglamento de Licencias con Goce y Sin Goce de
Salario del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

. El doctor Alvarado Marchena, disfruté de un permiso sin goce de salario del

01 de febrero al 12 de mayo de 2025, segun las resoluciones de Rectoria
RR-017-2025 y RR-027-2025.

. De acuerdo con lo establecido en el articulo 6 del Reglamento de Licencias

con Goce y Sin Goce de Salario, la persona funcionaria podra disfrutar de
la licencia sin goce de salario hasta que esta haya sido debidamente
aprobada por todas las instancias competentes.

SE DICTAMINA:

a. Indicar a la Rectoria que la solicitud de aprobacion del permiso sin goce de

salario solicitado por el doctor Luis Fernando Alvarado no procede por
haber sido presentada extemporaneamente.



b. Devolver la solicitud a la Rectoria para que esta determine la situacién en
gue se encuentra el doctor Alvarado Marchena en cuanto a si labor6 o no el
porcentaje de carga por el que solicitd el permiso sin goce de salario a
partir del 13 de mayo hasta la fecha y en caso de requerirse se investiguen
las actuaciones de las partes involucradas para que asienten las
responsabilidades que correspondan.

c. Indicar que el presente dictamen no objeto de impugnacién por carecer de
efectos juridicos propios.

Se dispone

Tramitar el oficio de respuesta a la Rectoria, con el dictamen de la
Comision. Con copia al MGA Ricardo Coy Herrera, Vicerrector de
Docencia, Ph.D. Miguel Rojas Chavez, director, Escuela de Biologia, Ph.D.
Luis Fernando Alvarado Marchena, profesor, Escuela de Biologia y a la
MBA. Sofia Brenes Meza, directora a.i.,, Departamento de Gestion del
Talento Humano.

Exp-Cl-2025 Estudios cargas VIE Cronograma de estudios de cargas de la
Vicerrectoria de Investigacién y Extension

El sefior Nelson Ortega Jiménez hace referencia al acuerdo del Consejo
Institucional de la Sesion N.° 3397, Articulo 11:

d. Solicitar a la Rectoria que encargue a la Oficina de Planificacion
Institucional un estudio de cargas de trabajo de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extensién, a partir de la evaluacién de los
procedimientos y de las actividades desarrolladas por el personal
administrativo, asi como un estudio de las necesidades de plazas
de la Oficina de Asesoria Legal. Se solicita a la Rectoria remitir, el
plan de trabajo y cronograma establecido para la atencion del
presente punto, antes del 15 de marzo de 2025.

Ademas, sefiala que mediante oficios R-210-2025 y OPI-086-2025, se presentd
un cronograma para la elaboracion del estudio de cargas laborales de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension (VIE), el cual considera una duracién
de 50 semanas, que iniciaria el 02 de febrero de 2026 y finalizaria 05 de marzo
de 2027.

Se discute ampliamente sobre los alcances de la solicitud y se concluye los
siguientes aspectos:

e La ejecucion y cumplimiento de las decisiones del Consejo Institucional


https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202025/Temas%20seguimiento%20CoPA/Exp-CI-2025%20Estudios%20cargas%20VIE?csf=1&web=1&e=SBv0zq

seran obligatorias para todas las personas de la Comunidad Institucional.

e Es una funcion de la Rectoria, ejecutar los acuerdos del Consejo
Institucional y canalizar hacia los diversos oOrganos Yy autoridades
institucionales los asuntos que les competan, y servir como medio de
comunicacién de todos ellos con el Consejo Institucional.

e En las tres comisiones permanentes del Consejo Institucional se discuten
aspectos relacionados con el funcionamiento de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension, por lo que relevante contar con la informacion
solicitada.

e Se entiende que es deseable contar con un analisis de los procedimientos
ejecutados, sin embargo, este no es una condicion indispensable para la
realizacion del estudio solicitado. En esta labor se espera invertir 16
semanas en la documentacién y analisis de los procesos, sin embargo, no
es parte de lo requerido por el Consejo Institucional en el acuerdo supra
indicado.

e Se comprende que la expresidn “estudio de cargas de trabajo de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension”, podria ser interpretada como el
estudio de todos los puestos de todas las dependencias (direcciones y
departamentos) que conforman la Vicerrectoria, sin embargo, el interés
particular es sobre los puestos de las personas que conforman la Direccion
de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, la Direccion de
Investigacion y la Direccién de Extension.

Se dispone

Tramitar oficio para solicitar a la Oficina de Planificacion Institucional,
replantear el cronograma remitido, considerando que los puestos que
deben analizarse, conforme al procedimiento establecido por la Oficina de
Planificacién Institucional, se limite exclusivamente a tres dependencias:
la Direccion de la Vicerrectoria, la Direccién de Extension y la Direccion
de Investigacion, y que se realicen los esfuerzos que correspondan para
gue la fecha de inicio sea a inicios del Il semestre de 2025.

Exp-Cl-060-2023 SCI-1114-2022 Manual de Puestos bajo criterios de trato
justo segun las Politicas Generales del ITCR

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunion.

Audiencia Exp-CI-452-2025 AP-311-312-2025 Modificacion limpieza CTLSJ:
Licitacién Publica 2021LN-000002-0006300001: Servicio de limpieza del
CTLSJ y 2022LN-000002-0006300002 Servicio de Aseo y Limpieza Cartago
Personas invitadas: Licda. Evelyn Bonilla Cervantes, directora del Departamento de
Aprovisionamiento, MAE. Guissella Campos Jiménez, Departamento de
Aprovisionamiento, MAE. Milenna Bermudez Badilla, Licitaciones, Departamento
Administrativo del Campus Tecnoldgico Local San Carlos
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El sefior Nelson Ortega Jiménez da la bienvenida a las personas invitadas y
cede la palabra.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes explica que se estan solicitando algunas
modificaciones contractuales. En el caso del Campus Tecnoldgico Local de
San José, se propone incluir al Centro Académico de Alajuela; mientras que, en
el caso de Cartago, se plantea una ampliacion y modificacion de jornadas,
dentro de la distribucion interna ya existente. Manifiesta que la situacion de
Cartago es la que més preocupa en la actualidad, ya que probablemente sera
necesario gestionar un nuevo proceso. Sefala que internamente se presentan
diversas situaciones, como la readecuacion de funciones o la reubicacion de
funcionarios en otras dependencias, lo cual obliga a suplir esas ausencias
mediante el servicio de limpieza contratado de forma externa. Afade que este
tipo de situaciones no siempre pueden anticiparse, lo que podria derivar en
complicaciones operativas. Por lo tanto, es posible que el proximo afio se deba
iniciar un proceso completamente nuevo. Asimismo, informa que los contratos
correspondientes a Alajuela y San José concluyen este afio, por lo que es
necesario realizar la modificacion para incluir al personal involucrado. Cede la
palabra.

La sefiora Guissella Campos Jiménez proyecta y presenta en detalla el oficio
correspondiente a la licitacion de San José, cuya modificacion busca incorporar
las actividades del Centro Académico de Alajuela.

El sefior Nelson Ortega Jiménez indica que tiene una consulta, aunque no esta
seguro si debid haber invitado al sefior Rogelio Gonzalez Quirés, ya que hasta
el momento no se ha aclarado un aspecto relevante y es si el edificio en
cuestion comenz6 su construccién hace tanto tiempo, por qué hasta ahora
presentan la solicitud.

La sefiora Guissella Campos Jiménez sefiala que, desde el inicio del proceso,
se ha insistido en la necesidad de avanzar; recuerda que, en febrero,
solicitaron al sefior Rogelio Gonzéalez Quirds iniciar una licitacion reducida, ya
que, incluso para su unidad, representaba un procedimiento mas agil. No
obstante, indica que aun no se cuenta con la informacidén necesaria, ya que la
persona encargada continla trabajando en el tema. Aflade que a hoy no se
dispone ni de la certificacidbn presupuestaria ni del estudio de mercado
correspondiente.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes sefiala que, aunque tal vez no pueda
brindar exactamente la respuesta que espera el sefior Nelson Ortega Jiménez,
intentara aportar informacion util. Explica que, durante una visita realizada en
febrero por la Vicerrectoria de Administracion al Centro Académico Alajuela, se
solicito el presupuesto para el servicio de limpieza. Aclara que desconoce cOmo
se gestioné y justifico dicha solicitud en ese momento, mas alld de lo
consignado en los correos enviados por el sefior Rogelio Gonzéalez Quirds, en
los cuales se indica que no se tenia una estimacion clara de cuando estaria



finalizada la construccidon del edificio. Agrega que no cuenta con informacién
sobre como se ha coordinado el ingreso del personal al edificio del Centro
Académico de Alajuela, y enfatiza que la situacion actual no es tolerable.
Sefiala que, si bien ciertas condiciones pueden manejarse temporalmente, el
problema se ha prolongado, y los aspectos presupuestarios requieren una
aclaracion que deberia brindar directamente el sefior Gonzalez Quiros.
Concluye indicando que, durante la visita mencionada, fue precisamente en
ese momento cuando se solicitd el presupuesto, y que, segun su conocimiento,
la sefiora Silvia Watson Araya fue quien lo asigno.

La sefiora Laura Herndndez Alpizar expresa que tiene conocimiento de la
situacion ocurrida en el Centro Académico de Alajuela, ya que varias personas
profesoras le relataron los hechos desde el afio anterior. Sefala que, desde el
inicio de las clases, el personal docente debia encargarse de la limpieza de las
aulas y de otras tareas, lo cual evidencia un estado general de
desorganizacion. Reconoce el esfuerzo del Departamento de
Aprovisionamiento en resolver la situacion con rapidez. Comenta que, segun la
presentacion realizada por la sefiora Gisela, es evidente que el proceso fue
tramitado en un plazo muy corto, considerando las fechas involucradas. Sefiala
gue comprende las limitaciones del equipo, especialmente de la sefiora Evelyn
Bonilla Cervantes, por la carga laboral, pero resalta la importancia de que la
comunidad institucional conozca los tiempos de respuesta. Sugiere que el
Departamento de Aprovisionamiento lleve un registro formal de las fechas en
gue se reciben las solicitudes y en que se les da solucion, con el objetivo de
eventualmente construir un gréafico que visibilice dicha gestion. Considera que,
si bien existen aspectos por mejorar, también es necesario reconocer la
responsabilidad institucional y la gestién oportuna realizada en este caso por la
Direccién correspondiente. Asimismo, menciona que la atencién al problema
no debi6 haberse postergado hasta la visita institucional, en la que participaron
distintas instancias, incluyendo personal del area financiera y posiblemente
representantes de la Direccion de Administracion. Sefiala que el tramite pudo
haberse iniciado desde febrero, y no esperar hasta mayo, pues ese retraso
refleja una actitud que califica como poco responsable. Finaliza agradeciendo
qgue, a pesar de lo anterior, se haya logrado resolver la situacién en tan poco
tiempo. Menciona que algunos pasos del trdmite se realizaron con apenas un
dia de diferencia, como el criterio del proveedor, el analisis técnico y el
dictamen legal, lo cual representa una notable eficiencia que debe ser
reconocida y documentada. Sugiere que se comience a construir un registro
grafico para resaltar este tipo de logros.

El sefior Nelson Ortega Jiménez sugiere aprovechar la presencia del proximo
coordinador de la Comision Especial de Alajuela, el sefior Rony Rodriguez
Barquero, para consultar si en dicha comision se ha abordado el tema en
discusion. Pregunta si existe algun antecedente o conversacion previa al
respecto.



El sefior Rony Rodriguez Barquero responde que, en efecto, dentro de la
Comision Especial de Alajuela el tema no se ha tratado en absoluto y que no
ha estado contemplado dentro de su agenda o radar de trabajo.

La sefiora Milenna Bermudez Badilla procede a proyectar y presentar el oficio
AP-312-2025, sobre el caso del Campus de Cartago, lo que se esta solicitando
es la incorporacion de una jornada adicional de 40 horas semanales, asi como
la redistribucion del contrato actualmente vigente. Afiade que dicha
redistribucién corresponde a la forma en que se organizan los servicios dentro
del contrato actual, aunque no concluye su explicacion en el fragmento citado.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta tener una duda relacionada con
el origen presupuestario del contrato en discusion. Consulta si este se cubre
con alguna partida especifica.

La sefiora Milenna Bermudez Badilla responde que el contrato se financia con
la partida correspondiente a Servicios Generales. Asegura que, al menos en lo
referente al servicio de limpieza, la facturacion ha sido pagada mensualmente,
lo que evidencia una ejecucion presupuestaria constante y adecuada. Agrega
gue el contrato ha estado bien presupuestado y se encuentra en plena
ejecucion. Afnade que, producto de casos relacionados con el Sistema
Institucional de Servicios, como la pérdida de plazas, se ha solicitado ampliar la
cantidad de personal contratado a través del servicio externo. Menciona que
incluso la jornada de 40 horas que se pretende incluir responde a uno de estos
casos, en los que una plaza institucional fue trasladada a la empresa
contratista. Comenta también que se han identificado al menos tres casos
adicionales, por lo que recientemente se solicitd realizar célculos para prever
nuevas incorporaciones.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes complementa indicando que dichos
célculos ya se habian realizado previamente, considerando porcentajes de
ejecucién. Reitera que la recomendacion, conversada también con la sefiora
Jessica, es iniciar un nuevo proceso de licitacion para el campus de Cartago.
Ademads, se analiza nuevamente la posibilidad de que los insumos sean
gestionados directamente por la empresa contratista, dado que podrian
negociar mejores precios que los que puede lograr la institucion.

El sefior Nelson Ortega Jiménez interviene sefialando que ese mismo
argumento se utilizé en el pasado, cuando se trasladé la responsabilidad a la
empresa. Sin embargo, recuerda que la experiencia no fue satisfactoria y se
opt6 por regresar la gestion a la institucion.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes indica que, si bien el andlisis debe
considerar costos y control de calidad, también debe evaluarse como se
gestiona el inventario cuando los insumos los entrega la empresa, ya que la
institucion pierde visibilidad sobre la trazabilidad del uso. Subraya que es



necesario garantizar que los productos aplicados sean realmente los
adecuados y cumplan con los tiempos estimados de uso.

El sefior Nelson Ortega Jiménez advierte que, aunque pueda existir una mejor
negociacion de precios, se debe asegurar que los insumos utilizados cumplan
con los estandares requeridos, pues de lo contrario se corre el riesgo de afectar
la calidad del servicio.

La sefiora Milenna Bermudez Badilla concluye indicando que también debe
considerarse el impacto del Impuesto al Valor Agregado, ya que la empresa
paga el 13%, mientras que la institucion paga solo el 2%; lo cual puede
encarecer el servicio cuando se traslada esa responsabilidad. Reitera que la
discusion se ha centrado en la necesidad de ampliar la cobertura de edificios
bajo el contrato actual, pero que aun no hay certeza sobre si las tres plazas
mencionadas efectivamente se perderan ni si se asignard el presupuesto
necesario para ampliar la cobertura del servicio.

El sefior Nelson Ortega Jiménez consulta si los dos procesos de contratacion
podrian unificarse en uno solo, dado que la separacion inicial se debi6é a
razones de calendario. Pregunta si esa unificacion seria posible o conveniente
en este momento.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes responde que ya no es viable unificarlos.
Explica que desde el inicio se intentd gestionarlos de forma conjunta. De
hecho, actualmente se pretendia tramitar en conjunto los procesos de los
centros académicos de San José y Alajuela. Sin embargo, el criterio del
Departamento Legal establece que no se incurre en fragmentacion, dado que
los requerimientos y necesidades de cada campus son distintos. Por lo tanto,
es posible gestionar los procesos en forma independiente. Indica que, en este
caso, como San José estaba listo y Alajuela ain no habia enviado la
documentacion requerida, se procedié a publicar el cartel correspondiente a
San José de forma separada. Sefiala que ese proceso ya superoé el periodo de
aclaraciones y esta préximo a recibir ofertas. Afiade que, por otro lado, los
centros académicos de Alajuela, Limén y San Carlos si se gestionaron
conjuntamente, y que esa adjudicacién fue comunicada el martes anterior.
Actualmente, se encuentran en el periodo de apelacion, aunque se espera que
no haya contratiempos, ya que la adjudicacion se realizé en funcion del precio y
todas las empresas cumplian con los requisitos.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes reitera que el criterio legal apunta a valorar
las necesidades particulares de cada centro académico. Explica que las
contrataciones se realizan por partida presupuestaria especifica, una para cada
campus, por lo que un proveedor puede ofertar exclusivamente para uno de
ellos sin verse afectado. No obstante, advierte que algunos proveedores
podrian no visualizar esa posibilidad y optar por no presentar ofertas si no
desean asumir ambos contratos. Concluye indicando que, desde el punto de
vista operativo, para el Departamento de Aprovisionamiento es incluso mas



sencillo administrar los contratos de forma independiente. Por tanto, se
continuara gestionando los procesos bajo esa ldgica.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos manifiesta que, aunque es
consciente de que representa una mayor carga de trabajo, considera que la
opcion mas adecuada es realizar los procesos de forma separada. Argumenta
gue cada centro académico tiene requisitos y condiciones particulares, con
definiciones propias sobre sus necesidades especificas, lo cual podria generar
complicaciones si se intenta unificar los procedimientos.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes responde que, desde la perspectiva del
Departamento de Aprovisionamiento, no representa una complicacion, ya que
los procesos se gestionan de manera independiente. Explica que se elaboran
especificaciones técnicas diferenciadas para cada partida, correspondientes a
cada campus. Afiade que, en los casos donde hay coincidencias, estas se
limitan a aspectos generales o administrativos comunes entre los centros.
explica que no es posible unificar los procesos modificando las fechas, ya que
inicialmente se planificé gestionar conjuntamente los contratos de San José y
Alajuela. Sefiala que la intencidén del sefior Rogelio Gonzéalez Quirés siempre
fue vincular el contrato de San José para incluir el servicio de limpieza de
Alajuela, con el objetivo de simplificar la gestién. Sin embargo, comenta que
desde un principio consideraron mas conveniente sacar la licitacién de forma
independiente, dado que el proceso actual ya se encuentra y el contrato
vigente tiene vigencia hasta el 30 de septiembre. Indica que intentar unificar
los procesos en este momento podria complicar la situacion, ademas de que se
estaria utilizando el porcentaje maximo permitido para modificaciones en el
contrato del campus o centro académico que originalmente gestiond el
proceso. Resalta que esta circunstancia representa una situacion adicional que
debe tomarse en cuenta en la gestidén contractual.

Nota: se agradece la participacion a las personas invitadas y quienes
proceden a retirarse de la reunion.

La Comision de Planificacion y Administracion emite el siguiente dictamen:
Resultando que:

1. Se reciben los oficios AP-311-2025 y AP-312-2025 con la solicitud de
realizar una modificacion contractual del proceso de contratacién,
Licitacion Publica N° 2021LN-000002-0006300001, Servicio de Limpieza
del Campus Tecnologico local San José, para agregar el Centro
Académico de Alajuela y la modificacion contractual del proceso de
contratacion, Licitacion Publica N° 2022LN-000002-0006300002 Servicio
de Aseo y Limpieza del Campus Tecnolégico Central Cartago, para
agregar una jornada de 40 horas y realizar una redistribucion del contrato
actual, respectivamente.



La Comision de Planificacion y Administracién en la reunion N.° 1113,
celebrada el 19 de junio de 2025, realiz6 audiencia con la licenciada
Evelyn Bonilla  Cervantes, directora del Departamento de
Aprovisionamiento, la master Guissella Campos Jiménez, y la master
Milenna Bermudez Badilla, colaboradoras del Departamento de
Aprovisionamiento, quienes exponen sobre la necesidad de la modificacion
de estas contrataciones y su respectiva justificacion.

Considerando que:

1.

Las modificaciones contractuales requeridas son necesarias para brindar
un servicio adecuado en todos los campus y centros académicos.

De la exposicion realizada por las personas funcionarias del Departamento
de Aprovisionamiento durante la audiencia y la revision de la informacion
aportada se concluye que la solicitud cumple con la normativa aplicable.

En ambos casos la Oficina de Asesoria Legal ha emitido criterio positivo
respecto al cumplimiento del marco normativo en materia de contratacion
publica y las competencias de cada érgano y dependencia para llevar a
cabo estos tramites.

El servicio es limpieza es un servicio basico e indispensable para un buen
desempefio en el quehacer institucional y se debe contar con el mismo de
forma oportuna.

La contratacion de este tipo de servicios debe realizarse con anticipacion a
la inauguracién de cualquier nueva edificacion para que una vez que el
espacio entre en uso se cuente con los servicios basicos como es en este
caso el servicio de limpieza para el edificio del Centro Académico de
Alajuela.

El nuevo edificio del Centro Académico Alajuela se inauguré en el mes de
noviembre de 2024 y es hasta la fecha en la que se esta tramitando la
prestacion del servicio de limpieza por medio de la modificacién de la
Licitacion Publica N° 2021LN-000002-0006300001, Servicio de Limpieza
del Campus Tecnoldgico local San José, hasta el 30 de setiembre,
mientras se realizan los tramites correspondientes para realizar una
licitacion reducida.

La limpieza en el edificio del Centro Académico de Alajuela ha tenido que
ser asumida por el personal que labora en el centro pero que no esta
contratado para dicha labor y debiendo suministrar por su propia cuenta
los insumos necesarios para ello.

Se dictamina:



Recomendar al pleno del Consejo Institucional:

a. Aprobar la modificacion contractual del proceso de contratacion, Licitacion
Pablica N° 2021LN-000002-0006300001, Servicio de Limpieza del Campus
Tecnoldgico local San José, para agregar el Centro Académico de Alajuela,
de acuerdo con el criterio técnico adjunto al oficio DCAA-60-2025 del que
se extrae:

1- DESCRIPCION Y ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL SERVICIO

El area para brindar el servicio de limpieza para el edificio es de 467 m2
gue contemplan areas de pisos internos, pasillos, aceras, bafos, areas de
paredes, area de ventanas, areas de cielos, mobiliario y equipo, y debera
dar inicio el 15 de mayo de 2025.

2. ACTIVIDADES POR REALIZAR:
Las actividades para realizar son las siguientes para el Edificio
Administrativo del TEC en Alajuela dentro de la Sede Central de la UTN

Diarias:

» Limpieza de servicios sanitarios

» Limpieza de pasillos, gradas, elevador y pasa manos

» En oficinas, salas de reuniones, cubiculos y salidas de emergencia

» Cocina-comedor

» Traslado de los residuos soélidos valorizables, no valorizables y
especiales

» Suministrar y colocar las bolsas plasticas

Semanal:

» Riego de plantas

» Lavado de alfombras

» Limpieza y destelado a profundidad de puertas, paredes, vidrios(no
deben de quedar manchados), ventanales, persianas y celosias, marco
de puertas, ventanas y cielo raso.

» Limpieza y lavado de acera de ingreso al edificio, aceras externas en el
perimetro y fachada, o cuando se requiera.

» Limpieza y lavado de basureros internos y externos (aquellos ubicados
en el campus, cercano al area asignada de limpieza). Si por el uso los
mismos se ensucian durante la semana, deben ser limpiados
inmediatamente.

» Limpieza de pisos, paredes, superficies de bodegas, de cuarto del
DATIC, servidores, eléctricos, generador de voltaje.

» Limpieza de cuarto de ductos eléctricos, mecanicos y de
telecomunicaciones y quitar la acumulacién de telarafias.

Otros requerimientos:
Colaborar es aspectos de logistica dentro del horario regular de acuerdo a
las necesidades tales como:

o Acomodar mobiliario de salas de reuniones, comedor, entre otros



o Trasladar equipo y mobiliario

o Brindar informacién al publico en relacion con la ubicacion o
localizacion de oficinas.

o Acondicionar los residuos solidos valorizables segun indicaciones del
ITCR, asi como mantener el centro de acopio en orden.

o Los residuos no valorizables se deberan de colocar fuera del edificio
segun se le indique de manera diaria y relacionado a los residuos
valorizables deberan ser entregados a algun gestor autorizado que
previamente ha sido definido por el ITCR.

3. HORARIO DEL SERVICIO

El ITCR ha estimado el minimo de personal distribuido en el siguiente
horario y espacios:

OFERTA BASE

Cantidad de personas Horario Cantidad de horas Jomnada
1 Lunes a viemes de 8:00 a 17:00 40 Ordinaria
1 Lunes a viemnes de 7:00a 11:00 20 Ordinaria

Distribuidos de la siguiente forma:

Cantidad de tiempos Area para cubrir Horario (Lunes a viernes)
1 tiempo con una jornada diaria | Edificio Administrativo del TEC | 8:00 a 17:00
de 8 horas ordinarias laborales
y 1 hora de almuerzo (se
concede, pero no se retribuye)
Medio tiempo con una jornada | Edificio Administrativo del TEC | 7:00 a 11:00
diaria de 4 horas laborales

b. Aprobar la modificacion contractual del proceso de contratacion, Licitaciéon
Pablica N° 2022L.N-000002-0006300002 Servicio de Aseo y Limpieza del
Campus Tecnoldgico Central Cartago, para agregar una jornada de 40
horas y realizar una redistribucion del contrato actual, de acuerdo con el
criterio técnico adjunto al oficio SG-26-2025 del que se extrae:

Las modificaciones son las siguientes:

La inclusion de una jornada de 40 horas con horario de lunes a viernes de
6:00am a 3:00pm para ser utilizada en la Oficina de Ingenieria, ya que el
tiempo que tiene actualmente no alcanza para todas las labores de
limpieza y de esta manera también con el tiempo que se le dedicaban a
dichas areas se le brindaran al EMPRENDELAB, ya que en este edificio
ahora se imparten lecciones, hay oficinas de funcionarios, servicios
sanitarios, entre otros.

Realizar la siguiente redistribucion de jornadas con las que se tienen
actualmente:



10.

* En la jornada de 46 horas se eliminaron 2

* La jornada de 40 horas se incluye una

* En la jornada de 30 horas ordinarias se incluy6 1 jornada para la Casa
de la Ciudad

* En la jornada de 30 horas mixtas se incluyéo 1 jornada para el
supervisor

El cambio consiste en eliminar 2 jornadas de 46 horas para incluir una de
30 horas ordinarias para la Casa de la Ciudad y una de 30 horas mixta para
el supervisor.

Con la redistribucion de las jornadas para hacer dichas inclusiones el
contrato original se disminuye en ¢2.741.257,68 y queda un remanente
anual de ¢5.621.383,30 que seria para abarcar el reajuste de precios de los
siguientes tres afios que quedan para finiquitar este contrato.

Incluir el &rea de la piscina de la Unidad de Cultura y Deporte dentro de las
mismas jornadas que se tienen para la Unidad de Seguridad y Vigilancia,
especificamente duchas, sanitarios, graderia, recoger basura, limpieza de
alrededores, entre otros, excepto el perimetro alrededor de la piscina, ya
que esta limpieza especial estd incluida dentro del contrato que da
mantenimiento a la misma. Para esto no se requiere de presupuesto
adicional, por el contrario, se le da mayor provecho a una misma jornada tal
como se hace con otras.

c. Instar a la Administracion para que tome las previsiones del caso y que
cada vez que se adquiera o construya una nueva edificacion se gestionen
los servicios que se van a requerir para que en el momento en que se inicie
su utilizacién ya cuenten con los mismos.

Se dispone

Elevar al Consejo Institucional en la Sesion N.° 3413, programada para el
25 de junio de 2025.

Audiencia Exp-Cl-254-2025 Estructura programatica aclaracién aspectos
relacionados con el articulo 15, Sesion N.° 3408 Personas invitadas: MBA.
Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, Licda.
Fabiola Arias Cordero, Oficina de Planificacion Institucional, Lic. José Luis Ledén
Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién, MAE. Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, MBA. Andrés Robles
Ramirez, director de la Direccion de Investigacion, Dr. Alan Henderson Garcia, director
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de la Direccion de Extension, Sefiora Maria Isabel Watson Herndndez y MAE. Johnny
Masis Siles, coordinador de la Unidad de Andlisis Financiero y Presupuesto

El sefior Nelson Ortega Jiménez agradece la presencia de los asistentes y
sefiala que la audiencia ha sido programada con el objetivo de aclarar y
entender mejor los alcances del acuerdo de la Sesion N.° 3408, relacionado
con la modificacion de las categorias programaticas de nivel inferior.
Seguidamente, cede la palabra a los participantes para que expongan sus
puntos de vista y asi determinar si es posible aclarar el tema o, por el contrario,
profundizar en la discusion.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis explica que la reunién fue solicitada por su
equipo, a raiz de conversaciones previas sostenidas con el sefior José Luis
Ledn Salazar, en torno al acuerdo de la Sesion N.° 3408. Sefiala que, desde la
Oficina de Planificacion Institucional, para poder realizar la subclasificacion
dentro del programa de investigacion y extension, se requiere contar con
informacién desagregada a un nivel mas especifico. Comenta que, en
conversaciones anteriores, el sefior Salazar Ledn les explicé algunas de las
limitaciones existentes para brindar dicha informacién con el nivel de detalle
requerido. Por esta razon, considerd oportuno convocar esta reunion, con el fin
de que se expongan claramente los alcances del acuerdo, se alineen criterios
entre las partes involucradas y se conozcan con mayor precision los objetivos
del Centro de Investigaciones en relacion con este tema. Finaliza indicando
gue el proposito es conocer hasta qué punto es posible acceder a la
informacién necesaria para reflejarla adecuadamente en el Plan Anual
Operativo, y cede la palabra al sefior Salazar Ledn para que amplie los detalles
técnicos y explique por qué no se ha logrado hacer dicha diferenciacion al
momento de formular el plan.

El sefior José Luis Ledn Salazar inicia su intervencion aclarando que el
fundamento del acuerdo al que se hace referencia estd vinculado al articulo
121 del Estatuto Orgéanico, el cual establece que debe existir un presupuesto
asignado especificamente para la Vicerrectoria de Investigacion y Extension.
Segun indica, este presupuesto deberia ser de caracter quinquenal, sin
embargo, actualmente las negociaciones se realizan de forma anual, lo que
representa una de las principales limitaciones para dar cumplimiento pleno a lo
estipulado. Explica que, en el contexto de estas negociaciones anuales, se ha
procurado abordar el tema desde una perspectiva operativa, pero advierte que
aun existen retos importantes. Menciona que, en el pasado, se propuso una
politica presupuestaria vinculada con el Fondo Especial para la Educacion
Superior (FEES), la cual él no consider6 adecuada, ya que el articulo 121 hace
referencia especifica al presupuesto ordinario, no al FEES. En ese sentido,
sefiala que se requiere una mejor interpretacion del marco normativo. El sefior
Ledn Salazar también hace énfasis en la necesidad de visualizar de manera
mas clara la ejecucion de los recursos de la Vicerrectoria en los distintos
centros y campus. A pesar de los esfuerzos realizados para impactar en todas
las unidades desconcentradas, comenta que aun no se cuenta con los



mecanismos técnicos para reflejar adecuadamente, por ejemplo, las horas
asignadas a una unidad especifica en un determinado campus, como es el
caso de Computacién en Limén. Expone que esta dificultad limita la posibilidad
de representar con precision la ejecucion presupuestaria en los planes
operativos, ya que actualmente no se puede cargar parcialmente una plaza o
desagregarla por centro funcional. Propone como posible solucién una
codificacion mas detallada, mediante subdivisiones dentro del sistema de
plazas, lo cual permitiria vincular cada porcion con el centro funcional
correspondiente. Finaliza indicando que esta tarea requerird una estrategia
conjunta y progresiva, en la que deberan participar la Oficina de Planificacion,
la Direccidn de Gestion del Talento Humano y la Direccion de Finanzas, con el
fin de articular correctamente los elementos del proyecto con la ejecuciéon
presupuestaria. Reconoce que, aunque los proyectos se tienen relativamente
claros, aun no es posible dar una respuesta rapida en cuanto a su reflejo
especifico en el sistema, lo que hace necesario seguir dialogando para definir
la mejor estrategia a seguir.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta que el tema tratado le resulta
complejo, sin embargo, agradece al sefior José Luis Ledn Salazar por haber
citado el articulo 121 del Estatuto Organico, ya que ello permite precisar que
dicho articulo hace referencia al presupuesto ordinario y a su visualizacion en
un marco quinquenal, el cual debe ser autorizado por el Consejo Institucional.
Destaca que este concepto de quinquenalidad esta directamente relacionado
con un tema que ha sido recurrente en la reunion: las previsiones plurianuales.
Sefiala que, si bien estas previsiones deberian representar una proyeccion
realista del crecimiento presupuestario, en la practica estdn completamente
desfasadas de la realidad institucional. Explica que la negociacién del Fondo
Especial para la Educacién Superior (FEES) no ha implicado incrementos
presupuestarios conforme se esperaba. De hecho, afirma que en los ultimos
afios no ha existido una negociacién real que permita prever un crecimiento
sostenido en los recursos asignados. En ese sentido, advierte que esta
situacién no afecta Unicamente a la Vicerrectoria de Investigacion, sino a toda
la planificacién institucional, ya que se parte de supuestos erroneos sobre los
ingresos futuros. Reitera que el Unico monto asegurado para planificar es el
presupuesto del afio anterior, por lo que las proyecciones sobre un incremento
del cuatro por ciento son poco realistas. A pesar de este escenario restrictivo,
enfatiza que se requiere igualmente una planificacion y desagregacion
presupuestaria, aunque sea con base en un crecimiento del cero por ciento.
Concluye expresando su confusion respecto a la respuesta brindada por el
sefior Ledn Salazar, ya que, si bien comprende que no se pueden hacer
previsiones con crecimiento, no entiende por qué no es posible realizar una
planificacion basada en la situacion actual, sin crecimiento presupuestario.
Solicita una aclaracion adicional al respecto.

El sefior José Luis Ledn Salazar interviene para profundizar en el tema del
presupuesto ordinario, con base en lo estipulado en el punto C del acuerdo en
discusién, el cual solicita a la Rectoria presentar una propuesta de porcentaje



minimo de presupuesto ordinario destinado al fondo propio de investigacion y
extension. Manifiesta que le genera confusion la formulacion del acuerdo, ya
gue por un lado se habla de presupuesto ordinario, pero por otro, se refiere al
fondo propio de investigacion y extension. Esto le plantea dudas sobre a qué
fondo especifico se hace referencia: si al FEES, al Fondo de Desarrollo
Institucional que proviene de la Fundacion, o a algun otro componente. Expone
gue, desde su perspectiva, el presupuesto ordinario es el que regularmente se
ve reflejado en los pagos institucionales. Sefiala que, por ejemplo, en 2024 se
destind el once por ciento del presupuesto ordinario a investigacion y
extension, mientras que en 2025 la asignacion bajé al diez por ciento, sin
considerar ingresos extraordinarios. En tono distendido, comenta que incluso
ha bromeado con pedir el quince o veinte por ciento si fuera posible. Plantea
gue esta ambigledad en el término fondo propio dificulta definir con claridad la
estrategia presupuestaria y que esta interpretaciéon no le ha quedado clara ni
siquiera tras conversarlo con varias personas, incluyendo a la sefiora Evelyn
Hernandez Solis, Silvia Watson Araya y Johnny Masis Siles. En relacién con la
ejecucién presupuestaria, sefiala que su trabajo tiene impacto en todos, por lo
que, en sentido figurado, su plaza y la de otros funcionarios de la
administracion central deberian fraccionarse entre los cinco campus. Cuestiona
coémo hacer esto visible a nivel presupuestario sin caer en una fragmentacion
innecesaria. Menciona que ya hay personal destacado en varias sedes, como
una asesora y una secretaria en San Carlos, y otra asesora de medio tiempo
en Limén. Indica que personas como Alan tienen presencia funcional en todas
las sedes. Por tanto, insiste en la necesidad de contar con una estrategia que
permita reflejar de forma clara y ordenada esta ejecucion presupuestaria
transversal. Relata una anécdota en la que una unidad desconcentrada de
Computacion en San José rechazé una asignacion de 16 horas para
investigacion, lo que obligé a reorientar esos recursos. Esto, sefiala, demuestra
gue no se puede exigir a todo el personal que participe en investigacion o
extension, aunque estén contratados para las tres funciones sustantivas.
Finalmente, reafirma que si es posible reflejar el impacto por campus en los
programas 4 y 5, siempre y cuando se trabaje en conjunto con el Departamento
de Gestion del Talento Humano y el area financiera. Indica que ya se cuenta
con centros funcionales definidos por proyecto, por lo que una estrategia viable
seria vincular el presupuesto al lugar de coordinacién del proyecto, incluso si
este impacta varios campus. Propone documentar esta estrategia para
formalizarla en el plan de accibn o en los documentos de respaldo
correspondientes.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar interviene sefialando que el tema central
de la discusion es la planificacion, tanto en términos de actividades como en la
planificacion presupuestaria. Explica que se trata de articular actividades con
los recursos disponibles, incluso considerando escenarios sin crecimiento
presupuestario. Reconoce la afirmacion del sefior José Luis Lebdn Salazar
respecto a la reduccion presupuestaria de un afio a otro, de un once a un diez
por ciento, lo cual coincide con una percepcion institucional generalizada de
disminucién en el respaldo presupuestario a la Vicerrectoria de Investigacion.



Afade que no solo se reduce presupuesto, sino también plazas y otros
recursos, lo cual genera un debilitamiento en esa area. No obstante, afirma
gue esa realidad no debe impedir la planificacion. Enfatiza que esta consiste no
solo en definir actividades, sino también en establecer prioridades. Explica que,
ante un eventual recorte presupuestario, debe estar claramente definido qué
actividades se protegeran como prioritarias. En este contexto, sefiala que es
fundamental contar con un plan especifico para el desarrollo regional,
abarcando todas las funciones sustantivas: docencia, investigacion y extension.
Indica que, si bien en el area de docencia ya existen ciertos esfuerzos en esta
direccién, aun no se visualiza de manera desagregada en el resto de las
funciones, por lo que urge avanzar en ese sentido. Subraya la importancia de
priorizar las actividades regionales en funcion del presupuesto disponible, para
poder evaluar si efectivamente se esta generando crecimiento en una region
determinada y en cada una de las funciones sustantivas. Aclara que, aunque
se trate de una estructura institucional general, como que una misma autoridad
tenga competencia sobre toda la institucién, eso no elimina la necesidad de
establecer prioridades territoriales de desarrollo, y que esas prioridades deben
qguedar claramente establecidas en la planificacion institucional. Afade que, si
durante el afio se presentan cambios o actividades que no se logran ejecutar,
el presupuesto puede ser modificado con base en el plan inicial, pero insiste en
gue debe existir ese plan como punto de partida. Concluye reafirmando la
necesidad y la posibilidad de construir una planificacién de mediano plazo, tal
como lo establece el Estatuto Organico. Indica que este mediano plazo se
estima en cinco afos, un periodo similar al que tarda una persona estudiante
en completar su formacién universitaria, por lo que dicha planificacion debe ser
una prioridad institucional.

El sefior Johnny Masis Siles toma la palabra para referirse al acuerdo en
discusiéon desde dos perspectivas: primero, en cuanto a su redaccion literal, y
segundo, en relacién con las fuentes de financiamiento, tal como lo mencioné
el sefior José Luis Ledn Salazar. Explica que, segun su interpretacion del
acuerdo, la razén por la cual no se subdivide el presupuesto en los campus y
centros académicos es porque no existen oficinas homédlogas en esas
localidades. Sin embargo, desde una perspectiva técnica presupuestaria,
considera que si es posible reflejar la gestion de investigacién y extension en
las diferentes sedes, sin que necesariamente existan instancias administrativas
formales en esas zonas. En concordancia con lo expresado por la sefiora
Laura Hernandez Alpizar, sostiene que lo relevante es identificar y reflejar la
gestion de investigacion y extension que se realiza en lugares como Alajuela,
San Joseé, entre otros, para evidenciar la inversion realizada en cada una de
esas zonas. En este sentido, sefiala que, desde la unidad técnica encargada de
la gestion presupuestaria, estan en capacidad de cumplir con lo solicitado en el
acuerdo, y que no solo es viable, sino también deseable, reflejar ese nivel de
desagregacion territorial. Aflade que el acuerdo también menciona la necesidad
de establecer mecanismos para reflejar con mayor precision la inversion
correspondiente a las actividades sustantivas, incluyendo el uso de plazas.
Explica que esto requiere coordinacion con el Departamento de Gestion del



Talento Humano, para que los investigadores sean trasladados, en todo o en
parte, a las unidades ejecutoras o centros de costos establecidos en las
distintas sedes. Sobre el financiamiento, recuerda que el Estatuto Orgénico
establece tanto la obligacion de dedicar recursos a investigacion como el
principio de caja Unica, lo cual implica que los recursos deben asignarse
atendiendo a la totalidad de las necesidades institucionales, sin
compartimentaciones rigidas. Advierte que usar porcentajes para medir la
inversion en investigacion puede resultar engafioso, dado que el presupuesto
total varia por mdultiples razones. Por ejemplo, menciona que cuando se
incorpord el financiamiento del Banco Mundial, el presupuesto general se
incrementd significativamente, lo cual afecté el valor porcentual asignado a
investigacion y extension, sin que eso reflejara una disminucién real. Propone
gue se deben considerar indicadores menos sensibles a la variacion del
presupuesto total para evaluar adecuadamente el financiamiento destinado a
investigacion y extension. Detalla que en los ultimos afios estas funciones han
sido financiadas a través de diversas fuentes, incluyendo el Fondo Especial
para la Educacion Superior, recursos provenientes de leyes especificas como
la Ley del Cemento, y fondos institucionales gestionados a través de Fundatec,
entre otros. En cuanto a la desconcentracion administrativa, reitera que no es
necesario replicar estructuras administrativas en cada sede para poder reflejar
adecuadamente la gestidon en las zonas geograficas respectivas. Indica que las
tecnologias y el marco normativo actual permiten atender necesidades en
distintas zonas sin necesidad de estructuras presenciales permanentes.
Concluye indicando que, desde su perspectiva cuantitativa, no se ha dado una
disminucién presupuestaria en las funciones de investigacion y extension.
Ofrece su disposicion para profundizar en los datos técnicos y presupuestarios
con quienes asi lo deseen.

El sefior Nelson Ortega Jiménez sefiala que el tema en discusion resulta
interesante por las diversas perspectivas que plantea, y considera oportuno
incorporar algunos elementos adicionales para su analisis. Menciona que Sofia
Garcia Romero, quien particip6 anteriormente en la propuesta de la AIR, estuvo
trabajando en esta tematica, y comparte uno de los elementos discutidos
recientemente con el sefior Alan Henderson Garcia. Recuerda que, en el
marco de la reforma de los campus, uno de los mandatos establecidos por la
AIR fue que el Consejo revisara la estructura programatica. Previamente, la
Administracion habia presentado tres propuestas distintas: una desde el area
financiera, otra desde la OPI y una tercera proveniente del Campus
Tecnoldgico Local San José. A raiz de ello, el Consejo procedié a analizar el
concepto de estructura programatica, acudiendo a la guia de planificacion
vigente desde 2019 o 2020, en la cual se establece que dicha estructura debe
orientarse a los resultados institucionales. En ese momento se acordo que la
estructura debia permitir reflejar claramente las labores en docencia,
investigacion y extension, asi como otros aspectos como las inversiones.
Indica que, luego del analisis, se definieron cinco programas institucionales:
actividades centrales (administracion), docencia, vida estudiantil, investigacion
y extensién. El programa de administracion incluye la direccién superior y todas



las dependencias establecidas en Cartago, segun el Estatuto Organico. Se
elaboraron descripciones para orientar el encuadre de las unidades ejecutoras
dentro de estos programas. Informa que recientemente conversé con el sefior
Alan Henderson Garcia sobre la necesidad de revisar dichas descripciones, ya
gue han pasado cinco afios desde su formulacién, y algunos elementos como
los PPA nunca se han logrado incorporar de forma funcional. Sefiala que
dichas descripciones pueden y deben ser actualizadas conforme a las
necesidades institucionales. Subraya que, a pesar de contar con una estructura
matricial que establece columnas para cada uno de los cinco programas y filas
para cada campus o0 centro académico, todavia existen dificultades para
concretar una desagregacion natural del presupuesto a nivel territorial. Aunque
reconoce esfuerzos realizados, como mapas y cuadros en los documentos de
pago, menciona que aun no se logra una segregacion clara por campus. En
este sentido, considera necesario continuar avanzando en la desagregacion de
actividades, especialmente en el area de extension, la cual presentaba
complejidades desde el inicio debido a su ubicacién original en la Direccidon de
Proyectos. Recuerda que el acuerdo al que hace referencia corresponde al
articulo 15, aprobado el mismo dia que se aprobaron las politicas de
formulacién presupuestaria, en el cual se solicita a la Rectoria una propuesta
del porcentaje minimo del presupuesto ordinario que debe destinarse a
investigacion y extension, conforme lo establece el Estatuto Organico. En el
pasado se manejaron referencias como un tres 0 uno punto cinco por ciento y
se incluian otras segmentaciones por centros funcionales. Reconoce que esta
tarea es compleja, ya que depende de mdltiples variables como las rondas
presupuestarias, los recursos disponibles, entre otros factores. Sin embargo,
destaca que las Normas Técnicas de Presupuesto permiten la utilizacién de
meétodos técnicos, matematicos, financieros y estadisticos, asi como datos
histéricos, para estimar ese minimo y establecer una distribucién por campus.
Critica que, a pesar de que en su momento se contemplé el uso de escenarios
para la negociacion del FEES, esta practica no se consolidd. No obstante,
considera que aun es posible retomar la construccién de escenarios, como
parte de las proyecciones plurianuales que también se han mencionado.
Finalmente, subraya que actualmente el articulo 121 exige el esfuerzo de
establecer dichos minimos y su distribucién, y que se deben definir
mecanismos adecuados para lograrlo. Expone que la Oficina de Planificacion y
el Departamento Financiero Contable podrian apoyar técnicamente en esta
tarea, tomando en cuenta tanto consideraciones técnicas como elementos de
politica y conveniencia institucional. Concluye afirmando que, segun lo
sefialado por el sefior Johnny Masis Siles, no existirian impedimentos
presupuestarios para realizar la segregacion requerida. El asunto radica mas
bien en determinar si se requiere una directriz del Consejo Institucional para
facilitar dicha distribucion o si desde la parte técnica ya se cuentan con los
INSuMoS necesarios para avanzar. Reitera que el Consejo se mantiene abierto
a colaborar y continuar la discusibn en consonancia con el modelo de
planificacion por resultados promovido por la Oficina de Planificacion
Institucional.



El sefior José Luis Ledn Salazar retoma el tema del acuerdo relacionado con
las dependencias asociadas, y manifiesta que le llama la atencion que en la
propuesta actual se haya excluido a la Direccion de Extension del Programa 4.
Esa inclusién se habia incorporado en el pago del afio pasado, a solicitud
expresa de la sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez, quien recomendo reflejar
dicha direccion en ese programa. La sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez
argumentaba que desde esa direccion se utilizan recursos para atender
proyectos de extension, por lo que excluirla ahora resulta desconcertante. De
hecho, uno de los acuerdos en las politicas es que, si hay recursos disponibles,
estos pueden ser utilizados tanto para investigacion como para extension, sin
importar si provienen del Programa 4 o del 5. En el pago anterior, se dejo claro
gue el Programa 4 debia reflejar también a la Direccion de Extension. ¢ Por
qué? Porque, si surge una necesidad en extension, recurrimos a recursos de la
Vicerrectoria o de la Direccién, como ya lo hemos hecho con viaticos,
transportes o incluso becas estudiantiies. Ademds, algunas plazas de
investigadores consolidados, que también participan en proyectos de
extension, estdn cargadas al Programa 4. Por ejemplo, el sefior David Arias,
extensionista, ha sido investigador consolidado en dos ocasiones y ha utilizado
SuUsS recursos en proyectos de extension. El programa de consolidacion no es
exclusivo para investigacion: quien cumpla con los requisitos puede participar.
Entonces, esa exclusidbn me parece un retroceso sin justificacion clara. Por otra
parte, en relacibn con lo que mencionaba Nelson sobre las politicas de
ejecucion presupuestaria, recuerdo una conversacion con Silvia Campos sobre
si el porcentaje minimo debia salir del presupuesto ordinario o del FEES. Ella
hablaba de un dos o tres por ciento, pero aplicado al FEES. Sin embargo, el
Estatuto Organico es claro hace referencia al presupuesto ordinario. Y asi se lo
indigué en su momento también a la sefiora Evelyn Hernandez Solis. No tiene
problema si se decide que sera con cargo al FEES, pero eso debe quedar
explicito y respaldado. No es adecuado que una politica institucional
reinterprete un articulo del Estatuto Organico como el 121 si esa interpretacion
no ha sido aprobada por el Consejo Institucional. Si vamos a aplicar el
porcentaje al FEES, se debe formalizar y dejar por escrito esa definicion.
Ademas, la sefiora Evelyn Hernandez Solis habia mostrado un andlisis
historico del comportamiento del FEES en los ultimos cinco afios. Pero insisto:
si se cambia la fuente del porcentaje, debe ser con una interpretacién formal
del Consejo, no de forma unilateral. Desde el punto de vista financiero, el tema
es muy interesante. Hay diversas partidas que alimentan tanto el Programa 4
como el Programa 5. Algunas, como los PPA que mencion0 el sefior Nelson
Ortega Jiménez, generan problemas. Por eso es clave tener claridad sobre
cuéales fondos consideramos propios y si el FEES esta incluido o no en esa
categoria. Considera importante primero definir la interpretacion del articulo
121, si se refiere al presupuesto ordinario o al FEES, antes de entrar a fondo
en el articulo 15. Porque de lo contrario, estariamos avanzando en temas
estructurales sin una base clara. Sefala algo relevante sobre la ejecucion
presupuestaria histérica en la Vicerrectoria. A diferencia de la docencia, donde
uno puede proyectar el impacto de una inversion directa, por ejemplo, asignar
presupuesto a una carrera en Limon y con eso crecer en matricula en la



Vicerrectoria histéricamente el presupuesto se asigna por concurso. A
excepcion del afio pasado, que fue un ejercicio distinto donde se asignaron
dieciséis horas a casi todas las unidades desconcentradas y escuelas, con un
poco mas a aquellas con mayor trayectoria como Quimica y Biologia. Pero
normalmente, el comportamiento ha sido muy distinto. Por ejemplo, si una
unidad presenta cincuenta propuestas de extension o investigacion, puede que
solo se aprueben dos. Esto, aunque responde a criterios técnicos, limita la
posibilidad de planificar e impactar estratégicamente. En este sentido, retomo
lo que dijo la sefiora Laura Hernandez Solis sobre establecer prioridades
institucionales. Si queremos incidir en un area especifica, como
semiconductores o ciencias de la vida, debemos orientar la estrategia
presupuestaria en esa linea. Eso se puede hacer y podria marcar un rumbo
institucional claro. Finalmente, aunque el sefior Johnny Masis Siles explico
bien cdémo estan distribuidos los recursos por centros y campus, aun no
tenemos el panorama completo ni los datos suficientes como para establecer
porcentajes fijos por sede.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis sefiala que, desde la perspectiva del area
de Planificaciéon, la sefiora Laura Hernandez Alpizar sefiala que uno de los
grandes retos historicos ha sido lograr una adecuada vinculacion entre
planificacion y presupuesto. Este desafio no es exclusivo del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, sino que se presenta a nivel general en todo el
sistema de educacion superior. Explica que, junto con la sefiorita Fabiola
Cordero Arias, ha sostenido multiples reuniones con los sefiores Roy D’Avanzo
Navarro y Alan Henderson Garcia, quienes trabajan el componente
presupuestario del sistema Planning. A partir de estas reuniones, identifican
lecciones aprendidas a partir de experiencias previas, especialmente sobre
fallos en la articulacion entre planes y presupuesto. Considera que estos
antecedentes deben servir como advertencia para evitar errores similares en el
proceso de formulacién del nuevo Plan Estratégico Institucional. Aclara que la
asignacion presupuestaria no debe darse una vez definidas las metas, sino
que, por el contrario, durante la construccion de estas metas debe considerarse
desde el inicio la disponibilidad de recursos. Solo de esta forma es posible
conocer el costo real de cada accion y establecer prioridades, como lo
mencionaba anteriormente la sefiora Laura Hernandez Alpizar. Expone que,
en la practica, esta integracion no ha sido sencilla. Como ejemplo, indica que
actualmente, si se solicita conocer cuanto se paga en docencia en la sede de
Limon, no es posible determinarlo con precision, ya que el personal docente
figura en la planilla de Cartago, aunque imparta lecciones en otras sedes. Esta
situacion se ha complejizado aun mas con la virtualidad, pues ahora hay
docentes que trabajan de forma distribuida en varias sedes y centros
académicos. Agrega que lo mismo ocurre con el area de investigacion. Tal
como indicaba el sefior José Luis LeOn Salazar, considera necesario establecer
mecanismos que permitan distribuir el recurso humano por sedes, asignando
porcentajes que reflejen su verdadera participacion en cada campus o centro.
Ante este panorama, enfatiza la necesidad de establecer estrategias
coordinadas entre la Oficina de Planificacién Institucional y el Departamento



Financiero Contable. Menciona que se encuentran explorando alternativas
informaticas que permitan integrar ambos procesos, como lo han sefialado
diversas auditorias. Comenta que, prOximamente, sostendran una reunién con
representantes del Ministerio de Planificacion para conocer el sistema que
utilizan y analizar la posibilidad de replicar practicas exitosas a nivel nacional.
Reconoce que actualmente existe una desconexion importante entre la
planificacion y el presupuesto. No obstante, destaca que ya se han dado pasos
importantes, como el trabajo conjunto con el Departamento Financiero
Contable, especialmente en el marco de la elaboracién del reglamento del
nuevo modelo de gestidon por resultados. En ese sentido, sefiala que ya se han
reunido con dicho departamento para revisar la seccion presupuestaria, de
modo que exista un consenso desde el inicio sobre el rol y las
responsabilidades en este proceso. Coincide con el sefior Nelson Ortega
Jiménez en que se trata de un proceso gradual y complejo. Si bien existen
instituciones donde la vinculacién entre planificacion y presupuesto es efectiva,
en el ambito universitario ain se encuentra en una etapa incipiente. Comenta
gue, en conversaciones con directores de otras universidades, ha podido
confirmar que los presupuestos no reflejan de forma realista lo que se planifica.
La relacion entre ambos procesos sigue siendo débil, lo cual dificulta responder
cuando se solicitan desagregaciones detalladas. Finaliza su intervencion
reiterando que el trabajo debe continuar para fortalecer esta articulacion y
lograr una planificacion estratégica alineada con las capacidades
presupuestarias institucionales.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar hace un comentario respecto al
presupuesto del FEES, sefialando que los fondos del sistema son parte integral
de los fondos FEES, es decir, no provienen de otro origen, sino que vienen de
ese fondo principal. Sefiala que este es la fuente mayoritaria y fundamental del
presupuesto institucional, y considera que asi debe ser. Sin embargo, reconoce
gue es insuficiente y que por ello se esta luchando para su mejora. Indica que
esta insuficiencia representa la gran limitante para planificar, debido a la
asignacion presupuestaria incierta y limitada de los fondos publicos. En este
contexto, destaca que ahi reside la complejidad a la que se refiere la sefiora
Evelyn Hernandez Solis. Sefiala que las vicerrectorias son entes gestores que
administran actividades especificas como investigacion y extension, pero no las
ejecutan directamente; su funciébn es gestionar esas actividades. Ademas,
enfatiza que la planificacion debe ser el punto de partida y debe estar alineada
con las politicas generales que el Consejo Institucional establece. Comenta
gue el Consejo define qué se requiere y que el equipo de rectoria debe
observar que exista una planificacion adecuada que permita alcanzar esas
politicas. Explica que existe una politica institucional de desarrollo del
Tecnologico, que reconoce al TEC como una sola entidad, con desarrollo en
todas sus regiones. Por lo tanto, la planificacion debe contemplar esta vision
integral, desagregada por regiones y centros, para que se pueda conocer, por
ejemplo, si el crecimiento del TEC en San Carlos o Limoén es equiparable al de
Cartago, 0 si se avanza con la misma intencionalidad para que un titulo
obtenido en cualquier sede tenga el mismo valor y respaldo en docencia,



investigacion, extension y servicios. Resalta que esta igualdad en calidad y
servicios es la meta de las politicas generales del TEC: que la institucion sea
homogénea en todo el territorio y continle creciendo. En cuanto a la
planificacion, plantea que debe trazarse una hoja de ruta a cinco afos,
estableciendo metas claras para cada afio. El primer afio debe definir acciones
concretas y asegurar el presupuesto para esas acciones. Para afos
posteriores, la planificacion debe depender de la disponibilidad presupuestaria,
priorizando actividades. Explica que la gestion desde rectoria debe definir esas
prioridades, asegurando que se cumplan las politicas, y asignar recursos para
gue sedes como Limén y Alajuela alcancen ciertos niveles, ajustando recursos
en Cartago si el presupuesto es menor, pero sin desfinanciar actividades
claves. Ademas, subraya que esta priorizacion debe estar claramente
identificada para reconocer dénde se produce cualquier desfinanciamiento y
cual meta se pospone o queda para un afo siguiente. Finaliza afirmando que
contar con esta informacion es vital para evaluar si el TEC esta cumpliendo con
sus politicas en todos sus ambitos. Reconoce la complejidad que implica no
contar con el presupuesto adecuado, pero sefala que al menos con
crecimiento cero deberia existir una idea clara sobre las prioridades a
establecer.

El sefior Nelson Ortega Jiménez recuerda que, en ese entonces, el Consejo
Institucional habia impuesto una regla referente a la relacion entre la base
salarial y el FEES. Explica que esta relacion entre la masa salarial y el FES
llegd a situarse alrededor del ciento por ciento o incluso ciento veinte por
ciento, lo que significaba que no alcanzaba para cubrir la planilla completa,
faltando aproximadamente una quinta parte mas para pagarla. Comenta que
se comenzd a manejar esta relacion de forma estricta, y cuando se enviaba el
presupuesto al Consejo Institucional, era prioridad atender la negociacién
salarial. Recuerda que, para calcular la relacion masa salarial-FEES, fue
necesario establecer una formula clara para definir tanto la masa salarial como
el FEES, y solo con estas definiciones matematicas se podia calcular la
relacién entre ambos. A partir de esta experiencia, sefiala que, al escuchar las
preocupaciones e inquietudes del sefior José Luis Leon Salazar, identifica que
aun falta definir matematicamente cémo se va a determinar el término
“‘presupuesto ordinario” mencionado en el articulo 121. Plantea que se debe
llegar a un acuerdo sobre si este presupuesto ordinario corresponde solo al
FEES o al Fondo del Sistema, y que esa definicion debe ser planteada y
acordada. Se atreve a sugerir que seria viable avanzar hacia una reforma en el
reglamento de investigacion y extension, particularmente en el capitulo 3 que
habla del financiamiento de estas areas. Considera que en ese capitulo
deberia establecerse algo mas especifico que lo que actualmente dice el inciso
a del articulo 5, que menciona que el financiamiento de proyectos y actividades
de investigacién o extensién es un porcentaje del presupuesto ordinario, de
acuerdo con el estatuto organico. Sin embargo, ese inciso no aporta claridad
sobre como calcular ese presupuesto. Propone que en esa seccidn se incluya
la formula o los elementos que le estan haciendo falta al sefior José Luis Leon
Salazar para determinar claramente cual es el parametro o base para el



célculo. Una vez definida esta base, indica que se podra avanzar con las
discusiones sobre prioridades y la distribucibn de los recursos, pero ya
partiendo de un punto claro y definido. Afirma que ponerse de acuerdo en la
definicion del presupuesto ordinario es un paso fundamental, aunque reconoce
gue no es un asunto sencillo. Finalmente, deja esta tarea a la sefora Silvia
Watson Araya, al sefior José Luis Ledon Salazar y a la sefiora Evelyn
Hernandez Solis para que trabajen en conjunto en el Consejo y la rectoria para
definir este tema, y considera que esta seria una primera recomendacion para
avanzar en esta linea y luego continuar con el manejo de otros aspectos
presupuestarios.

El sefior Johnny Masis Siles sefala, para cerrar en la misma linea de
pensamiento, que no pretende dejar la idea de que el presupuesto para
investigacion y extension esté disminuyendo, pues este ha venido creciendo
afio con afio. Explica que lo importante es comprender que la coyuntura de la
discusioén sobre el articulo 121 puede orientar hacia una percepcion errénea de
que se quiere hacer una inversion desproporcionada en investigacién y
extension respecto al presupuesto total de la institucién. Indica que, si se
asocia la investigacion y extension al presupuesto total en la coyuntura actual,
se puede decir que el monto actual destinado a estas éareas es
aproximadamente ochenta y dos mil millones de colones, lo que representa
nueve punto ocho por ciento del presupuesto total. Aclara que, si se hace un
aumento extraordinario del presupuesto total a cien mil millones, el porcentaje
relativo dedicado a investigacién y extension disminuiria a un ocho por ciento,
lo que demuestra lo engafioso que es analizar solo el porcentaje sobre el
presupuesto total, pues eso podria llevar a comprometer recursos que no
existen. Agrega gue esta situacién se vincula con otras coyunturas, como la
regla fiscal, y sefiala que para el afio 2026 hay que prepararse para un nuevo
escenario presupuestario. Advierte que, si las autoridades lo permiten, la
institucién debera hacer una buena inversion en bienes duraderos, pero asignar
un porcentaje fijo a investigacion y extension bajo esta coyuntura podria traerle
problemas muy serios desde el punto de vista presupuestario y cuantitativo.
Finalmente, agradece la invitacién y resalta que ha sido una discusion muy
valiosa.

El sefior José Luis Ledn Salazar explica que lo que comenta esta relacionado
con la conversacion sobre asuntos presupuestarios, ademas de responder a
algunas observaciones previas. Manifiesta que el equipo a su cargo se ha
comprometido en impactar todos los centros y campus mediante un esfuerzo
constante, con el objetivo de que todas las unidades académicas puedan
desarrollar actividades de investigacion y extension, meta que considera
alcanzada. Reconoce que a veces le preocupa, y ha tratado de transmitirlo a
los miembros del Consejo de Investigacion y Extension, que cuentan con una
cantidad definida de plazas y proyectos activos. Indica que en el presente afio
se rompid el récord en cantidad de proyectos activos registrados en
investigacion y extension. Sefiala como éxito que, en la ronda 2025, los
investigadores consolidados utilizaron adecuadamente sus horas para



11.

12.

presentar nuevas propuestas, en contraste con afios anteriores cuando los
recursos se solapaban y no se reflejaban cambios significativos en los
proyectos. Afirma que los recursos se han utilizado eficazmente, la
planificacion ha sido adecuada y han logrado responder a las demandas de las
escuelas. Expresa satisfaccion por la cantidad récord de propuestas
presentadas en la ronda 2021, con un total de 91. Coincide con la vision de
que la Vicerrectoria es una unidad de servicio que colabora para que todas las
unidades académicas desarrollen su investigacion de la mejor manera posible.
Apoya la recomendacién hecha por el sefior Nelson Ortega Jiménez sobre
establecer claramente la distribucion de recursos basados en el articulo 5, pues
considera que esta propuesta permitird una trazabilidad mas clara y realista del
presupuesto. Reconoce que la preocupacion principal respecto al mandato del
articulo 15 era presentar una propuesta que pudiera cumplirse en tiempo y
forma, debido a complicaciones subyacentes, pero confia en que, trabajando
en armonia, podran elaborar una propuesta clara para el Consejo Institucional
desde el Consejo de Rectoria.

El sefior Nelson Ortega Jiménez indica que pueden continuar con estas
discusiones. Agradece mucho la participacion de todos. Sefiala que quedan
atentos a cualquier gestion que consideren oportuna y se ofrecen a apoyar en
lo que sea necesario. Agradece el tiempo dedicado y coincide con el sefior
Johnny Masis Siles en que la conversacion ha sido muy interesante.

Nota: se agradece la participacion a las personas invitadas, quienes proceden
a retirarse de la reunion.

Exp-CI-093-2023 Cuadro observaciones Reglamento contra el acoso
laboral en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunion.

Varios

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos manifiesta que el Centro de las
Artes no esta cumpliendo con la Ley N.° 7600 y no se cuenta con el permiso
requerido para la realizacion de eventos masivos. Agrega que existen multiples
gestiones pendientes y que, desde COPA, se deberia ejercer algun tipo de
presion, pues anteriormente se habia informado que se contaba con los
recursos econdmicos necesarios y que se brindaria respuesta. Sin embargo,
hasta el momento no ha ocurrido.

El sefior Nelson Ortega Jiménez propone agendar el tema para la reunion del
03 de julio del presente afio, debido a que la préxima semana por motivo de la
juramentacion de las personas integrantes del Consejo Institucional, se
realizara una reunion corta.
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Finaliza la reunion al ser las doce horas con quince minutos.
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