CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunién N.° 1112

Fecha reunién: Jueves 12 de junio de 2025
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de MAE. Nelson Ortega Jiménez, quien coordina, Mag.

la reunion: Randall Blanco Benamburg, Master Raquel Lafuente
Chryssopoulos, PhD. Rony Rodriguez Barquero, Sr.
Wagner Segura Porras, Master Laura Hernandez Alpizar,
Srita. Francini Mora Chacoén y Sra. Keila Sibaja Mata

Personas  ausentes
justificadas:

Personas ausentes Ing. Sofia B. Garcia Romero, MSO.
injustificadas

Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero

1. Agenda
Se aprueba la agenda de la siguiente forma:
1. Aprobacion de la agenda
2. Aprobacion de la minuta N.° 1110
3. Correspondencia

4. Exp-Cl-419-2025 VAD-153-2025 Reglamento de seguridad y vigilancia
institucional. A cargo de Raquel Lafuente.


https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2024/Reuni%C3%B3n%20No.1092/Informe%20de%20Correspondencia%20Reuni%C3%B3n%201092%2012%20de%20diciembre%202024.docx?d=w6ac6d2f144ea4077b381a813eadf48af&csf=1&web=1&e=H7XmPg

5. Exp-Cl-447-2025 R-531-2025 Presupuesto Extraordinario N.° 01-2025 y
vinculacion con el Plan Anual Operativo 2025. Personas invitadas: Mag.
Ricardo Coy Herrera, rector a.i., Anibal Coto Cortés, vicerrector a.i. de Docencia,
M.Eng. Andrés Robles Ramirez, vicerrector a.i. de la Vicerrectoria de
Investigacién y Extension, master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, doctor Oscar Lopez
Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, master Mariela
Hernandez Ramirez, directora a.i. del Campus Tecnoldgico Local San José MAE.
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, Ing. Luis
Diego Noguera, director Centro Académico de Limoén, Ing. Rogelio Gonzéalez
Quirds, director Centro Académico de Alajuela, MBA. Evelyn Herndndez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, Licda. Fabiola Arias Cordero,
Oficina de Planificacion Institucional, master Andrea Contreras Alvarado,
coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI), y MAE.
Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y
Presupuesto, master Ana Rosa Ruiz Fernandez y Dr. Teodolito Guillén Girdn,
integrantes del Consejo Institucional.

6. Exp-CI-093-2023 Cuadro observaciones Reglamento contra el acoso
laboral en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica

7. Varios

El sefior Nelson Ortega Jiménez indica que el Reglamento sobre el uso de los
recursos FEITEC estd en revision. No obstante, la seforita Francini Mora
Chacon, presidenta de la FEITEC, le comunica que ha sido convocada a una
audiencia a la que no puede ausentarse, por lo que solicita posponer la
discusion una semana mas. El sefior Ortega no manifiesta objecion al respecto,
pero le solicita formalizar mediante un oficio sus aportes mediante las
observaciones al Reglamento que ha estado elaborando en el marco de sus
reuniones.

Por otra parte, el sefior Nelson Ortega Jiménez se refiere a la audiencia
solicitada por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, y el Lic. José Luis Leén Salazar, vicerrector de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, en relacion con el tema de la
estructura programatica y la aclaracién de aspectos vinculados con el articulo
15, tratado en la Sesion N.° 3408. Sefiala que este asunto ya fue mencionado
por él la semana pasada o en semanas anteriores. Indica que el sefior José
Luis Leon Salazar ha sido quien ha planteado la mayor cantidad de inquietudes
y ha participado activamente en la discusién. Sin embargo, actualmente no se
encuentra en la institucion. Por esta razon, ayer se consultdo si era posible
posponer la audiencia. Como la solicitud de audiencia fue planteada por ellos
mismos, el sefior Ortega no encuentra inconveniente en trasladarla. Afiade que
también se tenia previsto incluir el tema del Presupuesto Extraordinario.
Aungue estima que este punto podria abordarse de forma breve, reconoce que



la discusién podria extenderse. Por ello, considera oportuno ajustar los
tiempos.

El sefior Randall Blanco Benamburg, en relacion con el tema de la FEITEC,
considera oportuno que se deje constancia en actas de que dicho punto se
retira de la agenda a solicitud de la propia Federacion, ya que en ocasiones
anteriores se han recibido reclamos por la falta de avances en este asunto.

Aprobaciéon de la minuta N.° 1110

Se somete a votacion la minuta N.° 1110 y es aprobada de forma unanime.

Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION DE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

1. CAAA-CA-30-2025 Memorando con fecha de recibido 15 de mayo de
2025, y recibido el 04 de junio de 2025, suscrito por la Sra. Adriana
Cerdas Aguilar, presidenta de la Comisién de Carrera Administrativa y
de Apoyo a la Academia, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacién y Administracion, en el cual
se da respuesta al oficio SCI-777-2024, referente a la solicitud de criterio
sobre la propuesta de modificacion del articulo del Reglamento del
Sistema Escalafén de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia,
indicando _que la Comisién de Carrera Administrativa y de Apoyo a la
Academia, manifiesta su acuerdo en incluir la participacion de la
Comision de Salud Ocupacional Institucional y por Campus y Centros
Académicos, para que puedan puntuar como participacion en 6rganos
institucionales, conforme al articulo 65. Se toma nota. Se anexa al
Exp-Cl-318-2025. Se solicita colaboracién al Sr. Rony Rodriguez
Barquero y Sra. Laura Herndndez Alpizar para el andlisis preliminar
de la propuesta.

2. UT-094-2025 Memorando con fecha de recibido 4 de junio de 2025,
suscrito por el Bach. Carlos Quesada Mora, coordinador de la unidad de
transportes, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, con
copia al MAE. Aarén Roman Sanchez, director del Departamento de
Servicios Generales, en el cual se da atencion al Oficio SCI-424-2025,
remitiendo _informacién sobre los vehiculos institucionales de la Unidad
de Transportes de la Sede Central y su mantenimiento. Se adjuntan
archivos gue detallan la ubicacién de los vehiculos por dependencia y la
herramienta de valoracion de flotilla vehicular elaborada por la Oficina de
Planificacion Institucional. Se sefiala que el mantenimiento preventivo se




realiza cada 5.000 km o seis meses y el correctivo segun necesidad.
También se indica que el presupuesto asignado para mantenimiento
resulta insuficiente debido a la necesidad de cubrir reparaciones
mecanicas, de enderezado y pintura. Se toma nota. Se anexa al
expediente de seguimiento Exp-Cl-2025 Reporte unidades
vehiculares-mantenimiento. Se traslada a la sefiorita Sofia Garcia
Romero para recopilar la informacién y preparar un consolidado
con la informacion que remitan las distintas subdependencias.
Enviar recordatorio del oficio SCI-424-2025 a las instancias que no
han respondido.

3. R-531-2025 Memorando con fecha de recibido 10 de junio de 2025,
suscrito por el MGA. Ricardo Coy Herrera, Rector a.i., dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual remite el Presupuesto Extraordinario N° 01-
2025 vy la Vinculacion con el Plan Anual Operativo 2025, segun oficios
VAD-278-2025 y OPI-305-2025. Dichos documentos fueron conocidos
en la Sesion del Consejo de Rectoria N° 16-2025, Articulo 4, del 9 de
junio del presente afio. Se toma nota. Se crea el Exp-CIl-447-2025.
Asunto incluido como punto de agenda.

4. SCI-461-2025 Memorando con fecha de recibido 10 de junio de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, con copia
al Consejo Institucional, en el cual remite el reporte de la
correspondencia registrada para la Sesioén Ordinaria N.° 3411 del 11 de
junio de 2025. Se toma nota. Se detalla en el apartado siguiente.

b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL

Correspondencia registrada en Sesién Ordinaria N.° 3411 del 11 de
junio de 2025 SCI-461-2025

1. R-503-2025 Memorando con fecha de recibido 05 de junio de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al
Consejo Institucional, en el cual con fundamento en lo estipulado en el
Reglamento _de licencias con goce vy sin _goce de salario del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, en el articulo 10, referido al otorgamiento de
licencias ordinarias sin goce de salario para personal con compromiso
laboral pendiente, somete a consideracion del Consejo Institucional la
solicitud para el otorgamiento de permiso sin goce de salario al Ph.D.
Luis Fernando Alvarado Marchena, profesor de la Escuela de Biologia,
por un 26.25% de su jornada, durante el periodo del 13 de mayo al 3 de
julio de 2025. Se indica que el sefior Alvarado Marchena, se encuentra




realizando una actividad académica postdoctoral en Estados Unidos, con
aprobacion de teletrabajo. Se aporta el aval del Comité de Becas, criterio
de la Oficina de Asesoria Legal y aval del vicerrector de Docencia. Se
ha trasladado para analisis y dictamen a la Comision de
Planificacion y Administracion, haciéndole saber que, si bien el
memorando de la Rectoria no contiene una frase directa donde la
Rectoria recomienda otorgar el permiso, la direccion de la
Secretaria del Consejo Institucional estima que si cumple con la
forma y los elementos que, conforme a la normativa, equivalen a
esa recomendacion. Se anexa al Exp-Cl-448-2025. Se solicita a la
sefiorita Sofia Garcia Romero efectuar una revision del
cumplimiento de la normativa aplicable a este caso previo a la
discusion por parte de la Comisién en la préxima sesion.

2. AUDI-SIR-035-2025_Memorando con fecha de recibido 06 de junio de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con
copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidencia del Consejo
Institucional,_en el cual remite sequimiento a la recomendacién 4.2 del
informe AUDI-CI-003-2025 denominado “Analisis del Sistema Especifico
de Valoracion de Riesgos Institucional (SEVRI)’ el cual contiene cuatro
recomendaciones en total. Se indica qgue se concluye que las acciones
realizadas permiten concluir gue la recomendaciéon 4.2 que fue dirigida a
la Oficina de Planificaciéon Institucional se atiende por lo que su registro
en el SIR es “Implementada”. Se ha trasladado para conocimiento a
la Comisién de Planificacion y Administracion. Se toma nota.

3. AUDI-105-2025 Memorando con fecha de recibido 02 de junio de 2025,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a lalilng. Andrea Cavero Quesada, MGP., directora del
Departamento de Administracion de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (DATIC), con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., presidencia del Consejo Institucional y a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, en el cual en atencion al oficio DATIC-495-
2025, comunica la ampliacion del plazo para atender la recomendacion
4.3 del Informe de Auditoria Interna AUDI-CI-002-2025, referida al
fortalecimiento _de los esquemas de monitoreo de los servicios
tecnolégicos del Centro de Datos Institucional. Se toma en cuenta la
solicitud presentada por el DATIC con el fin de que se concluya con las
acciones establecidas para atender el hallazgo citado v se registra en el
SIR la fecha propuesta, a saber, el 10 de diciembre de 2025.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y

Administracion. Se toma nota.

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMINISTRACION




1. SCI-455-2025 Memorando con fecha de recibido 6 de junio de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacién y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a Ing.
Maria Estrada Sanchez, MSc. Rectora CONFIDENCIAL. Solicitud de
informacion adicional relacionada con el oficio R-432-2025

2. SCI-460-2025 Memorando con fecha de recibido 10 de junio de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la
MBA. Sofia Brenes Meza, directora a.i. del Departamento de Gestion de
Talento Humano, con copia al MGA. Ricardo Coy Herrera, rector a.i., a la
MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se
informa_que la Comision de Planificacion y Administraciéon da por
concluido el seguimiento al plan de trabajo del proyecto “Modelo de
Gestiéon de Talento Humano del TEC”, considerando que ha sido
debidamente atendido. Se detalla el contexto normativo e historico del
modelo, incluyendo politicas institucionales, cronogramas, avances en
productos, audiencias con funcionarios del Departamento de Gestién del
Talento Humano, y se indica que el modelo ha evolucionado hacia
procesos continuos con seguimiento y evaluacion institucional. Se aclara
gue las actividades pendientes corresponden a propuestas normativas
en tramite. Se toma nota. Se anexa al Exp-Cl-056-2023.

3. Correo electrénico fechado 09 de junio de 2025, en el cual se hace
recordatorio de la solicitud presentada mediante el oficio: SCI-218-2025
Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito por el
MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sénchez,
M.Sc., rectora, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, al Dr.
José Luis Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension y al Dr. José Luis Ledn Salazar, director a.i. de la Editorial
Tecnoldgica, en el cual en atencion al oficio SCI-187-2025, referido al
traslado de la propuesta sobre las acciones para propiciar la
sostenibilidad financiera de la Editorial Tecnoldgica, solicita a la Rectoria
un analisis de gestidn integral de la Editorial Tecnoldgica de los ultimos 5
afos considerando aspectos financieros, operativos, comerciales,
estratégicos, asi como su impacto académico y social. Solicita se indigue
la fecha en que la informacion estard disponible. Se toma nota. Se
anexa al Exp-Cl-408-2025.

4. Exp-CI-419-2025 VAD-153-2025 Reglamento de seguridad y vigilancia
institucional. A cargo de la Ing. Raquel Lafuente Chryssopoulos



La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos explica que el Reglamento llega
como una de las propuestas que presenta el grupo. Retrocede un poco para
referirse al Reglamento de Infraestructuras y Areas Abiertas, en el cual se
establece el transitorio seis. Este transitorio dispone que los oficiales de
seguridad y transito de la institucion, junto con la Vicerrectoria de
Administracion, la Direccion del Departamento de Servicios Generales, la
Direccion del Departamento de Gestion del Talento Humano, la Coordinacion
de la Unidad de Seguridad y Vigilancia y las oficinas de Asesoria Legal, deben
elaborar, en un plazo no mayor a seis meses calendario, los procedimientos
gue regulen las funciones, responsabilidades y sanciones aplicables a la
seguridad institucional y al cuerpo de inspectoras e inspectores de transito. En
relacion con las personas inspectoras de transito, indica que también existe el
Reglamento de Circulacion y Estacionamiento de Vehiculos y Campos, el cual
establece ciertas responsabilidades y obligaciones para el oficial de transito.
Procede a proyectar la revisibon que ha realizado sobre el Reglamento,
sefialando que, en lugar de elaborar un procedimiento, el grupo elabor6é un
reglamento. Manifiesta que desconoce si los procedimientos ya estan listos,
pero indica que ya se encuentran revisando el tema.

El sefior Nelson Ortega Jiménez sefiala dos aspectos. En primer lugar, indica
gue el Reglamento de Circulacion y Estacionamiento de Vehiculos en el
Campus ha sido derogado. En segundo lugar, menciona que el transitorio VI
fue modificado en octubre de 2024, informacion que ya ha comunicado por
correo electrénico. Indica que la Vicerrectoria de Administracién, la Direccidn
de Servicios Generales, la Direccion de Gestion del Talento Humano, la
Coordinacion de Seguridad y Vigilancia, y la Oficina de Asesoria Legal, en
coordinacion con las dependencias respectivas de los campus tecnologicos
locales y centros académicos, elaboran una propuesta de reglamento para
regular las funciones, responsabilidades y sanciones aplicables a la seguridad
institucional y al cuerpo de personas inspectoras de transito, de acuerdo con
las condiciones particulares de cada campus y centro académico.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos indica que omitié el hecho de que el
reglamento estaba derogado, pero sefala que, en el Reglamento de
Infraestructura, aun se incluyen algunas funciones. Expresa que, en su
opinién, al reglamento actual le falta contenido. Sefiala, por ejemplo, que
carece de una estructura de normalizacion, asi como de algunos aspectos de
detalle, como el uso de lenguaje inclusivo. Indica que, dentro de las
definiciones, observa algunas que considera necesarias y comprende por qué
las han incorporado, como la de autonomia universitaria, ya que, en el marco
de dicha autonomia, corresponde a la institucién el control de la seguridad y la
vigilancia dentro del campus. Sin embargo, recuerda un evento ocurrido en la
Universidad de Costa Rica, en el que un delincuente ingresé tras haber
cometido un homicidio, alegando la autonomia universitaria, lo que impidi6 el
ingreso inmediato de las autoridades externas. Sefala que, a raiz de ese
evento, se modificaron los procedimientos, permitiendo el ingreso de las
fuerzas externas en caso de ser necesario. Por ello, observa que el reglamento



actual establece gue solo se permite el ingreso con previa autorizacién, lo cual
podria generar dificultades en situaciones de emergencia, como asaltos o
robos, donde el tiempo de respuesta es crucial. Considera que estos aspectos
deben ser revisados en el reglamento. Menciona que ha realizado algunas
observaciones y comentarios en las definiciones, y al revisar el documento
concluye que no se trata de un reglamento general, sino mas bien de un
reglamento especifico.

Se dispone

Circular a las personas integrantes de COPA para que presenten
observaciones con plazo al 30 julio de 2025.

Exp-Cl-447-2025 R-531-2025 Presupuesto Extraordinario N.° 01-2025 vy
vinculacion con el Plan Anual Operativo 2025. Personas invitadas: master
Ricardo Coy Herrera, rector a.i., master Andrés Robles Ramirez, vicerrector a.i. de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extensiéon, master Camila Delgado Aglero,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, doctor
Oscar Lopez Villegas, director del Campus Tecnol6gico Local San Carlos, master
Mariela Hernandez Ramirez, directora a.i. del Campus Tecnolégico Local San José,
master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, Ing.
Luis Diego Noguera, director del Centro Académico de Limon, ingeniero Rogelio
Gonzalez Quir6s, director del Centro Académico de Alajuela, master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, licenciada
Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de
Planes Institucionales (UFEPI), méaster Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la
Unidad Especializada de Control Interno (UECI), master Roy D’Avanzo Navarro,
director del Departamento Financiero Contable, master Johnny Masis Siles,
coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto, master Kattia Mena
Cantillo, profesional en gestiéon financiera del Departamento Financiero Contable,
master Ana Rosa Ruiz Fernandez y doctor Teodolito Guillén Girdn, integrantes del
Consejo Institucional

El sefior Nelson Ortega Jiménez da la bienvenida a las personas invitadas.
Indica que la idea es escuchar la presentacion del documento v,
posteriormente, realizar un intercambio para atender consultas, inquietudes y
demas aspectos que puedan surgir, con el fin de que la Comisiéon emita el
dictamen correspondiente. Dado que el sefior Ricardo Coy Herrera es quien se
encuentra en ejercicio como rector, entonces le cede la palabra.

El sefior Ricardo Coy Herrera saluda cordialmente a todos y agradece el
espacio y la prontitud con la que atendieron el punto. Menciona que el tema fue
discutido en el Consejo de Rectoria, donde ya se realizaron observaciones
tanto al Departamento Financiero Contable como a la Oficina de Planificacion.

El sefior Roy D’Avanzo Navarro saluda y comunica que se presentara el
Presupuesto Extraordinario N.° 1. Informa que la presentacion la realizara la



sefiora Kattia Mena Cantillo y el sefior Johnny Masis Siles, y que las partidas
principalmente afectadas son becas y activos financieros. Cede la palabra.

La sefiora Kattia Mena Cantillo saluda y procede con la siguiente presentacion:

I I'( : Tecnoldgico
de Costa Rica

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
Departamento Financiero Contable
Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto

Presupuesto Extraordinario 1-2025

Junio 2025

Presentacion

DISTRIBUCION DE LA INVERSION
PENDIENTE DE EJECUTAR

LEY N°9635 FORTALECIMIENTO DE
LAS FINANZAS PUBLICAS —




Origen y Aplicacion de Recursos

(en miles de colones)

/  Recursos por incorporar en el f Transferencias Corrientes
Presupuesto Ordinario 2025 del 754,124.02 miles
ITCR, correspondientes a la
proporcion del Fondo Especial
para la Educacion Superior

(FEES) Activos Financieros
¢2,304,348.02 miles ' 1,550,224.00 miles

CLASIFICADOR DE INGRESOS DEL SECTOR PUBLICO

Origen de Recursos

INGRESOS TOTALES ¢2,304,348.02 miles
NIVEL DE CLASE: INGRESOS CORRIENTES
Transferencias corrientes del Gobierno Central:

Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES)

¢2,304,348.02 miles




Aplicacion de Recursos

(en miles de colones)

Transferencias Corrientes ¢754,124.02
Becas para la poblacion estudiantil.
* Beca Mauricio Campos. ¢270,000.00
» Becas Horas Estudiante y Asistente. ¢ 1,800.00
* Becas Estudiante Asistente Especial. ¢452,324.02
* Asistencia Estudiantil. ¢ 30,000.00
Total Becas para poblacion estudiantil: ¢754,124.02

Activos Financieros ¢1,550,224.00

Aplicacion de Recursos
(en miles de colones)

CAMPUS
TECNOLOGICO
LOCAL SAN
CARLOS

Mantenimiento de techo
y piso de Soda Comedor
San Carlos.

¢106,000.00.

CAMPUS
TECNOLOGICO
LOCAL SAN
JOSE

Desarrollo de obras en
zona deportiva multiuso

¢ 245,000.00

CENTRO
ACADEMICO DE
LIMON

Edificio y adecuacion de

infraestructura para abrir la

carrera de Ing. Agricola.

¢110,000.00

CAMPUS
TECNOLOGICO
CENTRAL
CARTAGO

Residencias Estudiantiles.
Edificios: 1,12,J3.75.16 y
J7. Ademas de actualizacion

de sistemas

¢1,089,224.00




Origen y Aplicacion de Recursos

(en miles de colones)

ORIGEN APLICACIONES
CLASIFICADOR APLICACION GASTOS GasSToS TRANSACCIONES
DE INGRESOS INGRESO MORLO EXO Mo POR PARTIDA MONO CORRIENTES DX FINANCIERAS
CAPITAL
Administracin | | TiiSfeencias 24 396.02 24 396.00 0.00 0.00
Corrientes
Transferencias et
Corrientes del Docencia " 20 000.00 20 000.00 0.00 0.00
Z Corrientes
Gobierno :
Vida
St ety Estudiantil y Transferencias
1.4.1.1.00.00.0.0.000 5909 Fondo 2304 348.02 S 5 309 728.00 309 728.00 0.00 0.00
Eepecial Servicios Corrientes
= %3 Académicos
Educacion = i
1 . . rans:
Superior, Investigacion . 400 000.00 400 000.00 0.00 0.00
Corrientes
FEES) o
Administracién | _ oo 1550 224.00 0.00 0.00 1550 224.00
Financieros
2 304 348.02 2304 348.02 754 124.02 1 550 224.00

Aplicacion por Programa
(en miles de colones)

DISTRIBUCION POR PROGRAMA

VIESA Prevision de uso de recursos estimados en
309 728.00

Activos Financieros (en miles de colones)

ADMINISTRACION
TECHO SODA COMEDOR

San Carlos
106,000.00 ; 7%

Administracion
574620.02

68%

VIESA - Campos
entral
N




Distribucion por Partida y por Programa

DISTRIBUCION POR PARTIDA Y PROGRAMA

1200000.00

1000000.00

800000.00

= Transferencias Corrientes

Ley N°9635
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas
(Regla Fiscal)

Crecimiento Gasto Corriente :
5 Al cierre del mes de Mayo del
y Gasto Total a nivel R
’ : 2025, la Institucion se
presupuestario en el 2025 no ;
oy encuentra en un 3.67%
puede sobrepasar el 3.75%

Los movimientos presupuestarios en las partidas
Activos Financieros y Transferencias Corrientes atienden lo dispuesto en la Ley
N°9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.




Presupuesto ITCR

(en miles de colones)

Presupuesto Ordinario 2025 Presupuesto Extraordinario 1-2025
¢82,030,334.73 ¢2.304,348.02

Total Presupuesto ITCR
¢84,334,682.75

Muchas Gracias

El sefior Johnny Masis Siles amplia que, desde la gestion presupuestaria
institucional, se reconoce un marco de incertidumbre que define este informe.
El informe incorpora la diferencia de recursos entre el Presupuesto Ordinario
mas un crecimiento del dos por ciento aprobado por la Asamblea Legislativa
para las universidades, equivalente a aproximadamente dos mil trescientos
millones de colones. Sin embargo, esta cifra esta condicionada a la posicién del
Ministerio de Hacienda sobre dicho incremento. Ademas, la institucion se



encuentra al cien por ciento del maximo permitido en el control de la Regla
Fiscal. El informe aprovecha una exoneracion establecida en la Ley N.° 1382,
gue exonera la parte de becas para favorecer la permanencia estudiantil, con
un monto superior a setecientos millones de colones, y una partida adicional de
mil quinientos millones. La institucion no busca acumular esos recursos en
activos financieros para inversiones especulativas, sino que se trata de
inversiones a plazo determinado, con vencimiento previsto para 2026. Este
tema puede tener implicaciones politicas tanto internas como nacionales,
especialmente por parte del Ejecutivo. Paralelamente, se han realizado
consultas a la autoridad presupuestaria sobre la transferencia de mil
cuatrocientos millones aprobada en el Presupuesto Ordinario, que proviene de
cuentas especiales y se pretende utilizar para mantenimientos capitalizables.
Se espera la confirmacion de la autoridad para saber si dicha operacion se
acoge a las exoneraciones previstas por la Ley N.° 8686, que exonera
superavit del afio 2023 de la Regla Fiscal. El informe de Presupuesto
Extraordinario es un documento que serd presentado a la autoridad
presupuestaria y puede ser referenciado para futuros andlisis. Finalmente, el
Consejo Institucional debera considerar el uso y control de las partidas de
activos financieros y cuentas especiales, definiendo los mecanismos de
supervision adecuados.

La sefiora Evelyn Herndndez Solis saluda e indica que desde la Oficina de
Planificacion Institucional presentaran la vinculacion del Presupuesto
Extraordinario con las metas que se alimentaran con estos ingresos. Cede la
palabra a la sefiorita Fabiola Cordero Arias.

La sefiora Fabiola Cordero Arias saluda y procede con la siguiente
presentacion:
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Fuente de recursos

Resumen de metas PAO reforzadas
por PE 01-2025

Contenido @

Detalle de ajuste por meta




Fuentederecursos delPE01-2025

e Transferencia Corriente del Gobierno Central
e Proporcion pendiente de asignar del FEES

e Acuerdo del Consejo Nacional de Rectores
CNR-751-2024, SO N°34-2024, el 17de setiembre de 2024

Monto TEC del PE 1-2025:  #2.304.348.020,00

[ ]
e Monto P.O. TEC: €82.030.334.734,67
e Nuevo Monto Presup. TEC: ¢84.334.682.756,67

e Fortalecimiento integral de la gestion universitaria, CT y CA:

Monto Activos
financieros

Monto Transferencias
corrientes-Becas

Programa Subprograma

1.1.1 Direccion Superior ¢14.176.000,00 -
1.1.2 Vicerrectoria de ¢4.828.022,00 ¢1.089.224.000,00

Administracion ’ -
1 Administracion 1.2CTLSC - ¢106.000.000,00
1.3 CTLSJ - ¢245.000.000,00
1.4 CAL - ¢110.000.000,00
1.5 CAA ¢5.392.000,00 -
- CTLSC - CTLSJ 20.000.000.00 -

2 Docencia CAL . CAA ¢20.000.000,
3 Vida Estudiantil y CTLSC - CTLSJ ¢309.728.000,00 -

Servicios Académicos | CAL - CAA ;
A CTLSC - CTLSJ -

400.000.000,00
4 Investigacion OAL - CAA ¢

Total 754.124.022,00 1.550.224.000,00




Resumen de metas PAO reforzadas por
PE01-2025

ESTRATEGIA ME MONTO PE 1-2025

5.2 Asegurar una cultura de 1.574.620.022,00
calidad a través de la planificacion,
1.1 Direccion Superior | dél mejoramiento de las 1.1.5.12 Ejecutar 117 procesos 14.176.000,00 06%
competencias del personal y la de las
gestion por procesos. adscritas a la Rectoria.
1.2 Vicerrectoria de 1.1.5.16 Ejecutar 136 procesos 4.828.022,00 0.2%
Administracién de las i
adscritas a la Vicerrectoria de
Administracion.
1.1.5.17 Colocar el 100% de los 1.550.224.000,00 67,3%
recursos presupuestarios no
ejecutables por normativa externa,
para la adquisicion de valores.
1.5CAA 1.5.5.1 Desarrollar 3 actividades 5.392.000,00 0,2%
orientadas a mejorar los servicios
actuales y futuros que brinda el
CAA

2. Docencia 2.1.5.3 Ejecutar 19 procesos 20.000.000,00 0,9%
académico-administrativos que
coadyuvan con la docencia.

3. Vida Estudiantil y SA | 4.3. Fortalecer los programas y | 3.1.4.9 Otorgar al menos 21.500 309.728.000,00 13,4%
servicios estudiantiles desde becas socioeconémicas y de
una persp de en los
mejoramiento continuo y diferentes campus tecnolégicos y
garantia de los derechos centros académicos.
humanos.
4. Investigacion 21F la dela|4.1.23 que al menos 445 400.000.000,00 17,4%
il ion con la iay participen en ‘
la extension. actividades de investigacion o )
extension.
Total General 2.304.348.022,00 100,0%

Detalle de metas PAO reforzadas por
PEO01-2025

Direccion Superior

PRESUPUESTO PRESUPUESTO TOTAL

ESTRATEGIA META PAO 2025 ORDINARIO EXTRAORDINARIO PRESUPUESTO JUSTIFICACION PRESUP. EXTRAORD 1-2025
2025 1-2025 POR META POR META

3.799.698.214,91 14.176.000,00 | 3.813.874.214,91 | Transferencias corrientes: Cubrir horas de

52 Asegurar una
cultura de calidad a
través de la
planificacién,  del
mejoramiento de las
competencias  del
personal y la gestion
por procesos.

1.1.5.12 Ejecutar 117
procesos

administrativos  de
las  dependencias
adscritas a la
Rectoria

VIESA-035-2025)
Apoyo de estudiantes asistentes, para atender
a




Detalle de metas PAO reforzadas por
PE01-2025

Vic. Administracion

PRESUPUESTO TOTAL

PRESUPUESTO

ES META PAO 2025 EXTRAORDINARIO PRESUPUESTO JUSTIFICACI PRESUP. EX ORD 1-2025
OROINARID 2025 1 5 POR META POR META
5.2 Asegurar 1.1.5.16 Ejecutar 11.815.317.150,27 4.828.022,00 11.820.145.172,27 | Transferencias corrientes: Contar con asistentes
una culturade | 136 procesos asianados.a. proyez;;qs espec\ales entre 105" que’ s’
calidad a través | administrativos de : Proyecto de de la VAD,
de la las dependencias Implementacion de Centros de Servicios, Analisis de
planificacion, adscritas a la Plataformas de Gestor Documental, Expediente
del Vicerrectoria de Digital, asi como atender los requerimientos de los
j iento i departamentos adscritos a esta dependencia
de las durante el segundo semestre 2025 (VAD-246-2025).
competencias 1.1.5.17 Colocar el 3.198.917.386,84 1.550.224.000,00 4.749.141.386,84 | Activos C OITe a para
del personal y 100% de los universif gados durante el afio
la gestion por recursos 2025, dados los ||rm(es de regla fiscal. Estos fondos
p 5 ios no

e|ecutables por

normativa externa,

para la adquisicion

de valores. « CTCC: Residencias Estudiantiles. Edificios:
1,J2, J3, J5, J6 y J7. Ademas de
actualizacion de sistemas
(¢1.089.224.000,00)

« CTLSC: Mantenimiento de techo y piso de
Soda Comedor San Carlos.
(¢106.000.000,00)

e CTLSJ: Desarrollo de obras en zona
deportiva multiuso (¢245.000.000,00)

« CAL: Edificio y adecuacion de infraestructura
para abrir la carrera de Ing. Agricola.
(¢110.000.000,00)

Detalle de metas PAO reforzadas por
PEO01-2025

A Alajuela

PRESUPUESTO PRESUPUESTO TOTAL
META PAO 2025 ORDINARIO EXTRAORDINARIO PRESUPUESTO JUSTIFICACION PRESUP. EXTRAORD 1-2025
2025 1-2025 POR META POR META

52  Asegurar una | 1.552 Ejecutar 201.163.939,58 5.392.000,00 206.555.939,58 | Transferencias corrientes: Cubrir las asistencias
cultura de calidad a| 10 procesos especiales del LAIMI (Laboratorio Institucional),
través de la | administrativos brindar_apoyos en becas deportivas, culturales,
planificacién, del | que coadyuvan cubrir asistentes operadores en la Carrera de
mejoramiento de las | con el CAA. Computacion (CAA-038-2025).
competencias del

personal y la gestion
por procesos.




Detalle de metas PAO reforzadas por

ESTR

GIA

5.2 Asegurar una cultura
de calidad a través de la

META PAO 2025

2.1.5.3 Ejecutar 19
procesos académico-

PEO1-2025

RESUPUEST PRESUPUESTO TOTAL
ORDINARIO EXTRAORDINARIO PRESUPUESTO
2025 1-2025 POR META POR META

6.813.198.903,09 20.000.000,00| 6.833.198.903,09

JUSTIFICACION PRESU
2025

X

ORD 1-

Transferencias Corrientes, especificamente
en Beca Estudiante Asistente Especial, los

planificacion, del | administrativos  que recursos se destinan principalmente al pago de
mejoramiento de las|coadyuvan con la asistencias especiales, dado que estas
competencias del | docencia. asistencias desempefian un rol fundamental en
personal y la gestion por eI cumpllmlemo de las funci ac_adémlca y
procesos. fa, ofreciendo

Iave en areas como procesos de
la

sigmﬁcanvaniéme al desarrollo y crecimiento de
la institucion (ViDa-559-2025).

Detalle de metas PAO reforzadas por
PEO01-2025

da Estudiantil y

RESUPUESTO PRESUPUESTO
ESTRATEGIA META PAO 2025 ORDINARIO EXTRAORDINARIO JUSTIFICACION PRESUP. EXTRAORD 1-2025
2025 1-2025 POR META
4.3. Fortalecer los|3.1.4.9 Otorgar al| 6.802.872.425,25 309.728.000,00 7.112.600.425,25 | Transferencias comentes se destinan al pago de

programas y servicios | menos 21.500 becas Beca de Estudiantes.

estudiantiles en  su| socioeconomicas y de

dimension intelectual, | estimulo, distribuidas

académica, cultural,[en los  diferentes

espiritual, psicologica, | campus tecnologicos y Estudiantil).

social, socioeconémica | centros académicos. Flnanmara estudlantes en horas asistentes, tutorias

en beneficio de la vida en los prog

universitaria desde una institucionales: InteqraTEC, para dar a conocer las
perspectiva diferentes etapas y servicios que ofrece para la
integradora de comunidad del Tec, ademas de la colaboracion de

aS|stentes a _asesores

mejoramiento continuo
y garantia de los
derechos humanos.

psicoeducativos . en. . los




Detalle de metas PAO reforzadas por
PEO01-2025

Investigacion

PRESUPUESTO PRESUPUESTO TOTAL -
META PAO 2025 ORDINARIO 2025 EXTRAORDINARIO PRESUPUESTO JUSTIFICACION PRESUP. EXTRAORD 1-2025
1-2025 POR META POR META

2.1 Fomentar la | 4.1.2.3 Alcanzar que al 28.128.287,19 400.000.000,00 428.128.287,19 | Trasferencias corrientes: Becas Estudiantiles
integracion de la | menos 445 estudiantes
investigacion con la | participen en
docencia y la extension. | actividades de

investigacion (o]

extension.

Resumen

Activos Financieros:
¢106.000.000,00
Mantenimiento de techo y piso

Activos Financieros:
¢110.000.000,00

de Soda Comedor Edificio y adecuacion de
infraestructura para abrir la
carrera de Ing. Agricola
Becas: (5.392.000,00
Becas:

748.732.022,00 (DS, VAD,
ViDa, Viesa, VIE)

Activos Financieros:
€1.089.224.000,00
Edificioy adecuacion de
infraestructura para abrir
la carrera de Ing. Agricola

Activos Financieros:
€245.000.000,00
Desarrollo de obras en zona
deportiva multiuso
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El sefior Teodolito Guillén Giron agradece la presentacion. Entiende que los
dos mil trescientos millones de colones corresponden a la incorporacion del dos
por ciento aprobado por la Asamblea Legislativa, y que para cumplir con la
Regla Fiscal se esta distribuyendo de esta manera. Sin embargo, tiene una
duda importante sobre el uso de los recursos, se estan utilizando instalaciones,
pero al revisar la modificacion en las metas, por ejemplo, la meta 1.1.5.17
vinculada a la Vicerrectoria de Administracion, también deberia reflejarse en
metas relacionadas con docencia, como la infraestructura para la Carrera de
Ingenieria Agricola. Esto no lo ve modificado en el documento, al menos en
una revisién rapida. Le preocupa que la vinculacion con programas de
docencia no esté evidenciada en la modificacién de metas, aunque se atienda
desde la Administracién. Considera que seria importante que esta modificacion
se refleje claramente. Por Ultimo, indica que la parte de software para
Departamento de Admisién y Registro y el Departamento de Gestion de
Talento Humano ya fue incluida en el Presupuesto Ordinario, lo cual genera
una duda por lo que consulta al respecto.

El sefior Johnny Masis Siles responde que uno de los principales retos que
enfrentamos con la Regla Fiscal no es Unicamente la asignacién de recursos,
sino también la capacidad de ejecucion de estos. Este aspecto se considera
cuidadosamente al momento de formular los presupuestos. Desde el ambito
técnico, siguiendo las decisiones de la Rectoria y la aprobacion del Consejo
Institucional, se ha valorado la asignacion de recursos en funcién de las
necesidades. En el tema de software, recientemente se resolvio de forma
general la asignacion de recursos para el distanciamiento, superando los mil
millones, y estableciendo una base de formulacion para los periodos siguientes.
En cuanto a nuevos sistemas, la asignacion de recursos para software se esta



contemplando a través de modificaciones internas, no mediante presupuestos
extraordinarios. Sin embargo, ya se estd trabajando en un segundo
presupuesto extraordinario que posiblemente se presentara en el presente
mes. En principio, los sistemas nuevos se incluiran mediante modificaciones
internas, lo cual permite incorporarlos en el presupuesto sin requerir la
aprobacion del Consejo Institucional, aunque si se les mantendra informados
para asegurar la debida transparencia y evitar duplicaciones.

La sefiorita Fabiola Cordero Arias indica que actualmente, los recursos no
aparecen reflejados en la meta de docencia en lo que respecta a
infraestructura, dado que se estan manejando como activos financieros bajo el
programa de la Vicerrectoria de Administracion, previendo su uso para los
proyectos respectivos. Una vez que se cuente con la aprobacion
correspondiente y sea factible su ejecucion, se procedera a actualizar el Plan
Téctico. Por el momento, la informacion se reportard en el Plan Anual
Operativo bajo la meta de gestion de los procesos de adquisicidn de bienes
duraderos, es ahi donde se registrard la ejecucién de estos recursos. En
Docencia no aparecera el registro presupuestario directo, ya que los fondos se
encuentran asignados al Programa de Administracion, desde donde seran
gestionados. Sin embargo, en los reportes de evaluacién si se reflejara la
utilizacion de los recursos conforme avance su ejecucion.

El sefior Randall Blanco Benamburg agradece la presentacion y saluda. Sefiala
gue estos temas suelen ser complejos, especialmente debido a los plazos
exigidos para analisis y revisibn. Manifiesta preocupacion porque los
documentos se envian con tan poca anticipacion que no permiten un analisis
profundo, lo cual refuerza la percepcién de que la Administracion no valora
adecuadamente dicho analisis por parte del Consejo. Solicita de manera
explicita a las personas dirigentes de los respectivos Campus Tecnoldgicos
Locales y Centros Académicos, que confirmen que lo incluido en este
presupuesto coincide con las prioridades que ellos determinaron, con el fin de
poder contar con un criterio fundamentado al momento de votar y asegurar que
la responsabilidad de las prioridades recae en quienes tienen la direccién de
estas instancias.

La sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez sefala que dentro del presupuesto se
contempla un monto significativo destinado a activos financieros, el cual se
acompafa de una lista de intenciones. Tal como indico la sefiorita Fabiola Arias
Cordero, una vez que se aprueben dichos recursos y se confirmen como
viables, se procedera a su presentacion formal. No obstante, plantea la
necesidad de conocer cuéales son todos los temas que el Consejo de Rectoria
considera prioritarios para el desarrollo del Instituto Tecnologico de Costa Rica.
Consulta si, a partir de esa lista completa de prioridades, se seleccionaron los
proyectos especificos que se presentan en este Presupuesto Extraordinario.
Insiste en que el Consejo Institucional, como 6rgano estratégico del Instituto,
debe tener claridad respecto de cuales son los elementos verdaderamente
estratégicos para el TEC, especialmente considerando que los recursos



disponibles son limitados. En ese sentido, reitera que esta etapa del tramite
presupuestario, previo a su presentacion ante la Contraloria General de la
Republica, debe estar fundamentada en un andlisis profundo de prioridades
institucionales. Ejemplifica su inquietud con los casos de inversion previstos
para el Campus Tecnoldgico Local San José y el Centro Académico de Limén,
y cuestiona si dichas asignaciones realmente representan lo mas urgente,
fundamental y estratégico para el ITCR en el momento actual. Concluye
solicitando que se aclare si la seleccibn de proyectos obedecidé a una
valoracion integral de las necesidades institucionales y si las iniciativas
elegidas fueron efectivamente consideradas como las de mayor urgencia y
prioridad por parte de las instancias responsables.

El sefior Nelson Ortega Jiménez recuerda que durante la discusion sostenida
meses atras —especificamente en marzo— sobre la actualizacién del Plan
Téactico, quedd pendiente la inclusion de los elementos relacionados con las
inversiones. Sefiala que aun no se han definido los criterios de priorizacion
para las inversiones en infraestructura, lo cual representa una omision
relevante en el proceso de planificacion. En este contexto, indica que
comprende que lo presentado actualmente en el Presupuesto Extraordinario se
trata mas bien de un anexo o listado tentativo de posibles aplicaciones del
gasto, es decir, no una definicion cerrada de en qué se va a gastar, sino una
proyeccion de en qué se podria gastar. Frente a esta situacion, plantea la
siguiente inquietud: ¢ddnde queda entonces la vinculacién con la planificacion
institucional?, dado que no se cuenta con una planificacion tactica debidamente
actualizada que contemple estas inversiones que ahora se proponen. Finaliza
su intervencion indicando que su observaciébn se suma a las consultas
planteadas previamente por el sefior Randall Blanco Benamburg y por la
sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez, resaltando la necesidad de una mayor
articulacion entre el Presupuesto Extraordinario y los instrumentos de
planificacion estratégica y tactica institucional.

El sefior Oscar Lépez Villegas responde que, en el caso del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, las decisiones relacionadas con infraestructura
se rigen por un plan tactico especifico de infraestructura, el cual contempla un
conjunto amplio de necesidades previamente identificadas y ordenadas. Entre
dichas necesidades se incluye, por ejemplo, la mejora del area de la soda-
comedor, que figura en el Presupuesto Extraordinario, asi como otras
intervenciones tales como la construccion de pasillos cubiertos, cuya
importancia se ve acentuada por las condiciones climaticas de la zona, donde
las lluvias son frecuentes. También se contemplan necesidades relacionadas
con la pintura de edificios y otras mejoras estructurales. En ese sentido,
confirma que el proyecto incluido en la propuesta es una de las prioridades ya
previstas en dicho plan, aunque admite que establecer si se trata de la mas
urgente requeriria una valoracion adicional. Aprovecha su intervencion para
expresar su preocupacion por las restricciones impuestas por la regla fiscal, la
cual limita el gasto institucional pese a la existencia de recursos financieros
disponibles. Sefala que esta normativa, al no diferenciar entre gasto eficiente y



despilfarro, afecta la ejecucién de proyectos estratégicos en los campus locales
y compromete la credibilidad institucional frente a las promesas de desarrollo
regional realizadas. En ese contexto, hace un llamado a las instancias
administrativas responsables de la ejecucion del gasto, para que, dentro del
marco de sus competencias, impulsen una gestion mas eficiente, estratégica,
territorialmente equilibrada, transparente y transformadora, que permita
minimizar las restricciones derivadas de la regla fiscal. Finaliza sefalando
gue, en el presupuesto extraordinario actual, una parte significativa se dirige a
activos financieros, lo cual considera lamentable, dado que existen
necesidades urgentes en los campus que no se estan pudiendo atender debido
a estas limitaciones normativas.

El sefior Rogelio Gonzalez Quirds interviene para referirse a las limitaciones
financieras que enfrentan los campus, sefialando que, aunque existen multiples
necesidades, la realidad presupuestaria obliga a priorizar Unicamente aquello
gue es posible ejecutar en el corto plazo. Explica que, para cerrar el mes de
mayo, fue necesario recurrir a préstamos internos, y advierte que, de cara al
segundo semestre, la situacién podria agravarse al punto de no contar con
asistentes, lo que afectaria directamente la operacién académica. Afade que,
si bien existe la necesidad de reubicar el area de aire (por solicitud de otro
programa), esto pierde relevancia si no se cuenta con el personal necesario
para su funcionamiento, pues esto compromete la atencion estudiantil y el
desarrollo de otras actividades. Menciona que, debido a limitaciones de
espacio, incluso se prevé el uso de hoteles para impartir clases el préximo
semestre. En ese sentido, coincide con lo expresado previamente, afirmando
gue la unica forma responsable de actuar es priorizar exclusivamente aquellos
proyectos cuya ejecucion es viable dentro del plazo restante del afio. Como
ejemplo, sefiala que, si bien podria solicitar fondos para la reparacién de
laboratorios requeridos por la Carrera de Electronica, no dispone de un lugar
adecuado para instalarlos, por lo que considera irresponsable solicitar recursos
sin tener certeza de ejecucion. Indica que esta ha sido la légica de trabajo
seguida en conjunto con los Consejos, Rectoria y Planificacion, y que, por ese
motivo, el proyecto Becker no se considera prioritario en este momento.
Finaliza agradeciendo el espacio y reiterando que la gestién se ha centrado en
una ejecucion realista y comprometida con la viabilidad operativa institucional.

El sefior Ricardo Coy Herrera interviene para referirse a la metodologia
utilizada en la priorizacion de los proyectos incluidos en el presupuesto
extraordinario. Sefiala que, si bien existe un conjunto amplio de necesidades,
desde la Administracion se adoptdé una vision estratégica para determinar
cudles de esas necesidades podian ser atendidas de forma mas eficiente,
considerando los recursos disponibles en el marco de la anualidad
presupuestaria. Explica que el proceso incluy6 la participaciéon de todos los
Campus Tecnolégicos Locales y los Centros Académicos, y que, una vez
sistematizadas las necesidades, estas fueron analizadas en el Consejo de
Rectoria, instancia en la que también participaron las personas convocadas a
la presente sesion. En ese espacio, se discutieron no solo las necesidades



especificas, sino también las posibilidades reales de atencion con cargo al
Presupuesto Extraordinario, diferenciandolas de aquellas que podian ser
cubiertas mediante el Presupuesto Ordinario. Como ejemplo, menciona que
algunas solicitudes menores, como partidas para pintura, podian ser atendidas
sin requerir recursos extraordinarios. No obstante, para otros rubros como el
fortalecimiento de procesos de acreditacion, fue necesario ajustar la redaccion
del documento presupuestario a fin de garantizar que los recursos asignados
reflejaran con precision los fines estratégicos definidos. Destaca que estos
ajustes se hicieron en conjunto, con aportes de distintas areas. Concluye
sefialando que este proceso de priorizacion y formulacion presupuestaria si
respondié a una estrategia institucional articulada desde la Administracion, y
solicita ceder la palabra a la sefiora Silvia Watson Araya y a la sefiora Evelyn
Herndndez Solis para que amplien sobre la metodologia y los criterios
utilizados para cubrir las necesidades de los distintos Campus Tecnol6gicos
Locales y Centros Académicos.

La sefiora Mariela Herndndez Ramirez comenta que compartia la misma duda
planteada por el sefior Randall Blanco Benamburg, por lo cual consultd de
inmediato con el equipo de direccidn para entender cual fue el criterio seguido
en la priorizacion de los proyectos enviados por el Campus Tecnolégico Local
San José. Indica que, al revisar los documentos presupuestarios, noté que el
Unico proyecto priorizado para ese campus eran las instalaciones deportivas, lo
cual, desde su perspectiva profesional como coordinadora del éarea
correspondiente y, le parecié adecuado, por tratarse de una necesidad urgente.
Explica que la actual cancha multiuso no solo carece de las dimensiones
reglamentarias, sino que ha sido afectada por mudltiples problemas
estructurales a lo largo del tiempo. Sin embargo, la urgencia principal radica en
gue la cancha esta ubicada justo al lado del edificio historico Rafles, el cual
requiere una salida de emergencia externa segun disposiciones del Ministerio
de Salud. La Unica opcién viable para la instalacion de dicha salida es el
espacio que actualmente ocupa la cancha, por lo que su reubicacion es
prioritaria y urgente. Aun asi, manifiesta que existen otras necesidades
relevantes para el Campus, especialmente en materia de equipamiento
académico y de vida estudiantil. Sefiala que, al revisar uno de los oficios
disponibles con fecha del 19 de marzo de 2025, identificd una lista mas amplia
de rubros solicitados, por un monto aproximado de setenta mil millones,
muchos de los cuales no aparecen reflejados en la propuesta final. También
recuerda que, a solicitud del sefior Johnny Masis Siles, se prepar0 una
justificacion especial para solicitar la excepcion a la Regla Fiscal en relacién
con el proyecto de instalaciones deportivas, tarea en la cual colaboraron
conjuntamente con el sefior Ronald Bonilla Rodriguez. Reconoce que, si bien
no puede determinar con certeza cuales proyectos fueron priorizados en la
propuesta final, si confirma que las instalaciones deportivas representan una
necesidad inmediata e impostergable. Coincide con lo expresado por el sefior
Oscar Lopez Villegas en la sesién anterior, en cuanto a que varios aspectos de
equipamiento quedaron aparentemente fuera del presupuesto extraordinario.
Indica, ademas, que la sefiora Silvia Watson Araya explicé en dicha sesion que



algunos componentes fueron incorporados como partidas institucionales y no
distribuidos por campus, lo que podria explicar la omision de ciertas solicitudes
especificas en el desglose por sede.

El sefior Diego Noguera Mena agradece el espacio para intervenir y, comenta
gue la situacion que enfrentan en los demas campos y centros, en particular en
Limédn, es similar, ya que con los recursos disponibles no se logran cubrir todas
las necesidades, especialmente en esa region. Explica que actualmente se
encuentran en un punto donde es dificil determinar qué requerimientos son
urgentes o prioritarios, dado que muchas demandas lo son. En el caso
especifico de Limon, destaca que las oficinas y espacios de trabajo estan
llegando a su maxima capacidad, situacion que fue tomada en cuenta para la
priorizacion, junto con la posible apertura de la Carrera de Ingenieria Agricola,
gue representa un compromiso importante para la region. Reconoce que
existen otras necesidades urgentes, pero enfatiza que la Regla Fiscal limita las
opciones, por lo que deben tomarse decisiones dificiles. Sefiala que la regién
de Limén requiere urgentemente un crecimiento en la oferta académica,
aspecto que ha sido reiteradamente solicitado por actores sociales y
municipales. Afirma que no pueden permitirse frenar ese crecimiento, pues la
decisién de no expandirse ya esta teniendo consecuencias negativas. Por ello,
considera que atender la apertura de la nueva carrera es una deuda que tienen
con la region. Finalmente, menciona que se han sostenido varias reuniones y
se han establecido posibles alianzas para apoyar dicha apertura, y que este
tema fue considerado en el proceso de Rectoria. Concluye reafirmando la
importancia de atender estas dos prioridades: la limitacion de espacios de
oficinas y la ampliacién de la oferta académica en Limén.

La sefiora Silvia Watson Araya sefiala que, en efecto, existen mudltiples
necesidades en la institucion, las cuales han sido identificadas también en el
PTI aprobado. No obstante, enfatiza que desde hace casi dos afios el Fondo
Especial para la Educacion Superior (FEES) no ha presentado un crecimiento
significativo, lo cual, sumado a las restricciones impuestas por la Regla Fiscal,
limita severamente la capacidad de respuesta de la Administracion. Explica
que, desde la Administracion y particularmente desde el Departamento
Financiero Contable, se han buscado alternativas dentro del marco legal que
permitan ejecutar proyectos que estén exonerados de la Regla Fiscal. Para
ello, se identificaron proyectos que puedan ser justificados bajo el criterio de
permanencia estudiantil, conforme a lo dispuesto por la Ley N.° 9635, que
establece excepciones para instituciones publicas de educacién superior
cuando se trata de ayudas a la poblacién estudiantil, ya sea en subsidios,
becas o ayudas para estudio o subsistencia. En ese sentido, indica que se
realizo un analisis de los proyectos que podrian ajustarse a dicha justificacion.
Entre ellos se incluyen los comedores institucionales, cuya falta de apoyo
podria impactar directamente la permanencia estudiantil; las residencias
estudiantiles, especialmente en Cartago, que requieren intervenciones urgentes
por su antigiiedad y estado de deterioro; asi como los espacios recreativos y
colaborativos, que, si bien pueden parecer secundarios, son fundamentales



para el bienestar y la integracion de los estudiantes. Menciona que, en el caso
especifico de Limon, se consider6 oportuno incorporar el proyecto para la
apertura de la Carrera de Ingenieria Agricola, el cual también se alinea con los
fines de la permanencia estudiantil, al permitir que estudiantes de la zona
accedan a una oferta académica pertinente sin necesidad de trasladarse.
Asimismo, indica que, del monto disponible restante, aproximadamente dos mil
trescientos millones, se priorizaron en primer lugar las becas, incluyendo
ajustes para las becas asistentes especiales, en respuesta al aumento
aprobado el afio anterior. Posteriormente, se identificaron los proyectos
adicionales que podrian ser sustentados bajo la exoneracion legal. Sefala que
se realizaron consultas tanto con la asesoria legal interna como con la
Vicerrectoria de Administracion, y que la respuesta fue que corresponde a la
Administracion definir y justificar si los proyectos aplican para ser considerados
como ayudas a la permanencia estudiantil. En este sentido, se han mantenido
conversaciones con la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria,
guienes han indicado que su analisis dependera de la justificacion presentada
por la institucion en los informes de modificacién presupuestaria ordinaria o en
los presupuestos extraordinarios. Aclara que mientras se formalizan dichas
consultas, se ha procedido a estructurar el presupuesto de manera que permita
presentar una propuesta viable a la Contraloria General de la Republica, con
proyectos que, a juicio de la administracion, cumplen con el criterio legal de
ayuda a la poblacién estudiantil. Concluye indicando que aun estéa pendiente la
formulacién de un segundo presupuesto extraordinario, en el que se continuara
priorizando obras conforme a los recursos disponibles y a las condiciones que
permitan su inclusion fuera del ambito de la Regla Fiscal.

La sefiora Evelyn Herndndez Solis agradece la palabra y manifiesta que, tal
como lo indico la sefiora Silvia Watson Araya, lamentablemente la priorizacion
de los proyectos no obedece Unicamente al criterio de necesidad institucional,
sino a las posibilidades reales de movilizacion de los recursos, considerando
las restricciones impuestas por la normativa vigente, especialmente la Regla
Fiscal. En ese contexto, explica que la Oficina de Planificacion Institucional
toma como base la priorizacion definida por la Administracion, y se encarga de
vincular cada proyecto con las metas y estrategias correspondientes, en caso
de ser aprobada la modificacion presupuestaria. Aclara que, debido a que
algunas metas del Plan Estratégico Institucional pueden ser muy generales, se
realiza un ejercicio de especificacion, detallando con claridad qué componente
o actividad se estaria atendiendo en cada Campus Tecnoldgico Local o Centro
Académico, ya sea relacionado con becas u otros aspectos vinculados con el
Plan Anual de Trabajo. Subraya que, mas que una jerarquizacion por orden de
importancia, la priorizacién obedece a la factibilidad de ejecucién conforme a
los margenes establecidos por la Regla Fiscal. A pesar de que se consideran
los niveles de urgencia y necesidad, el ejercicio se ve limitado por lo que legal y
presupuestariamente puede ejecutarse, lo cual restringe el margen de accion
de la instituciéon. Agrega que, de obtenerse la aprobacion correspondiente por
parte de las instancias externas, se procedera a realizar las modificaciones
necesarias dentro del presupuesto, el Plan Anual Operativo y las actividades



correspondientes. No obstante, hasta tanto no se cuente con dicho visto bueno,
las modificaciones no podran formalizarse. Concluye indicando que seria ideal
contar con un proceso de planificacion presupuestaria en el que las prioridades
institucionales se atendieran en estricto orden de urgencia o importancia. Sin
embargo, dadas las condiciones actuales, el enfoque debe ajustarse a lo que
es factible ejecutar dentro de las limitaciones del marco normativo vigente.

El sefior Randall Blanco Benamburg agradece las respuestas brindadas por
parte de las personas consultadas y expresa su reconocimiento por la
disposicion para abordar el tema. No obstante, manifiesta su incomodidad con
una situacion especifica ocurrida durante la sesion, por lo que solicita disculpas
anticipadas al emitir un comentario que considera necesario. Sefala que, si
bien procura no dar crédito a rumores y enfocar su participacion de manera
seria y profesional, le resulta preocupante una accion observada durante la
reunion: la intervencion del sefior Rector interino antes de que las personas
inicialmente consultadas pudieran ofrecer sus respuestas. Segun indica, esto
genera un mensaje que puede interpretarse como una forma de censura
previa. Explica que en las Ultimas semanas ha sido recurrente escuchar en
diversos espacios institucionales percepciones de temor, amenazas o0
inseguridad para expresar opiniones dentro del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica. En ese sentido, lamenta que se haya intentado ofrecer una version
institucional desde Rectoria antes de permitir que las personas del Consejo de
Rectoria, quienes cuentan con conocimiento del proceso y los fundamentos de
las decisiones, pudieran emitir su criterio libremente. Expresa que esta
situacion le deja un mal sabor y lo interpreta como una sefial preocupante
respecto a la apertura y el respeto por la pluralidad de criterios. Hace un
llamado a la Rectoria para que tome nota de esta percepcién, con la esperanza
de que tales rumores sean infundados y su propia interpretacion esté
equivocada. Concluye reiterando su inquietud ante lo ocurrido y la importancia
de velar por un ambiente institucional que garantice la libertad de expresion y el
respeto entre autoridades y érganos colegiados.

El sefior Nelson Ortega Jiménez solicita realizar varias preguntas y, en primer
lugar, indica que necesita refrescar la memoria en relacién con un tema
especifico. Menciona que durante la exposicion se hizo referencia a un
proyecto denominado “proyecto de sostenibilidad de la VAD”, por lo que solicita
se le recuerde en qué consiste dicho proyecto.

La sefora Silvia Watson Araya indica que considera que el proyecto al que se
refiere el sefior Ortega estd vinculado con la meta relacionada con activos
financieros, aungque manifiesta no estar completamente segura al respecto. Por
ello, solicita a las compafieras Evelyn Hernandez Solis o Fabiola Cordero Arias
gue confirmen o ratifiquen dicha informacion.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis confirma que, en el documento de la Oficina
de Planificacion Institucional (OPI), el proyecto aparece con la justificacion
correspondiente que fue enviada como parte de la modificacion presupuestaria.



Afiade que dicha informacion provino del documento remitido por el
Departamento Financiero Contable.

El sefior Nelson Ortega Jiménez manifestd inquietudes respecto al
cumplimiento normativo en la asignacion de recursos para becas de estudiante
asistente. Indic6 que desea confirmar si las actividades a las que se destinan
dichas transferencias cumplen con lo establecido en el articulo 2 del
Reglamento correspondiente, el cual sefiala que las horas asistente deben
tener caracter formativo para el estudiante y permitir su participacion en
actividades fundamentales de la institucién, tales como docencia, investigacion
y extension. Solicitd, para poder valorar su aprobacion, contar con una
constancia que acredite el cumplimiento del bloque normativo en la asignacion
de dichos recursos. Reitera que cualquier asignacion de recursos debe
considerar el cumplimiento de la normativa vigente. Asimismo, consulta si las
observaciones realizadas por la Auditoria Interna fueron debidamente
revisadas y si estas implicarian la necesidad de realizar algun ajuste en los
documentos presentados.

El sefior Johnny Alfredo Masis Siles indica que, por parte de su unidad, se
revisaron las observaciones y que, en el aspecto presupuestario, no se
identifican cambios. Sefial6é que la observacion de la Auditoria Interna hace
referencia a lo que podria ser un error de transcripcién, ya que se menciona el
acuerdo CNR-157, cuando en realidad deberia decir CNR-751, lo cual es un
error comun en la digitacion, particularmente en labores contables. No
obstante, recomend6 consultar a la Auditoria Interna para confirmar si dicho
sefialamiento corresponde efectivamente a ese tipo de error.

La sefiora Fabiola Arias Cordero indica que si existe una observacion de la
Auditoria relacionada con la denominacion utilizada en los cuadros
presupuestarios, donde se indica “fondos libres”, cuando en realidad se trata de
una transferencia del Gobierno. Aclara que el ajuste no implica una
modificaciéon de fondo, ya que la informacion es correcta; sin embargo,
corresponde unificar la denominacion para que refleje adecuadamente que se
trata de una transferencia del Gobierno y no de fondos libres. Sefial6 que dicha
correccion ya fue realizada y que puede remitir el documento ajustado.

El sefior Nelson Ortega Jiménez expresa su inquietud respecto a la falta de
planes tacticos para el afio 2026 en el area de infraestructura, indicando que
actualmente solo se cuenta con el plan tactico para 2025 y que esta pendiente
la propuesta para afios siguientes. Sefial0 que esta ausencia implica una
omisién importante en la vinculacién de la planificacién con la posible ejecucion
del presupuesto. Comenta que, en caso de que el Consejo apruebe el
presupuesto planteado, dirigido a la adquisicion de valores, entiende que esta
adquisicion se realizaria en caso de no poder ejecutar las demas actividades.
Consulté si las modificaciones presupuestarias para disminuir los recursos en
cuentas especiales deberian ser aprobadas por el Consejo o si podrian
realizarse sin dicha autorizacion.



La sefiora Fabiola Arias Cordero solicita una aclaracién respecto a cuales
cuentas se refiere.

El sefior Nelson Ortega Jiménez explica que cualquier disminucién en cuentas
especiales, como fondos en asignacidn presupuestaria, debe contar con la
aprobacion del Consejo para modificar el presupuesto. Sin embargo, aclaré que
la cuenta para adquisicion de valores en instituciones financieras no
necesariamente requiere dicha aprobacién. Finalmente, expresa su
preocupacion sobre la garantia que tiene el Consejo para asegurar que no se
haran modificaciones presupuestarias sin la aprobacién correspondiente y sin
estar vinculadas a la planificacion institucional.

La sefiora Fabiola Arias Cordero responde que, en relacion con el Plan Téctico,
las obras de infraestructura que se mencionan ya estan préximas a incluirse.
Indica que, segun la ultima actualizacion enviada, el documento que incorpora
las obras esta aproximadamente al noventa y cinco por ciento de avance y que
dichas obras del presupuesto extraordinario se integrardn en el plan tactico.
Explica que la reduccion presupuestaria correspondiente se reflejaria
Unicamente en el pago, pero esto ocurriria solo una vez que la propuesta sea
aprobada.

El sefior Nelson Ortega Jiménez consulta sobre el momento en que estaria
disponible la modificacion del Plan Presupuesto.

La seforita Fabiola Arias Cordero responde que estima enviar la modificacion
la proxima semana, ya que sélo falta realizar una validacion final. Explicé que el
documento esta aproximadamente en un noventa y cinco por ciento de avance,
y que estan realizando consultas con la Secretaria de Ausencia y el area
financiera en relacién con los fondos revalidados, ajustando tiempos debido a
la evaluacion del pago.

El sefior Nelson Ortega Jiménez plantea que los aproximadamente
1,550,000,000 colones que quedarian en la cuenta de adquisicion de valores,
para poder ser ejecutados en las obras priorizadas, requeririan una
modificacién presupuestaria. Indica que esta cifra representa aproximadamente
un 1.83% del presupuesto total y solicitd confirmar si existiera algun
inconveniente con el limite maximo permitido para modificaciones
presupuestarias.

El sefior Johnny Masis Siles responde sobre el limite maximo para
modificaciones presupuestarias, sefialando que es un tema importante que ya
han abordado en los informes de ejecucion de marzo y los informes
correspondientes. Indicé que se ha observado un comportamiento al alza en
las modificaciones internas y que estan trabajando en el cumplimiento del
maximo permitido. Explicé que existen normas que a veces entran en conflicto,
dificultando la gestién institucional. Comenta que, en el caso especifico de los



fondos revalidados, aprovecharon una brecha legal que permite su inclusion sin
gue afecte el limite maximo de modificaciones fiscales, y que para este proceso
de revalidacion ya se ha utilizado casi el 50% del méximo permitido,
equivalente a unos 9,000 millones de colones. Informa que para los tres
informes restantes se estima disponer de alrededor de 6,000 millones de
colones para modificaciones cada uno, por lo que el monto adicional de 1,550
millones en la modificacién en discusion podria afectar este control. Menciona
gue el ambiente es muy restrictivo en cuanto a modificaciones presupuestarias
y que las decisiones deben tomarse con cuidado. Como alternativa, propuso la
posibilidad de asignar partidas en bienes duraderos, aunque esto también
implicaria enfrentar el control de autoridad presupuestaria y requeriria
socializacion con Rectoria y el Consejo Institucional. Finalmente, concluyo que,
si bien la modificacion es viable en este momento, el margen estd muy ajustado
y la situacién podria cambiar de aqui a diciembre.

El sefior Nelson Ortega Jiménez expresa que esta valorando dos escenarios
para la asignacion de los recursos, sin haber planteado un tercero, que
considera aun mas lejano. Menciond el primer escenario, que seria asignar los
1,550 millones de colones directamente a bienes duraderos, suponiendo que
haya acuerdo para aplicarlo de esa manera. Consulta si la STAP podria dar
una respuesta anticipada sobre si dicha asignacion seria aprobada o no,
aclarando que, segun lo que entendid, la institucibn debe presentar la
propuesta para que la STAP la apruebe o rechace, ya que no se puede pedir
un aval previo sin plantear formalmente la modificacion. Destaca que este
escenario podria ayudar a ganar tiempo y reducir la presion sobre el tema de
las modificaciones, siempre y cuando se acuerde la ejecucibn de esos
recursos. Como segundo escenario, propuso no usar la cuenta de adquisicion
de valores sino las cuentas especiales de fondos en asignacion presupuestaria,
lo que podria brindar mayor confianza al Consejo en la incorporacion de los
recursos. Resalté que el presupuesto extraordinario solo incluye un 2% del total
aprobado por la Asamblea, y que discutir este porcentaje y alinearlo con el Plan
Téactico Institucional y demas instrumentos de planificaciébn podria facilitar el
tramite ante la Contraloria y dar mas confianza al Consejo para aprobar la
incorporacion del presupuesto. Concluye invitando a los técnicos a opinar sobre
estos escenarios para apoyar la toma de decisiones posteriores.

La sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez pregunta respecto a los activos
financieros por 1,500 millones de colones, sefialé que, segun la presentacion
de la Oficina de Planificacion Institucional (OPI), una parte de esos recursos
estad destinada a residencias estudiantiles en Cartago, especificamente a los
edificios Uno, Dos, Tres, Cinco, Seis y Siete. Ademas, indica que hay un monto
aproximado de 1,000 millones para la actualizacion de sistemas, quedando
para las residencias cerca de 460 millones. Consulté si esa inversion de 1,000
millones, que parece redundante considerando una inversion previa realizada
con el Banco Mundial en sistemas estudiantiles, realmente garantiza un mejor
aprovechamiento y aclaré si esos sistemas a actualizar corresponden a
sistemas informaticos.



La sefiora Silvia Watson Araya responde que la actualizacion corresponde a
sistemas eléctricos y de bombeo, es decir, mantenimiento de equipos fisicos en
las residencias, y no a sistemas informaticos. Agrega que en los documentos
oficiales del Departamento Administrativo y de Mantenimiento se especifican
costos para sistemas de bombeo, eléctricos y otros trabajos de infraestructura,
como pintura y zonas verdes. Por ello, la justificacién serd ampliada para evitar
confusiones.

La seflora Ana Rosa Ruiz Fernandez consulta sobre un fondo destinado a
horas estudiantiles para proyectos de investigacion y extensién. Pregunta por
gué no se asigno claramente el monto correspondiente para investigacion en el
programa respectivo, y el monto para extension en el programa de extension.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar reconoce el esfuerzo y la buena
disposicion de las personas participantes en la reunién. Indica que la estrategia
de inversion discutida incluye un componente politico clave: lograr el refrendo
de la Contraloria para incorporar el 2% en el presupuesto institucional, con el
fin de contar con un respaldo formal que permita defender esa asignacion mas
adelante. Considera que este refrendo es un paso fundamental y que la
estrategia debe alinearse con lo hecho por otras universidades publicas.
Recuerda que, segun los articulos 184 y 185 de la Constitucién Politica, ningin
pago puede efectuarse sin el debido refrendo de la Contraloria, y la Tesoreria
no puede girar fondos sin este requisito. Informa que ya se presentd una
propuesta ante la Contraloria, lo cual sera Gtil para negociaciones futuras.
Reconoce consenso sobre la necesidad de avanzar, aunque advierte sobre la
incertidumbre en cuanto a la concrecion de esos ingresos y los desafios de
distribucién. Describe el panorama financiero y macroecon6mico como
complejo y en deterioro, por lo que recomienda un enfoque conservador y
estratégico, considerando también la presion politica existente. Valora
positivamente el posible incremento del dos por ciento en becas, al considerar
qgue permitiria ampliar el alcance sin modificar metas. Recuerda que la auditoria
ha sefialado que todo ingreso adicional debe estar refrendado por la
Contraloria y respaldarse en el cumplimiento de metas existentes, no en una
nueva planificacion. Por tanto, plantea fortalecer metas ya definidas, siempre
gue existan recursos suficientes para respaldarlas. Manifiesta dudas sobre la
sostenibilidad financiera de algunos proyectos, como los relacionados con la
sede en Limén, y sugiere un abordaje mas prudente. Propone trasladar ciertos
recursos a partidas sin asignacion especifica para mantener flexibilidad en las
negociaciones del proximo afio. Recomienda buscar fuentes de financiamiento
alternativas, ya que no considera seguro alcanzar el dos por ciento previsto.
Enfatiza que las metas deben enfocarse en ampliar cobertura y alcance, no en
incorporar nuevas actividades, para evitar riesgos. Advierte sobre los limites
impuestos por la regla fiscal, cuya superacion podria estar proxima, lo que
obliga a actuar con mayor cautela. Finalmente, solicita la opinion del equipo
administrativo sobre como proceder ante este escenario.



La sefiora Camila Delgado Aglero sefiala que se ratifica que la priorizacion de
necesidades esta debidamente mapeada y organizada en niveles dentro del
Plan de Inversion, clasificando las necesidades en nimero 1, 2 y 3 segln su
importancia. Este proceso de priorizacibn se realiza con todas las
dependencias, las cuales aportan informacion sobre hacia donde deben
dirigirse las necesidades. Se reconoce que no todas las necesidades incluidas
en el Plan de Inversion se pueden cubrir actualmente, debido a las limitaciones
establecidas por la regla fiscal. Respecto al Reglamento de horas de
asistencia, se enfatiza que los articulos 4, 6 y 7 establecen claramente las
responsabilidades de las personas que cubren horas de asistencia o asistencia
especial, para asegurar el cumplimiento de los principios definidos. Las
solicitudes para asignacion de horas se realizan cada semestre por parte de las
dependencias, programas y servicios, que piden al Departamento de Becas y
Gestidn Social la asignacion de estudiantes asistentes o asistencia especial.
Las dependencias solicitantes son responsables de fiscalizar que las funciones
asignadas a esos estudiantes se cumplan efectivamente. En resumen, el
seguimiento y control sobre el cumplimiento de las funciones asignadas a los
estudiantes asistentes recae en quienes solicitan y ejecutan el presupuesto
dentro de las dependencias.

El sefior Johnny Alfredo Masis Siles identifica tres areas clave en la gestion
publica: circulo azul: planificacion (lo que se va a hacer), circulo verde: gestién
(la ejecucién de lo planeado) y circulo naranja: control (la retroalimentacion del
proceso). El tamafo de cada “bolilla” simboliza el esfuerzo que la institucion
pone en planificacion, gestion y control. Explica que en la gestion publica existe
un equilibrio que puede variar segun el estilo personal y la asuncion de riesgos.
Comenta que la gestién publica siempre conlleva refiere a un argumento
presentado por la sefiora Laura Hernandez Alpizar sobre el manejo de partidas
en cuentas especiales como una medida de control conservadora. Dijo que esa
practica probablemente aumentara el superavit institucional, lo que puede
generar criticas internas y externas, pues pareceria que sobra dinero. Indica la
necesidad de buscar un balance entre seguridad y riesgo en un contexto de
incertidumbre. Resalta que el Presupuesto Extraordinario presentado cumple
con la Ley de Presupuesto Nacional, incorporando legalmente la diferencia de
dos mil trescientos millones. Menciona la tension entre la autonomia
universitaria y la sostenibilidad financiera nacional, sefialando que es un tema
complejo. Propone como posible solucién un control lineal en cuanto a ingreso
y gasto, de modo que el presupuesto se ejecute solo si el dinero efectivamente
ingresa, mitigando riesgos financieros. Finaliza mostrando apertura para
continuar el dialogo y agradeciendo la pregunta.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar expresa desacuerdo con Johnny Alfredo
Masis en ciertos puntos, enfatizando que el tema presupuestario también tiene
una dimension politica. Sefalé que, segun la Constitucion, el presidente de la
Republica tiene la potestad ultima para decidir no ejecutar un presupuesto que
no esté equilibrado con los ingresos disponibles. Explicé que el gobierno actual



enfrenta problemas de ingresos insuficientes, sin mejoras en la recaudacion ni
capacidad para emitir deuda (como eurobonos), lo que limita la ejecucion del
presupuesto. Destaca que el presidente puede ordenar la no ejecucién de
gastos, incluso cuando el presupuesto los autorice formalmente, ejerciendo asi
un control constitucional. Reconocioé que este mayor control puede debilitar la
gestion y afectar la planificacion, pero advirtié que el contexto macroeconémico
actual privilegia indicadores econdémicos de corto plazo por encima de una
planificacion a mediano o largo plazo. Sefiala que, bajo este modelo de pais,
no existe un espacio real para la planificacion debido a la falta de prevision y la
situacion de la administracidon nacional. Afadid que algunas asignaciones
presupuestarias, como las becas, son relativamente seguras, aunque reconocio
gue siempre hay aspectos internos susceptibles de mejora. Finalmente, afirma
que la sostenibilidad financiera estd directamente ligada a la planificacion a
mediano plazo y que la incertidumbre politica, especialmente en un afio
electoral, complica aun mas la definicion de asignaciones futuras. Indic6 que
debera analizar estos aspectos junto con sus compafieros de comision y el
Consejo antes de definir los proximos pasos a seguir.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar expresa desacuerdo con algunos puntos
planteados por Johnny Alfredo Masis, subrayando que el tema presupuestario
también es politico. Sefial6 que, conforme a la Constitucion, el presidente de la
Republica tiene la potestad ultima para decidir no ejecutar un presupuesto que
esté fuera de equilibrio con los ingresos. Explica que actualmente el gobierno
enfrenta problemas por ingresos insuficientes, sin mejoras en la recaudacion ni
capacidad para colocar deuda (eurobonos), lo que limita la ejecucion del
presupuesto. Indica que el presidente puede ordenar la no ejecucion de gastos,
incluso si el presupuesto los autoriza, ejerciendo asi un control constitucional.
Reconoce que aumentar este control puede debilitar la gestién y afectar la
planificacion, pero destacd que el contexto macroecondémico actual prioriza
indicadores econdmicos de corto plazo mas que la planificacion a mediano o
largo plazo. Plante6 que bajo este modelo de pais no existe un espacio real
para la planificacion, dada la falta de prevision y la actual administracién
nacional. Menciona que algunas asignaciones, como las becas, pueden ser
relativamente seguras, aunque con aspectos internos mejorables. Indica que la
sostenibilidad financiera estad directamente vinculada a la planificacion a
mediano plazo, y que la incertidumbre politica, especialmente en un afio
electoral, complica aun mas la definicion de asignaciones futuras. Finalmente,
sefala que analizara esta situacion junto con sus comparieros de Comision vy el
Consejo antes de decidir los préximos pasos.

La sefiora Ana Rosa Ruiz Ferndndez agradece a todos por el esfuerzo y
trabajo realizado en la formulacion de los criterios. Valora especialmente la
aportacion de Laura Hernandez Alpizar sobre el contexto externo, pero quiso
hacer una precision relacionada con el manejo de la deuda. Sefala que,
aunque el gasto publico depende en parte de la colocacién de bonos en la
Asamblea Legislativa, esto invisibiliza la gestion de la deuda interna. Explica
gue la deuda interna esta colocada con rendimientos muy altos y que, desde la



llegada del gobierno actual, se ha destinado una partida significativa para el
pago de intereses. Indica que esta deuda interna esta colocada en capitales
nacionales que reciben altos pagos, lo cual calific6 como “pagos politicos”.
Subray6 que esta es una decision politica y que existen opciones mucho mas
baratas para manejar la deuda. Finaliza mencionando que el contexto nacional
es complejo y profundo, con multiples variables que deben considerarse,
aunque aclaré que no pretendia abrir un debate, sino simplemente aportar una
perspectiva adicional.

El sefior Roy D’Avanzo Navarro menciona que ha sido critico y ha realizado
diversas observaciones sobre el uso de los recursos a lo largo de muchos
afhos, dialogando con la sefiora Laura Hernandez-Alpizar, la sefiora Ana Rosa
Ruiz Fernandez y otros compafieros. Destaca que, a nivel de la Vicerrectoria
de Administracion, junto con la sefiora Silvia Watson Araya, realizaron visitas a
diferentes centros como San Carlos, San José, Limoén y otros, con el fin de
recoger observaciones sobre necesidades concretas. Sefiala que estas visitas
son importantes porque permiten conocer de primera mano las limitaciones y
necesidades de cada centro, las cuales en ocasiones son muchas mientras que
los recursos disponibles son limitados. Sugiere que el equipo del Consejo
Institucional también deberia realizar visitas similares para compartir y analizar
estas observaciones y necesidades a nivel institucional. Reconoce que las
observaciones recibidas son vélidas y estan relacionadas con la toma de
decisiones, la planificacion tactica y el uso eficiente de los recursos. Menciona
la importancia de dar mantenimiento a las instalaciones, dado que no se
esperan crecimientos significativos en infraestructura en los proximos afios, por
lo que se debe priorizar el cuidado del espacio existente. Insisti6 en la
necesidad de dar un seguimiento y control riguroso a los proyectos, incluyendo
los denominados “planes piloto”, para evitar el mal uso de recursos, contando
con el apoyo de Auditoria. Sobre la sostenibilidad y la planificacibn a mediano
plazo, reconoce que se avecinan tiempos dificiles, especialmente debido a la
naturaleza politica del préximo afio electoral. Considera que se deberia
planificar bajo un escenario conservador (escenario 0), con pocas expectativas
de flexibilizacion en el gasto. Finalmente, agradece las observaciones de todos
y reiteré la importancia de mejorar la comunicacion para facilitar la toma de
decisiones.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar aclara que, al referirse a sostenibilidad,
habla en términos de proyectos especificos, tomando como ejemplo el proyecto
de Limon. Explico que la sostenibilidad implica considerar que los proyectos en
desarrollo para el proximo afo tendran otras necesidades financieras futuras,
las cuales deben estar contempladas dentro de un plan de inversidén sostenible.
Enfatiza que la inversion actual destinada al proyecto debe estar acompafnada
de dicho plan que contemple esas futuras necesidades. Reconoce la
complejidad del contexto nacional actual, marcado por multiples factores que
dificultan un cambio en la administracion o en las politicas vigentes sin una
transformacion profunda a nivel pais. Comenta que no observa una voluntad
social significativa para un cambio radical, salvo que se dé una movilizacién



nacional masiva, la cual considera poco probable. Por lo tanto, sefial6 que el
contexto politico y administrativo limita la capacidad para exigir modificaciones
distintas a las que se estan implementando. Finalmente, preguntd si existen
otros aportes o acompafiamientos que puedan complementar esa inversion,
por ejemplo, algun aporte adicional.

El sefior Diego Noguera Mena comparte que han sostenido conversaciones
informales con la municipalidad y otros actores sociales para obtener apoyo al
TEC en Limdn, aunque estos acuerdos aun no se han formalizado. Sefiala que
existe un respaldo y anuencia de diversos sectores sociales para que el TEC
aumente su oferta académica en dicha region. Desde su experiencia personal
como limonense, que tuvo que salir de la region para estudiar debido a la falta
de oferta educativa local, considerd injusto que Limon no cuente con esta
oportunidad. Reconoce las incertidumbres y riesgos asociados al proyecto,
pero afirmd que es una deuda historica con Limon brindar esta oportunidad,
luego de once afios de espera para ampliar la oferta educativa. Indicé que, en
caso de que se reciban fondos, estos podrian destinarse principalmente a
mejorar las necesidades actuales de espacios colaborativos y oficinas, que son
limitados, mas que para la construcciéon de aulas, las cuales podrian ser
cubiertas con el edificio existente para la primera etapa de la carrera de
Ingenieria Agricola. Menciona que ha dialogado con alcaldes y otras
instituciones que ven con buenos ojos la apertura de una cuarta carrera en
Limon, especificamente en el area agricola, dada la demanda regional. Recalca
gue, aunque los riesgos son reales, a veces la excesiva cautela y el enfoque en
escenarios negativos han limitado el crecimiento y la respuesta a las
necesidades. Finalmente, destaca la importancia de ofrecer a los joévenes
limonenses mas oportunidades de formacion local, ya que la region lo demanda
y el TEC puede desempeiiar un papel clave en ello.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta su total acuerdo con la
propuesta y la necesidad de crecimiento en Limon, especialmente tras haber
visitado la zona y conocer su contexto. Sefialé que lo expresado por el sefior
Diego Noguera Mena, en cuanto a la necesidad y la apuesta por un crecimiento
académico, no esta reflejado de manera explicita en el documento actual.
Considera fundamental incluir en el texto una justificacion clara que reconozca
gue, aunque no se dispone de todos los recursos econdmicos necesarios,
dicha apuesta es imprescindible y cuenta con una demanda local legitima.
Menciona que podrian existir otros actores interesados en apoyar este
esfuerzo, y afladié que, en caso de no avanzar, se podria responsabilizar al
Gobierno por la falta de cumplimiento, dada la ausencia del presupuesto
requerido para materializar las expectativas. Propone que en futuros informes o
documentos se incorpore siempre un argumento o fundamentacion, aunque no
se trate de un estudio exhaustivo, que demuestre que se ha analizado
adecuadamente la necesidad de la ampliacibon académica o la accion
planteada. Finalmente, solicita que se documente explicitamente que esta
necesidad ha sido estudiada y se basa en el contexto y la realidad de Limén, tal
como lo explico el sefior Diego Noguera Mena.



El sefior Nelson Ortega Jiménez agradece a las personas participantes del
Consejo Institucional, de Rectoria, de la Oficina de Planificacion Institucional y
Departamento Financiero Contable por su espacio, exposiciones Yy
aclaraciones. Luego menciona que seguiran en conversacion.

Nota: se agradece la participacion a las personas invitadas, quienes proceden
a retirarse de la reunion.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar expresa que no le preocupa tanto el tema
de las becas, ya que considera que simplemente se amplia su alcance sin que
esto afecte la regla fiscal. Destaca la importancia de afadir al documento un
parrafo que explique la pertinencia y justificacibn de las inversiones
proyectadas, especialmente en lo relativo a la sostenibilidad financiera. Sefiala
que resulta fundamental aclarar como estas inversiones podrian implicar
futuras responsabilidades o requerimientos, dado que actualmente no se
cuenta con los recursos necesarios ni para mantener las actividades vigentes.
Propone que dicho pérrafo adicional sirva para dejar constancia de lo que no se
pudo realizar en caso de que no se alcancen los objetivos planteados. Indico
que, con esta adicion, no tendria inconveniente en aprobar la propuesta del
presupuesto extraordinario.

El sefior Nelson Ortega Jiménez sefala que la propuesta realizada por la
sefiora Laura Herndndez Alpizar ya habia sido incorporada en varias ocasiones
y solicita a la sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez que confirme esta informacion.
Informa, ademas, que se le ha solicitado a la administracion un listado
detallado de las actividades o proyectos que se estan dejando de realizar como
consecuencia de la negociacion y las limitaciones presupuestarias vigentes.
Explica que este listado permitira identificar con claridad cuales compromisos o
tareas no pueden cumplirse debido a las restricciones financieras actuales.

La sefiora Laura Herndndez Alpizar sefiala que la justificacion relacionada con
la asignacion del “2” —posiblemente un monto o recurso especifico— no esta
claramente explicada en el documento. Comenta que le resultd dificil entender
el proposito de dicho recurso, ya que no se presenta de manera detallada ni
cuenta con la debida fundamentacion. Propone que se incluya una explicacion
mas explicita y detallada en la justificacién, de modo que quede claro el motivo
de esas decisiones y las implicaciones que conllevan. Indicé que, aunque esas
acciones no se lleguen a ejecutar finalmente, contar con esa justificacion puede
ser un instrumento politico util para evidenciar lo que no fue posible realizar
debido a las limitaciones existentes. Manifiesta su disposicion para aprobar el
proyecto, siempre y cuando se incorpore esa justificacion mas completa en el
documento final, siempre que se incluya esa justificacibn mas completa.

El sefior Nelson Ortega propone sea replanteado el presupuesto extraordinario
presentado, de manera que las partidas se asignen como sumas sin asignacion
presupuestaria, con el objetivo de facilitar futuras discusiones y decisiones



sobre su destino. Seflala que mantener algunas partidas bajo la categoria de
“activos financieros” puede generar confusion, ya que podria interpretarse
equivocadamente que ciertas compras o pagos estadn incluidos sin haber
mediado una modificacién presupuestaria o una justificacion adecuada. Indico
gue avanzar con la propuesta actual sin contar con un plan téctico vigente
dificulta la vinculacién clara del presupuesto con los objetivos institucionales y
complica la gestion eficiente de los recursos. Reconocio que no existe certeza
sobre la llegada efectiva de los fondos, pero enfatizé que lo relevante en esta
etapa es incorporarlos formalmente en el presupuesto para, posteriormente,
analizar su alineacion con los instrumentos de planificacion institucional.
Informo6 que, tras consultas previas, se identificd la necesidad de modificar los
documentos, particularmente en la distribucion de los recursos entre el
Programa 4 y el Programa 5, asi como en la actualizacién del dictamen
respectivo. Confirma que estos cambios ya han sido aceptados y que, en
consecuencia, los documentos deben ser corregidos conforme a dichas
observaciones.

La sefiora Ana Rosa Ruiz Ferndndez sefiala que el proceso actual para la
aprobacion del presupuesto extraordinario se percibe apresurado y poco claro,
enfatizando la necesidad de una presentacion mas precisa y comprensible que
la ofrecida por los documentos disponibles hasta el momento. Apoya la
propuesta del sefior Nelson Ortega Jiménez de modificar el presupuesto para
gue esté articulado con los ajustes del Plan Anual de Trabajo y del Plan Tactico
Institucional, recordando que este U(ltimo aun no ha sido entregado
formalmente. Manifiesta su preocupacion por el hecho de que, hasta ahora, lo
que se ha presentado constituye apenas un “remiendo” del plan, sin que exista
un compromiso real con las necesidades de la region de Limén. Reafirma su
respaldo a la idea de replantear el documento presupuestario y solicita que la
sefiora Laura Hernandez Alpizar sea quien redacte un texto que permita
incorporar todas estas observaciones en la version final del documento.

La sefiora Laura Herndndez Alpizar reconoce que existen dos estrategias
distintas para abordar el tratamiento del presupuesto extraordinario. Explica
gue una de las opciones consiste en seguir la propuesta presentada por el
sefior Nelson Ortega Jiménez, la cual plantea trasladar el monto total de la
inversion sujeta a la regla fiscal sin asignarlo especificamente a partidas
presupuestarias. Apoya la necesidad de realizar un ajuste en las metas
institucionales y de incorporar de manera explicita estas acciones dentro de los
planes estratégicos y tacticos correspondientes. Sefial6 que esta estrategia
permitiria dejar el camino abierto para aprobar el presupuesto en un segundo
extraordinario, en caso de que se concrete dicha posibilidad.

El sefior Nelson Ortega Jiménez propone avanzar con la aprobacién del
presupuesto extraordinario, incorporando los ajustes que ya se habian
sefialado previamente. Menciona especificamente la necesidad de distribuir los
fondos destinados a becas entre el Programa 4 y el Programa 5, y sugiere la
reasignacion de los montos actualmente catalogados como activos financieros



a una suma que no cuente con asignacion presupuestaria especifica. Enfatiza
gue, con la incorporacion de estos ajustes, el presupuesto extraordinario
estaria listo para ser aprobado. Sefialé que, una vez aprobado bajo estas
condiciones, la discusion sobre el destino especifico de los recursos se llevara
a cabo posteriormente, mediante una modificacion presupuestaria. Indica que
este proceso permitira continuar con el analisis del alineamiento de dichas
asignaciones con el Plan Estratégico y el Plan Tactico Institucional, tal como lo
habia planteado la sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez. Afiade, ademas, que
esta via facilitard la incorporacion del tema de la sostenibilidad financiera
vinculada al uso de esos recursos.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta su acuerdo con lo expuesto
previamente, y coincidi6 con la sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez en la
importancia de que el documento incorpore una demanda explicita para que se
adjunte la fundamentacion y justificacion académica y estratégica de las
inversiones previstas. Sefiala que dicha fundamentacion debe detallar de forma
clara como se planea la distribucion del presupuesto que quede sin asignacion
especifica, de manera que se garantice la transparencia y coherencia con los
procesos de planificacion institucional.

El sefior Randall Blanco Benamburg expresa su total acuerdo con lo sefialado
previamente por la sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez y respalda la propuesta
planteada. Manifiesta su interés en que, en caso de que se invite a presentar el
Presupuesto ante el pleno, dicha presentacién sea realizada por la persona
responsable directa del programa al que corresponden los recursos, quien
debe asumir la responsabilidad de explicar con claridad qué se hara con esos
fondos. Sefiala que la presentacion actual no cumple con ese propésito y que,
para el Pleno, se requiere una exposicién con mayor claridad y compromiso por
parte de quienes lideran los programas presupuestarios. Ademas, comenta su
preocupacion respecto al manejo de las intervenciones en el Consejo de
Rectoria, donde, segun indicd, en ocasiones se impide responder preguntas
directas; expresa su esperanza de que esa situacion no se repita en el seno del
Consejo Institucional.

La sefiora Laura Hernandez-Alpizar pregunta al sefior Nelson Ortega Jiménez
por su criterio estratégico respecto a cdmo gestionar la inversion contemplada
en el presupuesto extraordinario, especificamente si seria mas adecuado
reflejarla como una inversibn separada o mantenerla como fondos sin
asignacion. Explica que, desde una perspectiva politica, mostrar la inversion
por separado podria convertirse en un instrumento de uso politico; no obstante,
advirti6 que, si no se formaliza a través de una modificacion en la gestion
interna, su efecto seria limitado. Sefala que refrendar la inversion ante la
Contraloria General de la Republica como fondos sin asignacion podria tener
cierta conveniencia politica, aunque esta decision conlleva un nivel importante
de incertidumbre. Comenta que la légica de negociacion institucional se basa
en resultados e indicadores, y que la no recepcion de recursos adicionales,
como el 2%, implica la imposibilidad de ejecutar determinados proyectos.



Expresé su desacuerdo con la nocién de que el superavit refleje una mala
gestion institucional, argumentando que también puede evidenciar la
ineficiencia del Gobierno y las dificultades inherentes a la planificacion a corto
plazo. Defendio el superavit como un aspecto positivo desde la perspectiva
institucional, pero manifesté sus dudas sobre la conveniencia politica de
mantener esos recursos como fondos sin asignacion.

La sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez sefiala que, para proceder con la
asignacion presupuestaria, se cuenta con un Plan Anual de Trabajo que aun no
ha sido actualizado. Expresa su preocupacion ante la posibilidad de asignar
fondos sin contar con un plan tactico vigente, ya que esto podria enviar un
mensaje negativo a la comunidad institucional, generando percepciones de
asignaciones arbitrarias frente a necesidades que no han sido debidamente
consideradas. Propone que el acuerdo correspondiente debe dejar claro que la
ausencia de una asignacién especifica no implica que no existan necesidades,
sino que la distribucion de los recursos debe respetar los procesos establecidos
en la planificacion institucional. Recalcé que cualquier asignacién debe estar
alineada con el PEI, el plan tactico y las prioridades previamente definidas, con
el fin de asegurar coherencia y transparencia. Enfatiza, ademas, la importancia
de reforzar este mensaje para evitar malentendidos y garantizar que el uso de
los recursos presupuestarios refleje fielmente las prioridades institucionales.

El sefior Nelson Ortega Jiménez aclara que el presupuesto extraordinario no
esta asignando recursos especificos en este momento. Reafirma que se tiene
plena conciencia de que la asignacion detallada de los fondos aun no ha sido
definida ni ejecutada. Sugiere la necesidad de garantizar que todos los
involucrados comprendan la naturaleza no asignada del presupuesto actual.
Insiste en que dicho presupuesto Unicamente presenta un monto global,
depositado en una cuenta para futuras inversiones, principalmente en
instrumentos financieros como los Certificados de Depdsito a Plazo. Explica
gue dentro del presupuesto solamente se asignan ciertos rubros, como las
transferencias corrientes, por ejemplo, becas y activos financieros. Menciona la
existencia del Anexo 6, Cuatro, el cual funciona como una carta de intenciones
en la que se sugiere en qué podrian invertirse esos recursos; sin embargo,
aclara que dicho documento no implica una asignacion definitiva ni un
compromiso de gasto. Manifiesta su preocupacion por el hecho de que, si esos
recursos se registran como activos financieros, se perderia el control sobre su
destino. Finalmente, subraya la importancia de entender que la carta de
intenciones no garantiza que los recursos se utilizaran necesariamente segun
lo indicado en ella, y sefiala que esta situacion configura un tercer escenario
distinto a la asignacion directa o al abandono del control presupuestario.

Se dispone
a. Tramitar oficio ante la Rectoria con las siguientes solicitudes:

1. Se realice un replanteamiento los egresos estimados en ¢1,550,224.00
miles de colones que se pretenden aplicar en la partida Activos



Financieros para que sean aplicados en la partida Cuentas Especiales

(Sumas sin asignacién presupuestaria), para dar posibilidad a:

o Fortalecer la relacion entre los recursos que se pretende incorporar
al Presupuesto y el Plan Anual Operativo.

« Alinear las aplicaciones esperadas con el Plan Tactico de Inversion y
explicitar con mayor detalle los criterios de priorizacion empleados
(en el Anexo 6.4 Distribucién de la Inversion pendiente de ejecutar)
desde el marco de todas las necesidades de inversion la
priorizacion.

e Se amplien las justificaciones, desde la perspectiva estratégica de la
gestion de las actividades sustantivas, indicadas en el Anexo 6.4
Distribucion de la Inversion pendiente de ejecutar.

o Se pueda profundizar en el andlisis de sostenibilidad a la luz de las
prioridades asignadas.

o Contar con mayor tiempo para efectuar los andlisis correspondientes
ante la complejidad del escenario presupuestario y legal vigente.

2. Se realice la redistribuciéon de los recursos estimados en la subpartida
“‘Becas Estudiante Asistente Especial” asignados al Programa 4
Investigacion para que atienda lo discutido y se refleje la proporcion
correspondiente asignada al Programa 5 Extension.

3. Se efectlen los ajustes en la Vinculacién del Presupuesto Extraordinario
1-2025 al Plan Anual Operativo 2025 a la luz de la asesoria recibida por
parte de la Auditoria Interna.

4. Se remita una constancia de que la aplicacion de los egresos y eventual
ejecucion se realiza dentro del marco de legalidad.

b. Continuar con el andlisis del tema en la pr6xima reunion.
Exp-Cl-093-2023 Cuadro observaciones Reglamento contra el acoso
laboral en el Instituto Tecnol6gico de Costa Rica

Por efectos de tiempo el tema no se aborda en esta reunion.

Varios

No se presentan asuntos varios.

Finaliza la reunion al ser las doce horas con un minuto.
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