
CONSEJO INSTITUCIONAL 
INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA  

COMISIÓN PERMANENTE 
PLANIFICACIÓN Y ADMINISTRACIÓN 

 

MINUTA 
Reunión N.° 1160 

 
 
Fecha reunión: Jueves 23 de julio de 2026 
  

Inicio: 8:00 a.m. 
  
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional 
  
Presentes al inicio de 
la reunión: 
 
 

Ing. Sofía García Romero, quien coordina, Mag. Randall 
Blanco Benamburg, MSO., Máster Laura Hernández 
Alpízar, Ing. Johan Carvajal Gordinez, Máster Francisco 
Céspedes Obando, MEBMC. Rodrigo Calvo Bodán y 
Srta. Raisha Cuero Mosquera 
 

Profesional en 
Administración CI: 
 
Secretaria de apoyo: 

MAE. Marilyn Sánchez Alvarado 
 
 
Cindy Picado Montero  

 
1. Agenda 

 
Se aprueba la agenda de la siguiente forma:  
 

1. Aprobación de la agenda    
    
2. Aprobación de las Minutas N.° 1157, 1158 y 1159  
  

3. Correspondencia   
   
4. Exp-CI-419-2025 VAD-153-2025 Reglamento Vigilancia Seguridad  
  
5. Exp-CI-607-2026 Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026  
  
6. Exp-CI-646-2026 Propuesta Comunicado sobre las acciones para la 

atención de las condiciones de la carrera de Ingeniería Electrónica en el 
Centro Académico de Alajuela. Atención al oficio EE-189-2026  

  

https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2024/Reuni%C3%B3n%20No.1092/Informe%20de%20Correspondencia%20Reuni%C3%B3n%201092%2012%20de%20diciembre%202024.docx?d=w6ac6d2f144ea4077b381a813eadf48af&csf=1&web=1&e=H7XmPg


7. Exp-CI-070-2023 AUDI-196-2018 AUDI-196-2021 Lineamientos Auditoría 
Interna   A cargo de la Máster Laura Hernández Alpízar   

  
8. Audiencia: Informe  de Ejecución Presupuestaria  y Evaluación Financiera 

al 30 de junio 2026 Exp-CI-649-2026 personas invitadas: ingeniera María 
Estrada Sánchez, rectora, máster Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la 
Vicerrectoría de Docencia, máster Camila Delgado Agüero, vicerrectora de Vida 
Estudiantil y Servicios Académicos, máster Silvia Watson Araya, vicerrectora de la 
Vicerrectoría de Administración, doctor José Luis León Salazar, vicerrector de la 
Vicerrectoría de Investigación y Extensión, ingeniero Luis Diego Noguera Mena, 
director del Centro Académico de Limón, doctor Félix Badilla Murillo, director del 
Campus Tecnológico Local San Carlos, máster Ronald Bonilla Rodríguez, director 
Campus Tecnológico Local San José, ingeniero Rogelio González Quirós, director 
Centro Académico Alajuela, máster  Roy D’Avanzo Navarro, director del 
Departamento Financiero Contable, licenciada Shirley Martínez Mata, Unidad de 
Análisis Financiero y Presupuesto del Departamento Financiero Contable, máster 
Johnny Masís Siles, coordinador de la Unidad de Análisis Financiero y 
Presupuesto, MBA. Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina de 
Planificación Institucional, MAE. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad 

de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales (UFEPI) hora: 10:00 a.m.  
   
9. Exp-CI-534-2025 AUDI-242-2025 Comité Auditoría A cargo de la Máster 

Laura Hernández Alpízar   
  
10. Exp-CI-657-2026 SCI-526-2026 Becas estudiantiles  
  
11. Varios   

 
 

2. Aprobación de las Minutas N.° 1157, 1158 y 1159  
 

Se somete a votación la minuta N.° 1157 y es aprobada.  El señor Johan 
Carvajal Godínez, el señor Francisco Céspedes Carvajal y el señor Rodrigo 
Calvo Bodán se abstienen de votar, por cuanto no integraban la Comisión de 
Planificación y Administración al momento de celebrarse esa reunión. 
 
Se somete a votación la minuta N.° 1158 y es aprobada. El señor Johan 
Carvajal Godínez, el señor Francisco Céspedes Carvajal y el señor Rodrigo 
Calvo Bodán se abstienen de votar, por cuanto no integraban la Comisión de 
Planificación y Administración al momento de celebrarse esa reunión. 
 
Se somete a votación la minuta N.° 1159 y es aprobada de forma unánime.  

 
 

3. Correspondencia   
 
a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISIÓN 

DE PLANIFICACIÓN Y ADMINISTRACIÓN  



   
AUDI-AS-008-2026 Memorando con fecha de recibido 01 de julio de 2026, 
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, 
dirigido a la Ing. Sofía García Romero, coordinadora de la Comisión de 
Planificación y Administración del Consejo Institucional, en el cual remite el 
informe de asesoría sobre la situación de las becas socioeconómicas 
estudiantiles. Se anexa al Exp-657-2026. Punto de agenda.  
  
Correo electrónico con fecha de recibido 01 de julio de 2026, suscrito por la 
Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al D r. Johan Carvajal 
Godínez, integrante del Consejo Institucional, con copia a la Ing. Sofía 
Beatriz García Romero, coordinadora de la Comisión de Planificación y 
Administración, a la licenciada Jessica Venegas Gamboa, a 
la máster Marilyn Sánchez Alvarado, a la Ing. María Estrada Sánchez, 
presidenta del Consejo Institucional, y a la señora Cindy María Picado 
Montero, en el cual confirma, en nombre de la Presidencia del Consejo 
Institucional, la recepción del interés del señor Johan Carvajal Godínez de 
integrarse a la Comisión Permanente de Planificación y Administración. 
Asimismo, informa que se realizarán las gestiones para su incorporación a 
partir del 20 de julio de 2026 y comunica esta información a la coordinación 
de la comisión y al personal de apoyo técnico y administrativo 
correspondiente. Se toma nota.  
  
R-700-2026 Memorando con fecha de recibido 30 de junio de 2026, suscrito 
por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE. Nelson 
Ortega Jiménez, coordinador de la Comisión de Planificación y 
Administración del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional y 
al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, en el cual remite 
el Informe final sobre la estructura programática presupuestaria del Instituto 
Tecnológico de Costa Rica y el enlace al expediente administrativo 
correspondiente, en atención al acuerdo de la Sesión Ordinaria N.° 3433, 
Artículo 11, del 03 de diciembre de 2025, relacionado con el informe AUDI-
CI-005-2025 “Análisis de la estructura programática presupuestaria”. Se 
informa que el estudio fue elaborado por un equipo técnico 
interdepartamental y presenta el análisis del alineamiento de la estructura 
programática presupuestaria con la planificación institucional y la gestión por 
resultados. Asimismo, se indica que el documento podría ser actualizado 
una vez valoradas las observaciones formuladas por el Departamento 
Financiero Contable.   
  
R-725-2026 Memorando con fecha de recibido 17 de julio de 2026, suscrito 
por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido a la Ing. Sofía 
Beatriz García Romero, M.Sc., coordinadora de la Comisión de Planificación 
y Administración del Consejo Institucional, con copia a la Secretaría del 
Consejo Institucional, a la MBA. Evelyn Hernández Solís, directora de la 
Oficina de Planificación Institucional, a la MAE. Sofía Brenes Meza, directora 
del Departamento de Gestión del Talento Humano, y al MAE. Roy D’Avanzo 



Navarro, director del Departamento Financiero Contable, en el cual remite la 
propuesta de creación de 12 plazas temporales (5,25 TCE) para el segundo 
semestre de 2026, destinadas a fortalecer dependencias de los programas 
de Administración, Docencia e Investigación, con un costo estimado de 
₡95,61 millones.  Se crea el Exp-CI-658-2026.  
  
R-727-2026 Memorando con fecha de recibido 21 de julio de 2026, suscrito 
por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido a la MAE. Sofía 
García Romero, coordinadora de la Comisión de Planificación y 
Administración del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional, a 
la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de 
Administración, y a la MBA. Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina 
de Planificación Institucional, en el cual remite el Informe de Evaluación del 
Plan Anual Operativo al 30 de junio de 2026 con la vinculación 
presupuestaria, para el trámite correspondiente. Asimismo, informa que 
dicho documento fue conocido por el Consejo de Rectoría en la Sesión N.° 
20-2026, artículo 1, del 20 de julio de 2026. Se anexa al Exp-CI-649-
2026. Punto de agenda.  
  
R-728-2026 Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2026, suscrito 
por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido a la Ing. Sofía 
García Romero, coordinadora de la Comisión de Planificación y 
Administración del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional, a 
la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de 
Administración, y a la MBA. Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina 
de Planificación Institucional, en el cual remite el Informe de Ejecución 
Presupuestaria al 30 de junio de 2026 para el trámite correspondiente. 
Asimismo, informa que dicho documento fue conocido por el Consejo de 
Rectoría en la Sesión N.° 20-2026, artículo 2, del 20 de julio de 2026. Se 
anexa al Exp-CI-649-2026.   
  
R-729-2026 Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2026, suscrito 
por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido a la Ing. Sofía 
García Romero, coordinadora de la Comisión de Planificación y 
Administración del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional, a 
la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de 
Administración, y a la MBA. Evelyn Hernández Solís, directora de la Oficina 
de Planificación Institucional, en el cual remite el Informe de Modificación 
Presupuestaria N.° 2-2026 y su vinculación con el Plan Anual Operativo 
2026, para el trámite correspondiente. Asimismo, informa que dicho 
documento fue conocido por el Consejo de Rectoría en la Sesión N.° 20-
2026, artículo 3, del 20 de julio de 2026. Se crea el Exp-CI-659-2026.  
  
SCI-585-2026 Memorando con fecha de recibido 22 de julio de 2026, 
suscrito por la MAE. Maritza Agüero González, directora de la Secretaría del 
Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Sofía Beatriz García Romero, 
coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el 



cual remite la correspondencia registrada del 26 de junio al 02 de julio de 
2026, correspondiente a la Sesión Ordinaria N.° 3458 del 29 de julio de 
2026, para su conocimiento y trámite correspondiente.  Se detalla en el 
siguiente apartado.  
   
Formulario para solicitud de creación de plaza para el Tribunal 
Institucional Electoral, con fecha de recibido 22 de julio de 2026, suscrito por 
M.Sc. Ingrid Herrera Jiménez, presidenta del Tribunal Institucional Electoral, 
dirigido a la Secretaría del Consejo Institucional y a la Comisión de 
Planificación y Administración, en el cual remite solicitud para la creación de 
la plaza permanente para el puesto de Asistente en Gestión Administrativa 
del TIE.  Se crea el Exp-CI-656-2026. Elaborar dictamen.   
  
R-525-2026 Memorando con fecha de recibido 22 de julio de 2026, suscrito 
por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido a la Ing. Sofía 
García Romero, coordinadora de la Comisión de Planificación y 
Administración del Consejo Institucional, en el cual informa las acciones 
realizadas en atención al oficio SCI-152-2026, relacionadas con la revisión 
del Reglamento Interno de Contratación Pública y del Reglamento para la 
tramitación de convenios nacionales e internacionales, para incorporar 
disposiciones sobre situaciones de acoso laboral o sexual. Se indica que las 
cláusulas correspondientes ya forman parte de las condiciones generales de 
contratación, que se tramita una modificación al reglamento para establecer 
la obligación de los proveedores de acatar la normativa institucional y que la 
Dirección de Cooperación y Asuntos Internacionales efectuó los ajustes en 
las plantillas de convenios y elaboró las propuestas de modificación 
reglamentaria, las cuales continuarán el proceso institucional para su 
aprobación.  
  
  

b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESIÓN DEL CONSEJO 
INSTITUCIONAL  
  
Correspondencia registrada del 26 de junio al 02 de julio del 2026 para 
la Sesión Ordinaria N.º 3458 del 29 de julio de 2026 (SCI-585-2026)  
   
SCI-559-2026 Memorando con fecha de recibido 26 de junio de 2026, 
suscrito por el Ph.D. Rony Mauricio Rodríguez Barquero, en el momento 
integrante del Consejo Institucional, dirigido a la Ing. María Estrada Sánchez, 
M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, con copia al Lic. José Mauricio 
Pérez Rosales, auditor interno, a la MBA. Sofía Brenes Meza, directora del 
Departamento de Gestión del Talento Humano y a la MAE. Maritza Agüero 
González, directora de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual se 
remite el informe final de gestión correspondiente a su periodo de servicio en 
el Consejo Institucional del 8 de diciembre de 2020 al 30 de junio de 2026.   



Se traslada a las comisiones permanentes con el fin de que sean 
conocidas las recomendaciones planteadas por el doctor Rony 
Rodríguez Barquero.  
   
EM-317-2026 Memorando con fecha de recibido 29 de junio de 2026, 
suscrito por el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, profesor de la Escuela de 
Matemática, dirigido a la Ing. María Estrada Sánchez, presidenta del 
Consejo Institucional, con copia al Consejo de la Escuela de Matemática, en 
el cual se presenta una propuesta de reforma al artículo 8 de las “Normas de 
Contratación y Remuneración del Personal del Instituto Tecnológico de 
Costa Rica”, con el fin de eliminar la exigencia de que el Consejo de 
Departamento deba emitir un acuerdo proponiendo la prórroga del 
nombramiento del personal académico interino durante el período no lectivo.  
Se traslada para análisis y dictamen a la Comisión de Planificación y 
Administración.  Se crea el Exp-CI-660-2026.  
   
R-702-2026 Memorando con fecha de recibido 30 de junio de 2026, suscrito 
por la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, dirigido a la Secretaría del 
Consejo Institucional, en el cual se remite el informe sobre la implementación 
de la estrategia de transportes, en atención al oficio SCI-970-2025 de la 
Comisión de Planificación y Administración.   
Se traslada para análisis a la Comisión de Planificación y 
Administración quien es la remitente del oficio SCI-970-2025.    
   
Correo electrónico con fecha de recibido 30 de junio de 2026, suscrito por 
la Bach. Dahian Sánchez Pérez, asesora de la Rectoría, dirigido a la 
dirección electrónica de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual se 
remite el formulario de solicitud de prórroga para efectos de la atención de la 
revisión de las Políticas específicas para incrementar los niveles de equidad 
e igualdad, según se solicitó en el acuerdo de la Sesión Ordinaria N.° 3426, 
Artículo 12, inciso c, del 14 de octubre de 2025, cuyo plazo de entrega se 
pactó al 30 de junio de 2026. Se solicita la prórroga para el 01 de setiembre 
de 2026.   
Se traslada para análisis y dictamen a la Comisión de Planificación y 
Administración, haciendo saber que el formulario porta firma digital 
invisible. Se registra en el seguimiento de los acuerdos. Se crea el Exp-
CI-661-2026.   
   
R-246-2026 Oficio con fecha de recibido 01 de julio de 2026, suscrito por el 
Dr. Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad de Costa Rica, dirigido a 
la Dra. Katalina Perera Hernández, directora a. i. de la Oficina de 
Planificación de la Educación Superior del Consejo Nacional de Rectores, a 
la Ing. María Estrada Sánchez, rectora y presidenta del Consejo Institucional 
del Instituto Tecnológico de Costa Rica, al Mag. Rodrigo Arias Camacho, 
rector y presidente Consejo Universitario de la Universidad Estatal a 
Distancia, al Dr. Braulio Sánchez Ureña, presidente del Consejo Universitario 
de la Universidad Nacional, al Dr. Jorge Herrera Murillo, rector de la 



Universidad Nacional, al Dr. William Rojas Meléndez, rector y presidente del 
Consejo Universitario de la Universidad Técnica Nacional, con copia al Dr. 
Keilor Rojas Jiménez, director del Consejo Universitario de la Universidad de 
Costa Rica, en el cual se comunican los acuerdos adoptados por el Consejo 
Universitario de la Universidad de Costa Rica en la sesión N.° 7005, Artículo 
3, del 25 de junio de 2026, relacionados con la reactivación del Comité 
Interuniversitario de Lucha Presupuestaria. Se solicita al Consejo Nacional 
de Rectores su valoración y aprobación formal, y se insta a los consejos 
universitarios e institucional de las demás universidades públicas a respaldar 
la iniciativa.  
Se trasladó al Pleno mediante correo electrónico del mismo día. Se 
traslada a la Comisión de Planificación y Administración para la 
valoración de la solicitud planteada y, de estimarlo pertinente, la 
elaboración de la propuesta de acuerdo correspondiente.  
   
EE-243-2026 Memorando con fecha 01 de julio de 2026, suscrito por el Ing. 
Aníbal Coto Cortés, director de la Escuela de Ingeniería Electrónica, dirigido 
al Consejo Institucional, a la Ing. María Estrada Sánchez, M.Sc., rectora, al 
MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoría de Docencia, a la 
Mag. Ana Laura Rivera Vargas, directora del Centro de Desarrollo 
Académico (CEDA), al Dr. Roberto Pereira Arroyo, coordinador de la carrera 
de Ingeniería Electrónica del Centro Académico de Alajuela y al Ing. 
Leonardo Cardinale Villalobos, coordinador de la carrera de Ingeniería 
Electrónica del Campus Tecnológico Local San Carlos, con copia al Consejo 
de Escuela de Ingeniería Electrónica, en el cual se comunica el acuerdo 
adoptado por el Consejo de Escuela de Ingeniería Electrónica en la Sesión 
Extraordinaria Virtual Ampliada 18-2026, Artículo 01, del 01 de julio de 2026, 
referente a la aclaración de los alcances del acuerdo sobre el proceso de 
acreditación 2027, comunicado mediante oficio EE-189-2026. Al respecto se 
reconocen los avances alcanzados, se pospone hasta el 31 de agosto de 
2026 la decisión sobre el inicio del proceso de autoevaluación con fines de 
acreditación 2027, se solicita a la Vicerrectoría de Docencia mantener los 
recursos asignados al proceso de acreditación para el segundo semestre de 
2026 e invitar a la Administración a la sesión ordinaria de setiembre del 
Consejo de Escuela para que se presente el plan de mejora para las 
condiciones del Centro Académico de Alajuela.  
Se traslada para conocimiento a la Comisión de Planificación y 
Administración como insumo y seguimiento del oficio EE-189-2026.  Se 
anexa al Exp-CI-646-2026.  Incluir en propuesta- punto de agenda.  
  
  

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISIÓN DE PLANIFICACIÓN 
Y ADMINISTRACIÓN   
  
SCI-578-2026 Memorando con fecha de recibido 02 de julio de 2026, 
suscrito por la Ing. Sofía García Romero, coordinadora de la Comisión de 
Planificación y Administración del Consejo Institucional, dirigido a la MBA. 



Sofía Brenes Meza, directora del Departamento de Gestión de Talento 
Humano, y al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento 
Financiero Contable, con copia al Consejo Institucional, en el cual solicita la 
emisión de un nuevo dictamen técnico sobre la modificación de la condición 
de temporal a permanente de las plazas CT0481-1 Auditor(a) en 
Tecnologías de Información y CT0482-1 Auditor(a) Legal, así como sobre la 
creación temporal, al 50% de jornada, de una plaza de Profesional en 
Tecnologías de Información y Comunicación para la Auditoría Interna. Se 
fundamenta la solicitud en los criterios técnicos emitidos previamente por el 
Departamento Financiero Contable y el Departamento de Gestión del 
Talento Humano, los cuales señalan limitaciones derivadas de la 
incertidumbre financiera y presupuestaria institucional. Asimismo, se solicita 
valorar las economías salariales generadas por vacantes existentes y las 
dificultades de reclutamiento ocasionadas por la temporalidad de las plazas, 
con el fin de contar con criterios actualizados que permitan continuar el 
análisis de la solicitud ante la Comisión. Se anexa al Exp-CI-620-2026.  
  
SCI-580-2026 Memorando con fecha de recibido 03 de julio de 2026, 
suscrito por la Ing. Sofía García Romero, coordinadora de la Comisión de 
Planificación y Administración del Consejo Institucional, dirigido a la Ing. 
María Estrada Sánchez, rectora, y a la MBA. Evelyn Hernández Solís, 
directora de la Oficina de Planificación Institucional, con copia al Consejo 
Institucional, en el cual solicita ampliar la información contenida en la 
Evaluación Física del Plan Anual Operativo (PAO) 2026 al 30 de junio de 
2026, presentada en audiencia ante la Comisión el 02 de julio de 2026. En 
particular, requiere aclaraciones y datos adicionales sobre el avance, 
metodología de evaluación, indicadores de cumplimiento, gestión de riesgos 
y ejecución de metas correspondientes a los programas de Administración, 
Docencia e Investigación, incluyendo aspectos relacionados con la 
desconcentración institucional, distribución de plazas, formulación del Plan 
Estratégico Institucional 2027-2031, salud integral, gobierno y gestión de TI, 
estrategia de inteligencia artificial, mantenimiento e infraestructura, 
ampliación de la oferta académica, fortalecimiento del idioma inglés, 
publicaciones científicas, movilidad internacional e investigación articulada, 
con el propósito de contar con mayores elementos para continuar el análisis 
y trámite correspondiente. Se anexa al Exp-CI-649-2026.  
  
SCI-581-2026 Memorando con fecha de recibido 03 de julio de 2026, 
suscrito por la Ing. Sofía García Romero, coordinadora de la Comisión de 
Planificación y Administración del Consejo Institucional, dirigido a la Ing. 
María Estrada Sánchez, rectora, con copia al Consejo Institucional, en el 
cual solicita el texto de las mociones aprobadas por la Asamblea Legislativa 
mediante las cuales se asignan recursos al Instituto Tecnológico de Costa 
Rica para el desarrollo de iniciativas en Pérez Zeledón y Osa. Asimismo, 
requiere informar si dichos recursos ya fueron depositados en las cuentas 
institucionales y, de ser así, indicar los montos correspondientes, con el fin 
de dar continuidad al trámite respectivo. Se anexa al Exp-CI-637-2026.  



 

4. Exp-CI-419-2025 VAD-153-2025 Reglamento Vigilancia Seguridad  
 

La señora Sofía García Romero recuerda que la Comisión ya había presentado 
la propuesta en la Sesión N.° 3454 del Consejo Institucional; sin embargo, a 
raíz de lo sucedido el último día de la sesión del Pleno, con ocasión de la 
propuesta del CIRE, la señora Rita Arce Láscarez realizó la observación de que 
la coletilla que se incorpora a los reglamentos, relativa a la aplicación del 
reglamento anterior cuando exista algún trámite en proceso, no corresponde, 
según su criterio. Señala que, en atención a esa observación, desde la 
Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles se solicitó un criterio a la 
Asesoría Legal. Asimismo, comenta que, al revisar la propuesta con el fin de 
elevarla al Pleno, observa que esta contiene un artículo transitorio en la misma 
línea. Por ello, explica que agendó el tema para que la Comisión decida si 
elimina el transitorio, apelando a que la ley establece que debe aplicarse a las 
personas la disposición que les resulte más favorable, o si, por el contrario, 
espera a contar con el criterio de la Asesoría Legal. 
 
La señora Marilyn Sánchez Alvarado presenta el siguiente dictamen: 
 
Considerando que:  
 
Si bien no se recibieron observaciones por parte de la comunidad 
institucional a la fecha, se analizó el contenido del Transitorio I del 
reglamento, el cual dispone que “los asuntos acontecidos o registrados 
antes de la aprobación de este reglamento se resolverán de conformidad 
con los procedimientos y protocolos vigentes en el momento en que 
ocurrieron”.  
 
Al respecto, se determinó que el cuerpo normativo regula aspectos 
relacionados con la organización, competencias, funciones y 
procedimientos del Sistema de Seguridad Institucional, sin que se 
identifiquen disposiciones cuya entrada en vigencia genere una 
afectación directa a situaciones jurídicas particulares o a derechos de las 
personas que haga necesaria una regulación transitoria de esa 
naturaleza. 
 
Adicionalmente, se encuentra en trámite una consulta formulada a la 
Oficina de Asesoría Legal mediante el oficio SCI-575-2026, en la que se 
solicita criterio sobre la necesidad de incorporar expresamente una 
disposición transitoria como la prevista en el Transitorio I o si dicha 
situación se encuentra suficientemente regulada por el ordenamiento 
jurídico. En dicha consulta se expone que el artículo 34 de la Constitución 
Política y los principios contenidos en la Ley General de la Administración 
Pública proscriben la aplicación retroactiva de las disposiciones cuando 
ello resulte perjudicial para las personas administradas; asimismo, se 
señala que la jurisprudencia constitucional y los criterios de la 
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Procuraduría General de la República han reconocido la posibilidad de 
aplicar normas de forma retroactiva cuando ello resulte favorable para la 
persona administrada, conforme al principio in dubio pro administrado.  
 
En consecuencia, y considerando que no se advierte una situación 
particular que requiera una regulación de transición, se estima 
procedente eliminar el Transitorio I. 
 
Como consecuencia, el transitorio II y III propuestos, pasarían como 
transitorio I y II respectivamente. 
 
Se dictamina: 
 

Recomendar al pleno del Consejo Institucional la aprobación del 
Reglamento de Seguridad y Vigilancia del Instituto Tecnológico de Costa 
Rica. 
 
Se dispone 
 
Elevar la propuesta en la sesión del Consejo Institucional programada 
para el 29 de julio de 2026. 
 
 

5. Exp-CI-607-2026 Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026  
 

La señora Sofía García Romero aclara que este tema lo presenta únicamente 
con carácter informativo, debido a que se trata de un asunto que la Comisión 
ha analizado en varias ocasiones sin lograr resolverlo, ya que en cada revisión 
surgen nuevos elementos que requieren aclaración. Señala que la Comisión 
solicitó a la Administración ampliar la información sobre la Región Brunca, con 
el fin de conocer con precisión el alcance de lo que se pretende realizar y el 
propósito de las mociones presentadas, razón por la cual también se requirió el 
texto de dichas mociones; sin embargo, a la fecha no se ha recibido respuesta. 
Asimismo, informa que, antes del receso institucional, el señor Kenneth Mora 
Pérez, de la Editorial Tecnológica, solicitó una reunión para tratar un tema 
relacionado con la distribución de recursos provenientes del superávit. Explica 
que, al conversar con él, se le indicó que la Editorial había solicitado la 
distribución de esos recursos, pero que, al parecer, la Administración no tomó 
en cuenta dicha solicitud, por lo que los fondos permanecen como recursos sin 
asignación específica. Agrega que esos recursos deben incorporarse 
correctamente en la partida de gastos para permitir su ejecución, aspecto que 
incluso fue advertido por la Auditoría Interna. Por lo anterior, señala que la 
Comisión prepara un memorando para reiterar a la Administración la solicitud 
de aclaración sobre los temas pendientes, con el propósito de contar con los 
insumos necesarios para dar trámite al presupuesto extraordinario. Añade que 
la señora Evelyn Bonilla Cervantes también consultó sobre el estado del 
trámite, debido a que existen procesos de compra que podrían caducar si no se 
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gestionan oportunamente. En ese sentido, indica que el oficio también solicitará 
a la Administración valorar la presentación de un presupuesto extraordinario 
que contemple únicamente los recursos destinados a procesos de compra, de 
manera que estos puedan continuar su trámite mientras se obtiene la 
información pendiente sobre los demás componentes. Finalmente, manifiesta 
que el objetivo es separar los asuntos que ya cuentan con información 
suficiente de aquellos que aún requieren aclaraciones, con el fin de no retrasar 
la ejecución de los recursos cuya tramitación puede avanzar. 
 
Se dispone 
 
Tramitar oficio ante la Rectoría la siguiente solicitud: 
 
1. Identificar e informar sobre los recursos incluidos en el Presupuesto 

Extraordinario 01-2026 que estén asociados a procesos de contratación y 
adquisición que podrían caducar si no se cuenta con los recursos 
necesarios para avanzar, indicando también si estos procesos de 
contratación y adquisición corresponden a los que quedaron pendientes de 
atender del 2025 o son nuevos procesos del periodo 2026. Se sugiere 
valorar la presentación de un Presupuesto Extraordinario que contenga 
únicamente esas contrataciones que están próximas a vencer con el fin a 
agilizar la eventual aprobación y ejecución. 

 
2. En relación con el superávit específico derivado de la Ley N.° 8020 y en 

seguimiento al oficio SCI-464-2026, mediante el cual se trasladó a la 
Administración el criterio emitido por la Contraloría General de la República 
sobre la utilización del superávit específico proveniente de la Ley N.° 8020, 
se sugiere la incorporación de dichos recursos en partidas de gasto 
corriente que permitan una ejecución efectiva de los recursos, siempre 
dentro del marco legal que regula su destino y de acuerdo con las 
necesidades identificadas por la Editorial Tecnológica. 

 
3. En el oficio DFC-355-2026 adjunto al oficio R-650-2026, mediante el cual 

se atienden observaciones formuladas por la Auditoría Interna, se 
recomienda al Consejo Institucional valorar la autorización para utilizar el 
objeto de gasto denominado “Transporte en el exterior” con el propósito de 
financiar la participación de una delegación institucional en actividades de 
la FISU.  

 
No obstante, la documentación remitida no permite a esta Comisión 
determinar con suficiente claridad la procedencia de dicha autorización ni 
verificar su adecuación a la normativa presupuestaria aplicable y a los fines 
institucionales que justificarían su financiamiento.  

 
Por lo anterior, se solicita remitir la recomendación con el sustento técnico-
jurídico de la correcta utilización del gasto e incluirlo de esa manera en la 
propuesta del Presupuesto Extraordinario. 



 
4. Sobre los recursos asignados a la Región Brunca, por un total de ₡ 3 500 

000,00 (miles), provenientes de Transferencias Corrientes del Gobierno 
Central, esta Comisión ha reiterado la necesidad de contar con información 
técnica, financiera, operativa y estratégica que permita analizar 
integralmente el alcance de la iniciativa, su sostenibilidad institucional y su 
articulación con la planificación estratégica y operativa del Instituto.  

 
Dicha información fue solicitada durante la audiencia efectuada en la 
reunión N.° 1151 y formalmente solicitada mediante los oficios SCI-420-
2026 y SCI-581-2026. No obstante, a la fecha únicamente se ha recibido 
información relacionada con las plazas propuestas mediante el oficio R-
538-2026, manteniéndose pendiente lo siguiente: 

 

• La hoja de ruta correspondiente a las etapas previstas, indicando los 
riesgos asociados a cada una de ellas.  

• El texto de las mociones aprobadas por la Asamblea Legislativa 
mediante las cuales se asignan recursos al Tecnológico de Costa Rica. 

• Las condiciones de las mociones que otorgaron recursos adicionales a 
la Institución, con el fin de tener claridad sobre las restricciones y el 
alcance en el uso de estos recursos.  

• Informar si dichos recursos ya fueron depositados en las cuentas 
institucionales y, de ser así, indicar los montos correspondientes. 

 
 

6. Exp-CI-646-2026 Propuesta Comunicado sobre las acciones para la 
atención de las condiciones de la carrera de Ingeniería Electrónica en el 
Centro Académico de Alajuela. Atención al oficio EE-189-2026  

 
La señora Sofía García Romero y la señora Marilyn Sánchez Alvarado 
presentan el siguiente dictamen: 
 

Resultando que: 
 
1. Mediante el oficio EE-189-2026, director de la Escuela de Ingeniería 

Electrónica comunicó el acuerdo del Consejo de Escuela mediante el cual 
se suspenden los procesos de acreditación y reacreditación de la carrera 
mientras no se atiendan las condiciones estructurales del Centro 
Académico de Alajuela. Se señala que la carrera continúa enfrentando 
limitaciones estructurales relacionadas con la insuficiencia de plazas 
docentes permanentes, la ausencia de personal técnico especializado, la 
falta de laboratorios e infraestructura adecuados y condiciones inferiores a 
las existentes en los otros campus donde se ofrece el mismo plan de 
estudios, y en particular solicita al Consejo Institucional informar de las 
acciones para la atención de dichas condiciones, así como garantizar la 
dotación de plazas docentes permanentes, una plaza de técnico en 
electrónica, laboratorios adecuados y demás recursos necesarios para 
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avanzar hacia condiciones de operación equivalentes a las del Campus 
Tecnológico Central y Campus Tecnológico Local San Carlos. 
 

Considerando que:  
 
1. La comisión especial conformada por el Consejo Institucional con el 

objetivo de definir acciones y estrategias urgentes para atender 
condiciones, desarrollo y consolidación del Centro Académico de Alajuela, 
desde su creación en el año 2022 y hasta la conclusión de sus labores en 
2025, concentró sus esfuerzos en la generación de insumos técnicos y 
estratégicos para orientar el desarrollo del Centro Académico de Alajuela 
hacia un modelo de mayor autonomía y sostenibilidad.  
 

2. Con el seguimiento del Consejo Institucional y como resultado de su 
trabajo, se identificaron, en resumen, los siguientes aportes: 
 

a. Elaboración de un Plan de Consolidación y Desarrollo Sostenible 2025-
2030, que cuenta con requerimientos de infraestructura, servicios 
estudiantiles y crecimiento académico, con el fin de que estos 
elementos fueran considerados e integrados en la planificación 
institucional, y cumplir progresivamente con el objetivo urgente de 
fortalecimiento académico y administrativo del Centro Académico.  
 

b. El seguimiento a las gestiones relacionadas con la disponibilidad de un 
terreno para el desarrollo futuro del campus, así como la 
documentación de las limitaciones existentes en la operación actual, 
con el fin de sustentar la toma pertinente de decisiones institucionales.  

 
c. Además, en el acuerdo tomado en la Sesión Ordinaria N.° 3441, 

Artículo 7, del 25 de febrero de 2026, se dispuso lo siguiente: 
 

i. La incorporación de las acciones propuestas para el periodo 2026 
en el Plan Anual Operativo vigente.  

 
ii. La incorporación de las estrategias de largo plazo en el Plan 

Estratégico Institucional 2027-2031.  
 

iii. La entrega de un informe semestral de seguimiento y atención a las 
estrategias planteadas en el informe de la comisión especial por 
parte de la persona directora del Centro Académico de Alajuela. 

 
3. Se constata que las acciones impulsadas por el Consejo Institucional han 

abarcado aspectos relacionados con infraestructura, servicios estudiantiles, 
desarrollo académico, planificación estratégica y sostenibilidad del Centro 
Académico de Alajuela, manteniéndose vigente el seguimiento institucional 
a dichas iniciativas mediante los mecanismos definidos en los acuerdos 
correspondientes. 



 
4. Del análisis del oficio EE-189-2026 se desprende la necesidad de continuar 

impulsando acciones que contribuyan a reducir la brecha existente entre el 
Centro Académico de Alajuela y los demás campus tecnológicos donde se 
imparte la carrera de Ingeniería Electrónica. 

 
5. En ese sentido, esta Comisión considera oportuno instar a la Rectoría a 

que, en la formulación de la propuesta de creación, modificación y 
renovación de plazas para el periodo 2027, priorice el fortalecimiento de las 
unidades desconcentradas en concordancia con lo establecido en la 
Política 5.4, inciso f, para la Formulación del Plan Anual Operativo y 
Presupuesto 2027, y que, en caso de que la propuesta de plazas 
contemple una prioridad distinta a la señalada se incorporen los criterios 
técnicos y objetivos que fundamenten dicha priorización, de manera que se 
garantice la transparencia y trazabilidad de la toma de decisiones.  

 
6. Asimismo, se estima oportuno solicitar a la Oficina de Planificación 

Institucional un diagnóstico de las condiciones actuales de las unidades 
desconcentradas que permita identificar brechas en la dotación de recursos 
académicos y valorar alternativas para su atención urgente. Dicho 
diagnóstico podría propiciar que la propuesta de plazas para el periodo 
2027 que presente la Rectoría cuente con elementos técnicos para la 
definición de los criterios de priorización.   
 

7. Es pertinente que el Consejo Institucional incluya en su comunicación la 
respuesta al oficio sin consecutivo remitido por la Asociación de 
Estudiantes de Ingeniería Electrónica del Centro Académico de Alajuela, 
representantes de la Federación de Estudiantes del Instituto Tecnológico 
de Costa Rica (FEITEC) y la señora Raisha Cuero Mosquera, segunda 
representante ante el Consejo Institucional; las acciones realizadas y las 
que se disponen en el presente acuerdo, particularmente las relacionadas 
con el fortalecimiento de plazas y el seguimiento institucional de las 
condiciones de la carrera en el Centro Académico de Alajuela. 

 
Se dictamina: 
 
Recomendar al pleno del Consejo Institucional, en atención al oficio EE-189-
2026 y al oficio remitido por las representaciones estudiantiles, lo siguiente: 
 

a. Informar de manera resumida que el Consejo Institucional ha impulsado 
acciones orientadas a la consolidación y desarrollo sostenible del Centro 
Académico de Alajuela, incluyendo la incorporación de las estrategias de 
corto, mediano y largo plazo propuestas por la comisión especial 
encargada, en el Plan Anual Operativo 2026 y el Plan Estratégico 
Institucional 2027-2031, mediante los acuerdos tomados en las sesiones 
N.° 3264, N.° 3275, N.° 3311, N.° 3389, N.° 3394 y N.° 3415 y N.° 3441. 
 



b. Solicitar a la Oficina de Planificación Institucional la realización de un 
diagnóstico de las unidades desconcentradas que permita identificar 
brechas en la dotación de recursos académicos y de apoyo a la 
academia, como insumo técnico para la priorización de la propuesta de 
plazas a presentar para el periodo 2027. 

 
c. Solicitar a la Rectoría que se priorice la formulación de la propuesta de 

creación, modificación y renovación de plazas para el periodo 2027, en 
concordancia con lo establecido en la Política Específica 5.4, inciso f, para 
la Formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2027, acerca de la 
reducción de brechas existentes entre los campus tecnológicos y centros 
académicos. 

 
d. Solicitar a la Rectoría que, en caso de que la propuesta de creación, 

modificación o renovación de plazas para el periodo 2027 contemple 
prioridades distintas a la señalada para la reducción de brechas entre 
campus tecnológicos y centros académicos, incorpore la justificación 
técnica correspondiente. 

 
e. Comunicar el acuerdo al Consejo de Escuela de Ingeniería Electrónica, a 

la Asociación de Estudiantes de Ingeniería Electrónica del Centro 
Académico de Alajuela, a las personas representantes de la FEITEC que 
suscribieron la gestión y a la señora Raisha Cuero Mosquera, en atención 
a las solicitudes planteadas. 

 
Se dispone 
 
Elevar la propuesta en la sesión del Consejo Institucional programada 
para el 29 de julio de 2026. 
 
 

7. Exp-CI-070-2023  AUDI-196-2018 AUDI-196-2021 Lineamientos Auditoría 
Interna   A cargo de la Máster Laura Hernández Alpízar   

 
La señora Laura Hernández Alpízar en conjunto con la señora Marilyn Sánchez 
Alvarado presentan el siguiente dictamen:  
 
Resultando que: 
 
Con fundamento en el oficio AUDI-196-2021, mediante el oficio AUDI-212-
2024 la Auditoría Interna confirmó los aspectos que permanecen 
pendientes de atención en relación con los “Lineamientos sobre gestiones 
que involucran a la Auditoría Interna presentadas ante la Contraloría 
General de la República” y la necesidad de realizar ajustes en la normativa 
interna. Se indica que continúa pendiente de atender el punto 1, incisos a, 
b y c, los cuales deben abordarse conforme a lo dispuesto en los 
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lineamientos 6 y 3, a partir de la reforma introducida mediante la 
Resolución N.° R-DC-00102-2023 del 27 de octubre de 2023. 
 
Considerando que:  

 

1. El punto 1 inciso a, refiere a la solicitud de adición al “Reglamento para 
concursos de antecedentes internos y externos del personal del 
Instituto Tecnológico de Costa Rica” de un texto con la obligación de 
contar con la autorización del Auditor Interno, para el proceso de 
nombramiento del personal de la Auditoría Interna. Al respecto, en la 
propuesta de reforma integral de dicho reglamento, la cual se 
encuentra en proceso de análisis por parte de esta Comisión, se 
atiende con la incorporación en la propuesta de la Ley General de 
Control Interno en el marco normativo, así mismo se mantiene artículo 
que señala los nombramientos especiales a cargo de la dirección de la 
Auditoría Interna: 

 
… 
Los procesos de reclutamiento, selección y nombramiento de la 
persona a cargo de la dirección de la Auditoría Interna y la persona 
Subauditora se realizarán conforme lo definido en el Estatuto 
Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica y el Reglamento 
de Organización y Funcionamiento de la Auditoría Interna del 
Instituto Tecnológico de Costa Rica. 
… 
 

Asimismo, el Reglamento de Organización y Funcionamiento de la 
Auditoría Interna del Instituto Tecnológico de Costa Rica, señala en el 
artículo 23: 

 
… 
Es competencia del Auditor Interno en relación con el personal de la 
Auditoría Interna: 
 
a. Autorizar los movimientos de personal de la Auditoría Interna, de 
conformidad con lo que establecen los artículos 24 y 28 de la Ley 
General de Control Interno y demás normas aplicables. 
… 

 

2. El punto 1 inciso b se refiere a la recomendación de modificar el 
“Reglamento de licencias con goce y sin goce de salario del Instituto 
Tecnológico de Costa Rica”, artículos 8, 9 c., 10 a. III y IV y 15 y, el 
“Reglamento de becas para el personal del Instituto Tecnológico de 
Costa Rica”, artículo 31, incisos a, b y c, de manera que se aclare que 
previo al otorgamiento de una licencia con o sin goce de salario se 
debe contar con la autorización de la persona auditora interna a fin de 
evitar la afectación negativa del desarrollo de la actividad de la 
Auditoría Interna. 
 



Al respecto, a la luz de los lineamientos sobre gestiones que involucran 
a la Auditoría Interna y del artículo 24 de la Ley General de Control 
Interno se propone, en ambos reglamentos la incorporación de un 
texto, como se detalla a continuación: 
 

Reglamento de licencias con goce y sin goce de salario  
del Instituto Tecnológico de Costa Rica 

 

Texto vigente Texto propuesto COPA 

--- Artículo 23 
 
Para el personal de la Auditoría Interna, la 
aprobación de licencias ordinarias con o sin 
goce de salario debe contar con la autorización 
previa de la persona auditora interna, quien 
podrá denegar la autorización mediante criterio 
razonado sobre la afectación negativa en el 
desarrollo de la actividad de la Auditoría 
Interna. 
 
Tratándose de la persona auditora interna y de 
la persona subauditora interna, la autorización 
previa corresponderá al Consejo Institucional. 

--- Capítulo 7 DISPOSICIONES FINALES 

Artículo 23 
 
Esta normativa rige a partir de su publicación 
en la Gaceta del Tecnológico y deroga 
cualquier disposición anterior de igual o menor 
jerarquía que se le oponga. 

Artículo 24 
 
Esta normativa rige a partir de su publicación 
en la Gaceta del Tecnológico y deroga 
cualquier disposición anterior de igual o menor 
jerarquía que se le oponga. 

  
Reglamento de becas para el personal  
del Instituto Tecnológico de Costa Rica 

 

Texto vigente Texto propuesto 

Artículo 31 
El Instituto podrá otorgar, a criterio del Comité, 
los beneficios que se citan a continuación: 
 
a. Permiso sin goce de salario cuando la 
actividad implique las ausencia del becario del 
Instituto, por un plazo superior a los 6 meses. 
 
b. Permiso con goce de salario de hasta 
tiempo completo cuando se trate de casos muy 
calificados en que se realicen estudios de 
posgrado en el país y el becario requiera 
tiempo para cumplir con una exigencia 
académica estipulada claramente por la 
Institución de Educación Superior donde se 
cursan los estudios. 
 
c. Permiso con goce de salario cuando la 
actividad se realiza en el exterior, no sea 
conducente a la obtención de un grado 

Artículo 31 
El Instituto podrá otorgar, a criterio del Comité, 
los beneficios que se citan a continuación: 
 
a. Permiso sin goce de salario cuando la 
actividad implique las ausencia de la persona 
becariao del Instituto, por un plazo superior a 
los 6 meses. 
 
b. Permiso con goce de salario de hasta 
tiempo completo cuando se trate de casos muy 
calificados en que se realicen estudios de 
posgrado en el país y la persona becaria 
requiera tiempo para cumplir con una 
exigencia académica estipulada claramente 
por la Institución de Educación Superior donde 
se cursan los estudios. 
 
c. Permiso con goce de salario cuando la 
actividad se realiza en el exterior, no sea 



académico, y no tenga una duración superior a 
los seis meses. 
… 

conducente a la obtención de un grado 
académico, y no tenga una duración superior a 
los seis meses. 
 
Para el personal de la Auditoría Interna, se 
debe contar con la autorización de la 
persona auditora interna, quien podrá 
denegar la autorización mediante criterio 
razonado sobre la afectación negativa en el 
desarrollo de la actividad de la Auditoría 
Interna. 
 
Tratándose de la persona auditora interna y 
de la persona subauditora interna, la 
autorización previa corresponderá al 
Consejo Institucional. 

 

3. Se tiene claridad que corresponde a la Rectoría ejercer la competencia 
de agotar la vía administrativa en materia laboral. No obstante, la 
modificación normativa propuesta tiene como finalidad fortalecer y 
resguardar la independencia funcional y de criterio de la Auditoría 
Interna, mediante la incorporación de un mecanismo de autorización 
previa por parte de la persona Auditora Interna para el personal de esa 
instancia, de manera que se valore el eventual impacto de las licencias 
solicitadas sobre el cumplimiento de las funciones, la planificación y el 
ejercicio de la actividad de auditoría. Lo anterior procura evitar 
afectaciones que puedan debilitar la capacidad operativa y el 
adecuado funcionamiento de dicho órgano de control. 
 

4. La modificación parcial de los reglamentos mencionados en el punto 
dos no implica cambios sustanciales, por lo que procede esta Comisión 
a dar curso al trámite de análisis y dictamen, como lo estipula el 
Reglamento de Normalización Institucional. 
 

5. Para la atención del punto 1 inciso c se recomienda instruir a la 
Rectoría de forma articulada con la Auditoría Interna, que en el Manual 
de Procedimientos que contempla las etapas de investigación 
preliminar y del procedimiento ordinario se incorporen procedimientos 
vinculados al lineamiento 6.11 (autorización del Auditor Interno para la 
ejecución de movimientos y la aplicación de sanciones al personal de 
la Auditoría Interna) y se contemple lo adicionado en el lineamiento 3 
(mediante resolución N.° R-DC-00102-2023 del 27 de octubre del 
2023) sobre regulaciones aplicables a la eventual adopción de una 
medida cautelar en contra de las personas auditoras y subauditoras 
internas: 

• Autorización de la persona auditora interna para movimientos de 
personal. 

• Procedimientos administrativos disciplinarios del personal de la 
Auditoría Interna.  



• Solicitud de autorización para la imposición de sanciones 
disciplinarias.  

▪ Denegatoria de la autorización para la imposición de sanciones 
disciplinarias 
 

6. De acogerse las recomendaciones formuladas por esta Comisión, se 
atenderían integralmente los aspectos señalados por la Auditoría 
Interna en el oficio AUDI-196-2021, según lo confirmado mediante el 
oficio AUDI-212-2024. En particular, se daría cumplimiento a los 
requerimientos contenidos en el punto 1, incisos a), b) y c), mediante la 
incorporación de las disposiciones normativas correspondientes en los 
reglamentos institucionales y la instrucción para adecuar los 
procedimientos administrativos aplicables.  
 
Los puntos 2, “Sobre la solicitud y asignación de recursos a las 
auditorías internas del sector público”, y 3, “Sobre los nombramientos 
en los cargos de Auditor y Subauditor” del oficio AUDI-196-2021, 
fueron atendidos mediante los acuerdos adoptados en las Sesiones 
Ordinarias N.° 3369, 3373, 3379 y 3389, todas del año 2024.  

 
En consecuencia, la normativa interna institucional quedaría 
armonizada con los “Lineamientos sobre gestiones que involucran a la 
Auditoría Interna presentadas ante la Contraloría General de la 
República”, incluyendo las reformas introducidas mediante la 
Resolución N.° R-DC-00102-2023 del 27 de octubre de 2023, 
quedando atendida en su totalidad la recomendación emitida por la 
Auditoría Interna sobre esta materia.  
 

Se dictamina: 
 
Recomendar al pleno del Consejo Institucional: 
 
a. Aprobar las modificaciones en el Reglamento de licencias con goce y 

sin goce de salario del Instituto Tecnológico de Costa Rica y en el 
Reglamento de becas para el personal del Instituto Tecnológico de 
Costa Rica, conforme al detalle contenido propuesto en el 
considerando dos. 
 

b. Instruir a la Rectoría para que, en coordinación con la Auditoría Interna 
y las instancias competentes, elabore o actualice los procedimientos 
institucionales necesarios para la aplicación de las reformas 
reglamentarias aprobadas, incorporando al menos lo relativo a: 

 
i. Autorización de la persona auditora interna para movimientos de 

personal. 
ii. Procedimientos administrativos disciplinarios del personal de la 

Auditoría Interna.  



iii. Solicitud de autorización para la imposición de sanciones 
disciplinarias.  

iv. Denegatoria de la autorización para la imposición de sanciones 
disciplinarias. 

 
Se dispone 
 
Elevar la propuesta en la sesión del Consejo Institucional programada 
para el 29 de julio de 2026. 
 
 

8. Audiencia: Informe  de Ejecución Presupuestaria  y Evaluación Financiera 
al 30 de junio 2026 Exp-CI-649-2026 personas invitadas: ingeniera María Estrada 
Sánchez, rectora, máster Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoría de 
Docencia, máster Camila Delgado Agüero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios 
Académicos, máster Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de 
Administración, doctor José Luis León Salazar, vicerrector de la Vicerrectoría de 
Investigación y Extensión, ingeniero Luis Diego Noguera Mena, director del Centro 
Académico de Limón, doctor Félix Badilla Murillo, director del Campus Tecnológico 
Local San Carlos, máster Ronald Bonilla Rodríguez, director Campus Tecnológico 
Local San José, ingeniero Rogelio González Quirós, director Centro Académico 
Alajuela, máster  Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero 
Contable, licenciada Shirley Martínez Mata, Unidad de Análisis Financiero y 
Presupuesto del Departamento Financiero Contable, máster Johnny Masís Siles, 
coordinador de la Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto, MBA. Evelyn 
Hernández Solís, directora de la Oficina de Planificación Institucional, MAE. Fabiola 
Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes 
Institucionales, Mtr. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad 
Especializada de Control Interno, Lcda. Raquel Mejías Elizondo, coordinadora de la 
Unidad de Análisis y Gestión de la Información (UAGI) y la Lcda. Evelyn Bonilla 

Cervantes, directora del Departamento Financiero Contable,  hora: 10:00 a.m.  
 

La señora Sofía García Romero da la bienvenida a las personas asistentes y 
agradece su participación en la convocatoria. 
 
La señora Evelyn Hernández Solís saluda, agradece y procede con la 
presentación, como se detalla a continuación: 
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La señora Fabiola Arias Cordero continúa con la presentación: 
 

 
 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 
La señora Sofía García Romero agradece la presentación anterior e indica que 
se continuará con la siguiente exposición y una vez concluidas todas las 
presentaciones, se abrirá un espacio para realizar consultas, con el fin de 
analizar el panorama de manera integral y evitar la reiteración de preguntas. 
 
La señora Shirley Martínez Mata saluda y procede con la presentación: 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 
La señora Laura Hernández Alpízar consulta cómo se valora el desempeño 
institucional en materia de planificación y presupuesto. Señala que muchas 
metas corresponden a actividades ordinarias de gestión, por lo que considera 
esperable un avance cercano al 50 % a mitad del año. No obstante, manifiesta 
preocupación por el bajo nivel de ejecución de las metas de inversión y 
desarrollo, y consulta si esto obedece a restricciones presupuestarias o a la 
necesidad de haber ajustado oportunamente las metas institucionales. 



Asimismo, solicita identificar otros factores que estén generando limitaciones 
en la ejecución y el crecimiento institucional. 
 
La señora Evelyn Hernández Solís explica que, desde la perspectiva de 
planificación, se han fortalecido los procesos de adquisición de bienes y se han 
implementado acciones para agilizar la gestión mediante coordinación entre las 
dependencias responsables. Señala que la incorporación de recursos 
adicionales para atender el Plan Táctico Institucional incrementó la carga de 
trabajo institucional, por lo que se conformó un equipo para fortalecer el uso del 
SICOP y mejorar la trazabilidad de los procesos. Indica que la mayoría de las 
metas presentan avances acordes con el período, entre un 45 % y un 65 %, y 
que las principales excepciones corresponden a adquisición de bienes, 
capacitación y ejecución presupuestaria de FEITEC, cuya mayor ejecución se 
prevé para el segundo semestre. 
 
La señora Silvia Watson Araya complementa que una diferencia importante 
respecto de años anteriores fue la asignación temprana de recursos para 
atender el Plan Táctico Institucional. Señala que los procesos de equipamiento 
requieren la participación de diversas instancias y que las modificaciones 
recientes en la normativa de contratación pública podrían contribuir a agilizar 
las compras. Manifiesta que se espera que en el próximo trimestre varios 
procesos se encuentren en etapa de emisión de órdenes de compra. 
 
La señora Laura Hernández Alpízar consulta si la comunicación y coordinación 
entre las dependencias institucionales son suficientes para facilitar el 
cumplimiento de las metas. 
 
La señora Silvia Watson Araya responde que existe coordinación institucional, 
aunque aclara que los procesos de adquisición involucran múltiples etapas y 
dependencias. Señala que algunos atrasos obedecen a factores externos, 
como procesos infructuosos, ausencia de oferentes o situaciones atribuibles a 
proveedores. Menciona como ejemplos procesos del Campus Tecnológico 
Local San Carlos y del Centro Académico de Limón. Indica que la 
Administración ha fortalecido los mecanismos de seguimiento y alerta para 
procurar la concreción de los procesos del Plan Táctico Institucional. 
 
El señor Roy D'Avanzo Navarro señala que la ejecución presupuestaria no 
debe considerarse como único indicador de eficiencia institucional. Explica que 
el desempeño debe valorarse integralmente considerando otros factores de 
gestión y destaca la responsabilidad de todas las instancias en el 
fortalecimiento institucional y la mejora continua. 
 
La señora Evelyn Hernández Solís indica que la gestión institucional se 
encuentra en un proceso permanente de mejora. Informa sobre la metodología 
desarrollada para la evaluación de bienes a partir de observaciones de la 
Contraloría General de la República, la cual permitirá fortalecer los procesos de 



adquisición y mantenimiento. Destaca que esta experiencia ha sido reconocida 
como una buena práctica y que representa un avance institucional. 
 
El señor Johan Carvajal Godínez agradece la información y señala que la 
ejecución presupuestaria avanza satisfactoriamente dentro de los límites de la 
regla fiscal. No obstante, manifiesta preocupación por la ejecución de bienes 
duraderos y el posible incremento del superávit al cierre del período. Consulta 
si existe una estimación de dicho aumento, su posible impacto en las 
negociaciones del FEES y los riesgos identificados para el cumplimiento de 
metas durante el segundo semestre. 
 
El señor Roy D'Avanzo Navarro informa que el tema de bienes duraderos fue 
analizado en el Consejo de Rectoría con las instancias correspondientes. 
Señala que se está dando seguimiento a los compromisos revalidados con el 
objetivo de reducir obligaciones pendientes para el siguiente período. Explica 
que la estimación del superávit corresponde a un análisis de la Unidad de 
Presupuesto, que mantiene monitoreo permanente de partidas y riesgos 
asociados. 
 
La señora Silvia Watson Araya indica que al cierre de junio existe una 
subejecución presupuestaria, pero que el reto es transformar los 
precompromisos y compromisos en ejecución efectiva. Señala riesgos 
asociados a procesos de contratación, especialmente en equipos 
especializados, aunque considera que la nueva normativa de contratación 
pública podría facilitar algunos procedimientos. 
 
La señora Evelyn Bonilla Cervantes informa que se han analizado los riesgos 
relacionados con la ejecución de bienes y que se solicitó información a las 
áreas responsables sobre solicitudes pendientes. Señala oportunidades de 
mejora en estudios de mercado y formularios técnicos, particularmente en 
adquisiciones especializadas. Indica que se han devuelto solicitudes para 
completar información y fortalecer los procesos de contratación. Asimismo, 
informa que se iniciaron gestiones para atender procesos de mantenimiento 
financiados con recursos del CONARE. 
 
El señor Randall Blanco Benamburg agradece la información y plantea 
consultas sobre el presupuesto institucional, el 2 % adicional del FEES, la 
aplicación de la regla fiscal, el faltante presupuestario en becas, la ejecución de 
remuneraciones del Centro Académico de Limón y el estado de inversiones en 
bienes duraderos y mantenimiento. 
 
La señora Silvia Watson Araya aclara que el FEES 2026 incorpora el 
crecimiento del 2 %, pero que el correspondiente al año 2025 no fue 
transferido. Explica que existe una gestión jurídica para solicitar dichos 
recursos y que el monto pendiente será considerado en el presupuesto 
extraordinario. Sobre becas, informa que se tramitará una modificación 



presupuestaria para garantizar la atención del cierre del año y el período de 
verano. 
 
La señora Camila Delgado Agüero indica que actualmente existe disponibilidad 
presupuestaria en el Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil (FSDE) para 
atender las necesidades previstas y que posteriormente se fortalecerán los 
recursos mediante ajustes presupuestarios. 
 
El señor Luis Diego Noguera Mena responde sobre la ejecución de 
remuneraciones del Centro Académico de Limón y explica que la disminución 
obedece principalmente a salidas de personal y dificultades en los procesos de 
sustitución. En cuanto al mantenimiento, informa que existe un contrato de 
mantenimiento menor financiado con recursos propios y que se gestionan 
refuerzos para atender mantenimiento de sistemas y otros requerimientos. 
 
El señor Johnny Masís Siles explica que la aplicación de la Regla Fiscal ha sido 
compleja por los cambios normativos y la participación del Poder Ejecutivo. 
Señala que actualmente el monto institucional sujeto a esta regulación es 
reducido en comparación con el presupuesto total. Indica que el principal riesgo 
institucional está relacionado con la disponibilidad presupuestaria y el 
crecimiento de los gastos respecto del FEES. Explica que para 2027 volverá a 
aplicarse control sobre bienes duraderos y que la Institución ha realizado 
ajustes para atender contrataciones pendientes y proyectos del Plan Táctico de 
Inversión. Destaca que el incremento de recursos destinados a inversión ha 
generado una mayor carga administrativa, pero también nuevas oportunidades 
de gestión. 
 
La señora Laura Hernández Alpízar consulta si el presupuesto base del FEES 
corresponde al año 2024 más un 2 % o un 4 %. 
 
El señor Johnny Masís Siles explica que el FEES 2025 contemplaba un 
crecimiento del 2 % que no fue transferido por el Gobierno, mientras que para 
2026 sí se está considerando ese incremento en la base presupuestaria. 
 
La señora Silvia Watson Araya aclara que la base utilizada corresponde al 
presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa y que el incremento 
considerado para 2026 incorpora el porcentaje aprobado, aunque los recursos 
correspondientes al año 2025 no fueron girados. 
 
La señora Laura Hernández Alpízar consulta sobre los compromisos 
pendientes del año 2025 asociados a compras ya gestionadas y si estos 
recursos fueron considerados al calcular el superávit disponible para 2026. 
 
El señor Johnny Masís Siles explica que el presupuesto es un instrumento 
anual de gestión y que los recursos deben estar incorporados 
presupuestariamente para poder ejecutarse. Señala que los presupuestos 
extraordinarios permiten incorporar recursos no previstos inicialmente y que se 



han realizado estimaciones para atender contrataciones en tránsito y futuras 
necesidades institucionales. Indica que una parte importante de los recursos 
disponibles corresponde a revalidaciones y compromisos de contratación 
pendientes. 
 
La señora Sofía García Romero consulta sobre el nivel de compromiso de la 
ejecución del Plan en relación con el Presupuesto Extraordinario N.° 1, 
especialmente en bienes y compras. 
 
La señora Evelyn Bonilla Cervantes señala que la ejecución depende en gran 
medida de la aprobación del Presupuesto Extraordinario N.° 1, ya que existen 
bienes recibidos, compromisos con proveedores y procesos pendientes que 
requieren la incorporación de recursos. Indica que la falta de aprobación limita 
la continuidad de las gestiones y podría afectar algunas contrataciones. 
 
La señora Sofía García Romero informa que se han realizado varias solicitudes 
de información sobre el Presupuesto Extraordinario N.° 1 y que se remitirá un 
nuevo oficio solicitando datos adicionales. Solicita la colaboración de las 
instancias involucradas para agilizar la atención de los requerimientos y el 
trámite correspondiente. Finalmente, agradece las presentaciones realizadas y 
señala que el Consejo Institucional continuará trabajando para resolver 
oportunamente el tema. 
 
Por lo anterior, se dictamina lo siguiente: 
 
Resultando que: 

 

1. Mediante el oficio R-675-2026, con fecha 25 de junio de 2026, se recibió la 
versión actualizada de la Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de 
junio de 2026 que incorpora observaciones planteadas por el Consejo de 
Rectoría. 

 
2. La Comisión de Planificación y Administración, en la reunión N.° 1159, del 

02 de julio de 2026, realizó audiencia con las siguientes personas:  
ingeniera María Estrada Sánchez, rectora, máster Ricardo Coy Herrera, 
vicerrector de la Vicerrectoría de Docencia, doctor José Luis León Salazar, 
vicerrector de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, máster Camila 
Delgado Agüero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, 
máster Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de 
Administración, ingeniero Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del 
Centro Académico de Limón, doctor Oscar López Villegas, director Campus 
Tecnológico Local San Carlos, máster Ronald Bonilla Rodríguez, director 
Campus Tecnológico Local San José, ingeniero Rogelio González Quirós, 
director Centro Académico Alajuela, máster Evelyn Hernández Solís, 
directora de la Oficina de Planificación Institucional, licenciada Fabiola 
Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulación y Evaluación de 
Planes Institucionales (UFEPI), máster Andrea Contreras Alvarado, 



coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI), 
licenciada Raquel Mejías Elizondo, coordinadora de la Unidad de Análisis y 
Gestión de la Información (UAGI), máster Sergio Picado Zúñiga, licenciada 
Arianna Aguilar Ellis, licenciado Daniel Abarca Calderón, bachiller Shirley 
Chacón Gómez, bachiller Arlyn Angulo Hernández, y máster Yafany 
Monge D’Avanzo colaboradores de la Oficina de Planificación Institucional 
y licenciada  Evelyn Bonilla Cervantes, directora del Departamento de 
Aprovisionamiento para la correspondiente presentación del Informe de 
evaluación del Plan Anual Operativo (PAO) al 30 de junio de 2026. 

 
3. Mediante el oficio SCI-580-2026, con fecha 03 de julio de 2026, suscrito por 

la máster Sofía Beatriz García Romero, coordinadora de la Comisión de 
Planificación y Administración del Consejo Institucional, dirigido a la máster 
María Estrada Sánchez, rectora y a la máster Evelyn Hernández Solís, 
directora de la Oficina de Planificación Institucional, con copia al Consejo 
Institucional, se solicita ampliar la información contenida en la Evaluación 
Física del Plan Anual Operativo (PAO) 2026 al 30 de junio de 2026, 
presentada en audiencia ante la Comisión el 02 de julio de 2026, con el fin 
de contar con mayores elementos para el análisis y trámite 
correspondiente.  Como se detalla a continuación: 

 

Programa 1. Administración 
 

Meta Información requerida 

1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de 
desconcentración técnica y 
administrativa de los campus 
tecnológicos y centros 
académicos. 

Detallar los avances en las actividades 
descritas en la propuesta desarrollada en 
marzo 2026.  Y el seguimiento a la acción 
de respuesta al riesgo actualizado a 
junio. 

1.1.5.13 Implementar el 100% de 
la estrategia para la distribución 
articulada de plazas de docencia, 
investigación y extensión.  

Indicar los criterios de priorización para la 
atención de solicitudes de plazas 
docentes y su relación con los cupos 
para estudiantes de nuevo ingreso. 
En cuanto a las plazas requeridas para 
para la atención de los procesos VIE 
indicar cuantas plazas se han asignado y 
cuantas quedan pendientes de acuerdo 
con la priorización realizada. 

1.1.5.14 Formular el Plan 
Estratégico Institucional 2027-
2031.  

Ampliar la información respecto a que 
consideraciones se están tomando para 
indicar que el riesgo es controlado, si aun 
cuando el documento ha sido entregado 
al Consejo, el mismo acordó someterlo a 
consulta de la comunidad institucional y 
está pendiente su aprobación definitiva.  
 
Indicar que elementos se toman en 



consideración para indicar que hay un 
50% de cumplimiento en la etapa de 
gestionar la aprobación por parte de las 
autoridades. 

1.1.6.1 Implementar un 20% del 
Plan de Prevención y Promoción 
de la Salud Integral. 

Indicar que elementos se toman en 
consideración para establecer un 40% de 
cumplimiento (de un 20% del plan de 
prevención) si la justificación indica que 
la finalización y remisión del plan está en 
un 50% y la implementación inicial del 
20% del plan está en un 37.5%. 
No es claro si el plan ya se concluyó o 
no, cómo se ejecuta un 37.5% si el plan 
aún no está listo. 

1.1.7.1 Realizar al menos 2 
acciones de implementación del 
Marco de Gobierno y Gestión de 
las TI.  

Indicar cual es el porcentaje de desarrollo 
e implementación de los proyectos 
priorizados. 

1.1.7.3 Gestionar el 100% de 
proceso de bienes duraderos 
para la sostenibilidad y 
fortalecimiento de las actividades 
del Subprograma Dirección 
Superior y según el Plan Táctico 
de Inversión.  

Indicar el comportamiento de ejecución 
de esta meta en los últimos 3 años, tanto 
para el 30 de junio como para el 31 de 
diciembre. 

1.1.7.4 Establecer una estrategia 
de Inteligencia Artificial en el 
TEC.  

Detallar las acciones y avance que se 
tiene sobre este tema de acuerdo con lo 
solicitado por la Comisión de Asuntos 
Académicos y Estudiantiles y lo indicado 
en el documento del PAO. 
Aclarar que significa “desacelerar 
gradualmente la implementación de la 
estrategia de IA” como acción de 
respuesta al riesgo, si aún no se cuenta 
con la estrategia como tal. 

1.1.5.16 Ejecutar 136 acciones 
administrativas de las 
dependencias adscritas a la 
Vicerrectoría de Administración.  

Valorar el riesgo identificado, tomando en 
consideración que la comunicación 
interdepartamental es fundamental para 
la operación y que el riesgo no se da solo 
por recursos sino por la falta de 
articulación estratégica de las 
dependencias. 

1.2.5.1 Desarrollar al menos 5 
actividades orientadas a mejorar 
los servicios actuales y futuros 
que brinda el CTLSC.  

Indicar cuales son las acciones están 
vinculadas a esta meta aparte de las 
indicadas en el documento del PAO. 
 
Indicar el estado de la contratación de 



servicios de mantenimiento y como la 
declaración de infructuoso del proceso 
anterior afecta el cumplimiento de esta 
meta. 

1.3.5.1 Desarrollar 8 actividades 
orientadas a mejorar los servicios 
actuales y futuros que brinda el 
CTLSJ.  

Indicar cuál es la metodología de 
evaluación del cumplimiento de esta 
meta, no se indica el porcentaje de 
cumplimiento de cada una de las 
actividades. 
Indicar si el peso de cada actividad en el 
cumplimiento de la meta en total. 

1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades 
orientadas a mejorar los servicios 
actuales y futuros que brinda el 
CAL.  

Indicar como se valora el cumplimiento 
de un 50% de la meta en áreas como 
mejora de los servicios y mantenimiento 
si de parte de los usuarios, se reporta un 
avance mucho menor. 

1.5.9.1 Articular al menos 3 
acciones con las Vicerrectorías 
para ofrecer un mejor acceso a la 
Educación Superior Estatal del 
CAA y como participante de la 
Sede Interuniversitaria de 
Alajuela.  

Indicar dónde se puede visualizar 
acciones tendientes a la asignación de 
plazas para las carreras existentes en el 
Centro Académico pues no se ven en 
esta meta. 

 

Programa 2. Docencia 
 

Meta Información requerida 

1.1.9.1 Desarrollar 3 acciones 
que amplíen la oferta académica 
en las regiones del país.  

Detallar las subactividades que 
contemplan las 3 actividades descritas en 
el plan y el avance de cada una de ellas 
para llegar al 50%. 
 
Indicar cual fue el riesgo que inicialmente 
se identificó para esta meta. 

2.1.1.6 Implementar el 100% de 
la estrategia para incrementar el 
nivel B2 del inglés en población 
docente.  

Indicar si se han considerado acciones 
adicionales para el logro de la meta. 

2.1.1.7 Graduar al menos 100 
estudiantes del programa de 
inglés Conare.  

Indicar a cuál campus o centro 
perteneces los 633 estudiantes 
matriculados. 

 
Programa 4. Investigación 

 

Meta Información requerida 

4.1.2.6 Realizar al menos 100 
publicaciones científicas en 

Indicar las razones por las cuales se 
proyectó solo al menos 100 publicaciones 



revistas indexadas.  y que situaciones se han dado que han 
permitido lograr un 195% a la fecha, así 
como cuál es el número que se proyecta 
logar durante el segundo semestre. 

4.1.2.7 Lograr la participación de 
449 personas estudiantes y 
funcionarias en actividades de 
movilidad internacional.  

Indicar si se cuenta con alguna forma de 
medir el peso relativo de los 
componentes detectados en el apartado 
de desviación del cumplimiento. 

4.1.2.9 Realizar 3 publicaciones 
de divulgación de los resultados 
de los proyectos de investigación.  

Detallar cuántos proyectos de 
investigación están en fase de 
finalización, o ya finalizados, con 
posibilidades de divulgar sus resultados y 
si se proyecta logar más de 3 
publicaciones. 
 
Indicar como ha impactado la 
implementación del sistema Orion en el 
cumplimiento de esta meta. 

4.1.9.1 Desarrollar al menos 2 
nuevos proyectos o actividades 
académicas de investigación 
articuladas con las universidades 
públicas en las distintas regiones 
del país.  

Indicar las razones por las cuales se 
proyectó solo al menos 2 proyectos o 
actividades y que situaciones se han 
dado que han permitido lograr un 250% a 
la fecha, así como cuál es el número que 
se proyecta logar durante el segundo 
semestre. 

 

4. Mediante el oficio R-727-2026, con fecha de recibido 21 de julio de 2026, 
suscrito por la máster María Estrada Sánchez, rectora, dirigido a la máster 
Sofía García Romero, coordinadora de la Comisión de Planificación y 
Administración del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional, 
a la máster Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de 
Administración, y a la máster Evelyn Hernández Solís, directora de la 
Oficina de Planificación Institucional, se remite el Informe de Evaluación del 
Plan Anual Operativo al 30 de junio de 2026 con la vinculación 
presupuestaria, para el trámite correspondiente. Asimismo, se informa que 
dicho documento fue conocido por el Consejo de Rectoría en la Sesión N.° 
20-2026, artículo 1, del 20 de julio de 2026. En el oficio se adjuntan los 
siguientes documentos: 

 

• Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de junio de 
2026.  
 

• Documento en Excel con las respuestas por parte de la Oficina de 
Planificación Institucional, planteadas mediante el oficio SCI-580-
2026. 

 



5. Mediante el oficio R-728-2026, con fecha de recibido 20 de julio de 2026, 
suscrito por la máster María Estrada Sánchez, rectora, dirigido a la máster 
Sofía García Romero, coordinadora de la Comisión de Planificación y 
Administración del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional, 
a la máster Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de 
Administración, y a la máster Evelyn Hernández Solís, directora de la 
Oficina de Planificación Institucional, se remite el Informe de Ejecución 
Presupuestaria al 30 de junio de 2026, para el trámite correspondiente. 
Asimismo, se informa que dicho documento fue conocido por el Consejo de 
Rectoría en la Sesión N.° 20-2026, artículo 2, del 20 de julio de 2026. En el 
oficio se adjuntan los siguientes documentos: 

 

• Oficio VAD-279-2026 en el que se remite a la Rectoría el Informe de 
Ejecución Presupuestaria al 30 de junio del 2026, según oficio DFC-
464-2026. 
 

• Oficio DFC-464-2026 en el que se remite a la Vicerrectoría de 
Administración el Informe de Ejecución Presupuestaria al 30 de junio 
del 2026. 

 

• Informe de Ejecución Presupuestaria y Evaluación Financiera al 30 de 
junio 2026. 

 
6. En esta reunión se brindó audiencia a las siguientes personas:  ingeniera 

María Estrada Sánchez, rectora, máster Ricardo Coy Herrera, vicerrector 
de la Vicerrectoría de Docencia, doctor José Luis León Salazar, vicerrector 
de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, máster Camila Delgado 
Agüero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, máster 
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoría de Administración, 
ingeniero Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico 
de Limón, doctor Félix Badilla Murillo, director interino del Campus 
Tecnológico Local San Carlos, máster Ronald Bonilla Rodríguez, director 
Campus Tecnológico Local San José, ingeniero Rogelio González Quirós, 
director Centro Académico Alajuela, máster Evelyn Hernández Solís, 
directora de la Oficina de Planificación Institucional, licenciada Fabiola 
Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulación y Evaluación de 
Planes Institucionales (UFEPI), máster Andrea Contreras Alvarado, 
coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI), 
licenciada Raquel Mejías Elizondo, coordinadora de la Unidad de Análisis y 
Gestión de la Información (UAGI), máster Roy D’Avanzo Navarro, director 
del Departamento Financiero Contable, máster Johnny Masís Siles, 
coordinador de la Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto, licenciada 
Shirley Martínez Mata, Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto del 
Departamento Financiero Contable, y la licenciada Evelyn Bonilla 
Cervantes, directora del Departamento de Aprovisionamiento,  para la 
correspondiente presentación del Informe de Ejecución Presupuestaria y 
Evaluación Financiera al 30 de junio 2026. 



 
Considerando que: 

 
1. Mediante el oficio R-727-2026 se atienden las observaciones y 

recomendaciones realizadas por esta Comisión y en el Informe Evaluación 
del Plan Anual Operativo al 30 de junio de 2026 se ajusta la redacción de la 
evaluación en las metas: 1.1.5.14, 1.1.7.4, 1.1.5.16, 1.3.5.1 y 1.1.9.1.  
 

2. En la audiencia presentada en esta reunión se señalan las siguientes 
observaciones referentes a la evaluación financiera: 

 
a. Se consultó sobre el desempeño institucional en la ejecución de las 

metas, particularmente las relacionadas con inversión. Al respecto, se 
informó que se han impulsado acciones para fortalecer la ejecución, 
entre ellas la asignación de recursos para atender el Plan Táctico 
Institucional, el seguimiento de la trazabilidad de los procesos de 
contratación, el fortalecimiento de la metodología para la evaluación de 
bienes, tanto para su adquisición como para su mantenimiento.  
 

b. Se consultó sobre la subejecución presupuestaria observada al cierre 
del primer semestre. Se indicó que el principal reto consiste en concretar 
la ejecución de los compromisos y precompromisos presupuestarios, 
para lo cual se han fortalecido los mecanismos de seguimiento a los 
procesos de contratación, el monitoreo de riesgos y la coordinación con 
las instancias responsables de las adquisiciones. 
 

c. Se consultó sobre la incorporación del 2% del FEES en el presupuesto 
institucional. Se aclaró que dichos recursos no fueron transferidos en el 
periodo 2025, lo que incidió en las proyecciones financieras 
institucionales; sin embargo, se informó que fueron considerados en la 
base presupuestaria para el 2026 y que la Institución impulsa las 
acciones legales correspondientes para procurar su reconocimiento y 
transferencia. 
 

d. Se consultó sobre la aplicación de la regla fiscal y sus implicaciones 
para la ejecución presupuestaria. Al respecto, se indicó que durante el 
2026 las limitaciones se concentran en el gasto corriente, mientras que 
para el 2027 se prevé la incorporación nuevamente del control sobre 
bienes duraderos. Asimismo, se señaló que durante el presente año se 
ha procurado fortalecer la inversión en bienes duraderos, manteniendo 
el desafío de controlar el crecimiento del gasto corriente en función del 
comportamiento del FEES. 
 

e. Se consultó sobre el faltante estimado para la atención de becas y la 
eventual necesidad de realizar una modificación presupuestaria. En 
respuesta, se informó que se analiza el monto requerido y las partidas 
presupuestarias de las cuales podrían obtenerse los recursos 



necesarios y que, de ser necesario, se gestionará la correspondiente 
modificación presupuestaria, mientras las obligaciones continúan 
atendiéndose con recursos disponibles del Fondo Solidario de 
Desarrollo Estudiantil. 
 

f. Se consultó sobre el grado de compromiso de los recursos 
contemplados en el Presupuesto Extraordinario N.° 1, en relación con la 
ejecución de las metas del PAO. En respuesta, se indicó que una parte 
importante de esos recursos se encuentra destinada a atender 
contrataciones y obligaciones pendientes de formalización, cuya 
ejecución depende de la aprobación del presupuesto extraordinario. 
Asimismo, se informó que la Comisión se encuentra a la espera de 
información complementaria por parte de la Administración para 
continuar con el trámite correspondiente. 

 
3. En términos generales, se conocen los siguientes resultados de la gestión 

física y financiera al 30 de junio de 2026: 
 
a. La evaluación se realiza a 115 metas institucionales organizadas por 

programa y subprograma, alineadas con el Plan Estratégico Institucional 
2022-2026 y con el Plan Nacional de la Educación Superior 2026-2030, 
por medio de la información suministrada por las personas responsables 
de cada unidad ejecutora y el acompañamiento técnico de la Oficina de 
Planificación Institucional y del Departamento Financiero Contable. 
 

b. El Plan Anual Operativo (PAO) presenta un cumplimiento del 61,2 %, 
mientras que la ejecución presupuestaria alcanza el 38,5 % sin 
compromisos y el 46,7 % con compromisos. En la siguiente tabla se 
resume el cumplimiento por programa y subprograma: 

 



 
Fuente: Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo, al 30 de junio de 2026, página 6. 

 
c. En cuanto al seguimiento a las acciones de respuesta al riesgo 

asociadas a cada meta, se indica que se alcanzó un avance institucional 
del 51 % en la ejecución de dichas acciones de respuesta y en los 
Campus Tecnológicos Locales de San Carlos y San José, así como en 
el Centro Académico de Limón, no fue necesario ejecutar acciones de 
respuesta, debido a que no se presentaron alertas de materialización de 
los riesgos identificados. 
 

4. Si bien no se identifica una solicitud formal de reformulación de metas del 
Plan Anual Operativo, en la página 127 del Informe de Evaluación del Plan 
Anual Operativo al 30 de junio de 2026, se solicita la modificación en la 
redacción de la meta 3.1.5.1 “Desarrollar el 100% de la Propuesta de 
Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus tecnológicos y 
centros académicos.”, como parte de la justificación de su ejecución al 
40%. 
 
Dicha meta tuvo la primera reformulación en la Sesión Ordinaria N.° 3447, 
Artículo 13, del 22 de abril de 2026, inicialmente orientada a la 
consolidación de la Propuesta Final de Fortalecimiento de la Estructura de 
la VIESA en los campus tecnológicos y centros académicos, modificada 
hacia desarrollar el 100% de la Propuesta.  
 
En este caso, la segunda modificación se justifica en el análisis de 
viabilidad normativa y financiera de la propuesta. Asimismo, se indica que 
se está considerando una nueva perspectiva para este estudio relacionada 
con la eventual creación de unidades desconcentradas de Cultura y 



Deporte en CTLSC y CTLSJ. Por ello, se propone ajustar nuevamente su 
alcance para que se lea de la siguiente manera: 
 
“Meta 3.1.5.1 Elaborar un estudio de viabilidad de la propuesta de 
Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus tecnológicos y 
centros académicos”. 

 
Se dictamina: 
 
Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente: 
 
a. Dar por conocidos los resultados de la evaluación presupuestaria, gestión 

física y financiera del Plan Anual Operativo y Presupuesto, al 30 de junio de 
2026, remitidos mediante los oficios R-727-2026 y R-728-2026, en atención 
a las Normas Técnicas sobre el Presupuesto Público. 

 
b. Aprobar la modificación de la meta 3.1.5.1 como parte de la evaluación de 

Plan Anual Operativo y Presupuesto al 30 de junio de 2026. 
 

Se dispone 
 
Elevar la propuesta en la sesión del Consejo Institucional programada 
para el 29 de julio de 2026. 
 
 

9. Exp-CI-534-2025 AUDI-242-2025 Comité Auditoría A cargo de la Máster Laura 

Hernández Alpízar   
 
Este tema se traslada para la próxima reunión por falta de tiempo. 
 
 

10. Exp-CI-657-2026 SCI-526-2026 Becas estudiantiles  
 

Este tema se traslada para la próxima reunión por falta de tiempo. 
 
 

11. Varios   
 
La señora Raisha Cuero Mosquera manifiesta que desea plantear una 
preocupación relacionada con el mantenimiento del Centro Académico de 
Limón. Indica que, tal como lo comentó la noche anterior en el chat, lo expuesto 
durante la sesión incrementó su inquietud, ya que no observa un plan de acción 
claro para atender la situación. Señala que el día anterior visitó el Centro 
Académico de Limón y constató que tres espacios —los laboratorios de 
Química y Física, así como el aula de Producción Industrial— permanecen sin 
aire acondicionado. Agrega que conversó con personal, quienes le confirmaron 
lo expuesto previamente en la Comisión de Asuntos Académicos respecto a las 

https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202026/Exp-CI-534-2025%20AUDI-242-2025%20Comite%20Auditoria?csf=1&web=1&e=zOEJea
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202026/Exp-CI-657-2026%20SCI-526-2026%20Becas%20estudiantiles?csf=1&web=1&e=Kjhd7t


condiciones que enfrentan las personas estudiantes. Asimismo, indica que 
manifestó a la Dirección del Centro Académico su preocupación por las 
condiciones en que las personas estudiantes deben permanecer en esos 
laboratorios, considerando que utilizan implementos de protección y que las 
altas temperaturas propias de la región agravan la situación. Señala que 
consultó desde cuándo se presenta esta problemática y se le informó que 
persiste desde marzo. Añade que, según las comunicaciones que había 
sostenido con el Departamento de Administración de Mantenimiento, las 
reparaciones estaban programadas para el 3 de julio; sin embargo, estas aún 
no se han realizado. Expresa su preocupación por que las personas 
estudiantes iniciarán el segundo semestre sin que la situación haya sido 
resuelta, pese a que se trata de espacios esenciales para la carrera de 
Producción Industrial y utilizados por varios grupos de aproximadamente treinta 
estudiantes cada uno. Agrega que también fue informada de que existen otras 
aulas con fallas similares, aunque de menor magnitud. Finalmente, considera 
que la situación requiere una atención urgente, ya que no resulta adecuado que 
las personas estudiantes continúen desarrollando sus actividades académicas 
en esas condiciones. 
 
La señora Sofía García Romero manifiesta que la situación es la misma de 
ocasiones anteriores y que la Comisión tiene un margen de acción limitado, 
pues únicamente puede solicitar información sobre la fecha en que se realizará 
el mantenimiento. Propone que remitirá, inicialmente, un correo electrónico con 
copia a las instancias correspondientes para solicitar que se informe la fecha 
exacta en que se ejecutarán los trabajos antes del inicio del período lectivo. 
Asimismo, considera pertinente preparar un pronunciamiento en el que se haga 
constar que el Consejo Institucional ha dado seguimiento al tema mediante 
diversos acuerdos y que la atención de las acciones corresponde a la 
Administración.  
 
La señora Laura Hernández recuerda que el Consejo Institucional ya ha 
adoptado varios acuerdos relacionados con este tema y sugiere valorar una 
acción por falta de atención a dichos acuerdos. Además, señala que 
anteriormente se solicitó a la Auditoría Interna dar seguimiento al asunto, por lo 
que propone consultar el estado de esa gestión. Considera que podría 
elaborarse una propuesta en la que se haga constar el incumplimiento en la 
atención de la información solicitada y se valore la apertura de una 
investigación preliminar. 
 
El señor Randall Blanco Benamburg manifiesta que resulta frustrante que la 
respuesta recurrente sea indicar que el asunto se encuentra en manos de la 
Administración, ya que esa explicación suele generar descontento entre las 
personas interesadas. Considera que esta situación transmite la percepción de 
que el Consejo Institucional carece de mecanismos efectivos para lograr el 
cumplimiento de sus acuerdos, pese a que el Estatuto Orgánico establece su 
carácter obligatorio.  
 



La señora Sofía García Romero acoge las observaciones planteadas y señala 
que se preparará un documento para presentarlo posteriormente a la Comisión. 
Mientras tanto, indica que remitirá un correo electrónico solicitando a la 
Administración información específica sobre la fecha en que se ejecutará el 
mantenimiento. 
 
La señora Raisha Cuero agradece las acciones propuestas y reitera su 
preocupación por la proximidad del inicio del segundo semestre, previsto para 
el 3 de agosto, ya que durante su visita al Centro Académico de Limón constató 
que las reparaciones aún no se habían realizado. 
 
La señora Sofía García Romero da por concluido el tema y finaliza la sesión. 
 

 
 

Finaliza la reunión al ser las doce horas con siete minutos. 
 
 
 
 
 

Ing. Sofía García Romero    Cindy Picado Montero  
Coordinadora                Técnica de Apoyo 
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