CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
COMISION PERMANENTE
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MINUTA
Reunion N.° 1160

Fecha reunioén: Jueves 23 de julio de 2026
Inicio: 8:00 a.m.
Lugar: Por medio de Zoom y Sala del Consejo Institucional

Presentes al inicio de Ing. Sofia Garcia Romero, quien coordina, Mag. Randall
la reunion: Blanco Benamburg, MSO., Master Laura Hernandez

Alpizar, Ing. Johan Carvajal Gordinez, Master Francisco
Céspedes Obando, MEBMC. Rodrigo Calvo Bodan y
Srta. Raisha Cuero Mosquera

Profesional en MAE. Marilyn Sanchez Alvarado
Administracion ClI:

Secretaria de apoyo: Cindy Picado Montero

1. Agenda

Se aprueba la agenda de la siguiente forma:

1.

2.

Aprobacion de la agenda

Aprobacién de las Minutas N.° 1157, 1158 y 1159

Correspondencia

Exp-Cl-419-2025 VAD-153-2025 Reglamento Vigilancia Seguridad
Exp-Cl-607-2026 Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026
Exp-Cl-646-2026 Propuesta Comunicado sobre las acciones para la

atencion de las condiciones de la carrera de Ingenieria Electronica en el
Centro Académico de Alajuela. Atencion al oficio EE-189-2026


https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/REUNIONES%20COPA/2024/Reuni%C3%B3n%20No.1092/Informe%20de%20Correspondencia%20Reuni%C3%B3n%201092%2012%20de%20diciembre%202024.docx?d=w6ac6d2f144ea4077b381a813eadf48af&csf=1&web=1&e=H7XmPg

7. Exp-CI-070-2023 AUDI-196-2018 AUDI-196-2021 Lineamientos Auditoria
Interna A cargo de la Master Laura Hernandez Alpizar

8. Audiencia: Informe de Ejecucion Presupuestaria y Evaluaciéon Financiera
al 30 de junio 2026 Exp-CI-649-2026 personas invitadas: ingeniera Maria
Estrada Sanchez, rectora, master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la
Vicerrectoria de Docencia, master Camila Delgado Agliero, vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, doctor José Luis Lebdn Salazar, vicerrector de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, ingeniero Luis Diego Noguera Mena,
director del Centro Académico de Limoén, doctor Félix Badilla Murillo, director del
Campus Tecnolbgico Local San Carlos, master Ronald Bonilla Rodriguez, director
Campus Tecnolégico Local San José, ingeniero Rogelio Gonzalez Quirds, director
Centro Académico Alajuela, master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, licenciada Shirley Martinez Mata, Unidad de
Andlisis Financiero y Presupuesto del Departamento Financiero Contable, master
Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Anélisis Financiero y
Presupuesto, MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, MAE. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad
de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI) hora: 10:00 a.m.

9. Exp-CI-534-2025 AUDI-242-2025 Comité Auditoria A cargo de la Master
Laura Hernandez Alpizar

10. Exp-Cl-657-2026 SCI-526-2026 Becas estudiantiles

11. Varios

Aprobacion de las Minutas N.° 1157, 1158 y 1159

Se somete a votacion la minuta N.° 1157 y es aprobada. El sefior Johan
Carvajal Godinez, el sefior Francisco Céspedes Carvajal y el sefor Rodrigo
Calvo Bodan se abstienen de votar, por cuanto no integraban la Comisién de
Planificacion y Administracion al momento de celebrarse esa reunion.

Se somete a votacion la minuta N.° 1158 y es aprobada. El sefior Johan
Carvajal Godinez, el sefior Francisco Céspedes Carvajal y el sefior Rodrigo
Calvo Bodan se abstienen de votar, por cuanto no integraban la Comision de
Planificacion y Administracion al momento de celebrarse esa reunion.

Se somete a votacion la minuta N.° 1159 y es aprobada de forma unanime.

Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION
DE PLANIFICACION Y ADMINISTRACION




AUDI-AS-008-2026 Memorando con fecha de recibido 01 de julio de 2026,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la Ing. Sofia Garcia Romero, coordinadora de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, en el cual remite el
informe de asesoria sobre |a situacioén de las becas socioecondmicas
estudiantiles. Se anexa al Exp-657-2026. Punto de agenda.

Correo electrénico con fecha de recibido 01 de julio de 2026, suscrito por la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido al D r. Johan Carvajal
Godinez, integrante del Consejo Institucional, con copia a la Ing. Sofia
Beatriz Garcia Romero, coordinadora de la Comision de Planificacion y
Administracion, a la licenciada Jessica Venegas Gamboa, a

la master Marilyn Sanchez Alvarado, a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
presidenta del Consejo Institucional, y a la sefiora Cindy Maria Picado
Montero, en el cual confirma, en nombre de la Presidencia del Consejo
Institucional, |la recepcion del interés del sefior Johan Carvajal Godinez de
integrarse a la Comisién Permanente de Planificacién y Administracion.
Asimismo, informa que se realizaran las gestiones para su incorporacion a
partir del 20 de julio de 2026 y comunica esta informacién a |la coordinacién
de la comisién y al personal de apoyo técnico y administrativo
correspondiente. Se toma nota.

R-700-2026 Memorando con fecha de recibido 30 de junio de 2026, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional y
al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, en el cual remite
el Informe final sobre la estructura programatica presupuestaria del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica y el enlace al expediente administrativo
correspondiente, en atencién al acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3433,
Articulo 11, del 03 de diciembre de 2025, relacionado con el informe AUDI-
Cl-005-2025 “Analisis de la estructura programatica presupuestaria”. Se
informa que el estudio fue elaborado por un equipo técnico
interdepartamental y presenta el analisis del alineamiento de la estructura
programatica presupuestaria con la planificacion institucional y la gestion por
resultados. Asimismo, se indica que el documento podria ser actualizado
una vez valoradas las observaciones formuladas por el Departamento
Financiero Contable.

R-725-2026 Memorando con fecha de recibido 17 de julio de 2026, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la Ing. Sofia
Beatriz Garcia Romero, M.Sc., coordinadora de la Comision de Planificacion
y Administracion del Consejo Institucional, con copia a la Secretaria del
Consejo Institucional, a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, a la MAE. Sofia Brenes Meza, directora
del Departamento de Gestion del Talento Humano, y al MAE. Roy D’Avanzo



Navarro, director del Departamento Financiero Contable, en el cual remite la
propuesta de creacion de 12 plazas temporales (5,25 TCE) para el sequndo
semestre de 2026, destinadas a fortalecer dependencias de los programas
de Administracion, Docencia e Investigacion, con un costo estimado de
€95,61 millones. Se crea el Exp-Cl-658-2026.

R-727-2026 Memorando con fecha de recibido 21 de julio de 2026, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la MAE. Sofia
Garcia Romero, coordinadora de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional, a
la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, y a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina
de Planificacién Institucional, en el cual remite el Informe de Evaluacion del
Plan Anual Operativo al 30 de junio de 2026 con la vinculacion
presupuestaria, para el tramite correspondiente. Asimismo, informa que
dicho documento fue conocido por el Consejo de Rectoria en la Sesion N.°
20-2026, articulo 1, del 20 de julio de 2026. Se anexa al Exp-Cl-649-
2026. Punto de agenda.

R-728-2026 Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2026, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la Ing. Sofia
Garcia Romero, coordinadora de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional, a
la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, y a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina
de Planificacién Institucional, en el cual remite el Informe de Ejecucion
Presupuestaria al 30 de junio de 2026 para el tramite correspondiente.
Asimismo, informa que dicho documento fue conocido por el Consejo de
Rectoria en la Sesion N.° 20-2026, articulo 2, del 20 de julio de 2026. Se
anexa al Exp-Cl1-649-2026.

R-729-2026 Memorando con fecha de recibido 20 de julio de 2026, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la Ing. Sofia
Garcia Romero, coordinadora de la Comisién de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional, a
la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, y a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina
de Planificacién Institucional, en el cual remite el Informe de Modificacién
Presupuestaria N.° 2-2026 y su vinculacién con el Plan Anual Operativo
2026, para el tramite correspondiente. Asimismo, informa que dicho
documento fue conocido por el Consejo de Rectoria en la Sesion N.° 20-
2026, articulo 3, del 20 de julio de 2026. Se crea el Exp-Cl-659-2026.

SCI-585-2026 Memorando con fecha de recibido 22 de julio de 2026,
suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero,
coordinadora de la Comisién de Planificacién y Administracion, en el



cual remite la correspondencia registrada del 26 de junio al 02 de julio de
2026, correspondiente a la Sesién Ordinaria N.° 3458 del 29 de julio de
2026, para su conocimiento y tramite correspondiente. Se detalla en el
siguiente apartado.

Formulario para solicitud de creacién de plaza para el Tribunal
Institucional Electoral, con fecha de recibido 22 de julio de 2026, suscrito por
M.Sc. Ingrid Herrera Jiménez, presidenta del Tribunal Institucional Electoral,
dirigido a la Secretaria del Consejo Institucional y a la Comision de
Planificacion y Administracion, en el cual remite solicitud para la creacion de
la plaza permanente para el puesto de Asistente en Gestion Administrativa
del TIE. Se crea el Exp-Cl-656-2026. Elaborar dictamen.

R-525-2026 Memorando con fecha de recibido 22 de julio de 2026, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la Ing. Sofia
Garcia Romero, coordinadora de la Comisién de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, en el cual informa las acciones
realizadas en atencién al oficio SCI-152-2026, relacionadas con la revisiéon
del Reglamento Interno de Contratacién Publica y del Reglamento para la
tramitacion de convenios nacionales e internacionales, para incorporar
disposiciones sobre situaciones de acoso laboral o sexual. Se indica que las
clausulas correspondientes ya forman parte de las condiciones generales de
contratacion, que se tramita una modificacion al reglamento para establecer
la obligacion de los proveedores de acatar la normativa institucional y que la
Direccién de Cooperacion y Asuntos Internacionales efectud los ajustes en
las plantillas de convenios y elabord las propuestas de modificacion
reglamentaria, las cuales continuaran el proceso institucional para su

aprobacion.

. CORRESPONDENCIA TRASLADADA DE LA SESION DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL

Correspondencia registrada del 26 de junio al 02 de julio del 2026 para
la Sesion Ordinaria N.° 3458 del 29 de julio de 2026 (SCI-585-2026)

SCI-559-2026 Memorando con fecha de recibido 26 de junio de 2026,
suscrito por el Ph.D. Rony Mauricio Rodriguez Barquero, en el momento
integrante del Consejo Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, con copia al Lic. José Mauricio
Pérez Rosales, auditor interno, a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del
Departamento de Gestién del Talento Humano y a la MAE. Maritza Aguero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se
remite el informe final de gestidn correspondiente a su periodo de servicio en
el Consejo Institucional del 8 de diciembre de 2020 al 30 de junio de 2026.




Se traslada a las comisiones permanentes con el fin de que sean
conocidas las recomendaciones planteadas por el doctor Rony
Rodriguez Barquero.

EM-317-2026 Memorando con fecha de recibido 29 de junio de 2026,
suscrito por el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, profesor de la Escuela de
Matematica, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, presidenta del
Consejo Institucional, con copia al Consejo de la Escuela de Matematica, en
el cual se presenta una propuesta de reforma al articulo 8 de las “Normas de
Contratacion y Remuneracion del Personal del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica”, con el fin de eliminar la exigencia de que el Consejo de
Departamento deba emitir un acuerdo proponiendo la prorroga del
nombramiento del personal académico interino durante el periodo no lectivo.
Se traslada para analisis y dictamen a la Comisién de Planificacion y
Administracion. Se crea el Exp-Cl-660-2026.

R-702-2026 Memorando con fecha de recibido 30 de junio de 2026, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual se remite el informe sobre la implementacién
de la estrategia de transportes, en atencién al oficio SCI-970-2025 de la
Comisién de Planificacién y Administracion.

Se traslada para analisis a la Comision de Planificaciéon y
Administracion quien es la remitente del oficio SCI-970-2025.

Correo electrénico con fecha de recibido 30 de junio de 2026, suscrito por
la Bach. Dahian Sanchez Pérez, asesora de la Rectoria, dirigido a la
direccion electrénica de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se
remite el formulario de solicitud de prérroga para efectos de la atencién de la
revision de las Politicas especificas para incrementar los niveles de equidad
e igualdad, segun se solicité en el acuerdo de la Sesidon Ordinaria N.° 3426,
Articulo 12, inciso ¢, del 14 de octubre de 2025, cuyo plazo de entrega se
pacté al 30 de junio de 2026. Se solicita la prorroga para el 01 de setiembre
de 2026.

Se traslada para analisis y dictamen a la Comision de Planificacion y
Administracion, haciendo saber que el formulario porta firma digital
invisible. Se registra en el seguimiento de los acuerdos. Se crea el Exp-
Cl1-661-2026.

R-246-2026 Oficio con fecha de recibido 01 de julio de 2026, suscrito por el
Dr. Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad de Costa Rica, dirigido a
la Dra. Katalina Perera Hernandez, directora a. i. de la Oficina de
Planificacion de la Educacién Superior del Consejo Nacional de Rectores, a
la Ing. Maria Estrada Sanchez, rectora y presidenta del Consejo Institucional
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, al Mag. Rodrigo Arias Camacho,
rector y presidente Consejo Universitario de la Universidad Estatal a
Distancia, al Dr. Braulio Sanchez Urefa, presidente del Consejo Universitario
de la Universidad Nacional, al Dr. Jorge Herrera Murillo, rector de la



Universidad Nacional, al Dr. William Rojas Meléndez, rector y presidente del
Consejo Universitario de la Universidad Técnica Nacional, con copia al Dr.
Keilor Rojas Jiménez, director del Consejo Universitario de la Universidad de
Costa Rica, en el cual se comunican los acuerdos adoptados por el Consejo
Universitario de la Universidad de Costa Rica en la sesién N.° 7005, Articulo
3, del 25 de junio de 2026, relacionados con la reactivacion del Comité
Interuniversitario de Lucha Presupuestaria. Se solicita al Consejo Nacional
de Rectores su valoracion y aprobaciéon formal, y se insta a los consejos
universitarios e institucional de las demas universidades publicas a respaldar
la iniciativa.

Se trasladé al Pleno mediante correo electréonico del mismo dia. Se
traslada a la Comisién de Planificacion y Administracion para la
valoracion de la solicitud planteada y, de estimarlo pertinente, la
elaboracién de la propuesta de acuerdo correspondiente.

EE-243-2026 Memorando con fecha 01 de julio de 2026, suscrito por el Ing.
Anibal Coto Cortés, director de la Escuela de Ingenieria Electronica, dirigido
al Consejo Institucional, a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, al
MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, a la
Mag. Ana Laura Rivera Vargas, directora del Centro de Desarrollo
Académico (CEDA), al Dr. Roberto Pereira Arroyo, coordinador de la carrera
de Ingenieria Electronica del Centro Académico de Alajuela y al Ing.
Leonardo Cardinale Villalobos, coordinador de la carrera de Ingenieria
Electrénica del Campus Tecnolégico Local San Carlos, con copia al Consejo
de Escuela de Ingenieria Electrénica, en el cual se comunica el acuerdo
adoptado por el Consejo de Escuela de Ingenieria Electronica en la Sesion
Extraordinaria Virtual Ampliada 18-2026, Articulo 01, del 01 de julio de 2026,
referente a la aclaracion de los alcances del acuerdo sobre el proceso de
acreditacion 2027, comunicado mediante oficio EE-189-2026. Al respecto se
reconocen los avances alcanzados, se pospone hasta el 31 de agosto de
2026 la decisiéon sobre el inicio del proceso de autoevaluaciéon con fines de
acreditacion 2027, se solicita a la Vicerrectoria de Docencia mantener los
recursos asignados al proceso de acreditacion para el sequndo semestre de
2026 e invitar a la Administracién a la sesion ordinaria de setiembre del
Consejo de Escuela para que se presente el plan de mejora para las
condiciones del Centro Académico de Alajuela.

Se traslada para conocimiento a la Comisiéon de Planificacion y
Administracién como insumo y seguimiento del oficio EE-189-2026. Se
anexa al Exp-Cl-646-2026. Incluir en propuesta- punto de agenda.

. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION DE PLANIFICACION
Y ADMINISTRACION

SCI-578-2026 Memorando con fecha de recibido 02 de julio de 2026,
suscrito por la Ing. Sofia Garcia Romero, coordinadora de la Comision de
Planificacion y Administracién del Consejo Institucional, dirigido a la MBA.



Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion de Talento
Humano, y al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, con copia al Consejo Institucional, en el cual solicita la
emision de un nuevo dictamen técnico sobre la modificacion de la condicién
de temporal a permanente de las plazas CT0481-1 Auditor(a) en
Tecnologias de Informacién y CT0482-1 Auditor(a) Legal, asi como sobre la
creacion temporal, al 50% de jornada, de una plaza de Profesional en
Tecnologias de Informacién y Comunicacion para la Auditoria Interna. Se
fundamenta la solicitud en los criterios técnicos emitidos previamente por el
Departamento Financiero Contable y el Departamento de Gestion del
Talento Humano, los cuales senalan limitaciones derivadas de la
incertidumbre financiera y presupuestaria institucional. Asimismo, se solicita
valorar las economias salariales generadas por vacantes existentes y las
dificultades de reclutamiento ocasionadas por la temporalidad de las plazas,
con el fin de contar con criterios actualizados que permitan continuar el
analisis de la solicitud ante la Comision. Se anexa al Exp-Cl-620-2026.

SCI-580-2026 Memorando con fecha de recibido 03 de julio de 2026,
suscrito por la Ing. Sofia Garcia Romero, coordinadora de la Comision de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, rectora, y a la MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacién Institucional, con copia al Consejo
Institucional, en el cual solicita ampliar la informacién contenida en la
Evaluacién Fisica del Plan Anual Operativo (PAQO) 2026 al 30 de junio de
2026, presentada en audiencia ante la Comisién el 02 de julio de 2026. En
particular, requiere aclaraciones y datos adicionales sobre el avance,
metodologia de evaluacion, indicadores de cumplimiento, gestidon de riesgos
y ejecucion de metas correspondientes a los programas de Administracion,
Docencia e Investigacion, incluyendo aspectos relacionados con la
desconcentracion institucional, distribucion de plazas, formulacién del Plan
Estratégico Institucional 2027-2031, salud integral, gobierno y gestién de Tl,
estrategia de inteligencia artificial, mantenimiento e infraestructura,
ampliacion de la oferta académica, fortalecimiento del idioma inglés,
publicaciones cientificas, movilidad internacional e investigacién articulada,
con el proposito de contar con mayores elementos para continuar el analisis
y trémite correspondiente. Se anexa al Exp-Cl1-649-2026.

SCI-581-2026 Memorando con fecha de recibido 03 de julio de 2026,
suscrito por la Ing. Sofia Garcia Romero, coordinadora de la Comision de
Planificacion y Administracién del Consejo Institucional, dirigido a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, rectora, con copia al Consejo Institucional, en el
cual solicita el texto de las mociones aprobadas por la Asamblea Leqgislativa
mediante las cuales se asignan recursos al Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica para el desarrollo de iniciativas en Pérez Zeledén y Osa. Asimismo,
requiere informar si dichos recursos ya fueron depositados en las cuentas
institucionales y, de ser asi, indicar los montos correspondientes, con el fin
de dar continuidad al tramite respectivo. Se anexa al Exp-CI-637-2026.




Exp-Cl1-419-2025 VAD-153-2025 Reglamento Vigilancia Seguridad

La sefiora Sofia Garcia Romero recuerda que la Comisién ya habia presentado
la propuesta en la Sesion N.° 3454 del Consejo Institucional; sin embargo, a
raiz de lo sucedido el ultimo dia de la sesion del Pleno, con ocasion de la
propuesta del CIRE, la sefiora Rita Arce Lascarez realizé la observacion de que
la coletilla que se incorpora a los reglamentos, relativa a la aplicacion del
reglamento anterior cuando exista algun tramite en proceso, no corresponde,
segun su criterio. Sefala que, en atencion a esa observacion, desde la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles se solicitdé un criterio a la
Asesoria Legal. Asimismo, comenta que, al revisar la propuesta con el fin de
elevarla al Pleno, observa que esta contiene un articulo transitorio en la misma
linea. Por ello, explica que agendo el tema para que la Comision decida si
elimina el transitorio, apelando a que la ley establece que debe aplicarse a las
personas la disposicion que les resulte mas favorable, o si, por el contrario,
espera a contar con el criterio de la Asesoria Legal.

La sefiora Marilyn Sanchez Alvarado presenta el siguiente dictamen:
Considerando que:

Si bien no se recibieron observaciones por parte de la comunidad
institucional a la fecha, se analizé el contenido del Transitorio | del
reglamento, el cual dispone que “los asuntos acontecidos o registrados
antes de la aprobacion de este reglamento se resolveran de conformidad
con los procedimientos y protocolos vigentes en el momento en que
ocurrieron”.

Al respecto, se determin6 que el cuerpo normativo regula aspectos
relacionados con la organizacion, competencias, funciones y
procedimientos del Sistema de Seguridad Institucional, sin que se
identifiquen disposiciones cuya entrada en vigencia genere una
afectacion directa a situaciones juridicas particulares o a derechos de las
personas que haga necesaria una regulacion transitoria de esa
naturaleza.

Adicionalmente, se encuentra en tramite una consulta formulada a la
Oficina de Asesoria Legal mediante el oficio SCI-575-2026, en la que se
solicita criterio sobre la necesidad de incorporar expresamente una
disposicion transitoria como la prevista en el Transitorio | o si dicha
situacion se encuentra suficientemente regulada por el ordenamiento
juridico. En dicha consulta se expone que el articulo 34 de la Constitucion
Politica y los principios contenidos en la Ley General de la Administracion
Publica proscriben la aplicacion retroactiva de las disposiciones cuando
ello resulte perjudicial para las personas administradas; asimismo, se
sefala que la jurisprudencia constitucional y los criterios de la


https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202026/Exp-CI-419-2025%20VAD-153-2025%20Reglamento%20Vigilancia%20Seguridad?csf=1&web=1&e=VZdLsg

Procuraduria General de la Republica han reconocido la posibilidad de
aplicar normas de forma retroactiva cuando ello resulte favorable para la
persona administrada, conforme al principio in dubio pro administrado.

En consecuencia, y considerando que no se advierte una situacion
particular que requiera una regulacion de transicion, se estima
procedente eliminar el Transitorio .

Como consecuencia, el transitorio Il y Il propuestos, pasarian como
transitorio | y Il respectivamente.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional la aprobacion del
Reglamento de Seguridad y Vigilancia del Instituto Tecnologico de Costa
Rica.

Se dispone

Elevar la propuesta en la sesion del Consejo Institucional programada
para el 29 de julio de 2026.

Exp-Cl-607-2026 Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026

La sefora Sofia Garcia Romero aclara que este tema lo presenta Unicamente
con caracter informativo, debido a que se trata de un asunto que la Comisién
ha analizado en varias ocasiones sin lograr resolverlo, ya que en cada revisiéon
surgen nuevos elementos que requieren aclaracion. Sefiala que la Comision
solicito a la Administracion ampliar la informacion sobre la Region Brunca, con
el fin de conocer con precision el alcance de lo que se pretende realizar y el
proposito de las mociones presentadas, razén por la cual también se requirio el
texto de dichas mociones; sin embargo, a la fecha no se ha recibido respuesta.
Asimismo, informa que, antes del receso institucional, el sefior Kenneth Mora
Pérez, de la Editorial Tecnoldgica, solicitdé una reunién para tratar un tema
relacionado con la distribucion de recursos provenientes del superavit. Explica
que, al conversar con él, se le indicé que la Editorial habia solicitado la
distribucion de esos recursos, pero que, al parecer, la Administracion no tomé
en cuenta dicha solicitud, por lo que los fondos permanecen como recursos sin
asignacion especifica. Agrega que esos recursos deben incorporarse
correctamente en la partida de gastos para permitir su ejecucion, aspecto que
incluso fue advertido por la Auditoria Interna. Por lo anterior, sefala que la
Comision prepara un memorando para reiterar a la Administracion la solicitud
de aclaracion sobre los temas pendientes, con el propdsito de contar con los
insumos necesarios para dar tramite al presupuesto extraordinario. Aiiade que
la sefiora Evelyn Bonilla Cervantes también consulto sobre el estado del
tramite, debido a que existen procesos de compra que podrian caducar si no se
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gestionan oportunamente. En ese sentido, indica que el oficio también solicitara
a la Administracion valorar la presentacion de un presupuesto extraordinario
gue contemple unicamente los recursos destinados a procesos de compra, de
manera que estos puedan continuar su tramite mientras se obtiene la
informacion pendiente sobre los demas componentes. Finalmente, manifiesta
que el objetivo es separar los asuntos que ya cuentan con informacién
suficiente de aquellos que aun requieren aclaraciones, con el fin de no retrasar
la ejecucion de los recursos cuya tramitacion puede avanzar.

Se dispone

Tramitar oficio ante la Rectoria la siguiente solicitud:

1.

Identificar e informar sobre los recursos incluidos en el Presupuesto
Extraordinario 01-2026 que estén asociados a procesos de contratacion y
adquisicidon que podrian caducar si no se cuenta con los recursos
necesarios para avanzar, indicando también si estos procesos de
contratacion y adquisicion corresponden a los que quedaron pendientes de
atender del 2025 o son nuevos procesos del periodo 2026. Se sugiere
valorar la presentacién de un Presupuesto Extraordinario que contenga
unicamente esas contrataciones que estan préximas a vencer con el fin a
agilizar la eventual aprobacién y ejecucion.

En relacion con el superavit especifico derivado de la Ley N.° 8020 y en
seguimiento al oficio SCI-464-2026, mediante el cual se traslado a la
Administracion el criterio emitido por la Contraloria General de la Republica
sobre la utilizacion del superavit especifico proveniente de la Ley N.° 8020,
se sugiere la incorporacién de dichos recursos en partidas de gasto
corriente que permitan una ejecucion efectiva de los recursos, siempre
dentro del marco legal que regula su destino y de acuerdo con las
necesidades identificadas por la Editorial Tecnoldgica.

En el oficio DFC-355-2026 adjunto al oficio R-650-2026, mediante el cual
se atienden observaciones formuladas por la Auditoria Interna, se
recomienda al Consejo Institucional valorar la autorizacion para utilizar el
objeto de gasto denominado “Transporte en el exterior” con el propdsito de
financiar la participacidon de una delegacion institucional en actividades de
la FISU.

No obstante, la documentacién remitida no permite a esta Comisiéon
determinar con suficiente claridad la procedencia de dicha autorizacion ni
verificar su adecuacion a la normativa presupuestaria aplicable y a los fines
institucionales que justificarian su financiamiento.

Por lo anterior, se solicita remitir la recomendacion con el sustento técnico-
juridico de la correcta utilizacion del gasto e incluirlo de esa manera en la
propuesta del Presupuesto Extraordinario.



Sobre los recursos asignados a la Region Brunca, por un total de ¢ 3 500
000,00 (miles), provenientes de Transferencias Corrientes del Gobierno
Central, esta Comisién ha reiterado la necesidad de contar con informacion
técnica, financiera, operativa y estratégica que permita analizar
integralmente el alcance de la iniciativa, su sostenibilidad institucional y su
articulacion con la planificacion estratégica y operativa del Instituto.

Dicha informacion fue solicitada durante la audiencia efectuada en la
reunion N.° 1151 y formalmente solicitada mediante los oficios SCI-420-
2026 y SCI-581-2026. No obstante, a la fecha unicamente se ha recibido
informacion relacionada con las plazas propuestas mediante el oficio R-
538-2026, manteniéndose pendiente lo siguiente:

e La hoja de ruta correspondiente a las etapas previstas, indicando los
riesgos asociados a cada una de ellas.

e El texto de las mociones aprobadas por la Asamblea Legislativa
mediante las cuales se asignan recursos al Tecnoldgico de Costa Rica.

e Las condiciones de las mociones que otorgaron recursos adicionales a
la Institucion, con el fin de tener claridad sobre las restricciones y el
alcance en el uso de estos recursos.

e Informar si dichos recursos ya fueron depositados en las cuentas
institucionales y, de ser asi, indicar los montos correspondientes.

Exp-Cl-646-2026 Propuesta Comunicado sobre las acciones para la
atencion de las condiciones de la carrera de Ingenieria Electrénica en el
Centro Académico de Alajuela. Atencion al oficio EE-189-2026

La sefiora Sofia Garcia Romero y la sefiora Marilyn Sanchez Alvarado
presentan el siguiente dictamen:

Resultando que:

1. Mediante el oficio EE-189-2026, director de la Escuela de Ingenieria

Electrénica comunicé el acuerdo del Consejo de Escuela mediante el cual
se suspenden los procesos de acreditacion y reacreditacion de la carrera
mientras no se atiendan las condiciones estructurales del Centro
Académico de Alajuela. Se sefala que la carrera continua enfrentando
limitaciones estructurales relacionadas con la insuficiencia de plazas
docentes permanentes, la ausencia de personal técnico especializado, la
falta de laboratorios e infraestructura adecuados y condiciones inferiores a
las existentes en los otros campus donde se ofrece el mismo plan de
estudios, y en particular solicita al Consejo Institucional informar de las
acciones para la atencién de dichas condiciones, asi como garantizar la
dotacion de plazas docentes permanentes, una plaza de técnico en
electronica, laboratorios adecuados y demas recursos necesarios para
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avanzar hacia condiciones de operacion equivalentes a las del Campus
Tecnoldgico Central y Campus Tecnolégico Local San Carlos.

Considerando que:

1. La comision especial conformada por el Consejo Institucional con el
objetivo de definir acciones y estrategias urgentes para atender
condiciones, desarrollo y consolidacion del Centro Académico de Alajuela,
desde su creacion en el afio 2022 y hasta la conclusion de sus labores en
2025, concentré sus esfuerzos en la generacion de insumos técnicos y
estratégicos para orientar el desarrollo del Centro Académico de Alajuela
hacia un modelo de mayor autonomia y sostenibilidad.

2. Con el seguimiento del Consejo Institucional y como resultado de su
trabajo, se identificaron, en resumen, los siguientes aportes:

a. Elaboracién de un Plan de Consolidacién y Desarrollo Sostenible 2025-
2030, que cuenta con requerimientos de infraestructura, servicios
estudiantiles y crecimiento académico, con el fin de que estos
elementos fueran considerados e integrados en la planificacion
institucional, y cumplir progresivamente con el objetivo urgente de
fortalecimiento académico y administrativo del Centro Académico.

b. El seguimiento a las gestiones relacionadas con la disponibilidad de un
terreno para el desarrollo futuro del campus, asi como la
documentacion de las limitaciones existentes en la operacion actual,
con el fin de sustentar la toma pertinente de decisiones institucionales.

c. Ademas, en el acuerdo tomado en la Sesion Ordinaria N.° 3441,
Articulo 7, del 25 de febrero de 2026, se dispuso lo siguiente:

i. La incorporacion de las acciones propuestas para el periodo 2026
en el Plan Anual Operativo vigente.

ii. Laincorporacion de las estrategias de largo plazo en el Plan
Estratégico Institucional 2027-2031.

iii. La entrega de un informe semestral de seguimiento y atencion a las
estrategias planteadas en el informe de la comision especial por
parte de la persona directora del Centro Académico de Alajuela.

3. Se constata que las acciones impulsadas por el Consejo Institucional han
abarcado aspectos relacionados con infraestructura, servicios estudiantiles,
desarrollo académico, planificacion estratégica y sostenibilidad del Centro
Académico de Alajuela, manteniéndose vigente el seguimiento institucional
a dichas iniciativas mediante los mecanismos definidos en los acuerdos
correspondientes.



4. Del analisis del oficio EE-189-2026 se desprende la necesidad de continuar
impulsando acciones que contribuyan a reducir la brecha existente entre el
Centro Académico de Alajuela y los demas campus tecnoldgicos donde se
imparte la carrera de Ingenieria Electrénica.

5. En ese sentido, esta Comision considera oportuno instar a la Rectoria a
que, en la formulacién de la propuesta de creacion, modificacion y
renovacion de plazas para el periodo 2027, priorice el fortalecimiento de las
unidades desconcentradas en concordancia con lo establecido en la
Politica 5.4, inciso f, para la Formulacion del Plan Anual Operativo y
Presupuesto 2027, y que, en caso de que la propuesta de plazas
contemple una prioridad distinta a la sefialada se incorporen los criterios
técnicos y objetivos que fundamenten dicha priorizacién, de manera que se
garantice la transparencia y trazabilidad de la toma de decisiones.

6. Asimismo, se estima oportuno solicitar a la Oficina de Planificacion
Institucional un diagnostico de las condiciones actuales de las unidades
desconcentradas que permita identificar brechas en la dotacién de recursos
académicos y valorar alternativas para su atencion urgente. Dicho
diagndstico podria propiciar que la propuesta de plazas para el periodo
2027 que presente la Rectoria cuente con elementos técnicos para la
definicion de los criterios de priorizacion.

7. Es pertinente que el Consejo Institucional incluya en su comunicacion la
respuesta al oficio sin consecutivo remitido por la Asociacion de
Estudiantes de Ingenieria Electrénica del Centro Académico de Alajuela,
representantes de la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica (FEITEC) y la sefiora Raisha Cuero Mosquera, segunda
representante ante el Consejo Institucional; las acciones realizadas y las
que se disponen en el presente acuerdo, particularmente las relacionadas
con el fortalecimiento de plazas y el seguimiento institucional de las
condiciones de la carrera en el Centro Académico de Alajuela.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional, en atencién al oficio EE-189-
2026 y al oficio remitido por las representaciones estudiantiles, lo siguiente:

a. Informar de manera resumida que el Consejo Institucional ha impulsado
acciones orientadas a la consolidacion y desarrollo sostenible del Centro
Académico de Alajuela, incluyendo la incorporacion de las estrategias de
corto, mediano y largo plazo propuestas por la comision especial
encargada, en el Plan Anual Operativo 2026 y el Plan Estratégico
Institucional 2027-2031, mediante los acuerdos tomados en las sesiones
N.° 3264, N.° 3275, N.° 3311, N.° 3389, N.° 3394 y N.° 3415y N.° 3441.



b. Solicitar a la Oficina de Planificacion Institucional la realizacién de un
diagndstico de las unidades desconcentradas que permita identificar
brechas en la dotacién de recursos académicos y de apoyo a la
academia, como insumo técnico para la priorizacion de la propuesta de
plazas a presentar para el periodo 2027.

c. Solicitar a la Rectoria que se priorice la formulacidn de la propuesta de
creacion, modificacion y renovacion de plazas para el periodo 2027, en
concordancia con lo establecido en la Politica Especifica 5.4, inciso f, para
la Formulacion del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2027, acerca de la
reduccion de brechas existentes entre los campus tecnolégicos y centros
académicos.

d. Solicitar a la Rectoria que, en caso de que la propuesta de creacion,
modificacion o renovacion de plazas para el periodo 2027 contemple
prioridades distintas a la sefialada para la reduccién de brechas entre
campus tecnoldgicos y centros académicos, incorpore la justificacion
técnica correspondiente.

e. Comunicar el acuerdo al Consejo de Escuela de Ingenieria Electronica, a
la Asociacion de Estudiantes de Ingenieria Electronica del Centro
Académico de Alajuela, a las personas representantes de la FEITEC que
suscribieron la gestioén y a la sefiora Raisha Cuero Mosquera, en atencion
a las solicitudes planteadas.

Se dispone

Elevar la propuesta en la sesién del Consejo Institucional programada
para el 29 de julio de 2026.

Exp-CI-070-2023 AUDI-196-2018 AUDI-196-2021 Lineamientos Auditoria
Interna A cargo de la Master Laura Hernandez Alpizar

La sefiora Laura Hernandez Alpizar en conjunto con la sefiora Marilyn Sanchez
Alvarado presentan el siguiente dictamen:

Resultando que:

Con fundamento en el oficio AUDI-196-2021, mediante el oficio AUDI-212-
2024 la Auditoria Interna confirmé los aspectos que permanecen
pendientes de atencién en relacion con los “Lineamientos sobre gestiones
que involucran a la Auditoria Interna presentadas ante la Contraloria
General de la Republica” y la necesidad de realizar ajustes en la normativa
interna. Se indica que continta pendiente de atender el punto 1, incisos a,
by c, los cuales deben abordarse conforme a lo dispuesto en los
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lineamientos 6 y 3, a partir de la reforma introducida mediante la
Resolucién N.° R-DC-00102-2023 del 27 de octubre de 2023.

Considerando que:

1. El punto 1 inciso a, refiere a la solicitud de adicién al “Reglamento para
concursos de antecedentes internos y externos del personal del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica” de un texto con la obligacion de
contar con la autorizacion del Auditor Interno, para el proceso de
nombramiento del personal de la Auditoria Interna. Al respecto, en la
propuesta de reforma integral de dicho reglamento, la cual se
encuentra en proceso de analisis por parte de esta Comision, se
atiende con la incorporacién en la propuesta de la Ley General de
Control Interno en el marco normativo, asi mismo se mantiene articulo
que sefala los nombramientos especiales a cargo de la direccion de la
Auditoria Interna:

Los procesos de reclutamiento, seleccion y nombramiento de la
persona a cargo de la direccion de la Auditoria Interna y la persona
Subauditora se realizaran conforme lo definido en el Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y el Reglamento
de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Asimismo, el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la
Auditoria Interna del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, sefala en el
articulo 23:

Es competencia del Auditor Interno en relacién con el personal de la
Auditoria Interna:

a. Autorizar los movimientos de personal de la Auditoria Interna, de
conformidad con lo que establecen los articulos 24 y 28 de la Ley
General de Control Interno y demas normas aplicables.

2. El punto 1 inciso b se refiere a la recomendacion de modificar el
“‘Reglamento de licencias con goce y sin goce de salario del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica”, articulos 8,9 c.,10a. lllyIVy 15y, el
“‘Reglamento de becas para el personal del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica”, articulo 31, incisos a, b y ¢, de manera que se aclare que
previo al otorgamiento de una licencia con o sin goce de salario se
debe contar con la autorizacion de la persona auditora interna a fin de
evitar la afectacion negativa del desarrollo de la actividad de la
Auditoria Interna.



Al respecto, a la luz de los lineamientos sobre gestiones que involucran
a la Auditoria Interna y del articulo 24 de la Ley General de Control
Interno se propone, en ambos reglamentos la incorporacion de un
texto, como se detalla a continuacion:

Reglamento de licencias con goce y sin goce de salario
del Instituto Tecnologico de Costa Rica

Texto vigente

Texto propuesto COPA

Articulo 23

Para el personal de la Auditoria Interna, la
aprobacion de licencias ordinarias con o sin
goce de salario debe contar con la autorizacion
previa de la persona auditora interna, quien
podra denegar la autorizacién mediante criterio
razonado sobre la afectacion negativa en el
desarrollo de la actividad de la Auditoria
Interna.

Tratandose de la persona auditora interna y de
la persona subauditora interna, la autorizacion
previa correspondera al Consejo Institucional.

Capitulo 7 DISPOSICIONES FINALES

Articulo 23

Esta normativa rige a partir de su publicacion
en la Gaceta del Tecnoloégico y deroga
cualquier disposicion anterior de igual o menor
jerarquia que se le oponga.

Articulo 24

Esta normativa rige a partir de su publicacion
en la Gaceta del Tecnolégico y deroga
cualquier disposicion anterior de igual o menor
jerarquia que se le oponga.

Reglamento de becas para el personal
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Texto vigente

Texto propuesto

Articulo 31
El Instituto podra otorgar, a criterio del Comité,
los beneficios que se citan a continuacion:

a. Permiso sin goce de salario cuando la
actividad implique las ausencia del becario del
Instituto, por un plazo superior a los 6 meses.

b. Permiso con goce de salario de hasta
tiempo completo cuando se trate de casos muy
calificados en que se realicen estudios de
posgrado en el pais y el becario requiera
tiempo para cumplir con una exigencia
académica estipulada claramente por la
Institucion de Educacién Superior donde se
cursan los estudios.

c. Permiso con goce de salario cuando la
actividad se realiza en el exterior, no sea
conducente a la obtencién de un grado

Articulo 31
El Instituto podra otorgar, a criterio del Comité,
los beneficios que se citan a continuacion:

a. Permiso sin goce de salario cuando la
actividad implique las ausencia de la persona
becariae del Instituto, por un plazo superior a
los 6 meses.

b. Permiso con goce de salario de hasta
tiempo completo cuando se trate de casos muy
calificados en que se realicen estudios de
posgrado en el pais y la persona becaria
requiera tiempo para cumplir con una
exigencia académica estipulada claramente
por la Institucion de Educacion Superior donde
se cursan los estudios.

c. Permiso con goce de salario cuando la
actividad se realiza en el exterior, no sea




académico, y no tenga una duracion superior a | conducente a la obtencion de un grado
los seis meses. académico, y no tenga una duracion superior a
los seis meses.

Para el personal de la Auditoria Interna, se
debe contar con la autorizacion de la
persona auditora interna, quien podra
denegar la autorizacion mediante criterio
razonado sobre la afectacién negativa en el
desarrollo de la actividad de la Auditoria
Interna.

Tratdndose de la persona auditora interna y
de la persona subauditora interna, la
autorizacion previa correspondera al
Consejo Institucional.

3. Se tiene claridad que corresponde a la Rectoria ejercer la competencia
de agotar la via administrativa en materia laboral. No obstante, la
modificacion normativa propuesta tiene como finalidad fortalecer y
resguardar la independencia funcional y de criterio de la Auditoria
Interna, mediante la incorporacion de un mecanismo de autorizacion
previa por parte de la persona Auditora Interna para el personal de esa
instancia, de manera que se valore el eventual impacto de las licencias
solicitadas sobre el cumplimiento de las funciones, la planificacion y el
ejercicio de la actividad de auditoria. Lo anterior procura evitar
afectaciones que puedan debilitar la capacidad operativa y el
adecuado funcionamiento de dicho érgano de control.

4. La modificacién parcial de los reglamentos mencionados en el punto
dos no implica cambios sustanciales, por lo que procede esta Comisién
a dar curso al tramite de analisis y dictamen, como lo estipula el
Reglamento de Normalizacion Institucional.

5. Para la atencion del punto 1 inciso ¢ se recomienda instruir a la
Rectoria de forma articulada con la Auditoria Interna, que en el Manual
de Procedimientos que contempla las etapas de investigacion
preliminar y del procedimiento ordinario se incorporen procedimientos
vinculados al lineamiento 6.11 (autorizacién del Auditor Interno para la
ejecucion de movimientos y la aplicacion de sanciones al personal de
la Auditoria Interna) y se contemple lo adicionado en el lineamiento 3
(mediante resolucion N.° R-DC-00102-2023 del 27 de octubre del
2023) sobre regulaciones aplicables a la eventual adopcion de una
medida cautelar en contra de las personas auditoras y subauditoras

internas:
e Autorizacioén de la persona auditora interna para movimientos de
personal.

e Procedimientos administrativos disciplinarios del personal de la
Auditoria Interna.



6.

e Solicitud de autorizacidn para la imposicion de sanciones
disciplinarias.

» Denegatoria de la autorizacion para la imposicién de sanciones
disciplinarias

De acogerse las recomendaciones formuladas por esta Comision, se
atenderian integralmente los aspectos sefialados por la Auditoria
Interna en el oficio AUDI-196-2021, segun lo confirmado mediante el
oficio AUDI-212-2024. En particular, se daria cumplimiento a los
requerimientos contenidos en el punto 1, incisos a), b) y ¢), mediante la
incorporacion de las disposiciones normativas correspondientes en los
reglamentos institucionales y la instruccidn para adecuar los
procedimientos administrativos aplicables.

Los puntos 2, “Sobre la solicitud y asignacién de recursos a las
auditorias internas del sector publico”, y 3, “Sobre los nombramientos
en los cargos de Auditor y Subauditor” del oficio AUDI-196-2021,
fueron atendidos mediante los acuerdos adoptados en las Sesiones
Ordinarias N.° 3369, 3373, 3379 y 3389, todas del afio 2024.

En consecuencia, la normativa interna institucional quedaria
armonizada con los “Lineamientos sobre gestiones que involucran a la
Auditoria Interna presentadas ante la Contraloria General de la
Republica”, incluyendo las reformas introducidas mediante la
Resolucion N.° R-DC-00102-2023 del 27 de octubre de 2023,
quedando atendida en su totalidad la recomendacién emitida por la
Auditoria Interna sobre esta materia.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional:

a.

Aprobar las modificaciones en el Reglamento de licencias con goce y
sin goce de salario del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y en el
Reglamento de becas para el personal del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, conforme al detalle contenido propuesto en el
considerando dos.

. Instruir a la Rectoria para que, en coordinacién con la Auditoria Interna

y las instancias competentes, elabore o actualice los procedimientos
institucionales necesarios para la aplicacién de las reformas
reglamentarias aprobadas, incorporando al menos lo relativo a:

i. Autorizacion de la persona auditora interna para movimientos de
personal.

ii. Procedimientos administrativos disciplinarios del personal de la
Auditoria Interna.



iii. Solicitud de autorizacion para la imposicién de sanciones
disciplinarias.

iv. Denegatoria de la autorizacion para la imposicion de sanciones
disciplinarias.

Se dispone

Elevar la propuesta en la sesion del Consejo Institucional programada
para el 29 de julio de 2026.

Audiencia: Informe de Ejecucion Presupuestaria y Evaluacién Financiera
al 30 de junio 2026 Exp-Cl-649-2026 personas invitadas: ingeniera Maria Estrada
Sanchez, rectora, master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de
Docencia, master Camila Delgado Agliero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, doctor José Luis Lebn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension, ingeniero Luis Diego Noguera Mena, director del Centro
Académico de Limén, doctor Félix Badilla Murillo, director del Campus Tecnolégico
Local San Carlos, master Ronald Bonilla Rodriguez, director Campus Tecnolégico
Local San José, ingeniero Rogelio Gonzalez Quirds, director Centro Académico
Alajuela, master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, licenciada Shirley Martinez Mata, Unidad de Analisis Financiero y
Presupuesto del Departamento Financiero Contable, master Johnny Masis Siles,
coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto, MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién Institucional, MAE. Fabiola
Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes
Institucionales, Mtr. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad
Especializada de Control Interno, Lcda. Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la
Unidad de Analisis y Gestion de la Informacién (UAGI) y la Leda. Evelyn Bonilla
Cervantes, directora del Departamento Financiero Contable, hora: 10:00 a.m.

La sefiora Sofia Garcia Romero da la bienvenida a las personas asistentes y
agradece su participacion en la convocatoria.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis saluda, agradece y procede con la
presentacion, como se detalla a continuacion:


https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202026/Exp-CI-649-2026%20Evaluacion%20PAO%2030-06-2026?csf=1&web=1&e=ObIDnU

Tecnolodgico
de Costa Rica

TEC

aniversario

Evaluacion del PAO 1971|2026

al 30 de Junio de 2026

Oficina de Planificacion Institucional

" Resumen de cumplimiento por “

programa
Programa l:Administracion 44 53,7 34,5 46,2 50,0
Direccion Superior 19 55,7 43,2 49,7 50,0
VAD 9 55,8 33,2 45,5 50,0
CTLSC 4 50,0 27.7 39,5 *
CTLS) 4 50,0 32,2 57,6 *
CAL 4 50,0 34,1 46,9 %
CAA 4 47,9 227 42,7 50,0
Programa 2: Docencia 30 66,3 38,7 47,3 60,0
Programa 3: Vida estudiantil y SA 17 57,1 44 .8 491 50,0
Programa 4: Investigacion 17 70,2 35,7 39,5 50,0
Programa 5: Extension 7 714 48,6 54,6 50,0
Total 115 61,2 38,5 46,7 51,0
Nota: * Durante el seguimiento, se determind que no fue necesario aplicar la accion de respuesta al riesgo, ya que no se presenté una alerta de una posible
materializaciéon del riesgo.




Nuevos riesgos identificados

Seguimiento acciones de respuesta al riesgo
| semestre del 2026

16

Nuevos riesgos

Identificados en las metas de
Direccidn Superior (2), Administracion
(6), Docencia (4), Vida Estudiantil (1) e
Investigacion (3).

Para todos estos nuevos riesgos se definieron
acciones de respuesta al riesgo a las que se les
dara seguimiento durante el Il Semestre del

2026.

Principales categorias del riesgo

Gestion

Limitaciones en recursos,
talento humano, coordinacion
y contratacion

4

Financiero

Limitaciones en el
financiamiento y la
disponibilidad presupuestaria

4

h

Legal
Desactualizacion de la
normativa institucional que
podria afectar la gestiony la
ejecucion de procesos.
4

Tecnologias de
Informacion
Limitaciones en infraestructura
tecnoldgica, software y recursos

para implementar la estrategia de IA.

4

y AN, N

3.1 Extension y accion social

5.1.3.1 Incrementar en un 5% los productos académicos asociados a la extension y accion social, en relacion con el afio anterior.

7.1 Transformacion digital

Estrategia-Meta

Metas con indicador anual

1.1.7.3 Gestionar el 100% de proceso de bienes duraderos del Subprograma Direccién Superior y segin el PTI.
1.1.7.5 Gestionar el 100% del proceso de bienes duraderos del Subprograma Vic. de Administracién y segin el PTI.
1.2.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicion de bienes duraderos del Subprograma CTLSC y segun el PTI.
1.3.7.1 Gestionar el 100% del proceso de bienes duraderos del Subprograma CTLSJ y segun el PTI.

1.4.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicién de bienes duraderos del Subprograma CAL y segun el PTI.
1.5.7.1 Gestionar el 100% de proceso de adquisicion de bienes duraderos del Subprograma CAA y segun el PTI.
2.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicion de bienes duraderos del programa de Docencia, segun el PTI.

3.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicion de bienes duraderos del Programa Vida Estudiantil y SA, segun el PTI.

4.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicion de bienes duraderos del Programa de Investigacion, segin el PTI.
5.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicion de bienes duraderos del Programa de Extension, segtn el PTI.

8.1. Sostenibilidad

1.1.8.1 Incrementar al menos un 2% la recaudacién de fondos externos de la Institucién con respecto al afio anterior.

Programa-Subprograma

5. Extension

1.1.1 Direccién Superior
1.1.2 Vic de Administracion
1.3 CTLSC

1.4 CTLS)

1.4 CAL

1.5 CAA

2. Docencia

3. Vida Estudiantil y SA

4. Investigacion

5. Extension

1.1.2 Vic de Administracion




Resumen por estrategia

% EJECUCION PRESUP CON COMPROMISOS

La sefiora Fabiola Arias Cordero continua con la presentacion:

Programa 1

Administracion (Dir. Superior)




Programa 1:Administracion
Direccioén Superior

Cantidad de %de
metas cumplimiento
55,7
Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
asignado ejecutado presup sin comp
6 004 991 242,01 2595 710058,84 43,2
% Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion
58,2%
NA
13metas Tmeta

% de ejecucion

presup con comp

49,7

% Cumplimiento
metas sustantivas

49,3%

5 metas

Programa 1:Administracion
Direccioén Superior

Estrategia-Meta Cumplimiento ElecPresup sin
compr.

5.1 Trabajo articulado 60,0% 50,0%
1.1.5.13 Implementar el 100% de la estrategia para la distribucion articulada de plazas de docencia, investigacion y 60,0% 50,0%
extension.

5.2 Cultura de procesos-calidad 55,8% 45,1%
1.1.5.1 Desarrollar el 100% de la fase Ill (Implementacién) del Sistema Institucional de Gestion de la Calidad (Sigeca). 42,5% 43,1%
1.1.5.10 Ejecutar 12 acciones de competencia del Tribunal Institucional Electoral. 50,0% 38,8%
1.1.5.11 Gestionar 10 acciones de competencia de la Auditoria Interna. 50,0% 39,3%
1.1.5.12 Ejecutar 122 acciones administrativas de las dependencias adscritas a la Rectoria. 46,5% 45,2%
1.1.5.14 Formular el Plan Estratégico Institucional 2027-2031. 80,0% 50,0%
1.1.5.2 Implementar el Modelo de Planificacion para Resultados. 64,3% 50,0%
1.1.5.3 Desarrollar el 100% de la propuesta de Modelo de Gobernanza Institucional. 45,0% 50,0%
1.1.5.4 Implementar el 100% del Modelo de Inteligencia de Negocios. 76,9% 50,0%
1.1.5.5 Elaborar el 100% de la propuesta del sistema de mejora para la revision y aprobacion de reglamentos institucionales. 70,0% 50,0%
1.1.5.6 Realizar 4 actividades para la implementacién del Cédigo de Etica en la institucién. 50,0% 50,0%
1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de desconcentracion técnica y administrativa de los campus tecnolégicos y centros académicos. 50,0% 50,0%
1.1.5.8 Ejecutar 9 acciones de competencia de la Asamblea Institucional Representativa y su Directorio. 50,0% 50,5%
1.1.5.9 Ejecutar 5 acciones de competencia de la Secretaria del Consejo Institucional. 50,0% 50,0%

6.2. Salud integral 40,0% 50,0%
1.1.6.1 Implementar un 20% del Plan de Prevencion y Promocion de la Salud Integral. 40,0% 50,0%

7.1 Transformacién digital 59,2% 12,7%
1.1.7.1 Realizar al menos 2 acciones de implementacion del Marco de Gobierno y Gestion de las Tl. 80,0% 50,0%
1.1.7.2 Implementar al menos 2 procesos de automatizacion asignados por el CETI. 50,0% 50,0%
1.1.7.3 Gestionar el 100% de proceso de bienes duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento de las actividades del NA 9,3%
Subprograma Direccién Superior y segin el Plan Tactico de Inversion.
1.1.7.4 Establecer una estrategia de Inteligencia Artificial en el TEC. 47,5% 50,0%

Ejec Presup con
compr.
50,0%
50,0%

51,0%
43,1%
65,9%
42,7%
51,2%
50,0%
50,0%
50,0%
50,0%
50,0%
50,0%
50,0%
54,6%
54,3%
50,0%
50,0%
28,7%
50,0%
50,0%
26,8%

50,0%




Programa 1: Administracion
Direccion Superior

11171 Acciones del Marco de Gobierno y Gestion de las TI. 80,0% 50,0% 50,0%

Gestionar el 100% de pi de bi d d * NA 9,3% 26,8%

Transformacién digital

* 30 procesos de adquisicion de BD en estados: Preparacion
(5), aprobacién o tramite de la SB (11), proceso de compra
aplicado (3), publicacion del pliego de condiciones (1),
validacion de ofertas (1), aprobacién al acto de adjudicacion
(2) y bien duradero en uso (7).

Gestion de Bienes Duraderos

Incorporacion de recursos presupuesto concentré un mayor
volumen de requerimientos en un periodo reducido,
incrementando la demanda de gestién y los tiempos
necesarios para la tramitacion y ejecucion de las compras. *

Programa 1

Administracion (VAD)




Programa 1:Administracion
Vicerrectoria de Administracion

Cantidad de % de
metas cumplimiento
9 55,8
Presupuesto Presupuesto
asignado ejecutado

% de ejecucion
presup sin comp

15183 759 161,32 5045 017 165,18 33,2
% Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion
51,1%

MO\

Imeta

7 metas

% de ejecucion
presup con comp

45,5

% Cumplimiento
metas sustantivas

48,5%

N\

Imeta

Programa 1:Administracion
Vicerrectoria de Administracion

Estrategia-Meta

5.1 Trabajo articulado

1.1.5.15 Implementar el 100% de un Centro de Servicios.

5.2 Cultura de procesos-calidad

1.1.5.16 Ejecutar 136 acciones administrativas de las dependencias adscritas a la Vicerrectoria de Administracion.
6.1 Cultura de calidad-TH

1.1.6.2 Desarrollar al menos 7 actividades en seguimiento al Modelo de Gestion del Talento Humano por
competencias.

7.1 Transformacion digital

1.1.7.5 Gestionar el 100% del proceso de bienes duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento de las
actividades del Subprograma Vic. de Administracion y segun el Plan Tactico de Inversion.

1.1.7.6 Desarrollar la propuesta de gestor documental institucional.

8.1. Sostenibilidad

1.1.8.1 Incrementar al menos un 2% la recaudacion de fondos externos de la Institucion con respecto al afio
1.1.8.2 Alcanzar un indice Institucional de Gestion Ambiental de al menos 83 puntos porcentuales.

1.1.8.3 Realizar 1 propuesta de plan de inversion que garantice el crecimiento sostenible y continuidad del
servicio en la Institucion.

1.1.8.4 Implementar la estrategia del Modelo de Gestion de Proveedores y Adquisicion de Bienes y Servicios
Sustentables.

Cumplimiento EjecPresup Ejec Presup
n compr.

sin compr. cof

55,0% 50,0%
55,0% 50,0%
48,5% 41,4%
48,5% 41,4%
48,6% 50,0%
48,6% 50,0%
40,0% 4,4%

NA 4,3%
40,0% 50,0%
66,3% 50,0%

NA 50,0%
93,9% 50,0%
65,0% 50,0%
40,0% 50,0%

50,0%
50,0%
51,1%
51,1%
50,0%
50,0%

26,1%
26,0%

50,0%
50,0%
50,0%
50,0%
50,0%

50,0%




Programa 1: Administracion
Vicerrectoria de Administracion

1.1.7.5 Gestionar el 100% del p de bi durad . NA 4,3% 26,0%

Transformacion digital

Gestion de Bienes Duraderos

e 54 procesos de adquisicion de BD en estados: Preparacion (3),
aprobacién o tramite de la SB (2), proceso de compra aplicado (10),
publicacion del pliego de condiciones (6), validacion de ofertas (1),
aprobacion al acto de adjudicacién (16), entregado a dependencia (4)
y bien duradero en uso (12).

Incorporacion de recursos presupuesto concentré un mayor volumen
de requerimientos en un periodo reducido, incrementando la demanda
de gestion y los tiempos necesarios para la tramitacion y ejecucion de
las compras. *

Programa 1

Administracion

(Campus Tecnologicos y Centros Académicos)




Programa 1:Administracion
Campus Tecnolégico Local San Carlos

Cantidad de %de
metas cumplimiento
4

50,0
Presupuesto Presupuesto % de ejecucion % de ejecucion
asignado ejecutado presup sin comp presup con comp
3 381 251 842,13 936 941 618,14 27,1 39,5
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
50,0% 50,0%

2 metas Tmeta Imeta

Programa 1:Administracion
Campus Tecnolégico Local San Carlos

Cumplimiento EjecPresup EjecPresup
sin compr. con compr.

Estrategia-Meta

5.2 Cultura de procesos-calidad 50,0% 35,9% 48,1%
1.2.5.1 Desarrollar al menos 5 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros que brinda el CTLSC. 50,0% 50,0% 50,0%
1.2.5.2 Ejecutar las 14 acciones administrativas que coadyuvan con el CTLSC. 50,0% 35,8% 48,1%

7.1 Transformacion digital NA 0,8% 11,4%
1.2.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicion de bienes duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento NA 0,8% 11,4%
de las actividades del Subprograma CTLSC y segun el Plan Tactico de Inversion.

9.1. Desarrollo Regional 50,0% 50,0% 50,0%
1.2.9.1 Articular al menos 4 acciones con las Vicerrectorias para ofrecer un mejor acceso a la Educacion Superior 50,0% 50,0% 50,0%

Estatal para el desarrollo de la Regién Huetar Norte.




Programa 1:Administracion
Campus Tecnolégico Local San Carlos

1. A des or a j los servicios del CTLSC. 0, 0, 0,

2. A ivas que y con el CTLSC. gg’gof’ gg’g.,f’ 542"1)4"
3. Gestionar el 100% de p de bi durad . NA 2 0 t’,%" 11:4.%:
4. Acciones para ofrecer un mejor accesoa la Educacion 50,0% 56’0% 50,0%

Superior Estatal para el desarrollo de la Region Huetar Norte.

Transformacion digital

Gestion de Bienes Duraderos

* 24 procesos de adquisicion de BD en
estados: Preparacion (6), proceso de
compra aplicada (5), publicacion del
pliego de condiciones (2), validacién de
ofertas (3), aprobacion al acto de
adjudicacion (3) y bien duradero en uso
(5).

* Incorporacidon de recursos presupuestarios
concentré un mayor volumen de
requerimientos en un periodo reducido,
incrementando la demanda de gestion y
los tiempos de tramitacion y ejecucion de
las compras. *

Programa 1: Administracion
Campus Tecnolodgico Local San José

Cantidad de %de
metas cumplimiento
4

50,0
Presupuesto Presupuesto % de ejecucion % de ejecucién
asignado ejecutado presup sin comp presup con comp
1260 587 875,26 405 695 673,52 32,2 57,6
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
50,0% 50,0%

2 metas Imeta Imeta




Programa 1:Administracion
Campus Tecnoldgico Local San José

Cumplimiento EjecPresup Ejec Presup
con compr.
75,5%
50,0%
75,8%
4,4%
4,4%

Estrategia-Meta

sin compr.
5.2 Cultura de procesos-calidad 50,0% 42,5%
1.3.5.1 Desarrollar 8 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros que brinda el CTLSJ. 50,0% 50,0%
1.3.5.2 Ejecutar 9 acciones administrativas que coadyuvan con el CTLSJ. 50,0% 42,4%
7.1 Transformacion digital NA 1,2%
1.3.7.1 Gestionar el 100% del proceso de bienes duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento de las NA 1,2%
actividades del Subprograma CTLSJ y segun el Plan Tactico de Inversion.
9.1. Desarrollo Regional 50,0% 50,0%
1.3.9.1 Articular al menos 2 acciones con las Vicerrectorias para ofrecer soluciones innovadoras a la sociedad 50,0% 50,0%

procurando el bienestar del ciudadano.

50,0%
50,0%

Programa 1: Administracion
Campus Tecnoldgico Local San José

1. Ac des or amej los servicios del CTLSJ. 50,0% 50,0% 50,0%
2. Acciones administrativas que coadyuvan con el CTLSJ. 50,0% 42,4% 75,8%
3. i el 100% del p de bi - NA 1,2% 4,4%
4. Acci con las Vi para ofrecer soluciones 50,0% 50,0% 50,0%
i asala iedad

5.2 Transformacién digital

Gestion de Bienes Duraderos

e 28 procesos de adquisicion de BD en
estados: Preparacion (3), proceso de
compra aplicado (10), publicacién del pliego
de condiciones (5), validacién de ofertas (2),
aprobacion al acto de adjudicacion (5) y
bien duradero en uso (3).

* Incorporacion de recursos presupuestarios
concentré un mayor volumen de
requerimientos en un periodo reducido,
incrementando la demanda de gestiony los
tiempos de tramitacion y ejecucion de las
compras. *




Programa 1:Administracion
Centro Académico de Limoén

Cantidad de % de
metas cumplimiento
4

50,0

Presupuesto Presupuesto % de ejecucién % de ejecucién
asignado ejecutado presup sin comp presup con comp

798 999 858,59 272 617 706,55 341 46,9
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
50,0% 50,0%
2 metas Tmeta Tmeta

Programa 1:Administracion
Centro Académico de Limoén

Estrategia-Meta Cumplimiento EjecPresup sin Ejec Presup con
compr. compr.

5.2 Cultura de procesos-calidad 50,0% 43,4% 57,6%

1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros que brinda el CAL. 50,0% 50,0% 50,0%

1.4.5.2 Ejecutar 9 acciones administrativas que coadyuvan con el CAL. 50,0% 43,1% 57,9%

7.1 Transformacion digital NA 0,0% 8,3%

1.4.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicion de bienes duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento de las NA 0,0% 8,3%

actividades del Subprograma CALy segun el Plan Tactico de Inversion.

9.1. Desarrollo Regional 50,0% 50,0% 50,0%

1.4.9.1 Articular al menos 3 acciones con las Vicerrectorias para ofrecer un mejor acceso a la Educacion Superior Estatal para 50,0% 50,0% 50,0%

el desarrollo de la Region Caribe.




Programa 1: Administracion

Centro Académico de Alajuela

Cantidad de % de
metas cumplimiento
4

47,9
Presupuesto Presupuesto % de ejecucion

asignado ejecutado presup sin comp

543 690 535,01 123 611070,22 22,7
% Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion
50,0%
m NA o
2 metas Imeta

presup con comp

42,7

% Cumplimiento
metas sustantivas

43,8%

Imeta

Programa 1:Administracion
Centro Académico de Alajuela

Estrategia-Meta

5.2 Cultura de procesos-calidad

1.5.5.1 Desarrollar 5 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros que brinda el CAA.

1.5.5.2 Ejecutar 8 acciones administrativas que coadyuvan con el CAA.

7.1 Transformacion digital

1.5.7.1. Gestionar el 100% de proceso de adquisicion de bienes duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento de las
actividades del Subprograma CAA y segun el Plan Tactico de Inversién.

9.1. Desarrollo Regional

1.5.9.1 Articular al menos 3 acciones con las Vicerrectorias para ofrecer un mejor acceso a la Educacion Superior Estatal del
CAA y como participante de la Sede Interuniversitaria de Alajuela.

Cumplimiento Ejec Presup sin Ejec Presup con

46,9%

50,0%

43,8%
NA
NA

50,0%
50,0%

compr.

37,4%
50,0%
36,9%
0,0%
0,0%

50,0%
50,0%

compr.
42,2%
50,0%
41,9%
43,2%
43,2%

50,0%
50,0%




Programa 1: Administracion
Centro Académico de Alajuela

155.1 Ac des or a j los servicios 50,0% 50,0%
1.5.5.2Acciones administrativas que coadyuvan con el CAA. 43,8% 36,9%
15.7.1. Gestionar el 100% de p| de juisicion de bi 5 NA 0,0%

1.5.9.1 Acci parael ala ion Superior 50,0% 50,0%
del CAA

Transformacion digital ﬂ

Gestion de Bienes Duraderos

* Dos procesos de adquisicion de bienes
duraderos en uso.

* Incorporacion de recursos
presupuestarios concentré un mayor
volumen de requerimientos en un
periodo reducido, incrementando la
demanda de gestion y los tiempos de
tramitaciény ejecucion de las compras.

Programa 2

Docencia




Programa 2: Docencia

Cantidad de % de
metas cumplimiento
30

66,3
Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
asignado ejecutado presup sin comp
40 527 167 307,34 15686 505 584,74 38,7
% Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion
66,5%

16 metas Tmeta

% de ejecucion
presup con comp

47,3

% Cumplimiento
metas sustantivas

66,1%

13metas

Programa 2: Docencia

Estrategia-Meta

1.1 Oferta académica actualizada
2.1.1.1 Actualizar 5 planes de estudio de carrera de grado con modificacion tipo dos o tres.
2.1.1.10 Matricular al menos 275 estudiantes de primer ingreso en programas de licenciatura para egresados.
2.1.1.11 Impartir 3 700 grupos de grado en los diferentes periodos.
2.1.1.2 Impartir 387 grupos de programas técnicos via Fundatec de manera semipresencial o virtual.
2.1.1.3 Impartir 1340 grupos de programas de grado impartidos de manera semipresencial o virtual.
2.1.1.4 Implementar el Modelo Pedagégico en el 70% de los programas de cursos de las escuelas.
2.1.1.5 Gestionar la reacreditacion de 3 carreras de grado.
2.1.1.8 Matricular al menos 10800 estudiantes regulares en los programas de grado.
2.1.1.9 Matricular al menos 2 148 estudiantes de nuevo ingreso en programas de grado.
2.1.4.4 Graduar 1 160 estudiantes en bachillerato y licenciatura continua.
3.1.1.1 Impartir 201 grupos de docencia culturales y deportivos en programas de grado.
4.1.1.1 Actualizar al menos 4 planes de estudio en carrera de posgrado.
4.1.1.2 Impartir al menos 611 grupos de programas de posgrado de manera semipresencial o virtual.
4.1.1.4 Gestionar la calidad de al menos 3 programas de posgrado.
4.1.1.5 Matricular al menos 1500 estudiantes en programas de posgrados.
4.1.1.6 Graduar al menos 400 estudiantes en programas de posgrado.
1.2 Competencias lingiiisticas en inglés
2.1.1.6 Implementar el 100% de la estrategia para incrementar el nivel B2 del inglés en poblacién docente.
2.1.1.7 Graduar al menos 100 estudiantes del programa de inglés Conare.
4.1.1.3 Realizar el diagndstico de la situacion actual sobre el dominio B2 del idioma inglés como requisito de
ingreso o graduacion en programas de posgrado.

Cumplimiento

65,1%
55,3%
42,9%
60,6%
46,8%
62,5%
99,6%
66,7%
100,0%
100,0%
60,6%
48,8%
45,8%
55,5%
56,3%
76,9%
63,0%
55,3%
66,0%
50,0%
50,0%

Ejec Presup Ejec Presup
sincomp.  con comp.

50,4% 54,8%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
50,9% 55,2%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
49,6% 53,7%
27,2% 34,1%
50,0% 50,0%
80,0% 80,0%
50,0% 50,0%
48,4% 52,9%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%
50,0% 50,0%




Programa 2: Docencia

EjecPresup Ejec Presup

Estrategia-Meta Cumplimiento
sincomp.  con comp.

2.1 Integracién lyE-Doc 100,0% 50,0% 50,0%
2.1.2.4 Alcanzar que al menos un 85% de los proyectos de investigacion y extension desarrollen actividades de 100,0% 50,0% 50,0%
vinculacion con la docencia.
4.1.2.2 Alcanzar la vinculacion de al menos el 30% de las tesis académicas de posgrado con proyectos 100,0% 50,0% 50,0%
institucionales de investigacion o extension.

2.2 Generacion de conocimiento 52,6% 48,5% 48,9%
2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 actividades académicas que impulsen la generacion y transferencia del 55,1% 41,2% 43,2%
conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los sectores sociales y productivos.
4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 actividades académicas que impulsen la generacién y transferencia del 50,0% 50,0% 50,0%
conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los sectores sociales y productivos.

5.2 Cultura de procesos-calidad 75,0% 47,8% 51,6%
2.1.5.1 Mantener la acreditacion de 60 ensayos de laboratorio. 100,0% 50,0% 50,0%
2.1.5.2 Ejecutar 16 acciones académico-administrativas que coadyuvan con la docencia. 50,0% 47,8% 51,6%

6.1 Cultura de calidad-TH 100,0% 13,0% 24,1%
2.1.6.1 Capacitar al menos 100 personas docentes en cursos de educacion continua. 100,0% 13,0% 24,1%

7.1 Transformacion digital NA 6,4% 28,9%
2.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicion de bienes duraderos para la sostenibilidad y NA 6,4% 28,9%
fortalecimiento de las actividades del programa de Docencia, segun el Plan Tactico de Inversion.

8.1. Sostenibilidad 50,0% 44,0% 48,0%
2.1.8.1 Gestionar 4 iniciativas de fortalecimiento de los procesos docentes financiados con Fondo del Sistema. 50,0% 44,0% 48,0%

9.1. Desarrollo Regional 55,0% 50,0% 50,0%
1.1.9.1 Desarrollar 3 acciones que amplien la oferta académica en las regiones del pais. 50,0% 50,0% 50,0%
2.1.9.1Realizar 5 acciones para dar apertura a la carrera de Ing. Agricola en el CAL. 60,0% 50,0% 50,0%

Programa 2: Docencia

“ Oferta académica actualizada

Reacreditacion de carreras de grado

* Ing. en Agronegocios, pendiente visita de pares en segundo
semestre.

* Ing. Biotecnologia, pendiente visita de pares

* Ing. Agricola, visita de pares en Octubre

® 5 carreras culminaron proceso en 2025, pero recibieron la
acreditaciéon en 2026: AT], Ing. Construcion, Ing. en
Computadores, Ing. Electromecanica e Ing. en Mecatronica.

® Laejecucion presupuestaria se completa con la visita de
pares, en el segundo semestre




poN

Mantener la acreditacion de 60 ensayos de laboratorio. 100,0%

Acciones académico-administrativas con la docencia. 50,0%

Al 100 px d en i6 i » 100,0%
el 100% del p de bi ” NA

n 6.1 Cultura de calidad-TH

Capacitacion docente

e Se registran 1l0personas con 159
participaciones en capacitacion

Para efectos de la ejecucion
presupuestaria: la mayoria de las
capacitaciones, incluidas con
personas facilitadoras
internacionales, se desarrollan en el
segundo semestre.

Programa 2: Docencia

pi %
f 51,6%
1 3,2% 24,1%
6,4% 28,9%

Transformacion digital

Gestion de Bienes Duraderos

e 274 procesos de adquisicion de BD en estado:
preparacion (63), proceso de compra (131),
publicacion de pliego de condiciones (21),
validacion de ofertas (17), aprobacion del acto
de adjudicacion (22), entregado a dependencia
(4) y bien duradero en uso (16).

® Desde la Direccion de Docencia se ha dado
seguimiento mediante la implementacién de
una comisién asesora. Se realizara una mesa de
trabajo el 4 de agosto ampliando la comision
con personal de la VIE, VIESA y la oficina de
Financiero Contable para afinar la estrategia,
que permita la mayor ejecuciéon posible durante
el periodo presupuestario. **

Programa 3

Vida Estudiantil y Servicios Académicos




Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos

0,

Cantidad de
metas

bde
cumplimiento
57,1

% de ejecucion

Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
asignado ejecutado presup sin comp presup con comp

17148 956 894,82 7686 645 529,54 44,8 49,1

% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
61,9% 49,1%

NA

lI0metas Imeta 6 metas

Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Ejec Presup Ejec Presup

Estrategia-Meta Cumplimiento
sin comp.  con comp.
4.1. Atraccion, seleccion, admision 72,5% 50,0% 50,0%
3.1.4.1Implementar el 100% del Plan de Mejora al Proceso Institucional de Atraccion de Estudiantes de grado. 45,0% 50,0% 50,0%
3.1.4.2 Dar seguimiento a la implementacion de la Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de Admisién TEC. 100,0% 50,0% 50,0%
4.2. Acti curriculares y 46,6% 16,1% 19,3%
3.1.4.3 Implementar 1 propuesta de mejora de las actividades de fortalecimiento de habilidades para la vida. 25,0% 25,0%
3.1.4.4 Implementar 1 propuesta de mejora al Proceso Institucional de Adaptacion a la Vida Universitaria en la poblacién de 68,0% 50,0% 50,0%
3.1.4.8 Desarrollar al menos 40 acciones que fortalecen la permanencia y el éxito académico de la poblacién estudiantil. 52,7% 67,0% 67,0%
3.1.4.10: Apoyar 7 actividades de la FEITEC que contribuyan con la formacion integral de los estudiantes del ITCR. 46,0% 4,5% 9,1%
4.3. Progi y servicios 62,8% 60,2% 60,5%
2.1.4.1 Realizar 275 actividades para mitigar la desercién de estudiantes de primer ingreso en programas de grado. 81,1% 50,0% 50,0%
2.1.4.2 Realizar 157 actividades para mitigar la desercién de regulares en progi de grado. 60,5% 50,0% 50,0%
2.1.4.3 Realizar 123 actividades para mitigar la repitencia de estudiantes en programas de grado. 52,0% 50,0% 50,0%
3.1.4.5 Implementar 1 nuevo programa o servicio presencial o no presencial en beneficio de la poblacion estudiantil en los 97,0% 95,0% 95,0%
diferentes campus tecnolégicos y centros académicos.
3.1.4.6 Implementar el 20% del Plan de Fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles. 55,5% 50,0% 50,0%
3.1.4.7 Desarrollar al menos 8 acciones que promuevan el respeto a los derechos humanos y la inclusién de toda la 50,9% 45,8% 48,5%
comunidad institucional.
3.1.4.9 Otorgar al menos 23.041 becas socioeconémicas y de estimulo, distribuidas en los diferentes campus tecnoldgicos y 42,6% 62,4% 62,4%
centros académicos.
5.1Trabajo articulado 45,0% 46,3% 49,9%
3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la Propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus tecnolégicos y centros 40,0% 50,0% 50,0%
académicos.
3.1.5.2 Desarrollar al menos 19 iniciativas con el Fondo del Sistema, Csuca y Extension. 50,0% 46,2% 49,9%
5.2 Cultura de procesos-calidad 52,7% 53,7% 55,7%
3.1.5.3 Ejecutar al menos 44 acciones que coadyuvan con los servicios estudiantiles-administrativos de la Viesa. 52,7% 53,7% 55,7%
7.1 Transformacion digital NA 9,7% 23,0%
3.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicién de bienes duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento de las NA 9,7% 23,0%

actividades del Programa Vida Estudiantil y SA, segin el Plan Téctico de Inversion.




Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos

2. Prop de For i del Modelo de Admisién TEC. 100,0% 50,0% 50,0%
3. Prop de mejora de habilidades para la vida.* 19,5% 25,0% 25,0%
314410: Actividades de la FEITEC* 46,0% 4,5% 9,1%

n Actividades curriculares y transversales

« Habilidades para la vida: La validacion de la propuestay la
logistica de coordinacién han tomado mas tiempo del
esperado debido a la carga laboral de las personas
participantes y a la necesidad de articular aportes de
distintas instancias.

* Actividades FEITEC: |a mayoria de actividades gestionadas
en el | Semestre se ejecutan durante el segundo periodo.

Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos

1. For imi de la de Viesa en los CTyCA 40,0% 50,0% 50,0%

FG M Transformacion digital

Gestion de Bienes Duraderos

4 ionar el 100% del pi de isicién de bi . NA 9,7% 23,0%

* 613 procesos de adquisicion de BD en estados:
Preparacion (221), aprobacién del tramite (1), proceso
de compra aplicado (81), publicacion del pliego de
condiciones (187), validacién de ofertas (11),
aprobacion al acto de adjudicacion (21), entregado a
la dependencia (2) y bien duradero en uso (89).
Incorporacién de recursos presupuestarios concentrd
un mayor volumen de requerimientos en un periodo
reducido, incrementando la demanda de gestiony
los tiempos de tramitacion y ejecucion de las
compras.




Programa 4

Investigacion

Programa 4: Investigacion

Cantidad de %de
metas cumplimiento
17

70,2
Presupuesto Presupuesto % de ejecucion % de ejecucion
asignado ejecutado presup sin comprom presup con comprom
8 756 368 941,92 3126590 198,14 35,7 39,5
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
48,3%
79,9% )
i

Timetas Imeta 4 metas

3 excluidas por
indicador anual




Programa 4: Investigacion

Estrategia-Meta

2.1 Integracion IyE-Doc

1.1.2.1 Articular al menos 3 acciones para impulsar la investigacion en la institucion.

1.1.2.2 Desarrollar al menos 2 acciones para el fortalecimiento de las capacidades institucionales en los Centros de
Investigacion.

2.1.2.1 Realizar 505 acciones internacionales desde la docencia (docentes y estudiantes).

4.1.2.1 Desarrollar al menos 8 acciones internacionales desde la VIE.

4.1.2.3 Alcanzar que al menos 445 estudiantes participen en actividades de investigacion.

4.1.2.4 Gestionar al menos 10 proyectos estudiantiles de investigacion o extension.

2.2 Generacién de conocimiento

2.1.2.2 Lograr la participacion de 1 250 personas y en acci de lidad nacional.
4.1.2.10 Publicar al menos 15 libros en el mbito de la ciencia y la tecnologia.

4.1.2.11 Publicar 4 nimeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha de acuerdo con los indices de revistas
internacionales en los que ya se participa.

4.1.2.5 Gestionar al menos 130 proyectos vigentes de investigacion.

4.1.2.6 Realizar al menos 100 publicaciones cientificas en revistas indexadas.

4, 7 Lograr la participacion de 449 personas estudiantes y funcionarias en actividades de movilidad internacional.
4.1.2.9 Realizar 3 publicaciones de divulgacion de los resultados de los proyectos de investigacion.

5.2 Cultura de procesos-calidad

4.1.5.1 Ejecutar 39 acciones académico-adr que coady conla gacion.

7.1 Transformacién digital

4.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicién de bienes duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento de las

actividades del Programa de Investigacion, segun el Plan Téctico de Inversion.
4.1.7.2 Implementar el 100% del sistema ORION en el Programa de Investigacion y Extension.

9.1. Desarrollo Regional

4.1.9.1 Desarrollar al menos 2 nuevos proyectos o actividades académicas de investigacion articuladas con las universidades
publicas en las distintas regiones del pais.

Cumplimiento EjecPresup Ejec Presup

78,3%
50,0%
100,0%

64,5%
55,0%
100,0%
100,0%
64,7%
77,9%
26,7%
50,0%

100,0%
100,0%
31,8%
66,7%
50,0%
50,0%
50,0%
NA

50,0%
100,0%
100,0%

sin comp.

46,5%
50,0%
50,0%

50,0%
50,0%
46,2%
41,0%
38,7%
50,0%
45,1%
44,1%

36,6%
50,0%
52,6%
50,0%
41,9%
41,9%
4,3%

3,9%

50,0%
50,0%
50,0%

con comp.

49,8%
50,0%
50,0%

50,0%
50,0%
50,0%
41,0%
42,5%
50,0%
47,7%
47,3%

40,8%
50,0%
52,6%
50,0%
45,7%
45,7%
8,1%
7,8%

50,0%
50,0%
50,0%

Programa 4: Investigacion

2. Gestionar el 100% del p de isicién de bi . NA 3,9%

4. A des de con las uni ubli 100,0% 50,0%

Transformacion digital 9.1

Gestion de Bienes Duraderos

e 87 procesos de adquisicion de BD en estado:
preparacion (8), proceso de compra aplicado (34),
publicacion de pliego de condiciones (4),
validacion de ofertas (5), aprobacion del acto de
adjudicacion (27) y bien duradero en uso (9).
Incorporacion de recursos presupuestarios
concentré un mayor volumen de requerimientos en
un periodo reducido, incrementando la demanda
de gestion y los tiempos de tramitacion y ejecucion
de las compras. *

7,8%

50,0%




Programa 5

Extension

Programa 5: Extension

Cantidad de %de
metas cumplimiento
7

na
Presupuesto Presupuesto % de ejecucion % de ejecucién
asignado ejecutado presup sin comprom presup con comprom
1441 518 196,60 701 199 3111 48,6 54,6
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
52,7%

»\‘L"I
99,6% NA n .y m

2 metas Tmeta 3 metas

1excluida por
indicador anual




Programa 5: Extension

Estrategia-Meta

2.1 Integracion lyE-Doc

5.1.2.1 Alcanzar que al menos 120 estudiantes participen en actividades de extension.

2.2G ion de conoci

5.1.3.2 Gestionar al menos 40 proyectos vigentes de extension.

3.1 Extension y accién social

5.1.3.1 Incrementar en un 5% los productos académicos asociados a la extensién y accion social, en relacion con el
afio anterior.

5.1.3.3 Desarrollar al menos 4 actividades de fortalecimiento de extension.

5.2 Cultura de procesos-calidad

5.1.5.1 Ejecutar al menos 10 acciones administrativas que coadyuvan con la Extension.

7.1 Transformacion digital

5.1.7.1 Gestionar el 100% del proceso de adquisicion de bienes duraderos para la sostenibilidad y fortalecimiento
de las actividades del Programa de Extension, segun el Plan Tactico de Inversion.

8.1. Sostenibilidad

5.1.8.1 Ejecutar los 4 proyectos asociados al PPA.

Cumplimiento

99,2%
99,2%
100,0%
100,0%
50,0%
NA

50,0%

50,0%

50,0%
NA
NA

58,0%
58,0%

Ejec Presup EjecPresup
sincomp.  con comp.

60,8% 66,1%
60,8% 66,1%
43,5% 44,0%
43,5% 44,0%
43,9% 45,4%
44,7% 46,7%
41,7% 41,7%
52,2% 57,3%
52,2% 57,3%
47,1% 63,1%
47,1% 63,1%
43,5% 51,2%
43,5% 51,2%

Programa 5: Extension

5.1.7.1 Gestionar el 100% del p| de isicion de bi * NA 47,1%

71 Transformacion digital

Gestion de Bienes Duraderos

« 19procesos de adquisicion de BD en
estado: preparacion (1), Publicacion
del pliego de condiciones (1),
aprobacion al acto de adjudicacion
(11)y bien duradero en uso (6).

63,1%




Cronograma

Evaluaciéon/Informe Ejecucion Plan Presupuesto al 30 de junio 2026

- (.~ A -

11/5/2026 31/7/2026

Reporte de ejecucidn presupuestaria para Eval PAO v

6/7/2026 12/7/2026

Vinculacién presupuestaria v

13/7/2026 17/7/2026

Presentara CR v

20/7/2026 20/7/2026

Envio a CoPA +

21/7/2026 21/7/2026

Analisis de CoPA

21/7/2026 23/7/2026

Aprobacion del ClI

29/7/2026 29/7/2026

Cargar informacioén en el SIPP CGR Evaluacién 30 junio

30/7/2026 31/7/2026

Subir documentos actualizados a la pagina de transparencia y OPI

31/7/2026 31/7/2026

Vacaciones medio periodo

6/7/2026 17/7/2026

Meta por reformular - Prog. 3 Vida Estudiantil y SA

Meta reformulada

3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la 3.1.5.1 Elaborar un estudio de
Propuesta de Fortalecimiento viabilidad de la propuesta de
de la Estructura de Viesa en los Fortalecimiento de la Estructura
campus tecnoldgicos y centros de Viesa en los campus
académicos. tecnoldgicos y centros

académicos

1. Analizar la viabilidad financieray
técnica de la propuesta, por parte
de la direccidn Viesa.

2.Elaborar un informe con los
resultados de la viabilidad
financieray técnica de la
propuesta, por parte de la direccién
Viesa.

3. Presentar al Consejo de Rectoria,
los resultados de la viabilidad
financieray técnica de la
propuesta, por parte de la direccién
Viesa.




Tecnolodgico
de Costa Rica

TEC

Evaluacion del PAO
al 30 de Junio de 2026

. aniversario
1971|2026
B - "
O

Oficina de Planificacion Institucional

La sefiora Sofia Garcia Romero agradece la presentacién anterior e indica que
se continuara con la siguiente exposicidon y una vez concluidas todas las
presentaciones, se abrira un espacio para realizar consultas, con el fin de
analizar el panorama de manera integral y evitar la reiteracién de preguntas.

La sefiora Shirley Martinez Mata saluda y procede con la presentacion:

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
Departamento Financiero Contable
Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto

Informe de Ejecucién
Presupuestaria

Al 30 de junio 2026

TEC Tecnologico
de Costa Rica



Ejecucion de Ingresos TEC | S&esa

de Costa Rica
(en millones de colones)

Presupuestado

— ° Ingresos Corrientes

¢74,800.46

— () Ingresos de Capital
¢95,047.29 @

¢6,735.83

9 Ingresos de Financiamiento

¢13,511.00

. L 4 g e

Ejecucion de Ingresos TEC | sosne
(en millones de colones)
Ejecutado
_ Q Ingresos Corrientes

- Ing. ibutarios: ,934.
- ¢40’459.54 Ing. No tributarios ¢2,934.97
54.09% |- Transf. Corrientes: (¢37,524.57

Ingresos de Capital
- Préstamos estudiantes: ¢371.61

[\ ¢11,943.34 < - Transf. de Capital (FEES): ¢ 70.71
C63'051;01 . 177.31% - Recuperacion de Inv. ¢11,500.00
. Financiamiento
| e ¢10,648.13 {- Superavit: ¢10,648.13
78.81%




Ejecucion de Egresos con Compromisos TEC | Tecnologico

K de Costa Rica
(en miles de colones)

COMPARACION PRESUPUESTO TOTAL VRS EJECUCION AL 30 DE JUNIO 2026

55949 664,68
€000 000,00

2082999720
50000 000.00

40000 000.00
30000 000.00 50.00% 19893 180.87
344306801
896157143
R ” na1s358
o 68.00%
75320146
686066021 1294048
3.00% 4963 21043 o.00%
335398.80 4980 043.02 o
2174511
10000 000.00 19.000.00

% L Jp— mm;- % a—

Remuneraciones sarvicion Mate.

ey Intereses y comisiones  Activos Finanderos Sienes Ouraderos Transferencias Cuentas Especiales

® Presupuesto Total al 30 junio 2026 = Ejecucién al 30 junio 2026

-,-,—<e
Ejecucion de Egresos por Programas TEC | Tecrologico

- de Costa Rica
(en miles de colones)

PROGRAMA 1: ADMINISTRACION

TOTAL TOTAL EGRESOS TOTAL EGRESOS TOTAL GENERAL MONTO SUB/SOBRE

DERALLE PRESUPUESTO ENERO - MAYO JUNIO COMPROMISOS EGRESOS EJECUTADO % EJECUTADO,
Remuneraciones 15,275,378.68 6,261,078.44 1,083215.95 654,715.20 7,999,009.59 7,276,369.09 52,00
Servicios 4,863,873.26 1,039,720.11 282,303.05 1,352,300.18 2,674323.33 2,189,549.93 55,00
Materiales y Suministros 1,202,332.40 278,650.96 102,229.21 17746164 558,341.81 643,990.59 46,00
Intereses y comisiones 19,000.00 12,801.97 14651 0.00 12,948.48 6,051.52 68,00
Bienes Duraderos 5,203,159.57 103,318.30 83,798.22 991,700.68 117881720 4,024 34237 2300
Transferencias Corrientes 382,646.06 11554525 16,785.33 0.00 132,330.58 250,315.48 35,00
Cuentas Especiales 226,890.54 0.00 0.00 0.00 0.00 226,890.54 0,00
TOTAL GENERAL 27,173,280.51 7,811,115.02 1,568,478.27 3176,177.711 12,555,771.00 14,617,509.52 46,00




Ejecucion de Egresos por Programas TEC | Tecrolsgico

- de Costa Rica
(en miles de colones)

PROGRAMA 2: DOCENCIA

TOTAL TOTAL EGRESOS TOTAL EGRESOS TOTAL GENERAL  MONTO SUB/SOBRE %

DETALLE PRESUPUESTO ENERO - MAYO JUNIO COMPROMISOS EGRESOS EJECUTADO EJECUTADO
Remuneraciones 28,978,003.47 12,391,267.72 2,142,467.93 1,242,096.61 15,775,832.26 13,202,171.21 54,00
Servicios 613,961.49 204,903.97 38,154.54 18,822.17 261,880.68 352,080.80 43,00
Materiales y Suministros 196,645.01 14,768.68 12,148.41 8,073.38 34,990.47 161,654.54 18,00
Bienes Duraderos 9,798,323.80 507,046.63 118,954 .42 2,202,805.02 2,828,806.07 6,969,517.73 29,00
Transferencias Corrientes 595,403 62 222,043.96 34,749.32 0.00 256,793.28 338,610.34 43,00
Cuentas Especiales 344,829.92 0.00 0.00 0.00 0.00 344,829.92 0,00
TOTAL GENERAL 40,527,167.31 13,340,030.96 2,346,474.62 3,471,797.18 19,158,302.77 21,368,864.54 47,00

e
Ejecucion de Egresos por Programas TEC | Tecrologico

- de Costa Rica
(en miles de colones)

PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS

ToT TOTAL EGR ™ T MONTO
DETALLE PRESIIESTO ' onaReoREe0S  TOTALEGRESOS compromisos TOTACSENERAL  symisosre % esecuTapo
EJECUTADO

Remuneraciones 563545573 229774459 383.755.54 A6 291693289 271852284 52,00
Servicios 43952136 9,141.35 4114819 17,384.04 16767358 28184778 3600
Materiles y Suministros 193.263.14 17977.11 16,12021 1156220 4565951 147,603.63 2400
Activos Financieros 46163600 21969105 11570775 000 335,398.80 12623720 73,00
Bienes Duraderos 345421591 121,044.16 21411482 460,605.14 79576412 265845179 2300
Transferencias Corrintes 6.888,828.75 3,328299.94 83190083 000 416020077 272862798 60,00
Cuentas Especiales 7603601 000 000 000 000 76,036.01 000
TOTAL GENERAL 17,148,956.89 §.083,898.20 1,602,747.33 T2498414___ BalIe08T 8102722 2,00




Ejecucion de Egresos por Programas TEC
(en miles de colones)

Tecnoldgico
de Costa Rica

PROGRAMA 4: INVESTIGACION

TOTAL  TOTALEGRESOS TOTAL EGRESOS TOTAL GENERAL _ MONTO SUB/SOBRE

DETALLE PRESUPUESTO  ENERO - MAYO JUNIO COMPROMISOS ™~ £GRESos EJECUTADO - EJECUTADO
Remuneraciones 5,406,59724 219202334 23128 2313189 2787466 51 261913072 5200
Senvicios 564,258.55 80,620.10 30367.39 52,303.46 16329095 400,967.61 2900
Materiales y Suministros 371,346.16 30,358.70 13595.07 157622 4552999 325,816.17 12,00
Bienes Duraderos 1,350,974.07 52,949.45 3368 5191554 10521867 1,245,755.40 800
Transferencias Corrientes 1,003,129.43 28482401 69,187.17 0.00 354011.18 649,118.25 35,00
Cuentas Especiales 60,063.50 0.00 0.00 000 0.00 60,063.50 000
TOTAL GENERAL 8.756,368.94 2.640.175.60 485,614.60 32892111 3.455,517.31 5,300,851.64 39,00

Ejecucion de Egresos por Programas

(en miles de colones)

PROGRAMA 5: EXTENSION

TEG

Tecnoldgico
de Costa Rica

WMONTO
TOTAL  TOTALEGRESOS TOTAL EGRESOS TOTAL GENERAL y

DETALLE PRESUPUESTO  ENERO - MAYO JUNIO COMPROMISOS EGRESOS SUDsonRe IEIECVIAN0
Remuneracones 65422956 294,054 25 7105650 %6758 400.756.03 25341353 57,00
Senvicios 379,045.54 129,698.70 37.077.01 1912436 185.900.07 193,145 48 49,00
Materiales y Suministros 2383841 4193509 991947 16.825.12 68.679.67 155,158.73 31,00
Bienes Duraderos 86.50753 4074538 370 1382128 54,608.36 31899.16 63,00
Transferencias Corrientes 91,563.58 61,241.22 15,466.00 0.00 76,707.22 14,856.36 84,00
Cuentas Especiales 633358 0.00 0.00 000 0.00 633358 0,00
TOTAL GENERAL 1441,518.20 56767463 13352468 85.452.04 78665135 §54,866.85 55,00




7.ave Tecnologico
Egresos por Grupo Geografico TEC| et

(en millones de colones)

\ CAMPUS TECNOLOGICO CENTRAL CARTAGO
PARTIDA TOTAL TOTAL TOTAL %

PRESUPUESTO  GASTO DISPONIBLE  EJECUCION

Remuneraciones 46,053.04 24,403.48 21,649.56 53%

Servicios 4,447.96 2,071.78 2,376.18 47%

g Materiales y Suministros 1,588.09 538.80 1,049.29 34%
Intereses y comisiones 19.00 12.95 6.05 68%

» " Activos Finanderos 339.14 247.63 91.51 73%

R ( Bienes Duraderos 12,890.38 4,541.90 8,348.48 35%
R \| Transferencias Corrientes 6,531.86 3,518.86 3,013.00 54%
Cuentas espedales 467.15 - 467.15 0%

P 4 TOTAL GENERAL 72,336.63  35,335.40 37,001.23 4%

Psto: ¢72,336.63
Ejecutado: ¢35,335.40
49%

7 o Tecnologico
Egresos por Grupo Geografico TEC| &ank

(en millones de colones)

&
’ : X CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN CARLOS
( PARTIDA TOTAL TOTAL TOTAL %

PRESUPUESTO GASTO DISPONIBLE _EJECUCION
Remuneraciones 6,073.62 3,363.86 2,709.77 55%
Servicios 1,440.32 693.25 747.08 48%
Materiales y Suministros 542.55 204.36 338.19 38%
Activos Financieros 88.41 61.66 26.74 70%
Bienes Duraderos 1,516.28 239.70 1,276.58 16%
Transferencias Corrientes 1,392.37 844.76 547.61 61%
Cuentas especiales 200.39 - 200.39 0%
TOTALGENERAL 11,253.94 5,407.58 5,846.35 48%

Psto: ¢ 11,253.94
Ejecutado:¢5,407.58
48%



7.ave Tecnologico
Egresos por Grupo Geografico TEC| et

(en millones de colones)

CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN JOSE

PARTIDA TOTAL TOTAL TOTAL %

PRESUPUESTO GASTO DISPONIBLE EJECUCION
Remuneraciones 1,686.23 985.53 700.70 58%
Servicios 625.38 493.91 131.46 79%
Materiales y Suministros 14.32 3.50 10.82 24%
Activos Financieros 18.36 12.61 5.74 69%
Bienes Duraderos 675.12 41.40 633.73 6%
Transferencias Corrientes 381.69 207.00 174.69 54%
Cuentas especiales 18.93 - 18.93 0%
TOTAL GENERAL 3,420.04 A 1,743.95 1,676.08 51%

Psto: ¢3,420.04
Ejecutado: ¢1,743.95
51%

7 po Tecnologico
Egresos por Grupo Geografico TEC| &ank

(en millones de colones)

CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA

PARTIDA TOTAL TOTAL TOTAL %
PRESUPUESTO GASTO DISPONIBLE EJECUCION
Remuneraciones 1,005.50 569.05 436.44 57%
Servicios 84.14 11.98 72.16 14%
Materiales y Suministros 27.07 3.27 23.80 12%
Activos Financieros 9.20 9.20 - 100%
Bienes Duraderos 4,545.09 107.61 4,437.48 2%
Transferencias Corrientes 232.41 144.18 88.24 62%
Cuentas especiales 9.84 - 9.84 0%
TOTAL GENERAL 5,913.25 " 84529 5,067.96 14%

Psto: ¢5,913.25
Ejecutado: ¢845.29
14%



7.ave Tecnologico
Egresos por Grupo Geografico TEC| et

(en millones de colones)

Remuneraciones 1,131.27 558.08 573.20 49%
Servicios 262.86 172.14 90.72 65%
Materiales y Suministros 15.39 3.28 12.12 21%
o Activos Financieros 6.54 430 224 66%
Bienes Duraderos 266.31 32.61 233.69 12%
Transferencias Corrientes 423.24 265.24 157.99 63%
Cuentas especiales 17.83 - 17.83 0%
TOTAL GENERAL 2,123.45 4 1,035.65 1,087.80 49%

Psto: ¢ 2,123.45
Ejecutado: ¢1,035.65
49%

e
Ejecucion de Remuneraciones TECGIZ
(en miles de colones)

MONTO
DETALLE TOTAL PRESUPUESTO o TOTAL EGRESOS o comPrOmisOs TOTALSENERAL - sypisopre  sesecuTADO
EFECTIVO ENER EGRESOS etas

Remuneraciones 55,949,664.68 27,488,945.54 2,391,051.75 29,879,997.29 26,069,667.39 53,00
Remuneraciones Basicas 18.980.546 4. 9.516.353.03 000 9516.353.0: 9.464 19339 50.00
Sueldos para cargos fijos 18.980.546 .42 9516.353.03 000 9516.353.03 9.464.193.39 50.00
Remuneraciones Eventuales 659.126.64 228763.79 0.00 228.763.79 430.362.85 35.00
Tiempo extraordinario 337,254 44 126,547.74 0.00 126,547.74 210,706.70 38,00
Recargo de funciones 29327853 95.174.47 0.00 95.174.47 198.104.06 32.00
Compensacién de Vacaciones 13.350.58 1.895.46 0.00 1.89546 11.455.12 14.00
Dietas 15.243.10 5.146.13 0.00 5.146.13 10.096.97 34.00
Incentivos Salariales 26.540.521.02 12654.221.40 1.856.799.81 14.511.02121 1202949981 55.00
Retribucion por afios servidos 8.516.321.12 4.036.937.66 000 4.036.93766 4.479.383.46 47.00
Restriccion al gjercicio liberal de la profesion 212359122 1.022.450.23 000 1.02245023 1.101.14099 48.00
Deci cer mes 3.613.00854 26768523 185679981 212448504 148852350 59.00
Salario escolar 3,394 006.54 309461505 000 309461505 299 39149 91.00
Ofros incentivos salariales 8.893.593.61 423253323 000 423253323 4.661.060.37 4800
Contribwciones Patrorales al Desarrolio via Seqt 4,154,559 45 2136.244.32 32313334 2459037766 1.695.181.80 59.00
Contibuwién Patronal al Sequro de Salud de laC 3,937.333.95 2.026.698.06 30656240 2333.26046 1.604.073.49 59.00
Contribucion Patronal al Banco Popular vde Des 217.22550 109.546.25 16.570.94 126,117 20 91.108.31 58.00
Contribiciones Patronales a Fondos de Pensione 5,364,911.15 2721,477.89 21111860 2932,50649 243231466 55,00
Contribucién Patronal al Sequro de Pensiones de 922 606.78 415,007.99 61.980.14 476.988.13 445 61866 52,00
Aporte Patronal al Réaimen Obligatorio de Pensi 1.280.335.81 657.210.38 9942564 756.636.02 523.699.79 59.00
Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Labo 643.862.14 328638.76 4971282 378.351.58 265.510.56 59.00
Contribwién Patronal a fondos administrados po 2518.106.41 1.320.620.75 000 132062075 1.197.48566 52,00
Remuneraciones Diversas 250.000.00 231.885.12 0.00 231.885.12 18.114.88 93.00
Ofras remuneraciones 250.000.00 231.885.12 0.00 231.885.12 18.114.88 93.00



Historico Ejecucion Bienes Duraderos TEC | Tecnolégico
de Costa Rica
(en miles de colones)

|

iMuchas gracias!

TEC| S8

La sefora Laura Hernandez Alpizar consulta cobmo se valora el desempefio
institucional en materia de planificacién y presupuesto. Sefiala que muchas
metas corresponden a actividades ordinarias de gestion, por lo que considera
esperable un avance cercano al 50 % a mitad del afio. No obstante, manifiesta
preocupacion por el bajo nivel de ejecuciéon de las metas de inversion y
desarrollo, y consulta si esto obedece a restricciones presupuestarias o a la
necesidad de haber ajustado oportunamente las metas institucionales.



Asimismo, solicita identificar otros factores que estén generando limitaciones
en la ejecucion y el crecimiento institucional.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis explica que, desde la perspectiva de
planificacion, se han fortalecido los procesos de adquisicion de bienes y se han
implementado acciones para agilizar la gestion mediante coordinacion entre las
dependencias responsables. Sefiala que la incorporacion de recursos
adicionales para atender el Plan Tactico Institucional incremento la carga de
trabajo institucional, por lo que se conformo un equipo para fortalecer el uso del
SICOP y mejorar la trazabilidad de los procesos. Indica que la mayoria de las
metas presentan avances acordes con el periodo, entre un 45 % y un 65 %, y
que las principales excepciones corresponden a adquisicion de bienes,
capacitacion y ejecucion presupuestaria de FEITEC, cuya mayor ejecucion se
prevé para el segundo semestre.

La sefiora Silvia Watson Araya complementa que una diferencia importante
respecto de afios anteriores fue la asignacion temprana de recursos para
atender el Plan Tactico Institucional. Sefiala que los procesos de equipamiento
requieren la participacion de diversas instancias y que las modificaciones
recientes en la normativa de contratacion publica podrian contribuir a agilizar
las compras. Manifiesta que se espera que en el proximo trimestre varios
procesos se encuentren en etapa de emision de 6rdenes de compra.

La sefora Laura Hernandez Alpizar consulta si la comunicacion y coordinacion
entre las dependencias institucionales son suficientes para facilitar el
cumplimiento de las metas.

La sefiora Silvia Watson Araya responde que existe coordinacion institucional,
aunque aclara que los procesos de adquisicion involucran multiples etapas y
dependencias. Sefiala que algunos atrasos obedecen a factores externos,
como procesos infructuosos, ausencia de oferentes o situaciones atribuibles a
proveedores. Menciona como ejemplos procesos del Campus Tecnoldgico
Local San Carlos y del Centro Académico de Limén. Indica que la
Administracion ha fortalecido los mecanismos de seguimiento y alerta para
procurar la concrecidn de los procesos del Plan Tactico Institucional.

El sefior Roy D'Avanzo Navarro sefiala que la ejecucion presupuestaria no
debe considerarse como unico indicador de eficiencia institucional. Explica que
el desempeno debe valorarse integralmente considerando otros factores de
gestion y destaca la responsabilidad de todas las instancias en el
fortalecimiento institucional y la mejora continua.

La sefora Evelyn Hernandez Solis indica que la gestion institucional se
encuentra en un proceso permanente de mejora. Informa sobre la metodologia
desarrollada para la evaluacion de bienes a partir de observaciones de la
Contraloria General de la Republica, la cual permitira fortalecer los procesos de



adquisicién y mantenimiento. Destaca que esta experiencia ha sido reconocida
como una buena practica y que representa un avance institucional.

El sefior Johan Carvajal Godinez agradece la informacion y sefala que la
ejecucion presupuestaria avanza satisfactoriamente dentro de los limites de la
regla fiscal. No obstante, manifiesta preocupacion por la ejecuciéon de bienes
duraderos y el posible incremento del superavit al cierre del periodo. Consulta
si existe una estimacion de dicho aumento, su posible impacto en las
negociaciones del FEES y los riesgos identificados para el cumplimiento de
metas durante el segundo semestre.

El sefior Roy D'Avanzo Navarro informa que el tema de bienes duraderos fue
analizado en el Consejo de Rectoria con las instancias correspondientes.
SefAala que se esta dando seguimiento a los compromisos revalidados con el
objetivo de reducir obligaciones pendientes para el siguiente periodo. Explica
que la estimacion del superavit corresponde a un analisis de la Unidad de
Presupuesto, que mantiene monitoreo permanente de partidas y riesgos
asociados.

La sefiora Silvia Watson Araya indica que al cierre de junio existe una
subejecucion presupuestaria, pero que el reto es transformar los
precompromisos y compromisos en ejecucion efectiva. Sefala riesgos
asociados a procesos de contratacion, especialmente en equipos
especializados, aunque considera que la nueva normativa de contratacion
publica podria facilitar algunos procedimientos.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes informa que se han analizado los riesgos
relacionados con la ejecucion de bienes y que se solicitd informacion a las
areas responsables sobre solicitudes pendientes. Sefiala oportunidades de
mejora en estudios de mercado y formularios técnicos, particularmente en
adquisiciones especializadas. Indica que se han devuelto solicitudes para
completar informacion y fortalecer los procesos de contratacion. Asimismo,
informa que se iniciaron gestiones para atender procesos de mantenimiento
financiados con recursos del CONARE.

El sefior Randall Blanco Benamburg agradece la informacién y plantea
consultas sobre el presupuesto institucional, el 2 % adicional del FEES, la
aplicacién de la regla fiscal, el faltante presupuestario en becas, la ejecucién de
remuneraciones del Centro Académico de Limén y el estado de inversiones en
bienes duraderos y mantenimiento.

La sefiora Silvia Watson Araya aclara que el FEES 2026 incorpora el
crecimiento del 2 %, pero que el correspondiente al ano 2025 no fue
transferido. Explica que existe una gestion juridica para solicitar dichos
recursos y que el monto pendiente sera considerado en el presupuesto
extraordinario. Sobre becas, informa que se tramitara una modificacion



presupuestaria para garantizar la atencion del cierre del afio y el periodo de
verano.

La sefiora Camila Delgado Aglero indica que actualmente existe disponibilidad
presupuestaria en el Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil (FSDE) para
atender las necesidades previstas y que posteriormente se fortaleceran los
recursos mediante ajustes presupuestarios.

El sefor Luis Diego Noguera Mena responde sobre la ejecucion de
remuneraciones del Centro Académico de Limén y explica que la disminucion
obedece principalmente a salidas de personal y dificultades en los procesos de
sustitucién. En cuanto al mantenimiento, informa que existe un contrato de
mantenimiento menor financiado con recursos propios y que se gestionan
refuerzos para atender mantenimiento de sistemas y otros requerimientos.

El sefior Johnny Masis Siles explica que la aplicacion de la Regla Fiscal ha sido
compleja por los cambios normativos y la participacién del Poder Ejecutivo.
Sefiala que actualmente el monto institucional sujeto a esta regulacion es
reducido en comparacion con el presupuesto total. Indica que el principal riesgo
institucional esta relacionado con la disponibilidad presupuestaria y el
crecimiento de los gastos respecto del FEES. Explica que para 2027 volvera a
aplicarse control sobre bienes duraderos y que la Institucion ha realizado
ajustes para atender contrataciones pendientes y proyectos del Plan Tactico de
Inversion. Destaca que el incremento de recursos destinados a inversion ha
generado una mayor carga administrativa, pero también nuevas oportunidades
de gestion.

La sefora Laura Hernandez Alpizar consulta si el presupuesto base del FEES
corresponde al ano 2024 mas un 2 % o un 4 %.

El sefior Johnny Masis Siles explica que el FEES 2025 contemplaba un
crecimiento del 2 % que no fue transferido por el Gobierno, mientras que para
2026 si se esta considerando ese incremento en la base presupuestaria.

La sefiora Silvia Watson Araya aclara que la base utilizada corresponde al
presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa y que el incremento
considerado para 2026 incorpora el porcentaje aprobado, aunque los recursos
correspondientes al afio 2025 no fueron girados.

La sefora Laura Hernandez Alpizar consulta sobre los compromisos
pendientes del afio 2025 asociados a compras ya gestionadas y si estos
recursos fueron considerados al calcular el superavit disponible para 2026.

El sefior Johnny Masis Siles explica que el presupuesto es un instrumento
anual de gestion y que los recursos deben estar incorporados
presupuestariamente para poder ejecutarse. Senala que los presupuestos
extraordinarios permiten incorporar recursos no previstos inicialmente y que se



han realizado estimaciones para atender contrataciones en transito y futuras
necesidades institucionales. Indica que una parte importante de los recursos
disponibles corresponde a revalidaciones y compromisos de contratacion
pendientes.

La sefiora Sofia Garcia Romero consulta sobre el nivel de compromiso de la
ejecucion del Plan en relacion con el Presupuesto Extraordinario N.° 1,
especialmente en bienes y compras.

La sefiora Evelyn Bonilla Cervantes sefnala que la ejecucion depende en gran
medida de la aprobacion del Presupuesto Extraordinario N.° 1, ya que existen
bienes recibidos, compromisos con proveedores y procesos pendientes que
requieren la incorporacion de recursos. Indica que la falta de aprobacién limita
la continuidad de las gestiones y podria afectar algunas contrataciones.

La sefiora Sofia Garcia Romero informa que se han realizado varias solicitudes
de informacion sobre el Presupuesto Extraordinario N.° 1 y que se remitira un
nuevo oficio solicitando datos adicionales. Solicita la colaboracion de las
instancias involucradas para agilizar la atencion de los requerimientos y el
tramite correspondiente. Finalmente, agradece las presentaciones realizadas y
sefala que el Consejo Institucional continuara trabajando para resolver
oportunamente el tema.

Por lo anterior, se dictamina lo siguiente:
Resultando que:

1. Mediante el oficio R-675-2026, con fecha 25 de junio de 2026, se recibio la
version actualizada de la Evaluacién del Plan Anual Operativo al 30 de
junio de 2026 que incorpora observaciones planteadas por el Consejo de
Rectoria.

2. La Comisiéon de Planificacién y Administracion, en la reunion N.° 1159, del
02 de julio de 2026, realizé audiencia con las siguientes personas:
ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, master Ricardo Coy Herrera,
vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, doctor José Luis Ledn Salazar,
vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, master Camila
Delgado Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, ingeniero Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del
Centro Académico de Limédn, doctor Oscar Lopez Villegas, director Campus
Tecnolégico Local San Carlos, master Ronald Bonilla Rodriguez, director
Campus Tecnolégico Local San José, ingeniero Rogelio Gonzalez Quirés,
director Centro Académico Alajuela, master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacién Institucional, licenciada Fabiola
Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de
Planes Institucionales (UFEPI), master Andrea Contreras Alvarado,



coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI),

licenciada Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y
Gestidn de la Informacion (UAGI), master Sergio Picado Zufiiga, licenciada

Arianna Aguilar Ellis, licenciado Daniel Abarca Calderén, bachiller Shirley
Chacon Gomez, bachiller Arlyn Angulo Hernandez, y master Yafany
Monge D’Avanzo colaboradores de la Oficina de Planificacion Institucional
y licenciada Evelyn Bonilla Cervantes, directora del Departamento de
Aprovisionamiento para la correspondiente presentacion del Informe de
evaluacion del Plan Anual Operativo (PAO) al 30 de junio de 2026.

3. Mediante el oficio SCI-580-2026, con fecha 03 de julio de 2026, suscrito por

la master Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora de la Comision de

Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, dirigido a la master

Maria Estrada Sanchez, rectora y a la master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacién Institucional, con copia al Consejo
Institucional, se solicita ampliar la informacion contenida en la Evaluacion
Fisica del Plan Anual Operativo (PAO) 2026 al 30 de junio de 2026,
presentada en audiencia ante la Comision el 02 de julio de 2026, con el fin
de contar con mayores elementos para el analisis y tramite
correspondiente. Como se detalla a continuacion:

Programa 1. Administracién

Meta

Informacién requerida

1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de
desconcentracion técnica vy

administrativa de los campus
tecnologicos y centros
académicos.

Detallar los avances en las actividades
descritas en la propuesta desarrollada en
marzo 2026. Y el seguimiento a la accion
de respuesta al riesgo actualizado a
junio.

1.1.5.13 Implementar el 100% de
la estrategia para la distribucién
articulada de plazas de docencia,
investigacion y extension.

Indicar los criterios de priorizacion para la
atencion de solicitudes de plazas
docentes y su relacion con los cupos
para estudiantes de nuevo ingreso.

En cuanto a las plazas requeridas para
para la atencion de los procesos VIE
indicar cuantas plazas se han asignado y
cuantas quedan pendientes de acuerdo
con la priorizacion realizada.

1.1.5.14 Formular el Plan
Estratégico Institucional 2027-
2031.

Ampliar la informacion respecto a que
consideraciones se estan tomando para
indicar que el riesgo es controlado, si aun
cuando el documento ha sido entregado
al Consejo, el mismo acordd someterlo a
consulta de la comunidad institucional y
esta pendiente su aprobacion definitiva.

Indicar que elementos se toman en




consideracion para indicar que hay un
50% de cumplimiento en la etapa de
gestionar la aprobacion por parte de las
autoridades.

1.1.6.1 Implementar un 20% del
Plan de Prevencion y Promocion
de la Salud Integral.

Indicar que elementos se toman en
consideracion para establecer un 40% de
cumplimiento (de un 20% del plan de
prevencion) si la justificacion indica que
la finalizacion y remision del plan esta en
un 50% vy la implementacion inicial del
20% del plan esta en un 37.5%.

No es claro si el plan ya se concluy6 o
no, como se ejecuta un 37.5% si el plan
aun no esta listo.

1.1.7.1 Realizar al menos 2
acciones de implementacion del
Marco de Gobierno y Gestion de
las TI.

Indicar cual es el porcentaje de desarrollo
e implementacion de los proyectos
priorizados.

1.1.7.3 Gestionar el 100% de
proceso de bienes duraderos
para la sostenibilidad y
fortalecimiento de las actividades
del  Subprograma  Direccion
Superior y segun el Plan Tactico
de Inversién.

Indicar el comportamiento de ejecucion
de esta meta en los ultimos 3 anos, tanto
para el 30 de junio como para el 31 de
diciembre.

1.1.7.4 Establecer una estrategia
de Inteligencia Artificial en el
TEC.

Detallar las acciones y avance que se
tiene sobre este tema de acuerdo con lo
solicitado por la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles y lo indicado
en el documento del PAO.

Aclarar que significa “desacelerar
gradualmente la implementaciéon de la
estrategia de IA” como accion de
respuesta al riesgo, si aun no se cuenta
con la estrategia como tal.

1.1.5.16 Ejecutar 136 acciones
administrativas de las

Valorar el riesgo identificado, tomando en
consideracion que la comunicacion

dependencias adscritas a la | interdepartamental es fundamental para

Vicerrectoria de Administracion. la operacién y que el riesgo no se da solo
por recursos sino por la falta de
articulacion estratégica de las
dependencias.

1.2.5.1 Desarrollar al menos 5
actividades orientadas a mejorar
los servicios actuales y futuros
que brinda el CTLSC.

Indicar cuales son las acciones estan
vinculadas a esta meta aparte de las
indicadas en el documento del PAO.

Indicar el estado de la contratacion de




servicios de mantenimiento y como la
declaracion de infructuoso del proceso
anterior afecta el cumplimiento de esta
meta.

1.3.5.1 Desarrollar 8 actividades
orientadas a mejorar los servicios
actuales y futuros que brinda el
CTLSJ.

Indicar cual es la metodologia de
evaluacion del cumplimiento de esta
meta, no se indica el porcentaje de
cumplimiento de cada una de las
actividades.

Indicar si el peso de cada actividad en el
cumplimiento de la meta en total.

1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades
orientadas a mejorar los servicios
actuales y futuros que brinda el
CAL.

Indicar como se valora el cumplimiento
de un 50% de la meta en areas como
mejora de los servicios y mantenimiento
si de parte de los usuarios, se reporta un
avance mucho menor.

1.5.9.1 Articular al menos 3
acciones con las Vicerrectorias
para ofrecer un mejor acceso a la
Educacién Superior Estatal del
CAA y como participante de la
Sede Interuniversitaria de
Alajuela.

Indicar doénde se puede Vvisualizar
acciones tendientes a la asignacion de
plazas para las carreras existentes en el
Centro Académico pues no se ven en
esta meta.

Programa 2. Docencia

Meta

Informacién requerida

1.1.9.1 Desarrollar 3 acciones
que amplien la oferta académica
en las regiones del pais.

Detallar las subactividades que
contemplan las 3 actividades descritas en
el plan y el avance de cada una de ellas
para llegar al 50%.

Indicar cual fue el riesgo que inicialmente
se identificd para esta meta.

2.1.1.6 Implementar el 100% de
la estrategia para incrementar el
nivel B2 del inglés en poblacion
docente.

Indicar si se han considerado acciones
adicionales para el logro de la meta.

2.1.1.7 Graduar al menos 100
estudiantes del programa de
inglés Conare.

cual
los

Indicar a
perteneces
matriculados.

campus O centro
633 estudiantes

Programa 4. Investigacion

Informacién requerida

Meta
4.1.2.6 Realizar al menos 100
publicaciones cientificas en

Indicar las razones por las cuales se
proyectd solo al menos 100 publicaciones




revistas indexadas.

y que situaciones se han dado que han
permitido lograr un 195% a la fecha, asi
como cual es el numero que se proyecta
logar durante el segundo semestre.

4.1.2.7 Lograr la participacién de
449 personas estudiantes vy
funcionarias en actividades de
movilidad internacional.

Indicar si se cuenta con alguna forma de
medir el peso relativo de los
componentes detectados en el apartado
de desviacion del cumplimiento.

4.1.2.9 Realizar 3 publicaciones
de divulgacion de los resultados
de los proyectos de investigacion.

Detallar cuantos proyectos de
investigacion estdn en fase de
finalizacion, o ya finalizados, con

posibilidades de divulgar sus resultados y

si se proyecta logar mas de 3
publicaciones.
Indicar como ha impactado |Ia

implementacion del sistema Orion en el
cumplimiento de esta meta.

4.1.9.1 Desarrollar al menos 2
nuevos proyectos o actividades
académicas de investigacion
articuladas con las universidades
publicas en las distintas regiones
del pais.

Indicar las razones por las cuales se
proyectd solo al menos 2 proyectos o
actividades y que situaciones se han
dado que han permitido lograr un 250% a
la fecha, asi como cual es el numero que
se proyecta logar durante el segundo
semestre.

4. Mediante el oficio R-727-2026, con fecha de recibido 21 de julio de 2026,
suscrito por la master Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido a la master
Sofia Garcia Romero, coordinadora de la Comision de Planificacion y

Administracion del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional,

a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, y a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la

Oficina de Planificacion Institucional, se remite el Informe de Evaluacién del

Plan Anual Operativo al 30 de junio de 2026 con la vinculacion
presupuestaria, para el tramite correspondiente. Asimismo, se informa que
dicho documento fue conocido por el Consejo de Rectoria en la Sesién N.°
20-2026, articulo 1, del 20 de julio de 2026. En el oficio se adjuntan los

siguientes documentos:

¢ Informe de Evaluacion del Plan Anual Operativo al 30 de junio de

2026.

e Documento en Excel con las respuestas por parte de la Oficina de
Planificacion Institucional, planteadas mediante el oficio SCI-580-

2026.




5. Mediante el oficio R-728-2026, con fecha de recibido 20 de julio de 2026,
suscrito por la master Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido a la master
Sofia Garcia Romero, coordinadora de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional,
a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, y a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, se remite el Informe de Ejecucién
Presupuestaria al 30 de junio de 2026, para el tramite correspondiente.
Asimismo, se informa que dicho documento fue conocido por el Consejo de
Rectoria en la Sesion N.° 20-2026, articulo 2, del 20 de julio de 2026. En el
oficio se adjuntan los siguientes documentos:

e Oficio VAD-279-2026 en el que se remite a la Rectoria el Informe de
Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del 2026, segun oficio DFC-
464-2026.

e Oficio DFC-464-2026 en el que se remite a la Vicerrectoria de
Administracion el Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio
del 2026.

¢ Informe de Ejecucion Presupuestaria y Evaluacion Financiera al 30 de
junio 2026.

6. En esta reunion se brind6 audiencia a las siguientes personas: ingeniera
Maria Estrada Sanchez, rectora, master Ricardo Coy Herrera, vicerrector
de la Vicerrectoria de Docencia, doctor José Luis Ledn Salazar, vicerrector
de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, master Camila Delgado
Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, master
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion,
ingeniero Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico
de Limén, doctor Félix Badilla Murillo, director interino del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, master Ronald Bonilla Rodriguez, director
Campus Tecnoldégico Local San José, ingeniero Rogelio Gonzalez Quirds,
director Centro Académico Alajuela, master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacién Institucional, licenciada Fabiola
Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de
Planes Institucionales (UFEPI), master Andrea Contreras Alvarado,
coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI),
licenciada Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y
Gestién de la Informacion (UAGI), master Roy D’Avanzo Navarro, director
del Departamento Financiero Contable, master Johnny Masis Siles,
coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto, licenciada
Shirley Martinez Mata, Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto del
Departamento Financiero Contable, y la licenciada Evelyn Bonilla
Cervantes, directora del Departamento de Aprovisionamiento, para la
correspondiente presentacién del Informe de Ejecucién Presupuestaria y
Evaluacién Financiera al 30 de junio 2026.



Considerando que:

1. Mediante el oficio R-727-2026 se atienden las observaciones y
recomendaciones realizadas por esta Comision y en el Informe Evaluacion
del Plan Anual Operativo al 30 de junio de 2026 se ajusta la redaccion de la
evaluacion en las metas: 1.1.5.14, 1.1.7.4, 1.1.5.16, 1.3.5.1y 1.1.9.1.

2. En la audiencia presentada en esta reunion se sefialan las siguientes
observaciones referentes a la evaluacion financiera:

a.

Se consultd sobre el desempefio institucional en la ejecucion de las
metas, particularmente las relacionadas con inversion. Al respecto, se
informd6 que se han impulsado acciones para fortalecer la ejecucion,
entre ellas la asignacion de recursos para atender el Plan Tactico
Institucional, el seguimiento de la trazabilidad de los procesos de
contratacion, el fortalecimiento de la metodologia para la evaluacion de
bienes, tanto para su adquisicion como para su mantenimiento.

. Se consulté sobre la subejecucion presupuestaria observada al cierre

del primer semestre. Se indicé que el principal reto consiste en concretar
la ejecucidn de los compromisos y precompromisos presupuestarios,
para lo cual se han fortalecido los mecanismos de seguimiento a los
procesos de contratacidn, el monitoreo de riesgos y la coordinacion con
las instancias responsables de las adquisiciones.

Se consultd sobre la incorporacion del 2% del FEES en el presupuesto
institucional. Se aclard que dichos recursos no fueron transferidos en el
periodo 2025, lo que incidid en las proyecciones financieras
institucionales; sin embargo, se informé que fueron considerados en la
base presupuestaria para el 2026 y que la Institucion impulsa las
acciones legales correspondientes para procurar su reconocimiento y
transferencia.

Se consultd sobre la aplicacion de la regla fiscal y sus implicaciones
para la ejecucion presupuestaria. Al respecto, se indicd que durante el
2026 las limitaciones se concentran en el gasto corriente, mientras que
para el 2027 se prevé la incorporacion nuevamente del control sobre
bienes duraderos. Asimismo, se sefald que durante el presente afio se
ha procurado fortalecer la inversién en bienes duraderos, manteniendo
el desafio de controlar el crecimiento del gasto corriente en funcién del
comportamiento del FEES.

. Se consulté sobre el faltante estimado para la atencién de becas y la

eventual necesidad de realizar una modificacion presupuestaria. En
respuesta, se informé que se analiza el monto requerido y las partidas
presupuestarias de las cuales podrian obtenerse los recursos



necesarios y que, de ser necesario, se gestionara la correspondiente
modificacion presupuestaria, mientras las obligaciones continuan
atendiéndose con recursos disponibles del Fondo Solidario de
Desarrollo Estudiantil.

f. Se consulté sobre el grado de compromiso de los recursos
contemplados en el Presupuesto Extraordinario N.° 1, en relacién con la
ejecucion de las metas del PAO. En respuesta, se indicoé que una parte
importante de esos recursos se encuentra destinada a atender
contrataciones y obligaciones pendientes de formalizacion, cuya
ejecucion depende de la aprobacion del presupuesto extraordinario.
Asimismo, se informd que la Comision se encuentra a la espera de
informacion complementaria por parte de la Administracién para
continuar con el tramite correspondiente.

3. En términos generales, se conocen los siguientes resultados de la gestidon
fisica y financiera al 30 de junio de 2026:

a. La evaluacion se realiza a 115 metas institucionales organizadas por
programa y subprograma, alineadas con el Plan Estratégico Institucional
2022-2026 y con el Plan Nacional de la Educacion Superior 2026-2030,
por medio de la informacién suministrada por las personas responsables
de cada unidad ejecutora y el acompafiamiento técnico de la Oficina de
Planificacion Institucional y del Departamento Financiero Contable.

b. El Plan Anual Operativo (PAO) presenta un cumplimiento del 61,2 %,
mientras que la ejecucion presupuestaria alcanza el 38,5 % sin
compromisos y el 46,7 % con compromisos. En la siguiente tabla se
resume el cumplimiento por programa y subprograma:



Tabla 1. Promedio de cumplimiento por metas y ejecucion presupuestaria (sin compromisos)
por Programa, Subprograma, Campus Tecnoldgicos y Centros Acadéemicos, al 30 de junio de

2026
PROGRAMASUBPROGRAA  CANIDAD  CUMPLMENTO _ siecucin
1 Administracion 44 93,7% 34,5%
Direccidn Superior 19 55,7% 43,2%
Vicerrectoria de Administracion 9 55,8% 33,2%
CTLSC 4 50,0% 27.7%
CTLSJ 4 950,0% 50,0%
CAL 4 20,0% 90,0%
CAA 4 47.9% 50,0%
2 Docencia 30 66,3% 38,7%
3 Vida Estudiantil y SA 17 57,1% 44 8%

4 Investigacion

70,2%

35,7%

5 Extension

PROMEDIO INSTITUCIONAL

115

71.4%

61,2%

48,6%

38,5%

Fuente: Informe de Evaluacion del Plan Anual Operativo, al 30 de junio de 2026, pagina 6.

c. En cuanto al seguimiento a las acciones de respuesta al riesgo

asociadas a cada meta, se indica que se alcanz6 un avance institucional
del 51 % en la ejecucion de dichas acciones de respuesta y en los
Campus Tecnolégicos Locales de San Carlos y San José, asi como en
el Centro Académico de Limon, no fue necesario ejecutar acciones de
respuesta, debido a que no se presentaron alertas de materializacion de
los riesgos identificados.

4. Si bien no se identifica una solicitud formal de reformulaciéon de metas del

Plan Anual Operativo, en la pagina 127 del Informe de Evaluacién del Plan
Anual Operativo al 30 de junio de 2026, se solicita la modificacion en la
redaccion de la meta 3.1.5.1 “Desarrollar el 100% de la Propuesta de
Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus tecnolégicos y
centros académicos.”, como parte de la justificacion de su ejecucion al
40%.

Dicha meta tuvo la primera reformulacién en la Sesion Ordinaria N.° 3447,
Articulo 13, del 22 de abril de 2026, inicialmente orientada a la
consolidacion de la Propuesta Final de Fortalecimiento de la Estructura de
la VIESA en los campus tecnoldgicos y centros académicos, modificada
hacia desarrollar el 100% de la Propuesta.

En este caso, la segunda modificacién se justifica en el analisis de
viabilidad normativa y financiera de la propuesta. Asimismo, se indica que
se esta considerando una nueva perspectiva para este estudio relacionada
con la eventual creacion de unidades desconcentradas de Cultura 'y



10.

1.

Deporte en CTLSC y CTLSJ. Por ello, se propone ajustar nuevamente su
alcance para que se lea de la siguiente manera:

“Meta 3.1.5.1 Elaborar un estudio de viabilidad de la propuesta de
Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus tecnolégicos y
centros académicos”.

Se dictamina:
Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a. Dar por conocidos los resultados de la evaluacion presupuestaria, gestion
fisica y financiera del Plan Anual Operativo y Presupuesto, al 30 de junio de
2026, remitidos mediante los oficios R-727-2026 y R-728-2026, en atencion
a las Normas Técnicas sobre el Presupuesto Publico.

b. Aprobar la modificacién de la meta 3.1.5.1 como parte de la evaluacion de
Plan Anual Operativo y Presupuesto al 30 de junio de 2026.

Se dispone

Elevar la propuesta en la sesidén del Consejo Institucional programada
para el 29 de julio de 2026.

Exp-Cl-534-2025 AUDI-242-2025 Comité Auditoria A cargo de la Master Laura
Hernandez Alpizar

Este tema se traslada para la proxima reunién por falta de tiempo.

Exp-Cl1-657-2026 SCI-526-2026 Becas estudiantiles

Este tema se traslada para la proxima reunién por falta de tiempo.

Varios

La sefiora Raisha Cuero Mosquera manifiesta que desea plantear una
preocupacion relacionada con el mantenimiento del Centro Académico de
Limon. Indica que, tal como lo comento la noche anterior en el chat, lo expuesto
durante la sesion incremento su inquietud, ya que no observa un plan de accion
claro para atender la situacion. Sefala que el dia anterior visito el Centro
Académico de Limoén y constatd que tres espacios —los laboratorios de
Quimica y Fisica, asi como el aula de Produccion Industrial— permanecen sin
aire acondicionado. Agrega que converso con personal, quienes le confirmaron
lo expuesto previamente en la Comisién de Asuntos Académicos respecto a las


https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202026/Exp-CI-534-2025%20AUDI-242-2025%20Comite%20Auditoria?csf=1&web=1&e=zOEJea
https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/r/sites/CI-COPA/Documentos%20compartidos/TEMAS%20EN%20AGENDA%202026/Exp-CI-657-2026%20SCI-526-2026%20Becas%20estudiantiles?csf=1&web=1&e=Kjhd7t

condiciones que enfrentan las personas estudiantes. Asimismo, indica que
manifesto a la Direccion del Centro Académico su preocupacion por las
condiciones en que las personas estudiantes deben permanecer en esos
laboratorios, considerando que utilizan implementos de proteccion y que las
altas temperaturas propias de la region agravan la situacion. Sefala que
consulté desde cuando se presenta esta problematica y se le informé que
persiste desde marzo. Ahade que, segun las comunicaciones que habia
sostenido con el Departamento de Administracion de Mantenimiento, las
reparaciones estaban programadas para el 3 de julio; sin embargo, estas aun
no se han realizado. Expresa su preocupacion por que las personas
estudiantes iniciaran el segundo semestre sin que la situacidon haya sido
resuelta, pese a que se trata de espacios esenciales para la carrera de
Produccion Industrial y utilizados por varios grupos de aproximadamente treinta
estudiantes cada uno. Agrega que también fue informada de que existen otras
aulas con fallas similares, aunque de menor magnitud. Finalmente, considera
que la situacion requiere una atencidn urgente, ya que no resulta adecuado que
las personas estudiantes continuen desarrollando sus actividades académicas
en esas condiciones.

La sefora Sofia Garcia Romero manifiesta que la situacion es la misma de
ocasiones anteriores y que la Comisioén tiene un margen de accion limitado,
pues Unicamente puede solicitar informacién sobre la fecha en que se realizara
el mantenimiento. Propone que remitira, inicialmente, un correo electronico con
copia a las instancias correspondientes para solicitar que se informe la fecha
exacta en que se ejecutaran los trabajos antes del inicio del periodo lectivo.
Asimismo, considera pertinente preparar un pronunciamiento en el que se haga
constar que el Consejo Institucional ha dado seguimiento al tema mediante
diversos acuerdos y que la atencion de las acciones corresponde a la
Administracion.

La sefiora Laura Hernandez recuerda que el Consejo Institucional ya ha
adoptado varios acuerdos relacionados con este tema y sugiere valorar una
accion por falta de atencién a dichos acuerdos. Ademas, senala que
anteriormente se solicité a la Auditoria Interna dar seguimiento al asunto, por lo
que propone consultar el estado de esa gestion. Considera que podria
elaborarse una propuesta en la que se haga constar el incumplimiento en la
atencion de la informacion solicitada y se valore la apertura de una
investigacion preliminar.

El sefior Randall Blanco Benamburg manifiesta que resulta frustrante que la
respuesta recurrente sea indicar que el asunto se encuentra en manos de la
Administracion, ya que esa explicacion suele generar descontento entre las
personas interesadas. Considera que esta situacion transmite la percepcion de
que el Consejo Institucional carece de mecanismos efectivos para lograr el
cumplimiento de sus acuerdos, pese a que el Estatuto Organico establece su
caracter obligatorio.



La sefiora Sofia Garcia Romero acoge las observaciones planteadas y sefala
que se preparara un documento para presentarlo posteriormente a la Comisién.
Mientras tanto, indica que remitira un correo electronico solicitando a la
Administracion informacion especifica sobre la fecha en que se ejecutara el
mantenimiento.

La sefiora Raisha Cuero agradece las acciones propuestas y reitera su
preocupacion por la proximidad del inicio del segundo semestre, previsto para
el 3 de agosto, ya que durante su visita al Centro Académico de Limdn constato
que las reparaciones aun no se habian realizado.

La sefiora Sofia Garcia Romero da por concluido el tema y finaliza la sesion.

Finaliza la reunion al ser las doce horas con siete minutos.
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