COMISION PERMANENTE

ASUNTOS ACADEMICOS Y ESTUDIANTILES

CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

MINUTA

Reunion Ordinaria VIRTUAL: N.° 927
Fecha: Martes 17 de febrero de 2026

Inicio: 08:05 a.m.

Presentes:

Personas ausentes con
justificacion:

Profesional en
Administracion:

Técnica de Apoyo a Organos
Colegiados:

1.

Aprobacion de la Agenda

M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, quien
coordina, Mag. Randall Blanco Benamburg, Dr.
Teodolito Guillén Girén, MSc. Laura Hernandez
Alpizar, Srita. Raisha Cuero Mosquera y Sr. Diego
Daniel Ruiz Contreras

Ing. Sofia Garcia Romero y Srita. Maria José

Zamora Vargas

Licda. Jessica Venegas Gamboa

Bach. Adriana Aguilar Loaiza

La sefiora coordinadora, hace lectura a la agenda propuesta:

1. Aprobacion de la Agenda
2.
3. Informe de la Coordinacion

Correspondencia

Temas a tratar con la administracién en la reunién mensual (a cargo de la

sefora Raquel Lafuente)



5. Prorroga para que la Comisién Especial encargada de elaborar una propuesta
de acciones para el fortalecimiento de la participacidn y representacion de las
mujeres en puestos de liderazgo en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. (a
cargo de la sefora Jessica Venegas Gamboa)

6. Solicitud de prérroga de la Comision ad hoc reforma integral del Reglamento de
Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
segun oficio VIESA-044-2026 Exp-CIl-476-2025(a cargo de la sefiora Jessica
Venegas Gamboa)

7. Modificacion de los articulos 21, 22 y 25 del Reglamento para la creacion,
modificacion, traslado o eliminacion de subdependencias en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica (Atencién oficio GTH-618-2025)

8. Informe de la compilacién de informacion solicitada sobre salud mental (a cargo
de la sefiora Laura Hernandez)

9. Conversatorio sobre la Ponencia 19 del V Congreso Institucional: Repitencia en
el TEC: un indicador institucional de riesgo académico

10.Continuacion de la revisién, para atender observaciones, del informe de la
Comision ad hoc encargada de dictaminar la propuesta de reforma integral del
Reglamento de becas y préstamos estudiantiles en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica. Cuadro comparativo. (a cargo de la sefiora Raquel Lafuente) Exp-
Cl-175-2023

11.Asuntos Varios

Se aprueba la agenda propuesta.

2. Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION

a.1 VIESA-052-2025 Memorando con fecha recibido 10 de febrero de 2026,
suscrito por la master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, mediante
el cual informa que la licenciada Alicia Coto Guzman, sera la persona
representante de la VIESA en la Comision ad hoc para que se encargue del
estudio de la propuesta del Reglamento General de Evaluacion del Desempeiio
Académico. Se anexa al Exp-Cl-338-2024. Se toma nota y se queda a la
espera del nombramiento del representante de la Rectoria

a.2 SCI-097-2026 Memorando con fecha recibido el 10 de febrero de 2026,
suscrito por la master Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del
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Consejo Institucional, dirigido a la master Maria Estrada Sanchez, rectora, con
copia a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision
de Asuntos Académicos y Estudiantiles, mediante el cual realiza el traslado del
oficio CNR-026-2026, el cual corresponde a la transcripcion del acuerdo CNR-
026-2026, mediante el cual el Consejo Nacional de Rectores (CONARE) declara
el 2026 como el aino “Universidades Publicas por la Nifiez y la Adolescencia”. En
el acuerdo se les pide a las universidades: 1. Asumir el compromiso institucional
de declarar el 2026 como el afio “Universidades Publicas por la Nifiez y la
Adolescencia”. 2. Realizar acciones estratégicas desde sus funciones
sustantivas (docencia, investigacion, extension y accién social) orientadas a la
ninez y adolescencia. 3. Utilizar obligatoriamente la imagen oficial de la
declaratoria en papeleria y medios digitales durante el afio 2026. 4. Coordinar y
dar sequimiento interuniversitario a las acciones que se desarrollen bajo el
marco de la declaratoria, en conjunto con la Subcomision de Nifiez y
Adolescencia. 5. Elaborar un plan de accion para operacionalizar |la declaratoria.
Se toma nota. Y se queda a la espera de las acciones de la Rectoria

a.3 SCI-093-2026 Memorando con fecha recibido el 10 de febrero de 2026,
suscrito por la master Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual,
indica la correspondencia registrada del 30 de enero al 05 de febrero de 2026
para la Sesién Ordinaria N.° 3439 del 11 de febrero de 2026. Se toma nota y se
analiza en detalle en el apartado siguiente

a.4 OPI-045-2026 Memorando con fecha recibido 11 de febrero de 2026, suscrito
por la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificaciéon
Institucional, dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora
de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, mediante el cual informa
que la licenciada Jenny Zuihiga Valverde sera la persona representante de la
Oficina de Planificacion Institucional en la Comision ad hoc para que se
encarque del estudio de la propuesta de modificacién del Reglamento para el
Reconocimiento y Equiparacion de Grados vy Titulos Tecnolégico de Costa Rica.
Se anexa al Exp-Cl-329-2024 Se toma nota y queda pendiente al
nombramiento de la persona representante del CIRE

a.5 ViDa-059-2026 Memorando con fecha recibido 11 de febrero de 2026,
suscrito por el master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de
Docencia, dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de
la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, mediante el cual informa
que la master Nuria Figueroa Flores, directora de la Escuela de Matematicas
sera la persona representante de la Vicerrectoria de Docencia en la Comisién ad
hoc para que se encargue del estudio de la propuesta para que se encargue del
estudio de la propuesta del Reglamento General de Evaluacién del Desemperio
Académico. Se anexa al Exp-CI-338-2024. Se toma nota y se queda a la
espera del nombramiento del representante de la Rectoria
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a.6 ViDa-063-2026 Memorando con fecha recibido 11 de febrero de 2026,
suscrito por el master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de
Docencia, dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de
la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, mediante el cual informa
que el master Fracisco Céspedes Obando, Profesor Escuela de Idiomas y
Ciencias Sociales, sera la persona representante de la Vicerrectoria de Docencia
en la Comisidn ad hoc para que se encargue del estudio de la propuesta de
modificacion del Reglamento para el Reconocimiento y Equiparacién de Grados
y Titulos Tecnoldgico de Costa Rica. Se anexa al Exp-Cl-329-2024. El oficio
enviado por CAAE fue dirigido al master Ricardo Coy Herrera como
presidente del CIRE no como vicerrector. Se solicita devolver el oficio
ViDa-063-2026 y solicitar que la gestion se haga desde la instancia
correspondiente y dejar sin efecto este nombramiento enviado del sefor
Francisco Céspedes Obando.

a.7 AL-111-2026 Memorando con fecha recibido 11 de febrero de 2026, suscrito
por la licenciada Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina Asesoria Legal,
dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, mediante el cual informa que
el master Juan Pablo Alcazar Villalobos sera la persona representante de la
Oficina de Asesoria Legal en la Comisién ad hoc para que se encargue del
estudio de la propuesta para que se encargue del estudio de |la propuesta de
modificacion del Reglamento para el Reconocimiento y Equiparacion de Grados
y Titulos Tecnoldgico de Costa Rica. Se anexa al Exp-ClI-329-2024 Se toma
nota y se queda a la espera de la persona representante del CIRE

a.8 AL-112-2026 Memorando con fecha recibido 11 de febrero de 2026, suscrito
por la licenciada Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina Asesoria Legal,
dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, mediante el cual informa que
el master Juan Pablo Alcazar Villalobos sera |la persona representante de la
Oficina de Asesoria Legal en la Comisién ad hoc para que se encargue del
estudio de la propuesta para que se encargue del estudio de la propuesta del
Reglamento General de Evaluacion del Desempefio Académico. Se anexa al
Exp-Cl-338-2024. Se toma nota y se queda a la espera del nombramiento de
la persona representante de la Rectoria

a.9 VIESA-054-2026 Memorando con fecha recibido 12 de febrero de 2026,
suscrito por la master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, mediante
el cual expone la situacion juridica del “Reglamento de Funcionamiento de la
Defensoria Estudiantil” y la eventual invalidez del acuerdo mediante el cual fue
aprobado y publicado, por presunta falta de competencia del érgano que Io
emitid. Se anexa al Expediente Reglamento Defensoria. Se solicita formular
consultas a la Oficina de Asesoria Legal mediante memorando, antes de
definir un acuerdo o actuacion del Consejo Institucional
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b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA A LA COMISION DE LA SESION
ORDINARIA N.° 3437 DEL 4 DE FEBRERO DE 2026 MEDIANTE OFICIO SCI-
062-2026

b.1 CNR-026-2026 Nota con fecha de recibido 30 de enero de 2026, suscrito por
la Dra. Katalina Perera Hernandez, directora a. i. de Oficina de Planificacion de
la Educacion Superior (OPES), dirigido al Dr. Keilor Rojas Jiménez, director del
Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica, a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional del Instituto Tecnologico de
Costa Rica, al Dr. Braulio Sanchez Urena, presidente del Consejo Universitario
de la Universidad Nacional, al MBA. Rodrigo Arias Camacho, presidente del
Consejo Universitario de la Universidad Estatal a Distancia y al MBA. William
Rojas Meléndez, presidente del Consejo Universitario de la Universidad Técnica
Nacional, con copia al Dr. Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad de
Costa Rica, a la Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, rectora adjunta de la
Universidad Nacional y presidenta a. i. del Consejo Nacional de Rectores
(Conare), asi como al sefior Francisco Gonzalez Calvo, secretario ejecutivo del
Consejo Universitario de la Universidad Técnica Nacional, en la cual se
transcribe el acuerdo del Conare de la sesién N.° 02-2026 del 27 de enero de
2026, que declara el 2026 como “Universidades Publicas por la Nifiez y la
Adolescencia’, se aprueba la justificacion de la declaratoria, se selecciona la
propuesta de imagen oficial, se ordena elaborar y divulgar plantillas
institucionales, se instruye a todas las universidades y dependencias de
CONARE para el uso obligatorio de dicha imagen en la papeleria y medios
digitales durante el afio en curso, se insta a las universidades publicas a realizar
por medio de sus funciones sustantivas, acciones estratégicas para y por la
nifiez y adolescencia, se dispone seguimiento interuniversitario y mandata un
plan de accion liderado por la Subcomisién de Nifiez y Adolescencia.

Se toma nota. Se traslada para conocimiento de las comisiones
permanentes. Se puso en conocimiento al Pleno mediante correo
electrénico del mismo dia. El oficio fue trasladado a la Rectoria desde la
Secretaria del Consejo Institucional (SCI-097-2026), para que se
determinen las acciones correspondientes en los que respecta a imagen
en papeleria, medios digitales, asi como la instancia en torno a las
acciones estratégicas. Se queda a la espera de las acciones de parte de
Rectoria

b.2 FUNDATEC-044-2026 Memorando con fecha de recibido 03 de febrero de
2026, suscrito por la MAE. Damaris Cordero Castillo, delegada ejecutiva de la
Fundacién Tecnoldgica de Costa Rica (FUNDATEC), dirigido a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, con copia al MGA.
Ricardo Coy Herrera, presidente de FUNDATEC, en el cual remite el informe de
labores de FUNDATEC correspondiente al afio 2025 y se solicita una audiencia
ante el Consejo Institucional para su presentacion.
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Se traslada para conocimiento a la Comisiéon de Asuntos Académicos y
Estudiantiles. La Secretaria del Consejo Institucional estara agendando el
tema en espacio de Foro en una futura sesion. Se da por recibido.

b.3 EIE-017-2026 Memorando con fecha de recibido 03 de febrero de 2026,
suscrito por el Ing. Greivin Barahona Guzman, director de la Escuela de
Ingenieria Electromecanica, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, al MGA. Ricardo Coy
Herrera, presidente del Consejo de Docencia, al Ing. José Luis Ledn Salazar,
Ph.D., presidente del Consejo de Investigacion y Extension y a la MAG. Ana
Laura Rivera Varga, directora del Centro de Desarrollo Académico (CEDA), en el
cual se comunica el acuerdo adoptado por el Consejo de Escuela en la sesion
ordinaria 01-2026, celebrada el 2 de febrero de 2026, relacionado con el uso de
herramientas de inteligencia artificial (1A) en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Se acuerda, entre otros aspectos, solicitar al Consejo Institucional,
al Consejo de Docencia, al Consejo de Investigacién y Extension y al CEDA la
definicion de lineamientos para el uso ético y responsable de las herramientas
de |A en la docencia, investigacion, extension y labores administrativas de la
Institucion.

Se traslada para analisis y dictamen a la Comisiéon de Asuntos Académicos
y Estudiantiles. Se solicita enviar memorando de recordatorio al CETI,
sobre lo solicitado en el oficio SCI-957-2025 y copiar a las instancias que
estan realizando esfuerzos al respecto para esta regulacion, ya que se
considera que no deberian existir esfuerzos aislados

b.4 FUNDATEC-040-2026 Memorando con fecha de recibido 05 de febrero de
2026, suscrito por la MAE. Damaris Cordero Castillo, delegada ejecutiva de la
Fundacion Tecnoldgica de Costa Rica (FUNDATEC), dirigido a la master Mairim
Carmona Pineda, directora de la Escuela de Ciencias Sociales, a la Dra. Mariam
Alvarez Hernandez, coordinadora del Técnico en Gestién Turistica Local de la
Escuela de Ciencias Sociales, a la MAE. Elisa Solano Chaves, directora del
Departamento de Financiero de FUNDATEC, a la MAE. Gioconda Gémez Rojas,
jefa de proyectos de FUNDATEC y a la Ing. Maria Estrada Sanchez, presidenta
del Consejo Institucional, en el cual transcribe el acuerdo de la Junta
Administrativa de FUNDATEC de la sesion 01-2026, efectuada el 29 de enero de
2026, donde se autoriza el uso de los recursos del FAP hasta una suma de
quince millones cincuenta mil colones (¢15 050 000,00) bajo la modalidad de
capital de riesgo NO REEMBOLSABLE.

Se traslada para conocimiento a la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles. Se toma nota y se solicita hacer consulta via correo u otro
medio la FUNDATEC a fin de tener claridad sobre la competencia de quien
notifica los acuerdos de la Junta.

b.5 Correo electrénico con fecha de recibido 05 de febrero de 2026, suscrito
por el sefor Asdrubal Gomez Gutiérrez, estudiante del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, dirigido al MAG. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria
de Docencia, con copia a la Auditoria Interna, a la Rectoria, a la direccién de la
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3.

Escuela de Ingenieria en Electronica y al Consejo Institucional, en el cual da
seguimiento a una solicitud de revision académica presentada en diciembre de
2025, al no haber recibido notificacién sobre el estado del expediente. Se indica

que la situacion afecta su estabilidad académica, laboral v juridica, e informa que

cuenta con compromisos de docencia e investigacién condicionados a su
condicién académica. Solicita la resoluciéon inmediata del caso, la comunicacién
oficial de la ruta técnica a seguir para la revision de evaluaciones, y la adopcion
de una medida cautelar de reserva de cupo de caracter provisional.

Se traslada para conocimiento a la Comisiéon de Asuntos Académicos y
Estudiantiles. Se solicita colocar en el expediente del caso del estudiante
Sebastian Cruz Reyes y consultar las acciones que se pueden tomar desde
el Cl

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION

c.1 SCI-106-2026 Memorando con fecha 13 de febrero de 2026, suscrito por la
master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido al master Ricardo Coy Herrera,
vicerrector de Docencia y a la doctora Natalia Gomez Calderdn, directora de la
Escuela de Ingenieria Agricola, en el cual se solicita informacién sobre |la
definicion y estado del plan piloto de la carrera de Ingenieria Agricola en el
Centro Académico de Limén, y solicitud de informacion integral para su
valoracion institucional. Se anexa al Expediente del Plan Piloto Agricola

c.2 SCI-107-2026 Memorando con fecha 13 de febrero de 2026, suscrito por la
master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido al master Ricardo Coy Herrera,
presidente de la Junta Administrativa de la FUNDATEC y a la master Damaris
Cordero Castillo, delegada ejecutiva de la FUNDATEC, en el cual se indica la
necesidad de aclaraciones técnicas, juridicas y financieras a FUNDATEC sobre
la_exoneracién de intereses del proyecto POT Pérez Zeleddn, con el fin de que el

Consejo Institucional pueda adoptar una decision debidamente motivada y
conforme al interés institucional. Se anexa al Exp-CI-488-2025

Informe de la Coordinacion

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos informd que, en el marco de la
coordinacion, se estaban realizando reuniones periédicas con la Rectoria. Indico
que el miércoles anterior se reunieron con la sefiora rectora Maria Estrada,
retomando un espacio que en afos anteriores se habia intentado implementar,
consistente en encuentros entre las coordinaciones de comisiones y la Rectoria
para tratar temas de interés institucional.

Sefial6 que, en dicha reunién, expuso a la Rectora varios asuntos relevantes que la
Comision se encuentra trabajando, particularmente el avance de los reglamentos
en tramite, explicando las limitaciones de tiempo y espacios que han tenido para su
desarrollo.



Asimismo, comentd el estado del trabajo relacionado con el Reglamento de
FUNDATEC, manifestando que su elaboracion ha resultado especialmente
compleja y demandante, al punto de que, segun expreso, la revision de articulos
obliga frecuentemente a retroceder a disposiciones anteriores para incorporar
observaciones, lo que genera la sensacion de escaso avance.

Anadioé que también se indico a la Rectora la preocupaciéon de la Comision por la
gran cantidad de observaciones existentes en dicho proceso normativo y las
dificultades que ello implica para lograr su consolidacion.

Temas a tratar con la administracion en la reunién mensual (a cargo de la
sefora Raquel Lafuente)

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos indico que el propésito del punto era
identificar temas que la Comision considerara relevantes para plantear en la
reunion mensual con la Administracion. Solicitd a las personas integrantes
proponer asuntos que estimaran importantes, con el fin de contar con un espacio
interno de discusidon que permitiera definir posiciones y preocupaciones antes de

trasladarlas a la Administracion.

A raiz de esto se inicia la construccion de la siguiente tabla de temas:

Tema A tratar con: Sugerido por:
Estrategia o Rectoria Sra. Laura Hernandez A.
posicionamiento Consejo
de Rectoria en
crecimiento oferta
académica
Proyeccidén del uso de VIESA, VAD Sr. Randall Blanco B.

tecnologia para mejorar
procesos de VIESAy
VAD que tienen relacion
directa con la vida
estudiantil (DAR por
ejemplo, matricula,
asignacion de becas,...)

Proyeccién de apertura
de nuevas carreras y
procedimiento que se
seguira. Prioridades en
atencion de necesidades
del CAL. Crecimiento
proyectado del CTLSJ.
Atencion de servicios de
VIESA en otros campus y
centros académicos.

Administracion

Sr. Randall Blanco




Profesores de cultura y
deporte de SC y unidad
de cultura y deporte de
SJ. Proyeccién de
crecimiento de
investigacion y extension
en los préximos anos.

Crecimiento de oferta de Administracion Srita. Raisha Cuero
CUpOS en campus y

centros

Proyeccién del uso de DATIC, CETI Sr. Randall Blanco B.

tecnologia para proceso
que involucran el
personal (GTH por
ejemplo)

Revisién de la inversion VIE Sr. Teodolito Guillén
en investigacion y
extension y revision de
los procesos de
planificacion para evitar
duplicidad y contraste
entre lo planificado entre
las vicerrectorias y las
escuelas.

Se dejara dicha tabla en el sitio de SharePoint de esta Comision a fin de que las
personas que asi lo deseen agreguen temas para la préxima reunion que sostendra
la sefiora coordinadora.

5. Prérroga para que la Comision Especial encargada de elaborar una propuesta
de acciones para el fortalecimiento de la participacion y representacion de las
mujeres en puestos de liderazgo en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica. (a
cargo de la seiiora Jessica Venegas Gamboa)

Con relacion a este tema, esta Comision dictamina:

Resultando que:

1. En la Sesién Ordinaria N.° 3401, articulo 11, del 19 de marzo de 2025, el
Consejo Institucional conformé una Comision Especial encargada de elaborar
una propuesta de acciones para el fortalecimiento de la participacion y
representacion de mujeres en puestos de eleccion. A esta comision se le asigno
como plazo de entrega del producto encomendado el 31 de marzo de 2026.

2. Mediante correo electrénico recibido el 25 de noviembre de 2025, la master
Dylana Rodriguez Galeano, coordinadora de la Comision Especial encargada de
elaborar una propuesta de acciones para el fortalecimiento de la participacion y
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representacion de mujeres en puestos de eleccidn, remitié a la Secretaria del
Consejo Institucional, con copia a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos,

coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, el informe
de avance solicitado en el inciso e, del acuerdo de la Sesion Ordinaria N.° 3401,

articulo 11, del 19 de marzo de 2025.

. Dicho informe fue presentado en audiencia en la reuniéon N.° 921 del 2 de

diciembre de 2025 de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles.

. Mediante correo electronico recibido el 28 de enero de 2026, suscrito por la

master Dylana Rodriguez Galeano, coordinadora de la Comisién Especial
encargada de elaborar una propuesta de acciones para el fortalecimiento de la

participacion y representacion de mujeres en puestos de eleccion, se presento,

través del formulario establecido, la solicitud de prorroga para la entrega del

a

producto encomendado a dicha comisién, proponiendo como nueva fecha limite

diciembre de 2026.

de Costa Rica faculta a las Comisiones Permanentes para conocer y resolver
solicitudes de prorroga de plazo de las Comisiones Especiales hasta por un 50

. El articulo 17 del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico

% del plazo originalmente establecido, cuando exista causa justificada, debiendo

informar al Consejo Institucional. Las prérrogas que excedan ese porcentaje
deben ser elevadas al Consejo Institucional para su conocimiento y resolucion.

Considerando que:

1.

El plazo originalmente dispuesto por el Consejo Institucional en el acuerdo de

la Sesion Ordinaria N.° 3401, articulo 11, del 19 de marzo de 2025, para que la

Comisién Especial encargada de elaborar una propuesta de acciones para el
fortalecimiento de la participacion y representacion de mujeres en puestos de
eleccion, fue dado hasta el 31 de marzo de 2026.

Se recibié, mediante correo electronico el formulario de solicitud de ampliacion

del plazo, en la cual se propone entregar el producto final en diciembre de

2026. La justificacion se fundamenta en la necesidad de ampliar el periodo de

levantamiento y analisis de informacion, a fin de contar con una muestra mas
amplia y representativa que permita elaborar un diagnéstico robusto, el cual
sirva de base para la formulacioén de propuestas orientadas al fortalecimiento

de la participacion y representacion de las mujeres en puestos de liderazgo en

el Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Asimismo, la Comisién Especial
presenta el cronograma de trabajo correspondiente.

Es evidente que la Comision Especial ha venido desarrollando acciones

orientadas al cumplimiento del acuerdo del Consejo Institucional. Sin embargo,

debido a la necesidad de ampliar el periodo de levantamiento y analisis de
informacion, a fin de contar con un diagnéstico suficientemente robusto,
representativo y técnicamente fundamentado que sustente la formulacion de
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propuestas efectivas para el fortalecimiento de la participacion y representacion
de las mujeres en puestos de liderazgo en el Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, se considera que este producto debe elaborarse con mayor profundidad y
rigurosidad metodologica. Por ello, se estima oportuno, pertinente y necesario
otorgar una extension del plazo originalmente concedido, mediante una
prérroga adicional para la entrega del producto final.

4. La solicitud de prorroga se recibi6 el 28 de enero de 2026, previo al
vencimiento del plazo otorgado.

5. El plazo es superior al 50% del tiempo dispuesto originalmente, por lo que
corresponde elevarse la gestidn para conocimiento y resolucion del Consejo
Institucional, al amparo del inciso 11 del articulo 17 del Reglamento del
Consejo Institucional del Instituto Tecnologico de Costa Rica.

Se dictamina:

a. Recomendar al Pleno del Consejo Institucional ampliar, hasta diciembre de
2026, el plazo otorgado a la Comision Especial encargada de elaborar una
propuesta de acciones para el fortalecimiento de la participacion y
representacion de mujeres en puestos de eleccidn, a fin de que presente el
producto encomendado.

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional disponer que la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles dé seguimiento al cumplimiento del nuevo
plazo otorgado y valore, de ser necesario, las acciones posteriores relacionadas
con la implementacién de los resultados del producto final.

Se elevara esta propuesta al pleno para la sesion del miércoles 25 de febrero.

Solicitud de prérroga de la Comision ad hoc reforma integral del Reglamento
de Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica segun oficio VIESA-044-2026 Exp-Cl-476-2025(a cargo de la sefiora
Jessica Venegas Gamboa)

En relacion con este tema, la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles en
este acto, la solicitud realizada en el oficio VIESA-044-2026 suscrito por la
licenciada Cindy Ramirez Coto en calidad de coordinadora de Comision ad hoc
encargada de la reforma integral del Reglamento de Fondo Solidario de Desarrollo
Estudiantil del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en el cual se solicité una
prorroga para la entrega del producto final al 31 de marzo de 2026.

A la luz de dicha solicitud, y por tratarse de un tiempo relativamente razonable, esta
Comision, analiza la solicitud de prorroga y en virtud de ello y la necesidad
institucional de contar con la normativa actualizada, acoge la petitoria realizada en
concordancia con el articulo 11, inciso e, del Reglamento de Normalizacion
Institucional, por lo que se otorga la prérroga solicitada.
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Se enviara el memorando correspondiente.

Modificacion de los articulos 21, 22 y 25 del Reglamento para la creacion,
modificacion, traslado o eliminacién de subdependencias en el Instituto
Tecnoldégico de Costa Rica (Atencion oficio GTH-618-2025)

La sefiora coordinadora expone el borrador de la propuesta en mencion.

Sefiala la sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos que la propuesta de modificacion
de los articulos 21, 22 y 25 corresponde a un compilado de aportes elaborados por
el sefor Randall Blanco Benamburg, su persona y la sefiora Jessica Venegas
Gamboa. Indico que se trata de ajustes parciales orientados a precisar la aplicacion
del Reglamento para la creacion, modificacion, traslado o eliminacion de
subdependencias e integrar de manera coherente la clasificacion de las areas
académicas, sin introducir cambios sustanciales.

Explicé que la modificacion permitiria armonizar la categorizacién de las areas
académicas con los efectos remunerativos previstos en el articulo 25 de ese cuerpo
normativo, el cual regula la remuneracion de las personas coordinadoras segun la
categoria de la unidad.

Sefialo que se propone clasificar las areas académicas de grado como categoria
tres y las de posgrado como categoria cuatro, manteniendo el reconocimiento
salarial del 30 % exclusivamente para programas productivos, con el fin de
asegurar coherencia normativa y claridad en la aplicacion del régimen salarial.

Asimismo, detallo los ajustes propuestos al articulo 21, relativos a los requisitos
para la coordinacién de subdependencias, manteniendo el requisito de evaluacion
del desempefio, pero precisando que, en el caso de areas académicas de grado,
se consideraria el promedio del departamento al que estan adscritas, y en el caso
de posgrado, el promedio de los departamentos que las conforman.

Respecto del articulo 22, indicd que se incorporaria expresamente la clasificacion
de las areas académicas en categorias tres y cuatro, definiendo sus caracteristicas
en funcion del nivel de complejidad y ambito de accion académica.

En relacion con el articulo 25, explicd que se ajustaba la redaccion para establecer
que la remuneracién de las coordinaciones dependeria de la categoria de la
unidad, manteniendo el reconocimiento del 30 % para las coordinaciones de
programas productivos y precisando la relacién con la clasificacion de areas
académicas.

Finalmente, sefialé que estas modificaciones buscaban asegurar coherencia

normativa y correcta integracion de la clasificacion de areas académicas dentro del
reglamento.
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El sefor Teodolito Guillén Girén hace uso de la palabra y manifiesta su
preocupacion respecto a la aplicacion practica del ajuste propuesto en el articulo 21
para las areas académicas de posgrado.

SefAalé que no todas las areas de posgrado presentan la misma estructura
organizativa, pues algunas involucran dos o tres escuelas mientras otras pueden
abarcar hasta nueve departamentos. Indicé que el calculo del promedio de
evaluacion del desempeno considerando multiples departamentos podria implicar
una carga administrativa significativa y compleja de sistematizar.

Enfatizé que su inquietud principal no era la I6gica normativa de la propuesta, sino
su viabilidad operativa en la practica institucional, particularmente en programas de
posgrado con alta diversidad de unidades participantes.

Tras la inquietud del sefior Teodolito Guillén, la sefiora Raquel Lafuente
Chryssopoulos indicé que, segun lo conversado con Gestién de Talento Humano,
dicha dependencia dispone de los promedios de evaluacion de los departamentos y
requeria unicamente claridad sobre el criterio comparativo aplicable, motivo por el
cual la redaccion propuesta buscaba precisar.

Ante lo anterior, esta Comisidn considera prudente enviar el borrador del dictamen
de la propuesta al Departamento de Gestidn de Talento Humano, a fin de que ellos
pueden indicar si con lo que se estipula pueden aclarar las dudas planteadas
inicialmente y que dieron origen a este tramite.

Se enviara el memorando correspondiente y una vez recibida la respuesta se
volvera a agendar el tema para dictaminarlo de forma definitiva.

Informe de la compilaciéon de informacién solicitada sobre salud mental (a
cargo de la sefiora Laura Hernandez)

La sefiora Raquel Lafuente introdujo el punto de agenda relativo al informe de la
compilacion de la informacion solicitada sobre salud mental. Sefialé que existia
interés particularmente de la sefiora Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos en conocer la informacion completa y los
resultados del analisis realizado, y manifesto la expectativa de revisar el cuadro
preparado.

La sefiora Laura Hernadez Alpizar hace uso de la palabra y expone el siguiente
cuadro:
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Centro Informe | Charlas de | Direccién del | Capacitacion | Intervencié | Se
Académic | de relajacion, | CAL, DOP, en n reporta
ode atencion | manejo de | Trabajo Psicooncolo | interdiscipli | necesida
Limon SClI- emociones | Social, giay naria ante dde
499- , ansiedad, | Biblioteca, prevencion casos de fortalecer
2025, 4 | estrés, Equidad de del suicidio. | autolesione | red
jul 2025 | psicooncol | Género, se institucion
ogia, Soporte, ideacion al para
equidad de | Docencia. suicida. atencion
género, integral.
prevencién
del
suicidio,
salud
mental
(octubre).
Campus DCTLSJ | Participaci | Coordinacion | Charlas Protocolos | Senala
Tecnologi | -253- on DOP-CAIS, sobre para crisis | retos por
co Local 2025, 24 | IntegraTE | Equidad de primeros psicolégica | alta
San José | jul 2025 | C, charlas | Género, IAFA, | auxilios s, ideacion | demanda
virtuales, CCSS, psicologicos, | suiciday y
ferias de Municipalidad, | asesoria emergencia | necesida
salud, PANI. docente, S. d de
actividade capacitacion ampliar
s en dias IAFA. personal
mundiales especializ
(suicidio y ado.
salud
mental),
materiales
sobre
depresion
y
ansiedad.
Centro DCAA- Campanas | Coordinacién | Talleres Diagnostico | Necesida
Académic | 098- sobre entre sobre de salud dde
ode 2025, 3 | autocuidad | Psicologia técnicas de | integraly recurso
Alajuela jul 2025 | o, salud Clinica, estudio, protocolo humano
mental, Orientacion, liderazgo, de atencion | adicional
depresién, | Trabajo mentoria, interdiscipli | por alta
estrés, Social, apoyo a naria. carga de
ferias y Equidad de estudiantes becas y
efemérides | Género y con atencion
; talleres Medicina del discapacida psicologic
sobre CTLSJ. d. a.
habilidade
s para la
vida.
Campus Informe | Semana Coordinaciéon | No se han Protocolos | Se
Tecnolégi | DEVES | dela con DOP, realizado de atencidon | recomien
co Local Salud Equidad de actividades de dan 3
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San A, 8 ago | Mental, Género, para emergencia | nuevas
Carlos 2025 charlas en | Psicologia personal s (CM-01 a | plazas
residencia | Cartago, docente por | CM-09), (Psicologi
s, ILAIS. falta de posvencién | a Clinica,
participaci recurso; ante Trabajo
o6nen participacion | suicidio, Social y
REDCUPS en formacion Orientaci
capacitacion | en primeros | 6n) por
es externas. | auxilios saturacio
psicologico | nde
S. servicios.
Campus Informe | Semana Coordinacion | Capacitacion | Protocolos | Requiere
Tecnolégi | CAIS, jul | de la con DOP, es en de suicidio | 2.5
co 2025 Salud Equidad de manejo consumado | plazas
Central / Mental, Género, emocional, , sobre adicionale
CAIS talleres en | Residencias, estrés, muerte sen
residencia | ILAIS intervencion | inesperada, | Psicologi
s, Cartago. en crisis. y primeros | a Clinica;
campafas auxilios lista de
sobre psicolégico | espera de
manejo de S. atencion
ansiedad y estudiantil
emociones
Departam | DOP- Capsulas | Coordinaciéon | Charlas Articulacion | Saturacio
ento de 197- IntegraTE | con CAIS, virtuales, con CAIS n de
Orientaci | 2025, 23 | C, charlas | Equidad de canal de en casos demanda;
ony jul 2025 | sobre Género, Telegram criticos. requiere
Psicologi habitos de | Docencia, (2517 reforzar
a (DOP) estudio, Becas, CEDA. | miembros), coordinac
autoestima podcast ion
y manejo educativo, intersede
emocional. videos S.
psicoeducati
VOS.
Escuela CD-210- | Talleres Coordinacién | Capacitacion | Actividades | Limita su
de 2025, 28 | fisico- interuniversita | es sobre preventivas | alcance
Culturay | jul 2025 | deportivos, | ria gestion del integradas | por falta
Deporte Dia REDCUPS- estrés y en la de
Mundial de | CONARE- liderazgo en | promocién | politica
la RIUPS. salud y de la salud | institucion
Actividad deporte. universitari | al de
Fisica, a. promocio
sonorotera n de
pia, campo salud.
traviesa
“Aviva tu
chispa”,
cursos de
primeros
auxilios
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psicolégico
s

Vicerrecto
ria de
Vida
Estudianti
ly
Servicios
Académic
os
(VIESA)

VIESA-
442-
2025, 27
ago
2025

IntegraTE
C,
Semana
de Salud
Mental,
campafnas
DOPy
CAIS,
talleres en
residencia
S.

Coordinacion
general entre
DOP, CAIS,
Equidad de
Género,
REDCUPS y
programas
estudiantiles.

Charlas,
podcast,
tutorias,
actividades
interuniversit
arias,
talleres
fisicos y de
estrés.

Protocolos
de atencion
clinica 'y
psicolégica
institucional
es.

Falta
reforzar
recurso
humano
en salud
mental y
definir
politica

institucion

alen

promocio

n de
salud.

La sefiora Hernandez Alpizar sefiala que, junto con la sefora Jessica Venegas
Gamboa, se reviso la informacion remitida en respuesta a la solicitud de la
Comision, la cual requeria un consolidado de las actividades en salud mental
desarrolladas en todos los campus y centros académicos.

Indico que el analisis mostré que la informacion recopilada era sustancialmente
similar a la previamente presentada por la CISI, incluso con participacién de
practicamente las mismas personas, y que los informes se orientaban
principalmente a sefialar necesidades de recursos humanos.

Al profundizar en el contenido del analisis, indicé que los informes identificaban
temas criticos como la gestion de la demanda clinica creciente, el
dimensionamiento del talento humano requerido y la ausencia de un sistema

institucional de monitoreo continuo con bases de datos consolidadas, aspectos
reportados reiteradamente, aunque con algunos avances recientes.

Sefialé ademas que se mencionaba un modelo escalonado de atencion en salud
mental con niveles preventivos y de atencidn en crisis, aunque sin contar con el
informe mas actualizado sobre su implementacion.

Indico que el analisis también abordaba la gestion integral del riesgo, entendida
como la identificacion de amenazas estructurales —como la ausencia de politica
educativa nacional—, las cuales eran descritas en los informes sin especificar
mecanismos de atencién. En ese sentido, enfatizé que las observaciones de la
Comision tenian caracter recomendativo y debian priorizarse, dado que no todas
las amenazas podian atenderse simultaneamente.

Advirtio el riesgo institucional asociado al personal insuficiente y sobrecargado, asi
como el impacto reputacional derivado de eventos criticos como suicidios, ademas
de la dependencia del sistema publico de salud para la atencién especializada, el
cual también se encontraba saturado
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10.

Expuso que los informes sefalaban como principal amenaza el incremento
sostenido de problematicas de salud mental en la poblacién universitaria —
ansiedad, depresion e ideacidn suicida—, incluyendo casos complejos y cronicos,
lo que planteaba la disyuntiva entre enfocar acciones en la atencion directa o en la
resolucion de limitaciones estructurales como la creacidén de nuevas plazas.

Finalmente propone que desde esta Comisidn se envié una respuesta a la VIESA,
estructurado en dos partes: una primera con el listado de oficios recibidos y una
segunda con consideraciones derivadas de las coincidencias identificadas entre los
informes institucionales y el trabajo reportado por la CISI en marzo de 2025, ultimo
reporte disponible.

La sefiora coordinadora hace uso de la palabra y comenta que el contenido
propuesto del debe evitar una intromision indebida en el trabajo técnico. En ese
sentido, propuso que la respuesta se formulara en términos generales, expresando
que se mantiene atento y dispuesto a apoyar las acciones que la comision de salud
mental realice para fortalecer la salud mental institucional, sin interferir en su
ejecucion.

El sefior Randall Blanco Benamburg de igual manera manifesté preocupacién por
que el Consejo pudiera estar ingresando en aspectos operativos que no le
correspondian, por lo que consideré mas adecuado un memorando de caracter
general de agradecimiento y acompafamiento, y no un pronunciamiento sustantivo
o directivo.

Se realizaran las mejoras en el contenido del oficio y se procedera a enviarlo a las
instancias correspondientes.

Conversatorio sobre la Ponencia 19 del V Congreso Institucional: Repitencia
en el TEC: un indicador institucional de riesgo académico

Se solicita trasladar este punto para la préxima reunion debido a que las personas
que solicitaron el punto, a saber, la seforita Sofia Garcia Romero y la sefiorita
Maria José Zamora Vargas no se encuentran presentes en esta reunion.

Continuacién de la revision, para atender observaciones, del informe de la
Comisién ad hoc encargada de dictaminar la propuesta de reforma integral
del Reglamento de becas y préstamos estudiantiles en el Instituto
Tecnoldégico de Costa Rica. Cuadro comparativo. (a cargo de la seiora
Raquel Lafuente) Exp-Cl-175-2023

La sefiora coordinadora abre el punto indicando que corresponde continuar con la
revision de la propuesta de reforma integral del Reglamento de Becas.

Se habia quedado en un articulo 19 relativo a las condiciones de las becas
socioeconomicas, y explicd que se habia dado un plazo para que integrantes
representantes estudiantiles de la comision pudieran revisarlo. A modo de contexto
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general, sefald que la reforma provenia de un proceso previo de unificacion de
multiples reglamentos de becas existentes en distintas sedes, con el fin de
armonizar practicas diferenciadas entre campus (San José, San Carlos, Limén),
dejando fuera unicamente lo relativo a residencias por su especificidad.

Indic6 ademas que la propuesta habia pasado por varias revisiones, incluido el
Consejo de Docencia, y que algunos temas (beca-préstamo y residencias) se
estaban trabajando aparte para no retrasar la aprobacién del reglamento principal,
que se requeria con urgencia para estandarizar procesos.

Procedid a leer el articulo 19 sobre becas socioecondmicas, sefalando que se
dividian en principales (excluyentes entre si) y complementarias (accesibles a
quienes tuvieran una beca principal activa y cumplieran requisitos). Indicé que se
estaban revisando observaciones especificas, en particular el inciso relativo a la
rebaja del requisito de carga académica para ciertos grupos de estudiantes
(trabajadores, con responsabilidades parentales, poblacién indigena,
representantes estudiantiles, entre otros).

Durante la lectura, advirtid que el texto sefalaba que se rebajaria la carga
académica, pero no establecia cuanto, lo cual llevé a otras personas integrantes a
intervenir con sus observaciones.

El sefor Daniel Ruiz Contreras manifestd que su inquietud era precisamente que el
articulo indica que se disminuiria el requisito de carga académica sin especificar en
cuanto. Sefialé que, aunque el minimo general vigente era de doce créditos (segun
otra normativa), el articulo no establecia a qué nivel se reduciria para los grupos
sefalados. Expresé que la redaccion podia interpretarse como que el estudiante
podria matricular incluso un solo curso y mantener la beca, por lo que consideraba
necesario definir un “piso” minimo o referencia, mencionando que habia visto en
otro reglamento un minimo de nueve créditos.

Por su parte la sefiorita Raisha Cuero Mosquera intervino siguiendo la linea del
senor Daniel Ruiz Contreras y consulto si el rebajo de carga era actualmente una
practica normativa o solo un lineamiento operativo. Explicé que, segun su
experiencia, a estudiantes de primer ingreso se les permitia matricular siete
créditos para mantener la beca, lo que generaba confusion posterior cuando se les
exigian doce en semestres siguientes. Planted que seria conveniente normarlo
explicitamente para evitar expectativas erroneas.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos indicoé que, segun informacion recibida,
los requisitos y concesiones si se explicaban a los estudiantes desde el
otorgamiento de la beca, incluyendo numero de concesiones y condiciones
posteriores. Sin embargo, la senorita Raisha Cuero replicé que en Limon esa
comunicacion no se daba adecuadamente, sefialando que era un problema local.

Ante esto la sefiora Raquel Lafuente sugiere verificar si se estaba asumiendo que
el estudiante revisaba la normativa y propuso investigar el tema de comunicacion.
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Por su parte, el sefior Randall Blanco Benamburg sefialé que la cuestion central es
decidir si el reglamento debia fijar explicitamente el minimo rebajado o solo
establecer la excepcion y dejar el detalle a una resolucién de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil. Propuso dos opciones:

e incluir en el reglamento el minimo para cada poblacion;

e indicar que el rebajo se definiria mediante resolucién, permitiendo
actualizacion sin reformar el reglamento.

Consideré que la ambigledad debia resolverse de algun modo.

La sefiora Laura Hernandez manifestd su desacuerdo con dejar el tema a
resolucién. Argument6 que los reglamentos deben proteger a las personas en el
tiempo, mientras que las vicerrectorias cambian y pueden tener criterios distintos.
Sefiald que, al ser un reglamento de aplicacion futura, debia establecer con
claridad los escenarios y, en todo caso, dejar solo excepciones finales. Expreso
preocupacion por proteger poblaciones vulnerables mediante norma estable.

El sefor Daniel Ruiz Contreras coincidié con la sefiora Laura Hernandez Alpizar en
que el rebajo no debia quedar a discrecion de la Vicerrectoria, pues ello podria
afectar la igualdad de oportunidades si las resoluciones variaban con el tiempo.
Consider6 que el reglamento debia fijar la regla general y permitir solo excepciones
especificas.

Ante esto, la sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos propuso consultar al ente
técnico, es decir al Comité de Becas para conocer por qué el reglamento no incluia
los topes: si existian procedimientos internos, criterios técnicos o factores como
presupuesto y cantidad de becas. Sefialé que, dado que la comision no tenia la
capacidad técnica para fijar los minimos, era necesario conocer la practica
institucional antes de decidir la redaccion.

La sefiora Laura Hernandez sefala su preocupacion de fondo sobre la necesidad
de que los reglamentos resguarden el enfoque social y las politicas afirmativas de
la universidad frente a posibles orientaciones futuras contrarias. Argumento que
cuanto mas explicita sea la proteccion normativa de poblaciones vulnerables, mas
dificil sera modificarla en perjuicio de estas.

El sefior Randall Blanco reiter6 que el nivel de detalle propuesto no era adecuado
para un reglamento, pues implicaria multiples tablas segun tipo de plan y poblacion.
Considera suficiente que el reglamento establezca que se definan topes menores
para poblaciones vulnerables, dejando el detalle al ente técnico. Ahadié que la
resolucion permitiria mejorar condiciones si hubiera mas recursos y evitar reformas
reglamentarias constantes.

19



El sefior Daniel Ruiz Contreras hace uso de la palabra y sefala que en el
reglamento vigente de becas y préstamos si existian minimos explicitos (ej. nueve
créditos para ciertos grupos en beca Mauricio Campos), reformados en 2022.
Argumento que, dado ese antecedente, no ve inconveniente en mantener la
especificidad también en el nuevo reglamento.

La sefiora coordinadora respondi6 que el nuevo reglamento integraba todos los
anteriores y que la asignacion de becas estaba condicionada por el presupuesto
disponible. Explico que la institucion intentaba cubrir a todos los estudiantes con
necesidad, aun con montos reducidos, y que fijar topes rigidos podria afectar la
distribucion segun disponibilidad financiera. Por ello insistié en consultar la practica
real antes de definir la norma.

La sefiora Laura Hernandez propuso una redaccion estratégica: que el reglamento
estableciera que se priorizaria y se rebajaria la carga a los grupos vulnerables, de
modo que, ante escasez de recursos, estos fueran protegidos primero. Indicé que
con esa priorizacion explicita podria aceptarse que el porcentaje de rebaja quedara
a criterio técnico.

Por su parte, el sefior Randall Blanco Benamburg sefialé que el articulo ya indicaba
que el minimo de créditos para becas socioecondmicas seria definido por el Comité
de Becas Estudiantiles, lo que explicaba por qué no aparecia en el texto. Indicé que
la discusion debia centrarse en si la comision estaba de acuerdo con esa
delegacion al ente técnico o si debia eliminarse y fijarse en el reglamento.

La sefiora Laura Hernandez retoma la palara y expres6 dudas sobre la capacidad
del Comité de Becas debido a limitaciones de recursos, actualizacién de indices y
problemas en asignaciones. Senald que por ello debia existir algun lineamiento
reglamentario minimo que orientara sus decisiones.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos reiteré que la comision estaba
asumiendo escenarios sin datos y que lo prudente es consultar a la instancia
técnica para conocer criterios, procedimientos y practica real, y con base en ello
decidir la redaccion normativa.

El sefior Randall Blanco recordd que el articulo 15 del reglamento ya habia
asignado al Comité de Becas la funcidén de avalar requisitos académicos para
permanencia en becas, lo que implicaba que la delegacién ya estaba aprobada
previamente por la comision. Sostuvo que el ente técnico debia seguir tomando la
decision, aunque se podria incorporar una garantia de estabilidad temporal para
que las condiciones de beca no cambien abruptamente para estudiantes ya
beneficiarios.

La sefiora Laura Hernandez sefal6é ademas que el problema principal era la

carencia de datos histéricos sobre cuantos estudiantes requerian rebaja de carga y
en qué condiciones, lo que impedia decidir con fundamento. Reiteré que debia
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incorporarse al menos una directriz de rebaja y proteccion de poblaciones
vulnerables en el reglamento.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos manifesté que deseaba dejar constancia
de que no compartia varias de las observaciones criticas realizadas respecto del
Comité de Becas. Sefialo que respetaba profundamente el trabajo de dicho comité,
el cual calific6 como una labor enorme realizada con recursos presupuestarios
limitados y con una alta demanda estudiantil. Indicé que el comité habia buscado
constantemente formas de favorecer y apoyar a los estudiantes, y que nunca habia
actuado con la intencién de restringir o desatender necesidades.

Expresé preocupacion por comentarios que podian interpretarse como
cuestionamientos a la labor del comité, pues consideraba que este realizaba
esfuerzos significativos para que los estudiantes pudieran permanecer en la
institucion. Reconocié que existian fallas y que no todos los estudiantes recibian lo
que requerian, pero atribuyd ello principalmente a limitaciones presupuestarias
estructurales y no a decisiones subjetivas del comité. Aiadié que el proceso de
reforma reglamentaria buscaba precisamente estandarizar condiciones para
garantizar igualdad de oportunidades, y cuestiono la posibilidad de introducir
exigencias de aprobacion del Consejo Institucional sin criterio técnico previo,
advirtiendo que ello podria ser improcedente.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar por su parte solicitd expresamente que, al
redactarse el acta, quedara consignado que ella no habia planteado en ningun
momento que el Consejo Institucional debiera aprobar las decisiones del Comité de
Becas. Precis6 que su planteamiento habia sido unicamente que dichas decisiones
fueran informadas al Consejo, no sometidas a aprobacion. Indicé que, por esa
razén, no aceptaba que se interpretara su intervencion como si hubiese propuesto
aprobacion del Consejo, pues su posicion habia sido que el comité informara al
organo colegiado la decision razonada de rebajar requisitos y el porcentaje
aplicado. Sefiald que esta propuesta buscaba prever escenarios futuros en que el
comité pudiera tener otra orientacién distinta, no cuestionar a la integracién actual.

Anadié que, cuando menciond limitaciones del comité, lo hizo con base en
manifestaciones del propio érgano sobre falta de recursos y capacidades, y reiterd
que su intencién era que su planteamiento quedara correctamente reflejado en
actas en esos términos.

Como cierre del punto, la sefiora coordinadora indica que se enviara un oficio a la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos para realizar estas y otras
consultas que al respecto del tema del minimo de carga académica se encuentran
en la revision en comentarios a lo largo del reglamento.

11. Asuntos Varios
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11.1 El sefor Randall planteé la conveniencia de invitar al sefor Ricardo Coy
Herrera en su calidad de Vicerrector de Docencia a una préxima reunion, con el fin
de que exponga sobre el proceso de admision y sus resultados.

11.2 La sefiora Laura Hernandez informé que se reiniciaron las reuniones de la
comision de la Editorial Tecnoldgica y que se abrié la fase 2, orientada a la
elaboracion del modelo institucional. Explico que, segun el analisis comparativo del
informe, las editoriales universitarias suelen tener caracter institucional y no
depender de una vicerrectoria, criterio que guiara la propuesta.

Recomendd leer el informe —especialmente lo relativo a gobernanza y consejos
editoriales— y destacé que el modelo concibe la editorial como un departamento
académico orientado a investigacion, docencia y extension, siendo los textos
docentes las publicaciones mas exitosas, por lo que instd a revisar esa informacion
para formar criterio.

Nadie mas se refiere a asuntos varios.

Finaliza la reunion al ser las 12:10 p. m.
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