COMISION PERMANENTE

ASUNTOS ACADEMICOS Y ESTUDIANTILES
CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

MINUTA
Reunion Ordinaria VIRTUAL: N.° 902
Fecha: Martes 24 de junio de 2025
Inicio: 08:01 a.m.
Presentes: Mag. Randall Blanco Benamburg, quien coordina,

M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, M.Sc. Ana
Rosa Ruiz Fernandez, Dr. Teodolito Guillén Girén, MSc.
Laura Hernandez Alpizar y Sr. Wagner Segura Porras

Persona ausente
justificada: Sra. Keila Sibaja Mata

Profesional en
Administracion: Licda. Jessica Venegas Gamboa

Secretaria de apoyo: Bach. Adriana Aguilar Loaiza

1. Aprobacion de la Agenda

El sefior coordinador, hace lectura a la agenda propuesta:

. Aprobacion de la Agenda

. Aprobacion de la minuta N.°© 901
. Informe de Correspondencia

. Informes de la Coordinacion

A OWNPRP

o

. Exp-CI-106-2023 Propuesta “Derogatoria del acuerdo de la Sesiéon Ordinaria N.°
1710, articulo 9, del 29 de julio de 1993 y aprobacion del Reglamento para el
Financiamiento de Actividades en el Exterior para estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica”

6. Exp-Cl-436-2024 Comision Especial Editorial Tecnologica

7. Exp-Cl-453-2025 OPI-301-2025 Modificacion del Reglamento del Centro de
Investigacion en Proteccion Ambiental (CIPA)
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8. Conversatorio sobre normativa interna relativa a Empresas Auxiliares (a cargo de
la sefiora Ana Rosa Ruiz)

9. Audiencia. Tema: Inquietud relacionada con el rol de las personas Gestoras de
Extension. Invitado: Master Francisco Céspedes Obando, profesor de la Carrera
Gestion Sostenibilidad Turistica. Hora: 11:00 am

10. Oficio ViDa—627-2025 relativo a la Solicitud de modificacion del Reglamento de
Admisién a carreras de grado del ITCR (plazo para presentacion de propuesta de
Cupos).

11. Asuntos Varios
Se aprueba la agenda propuesta.

Aprobacién de la minuta N.° 901
Se somete a votacion la minuta N.° 901 y es aprobada por unanimidad.
Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION

a.1l Correo electrénico con fecha de recibido 13 de junio de 2025, suscrito por el
master Martin Solis Salazar, profesor de la Escuela de Administracion de Empresas,
dirigido a la direccion electrénica del doctor Ronald Alvarado Cordero, director de la
Escuela de Administracion de Empresas y del master Randall Blanco Benamburg,
coordinador de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual remite
las correcciones al documento de la propuesta de creacion del Area Académica de
Analitica de Negocios. Se anexa al Exp-Cl-445-2025

a.2 AE-297-2025 Memorando con fecha recibido 16 de junio de 2025, suscrito por el
doctor Ronald Alvarado Cordero, director de la Escuela de Administracion de
Empresas y del doctor Roberto Cortes Morales, director de la Escuela de Ingenieria
en Computacién, dirigido al master Randall Blanco Benamburg, coordinador de la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual remite las correcciones
indicadas en el oficio SCI-478-2025 a la propuesta de creacion del Area Académica
de Analitica de Negocios. Se anexa al Exp-Cl-445-2025

a.3 SCI-488-2025 Memorando con fecha recibido 17 de junio de 2025, suscrito por la
master Maritza Aglero Gonzalez, directora ejecutiva de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al master Randall Blanco Benamburg, coordinador de la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual indica la
correspondencia trasladada a esta Comision registrada para la Sesion Ordinaria N.°
3412 del 17 de junio de 2025.Se toma nota y se analiza en detalle en el apartado
siguiente
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a.4 MATEC-048-2025 Memorando con fecha recibido 18 de junio de 2025, suscrito
por la licenciada Ivonne Patricia Sanchez Fernandez, profesora de la Escuela de
Matematica y coordinadora de la Comision de analisis del Certamen Innova Docente,
dirigido al méster Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia, con copia entre otros
al master Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, en el cual remite en atencién al acuerdo del IV Congreso,
el reglamento de Certamen Innova Docente y cronograma bianual del mismo
certamen. Se toma nota.

a.5 SCI-507-2025 Memorando con fecha recibido 19 de junio de 2025, suscrito por el
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido al méaster Randall Blanco Benamburg, coordinador de la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual traslada a CAAE el
Expediente Exp-CI-408-2025 relativo al oficio SCI-187-2025 Sostenibilidad financiera
de la Editorial Tecnolégica de Costa Rica. Se anexa al Exp-Cl-436-2024. Punto en
agenda.

a.6 DP-090-2025 Memorando con fecha recibido 23 de junio de 2025, suscrito por el
doctor Luis Alexander Calvo Valverde, director de la Direccion de Posgrados, dirigido
al master Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, en el cual remite la transcripcion del acuerdo del Consejo
de Posgrado, en su sesién ordinaria DP- 08-2025, con fecha 19 de junio de 2025,
articulo 6: “Aval de la Propuesta del Reglamento Académico de Posgrado”. Se
asigna Exp-Cl-455-2025. Se asigna al sefior Teodolito Guillén para su anélisis.

a.7 DP-091-2025 Memorando con fecha recibido 23 de junio de 2025, suscrito por el
doctor Luis Alexander Calvo Valverde, director de la Direccion de Posgrados, dirigido
al master Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, en el cual remite la transcripcion del acuerdo del Consejo
de Posgrado, en su sesién ordinaria DP-08-2025, con fecha 19 de junio de 2025,
articulo 7: “Solicitud de modificacion al Reglamento del Régimen de Ensefianza
Aprendizaje, con el propdsito de armonizar y hacer consistentes ese reglamento y el
Reglamento Académico de Posgrados” Se asignha Exp-Cl-456-2025 Se asigna al
sefior Teodolito Guillén para su analisis.

b. CORRESPONDENCIA TRASLADADA A LA COMISION DE LA SESION
ORDINARIA N.° 3412 DEL 18 DE JUNIO DE 2025, MEDIANTE OFICIO SCI-488-
2025

b.1 OPI-301-2025 Memorando con fecha de recibido 09 de junio de 2025, suscrito
por la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido a la master Maria Estrada Sanchez, presidencia del Consejo
Institucional, con copia a la master Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la
Unidad Especializada de Control Interno (UECI), a la licenciada Jenny Zufiiga
Valverde, funcionaria de la UECI, en el cual se solicita la modificacion del
Reglamento del Centro de Investigacion en Proteccion Ambiental (CIPA), por cuanto
conforme al acuerdo de la Sesidon N.° 2692, articulo 9, del 2 de diciembre de 2010
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se aprobd el cambio de Centro en Gestacion a Centro en Desarrollo; no obstante, se
ha detectado que el articulo 1, aun se indica qgue es un Centro en Gestacion.

Se ha trasladado para analisis y dictamen a la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles. Se asigha Exp-Cl-453-2025. Punto de agenda.

b.2 CIE-139-2025 Memorando con fecha de recibido 09 de junio de 2025, suscrito
por el master Andrés Robles Ramirez, presidente a. i. del Consejo de Investigacion
y Extensién, dirigido a la méaster Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, en el cual remite la propuesta del Reglamento del Centro
de Investigacién y Extensién en Administracion, Economia y Gestion Tecnoldgica
(CIEADEG), segun acuerdo del Consejo de Investigacion y Extension. Se ha
trasladado para analisis y dictamen a la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles. Se asigna Exp-Cl-454-2025. Se asigna a la sefiora Laura
Hernandez para su anélisis.

b.3 Fe de erratas con fecha de recibido 13 de junio de 2025, suscrita por la méaster
Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en la
cual se corrige un error material de transcripcién en la numeraciéon de los articulos
del “Reglamento para la creacion, maodificacion, traslado o eliminacién de
subdependencias en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”, aprobado en la Sesion
Ordinaria N.° 3406 del 07 de mayo de 2025. Se aclara que el error consistio en el
reinicio _indebido de la numeracién a partir del Capitulo Il, y se presenta la
numeracion correcta _de los articulos sin_modificar el contenido normativo ni la
voluntad del Consejo.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles. Se toma nota

b.4 SCI-458-2025 Memorando con fecha de recibido 09 de junio de 2025, suscrito
por la master Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la master Mairim Carmona Pineda, directora de la Escuela de
Ciencias Sociales, con copia al Consejo Institucional, al master Ricardo Coy Herrera,
entonces rector a. i., al ingeniero Anibal Coto Cortés, en el momento vicerrector a. i.
de la Vicerrectoria de Docencia, al doctor Luis Alexander Calvo Valverde, director de
la Direccién de Posgrado y a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, en el cual se brinda respuesta al oficio ECS-
117-2025 referido a la solicitud de creacion de la Unidad de Posgrado de |la Escuela
de Ciencias Sociales. Se indica que, para dar tramite a la solicitud, debe completarse
el _expediente con la _documentacion requerida segun la normativa respectiva,
incluyendo aspectos de infraestructura, presupuesto, plazas y los avales
correspondientes.

Se hatrasladado para su conocimiento a la Comision de Asuntos Académicos
y Estudiantiles. Se anexa al Exp-Cl-449-2025

c. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION

c.1 SCI-499-2025 Memorando con fecha 19 de junio de 2025, suscrito por el master
Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos Académicos y
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Estudiantiles, dirigido a la master Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, al Master Ronald Bonilla Rodriguez, director del
Campus Tecnolégico Local San José, al doctor Oscar Lépez Villegas, director del
Campus Tecnologico Local San Carlos, al Ingeniero Luis Diego Noguera Mena,
director del Centro Académico Limoén y al Master Rogelio Gonzalez Quirds, director
del Centro Académico Alajuela, en el cual se les solicita un informe sobre acciones
institucionales en salud mental con el propésito identificar los esfuerzos locales que
contribuyen a la atencién integral de la salud mental en la comunidad institucional,
asi_ como detectar vacios o necesidades para fortalecer una estrategia preventiva y
coordinada en todos los Campus Tecnholdgicos y Centros Académicos.

c.2 SCI-500-2025 Memorando con fecha 19 de junio de 2025, suscrito por el master
Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, dirigido a la master Xinia Artavia Granados, coordinadora de la
Comisiéon ad hoc encargada del estudio de la propuesta de reforma integral del
Reglamento de becas y préstamos estudiantiles del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, en el cual, se responde de manera afirmativa a la_segunda solicitud de prérroga
para entrega del producto solicitado a la Comision ad hoc segun oficio DBGS-133-
2025, al 1 de setiembre de 2025. Se anexa al Exp-CI-175-2023

c.3 SCI-501-2025 Memorando con fecha 19 de junio de 2025, suscrito por el master
Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, dirigido a la licenciada Kendy Chacon Viquez, secretaria general de
AFITEC, en el cual se le informa sobre la consulta a la comunidad de la propuesta
del Reglamento sobre impedimentos, excusas Yy recusaciones del Instituto
Tecnolbgico de Costa Rica. Se anexa al Exp-Cl-291-2024

c.4 SCI-502-2025 Memorando con fecha 19 de junio de 2025, suscrito por el master
Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, dirigido a la licenciada Kendy Chacén Viquez, presidenta de la Junta
de Relaciones Laborales, en el cual se remite respuesta al oficio JRL-17-2024,
indicando _que se estima que no procede realizar una nueva modificaciéon al
reglamento_en este_momento, dado que la solicitud ya fue considerada en su
oportunidad, y la normativa vigente contempla un reconocimiento proporcional a las
funciones de suplencia. Se anexa al Exp-CI-446-2025

Informes de la Coordinacién

El sefior coordinador no brinda informes durante esta reunion.

Exp-CI-106-2023 Propuesta “Derogatoria del acuerdo de la Sesion Ordinaria N.°
1710, articulo 9, del 29 de julio de 1993 y aprobacion del Reglamento para el
Financiamiento de Actividades en el Exterior para estudiantes del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica”

Con relacion a este tema esta Comision dictamina:
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Resultando que:

1.

El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 1710, articulo 9, del 29 de julio
de 1993, aprobo el Reglamento del Fondo de Financiamiento de Actividades en el
Exterior para Estudiantes de Diplomado y Bachillerato.

. En la Sesién Ordinaria N.° 3306, efectuada el 28 de abril de 2023, el sefor Saul

Peraza Juérez, en su momento representante estudiantii ante el Consejo
Institucional, dejo presentada la propuesta denominada: “Derogatoria del acuerdo
de la Sesién Ordinaria N.° 1710, articulo 9, del 29 de julio de 1993 y aprobacion
del Reglamento para el Financiamiento de Actividades en el Exterior para
estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.”

. Mediante oficio SCI-399-2023 del 28 de abril del 2023, suscrito por la master

Maritza Aguero Gonzélez, en ese momento directora a.i de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al doctor Luis Alexander Calvo Valverde, en ese
momento coordinador de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles,
traslada la propuesta descrita en el resultando anterior, para analisis y discusion
de la Comision de Asuntos Académicos.

. En la reunion N.° 808 del 19 de mayo de 2023, se asigno el tema a los sefiores

Daniel Cortes y Saul Peraza, en su momento representantes estudiantiles ante
esta Comision y se les solicitdé generar una propuesta conciliada con miras a ser
expuesta en el seno de la Comision.

. Los sefiores Daniel Cortes y Saul Peraza finalizaron su periodo como integrantes

del Consejo Institucional, y por lo tanto de la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, a partir del 1 de julio de 2024, fecha a la cual no habian entregado
ningun avance del tema asignado segun el punto anterior.

. Enla reunion N.° 858 del 23 de julio de 2024, se trasladé para su atencién el tema

indicado al sefior Wagner Segura Porras, representante estudiantil ante esta
Comision.

. Mediante correo electrénico del 26 de agosto y 14 de octubre de 2024, se remite

recordatorio al sefior Segura Porras sobre la atencion del tema, sin obtener una
respuesta al respecto.

. Con fecha 19 de marzo de 2025, mediante correo electrénico, se remite un nuevo

recordatorio al sefior Wagner Segura en el cual se reitera la consulta de si se
desea continuar con el tramite de la propuesta a fin de poder definir lo
correspondiente, del cual no se ha brindado una respuesta al respecto.

Considerando que:

1.

Ha transcurrido un tiempo considerable desde la presentacion original de la
propuesta sin que se haya dado continuidad efectiva a su analisis, ni se ha recibido



respuesta por parte de la representacion estudiantil encargada, a pesar de
multiples recordatorios.

. La falta de seguimiento y respuesta, junto con la ausencia de una propuesta base

concreta, dificulta el proceso de revision técnica, el analisis de fondo y la discusion
en el seno de esta Comision.

. Esta Comisién considera que, en aras de la eficiencia administrativa y el respeto

al debido proceso normativo, no resulta procedente continuar con el tramite de la
propuesta en las condiciones actuales.

Es oportuno, razonable y conveniente declarar no procedente la propuesta de
derogatoria del Reglamento del Fondo de Financiamiento de Actividades en el
Exterior para Estudiantes de Diplomado y Bachillerato, asi como la aprobacion del
nuevo reglamento propuesto.

Si alguna parte interesada en el tema desea presentar una nueva propuesta ante
el Consejo Institucional, esta sera recibida y se le dara el tramite respectivo.

Se dictamina;

a.

Declarar no procedente la propuesta titulada: “Derogatoria del acuerdo de la
Sesion Ordinaria N.° 1710, articulo 9, del 29 de julio de 1993 y aprobacion del
Reglamento para el Financiamiento de Actividades en el Exterior para estudiantes
del Instituto Tecnologico de Costa Rica”, por las razones expuestas en los
considerandos precedentes.

. Indicar que contra este dictamen podra interponerse recurso de revocatoria ante

esta Comision o de apelacién ante el Consejo Institucional, en el plazo maximo de
cinco dias habiles, o los extraordinarios de aclaracién o adicion, en el plazo de
diez dias habiles, ambos posteriores a la notificacion del dictamen.

Exp-Cl-436-2024 Comision Especial Editorial Tecnolégica de Costa Rica

En relaciéon con este tema esta Comisiéon dictamina:

Resultando que:

1.

El articulo 18, inciso o del Estatuto Orgéanico del Instituto Tecnologico de Costa
Rica establece que el Consejo Institucional tiene la facultad de crear comisiones
y comités que considere necesarios, asi como nombrar a sus representantes ante
estos.

. El articulo 24 del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnologico

de Costa Rica sefiala que el Consejo Institucional puede crear comisiones
especiales de caracter temporal para estudiar asuntos especificos y que debe



designar en el acto a la persona que coordinara la comision, establecer el plazo
para entregar su dictamen y definir claramente sus funciones.

. La Editorial Tecnoldgica de Costa Rica es actualmente un departamento adscrito

a la Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

. EI Reglamento de Organizacion de la Editorial Tecnolégica de Costa Rica fue

aprobado en 1983 por el Consejo Institucional y no ha sufrido reformas integrales.

. La Comision de Planificacion y Administracién ha trasladado a la Comisién de

Asuntos Académicos y Estudiantiles el expediente Exp-Cl-408-2025, mediante el
oficio SCI-187-2025 relativo a la “Sostenibilidad financiera de la Editorial”, para
gue sea atendido y considerado como insumo en el andlisis que esta ultima
realiza.

Considerando que:

1.

Desde su creacion, la Editorial Tecnoldgica de Costa Rica ha desarrollado una
labor valiosa en la produccion y distribucion de publicaciones académicas,
cientificas y técnicas. No obstante, los cambios en los entornos editoriales,
tecnoldgicos y académicos exigen una revision integral de su funcionamiento.

. El modelo editorial universitario en Costa Rica ha evolucionado significativamente

lo que ha generado la necesidad en otras instituciones de adoptar estructuras
organizativas modernas, politicas editoriales claras, criterios de calidad
certificados, acceso abierto y mecanismos de evaluacién por pares. Estas
practicas podrian ser referentes Utiles para el redisefio de la Editorial Tecnoldgica
de Costa Rica.

. En los Ultimos afios, el Consejo Institucional ha tomado diferentes acciones

relacionadas con la revision del funcionamiento de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension y sus dependencias a través de las tres Comisiones
Permanentes.

. Se ha analizado la pertinencia de continuar la labor de la Editorial bajo el modelo

actual y tomando en cuenta que desde su creacion. Si bien esta ha desempefiado
una funcién valiosa en la produccion y distribucién de publicaciones académicas,
cientificas y técnicas; los cambios en los entornos editoriales, tecnoldgicos y
académicos actuales, asi como la evolucion del modelo editorial universitario en
el pais —caracterizado por la adopcidon de estructuras organizativas modernas,
politicas editoriales claras, criterios de calidad certificados, acceso abierto y
evaluacion por pares— hacen necesaria una revision integral del funcionamiento
de dicha Editorial, tomando como referencia las buenas practicas implementadas
en otras instituciones de educacion superior.

. Es importante revisar la estructura organizativa y el marco normativo que rige la

Editorial Tecnoldgica de Costa Rica, con el fin de identificar oportunidades de



modernizacion que le permitan optimizar sus procesos internos, fortalecer su
gobernanza y asegurar su sostenibilidad en un entorno cada vez mas exigente y
digitalizado.

. Es necesario analizar la pertinencia de mantener la condicion de Departamento

para la Editorial Tecnologica o bien considerar otro modelo organizativo mas
flexible y funcional que fortalezca su mision institucional.

. La propuesta integral de reestructuracion debe surgir de un proceso técnico,

consultivo, comparativo y propositivo, considerando la experiencia de otras
editoriales universitarias, las necesidades de los usuarios y los fines
institucionales.

. Tomando en cuenta lo consignado en el considerando anterior, se requiere

conformar una Comisién Especial, con caracter temporal, que elabore un
diagnostico de la situacion actual de la Editorial Tecnoldgica, realice consultas a
actores clave, estudie modelos de referencia, y proponga una nueva vision
editorial institucional.

Se dictamina;

a.

Recomendar al pleno del Consejo Institucional la creacion de una comision
especial encargada de elaborar una valoracion de la estructura y normativa actual
de la Editorial Tecnolégica de Costa Rica, que incluya la revisibn de su
funcionamiento actual, sus funciones, la exploracibn de nuevos modelos
organizativos y de gestion, con el fin de presentar una propuesta de modernizacion
de esta instancia que le permita cumplir con su misién de una forma agil y eficiente
segun los retos actuales.

. Indicar al pleno del Consejo Institucional que, en caso de acoger la recomendacion

anterior:

i. Integre la comision especial conformada de la siguiente manera:

1. Una persona representante del Consejo Institucional, designada por la

Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, quien coordina.

Una persona integrante del Consejo de Investigacion y Extension.

Una persona representante del Consejo de Docencia.

Una persona representante de la Direccién de Posgrados, designada por la

persona directora.

5. Una persona funcionaria del Departamento de Editorial Tecnoldgica,
designada por la persona que ocupe la Direccion.

hwn

ii. Encargue a la comision especial el desarrollo de las siguientes funciones,
organizadas en tres etapas:

Etapa 1:



Vi.

eRevisar el marco legal, reglamentario y operativo vigente de la
Editorial Tecnoldgica de Costa Rica.

eAnalizar su funcionamiento actual, incluyendo recursos,
produccion, distribucion, politicas editoriales, lineas tematicas y
procesos internos.

eConsultar a unidades académicas, investigadoras, autoras y
usuarias institucionales.

eEstudiar y documentar modelos exitosos de editoriales
universitarias (EUCR, EUNED u otras).

Etapa 2:

«Con base en los hallazgos de la etapa anterior, formule una
propuesta de un nuevo modelo editorial que incluya: misién,
funciones, estructura organizativa, criterios de calidad, procesos
editoriales, sostenibilidad y vinculacion con la comunidad
académica.

Etapa 3:

eRecomendar los cambios necesarios en materia de gobernanza
incluyendo organizacién, normativa (reglamento general) y
estrategia institucional.

Solicite a la Oficina de Planificacion que designe a una persona funcionaria
para que brinde acompafamiento a esta comision durante la etapa 3.

Solicite a la comision especial que presente los resultados de la etapa 1 a la
Comisiéon de Asuntos Académicos y Estudiantiles a mas tardar el 28 de
noviembre de 2025 junto con un plan de trabajo que permita entregar a mas
tardar en junio de 2026 los productos encomendados de las otras etapas.

Adscriba la comisién especial a la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles para el seguimiento correspondiente.

Disponga que si las instancias que deben designar representacion en la
comisién especial no lo hicieran en el plazo de 10 dias habiles, a partir de
gue se comunique el acuerdo, se tendra la comisién por validamente
conformada con al menos tres de sus integrantes —incluida su coordinacion-
debiendo informar la direccion de la Secretaria del Consejo Institucional, a la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles y a la coordinacion de la
Comisién Especial, sobre la conformacién que resulte definitiva. De igual
manera, si luego de ser instaurada la comision, ocurre un hecho que le haga
perder las calidades para ser integrante a alguna de las personas
designadas, la comision continuara validamente constituida siempre que
mantenga el minimo de integrantes indicado anteriormente, conservando las



instancias respectivas el derecho a realizar el nombramiento y anunciarlo
oportunamente a la Secretaria del Consejo Institucional.

Se elevara la propuesta al pleno en la sesion N.° 3414.

Exp-Cl-453-2025 oficio OPI-301-2025 relativo a la modificacién del Reglamento
del Centro de Investigacion en Proteccion Ambiental (CIPA)

En relacién con este tema esta Comisién dictamina:

Resultando que:

1.

La Oficina de Planificacién Institucional, mediante oficio OPI1-301-2025, solicita la
modificacion del articulo 1 del Reglamento del Centro de Investigacién en
Proteccion Ambiental (CIPA), en virtud del acuerdo adoptado por el Consejo
Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 2692, articulo 9, del 2 de diciembre de
2010, en el cual se aprob6 el cambio de categoria de dicho centro, de “centro en

gestacion” a “centro en desarrollo”.

. Se ha identificado que, pese a dicho acuerdo, el articulo 1 del Reglamento del

Centro de Investigacion en Proteccion Ambiental alin mantiene la denominacion
de “centro en gestacion”, lo que genera una inconsistencia normativa y
administrativa con el estado actual del Centro.

. El Reglamento de Centros de Investigacion y Unidades Productivas establece en

su articulo 29 que los reglamentos de funcionamiento de los centros deben ser
aprobados por el Consejo Institucional, lo cual incluye cualquier modificacion
posterior, como la que en este caso se plantea.

. La Oficina de Planificaciéon Institucional, propone el siguiente cambio en el texto

del articulo 1 del Reglamento del Centro de Investigacion en Proteccion
Ambiental:

Texto vigente

Texto propuesto

El Centro de Investigacion en Proteccién
Ambiental (en adelante CIPA) es un

centro en gestacion del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica (en adelante
ITCR), aprobado en Consejo

Institucional en Sesién 1784, Articulo 14
del 13 de octubre de 1994 y de acuerdo
con lo establecido en el Articulo 25 del
Reglamento de Creacién de Centros de
Investigacion y Unidades Productivas, y
el Articulo 131-BIS del Estatuto
Organico. El CIPA es un Centro que se
dedica a la investigacién cientifica y
tecnolégica y a la transferencia de

El Centro de Investigacion en Proteccién
Ambiental (en adelante CIPA) es un
centro en desarrollo del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

El CIPA es un Centro que se dedica a la
investigacion cientifica y tecnolégica y a
la transferencia de tecnologias limpias
en el area ambiental, orientado hacia el
manejo sostenible de los recursos.
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tecnologias limpias en el &rea ambiental,
orientado hacia el manejo sostenible de
los recursos.

Considerado que:

1.

La actualizacion del articulo 1 del Reglamento del Centro de Investigacion en
Proteccion Ambiental es necesaria para reflejar adecuadamente el estatus vigente
del centro como "centro en desarrollo”, conforme a lo aprobado en el afio 2010, y

asi armonizar la normativa interna.

. Esta modificacién es coherente con el principio de legalidad, que exige que las

disposiciones reglamentarias reflejen de manera precisa la realidad institucional y
los acuerdos del érgano competente.

. La propuesta de modificacion es de caracter meramente formal y no implica una

alteracion sustantiva del quehacer del centro, sino que corrige una omision que
puede afectar la claridad y certeza juridica de sus actuaciones.

La modificacion propuesta mantiene el resto del contenido del articulo 1, que
describe adecuadamente los objetivos y fines del CIPA, relativos a la investigacion
cientifica, la transferencia de tecnologias limpias y el manejo sostenible de los
recursos, lo cual es concordante con las politicas generales institucionales.

. Por tratarse de una reforma parcial, la cual no implica cambios sustanciales en la

normativa, esta Comision procede a dictaminar al respecto.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional aprobar la modificacion del articulo

b.

1 del Reglamento del Centro de Investigacion en Proteccion Ambiental (CIPA), de
forma que se lea:

Articulo 1
El Centro de Investigacion en Proteccion Ambiental (en adelante
CIPA) es un centro en desarrollo del Instituto Tecnolégico de

Costa Rica.

El CIPA es un centro que se dedica a la investigacion cientifica
y tecnoldgica y a la transferencia de tecnologias limpias en el
area ambiental, orientado hacia el manejo sostenible de los

recursos.

Senalar que la reforma indicada en el punto anterior no implica cambios
sustanciales en esta normativa.



Se elevara la propuesta al pleno en la sesion N.° 3414.

. Conversatorio sobre normativa interna relativa a las Empresas Auxiliares (a

cargo de la sefiora Ana Rosa Ruiz)

La sefiora Ana Rosa Ruiz realiza la siguiente exposicion:

EMPRESAS AUXILIARES CON

BASE TECLQ EABT

PROPUESTA PRESENTADA



PROPUESTA PRESENTADA

Comité de
Promocién de la
EABT

- Realiza los estudios técnicos
y econémicas

- Contrata un notario para
hacer una sociedad anénima

- La persona emprendedora
asume la representacion de

la Sociedad

- Presenta su EABT aun
Comité Institucional

- Tiempo completo dedicado a
la empresa

- Crea la EABT
- Disuelve EABT

Persona
Emprendedora

Consejo Institucional




PROPUESTA PRESENTADA

La instalacién es para el

Trémite de creacidn, pero el
Seguimiento, evaluacién, j qué insta
Lo desarrollaria?

El cierre?
;Quién asume las
Consecuencias?

- Presenta su EABT a un
Comité Institucional
- Tiempo completo dedicado a

Ya la CGR
Habia sefialado
La prohibicién
A esta accién de
TC

la empresa

Persona

Emprendedora

(Estarfa con
Plenas competencia
Sin rendir cuentas?

Y 4

Comité de
Promocién de la

- Crea la EABT
EABT - Disuelve EABT

- Realiza los estudios técnicos
y econémicas

- Contrata un notario para
hacer una sociedad anénima

- La persona emprendedora
asume la representacién de

la Sociedad

Consejo Institucional

PROPUESTA A LA LUZ DEL
REGLAMENTO DE VINCULACION

EXTERNA



ESQUEMA DE MIS APORTES

KUna EABT es presentada por\

una persona docente o . .
equipo LTV de su Escuela la Consejo de Escuela /Efféiéfn?!'? Sudde B Consejo
EABT para su procedencia y scuerdo lo eieva el Institucional
{)reEsentaLcwén al Consejo de - Si el Cl lo aprueba, gestiona
a Escuela .
el apoyo a la Escuela para
- El Consejo de Escuela si lo los estudios / \
Sprgebta l? elevaa Consejo + Aprueba en primera - Si tiene factibilidad lo eleva
€ nectoria instancia la procedencia y lo al Cl para su aprobacién
- De ser aprobado. Se eleva a Rectorfa . Aprobad ol
presenta al Cl para ser U probado por el LI, se - Aprueba o rechaza la
- Una vez aprobado la t tala fi id l
financiadas por el FAVI. Los ramita la figura juridicay a procedencia de la EABT y
recursos del FAVI serdn procedenciay con estar constituida la persona si la aprueba, dard también
para los estudios legales autorizacidn del FAVI, rectora nombra las personas autorizacién para usar el
té 2 ‘egates. solicita al CTV proceder con representantes del ITCR a P
Pecnlcots yeccmom\ctosi la contratacion de los recomandacion de a FAVI para los estudios
. ;Oesjg;a”:;\’:goerr“ae a estudios Escuelay se solicita a la - Aprueba o rechaza la
prop - Una vez aprobado la EATB, Escuela la meta creacion de la EABT y
/ se incorpora en el plan de correspondiente de su plan solicita a legal tramitar la
vinculacién de la ESCUG[B}/ de vinculacién para ser figura juridica
Persona se solicita una modificacion incorporado al PAO y recomendada
emprendedora y del PAO para que se tramif K /
visibilice la meta C iod
CTV onsejo de
Rectoria

N

Sobre la exposicion realizada la siguiente informacion:

La sefiora Raquel Lafuente comenta que las empresas auxiliares estan ligadas a
entidades publicas y se originan a partir de procesos de investigacion universitaria.

Ademas, sefalo que su propoésito es transformar el conocimiento generado en la
academia en servicios o productos Utiles para la sociedad.

Indica que estas empresas permiten ofrecer servicios derivados de investigaciones
sin que se pierda el vinculo con la universidad.

El concepto de empresa auxiliar se ha vinculado con el de spin off, en el sentido de
que surgen como una extension o resultado de un proyecto académico o cientifico
especifico.

llustré con ejemplos como Netflix y Amazon, donde inicialmente ofrecian un servicio
y luego desarrollaron productos derivados. Asi también puede funcionar un spin off
académico.

Indica ademas que las empresas auxiliares tienen fundamento en la Ley Organica
del CONARE y del TEC.

Menciono que el reglamento de vinculacion institucional podria establecer el marco
formal para su creacion y operacion.



Aclara que, bajo este concepto, la propuesta parte de una persona docente con
iniciativa emprendedora. El proyecto debe ser aprobado por un comité institucional,
gue realiza estudios técnicos y puede contratar notarios para constituir una sociedad
anonima.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar, coment0, por otras experiencias que ha podido
conocer a nivel internacional, se colaboraba con empresas para desarrollar y mejorar
prototipos derivados de patentes universitarias.

Comenté sobre una cadena de valor donde el conocimiento generado en la
universidad es transferido a empresas para su comercializacion, con respeto a la
propiedad intelectual.

Instd a identificar formalmente las unidades o proyectos que deban migrar a esta
figura para ordenar la estructura institucional.

La sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez a manera de cierra comentd, que de hecho el
concepto se inspira en modelos internacionales y fue revisado por la Comision
Especial y la Oficina de Planificacion Institucional.

Describio el procedimiento para la creacidn de una empresa auxiliar, que incluye:
propuesta por persona docente, revision por comité institucional, contratacion de
notario y creacién de sociedad andnima.

Sefial6 ademas que estas figuras pueden representar una evolucion natural desde la
investigacion y extension hacia el emprendimiento y que deben tener impacto
socioecondémico.

Subrayé la necesidad de definir claramente qué es una empresa auxiliar, evitando
gue el TEC se convierta en una incubadora empresarial sin control institucional.

Audiencia. Tema: Inquietud relacionada con el rol de las personas Gestoras de
Extensién. Invitado: Master Francisco Céspedes Obando, profesor de la
Carrera Gestion Sostenibilidad Turistica. Hora: 11:00 am

Ingresa a la reunién via Zoom el master Francisco Céspedes Obando, profesor de la
Carrera Gestion de Sostenibilidad Turistica al ser las 11:00 am.

El sefior coordinador le da la bienvenida y le concede la palabra.

El sefior Céspedes agradece el espacio y procede a exponer sus preocupaciones
sobre la figura de las personas gestoras de extension en la Institucion.

Sefald que actualmente estas personas ocupan puestos con una dedicacién parcial,
lo cual les permite desempefarse simultaneamente como gestores y proponentes de
proyectos de extensiéon. Desde su perspectiva, esta dualidad de funciones resulta
inconveniente, ya que coloca a estas personas en una posicion privilegiada frente al
resto de la comunidad académica. El sefior Céspedes argumenté que los gestores
tienen conocimiento anticipado de los criterios, rubricas y formatos de evaluacion de



los proyectos, y eventualmente participan también en el proceso de valoracion, lo que
podria generar presiones internas y dudas sobre la equidad del proceso.

En respaldo a sus argumentos, el sefior Céspedes Obando recordé que, en
experiencias anteriores, como en el programa de regionalizacion, los coordinadores
regionales —también docentes— no podian presentar proyectos, precisamente para
evitar conflictos de intereses o percepciones de ventaja. Recalco que, si bien no se
trata necesariamente de un conflicto legal de intereses, si se configura una situacion
poco sana para la gestion institucional y para la credibilidad de las personas
involucradas. Advirti6 que estas condiciones incluso podrian poner en duda la
trayectoria y el profesionalismo de quienes ocupan actualmente los puestos, lo cual
no resulta justo para ellas.

Una vez finaliza la intervencion del sefior Céspedes Obando, se abre un espacio de
discusion y las personas integrantes de la Comisién coincidieron en la necesidad de
revisar esta situacion. Se expresé consenso sobre lo inapropiado del doble rol de
gestor y proponente, y se indicé que el modelo actual ha reproducido de manera
incompleta y con limitaciones la figura original de coordinacion territorial del programa
de regionalizacion, que si funcionaba con claridad de funciones.

Se menciond también que la normativa interna, como el Estatuto Organico y los
manuales de puestos, invisibiliza la funcion de extension y favorece una
interpretacion centrada en la docencia, lo que complejiza alin mas el abordaje de esta
problematica. Se comentd incluso que la solucion pasaria por establecer plazas de
tiempo completo para la gestion de extension, delimitando claramente sus funciones
y evitando asi cualquier participacion directa en proyectos concursables.

El sefior Céspedes agradece el espacio se retira de la reunién a las 11:27 am.

El sefior coordinador solicita que se indique que accién concreta se puede tomar tras
la exposicién del master Céspedes Obando, de lo cual se consensud en enviar un
oficio al doctor José Luis Leon Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion
y Extension, al doctor Alan Henderson Garcia, director de la Direccion de Extension
y a la méaster Paula Ulloa Meneses, directora de la Direccion de Cooperacion y
Asuntos Internacionales, indicando lo siguiente:

La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles en la reunion N.°© 902 del 24 de
junio de 2025, acord6 extenderle una cordial invitacion a fin de conocer de primera
mano los alcances de la Direccion de Extension en los dos primeros afios de
funciones y cual ha sido la estrategia de la Direccion.

Ademas, es de interés de esta Comision evaluar el papel de las personas gestoras
de extension, en cuanto a su participacibn en los proyectos, funciones han
desempeiiado entre otras, ademas de tener los datos del nimero de proyectos
presentados, numero de proyectos aprobados.



10.

11.

Es para esta Comision relevante que se discuta en este espacio sobre una revision
de la definicion del puesto de las personas gestoras, en aspectos como la
participacion especifica de los gestores y otras personas en dichos proyectos y si se
han evaluado el perfil y funciones del puesto.

Seria importante que para poder llevar mejor el hilo de la conversacion se pueden
presentar los datos solicitados mediante una presentacion concreta, enfocada en los
temas anteriormente mencionados.

Oficio ViDa—627-2025 relativo a la solicitud de modificacion del Reglamento de
Admision a carreras de grado del ITCR (plazo para presentacion de propuesta
de cupos)

Se solicita trasladar este punto para la proxima reunion.
Asuntos Varios
11.1 Despedida de la master Ana Rosa Ruiz Fernandez

Se abre este espacio de forma especial para realizar un reconocimiento y gratitud
hacia la master Ana Rosa Ruiz Ferndndez, quien se despide de sus funciones tras
una amplia trayectoria.

El sefior Randall Blanco Benamburg, expres6 su reconocimiento por el trabajo de la
sefiora Ruiz, destacando su arduo compromiso en comisiones y otras labores
institucionales. Sefial6 que aprendié mucho de su liderazgo y que la considera una
mentora, resaltando su influencia tanto a nivel profesional como personal. Finalizé
deseandole éxito en sus futuros proyectos y asegurandole que siempre tendra las
puertas abiertas en el Consejo.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos, reconoci6 la huella personal que deja en
ella, sefialando que siempre la admird y desed trabajar con ella. Destacé su rol como
mentora, su calidez y lo mucho que aprendié a su lado. Expres6 su agradecimiento
por el impacto tanto institucional como personal, indicando que la va a extrafar
profundamente.

La sefiora Laura Hernandez, evoc6 una larga historia compartida con la sefiora Ana
Rosa Ruiz, sefialando su presencia constante en procesos de liderazgo y politica
institucional. Subray6 que su generacién ha compartido un compromiso comun por
la profundidad del debate y la conciencia social, aspectos que dofia Ana Rosa Ruiz
ha encarnado ejemplarmente. La describié como una figura institucional, una persona
gue combina sabiduria, compromiso social y conviccion por un mundo mejor.

Reconocio que sera muy dificil llenar su ausencia, y le pidié que siempre mantenga
una puerta abierta para brindar apoyo al Consejo en el futuro.

La licenciada Jessica Venegas también expresé palabras de agradecimiento y
destaco el sentido social y humano que siempre fue caracteristico de dofia Ana Rosa



ante las consignas que emprendia. Le dese6 que disfrute esta nueva etapa de la
vida, haciendo énfasis en la importancia de aprovechar el presente y vivir
plenamente.

El sefior Teodolito Guillén Girdn sefialé que, aunque ya conocia la trayectoria de dofia
Ana Rosa, al trabajar de cerca con ella durante el ultimo afio y medio pudo apreciar
con mayor profundidad sus capacidades y su calidad humana. Agradecio
especialmente su comprension y empatia con los demas, destacando que en el
entorno institucional eso tiene un gran valor.

La méaster Ana Rosa Ruiz agradecio las palabras recibidas. Manifesté que siente al
TEC como su casa, y recordd con afecto el proceso de construccion institucional que
ha vivido, especialmente en el ambito del bienestar social y las condiciones en sedes
regionales. Sefialé que, a pesar de la presion constante del Consejo, el trabajo ha
sido intenso y significativo.

Reconocio el peso que tiene ese érgano en la vida institucional, por la diversidad de
sectores que representa y por las altas expectativas depositadas en él. Finalizé
agradeciendo profundamente a todos y todas, expresando su carifio y asegurando
que guarda a cada persona en su corazon.

Nadie mas se refiere a varios.

Finaliza la reunion al ser las 12:17 pm.
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