COMISION PERMANENTE

ASUNTOS ACADEMICOS Y ESTUDIANTILES

CONSEJO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

MINUTA
Reunion Ordinaria VIRTUAL: N.° 888
Fecha: Martes 25 de marzo de 2025
Inicio: 08:01 am
Presentes: Mag. Randall Blanco Benamburg, quien coordina,

M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, Dr. Teodolito
Guillén Giron, MSc. Laura Hernandez Alpizar, M.Sc.
Ana Rosa Ruiz Fernadndez, Sra. Keila Sibaja Mata y Sr.
Wagner Segura Porras

Profesional en
Administracion: Licda. Jessica Venegas Gamboa

Secretaria de apoyo: Bach. Adriana Aguilar Loaiza

1. Aprobacion de la Agenda

El sefior Randall Blanco, hace lectura a la agenda propuesta:

Aprobacién de la Agenda

Aprobacion de las Minutas N.° 886 y N.° 887
Correspondencia

Informes de coordinacion

hrwbE

o

Exp-CI-410-2025 Modificacion del articulo 35 del Reglamento de Carrera
Profesional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y sus reformas

6. Exp-291-2024 Reglamento de excusas y recusaciones

7. Informe sobre el cumplimiento de Politicas y tercer informe de los acuerdos del IV
Congreso Institucional (personas invitadas: ingeniera Maria Estrada Sanchez,
master Nelson Ortega Jiménez, sefiorita Francinni Mora Chacon, ingeniera Rita
Arce Lascarez, doctor Rony Rodriguez Barquero, master Marilyn Sanchez
Alvarado, MBA. Maritza Agliero Gonzalez e ingeniera Sofia Garcia Romero) 9:00
am



https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/ACAD/EfNtZXPntRdKm6aGbeeUNpUBVkmpIMeYVyoYb77_KLeZDQ?e=05mPAP
https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/ACAD/EfNtZXPntRdKm6aGbeeUNpUBVkmpIMeYVyoYb77_KLeZDQ?e=05mPAP
https://tecnube1.sharepoint.com/:w:/s/ACAD/EV1CMrJb0RhOqC54PQ24igABFmxcyOi0OZBR0F1ldAEcOA?e=FM7a46

8. Audiencia: Avance de la Comision ad hoc para que se encargue del estudio de la
propuesta de reforma integral del Reglamento de becas y préstamos estudiantiles.
Persona invitada: M.Sc. Xinia Artavia Granados, coordinadora Comision ad hoc
para que se encargue del estudio de la propuesta de reforma integral del
Reglamento de becas y préstamos estudiantiles. 11:00 am

9. Asuntos Varios
Se aprueba la agenda propuesta.

2. Aprobacion de las minutas N.° 886 y N.° 887
Se someten a votacion las minutas N.° 886 y N.° 887 y son aprobadas.
3. Correspondencia

a. CORRESPONDENCIA RECIBIDA POR LA COMISION

a.1 CIE-049-2025 Memorando con fecha recibido 10 de marzo de 2025, suscrito por
el doctor José Luis Leon Salazar, presidente del Consejo de Investigacion y
Extension, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, rectora, con copia al master
Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, en el cual, remite respuesta al memorando SCI-655-2024, referente
al _Transitorio 1l del Reglamento de Investigacion y Extensién del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, indicando que la Comisiéon Permanente de Evaluacion
de Programas de Investigacion y Centros de Investigacion del CIE, continla
trabajando en el andlisis de todos los aspectos relacionados con el Transitorio .
Una vez gue se cuente con los insumos pertinentes, ese Organo Colegiado emitird
el pronunciamiento correspondiente. Se anexa al Exp-CI-331-2024

a.2 DEC-171-2025 Memorando con fecha 13 de marzo de 2025, suscrito por el
master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable,
dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comisién
de Asuntos Académicos y Estudiantiles [sic], en el cual, se notifica el cambio del
representante del Departamento Financiero Contable ante la Comisién Especial -
del fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y apoyos estudiantiles, indicando
gue se designa al Ing. Jorge Carmona Chaves MBA como nuevo representante del
Departamento Financiero Contable, en sustitucién del Bach. Edgar Castellén Marin.
Se anexa al Exp-CI-330-2024

Se consigna de forma errénea por parte del remitente el nombre de la persona
coordinadora

a.3 SCI-225-2025 Memorando con fecha 18 de marzo de 2025, suscrito por la
master Maritza Aguero Gonzalez, directora ejecutiva de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al master Randall Blanco Benamburg, coordinador de la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual, indica que para la
correspondencia registrada en Sesion Ordinaria N.° 3401 del 19 de marzo de 2025




4.

no se reqgistra en la Secretaria del Consejo Institucional, correspondencia que
ingres® para conocimiento, analisis o dictamen, para la comisién en el periodo
citado. Se toma nota.

a.4 GTH-148-2025 Memorando con fecha 19 de marzo de 2025, suscrito por la
doctora Hannia Rodriguez Mora, directora del Departamento de Gestion de Talento
Humano, dirigido al master Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision
de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual, en respuesta al oficio SCI-156-
2025, remite informacion sobre reporte de vacaciones acumuladas por Cursos de
Veranos en direcciones o coordinaciones. Se anexa al Expediente Reglamento
Cursos de Verano. Se traslada a la sefiora Raquel Lafuente.

. CORRESPONDENCIA ENVIADA POR LA COMISION

b.1 SCI-223-2025 Memorando con fecha 17 de marzo de 2025, suscrito por el
master Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido a la master Camila Delgado Agiero,
vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, en el cual, se indica el
interés de esta Comisidn de conocer el estado de la elaboracion de la propuesta de
las Directrices y lineamientos de admisién abierta y restringida, segun el acuerdo de
la Sesion Ordinaria N.° 3352, articulo 12, del 21 de febrero de 2024 y atendiendo lo
que indica el Reglamento de admision a carreras de grado del ITCR, en los articulos

7y8.

b.2 SCI-236-2025 Memorando con fecha 21 de marzo de 2025, suscrito por el
master Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido a la master Camila Delgado Aguero,
vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, en el cual, se da respuesta
al oficio VIESA-107-2025 referido al plan de trabajo 2025 de la Comisién Becas,
Residencias y Servicios Estudiantiles, recordandole que, segun lo acordado por el
Consejo Institucional, para mayo de 2025 debe ser entregado el producto final y no
un avance como se indica en el oficio VIESA-107-2025. Se anexa al Exp-330-2024

b.3 SCI-237-2025 Memorando con fecha 21 de marzo de 2025, suscrito por el
master Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido al master Ricardo Coy Herrera, presidente del
Consejo de Docencia, en el cual, se traslada el _oficio DAR-121-2025 como insumo
para la respuesta pendiente al oficio SCI-1082-2025 relativo a la solicitud de criterio
sobre la propuesta de modificacion del Reglamento para la Equiparacion de
Asignaturas _en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica para incluir _articulos
relacionados especificamente con la equiparacion de asignaturas en el contexto de
la_ movilidad estudiantil internacional. Se anexa al Exp-333-2024

Informes de coordinacion

El sefior coordinador informa brevemente sobre los siguientes puntos:



En primer lugar, se refiere a la situacion de los lineamientos del proceso de admision
a carrera de grado, los cuales, segun lo estipulado en el reglamento vigente, deben
ser aprobados y publicados antes del inicio del proceso de admision. No obstante,
informa que dicho proceso de inscripcion ya comenzé desde el mes anterior, sin que
los lineamientos hayan sido formalmente aprobados ni divulgados.

Menciona que dofia Camila Delgado, vicerrectora de Vida Estudiantil le habia
indicado que ya estaban aprobados y que serian comunicados formalmente, hasta el
momento no se habia recibido ningin documento al respecto.

Se proyecta que para el 8 de abril podrian contar con una propuesta concreta para
presentarla ante el Pleno y proceder con su aprobacion formal. No obstante,
reconoce que nuevamente se presenta un retraso considerable, ya que el afo
anterior los lineamientos fueron aprobados también de forma tardia, aunque con
menor desfase. Destaca con preocupacién que, para esta ocasion, ya se han
cumplido casi dos meses desde el inicio de la inscripcion y, en efecto, se ha
escuchado que incluso se ha prorrogado el periodo de inscripcion, lo cual agrava la
situacion.

Posteriormente, hace referencia al oficio SCI-236-2025, también dirigido a la sefiora
vicerrectora de Vida Estudiantil, que recoge estas inquietudes.

Sefiala ademas que se enviaron los siguientes recordatorios:

1. Recordatorio a la Vicerrectoria de la Vida Estudiantil: Se refiere a una solicitud
pendiente desde el afio anterior, relacionada con las dificultades que enfrent6 el
Ministerio de Educacion Publica (MEP) para presentar a tiempo las notas del ciclo
diversificado. A raiz de ese problema, se solicité un plan de contingencia que debia
entregarse a mas tardar en febrero del presente afio, pero cuya recepcion aliin no
se ha concretado.

2. Recordatorio a la Vicerrectoria de Docencia: En este caso, se trata de una consulta
realizada hace aproximadamente un afio al Consejo de Docencia, relativa a
observaciones hechas por la Escuela de Matematica sobre el Reglamento de
equiparacion de asignaturas. Se explica que, antes de modificar dicho reglamento,
se envié la consulta correspondiente, pero hasta la fecha no se ha obtenido
respuesta. Por ello, se remitié un recordatorio para solicitar una pronta atencion.

Finalmente, el sefior coordinador comenta que esta situacion refleja una constante
institucional: la necesidad de enviar recordatorios repetitivos debido a la falta de
respuesta oportuna por parte de los entes involucrados, lo cual genera un atraso en
la toma de decisiones fundamentales.



5. Exp-CI-410-2025 Modificacion del articulo 35 del Reglamento de Carrera
Profesional del Instituto Tecnoldgico de Costa Ricay sus Reformas
A pesar de gue esta propuesta ya se dictamin6 la semana pasada, se solicitd
agendarla nuevamente a fin de revisar las observaciones recibidas que surgieron a
raiz de la audiencia con las personas integrantes de la Comision de Evaluacion
Profesional.

Queda pendiente la discusion de fondo sobre definicion de “obra administrativa de
desarrollo no rutinaria”.

Se elevara al pleno la propuesta para la sesion del miércoles 2 de abril.
6. Exp-291-2024 Reglamento de excusas y recusaciones

Se reinicia la revision del reglamento en el inciso k del capitulo de Definiciones, y se
finaliza su revision en el articulo 7 inciso k.

7. Informe sobre el cumplimiento de Politicas y tercer informe de los acuerdos del
IV Congreso Institucional (personas invitadas: ingeniera Maria Estrada
Sanchez, master Nelson Ortega Jiménez, sefiorita Francinni Mora Chacédn,
ingeniera Rita Arce Lascarez, doctor Rony Rodriguez Barquero, master Marilyn
Sanchez Alvarado e ingeniera Sofia Garcia Romero)

Ingresan a la reunién via Zoom las siguientes personas invitadas al ser las 9:02 am:
ingeniera Maria Estrada Sanchez, master Nelson Ortega Jiménez, sefiorita Francinni
Mora Chacon, doctor Rony Rodriguez Barquero, méaster Marilyn Sanchez Alvarado e
ingeniera Sofia Garcia Romero.

La méaster Maritza Aguero Gonzalez, directora ejecutiva de la Secretaria del Consejo
Institucional, se incorpora presencialmente en la sala de reuniones del Consejo
Institucional a las 9:03 am.

El sefior coordinador les da la bienvenida y comenta que en primer lugar se dara el
informe del cumplimiento de las Politicas por lo que cede la palabra a las sefioras
Ana Rosa Ruiz Fernandez y Laura Hernandez Alpizar.

La sefiora Ana Rosa Ruiz realiza la siguiente exposicion:



RESUMEN DEL INFORME DEL
ClI A LA AIR — Capitulo Iy Il

PROGRAMA PRESUPUESTARIOS 2iE | PORCEN
PROGRAMA TiG || EaATE
SUB-PROGRAMA - ‘
ADMINISTRA
CION DIRECCION SUPERIOR 14 12%
Z VICERRECTORIA ADMINISTRACION 12 10%
DISTRIBUCION DIRECCION CENTRO TECNOLOGICO
LOCAL SAN CARLOS 4 3%
DE METAS DIRECCION CENTRO TECNOLOGICO
LOCAL SAN JOSE 4 3%
POR CENTRO ACADEMICO LIMON 4 3%
P R OG RA M A CENTRO ACADEMICO ALATUELA 4 %
DOCENCIA 24 24%
VIDA
ESTUDIANTI
L 15 13%
INVESTIGACT
ON 22 19%
EXTENSION 3 7%
TOTAL 111 | 100%




32 METAS QUE
SE LES ASIGNO
LA POLITICA 1

DOCENCIA

32 METAS QUE
SE LES ASIGNO
LA POLITICA 1

DOCENCIA

Meta_Descripc

MIENTO_DIClo de aceptacid

.2.5.2 Ejecutar 14 procesos académico-adn Aceptable
)\ Administracién 1.2.9.1. Realizar 4 acciones en coordinacion Aceptable
\_ Administracién Ejecutar 11 procesos académica-adm Bajo
'\ Administracién . Realizar 2 acciones en coordinacion Bajo
\_Administracién Ejecutar 12 procesos académico-adn loderado
\_Administracién . Realizar 3 acciones en coordinacion Bajo
Administracién Ejecutar 1l procesos académico-adm Aceptable
Administracidn 15.9.1. Realizar 2 acciones en coordinacidn Aceptable
Dakencia 1Graduar al menos 160 estudiantes del | Bajo
Dojencia .2 Actualizar 13 planes de estudio en can Aceptable
Dogencia .3 Incrementar en un 5% los grupos de pi aj0
Dodencia Incrementar en un 5% los grupos de il 3j0
Dodencia Implementar en al menos 25 program. ajo
Dodencia Gestionar |a reacreditacion de 9 progr 3j0
Dodencia Definir una estrategia para el incremer Moderado
Dodencia Realizar 1diagndstico de |a viabilidad « Alto
Dodencia .9 Incrementar en un 5% las acciones inl Bajo
Dogencia Incrementar en un 2% la particigacié Bajo
1211 Dodencia Matricular 11000 estudiantes reqular Aceptable
2,11 Dodencia Matricular 1985 estudiantes de nuew Aceptable
.2.11 Dodencia Matricular 328 estudiantes de primer’ loderado
2,11 Dodencia Impartir al menos 4 000 grupos de are Bajo
1211 Dofencia 4 Graduar 1096 estudiantes en bachille] Bajo
Dofencia 1 Alcanzar un 602 del personal academ Aceptable
] igfa estudiantil Impartir 202 grupos de docencia cultar Moderado
1 Ingestigacién 111 Actualizar al menos 3 planes de estudi Bsjo
N .3 Ingestigacion .2 Incrementar en un 5% los grupos de pl Aceptable
\ .6 Infbestigacidn Lograr la autoevaluacién de al menos Alta
"\ .6 Ijvestigacion ealizar un diagndstico de la viabilidar Bajo
\ vestigacion Realizar 1 procesa para la matricula & Aceptable
investigacion ealizar 1 proceso parala graduacién. 0% Aceptable
Inuesligacién 9.1 Analizar |a viabilidad de ofrecer al mer 0% Bajo

Politica

Meta_Descripcion

MIENTO_DIClo de aceptacid

1234588, 4 .2 Ejecutar 14 procesos académico-adn 0% Aceptable
1. Realizar 4 acciones en coordinacion Aceptable
JAadministracién \1.3.5.2 Ejecutar 1l procesos académico-adm Bajo
| Administracién 1. Realizar 2 acciones en coordinacion Bajo
| Administracin .2 Ejecutar 12 procesos académico-adn loderado
Administracién 1. Realizar 3 acciones en coordinacién Bajo
Administracién 1.4.5.2 Ejecutar 1l procesos académico-adm Aceptable
Administracion 1.849.1. Realizar 2 acciones en coordinacian Aceptable
i 1.1 Graduar al menos 160 estudiantes del | Bajo
1)1.2 Actualizar 13 planes de estudio en can Aceptable
1211 Docencia .3 Incrementar en un 5% los arupos de pi 1 aj0
1211 Docencia 1):4 Incrementar en un 5% los grupos de pl 1 ajo
1 145 Implementar en al menos 25 program. 100, 30
& 1.6 Gestionar la reacreditacion de 9 progr 90, 3jo
2 147 Definir una estrateqia para el incremer 100,02 Moderado
2, 118 Realizar | diagnéslico de la viabilidad « 100,02 Ao
U 1, 143 Incrementar en un 5% las acciones int 50,02 Bajo
r 1, 1310 Incrementar en un 2% |a partici acion 100,0% Bajo
.2, L1, Matricular 11000 estudiantes regulav! 100,02 Aceptable
.2, Matricular 1935 estudiantes de nuevl 100,02 Aceptable
1211 Docencia latricular 328 estudiantes de primer’ 0% Moderado
1,2, jocencia .14 Impartir al menos 4 000 grupos de ary 100, Bajo
.21 Docencia 114.4 Graduar 1036 estudiantes en bachille] 100,02 Bajo
15,7 Mocencia 6.1 Alcanzar un 607 del personal académ 6% Aceptable
ida estudiantil )11 Impartir 202 grupos de docencia cultal 100,0% Moderado
136 Irhesti .11 Actualizar al menos 3 planes de estudi 100,0% Bajo
r .3 Inkestigacion .2 Incrementar en un 5% los qrupos de pl 0% Aceptable
r L6 Indestigacidn 113 Lograr la autoevaluacidn de al menos 100,02 Ao
r L6 Invpstigacidn 4 Realizar un diagndstico de la viabilida« 0% Bajo
12,3 Invsti 4116 Realizar 1 proceso para la matricula & 100,02 Aceptable
12,3 Invektigacion ] 4117 Realizar 1 proceso para la graduacion. 100,02 Aceptable
r 19 Inves\igacidn _ / 4.1.9.1 Analizar |a viabilidad de ofrecer al mer 0% Bajo




Meta_Descripei

Administracion Ejecutar 14 procesos académico-adn
3 2 M ETAS QU E 1234, Administracion 1.2.9.1. Realizar 4 acciones en coordinacion /. X ceptable
1234 Administracién 1.35.2 Ejecutar 1l procesos académico-adm | 0% Bgjo
4 12,34, Administracién 1.3.9.1. Realizar 2 acciones en coordinacién | 0% Bijo
S E I_ES ASl G N O 12345868 Administracion 1.4.5.2 Ejecutar 12 procesos académico-adn | 0% Mdderado
’ 1.2.3.4. Administracion 14.3.1. Realizar 3 acciones en coordinacién | 0% Baj
LA PO LITl CA 1 12,3458 Administracion 15.5.2 Ejecutar 1l procesos académico-adm | 0% Acebtable
12,34, Administracién 15.9.1. Realizar 2 acciones en coordinacion | 0% Aceftable
12,7 Docencia 111 Graduar al menos 160 estudiantes del || .07 Baj
DO C E N CI A 126 Docel 112 Actualizar 13 planes de estudio en car’ 6% Aceplable
1211 Docencia .1.1.3 Incrementar en un 5% los qrupos de 100,0% Bajo
1211 Docencia lncrementarenunS%Iosgvuposdej 100,02 Bajo
1711 Docencia 115 Implementar en al menos 25 progral 100,02 Bajo
r 16 Docencia 116 Gestionar la reacreditacion de 9 pro 3% Bajo
12,67 Docencia 1.1.7 Definir una estrategia para el increm 100,02 Modefado
126 Docencia 1.1.8 Realizar 1 diagndstico de la viabilidad « 100,02 Alto
U .3 Docencia Incvemenlavenunﬁzlasaccionesi$ 50,0% Bajo
r .3 Docencia 1110 Incrementar en un 2% |a participacic 100,02 Bajo
.21 Docencia 1111, Matricular 11000 estudiantes vegulas 100,04 Aceptible
,2.11 Docel latricular 1985 estudiantes de nue 100,02 Aceptjble
211 Docencia latricular 328 estudiantes de Erimel‘ 0% Modelado
211 Docencia 1.1.14 Impartir al menos 4 000 grupos de 100,0% Bajo
211 Docencia 1.4.4 Graduar 1096 estudiantes en bachill 100,0% Bajo |
15,7 Docencia 1 Alcanzar un 60% del personal acadél 6% Aceplable
ida estudiantil 111 Impartir 202 grupos de docencia cultui 100,02 Moddrado
138 Investigacion 1.1.1 Actualizar al menos 3 planes de estudi 100,02 Bajo;
I .3 Investigacidn 1.1.2 Incrementar en un 5% los grupos de 0% Acerable
r LB Investigacion 113 Lograr la autoevaluacion de al menos 100,02 Al
r 6 Investigacion 1.1.4 Realizar un diagndstico de la viabilidar | 0% Bg?
123 Investigacion 116 Realizar 1 proceso para la matricula & \ 100,02 Acgptable
12,3 Investigacién 117 Realizar 1 proceso parala graduacién | 100,0% Adeptable
r 1, Investigacién 131 Analizar la viabilidad de ofrecer almer | it
Prog D pcid 0_DIClo d Praci
Administracién 1.2.5.2 Ejecutar 14 procesos académico-adn 0% Agkptable
3 2 M ETAS QU E Administracion 1.2.9.1. Realizar 4 acciones en coordinacion 0% _Aeptable
Administracion 1.3.5.2 Ejecutar 1l procesos académico-adm 0% Bajo
24 Administracién 1.3.9.1. Realizar 2 acciones en coordinacion 0% [Bajo \
S E I_ES AS | G N O Administracién 1.4.5.2 Ejecutar 12 procesos académico-adn 0%] Moderado
z Administracidn 1.4.9.1. Realizar 3 acciones en coordinacion .04 Bajo
LA PO LlTl CA 1 Administracion 1.5.5.2 Ejecutar 1l procesos académico-adm 020 Aceptable
Administracién 15.9.1. Realizar 2 acciones en coordinacién .0)% Aceptable
Docencia 111 Graduar al menos 160 estudiantes del | 0% Bajo
DO C E N Cl A Docencia 112 Actualizar 13 planes de estudio en can 6% Aceptable
211 Docencia 1.1.3 Incrementar en un 5% los grupos de pi 07 Bajo
211 Docencia 114 Incrementar en un 5% los grupos depl 07 Bajo
711 Docencia 115 Implementar en al menos 25 program. 0% Bajo
i Docencia 116 Gestionar la reacreditacion de 9 progr 013% Bajo
Docencia 11,7 Definir una estrategia para el incremer 10002 Moderado
Docencia 118 Realizar 1 diagnéstico de la viabilidad « 1000 Alto
£ Docencia 119 Incrementar en un 5% las acciones int 500% Bajo
v Docencia 1110 Incrementar en un 2% |a participacid % Bajo
211 Docencia atricular 11000 estudiantes regular % Aceptable
211 Docencia 1112 Matricular 1985 estudiantes de nuevi 0007 Aceptable
211 Docencia 1113 Matricular 328 estudiantes de primer 407 Moderado
.21 Docencia .14 Impartir 3l menos 4 000 grupos de gr: 100.0% Bajo
211 Docencia 1.4.4 Graduar 1096 estudiantes en bachille] 1000% Bajo
Docencia 161 Alcanzar un 60% del personal académ % Aceptable
1,2,9.11 Vida estudiantil 111 Impartir 202 grupos de docencia cultar 100,0% Moderado
1.3} Investigacién 111 Actualizar al menos 3 planes de estudi 100,04 Bajo
v .3 Investigacion .1.1.2 Incrementar en un 5% los qrupos de pl 0% Aceptable
E LS Inuesligacic’m 113 Lograr la autoevaluacion de al menos 1000 Alto
r . lnvestigacién Realizar un diagnéstico de |a viabilidac 0% Bajo
1.2, Investigacién Realizar 1 proceso parala matricula & 100,024 Aceptable
123 Investigacion 11,7 Realizar 1 proceso para la graduacion. 100,02 Aceptable
r 19 Investigacion 1.9.1 Analizar |a viabilidad de ofrecer al mer 0% Bajo




14 METAS DE LA
POLITICA 2
VIDA

Politica letivo estratés Estrategia Programa Meta_Descripcion IMIENTO_DIC> de aceptaciis EJECUTAD(

21 4 4.3 Docencia 2.1.4.1 Realizar 383 actividade:  100,0% Bajo 100,0%

E ST U D I A N T | L : 21 4 4.3 Docencia 2.1.4.2Realizar 326 actividade:  100,0% Bajo 98,6%
211 4 4.3 Docencia 2.1.4.3 Realizar 257 actividade: ~ 100,0% Bajo 98,5%

2511 4 4.1 Vida estudiantil 3.1.4.1 Elaborarel 100%delpla  100,0% Moderado 100,0%

r 211 4 4.1 Vida estudiantil 3.1.4.2Elaborarel 100%de una  100,0% Alto 100,0%
24,11 4 4.2 Vida estudiantil 3.1.4.3 Realizar 1 andlisisdela]  100,0% Moderado 100,0%

r 211 4 4.2 Vida estudiantil 3.1.4.7 Desarrollar al menos 41 98,8% Alto 94,1%
r 211 4 4.3 Vida estudiantil 3.1.4.8 Otorgaral menos 23 mil ~ 96,0% Aceptable 96,0%
i 25 4 4.3 Vida Jiantil 3.1.4.9 Elaborar 1 diagndsticop 85,0% Alto 100,0%
2,451 4 4.2 Vida estudiantil 3.1.4.10 Apoyar 8 actividadesd  94,1% Aceptable 45,2%
2,510 5 5.1 Vida estudiantil 3.1.5.3 Ejecutar 44 procesosqu 100,0% Aceptable 66,2%
234,11 2 2.1 Investigacion 4.1.2.1 Alcanzar que almenos¢  100,0% Aceptable 100,0%

r 23 2 2.1 Investigacion 4.1.2.5 Gestionaralmenos 10¢  100,0% Alto 100,0%
r 29 9 9.1 Investigacio 4.1.9.2D: llaralmenos2r  100,0% Moderado 100,0%

RIESGO  EJECUCION

CMELRUENIO 2024 PRESUPUESTO

2.1.1.9 Incrementar en un 5% las
acciones internacionales desde la
docencia (docertes y estudiantes) con
respecto al afio anterior.

q a Control
1,3 Docencia ¢, 02025 50,0% Bajo 100,0% b
2.1.1.9 Matricular, al menos, 10.614
estudiantes regulares en los programas
de grado.
Riesgo Controlado
2.1.1.13 Matricular 328 estudiantes de
primer ingreso en programas de
licenciatura para egresados. e Elimina
1,211 Docencia 64,0% 99,60%
2025 do da
Eliminada
2.1.1.2 Actualizar 13 planes de estudio
en carreras de grado con modificacion
tipo203.
Cambio 2025
2.1.1.1 Actualizar 1 plan de estudio de
carrera de grado con modificacion tipo 2.
.o Acepta o Aceptab
1,26  Docencia ¢y, iesgosaio 74,6% ble 99,7% lo

Se agrega, ademas:

2.1.1.2 Incrementar en un 5% los grupos
de programas técnicos via Fundatec
impartidos de manera semipresencial o
virtual, con respecto al afio anterior.
Con riesgo Aceptable




CONCLUSIONES

 El cumplimiento de las politicas generales a través del proceso de planificacion
no depende exclusivamente de cada vicerrectoria; por el contrario, requiere un
trabajo coordinado que incluye comunicacion, apoyo y socializacion de acciones,
asi como un esfuerzo conjunto para alcanzar las metas establecidas.

« La formulacion de las metas se ha clasificado en sustantivas, de desarrollo o de
inversion. A pesar de este avance en su clasificacion, sigue siendo incierta la
priorizacién de cada una. La evidencia sugiere que todas son igualmente
prioritarias, lo que se refleja en los resultados obtenidos

Las politicas sustantivas —Docencia, Vida Estudiantil, Investigacion y
Extensién — presentan acciones que dependen de sus respectivas vicerrectorias
y no de otros actores, como la Administracion y sus subprogramas. Este aspecto
es importante al referirse a las politicas que deben mencionarse.

CONCLUSIONES

* Las politicas por si solas no lograran su objetivo, sino que requieren
colaborar con otras; por ello, este analisis se fundamenta en la
interrelacion que las metas evidencian. Sin embargo, se observa una
carencia en este aspecto.

* En cada programa se evidencian los siguientes puntos:

» En el Programa de Docencia, se ha omitido considerar la politica de sostenibilidad,
un factor clave para su desarrollo y fortalecimiento. Ademas, se debe incluir el
aspecto de ambiente y salud integral, que debe ser parte del curriculo y, aunque
actualmente esta presente, necesita ser evidenciado de manera similar a la politica
de Convivencia Institucional. Esta Ultima si aparece con otras politicas.

» En Vida Estudiantil, se ha alcanzado un nivel notable de cumplimiento, llegando hasta un
143%. Esto demuestra la dedicacion del personal, que, a pesar de la presion que implica
enfrentar multiples desafios con los estudiantes de cada uno de los Campus Tecnolégicos y
Centros Académicos, ha logrado resultados sobresalientes.

Se retira de la reunion la sefiora Maria Estrada Sanchez debido a un compromiso
previamente adquirido al ser las 9:55 am.



CONCLUSIONES

» En cada programa se evidencian los siguientes puntos:

En cuanto a los programas de Investigacion y Extension, es evidente la
necesidad de implementar sistemas de calidad que apoyen al personal
docente y al personal de apoyo académico en estas areas, fundamentales
para generar un impacto. Por otro lado, la adquisicion de bienes duraderos
sigue siendo un gran desafio.

La politica de gestion institucional. Un aspecto que llama la atencién es que
una accién hacia la politica de docencia, investigacion, extension y vida
estudiantil se hace acompaniar por la politica de gestion institucional. Es
decir, requiere de la gestion para poderla lograr.  No obstante, cuando se
analizé aquellas acciones con esta politica y desde los ambitos
administrativos no se menciona a qué actividad sustantiva esta
involucrando. Por ejemplo, la meta de la reglamentacién con bajo
cumplimiento, no se indica, si el objetivo es para agilizar o mejorar procesos
para la docencia, la investigacion, [a extension o vida estudiantil.

Cumplimiento de las politica por

medio de los acuerdos del Cl



Q.00
COmlSlOﬂ de | Semestre 1l Semestre
Politicas Politicas
AS U n tO S Tema Abs. | % |involucrad|Abs. | % |involucrad
s . as as
Aca d e m | COS Instancias, carreras y programas 1,2,3,4,5,
1 [académicos. 3 5% 17 6 |[27% 6,8
(Convenios con instituciones y
2 |organismos publicos o privados 1 5% 1,56 0%
Requisitos para los grados y
3 |titulos académicos 2! 5% 1,6,11 1 5% 1,2,5
Procesos de Acreditacion y Re_
4 |acreditacion 0% 0%
\Vinculacion Remunerada Externa 1,2,3,4,6,
5 |del ITCR 1 5% 10 1 5% 15,6
Investigacion, Extension y 2,3,4,5,6,
6 |vinculacion 5 23% 10 3 14% (3,4,5,6, 10
1,2,5,6,7,
7 |Carrera profesional 5 |23% | 5,6,7,11 3 |14% 9
8 |Docencia 5 |23% 1,2 6 |27% |1,2,5,6,11
9 |vida Estudiantil 1 5% 2,6 1 5% 2,11
10 |Otros 2 9% 2,6 1 5% 1,57
100% 100%
[TOTAL 22 22
I Semestre 2024 Il Semestre 2024
Tema = =
Politicas Politicas
Abs. | % |involucrada| Abs. % |involucrada
S S
Planificacion y gestion 1,2,3,4,5 1,2,3,4,5,6,
anatonyg 13 | 30% %2> 13 | 34%
financiera 6,10 7,9, 10
. 4
Mejora de procesos 5 [12% | 56810 | 5 | 13% [* 27'2 : 05' &
Gestion de plazas 1 2% 3,5,10 2 5% 5,7,9,10
Actualizacion de a 1.2:3;4.5; 1,2,3,4,5,6,
normativa 13 30% 6,7,10, 11 8 21% 7
Contratacion publica 0 0% - 2 5% 1,2,5,9
Tramites 10 |23% | %6710 5 | 1%
11 5,6
Pronunciamientos 1 2% 4 2 5% 56
Total 43 | 100% 38 100%




I Semestre Il Semestre
Politicas Politicas
Tema Abs. | % |involucrad|Abs. | % |involucrad
as as
Tramite de Consulta
1 |Comunidad 4 29% 1345 - 29% | 1,3,45,6,7
Tramites ante la AIR 13:4.56.7,1
2 7 50% 1 3 21% 3,5,6,7
3 |Cambios Normativos 2 14% 5 3 21% 5
Reformas Estatuto Organico 1 7% 5 4 |29% | 1,3,45,6,7
hoo%% 100%
TOTAL 14 14

Comision de Estatuto Organico

Se retira de la reunion el sefior Wagner Segura Porras para asistir a una cita médica
al ser las 10:37 am.

Se concede la palabra a la sefiora Laura Hernandez Alpizar para que continue con
la exposicion.

Se centra la exposicion de la sefiora Hernandez en enmarcar el cumplimiento de las
politicas institucionales dentro del reto de un escenario nacional junto a los retos
institucionales, dando un enfoque politico y estructural, resaltando cdmo el contexto
nacional afecta la implementacion de politicas institucionales.

En el contexto presupuestario sefiala el mandato constitucional que garantiza un
minimo del 8% del PIB para educacion estatal, incluido el sistema universitario, sin
embargo, reformas legales recientes como la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas y la Ley Marco de Empleo Publico han debilitado esa garantia.

Se comenta sobre que el modelo econémico nacional actual favorece la inversion
extranjera y el sector tecnoldgico/exportador y en este sentido las universidades,
incluyendo el TEC, buscan contribuir a ambos sectores a través de Talento humano,
Investigacion y Extension.

Sin embargo, sefala la sefiora Hernandez que la politica fiscal regresiva, limita la
inversion publica y agrava la desigualdad.



Sobre el impacto en la educaciéon y en la Universidad, la sefiora Hernandez sefiala
que este es relevante, pues al verse disminuido, puede generar un lamentable
aumento de jovenes sin estudio ni empleo, propensos a ser captados por la
criminalidad.

Las Universidades Estatales enfrentan dificultades para sostener politicas
institucionales ante la reduccidn presupuestaria y se alerta sobre riesgos en areas
estratégicas como: fortalecimiento del inglés, el sistema de posgrados, la igualdad de
condiciones en las regiones, la investigacion y extension y la acreditacién académica.

Se resalta la relevancia de la autonomia universitaria para resistir estos impactos.

Como conclusiones se sefiala que el Tecnolégico ha logrado adaptarse
estratégicamente y cumplir una gran cantidad de metas pese al entorno adverso.

Ademas, se resalta que el Consejo Institucional ha actuado guiado por las politicas
generales, pero también limitado por las leyes presupuestarias nacionales y
restricciones en contrataciones y compras, entre otras.

El Consejo ha priorizado acciones que promuevan la equidad y cerrar brechas
sociales, en un contexto que tiende a ampliarlas.

Una vez finalizada la presentacion, las personas integrantes de esta Comision y las
personas invitadas realizan comentarios generales, los cuales se centran en:

o El informe es extenso y solido, pero que la presentacion para la AIR debe ser
concisa y enfocada.

e Se propone resaltar riesgos institucionales criticos (como legales, sociales,
geopoliticos).

e« Se recomienda usar el informe como herramienta para concientizar a la
comunidad universitaria sobre los desafios actuales.

o También se discute la ruta administrativa para la aprobacion y publicacion del
informe en el sitio web institucional.

Se agradece el trabajo realizado por las sefioras Ruiz y Hernandez al respecto, y se
acuerda que sean ellas quienes realicen la exposicion correspondiente ante la
Asamblea Institucional Representativa y la propuesta de este informe sera elevado
al pleno en la sesion del 2 de abril, estando como responsables las tres Comisiones
Permanentes.

Seguidamente se presenta el Tercer Informe anual a la Asamblea Institucional
Representativa sobe el cumplimiento de los acuerdos del IV Congreso Institucional a
cargo de las sefioras Jessica Venegas Gamboa y Marilyn Sanchez Alvarado.

Se hace un recuento de los acuerdos del IV Congreso que estan parcialmente
atendidos y los que fueron rechazados.



El recuento anual sobre el tercer avance en el cumplimiento de los acuerdos del IV
Congreso Institucional se rinde a partir del avance reportado en el informe anterior
(aprobado en Sesioén Ordinaria No. 3356, Articulo 11, del 20 de marzo de 2024), los
subsiguientes acuerdos adoptados por este Organo y el respectivo seguimiento en
cada una de las comisiones permanentes.

En 11 acuerdos del IV Congreso Institucional se incluyen instrucciones dirigidas al

Consejo Institucional. El estado de atencion de estos se resume en:

No. Titulo ponencia Referencia acuerdo
9 Modelo del sistema de posgrados del ITCR Congreso
Institucional- TEC-509-
2013
Firmado:
17/09/2019
15 | Marco politico y estratégico para la investigacion | Congreso
¥ sociocultural y educativa en el ITCR Institucional-TEC-602-
23 2019
Firmado
04110/2019
24 | ;Como debe ser una evaluacion centrada en el aprendizaje | DAIR-150-2022
y la formacion del estudiante? Firmado: 01/07/2022
{acuerdo AIR-100-
2022)
26 | Plan de prevencion y promocion para la salud integral para el | Congreso
¥ mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad del | [nstitucional-TEC-552-
33 | ITCR 2015
Fechado:
10/09/2019
29 Permanencia y egreso exitoso en el Instituto Tecnolagico de | Congreso_
Costa Rica Institucional TEC-506-
2013
Firmado:
17/09/2019
47 | Establecimiento de Normativa y procesos de Capacitacion y | Congreso
Sensibilizacion en el ITCR para el abordaje de la violencia y | [nstitucional-TEC-605-
discriminacion por Orientacion Sexual e |dentidad de | 2019
Género Firmado:
17/09/2019

Se agradece el trabajo realizado por las sefioras Venegas y Sanchez al respecto, y
se acuerda gque este informe sera elevado al pleno en la sesién del 2 de abril, estando

como responsables las tres Comisiones Permanentes.

Se incorpora a la reunién el sefior Wagner Segura Porras a las 10:52 am.

Se agradece a las personas invitadas su participacion en este espacio y se retiran a

las 11:05 am.




8. Audiencia: Avance de la Comision ad hoc para que se encargue del estudio de
la propuesta de reforma integral del Reglamento de becas y préstamos
estudiantiles. Persona invitada: M.Sc. Xinia Artavia Granados, coordinadora
Comision ad hoc para que se encargue del estudio de la propuesta de reforma
integral del Reglamento de becas y préstamos estudiantiles. 11:00 am

Ingresan a la reunidn via Zoom las personas invitadas, master Xinia Artavia
Granados, coordinadora Comisién ad hoc para que se encargue del estudio de la
propuesta de reforma integral del Reglamento de becas y préstamos estudiantiles y
la licenciada Jenny Zufiiga Valverde, persona integrante de la comisiébn mencionada,
al serlas 11:11 am.

El sefior coordinador agradece la participacién y concede la palabra a la sefiora
Artavia, la cual realiza la siguiente presentacion:

AVANCE COMISION AD HOC

. Reforma integral del Reglamento de Becas y Préstamos Estudiantiles del Instituto
> Tecnologico de Costa Rica

+ Integrantes:
+ Xinia Artavia Granados, DBGS, Coordinadora
« Jenny Zuiiiga Valverde, OPI
! * Marco Antonio Rojas Valle, OAL
) ' U « Jorge Arturo Carmona Chaves, DFC

« Invitadas:
« Karla Gonzélez Araya, TS-DBGS
* Maria Salas Zuiiiga, TS-DEVESA




ACCIONES REALIZADAS

* Reuniones grupales:

* Afo 2024: 23 setiembre, 10, 24 y 29 de octubrey 21 de noviembre.

* Afo 2025: 05 de febrero: se realiza programacioén de reuniones para el I Semestre 2025, de manera
semanal, los jueves de 09:00 a 12:00 medio dia, iniciando el 20 de febrero y concluyendo el 26 de
junio. Contintian el 20 de febrero y 27 de febrero y el 06 y 20 de marzo, se suspendieron dos por
razones especiales.

» Actividades especiales:
* Mediante oficio DBGS-262-2024 del 21 de octubre de 2024, se solicita prérroga para entrega de
dictamen sobre la propuesta, la cual es aprobada y se extiende periodo hasta el 20 de junio del 2025.
* El 19 de febrero se brinda audiencia a la Sra. Camila Delgado Agiiero, Vicerrectora de la VIESA vy al
Sr. Ricardo Coy Herrera, Vicerrector de Docencia para analizar la solicitud trasladada a la Comision
Ad Hoc mediante oficio SCI-046-2024 y recibida el 30 de enero del 2025.

ACCIONES REALIZADAS

* Analisis realizado:

» Se realizauna lecturageneral de la propuesta, tomando en cuenta los aportes de los entes técnicos participantes Oficina
de Planificacion Institucional (Jenny Zuiiiga), Oficina de Asesoria Legal (Marco Rojas), Departamento Financiero
Contable (Jorge Carmona) y Departamento de Becas y Gestion Social (Xinia Artavia) si como de las compaiieras de
Trabajo Social invitadas(Maria Salas y Karla Gonzalez)

* Luego de varias discusiones se inicia la revisiony modificacionarticulo por articulo de la propuesta base entregada al
Consejo Institucional en marzo del 2023 tomando en consideraciontanto las observacionestrasladadas por parte de la
Comision de Asuntos Académicosy Estudiantiles del Consejo Institucional, como los criterios de los entes técnicos
participantes,asi como la actualizaciénpor parte de la representaciénde Trabajo Social de cara a la dindamicade los dos
ultimosafios.

« Esimportanteindicar que se trata de un reglamentoextensodado que el Sistemas de Becas Estudiantilespara planes de
grado es amplioy diversoy,ademas, la propiasolicituddel Consejo Institucionalde considerartodas las normativasy/o
directricesdispersas sobre el tema que se habian acumulado a lo largo de los afios; asi como la incorporaciéonde un
capitulosobrerecuperaciondel porcentaje de préstamobrindadoen la Beca Préstama




ACCIONES REALIZADAS

* Andlisis realizado:

* Encel caso particularde la Beca Préstamo,el 13 de marzo se recibeel oficio SCI-207-2025 con el Trasladoa la Comisioén
ad hoc encargada de la reforma integral del Reglamento de becas y préstamos estudiantiles el oficio VAD-101-2025,
traslado informe AUDICI-0052024 “Evaluaciénde la gestiénde la beca préstamo otorgadaa estudiantesdel InstitutoTecnolégico
de Costa Rica’; que en su recomendacién4.1 sefiala “Gestionar ante el Consejo Institucionalla revision y aprobacion de la
actualizaciondel Reglamentode Becasy préstamos estudiantilesdel Instituto Tecnolgicade Costa Rica, que contempleespecialmente
las disposicionesreferidas a la recuperacionde préstamos estudiantiles,que propiciela gestiénoportuna del riesgo juridico al que estd
expuestala Institucion’”’

« Estarecomendacidnya esta en procesoy desde la entrega de la propuesta base en marzo del 2023 ya se habia incluido
como un capituloespecifico

¢ Como parte de la Comision para el fortalecimientodel sistema de becas y serviciosestudiantiles,se ha contempladola
realizacionde un estudio sobrela Beca Préstamo, la cual tiene 50 afios de existiren el TECy requiereun andlisis de su
funcionalidad de cara a los tiempos actuales, sus posibles modificacionesy/o alternativas de apoyo a la poblacién
estudiantil que forma parte de ella. No obstante, se trata de un proceso independienteal dictamen de la Comision Ad
Hoc.

TN

iMUCHAS GRACIAS!

® . QUEDAMOS A LA ORDEN

Una vez finalizada la presentacién se abre un espacio de consultas y comentarios.

Se sefiala por parte de la sefiora Artavia que, en relaciébn con el tema de las
concesiones, el actual reglamento ya contempla 2 concesiones y 2 levantamientos
para estudiantes que no cumplen los requisitos minimos, por lo que se considera que
no es necesario ampliar estos beneficios.

Agrega ademas que el sistema de becas del TEC es amplio, diverso y complejo, lo
cual justifica que el reglamento sea extenso.



En cuanto a la inclusidon de recuperacion del préstamo se incorpora un capitulo
especifico sobre recuperacion del porcentaje de préstamo, solicitado desde 2023 y
reiterado por Auditoria Interna.

Recalca ademas que las becas son una forma de garantizar el derecho a la educacion
superior publica y deben responder a criterios de equidad. Se reconoce la
vulnerabilidad de estudiantes de primer ingreso, especialmente de colegios publicos,
y se busca darles un trato diferenciado.

Sobre el futuro de la beca préstamo, reconoce que la beca préstamo (mitad beca,
mitad préstamo) requiere un analisis profundo, por lo cual se trabaja en una comision
separada, por lo que no se incluirdn aun cambios sustanciales en esta beca hasta
gue dicho estudio concluya.

Las personas integrantes de esta Comision realizaron diversos comentarios y
observaciones, los cuales se sefialan:

o Evaluacién dela opcion de beca préstamo y del indice socioeconémico:

o Se sugiere contratar consultorias externas para apoyar estos analisis por la
alta carga de trabajo del personal de becas.

o Se critica la subejecucién presupuestaria institucional en servicios
profesionales.

o Flexibilidad normativay uso de procedimientos:

o Se propone gue algunos aspectos se regulen por procedimientos internos,
en lugar de incluir todo en el reglamento, para permitir mayor agilidad.

o La Comisién defiende que el reglamento es institucional y debe regular
muchos actores, por lo cual debe mantenerse general, pero reconoce que
algunos procedimientos si se pueden externalizar a nivel documental.

e Vision de labecay terminologia:

o Se valida que el reglamento refleja una visién social de las becas como
derecho humano.

o Se abre el debate sobre si la “beca préstamo” debe seguir llamandose asi,
aungue por ahora se mantiene hasta concluir el andlisis técnico.

Como conclusiones y compromisos se sefialan que la Comisién ad hoc reafirma su
compromiso de entregar el dictamen el 20 de junio de 2025.

Se reconoce la urgencia de contar con un nuevo reglamento funcional y claro para
mejorar la gestion del sistema de becas y que la reforma al reglamento actual no
puede esperar el analisis profundo de la beca préstamo, pero se deja abierta la puerta
a modificaciones futuras.



Se agradece el trabajo y la participacion en este espacio a las personas invitadas.
Se retiran a las 11:59 am.
9. Asuntos Varios

El sefior coordinador sefiala que el Reglamento de excusas y recusaciones esta casi
finalizado y que la proxima semana podrian concluirlo para enviarlo a comision ad
hoc. Ademas, plantea que se debe ir pensando en el ente técnico que lo revisara.

La sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez sefiala que, dado que esta Comision trata temas
académicos y estudiantiles, los representantes estudiantiles deberian sentirse con la
libertad de proponer temas y plantear preocupaciones, tal como lo hacen los demas
integrantes.

Su llamado es a que los representantes estudiantiles aprovechen este espacio para
hacer propuestas que puedan ser consideradas y canalizadas adecuadamente por la
Comision.

Finaliza la reunion al ser las 12:03 p.m.

Firmado digitalmente por
RANDALL BLANCO
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