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Presentacion

La gestion de la Rectoria en el periodo 2022, al igual que en el periodo 2019-2021, enfrenté muchos
desafios, no obstante en los ultimos meses del ano 2022 y los primeros del ano 2023 el panorama
se volvio realmente complicado con la presentacion y discusion en la Asamblea Legislativa de varios
proyectos de ley de impacto directo sobre las universidades publicas, entre los que destacan la Ley
de Liquides del Estado y la Ley de Fortalecimiento del FEES, unido a Leyes vigentes como la nueva
Ley de Contratacion Publica, la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (Ley 9635) Titulos Il
y IV, que impacto fuertemente la operacion institucional y obligé a un enorme esfuerzo por mantener
la continuidad de los servicios institucionales y los indicadores de operacion normal a lo largo del
periodo. A esto se sumo la entrada en vigencia de la Ley de Empleo Publico y la continuacion de la
campana mediatica de desprestigio hacia las universidades publicas y la reduccion sostenida del
presupuesto para la educacion superior estatal (FEES).

A pesar de todo lo anterior, la Comunidad Institucional ha sabido responder a todos estos desafios
y gracias a sus esfuerzos, el TEC mantiene unos resultados de gestion muy buenos considerando
todas las limitaciones enfrentadas, estos esfuerzos son dignos de resaltar pues si mantener los re-
sultados en tiempos de crisis es digno, el crecer en la adversidad como se mostrara mas adelante,
es admirable.

Seguidamente se procede a mostrar los principales logros institucionales del periodo 2022 y como
los mismos responden a las politicas generales aprobadas por la Asamblea Institucional Represen-
tativa (AIR):
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Principales logros de la gestion
en el ano 2022 vinculados
a las Politicas Generales 2022-2026

Eje Tematico: Docencia

Politica 1: Se desarrollaran programas académicos en las areas de Ciencia y Tecnologia en
concordancia con los fines y principios institucionales que aporten al desarrollo sos-
tenible e inclusivo en procura de mejorar la calidad de vida de las personas.

Oferta académica

Las limitaciones presupuestarias no han permitido a la Institucion crecer como lo requiere el pais, se
ha mantenido un crecimiento muy bajo, que en el caso de estudiantes de grado ronda los 2000 es-
tudiantes de nuevo ingreso por aio. En el 2022 el ingreso fue de 2258 estudiantes (1.952 via examen
de admisién y 306 en licenciaturas para egresados).

La oferta académica de programas de grado se ha mantenido estable, salvo por la aprobacion del
nuevo bachillerato en Gestion del Turismo para Sostenibilidad, de la Escuela de Idiomas y Ciencias
Sociales.

En posgrados, posterior a la Pandemia por la Covid-19 se ha experimentado un crecimiento impor-
tante en la matricula de nuevos estudiantes, para el 2022 un total de 1762 (60 doctorado y 1702 de
maestria. Importante también resaltar la apertura dos programas de posgrado nuevos, a saber, la
Maestria en Diseno y Construccion Sostenible, posgrado conjunto de las Escuelas de Ingenieria en
Construccion y de Arquitectura y Urbanismo y la Maestria en Ciberseguridad de Escuela de Ingenie-
ria en Computacion.

Graduacion

La graduacion se vincula con la estrategia institucional, por lo que se ha incrementado el nimero
de graduados de bachillerato y licenciatura continua. En el ano 2022 se logra la graduacion total de
1.247 estudiantes.

Un dato muy importante relacionado con la graduacion en carreras de grado es el porcentaje de
titulos profesionales que se otorga a estudiantes de primera generacion (primeros profesionales en
sus familias) que se mantiene entre el 56,4% y el 58% de los titulos otorgados.
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Virtualizacion de Cursos

Con el fin de ofrecer una mayor diversidad de modalidades en los cursos para que los estudiantes
puedan contar con opciones en su proceso de ensefianza aprendizaje, se han realizado gestiones
para virtualizar los cursos haciendo un mayor uso de las Tecnologias de Informacién y Comuni-
cacion y como producto de la pandemia se acelero la adaptacion de los cursos de forma remota a
virtual.

A continuacion, se indican algunas de las acciones realizadas:

Proyecto CEDA-Virtual: Rutas Virtuales del Aprendizaje y la Ensenanza; la virtualizacion del curso
Produccion Empresarial de Bachillerato de Administracion de Empresas, apoyo a las escuelas de:
Ciencias e Ingenieria de los Materiales, Matematica, Cultura y Deporte, Fisica y Administracion de
Empresas.

A través del TEC Digital se brindd apoyo al docente en la creacion de los recursos educativos abier-
tos (REA) para que los utilice en las actividades virtuales de cada curso.

Ademas de otras colaboraciones en REA tales como el Centro de Recursos para asesoria vocacional
del Departamento de Orientacion y Psicologia.

Eje Tematico: Vida estudiantil

Politica 2. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el acceso a la universidad, la
integracion de la vida estudiantil, las habilidades socioemocionales, la inclusiony los
derechos humanos; procurando la igualdad de condiciones para todos los estudian-
tes inscritos en los campus tecnoldgicos y los centros académicos para asegurar su
permanencia, formacion integral y graduacion exitosa.

Proceso de Atraccion

Durante el 2022 los procesos de atraccion posicionan al TEC, como una universidad que le interesa
a los jovenes, promoviendo la inclusion, la movilidad y equidad social y eso se demuestra con los
datos de solicitudes de admision, que para el proceso 2022 super6 las 20 mil solicitudes.

Proceso de admision

Para la admision 2023 el proceso PAA se aplica con total normalidad, ya que a lo largo del ano 2022
se trabajo en las ferias vocacionales virtuales y de las que se recibid invitacion, visitas a los Colegios,
estrategias de divulgacion con los contactos de la poblacion de secundaria y orientadores. Ademas,
se coordina con apoyos educativos el proceso de atraccion y se establecen los lineamientos para
los diversos procesos desde CASAP.
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Se elabora la actualizacion y resguardo de informacion de los procesos de inscripcion y admision
del calendario de admision TEC. También, se organiza todo lo relacionado con el Programa de Admi-
sion Restringida que permite abrir una nueva oportunidad a una poblaciéon que cumple con ciertos
criterios de seleccion

Permanencia

El acompanamiento de los estudiantes de nuevo ingreso y los servicios estudiantiles demuestran su
importancia principalmente en estos ultimos anos, donde los indicadores de desercion y rendimien-
to académico no muestran cambios significativos con respecto a los afios antes de la pandemia.

La VIESA pas6 todos sus servicios a lamodalidad mixta. Integra Tec, Exito Académico y el Programa
de Tutorias Estudiantiles lograron sus objetivos. Los servicios de la Clinica de Atencion integral en
Salud se mantuvieron en modalidad mixta, lo mismo que el DOP con el programa de asesoria psi-
coeducativa.

La administracion reforzo las bibliotecas con equipo de computo para préstamo y ademas se esta-
blecieron complementos de beca para lograr que los estudiantes mantuvieran su conectividad. La
situacion econdmica de las familias genero presion sobre el sistema de becas y en el 2022 se hizo
necesario reforzar el presupuesto.

Para la cohorte 2021, la Vicerrectoria de Docencia y VIESA prepararon un programa de nivelacion
para atender a los jovenes que ingresaron con el mecanismo alternativo. Se aplicé un examen de
diagnéstico para determinar el nivel de conocimiento y asi redirigirlos a los diferentes cursos reme-
diales. El programa mostro resultados muy positivos y se mantuvo durante el 2022.

Eje Tematico: Investigacion

Politica 3. Se desarrollaran programas y proyectos de investigacion y desarrollo con un enfo-
que cientifico-tecnoldgico, y de investigacion educativa y sociocultural, conforme a
los fines, principios, valores y ejes de conocimiento institucionales, para contribuir a
mejorar la calidad de vida de las personas, la competitividad del pais o la generacion
de conocimiento.

Los resultados institucionales en investigacion y extension son dignos de resaltar, puesto que sien-
do los programas presupuestarios (programa 4 investigacion y programa 5 extension) los mas afec-
tados por las restricciones de Regla Fiscal, lo cual ocasioné que se contara con el presupuesto mas
bajo de los ultimos 8 afios y que los recursos econdmicos asignados a la convocatoria de proyectos
2022 fueran la tercera parte de los asignados en el 2018, se cerr6 el aio con 191 proyectos ejecu-
tados, 17 proyectos mas que en el 2018. Al cierre 2022 se cuenta con 268 investigadores activos.

Es importante destacar que en el afio 2019 se tenian 17 dependencias académicas sin investigacion
registrada en la VIE como instancias coordinadoras, sin embargo, al cierre del 2022 solamente una
Escuela no estaba participando como dependencia coordinadora. Esta escuela arranca el afio 2023
con un importante proyecto en desarrollo de competencias laborales y por tanto podemos afirmar
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que el 100% de las dependencias académicas se encontraran activas en investigacion y extension
para el ano 2023.

Posgrados

La Escuela de Ingenieria en Computacion completo el proceso de aprobacion de la Maestria en Ci-
berseguridad, que recibe su primera cohorte en el primer semestre de 2022. Esta nueva opcion aca-
démica viene a aportar formacion de profesionales para cubrir las necesidades crecientes en este
campo, que se ha cotizado mas, después de los ciberataques que iniciaron en marzo de este ano. El
perfil del profesional de la Maestria en Ciberseguridad esta basado en un conjunto de competencias
asociadas al conocimiento cientifico, desarrollo ético y social; todo con una perspectiva de ejercicio

pragmatico de la profesion. https://www.tec.ac.cr/carreras/maestria-ciberseguridad

Un 64% de los programas pertenecen a las areas de Ciencia, Ingenieria, Tecnologia o Matematica.

Internacionalizacion

Para el 2022, se retomaron los convenios de movilidad estudiantil presencial. En el caso de los
académicos, la oferta de seminarios, congresos y cursos cortos en el extranjero en modalidad mix-
ta, presencial y virtual permitiéo ampliar la cobertura.

Se supero lo planificado en todas sus actividades este 2022, lo anterior gracias al esfuerzo del
equipo en incrementar los indicadores de internacionalizacién de la institucion. Ademas se contd
con apoyo financiero de entes externos, lo que permite alcanzar estos logros, con 142 académicos
en actividades de internacionalizacion y 211 estudiantes en movilidad internacional.

Produccion académica institucional

En el periodo cubierto de este informe, se mantiene el ritmo de publicaciones en revistas indexadas,
alcanzando en el 2022, un total de 194 publicaciones cientificas.

Un hecho que se debe resaltar es la incorporacion en el 2021 de la revista Tec- Empresarial al indice
Scopus, lo que definitivamente aportara a la visibilidad del TEC. La meta del Plan Anual Operativo
2022 cerr6 con 142 publicaciones, 14 libros y 128 articulos cientificos en Tecnologia en Marcha.

En el 2022 se alcanza una variacion positiva de 16,86% de lo planificado.

Se logran 142 productos académicos (articulos cientificos y libros) de acuerdo con los nuevos es-
tandares de calidad de nuevos indices de revistas, o revaloraciones en los que ya se participa.

Area de produccion de nuevos libros

En el 2022 se publicaron 8 obras nuevas en formato impreso y 7 en formato electrénico. Adicional-
mente se reimprimieron 2 obras.


https://www.tec.ac.cr/carreras/maestria-ciberseguridad
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Se realizé el monitoreo web de visitas y descargas, en resumen, para el periodo que va del 01 de
enero a 30 de noviembre 2022, se tuvo un total de 404584 visitas, donde se destacan paises como
Colombia, México, Espana, Ecuador, Peru.

Propiedad intelectual

En el 2022 se present6 una solicitud de proteccion en la modalidad de “Sistema de trazado de cir-
cuitos integrados” ante el Registro de Propiedad Intelectual:

Titulo Modalidad Fecha NuUm. expediente Inventor
solicitud presentacion

Sistema embebido Sistema de 02/03/2022 2022-0000087 Juan José

a la medida Trazado de Rojas, Escuela

para cargary Circuitos de Ingenieria
descargar celdas integrados Electromecanica.
electroquimicas y
registrar los datos

de mediciones.

Un logro que es importante resaltar en el area de propiedad intelectual es que en octubre recibimos
la notificacion de que se otorgé la proteccion de la patente de invencion titulada “Dispositivo y méto-
do de calibracion interpolativo en andlisis cuantitativo de flujo continuo”, cuya solicitud se presentd
ante el Registro de Propiedad Intelectual en el aio 2018, registrada bajo el N° de expediente: 2018-
000476.

La invencion patentada fue desarrollada por los investigadores de la Escuela de Quimica, Laura Her-
nandez Alpizar y Ricardo Coy Herrera. Esto significa que, después de 20 afos de no contar con
patentes concedidas, el TEC ya tiene una nueva.

Convenios

La Direccion de Cooperacion concret6 41 convenios internacionales y 21 convenios nacionales,
llegando a 142 y 204 convenios activos respectivamente.

1. Movilidad estudiantil saliente

| semestre 19
Il Semestre 12
Total 31
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Estudiantes que concretan intercambio
Campus Tecnoldgico Central Cartago 80
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 4
Campus Tecnoldgico Local San José 2
Total 86

Actividades en el extranjero 19 estudiantes (Congresos)

2. Movilidad estudiantil entrante

Estudiantes internacionales atendidos con intencion de intercambio
47 estudiantes de intercambio

67 pasantes de investigacion y grupos

6 estudiantes de posgrado — Programa beca del DAAD

116 estudiantes en CTC Cartago
2 estudiantes en CA Alajuela
2 estudiantes no lograron viajar

Estudiantes internacionales que concretan intercambio en el TEC
43 estudiantes en CT Central Cartago
4 estudiantes en CTL San José

3. Movilidad académica saliente
Numero de convocatorias publicadas: 116

Numero de pasantes y profesores atendidos con intencién de participar en intercambio (por sede o
campus): Se atendié un total de 103 solicitudes (63 para participar en cursos presenciales, virtuales

y virtuales presenciales y 40 participar en webinars).

Numero de pasantes y profesores que concretan intercambio (por sede o campus):

Presencial: 13 (10 Campus Central, 1 CTLSC, 1CTLSJ, 1CA-Limén)

2 Virtual- Presencial (2 Central). En términos generales se realizaron 81 participaciones en cursos y
webinars de las cuales 13 fueron presenciales, 2 virtuales-presenciales y 66 virtuales.

4. Movilidad académica entrante

Numero de pasantes y profesores internacionales que concretan intercambio en el TEC: 32
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Eje Tematico: Extension y Accion Social

Politica 4. Se desarrollaran programas, proyectos y actividades de extension y accion social,
como una forma de vinculacién con los actores del desarrollo, publicos y privados,
proyectando la accion institucional en el ambito sociocultural, educativo, productivo
y organizativo, para contribuir en el desarrollo integral del pais.

La afectacion de la pandemia en las regiones potenci6 el desarrollo de proyectos y para el 2022 y
se mantiene la tendencia creciente en este tipo de proyectos, tal y como se muestra en el siguiente
cuadro:

Proyectos de Extension en los

ultimos afos

24 24
F o]

2018 2013 2020 2021 2022

el S5 1

Fuente: Programa de regionalizacién universitaria

Un avance muy importante para la Institucion es que el afio 2022 quedara en la historia como el aio
en que el TEC crea formalmente la Direccion de Extension que entrara a regir a partir del 1 de julio
de 2023.

Vinculacion externa

En Centro de Vinculacion continua liderando dos iniciativas de gran impacto, la Zona Econémica Es-
pecial Cartago y el Cluster de Logistica en la Zona Econdmica Caribe. Durante el 2022 se desarrolla-
ron un total de 105 actividades relacionadas a nuestro eje transversal que constituye la vinculacion,
tanto a nivel interno como externo del TEC.

Se resaltan los siguientes logros:
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IV Congreso Nacional de Innovacion “Dialoguemos
sobre innovacion para los territorios y las comunidades”:

En el marco de la Subcomision Nexo Universidad-Sector Socioproductivo de Conare, se parti-
cip6 activamente en las comision central y comisiones especificas a cargo de la organizacion y
realizacion del IV Congreso Nacional de Innovacién “Dialoguemos sobre innovacion para los te-
rritorios y las comunidades”, que incluy6 conferencias, presentaciones de ponencias y espacios
de networking. También se logré la alianza con los Organos de Coordinacién Interuniversitarios
Regionales (OCIR) de Conare, para unir esfuerzos en la organizacién del Congreso.

Se desarroll6 un total de seis encuentros, realizados en las sedes y recintos de las universida-
des estatales, localizadas en cada region del pais:

* Region Brunca, 01 de noviembre. UNA en Pérez Zeledon.

* Region Huetar Norte, 08 de noviembre. TEC en San Carlos.

* Region Huetar Caribe, 09 de noviembre. UCR en Limon.

* Region Chorotega, 15 de noviembre. UTN en Canas.

* Region Pacifico Central, 22 de noviembre, UNED en Puntarenas.
* Region Central, 29 de noviembre. CONARE, San José

El encuentro de la region Huetar Norte, fue liderado por el TEC y se conté con una excelente
participacion de companeros del Campus Tecnoldgico Local San Carlos que formaron parte de
la comision regional a cargo de la organizacion, planeacion y realizacion de dicho encuentro.

Video de promocion de 360 de CINDE:

Como parte de la alianza de trabajo que se ejecuta con Cinde, se particip6 como unica universi-
dad en el video de promocion de 360 de CINDE, donde se mostro las principales carreras y cen-
tros de investigacion del TEC para la promocion de la Atraccion de Inversion Extranjera Directa.
El TEC fue parte del Tour Virtual para Atraccion de Inversion, una nueva plataforma virtual que
permite a esos posibles interesados invertir en Costa Rica, hacer un recorrido virtual por algunas
empresas y universidades. Para esto se realizaron varias fotografias y tomas 360 de los princi-
pales centros de investigacion y laboratorios del TEC.

Con un esfuerzo sostenido desde hace 14 anos el TEC lidera la Zona Econdémica Especial Car-
tago, por medio del Centro de Vinculacion. Algunos de los logros de la ZEEC a lo largo de su
existencia son:

Como producto mas visible de este esfuerzo se tiene la instalacion en Cartago de empresas del
sector de dispositivos médicos, generando empleos de calidad y mostrandole a otras empresas
que Cartago cumple con las condiciones suficientes para instalarse con éxito.

+ Instituciones, empresas, gobierno local y gobierno central trabajando por la competitividad
de la provincia de Cartago.

* Reuniones con desarrolladores e inversionistas nacionales e internacionales para promover
la Inversion Extranjera Directa.
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» Elaboracion de la "Guia de Inversion de Cartago”.

» Declaracion de interés publico por parte de la Asamblea Legislativa.

» Realizacion de al menos tres Encuentros de Encadenamientos Productivos en la provincia.
* Apoyo del sector empresarial establecido en la zona.

« Establecimiento de alianzas estratégicas con empresas e instituciones para fortalecer la
inversion local.

« Participacion en los Circulos de Calidad de Servicios y en la Comision Interinstitucional de la
Municipalidad de Cartago.

+ Consolidacion de la "Red de Bolsa de Empleo” de la provincia. Apoyo a construccion de pa-
sos a desnivel en Taras y La Lima.

+ Incorporacion de la ZEEC a la Ventanilla Unica de Inversion (VUI) de Procomer.

Cluster de Logistica Zona Economica Caribe: Es un modelo de articulacion productiva basado
en la coordinacion y colaboracion multisectorial, donde los actores publicos, privados, y aca-
démicos se comprometen a trabajar en la identificacion de los retos del sector, y a construir las
iniciativas, acciones, y proyectos necesarios para el abordaje efectivo de dichas necesidades. El
Cluster de Logistica se constituyd en abril de 2019 como resultado del trabajo de la Estrategia
de Zona Econdémica Caribe y de un proceso de articulacion y trabajo conjunto entre el sector
publico, privado y la academia.

Es el primer cluster a nivel centroamericano y del Caribe especializado en el sector logistico. El
Tecnoldgico de Costa Rica (TEC) ha sido el facilitador del proceso y quién ha acompanado su
evolucion, ocupando la secretaria técnica.

A continuacion, se mencionan las principales actividades realizadas:

« lIdentificacion y sensibilizacion de las empresas tractoreas e instituciones a integrar al Clus-
ter.

« Diseno del Plan Estratégico y Operativo del Cluster.

+ Identificacion preliminar de necesidades y cadenas de valor del sector logistico.

+ Asamblea Constitutiva del Cluster.

+ Trabajo de incidencia técnica en los espacios de toma de decision de Gobierno Central.
« Levantamiento de necesidades empresariales del sector logistico.

« Levantamiento de necesidades de infraestructura y formacion de recurso humano.

* Levantamiento de necesidades de proveedores.

« Creacion e impulso del proyecto de Ley 21412 y 22082, cuyo fin es lograr la Nacionalizacion
de Mercancias en Puntos de Ingreso.

» Proyecto de fortalecimiento del Cluster de Logistica del Caribe.
» Diseno de la propuesta grafica, sitio web y redes sociales.
« Proyectos en planificacion y desarrollo de Asclog
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* Propuesta de proyecto de “Ley Contra el Contrabando y la Evasion Fiscal Aduanera”.
» Estudio de prefactibilidad para el establecimiento de una Plataforma
« Logistica o Zona Libre con énfasis en Logistica, en la region Huetar Caribe.

* Analisis de los eslabones de “Transporte Automotor de Carga -TAC" y "Almacenes de Logis-
tica" en la cadena de suministros, sector Caribe — Costa Rica.

+ Identificacion y medicion de las brechas en recursos humanos profesionales del sector lo-
gistico en la zona del Caribe.

« Diseno y planificacion de la Encuesta Nacional de Logistica de Costa Rica.
» Declaracion de la actividad logistica como de Interés Nacional para Costa Rica.

Actividades de proyeccion externa

En el ano 2022 sobresalen los siguientes eventos

1. BIOTICA 2022: BIOTECNOLOGIA EN LA REALIDAD ACTUAL COSTARRICENSE, realizado por la
Escuela de Biologia. Entre los ejes tematicos se encuentran:

* Gestion y valorizacion de la biodiversidad.
* Novedades en bioinformatica.

* Oportunidades alrededor del cannabis.

* Procesos de importacion.

* Nuevos bioemprendimientos.

* Bioeconomia.

2. El X Encuentro de Investigacion y Extension y el lll Congreso de Estrategias Empresariales 2022,
organizado por la Escuela de Administracion de Empresas, por medio del Centro de Investiga-
cion y Extension en Administracion, Economia y Gestion Tecnoldgica (CIADEG — TEC), que busca
crear un espacio para compartir los ultimos avances y tendencias en el campo de la Administra-
cion de Empresas. Se resaltan los temas:

* Marketing

* Transformacion Digital

e Talento Humano

* Neurocamp / Neuromarketing
* Economiay Finanzas

* Emprendimiento

* Gestion de la Innovacion

* Internacionalizacion

* Estrategia
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3. Serealiza el VIl ENCUENTRO SOBRE DIDACTICA DE LA ESTADISTICA, PROBABILIDAD Y ANALI-
SIS DE DATOS (EDEPA) organizado por la Escuela de Matematica. El propdsito central del evento
es rescatar, a través de conferencias, talleres, ponencias, reportes de investigacion y charlas,
entre otras actividades, la importancia que tienen la ensefanza de estos topicos en un mundo
cada vez mas competitivo e informatizado. Esperamos contar con aportes pedagdgicos sobre
probabilidad y estadistica, particularmente relacionados con los temas propuestos en los pro-
gramas del Ministerio de Educacion Publica de Costa Rica, y propuestas que tengan que ver con
el incipiente campo de la didactica del analisis de datos y visualizacion de la big data.

4. LaEscuelade Culturay Deporte, logra la organizacion de la XVI edicion del Foro Costa Rica 2022
FISU World Forum. El tema central fue Deporte Universitario como motor del Desarrollo Sosteni-
ble. En la agenda del desarrollo sostenible 2030, el deporte es un importante facilitador. Nuestra
universidad reconoce que el deporte contribuye cada vez mas a hacer realidad el desarrollo y la
paz, promoviendo la tolerancia y el respeto, y que respalda también el empoderamiento de las
mujeres y los jovenes, las personas y las comunidades, asi como los objetivos en materia de
salud, educacion e inclusion social.

5. Como parte del proceso de realizacion del Foro Costa Rica 2022 FISU World Forum, el TEC se
hizo acreedor de la Certificacion Healty Campus. Esta es una iniciativa para mejorar el bienestar
de los estudiantes y de la comunidad universitaria en todos los aspectos. No solo aborda activi-
dad fisica, es una guia de estandares que abarca la salud y el bienestar, también la educacion de
calidad, la igualdad de género, la reduccion de las desigualdades, la mayor inclusion, la energia
asequible y no contaminante, las ciudades y comunidades sostenibles, la produccion y el con-
sumo responsable, la accion por el clima, la paz, justicia e instituciones soélidas, y las alianzas
para lograr los objetivos.

6. Se organiza la Il Conferencia Internacional del proyecto “Promocion de la accesibilidad de los
estudiantes con discapacidad a la educacion superior en Cuba, Costa Rica y Republica Domini-
cana"y la "V Conferencia Internacional en Tecnologias Inclusivas y Educacion — CONTIE 2022"
en el marco de la Red Internacional de Tecnologias Inclusivas y Educacion — RITIE, el cual tuvo
como lema “Tecnologias educativas para una educacion superior accesible e inclusiva.

7. Serealizo el IV Congreso de la Ensenanza del Inglés Region Huetar Norte 2022, cuyo proposito
fue crear un espacio académico de reflexion e interaccion y lograr un impacto socio-académico
positivo dentro y fuera de las aulas. El objetivo general del Congreso fue consolidar los espacios
académicos para el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas efectivas en la ensefianza del
inglés como lengua extranjera, mediante el establecimiento de alianzas y redes de colaboracion
para el desarrollo econémico, socioeducativo y cultural de la Region Huetar Norte de Costa Rica,
cuyo eje central fue el fortalecimiento de la ensefanza del inglés en tiempos de cambio.

Eje Tematico: Gestion Institucional

Politica 5. Se fomentaran las mejores practicas de gestion para una efectiva operacion de los
procesos, bajo principios de innovacion y excelencia, con la incorporacion de plata-
formas eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios institu-
cionales para lograr la satisfaccion de los usuarios de la Institucion.
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Mejoramiento en los procesos institucionales

Como parte del compromiso con el mejoramiento continuo, desde la Vicerrectoria de Administra-
cion, se impulsaron las siguientes acciones:

Se amplia la cobertura del sistema Archibus incluyendo el Campus Tecnoldgico Local San
José. En el Campus Tecnoldgico Local San Carlos inicio el proceso de implementacion.

La Vicerrectoria de Administracion desde el ano 2016 cre6 la Comision NICSP, cuyo propdsito
se ratifica en el oficio DCN-1527-2020, del 04 de diciembre de 2020, emitido por la Direccién de
Contabilidad Nacional, a nivel institucional, la responsabilidad y nivel de autoridad fueron apro-
bados formalmente en la Sesién No. 3173 Articulo 10, del 27 de mayo de 2020, mediante las
“Disposiciones sobre la definicion de los niveles de autoridad y responsabilidad en el proceso de
normalizacion contable con base en las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico (NICSP) en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC)". Dichas disposiciones en el
apartado 4. De la Comision NICSP, establece:

Con la finalidad de fortalecer el proceso de normalizacion contable se crea la Comision NICSP,
suscrita a la Vicerrectoria de Administracion, de caracter ejecutivo y toma de decisiones, la cual
para el periodo 2022 logro:

1. Seguimiento permanente de planes de accion de brechas y transitorios.

2. Presentacion de estados financieros y notas bajo NICSP de forma mensual (a partir del pe-
riodo 2022).

3. Actualizacion trimestral de la matriz de autoevaluacion del avance de implementacion en
NICSP.

4. Desarrollo de la metodologia de deterioro para activos no generadores de efectivo e instru-
mentos financieros.

5. Revision y actualizacion interdepartamental del Procedimiento de Recepcion, control de
vencimiento y devolucion de Garantias de Cumplimiento.

6. Revision y actualizacion interdepartamental del Procedimiento de Contratos de Construc-
cion.

7. Aplicacion de ajuste a las cuentas contables de garantias de cumplimiento y participacion
segun edicto publicado en el Diario Oficial La Gaceta.

8. Seguimiento a registros auxiliares de infraestructura, posterior a su implementacion.

9. Levantamiento de archivo documental del proceso y envio a la Unidad de Archivo y Comu-
nicacion.

10. Talleres de apoyo a otras instituciones publicas sobre el proceso de implementacion de
NICSP en el ITCR.

11. Seguimiento al desarrollo de la solucion informatica para la implementacion de la NICSP 9,
referente a la contabilizacion de los derechos de estudio.

Durante el periodo 2022 alcanzé los siguientes logros en torno al aprovisionamiento institucional:
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* Serevisa en forma conjunta entre el Departamento de Aprovisionamiento, GEFABI, y miembros
de Asesoria Legal de los Campus en Cartago y San Carlos, la Ley General de Contratacion Publi-
ca (9986), identificando los principales cambios con la Ley 7494,

* Se genera el borrador del Reglamento Interno de Contratacion Publica y se eleva al Consejo
Institucional.

* Se forma parte de la comision Ad hoc solicitada por la Comision de Planificacion y Administra-
cion del Consejo Institucional para dictaminar el borrador del Reglamento.

* Se da trdmite a una cantidad importante de contratos bajo la modalidad (27 procesos) segun
demanda para facilitar la adquisicion de bienes y servicios a nivel institucional, integrando los
procesos que tanto en Cartago como en San Carlos.

* Seimparten capacitaciones a nivel de la comunidad institucional sobre los principales cambios
que se generan con la entrada en vigor de la Ley 9986.

* Se actualiza la pagina web del Departamento a nivel institucional y externo, poniendo a disposi-
cion de los interesados la informacion mas relevante.

* Seimplementa la comunicacién con la comunidad mediante capsulas frecuentes que contenian
informacién importante y necesaria durante la participacion en los procesos de adquisiciones
de bienes y servicios.

* Se gestiona con el programa de capacitacion interna la contratacion de capacitaciones para
el Departamento haciendo énfasis en la Profesionalizacion de la Proveeduria y también como
apoyo en la capacitacion a nivel institucional de la nueva ley.

* Todos los miembros del Departamento participan del médulo de capacitaciones en “Alcances de
la Ley General de Contratacion Publica", impartido en forma conjunta por la Contraloria General
de la Republicay el Ministerio de Hacienda. Al finalizar los mddulos se logro la certificacion de 7
companeros y los demas estan en espera de la aplicacion de la evaluacion.

* Selevanta la base de datos de los contratos prorrogables y segin demanda para tenerlos en un
estricto control y dentro de los limites establecidos en cuanto a plazo y monto; para lo anterior
se logré mediante la utilizacion de una plaza que se habia mantenido como de analista de con-
tratacion, pero su fin primordial era mantener el control de estos procesos.

Planificacion Institucional -Planificacion Estratégica

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026, fue aprobado por el Consejo Institucional, en la
Sesion Ordinaria No. 3264, Art. 13, del 18 de mayo del 2022.
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Eje Aspiracion A través de

Investi- Consolidar la investigacion vy la ex- Ojetivos Plazas Presupuesto

gaciony |tensicn, a través de la generacion de 2/3/9 requeridas| requerido

Extensidn | conocimiento cientifico, el impulso de Estrate- 0 4,109 millo-
la accidn social, la integracidn de la do- | gias:h nes de colo-
cencia y el desarrollo de las regiones de | Metas: 15 nes
manera integral.

Docencia | Consolidar la actualizacion de la oferta | Objetivos Plazas Presupuesto
académica, a través de la acreditacidn | 1/9 requeridas| requerido
del 100% de los programas, la gradua- | Estrate- 4 11, 974 millo-
cidn de profesionales con dominiodel | gias:3 nes de colo-
idioma inglés, y la integracion con la Metas: 8 nes
investigacion y la extension.

\ida Estu- | Consolidar los procesos de atraccion, | Objetivo 3 Plazas Presupuesto

diantil seleccidn y admision a traves del desa- | Estrate- requeridas| requerido
rrollo de actividades curriculares trans- | gias:| 3 2, 655 millo-
versales, fortaleciendo los programas Metas: 8 nes de colo-
estudiantiles y desarrollo del trabajo nes
colaborativo y articulado.

Gestidn Consolidar la transformacicn digital Objetivos Plazas Presupuesto
de la institucian, a fravés del desarrollo | 5/6/7/9 requeridas| requerido
de la gestion por procesos, la cultura Estrate- 10 11,100 millo-
de mejora, la gobernanzade las TIC,la  |qias: 5 nes de colo-
sostenibilidad financiera en el contexto | Metas: 25 nes
del desarrollo de las personas y un am-
biente de salud integral.

Consolidar la articulacion en las regio- | Objetivo 9 | Plazas re- | Presupuesto

Desarrollo | nes de pais para ampliar la cobertura Estrate- queridas: requerido

regional |y el acceso a la Educacion Superior gias: 1 0 890,93 millo-
Estatal contribuyendo asi, al desarrcllo | Metas: 2 nes de colo-
integral del pais. nes

2 (LW Consclidar la integracion de la academia y la transformacion digital de la institu-
PEI cion, a través de la generacion de conocimiento, la acreditacion de todos los pro-
gramas, graduados con dominio del idioma inglés, impulsanda la accidn social,
el desarrollo de actividades curriculares transversales, el mejoramiento de los
programas estudiantiles, la gestion por procesos y el desarrollo de modelos de
gobernanza institucional.

Cuantifi-
cacion:

Objeti- Estrate- Metas: Plazas

VOs: gias:

requeri-
das: requerido:

Presu-
puesto

30,833

millones de

colones

Gasto:

Se documentan al menos 15 procesos institucionales segun el modelo de control interno y gestion
del riesgo de la propuesta del PEI 2022-2026.
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Se aprueban por el Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 3293, Articulo 11, del 14 de di-
ciembre de 2022, los Planes Tacticos de Inversion para el periodo 2023-2024.

Se da seguimiento a los compromisos adquiridos en el Plan de Accion producto de la Acreditacion
Institucional con HCERES, asi como el Seguimiento al indice de Capacidad de Gestion Institucional,
emitido por la Contraloria General de la Republica.

Se realiza el levantamiento del Catalogo de Servicios y Seguimiento a la Ponencia de Gestion de
Calidad (IV Congreso) Validacion Norma 1SO 9001-2015

Ademas, se refuerza la vida estudiantil y docente con Estudios de perfilamiento Estudiantil, segui-
miento a los indicadores académicos y compromisos sobre |la implementacion de los ODS.

Mejoras en Infraestructura y equipamiento

En el 2022 se continta con las mejoras en edificios dedicados a la docencia, la investigacion y apoyo
a la academia, buscando dar a la comunidad institucional las mejores condiciones, en los campus y
centros académicos.

Mejoras en infraestructura distribuidas por campus:
CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN CARLOS (CTLSC)

Puente en Finca La Vega: el proceso de ejecucion da en el periodo del 28 de abril al 28 de junio
del 2022.

+ Instalacion de Pantalla en Auditorio CTEC: el proceso de ejecucion fue en el mes de marzo del
2022 con entrega del proyecto el 19 de abril del mismo afo.

Cambio en el Sistema Eléctrico para 9 Edificios: el proceso de licitacion se da en los meses de
junioy julio del 2022, resolviendo dos apelaciones ante la Contraloria, el inicio se da en el mes de
setiembre del 2022.

Levantamiento de Planos al Sistema Administrativo ARCHIBUS: 48 planos de los Edificios exis-
tentes en las fincas del CTLSC.

Convenio firmado por el ITCR-INDER-CEPROMA, para la Construccion de un Edificio Industrial
que procese granos como el frijol y maiz, producidos en la zona de Upala. Los disefios y planos
fueron terminados en el 2022 y para el 2023 el proceso de licitacion y ejecucion del Edificio.

CENTRO ACADEMICO LIMON (CAL)
Techo de Cancha Multiuso: El cierre final del proyecto se concluy6 en el mes de agosto del 2022.
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CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN JOSE (CTLSJ)

+ Obras para evitar filtraciones en Edificio de la Biblioteca: se inicié con el estudio y los disefios en
el mes de abril, planos en el mes de mayo y se logra realizar el proceso de licitacion.

+ Escalera de Emergencia en el Edificio Rafles: se esta en la etapa de revision de disefio, antepro-
yecto y ajustes para licitar el proximo afo, no se tiene todavia el costo del proyecto.

+ Obras de mejora de acustica en el Auditorio CET Zapote: se origino porque cuando se realizo la
remodelacion del auditorio se colocaron materiales muy lisos en piso, paredes y cielos. Estos
pasaron de madera a Gipsum.

CAMPUS TECNOLOGICO CENTRAL CARTAGO (CTCC)

+ Disenoy planos para la Laguna de Retencion pluvial sector Sureste: Como proyecto para protec-
cion del agua de escorrentia al pueblo de Dulce Nombre y que esta incluido en el Plan Maestro
del CTC, en el afio 2020 se construyo una laguna en el sector Sur Oeste, quedando por desarrollar
otra laguna en el sector Sur Este. En el mes de marzo y hasta el mes de mayo del 2022 se disen6
y se entregaron planos a la Administracion para que se consiguiera el presupuesto, que ronda
los ¢ 40 000 000,00, sin embargo, queda pendiente para 2024 0 2025.

« Cambio de Techo y mejoras Eléctricas en el Edificio C3 Biblioteca: para el cambio de techo y
mejoras en el sistema eléctrico del Edificio C3 de la Biblioteca Central, esto a partir del mes de
agosto del 2022, quedando programado el proceso de diseno, planos y licitacion a concluir en el
mes de marzo del 2023 y para el mes de junio se iniciaria con la ejecucion del proyecto.

CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA (CAA)

+  Edificio Alajuela CONVENIO TEC- UTN: se inici6 con el anteproyecto del Edificio del CAA, a cons-
truirse en los terrenos de la UTN. Esta programado el inicio de la construccion para junio del
2023.

« De igual manera se logré adquirir equipo computacional y equipo cientifico tecnolégico, para
actualizar los laboratorios y potenciar una mejor docencia e investigacion.

Mejoras en equipo computacional e infraestructura de Tl

Durante el 2022, el DATIC trabajo, ademas, del soporte operativo de las distintas plataformas, siste-
mas y servicios de Tl del TEC, en varios proyectos que tienen como objetivo la atencion de necesi-
dades institucionales y el cumplimiento de las metas propuestas en el Plan Anual de Trabajo 2022.
Dichas labores se han trabajado desde cinco perspectivas principales: Sistemas de Informacion,
Soporte Técnico, Infraestructura tecnoldgica, Gestion de Tl y Ciberseguridad.

Principales logros:

* Atencién de mas de 21 000 solicitudes o incidentes en las distintas areas (sistemas de informa-
cion, infraestructura, soporte técnico).



20

Volver alos Informe de Cumplimiento de
contenidos Politicas Generales ante la AIR

El mejoramiento de diez sistemas de informacion existente de acuerdo con las necesidades
institucionales y el desarrollo y prueba de siete nuevos sistemas que atienden requerimientos
nuevos de la institucion.

* Renovacion de 725 computadoras portatiles, siguiendo el Plan Tactico de Renovacién y Adqui-
sicion de Equipo Computacional.

* Implementacion de medidas de seguridad de informacion. Dentro de las cuales se pueden men-
cionar la realizacion de campanas de concientizacion, adquisicion de un equipo de respaldos
inmutable para evitar Ransomware, la adquisicion de una plataforma mas robusta de antivirus,
actualizacion de la infraestructura de Firewall en distintas sedes, implementacion de un software
especializado de seguridad para servicios virtuales, entre otros.

* Implementacion de mejoras en la infraestructura tecnoldgica. Entre las principales: adquisicion
de servidores para la plataforma de videovigilancia, mejoras para el control y visibilidad del fun-
cionamiento de la plataforma de la red institucional, cambio de UPS en el data center,implemen-
tacion de un nuevo equipo de almacenamiento de datos, entre otros.

* Continuidad del servicio del LAIMI por medio de Any Classroom.
* Aprobacion del Marco de Gobernanza y Gestion de Tl del TEC.

Detalle de inversion en equipo 2019-2022

Tahla 6: Inversion en equipo computacional e infraestructura

ILﬁ\.l’ll:a"l!v::|ui|:lt:l 2019 2020 2021 2022 Total

Equipo datacenter 52182 $396,314 51,030,408 (51,029,004 |5 2457998
Equipo usuario final |S 785737 |51,035909 |$ 2055900 |$ 2,949,106 |S 6,826,652
Total STE7919 (51432223 (53,086,308 |$3,978,200 |59,284 650

Fuente: DATIC

Eje Tematico: Calidad

Politica 6: Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se desarrolle con criterios de ex-
celencia generando una cultura de mejora continua en todos los procesos institucio-
nales, a través de la autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimien-
to de los fines y principios institucionales y la satisfaccion de todos los usuarios.

Calidad académica

En el periodo cubierto por este informe, continuaron con éxito la mayoria de los procesos de reacre-
ditacion de carreras, logrando mantener el sello de calidad del en 22 carreras de grado y 2 de pos-
grado se mantienen acreditadas. Dentro de esto se destaca la acreditacion regional del Doctorado
en Ciencias Naturales para el Desarrollo, asi como la acreditacion por parte de SINAES, por primera
vez del Programa de Ingenieria en Computacion en el Centro Académico de Limon y la Licenciatura
para egresados de Ingenieria en Biotecnologia.
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Adicionalmente, se incorporaron actividades para impulsar el dominio de la lengua extranjera y ac-
ciones para aprobar como requisito de graduacion el nivel B2 en inglés, en cuatro programas de
grado. También se esta trabajando en conjunto con las escuelas respectivas para el mejoramiento
de las competencias lingiiisticas en inglés de las personas profesoras, trabajando en una primera
etapa que consiste en la realizacion de un diagndstico del nivel de dominio.

Formacion de profesores

Se capacit6 en el nuevo modelo pedagdgico a 13 instancias académicas y se capacitaron 135 per-
sonas en educacion continua.

En los ultimos afos, por restricciones presupuestarias y por el efecto de la pandemia en el mundo,
se ha reducido la cantidad de las personas profesoras que se incorporan a programas de doctorado
en el extranjero. Los doctorados locales como el Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
(Docinade), el Doctorado en Direccion de Empresas y el Doctorado en Ingenieria, se convierten en
una opcion mas viable.

Acciones para avanzar en el dominio del inglés

En este tema es importante resaltar el plan piloto que desarrolla la Escuela de Idiomas y Ciencias
Sociales del Campus Tecnoldgico San Carlos, denominado FUI (Fomento del Uso del inglés).

Se continud con el programa de fortalecimiento del inglés y francés apoyado con recursos del Fondo
del Sistema, para dar la oportunidad a las personas estudiantes y funcionarias, de adquirir las habi-
lidades lingiiisticas.

Es importante insistir en que el bilingliismo debe ser obligatorio para funcionarios y estudiantes,
pero esta es una decision con gran impacto politico y econdmico. Si se establece como requisito de
contratacion, de acuerdo con el puesto, el dominio del idioma inglés por ejemplo, se tardaria mas de
25 anos en cumplir el objetivo, tomando en cuenta las contrataciones actuales a tiempo indefinido.

Si se establece como requisito de graduacion el dominio del inglés en nivel B2, solo aplicaria a las
nuevas generaciones, y considerando los tiempos de graduacion se requiere de al menos 7 afos
para cumplir la meta.

Eje Tematico: Talento Humano

Politica 7. Se fomentara la atraccion, el aprendizaje y crecimiento de nuestro talento humano
para responder a los cambios que requiere el quehacer institucional, impulsando la
cualificacion, bajo una cultura participativa y un clima organizacional que propicie la
permanencia satisfactoria y el mejor desempefio.
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Gestion del Talento Humano

El Departamento de Gestién de Talento Humano (DGTH) continda con las acciones para la imple-
mentacion del Modelo de Gestion del Talento Humano por Competencias. En setiembre de 2022 se
publica el manual de puestos por competencias y su aplicacion rige a partir del 1 de octubre de 2022.

El programa de evaluacion del desempeno del profesor por parte del estudiante migra a modalidad
en linea, que ha sido de gran aceptacion por parte del estudiante.

Este es un gran avance en la automatizacion de procesos y en la calidad de los servicios internos
que brinda el DGTH. Asimismo, se continua como departamento creciendo y generando cambios re-
levantes como con la implementacion de un Diagnostico de Necesidades de Capacitacion, revision
y andlisis de Reglamentos, Reclutamiento y Seleccion, Becas, Carrera Profesional, cambios necesa-
rios que se integran directamente con el Modelo de Gestion del Talento Humano.

En el 2021 el DGTH realiza estudios de clima organizacional y en el 2022 se generan los planes de
mejora para aquellas dependencias que mostraron oportunidades en este campo, lo cual es un gran
esfuerzo y logro para generar cambios positivos a nivel del clima laboral institucional.

Este departamento también impulsa la campana de valores y de cultura organizacional, con el ob-
jetivo de generar un ambiente de trabajo idoneo para las personas funcionarias que ya estan en la
Institucion y, ademas posicionar al TEC en el entorno como el mejor lugar para trabajar.

Eje Tematico: Ambiente, Salud y Seguridad

Politica 8. Se fomentara que todo el quehacer institucional se desarrolle adoptando las mejores
practicas para promover la salud integral, la seguridad en el trabajo y la sostenibili-
dad ambiental (para funcionarios, estudiantes, proveedores y visitantes) que contri-
buyan a mejorar la calidad de vida de las personas.

Gestion ambiental

Se recibio el Galardon a la mejor practica Objetivos de Desarrollo Sostenible por parte de Fundacion
Iberoamericana para la Gestién de la Calidad ( FUNDIBEQ), gracias al proyecto “TEC Comunidad
Universitaria Sostenible", liderado por GASEL.

Por quinto ano consecutivo se obtuvo el reconocimiento a la Excelencia Ambiental por parte del
MINAE. Este reconocimiento al Campus Tecnoldgico Central, CampusTecnologico Local San Carlos,
Campus Tecnologico Local San José y Centro Académico de Limon. También se mantiene la Certi-
ficacion del Programa de Bandera Azul Ecoldgica en todos los campus y centros académicos. Cabe
indicar que también se logré dicho galardon en la categoria de Comunidades para las Residencias
Estudiantiles en el Campus Central, Cartago.

Ademas, se obtuvo la Certificacion Carbono Neutral para el Campus Tecnoldgico Central y Campus
Tecnoldgico Local San José.
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Desde el punto de vista de educacion ambiental, se logré impactar a mas de 2624 personas entre
estudiantes, funcionarios y externos al TEC por medio de las capacitaciones brindadas en tematica
ambiental. Para el 2022 se inici6 con la campana de concientizados, con el fin de apoyar a la comu-
nidad institucional y aledana en la gestion adecuada de sus residuos solidos valorizables, en total se
gestionaron mas de 9333,53 kg de residuos.

Como parte de los proyectos de educacion que realiza gestion ambiental de GASEL, desde marzo se
inicio el acompafamiento a 26 familias que deseaban obtener el galardén de Bandera Azul Ecoldgi-
ca en la categoria de Hogar Sostenible.

El proyecto de Corredores Bioldgicos dio seguimiento a las plantaciones de especies nativas en las
areas demarcadas para tal fin, para un aproximado de 360 arboles plantados durante el afo.

En el area de Seguridad Laboral también se lograron importantes avances a nivel institucional, den-
tro de ellos se finalizé el primer Plan de Salud Ocupacional del TEC, para el Campus Tecnoldgico
Local de San José y se presentaron importantes avances del plan para el Campus Central.

En el afio 2022 se apoyd desde la Rectoria a la Comision permanente de trabajo interdisciplinario
y profesional, para la prevencion y promocion de la salud integral de la Comunidad Institucional”,
conocida por sus siglas CISI, donde su principal objetivo correspondia a realizar un diagnéstico de
necesidades en el tema de prevencion y promocion para la salud asociado al trabajo y al estudio,
el cual pretende articular un plan permanente para la prevencion y promocion de la salud integral
de la Comunidad Institucional, que promueva y desarrolle espacios para la educacion, prevencion,
promocion y tratamiento de esta, en concordancia con su ambito de accion.

Eje Tematico: Desarrollo Regional

Politica 9. Se fortalecera la vinculacion permanente de los campus tecnoldgicos locales y cen-
tros académicos con los actores del sector sociocultural, ambiental y productivo, con
programas, proyectos y acciones académicas para contribuir a la mejora.

Durante el 2022 se realizaron 7 actividades de fortalecimiento y 27 proyectos de extension con los
fondos de la convocatoria de proyectos de la VIE, en las diferentes regiones del pais.

En el Campus Tecnologico Local de San Carlos se resaltan en el aio 2022 los principales logros:

1. Sostenibilidad de la actividad académica conformada por la docencia en 6 carreras universita-
rias, con 1.185 estudiantes en el primer semestre y 1.055 en el sequndo semestre estudiantes en
su mayoria de la Region Huetar Norte.

2. También, se ha albergado el Colegio Cientifico Costarricense Sede San Carlos, con 46 estudian-
tes en el primer semestre (27 en décimo y 19 en undécimo), y 32 estudiantes en el segundo se-
mestre (15 en décimo y 17 en undécimo), provenientes de los cantones de Guatuso, Los Chiles,
San Carlos, San Ramon de Alajuela, Sarapiqui de Heredia y Pococi de Limon. Asimismo, se ha
dado continuidad a la investigacion y extension, asi como a la vinculacion, de la mano con los
sectores productivos.
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3. Enlasiguiente figura se detalla la cantidad de estudiantes matriculados por carrera, destacando
las carreras de Ingenieria en Computacion, Produccion Industrial y Agronomia:

Cantidad de matriculados por carrera
Periodo 2022

u| Semestre =l Semestre

300 969

250 230 45 249 .
200 173

150 36

100

4. El Campus San Carlos presenta porcentajes de aprobacion superiores al 60% en sus programas
académicos. Segun se puede apreciar en la siguiente figura, los programas que presentan ma-
yor porcentaje de aprobacion en cursos son: Administracion de Empresas, Idiomas y Ciencias
Sociales y Computacion:
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PORCENTAJE DE APROBACION DE CURSOS POR CARRERA
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5. Para el ano 2022 el Campus Tecnoldgico Local San Carlos tuvo un ingreso de 241 estudiantes
nuevos, destacando Ingenieria en Computacion con 55 estudiantes, seguido por Produccion In-
dustrial con 51 e Ingenieria en Agronomia con 49.

ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO 2022

Pl: Produccién Industrial I 51
GTR: Gestién Turismo Rural Sostenible 1l 5
E: Ingenieria Electrdnica [INNNNEGEGEN 7
CA: Ingenieria en Computacién [N 55
AG: Ingenieria Agronomia NG 49
AE: Administracién de Empresas [ 44

0 0 20 30 40 S0 60

6. Serealizaron los actos de graduacion correspondientes al | y Il semestre. La poblacion total fue
de 97 graduados en la N° 303 (I Semestre) y 96 graduandos en la N°308 (Il Semestre). Las ca-
rreras que mas graduandos lograron son: Administracion de Empresas con la Maestria en Mer-
cadeo y Licenciatura en Recursos Humanos, Produccion Industrial e Ingenieria en Computacion.



26

Volveralos Informe de Cumplimiento de
contenidos Politicas Generales ante la AIR

GRADUACION 2022
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7. Se mantienen las acciones que impulsan el crecimiento del nimero de funcionarios en proceso
de formacion doctoral, actualmente se cuenta con siete candidatos a doctor, seguin se muestra
en la siguiente figura:

PROFESORES Y ADMINISTRATIVOS CON
ESTUDIOS DOCTORALES

25

2 2

2

1.5
1

1
0'5 -

0

1

= Clenclas Naturales y Exactas ® Administracién de Empresas

= Produccién Industrial Direccidén de Campus

8. Se esta impulsando la creacion de una opcion académica en el tema de Agroindustria, el tema
esta siendo liderado por la Escuela de Ciencias Naturales y Exactas.
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10.

11.

12.

Se esta trabajando en la creacion de un Laboratorio de Innovacion y Desarrollo en tecnologia re-
generativa y sostenible, cuyo objetivo principal sera el desarrollo de la capacidad y talento local
para la innovacion sostenible en biomateriales, agricultura, turismo y tecnologias avanzadas que
fomente el desarrollo econdmico de la Regidon Huetar Norte para emprendedores y empresas
locales.

Se ha trabajado en la elaboracion del Plan Maestro del Campus en conjunto con la Oficina de
Ingenieria en Cartago y San Carlos, el mismo esta previsto que se presente aprobado en junio
2023.

Desde la Direccion se realizaron las gestiones pertinentes para ejecutar proyectos de equipa-
miento, mantenimiento en equipo y mobiliario de oficina, asi como obras en construccion, adi-
ciones y mejoras:

* Equipamiento: Baterias de las UPS de los generadores en varios edificios, pantalla en el Co-
medor para la presentacion del menu, horno microondas (3 unidades) ubicados en el Salén
del Comedor en 3 puntos diferentes de acceso.

* Mantenimiento en equipo y mobiliario de oficina: Diagndsticos y reparaciones en los edifi-
cios de Electronica y Produccion, Edificio de Culturales, BIOTEC y PROTEC.

» Otras Construcciones adiciones y mejoras: Pago de reajustes de precios de obra alcanta-
rillado de Cuadro en Finca La Vega, Proyecto de conectividad de fibra dptica hasta edificio
GENFORES, Etapa 1. Mejoras eléctricas en el Campus Tecnoldgico Local San Carlos, Mejoras
en el techo de la Residencia 2 y 3 y mejoras en la estructura de la residencia 10, tapia con
colindancia vecinal, ampliacion de la malla perimetral en Residencias, Remodelacion de la
cancha Multiuso en residencias, enzacatado de la cancha Etapa 2, mejoras en la estructura
del Gimnasio.

Ejecucion Presupuestaria en Inversion

Equipamiento {565 618,00

Mantenimiento en equipo y mobiiario de oficina I E10 389 980,35

Otras Consirucciones adiciones y mejoras _ @536 741 408,97

- 200 D00 000,00 400 000 000,00 600 000 000,00

Apoyo para el Programa de Gestion Ambiental Institucional, con acciones realizadas en los am-
bitos de Bandera Azul Ecoldgica, en la Categoria Cambio Climatico y Categoria Centros Edu-
cativos, asi como al Programa de Carbono Neutro. Para 2022, de acuerdo con la evaluacion de
la Direccion de Gestion de Calidad Ambiental (DIGECA), del Ministerio de Ambiente y Energia
(MINAE), el TEC obtuvo una calificacion de Excelente en la Gestion Ambiental, en la valoracion
de la implementacion del Programa de Gestion Ambiental Institucional (PGAI). Segun la valora-
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cion, se demuestra el proceso de mejora continua a nivel Institucional y ello obliga a mantener el
Compromiso Ambiental que caracteriza nuestra Universidad y en particular este Campus, siendo
qué se mantiene la Excelencia Ambiental por 6to afio consecutivo con una calificacion mayor a
100 pts.

Se dio continuidad en la implementacion de la Estrategia de Fomento del Uso del Idioma Inglés
(FUI), a partir del documento del estado del arte del inglés, como insumo académico para el
fortalecimiento y el fomento del uso del inglés en el Campus Tecnoldgico Local San Carlos. En
particular, en el afio 2022, la estrategia del FUI incluyo:

o Adendum del plan de accion

v

v

v
v

Confeccion y aplicacion de un instrumento de Google Forms para recolectar datos del
cuerpo docente del Campus Tecnologico Local San Carlos.

Entrevista focal a los docentes de cultura y deporte del Campus Tecnoldgico Local San
Carlos.

Sistematizacion de la informacion recolectada por medio del formulario y la entrevista
focal.

Reunidn con la comision para la presentacion de los datos preliminares.
Redaccion y consolidacion del adendum para el plan de accion.

o Acompanamiento pedagdgico en ocho cursos durante el primer semestre de 2022

v

Presentacion ante el consejo de la Unidad Desconcentrada de Administracion de Em-
presas sobre los resultados del acompanamiento del semestre anterior a los docentes
Gabriela Viquez Paniagua y Alexander Villegas Rojas.

Reuniones con profesores para actividades pedagogicas en el primer semestre 2022
(Computacion, Administracion y Electronica).

Seguimiento al proceso de acompafamiento en ocho cursos para aproximadamente
200 estudiantes con los profesores: Rogelio Gonzalez Quirds, Gabriela Viquez Paniagua,
Oscar Acevedo Whiltford, Luis Diego Gomez Rodriguez y Alexander Villegas Rojas. Los
cursos son: Diseno de software, Introduccion a la realidad virtual, Redes, Arquitectura de
computadores, Planeacion de mercadeo |, Formulacion y evaluacion de proyectos, Admi-
nistracion financiera | y Contabilidad de costos I.

Para el segundo semestre se realizé la sistematizacion de datos de cinco docentes,
ocho cursos y de 251 estudiantes con respecto a las actividades FUI-CTLSC.

Confeccion de dos instrumentos (uno para docentes y otro para estudiantes) de Google
Forms para la sistematizacion de informacion del acompafamiento pedagdgico.

Coordinacion entre los cinco docentes para consolidar actividades y material para el
acompanamiento.

Seguimiento y evaluacion compartida con los profesores, ademas del envio de realimen-
tacion a cada evaluacion por parte de la encargada del acompafamiento.

Recoleccion de datos de la retroalimentacion.
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v' Compilacion de los datos recolectados del acompanamiento a los cinco docentes en el
plan de acompanamiento pedagdgico.

o Consolidacion de la Estrategia FUI
v" Reunidn con la directora de la Escuela de Ciencias del Lenguaje.

v Correo de seguimiento a todas las secretarias del campus sobre la matriz de sistemati-
zacion. Sector administrativo (DEVESA, Yeurilin Ramirez, Lucia Rodriguez) y sector aca-
démico (Escuela de Ciencias Naturales y Exactas).

<

Seguimiento de las matrices de sistematizacion.

v Redaccion de un manuscrito para la Revista Ventana del Campus Tecnoldgico Local San
Carlos.

v Presentacion ante el Consejo Asesor.
v Presentacion de FUI ante Rectoria.

v Redaccion de la "Propuesta para el proceso de ‘diagndstico’ del inglés de docentes del
ITCR" sobre un diagnostico para todo el sector administrativo a nivel institucional.

v Reunion y presentacion de la “Propuesta para el proceso de ‘diagndstico’ del inglés de
docentes del ITCR" ante Francisco Céspedes Obando, Escuela de Idiomas y Ciencias So-
ciales; Fatima Quesada Diaz, Escuela de Ciencias del Lenguaje; y Grettel Castro Portu-
gués, Vicerrectoria de Docencia.

14. Aprobacion de reforma del CTEC: En Sesion Ordinaria No. 3266, Articulo 8, del 01 de junio de
2022, en el Consejo Institucional, se aprob6 la modificacion integral del Centro de Transferencia
Tecnoldgica y Educacion Continua (CTEC). En su apartado de acuerdos se destaca:

a. Reconocer la labor que se ha realizado en el “Centro de Transferencia Tecnoldgica y Educa-
cion Continua (CTEC)", desde su creacion, y reafirmar el compromiso del Consejo Institucio-
nal en fortalecer el quehacer del Campus Tecnoldgico Local de San Carlos, en su vinculacion
con la Comunidad Local y Nacional.

b. Eliminar la Unidad Desconcentrada denominada “Centro de Transferencia Tecnoldgica y
Educacion Continua (CTEC)", creada mediante acuerdo de la Sesion Extraordinaria No. 2614,
articulo 3, del 19 de junio del 2009, para cumplir con las disposiciones del Estatuto Organico.

c. Derogar el “Reglamento del Centro de Transferencia Tecnoldgica y Educacion Continua del
ITCR en la Sede Regional San Carlos”, aprobado por acuerdo de la Sesion Extraordinaria No.
2614, articulo 3, del 19 de junio del 2009.

d. Crear la Unidad Interna denominada “Cooperacion para la Transferencia de Tecnologia y
Educacion Continua (CTEC)", adscrita a la Direccion del Campus Tecnoldgico Local de San
Carlos, categorizada como Unidad tipo 3.

n

15. Con la creacion de esta Unidad Interna se ha dado un impulso en el apoyo logistico para la vin-
culacion. Se viene trabajando con unidades académicas para aprovechar la plataforma para la
educacion continua y transferencia tecnoldgica con los sectores productivos de la region.
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16.

17.

18.

19.

20.

Implementacion de una evolucion en el esquema de trabajo entre TEC y la Agencia para el De-
sarrollo de la Zona Norte, el cual ahora consiste en el encargo de temas y proyectos especificos
que a su vez son de interés académico. En este sentido, se han realizado equipos de trabajo con
representantes de instituciones como la UTN y el INA, quienes mantienen su apoyo a la ADEZN.

Operacion basica en Movilidad Estudiantil. Desde julio se mantuvo comunicacion con el encar-
gado de Study Abroad Office-Programs de Morehead State University, Kentucky, para la reno-
vacion del Convenio con esta Universidad. Se realizaron los tramites pertinentes y se presento
ante la Oficina de Cooperacion. Se logrd la firma del convenio.

Se continud en la propuesta para el establecimiento de clubes de tecnologia e innovacion. El es-
tablecimiento se encuentra bajo la tutela de la Direccion del Campus Tecnoldgico, se desarrolld
en el Il semestre, y se traslado la gestion académica a la Escuela de Electronica. Se planifico la
realizacion de una prueba piloto de acciones de clubes de tecnologia e innovacion, con estudian-
tes de las escuelas, y posible participacion de colegios, en el area de la tecnologia aeroespacial.

Se continuaron las reuniones con representantes del gobierno y sector privado, ademas de con-
versaciones con la Direccion de Posgrado para el establecimiento de un posgrado interuniver-
sitario.

Se continuaron las conversaciones en CONARE y Direcciones Regionales de Universidades de
la Region Huetar Norte para la oferta de al menos una carrera interuniversitaria, asi como una
Maestria en Agroindustria, lo que también se encuentra incluido en el Plan Estratégico Institu-
cional 2022-2026.

En el Campus Tecnologico Local de San José se realizaron actividades para lograr consolidar el
Campus. Ademas, el desarrollo se la administracion se visualiza en la docencia, investigacion y ex-
tension, asi como de vida estudiantil. En el ano 2022 se trabaja para lograr el objetivo estratégico
“Consolidar la vinculacién de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo del desarrollo
sostenible para la edificacion conjunta de soluciones a las necesidades del pais, lo anterior con me-
tas claras para ejecutar acciones relacionadas con el proceso de consolidacion y vinculados entre la
Institucion y en el entorno (sector privado, publico, sociedad civil y gobierno). Las acciones y logros
obtenidos a través de ello se presentan a continuacion:

1.

Coordinacion de reuniones trimestrales con funcionarios del Ministerio de Seguridad Publica, en
particular con la Policia del Distrito del Carmen, con el fin de sumar esfuerzos en materia de se-
guridad para el Campus, asi como para la colaboracion ante respuestas requeridas por posibles
exposiciones que podamos tener del hampa, buscando una actitud proactiva y no reactiva en el
tema de seqguridad. El fin Ultimo es acrecentar la seguridad para nuestros estudiantes, profeso-
res, administrativos, publico que visite nuestras instalaciones y los activos institucionales.

Convenio Marco con la Fundacion ProZooldgicos, que actualmente tienen la administracion del
Parque Simon Bolivar, con el fin de dotar al estudiantado de espacios para el desarrollo de diver-
sas actividades.

Convenio Marco con el Comité Cantonal Barrio Aranjuez, lo que nos da la posibilidad de que esas
instalaciones deportivas puedan utilizarse para esos fines, se pueda impartir cursos de la Uni-
dad de Cultura y Deporte y con ello, dotar de mayores espacios para el desarrollo de actividades
académicas y de vida estudiantil.
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4. Sedaorigen a la catedra de realidad nacional llamada Elizabeth Odio Benitez, y que para el 2022
se desarrollaron actividades (charlas) por semestre a cargo de las escuelas que integran el CT-
LSJ, considerando que las universidades estan llamadas a facilitar informacion y espacios que
permitan a la sociedad mejorar la opinion con respecto a diversos temas de interés.

Se tiene un enlace con la Asociacion de Vecinos para temas de interés de Barrio Amon.

Se mantiene una participacion en el Comité local del Corredor Bioldgico interurbano Rio Torres,
asi como la participacion hasta el mes de agosto 2022 en la subcomision de Educacion del Co-
mité local.

7. Se trabaja la vinculacion con entes relacionados al tema de Ciudades Inteligentes: Instituto de
Fomento y Asesoria Municipal (IFAM) y Asociacion Nacional de Alcaldias e Intendencias (ANAL).

Ademas, desde el Campus se gestionan todas las actividades en torno a brindar los servicios con
procesos agiles, flexibles y oportunos, implementando el control interno y la mejora continua.

Se mantiene el programa de gestion ambiental y sostenibilidad, con los siguientes logros:

\I

*Mantener la certificacion Carboneutral
*Mantener el galardén Bandera Azul Ecolégica

bt - Mantener la Categoria Cambio Climatico
Ambiental

+ Culminacion Plan de Salud Ocupacional del
CTLSJ

* Adquisicion de extintores para ambos recintos
del CTLSJ

*Voluntariados presenciales en Rio Torres
*Proyecto Corredores Bioldgicos ( Seguimiento a
el Pplantaciones de especies nativas)

Fuente elaboracion propia DCTLSJ

Con respecto a los proyectos que se inician en el aio 2022, se encuentran:

Territorios Inteligentes: el proyecto bajo la propuesta “Impulsando territorios inteligentes desde el
CTLSJ" en el marco del cual se ha iniciado una articulacion con el Instituto de Fomento y Asesoria
Municipal (IFAM) y la Asociacion de Alcaldias e Intendencias (ANAI) para definir proyectos e iniciar
su ejecucion en el 2023.

Se apoyo un estudio “Investigacion de mercado para determinar la posible demanda de una oferta
completamente virtual en el CTLSJ", para las 3 carreras Administracion de Empresas, Ingenieria en
Computacion y Arquitectura y Urbanismo, estudio efectuado mediante trabajos finales de gradua-
cion por estudiantes de la carrera de Administracion de Empresas.
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De los aspectos mas relevantes corresponde a la constante capacitacion docente, tanto a nivel pe-
dagdgico, técnico y profesional:

15 11

10
B 1 1 1 B
ay vy av > P

v

Q docentes

(=]

Fuente: Informacién suministrada por las escuelas y unidades académicas del CTLSJ

La Direccion del Campus tiene como meta respecto a la investigacion coordinar con la VIE 6 pro-
cesos y actividades relacionados con esta. Ademas, se destaco Coordinar con la VIE 3 procesos y
actividades relacionados con la Extension y Accion Social en el CTLSJ.

A través de la Casa Cultural Amon se imparten cursos de extension a la comunidad, y a pesar de
contar con dos anos de pandemia, se enfrento el reto de impartir los cursos virtuales, y como se
puede visualizar en la tabla n°7, se presentan los datos respecto a la oferta y demanda durante el
ano 2022

Datos de matricula Casa Cultural Amon

Periodo N ° de Cursos N° de Matriculas
| Semestre 54 247
| Semestre 103 602
TOTAL 176 811

El programa de cursos de extension que ofrece la Casa Cultural Amon, con participacion de ACU-
CASJ, ha logrado mantenerse, no solo vigente sino actualizados, de acuerdo con la nueva realidad
nacional y mundial.

Por su parte, la Unidad de Cultura y Deporte, durante afio 2022 desarrollo una labor de vinculacion
externa, coordinada con estudiantes del Campus Tecnoldgico Local San José, en la participacion de
eventos culturales y deportivos.
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Porcentaje poblacion estudiantil por carrera CTLSJ 2022

Poblacién Estudiantil CTLSJ 2022

= Admanistracion de Empresas = Arquitectura y Urbanismo
* ingenieria en Computacidn Educacion Ténica

" Maestria en Computacion

Informacion suministrada por la Oficina de Planificacion Institucional-ITCR- TEC, OPI, SIGl,
elaboracion propia a partir de las bases del DAR al 1/2/2023

Los datos reflejados en la ilustracion anterior, indica que, la carrera con mayor poblacién estudiantil
es la de Administracion de Empresas con 36% del total, este programa de gran atraccion debido a
su flexibilidad de cursos, aun mas en los horarios vespertino-nocturno, adicional que ha logrado
un 100% la virtualidad. Por otro lado, el programa de Arquitectura y Urbanismo contiene otra gran
poblacién, logrando consolidarse, y aun posicionarse por su ubicacion geografica de accesibilidad
a la poblacion.

En el Centro Académico de Limon se destaca el crecimiento constante con el objetivo de brindar ma-
yores oportunidades a jovenes de la Region Huetar Caribe. En el afio 2022 se han gestado acciones
para la consolidacion y variaciones de las carreras, que han presentado resultados concretos como
son: matricula, recurso humano, infraestructura/Inversion, opciones académicas, proyectos de ac-
cion social, proyeccion universitaria, entre otros.

Se muestra un crecimiento constante en la matricula de las carreras ofertadas desde el afo 2019y
2020, actualmente la curva se estabiliza para un total de 381 estudiantes matriculados en el 2022.
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Cantidad de Estudiantes Matriculados
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El aumento de los estudiantes graduados en los ultimos 5 ainos, alcanza los 154 graduados desde
la creacion del Centro. A la fecha, la carrera de Administracion de Empresas reporta un total de 69
estudiantes graduados, por su parte la carrera de Ingenieria en Computacion reporta 42 graduados
y Produccidn Industrial obtuvo 43 estudiantes graduados.
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Los estudiantes en su mayoria provienen del canton central de Limon, lo que representa el 60% y el
40% provienen del resto de cantones de la provincia de Limon, principalmente de Pococi, Siquirres y
Matina.

En el afo 2022, las carreras de Ingenieria en Computacion y Administracion de Empresas contindan
con el proceso de automejora con miras a la re-acreditacion de los programas de estudio. Hay que
recordar que los programas fueron acreditados por primera vez en los afios 2019y 2020, por lo que
en poco tiempo las carreras deben someterse al proceso de autoevaluacion para verificar el cum-
plimiento de los compromisos adquiridos en pro del mejoramiento de los programas y con esto
continuar con el sello que garantiza una educacion de calidad.

Para el ano 2022 el Centro Académico de Limon realizd una inversion total de 319,000,000 para
atender principalmente obras de inversion menor, compra de equipo de computo, generador de
planta eléctrica y renovacion de licencias de software, entre otros.

El Centro Académico de Limén (CAL), en conjunto con las otras universidades publicas realizaron
atraccion en los colegios de la provincia de Limén con giras programadas para la entrega de infor-
macion referente al proceso de admision de cada universidad. También, desde el Centro Académico
se realizaron estrategias para atraer estudiantes de ultimo nivel de educacion diversificada, brin-
dando informacion profesional por medio de: visitas a colegios, charlas virtuales, participacion en
actividades vocacionales por medio de redes sociales, reuniones con nucleos de profesionales en
orientacion, entre otros.

Se conformo un equipo de trabajo VIESA para diseiar una propuesta piloto del modelo de trabajo
y organizacion de la vida estudiantil en el CAL. En este equipo de trabajo participan las oficinas de
trabajo social, orientacion y psicologia, biblioteca y admision y registro, y lo que busca es coordinar
las mejoras de los servicios y procesos que brindan estas oficinas al sector estudiantil.

Por otra parte, se conformé la comision local de investigacion y extension social (CLIES) como un
ente técnico que tiene como objetivo promover acciones y actividades para incentivar el disefio de
proyectos de investigacion y extension, ademas de gestionar capacitaciones y talleres formativos y
de acompanamiento para el disefio de los proyectos.

Como parte de las acciones para mejorar el clima laboral del Centro Académico de Limoén se de-
sarroll6 la Comision de Integracion Social y Desarrollo (CISDE). Esta comision busca desarrollar
espacios y procesos que contribuyan con las relaciones laborales de los funcionarios del TEC. Adi-
cionalmente, tiene como objetivo promover el crecimiento personal y profesional mediante la coor-
dinacion de capacitaciones con el departamento de Gestion del Talento Humano del TEC, asi como
con entidades externas.

Se logro llevar a cabo el Il Encuentro de Regionalizacion en las instalaciones de la Universidad de
Costa Rica con la participacion de Asociaciones de Desarrollo, Camara de Comercio, Estado de la
Nacion y Academia. El objetivo del encuentro era generar un espacio de vinculacion entre las univer-
sidades publicas, actores locales, organizaciones comunitarias, sector artistico-cultural, institucio-
nes publicas, ONGs, sector productivo, entre otros. Adicionalmente, se plantearon los retos que tiene
la Region Caribe y de las oportunidades y potencial que tiene la zona para desarrollar proyectos e
iniciativas desde la educacion en conjunto con todos los actores de la provincia. Lo anterior se logra
a través del 6rgano de coordinacion interuniversitaria regional.
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En el Centro Académico de Alajuela se destacan las siguientes actividades:

En el afo 2022 se continuan los esfuerzos para concretar el traslado de las dos carreras hacia las
instalaciones de la UTN, en su Sede Central, situada en Villa Bonita de Alajuela, también se avanza en
el traslado de oficinas de los funcionarios docentes y de apoyo a la academia, a través de una coor-
dinacion y apoyo entre las autoridades del TEC y UTN en coordinacion con la Oficina de Ingenieria,
para el diseno y presupuestacion de una edificacion de dos plantas, con un area de construccion de
423 metros cuadrados que albergaria el edificio administrativo Centro Académico De Alajuela.

Se ofertan 59 cursos de servicio y 6 Centros de Formacién Humanistica por bimestre.

Eje Tematico: Sostenibilidad

Politica 10.  Se desarrollaran acciones orientadas a la diversificacion de sus fuentes de ingresos
y el eficiente control de sus gastos, acorde a la planificacion institucional, para alcan-
zar el equilibrio econdmico y ambiental de la Institucion en el largo plazo, asi como
las sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacion costarricense y las
alianzas con entes publicos, privados e internacionales.

Vinculacion remunerada externa

Los servicios brindados a la sociedad con la coadyuvancia de la Fundacion Tecnoldgica de Costa
Rica aumentan. En términos de ingresos en el 2022 se logré un aumento en 9% con respecto al afo
2021, los proyectos generaron ingresos por mas de 10312 millones de colones, producto de la trans-
ferencia de conocimiento que el TEC hace a la sociedad por medio de sus actividades de vinculacion.

Volumen de proyectos

Para el 2022 crece en 12.08% dado que se pasa de 265 a 297 proyectos, donde 13 proyectos co-
rresponden a la incorporacion de EmprendeLab.

Aportes al TEC de las actividades de vinculacion externa remunerada en los periodos 2020, 2021 y
2022

APORTES EN FDI, FDU Y ACTIVOS DONADOS 2020 - 2022
-En millones de colones-

Tipo de aporte 2020 2021 2022
Fondo de Desarrollo Institucional 459 571 605
Fondo de desarrollo de la Unidad Operativa 252 328 351
Activos donados al TEC 85 112 329
Fondo Solidario Posgrados 80 85 83
TOTAL 875 1095 1368

Fuente: Sistema Financiero, FUNDATEC



37

Volveralos Informe de Cumplimiento de
contenidos Politicas Generales ante la AIR

Es importante resaltar que la actividad de vinculacién externa remunerada en el campo de la ca-
pacitacion se convierte en una alternativa para muchas personas que mejoran sus competencias
laborales.

Certificados entregados en el 2022

Participantes en:

Inglés 490 453 1389 1156
Técnicos 1288 1153 1310 1720
Especialistas 373 408 587 445
Total 2151 2014 3286 3321

Fuente: Sistema de Matriculas, FUNDATEC

Graduados en programas técnicos del 2019 — 2022

1288 1153 1250 1720

Fuente: Informe de Labores Fundatec del periodo 2022

Graduados especialistas del 2019 — 2022

373 408 442 445
Fuente: Informe de Labores Fundatec del periodo 2022

Eje Tematico: Convivencia institucional

Politica11.  Se fomentara en la Institucion y en sus actividades, un ambiente de respeto que ga-
rantice la participacion plena y la sana convivencia de todas las personas sin distin-
go de su etnia, lugar de procedencia, género, orientacion sexual o identidad de géne-
ro, estado civil, religion, opinion politica, ascendencia nacional, filiacion, condicion de
discapacidad, maternidad y paternidad, su condicidon socioeconémica, edad o cual-
quier otra forma de discriminacion; generando una cultura de paz, en un entorno de
libre de hostigamiento hacia las personas.

A nivel institucional se fortalecieron los procesos especializados contra el Hostigamiento Sexual,
contra la Discriminacion por Orientacion Sexual, Identidad y Expresion de género, contra el Acoso
Laboral, entre otros que pretenden abordar acciones claras en el respeto de los Derechos Humanos.
Los procesos anteriores han sido atendidos por equipos conformados de la Oficina de Equidad de
Género y la Unidad Especializada de Investigacion contra el Acoso Laboral.
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Cabe resaltar el aporte que realiza la Oficina de Equidad de Género en la atencidon de casos que
buscan consulta desde las modalidades de atencién o asesoria psicoldgica y asesoria legal, para
un total de 209 en todos los campus y centros académicos, segun las siguientes areas de atencion:
Psicologia 163 casos, Fiscalia Hostigamiento sexual 28 casos, Fiscalia DOSIEG 1 caso y por género
y economia 17 casos.

Total de casos segun motivo de consulta principal, 2022

Violencia intrafamiliar

Hostigamiento sexual

Violencia de pareja

Otros no afines a OEG

Violencia sexual fuera del TEC

Violencia o discriminacién por condicion de género
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