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1 PRESENTACION
El Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR/TEC) presenta el Plan Anual Operativo (PAO)

2027, instrumento de planificacion de corto plazo mediante el cual se operacionaliza el primer
afio del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2027-2031 y segundo afio del Plan Tactico
Institucional (PTI) 2026-2028, asi como las metas de gestion anual, articulando la planificacion

con el presupuesto institucional.

El PAO 2027 se formula en concordancia con el marco juridico nacional e institucional aplicable,
asi como con el Plan Nacional de la Educacion Superior 2026-2030. Asimismo, responde al
enfoque de Gestion para Resultados adoptado por el ITCR, el cual orienta la planificacion hacia
la generacién de valor publico, mediante productos, efectos e impactos. El impacto se incorpora
en la cadena de resultados como la contribucién de largo plazo buscada, mientras que, en esta

etapa, el alcance de la medicion institucional se plantea hasta el nivel de efecto.

Para el periodo 2027, el PAO adopta el Modelo de Planificacion para Resultados del ITCR, base
de formulacién del PEI 2027-2031. Este modelo establece una estructura clara para la toma de
decisiones, alineada con los principios de Gestion para Resultados (GpR), mediante la
generacién de productos y efectos, que contribuyan al desarrollo integral e impacto positivo en
la sociedad (valor publico). Bajo este contexto, el TEC reafirma su compromiso con la
excelencia académica, la innovacién, la equidad, la sostenibilidad y la rendicién de cuentas,
consolidandose como un actor estratégico en la transformacion del pais. Ademas, el PAO sera
monitoreado tanto con indicadores de seguimiento del desempefio como de resultados, estos
ultimos son complementarios y forman parte de las acciones para la implementacion del

modelo.

El PAO 2027 se compone de 88 metas, vinculadas con las 14 Politicas Institucionales, los cinco
Objetivos Estratégicos y 12 estrategias propuestas en el PEI 2027-2031. Ademas, identifica 25
productos institucionales entre intermedios y finales y 9 grupos de poblacién beneficiaria. El

monto del presupuesto ordinario con el que vincula el PAO es de ¢97 966 351 625,00.

La informacion se presenta mediante matrices por vicerrectoria, direccion de campus
tecnoldgico local y centro académico, en las cuales se detalla la relacion entre politica
institucional, objetivo estratégico, estrategia, meta PAO, indicador, actividades, riesgo, accion

de respuesta al riesgo, responsable, programa, producto y poblacién beneficiaria.

En cuanto se disponga del acuerdo de aprobacion del PEI 2027-2031, se incorporaran los ajustes

que correspondan.



2 MARCO JURIDICO

El Plan Anual Operativo 2027 se sustenta en el marco juridico nacional e institucional que
regula la planificacion, la formulacion presupuestaria, el control interno, la valoracién de riesgos,

la contratacion publica, la administracion de los recursos y la rendicion de cuentas.

Este marco permite establecer las responsabilidades de las instancias institucionales que
participan en la formulacién, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del PAO y su
presupuesto. Asimismo, orienta la vinculacién entre las metas institucionales, los recursos

disponibles y los instrumentos de planificacién de mediano y largo plazo.

21 Constitucién Politica de Costa Rica

En su Articulo 84, Titulo VII, Capitulo unico: La Educacién y la Cultura y segun lo reformado
por la Ley No. 5697 del 9 de junio de 1975, se expresa la independencia con que cuenta el
ITCR para el desempefio de sus funciones, la plena capacidad para adquirir derechos y

contraer obligaciones, asi como para darse su organizacion y gobierno propios.

En el Articulo 85, se expresa que el Estado dotara de financiamiento a las instituciones de
educacion superior y describe el mecanismo por el cual se asignan estos recursos. Se
establece también, que las instituciones estatales de educacién superior guiaran su accionar
conforme al Plan Nacional de la Educacion Superior, el cual debe considerar los lineamientos

del Plan Nacional de Desarrollo.

El Voto 418-1991 de la Sala Constitucional, entre otros, ha declarado respecto a las
universidades publicas que éstas tienen “...el derecho a gobernarse, dentro de los limites de su
autonomia, conforme a sus reglamentos en el quehacer que le es propio. Por ello los Tribunales
de Justicia, encargados de la aplicacion de la Ley y la Constitucion, no pueden intervenir contra
la autonomia funcional de ella, salvo cuando las autoridades universitarias, en cualquier forma,

violenten los derechos fundamentales que consagra nuestra Constitucion Politica”.

La Sala Constitucional también indica, en el voto 1313-93, que las universidades “...tienen
poder reglamentario (auténomo y de ejecucion); pueden auto-estructurarse, repartir sus
competencias en el ambito interno del ente, desconcentrarse en lo juridicamente posible y licito,
regular el servicio que prestan, y decidir libremente sobre su personal”. Por tanto, la autonomia
universitaria garantiza al ITCR la potestad normativa para regular las relaciones internas propias
del servicio que presta y consecuentemente, es exclusivamente dicha normativa la que puede
aplicarse y son estrictamente los 6rganos internos de la institucién quienes pueden resolver
sobre el punto, con la Unica salvedad, segun lo ha sefalado la Sala Constitucional en reiterados

Votos, de respetar los principios constitucionales.

Véase, a manera de ejemplo, el Voto 5880-2004 de la Sala Constitucional que al respecto
indica: “...valora este Tribunal que la autonomia universitaria esta contemplada
constitucionalmente, otorgando la facultad a los centros de ensefanza superior —entre otras- de
tener independencia funcional, por lo que, para los efectos académicos, le son aplicables sus
reglamentos internos...”. Punto que la misma Sala Constitucional sostenia en el Voto 2801-
1994 al reconocer que “...las universidades tienen el derecho de gobernarse con autonomia
(articulo 84 Constitucional), dentro de los limites establecidos por la Constitucion Politica y las
leyes especiales que reglamentan su organizacion y funcionamiento, de manera que, los

Tribunales de justicia —en cuenta esta Sala- encargados de la aplicacion de la ley y la



Constitucién, no pueden intervenir en la autonomia funcional de la Universidad, salvo cuando

las autoridades universitarias violen la Constitucion”.

El 21 de enero del afio 2019 el Conare presenta accién de inconstitucionalidad contra algunos
articulos del Titulo IV de la Ley No. 9635, la cual se encuentra a hoy sin respuesta. De igual
manera, el Conare interpone un proceso contencioso administrativo con solicitud de medida
cautelar contra el Reglamento del Titulo Il de la citada ley, también sin respuesta definitiva a la

fecha.

2.2 Ley General de la Administracion Publica

La Ley No. 6227 Ley General de Administracién Publica, segun reza el Articulo 2°:

“1. Las reglas de esta ley que regulan la actividad del Estado se aplicaran
también a los otros entes publicos, en ausencia de norma especial para

éstos.

2. Las reglas que regulan a los otros entes publicos no se aplicaran al Estado,

salvo que la naturaleza de la situacion requiera lo contrario.”

Su aplicacién en el ITCR correspondera de forma supletoria para los casos donde exista un

vacio normativo.

2.3 Ley de Administraciéon Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos

La Ley No. 8131 en el inciso d) indica: “Las universidades estatales, las municipalidades y la
Caja Costarricense de Seguro Social, unicamente en cuanto al cumplimiento de los principios
establecidos en el titulo 1l de esta Ley, en materia de responsabilidades y a proporcionar la
informacion requerida por el Ministerio de Hacienda para sus estudios. En todo lo demas, se les

exceptua de los alcances y la aplicacion de esta Ley”.
2.4 Ley General de Control Interno

La Ley No. 8292, Ley General de Control Interno, entra en vigor a partir del ano 2002. El
sistema de Control Interno del ITCR esta compuesto por todas aquellas acciones
implementadas por la administracién para cumplir con sus objetivos entre éstos, los que sefiala

esta ley a saber:

“Articulo 7°-Obligatoriedad de disponer de un sistema de control interno. Los entes y
organos sujetos a esta Ley dispondran de sistemas de control interno, los cuales deberan
ser aplicables, completos, razonables, integrados y congruentes con sus competencias y
atribuciones institucionales. Ademas, deberan proporcionar seguridad en el cumplimiento
de esas atribuciones y competencias; todo conforme al primer parrafo del articulo 3 de la
presente Ley.

Articulo 8°-Concepto de sistema de control interno. Para efectos de esta Ley, se
entendera por sistema de control interno la serie de acciones ejecutadas por la
administracion activa, disefiadas para proporcionar seguridad en la consecucién de los
siguientes objetivos:

a) Proteger y conservar el patrimonio publico contra cualquier pérdida, despilfarro,

uso indebido, irregularidad o acto ilegal.
b) Exigir confiabilidad y oportunidad de la informacion.

c) Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones.



d) Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.

Articulo 10.-Responsabilidad por el sistema de control interno. Seran responsabilidad del
jerarca y del titular subordinado establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema
de control interno institucional. Asimismo, sera responsabilidad de la administracién activa
realizar las acciones necesarias para garantizar su efectivo funcionamiento.

Articulo 12.-Deberes del jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control
interno. En materia de control interno, al jerarca y los titulares subordinados les
correspondera cumplir, entre otros, los siguientes deberes:

a) Velar por el adecuado desarrollo de la actividad del ente o del érgano a su cargo.

b) Tomar de inmediato las medidas correctivas, ante cualquier evidencia de

desviaciones o irregularidades.

¢) Analizar e implantar, de inmediato, las observaciones, recomendaciones y
disposiciones formuladas por la auditoria interna, la Contraloria General de la
Republica, la auditoria externa y las demas instituciones de control y fiscalizacién que

correspondan.

d) Asegurarse de que los sistemas de control interno cumplan al menos con las
caracteristicas definidas en el articulo 7 de esta Ley.

e) Presentar un informe de fin de gestién y realizar la entrega formal del ente o el
organo a su sucesor, de acuerdo con las directrices emitidas por la Contraloria

General de la Republica y por los entes y 6érganos competentes de la administracion
activa.”

Articulo 14.-Valoracién del riesgo. En relacién con la valoracion del riesgo, seran deberes
del jerarca y los titulares subordinados, entre otros, los siguientes:

a) Identificar y analizar los riesgos relevantes asociados al logro de los objetivos y las
metas institucionales, definidos tanto en los planes anuales operativos como en los

planes de mediano y de largo plazo.

b) Analizar el efecto posible de los riesgos identificados, su importancia y la
probabilidad de que ocurran, y decidir las acciones que se tomaran para

administrarlos.

c) Adoptar las medidas necesarias para el funcionamiento adecuado del sistema de
valoracién del riesgo y para ubicarse por lo menos en un nivel de riesgo

organizacional aceptable.

d) Establecer los mecanismos operativos que minimicen el riesgo en las acciones por

ejecutar.

2.5 Ley Contrala Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funciéon Publica

La Ley No. 8422 en su articulo 38, inciso h) indica como causales de responsabilidad
administrativa del funcionario publico, la omisién de someter al conocimiento de la Contraloria

General de la Republica los presupuestos que requieran la aprobacion de esa entidad.

2.6 Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas

La regla fiscal se detalla en el Titulo IV, Capitulo Il, articulos 9 al 12 de la Ley de Fortalecimiento

de las Finanzas Publicas (Ley No. 9635), establece inicialmente limites para el crecimiento en el



gasto corriente (ampliado posteriormente en su aplicacion a gasto de capital) de todas las
instituciones que corresponden al Sector Publico No Financiero. Especificamente, en el articulo
11:

Articulo 11- Tarifa reducida. Se establecen las siguientes tarifas reducidas:

2. Del dos por ciento (2%) para los siguientes bienes o servicios:

d. La compra y la venta de bienes y servicios que hagan las instituciones estatales de
educacién superior, sus fundaciones, las instituciones estatales, el Consejo Nacional
de Rectores (Conare) y el Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior
(Sinaes), siempre y cuando sean necesarios para la realizacion de sus fines.

2.7 Modificacion del Titulo IV de la Ley 9635 “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”

ARTICULO 1- Se adicionan los incisos I), m), n), fi) y o), p), q), r), s), t), u), v), w) al
articulo 6 del titulo IV, “Responsabilidad Fiscal de la Republica”, capitulo | “Disposiciones
Generales Objeto, Ambito de Aplicacién, Definiciones y Principios”, de la Ley 9635,
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, de 3 de diciembre de 2018. Los textos son los
siguientes: Articulo 6- Excepciones. Quedan exentas del ambito de cobertura del presente
titulo, las siguientes instituciones y gastos:

(...)

I) Las donaciones que reciban los entes u 6rganos del sector publico no financiero. El
uso de estos recursos no podra derivar en compromisos de caracter fijo para la
entidad receptora de la cooperacién, ni tampoco podra destinarse a la contratacion de
personal permanente y el pago de sus salarios, excepto en los proyectos de inversion
gue requieran contratar personal temporal por servicios especiales. Los montos
exceptuados de la regla fiscal por esta via no se consideraran dentro del presupuesto
de la entidad receptora utilizado como base para el calculo del crecimiento del gasto
permitido por la regla fiscal, para el afio siguiente de recibida la cooperacion, ni para
la verificacién de su cumplimiento.

w) Los gastos realizados por las universidades publicas con recursos propios,
obtenidos por la venta de servicios académicos, cientificos, tecnoldgicos y los
recibidos de sus fundaciones. Los montos exceptuados de la regla fiscal por esta via
no se consideraran dentro del presupuesto de la entidad receptora utilizado como
base para el célculo del crecimiento del gasto permitido por la regla fiscal, para el aino
siguiente de recibidos estos recursos, ni para la verificacion de su cumplimiento.

2.8 Ley General de Contratacion Publica

La Ley General de Contratacion Publica, Ley No. 9986, regula los procesos de adquisicion de
bienes, servicios y obras requeridos para la ejecucion de las metas del PAO 2027, conforme a
los principios de eficiencia, transparencia, igualdad, competencia y adecuada utilizacién de los

recursos publicos.

2.9 Ley de Proteccion de la Inversiéon Publica en Becas y otras ayudas para la
Poblacién Estudiantil (No. 10382)

Articulo Unico- Se adiciona un nuevo inciso al articulo 6 del titulo 1V, "Responsabilidad
Fiscal de la Republica"; capitulo I, "Disposiciones Generales, Objeto, Ambito de



Aplicacién, Definiciones y Principios" de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas, de 3 de diciembre del 2018. El texto es el siguiente:

Articulo 6- Excepciones. Quedan exentas del ambito de cobertura del presente titulo, las
siguientes instituciones y programas:

I) Las siguientes instituciones de educacion publica y programas: Colegio San Luis
Gonzaga, Colegio Universitario de Limon, Colegio Universitario de Cartago,
Universidad de Costa Rica, Universidad Estatal a Distancia, Universidad Nacional,
Universidad Técnica Nacional, Instituto Tecnolédgico de Costa Rica, Instituto Nacional
de Aprendizaje, el Consejo Nacional de Rectores y toda institucién de educacién
publica que implemente ayudas para la poblacion estudiantil; en lo referente a
subsidios, becas o ayudas para estudio o subsistencia de dicha poblacién, las
transferencias presupuestarias para el financiamiento de los programas de becas
Avancemos, las becas postsecundaria y entrega de cuadernos y utiles a los
estudiantes de escasos recursos, para su permanencia en el sistema educativo.

Para la aplicacion de la regla fiscal, los rubros excluidos mediante este inciso se
restaran del monto del presupuesto del ejercicio en curso que se utilizara como base
de célculo para el crecimiento del gasto permitido por la regla fiscal. El monto de los
recursos excluidos no se destinara a incrementar ningun otro tipo de gasto cubierto
por la regla fiscal, en el periodo de la entrada en vigor de esta ley.

2.10 Ley de Fundaciones No. 5338

Se incorpora esta normativa debido a que existen metas del PAO asociadas al trabajo conjunto

que se realiza con Fundatec. Algunos articulos de referencia son:

Articulo 7°.- Las fundaciones no tienen finalidades comerciales. Sin embargo, podran
realizar operaciones de esa indole para aumentar su patrimonio, pero los ingresos que
obtengan deberan destinarlos exclusivamente a la realizacion de sus propios objetivos.

2.11 Normas de Control Interno para el Sector Publico

Las Normas de Control Interno para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE), establece en su
Articulo 2° que:

“...las Normas de control interno para el Sector Publico son de acatamiento
obligatorio para la Contraloria General de la Republica y las instituciones y érganos
publicos sujetos a su fiscalizacion, y que prevaleceran sobre cualquier normativa que
otras instituciones emitan en el gjercicio de competencias de control o fiscalizacién
legalmente atribuidas. Asimismo, que su inobservancia generara las
responsabilidades que correspondan de conformidad con el marco juridico que
resulte aplicable.”

2.12 Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE

Las presentes normas regulan los elementos basicos del subsistema de presupuesto
institucional y del proceso presupuestario de las instituciones que se encuentran bajo su ambito
de aplicacion y tienen el propdsito de fortalecer la fiscalizacion integral de la Hacienda Publica
por parte del Organo Contralor y brindar una mayor seguridad juridica en el manejo del

presupuesto publico favoreciendo su consolidacion como herramienta esencial de gestion.



2.13 Normas Técnicas Basicas que Regulan el Sistema de Administracion Financiera de
la Caja Costarricense de Seguro Social, Universidades Estatales, Municipalidades y

otras Entidades de caracter municipal y Bancos Publicos.

Estas normas constituyen un marco de referencia de caracter general, a partir del cual debe
darse la emision de normativa especifica, tanto por parte de la administracion de las respectivas

instituciones, como de la Contraloria General de la Republica, segun su ambito de competencia.

2.14 Ley Organica y Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

La Ley Organica del ITCR No. 4777 del 10 de junio de 1971, y sus reformas (No. 6321 del 27 de
abril de 1979 y la No. 7480 del 28 de marzo de 1995) y el articulo 84 de la Constitucion Politica,

sustentan el Estatuto Organico del ITCR.

El Estatuto Organico define los organismos que integran el Instituto, asi como su representacion
legal. La autonomia institucional descansa tanto en el Articulo 1 de su Ley Organica como en el

Articulo 84 de la Constitucion Politica.

Las fuentes de ingresos para la institucion se describen en el Articulo 8 de la Ley Organica y es
en el Estatuto Organico donde se confieren las diversas responsabilidades, a los actores
involucrados en la elaboracion, aprobacion y seguimiento, de los planes anuales operativos y su

presupuesto.
A continuacién, se detallan dichas responsabilidades:

Consejo Institucional

Articulo 18, inciso b): “Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion, de acuerdo con lo establecido en el

Estatuto Organico y en la reglamentacion respectiva”.

Persona Rectora

Articulo 26, incisos a), q) y 2):

“a) Planear, dirigir y evaluar la ejecucion de las labores del Instituto, de acuerdo con
las politicas institucionales.

q) Someter a aprobacion del Consejo Institucional el proyecto de presupuesto y sus
modificaciones, asi como los planes de desarrollo de largo, mediano y corto plazo.

z) Formular anualmente la propuesta de politicas especificas para orientar la
elaboracion y la ejecucion del Plan anual operativo y del Presupuesto institucional, de
acuerdo con lo establecido en el Estatuto Organico, en la reglamentacién respectiva y
en el Plan estratégico institucional”.

Personas Vicerrectoras

Articulo 32, incisos b), k) y 0):
“b) Planear, dirigir y evaluar las actividades de las sub-dependencias a su cargo.

k) Presentar al Rector el plan anual y el anteproyecto de presupuesto de las
dependencias y programas a su cargo y colaborar en las gestiones necesarias para
su financiamiento.

o) Asesorar al Rector en la formulacion de la propuesta de politicas especificas para
orientar la elaboracion y la ejecucién del Plan Anual Operativo y del Presupuesto
Institucional”.

Consejo de Departamento Académico




Articulo 56, incisos b) y i):

“b) Aprobar en primera instancia y proponer por medio del director al Consejo de
Vicerrectoria, segun corresponda, los planes y programas de docencia, investigacion
y extension del Departamento.

i) Analizar y aprobar, en primera instancia, el anteproyecto de presupuesto del
departamento

Persona Directora de Departamento Académico

Articulo 59, incisos a), i) y m):

“a) Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores del departamento.

i. Preparar el plan de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del departamento, en
coordinacién con sus subdependencias, y presentarlo al Consejo de Departamento.”

m. Proponer al Consejo de Departamento planes y programas de docencia,
investigacion, extensién y accion social.

Persona Directora de Departamento de Apoyo Académico

Articulo 63, incisos a) y e):

“a) Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores del departamento.

e. Preparar el plan anual de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del departamento
segun las politicas institucionales y presentarlos al Director de Campus local, Vicerrector o

Rector, segun corresponda, y hacerlo del conocimiento de su departamento.

Persona Directora Campus Tecnoldgico Local

“ 0

Articulo 79, inciso “c

“Planear, dirigir y evaluar las actividades del Campus Tecnoldgico Local que le
competen.”

“I”

Articulo 79, inciso

“Presentar al Rector el plan anual operativo y el anteproyecto de presupuesto de las
dependencias y programas a su cargo y colaborar en las gestiones necesarias para
su financiamiento.”

Persona Directora Centro Académico

Reglamento funciones del director del Centro Académico y funciones del Consejo de Centro

Articulo 1, inciso “I”

“Planear, dirigir y evaluar otras actividades de las unidades a su cargo.”

2.15 Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del ITCR

El objetivo general de este reglamento es regular, estructurar y consolidar el Proceso de
Planificacion Institucional como una actividad fundamental del quehacer institucional a la luz del

marco estratégico para orientar las acciones institucionales y la toma de decisiones.

2.16 Politicas Especificas para la Formulaciéon del Plan Anual Operativo-

Presupuesto 2027 del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

El Consejo Institucional en su Sesién Ordinaria No. 3408, Articulo 14, del 21 de mayo de
2025, aprob¢ las Politicas Especificas para la Formulacion del Plan Anual Operativo-

Presupuesto 2027:



Marco de Referencia

La formulacién del Plan Anual Operativo y su Presupuesto se sujetara al bloque de legalidad
(legislacion nacional, normas y decretos vinculantes, politicas generales, politicas especificas y

reglamentacion interna).

Responsables del Proceso

Las instancias responsables del proceso de formulacion del Plan Anual Operativo y su

Presupuesto son las siguientes, segun el Estatuto Organico:

» Consejo Institucional: Articulo 18, inciso “b”

* Persona Rectora: Articulo 26, incisos “q” y “z” y Articulo 134

[T ]

+ Persona Vicerrectora: Articulo 32, incisos “b”, “k” y “o

[T 1] 133

* Persona Directora de Departamento Académico: Articulo 59, incisos “a” e “i

“ 0

» Persona Directora de Departamento de Apoyo Académico: Articulo 63, inciso “e
* Persona Directora de Centros Académicos: Articulo 75

» Persona Directora de Campus Tecnoldgico: Articulo 79, inciso

» Consejo de Departamento Académico: Articulo 56, inciso
+ Consejo de Area: Articulo 50 bis, inciso “”

+ Consejo de Unidad Desconcentrada: Articulo 83 bis 4, inciso “”
» Consejo de Unidad de Posgrado: Articulo 51, inciso “b”

Ademas, son responsables otras dependencias e instancias que por norma reglamentaria o

que, para su operacion formulen plan anual operativo y presupuesto.

Plan Anual Operativo

* Las metas del Plan Anual Operativo del periodo formulado deben estar vinculadas
con el Plan Estratégico Institucional y el Plan Tactico Institucional vigente.

» Las metas del PAO deben vincularse con las estrategias institucionales e
identificar los productos finales e intermedios, asi como la poblacién beneficiaria.

* Las metas deberan incluir la valoracién de riesgos, identificando su nivel y
acciones de respuesta correspondientes.

* Las metas deberan contar con indicadores que permitan medir los resultados
asociados a las funciones sustantivas de la Institucién y evaluar su nivel de
cumplimiento.

» La persona a cargo de la Rectoria, vicerrectorias y direcciones de campus
tecnolégicos locales y centros académicos elaboraran una propuesta del Plan
Anual Operativo, el cual se sustentara la formulacion presupuestaria.

* Las metas de cada Programa estaran sustentadas por las personas responsables
de las Unidades Ejecutoras, éstas seran medibles, alcanzables, realizables y con
una definicién de tiempo maxima del afio calendario.

» La formulacién del PAO-Presupuesto se efectuara utilizando la estructura
programatica vigente.

* Las metas o actividades relacionadas con la realizacion de eventos oficiales
deben cumplir con los siguientes criterios:

a. Contar con la respectiva fundamentacion de la necesidad de realizar el
evento por parte de la Unidad Ejecutora.

b. Contar con el aval de la Rectoria.

c. Contar con la declaracion de actividades de interés institucional o estar
incluidas en el Calendario Institucional segun procedimiento establecido.



De los Ingresos — Presupuesto Institucional

Las estimaciones de los ingresos deben fundamentarse técnicamente, respecto a
su congruencia con la informacion que se propone en el proyecto de presupuesto,
segun lo sefalan las normas Técnicas de Presupuesto Publico 4.1.3.iy 4.1.4.

Las tarifas por concepto de Servicios Estudiantiles administrativos que brinda el
Departamento de Admisién y Registro seran establecidas por la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos con el apoyo técnico del Departamento
Financiero Contable, con fundamento en las metas del PAO, relacionadas con
matricula estudiantil y el comportamiento histérico de la ejecucion presupuestaria
y la respectiva proyeccién del periodo en ejecucion.

Los ingresos de los rubros de: bienestar estudiantil, derechos de matricula, costo
de matricula, pdliza del Instituto Nacional de Seguros, multas por el pago tardio
de derechos de estudio y la proyeccion de la recuperacion de préstamos
estudiantiles, seran definidos por el Departamento Financiero Contable con el
visto bueno de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos o la
Comision Ejecutiva del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil en lo que a esta
comisién le corresponde. La estimacién de estos ingresos se realizara con
fundamento en las metas del PAO y el comportamiento histérico de la ejecucion
presupuestaria, asi como la proyeccién del periodo en ejecucion. Lo anterior
aplica para todos los programas académicos administrados por el ITCR, excepto
aquellos que estén exonerados por normativa o convenio especifico que
contemple la pdliza.

Los ingresos generados por el pago de la inscripcion para la presentacion del
examen de admision seran calculados por el Departamento Financiero Contable,
con base en el numero esperado de inscripciones al examen de admision, segun
dato aportado por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos y el
valor establecido para el costo de inscripcion definido por el Conare.

Los ingresos por costo de crédito de Programas de Bachillerato y Licenciatura
Continua seran determinados por el Departamento Financiero Contable, de
acuerdo con las metas del PAO, tomando como base los costos del afo anterior,
mas el valor promedio del porcentaje inflacionario estimado por el Banco Central
de Costa Rica para el afio a formular.

Los ingresos por costo de crédito de Programas de Licenciaturas para Egresados
seran determinados por el Departamento Financiero Contable y en coordinacion
con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, la cual debe dar
el visto bueno, de acuerdo con las metas del PAO, tomando como base los costos
del afo en ejecucion, mas el valor promedio del porcentaje inflacionario estimado
por el Banco Central de Costa Rica para el afio formulado segun los datos
publicados por el esta entidad a junio o julio del presente periodo.

Los ingresos por costo de crédito de Programas de Posgrados administrados por
el ITCR seran determinados por el Departamento Financiero Contable en
coordinacién con la Direccion de Posgrados, quien debera dar su visto bueno, de
acuerdo con lo resuelto por el Consejo de Posgrado para estos efectos y las
metas del PAO, tomando como base los costos del afio en ejecucion, mas el valor
promedio del porcentaje inflacionario estimado por el Banco Central de Costa
Rica para el afio formulado segun los datos publicados por el esta entidad a junio
o julio del presente periodo.

Los ingresos por concepto Cursos de Verano, seran determinados por el
Departamento de Financiero Contable en coordinacion con la Vicerrectoria de
Docencia, la cual debe dar el visto bueno, de acuerdo con las metas del PAO,
tomando como base de cobro el 67% del valor ordinario de crédito vigente de
cursos impartidos en los periodos ordinarios del afio en ejecucioén, considerando
solo el ingreso efectivo real realizado por transferencia o por cajas de la
Institucion. Para el calculo se realizara una estimacion de la cantidad de grupos,
cantidad de estudiantes por grupo y cantidad de créditos de las materias que se

10



proyecta se impartiran en dicha modalidad realizada por la Vicerrectoria de
Docencia.

Los ingresos por superavit proyectados seran definidos por la persona Rectora,

con base en la propuesta elaborada por la Vicerrectoria de Administracion, a partir

de la informacién suministrada por el Departamento Financiero Contable.

La estimacién debera basarse en el comportamiento del presupuesto total y su
nivel de ejecucion, considerando, ademas, las contrataciones que se encuentren
en tramite al 30 de julio del periodo en ejecucion.

En la medida de lo posible, se debera considerar el superavit especifico,
conforme con los parametros previamente establecidos. Para ello, las
aplicaciones deberan asociarse de forma directa a contrataciones en tramite o a
otras partidas que sean técnica y presupuestariamente viables.

En caso de que la liquidacién presupuestaria no alcance la estimacion
proyectada, se debera realizar el ajuste correspondiente en los ingresos y
egresos mediante el primer presupuesto extraordinario que se formule.

Los ingresos por venta de bienes y servicios de los siguientes proyectos o
actividades tendran la base de calculo indicada a continuacién, misma que sera
estimada por las personas responsables de cada uno de ellos:

Venta de productos agropecuarios y forestales:

a. Ingresos reales registrados en los dos periodos presupuestarios
inmediatos anteriores al periodo de ejecucion.

b. Proyeccion de ingreso para el periodo en ejecucion

c. Metas PAO en relacion con el incremento o eliminacion de ventas de
productos agropecuarios y forestales

Venta de bienes manufacturados:

a. Ingresos reales registrados en los dos periodos presupuestarios
inmediatos anteriores al periodo de ejecucion.

b. Proyeccion de ingreso para el periodo en ejecucion

c. Metas PAO en relacion con el incremento o eliminacion de ventas de
bienes manufacturados.

Ingresos por servicios:

a. Ingresos reales registrados en los dos periodos presupuestarios
inmediatos anteriores al periodo de ejecucion.

b. Proyeccion de ingreso para el periodo en ejecucion

c. Metas PAO en relacién con el incremento o eliminacidon de ventas de
servicios.

Derechos Administrativos:
a. Estimacion de la inflacion
b. Costo del crédito

c. Ingresos reales registrados en los dos periodos presupuestarios
inmediatos anteriores al periodo en ejecucion.

d. Estimacién anualizada del periodo en ejecucion.
e. Estimacién cantidad de estudiantes del periodo formulado.

Los ingresos especificos se presupuestaran con base en los montos previstos en
el Presupuesto Ordinario de la Republica, las certificaciones que aporten las
instituciones que realicen la transferencia de los fondos y los convenios o
contratos de incentivos suscritos por el Instituto.
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Los ingresos provenientes del Fondo Especial para el Financiamiento de la
Educacion Superior (FEES Institucional y Fondo del Sistema), seran
presupuestados segun se negocie en la Comision de Enlace y de acuerdo con lo
dispuesto en la Constitucion Politica.

La distribucién del FEES total en FEES Institucional y Fondo del Sistema se
presupuestara conforme los lineamientos y/o acuerdos que emita el Conare.

La estimacién de FDI, FDU, FAV y otros ingresos sera definida por:

a. FDI: Segun monto certificado por la instancia competente de la Fundacion
Tecnoldgica de Costa Rica

b. FDU: Segun monto certificado por la instancia competente de la Fundacién
Tecnoldgica de Costa Rica, Rectoria y Vicerrectorias

c. FAV: Rectoria a partir del monto certificado por la instancia competente de
la Fundacién Tecnoldgica de Costa Rica

d. Otros ingresos: Rectoria y Vicerrectoria de Administracion

Todos ellos con base en el criterio técnico del Departamento Financiero Contable, de
acuerdo con el comportamiento histérico de los ultimos cinco anos, las metas en el
PAO vy los indicadores institucionales.

Ofras fuentes de ingreso: La estimacion de otras fuentes de ingreso (mociones,
proyectos de ley, donaciones para el TEC, entre otros) sera definida por la
persona a cargo de la Rectoria y la vicerrectoria de administracion.

De los Egresos - Presupuesto Institucional

El crecimiento del gasto total para el periodo formulado estara sujeto a la tasa de
crecimiento establecida por el Ministerio de Hacienda y el limite maximo sera
calculado con base en esta tasa de crecimiento en combinacion con la ejecucion
estimada de cierre para el periodo en curso, en tanto no se hayan resuelto las
acciones planteadas en via judicial contra esta disposicion.

La tasa de crecimiento del gasto de capital puede ser mayor a la del gasto corriente,
siempre y cuando la suma de ambos no sobrepase el crecimiento autorizado a nivel
del gasto total.

La distribucion del presupuesto disponible debera realizarse en forma que se procure
el normal funcionamiento de la Institucién y se asigne el presupuesto operativo que
permita la ejecucion de las metas establecidas por la Unidad Ejecutora. Los ajustes
requeridos se realizaran en forma prioritaria a las partidas generales o
institucionales, antes de afectar los presupuestos operativos asignados a cada
unidad ejecutora.

En procura de la operacion eficiente, acorde con las prioridades institucionales, el
presupuesto de operacion de cada Unidad Ejecutora sera asignado considerando las
metas propuestas en el PAO, el comportamiento histérico de los ultimos tres afios, la
tendencia del | semestre del afio en ejecucion y la estimacion final de ingresos del
ITCR.

Los fondos restringidos y especificos seran recursos financieros asignados a una
actividad; y estan sujetos a la aplicacion de la Regla Fiscal. Deben estar vinculados
con metas especificas formuladas en el PAO.

El total de la partida de Remuneraciones y subpartidas incluyendo los fondos
restringidos y los fondos especificos sera establecida por el Departamento de
Gestion del Talento Humano, de la siguiente forma:

a. Larelaciéon de puestos se estima con base en la ejecucion proyectada para el
cierre del afo en ejecucion mas el porcentaje de crecimiento definido por la
Vicerrectoria de Administracién en concordancia con el limite de crecimiento
del gasto corriente y las metas formuladas, garantizando la sostenibilidad
financiera de la institucion y la atencién de los derechos laborales derivados
de la Convencion Colectiva.
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b. El presupuesto asignado a las plazas financiadas con fondos restringidos se
cuantificara de acuerdo con la estimacién de ingresos de la actividad a la que
corresponda, el puesto, categoria salarial, jornada y meses por los que se
propone rijan estas.

c. La subpartida de tiempo extraordinario sera estimada de acuerdo con la
proyeccion de cierre del afio en ejecucion y las metas del PAO formulado.

d. La subpartida correspondiente a Recargos de funciones sera estimada en
coordinacién con cada Vicerrectoria, tomando como base la proyeccién de
ejecucion del afio en curso y las actividades programadas segun el PAO
formulado.

e. El Departamento de Gestion del Talento Humano hara el calculo para una
prevision presupuestaria, para los siguientes rubros con base en los
indicadores historicos:

¢ Nuevos pasos de Carrera Profesional y Carrera Administrativa y de
Apoyo a la Academia

e Cambios en grados académicos
o Estudios de puestos
o Dedicacion Exclusiva

o Nuevos requerimientos enviados por Rectoria

f. Se podran crear plazas nuevas, siempre y cuando se tengan identificados los
recursos requeridos para financiarlas.

g. La cantidad de plazas temporales y tiempos completos equivalentes seran
estimadas en coordinacién con la Rectoria segun las metas del PAO,
considerando los requerimientos de unidad ejecutora, asi como la
sostenibilidad financiera del ITCR.

h. La prevision para atender el pago de los cursos de verano se realizara segun
la propuesta que debe presentar la Vicerrectoria de Docencia, asegurando la
cobertura de todos los Campus Tecnolégicos y Centros Académicos.

i. De conformidad con el articulo 19 del Reglamento de Licencia Sabatica, se
podra prever contenido presupuestario para un maximo de dos licencias
sabaticas, condicionado a los limites derivados de la aplicacién de la Regla
Fiscal.

La prevision del pago de prestaciones legales se debe calcular, de acuerdo con los
estudios de proyecciones y estimaciones, que incluiran edad de la persona, régimen
al que pertenece y posible jubilacion, via comunicacion previa al funcionario. Este
célculo lo realizara el Departamento de Gestion del Talento Humano y sera avalado
por la Vicerrectoria de Administracion.

La prevision del pago de las indemnizaciones se debe calcular, de acuerdo con
estimaciones de la Oficina de Asesoria Legal, avalados por la Vicerrectoria de
Administracion.

La estimacién de los recursos para atender los proyectos en obras de infraestructura
sera realizada por la Oficina de Ingenieria en coordinacion con el Departamento de
Administracion de Mantenimiento y las direcciones de Campus Tecnolégicos y
Centros Académicos, de acuerdo con los requerimientos presupuestarios de las
obras en proceso, el Plan Tactico aprobado, la disponibilidad presupuestaria y el
limite de crecimiento establecido por la aplicacién de la Regla Fiscal.

Los recursos presupuestarios para becas y capacitacion de las personas
funcionarias por parte del Departamento de Gestion del Talento Humano, Centro de
Desarrollo Académico, Auditoria Interna, actividades financiadas con fondos
especificos, autosuficientes y FDU se definiran de acuerdo con los compromisos
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institucionales con las personas becarias que se deban atender en el periodo
formulado y el Plan Tactico, aprobado por el Consejo Institucional.

e La totalidad de los recursos del Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) seran fondos
restringidos y presupuestados conforme lo establecido en el Reglamento para la
vinculacién remunerada externa del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica con la
coadyuvancia de la Fundatec.

e Los recursos que constituyen el FDU seran distribuidos segun el Reglamento para la
vinculacién remunerada externa del Instituto Tecnoldégico de Costa Rica con la
coadyuvancia de la Fundatec.

o Los recursos presupuestarios correspondientes al mantenimiento y reparacién de
Edificios seran estimados por el Departamento de Administracion de Mantenimiento
o la instancia administrativa segun corresponda en los diferentes campus
tecnoldgicos o direcciones de los centros académicos, de acuerdo con las metas del
PAO en formulacién, los contratos vigentes para el periodo formulado y el Plan
Tactico Institucional vigente. Estos recursos seran asignados a esas mismas
instancias.

e El monto para cubrir el fondo propio de investigacion y extension y la fraccion para
financiar proyectos de los campus tecnolégicos locales y centros académicos de
impacto en su zona de influencia seran definidos por el Consejo Institucional a partir
de la propuesta presentada por la Rectoria.

o El presupuesto para la operacion y el fortalecimiento de los programas de posgrado,
asi como para la extension y la investigacion sera estimado por la Vicerrectoria de
Investigacion y Extensién con el apoyo de las direcciones correspondientes. Esta
asignacion sera administrada por esas direcciones en funcion de las metas del PAO
formulado.

o Ladistribucién de las partidas de egresos para las iniciativas de proyectos de
investigacion, extensién o vinculacion que contengan un financiamiento externo,
nacional o internacional, se atenderan segun el nivel de avance de negociacién de
cada iniciativa.

o El presupuesto para tecnologias digitales considerara los siguientes criterios:
a. Requerimientos del portafolio de proyectos de TI.

b. Los recursos presupuestarios para reposicion de equipo computacional se
definiran de acuerdo con el Plan Tactico Institucional vigente y el limite de
crecimiento del gasto de capital, en caso de que para el afo en formulacién
los limites de la Regla Fiscal limiten el gasto total.

¢ El Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil se estimara de acuerdo con los
requerimientos aportados por la Comision Ejecutiva de este fondo. Este sera
estimado y administrado por la Comision Ejecutiva del Fondo Solidario de Desarrollo
Estudiantil. El fondo debe contemplar las necesidades de todos los campus
tecnoldgicos y centros académicos, y estara sustentado en la siguiente base de
célculo:

a. Estimacion de fuentes de ingresos indicadas en el articulo 13 del Reglamento
del FSDE y conforme a lo dispuesto en el Transitorio | de dicho cuerpo
normativo.

b. Histdrico del numero de becas socioecondémicas y de estimulo asignadas en
los ultimos 3 afios.

c. Los requerimientos actuales de los becarios.
d. Proyeccion de estudiantes nuevos al fondo de becas.
e. Estimacion de salidas del régimen de becas.

f.  El monto no podra ser menor a la proyeccién de la ejecucién en el curso.

e EI Comité de Examen de Admisidn recibira un presupuesto que considerara:
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a. La ejecucion de los dos periodos presupuestarios inmediatos anteriores al
periodo en ejecucion.

b. Los montos por pagar por concepto de coordinacion de los grupos o
aplicacion de la prueba, viaticos, alimentacién y hospedaje.

Las siguientes partidas institucionales consideraran como base de calculo, los
indicadores historicos de ejecucion, el limite de Regla Fiscal y las metas del PAO
formulado:

a. Transporte

b. Publicaciones

c. Comedor Institucional
d. Servicios basicos

Estas partidas seran calculadas por el Departamento Financiero Contable y la
Vicerrectoria de Administracion, segun los criterios expuestos por cada Vicerrectoria,
Direccion de campus tecnolégicos o de Centros Académicos, el Directorio de la AIR,
la Comision Organizadora del V Congreso, el TIE y el Consejo Institucional.

El presupuesto de la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica (Feitec) se calculara segun se establece en el Articulo 109 del Estatuto
Organico y la normativa vigente; garantizando entre otros, los servicios basicos y los
recursos requeridos para sus procesos electorales segun corresponda. Estos
recursos estaran vinculados a una meta dentro del PAO 2027 asociados con su
respectiva unidad ejecutora.

La estimacién de los montos por transferir a entes privados se hara de acuerdo con
la normativa interna y externa respectiva.

La estimacién del presupuesto por asignar a la ATIPTEC se formulara de acuerdo
con el convenio vigente.

La estimacién del monto por el pago de las dietas que se le reconoce a la
representacion de las personas estudiantes y egresadas del Consejo Institucional y
al representante de la Comunidad Nacional en la Editorial Tecnoldgica, se calculara
segun lo dispuesto en la legislacion vigente, los acuerdos del Consejo Institucional y
el indice de inflacion proyectada por el Banco Central de Costa Rica para el afio en
ejecucion.

El monto que se le reconoce a la representacion estudiantil del Directorio de la AIR
se calculara segun lo dispuesto por el Consejo Institucional, en los acuerdos de la
Sesioén Ordinaria N.° 3063, articulo 9, del 04 de abril de 2018.

La Vicerrectoria de Administracion con el apoyo de las instancias técnicas requeridas
estimaran el monto para atender la Ley de Igualdad de Oportunidades para las
personas con Discapacidad, No. 7600 y la Ley de Patrimonio Histérico Arquitecténico
de Costa Rica, No. 7555. Los recursos correspondientes a la aplicacion de otras
leyes se asignaran segun disponibilidad presupuestaria.

Los proyectos de inversion se estimaran considerando los siguientes criterios:
a. Ley SNIP
b. Plan Tactico Institucional vigente
c. Vinculaciéon con Metas PAO
d. Planes de mejora de reacreditaciones
e. El limite de crecimiento del gasto de capital

Las unidades técnicas, en coordinacion con la administracion, seran las
responsables de realizar las respectivas estimaciones.

Se asignara al Tribunal Institucional Electoral (TIE) el presupuesto para atender los
procesos electorales. La estimacion se realizara considerando los siguientes
criterios:
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a. Cantidad y tipo de procesos de eleccion que se deben realizar en el periodo
formulado.

b. Prevision de elecciones en caso de situaciones imprevistas o evento fortuito.

Esta estimacion sera realizada por el TIE con el apoyo del Departamento Financiero
Contable.

El presupuesto para desarrollar los procesos de autoevaluacion y reacreditacion de
los programas académicos se estimaran por la Vicerrectoria de Docencia, de
acuerdo con los siguientes criterios:

a. Numero de reacreditaciones proyectadas.
b. Requerimientos de los diferentes planes de mejoras.

La partida para la contratacion de servicios de gestidn y apoyo y las subpartidas que
la conforman se calcularan de acuerdo con las necesidades de este tipo de servicios,
las metas del PAO en formulacion, el limite de crecimiento del gasto corriente, asi
como el comportamiento de la ejecucién del periodo anterior a la formulacion.

Los recursos presupuestaros requeridos para el pago del Internet y licencias seran
estimados por el Datic, y en lo posible, estas estimaciones deben presupuestarse por
programa, subprograma y unidad ejecutora.

La estimacién del presupuesto para el pago de licencias por software especifico y
aquellas asociadas a acceso a bases de datos sera realizada por la persona
responsable de cada programa con el asesoramiento del Datic y de acuerdo con el

Plan Tactico Institucional vigente.

e La estimacion de recursos que se destinen para la atencidn de las contrataciones
que queden en tramite al finalizar el periodo sera estimadas por el Departamento de
Aprovisionamiento con corte a la primera quincena de agosto del afio en ejecucion
de los procesos que se encuentran en tramite.

La siguiente figura resume el marco juridico nacional e institucional que regula la formulacion

del PAO 2027.

Figura 1. Resumen del Marco Juridico Nacional e Institucional.
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3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El presente capitulo muestra la estructura organizativa actual, en concordancia con el

Estatuto Organico.

3.1 Organismos de Maxima Jerarquia Institucional

e Asamblea Institucional: Es la maxima autoridad Institucional la cual funciona en
2 instancias: la Asamblea Institucional Plebiscitaria y la Asamblea Institucional
Representativa.

e Congreso Institucional: Organo deliberativo en donde se discuten, reflexionan y
analizan asuntos de caracter trascendental para el quehacer académico e
institucional, cuyos acuerdos son vinculantes.

o Consejo Institucional: Es el érgano directivo superior de la Institucion.

e Consejo de Rectoria: Organo asesor de la Rectoria. Estara integrado por el
Rector, quien lo presidira, los vicerrectores y los directores de los Campus
Tecnoldgicos Locales y de los centros académicos.

3.2 Jerarquia Ejecutiva

e Persona Rectora: Es la autoridad de mas alta jerarquia ejecutiva de la
Institucion.

e Vicerrectorias: Organo ejecutivo, asesor y coadyuvante de la Rectoria, de la
cual depende organizacionalmente. Su propdésito fundamental es coordinar las
actividades de docencia, investigacion y extension, vida estudiantil y gestion.

o Vicerrectoria de Administracion

o Vicerrectoria de Docencia

o Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
o Vicerrectoria de Investigacion y Extension

o Personas directoras de Campus Tecnoldgicos

o Personas directoras de Centros Académicos

3.3 Organismos con Suficiente Autonomia

¢ Auditoria Interna: érgano con independencia funcional y de criterio en el
ejercicio de sus funciones.

e Tribunal Institucional Electoral: 6rgano que goza de plena independencia en el
desempenio de sus funciones.

3.4 Departamentos y Unidades de Caracter Operativo

o Departamentos Académicos: Tienen la responsabilidad de ofrecer la
ensefanza, la investigacion y la extension.

o Departamentos de Apoyo Académico: Coadyuvan a que la labor de los
departamentos académicos se realice en forma 6ptima y se logre asi los
objetivos institucionales, con la colaboracién de las unidades operativas que se
encuentran inmersas para apoyar en las diversas labores.
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e Unidades Académicas: Su finalidad es desarrollar programas académicos de
docencia o programas consolidados de investigacion y/o extension, de caracter
inter, trans y/o multidisciplinario.

3.5 Autoridades Institucionales

A continuacioén, se detallan los nombres de las personas que ostentan los puestos

directivos mas importantes de la Institucion:

Tabla 1. Integrantes del Consejo Institucional

Persona Condicién

Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc. Presidenta

MAE. Francisco Céspedes Obando Representante Docente CT_CA
M.Sc. Laura Hernandez Alpizar Representante Docente

Dr. Teodolito Guillén Girén Representante Docente

Dr. Johan Carvajal Godinez Representante Docente

Mag. Randall Blanco Benamburg Representante Docente

Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero Representante Administrativo
MAE. Rodrigo Calvo Bodan Representante Administrativo
Gonzalo Coto Fernandez Representante Personas Graduadas
Sr. Diego Daniel Ruiz Contreras Representante Estudiantil

Srita. Maria José Zamora Vargas Representante Estudiantil

Srita. Raisha Linoska Cuero Mosquera Representante Estudiantil

Tabla 2. Integrantes del Consejo de Rectoria

Persona Condicién
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc. Rectora
MGA. Ricardo Coy Herrera Vicerrector de Docencia
Ing. José Luis Ledn Salazar, PhD Vicerrector de Investigacion y Extension
MAE. Silvia Elena Watson Araya Vicerrectora de Administracion

MPsc. Camila Delgado Agiiero Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios

Académicos
Dr. Oscar Lopez Villegas Director Campus Tecnoldgico Local San Carlos
MAE. Ronald Bonilla Rodriguez Director Campus Tecnolégico Local San José

Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP. Director Centro Académico de Limén

Ing. Rogelio Gonzélez Quirds. MAP. Director Centro Académico de Alajuela

3.6  Estructura Organizativa del ITCR

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se organiza como un sistema constituido por
campus tecnoldgicos y centros académicos dedicados a cumplir con la Ley Organica vy el

Estatuto Organico. Estos son estructuras organizativas con criterio de desconcentraciéon
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técnica y administrativa. En el Campus Tecnolégico Central estan asentadas la Asamblea

Institucional, el Consejo Institucional, la Rectoria y las Vicerrectorias.

La Asamblea Institucional es la maxima autoridad del ITCR, la cual funciona en dos
instancias: la Asamblea Institucional Plebiscitaria y la Asamblea Institucional

Representativa.

El Consejo Institucional es el érgano directivo superior del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica. En la jerarquia institucional se encuentra inmediatamente bajo la Asamblea

Institucional.

La Rectora es la funcionaria de mas alta jerarquia ejecutiva del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, se hara asesorar por el Consejo de Rectoria el cual estara integrado por la
Rectora, quien lo presidira, los vicerrectores y los directores de los campus tecnoldgicos

locales y de los centros académicos.

Para la ejecucién de sus politicas especificas, el ITCR tendra cuatro vicerrectorias:
Administracion, Docencia, Vida Estudiantil y Servicios Académicos, Investigacion y
Extension. Las personas que ocupen la direccion de las vicerrectorias son personas
colaboradoras inmediatas de la rectora. Sus competencias las ejerceran con cobertura
para todos los campus tecnoldgicos y centros académicos y cuentan con un Consejo de

Vicerrectoria para la toma de acuerdos.

Cada campus tecnolégico local y cada centro académico cuenta con una direccion
dependiente de la Rectoria y un consejo asesor de campus o centro (segun corresponda).
La persona que ocupa la direccion del campus tecnoldgico local o el centro académico es
la persona funcionaria de mayor jerarquia administrativa y sus competencias alcanzan la

gestion y coordinacion de los servicios comunes.

En la figura 2 se muestra la estructura organizacional del ITCR, misma que también

puede visualizar en el siguiente enlace: https://www.tec.ac.cr/organigrama.
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Figura 2. Organigrama ITCR actualizado a diciembre 2025.
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3.7 Estructura Programatica del Plan-Presupuesto

La estructura programatica del ITCR esta compuesta por cinco programas presupuestarios: 1 Administracién, 2 Docencia, 3 Vida Estudiantil y

Servicios Académicos, 4 Investigacion y 5 Extensién; segun acuerdo del Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 3186 Articulo 10,

del 19 de agosto de 2020. Esta estructura tiene como objetivo consolidar las metas, actividades y presupuesto, con una orientacién a los

resultados en actividades sustantivas y centrales que refleje el quehacer e inversion institucional.

Para este informe se presentara, al cierre de cada Vicerrectoria para las metas que asi se planifican, la desagregacion por campus

tecnoldgico y centro académico para los Programas 1 Administracién, 2 Docencia, 3 Vida Estudiantil. En el caso de los Programas 4

Investigacion y 5 Extension, se brindara detalle en el reporte de resultados de la evaluacion.

A continuacién, se detalla el nombre del programa y su descripcién, segun la estructura programatica vigente:

Tabla 3. Estructura Programatica del ITCR

No.

1

Nombre del
Programa
Administracion

Descripcion

Este programa agrupa las actividades de direccionamiento institucional, coordinacién y apoyo, necesarias para el
adecuado funcionamiento institucional, contemplando tanto los aspectos estratégicos como los operativos que permiten
el desarrollo de las acciones contempladas en los programas sustantivos.

Docencia

Este programa engloba todas las acciones que realiza la institucion con el fin de desarrollar el proceso de ensefianza y
aprendizaje y los diferentes programas académicos de grado y posgrado.

Vida Estudiantil
y Servicios
Académicos

Este programa abarca las acciones que se ejecutan con el fin de poder garantizar la calidad y oportunidad de los
servicios de bienestar estudiantil y la permanencia exitosa en la institucion; asimismo, coadyuva en el desarrollo de
habilidades socioemocionales y la formacion integral (académica, psicoldgica, ética, cultural y social) del estudiante, a
través del trabajo coordinado e interdisciplinario con las instancias académicas y su futura insercion al sector socio-
productivo del pais.

Investigacion

Este programa agrupa todas las acciones que se llevan a cabo para la generacién de conocimiento técnico, cientifico y
tecnolégico por medio del desarrollo de proyectos de investigacion y programas académicos en los que participan tanto
los docentes como los estudiantes y que se pueden llevar a cabo en conjunto con el sector publico o privado.

Extension

Este programa compila las acciones que la institucion lleva a cabo para poner al alcance de la sociedad los
conocimientos cientificos-tecnolégicos y otras manifestaciones culturales, a la vez que aprende, se enriquece en esa
relacién y retroalimenta su quehacer. Estas acciones se enfocan en dar solucion de los problemas prioritarios del pais y
a contribuir al mejoramiento de la calidad de vida del pueblo costarricense.

Fuente: Cl, S.O No. 3186 Articulo 10 del 19 de agosto de 2020.
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4 ANALISIS DEL ENTORNO

El siguiente analisis se basa en el Informe de Politica Monetaria de julio de 2026 del Banco Central de Costa Rica, con corte de
informacién a julio, el Marco Fiscal de Mediano Plazo para el Gobierno Central 2026-2031 publicado por el Ministerio de Hacienda en
setiembre de 2026, el Informe del Estado de la Deuda Publica Interna y Externa correspondiente al ejercicio economico 2025 y los
boletines de Resultados Fiscales al cuarto trimestre de 2025 y al segundo trimestre de 2026. Para el apartado de implicaciones se utiliza,

ademas, el Informe de Ejecucién Presupuestaria y Evaluacion Financiera del TEC al 31 de diciembre de 2025.

41 Economia Mundial

Si el afio pasado el entorno internacional estaba marcado por la incertidumbre comercial que introdujo la segunda administracion de
Donald Trump y por las guerras en Ucrania y Gaza, en 2026 se sumé un choque de mayor calado: el enfrentamiento bélico entre
Estados Unidos e Israel con Iran, iniciado el 28 de febrero. En las semanas siguientes se interrumpieron cadenas de suministro y se
dispararon los precios de las materias primas, en particular del petréleo y de los granos basicos. El barril de petréleo West Texas
Intermediate, que es la referencia para Costa Rica, tocé un maximo de $113 el 4 de abril. Luego el precio cedid, hasta $73 a mediados
de julio, gracias a la mayor oferta de los productores fuera del Golfo Pérsico, al uso de reservas estratégicas y a una demanda que se
contrajo ante su encarecimiento; pero el Banco Central advierte que los eventos mas recientes apuntan a un escalamiento del conflicto y
a la posibilidad de que se bloqueen otras rutas maritimas ademas del estrecho de Ormuz, y que, aun si se alcanzara una solucion, los
efectos persistirian durante el resto de 2026 y 2027 por la destruccioén de infraestructura energética en la zona segun el Informe de

Politica Monetaria del Banco Central de Costa Rica.

El encarecimiento de la energia detuvo el proceso desinflacionario que venia observandose desde 2023 y en varios paises las presiones
de precios volvieron a repuntar. El Fondo Monetario Internacional reviso al alza su proyeccion de inflacion mundial para 2026, hasta 4,7
% frente a 4,1 % en 2025, y solo prevé una moderacion a 3,9 % en 2027, conforme se diluya el choque energético. La consecuencia
I6gica es que los bancos centrales de las economias avanzadas tendrian una politica monetaria menos expansiva de lo que se
esperaba: tanto para Estados Unidos como para la zona del euro se anticipan aumentos en las tasas de referencia durante el segundo
semestre de 2026, con lo cual las condiciones financieras internacionales seran mas restrictivas, siguiendo el Informe de Politica

Monetaria del Banco Central de Costa Rica.

En cuanto a la actividad econdmica, el Banco Mundial, la OCDE y el FMI coinciden en que 2026 sera un afio de desaceleracion, con un
crecimiento mundial de entre 2,5 % y 3,0 %, y que en 2027 habra una recuperacion moderada, de entre 2,8 % y 3,4 %, sin que en
ninguno de los dos afos se alcance el ritmo de 2025 (Tabla 4). Dos fuerzas contrapuestas explican este resultado. Por un lado, las
tensiones geopoliticas y el precio de la energia, que golpean con mas fuerza a las economias importadoras de petréleo. Por otro, el auge
de la inversion y las exportaciones asociadas a la inteligencia artificial, que le ha permitido a Estados Unidos y a algunas naciones
asiaticas acelerar su produccién en el primer trimestre del afio. Para Estados Unidos, nuestro principal socio comercial, se proyecta un
crecimiento en torno a 2,0 % en el bienio, sostenido por el estimulo fiscal, la inversion en tecnologia y su condicion de exportador neto de

energia, lo que le permite absorber el choque mejor que otros (BCCR, 2026).

Tabla 4. Proyecciones de crecimiento econémico mundial. Variacion anual en porcentajes

Organismo Pais / region 2025 (prel.)
FMI Mundo 3,5 3,0 3.4
Estados Unidos 21 2,3 2,2
Zona del euro 1,4 0,9 1,2
China 5,0 4,6 41
Banco Mundial Mundo 29 2,5 2,8
Estados Unidos 2,1 2,2 2,1
Zona del euro 1,4 0,8 1,3
China 5,0 42 43
OCDE Mundo 34 2,8 3,1
Estados Unidos 2,1 2,0 1,8
Zona del euro 1,4 0,8 1,2
China 5,0 4,5 4,3

Nota. Adaptado de Informe de Politica Monetaria, julio 2026 (Cuadro 2), por BCCR, 2026, con informacion de la OCDE (junio 2026), el Banco Mundial
(junio 2026) y el FMI (julio 2026).

Como se sefald en el analisis del afio anterior, estos elementos tienen un efecto derrame sobre una economia tan abierta como la

costarricense y, por esa via, sobre el Instituto Tecnolégico de Costa Rica. La diferencia es que en esta ocasion el canal principal ya no es
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Uunicamente la incertidumbre comercial, sino un deterioro concreto de los términos de intercambio de un pais importador de

hidrocarburos, en un momento en que el financiamiento externo se encarece.

4.2 Economia de Costa Rica

La economia nacional siguié creciendo durante el primer semestre de 2026, pero perdié velocidad. En el segundo trimestre la actividad
econdmica aumenté 3,4 % interanual, por debajo del 4,0 % del trimestre anterior y del 4,6 % de un afio atras. La explicacion esta en las
exportaciones, que pasaron de crecer 8,5 % a apenas 2,4 %, sobre todo por la manufactura de los regimenes especiales: al crecimiento
extraordinario que habia tenido la fabricacion de implementos médicos le siguid un efecto base, y a ello se sumo la consolidacién de la
salida de empresas de componentes y tableros electrénicos, un tema ya advertido anteriormente. El crecimiento se ha visto impulsado
por la demanda interna. EI consumo de los hogares aporté 1,7 puntos porcentuales, aunque crecié menos que en 2025 en linea con un
ingreso disponible real que se desacelera, y la formacion bruta de capital fijo se expandié 8,7 %, impulsada por la construccién privada y

publica y por la compra de maquinaria agricola y de equipo de transporte y para la industria médica (BCCR, 2026).

Vista por ramas de actividad, la unica que se contrajo fue la manufactura (-0,8 %). La construccion, en cambio, crecié 8,9 % después de
haber caido 1,1 % un afio antes, gracias a proyectos residenciales y no residenciales privados y a la inversion publica en carreteras,
puentes, acueductos y alcantarillados. Las actividades financieras y de seguros mantuvieron un ritmo elevado (5,9 %), los servicios
empresariales y las actividades de informacion y comunicaciones siguieron beneficidandose de la demanda de servicios digitales y de
consultoria, y el agro se recuperé modestamente (0,5 %) por los cultivos de ciclo corto y el banano, con la pifia como lastre. Hoteles y
restaurantes crecieron mas que un afo atras porque el ingreso de turistas aumenté 7,0 %. La Figura 3 resume el comportamiento

observado en 2025 y lo que el BCCR proyecta para 2026 y 2027.

Figura 3. PIB en volumen por actividad econdmica, 2025-2027. Variacion anual en porcentajes
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Nota. Elaboracion propia con datos de Informe de Politica Monetaria, julio 2026 (Cuadro 5), por BCCR, 2026. Cifras de 2025 preliminares; 2026 y 2027

son proyecciones.

De acuerdo con el Banco Central de Costa Rica, el mercado laboral es la sefial mas preocupante. La tasa de desempleo se ha
mantenido estable, en 6,7 % a mayo de 2026; sin embargo, los datos muestran que hay menos personas trabajando y menos gente
buscando trabajo: la participacidon cayo6 a 54,3 % y la ocupacion a 50,7 %, continuando una tendencia descendente que arrancé a finales
de 2025 y que se concentra en la manufactura y en las personas de calificacion media. La informalidad se mantuvo en torno a 38 %, pero
con unas 15 mil personas menos en empleos formales; el subempleo subié a 3,6 %; la tasa de presion general, que suma a los
desempleados los ocupados que buscan otro trabajo, paso de 8,4 % a 10,3 %; y los ingresos en la ocupacion principal se contrajeron en

abril y mayo.

Tabla 5. Principales indicadores del mercado laboral. Porcentajes

Indicador ‘ Referencia 2025 ‘ Mayo 2026 Observacion

Tasa neta de participacion 55,2 54,3 Referencia: promedio de 2025

Tasa de ocupacioén 51,9 50,7 Referencia: mediados del |V trimestre de 2025

Tasa de desempleo — 6,7 Relativamente estable en 2026 (hombres 6,0;
mujeres 7,6)

Tasa de subempleo 3,0 3,6 Referencia: promedio de 2025

Tasa de presion general 8,4 10,3 Referencia: Il trimestre de 2025

Tasa de informalidad = 38,0 = 38,0 Estable, con menos ocupados formales

Nota. Adaptado de Informe de Politica Monetaria, julio 2026 (seccion 1.2.2), por BCCR, 2026, con datos de la Encuesta Continua de Empleo del INEC
para el trimestre moévil concluido en mayo de 2026.
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En materia de precios, Costa Rica vive una situacion atipica: mientras el resto del mundo debe enfrentar una expansién inflacionaria,
aqui la inflacion general se mantuvo en valores negativos durante todo el segundo trimestre (-1,0 % en promedio) y la subyacente en
torno a -0,2 %, muy por debajo del limite inferior del rango de tolerancia de la meta de 3 % + 1 punto porcentual. La caida en el precio de
los bienes, favorecida por la apreciacién del colén y por una mayor oferta local, mas que compensé el encarecimiento de los
combustibles. Con ese panorama, y con una actividad econdémica que se desacelera, la Junta Directiva del BCCR bajé la Tasa de
Politica Monetaria en 25 puntos base en julio, hasta 3,0 %, en un contexto de excedente de liquidez y de abundancia de divisas que le

permitié acumular activos de reserva por $20.736 millones, equivalentes a 18,0 % del PIB (BCCR, 2026).

4.3 Perspectivas Econémicas

Para este y el proximo afio el BCCR proyecta un crecimiento de 3,4 % en 2026 y de 3,5 % en 2027, una décima menos en cada afio que
lo previsto en abril. La revisién responde a una demanda externa mas débil y a un consumo de los hogares mas moderado, coherente
con el menor crecimiento del ingreso disponible real (2,9 % y 3,6 %). Las exportaciones crecerian 2,4 % y 3,8%, con una contraccién de
las exportaciones de servicios en 2026 (-1,7 %), y la inversion mantendria un aporte relevante (5,3 % y 3,9 %), con la construccién como
la actividad mas dinamica de 2026 y una manufactura que apenas se recupera. Los términos de intercambio restarian 0,8 % al ingreso
nacional disponible en 2026 y aportarian un ligero 0,2 % en 2027 (BCCR, 2026).

La inflacidn regresaria lentamente a terreno positivo: 0,5 % a diciembre de 2026 y 2,1 % a diciembre de 2027, y en el horizonte de
proyeccion se mantendria en promedio por encima de 2 % pero por debajo de la meta. El balance de riesgos se considera equilibrado,
aunque con mas trayectorias posibles a la baja que en abril. Entre los factores que podrian elevar la inflacion destacan un mayor
escalamiento del conflicto en Oriente Medio y el fendmeno de El Nifio, que las proyecciones meteoroldgicas anticipan con intensidad
significativa para 2026-2027 y que generaria un choque de oferta negativo, en especial sobre el sector agropecuario. Entre los que la
empujarian a la baja estan unas expectativas de inflacion que llevan tiempo por debajo de la meta y un crecimiento de los socios

comerciales inferior al previsto (BCCR, 2026). La Tabla 6 resume las principales variables macroeconémicas.

Tabla 6. Principales variables macroeconémicas de Costa Rica, 2025-2027

Indicador ‘ 2025 (est.) 2026 (proy.) 2027 (proy.)
PIB nominal (miles de millones de colones) 55 711,0
PIB, crecimiento real (%) 4,6 3,4 3,5
Ingreso nacional disponible bruto real (%) 3,6 2,9 3,6
Inflacién, variacion interanual del IPC a diciembre (%) -1,2 0,5 2.1
Déficit de cuenta corriente (% del PIB) 0,6 1,4 1,3
Déficit financiero del Gobierno Central (% del PIB) 3,4 3,9 4.4
Superavit primario del Gobierno Central (% del PIB) 0,9 0,8 0,4

Nota. Adaptado de Informe de Politica Monetaria, julio 2026 (Cuadro 9), por BCCR, 2026. Las cifras fiscales corresponden a las proyecciones que el

Ministerio de Hacienda suministré al BCCR el 3 de julio de 2026; el Marco Fiscal de Mediano Plazo de setiembre las actualizé.
4.4 Situacion Fiscal

441 Resultados del cierre de 2025 y del primer semestre de 2026

El Gobierno Central cerré 2025 con un superavit primario de ¢487.920 millones, equivalente a 0,9 % del PIB, el cuarto afio consecutivo
con resultado primario positivo, aunque una décima menor que el de 2024. El déficit financiero fue de €1.766.928 millones, 3,4 % del
PIB, con una mejora de 0,3 puntos porcentuales que se explica casi por completo por la caida de $119.551 millones en el pago de
intereses. Lo que no mejord fueron los ingresos: los totales crecieron 0,8 % y los tributarios 0,7 %, en un afio en que la transicion del
sistema ATV a TRIBU-CR dejo pagos sin clasificar y en que la carga tributaria retrocedio de 13,2 % a 12,8 % del PIB. El gasto total se
redujo 0,3 % en términos nominales, sobre todo por la contencion de las transferencias corrientes. Al compararse con el Marco Fiscal de
setiembre de 2025, los ingresos alcanzaron 98,2 % de lo proyectado y el balance primario quedo tres décimas por debajo de la meta
(Ministerio de Hacienda, 2026c¢).

El primer semestre de 2026 repitié el patron. El superavit primario se sostuvo en 1,0 % del PIB (£513.132 millones), pero el déficit
financiero subié a #653.793 millones, 1,2 % del PIB, con un leve deterioro respecto de junio de 2025. Los ingresos tributarios cayeron
0,5 % interanual: el impuesto al valor agregado retrocedié 3,5 %, los impuestos a la propiedad 22,5 % y el selectivo de consumo 7,8 %, y
solo el impuesto sobre la renta crecio (4,6 %), en parte gracias a un ingreso extraordinario y no recurrente asociado a la venta de una
empresa privada, como advierte el propio Ministerio. Los intereses, en cambio, sumaron ¢1.166.925 millones (2,2 % del PIB), 4,5 % mas
que un afo antes, y se llevaron 30,8 % de todo lo recaudado. Conviene detenerse en como se logré contener el gasto primario: la
reduccion de €77.698 millones en transferencias corrientes, de la cual 92,6 % correspondié a menores giros a entidades del sector

publico, y dentro de estas el rubro principal fue el Fondo Especial para la Educacién Superior (Ministerio de Hacienda, 2026d). El BCCR
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resume la situacion diciendo que las finanzas publicas se deterioraron en 2026 y que la trayectoria de la deuda genera una politica fiscal
restrictiva cuya principal manifestacién se dara en el gasto de capital (BCCR, 2026). La Tabla 7 y la Figura 4 presentan las principales
cifras.

Tabla 7. Gobierno Central: cifras fiscales como porcentaje del PIB

Concepto Cierre 2024 Cierre 2025 Junio 2025 Junio 2026
Ingresos totales 14,9 14,4 7,3 7.1
Ingresos tributarios 13,2 12,8 6,5 6,3
Gasto total y concesion neta 18,6 17,8 8,5 8,4
Gasto primario (sin intereses) 13,8 13,5 6,3 6,2
Remuneraciones 57 55 2,8 2,8
Transferencias corrientes 6,0 5,6 2,8 2,6
Intereses 4.8 4.4 2,2 2,2
Gasto de capital 1,4 1,5 0,5 0,5
Balance primario 1,0 0,9 1,0 1,0
Balance financiero -3,7 -3,4 -1,2 -1,2
Deuda del Gobierno Central 58,9 60,4 60,4 61,1

Nota. Adaptado de Resultados fiscales al IV trimestre de 2025 (Cuadro 22) y Resultados fiscales al Il trimestre de 2026 (Cuadro 20), por Ministerio de
Hacienda, 2026¢, 2026d. PIB con afo base 2022. El dato de deuda de la columna Junio 2025 corresponde al cierre de 2025.

Figura 4. Gobierno Central: balance primario y financiero al cierre de cada afo, 2019-2027. Porcentaje del PIB
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Nota. Elaboracién propia. Datos 2019-2025 de Resultados fiscales al IV trimestre de 2025 (Gréfico 7), por Ministerio de Hacienda, 2026c¢; 2026p y 2027p
del Marco Fiscal de Mediano Plazo 2026-2031 (Cuadro 36), por Ministerio de Hacienda, 2026a.

4.4.2 Deuda publica y percepcion de riesgo

La razon de deuda a PIB, que el 2025 presentd una trayectoria descendente y por debajo del umbral de 60 %, cambid de signo. La
deuda del Gobierno Central cerré 2025 en €31 300 696 millones ($62 594 millones), 60,4 % del PIB, un aumento de 1,5 puntos
porcentuales que el Ministerio de Hacienda atribuye a una decisién deliberada de fortalecer la liquidez: capté €1.000 millones en el
mercado local y realiz6 canjes y subastas inversas para adelantar recursos y enfrentar con menos presién los vencimientos de 2026. A
junio de 2026 el saldo lleg6 a €32 449 765 millones ($71 370 millones), 61,1 % del PIB, luego de dos colocaciones adicionales en euros
por €1.000 millones cada una durante el primer cuatrimestre. A esto se suma que la revision a la baja del PIB nominal por parte del
BCCR eleva mecanicamente el indicador (Ministerio de Hacienda, 2026b, 2026c¢, 2026d; BCCR, 2026). Si se considera la deuda sin
consolidar del Sector Publico No Financiero y del Banco Central, el saldo asciende a @37 335 057 millones, cerca de 72 % del PIB
(Ministerio de Hacienda, 2026b).

Pese a ese aumento, los mercados siguen viendo a Costa Rica con buenos ojos. EI EMBI se ubic6 en 126 puntos base al 30 de junio,
muy por debajo del promedio latinoamericano (268) y del global (217), e incluso por debajo de paises con mejor calificacion crediticia,
como México y Colombia. Durante 2025 Moody’s elevo la nota soberana a Ba2 y S&P Global a BB, y Fitch mantuvo BB con perspectiva
positiva; las tres coincidieron, eso si, en advertir sobre el peso de los intereses y sobre el riesgo de que las restricciones legislativas al

financiamiento externo presionen el mercado interno (Ministerio de Hacienda, 2026b, 2026d).

4.4.3 Proyecciones de mediano plazo

El Marco Fiscal de setiembre proyecta superavits primarios de 0,9 % y 0,8 % del PIB en 2026 y 2027 y déficits financieros de 3,8 % y 4,0
%, es decir, un retroceso frente a 2025 que obedece a menores ingresos tributarios y a un mayor pago de intereses. La carga tributaria
bajaria de 12,8 % a 11,7 % del PIB entre 2025 y 2031; los intereses se estabilizarian entre 4,7 % y 4,9 % del PIB y representarian en
promedio 27,4 % del gasto total; y la deuda seguiria subiendo hasta un maximo de 64,0 % del PIB en 2030 (Figura 5y Tabla 8). Las
necesidades brutas de financiamiento pasarian de 8,6 % del PIB en 2026 a 9,7 % en 2030 por el aumento de las amortizaciones. Los

escenarios alternativos muestran que una desaceleracion de un punto en el crecimiento de 2027 llevaria la deuda a 64,4 % en 2031, un
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alza de 100 puntos base en las tasas a 64,7 % y una depreciacién de 10 % a 65,5 %. Las proyecciones suponen, ademas, que se
aprobara la autorizacion para emitir$1 500 millones anuales en el mercado internacional a partir de 2027, algo que el BCCR no incorporé

en su programacién (Ministerio de Hacienda, 2026a; BCCR, 2026).

Figura 5. Gobierno Central: deuda total como porcentaje del PIB, observada 2019-2025 y proyectada 2026-2031
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Nota. Elaboracion propia con datos del Marco Fiscal de Mediano Plazo 2026-2031 (Cuadro 43, escenario base), por Ministerio de Hacienda, 2026a.

Tabla 8. Gobierno Central: proyecciones fiscales del escenario base del Marco Fiscal de Mediano Plazo, 2025-2031. Porcentaje del PIB

Rubro ‘ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ingresos totales 13,2
Ingresos tributarios 12,8 12,6 12,3 12,1 12,0 11,8 1,7
Gasto total y concesion neta 17,8 18,0 17,9 17,7 17,3 16,9 16,5
Gasto primario 13,5 13,3 13,1 12,8 12,4 12,1 11,8
Remuneraciones 55 55 53 5,1 4,8 4,6 4,4
Transferencias corrientes 5,6 57 55 54 53 5,2 5,2
Pago de intereses 4.4 4.7 4.8 49 49 4.8 47
Balance primario 0,9 0,9 0,8 0,9 1,1 1,2 1,4
Balance financiero -3,4 -3,8 -4,0 -4,0 -3,8 -3,6 -3,3
Deuda del Gobierno Central 60,4 61,9 62,9 63,4 63,8 64,0 63,8
Crecimiento real del PIB (%) 4,6 3.4 3,5 3,5 3,6 3,8 3,7
Inflacion (%) -1,2 0,5 2,1 3,0 3,0 3,0 3,0
Crecimiento nominal del PIB (%) 4,0 2,5 4.9 5,6 5,7 5,7 5,6

Nota. Adaptado del Marco Fiscal de Mediano Plazo 2026-2031 (Cuadros 33, 39, 41, 43 y 45), por Ministerio de Hacienda, 2026a. Inflacidn y crecimiento
nominal de 2025 segun BCCR (2026) y calculo propio.

Como se ha senalado anteriormente, es importante resaltar el costo de oportunidad de estos resultados. La consolidacién descansa en el
gasto primario: las remuneraciones bajarian de 5,5 % a 4,4 % del PIB y las transferencias corrientes de 5,6 % a 5,2 %, mientras el
servicio de intereses se mantiene en torno a una tercera parte de los ingresos, la proporcién mas alta de las ultimas dos décadas con
excepcion de 2020 (Figura 6). En otras palabras, cada colon adicional de disciplina fiscal se destina a pagar deuda y no a recuperar la
inversion social. El Décimo Estado de la Educacion ya documentaba una inversion educativa muy por debajo del 8 % del PIB que ordena
la Constitucion (Programa Estado de la Nacién, 2025), y nada en el marco fiscal de mediano plazo permite anticipar una reversion.

Figura 6. Gobierno Central: intereses de la deuda como porcentaje de los ingresos totales, cierre de cada afio, 2006-2025
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Nota. Elaboracion propia con datos de Resultados fiscales al IV trimestre de 2025 (Grafico 25), por Ministerio de Hacienda, 2026¢. El promedio es calculo

propio.

4.4.4 EI|FEES en el Marco Fiscal

La regla fiscal, establecida en el Titulo IV, Capitulo I, articulos 9 al 12 de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (Ley 9635),
fija limites al crecimiento del gasto de las instituciones del Sector Publico No Financiero segun la razén deuda del Gobierno Central a PIB

al cierre del ejercicio anterior. El articulo 11 contempla cuatro escenarios: si la deuda es menor a 30 % del PIB, el gasto corriente puede
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crecer al promedio del crecimiento del PIB nominal de los cuatro afios previos; entre 30 % y 45 %, al 85 % de ese promedio; entre 45 % y
60 %, al 75 %; y si es igual o mayor a 60 %, el limite se aplica al gasto total y se reduce al 65 % del promedio (Asamblea Legislativa de la
Republica de Costa Rica, 2018).

Ese ultimo umbral, que en 2023 se rozd con 59,75 % y que en 2024 parecio alejarse, se incremento al cierre de 2025. Con una deuda de
60,4 % del PIB, la formulacion de los presupuestos 2027 cae en el escenario d), el mas restrictivo de la ley. Mediante el oficio MH-DM-
OF-0331-2026 del 20 de marzo de 2026, el Ministerio de Hacienda comunicé que el crecimiento del gasto total presupuestario del Sector
Publico No Financiero para 2027 no podra sobrepasar 4,08 %, resultado de aplicar 65 % al promedio de crecimiento del PIB nominal de
2022 a 2025 (6,28 %). Para 2026 el limite habia sido de 5,81 % y aplicaba solo al gasto corriente.

Tabla 9. Calculo de la tasa de crecimiento del gasto por aplicacién de la regla fiscal, ejercicios 2026 y 2027

Detalle Ejercicio 2026 Ejercicio 2027
Deuda del Gobierno Central al cierre del afio previo 31 300 696
(millones de €)
PIB nominal del afio previo (millones de ¢) 49 115 935 51 812 302
Razon deuda / PIB 59,8 % 60,4 %
Escenario del articulo 11 aplicable c) 45 % < deuda < 60 % d) deuda = 60 %
Periodo de referencia del PIB nominal 2021-2024 2022-2025
Promedio del crecimiento del PIB nominal 7,75 % 6,28 %
Porcentaje aplicable 75 % 65 %
Tasa maxima de crecimiento del gasto 5,81 % 4,08 %
Gasto al que aplica el limite Gasto corriente Gasto total (corriente y de
capital)

Nota. Adaptado del Marco Fiscal de Mediano Plazo 2026-2031 (Cuadros 17 a 20), por Ministerio de Hacienda, 2026a.

Hay dos elementos adicionales del Marco Fiscal que conviene tener presentes. El primero es que el Ministerio de Hacienda declara que
el limite legal es un techo y no una meta, y asume tres compromisos que van mas alla de la ley: formular la programacién presupuestaria
con un crecimiento del gasto inferior al maximo autorizado, mantener un crecimiento real cero del gasto corriente primario durante todo el
horizonte del Marco y no promover exclusiones ni suspensiones de la regla; de hecho, el proyecto de presupuesto 2027 del Gobierno
Central crece 1,80 % en gasto total y 2,16 % en gasto corriente, muy por debajo del 4,08 %. El segundo es que el Ministerio de Hacienda
identifica la planilla como el componente que mas determina el cumplimiento de la regla y anuncia que la implementacion de la Ley
Marco de Empleo Publico (Ley 10.159) se completara al cierre de 2026, incluida la conversion de los incentivos salariales de porcentajes
a montos fijos (Ministerio de Hacienda, 2026a). Con la deuda apenas por encima de 60 %, una variacion del tipo de cambio o del
crecimiento puede mover al pais de un tramo a otro y cambiar bruscamente el limite aplicable, lo que afiade incertidumbre a cualquier

planificacion de mediano plazo.

El FEES 2026 concluyé con un incremento de 1 % sobre la base de #587.608 millones, con 0,5 % de ese aumento destinado a becas y

con una clausula de ajuste adicional, hasta un tope de 1,5 %, si la inflaciéon superaba 1 % a mediados de 2026.

Esta variacion fue estrecha. En primer lugar, la clausula de ajuste por inflacion quedé sin efecto en la practica, porque la inflacion
interanual se mantuvo en valores negativos durante todo el primer semestre de 2026. En segundo lugar, el boletin del segundo trimestre
muestra que la principal fuente de contencién del gasto primario en lo que va del afio fueron las transferencias a entidades publicas, y
que el rubro que explica el monto girado a ese sector es precisamente el FEES (Ministerio de Hacienda, 2026d). En tercer lugar, el
Marco Fiscal proyecta que las transferencias corrientes del Gobierno Central bajen de 5,7 % del PIB en 2026 a 5,2 % en 2031, y se
compromete a un crecimiento real de cero del gasto corriente primario; dado que el BCCR proyecta una inflacion de 0,5 % para 2026 y
de 2,1 % para 2027, ese compromiso implica, en el mejor de los casos, ajustes nominales de esa magnitud para las transferencias en
general (Ministerio de Hacienda, 2026a; BCCR, 2026).

La regla fiscal se detalla en el Titulo IV, Capitulo Il, articulos 9 al 12 de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (Ley 9635), la
cual establece limites para el crecimiento en el gasto corriente de todas las instituciones que corresponden al Sector Publico No

Financiero. Especificamente, el articulo 11 indica los siguientes parametros:

“a) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario anterior al afio de aplicacion de la regla fiscal no supere el treinta por ciento
(30%) del PIB, o la relacion gasto corriente-PIB del Gobierno central sea del diecisiete por ciento (17%), el crecimiento interanual del
gasto corriente no sobrepasara el promedio del crecimiento del PIB nominal.

b) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de aplicacion de la regla fiscal, sea igual o mayor al treinta por
ciento (30%) del PIB, pero inferior al cuarenta y cinco por ciento (45%) del PIB, el crecimiento interanual del gasto corriente no

sobrepasara el ochenta y cinco por ciento (85%) del promedio del crecimiento del PIB nominal.
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c) Cuando la deuda al cierre del ejercicio presupuestario, anterior al afio de aplicacién de la regla fiscal, sea igual o mayor al cuarenta y
cinco por ciento (45%) del PIB, pero inferior al sesenta por ciento (60%) del PIB, el crecimiento interanual del gasto corriente no
sobrepasara el setenta y cinco por ciento (75%) del promedio del crecimiento del PIB nominal.

d) Cuando la deuda al cierre del gjercicio presupuestario, anterior al afio de aplicacion de la regla fiscal, sea igual o mayor al sesenta por
ciento (60%) del PIB, el crecimiento interanual del gasto total no sobrepasara el sesenta y cinco por ciento (65%) del promedio del

crecimiento del PIB nominal.”

Debido a que la relacion deuda a PIB a diciembre del 2025 alcanz6 60,41%, el control del gasto para las instituciones del Sector Publico

No Financiero se ubica en la categoria d).

Especificamente, el 20 de marzo del 2026 en oficio MH-DM-OF-0331-2026, el Ministerio de Hacienda establece “En consecuencia, el
crecimiento presupuestario del gasto corriente y del gasto total —entendido este dltimo como la suma del gasto corriente y el gasto de

capital— de las entidades y 6rganos que conforman el Sector Publico no Financiero no podra superar el 4,08% en el periodo 2027”

4.5 Implicaciones parael TEC
Las implicaciones se analizan desde la oferta y/o la demanda de los servicios de docencia, investigacion, extension y accion social que el

TEC brinda a la sociedad costarricense, para luego senalar algunos riesgos y oportunidades.

4.5.1 Por el lado de la oferta: la restriccion presupuestaria se endurece

En 2025 el TEC percibi6 ingresos reales por €94 746 millones, de los cuales @64 793 millones, un 68,4 %, correspondieron a
transferencias corrientes del Gobierno Central, en su mayor parte del FEES (Instituto Tecnolégico de Costa Rica, 2026). Con esa

estructura de ingresos, lo que ocurra con las transferencias define casi por completo la capacidad operativa de la Institucion.

A la restriccion de ingresos se suma la restriccion de gasto. Al pasar la regla fiscal al escenario d), el limite de 4,08 % para 2027 se aplica
al gasto total y no solo al corriente, con lo que la inversion en infraestructura, laboratorios y equipo, que en 2026 habia quedado fuera del
control, ahora compite por el mismo espacio que las remuneraciones y la operacion. En tanto el TEC forma parte del Sector Publico No
Financiero al que se dirige la comunicacién del Ministerio de Hacienda, ese parametro es la referencia con la que se formulara el
presupuesto 2027, sin perjuicio de la discusidn sobre el alcance de la regla frente a la autonomia universitaria. Y como institucion
intensiva en capital humano, el TEC enfrenta un riesgo sefialado anteriormente, salarios reales estancados, la conversion de incentivos a
montos fijos que trae la Ley 10.159 y una economia en la que las zonas francas y los servicios empresariales siguen demandando

ingenieros y técnicos, lo que facilita la salida de personal calificado.

4.5.2 Por el lado de la demanda: mas estudiantes con mas necesidades

Una economia que crece menos, con menos ocupados, mas subempleo, ingresos laborales en contraccion y hogares que declaran
mayores dificultades econdmicas, es una economia que enviara al TEC mas estudiantes que necesitan beca, residencia, alimentacion y
apoyo psicoeducativo. La presién sobre los servicios estudiantiles crecera justo cuando los recursos para financiarlos son los mas
restringidos de la ultima década. La reduccion de la ocupacién entre personas de calificacion media y en la manufactura, el sector que
hasta hace poco lideraba el crecimiento, sugiere ademas que parte de esa poblacién buscara en la educacién superior una via para
reinsertarse, lo que sostiene la demanda por cupos, en especial en los campus tecnoldgicos y centros académicos y en carreras de alta
empleabilidad. Persiste, por ultimo, el problema de fondo que documentd el Décimo Estado de la Educacion: estudiantes que llegan con
deficiencias importantes en comprension lectora y matematica, lo que obliga a mantener los programas de nivelacion y a redoblar los

esfuerzos contra la repitencia y la desercion para hacer un uso eficiente de los cupos que se ofrecen.

4.6 Relacion del Entorno con los Productos del PAO 2027

El Plan Anual Operativo 2027 se organiza en cinco programas presupuestarios y veinticinco productos, intermedios o finales, que se
concretan en metas anuales. En esta seccion interesa identificar qué productos quedan mas expuestos al entorno descrito en las
secciones anteriores y cuales constituyen, mas bien, la respuesta institucional a ese entorno. La Tabla 10 resume esa relacion por

programa y los parrafos siguientes la comentan.

Tabla 10. Relacion entre los factores del entorno y los productos del PAO 2027, por programa presupuestario

Programa Productos del PAO 2027 Factores del entorno que los condicionan Coémo se relacionan con las
metas 2027
1. 1.1 Tecnologias y sistemas de informacion Regla fiscal en el escenario mas restrictivo, con el | La adquisicion de bienes
Administracién | 1.2 Mantenimiento, infraestructura, bienes duraderos y limite aplicado al gasto total y no solo al corriente. duraderos y el mantenimiento
equipamiento Compromiso del Gobierno de crecimiento real cero |pasan a ejecutarse dentro del
1.3 Servicios administrativos de apoyo del gasto corriente primario. Cierre de la limite de gasto, por lo que la
1.4 Planificacion y estrategia institucional implementacion de la Ley 10.159. Tipo de cambio priorizacion de la inversion se
1.5 Salud y seguridad apreciado y tasas de interés bajas. Auge de la vuelve la variable de ajuste. Las
1.6 Desarrollo y bienestar del talento humano inteligencia artificial. metas orientadas a conocer el
1.7 Gestién ambiental costo de la formacion y a captar
1.8 Comunicacion institucional fondos externos, y las dirigidas a la
retencion y el desarrollo del
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Programa Productos del PAO 2027 Factores del entorno que los condicionan Como se relacionan con las

metas 2027

personal, responden a la
restriccion de ingresos y al riesgo
de salida de talento.

2. Docencia 2.1 Personas graduadas (PF) Menor ocupacion entre personas de calificacion Las metas de matricula y
2.2 Formacién en programas de técnicos, grado y media y en la manufactura; mas jovenes fuera de la | graduacion se formulan en un
posgrado fuerza de trabajo por estudio. Sectores en contexto que sostiene la demanda
2.3 Aseguramiento de la calidad y excelencia académica |expansion (construccion, servicios digitales, por cupos, sobre todo en las

industria médica, inteligencia artificial) y sectores en | regiones. Las de actualizacion
retroceso (componentes electronicos). Deficiencias | curricular, credenciales flexibles y
de la educacion secundaria. tecnologias emergentes permiten
reorientar la oferta hacia los
sectores dinamicos. La graduacion
depende de que la nivelacion y el
acompafamiento compensen las
carencias con que llega el
estudiantado.

3. Vida 3.1 Acceso a la educacién superior Ingreso disponible real que se desacelera, Las metas de becas, residencias,
Estudiantil 3.2 Apoyo académico, permanencia y bienestar contraccion de los ingresos laborales, mas alimentacioén, permanencia y salud
3.3 Becas y beneficios estudiantiles subempleo y hogares con mayores dificultades. son las mas sensibles al entorno:
3.4 Habilidades para la vida Transferencias del Gobierno Central contenidas es previsible que la demanda
3.5 Biblioteca justo cuando crece la necesidad de apoyo. efectiva supere lo programado.

Son el conjunto de productos que
conviene proteger si el
presupuesto obliga a ajustar.

4. Investigacion | 4.1 Conocimiento cientifico, tecnoldgico y académico (PF) | Politica fiscal restrictiva concentrada en el gasto de |Las metas de proyectos,

4.2 Divulgacion y difusion del conocimiento (PF) capital. Demanda de investigacion aplicada desde | publicaciones, innovacién y

4.3 Innovacion, emprendimiento y transferencia (PF) la construccion, la industria médica, los servicios vinculacion atienden una demanda
4.4 Internacionalizacion académica digitales y la inteligencia artificial. Condiciones creciente de conocimiento

4.5 Alianzas universidad-sociedad financieras internacionales mas restrictivas. aplicado; las de diagnéstico de

fuentes de financiamiento y de
cooperacion internacional se
vuelven estratégicas porque el
equipamiento de laboratorios
dificilmente podra financiarse con
recursos del FEES.

5. Extensiony | 5.1 Proyectos con actores territoriales (PF) Fendmeno de El Nifio previsto para 2026-2027 y Los proyectos de extension, las
accion social 5.2 Productos de extension y accion social (PF) fragilidad del sector agropecuario. Deterioro del iniciativas agropecuarias y las
5.3 Actividades culturales y de extension para la sociedad |empleo y de los ingresos, con mayor impacto fuera |actividades abiertas a la
(PF) de la Gran Area Metropolitana. Envejecimiento comunidad ganan pertinencia en
demografico. un afo de choque climatico y de

deterioro social en los territorios.

Nota. Elaboracion propia con base en la estructura de programas, productos y metas del PAO 2027 y en las secciones anteriores de este analisis. PF:

producto final; los demas son productos intermedios.

4.6.1 Administracion

Los productos del programa de Administracion son los que reciben de forma mas directa el cambio de escenario de la regla fiscal. Cada
dependencia con presupuesto propio programa la adquisicion de los bienes duraderos que tiene priorizados y el mantenimiento de su
infraestructura; en 2026 ese gasto de capital quedaba fuera del limite y en 2027 entra dentro del 4,08 %, de modo que la priorizacion
deja de ser un tramite administrativo y pasa a ser la variable de ajuste del presupuesto. Conviene, eso si, aprovechar la ventana que
abren la apreciacién del colén y las tasas de interés bajas para adelantar las compras de equipo importado de mayor vida util, mientras

esas condiciones se mantengan.

También en este programa se ubican las metas que responden de manera mas explicita a la restriccion de ingresos: conocer cuanto
cuesta formar a una persona en cada carrera y en cada region, y contar con una estrategia para captar fondos nacionales e
internacionales. Ambas son, en la practica, la contraparte del ejercicio de sensibilidad de la seccién anterior: si dos terceras partes del
ingreso dependen de transferencias cuya trayectoria real es descendente, la Institucion necesita saber qué financia con ellas y de dénde
mas puede financiarlo. Las metas de gestion del talento humano, capacitacién y becas para el personal son la respuesta al riesgo de
salida de personal calificado y la estrategia institucional de inteligencia artificial conecta con la unica fuerza claramente expansiva del

entorno mundial.
4.6.2 Docencia

Las metas de matricula y graduacion se formulan en un mercado laboral que expulsa a personas de calificacion media y en el que mas
jévenes salen de la fuerza de trabajo para estudiar. Eso sostiene la demanda por cupos en técnicos, grado y posgrado, y sugiere que la
presion sera mayor en los campus tecnolégicos y centros académicos, de ahi la relevancia de las metas que diagnostican y fortalecen la
oferta fuera de la sede central. Del lado de la pertinencia, la actualizacién de planes de estudio, las credenciales alternativas y la
incorporacién de tecnologias emergentes son las herramientas con que la Institucién puede reorientar su oferta hacia los sectores que el
BCCR identifica como dinamicos y alejarla de los que se contraen. Las metas de graduacion, en cambio, dependen de que los

programas de nivelacidon y permanencia compensen las deficiencias con que llega el estudiantado de secundaria.
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4.6.3 Vida Estudiantil

Uno de los productos del PAO mas sensibles al entorno de 2027, seria el de becas y beneficios estudiantiles. Las metas de becas,
residencias, alimentacion y apoyos complementarios se formulan para hogares cuyo ingreso disponible real crece menos, cuyos ingresos
laborales se contrajeron a mediados de 2026 y que, segun las encuestas de confianza, declaran con mayor frecuencia que el dinero no
les alcanza. Es previsible que la demanda efectiva supere lo programado, y que lo haga precisamente en el ano en que las
transferencias del Gobierno Central son el principal instrumento de contencion del gasto publico. Las metas de acompafamiento
académico, los servicios de salud y la revision del modelo de admisién completan un programa cuya ejecucion deberia protegerse por

encima de cualquier otra si el presupuesto obliga a recortar.
4.6.4 Investigacion y Extensiéon

Los programas de Investigacién y de Extensién comparten una misma tension: el entorno les demanda mas y les financia menos. Por el
lado de la demanda, los sectores que el BCCR proyecta en expansién requieren investigacion aplicada, transferencia tecnolégica y
vinculacion, que es lo que persiguen las metas de proyectos, publicaciones, innovacion y emprendimiento. Por el lado del financiamiento,
una politica fiscal que el propio Banco Central describe como restrictiva en el gasto de capital deja poco margen para equipar
laboratorios con recursos del FEES, lo que convierte a las metas de diagndstico de fuentes de fondos y de cooperacion internacional en
metas estratégicas y no solo de gestion. En Extension, el fendmeno de El Nifio anunciado para 2026-2027 y la fragilidad del agro le dan
una pertinencia particular a las iniciativas agropecuarias y a los proyectos con actores territoriales, mientras que el deterioro del empleo
fuera de la Gran Area Metropolitana refuerza el valor de los programas dirigidos a personas adultas mayores, a la formacién abierta y a

la actividad cultural con las comunidades.

En sintesis, el entorno de 2027 no cambia la estructura de productos del PAO, pero si altera su orden de prioridad. Las metas de becas y
permanencia, las de priorizacion de la inversion y las de captacion de fondos y retencion de talento son las que deben leerse como
respuesta directa al analisis de las secciones anteriores; el resto se ejecuta bajo una restriccion de gasto total que la Institucion no habia

enfrentado desde la entrada en vigencia de la Ley 9635.

4.7 Algunas consideraciones finales

La recuperacion de la construccion y la inversion publica en carreteras, puentes, acueductos y alcantarillados, la expansion de los
parques empresariales en zonas francas, el dinamismo de los servicios digitales y de consultoria informatica y el auge mundial de la
inteligencia artificial demandan precisamente el tipo de profesionales, técnicos y servicios de investigacion que el TEC produce. El
fendmeno de El Nifio previsto para 2026-2027 y la fragilidad del sector agropecuario refuerzan la relevancia de la extension y la accion
social en agronegocios, manejo del agua y adaptacién climatica, por razones de productividad y también de seguridad alimentaria. La
apreciacioén del colén y las tasas de interés bajas abaratan, mientras duren, la importaciéon de equipo cientifico y tecnolégico, lo cual

conviene aprovechar al programar las inversiones.

Entre los riesgos, el mas inmediato es un escalamiento del conflicto en Oriente Medio que vuelva a elevar el precio de los combustibles
y, con él, los costos operativos de la Institucion y el poder adquisitivo de las familias. Le siguen un menor crecimiento de los socios
comerciales, que profundizaria la desaceleracion de las exportaciones y del empleo formal, y unas condiciones financieras
internacionales mas duras, que encarecerian el financiamiento del Gobierno y presionarian aun mas el gasto primario. Y esta el riesgo,
sefialado por el propio Ministerio de Hacienda, relativo a desastres naturales o riesgos fiscales como se le indican en el marco fiscal de

mediano plazo.
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5 MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

En este apartado se presentan los principales elementos del marco estratégico institucional que orientan la formulacion del PAO 2027:

mision, visién, fines, principios, valores, politicas institucionales, objetivos estratégicos y ejes de conocimiento.

Estos elementos constituyen la base para vincular el nivel estratégico con el nivel operativo, de manera que las metas, productos,
servicios, indicadores y recursos definidos para el 2027 respondan al direccionamiento institucional y contribuyan al cumplimiento del PEI
2027-2031.

El PEI 2027-2031 se encuentra en etapa de revision de observaciones derivadas de la consulta a la comunidad institucional. Una vez

aprobado, se oficializaran los datos correspondientes y se incorporaran los ajustes que resulten necesarios.

5.1 Misién
La mision representa la razon de ser del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, ya que define qué hace la institucion, para quién orienta su

quehacer, cual es el propdsito superior que guia sus acciones y bajo qué principios y caracteristicas desarrolla su labor.
Fue aprobada por el Consejo Institucional en la Sesion No. 1956, Articulo 12, del 18 de Setiembre de 1997; segun se detalla:

Contribuir al desarrollo integral del pais mediante la formacion de recursos humanos, la investigacion y la extension;
manteniendo el liderazgo cientifico, tecnoldgico y técnico, la excelencia académica y el estricto apego a las normas éticas,

humanistas y ambientales desde la perspectiva universitaria estatal de calidad y competitividad a nivel nacional e internacional.

5.2 Visién
La visidn constituye la declaracidén que proyecta el futuro deseado de la institucién y expresa aquello en lo que aspira convertirse a
mediano y largo plazo. Posee un caracter mas transformador, ya que orienta estratégicamente el rumbo institucional, las decisiones y

esfuerzos hacia un horizonte comun.

La Asamblea Institucional Representativa aprobé el enunciado de visidn en la Sesion ordinaria AIR 113-2025, del miércoles 1° de octubre

del afo 2025, la cual entré en vigor a partir del 1° de enero de 2026; se detalla

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica consolidara su liderazgo nacional y su proyeccion internacional como universidad publica
de referencia en innovacion cientifico-tecnolédgica y excelencia académica. Se distinguira por su compromiso con el bienestar de
la comunidad institucional, la formacion integral de las personas, la generacién e intercambio del conocimiento, la contribucion al
desarrollo sostenible y a la solucion de los desafios de la sociedad en procura de que sea solidaria e inclusiva y la busqueda de

la justicia social, la construccion de una cultura de paz, el respeto al ambiente y los derechos humanos.

5.3 Fines
De acuerdo con el articulo 2 del Estatuto Organico los fines del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica son:

e Formar profesionales en el campo tecnoldgico, en iguales condiciones de excelencia en sus campus tecnoldgicos y centros
académicos, que aunen al dominio de su disciplina una clara conciencia del contexto socioecondmico, cultural y ambiental en que
la tecnologia se genera, transfiere y aplica, lo cual les permita participar en forma critica, creativa en las actividades productivas
nacionales.

e Generar, adaptar e incorporar, en forma sistematica y continua, la tecnologia necesaria para utilizar y transformar
provechosamente sus recursos y fuerzas productivas, tanto para el pais en general, como en las regiones donde sus campus
tecnolégicos y centros académicos se desarrollan, de forma sostenible con el medio ambiente.

e Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida del pueblo costarricense, mediante la proyeccion de sus actividades a la atencion
y solucién de los problemas prioritarios del pais en general y de las regiones donde se desarrollan sus campus tecnolégicos y
centros académicos, particularmente, a fin de edificar una sociedad mas justa e igualitaria.

e Estimular la superacion de la comunidad costarricense mediante el patrocinio y el desarrollo de programas culturales.

5.4 Principios
Los principios son los fundamentos que guian las decisiones y acciones y explican cémo se cumplen los fines. De acuerdo con el articulo

3 del Estatuto Organico los principios del ITCR son:

o Labusqueda de la excelencia en el desarrollo de todas sus actividades.

¢ La vinculacion permanente con la realidad costarricense como medio de orientar sus politicas y acciones a las necesidades
del pais.

e El derecho exclusivo de la comunidad institucional, constituida por profesores, estudiantes y funcionarios administrativos, de
darse su propio gobierno y de ejercerlo democraticamente, tanto para el establecimiento de sus 6érganos de deliberacion y
direccién, como para la determinacion de sus politicas

e La plena capacidad juridica del Instituto para adquirir derechos y contraer obligaciones, de conformidad con la Constitucion
Politica y las leyes de Costa Rica.
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o Lalibertad de catedra, entendida como el derecho de los profesores de proponer los programas académicos y desarrollar los
ya establecidos, de conformidad con sus propias convicciones filosdéficas, cientificas, politicas y religiosas

e Lalibertad de expresion de las ideas filosdficas, cientificas, politicas y religiosas de los miembros de la comunidad del
Instituto; dentro de un marco de respeto por las personas.

¢ Laigualdad de oportunidades y condiciones en sus campus tecnolégicos y centros académicos para la atraccion, ingreso y
permanencia de los estudiantes en la Institucion.

e La evaluacién permanente de los resultados de las labores de la Institucién y de cada uno de sus integrantes.

o Laresponsabilidad de los individuos y érganos del Instituto por las consecuencias de sus acciones y decisiones.

5.5 Valores

El lll Congreso Institucional aprobd, como parte del Modelo Académico Institucional, un conjunto de valores institucionales e individuales

todos aquellos que surgen de la identidad institucional, del compromiso social y de las personas que la conforman. S muestran a

continuacion:

Tabla 11. Valores del ITCR

Ambito Institucional

Ambito Individual

a. El compromiso con la democracia
b. La libertad de expresion

c. La igualdad de oportunidades

d. La autonomia institucional

e. La libertad de catedra

f. La busqueda de la excelencia

g. La planificacién participativa

h. La cultura de trabajo en equipo

i. La comunicacion efectiva

j- La evaluaciéon permanente
k. La vinculaciéon permanente con la sociedad

I. El compromiso con la proteccion del ambiente y la seguridad de las personas

m. El compromiso con el desarrollo humano
n. La rendicién de cuentas

a. El respeto por la vida
b. La libertad

c. La ética

d. La solidaridad

e. La responsabilidad

f. La honestidad

g. La sinceridad

h. La transparencia

i. El respeto por todas las personas
j- La cooperacion

k. La integridad

I. La excelencia

5.6 Politicas Institucionales

Las politicas institucionales son lineamientos generales que orientan la toma de decisiones y las acciones con el fin de asegurar

coherencia entre el direccionamiento y la ejecucion. Dichas politicas fueron aprobadas en la Sesién Ordinaria AIR 113-2025, de la

Asamblea Institucional Representativa. Se detallan:

Tabla 12.Politicas Institucionales

Eje Politica Alcance

Docencia 1. Politica de innovacion Se promovera una formacién académica integral, inclusiva, ética y de calidad, mediante el
curricular y pertinencia desarrollo de programas educativos en ciencia, tecnologia y otras areas del saber,
académica. actualizados permanentemente, que incorporen metodologias activas de ensefianza-

aprendizaje, integracion transdisciplinaria, pensamiento critico y creativo, competencias para
la vida, y que respondan a los requerimientos del entorno nacional e internacional y a las
tendencias cientificas, tecnolégicas y culturales emergentes, bajo un enfoque de desarrollo
sostenible, equidad, salud integral, justicia social e internacionalizacién.

Investigacion 2. Politica de vinculacién e Se fortalecera la produccién de investigacion académica, la vinculacion externa y la
impacto de la investigacion. transferencia de tecnologia mediante estrategias integrales que midan, comuniquen y

proyecten su impacto académico, social, econémico y ambiental, con énfasis en la
innovacion, el emprendimiento, la divulgacion cientifica y el desarrollo sostenible a nivel
nacional e internacional, en articulacion con las prioridades del entorno.

Investigacion 3. Politica de Eficacia y Se impulsara un modelo institucional de investigacién eficiente y sostenible mediante la
sostenibilidad de la planificacién estratégica, el fortalecimiento de estructuras organizativas y sistemas de gestion
investigacion. de recursos humanos y financieros, promoviendo ademas mecanismos complementarios de

financiamiento y articulacién con sectores productivos publicos y privados, en concordancia
con los principios de descentralizacion, cobertura y equidad territorial.

Investigacion 4. Politica de integracion de Se fortalecera la integracién sistematica de la investigacion en los procesos de formacion de

la investigacion con la
docencia.

grado y posgrado, articulando con la docencia estrategias pedagdgicas que estimulen la
participacion académica y estudiantil en la produccién de conocimiento, con enfoque en
calidad, accesibilidad, pertinencia, salud integral y derechos humanos, y promoviendo la
consolidacion de capacidades investigativas del cuerpo docente.

Extension y accién
social

5. Politica para el
reconocimiento, la gestion
integral y la consolidacion de
la extension como actividad
sustantiva.

Se impulsara el desarrollo, consolidacién y sostenibilidad de la extensién universitaria,
promoviendo la integracion de enfoques variados e innovadores, mediante el establecimiento
de metas claras, la generacion y aplicacién conjunta de resultados y la asignacion y gestion
de recursos, asegurando su calidad, pertinencia social, evaluacion continua, divulgacion y un
impacto positivo y equitativo en las comunidades beneficiarias, con especial énfasis en la
ampliacion de la cobertura en sectores vulnerabilizados.

Vida estudiantil

6. Politica de fortalecimiento
de la vida estudiantil como
eje sustantivo.

Se fortalecera la vida estudiantil como dimension sustantiva del quehacer Institucional,
garantizando la igualdad y aplicando la equidad como principio, mediante la implementacién,
expansion equitativa y basada en evidencia de programas, servicios y espacios de
acompafamiento que promuevan el bienestar integral y el respeto a la diversidad del
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Eje

Politica

Alcance
estudiantado, adaptando las particularidades y necesidades locales de cada campus y centro
académico.

Vida estudiantil

7. Politica de inclusion y
equidad en el acceso a la
educacion superior.

Se promovera el acceso equitativo a la educacion superior mediante condiciones de inclusién
que atiendan las necesidades particulares y desafios especificos de las personas, sin
distincion de sus condiciones personales o sociales, con el fin de asegurar el respeto a los
derechos humanos y un entorno libre de discriminacion y hostigamiento.

Vida estudiantil

8. Politica de fortalecimiento
de la permanencia y el éxito
académico.

Se promovera la permanencia estudiantil y el éxito académico mediante un enfoque integral
que fortalezca la inversion institucional, el acompafiamiento académico, el desarrollo de
competencias, el bienestar, el apoyo socioeconémico y la vinculacion con personas
graduadas, para reducir la reprobacion y la desercion, mejorar las tasas de graduacion en
tiempo oportuno y facilitar una transicién adecuada a la vida universitaria, garantizando
condiciones equitativas en todos los campus y centros académicos.

Gestion 9. Politica de gestion Se fortalecera la organizacion y gestion institucional mediante la reduccion de la complejidad
administrativa, eficaz y administrativa y la promocioén de una toma de decisiones agil, eficiente y transparente,
eficiente. orientada a resultados, calidad, satisfaccion de las personas usuarias y al cumplimiento de las

funciones sustantivas, en el marco de la normativa vigente.

Gestion 10. Politica de uso de Se fortalecera la gobernanza tecnoldgica, la gestion estratégica e inclusiva en el disefio y uso
tecnologias y metodologias de tecnologias emergentes de manera ética, sostenible y accesible para todas las personas.
eficientes de la informacioén y
comunicacion (TIC).

Gestion 11. Politica de desarrollo del Se fomentara la atraccion, retencion, desarrollo y bienestar del talento humano con el fin de
talento humano. responder de manera ética, innovadora y eficaz con el quehacer institucional, a los cambios

nacionales y globales.

Gestion 12. Politica de inclusion, Se promovera un ambiente institucional basado en el respeto, el cuidado mutuo, la inclusién
respeto y convivencia activa y una convivencia transformadora, que garantice la participacion plena, equitativa y
institucional. digna de todas las personas en el quehacer universitario, sin distincién de la condicién

personal o social en un entorno libre de violencia, hostigamiento y discriminacién, impulsando
una cultura institucional centrada en el bienestar, la empatia, la resolucién colaborativa de
conflictos, el reconocimiento de la diversidad como un valor, y el cierre activo de brechas
entre sectores, campus y centros académicos de la institucion.

Gestion 13. Politica de sostenibilidad Se desarrollaran acciones vinculadas con la planificacion institucional, orientadas a
financiera. diversificar las fuentes de ingresos complementarias y optimizar el control de gastos, para

lograr el equilibrio econémico a largo plazo de la Institucion, propiciando sinergias con el
sistema educativo costarricense y concretando las alianzas con entidades publicas, privadas
e internacionales.

Gestion 14. Politica de ambiente, Se fomentara que todo el quehacer institucional se desarrolle adoptando las mejores

salud y seguridad.

practicas para promover la salud integral, la seguridad laboral y la sostenibilidad ambiental, en
beneficio de la comunidad institucional y la sociedad, contribuyendo a mejorar la calidad de
vida de las personas y la sostenibilidad del planeta.

5.7 Obijetivos Estratégicos

Los Objetivos Estratégicos Institucionales propuestos en el marco de Plan Estratégico 2027-2031 se detallan en la tabla 13.

Tabla 13. Objetivos Estratégicos Institucionales.

Programa

1.

Objetivo Estratégico

Fortalecer la legitimidad publica, la coherencia institucional y la sostenibilidad del TEC como universidad tecnolégica
estatal, mediante una gestion integrada, segura digitalmente, ética y basada en evidencia, con el fin de generar mayor

valor publico.

Contribuir al desarrollo humano del pais mediante una formacién universitaria de alta calidad, innovadora, articulada y
territorialmente equitativa, que fortalece las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida, alineado a las demandas
sociales y productivas incrementando la legitimidad y credibilidad del TEC.

Contribuir al desarrollo humano y a la movilidad social del pais mediante una formacién universitaria inclusiva, equitativa y
centrada en el bienestar, donde las personas estudiantes ingresan, permanecen y culminan su trayectoria académica en
condiciones de apoyo integral, formando personas profesionales y ciudadanas que aportan al progreso social del pais.

Contribuir al desarrollo cientifico, tecnoldgico y productivo del pais mediante la generacion y transferencia de conocimiento
pertinente, aplicado y de alto impacto, que fortalece la capacidad nacional para la resolucién de problemas y promocion de
la innovacion.

Contribuir al desarrollo territorial sostenible mediante la aplicacién y apropiacién social del conocimiento co-creado entre la

universidad y los actores territoriales, fortaleciendo capacidades para atender desafios sociales, productivos y ambientales.

5.8 Ejes de Conocimiento Estratégicos 2023 a 2032

Los ejes de conocimiento estratégicos del TEC son areas del conocimiento y objetos de estudio a través de los cuales la institucion

pretende lograr su mision, enfocado en ellos prioritariamente sus actividades y recursos. Estos ejes deben de responder a la realidad

nacional e internacional, priorizando las necesidades de la sociedad costarricense.

En la sesion ordinaria AIR-105-2023 del 26 de abril del 2023, la Asamblea aprob6 el siguiente conjunto de Ejes de Conocimiento

Estratégicos para el periodo comprendido de 2023 a 2032, segun la definicion y fortalezas institucionales que se indican:
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Agua

Este eje comprende acciones relacionadas con el recurso “agua” como un derecho humano, que incluye su utilizacién para la produccion
de fuentes de energia, consumo humano, abastecimiento, tecnologias de saneamiento, actividades econdmicas, servicios ambientales,
la salud y sus usos industriales. Ademas, abarca la prevencion de desastres causados por este recurso, asi como su manejo y

proteccion ante los efectos de otros fendmenos naturales o antropoldgicos.

Fortalezas del ITCR en Aqua

El ITCR posee fortalezas en este eje alrededor del trabajo de la Escuela de Quimica y su carrera de Ingenieria Ambiental y de las

Escuelas de Ingenieria Forestal, Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, Ingenieria en Construccion, Ingenieria Agricola,
Ingenieria en Agronomia, Ciencias Naturales y Exactas, Ingenieria en Agronegocios; asi como en sus centros de investigacién: CIIF,

CIPA, Civco, Ceqiatec, Cidasth, CIB, CIGA y el Laboratorio de Plasmas para Energia de Fusion y Aplicaciones.

El ITCR participa en el doctorado interuniversitario en Ciencias Naturales para el Desarrollo (Docinade), y cuenta ademas con las

maestrias en Ciencia y Tecnologia para la Sostenibilidad y Gestién en Recursos Naturales y Tecnologia de la Produccion.

Aire
Este eje comprende acciones relacionadas con el recurso aire como elemento indispensable para la vida y la salud en el planeta,
tecnologias de saneamiento, actividades econdmicas, practicas sociales y culturales y todo tipo de bienes industriales que tienen un

efecto en la calidad de este.

Fortalezas del ITCR en Aire

El ITCR posee fortalezas en este eje alrededor del trabajo de la Escuela de Quimica y su carrera de Ingenieria Ambiental y de las

Escuelas de Ingenieria Forestal, Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, Ingenieria en Construccion, Ingenieria en
Agronegocios, Ingenieria Agricola, Ingenieria en Agronomia, Ciencias Naturales y Exactas, Biologia y Fisica; asi como los centros de

investigacion: CIIF, CIB, CIPA, Civco, Cidasth y el Laboratorio de Plasmas para Energia de Fusién y Aplicaciones.

El ITCR ha desarrollado un programa interdisciplinario de investigacion sobre la captura de Diéxido de Carbono en los bosques de Costa

Rica.

El ITCR participa en el doctorado interuniversitario en Ciencias Naturales para el Desarrollo (Docinade), la maestria en Gestion en

Recursos Naturales y Tecnologia de la Produccién y la maestria en Salud Ocupacional con énfasis en Higiene Ambiental.

Alimentos

Este eje comprende acciones relacionadas con la generacién y utilizacion de conocimientos y tecnologia dirigidos a la produccion
responsable, conservacion, acceso, transformacioén, distribucion y consumo de los distintos tipos de alimentos requeridos por la
sociedad, con una adecuada gestion de los procesos y promocion de la soberania alimentaria desde la 6ptica empresarial, nutricional,

social y ambiental.

Fortalezas del ITCR en Alimentos

El ITCR posee fortalezas en este eje, especialmente por medio de las carreras relacionadas directa o indirectamente con alimentos:
Ingenieria en Agronomia, Ingenieria en Biotecnologia, Ingenieria en Agronegocios, Ingenieria Agricola; asi como los centros de

investigacion: CIGA, CIB, Cidasth y el Laboratorio de Plasmas para Energia de Fusion y Aplicaciones.

También cuenta con experiencia articulada con el sector productivo y organismos externos, y disposicion de areas (fincas y parcelas),

laboratorios y plantas piloto para la investigacion, la extension, la docencia y la accidn social.

Finalmente, el doctorado interuniversitario en Ciencias Naturales para el Desarrollo (Docinade) incluye el énfasis en Sistemas de

Produccion Agricola. La maestria en Gestion de Recursos Naturales y Tecnologias de Produccion.

Cultura

Este eje comprende las actividades académicas, estrategias, recursos pedagdogicos, comportamientos, conocimientos, manifestaciones
culturales y artisticas, lenguaje, literatura, dinamicas de la cultura digital, tradiciones y costumbres con el objetivo de estimular y
promover el desarrollo y ejercicio pleno y consciente de un pensamiento critico, reflexivo y asertivo basado en una reflexién ética sobre
las consecuencias de la aplicacion de la ciencia y la tecnologia (arte y movimiento humanos), que desarrollen habilidades
socioemocionales y compromiso social. Abarca, ademas, el fortalecimiento de la relacion dialdgica universidad - sociedad en el

desarrollo histérico e identidad costarricense.

Se comprende la cultura como la produccién de imagenes, conceptos, herramientas tedricas y valores, sentimientos y emociones, el
patrimonio, entre otros, que permitan una construccion humanista de la produccion y el uso de bienes utilitarios tangibles e intangibles y

el desarrollo social y econémico del pais, para promover la equidad, el desarrollo humano, las relaciones sociales de género, diversidad
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sexual, diversidad étnica, la sostenibilidad, el bienestar, asi como el fortalecimiento y organizacion comunitaria, local y desarrollo de las

regiones.

Fortalezas del ITCR en Cultura

El ITCR posee fortalezas en este eje alrededor del trabajo de las distintas escuelas, areas académicas, unidades desconcentradas,

departamentos de apoyo académico y Federacion de estudiantes. Esto le confiere al ITCR una capacidad de dialogo para el trabajo
trans, inter y multidisciplinario en los campos intercultural, cientifico y tecnolégico, de modo que se permita tejer redes académicas que
vinculen las ciencias sociales, las humanidades y la educacién con la ciencia, la tecnologia, la innovacién y el emprendimiento,

ofreciendo soluciones integrales a la comunidad nacional e internacional.

El ITCR posee una vasta experiencia en cuanto a la gestion y extension sociocultural y la actividad artistica con estudiantes y
comunidades que le permite posicionarse, no solamente como una institucion tecnolégica, sino como una universidad, entendida como
una unidad de cultura dentro de la sociedad costarricense. En este campo el ITCR cuenta con proyectos de extension sociocultural: la
Casa de la Ciudad en Cartago, la Casa Cultural Amon en San José, ambos de la Escuela de Cultura y Deporte y el Programa de

Investigacién y Extension Sociocultural y Educativa (PISCyE) y la labor de las Escuelas de Ciencias del Lenguaje y Ciencias Sociales.

También destacan los proyectos de investigacion y extension relacionados con la conservacion del patrimonio cultural, liderados por la
Escuela de Arquitectura y Urbanismo con la participacion de escuelas como Administracién de Empresas, Disefio Industrial, Ingenieria

Forestal, Ingenieria en Construccion, Biologia, Ciencias Sociales e Ingenieria en Computacion.

Educaciéon

Este eje comprende las actividades de docencia, extension, investigacion y accidn social que cumplen con procesos, métodos y
estrategias pedagdgicas de ensefanza, aprendizaje y evaluacion utilizadas para generar, fomentar, estimular, mejorar o validar el
conocimiento educativo y garantizar el derecho humano a una educacién de calidad, inclusiva, equitativa, con oportunidades de

aprendizaje durante toda la vida que permita una movilidad socioecondmica ascendente para todas las personas.

También incluye las actividades académicas que promuevan las areas STEAMED y humanisticas en la comunidad costarricense y el uso
de la tecnologia en los procesos educativos desde perspectivas pedagogicas innovadoras y promovedoras del pensamiento critico,

cientifico y tecnoldgico.

Fortalezas del ITCR en Educacion

Este eje aprovecha una fortaleza institucional, ya que existen diversos proyectos en este campo desarrollados por escuelas como la de
Matematica, Fisica, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias del Lenguaje, Idiomas y Ciencias Sociales, Ingenieria en
Computacion, Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, Educacién Técnica, Escuela de Quimica; ademas, el Centro de Desarrollo

Académico (CEDA) y el Departamento de Orientacion y Psicologia.

Se agrega, la reciente creacion del “Programa de Investigacién y Extensién Sociocultural y Educativa” (PISCyE).

Energia
Este eje comprende las actividades académicas relacionadas con las infraestructuras y tecnologias de generacion, transmision,
distribucion y almacenamiento de energia, ademas de su acceso, uso eficiente y ético, con énfasis en energia renovables y en especial

las no contaminantes.

Fortalezas del ITCR en Energia

El ITCR posee fortalezas en este eje alrededor del trabajo de las escuelas de Ingenieria en Electronica, Ingenieria Electromecanica,
Fisica, Quimica, Ciencias e Ingenieria de los Materiales, Biologia, Ingenieria Forestal, Ingenieria en Agronomia e Ingenieria en

Agronegocios.

La institucion cuenta con recurso humano calificado e infraestructura adecuada para trabajar en areas como eficiencia energética,

sistemas fotovoltaicos y calentadores solares, entre otros.

Con este eje se aprovecha una fortaleza institucional, ya que actualmente existen grupos interdisciplinarios que desarrollan acciones en
este campo, como el Programa de Energias Limpias y el Laboratorio de Sistemas Electrénicos para la sostenibilidad (Seslab), las
acciones académicas sobre movilidad eléctrica, el Laboratorio de Plasmas para Energia de Fusion y Aplicaciones y la Maestria en

Diseno y Construccion Sostenible.

Habitat
Este eje comprende las acciones, actividades académicas, estrategias, recursos pedagdgicos y otros medios relacionados con los
espacios vitales en los que los seres vivos interactuan y desarrollan sus actividades, asi como con el entorno y las redes que articulan y

comunican estos espacios.
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Enfatiza en la interaccién entre las actividades humanas, los ecosistemas establecidos, incluyendo los ecosistemas digitales, los
recursos Yy los factores abioticos (clima, temperatura, calidad del aire, entre otros), buscando garantizar la adecuada residencia y

perpetuacion de las especies.

Considera, en escalas macro o micro, los espacios naturales como los construidos, ya sean en entornos urbanos (las ciudades, sus
complejos sistemas, redes e interacciones) como en entornos rurales; las relaciones entre la arquitectura, la infraestructura fisica y
digital, la movilidad, el territorio, los eventos naturales, los desastres, las areas productivas y las zonas de proteccion y la cosmovision de

pueblos autdctonos.

Este eje incluye el desarrollo local y la innovacién social, los cuales se ocupan del mejoramiento de las condiciones de salud integral,
socioeconomicas, culturales y ambientales de un territorio, de manera que se aprovechen las fortalezas endogenas identificadas y

considerando la superacion de sus debilidades y la construccion de resiliencia.

Fortalezas del ITCR en Habitat

Alrededor de este eje el ITCR ha desarrollado histéricamente fortalezas académicas mediante el trabajo de las escuelas de: Fisica,

Ingenieria en Construccion, Ingenieria Forestal, Arquitectura y Urbanismo, Disefio Industrial, Ciencias e Ingenieria de los Materiales, la
Escuela de Quimica y su carrera en Ingenieria Ambiental, Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, Ciencias Sociales y su
carrera de Gestion del Turismo Sostenible, Idiomas y Ciencias Sociales y su carrera de Gestién del Turismo Rural Sostenible, Ingenieria
en Computacion, Ingenieria en Electrénica y las areas académicas Administracién de Tecnologias de Informacioén, Ingenieria en
Computadores e Ingenieria en Mecatrénica, la Maestria en Disefio y Construccién Sostenible y el Programa de Regionalizacion

Interuniversitaria del ITCR.
Los centros de investigaciones Civco, CIIF, CETIA, Ciemtec, CIB y el Programa de Evaluacion de Estructuras de Puentes (PEEP).

La institucion ha y sigue desarrollando proyectos de extension e investigacion asociados a ordenamiento del territorio en diferentes
escalas: Plan GAM 2013-2030, Planes Reguladores de Municipios de Cartago, Buenos Aires de Puntarenas, Propuestas de Renovacion
urbana para Puntarenas, Inventarios y planes de arquitectura patrimonial y otros proyectos con los municipios de: Pérez Zeledén, San

José, Liberia y Limon.

Salud

Este eje comprende actividades académicas para dar soporte a la innovacion, prevencion, promocion y atencion a la medicina humana y
veterinaria, con una visién integral de la salud en sus nueve dimensiones, desde una perspectiva de desarrollo humano; se combinan
principios y herramientas, bienes y servicios orientados a resolver necesidades de salud en relacién con cada uno de sus tres

determinantes, los cuales engloban el bienestar del ser humano.

Fortalezas del ITCR en Salud

El ITCR dispone de una variedad de opciones académicas de grado y postgrado dentro de las escuelas de: Ingenieria Electronica,

Biologia, Ingenieria en Computacién, Quimica, Cultura y Deporte, Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, Disefio
Industrial, Ingenieria en Electromecanica, Ciencias e Ingenieria de los Materiales y las carreras de: Ingenieria en Biotecnologia,
Ingenieria Ambiental, Ingenieria Mecatrdnica, Ingenieria en Computadores, la Maestria en Dispositivos Médicos, y centros de

investigacion que aportan tecnolégicamente a la salud y el Laboratorio de Plasmas para Energia de Fusion y Aplicaciones.

Ademas, se cuenta con departamentos de apoyo a la academia como Devesa y el CAIS, departamentos como el DOP, unidades como

Unecal, Gasel y las comisiones CISI y CISO.

En el ITCR existe el programa interdisciplinario Pamtec dirigido a adultos mayores. Asimismo, a la fecha se desarrollan diversos

proyectos relacionados con actividades en el area de la salud integral.

Industria

Este eje comprende el sector econdémico asociado a la produccion de bienes o prestacion de servicios dentro de una economia,
incluyendo los cuatro sectores que componen la industria moderna: el sector primario que se ocupa de la extraccion de recursos de la
tierra (industrias agropecuarias, forestales, entre otras), el secundario que se encarga de procesar los recursos de las industrias
primarias (construccién, manufactura, entre otros), el terciario que cubre la oferta de servicios (ingenieria, turismo, medicina, entre otros)
y el cuaternario que involucra la investigacion en ciencia y tecnologia para atender los tres anteriores que propicien el incremento de la

productividad y competitividad de la industria, y que se orienten a una economia sustentable, responsable, ética y sana.

Fortalezas del ITCR en Industria

Este eje aprovecha el posicionamiento del ITCR en los cuatro sectores econdmicos industriales instalados en el pais, sean publicos o

privados, nacionales o transnacionales.
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Directamente relacionadas con los cuatro sectores de la industria se encuentran las actividades de escuelas como: Fisica,
Administracién de Empresas, Ingenieria Forestal, Ingenieria Agricola, Ingenieria en Agronegocios, Ingenieria en Agronomia, Ingenieria
en Produccién Industrial, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Electronica, Ingenieria en Seguridad Ocupacional e Higiene Ambiental,
Quimica, Ciencias e Ingenieria de los Materiales, Disefio Industrial, Ingenieria en Construccién, Ingenieria en Computacion, Ciencias
Sociales y su carrera de Gestion del Turismo Sostenible, Idiomas y Ciencias Sociales y su carrera de Gestion del Turismo Rural
Sostenible, Ciencias Naturales y Exactas y las areas académicas Administracion de Tecnologias de Informacion, Ingenieria en

Computadores e Ingenieria en Mecatrénica.

37



6 PLAN ANUAL OPERATIVO 2027

El Plan Anual Operativo 2027 constituye el instrumento mediante el cual el TEC concreta, en el corto plazo, las metas estratégicas y de

inversion definidas para el periodo.

Este plan traduce la estrategia institucional en metas, actividades, indicadores, riesgos, acciones de respuesta, responsables, productos,
servicios, poblacién beneficiaria y recursos estimados. De esta forma, permite orientar la gestion institucional, facilitar el seguimiento y

apoyar la rendicién de cuentas sobre el avance de la planificacion anual.

6.1 Consideraciones para el PAO 2027
Para la formulacion del PAO 2027 se consideran criterios institucionales relacionados con normativa institucional y de estructura

programatica, el seguimiento de bienes duraderos, la estimacion de becas y beneficios estudiantiles y la disponibilidad de recursos.

¢ La asignacion de las metas y productos a los programas presupuestarios se realizara considerando la naturaleza del producto
generado y su contribucion a los resultados institucionales, independientemente de la adscripcién organizacional de la
dependencia responsable de su ejecucion.

Esta clasificacién programatica no modifica las competencias, responsabilidades, relaciones jerarquicas ni adscripciones
establecidas en el Estatuto Organico y demas normativa institucional. La responsabilidad por la gestion y ejecucion de las
metas se mantiene en las instancias que normativamente correspondan, mientras que su vinculacion programatica permite
identificar la contribucién de los productos y recursos a los diferentes ambitos del quehacer institucional. No obstante, se
recomienda la armonizacién entre la gestién y ejecucién de los programas.

e La asignacion de las metas operativas a los objetivos estratégicos y estrategias institucionales se realiza a partir de su
vinculacién con los productos institucionales. En los casos en que una estrategia contribuya a mas de un objetivo estratégico,
la meta se asocia al objetivo y a la estrategia que presentan la relacién principal con el producto institucional al que contribuye.

e Las metas operativas constituyen intervenciones anuales que contribuyen a la generacién de los productos institucionales. En
consecuencia, un producto puede estar asociado a una o varias metas y una meta puede representar un resultado intermedio
dentro de su cadena de generacion, sin que necesariamente sea equivalente al producto final.

e En el caso de los bienes duraderos: las direcciones de vicerrectorias, campus tecnoldgicos locales y centros académicos
deberan dar seguimiento a los procesos de adquisicion, en coordinacion con las instancias competentes. Este seguimiento
permitira valorar el avance fisico de las metas vinculadas con el Plan Tactico Institucional, mediante la evaluacién del PAO.

e En relacion con las becas socioecondmicas y de estimulo, la estimacidn se realiza con base en datos del afio anterior y en la
demanda estudiantil esperada. Esta demanda puede variar segun las condiciones socioecondmicas del pais, el perfil de
ingreso de la poblacion estudiantil 2027 y el cumplimiento de requisitos de la poblacién becada.

e En las metas asociadas a procesos que comprenden distintas etapas o cuya ejecucion puede trascender el periodo anual, se
utiliza el porcentaje de avance como mecanismo de seguimiento de la ejecucién fisica. Para su medicion se establecen
previamente las acciones o componentes que conforman el 100 % de la meta y, cuando corresponda, su respectiva
ponderacion. Este mecanismo permite reconocer el avance fisico alcanzado durante el periodo y mantener su trazabilidad con
los recursos ejecutados, aun cuando el producto final se complete en un periodo posterior.

6.1.1 Supuestos y limitaciones de la estimacion presupuestaria

La estimacion de los requerimientos presupuestarios del PAO 2027 se construye bajo un escenario de referencia para la atencién de las
metas planificadas. No obstante, su ejecucion estara sujeta a la disponibilidad real de recursos, asi como a la coyuntura politica y
econdmica que incide en el financiamiento de las universidades publicas, particularmente en lo relacionado con los recursos
provenientes del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), conforme a lo establecido en el articulo 85 de la Constituciéon

Politica de Costa Rica.
Por lo anterior, los requerimientos presupuestarios estimados:

¢ No constituyen una asignacion presupuestaria definitiva.

e Podran variar durante la ejecucion del periodo, segun las necesidades que se identifiquen en el desarrollo de las metas.

o Estaran sujetos a la disponibilidad de recursos, a la priorizacién institucional y a los ajustes que correspondan durante la
ejecucion del PAO 2027.

e Los recursos estimados para requerimientos de personal pueden contemplar incrementos de jornada, plazas temporales,
previsiones presupuestarias y nuevas plazas. Su incorporacion en el PAO constituye una estimacién para efectos de planificacion
y vinculacion presupuestaria y no implica, por si misma, su creacion, autorizacion u ocupacion. Su ejecucion estara sujeta a las
aprobaciones institucionales correspondientes, la disponibilidad de recursos y la sostenibilidad financiera, especialmente cuando

genere obligaciones recurrentes.
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6.2 Sinopsis PAO 2027

La sinopsis presenta, de forma ejecutiva, los principales elementos del Plan Anual Operativo 2027. Para ello, se resume la informacién
por vicerrectoria, las direcciones de campus tecnolégicos y centros académicos, considerando objetivos estratégicos, cantidad de metas,

recursos estimados y vinculacion con la estructura programatica vigente.

El PAO 2027 concreta, en el nivel operativo, la propuesta del PEI 2027-2031 y su alineamiento con el Planes 2026-2030. Para este
periodo, el plan se vincula con 14 politicas institucionales, cinco objetivos estratégicos, 12 estrategias institucionales, 88 metas, sus

respectivos indicadores y la valoracion de riesgos. El monto del presupuesto ordinario con el que vincula el PAO es de €97 966 351
625,00.

Asimismo, integra los recursos estimados para su ejecucion, distribuidos segun su aporte a la estrategia institucional, la inversion y las

acciones de gestion requeridas para el funcionamiento institucional.

A continuacién, la sinopsis:
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Figura 7. Sinopsis PAO 2027
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40



Se presenta el resumen del PAO 2027, en términos de metas planificadas y recursos estimados, para cada vicerrectoria, direccion de campus tecnoldgico y centro académico, asi como su vinculacién con los

programas definidos en la estructura programatica vigente.

Tabla 14. Resumen PAQO 2027, por vicerrectoria, direccién de campus tecnoldgico y centro académico vinculados con los Programas, segun estructura programatica vigente.

Vicerrectoria responsable /Programa

presupuestario
1.1.1 Direccién Superior

Meta Remuneraciones

5103 722 204,00

Servicios
| 489 446 160,00 |

Materiales y Suministros

58 583 130,00

Bienes duraderos

10 764 000,00

35710 075,00

5698 225 569,00

1. Administracion 1" 5093 461 046,72 489 446 160,00 58 583 130,00 10 764 000,00 35710 075,00 5687 964 411,72
2. Docencia 1 10 261 157,28 0,00 0,00 0,00 0,00 10 261 157,28
1.1.2 Vicerrectoria de Administracion 1 8 051 357 210,00 2908 920 925,59 753 722 000,00 7 506 675 113,20 385 957 495,00 19 606 632 743,79
1. Administracion 1" 8 051 357 210,00 2908 920 925,59 753 722 000,00 7 506 675 113,20 385 957 495,00 19 606 632 743,79
1.2 CTLSC 3 1574 481 620,00 1056 081 100,00 377 573 000,00 363 500 000,00 25005 700,00 3 396 641 420,00
1. Administracion 3 1574 481 620,00 1056 081 100,00 377 573 000,00 363 500 000,00 25005 700,00 3 396 641 420,00
1.3 CTLSJ 3 341 873 200,00 565 505 000,00 4 512 000,00 156 937 155,00 0,00 1 068 827 355,00
1. Administracion 3 341 873 200,00 565 505 000,00 4 512 000,00 156 937 155,00 0,00 1068 827 355,00
1.4 CAL 3 358 698 711,00 259 758 800,00 9 844 550,00 150 000 000,00 0,00 778 302 061,00
1. Administracion 3 358 698 711,00 259 758 800,00 9 844 550,00 150 000 000,00 0,00 778 302 061,00
1.5 CAA 4 236 891 751,00 56 332 250,00 10 350 000,00 150 000 000,00 14 000 000,00 467 574 001,00
1. Administracion 4 236 891 751,00 56 332 250,00 10 350 000,00 150 000 000,00 14 000 000,00 467 574 001,00
2. DOCENCIA 18 29152 078 013,00 599 382 300,00 188 402 168,00 7 899 936 545,00 589 564 600,00 38 429 363 626,00
1. Administracion 2 12 672 827 334,34 418 886 120,00 41 060 000,00 7 899 936 545,00 322 878 668,40 21 355 588 667,74
2. Docencia 14 16 332 367 820,16 169 279 180,00 82 740 000,00 0,00 257 035 931,60 16 841 422 931,76
4. Investigacion 2 146 882 858,50 11 217 000,00 64 602 168,00 0,00 9 650 000,00 232 352 026,50
3. VIESA 13 5809 522 021,00 395 881 360,00 167 992 640,00 4 496 830 697,41 7 333 419 800,00 18 203 646 518,41
1. Administracion 3 3405713 647,03 214 595 000,00 68 200 000,00 4 496 830 697,41 74 033 503,00 8 259 372 847,44
2. Docencia 1 1170 430 194,00 15719 000,00 8 356 000,00 0,00 0,00 1194 505 194,00
3. Vida Estudiantil 8 1233378 179,97 155 342 110,00 85 074 140,00 0,00| 7258998 797,00 8 732 793 226,97
5. Extension 1 0,00 10 225 250,00 6 362 500,00 0,00 387 500,00 16 975 250,00
4. VIE 21 6 358 636 859,00 948 152 201,00 642 819 676,00 1334 086 762,80 1033 442 832,00 10 317 138 330,80
1. Administracion 3 893 040 577,98 108 580 703,00 20 449 425,20 1334 086 762,80 255 389 300,00 5611546 768,98
2. Docencia 22 387 084,27 0,00 0,00 0,00 0,00 22 387 084,27
4. Investigacion 1891092 670,61 470 210 061,00 468 725 296,00 0,00 743 096 168,00 3573124 195,61
5. Extension 552 116 526,13 369 361 437,00 153 644 954,80 0,00 34 957 364,00 1110 080 281,93
Total general 88 56 987 261 589,00 7 279 460 096,59 2213 799 164,00 22 068 730 273,41 9417 100 502,00 97 966 351 625,00

Nota: La cantidad de metas consignada por programa corresponde a la distribucion programatica de las metas asignadas a cada Vicerrectoria, Direccion de Campus Tecnoldgico Local o Centro Académico; por tanto, no constituye una cantidad adicional respecto

del total institucional de 88 metas.
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6.3 Vinculacion del PAO con la Estrategia Institucional

El nivel operativo se desprende de la planificacion estratégica y se concreta mediante el Plan Anual Operativo 2027, instrumento que permite

operacionalizar las metas estratégicas, de inversion y de gestion definidas para el periodo.

La propuesta del PEI 2027-2031 se formulé bajo el Modelo de Planificacion para Resultados del ITCR, orientado a vincular la toma de

decisiones con productos, efectos y contribucién al valor publico. Bajo este marco, el PAO 2027 permite traducir la estrategia institucional en

metas anuales, indicadores, productos, servicios, poblacién beneficiaria y recursos estimados. Ademas, a través del monitoreo de

indicadores tanto de seguimiento del desempefio como de evaluacion de resultados, se procura determinar en qué medida las acciones

desarrolladas estan contribuyendo a generar los productos y efectos esperados.

El Modelo en mencién no solo busca mejorar la eficiencia y efectividad de la institucién, sino también fortalecer el rol del TEC como una

institucion publica comprometida con el desarrollo sostenible, a través del aporte significativo a la transformacion institucional, promoviendo

la transparencia, la rendicion de cuentas y la satisfaccion de las necesidades de su poblacién meta. Por lo que, al finalizar el quinquenio del

PEI, se realizara una evaluacién del Valor Publico que concentra un indicador sintético de legitimidad institucional, entendido como una

medida integradora que refleja la percepcion social sobre la pertinencia, resultados, transparencia y contribucién del TEC al desarrollo

nacional; esto se sustentara en evidencia acumulada sobre productos, efectos, resultados e indicadores de seguimiento, considerando el

cumplimiento del PAO como uno de sus insumos.

Seguidamente se presentan las estrategias institucionales propuestas en el PEI 2027-2031:

Figura 8. Estrategias propuestas en el Plan Estratégico Institucional 2027-2031
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6.3.1 Productos intermedios (Pl) y productos finales (PF)

Los productos corresponden a las entregas concretas que realiza la Institucién, a partir de la ejecucion de sus metas y actividades, dirigidas

a una poblacién beneficiaria determinada.

En el PAO 2027, los productos permiten identificar qué entrega la Institucion durante el afo, cdmo estas entregas se vinculan con los

programas de la estructura programatica vigente y en qué medida contribuyen a la generacién de valor publico.

Para efectos de la planificacion institucional, los productos se clasifican en finales e intermedios. Los productos finales corresponden a los
bienes o servicios que se entregan directamente a la poblacidn beneficiaria externa al programa y que expresan el resultado de la
intervencion institucional. Por su parte, los productos intermedios corresponden a bienes o servicios generados dentro del proceso de
produccion institucional que son necesarios para obtener uno o mas productos finales, por lo que constituyen entregas que apoyan, facilitan

o hacen posible su generacion.

Esta clasificacion permite reconocer que no todas las metas del PAO generan directamente un producto final. Algunas generan productos
intermedios necesarios dentro de la cadena de resultados y, por tanto, contribuyen de manera indirecta a la entrega de los productos finales

y a la generacién de valor publico.

Para el periodo 2027 se identifican 25 productos, entre intermedios y finales, asociados a los programas de Administracién, Docencia, Vida

Estudiantil y Servicios Académicos, Investigacion y Extension.
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Tabla 15. Productos intermedios y finales identificados en el PAO 2027.

Programa Productos asociados

Administracion

1.1 Servicios de tecnologias y sistemas de informacién gestionados (PI)

1.2 Servicios de mantenimiento e infraestructura fisica, bienes duraderos y
equipamiento institucional gestionados (PI)

1.3 Servicios administrativos de apoyo a las actividades sustantivas brindados (Pl)

1.4 Servicios de planificacion y estrategia institucional gestionados (PI)

1.5 Servicios de salud y seguridad para la comunidad institucional brindados (PI)

1.6 Servicios de desarrollo y bienestar del talento humano brindados (PI)

1.7 Servicios de gestién ambiental realizados (PI)

1.8 Contenidos institucionales y de comunicacién producidos y divulgados a nivel
nacional e internacional (PF)

1.9 Servicios de auditoria gestionados (PI)

Docencia (Formacién
académica)

2.1 Personas graduadas en programas de formaciéon académica y profesional de
pregrado, grado y posgrado (PF)

2.2 Servicios de formacion académica y profesional brindados en programas de
pregrado, grado y posgrado (PI)

2.3 Servicios de aseguramiento de la calidad y excelencia académica gestionados
(P1)

Vida estudiantil

3.1 Servicios de acceso a la educacion superior gestionados (PI)

3.2 Servicios de apoyo académico, permanencia y bienestar estudiantil brindados
(P1)

3.3 Becas y beneficios estudiantiles otorgados (PI)

3.4 Servicios de desarrollo de habilidades para la vida brindados a la poblacion
estudiantil (PI)

3.5 Servicios de biblioteca brindados (PI)

Investigacion (incluye
innovacion e
internacionalizacién)

4.1 Conocimiento cientifico, tecnoldgico y académico generado (PF)

4.2 Productos de divulgacion y difusion del conocimiento elaborados y difundidos
(PF)

4.3 Iniciativas de innovacién, emprendimiento y transferencia de conocimiento
desarrolladas e implementadas en sectores productivos y sociales (PF)

4.4 Servicios de internacionalizacién académica gestionados (PI)

4.5 Alianzas de articulacion y vinculacion universidad-sociedad gestionados (PI)

Extension y accidn social

5.1 Proyectos de extensién y accién social ejecutados con actores territoriales (PF)

5.2 Productos de extension y accion social elaborados y difundidos (PF)

5.3 Actividades culturales y de extension realizadas para la sociedad (PF)

6.3.2 Poblacion beneficiaria

La poblacion beneficiaria corresponde a las personas, grupos, sectores o comunidades a quienes se orientan los productos institucionales, y

que reciben directa o indirectamente sus beneficios.

En el PAO 2027, esta poblacion permite identificar hacia quién se dirige cada meta y facilita la trazabilidad entre las actividades

institucionales, los productos generados y los resultados esperados.

Para el periodo 2027 se identifican 9 grupos de poblacion beneficiaria; para efectos de clasificacion de metas y productos podran utilizarse

combinaciones de estas categorias cuando una intervencién beneficie simultaneamente a mas de un grupo poblacional.

Tabla 16. Poblacion beneficiaria definida para el PAO 2027.

Poblacion Beneficiaria

Comunidad cientifica

Comunidad Institucional
Comunidades y sectores territoriales
Personal académico

Persona solicitante

Poblacién administrativa

Poblacién estudiantil

Sector socio-productivo

Sociedad
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6.3.3 Resumen PAO 2027 y vinculacion estratégica institucional

Se presenta, en la tabla siguiente, el alineamiento del PAO con las estrategias propuestas en el PEI 2027-2031, en términos de metas,

unidades de medida, productos, poblacidon beneficiaria, asi como el presupuesto estimado y lo que representan del total de recursos por
Vicerrectoria.
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Tabla 17. Resumen PAO 2027 y vinculacion estratégica institucional

Vicerrectoria

Unidad de medida

Producto

Poblacion Beneficiaria

Presupuesto

Monto total

1.1

.1 Direccién Superior

Estrategia

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

1.1.1.0.1. Acciones en los ambitos
de gestion orientadas al
fortalecimiento de las dependencias
de la Direccién Superior.

1.3 Servicios administrativos de apoyo a
las actividades sustantivas brindados
(P1)

Comunidad Institucional

estimado
2 924 647 570,87

N

Direccion Superior

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

1.1.1.0.2. Bienes duraderos
priorizados para fortalecer la
capacidad operativa de las
dependencias de la Direccion
Superior.

1.2 Servicios de mantenimiento e
infraestructura fisica, bienes duraderos y
equipamiento institucional gestionados
(P1)

Comunidad Institucional

10 764 000,00

—_

Direccion Superior

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

1.1.1.0.3. Acciones en el marco de
las competencias de la Auditoria
Interna.

1.9 Servicios de auditoria gestionados
(P1)

Sociedad

592 022 163,00

N

Direccion Superior

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

1.1.1.1.1. Propuesta de cambios a la
normativa y productos del Marco
Estratégico.

1.4 Servicios de planificacion y
estrategia institucional gestionados (PI)

Comunidad Institucional

16 619 087,93

—_

Direccién Superior

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

1.1.1.2.2. Macroprocesos
institucionales analizados y
mejorados.

1.4 Servicios de planificacion y
estrategia institucional gestionados (PI)

Comunidad Institucional

12782 274,15

N

Direccion Superior

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

1.1.1.3.3. Hoja de ruta para la
mejora y sistematizacién de
subprocesos institucionales
mediante sistemas de informacion

1.1 Servicios de tecnologias y sistemas
de informacion gestionados (PI)

Comunidad Institucional

9460 903,02

—_

Direccién Superior

3. Impulsar el bienestar integral y el
desarrollo del talento humano.

1.1.3.2.1. Plan de Prevencion y
Promocidn de la Salud Integral.

1.5 Servicios de salud y seguridad para
la comunidad institucional brindados (PI)

Comunidad Institucional

12 648 431,15

N

Direccion Superior

4. Impulsar la resiliencia digital y el uso
seguro de las tecnologias de
informacion.

1.1.4.0.1. Acuerdo de niveles de
servicio de TI.

1.1 Servicios de tecnologias y sistemas
de informacion gestionados (PI)

Comunidad Institucional

1447 891 753,00

—_

Direccién Superior

4. Impulsar la resiliencia digital y el uso
seguro de las tecnologias de
informacion.

1.1.4.1.1. Proyectos del MGGTI
implementados.

1.1 Servicios de tecnologias y sistemas
de informacion gestionados (PI)

Comunidad Institucional

15670 667,08

N

Direccion Superior

4. Impulsar la resiliencia digital y el uso
seguro de las tecnologias de
informacion.

1.1.4.2.2. Estrategia institucional de
uso, generacion y formacion en
Inteligencia Artificial.

1.1 Servicios de tecnologias y sistemas
de informacion gestionados (PI)

Comunidad Institucional

10 187 487,52

—_

Direccién Superior

5. Fortalecer la divulgacién y
comunicacion institucional para visibilizar
el valor publico generado.

1.1.5.1.1. Diagnéstico institucional
para el disefio de la estrategia de
comunicacion de la contribucién
institucional al valor publico.

1.8 Contenidos institucionales y de
comunicacién producidos y divulgados a
nivel nacional e internacional (PF)

Comunidad Institucional,
sociedad

635 270 074,00

N

Direccion Superior

6. Robustecer la docencia universitaria a
través de la innovacion pedagadgica.

1.2.6.0.1. Microcredenciales como
plan piloto orientado al
fortalecimiento de alternativas de
formacion flexible y especializada.

2.2 Servicios de formacion académica y
profesional brindados en programas de
pregrado, grado y posgrado (PI)

Comunidad Institucional,
sociedad

10 261 157,28

vicerrectoria

5698 225 569,00

1.1

.2 Vicerrectoria de

Administracién

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

1.1.1.0.4. Acciones en los ambitos
de gestion orientadas al
fortalecimiento de las dependencias
de la Vicerrectoria de
Administracion.

1.3 Servicios administrativos de apoyo a
las actividades sustantivas brindados
(P1)

Comunidad Institucional

10 051 405 003,01

1.1.2 Vicerrectoria de
Administracién

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

1.1.1.0.5. Bienes duraderos
priorizados para fortalecer la
capacidad operativa de las
dependencias de la Vicerrectoria de
Administracion.

1.2 Servicios de mantenimiento e
infraestructura fisica, bienes duraderos y
equipamiento institucional gestionados
(P1)

Comunidad Institucional

7 506 675 113,20

1.1.2 Vicerrectoria de
Administraciéon

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

1.1.1.0.6. Actividades anuales del
Plan de Mantenimiento Institucional
implementadas.

1.2 Servicios de mantenimiento e
infraestructura fisica, bienes duraderos y
equipamiento institucional gestionados
(P1)

Comunidad Institucional

1335474 318,00

1.1

.2 Vicerrectoria de

Administracién

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

1.1.1.4.4. Nuevas categorias, en el
Centro de Servicios Institucional.

1.1 Servicios de tecnologias y sistemas
de informacién gestionados (PI)

Comunidad Institucional

6 166 166,89

1.1.2 Vicerrectoria de
Administraciéon

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

1.1.1.5.5. Programa de Gestion
Ambiental Institucional (PGAI).

1.7 Servicios de gestion ambiental
realizados (PI)

Comunidad Institucional,
sociedad

89 842 713,59

19 606 632 743,79
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Vicerrectoria

Estrategia

Unidad de medida

Producto

Poblacion Beneficiaria

Presupuesto
estimado

Monto total
vicerrectoria

1.1.2 Vicerrectoria de 2. Fortalecer la resiliencia financiera 1.1.2.1.1. Modelo integrado de 1.4 Servicios de planificacion y Comunidad Institucional 7 629 588,11
Administracion institucional para inversiones analisis econdmico institucional para | estrategia institucional gestionados (PI)
estratégicas. estimar la inversion en formacion
universitaria por carrera y region.
1.1.2 Vicerrectoria de 2. Fortalecer la resiliencia financiera 1.1.2.2.2. Modelo institucional de 1.4 Servicios de planificacion y Comunidad Institucional 7782274,15

Administracién

institucional para inversiones
estratégicas.

atraccion de fondos nacionales e
internacionales.

estrategia institucional gestionados (PI)

1.1.2 Vicerrectoria de
Administracién

3. Impulsar el bienestar integral y el
desarrollo del talento humano.

1.1.3.0.1. Personas funcionarias
capacitadas para fortalecer el
desempefio institucional.

1.6 Servicios de desarrollo y bienestar
del talento humano brindados (PI)

Personal académico, poblacion
administrativa

81782 483,24

1.1.2 Vicerrectoria de
Administracién

3. Impulsar el bienestar integral y el
desarrollo del talento humano.

1.1.3.0.2. Becas nacionales e
internacionales otorgadas a
personas funcionarias.

1.6 Servicios de desarrollo y bienestar
del talento humano brindados (PI)

Personal académico, poblacion
administrativa

337 160 816,97

1.1.2 Vicerrectoria de
Administraciéon

3. Impulsar el bienestar integral y el
desarrollo del talento humano.

1.1.3.0.3. Acciones orientadas al
fortalecimiento de la seguridad y
salud ocupacional, la prevencién de
riesgos y la preparacion ante
emergencias de la comunidad
institucional.

1.5 Servicios de salud y seguridad para
la comunidad institucional brindados (PI)

Comunidad Institucional

125 485 056,50

1.1.2 Vicerrectoria de
Administracién

3. Impulsar el bienestar integral y el
desarrollo del talento humano.

1.1.3.1.1. Modelo de Gestion de
Talento Humano enfocado en
atraccion, desarrollo y retencion del
talento.

1.6 Servicios de desarrollo y bienestar
del talento humano brindados (PI)

Personal académico, poblacion
administrativa

57 229 210,14

1.2 CTLSC 1. Optimizar la gestion institucional 1.1.1.0.7. Acciones que faciliten el 1.3 Servicios administrativos de apoyo a | Comunidad Institucional 15386 712,70 3 396 641 420,00
mediante un enfoque estratégico, desarrollo del quehacer sustantivo las actividades sustantivas brindados
integrado, por procesos y sostenible. del CTLSC, en el marco de la (P
desconcentracién técnica y
administrativa correspondiente.
1.2 CTLSC 1. Optimizar la gestion institucional 1.1.1.0.8. Acciones en los ambitos 1.3 Servicios administrativos de apoyo a | Comunidad Institucional 3017 754 707,30
mediante un enfoque estratégico, de gestion orientadas al las actividades sustantivas brindados
integrado, por procesos y sostenible. fortalecimiento del CTLSC. (PI)
1.2 CTLSC 1. Optimizar la gestion institucional 1.1.1.0.9. Bienes duraderos 1.2 Servicios de mantenimiento e Comunidad Institucional 363 500 000,00
mediante un enfoque estratégico, priorizados para fortalecer la infraestructura fisica, bienes duraderos y
integrado, por procesos y sostenible. capacidad operativa de la equipamiento institucional gestionados
administracion del CTLSC. (P
1.3 CTLSJ 1. Optimizar la gestion institucional 1.1.1.0.10. Acciones que faciliten el | 1.3 Servicios administrativos de apoyo a | Comunidad Institucional 7 259 217,33 1 068 827 355,00
mediante un enfoque estratégico, desarrollo del quehacer sustantivo las actividades sustantivas brindados
integrado, por procesos y sostenible. del CTLSJ, en el marco de la (PI)
desconcentracion técnica y
administrativa correspondiente.
1.3 CTLSJ 1. Optimizar la gestion institucional 1.1.1.0.11. Acciones en los ambitos | 1.3 Servicios administrativos de apoyo a | Comunidad Institucional 904 630 982,67
mediante un enfoque estratégico, de gestion orientadas al las actividades sustantivas brindados
integrado, por procesos y sostenible. fortalecimiento del CTLSJ. (P
1.3 CTLSJ 1. Optimizar la gestion institucional 1.1.1.0.12. Bienes duraderos 1.2 Servicios de mantenimiento e Comunidad Institucional 156 937 155,00
mediante un enfoque estratégico, priorizados para fortalecer la infraestructura fisica, bienes duraderos y
integrado, por procesos y sostenible. capacidad operativa de la equipamiento institucional gestionados
administracion del CTLSJ. (P
1.4 CAL 1. Optimizar la gestion institucional 1.1.1.0.13. Acciones que faciliten el | 1.3 Servicios administrativos de apoyo a | Comunidad Institucional 10 671 329,39 778 302 061,00
mediante un enfoque estratégico, desarrollo del quehacer sustantivo las actividades sustantivas brindados
integrado, por procesos y sostenible. del CAL, en el marco de la (PI)
desconcentracion técnica y
administrativa correspondiente.
1.4 CAL 1. Optimizar la gestion institucional 1.1.1.0.14. Acciones en los ambitos | 1.3 Servicios administrativos de apoyo a | Comunidad Institucional 617 630 731,61
mediante un enfoque estratégico, de gestion orientadas al las actividades sustantivas brindados
integrado, por procesos y sostenible. fortalecimiento del CAL. (PI)
1.4 CAL 1. Optimizar la gestion institucional 1.1.1.0.15. Bienes duraderos 1.2 Servicios de mantenimiento e Comunidad Institucional 150 000 000,00
mediante un enfoque estratégico, priorizados para fortalecer la infraestructura fisica, bienes duraderos y
integrado, por procesos y sostenible. capacidad operativa de la equipamiento institucional gestionados
administracion del CAL. (P
1.5 CAA 1. Optimizar la gestion institucional 1.1.1.0.16. Acciones que faciliten el | 1.3 Servicios administrativos de apoyo a | Comunidad Institucional 13 262 700,00 467 574 001,00

mediante un enfoque estratégico,

integrado, por procesos y sostenible.

desarrollo del quehacer sustantivo
del CAA, en el marco de la

las actividades sustantivas brindados
(P1)

46



Vicerrectoria

Estrategia

Unidad de medida

Producto

Poblacion Beneficiaria

Presupuesto
estimado

Monto total
vicerrectoria

desconcentracion técnica y
administrativa correspondiente.

1.5 CAA 1. Optimizar la gestion institucional 1.1.1.0.17. Acciones en los ambitos | 1.3 Servicios administrativos de apoyo a | Comunidad Institucional 291 048 601,01
mediante un enfoque estratégico, de gestion orientadas al las actividades sustantivas brindados
integrado, por procesos y sostenible. fortalecimiento del CAA. (PI)
1.5 CAA 1. Optimizar la gestion institucional 1.1.1.0.18. Bienes duraderos 1.2 Servicios de mantenimiento e Comunidad Institucional 150 000 000,00
mediante un enfoque estratégico, priorizados para fortalecer la infraestructura fisica, bienes duraderos y
integrado, por procesos y sostenible. capacidad operativa de la equipamiento institucional gestionados
administracion del CAA. (PD
1.5 CAA 1. Optimizar la gestion institucional 1.1.1.0.19. Insumos técnicos para el | 1.2 Servicios de mantenimiento e Comunidad Institucional 13 262 700,00

mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

desarrollo futuro de la infraestructura
del CAA.

infraestructura fisica, bienes duraderos y
equipamiento institucional gestionados
(P1)

2. Vicerrectoria de Docencia

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

2.1.1.0.1. Acciones en los ambitos
de gestion orientadas al
fortalecimiento de las dependencias
de la Vicerrectoria de Docencia.

1.3 Servicios administrativos de apoyo a
las actividades sustantivas brindados
(P1)

Comunidad Institucional

13 455 652 122,74

2. Vicerrectoria de Docencia

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

2.1.1.0.2. Bienes duraderos
priorizados para fortalecer la
capacidad operativa de las
dependencias de la Vicerrectoria de
Docencia.

1.2 Servicios de mantenimiento e
infraestructura fisica, bienes duraderos y
equipamiento institucional gestionados
(P

Comunidad Institucional

7 899 936 545,00

2. Vicerrectoria de Docencia

4. Impulsar la resiliencia digital y el uso
seguro de las tecnologias de
informacion.

2.2.4.0.1. Acciones orientadas al
fortalecimiento de los servicios
digitales de gestidon académica.

2.3 Servicios de aseguramiento de la
calidad y excelencia académica
gestionados (PI)

Personal académico, poblacion
estudiantil

468 027 837,00

2. Vicerrectoria de Docencia

6. Robustecer la docencia universitaria a
través de la innovacion pedagégica.

2.2.6.0.1. Personas académicas
capacitadas

2.3 Servicios de aseguramiento de la
calidad y excelencia académica
gestionados (PI)

Personal académico, poblacion
estudiantil

45 145 550,57

2. Vicerrectoria de Docencia

6. Robustecer la docencia universitaria a
través de la innovacion pedagdgica.

2.2.6.0.2. Productos académicos de
actualizacion curricular y
aseguramiento de la calidad en
programas de grado y posgrado

2.3 Servicios de aseguramiento de la
calidad y excelencia académica
gestionados (PI)

Personal académico, poblacion
estudiantil

272 572 347,77

2. Vicerrectoria de Docencia

6. Robustecer la docencia universitaria a
través de la innovacion pedagégica.

2.2.6.0.3. Grupos académicos de
técnicos y grado.

2.2 Servicios de formacién académica y
profesional brindados en programas de
pregrado, grado y posgrado (PI)

Comunidad Institucional,
sociedad

15 832 666 353,60

2. Vicerrectoria de Docencia

6. Robustecer la docencia universitaria a
través de la innovacion pedagdgica.

2.2.6.1.1. Etapa Ide la estrategia
para la incorporacion de tecnologias
emergentes en los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

2.3 Servicios de aseguramiento de la
calidad y excelencia académica
gestionados (PI)

Personal académico, poblacion
estudiantil

10 964 843,83

2. Vicerrectoria de Docencia

6. Robustecer la docencia universitaria a
través de la innovacion pedagégica.

2.2.6.2.2. Diagndstico del Programa
de Formacion Continua para el
personal docente que fortalezca las
competencias pedagodgicas,
disciplinares y digitales.

2.3 Servicios de aseguramiento de la
calidad y excelencia académica
gestionados (PI)

Personal académico, poblacion
estudiantil

5646 934,59

2. Vicerrectoria de Docencia

6. Robustecer la docencia universitaria a
través de la innovacion pedagadgica.

2.2.6.3.3. Acciones programadas
orientadas al fortalecimiento de las
competencias de lengua extranjera
para la poblacion académica y
estudiantil de grado.

2.2 Servicios de formacion académica y
profesional brindados en programas de
pregrado, grado y posgrado (PI)

Comunidad Institucional,
sociedad

181 007 327,61

2. Vicerrectoria de Docencia

7. Fortalecer la articulacion y flexibilidad
entre los niveles de la oferta académica,
promoviendo trayectorias formativas
continuas y escalables.

2.2.7.2.1. Diagnéstico de la oferta
formativa institucional que integre
técnicos, grado, posgrado,
educacion continua y credenciales
alternativas.

2.2 Servicios de formacion académica y
profesional brindados en programas de
pregrado, grado y posgrado (PI)

Comunidad Institucional,
sociedad

10 410 788,50

2. Vicerrectoria de Docencia 8. Promover el acceso equitativo, 2.2.8.0.1. Personas matriculadas en | 2.2 Servicios de formacion académicay | Comunidad Institucional, 523 887,64
inclusivo y de calidad a la educacion programas de técnico. profesional brindados en programas de | sociedad
superior en regiones. pregrado, grado y posgrado (PI)

2. Vicerrectoria de Docencia 8. Promover el acceso equitativo, 2.2.8.0.2. Personas matriculadas en | 2.2 Servicios de formacion académicay | Comunidad Institucional, 523 887,64
inclusivo y de calidad a la educacion programas de grado. profesional brindados en programas de | sociedad
superior en regiones. pregrado, grado y posgrado (PI)

2. Vicerrectoria de Docencia 8. Promover el acceso equitativo, 2.2.8.1.1. Diagndstico de las 2.3 Servicios de aseguramiento de la Personal académico, poblacion 5864 673,42

inclusivo y de calidad a la educacion
superior en regiones.

necesidades de fortalecimiento de la
oferta académica de grado en los

calidad y excelencia académica
gestionados (PI)

estudiantil

38 429 363 626,00

47



Vicerrectoria

Estrategia

Unidad de medida

Producto

Poblacion Beneficiaria

Presupuesto
estimado

Monto total
vicerrectoria

campus tecnoldgicos y centros
académicos, como insumo para la
formulacion de la estrategia
institucional.

2. Vicerrectoria de Docencia 8. Promover el acceso equitativo, 2.2.8.2.2. Diagndstico de opciones 2.2 Servicios de formacién académicay | Comunidad Institucional, 7 020 724,31
inclusivo y de calidad a la educacion de ampliacion de la oferta profesional brindados en programas de | sociedad
superior en regiones. académica en las regiones. pregrado, grado y posgrado (PI)

2. Vicerrectoria de Docencia 9. Fortalecer el bienestar integral y el 2.2.9.0.1. Personas estudiantes 2.1 Personas graduadas en programas | Poblacion estudiantil, sociedad, 523 887,64
éxito académico del estudiantado a lo graduadas de programas de de formacién académica y profesional sector socio-productivo
largo de su trayectoria formativa en técnicos. de pregrado, grado y posgrado (PF)
todos los campus tecnoldgicos y centros
académicos.

2. Vicerrectoria de Docencia 9. Fortalecer el bienestar integral y el 2.2.9.0.2. Personas estudiantes 2.1 Personas graduadas en programas | Poblacion estudiantil, sociedad, 523 887,64

éxito académico del estudiantado a lo
largo de su trayectoria formativa en
todos los campus tecnolégicos y centros
académicos.

graduadas de programas de grado.

de formacién académica y profesional
de pregrado, grado y posgrado (PF)

sector socio-productivo

2. Vicerrectoria de Docencia

11. Fortalecer la vinculacion y
articulacion del TEC con los sectores
productivos y los ecosistemas de
innovacion, mediante la colaboracion
cientifica y tecnoldgica.

2.4.11.0.1. Acciones en los ambitos
de los Centros de Investigacién para
fortalecer la generacion de
conocimiento cientifico, tecnolégico
y académico.

4.5 Alianzas de articulacion y
vinculacion universidad-sociedad
gestionados (PI)

Comunidad Institucional, sector
socio-productivo, sociedad

185 153 254,00

2. Vicerrectoria de Docencia

11. Fortalecer la vinculacion y
articulacion del TEC con los sectores
productivos y los ecosistemas de
innovacién, mediante la colaboracion
cientifica y tecnolégica.

2.4.11.0.2. Iniciativas de innovacion,
emprendimiento y transferencia de
conocimiento.

4.3 Iniciativas de innovacion,
emprendimiento y transferencia de
conocimiento desarrolladas e
implementadas en sectores productivos
y sociales (PF)

Personal académico, poblacion
estudiantil, Sector socio-
productivo, sociedad

47 198 772,50

3. Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

3.1.1.0.1. Acciones en los ambitos
de gestion orientadas al
fortalecimiento de las dependencias
de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos.

1.3 Servicios administrativos de apoyo a
las actividades sustantivas brindados
(PN

Comunidad Institucional

2558 764 374,03

3. Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

3.1.1.0.2. Bienes duraderos
priorizados para fortalecer la
capacidad operativa de las
dependencias de la Vicerrectoria
Vida Estudiantil y Servicios
Académicos.

1.2 Servicios de mantenimiento e
infraestructura fisica, bienes duraderos y
equipamiento institucional gestionados
(P

Comunidad Institucional

4 496 830 697,41

3. Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

3. Impulsar el bienestar integral y el
desarrollo del talento humano.

3.1.3.0.1. Servicios de salud que
contribuyan con el bienestar integral
de la comunidad institucional.

1.5 Servicios de salud y seguridad para
la comunidad institucional brindados (PI)

Comunidad Institucional

1203 777 776,00

3. Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

9. Fortalecer el bienestar integral y el
éxito académico del estudiantado a lo
largo de su trayectoria formativa en
todos los campus tecnoldgicos y centros
académicos.

3.2.9.0.5. Grupos académicos
culturales y deportivos.

2.2 Servicios de formacién académica y
profesional brindados en programas de
pregrado, grado y posgrado (PI)

Comunidad Institucional,
sociedad

1194 505 194,00

3. Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

8. Promover el acceso equitativo,
inclusivo y de calidad a la educacion
superior en regiones.

3.3.8.1.1. Etapa | del proceso de
evaluacion del Modelo Institucional
de Admision.

3.1 Servicios de acceso a la educacion
superior gestionados (PI)

Persona solicitante, sociedad

20 174 209,46

3. Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

9. Fortalecer el bienestar integral y el
éxito académico del estudiantado a lo
largo de su trayectoria formativa en
todos los campus tecnoldgicos y centros
académicos.

3.3.9.0.1. Actividades de apoyo
académico, acompafamiento e
inclusion dirigidas al estudiantado de
grado.

3.2 Servicios de apoyo académico,
permanencia y bienestar estudiantil
brindados (PI)

Poblacion estudiantil

74 721 080,00

3. Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

9. Fortalecer el bienestar integral y el
éxito académico del estudiantado a lo
largo de su trayectoria formativa en
todos los campus tecnolégicos y centros
académicos.

3.3.9.0.2. Servicios bibliotecarios
que contribuyan con la permanencia
y el éxito académico de la poblacién
estudiantil.

3.5 Servicios de biblioteca brindados
(P1)

Comunidad Institucional

1063 658 797,00

3. Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

9. Fortalecer el bienestar integral y el
éxito académico del estudiantado a lo
largo de su trayectoria formativa en

3.3.9.0.3. Becas a la poblacion
matriculada en planes de grado.

3.3 Becas y beneficios estudiantiles
otorgados (PI)

Poblacion estudiantil

7 405 851 319,00

18 203 646 518,41
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todos los campus tecnologicos y centros

académicos.

3. Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

9. Fortalecer el bienestar integral y el
éxito académico del estudiantado a lo
largo de su trayectoria formativa en
todos los campus tecnolégicos y centros
académicos.

3.3.9.0.4. Actividades estudiantiles
promovidas por la Feitec que
contribuyan al bienestar estudiantil.

3.2 Servicios de apoyo académico,
permanencia y bienestar estudiantil
brindados (PI)

Poblacién estudiantil

89 680 000,00

3. Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

9. Fortalecer el bienestar integral y el
éxito académico del estudiantado a lo
largo de su trayectoria formativa en
todos los campus tecnoldgicos y centros
académicos.

3.3.9.1.1 Plan piloto para la
sistematizacion de actividades
curriculares y cocurriculares
orientadas al desarrollo de
habilidades para la vida.

3.4 Servicios de desarrollo de
habilidades para la vida brindados a la
poblacion estudiantil (PI)

Poblacion estudiantil

11 787 366,27

3. Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

9. Fortalecer el bienestar integral y el
éxito académico del estudiantado a lo
largo de su trayectoria formativa en
todos los campus tecnolégicos y centros
académicos.

3.3.9.2.1. Informe de viabilidad
normativa, presupuestaria y
operativa de la propuesta de
Estructura organizativa de los
programas y servicios estudiantiles
en los campus tecnolégicos locales y
centros académicos.

3.2 Servicios de apoyo académico,
permanencia y bienestar estudiantil
brindados (PI)

Poblacion estudiantil

15 856 542,79

3. Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

9. Fortalecer el bienestar integral y el
éxito académico del estudiantado a lo
largo de su trayectoria formativa en
todos los campus tecnoldgicos y centros
académicos.

3.3.9.3.1. Actividades anuales de los
pilares de becas estudiantiles,
residencias estudiantiles, servicios
estudiantiles y apoyos y beneficios
complementarios del Plan-Fosibae.

3.2 Servicios de apoyo académico,
permanencia y bienestar estudiantil
brindados (PI)

Poblacion estudiantil

51063 912,45

3. Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

12. Articular la vinculacién territorial para
asegurar la sostenibilidad de la
extension.

3.5.12.0.1. Actividades en los
ambitos: deportivos, culturales,
artisticos y de extension dirigidas a
la sociedad, para promover la
apropiacion social del conocimiento,
la participacion social y el
fortalecimiento de capacidades
territoriales.

5.3 Actividades culturales y de extensién

realizadas para la sociedad (PF)

Sociedad

16 975 250,00

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

4.1.1.0.1. Acciones en los ambitos
de gestion orientadas al
fortalecimiento de las dependencias
de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension.

1.3 Servicios administrativos de apoyo a

las actividades sustantivas brindados
(P

Comunidad Institucional

4 277 460 006,18

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

1. Optimizar la gestion institucional
mediante un enfoque estratégico,
integrado, por procesos y sostenible.

4.1.1.0.2. Bienes duraderos
priorizados para fortalecer la
capacidad operativa de la
Vicerrectoria de Investigacion y
Extension.

1.2 Servicios de mantenimiento e

infraestructura fisica, bienes duraderos y

equipamiento institucional gestionados
(P1)

Comunidad Institucional

1334 086 762,80

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

6. Robustecer la docencia universitaria a
través de la innovacion pedagégica.

4.2.6.0.1. Grupos académicos de
posgrado.

2.2 Servicios de formacién académica y

profesional brindados en programas de
pregrado, grado y posgrado (PI)

Comunidad Institucional,
sociedad

4 450 647,46

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

7. Fortalecer la articulacion y flexibilidad
entre los niveles de la oferta académica,
promoviendo trayectorias formativas
continuas y escalables.

4.2.7.2.1. Acciones programadas
para la gestion de la Propuesta del
Modelo de Fortalecimiento de
Posgrado.

2.3 Servicios de aseguramiento de la
calidad y excelencia académica
gestionados (PI)

Personal académico, poblacion
estudiantil

16 971 263,10

4. Vicerrectoria de Investigacion | 8. Promover el acceso equitativo, 4.2.8.0.1. Personas matriculadas en | 2.2 Servicios de formacion académicay | Comunidad Institucional, 482 586,86
y Extension inclusivo y de calidad a la educacion programas de posgrado. profesional brindados en programas de | sociedad

superior en regiones. pregrado, grado y posgrado (PI)
4. Vicerrectoria de Investigacion | 9. Fortalecer el bienestar integral y el 4.2.9.0.1. Personas estudiantes 2.1 Personas graduadas en programas | Poblacion estudiantil, sociedad, 482 586,86
y Extension éxito académico del estudiantado a lo graduadas en programas de de formacién académica y profesional sector socio-productivo

largo de su trayectoria formativa en posgrado. de pregrado, grado y posgrado (PF)

todos los campus tecnolégicos y centros

académicos.
4. Vicerrectoria de Investigacion | 10. Fortalecer recursos para la 4.4.10.1.1. Diagnéstico de la 4.1 Conocimiento cientifico, tecnoldgico | Personal académico, poblacién 6 630177,93

y Extension

innovacion e investigacion

situacion actual del ciclo de
investigacion, brechas y
oportunidades de fondos.

y académico generado (PF)

estudiantil, comunidad cientifica,
sociedad, sector socio-productivo

10 317 138 330,80
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Vicerrectoria

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

Estrategia

11. Fortalecer la vinculacion y
articulacion del TEC con los sectores
productivos y los ecosistemas de
innovacién, mediante la colaboracién
cientifica y tecnolégica.

Unidad de medida

4.4.11.0.1. Proyectos estudiantiles
de investigacion ejecutados para
articular la formacion, investigacion y
la generacién de conocimiento.

Producto

4.1 Conocimiento cientifico, tecnologico
y académico generado (PF)

Poblacion Beneficiaria

Personal académico, poblacion
estudiantil, comunidad cientifica,
sociedad, sector socio-productivo

Presupuesto

estimado
12 057 214,04

vicerrectoria

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

11. Fortalecer la vinculacion y
articulacion del TEC con los sectores
productivos y los ecosistemas de
innovacién, mediante la colaboracion
cientifica y tecnoldgica.

4.4.11.0.2. Proyectos y/o actividades
de fortalecimiento de la investigacion
ejecutadas que contribuyan a la
generacién de conocimiento
cientifico, tecnolégico y académico.

4.1 Conocimiento cientifico, tecnolégico
y académico generado (PF)

Personal académico, poblacion
estudiantil, comunidad cientifica,
sociedad, sector socio-productivo

2 843497 490,42

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

11. Fortalecer la vinculacion y
articulacion del TEC con los sectores
productivos y los ecosistemas de
innovacion, mediante la colaboracion
cientifica y tecnoldgica.

4.4.11.0.3. Acciones en los ambitos
de vinculacion dirigidas a sectores
sociales y productivos.

4.5 Alianzas de articulacion y
vinculacion universidad-sociedad
gestionados (PI)

Comunidad Institucional, sector
socio-productivo, sociedad

226 239 647,25

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

11. Fortalecer la vinculacion y
articulacion del TEC con los sectores
productivos y los ecosistemas de
innovacién, mediante la colaboracion
cientifica y tecnolégica.

4.4.11.0.4. Personas estudiantes,
docentes y funcionarias en movilidad
académica.

4.4 Servicios de internacionalizacion
académica gestionados (PI)

Comunidad Institucional

70 296 303,68

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

11. Fortalecer la vinculacion y
articulacién del TEC con los sectores
productivos y los ecosistemas de
innovacién, mediante la colaboracién
cientifica y tecnoldgica.

4.4.11.0.5. Acciones de gestion para
el fortalecimiento de la cooperacion
y la internacionalizacion institucional.

4.4 Servicios de internacionalizacion
académica gestionados (PI)

Comunidad Institucional

38 892 637,55

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

11. Fortalecer la vinculacion y
articulacion del TEC con los sectores
productivos y los ecosistemas de
innovacion, mediante la colaboracion
cientifica y tecnoldgica.

4.4.11.1.1. Diagnéstico de la
situacion actual de las redes
académicas nacionales e
internacionales.

4.5 Alianzas de articulacion y
vinculacion universidad-sociedad
gestionados (PI)

Comunidad Institucional, sector
socio-productivo, sociedad

6630 177,93

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

5. Fortalecer la divulgacion y
comunicacion institucional para visibilizar
el valor publico generado.

4.4.5.0.1. Productos de
conocimiento cientifico, tecnoldgico
y de divulgacion asociados a la
investigacion e innovacion del TEC.

4.2 Productos de divulgacion y difusion
del conocimiento elaborados y
difundidos (PF)

Personal académico, poblacion
estudiantil, sociedad, comunidad
cientifica

359 887 805,45

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

5. Fortalecer la divulgacion y
comunicacion institucional para visibilizar
el valor publico generado.

4.4.5.1.1. Valoracion de la
visibilizacion y la contribucion al
valor publico generado por la
investigacion e innovacion.

4.2 Productos de divulgacion y difusién
del conocimiento elaborados y
difundidos (PF)

Personal académico, poblacion
estudiantil, sociedad, comunidad
cientifica

8992 741,37

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

11. Fortalecer la vinculacion y
articulacion del TEC con los sectores
productivos y los ecosistemas de
innovaciéon, mediante la colaboracion
cientifica y tecnoldgica.

4.5.11.0.1. Acciones en los ambitos
del Programa de Produccién
Agropecuaria.

5.1 Proyectos de extension y accion
social ejecutados con actores
territoriales (PF)

Personal académico, poblacion
estudiantil, sociedad, sector
socio-productivo, comunidades y
sectores territoriales

484 017 553,57

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

12. Articular la vinculacion territorial para
asegurar la sostenibilidad de la
extension.

4.5.12.0.1. Proyectos de extension
ejecutados que contribuyan al
fortalecimiento de las capacidades
territoriales.

5.1 Proyectos de extension y accion
social ejecutados con actores
territoriales (PF)

Personal académico, poblacion
estudiantil, sociedad, sector
socio-productivo, comunidades y
sectores territoriales

335 133 922,09

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

12. Articular la vinculacion territorial para
asegurar la sostenibilidad de la
extension.

4.5.12.0.2. Iniciativas de extension
dirigidas a la sociedad.

5.3 Actividades culturales y de extensién
realizadas para la sociedad (PF)

Sociedad

27 120 537,30

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

12. Articular la vinculacion territorial para
asegurar la sostenibilidad de la
extension.

4.5.12.1.1. Diagnéstico de la
situacion actual del ciclo de
extensién-accion social.

5.1 Proyectos de extension y accion
social ejecutados con actores
territoriales (PF)

Personal académico, poblacion
estudiantil, sociedad, sector
socio-productivo, comunidades y
sectores territoriales

69 680 751,38

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

5. Fortalecer la divulgacion y
comunicacion institucional para visibilizar
el valor publico generado.

4.5.5.0.1. Productos derivados de
los proyectos e iniciativas de
extensién y accion social.

5.2 Productos de extension y accién
social elaborados y difundidos (PF)

Sociedad, sector socio-
productivo, comunidades y
sectores territoriales

133 860 501,99

4. Vicerrectoria de Investigacion
y Extension

5. Fortalecer la divulgacion y
comunicacion institucional para visibilizar
el valor publico generado.

4.5.5.1.1. Valoracion de la
visibilizacion de los resultados
territoriales y la contribucion del
valor publico generado por la
extensién y accion social.

5.2 Productos de extension y accién
social elaborados y difundidos (PF)

Sociedad, sector socio-
productivo, comunidades y
sectores territoriales

60 267 015,61
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A continuacién, se presenta un resumen del PAO-Presupuesto 2027 por Objetivo
Estratégico, en términos de cantidad de metas, peso relativo de los objetivos en funcion

del total de metas y presupuesto asignado.

Tabla 18. Resumen de metas segun Objetivos Estratégicos Institucionales

Detalle Metas-Presupuesto

Objetivos Estratégicos

Total metas % Total presupuesto

1. Fortalecer la legitimidad publica, la coherencia 47,7 66 232 450 276,66 67,6
institucional y la sostenibilidad del TEC como
universidad tecnoldgica estatal.

2. Contribuir al desarrollo humano del pais 20 22,7 18 068 576 367,32 18,5
mediante una formacion universitaria de alta
calidad, innovadora, articulada y territorialmente
equitativa.

3. Contribuir al desarrollo humano y a la movilidad 8 9,1 8 732793 226,97 8,9
social del pais mediante una formacion
universitaria inclusiva, equitativa y centrada en el
bienestar.

4. Contribuir al desarrollo cientifico, tecnolégico y 1 12,5 3805476 222,11 3,9
productivo del pais mediante la generacion y
transferencia de conocimiento  pertinente,
aplicado y de alto impacto.

5. Contribuir al desarrollo territorial sostenible 7 8,0 1127 055 531,93 1,2
mediante la aplicacion y apropiacion social del
conocimiento co-creado.

TOTAL 88 100,0 97 966 351 625,00 | 100,0
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6.4 Plan Anual Operativo 2027 por vicerrectorias, direcciones de campus
tecnologicos y centros académicos

El PAO 2027 se presenta por vicerrectorias, direcciones de campus tecnolégicos locales y

centros académicos, con el fin de mostrar la planificacion anual de las distintas instancias

responsables de su ejecucion.

Cada matriz permite visualizar la vinculacién entre la estrategia institucional, la estructura
programatica, las metas operativas, los productos, la poblacion beneficiaria, los riesgos

identificados y las acciones de respuesta previstas.

Esta presentacién facilita el seguimiento de las metas durante el periodo, asi como la

articulacion entre la planificacion operativa y la asignacién del presupuesto institucional.

A continuacioén, se presenta el detalle del PAO 2027.
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6.4.1 DIRECCION SUPERIOR

Tabla 19. Matriz PAO 2027 de Direccion Superior
NO

Estrategia

Indicador

Actividades

Presupuesto

Responsable

Programa

Producto

Poblacion
Beneficiaria

Obj — %
9 1 | 1. Optimizar la
gestiéon
institucional
mediante un
enfoque

estratégico,
integrado, por
procesos y
sostenible.

1.1.1.0.1.
Desarrollar
acciones en los
17 ambitos de
gestién
orientadas al
fortalecimiento de
las dependencias
de la Direccién
Superior.

Seguimiento

Porcentaje de
avance en las
acciones de
gestiéon
desarrolladas
para el
fortalecimiento de
las dependencias
de la Direccion
Superior.

1. Gestionar la articulacion y coordinacion de

las actividades propias de la dependencia con
las Vicerrectorias de Administracion, Docencia,
Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
Investigacion y Extension, asi como con los
campus tecnoldgicos y centros académicos,
para facilitar la atencién integrada de asuntos
institucionales.

2. Participar en comisiones institucionales e
interinstitucionales.

3. Representar al TEC en organismos
nacionales e internacionales.

4. Gestionar y dar seguimiento a convenios
marco y especificos, declaratorias de interés y
otros instrumentos de vinculacidon que propicien
servicios, alianzas académicas, donaciones y/o
proyectos, en coordinacién con Fundatec y
otras entidades.

5. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al
menos 12 acciones propias de la Rectoria

6. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al
menos 11 acciones propias de la Unecal

7. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al
menos 18 acciones propias de la Oficina de
Planificacion Institucional

8. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al
menos 14 acciones propias de la Asesoria
Legal

9. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al
menos 4 acciones propias de Datic

10. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al
menos 1 acciones propias de la Oficina de
Comunicacién y Mercadeo

11. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al
menos 7 acciones propias de la Oficina de
Equidad de Género

12. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al
menos 6 acciones propias de la Oficina de
Ingenieria

13. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al
menos 7 acciones propias de la AIR y el
Directorio

14. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al
menos 3 acciones propias de la TIE

15. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al
menos 10 acciones propias de la SCI

16. Ejecutar las acciones establecidas en el
acuerdo de la ponencia n.® 3 del V Congreso
Institucional, vinculadas con el andlisis de
viabilidad de alternativas para fortalecer la
gestion de las dependencias académicas,
incluida la eventual creacion del puesto de
subdireccion de Escuela.

17. Ejecutar las acciones establecidas en el
acuerdo de la ponencia n.° 7 del V Congreso
Institucional, vinculadas con la elaboracion del

Riesgo de gestion asociado a la interrupcion o

suspension de las sesiones programadas de la
AIR o de su Directorio por situaciones
imprevistas de caracter institucional, operativo o
tecnologico, afectando la continuidad de los
servicios administrativos y de apoyo, los
cronogramas Y la toma oportuna de decisiones.
(AIR)

Riesgo de gestion asociado al incumplimiento de
los plazos para la formalizacién, comunicacion y
seguimiento de los acuerdos de la AIR, debido a
la carga de trabajo y limitada disponibilidad de
personal, afectando la ejecucién oportuna de los
servicios administrativos y de apoyo, el
seguimiento y la rendicién de cuentas. (AIR)
Riesgo de talento humano asociado a falta de
personal y concentracion de funciones en
algunas personas funcionarias de la Secretaria
del Consejo Institucional, limitada capacidad para
la sustitucion del personal ocasionando una
afectacioén en la continuidad, oportunidad y
calidad de los servicios administrativos y de
apoyo. (SCI)

Riesgo de gestion asociado a demoras,
omisiones o errores en la publicacién y
actualizacién de acuerdos, actas y normativa del
Consejo Institucional en la Gaceta y en los
medios institucionales correspondientes,
afectando la oportunidad, confiabilidad y
disponibilidad de la informacién institucional.
(SCI)

Riesgo de talento humano asociado a la
exposicion continua a situaciones criticas y a la
insuficiencia de recursos de apoyo especializado
ocasionado la afectacion emocional, desgaste
laboral o incapacidad del personal encargado de
atender casos de violencia de alto riesgo. (OEG)
Riesgo de gestion asociado a atrasos en la
aprobacién de las modificaciones en la normativa
limitando la atencion de los servicios
administrativos y de apoyo ocasionando la
desactualizacion de esta en los casos atendidos.
(Unecal)

Riesgo de talento humano asociado al interés del
personal para participar en capacitaciones
provocando desconocimiento, falta de
compromiso por parte de las dependencias y
afectando los servicios administrativos de apoyo.
(Unecal)

Riesgo de gestion asociado a la limitacion en la
ejecucion de las acciones juridicas debido a la
alta demanda de casos afectando la prestacion
de los servicios administrativos y de apoyo
brindados. (AL)

Riesgo de gestion asociado a la insuficiencia o
indisponibilidad temporal del personal

2924 647 570,9

Persona Rectora,
personas
directoras de
dependencias y
presidentes de la
AIRy TIE

1. Administracion

1.3 Servicios
administrativos
de apoyo a las
actividades
sustantivas
brindados (PI)

Comunidad
Institucional
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N° Indicador Poblacion

Estrategia e Actividades Presupuesto Responsable Programa Producto .
Obj Seguimiento Beneficiaria
estudio técnico para valorar la viabilidad y el administrativo del TIE, debido a incapacidades,
disefio de un ecosistema museistico rotacion o cambios de personal, generando
institucional. retrasos o limitaciones en la ejecucién oportuna

de los servicios administrativos y de apoyo. (TIE)
Riesgo de gestion asociado a la imposibilidad de
sesionar por ausencia o indisponibilidad de los
miembros titulares del TIE, que podria afectar la
continuidad de los servicios administrativos y la
oportunidad en la atencion de los asuntos y la
toma de decisiones. (TIE)

Riesgo de gestion asociado a situaciones de
fuerza mayor o eventos imprevistos que
imposibiliten el cumplimiento de los cronogramas
establecidos para los procesos electorales,
generando atrasos en la realizacién de las
elecciones y posibles periodos de vacancia en
los puestos sujetos a eleccion. (TIE)

Riesgo tecnoldgico asociado a fallas,
interrupciones o indisponibilidad de la plataforma
de voto electrénico, que podrian impedir o afectar
el desarrollo normal del proceso de votacién y el
cumplimiento del cronograma electoral. (TIE)
Riesgo presupuestario asociado a la insuficiencia
de recursos para atender actividades adicionales
a las programadas, lo que podria ocasionar la
postergacion, priorizacion o imposibilidad de
atender nuevos requerimientos institucionales.
(Qn

Riesgo de gestion asociado a la falta de claridad,
definicion oportuna o modificaciones en los
requerimientos planteados por las dependencias
usuarias y autoridades institucionales para
proyectos de obra nueva, remodelaciones y
ampliaciones, que podria generar reprocesos,
atrasos en la planificacion, disefio de los
proyectos y atencién de los servicios
administrativos. (Ol)

Riesgo de gestion asociado a inconsistencias,
omisiones o falta de claridad en los pliegos de
condiciones y especificaciones técnicas de los
procesos de contratacion de obras, que podrian
generar apelaciones y atrasos en la contratacion.
(Qn

Riesgo de gestion asociado a atrasos,
incumplimientos contractuales o deficiencias en
la ejecucion de las obras por parte del
contratista, que podrian afectar el plazo, costo,
calidad y cumplimiento de las condiciones
establecidas en el contrato. (Ol)

Riesgo de talento humano asociado a la
disponibilidad limitada de personal para atender
las gestiones de la OPI, lo que podria afectar la
ejecucion oportuna de los servicios
administrativos. (OPI)

Riesgo presupuestario asociado a la insuficiencia
de recursos para atender actividades adicionales
a las programadas, lo que podria ocasionar la
postergacion, priorizacién o imposibilidad de
atender nuevos requerimientos institucionales
para el desarrollo de las acciones de
fortalecimiento. (OPI)

Riesgo presupuestario asociado a la insuficiencia
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Poblacion
Beneficiaria

N° Indicador

Estrategia Actividades Presupuesto Responsable Programa Producto

Obj Seguimiento

de recursos para atender actividades adicionales

a las programadas, la adquisicién, renovacion,
actualizacién de equipo e infraestructura
afectando la atencion de las acciones orientadas
al fortalecimiento institucional (Datic).

Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de
los recursos humanos, presupuestarios, de
infraestructura y equipo requeridos para la
ejecucion normal de las actividades de la meta,
controlando de manera oportuna la planificacion
y estrategia institucional.

Riesgo de gobernanza asociado a una
priorizacion de las actividades relacionado al
cambio de autoridades, lo que podria afectar el
cumplimiento de la meta y la toma oportuna de
decisiones. (OPI)

Riesgo de gestion asociado a la resistencia al
cambio y una baja apropiacion institucional de la
gestion por procesos y del enfoque de calidad, lo
que podria afectar la documentacion, analisis y
mejora de los macroprocesos institucionales y
limitar la mejora continua. (OPI)

9 1 | 1. Optimizar la | 1.1.1.0.2. Adquirir | Porcentaje de 1. Definir los criterios para asignar los recursos | Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad 10 764 000,0 | Persona Rectora | 1. Administracion 1.2 Servicios Comunidad
gestion el 100% de los bienes duraderos | de bienes duraderos acorde con el PTI 2026- de presupuesto y ejecucion del proceso de y personas de Institucional
institucional bienes duraderos | priorizados de la | 2028. compra que limite ofrecer los servicios de directoras de mantenimiento
mediante un priorizados para | Direccion 2. Priorizar y validar los bienes duraderos por mantenimiento e infraestructura fisica, bienes dependencias de e
enfoque fortalecer la Superior adquirir, segun recursos asignados y de duraderos y equipamiento institucional. (DS) la Direccion infraestructura
estratégico, capacidad adquiridos. acuerdo con el PTI 2026-2028. Superior, fisica, bienes
integrado, por | operativa de las 3. Ejecutar los procesos de adquisicion de Aprovisionamiento duraderos y
procesos y dependencias de bienes duraderos priorizados, segun y Financiero equipamiento
sostenible. la Direccioén parametros y procedimientos establecidos. Contable institucional

Superior 4. Articular, con las dependencias gestionados
correspondientes, las acciones requeridas para (P
la ejecucion eficiente de los procesos de
adquisicion y de los recursos asignados.

9 1 | 1. Optimizarla | 1.1.1.0.3. Porcentaje de 1. Gestionar la articulacion y coordinacion de Riesgo de gestion asociado a debilidades o 592 022 163,0 | Persona directora | 1. Administracion 1.9 Servicios Sociedad
gestiéon Desarrollar 5 avance en el las actividades propias de la dependencia con | desactualizacion de procedimientos, normativa, de auditoria de auditoria
institucional acciones en el desarrollo de las | las Vicerrectorias de Administracion, Docencia, | herramientas de gestion y acciones de mejora, interna gestionados
mediante un marco de las acciones en el Vida Estudiantil y Servicios Académicos, que podrian afectar la calidad, consistencia, (P1)
enfoque competencias de | marco de las Investigacion y Extension, asi como con los oportunidad y cumplimiento normativo de los

estratégico,
integrado, por
procesos y
sostenible.

la Auditoria
Interna

competencias de
la Auditoria
Interna.

campus tecnoldgicos y centros académicos,
para facilitar la atencion integrada de asuntos
institucionales.

2. Ejecutar el 100% de los servicios de auditoria
programados con base en riesgos, priorizando
los procesos y asuntos de mayor relevancia
institucional.

3. Atender oportunamente el 100% de los
servicios preventivos y denuncias que
correspondan conforme al ordenamiento
juridico y técnico.

4. Dar seguimiento al 100% de las
disposiciones, recomendaciones y advertencias
cuya verificacion corresponda a la Auditoria
Interna, evaluando su estado y efectividad
cuando proceda.

5. Desarrollar, al menos, 8 herramientas para
fortalecer la gestion, calidad, competencias,
capacidades, transformacion y rendicion de
cuentas de la de la Auditoria Interna para

servicios de Auditoria Interna. (Al)

Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de
los recursos humanos, presupuestarios, de
infraestructura y equipo requeridos para la
ejecucion normal de las actividades de la meta,
controlando de manera oportuna la planificacion
y estrategia institucional.
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Estrategia

Indicador

Seguimiento

Actividades

asegurar servicios eficientes, oportunos y
conforme con la normativo aplicable.

Presupuesto Responsable

Programa

Producto

Poblacion
Beneficiaria

9 1. Optimizarla | 1.1.1.1.1. Porcentaje de 1. Conformar equipo de trabajo que atiende la | Riesgo de gestidon asociado a la disponibilidad de 16 619 087,9 | Persona Rectora | 1. Administracién 1.4 Servicios Comunidad
gestiéon Elaborar la elaboracion de la | meta. los recursos humanos, presupuestarios, de de planificacion | Institucional
institucional propuesta de propuesta de 2. Identificar el total de ajustes a realizar a la infraestructura y equipo requeridos para la y estrategia
mediante un cambios a la cambios a la normativa y productos del Marco Estratégico. ejecucion normal de las actividades de la meta, institucional
enfoque normativa y normativa y 3. Establecer los pasos del procedimiento de controlando de manera oportuna la planificacion gestionados
estratégico, productos del productos del ajustes. y estrategia institucional. (P1)
integrado, por | Marco Estratégico | Marco 4. Definir el registro de ajustes realizados.
procesos y Estratégico. 5. Elaborar documento de la propuesta.
sostenible.

9 1. Optimizarla | 1.1.1.2.2. Porcentaje de 1. Priorizar y validar los 3 macroprocesos por Riesgo de gobernanza asociado a una 12 782 274,2 | Persona directora | 1. Administracion 1.4 Servicios Comunidad
gestion Documentar 3 avance en la analizar y mejorar. priorizacion de las actividades relacionado al delaOPly de planificacién | Institucional
institucional macroprocesos documentacioén, 2. Conformar los equipos de mejora. cambio de autoridades, lo que podria afectar el equipos de mejora y estrategia
mediante un institucionales analisis y mejora | 3. Capacitar a los equipos de mejora para cumplimiento de la meta y la toma oportuna de institucional
enfoque analizados y de desarrollar las competencias que requiere la decisiones. (OPI) gestionados
estratégico, mejorados. macroprocesos implementacion del SIGECA Yy la Riesgo de gestion asociado a la resistencia al (P
integrado, por institucionales. documentacion de los procesos. cambio y una baja apropiacion institucional de la
procesos y 4. Realizar el analisis de los macroprocesos y la | gestion por procesos y del enfoque de calidad, lo
sostenible. identificacion de oportunidades de mejora. que podria afectar la documentacion, analisis y

5. Realizar el levantamiento y caracterizacion mejora de los macroprocesos institucionales y
de la situacién actual de los macroprocesos limitar la mejora continua. (OPI)

priorizados.

6. Definir los planes de mejora para cada

macroproceso priorizado.

9 1. Optimizar la | 1.1.1.3.3. Definir | Porcentaje de 1. Identificar y priorizar los subprocesos que se | Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de 9460 903,0 | Persona 1. Administracion 1.1 Servicios Comunidad
gestion la hoja de ruta avance en la sistematizaran en el préximo quinquenio los recursos humanos, presupuestarios, de coordinadora del de tecnologias | Institucional
institucional parala mejoray | definicién de la 2. Realizar la definicién inicial de los infraestructura y equipo requeridos para la CETI y sistemas de
mediante un sistematizacion ruta para la requerimientos, segun priorizacion ejecucion normal de las actividades de la meta, informacién
enfoque de 4 subprocesos | mejora y 3. Definir la estrategia de sistematizacion controlando de manera oportuna la planificacion gestionados
estratégico, institucionales sistematizacién (compra, subcontratacion o desarrollo interno) | y estrategia institucional. (P1)
integrado, por | mediante de subprocesos | 4. Registrar las mejoras esperadas con la
procesos y sistemas de institucionales sistematizacion de subprocesos (indicadores).
sostenible. informacion mediante 5. Elaborar un documento que evidencia la hoja

sistemas de de ruta para la mejora y sistematizacion de los
informacion. subprocesos priorizados.

14 3. Impulsarel |1.1.3.2.1. Porcentaje de 1. Conformar los equipos de trabajo para el Riesgo de gestidon asociado a la falta de 12 648 431,2 | Persona 1. Administracion 1.5 Servicios Comunidad
bienestar Implementar un implementacion seguimiento de las acciones de los ejes del conformacion de los equipos de trabajo, la coordinadora de de salud y Institucional
integral y el 20% del Plan de | del Plan de Plan. limitada disponibilidad de recurso humano o la la CISI seguridad para
desarrollo del | Prevencion y Prevencion y 2. Disefar una estrategia para la dificultad para concretar los avances previstos, lo la comunidad
talento Promocién de la | Promocion de la | sistematizacion de las acciones desarrolladas que podria afectar la implementacion del 20% del institucional
humano. Salud Integral. Salud Integral. por cada eje. Plan de Prevencion y Promocion de la Salud brindados (PI)

3. Implementar el 20% de la estrategia por Integral. (DOP)
medio de las acciones del seguimiento del plan

4. Elaborar un informe de avance de

implementacion del plan.

10 4. Impulsarla |1.1.4.0.1. Cumplir | Porcentaje de 1. Alcanzar un cumplimiento minimo del 90% Riesgo de gestion asociado a la continuidad de 1447 891 753,0 | Persona directora | 1. Administracion 1.1 Servicios Comunidad
resiliencia con el 100% del | cumplimiento del | en los tiempos de resolucidn establecidos en el | los servicios Tl afectando la atencion de los del Datic de tecnologias | Institucional

digital y el uso
seguro de las
tecnologias de
informacion.

acuerdo de
niveles de
servicio de Tl

acuerdo de
niveles de
servicio de Tl

acuerdo de nivel de servicios brindados por de
Soporte Técnico.

2. Alcanzar un cumplimiento minimo del 90%
en los tiempos de resolucion establecidos en
los acuerdos de nivel de servicio brindados
para Sistemas

3. Atender el 90% de solicitudes de usuarios en
Infraestructura en los campus tecnoldgicos y
centros académicos (Redes, respaldos, entre
otros)

4. Registrar el porcentaje de respuesta y
satisfaccién de los usuarios de la encuesta de
Servicios.

acuerdos e insatisfaccion del usuario

y sistemas de
informacién
gestionados
(P1)
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N° Indicador Poblacion

Estrategia Actividades Programa Producto

Presupuesto Responsable

Obj Seguimiento Beneficiaria

10 4. Impulsarla |1.1.4.1.1. Porcentaje de 1. Implementar el proyecto: PTI20 Mejora Riesgo de gestion asociado a atrasos en la 15 670 667,1 | Persona 1. Administracién 1.1 Servicios Comunidad
resiliencia Implementar al implementacion continua del control interno de TI. definicion de requerimientos y disefios de coordinadora del de tecnologias | Institucional
digital y el uso | menos 3 de los proyectos | 2. Implementar el proyecto: PTI07 Disefio de infraestructura por parte de las unidades MGGTI y sistemas de
seguro de las | proyectos del del MGGTI las estructuras organizativas de TI. involucradas y Datic, que podrian afectar la informacién
tecnologias de | MGGTI implementados. 3. Implementar el proyecto: PTI15 Definicion de | planificacion y ejecucion oportuna de los gestionados
informacion. un catélogo de servicios. proyectos institucionales. (P1)

Actividades transversales: Riesgo de talento humano asociado a la limitada

a. Dar seguimiento a la aprobacion e iniciar la asignacion y disponibilidad de plazas, que podria

ejecucion del PETI. afectar la capacidad operativa para ejecutar

b. Implementar el proyecto: PTI124 oportunamente los procesos de contratacion,

Establecimiento de un sistema de Gestion de adquisicion, registro y control de bienes, servicios

Seguridad de la Informacién y activos institucionales, ocasionando atrasos o

c. Implementar el proyecto: PTI04 Continuidad |la caducidad de los tramites.

de los servicios de Tl Riesgo de gestion asociado a los plazos

d. Elaborar un informe de avance de los establecidos y a las cargas de trabajo requeridas

proyectos del MGGTI implementados para la implementacién de proyectos, que
podrian limitar el cumplimiento oportuno de las
actividades y requerimientos establecidos en el
marco de gobierno institucional.

10 4. Impulsarla |1.1.4.2.2. Disefar | Porcentaje de 1. Actualizar el diagnéstico institucional- Riesgo de gestion asociado a la pérdida de 10 187 487,5 | Persona Rectora | 1. Administracion 1.1 Servicios Comunidad
resiliencia una estrategia avance en el Prototipado vigencia o pertinencia de la estrategia de tecnologias | Institucional
digital y el uso | institucional de disefio de la 2. Analizar los resultados del diagnéstico institucional de Inteligencia Artificial, debido a la y sistemas de
seguro de las | uso, generacién y | estrategia institucional como insumo para el disefio de la | rapida evolucién de estas tecnologias durante el informacion
tecnologias de | formacién en institucional de estrategia. proceso de elaboracion, afectando su gestionados
informacion. Inteligencia uso, generacion y | 3. Disefiar la estrategia institucional de uso, aplicabilidad y capacidad para orientar (P

Artificial formacion en generacion y formacion en Inteligencia Artificial | oportunamente el uso, la generacién y la
Inteligencia 4. Elaborar el documento de la estrategia formacion institucional en esta materia
Artificial. institucional de uso, generacion y formacion en
Inteligencia Atrtificial

9 5. Fortalecer 1.1.5.1.1. Porcentaje de 1. Realizar el redisefio de los servicios de la Riesgo de gestion asociado a cambios en la 635 270 074,0 | Persona directora | 1. Administraciéon 1.8 Contenidos | Comunidad
la divulgacion | Realizar el avance del Oficina de Comunicacién y Mercadeo Direccion o en la Administracién que impliquen de la OCM institucionales y | Institucional,
y diagndstico diagndstico 2. Establecer las bases conceptuales para el cambios en la vision, las prioridades o los de sociedad
comunicacion | institucional para | institucional para | disefio de la estrategia de comunicacion lineamientos establecidos, lo que podria afectar comunicacion
institucional el disefio de la el disefo de la 3. Contratar servicio externo para el diagndstico | la continuidad y el enfoque del diagndstico. producidos y
para visibilizar | estrategia de estrategia de institucional de comunicacion Riesgo de gestion asociado a la limitada divulgados a
el valor comunicacion de | comunicacion de | 4. Analizar percepcion interna y externa de la disponibilidad de recursos (presupuestarios, nivel nacional e
publico la contribucién la contribucién institucion talento humano y equipo) para desarrollar las internacional
generado. institucional al institucional al 5. Levantar informacion sobre practicas actividades propuestas, lo que podria afectar la (PF)

valor publico. valor publico. actuales de comunicacion ejecucion de las actividades de la meta.
6. Identificar publicos objetivos y necesidades Riesgo de gestion asociado a una articulacién y
de informacion coordinacion insuficientes entre las
7. Definir conceptualmente el valor publico y dependencias participantes, lo que podria limitar
sus ejes institucionales la recopilacion oportuna de informacion y afectar
8. Realizar talleres/reuniones participativas con | la realizacion integral del diagnéstico
dependencias, campus tecnoldgicos y centros | institucional.
académicos
9. Sistematizar hallazgos
10. Elaborar informe diagnéstico
11. Definir metodologia del indice de la
percepcion de la legitimidad institucional
(calculo y fuente de informacion).

1 6. Robustecer |1.2.6.0.1. Porcentaje de 1. Definir las condiciones para la Riesgo de gestion asociado al retraso o 10 261 157,3 | Persona rectora, | 2. Docencia 2.2 Servicios Comunidad
la docencia Desarrollar al desarrollo de las | implementacién del plan piloto de incumplimiento en el desarrollo de las persona de formacién Institucional,
universitaria a | menos 2 microcredenciales | microcredenciales. microcredenciales previstas, debido a la vicerrectora de académica y sociedad
través de la microcredenciales | como plan piloto. | 2. Seleccionar y preparar las dos extensioén de los plazos para definir, revisar y Docenciay profesional
innovacion como plan piloto microcredenciales que formaran parte del plan | aprobar los requerimientos académicos y directora del brindados en
pedagdgica. orientado al piloto. administrativos, afectando la ejecucién oportuna CEDA programas de

fortalecimiento de 3. Gestionar los requerimientos académicos, del plan piloto y el fortalecimiento de las pregrado,
alternativas de administrativos y tecnoldgicos necesarios para | alternativas de formacion flexible y especializada. gradoy
formacion flexible la oferta de las microcredenciales. posgrado (PI)
y especializada. 4. Ofertar al menos, dos microcredenciales
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Slndl.ca.dor Actividades Presupuesto Responsable Programa Producto
eguimiento

definidas en el plan piloto.

5. Realizar un informe de evaluacién de

resultados del plan piloto y formular

recomendaciones para la continuidad de las

microcredenciales.

N° Poblacion
Obj

Beneficiaria

Estrategia
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Asignacion Presupuestaria para la Direcciéon Superior

Tabla 20. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para la Direccidon Superior

Presupuesto Direccion Superior
Rubro
Remuneraciones

Presupuesto estimado
5103 722 204,00

Servicios

489 446 160,00

Materiales y Suministros

58 583 130,00

Bienes duraderos

10 764 000,00

Otros

35710 075,00

Total

5 698 225 569,00
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6.4.2 VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION

Tabla 21. Matriz PAO 2027 de la Vicerrectoria de Administracion

Indicador

Estrategia

1. Optimizar la
gestiéon
institucional
mediante un
enfoque
estratégico,
integrado, por
procesos y
sostenible.

1.1.1.0.4.
Desarrollar
acciones en los 11
ambitos de gestiéon
orientadas al
fortalecimiento de
las dependencias
de la Vicerrectoria
de Administracion

Seguimiento
Porcentaje de
avance en las
acciones de
gestiéon
desarrolladas para
el fortalecimiento
de las
dependencias de
la Vicerrectoria de
Administracion.

Actividades

1. Gestionar la articulacion y
coordinacion de las actividades
propias de la dependencia con las
Vicerrectorias de Administracion,
Docencia, Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, Investigacion y
Extension, asi como con los campus
tecnolégicos y centros académicos,
para facilitar la atencién integrada de
asuntos institucionales.

2. Participar en comisiones
institucionales e interinstitucionales.
3. Representar al TEC en organismos
nacionales e internacionales.

4. Gestionar y dar seguimiento a
convenios marco y especificos,
declaratorias de interés y otros
instrumentos de vinculacién que
propicien servicios, alianzas
académicas, donaciones y/o
proyectos, en coordinaciéon con
Fundatec y otras entidades.

5. Desarrollar, registrar y dar
seguimiento al menos 7 acciones
propias de la Vicerrectoria de
Administracion.

6. Desarrollar, registrar y dar
seguimiento al menos 11 acciones
propias del depto. Financiero
Contable.

7. Desarrollar, registrar y dar
seguimiento al menos 12 acciones
propias del depto. Aprovisionamiento
8. Desarrollar, registrar y dar
seguimiento al menos 12 acciones
propias del depto. Gestién del Talento
Humano.

9. Desarrollar, registrar y dar
seguimiento al menos 17 acciones
propias del depto. Servicios
Generales.

10. Desarrollar, registrar y dar
seguimiento al menos 1 accién propia
del depto. Administracion del
Mantenimiento.

11. Desarrollar, registrar y dar
seguimiento al menos 1 accién propia
de Gasel.

Riesgo de talento humano asociado a la cantidad

de horas, costo en caso de pérdida y motivacion
para participar en capacitaciones limitando en el
fortalecimiento de las capacidades e impactando
en los servicios administrativos de apoyo que se
ofrecen. (DAM)

Riesgo de tecnologias de Informacion asociado a
sistemas no articulados y procesos sin automatizar
ocasionando errores, atrasos y limitacion de la
trazabilidad de las actividades de gestién. (DFC)
Riesgo de gestidon asociado a retrasos, deficiencias
o informacién incompleta por parte de los usuarios
en los procesos de contratacion, adquisicion,
registro y control de bienes, servicios y activos
institucionales, que podrian afectar la atencién
oportuna de las necesidades de las dependencias
solicitantes. (Aprovisionamiento)

Riesgo financiero asociado a la asignacion tardia
de los recursos afectando la ejecucion oportuna de
los procesos de contratacién, adquisicion, registro
y control de bienes, servicios y activos
institucionales ocasionando procesos que han
caducado. (Aprovisionamiento)

Riesgo de tecnologias de informacién asociado a
las limitaciones en el registro, control y seguimiento
de las ventas del restaurante y de los productos
utilizados en el servicio de conserjeria, debido a la
ausencia de sistemas de informacion, lo que podria
afectar la trazabilidad de los ingresos, el control de
las existencias, la disponibilidad de los productos y
la toma de decisiones. (Servicios Generales)
Riesgo de tecnologias de informacién asociado a
la afectacion en la continuidad y calidad de los
servicios brindados por las unidades adscritas al
Departamento de Servicios Generales, debido a la
obsolescencia y falta de renovacion de los equipos,
lo que podria ocasionar fallas frecuentes,
interrupciones, incremento en los costos de
mantenimiento y retrasos en la ejecucion de las
actividades. (SG)

Riesgo de talento humano asociado a la afectacion
en el funcionamiento y la disponibilidad de las
camaras de seguridad de los campus tecnoldgicos
y centros académicos, debido a que no se cuenta
con una persona especificamente asignada para
brindarles mantenimiento, lo que podria ocasionar
fallas prolongadas, interrupciones en la vigilancia y
limitaciones para atender oportunamente
situaciones de seguridad. (SG)

Riesgo de gestion asociado al presupuesto y
talento humano con nombramiento temporal
limitando la atencion de actividades extraordinarias
y el fortalecimiento de las acciones de gestion.
(Gasel)

Riesgo de gestidn asociado a la falta de

Presupuesto

10 051 405 003,01

Responsable

Persona
vicerrectora y
directoras de
dependencias de
la VAD.

1. Administracion

Producto

1.3 Servicios

administrativos
de apoyo a las
actividades
sustantivas
brindados (PI)

Poblaciéon
Beneficiaria
Comunidad
Institucional
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NO
Obj

Estrategia

Indicador

Actividades

Presupuesto

Poblacion
Beneficiaria

Seguimiento

articulacion y coordinacion con las dependencias

ocasionando incumplimiento en la normativa y falta
de claridad en los procesos. (Gasel)

Riesgo de gestion asociado a la ejecucién de las
actividades por parte de las dependencias que
afecte el cumplimiento de la meta (GTH)

Riesgo financiero asociados a los recursos
disponibles talento humano para atender los
procesos tales como: para becas, capacitaciones,
plazas, nominas y procesos de GTH, ocasionando
la afectacion en las acciones de gestién propias del
departamento.

Responsable Programa Producto

9 1 | 1. Optimizar la 1.1.1.0.5. Adquirir | Porcentaje de 1. Definir los criterios para asignar los | Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de 7 506 675 113,2 | Persona 1. Administracion | 1.2 Servicios Comunidad
gestion el 100% de los bienes duraderos | recursos de bienes duraderos acorde | presupuesto y ejecucion del proceso de compra vicerrectora y de Institucional
institucional bienes duraderos | priorizados de la con el PTI 2026-2028. que limite ofrecer los servicios de mantenimiento e directoras de mantenimiento
mediante un priorizados para Vicerrectoria de 2. Priorizar y validar los bienes infraestructura fisica, bienes duraderos y dependencias de e
enfoque fortalecer la Administracion duraderos por adquirir, segun recursos | equipamiento institucional. la VAD, infraestructura
estratégico, capacidad adquiridos. asignados y de acuerdo con el PTI Aprovisionamiento fisica, bienes
integrado, por operativa de las 2026-2028. y Financiero duraderos y
procesos y dependencias de 3. Ejecutar los procesos de Contable equipamiento
sostenible. la Vicerrectoria de adquisicion de bienes duraderos institucional

Administracién priorizados, segun pardmetros y gestionados
procedimientos establecidos. (P1)
4. Articular, con las dependencias
correspondientes, las acciones
requeridas para la ejecucion eficiente
de los procesos de adquisicion y de
los recursos asignados.

9 1 | 1. Optimizar la 1.1.1.0.6. Porcentaje de 1. Priorizar y validar los Riesgo de gestion asociado a la falta de 1335474 318,0 | Persona directora | 1. Administracion | 1.2 Servicios Comunidad
gestién Implementar el implementacion de | mantenimientos edificaciones, segun presupuesto, personal técnico, centralizacién de la del DAM de Institucional
institucional 100% de las las actividades del | recursos asignados y de acuerdo con | ejecucion y seguimiento, errores u omisiones en el mantenimiento
mediante un actividades Plan Anual de el PTI 2026-2028. levantamiento de los mantenimientos preventivos o e
enfoque anuales del Plan Mantenimiento 2. Ejecutar los procesos de correctivos en los Campus y Centros Académicos infraestructura
estratégico, de Mantenimiento | Institucional. contratacion para los servicios de ocasionando una ejecucion y seguimiento fisica, bienes
integrado, por Institucional. Mantenimiento, segun parametros y deficiente e inoportuno del Plan de mantenimiento duraderos y
procesos y procedimientos establecidos. e infraestructura fisica, bienes duraderos y equipamiento
sostenible. 3. Articular, con las dependencias equipamiento institucional. (DAM) institucional

correspondientes, las acciones gestionados
requeridas para la ejecucion eficiente (P1)

de los procesos de Mantenimiento

Institucional.

4. Realizar una encuesta de

satisfaccion de los usuarios.

9 1 | 1. Optimizar la 1.1.1.4.4. Porcentaje de 1. Identificar las nuevas categorias a Riesgo tecnoldgico asociado a la desarticulacion 6 166 166,9 | Persona 1. Administracion | 1.1 Servicios Comunidad
gestiéon Implementar al implementacién de | implementar en el Centro de Servicios. | de los sistemas de la VAD ocasionando vicerrectora de de tecnologias | Institucional
institucional menos 4 nuevas las nuevas 2. Elaborar un informe de las limitaciones en la implementacion del centro de Administracion y sistemas de
mediante un categorias, en el categorias en el categorias implementadas. servicios. informacion
enfoque Centro de Centro de 3. Definir metodologia para evaluar el gestionados
estratégico, Servicios Servicios uso y la satisfaccion del usuario. (P1)
integrado, por Institucional. Institucional.
procesos y
sostenible.

14 | 1 | 1. Optimizar la 1.1.1.5.5. Porcentaje de 1. Desarrollar las actividades del Riesgo de gestion ambiental asociado al 89 842 713,6 | Persona 1. Administracién | 1.7 Servicios Comunidad
gestiéon Implementar el implementacion del | PGAI. presupuesto requerido, el talento humano coordinadora de de gestion Institucional,
institucional 20% del Programa | PGAI. 2. Registrar el cumplimiento de las disponible y la coordinacién con otras Gasel ambiental sociedad
mediante un de Gestion metas del PGAI dependencias afectando el desempefio ambiental realizados (PI)
enfoque Ambiental 3. Realizar acciones de seguimiento institucional, el cumplimiento de los compromisos y

estratégico,
integrado, por
procesos y
sostenible.

Institucional (PGAI)

articulado sobre la planta de
tratamiento

la normativa ambiental aplicable.
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Estrategia

Indicador

Seguimiento

Actividades

Presupuesto

Responsable Programa Producto

Poblacion
Beneficiaria

13 2. Fortalecer la 1.1.2.1.1. Elaborar | Porcentaje de 1. Definir el equipo y mecanica de Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de 7 629 588,1 | Persona 1. Administracion | 1.4 Servicios Comunidad
resiliencia el modelo elaboracion del trabajo los recursos humanos, presupuestarios, de vicerrectora de de planificacion | Institucional
financiera integrado de modelo integrado | 2. Definir la metodologia que infraestructura y equipo requeridos para la Administracion y estrategia
institucional para analisis econémico | de andlisis contemple variables macro y micro ejecucion normal de las actividades de la meta, institucional
inversiones institucional para econdmico para para la construccion del modelo. controlando de manera oportuna la planificacion y gestionados
estratégicas. estimar la inversion | estimar la inversién | 3. Elaborar el documento del modelo | estrategia institucional. (P1)

en formacion en formacion integrado de andlisis econémico
universitaria por universitaria. institucional.
carrera y region.

13 2. Fortalecer la 1.1.2.2.2. Disefiar | Porcentaje de 1. Conformar el equipo de trabajo Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de 7782 274,2 | Persona 1. Administracion | 1.4 Servicios Comunidad
resiliencia el modelo disefio del modelo | responsable del disefio de la los recursos humanos, presupuestarios, de vicerrectora de de planificacion | Institucional
financiera institucional de institucional de estrategia. infraestructura y equipo requeridos para la Administracion y estrategia
institucional para atraccion de atraccion de 2. Definir la metodologia, alcance, ejecucion normal de las actividades de la meta, institucional
inversiones fondos nacionales | fondos nacionales | fuentes de informacion y mecanica de | controlando de manera oportuna la planificacion y gestionados
estratégicas. e internacionales e internacionales. | trabajo para la elaboracién de la estrategia institucional. (P1)

estrategia.

3. Elaborar el diagndéstico institucional
sobre la situacién actual de la
atraccion y gestion de fondos
nacionales e internacionales,
incluyendo la linea base de recursos
provenientes de fuentes
complementarias al FEES.

4. Identificar y caracterizar fuentes y
oportunidades potenciales de
financiamiento nacional e
internacional.

5. Desarrollar el portafolio institucional
de oportunidades para la atraccion de
fondos.

6. Documentar el modelo institucional
de atraccion de fondos nacionales e
internacionales.

7. Socializarcon las instancias
institucionales correspondientes.

11 3. Impulsar el 1.1.3.0.1. Cantidad de 1. Capacitar 50 personas, segun Riesgo presupuestario asociado una baja en los 81782 483,2 | Persona 1. Administraciéon | 1.6 Servicios Personal
bienestar integral y | Capacitar al menos | personas solicitudes de dependencias cursos de capacitacion ofrecidos debido a coordinadora del de desarrolloy | académico,
el desarrollo del 150 personas funcionarias 2. Capacitar 50 personas en cursos disminucion en la demanda de los cursos Programa de bienestar del poblacién
talento humano. funcionarias para capacitadas. competenciales, técnicos y de afectando el fortalecimiento del desempefio Capacitacion talento humano | administrativa

fortalecer el software institucional. (GTH) Interna brindados (PI)
desempefio 3. Capacitar 50 personas en
institucional actividades de corta duracion

4. Definir la linea base de personas

sujetas a capacitarse en el afio 2027.

a. Registrar la cantidad de personas

funcionarias que recibieron al menos

un curso de 20 horas (conteo Unico).

11 3. Impulsar el 1.1.3.0.2. Otorgar | Cantidad de becas | 1. Otorgar 4 Becas en posgrados Riesgo de gestion asociado a la falta de 337 160 817,0 | Persona 1. Administracion | 1.6 Servicios Personal
bienestar integral y | 86 becas otorgadas a nacionales o internacionales lineamientos para identificar y priorizar las coordinadora del de desarrolloy | académico,
el desarrollo del internacionales o personas 2. Tramitar 7 prorrogas de becas. necesidades de aprendizaje continuo de las Programa de bienestar del poblacion
talento humano. nacionales, que funcionarias. 3. Otorgar 75 Becas para cursos y personas funcionarias podria dificultar la Becas talento humano | administrativa

fomente el eventos nacionales o internacionales. | planificacion y asignacion de las becas, limitar su brindados (PI)
desarrollo de las a. Monitorear el indicador de correspondencia con las necesidades de

personas porcentajes de personas funcionarias | capacitacion y afectar el cumplimiento de la meta

funcionarias. atendidas. de otorgar 86 becas. (GTH)

14 3. Impulsar el 1.1.3.0.3. Ejecutar | Porcentaje de 1. Gestionar los procesos de Riesgo de gestion ambiental asociado al 125 485 056,5 | Persona 1. Administracion | 1.5 Servicios Comunidad
bienestar integral y | al menos 6 avance de las identificacion, evaluacion, prevencion, | presupuesto requerido, el talento humano coordinadora de de salud y Institucional
el desarrollo del acciones acciones para el control y seguimiento de los riesgos disponible y la coordinacién con otras Gasel seguridad para

talento humano.

orientadas al
fortalecimiento de
la seguridad y

fortalecimiento de
la seguridad y

salud ocupacional,

asociados con la seguridad y salud
ocupacional institucional.
2. Gestionar los programas y acciones

dependencias afectando el desempefio ambiental
institucional, el cumplimiento de los compromisos y
la normativa ambiental aplicable.

la comunidad
institucional
brindados (PI)
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Poblacion
Beneficiaria

Indicador

s .. Actividades
eguimiento

Estrategia Presupuesto

Responsable Programa Producto

o
Obj

salud ocupacional,

la prevencion de
riesgos y la
preparacion ante
emergencias de la
comunidad
institucional.

la prevencién de
riesgos y la
preparacion ante
emergencias de la
comunidad
institucional.

para la vigilancia de la salud y la
proteccion de las personas expuestas
a riesgos laborales especificos.

3. Gestionar las acciones
institucionales para la prevencion,
preparacién, atencion y seguimiento
de emergencias en los campus
tecnolégicos y centros académicos.

4. Brindar asesoria, acompafiamiento
y criterios técnicos a las
dependencias, comisiones y otras
instancias institucionales en materia
de seguridad y salud ocupacional,
seguridad quimica y prevencién de
emergencias.

5. Evaluar y dar seguimiento a las
condiciones y requerimientos de
seguridad y salud ocupacional
aplicables a obras, remodelaciones,
eventos y otros procesos
institucionales que requieran
intervencion técnica de Gasel.

6. Desarrollar acciones de
capacitacion, informacién y
sensibilizacion dirigidas a fortalecer las
capacidades de la comunidad
institucional en materia de seguridad y
salud ocupacional y seguridad quimica
para prevencion y respuesta ante
emergencias.

12

3. Impulsar el
bienestar integral y
el desarrollo del
talento humano.

1.1.3.1.1.
Implementar un
30% del Modelo de
Gestion de Talento
Humano enfocado
en atraccion,
desarrollo y
retencion del
talento.

Porcentaje de
implementacion del
Modelo de Gestion
de Talento
Humano.

1. Articular con las dependencias
estratégicas la creacion de una
estructura de equilibrio administrativo
que favorezca un crecimiento
institucional ordenado, sostenible y
coherente.

2. Identificar y definir las herramientas
de uso la gestion en los temas de
GTH.

3. Capacitar en el uso de herramientas
que se deben de otorgar en los
campus tecnoldgicos y centros
académicos para que gestionen los
temas de GTH.

4. Planear y organizar las ferias de
empleo.

5. Generar acciones para una cultura
sobre evaluacién de desempefio
enfocada en retroalimentacion.

6. Implementar la Marca Empleadora-
Tec

7. Modernizar y agilizar los procesos
de manera continua mediante
herramientas como IA.

8. Reportar la rotacién del personal
administrativo y académico por
campus y centros académicos.

9. Elaborar un informe del avance de
la implementacion del Modelo de GTH.
a. Registrar las personas que
completan el paso de categoria.

Riesgo de gestion asociado a una articulacién
insuficiente entre las dependencias involucradas,
que podria limitar la atencion oportuna de las
necesidades y el cumplimiento de las actividades
programadas.

57 229 2101

Persona directora
del depto. GTH

1. Administracion

1.6 Servicios
de desarrollo y
bienestar del
talento humano
brindados (PI)

Personal
académico,
poblacion
administrativa
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g . Indicador -
Obi Estrategia Sequimiento Actividades

categoria

10. Ejecutar las acciones establecidas
en el acuerdo de la ponencia n.° 21
del V Congreso Institucional,
vinculadas con la capacitacion,
revisién de normativa y mejora de
procesos para reducir practicas
administrativas excesivamente
formalistas y fortalecer la garantia de
derechos del personal.

11. Ejecutar las acciones establecidas
en el acuerdo de la ponencia n.° 24
del V Congreso Institucional,
vinculadas con el analisis y adopcién
de medidas para fortalecer la
estabilidad laboral de las personas
funcionarias interinas, incluida la
revision de plazas temporales,
vacantes y eventuales ajustes
estatutarios.

12. Ejecutar las acciones establecidas
en el acuerdo de la ponencia n.° 25
del V Congreso Institucional,
vinculadas con el analisis financiero y
los ajustes normativos requeridos para
ampliar los incentivos de carrera
profesional al personal ubicado en la
categoria maxima.

b. Registrar las solicitudes de paso de

Presupuesto Responsable Programa Producto Pobl@c_lor)
Beneficiaria
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Asignacion Presupuestaria 2027 para la Vicerrectoria de Administracion

Tabla 22. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para la Vicerrectoria de Administracion

Presupuesto Vicerrectoria de Administracion

Rubro
Remuneraciones

Presupuesto estimado
8 051 357 210,00

Servicios

2908 920 925,59

Materiales y Suministros

753 722 000,00

Bienes duraderos

7506 675 113,20

Otros

385 957 495,00

Total

19 606 632 743,79
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6.4.3 DIRECCION CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN CARLOS

Tabla 23. Matriz PAO 2027 de la direccién del Campus Tecnoldgico Local San Carlos

N° N°

Estrategia

Indicador

Actividades

Presupuesto

Responsable

Programa

Producto

Poblacion
Beneficiaria

Pol | Obj

la gestion
institucional
mediante
un enfoque
estratégico,
integrado,
por
procesos y
sostenible.

1. Optimizar

1.1.1.0.7.
Gestionar al
menos 6
acciones que
faciliten el
desarrollo del
quehacer
sustantivo del
CTLSC, en el
marco de la

desconcentracion

técnicay
administrativa
correspondiente.

Seguimiento

Porcentaje de
avance de las
acciones que
facilitan el
desarrollo del
quehacer
sustantivo del
CTLSC.

1. Gestionar la articulacién y coordinacion de

las actividades propias del CTLSC con las
Vicerrectorias de Administracion, Docencia,
Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
Investigacion y Extension, asi como con los
campus tecnolégicos y centros académicos,
para facilitar la atencion integrada de asuntos
institucionales.

2. Gestionar las acciones de planificacion
institucional del CTLSC, en coordinacion con
la Oficina de Planificacion Institucional y las
instancias competentes.

3. Coordinar, gestionar y dar seguimiento con
la Oficina de Ingenieria y el Depto. de
Administracion del Mantenimiento a las
necesidades de mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura, instalaciones,
equipos y servicios comunes del CTLSC,
segun prioridades institucionales y recursos
disponibles.

4. Gestionar, en coordinacion con Gasel, las
acciones del Programa de Gestion Ambiental
Institucional aplicables al CTLSC.

5. Gestionar, en coordinacién con Gasel, las
acciones de seguridad laboral, prevencién de
riesgos y atencion de requerimientos
asociados a las condiciones laborales del
CTLSC.

6. Coordinar y dar seguimiento a servicios
comunes, requerimientos administrativos y
acciones de apoyo operativo necesarias para
el funcionamiento de las dependencias y
actividades del CTLSC.

Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad

de los recursos humanos, presupuestarios, de
infraestructura y equipo requeridos para la
ejecucion normal de las actividades de la meta,
controlando de manera oportuna la
planificacion y estrategia institucional.

15386 712,7

Persona directora
del CTLSC

1. Administracion

1.3 Servicios
administrativos
de apoyo a las
actividades
sustantivas
brindados (PI)

Comunidad
Institucional

1. Optimizar
la gestion
institucional
mediante
un enfoque
estratégico,
integrado,
por
procesos y
sostenible.

1.1.1.0.8.
Desarrollar

acciones en los 6

ambitos de
gestiéon
orientadas al
fortalecimiento
del CTLSC

Porcentaje de
avance en las
acciones de
gestion
desarrolladas
para el
fortalecimiento
de las
dependencias
del CTLSC.

1. Participar en comisiones institucionales e
interinstitucionales que sea pertinentes la
CTLSC.

2. Representar al TEC en organismos
nacionales e internacionales.

3. Gestionar y dar seguimiento a convenios
marco y especificos, declaratorias de interés
y otros instrumentos de vinculaciéon que
propicien servicios, alianzas académicas,
donaciones y/o proyectos, en coordinacion
con Fundatec y otras entidades.

4. Articular alianzas con actores publicos,
privados, comunitarios y sociales para el
desarrollo y sostenibilidad de iniciativas en la
Regién Huetar Norte

5. Apoyar iniciativas que vinculen las
capacidades del CTLSC con comunidades y
actores de la region Huetar Norte.

6. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al
menos 5 acciones propias de la Direccion del
CTLSC

Riesgo de gestion asociado a la ejecucion de
las actividades por parte de las dependencias
podria limitar el fortalecimiento de los servicios
administrativos de apoyo.

3017754 707,3

Persona directora
del CTLSC

1. Administracion

1.3 Servicios
administrativos
de apoyo a las
actividades
sustantivas
brindados (PI)

Comunidad
Institucional,
Sociedad
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o (]
o = Estrategia

Indicador

Actividades

Presupuesto

Responsable

Programa

Producto

Poblacion
Beneficiaria

Pol | Obj

la gestion
institucional
mediante
un enfoque
estratégico,
integrado,
por
procesos y
sostenible.

1. Optimizar

1.1.1.0.9.
Adquirir el 100%
de los bienes
duraderos
priorizados para
fortalecer la
capacidad
operativa de la
administracion
del CTLSC

Seguimiento

Porcentaje de
bienes
duraderos
priorizados del
CTLSC
adquiridos.

1. Definir los criterios para asignar los
recursos de bienes duraderos acorde con el
PTI 2026-2028.

2. Priorizar y validar los bienes duraderos por
adquirir, segun recursos asignados y de
acuerdo con el PTI 2026-2028.

3. Ejecutar los procesos de adquisicion de
bienes duraderos priorizados, segun
parametros y procedimientos establecidos.

4. Articular, con las dependencias
correspondientes, las acciones requeridas
para la ejecucion eficiente de los procesos de
adquisicion y de los recursos asignados.

Riesgo de gestién asociado a la disponibilidad

de presupuesto y ejecucion del proceso de
compra que limite ofrecer los servicios de
mantenimiento e infraestructura fisica, bienes
duraderos y equipamiento institucional.

363 500 000,0

Persona directora
del CTLSC,
Aprovisionamiento
y Financiero
Contable

1. Administracion

1.2 Servicios de
mantenimiento e
infraestructura
fisica, bienes
duraderos y
equipamiento
institucional
gestionados (PI)

Comunidad
Institucional

67



Asignacion Presupuestaria 2027 para la direccion del Campus Tecnolégico Local San Carlos

Tabla 24. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para la direccién del Campus Tecnolégico Local San Carlos

Presupuesto Direccion CTLSC

Rubro Presupuesto estimado
Remuneraciones 1574 481 620,00
Servicios 1 056 081 100,00
Materiales y Suministros 377 573 000,00
Bienes duraderos 363 500 000,00
Otros 25005 700,00
Total 3 396 641 420 ,00




6.4.4 DIRECCION CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN JOSE

Tabla 25. Matriz PAO 2027 de la direccion del Campus Tecnoldgico Local San José

N° N°

Indicador

Poblacion

P . Estrategia . Actividades Presupuesto Responsable Programa Producto .
ol Obj Seguimiento Beneficiaria

9 1 | 1. Optimizar |1.1.1.0.10. Porcentaje de 1. Gestionar la articulacion y coordinacion de | Riesgo de gestién asociado al 7 259 217,3 | Persona directora | 1. Administracion | 1.3 Servicios Comunidad
la gestion Gestionar al menos | avance de las las actividades propias del CTLSJ con las presupuesto y uso del mismo limitando las del CTLSJ administrativos Institucional
institucional 6 acciones que acciones que Vicerrectorias de Administracion, Docencia, contrataciones, movimientos de apoyo a las
mediante un | faciliten el facilitan el Vida Estudiantil y Servicios Académicos, presupuestarios y ejecucion del mismo actividades
enfoque desarrollo del desarrollo del Investigacion y Extension, asi como con los afectando el desarrollo del quehacer sustantivas
estratégico, quehacer quehacer campus tecnoldgicos y centros académicos, | sustantivo. brindados (PI)
integrado, por | sustantivo del sustantivo del para facilitar la atencion integrada de asuntos | Riesgo de gestion asociado a la
procesos y CTLSJ, en el CTLSJ. institucionales. concentracion técnica y administrativa en
sostenible. marco de la 2. Gestionar las acciones de planificacion funcion de la coordinacion del plan de

desconcentracion institucional del CTLSJ, en coordinacion con | mantenimiento con las instancias
técnicay la Oficina de Planificacion Institucional y las competentes que limita la coordinacién y
administrativa instancias competentes. ejecucion oportuna de las necesidades
correspondiente. 3. Gestionar y dar seguimiento a las afectando la atencion oportuna de los

necesidades de mantenimiento preventivoy | servicios administrativos de apoyo.

correctivo de la infraestructura, instalaciones,

equipos y servicios comunes del CTLSJ,

segun prioridades institucionales y recursos

disponibles.

4. Gestionar, en coordinacion con las

instancias competentes, las acciones del

Programa de Gestion Ambiental Institucional

aplicables al CTLSJ

5. Gestionar, en coordinacién con Gasel, las

acciones de seguridad laboral, prevencion de

riesgos y atencion de requerimientos

asociados a las condiciones laborales del

CTLSJ.

6. Coordinar y dar seguimiento a servicios

comunes, requerimientos administrativos y

acciones de apoyo operativo necesarias para

el funcionamiento de las dependencias y

actividades del CTLSJ.

9 1 | 1. Optimizar |1.1.1.0.11. Porcentaje de 1. Participar en comisiones institucionales e Riesgo de gestién asociado a la 904 630 982,7 | Persona directora | 1. Administracion | 1.3 Servicios Comunidad
la gestion Desarrollar avance en las interinstitucionales. disponibilidad de los recursos humanos, del CTLSJ administrativos Institucional,
institucional | acciones enlos 5 | acciones de 2. Gestionar y dar seguimiento a la presupuestarios, de infraestructura y de apoyo a las Sociedad
mediante un | ambitos de gestién | gestion participacion del CTLSJ en organismos, redes | equipo requeridos para la ejecucion actividades
enfoque orientadas al desarrolladas para |y espacios nacionales e internacionales, normal de las actividades de la meta, sustantivas

estratégico,
integrado, por
procesos y
sostenible.

fortalecimiento del
CTLSJ

el fortalecimiento
de las
dependencias del
CTLSJ.

conforme a las autorizaciones o
designaciones institucionales
correspondientes.

3. Gestionar y dar seguimiento a las
actividades de los convenios marco y
especificos, declaratorias de interés
relacionados a la direccion del CTLSJ que
propicien servicios, alianzas académicas,
donaciones y/o proyectos, en coordinacion
con Fundatec y otras entidades.

4. Apoyar iniciativas y propiciar alianzas que
vinculen las capacidades de la direccién del
CTLSJ con comunidades y actores de la
sociedad.

5. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al
menos 4 acciones propias de la direccion del
CTLSJ

controlando de manera oportuna la
planificacion y estrategia institucional.

brindados (PI)
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N° N°
Pol | Obj

Estrategia

la gestion
institucional
mediante un
enfoque
estratégico,
integrado, por
procesos y
sostenible.

1. Optimizar

1.1.1.0.12. Adquirir

el 100% de los
bienes duraderos
priorizados para
fortalecer la
capacidad
operativa de la
administracion del
CTLSJ

Indicador

Seguimiento

Porcentaje de
bienes duraderos
priorizados del
CTLSJ adquiridos.

Actividades

1. Definir los criterios para asignar los
recursos de bienes duraderos acorde con el
PTI 2026-2028.

2. Priorizar y validar los bienes duraderos por
adquirir, segun recursos asignados y de
acuerdo con el PTI 2026-2028.

3. Ejecutar los procesos de adquisicion de
bienes duraderos priorizados, segun
parametros y procedimientos establecidos.

4. Articular, con las dependencias
correspondientes, las acciones requeridas
para la ejecucion eficiente de los procesos de
adquisicion y de los recursos asignados.

Riesgo de gestién asociado a la
disponibilidad de presupuesto y ejecucion
del proceso de compra que limite ofrecer
los servicios de mantenimiento e
infraestructura fisica, bienes duraderos y
equipamiento institucional

Presupuesto
156 937 155,0

Responsable Programa

Persona directora
del CTLSJ,
Aprovisionamiento
y Financiero
Contable

Producto

mantenimiento e
infraestructura
fisica, bienes
duraderos y
equipamiento
institucional
gestionados (PI)

Poblacion
Beneficiaria
Comunidad
Institucional
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Asignacion Presupuestaria para la direccion del Campus Tecnolégico Local San José

Tabla 26. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para la direccion del Campus Tecnoldgico Local San José

Presupuesto Direccion CTLSJ

Rubro Presupuesto estimado
Remuneraciones 341 873 200,00
Servicios 565 505 000,00
Materiales y Suministros 4 512 000,00
Bienes duraderos 156 937 155,00
Otros -
Total 1 068 827 355,00




6.4.5 DIRECCION CENTRO ACADEMICO DE LIMON

Tabla 27. Matriz PAO 2027 de la direccidon del Centro Académico de Limén

Indicador
Seguimiento

N° N° Producto Poblacién

Estrategia Actividades

Presupuesto Responsable Programa

Pol Obj Beneficiaria

1 | 1. Optimizar |1.1.1.0.13. Porcentaje de 1. Gestionar la articulacion y coordinacion de las Riesgo de gestion asociado al 10 671 329,4 | Persona directora | 1. Administracion | 1.3 Servicios Comunidad
la gestion Gestionar al menos | avance de las actividades propias del CAL con las Vicerrectorias | incumplimiento de los contratos externos del CAL administrativos de Institucional
institucional | 6 acciones que acciones que de Administracion, Docencia, Vida Estudiantil y que afecta la atencion de los servicios que apoyo a las
mediante un | faciliten el facilitan el Servicios Académicos, Investigacion y Extension, | se ofrecen en el CAL. actividades
enfoque desarrollo del desarrollo del asi como con los campus tecnoldgicos y centros Riesgo de gestion asociado a deficiencias sustantivas
estratégico, quehacer quehacer académicos, para facilitar la atencion integrada de | en la comunicacion y articulacion con brindados (PI)
integrado, por | sustantivo del CAL, | sustantivo del asuntos institucionales. dependencias para la ejecucion de
procesos y en el marco de la CAL. 2. Gestionar las acciones de planificacion actividades ocasionando fallas en la
sostenible. desconcentracion institucional del CAL, en coordinacion con la supervision, mantenimientos y criterios

técnica y Oficina de Planificacion Institucional y las técnicos.

administrativa instancias competentes.

correspondiente. 3. Gestionar y dar seguimiento a las necesidades
de mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura, instalaciones, equipos y servicios
comunes del CAL, segun prioridades
institucionales y recursos disponibles.
4. Gestionar, en coordinacion con las instancias
competentes, las acciones del Programa de
Gestién Ambiental Institucional aplicables al CAL
5. Gestionar, en coordinacion con Gasel, las
acciones de seguridad laboral, prevencion de
riesgos y atencion de requerimientos asociados a
las condiciones laborales del CAL.
6. Coordinar y dar seguimiento a servicios
comunes, requerimientos administrativos y
acciones de apoyo operativo necesarias para el
funcionamiento de las dependencias y actividades
del CAL.

1 | 1. Optimizar |1.1.1.0.14. Porcentaje de 1. Participar en comisiones institucionales e Riesgo de gestién asociado a los cambios 617 630 731,6 | Persona directora | 1. Administracion | 1.3 Servicios Comunidad
la gestion Desarrollar avance en las interinstitucionales. del entorno que puedan surgir y que del CAL administrativos de Institucional,
institucional acciones enlos 6 | acciones de 2. Representar al TEC en organismos nacionales e | podrian llevar al incumplimiento de los apoyo a las Sociedad
mediante un | ambitos de gestién | gestion internacionales. procesos del CAL. actividades
enfoque orientadas al desarrolladas 3. Gestionar y dar seguimiento a alianzas, sustantivas
estratégico, fortalecimiento del | para el convenios y otros instrumentos de vinculacién con brindados (PI)
integrado, por | CAL fortalecimiento actores publicos, privados, comunitarios y sociales
procesos y de las que contribuyan al desarrollo de iniciativas
sostenible. dependencias del | prioritarias del CAL y su vinculacién con la

CAL. sociedad.
4. Participar en la conmemoracioén del Festival de
la Cultura Negra, el Dia de la Persona Negra y la
Cultura Afrodescendiente, mediante acciones que
contribuyan al reconocimiento y promocién de la
cultura afrodescendiente en la Institucion.
5. Apoyar iniciativas que vinculen las capacidades
del CAL con comunidades y actores de la
sociedad.
6. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al menos
5 acciones propias de la administracion del CAL

1 | 1. Optimizar | 1.1.1.0.15. Adquirir | Porcentaje de 1. Definir los criterios para asignar los recursos de | Riesgo de gestion asociado a la 150 000 000,0 | Persona directora | 1. Administracion | 1.2 Servicios de Comunidad
la gestion el 100% de los bienes duraderos | bienes duraderos acorde con el PTI 2026-2028. disponibilidad de presupuesto y ejecucion del CAL, mantenimiento e Institucional
institucional bienes duraderos | priorizados del 2. Priorizar y validar los bienes duraderos por del proceso de compra que limite ofrecer los Aprovisionamiento infraestructura fisica,
mediante un | priorizados para CAL adquiridos. | adquirir, segun recursos asignados y de acuerdo servicios de mantenimiento e infraestructura y Financiero bienes duraderos y
enfoque fortalecer la con el PTI 2026-2028. fisica, bienes duraderos y equipamiento Contable equipamiento
estratégico, capacidad 3. Ejecutar los procesos de adquisicion de bienes | institucional institucional
integrado, por | operativa de la duraderos priorizados, segun parametros y gestionados (PI)

procedimientos establecidos.
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N° N° . Indicador - Poblacién
Pol Obi Estrategia Sequimiento Actividades Presupuesto Responsable Programa Producto

Beneficiaria
procesos y administracion del 4. Articular, con las dependencias

sostenible. CAL correspondientes, las acciones requeridas para la
ejecucion eficiente de los procesos de adquisicion
y de los recursos asignados.
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Asignacion Presupuestaria 2027 para la direcciéon del Centro Académico de Limén

Tabla 28. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para la direccion del Centro Académico de Limén

Presupuesto Direccion CAL

Rubro Presupuesto estimado
Remuneraciones 358 698 711,00
Servicios 259 758 800,00
Materiales y Suministros 9 844 550,00

Bienes duraderos

150 000 000,00

Otros

Total

778 302 061,00
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6.4.6 DIRECCION CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA

Tabla 29. Matriz PAO 2027 de la direccion del Centro Académico de Alajuela

o o - v
F”‘lol gbj Estrategia S(Iach:iﬁide?;o Actividades Presupuesto Responsable Programa Producto BZ?}ZL?;':Ea
1. Optimizarla |1.1.1.0.16. Porcentaje de 1. Gestionar la articulacion y coordinacion de las Riesgo de gestién asociado a la 13 262 700,0 | Persona directora | 1. Administracién | 1.3 Servicios Comunidad
gestiéon Gestionar al avance de las actividades propias del CAA con las Vicerrectorias disponibilidad de los recursos del CAA administrativos de | Institucional
institucional menos 6 acciones que de Administracion, Docencia, Vida Estudiantil y humanos, presupuestarios, de apoyo a las
mediante un acciones que facilitan el Servicios Académicos, Investigacion y Extension, asi | infraestructura y equipo requeridos actividades
enfoque faciliten el desarrollo del como con los campus tecnoldgicos y centros para la ejecucion normal de las sustantivas
estratégico, desarrollo del quehacer académicos, para facilitar la atencion integrada de actividades de la meta, controlando brindados (PI)
integrado, por | quehacer sustantivo del asuntos institucionales. de manera oportuna la planificacion
procesos y sustantivo del CAA. 2. Gestionar las acciones de planificacion y estrategia institucional.
sostenible. CAA, en el marco institucional del CAA, en coordinacion con la Oficina
de la de Planificacion Institucional y las instancias
desconcentracion competentes.
técnica y 3. Gestionar y dar seguimiento con la Oficina de
administrativa Ingenieria y el Depto. de Administracién del
correspondiente. Mantenimiento a las necesidades de mantenimiento
preventivo y correctivo de la infraestructura,
instalaciones, equipos y servicios comunes del CAA,
segun prioridades institucionales y recursos
disponibles.
4. Gestionar, en coordinacion con las instancias
competentes, las acciones del Programa de Gestion
Ambiental Institucional aplicables al CAA
5. Gestionar, en coordinacién con Gasel, las
acciones de seguridad laboral, prevencién de riesgos
y atencién de requerimientos asociados a las
condiciones laborales del CAA.
6. Coordinar y dar seguimiento a servicios comunes,
requerimientos administrativos y acciones de apoyo
operativo necesarias para el funcionamiento de las
dependencias y actividades del CAA.

9 1 1. Optimizarla |1.1.1.0.17. Porcentaje de 1. Participar en comisiones institucionales e Riesgo de gestion asociado 291 048 601,0 | Persona directora | 1. Administracion | 1.3 Servicios Comunidad
gestion Desarrollar avance en las interinstitucionales. limitacion presupuestaria y del CAA administrativos de | Institucional,
institucional acciones en los 6 | acciones de 2. Representar al TEC en organismos nacionales e | disponibilidad de talento humano apoyo a las Sociedad
mediante un ambitos de gestion internacionales. para fortalecer las acciones actividades
enfoque gestion desarrolladas 3. Gestionar y dar seguimiento a convenios marco y | afectando la ejecucién oportuna de sustantivas
estratégico, orientadas al para el especificos, declaratorias de interés y otros las actividades sustantivas y de brindados (PI)
integrado, por | fortalecimiento fortalecimiento de | instrumentos de vinculacién que propicien servicios, | apoyo desarrolladas por el CAA.
procesos y del CAA las dependencias | alianzas académicas, donaciones y/o proyectos, en
sostenible. del CAA. coordinacion con Fundatec y otras entidades.

4. Articular alianzas con actores publicos, privados,
comunitarios y sociales para el desarrollo y
sostenibilidad de iniciativas con la sociedad.

5. Apoyar iniciativas que vinculen las capacidades
del CAA con comunidades y actores de la sociedad.
6. Desarrollar, registrar y dar seguimiento al menos 6
acciones propias de la administracion del CAA

9 1 1. Optimizarla |1.1.1.0.18. Porcentaje de 1. Definir los criterios para asignar los recursos de Riesgo de gestion asociado a la 150 000 000,0 | Persona directora | 1. Administraciéon | 1.2 Servicios de Comunidad
gestion Adquirir el 100% | bienes duraderos | bienes duraderos acorde con el PTI 2026-2028. disponibilidad de presupuesto y del CAA, mantenimiento e Institucional
institucional de los bienes priorizados del 2. Priorizar y validar los bienes duraderos por ejecucion del proceso de compra Aprovisionamiento infraestructura
mediante un duraderos CAA adquiridos. | adquirir, segun recursos asignados y de acuerdo con | que limite ofrecer los servicios de y Financiero fisica, bienes
enfoque priorizados para el PTI 2026-2028. mantenimiento e infraestructura Contable duraderos y
estratégico, fortalecer la 3. Ejecutar los procesos de adquisicion de bienes fisica, bienes duraderos y equipamiento
integrado, por | capacidad duraderos priorizados, segun parametros y equipamiento institucional. institucional

operativa de la

procedimientos establecidos.

gestionados (PI)
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procesos y administracion 4. Articular, con las dependencias correspondientes,
sostenible. del CAA las acciones requeridas para la ejecucion eficiente
de los procesos de adquisicion y de los recursos
asignados.

9 1 1. Optimizarla |1.1.1.0.19. Porcentaje de 1. Elaboracion del Plan Maestro del CAA en Alajuela. | Riesgo de gestion asociado a la 13 262 700,0 | Persona directora | 1. Administracién | 1.2 Servicios de Comunidad
gestiéon Elaborar 2 avance en la 2. Elaboracién del disefio de planos del proyecto, limitacion presupuestaria para la del CAA mantenimiento e Institucional
institucional insumos técnicos | elaboracién de con base en el Plan Maestro del CAA. ejecucion del Plan Maestro del CAA infraestructura
mediante un para el desarrollo | los insumos que afecta la orientacion futura de su fisica, bienes
enfoque futuro de la técnicos para ejecucion. duraderos y
estratégico, infraestructura desarrollo de equipamiento
integrado, por | del CAA. infraestructura institucional
procesos y del CAA. gestionados (PI)
sostenible.
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Asignacion Presupuestaria 2027 para la direccion del Centro Académico de Alajuela

Tabla 30. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para la direccién del Centro Académico de Alajuela

Presupuesto Direccion CAA

Rubro Presupuesto estimado
Remuneraciones 236 891 751,00
Servicios 56 332 250,00
Materiales y Suministros 10 350 000,00
Bienes duraderos 150 000 000,00
Otros 14 000 000,00
Total 467 574 001,00




Figura 9. Direccion Superior, Vicerrectoria de Administracion y direcciones de campus tecnoldgicos y centros académicos, distribucion de metas y presupuesto por campus tecnolégico y centro académico.

CAL

» Actividades orientadas al
fortalecimiento del quehacer sustantivo
y desconcentracion: 6

» Actividades orientadas al
fortalecimiento de la gestion del CAL: 14

» Procesos para adquisicion de bienes
duraderos: 100%.

CTLSC

» Actividades orientadas al
fortalecimiento del quehacer sustantivo
y desconcentracion: 6

« Actividades orientadas al
fortalecimiento de la gestion del CTLSC:
14

» Procesos para adquisicion de bienes
duraderos: 100%.

CAA

e Actividades orientadas al
fortalecimiento del quehacer sustantivo
y desconcentracion: 6

» Actividades orientadas al
fortalecimiento de la gestion del CAA: 14

e Procesos para adquisicidon de bienes
duraderos: 100%.

» Desarrollo y planificacién del Plan
Maestro: 1

CTCC
» Direccidon Superior: 12 metas
e Vicerrectoria de Administracion: 11 metas

CTLSJ

e Actividades orientadas al fortalecimiento
del quehacer sustantivo y
desconcentracion: 6

e Actividades orientadas al fortalecimiento
de la gestion del CTLSJ: 14

» Procesos para adquisicion de bienes
duraderos: 100%.
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6.4.7 VICERRECTORIA DE DOCENCIA

Tabla 31. Matriz PAO 2027 de la Vicerrectoria de Docencia

No

NO

Estrategia

Indicador

Actividades

Presupuesto

Responsable

Programa

Producto

Poblacién

Pol  Obj Seguimiento Beneficiaria

9 1 1. Optimizarla |2.1.1.0.1. Porcentaje de 1. Gestionar la articulacion y coordinacion de las Riesgo de gestion asociado a la 13 455 652 122,74 | Persona 1. Administracién | 1.3 Servicios Comunidad
gestién Desarrollar avance en las actividades propias de la dependencia con las disponibilidad de los recursos vicerrectora de administrativos Institucional
institucional acciones en los 9 acciones de Vicerrectorias de Administracion, Docencia, Vida humanos, presupuestarios, de Docenciay de apoyo a las
mediante un ambitos de gestién | gestion Estudiantil y Servicios Académicos, Investigacion y infraestructura y equipo personas actividades
enfoque orientadas al desarrolladas para | Extension, asi como con los campus tecnoldgicos y requeridos para la ejecucion directoras de sustantivas
estratégico, fortalecimiento de | el fortalecimiento centros académicos, para facilitar la atenciéon normal de las actividades de la dependencias brindados (PI)
integrado, por las dependencias | de las integrada de asuntos institucionales. meta, controlando de manera adscritas
procesos y de la Vicerrectoria | dependencias de 2. Participar en comisiones institucionales e oportuna la planificacion y
sostenible. de Docencia. la Vicerrectoria de | interinstitucionales. estrategia institucional.

Docencia. 3. Representar al TEC en organismos nacionales e
internacionales.
4. Gestionar y dar seguimiento a convenios marco y
especificos, declaratorias de interés y otros
instrumentos de vinculacion que propicien servicios,
alianzas académicas, donaciones y/o proyectos, en
coordinacion con Fundatec y otras entidades.
5. Desarrollar, registrar y dar seguimiento a 3 acciones
propias de la Vicerrectoria de Docencia.
6. Desarrollar, registrar y dar seguimiento a 2 acciones
propias del CEDA
7. Desarrollar, registrar y dar seguimiento a 2 acciones
propias del TecDigital
8. Desarrollar, registrar y dar seguimiento a 1 accion
propia de Tec Emprendelab.
9. Desarrollar, registrar y dar seguimiento a 5 acciones
propias de las 27 escuelas en campus tecnoldgicos y
centros académicos.

9 1 1. Optimizar la 2.1.1.0.2. Adquirir | Porcentaje de 1. Definir los criterios para asignar los recursos de Riesgo de gestion asociado a la 7 899 936 545,00 | Persona 1. Administracion | 1.2 Servicios de | Comunidad
gestion el 100% de los bienes duraderos | bienes duraderos acorde con el PTI 2026-2028. disponibilidad de presupuesto y vicerrectora y mantenimiento e | Institucional
institucional bienes duraderos | priorizados de la 2. Priorizar y validar los bienes duraderos por adquirir, | ejecucion del proceso de directoras de infraestructura
mediante un priorizados para Vicerrectoria de segun recursos asignados y de acuerdo con el PTI compra que limite ofrecer los dependencias de fisica, bienes
enfoque fortalecer la Docencia 2026-2028. servicios de mantenimiento e la ViDa, duraderos y
estratégico, capacidad adquiridos. 3. Ejecutar los procesos de adquisicion de bienes infraestructura fisica, bienes Aprovisionamiento equipamiento
integrado, por operativa de las duraderos priorizados, segun parametros y duraderos y equipamiento y Financiero institucional
procesos y dependencias de procedimientos establecidos. institucional. Contable gestionados (PI)
sostenible. la Vicerrectoria de 4. Articular, con las dependencias correspondientes,

Docencia. las acciones requeridas para la ejecucion eficiente de
los procesos de adquisicion y de los recursos
asignados.

10 2 4. Impulsar la 2.2.4.01. Porcentaje de 1. Gestionar la infraestructura tecnoldgica, Riesgo de gestion asociado a la 468 027 837,00 | Persona 2. Docencia 2.3 Servicios de | Personal
resiliencia digital | Desarrollar al avance en las disponibilidad, seguridad y soporte de los servicios y disponibilidad de los recursos coordinadora del aseguramiento académico,
y el uso seguro | menos 4 acciones | acciones plataformas administrados por TEC Digital. humanos, presupuestarios, de TecDigital de la calidad y poblacion
de las orientadas al orientadas al 2. Desarrollar y mejorar soluciones, sistemas y infraestructura y equipo excelencia estudiantil
tecnologias de | fortalecimiento de | fortalecimiento de | servicios digitales que apoyen la gestion académica e | requeridos para la ejecucion académica
informacion. los servicios los servicios institucional, con el aseguramiento de la calidad. normal de las actividades de la gestionados (PI)

digitales de gestion | digitales de la 3. Desarrollar acciones de disefio, accesibilidad, meta, controlando de manera
académica. gestion académica | comunicacion visual y experiencia de usuario para los | oportuna la planificaciéon y
desarrollados servicios y soluciones digitales. estrategia institucional.
4. Desarrollar procesos de capacitacion y apropiacion
de la plataforma.

11 2 6. Robustecer la | 2.2.6.0.1. Cantidad de 1. Capacitar al menos 50 personas docentes en Riesgo de gestion asociado al 45 145 550,57 | Persona directora | 2. Docencia 2.3 Servicios de | Personal
docencia Capacitar al menos | personas cursos de educacion continua novedosos. incumplimiento de la cantidad del Ceda aseguramiento académico,
universitaria a 115 personas académicas 2. Capacitar al menos 50 personas docentes en temas | prevista de personas docentes de la calidad y poblacion
través de la académicas, capacitadas. relacion con los PFADU, PIDEA, PROFIE capacitadas, debido a retrasos excelencia estudiantil
innovacion fortaleciendo la 3. Capacitar al menos 15 personas docentes a través | en los procesos de contratacion académica
pedagogica. tramitados mediante SICOP y a gestionados (PI)
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Indicador
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Presupuesto

Poblacion
Beneficiaria

Obj

Seguimiento

Responsable Programa Producto

calidad de la de conferencias interactivas o solicitudes de la disponibilidad limitada de

docencia dependencias. recursos, afectando la
ejecucion oportuna de las
actividades de capacitacion y el
fortalecimiento de la calidad de
la docencia.

1 2 6. Robustecer la | 2.2.6.0.2. Generar | Porcentaje de 1. Actualizar, cambios tipo 2 y 3, en 13 planes de Riesgo de gestion asociado al 272 572 347,77 | Personas 2. Docencia 2.3 Servicios de | Personal
docencia al menos 30 avance en la estudio de grado: retraso o incumplimiento de los directoras de aseguramiento académico,
universitaria a productos generacion de 1. Lic. Administracién Financiera 2. Ing. Agronomia 3. | productos académicos escuelas, de la calidad y poblacion
través de la académicos de productos Administracion de Tecnologia de Informacion 4. Ing. previstos, debido a demoras en coordinadoras de excelencia estudiantil
innovacion actualizacion académicos de Biotecnologia 5. Ing. Computadores 6. Ing. la aprobacién de los acuerdos posgrados y del académica
pedagodgica. curricular y actualizacién Construccioén 7. Bach. Gestion del Turismo Sostenible, | requeridos por parte de CEDA gestionados (PI)

aseguramiento de | curriculary 8. Ing. Disefio Industrial 9. Electrénica 10. Ing. Agricola | instancias externas, afectando
la calidad en aseguramiento de | 11. Lic. Produccion Industrial (CTCC y CTLSC) 12. la actualizacion curricular, el
programas de la calidad en Bach. Produccion Industrial (CAL) 13. Mecatrénica aseguramiento de la calidad y
grado y posgrado | programas de -Registrar cambios tipo 1 el cumplimiento de la meta.
grado y posgrado | - Registrar y contabilizar los cursos de escuelas de Riesgo de gestion asociado al
servicio que no tienen carrera que realizan retraso o imposibilidad de
modificacion tipo dos o tres. completar los productos de
actualizacion curricular, debido
2. Actualizar, cambios tipo 1, 2 'y 3, en al menos 4 a que los cambios propuestos
planes de estudio de posgrado: requieran nuevas plazas para
1. Maestria en Disefio y Construccion Sostenible su aprobacion, afectando el
2. Maestria en Desarrollo Econémico Local cumplimiento de la meta.
3. Maestria en Ingenieria Vial Riesgo de gestion académica
4. Maestria en Gestion de Recursos Naturales y asociado a que los programas
Tecnologias de Produccion de Mecatronica y Disefio
5.Maestria en Salud Ocupacional permanezcan temporalmente
sin acreditacion, debido al
3. Re acreditar al menos 7 programas de grado. cambio de agencia
1. Ing. Disefio Industrial 2. Ing. Electronica CTCC 3. acreditadora y a posibles
Ing. Electronica CTLSC 4. Ing. Electronica CAA 5. desfases entre la finalizacion
ISLHA 6. Produccion Industrial CTCC 7. Produccién de la acreditacion vigente y la
Industrial CTLSC. aprobacion de la nueva,
afectando la entrega de titulos
4. Gestionar la calidad de al menos 6 programas de con el sello de acreditacion a
posgrado. las personas estudiantes que
Proceso interno de aseguramiento de la calidad: se graduen durante ese
1. Maestria en Salud Ocupacional. periodo.
2. Maestria en Ciencias Forestales.
Proceso de acreditacion:
1. Maestria en Ciencia y Tecnologia para la
Sostenibilidad, acreditacion ACAP.
2. Maestria en Gerencia en Tecnologias de
Informacion, reacreditacion SINAES.
3. Maestria en Gerencia de Proyectos, acreditacion
ACAP.
4. Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo,
reacreditacion.
5. Maestria en Ciencias de la Computacion,
reacreditacion SINAES.

1 2 6. Robustecer la | 2.2.6.0.3. Impartir | Cantidad de 1. Programar la oferta de grupos de programas de Riesgo financiero y de gestion 15 832 666 353,60 | Personas 2. Docencia 2.2 Servicios de | Comunidad
docencia al menos 6.662 grupos académicos | técnicos y de grado, de acuerdo con la demanda yla |asociado al incumplimiento de directoras de formacion Institucional,
universitaria a grupos académicos | de técnicos y grado | capacidad disponible. la cantidad prevista de grupos Escuelas y académicay sociedad
través de la de técnicos y impartidos. 2. Coordinar la disponibilidad de personal docente, académicos, debido al limitado Fundatec. profesional
innovacién grado. infraestructura y demas recursos requeridos para la crecimiento de los recursos brindados en
pedagdgica. apertura de los grupos. provenientes del FEES vy, programas de

3. Gestionar la apertura de los grupos programados consecuentemente, de las pregrado, grado
conforme con los procesos institucionales plazas docentes, el y posgrado (PI)
establecidos. equipamiento y la

4. Dar seguimiento a la conformacion y ejecucion de infraestructura disponibles,

los grupos durante el periodo. afectando la cobertura de la
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Poblacion
Beneficiaria

Obj

Seguimiento

a. Registrar y consolidar la informacién de los grupos

impartidos y la poblacion atendida.

b. Impartir 4.570 grupos de grado en los diferentes
periodos.

c. Impartir 2.092 grupos de programas técnicos

oferta académica y el
cumplimiento de la meta.

1 2 6. Robustecerla | 2.2.6.1.1. Porcentaje de 1. Realizar un diagnéstico sobre necesidades, Riesgo de gestion asociado a la 10 964 843,83 | Persona directora | 2. Docencia 2.3 Servicios de | Personal
docencia Desarrollar la | desarrollo de la | tendencias y prioridades para desarrollar la innovacién | disponibilidad de los recursos del CEDA aseguramiento académico,
universitaria a etapa de la etapa de la educativa, a programas académicos. humanos, presupuestarios, de de la calidad y poblacion
través de la estrategia para la | estrategia parala | 2. Establecer disposiciones estratégicas para la infraestructura y equipo excelencia estudiantil
innovacion incorporacion de incorporacion de incorporacion de la innovacion en los procesos de requeridos para la ejecucion académica
pedagogica. tecnologias tecnologias ensefianza-aprendizaje. normal de las actividades de la gestionados (PI)

emergentes en los | emergentes en los | 3. Elaborar un informe del diagnéstico realizado y las | meta, controlando de manera
procesos de procesos de disposiciones establecidas. oportuna la planificacion y
ensefianzay ensefianza y 4. Definir metodologia para el célculo de nivel de estrategia institucional.
aprendizaje. aprendizaje. satisfaccion de estudiantes y docentes, con el proceso

de ensefianza aprendizaje, en coordinacion con la

OPI.

5. Ejecutar las acciones establecidas en el acuerdo de

la ponencia N.° 8 del V Congreso Institucional,

vinculadas con la creacion e implementacion del

Programa TEC XR y la incorporacién de tecnologias

inmersivas y emergentes en las actividades

sustantivas institucionales.

11 2 6. Robustecer la | 2.2.6.2.2. Elaborar | Porcentaje de 1. Definir elementos del programa de formacion Riesgo de gestion asociado al 5646 934,59 | Persona directora | 2. Docencia 2.3 Servicios de | Personal
docencia un diagndstico del |avance en la continua. retraso en la elaboracion del del CEDA aseguramiento académico,
universitaria a Programa de elaboracion del 2. Realizar un diagnéstico que contemple el diagnostico del Programa de de la calidad y poblacion
través de la Formacion diagnostico del establecimiento de la linea base y la cobertura de Formacion Continua, debido a excelencia estudiantil
innovacion Continua para el Programa de cuanto personal se capacitara en temas pedagodgicos, | que las contrataciones académica
pedagdgica. personal docente Formacion disciplinares y digitales. requeridas no se formalicen gestionados (PI)

que fortalezca las | Continua para el 3. Realizar al menos 2 camparias de fomento de oportunamente, afectando el
competencias personal docente cultura de capacitacion pedagoégica. cumplimiento de las actividades
pedagdgicas, en competencias 4. Definir metodologia para indice de satisfaccion de y los plazos establecidos para
disciplinaries y pedagdgicas, las personas docentes, en coordinacion con la OPI. la meta.
digitales. disciplinares y 5. Realizar el informe de diagnostico del Programa de

digitales. Formacién Continua.

1 2 6. Robustecer la | 2.2.6.3.3. Realizar | Porcentaje de 1. Actualizar el diagnéstico institucional de dominio de | Riesgo de gestidn asociado a la 181 007 327,61 | Persona 2. Docencia 2.2 Servicios de | Comunidad
docencia el 100% de las avance en las inglés considerando los insumos ya generados de disponibilidad de los recursos vicerrectora de formacion Institucional
universitaria a acciones acciones anuales | periodos anteriores. humanos, presupuestarios, de Docencia académica y
través de la programadas para | de fortalecimiento | 2. Realizar una propuesta de actualizacion de la infraestructura y equipo profesional
innovacion el 2027 orientadas | en lengua normativa para aplicar la prueba diagnéstica en la requeridos para la ejecucion brindados en
pedagogica. al fortalecimiento extranjera para la | poblacion estudiantil y docente, de acuerdo con la normal de las actividades de la programas de

de las poblacion naturaleza y alcance la modificacion. meta, controlando de manera pregrado, grado
competencias de académicay 3. Desarrollar al menos cuatro acciones estratégicas oportuna la planificacion y y posgrado (PI)
lengua extranjera | estudiantil de de la iniciativa denominada Fomento del Uso del estrategia institucional.

para la poblacion grado. Idioma Inglés (FUI) por parte de la Escuela de Idiomas

académica y
estudiantil de
grado.

y Ciencias Sociales, en conjunto y con el apoyo de la
Direccion del CTLSC

4. Promover el programa de formacion en idioma
inglés.

5. Consolidar y analizar informacién institucional sobre
dominio, certificacién, formacion y uso de lenguas
extranjeras en la poblacion docente y estudiantil de
grado.

a. Dar seguimiento al registro de las personas
graduadas que cuentan con certificacién en un
segundo idioma, en coordinacién con la OPI.

b. Registrar la cantidad de personas con dominio de
idiomas de las personas de las escuelas y si se
encuentran certificadas.

c. Registrar las actividades desarrolladas en otros
idiomas por parte de las escuelas.

d. Registrar el porcentaje de programas de cursos que
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incluyen actividades en otro idioma.
e. Registrar las personas matriculadas, que finalizan y
estan certificadas a través del Programa de Inglés
Conare.

1 2 7. Fortalecerla |2.2.7.2.1. Realizar | Porcentaje de 1. Realizar un diagndstico de la oferta formativa Riesgo de gestion asociado a la 10 410 788,50 | Persona 2. Docencia 2.2 Servicios de | Comunidad
articulacién y un diagnostico de | avance del académica existente en cada escuela y nivel disponibilidad de los recursos vicerrectora de formacion Institucional,
flexibilidad entre | la oferta formativa | diagnéstico de la formativo. humanos, presupuestarios, de Docencia académicay sociedad
los niveles de la | institucional que oferta formativa 2. Identificar brechas, duplicidades y trayectorias infraestructura y equipo profesional
oferta integre técnicos, institucional. potencialmente concatenables. requeridos para la ejecucion brindados en
académica, grado, posgrado, 3. Elaborar informe del diagnéstico realizado normal de las actividades de la programas de
promoviendo educacion continua 4. Dar seguimiento al acuerdo del V Congreso sobre la | meta, controlando de manera pregrado, grado
trayectorias y credenciales unidad de técnicos. oportuna la planificacion y y posgrado (PI)
formativas alternativas. 5. Ejecutar las acciones establecidas en el acuerdo de | estrategia institucional.
continuas y la ponencia n.° 9 del V Congreso Institucional,
escalables. vinculadas con la formulacién e implementacion del

Modelo de Gestién de Programas Técnicos,
incluyendo su gobernanza, procesos y ajustes
normativos y presupuestarios.

7 2 8. Promover el 2.2.8.0.1. Cantidad de 1. Divulgar la oferta de programas técnicos disponible | Riesgo de gestidn asociado a la 523 887,64 | Persona 2. Docencia 2.2 Servicios de | Comunidad
acceso Matricular al personas entre las poblaciones de interés. disponibilidad de los recursos vicerrectora de formacion Institucional,
equitativo, menos 4.900 estudiantes 2. Gestionar los procesos de admision y matricula de | humanos, presupuestarios, de Docenciay académica y sociedad
inclusivo y de personas en matriculadas en las personas interesadas en los programas técnicos. infraestructura y equipo directora de profesional
calidad a la programas de programas 3. Coordinar la apertura y programacion de los grupos | requeridos para la ejecucion Fundatec brindados en
educacion técnico. técnicos. requeridos para atender la matricula prevista. normal de las actividades de la programas de
superior en 4. Dar seguimiento al proceso de matricula de las meta, controlando de manera pregrado, grado
regiones. personas admitidas en los programas técnicos. oportuna la planificacion y y posgrado (PI)

a. Registrar y consolidar la matricula alcanzada en los | estrategia institucional.
programas técnicos.

b. Matricular al menos 4.900 estudiantes en

programas técnicos.

7 2 8. Promover el 2.2.8.0.2. Cantidad de 1. Gestionar los procesos de admision y matricula de | Riesgo financiero asociado a la 523 887,64 | Persona 2. Docencia 2.2 Servicios de | Comunidad
acceso Matricular al personas las personas admitidas y estudiantes regulares de los | imposibilidad de atender la vicerrectora de formacion Institucional,
equitativo, menos 11.370 estudiantes programas de grado. cantidad prevista de personas Docencia y Vida académicay sociedad
inclusivo y de personas en matriculadas en 2. Coordinar la apertura y programacion de los grupos | estudiantes en programas de Estudiantil y profesional
calidad a la programas de programas de requeridos para atender la matricula prevista. grado, debido al limitado Servicios brindados en
educacioén grado. grado. 3. Dar seguimiento al proceso de matricula de las crecimiento de los recursos Académicos programas de
superior en personas admitidas y estudiantes regulares en los provenientes del FEES y pregrado, grado
regiones. programas de grado. consecuentemente, de las y posgrado (PI)

4. Registrar y consolidar la matricula alcanzada en los | plazas docentes, el
programas de grado. equipamiento y la

a. Matricular al menos 2.152 estudiantes de nuevo infraestructura disponibles,
ingreso en programas de grado. afectando la capacidad

b. Matricular al menos 8.938 estudiantes regulares en | institucional de matricula y el
los programas de grado. cumplimiento de la meta.

c. Matricular al menos 280 estudiantes de primer

ingreso en programas de licenciatura para egresados.

7 2 8. Promover el 2.2.8.1.1. Realizar | Porcentaje del 1. Conformar la Comisiéon Académica permanente Riesgo de gestion asociado a la 5864 673,42 | Persona 2. Docencia 2.3 Servicios de | Personal
acceso un diagndstico de | diagnéstico de las | para el desarrollo de la estrategia. disponibilidad de los recursos vicerrectora de aseguramiento académico,
equitativo, las necesidades de | necesidades de 2. Recopilar las necesidades de fortalecimiento de la humanos, presupuestarios, de Docencia de la calidad y poblacion
inclusivo y de fortalecimiento de | fortalecimiento de | oferta académica de grado en los campus infraestructura y equipo excelencia estudiantil
calidad a la la oferta la oferta tecnolégicos y centros académicos. requeridos para la ejecucion académica
educacioén académica de académica de 3. Sistematizar las necesidades recopiladas como normal de las actividades de la gestionados (PI)
superior en grado en los grado en los insumo para la formulacion de la estrategia meta, controlando de manera
regiones. campus campus institucional. oportuna la planificacién y

tecnolégicos y tecnolégicos y 4. Elaborar el informe diagndstico. estrategia institucional.
centros centros

académicos, como | académicos.

insumo para la

formulacion de la

estrategia

institucional.
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7 2 8. Promoverel |2.2.8.2.2. Realizar |Porcentaje de 1. Recopilar y analizar informacion sobre necesidades | Riesgo de gestion asociado a la 7 020 724,31 | Persona 2. Docencia 2.2 Servicios de | Comunidad
acceso un diagndstico de | avance en el y oportunidades de ampliacion de la oferta académica | disponibilidad de los recursos vicerrectora de formacion Institucional,
equitativo, opciones de diagndstico de en las regiones, utilizando fuentes institucionales y humanos, presupuestarios, de Docencia 'y académicay sociedad
inclusivo y de ampliacion de la opciones de nacionales. infraestructura y equipo directora de profesional
calidad a la oferta académica ampliacion de la 2. ldentificar opciones de ampliaciéon de la oferta requeridos para la ejecucion Posgrados. brindados en
educacioén en las regiones. oferta académica | académica en las regiones, considerando cursos, normal de las actividades de la programas de
superior en en regiones. programas y diferentes niveles de formacion. meta, controlando de manera pregrado, grado
regiones. 3. Realizar acciones para consecucion de fondos oportuna la planificacion y y posgrado (PI)

adicionales para ampliar las actividades académicas estrategia institucional.
(oferta académica y ciudad tecnoldgica y cientifica
regional).

4. Analizar los requerimientos y condiciones de
viabilidad de las opciones identificadas, incluyendo
recursos, alianzas, capacidades institucionales y
necesidades regionales.

5. Analizar las gestiones y oportunidades identificadas
para las regiones Brunca y Chorotega, segun
corresponda.

6. Elaborar el informe de diagndstico, incorporando las
opciones de ampliacion identificadas.

8 2 9. Fortalecer el |2.2.9.0.1. Graduar | Cantidad de 1. Gestionar los procesos académicos y Riesgo de gestion asociado a la 523 887,64 | Persona 2. Docencia 2.1 Personas Poblacion
bienestar al menos 1.600 personas administrativos requeridos para la graduacién de las disponibilidad de los recursos vicerrectora de graduadas en estudiantil,
integral y el éxito | personas estudiantes personas estudiantes que cumplan con los requisitos | humanos, presupuestarios, de Docenciay programas de sociedad, sector
académico del estudiantes en graduadas de establecidos. infraestructura y equipo directora de formacion socio-productivo
estudiantado a | programas de programas 2. Registrar y verificar las personas graduadas de los | requeridos para la ejecucion Fundatec académicay
lo largo de su técnicos. técnicos. programas de técnicos. normal de las actividades de la profesional de
trayectoria a. Graduar al menos 1.600 estudiantes en programas | meta, controlando de manera pregrado, grado
formativa en de técnicos. oportuna la planificacion y y posgrado (PF)
todos los estrategia institucional.
campus
tecnolégicos y
centros
académicos.

8 2 9. Fortalecer el |2.2.9.0.2. Graduar | Cantidad de 1. Gestionar los procesos académicos y Riesgo financiero y de gestion 523 887,64 | Persona 2. Docencia 2.1 Personas Poblacién
bienestar al menos 1.450 personas administrativos requeridos para la graduacion de las asociado al aumento del tiempo vicerrectora de graduadas en estudiantil,
integral y el éxito | personas estudiantes personas estudiantes que cumplan con los requisitos | requerido por la poblacion Docencia. programas de sociedad, sector
académico del estudiantes en graduadas de establecidos. estudiantil para completar sus formacion socio-productivo
estudiantado a | programas de programas de 2. Registrar y verificar las personas graduadas de los | programas de grado, debido al académicay
lo largo de su grado. grado. programas de grado. limitado crecimiento de los profesional de
trayectoria a. Graduar al menos 1.450 estudiantes en programas | recursos provenientes del pregrado, grado
formativa en de grado. FEES y consecuentemente, de y posgrado (PF)
todos los las plazas docentes, el
campus equipamiento y la
tecnolégicos y infraestructura disponibles,
centros afectando la graduacion
académicos. oportuna y el cumplimiento de

la meta institucional.

2 4 11. Fortalecerla |2.4.11.0.1. Porcentaje de 1. Ejecutar proyectos de investigacion cientifica, Riesgo financiero asociado a la 185 153 254,00 | Personas 4. Investigacion | 4.5 Alianzas de Comunidad
vinculacion y Gestionar acciones | avance de las tecnolégica, propia y contratada. ejecucion parcial o al coordinadoras de articulacion y Institucional,
articulacion del | en los 6 ambitos de | actividades de los | 2. Brindar servicios o productos cientificos y incumplimiento de las Centros de vinculacién sector socio-
TEC con los los Centros de Centros de tecnolégicos especializados de laboratorio o de actividades previstas por los Investigacion universidad- productivo,
sectores Investigacion para | Investigacion campo. Centros de Investigacion, sociedad sociedad
productivos y los | fortalecer la gestionadas. 3. Desarrollar proyectos o actividades de extension, debido a la insuficiente gestionados (PI)
ecosistemas de | generacion de vinculacién o accién social. disponibilidad presupuestaria,
innovacion, conocimiento 4. Transferir y divulgar resultados de investigacion. afectando la generacién y
mediante la cientifico, 5. Desarrollar actividades de consultorias y asesorias | transferencia de conocimiento
colaboracion tecnologico y técnicas. cientifico, tecnoldgico y
cientificay académico. 6. Desarrollar procesos de capacitacion y actualizacion | académico y el cumplimiento
tecnolégica. profesional contratada. de la meta institucional.

a. Registrar la acreditacion y reacreditacion de
ensayos de laboratorio.
b. Registrar actividades de promocién y divulgacién
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Seguimiento

del Centro de Investigacion.

c. Registrar alianzas concretadas por el centro de
investigacion.

d. Registrar la cantidad de personas funcionarias y
estudiantes que participan en actividades del Centro
de Investigacion.

11. Fortalecer la
vinculacién y
articulacion del
TEC con los
sectores
productivos y los
ecosistemas de
innovacion,
mediante la
colaboracion
cientificay
tecnologica.

2.4.11.0.2.
Ejecutar al menos
3 iniciativas de
innovacion,
emprendimiento y
transferencia de
conocimiento

Porcentaje de
ejecucion de las
iniciativas de
innovacion,
emprendimiento y
transferencia de
conocimiento.

Emprendelab

1. Desarrollar al menos 1 evento de innovacién abierta
coordinado por la Escuela de Administracion de
Empresas y con el apoyo de la Direccion de los
campus tecnoldgicos, centros académicos y
Vicerrectorias.

2. Desarrollar la Semana de Innovacién y la
Creatividad en conjunto con los Centros de
Investigacion.

3. Desarrollar al menos 1 Programa de Incubacion de
Empresas por parte de la Escuela de Administracion
de Empresas y con el apoyo de la Direccion del
campus tecnoldgicos, centros académicos y
Vicerrectorias.

Riesgo financiero asociado a la
falta de sostenibilidad de las
iniciativas de innovacion,
emprendimiento y transferencia
de conocimiento, debido a la
insuficiencia de los recursos
gestionados por medio de la
Fundatec, afectando su
continuidad, ejecucion y el
cumplimiento de la meta
institucional.

47 198 772,50

Personas
coordinadora del
Emprendelab y
personas
coordinadoras de
Centros de
Investigacion

4. Investigacion

4.3 Iniciativas de
innovacion,
emprendimiento
y transferencia
de conocimiento
desarrolladas e
implementadas
en sectores
productivos y
sociales (PF)

Personal
académico,
poblacion
estudiantil,
Sector socio-
productivo,
sociedad
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Asignacion Presupuestaria 2027 para la Vicerrectoria de Docencia

Tabla 32. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para la Vicerrectoria de Docencia

Presupuesto Vicerrectoria de Docencia

Rubro

Presupuesto estimado

Remuneraciones

29152 078 013,00

Servicios

599 382 300,00

Materiales y Suministros

188 402 168,00

Bienes duraderos 7 899 936 545,00
Otros 589 564 600,00
Total 38 429 363 626,00
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Figura 10. Vicerrectoria de Docencia, distribucién de metas y presupuesto por campus tecnolégico y centro académico.

CTLSC

* & & & & 0 s 0

CAA

« & & 2 & 0 0

Actualizacion del plan de estudios: |
Programas para reacreditacion: 2
Actualizacion del plan de estudios: 11
Programas para reacreditacion: 4
Personas graduadas de grado: 137
Grupos de grado: 389

Personas matriculadas en grado: 1 794
Personas matriculadas en grado
primer ingreso: 281

Programas para reacreditacion: |
Actualizacién del plan de estudios: 11
Programas para reacreditacion: 4
Personas graduadas de grado: 26
Grupos de grado: 129

Personas matriculadas en grado: 1295
Personas matriculadas en grado
primer ingreso: 103

CTLSJ
¢ Personas graduadas de grado: 130
* Grupos de grado: 244
¢ Personas matriculadas en técnicos:
* Personas matriculadas en grado: 2 615

CAL

Actualizacién del plan de estudios: |
Actualizacion del plan de estudios: 11
Programas para reacreditacion: 4
Personas graduadas de grado: 41
Grupos de grado: 117

Personas matriculadas en grado: 1176
¢ Personas matriculadas en grado
primer ingreso: 180

CTCC

.« & & 0

Actualizacién del plan de estudios: 1
Programas para reacreditacion: 4
Personas graduadas de grado: 1 242
Grupos de grado: 2 149

Personas matriculadas en grado: 9 140
Personas matriculadas en grado primer
ingreso: 1 488

Personas matriculadas en técnico: 2092
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6.4.8 VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS

Tabla 33. Matriz PAO 2027 de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

N°  N°

Indicador

Actividades

Presupuesto

Responsable

Programa

Producto

Poblacion

Pol Obj Estrategia
9 1 | 1. Optimizar
la gestion

institucional
mediante un
enfoque
estratégico,
integrado, por
procesos y
sostenible.

3.1.1.0.1 Desarrollar
acciones en los 14
ambitos de gestién
orientadas al
fortalecimiento de las
dependencias de la
Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y SA.

Seguimiento
Porcentaje de
avance en las
acciones de
gestién
desarrolladas
para el
fortalecimiento
de las
dependencias de
la Viesa.

1. Gestionar la articulacion y coordinacion
de las actividades propias de la
dependencia con las Vicerrectorias de
Administracion, Docencia, Vida Estudiantil
y Servicios Académicos, Investigacion y
Extensién, asi como con los campus
tecnolégicos y centros académicos, para
facilitar la atencion integrada de asuntos
institucionales.

2. Participar en comisiones institucionales
e interinstitucionales.

3. Representar al TEC en organismos
nacionales e internacionales.

4. Gestionar y dar seguimiento a
convenios marco y especificos,
declaratorias de interés y otros
instrumentos de vinculacion que propicien
servicios, alianzas académicas,
donaciones y/o proyectos, en coordinacion
con Fundatec y otras entidades.

5. Desarrollar, registrar y dar seguimiento
a 11 acciones propias de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
6. Desarrollar, registrar y dar seguimiento
a 2 acciones propias del Depto.
Orientacion y Psicologia.

7. Desarrollar, registrar y dar seguimiento
a 1 accion propia de la Biblioteca.

8. Desarrollar, registrar y dar seguimiento
a 1 accién propia de la Clinica de Atencion
Integral en Salud.

9. Desarrollar, registrar y dar seguimiento
a 12 acciones propias del Depto. Admision
y Registro.

10. Desarrollar, registrar y dar seguimiento
a 3 acciones propias del Depto. de Becas
y Gestion Social.

11. Desarrollar, registrar y dar seguimiento
a 10 acciones propias de la Escuela de
Cultura y Deporte.

12. Desarrollar, registrar y dar seguimiento
a 12 acciones propias del Devesa.

13. Ejecutar las acciones establecidas en
el acuerdo de la ponencia n.° 4 del V
Congreso Institucional, vinculadas con el
reconocimiento de la vida estudiantil como
actividad sustantiva universitaria y las
adecuaciones estatutarias, normativas y
de articulacion institucional
correspondientes.

14. Ejecutar las acciones establecidas en
el acuerdo de la ponencia n.° 20 del V
Congreso Institucional, vinculadas con la
creacion e implementacion del Programa
Institucional VolunTEC vy el fortalecimiento
del voluntariado estudiantil, la formacién
integral y la vinculacién social y territorial.

Riesgo de gestion asociado a la limitacion
presupuestaria afectando la atencion de las
actividades operativas. (CAIS)

Riesgo de gestion asociado a una baja participacion
de la poblacion objetivo en las actividades
programadas generando el desaprovechamiento de
los servicios profesionales contratados, ejecucion
ineficiente de los recursos y el incumplimiento de los
objetivos. (CAIS)

Riesgo de gestion asociado a la ejecucién de las
actividades programadas en el plan de accién
producto de la gestién de riesgos en los procesos de
admisién, matricula, actas y graduacion limitando los
servicios administrativos de apoyo a las actividades
sustantivas. (DAR)

Riesgo de gestion asociado a la asignacién a
Devesa de actividades que no corresponden a su
ambito de competencia, debido a que la plaza
responsable se encuentra compartida con la
Direccion del Campus Tecnoldgico Local San Carlos,
lo que podria generar falta de claridad en la
definicion de responsabilidades y afectar el
seguimiento y la ejecucion oportuna del PAT.
Riesgo presupuestario asociado a la asignacion
tardia de los recursos, imposibilitando la
remodelacion de una residencia.

Riesgo de talento humano asociado a la sobre carga
laboral que limita la participacién en comisiones u
otras afectando los servicios administrativos de
apoyo a las actividades sustantivas. (DOP)

1. Riesgo de talento humano asociado a la falta de
asignacion de carga y a la limitada disponibilidad de
las personas integrantes de la Comisién (CAMI), lo
que podria ocasionar retrasos en la ejecucion de las
acciones programadas. (Viesa)

2. Riesgo de gestion externo asociado a la
convocatoria de actividades de la Comisién
(Conreve) fuera del pais, adicionales o distintas de
las previstas en la planificaciéon anual, lo que podria
limitar la representacion estudiantil y de la
Vicerrectoria en espacios de toma de decisiones y
actividades formativas dirigidas al estudiantado.
(Viesa)

Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los
recursos humanos, presupuestarios, de
infraestructura y equipo requeridos para la ejecucion
normal de las actividades de la meta, controlando de
manera oportuna la planificacién y estrategia
institucional.

Riesgo de gestion asociado a la baja participacion de
la poblacién estudiantil en los programas de
promocion y prevencién de la salud, lo que podria
limitar el alcance y aprovechamiento de las
actividades programadas y afectar el cumplimiento
de sus objetivos. (CAIS)

2 558 764 374,03

Persona
vicerrectora y
directoras de
dependencias de
la Viesa

1. Administracion

1.3 Servicios
administrativos
de apoyo a las
actividades
sustantivas
brindados (PI)

Beneficiaria
Comunidad
Institucional
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NO

NO

Poblacion

Pol Obi Estrategia S(Iamlli(::ide%:o Actividades Presupuesto Responsable Programa Producto Beneficiaria

9 1 | 1. Optimizar |3.1.1.0.2. Adquirir el | Porcentaje de 1. Definir los criterios para asignar los Riesgo presupuestario asociado a la falta de los 4 496 830 697,41 | Persona 1. Administracion | 1.2 Servicios | Comunidad
la gestion 100% de los bienes | bienes recursos de bienes duraderos acorde con | recursos provenientes del FEES, lo que podria vicerrectora y de Institucional
institucional | duraderos duraderos el PT1 2026-2028. limitar la asignacién presupuestaria y afectar la directoras de mantenimiento
mediante un | priorizados para priorizados de la | 2. Priorizar y validar los bienes duraderos | adquisicién oportuna de los bienes duraderos para dependencias de e
enfoque fortalecer la Viesa adquiridos. | por adquirir, segun recursos asignados y fortalecer la capacidad operativa de las la Viesa, infraestructura
estratégico, capacidad operativa de acuerdo con el PTI 2026-2028. dependencias de la Viesa. (Viesa) Aprovisionamiento fisica, bienes
integrado, por | de las dependencias 3. Ejecutar los procesos de adquisicion de | Riesgo de gestidén asociado a los atrasos en los y Financiero duraderos y
procesos y de la Vicerrectoria bienes duraderos priorizados, segun procesos de adquisicion y a dificultades en la Contable equipamiento
sostenible. Vida Estudiantil y parametros y procedimientos establecidos. | coordinacion y el seguimiento con las instancias institucional

Servicios 4. Articular, con las dependencias correspondientes, lo que podria afectar la gestionados
Académicos. correspondientes, las acciones requeridas | adquisicidon oportuna de los bienes duraderos e (P

para la ejecucién eficiente de los procesos | incidir en la efectividad de los servicios brindados por

de adquisicion y de los recursos la Viesa. (Viesa)

asignados.

14 | 1 | 3. Impulsarel |3.1.3.0.1. Brindar al | Porcentaje de 1. Brindar el servicio de atencion médica Riesgo presupuestario asociado a la insuficiente 1203 777 776,00 | Persona directora | 1. Administracion | 1.5 Servicios | Comunidad
bienestar menos 6 servicios de | avance de los 2. Brindar el servicio de enfermeria disponibilidad de recursos para brindar los servicios del CAIS y Devesa de salud y Institucional
integral y el salud que servicios de 3. Brindar el servicio de odontologia de salud programados, lo que podria limitar su seguridad para
desarrollo del | contribuyan con el salud brindados | 4. Brindar el servicio de nutricion continuidad y afectar el cumplimiento de la meta. la comunidad
talento bienestar integral de | para contribuir 5. Brindar el servicio de atencién (CAIS) institucional
humano. la comunidad con el bienestar | psicologica brindados (PI)

institucional integral de la 6. Brindar el servicio de valoracién de
comunidad salud a estudiantes de nuevo ingreso a
institucional. Residencias Estudiantiles.

8 2 | 9. Fortalecer |3.2.9.0.5. Impartir al | Cantidad de 1. Programar la oferta de grupos Riesgo presupuestario asociado a la falta de los 1 194 505 194,00 | Persona directora | 2. Docencia 2.2 Servicios | Comunidad
el bienestar | menos 235 grupos grupos académicos de culturales y deportivos, de | recursos provenientes del FEES, lo que podria de Escuela de de formacion | Institucional,
integral y el académicos académicos acuerdo con la demanda y la capacidad limitar la capacidad de ejecucion de la meta Cultura y Deporte académica y sociedad
éxito culturales y culturales y disponible. dificultando la apertura de mas grupos, el profesional
académico deportivos. deportivos 2. Coordinar la disponibilidad de personal | mantenimiento de la infraestructura y equipamiento brindados en
del impartidos. docente, infraestructura y demas recursos | necesario para atender la demanda. programas de
estudiantado requeridos para la apertura de los grupos. pregrado,
alolargo de 3. Gestionar la apertura de los grupos gradoy
su trayectoria programados conforme con los procesos posgrado (PI)
formativa en institucionales establecidos.
todos los 4. Dar seguimiento a la conformacion y
campus ejecucion de los grupos durante el
tecnologicos periodo.

y centros a. Impartir 235 grupos de docencia
académicos. culturales y deportivos en programas de
grado.

7 3 | 8. Promover |3.3.8.1.1. Realizar la | Porcentaje de 1. Definir el equipo de trabajo para el Riesgo de talento humano asociado a la sobrecarga 20 174 209,46 | Persona 3. Vida 3.1 Servicios | Persona
el acceso | etapa del proceso | avance de la proceso de evaluacion del Modelo laboral y a la disponibilidad limitada de las personas vicerrectora de Estudiantil de acceso a la | solicitante,
equitativo, de evaluacion del etapa | del Institucional de Admision. integrantes del equipo de trabajo, debido a la Vida Estudiantil y educacion sociedad
inclusivo y de | Modelo Institucional | proceso de 2. Articular y definir criterios de evaluacion | atencién simultanea de sus funciones ordinarias, lo Servicios superior
calidad a la de Admisién evaluacion del del Modelo Institucional de Admisién. que podria retrasar el desarrollo de la primera etapa Académicos gestionados
educacién Modelo 3. Documentar y sistematizar el Modelo de | del proceso de evaluacién del Modelo Institucional (P1)
superior en Institucional de | Admision. de Admision. (Viesa)
regiones. Admision. 4. Definir el perfil de ingreso esperado.

8 3 | 9. Fortalecer |3.3.9.0.1. Porcentaje de 1. Realizar 10 actividades de Nivelacion, Riesgo presupuestario asociado a los recursos y 74 721 080,00 | Persona directora | 3. Vida 3.2 Servicios | Poblacion
el bienestar Implementar implementacion | induccion e integracion estudiantil. talento humano para cubrir la demanda ocasionando del DOP, Devesa y | Estudiantil de apoyo estudiantil
integral y el actividades enlos 6 | de las 2. Realizar 10 actividades de una sobrecarga en las personas colaboradoras para de la Escuela de académico,
éxito ambitos de apoyo actividades de Acompafiamiento psicoeducativo y la realizacidn de las actividades dirigidas al Cultura y Deporte permanencia y
académico académico, apoyo permanencia. fortalecimiento de la permanencia y éxito académico. bienestar
del acompafiamiento e | académico, 3. Realizar 12 actividades de Atencién (DOP) estudiantil
estudiantado | inclusion dirigidas al | acompafiamiento | inclusiva y equiparacion de oportunidades. | Riesgo presupuestario asociado a los recursos para brindados (PI)
alolargo de |estudiantado de e inclusion 4. Realizar 11 actividades de Apoyo al cubrir el apoyo académico, acompafiamiento e
su trayectoria | grado para fortalecer | dirigidas al rendimiento académico y mitigacion de la | inclusidn de personas estudiantes para la realizacion
formativa en | su permanencia y estudiantado de | repitencia. de las actividades dirigidas al fortalecimiento de la
todos los éxito académico. grado para 5. Realizar 3 actividades Deportivas y permanencia y éxito académico. (ECyD)
campus fortalecer su Recreativas.
tecnolégicos permanencia y 6. Realizar 10 actividades de Mentoria.

y centros éxito académico.
académicos.

8 3 | 9. Fortalecer |3.3.9.0.2. Brindar al | Porcentaje de 1. Orientacion e induccion sobre los Riesgo de gestion asociado a limitaciones en la 1 063 658 797,00 | Persona directora | 3. Vida 3.5 Servicios | Poblacion
el bienestar | menos 11 servicios | avance de los servicios de Biblioteca disponibilidad y actualizacién de los recursos del depto. Estudiantil de biblioteca estudiantil
integral y el bibliotecarios que servicios bibliograficos, tecnoldgicos y de informacion, asi Servicios brindados (PI)
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NO
Pol

NO

Obj

Estrategia

éxito
académico
del
estudiantado
alolargo de
su trayectoria

contribuyan con la

permanencia y el
éxito académico de
la poblacién
estudiantil.

Indicador
Seguimiento
bibliotecarios
brindados para
contribuir con la
permanencia y el
éxito académico

de la poblacién

Actividades

2. Alfabetizacién informacional y formacién

de usuarios

3. Asesoria bibliografica y apoyo a trabajos
académicos y TFG

4. Acceso y disponibilidad de colecciones
y recursos de informacion

como a fallas en los sistemas y plataformas, que

podrian afectar la continuidad, calidad y capacidad
de respuesta de los servicios bibliotecarios.
Riesgo de talento humano asociado a la limitada
disponibilidad y actualizacién de las competencias
del personal, asi como al bajo conocimiento y

Presupuesto

Responsable

Bibliotecarios y
Devesa

Programa

Producto

Poblacion
Beneficiaria

formativa en estudiantil. 5. Servicio de préstamos bibliotecarios aprovechamiento de los servicios y recursos
todos los 6. Servicios bibliotecarios virtuales bibliotecarios por parte de la comunidad
campus 7. Servicio de Libro Beca universitaria, que podria afectar la prestacion,
tecnoldgicos 8. Atencion de consultas y referencia utilizacion y fortalecimiento de los servicios.
y centros 9. Vinculacién con redes y sistemas
académicos. interuniversitarios.

10. Promocion de la lectura, extension

cultural y vinculacion académica.

11. Gestiéon y mejora continua del Sibitec.

12. Ejecutar las acciones establecidas en

el acuerdo de la ponencia n.° 16 del V

Congreso Institucional, vinculadas con la

creacion, implementacion y gestion del

Repositorio de Software TEC para la

conservacion, reutilizacion y transferencia

del software institucional.

8 3 | 9. Fortalecer |3.3.9.0.3. Otorgar al | Cantidad de 1. Otorgar al menos 13.029 Becas Riesgo financiero asociado a la ausencia de 7 405 851 319,00 | Persona directora | 3. Vida 3.3 Becasy Poblacion
el bienestar | menos 23.040 becas | becas otorgadas | Socioecondmicas crecimiento de los recursos del FEES Institucional del depto. Becas y | Estudiantil beneficios estudiantil
integral y el a la poblacion a la poblacion 2. Otorgar al menos 10.011 Becas de para el 2027, lo que podria limitar el incremento del Gestion Social y estudiantiles
éxito matriculada en matriculada en Estimulo presupuesto destinado a becas y afectar la Devesa otorgados (PI)
académico planes de grado de | planes de grado | 3. Otorgar becas o apoyos econémicos capacidad de atencién ante un aumento de la
del los campus de los campus complementarios. demanda.
estudiantado | tecnolégicos y tecnolégicos y 4. Elaborar un informe semestral de la Riesgo financiero asociado al incremento de las
alolargo de |centros académicos. |centros cobertura de becas. solicitudes de becas socioecondmicas, por encima
su trayectoria académicos. 5. Realizar el proceso de atencion integral | de la cantidad estimada y de los recursos
formativa en en el Programa de Residencias disponibles, lo que podria limitar la cobertura y la
todos los Estudiantiles durante el afio, donde se atencién oportuna de la poblacion solicitante.
campus incluyan actividades relacionadas con los
tecnoldgicos derechos humanos e inclusion, asi como
y centros acciones especificas de induccion para
académicos. nuevos usuarios del servicio.

6. Realizar el proceso de induccion a los
programas de becas estudiantiles
principales.

7. Realizar el proceso de asignacion de
cupos para ingreso al TEC en el afio 2027
por medio del Programa de Admision
Restringida (PAR).

8. Realizar el proceso de seguimientos y
de visitas domiciliarias a estudiantes de
primer ingreso y regulares con beca
socioeconémica principal.

8 3 | 9. Fortalecer |3.3.9.0.4. Porcentaje de 1. Gestionar las necesidades de las Riesgo de gestion asociado a atrasos, limitaciones o 89 680 000,00 | Persona 3. Vida 3.2 Servicios | Poblacion
el bienestar Implementar 7 implementacion | asociaciones estudiantiles de carreray de | incumplimientos en los procesos administrativos y presidente de la Estudiantil de apoyo estudiantil
integral y el actividades de las la Asociacion de Madres y Padres presupuestarios requeridos para la adquisicion de Feitec y académico,
éxito estudiantiles actividades (Asemptec) mediante actividades de bienes y servicios, contratacion de servicios vicerrectora de permanencia y
académico promovidas por la estudiantiles esparcimiento, adquisicion de servicios, profesionales y gestién de viaticos, que podrian Viesa bienestar
del Feitec que promovidas por | compra de materiales, suministros y afectar la ejecucion oportuna de los recursos y de las estudiantil
estudiantado | contribuyan al la Feitec que bienes duraderos necesarios para el actividades programadas por la Feitec y sus 6rganos brindados (PI)
alolargo de | bienestar estudiantil. | contribuyen al cumplimiento de estas, tomando en cuenta | estudiantiles.
su trayectoria bienestar todas las asociaciones de los Campus Riesgo de gestion asociado a la limitada
formativa en estudiantil. Tecnologicos y Centros Académicos. participacion, integracion y sentido de pertenencia de

todos los
campus
tecnoldgicos
y centros
académicos.

2. Gestionar las actividades
administrativas, culturales, deportivas y de
recreacion para 5 actores representantes
de la Feitec (Consejo Ejecutivo y Consejos
ejecutivos Regionales): servicios,
materiales y suministros, adquisicion de
servicios diversos y bienes duraderos

la poblacién estudiantil, que podria afectar su
involucramiento en las actividades de la Feitec, asi
como la representatividad e incorporacion de sus
necesidades e intereses en las propuestas
desarrolladas.

Riesgo de gestion asociado a la limitada
presentacion de candidaturas en los procesos
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Poblacion
Beneficiaria

N°  N° : ..
Pol Obi Estrategia Actividades Presupuesto Responsable Programa Producto

Indicador
Seguimiento

necesarios para su cumplimiento, asi
como las necesidades en las que los
representantes estudiantiles recurran en el
ejercicio de su cargo.

3. Realizar la distribucion porcentual por
Organos perteneciente a la Feitec para su
operacion normal y administracion de sus
actividades pertinentes.

4. Gestionar la participacion de la Feitec
en al menos 10 eventos nacionales e
internacionales vinculados a su quehacer
que ameriten de su presencia.

5. Realizar 1 evento llamado "Festival de
la Federacion de Estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica" (Festec 2027)
organizado por el Consejo Ejecutivo de la
Feitec a realizarse en el CTLSC.

6. Elaborar 1 propuesta de "Jornada de
Integracion” del Movimiento Estudiantil
(asociaciones y 6rganos), organizado por
el Consejo Ejecutivo de la Feitec en
colaboracion con las asociaciones de
carrera.

7. Realizar al menos 6 actividades
generales para la comunidad estudiantil
promoviendo la integracion y mejorar el
bienestar de los estudiantes del TEC,
coordinados por el Consejo Ejecutivo de la
Feitec en colaboracion con las
asociaciones de las diferentes carreras.

electorales de la Feitec, que podria afectar la
conformacion, continuidad y funcionamiento de los
6rganos de representacion estudiantil.

8 3 | 9. Fortalecer |3.3.9.1.1. Porcentaje de 1. Conformar la Comisién de Habilidades | Riesgo de talento humano asociado a la capacidad 11 787 366,27 | Persona 3. Vida 3.4 Servicios | Poblacion
el bienestar Implementar un plan |implementacion | de la Vida, nombrada por el Consejo de institucional, carga laboral y nombramiento de la vicerrectora de Estudiantil de desarrollo | estudiantil
integral y el piloto para la del plan piloto Viesa. comision ocasionando limitaciones en la Vida Estudiantil y de habilidades
éxito sistematizacion de para la 2. Realizar un plan piloto del instrumento | coordinacién, articulacion y desarrollo de las Servicios para la vida
académico actividades sistematizacion | de registro en programas Viesa habilidades para la vida en la poblacién estudiantil Académicos brindados a la
del curriculares y de actividades seleccionados. de los campus y centros académicos. (ECyD) poblacion
estudiantado | cocurriculares curriculares y 3. Definir la linea base del indice de estudiantil (PI)
alolargo de |orientadas al cocurriculares habilidades para la vida de las personas
su trayectoria | desarrollo de para el graduadas (perfil de salida)
formativa en | habilidades para la desarrollo de 4. Elaborar un informe de los resultados
todos los vida. habilidades para | del plan piloto realizado
campus la vida. a. Registrar los indices de las personas
tecnoldgicos estudiantes que participan en actividades
y centros para la vida.
académicos.

8 3 | 9. Fortalecer |3.3.9.2.1. Elaborar el | Porcentaje de 1. Realizar el informe de viabilidad Riesgo de talento humano asociado a la limitada 15 856 542,79 | Persona 3. Vida 3.2 Servicios | Poblacion
el bienestar informe de viabilidad | avance en la normativa, presupuestaria y operativa de disponibilidad de las personas integrantes de la vicerrectora de Estudiantil de apoyo estudiantil
integral y el normativa, elaboracion del | la propuesta de Estructura organizativa Comisién, debido a que las actividades se realizan Vida Estudiantil y académico,
éxito presupuestaria y informe de 2. Presentar ante Consejo de Rectoria y sin asignacion especifica de carga laboral, lo que Servicios permanencia y
académico operativa de la viabilidad. Consejo Institucional el informe de podria retrasar la elaboracion y presentacion del Académicos bienestar
del propuesta de viabilidad normativa, presupuestaria y informe de viabilidad. estudiantil
estudiantado | Estructura operativa de la propuesta de Estructura Riesgo normativo asociado a la identificacion de brindados (PI)
alolargo de |organizativa de los organizativa. disposiciones internas que requieran ajustes
su trayectoria | programas y 3. Disefar la hoja de ruta de sustanciales en la propuesta de estructura
formativa en | servicios implementacion de la propuesta ajustada. | originalmente planteada, lo que podria retrasar la
todos los estudiantiles en los elaboracion del informe o afectar su viabilidad.
campus campus tecnoldgicos
tecnoldgicos | locales y centros
y centros académicos.
académicos.

6 3 | 9. Fortalecer |3.3.9.3.1. Porcentaje de 1. Implementar las 16 actividades del pilar | Riesgo de talento humano asociado a la 51 063 912,45 | Persona 3. Vida 3.2 Servicios | Poblacion
el bienestar Implementar el 100% | implementacién | de Becas Estudiantiles del Plan- Fosibae. | disponibilidad limitada de la persona responsable, vicerrectora de Estudiantil de apoyo estudiantil
integral y el de las actividades de las 2. Implementar las 18 actividades del pilar | debido al recargo de la Direccion de Becas y Gestiéon Vida Estudiantil y académico,
éxito anuales de los actividades de de Residencias Estudiantiles del Plan- Social, lo que podria impedir la conclusion de las Servicios permanencia y
académico pilares de becas becas, Fosibae. actividades pendientes del PAO 2026 y afectar la Académicos bienestar
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Poblacion
Beneficiaria

N°  N° : .
Pol Obi Estrategia Actividades Presupuesto Responsable Programa Producto

Indicador
Seguimiento

del estudiantiles, residencias, 3. Implementar las 23 actividades del pilar | ejecucion oportuna de las actividades del Plan- estudiantil
estudiantado | residencias servicios de Servicios Estudiantiles del Plan- Fosibae programadas para 2027. brindados (PI)
alolargo de | estudiantiles, estudiantiles y Fosibae.

su trayectoria | servicios apoyos y 4. Implementar las 17 actividades del pilar

formativa en | estudiantiles y beneficios de Apoyos y beneficios complementarios

todos los apoyos y beneficios | complementarios | del Plan-Fosibae.

campus complementarios del | del Plan- 5. Definir los servicios minimos que un

tecnolégicos | Plan-Fosibae. Fosibae. estudiante debe recibir.

y centros 6. Elaborar un informe de avance de las

académicos. actividades implementadas en cada pilar.
a. Registrar los estudiantes que reciben
apoyos, mediante los pilares del Plan-
Fosibae.

5 5 |12. Articular | 3.5.12.0.1. Porcentaje de 1. Realizar 20 actividades interculturales y | Riesgo presupuestario asociado a los recursos para 16 975 250,00 | Persona directora | 5. Extension 5.3 Sociedad
la vinculacién | Desarrollar avance en el artisticas de integracion con la sociedad. cubrir el apoyo académico, acompafamiento e de la Escuela Actividades
territorial para | actividades en los 4 | desarrollo de las | 2. Desarrollar 4 programas y actividades inclusion de personas estudiantes para la realizacién Cultura y Deporte culturales y de
asegurar la ambitos: deportivos, | actividades de formacién cultural y artistica para la de las actividades dirigidas al fortalecimiento de la extension
sostenibilidad | culturales, artisticos | deportivas, sociedad. permanencia y éxito académico. (ECyD) realizadas
dela y de extension culturales, 3. Desarrollar 2 actividades de extension para la
extension. dirigidas a la artisticas y de artistica y cultural en comunidades. sociedad (PF)

sociedad, para extension. 4. Desarrollar 16 actividades deportivas y
promover la recreativas de extension dirigidas a la

apropiacion social
del conocimiento, la
participacion social y
el fortalecimiento de
capacidades
territoriales.

comunidad.
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Asignacion Presupuestaria 2027 para la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Tabla 34. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Presupuesto Vicerrectoria Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Rubro Presupuesto estimado
Remuneraciones 5809 522 021,00
Servicios 395 881 360,00
Materiales y Suministros 167 992 640,00
Bienes duraderos 4 496 830 697,41
Otros 7 333 419 800,00
Total 18 203 646 518,41

92



Figura 11. Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, distribucion de metas y presupuesto por campus tecnoldgico y centro académico

CAL
* Grupos de docencia culturales y deportivos: 9
+ Becas Socioeconomicas: 902
« Becas de Estimulo: 364

CTLSC
» Grupos de docencia culturales y deportivos: 34
+ Becas Socioecondmicas: 2 519
» Becas de Estimulo: 1286

CTCC
CAA _ * Grupos de docencia culturales y deportivos: 162
+ Grupos de docencia culturales y deportivos: 8 : 3 * Becas Socioeconomicas: 8 008

¢« Becas Socioecondomicas: 564 » Becas de Estimulo: 7 326

+ Becas de Estimulo: 326

CTLSJd
+ Grupos de docencia culturales y deportivos: 22
* Becas Socioeconomicas: 1037
+ Becas de Estimulo: 710
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6.4.9 VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y EXTENSION

Tabla 35. Matriz PAO 2027 de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

NO
Pol

NO
Obj

Estrategia

1. Optimizar la
gestiéon
institucional
mediante un
enfoque
estratégico,
integrado, por
procesos y
sostenible.

4.1.1.0.1.
Desarrollar
acciones en los 13
ambitos de gestiéon
orientadas al
fortalecimiento de
las dependencias
de la Vicerrectoria
de Investigacion y
Extension.

Indicador

Seguimiento
Porcentaje de
avance en las
acciones de
gestiéon
desarrolladas para
el fortalecimiento
de las
dependencias de la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extension.

Actividades

1. Gestionar la articulacion y coordinacion
de las actividades propias de la
dependencia con las Vicerrectorias de
Administracion, Docencia, Vida
Estudiantil y Servicios Académicos,
Investigacion y Extension, asi como con
los campus tecnoldgicos y centros
académicos, para facilitar la atencion
integrada de asuntos institucionales.

2. Participar en comisiones institucionales
e interinstitucionales.

3. Representar al TEC en organismos
nacionales e internacionales.

4. Gestionar y dar seguimiento a
convenios marco y especificos,
declaratorias de interés y otros
instrumentos de vinculacion que propicien
servicios, alianzas académicas,
donaciones y/o proyectos, en
coordinacion con Fundatec y otras
entidades.

5. Desarrollar, registrar y dar seguimiento
al menos 2 acciones propias de la
Vicerrectoria de Investigacion y
Extension.

6. Desarrollar, registrar y dar seguimiento
al menos 1 accion propia de la Direccion
de Investigacion.

7. Desarrollar, registrar y dar seguimiento
al menos 4 acciones propias de la
Direccion de Posgrado.

8. Desarrollar, registrar y dar seguimiento
al menos 3 acciones propias de la
Direccion de Cooperacion y Asuntos
Internacionales.

9. Desarrollar, registrar y dar seguimiento
al menos 1 accion propia de la Editorial
Tecnoldgica.

10. Desarrollar, registrar y dar
seguimiento al menos 1 accién propia del
Centro de Vinculacion.

11. Desarrollar, registrar y dar
seguimiento al menos 1 accién propia de
la Direccion de Extension.

12.Ejecutar las acciones establecidas en
el acuerdo de la ponencia n.° 11 del V
Congreso Institucional, vinculadas con el
analisis y formulacion de la reforma
estatutaria para la eventual creacion de la
Vicerrectoria de Extension.

13. Ejecutar las acciones establecidas en
el acuerdo de la ponencia n.° 13 del V
Congreso Institucional, vinculadas con la
formulacion del Modelo Institucional de

Riesgo legal asociado a una posible
modificacion o derogacion de la Ley N. 8020
por parte de la Asamblea Legislativa
afectando capacidad para cumplir con la
produccién de obras o restriccion en el uso de
los recursos para compra de equipo
computacional. (ET)

Riesgo gestion asociado al presupuesto que
limite la asignacion de una plaza afectando la
atencion de los de los servicios
administrativos de apoyo. (DCAI)

Riesgo de gestion asociado a la
disponibilidad de los recursos humanos,
presupuestarios, de infraestructura y equipo
requeridos para la ejecucion normal de las
actividades de la meta, controlando de
manera oportuna los servicios administrativos
de apoyo a las actividades sustantivas
brindados. (DE)

Riesgo de gestion asociado a la
disponibilidad de los recursos humanos,
presupuestarios, de infraestructura y equipo
requeridos para la ejecucion normal de las
actividades de la meta, controlando de
manera oportuna los servicios administrativos
de apoyo a las actividades sustantivas
brindados. (Posgrados)

Riesgo de talento humano asociado a la
limitada disponibilidad de personas
candidatas con el perfil y experiencia
requeridos para sustituir temporalmente al
personal de planta, lo que podria afectar la
continuidad y el fortalecimiento de las
actividades de la Direccién de Investigacion.
Riesgo presupuestario asociado a la
aprobacion y asignacioén de los recursos que
limite la ejecucion de los proyectos y
actividades de investigacion y extension.
(VIE)

Riesgo de gestion asociado al retraso o
incumplimiento de las actividades previstas,
debido al incremento de las labores y la
consecuente saturacion de la carga de
trabajo del personal de la dependencia,
afectando la ejecucion oportuna y el
cumplimiento de la meta.(Vinculacion)

Presupuesto
4 277 460 006,2

Responsable

Persona
vicerrectora y
directoras de
dependencias de
la VIE

Programa

1. Administracion

Producto

1.3 Servicios
administrativos de
apoyo a las
actividades
sustantivas
brindados (PI)

Beneficiaria
Comunidad
Institucional
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Estrategia

Indicador
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Actividades

Transferencia Tecnolégica y los ajustes

normativos requeridos para la proteccion
y transferencia de resultados de
investigacion y extension.

Presupuesto

Responsable

Programa

Producto

Poblacion
Beneficiaria

9 1 1. Optimizarla |4.1.1.0.2. Adquirir | Porcentaje de 1. Definir los criterios para asignar los Riesgo de gestion asociado a la 1 334 086 762,80 | Persona 1. Administracion | 1.2 Servicios de Comunidad
gestion el 100% de los bienes duraderos recursos de bienes duraderos acorde con | disponibilidad oportuna del presupuesto y vicerrectora y mantenimiento e Institucional
institucional bienes duraderos priorizados de la el PTI 2026-2028. ejecucion del proceso de compra que limite directoras de infraestructura
mediante un priorizados para Vicerrectoria de 2. Priorizar y validar los bienes duraderos | ofrecer los servicios de mantenimiento e dependencias de fisica, bienes
enfoque fortalecer la Investigacion y por adquirir, segun recursos asignados y | infraestructura fisica, bienes duraderos y la VIE, duraderos y
estratégico, capacidad Extension de acuerdo con el PTI 2026-2028. equipamiento institucional. (VIE) Aprovisionamiento equipamiento
integrado, por | operativa de las adquiridos. 3. Ejecutar los procesos de adquisicion Riesgo de gestion asociado a la imposibilidad y Financiero institucional
procesos y dependencias de la de bienes duraderos priorizados, segun de concretar oportunamente servicios, Contable gestionados (PI)
sostenible. Vicerrectoria de parametros y procedimientos proyectos o alianzas de vinculacion, debido a

Investigacion y establecidos. la limitada disponibilidad de las personas
Extension. 4. Articular, con las dependencias funcionarias para elaborar las cotizaciones u
correspondientes, las acciones ofertas y a los tiempos de respuesta de las
requeridas para la ejecucion eficiente de | empresas para suministrar informacion,
los procesos de adquisicion y de los validar requerimientos o tomar decisiones,
recursos asignados. afectando el cumplimiento de las actividades,
la atencion de oportunidades y la captacion
de recursos externos. (Vinculacion)

1 2 6. Robustecer |4.2.6.0.1. Impartir | Cantidad de grupos | 1. Programar la oferta de grupos de Riesgo de gestion asociado a la 4 450 647,46 | Persona 2. Docencia 2.2 Servicios de Comunidad
la docencia al menos 735 académicos de programas de posgrado, de acuerdo con | disponibilidad de los recursos humanos, Vicerrectora de formacion Institucional,
universitaria a | grupos académicos | posgrado la demanda y la capacidad disponible. presupuestarios, de infraestructura y equipo Investigacion y académicay sociedad
través de la de posgrado. impartidos. 2. Coordinar la disponibilidad de personal | requeridos para la ejecucion normal de las Extension y profesional
innovacion docente, infraestructura y demas recursos | actividades de la meta, controlando de persona directora brindados en
pedagdgica. requeridos para la apertura de los grupos. | manera oportuna los servicios administrativos de Posgrados programas de

3. Gestionar la apertura de los grupos de apoyo a las actividades sustantivas pregrado, grado y
programados conforme con los procesos | brindados. posgrado (PI)
institucionales establecidos.

4. Dar seguimiento a la conformacioén y

ejecucion de los grupos durante el

periodo.

a. Registrar y consolidar la informacion de

los grupos impartidos y la poblacion

atendida.

b. Impartir 735 grupos de posgrado en los

diferentes periodos.

1 2 7. Fortalecer la | 4.2.7.1.1. Realizar | Porcentaje de 1. Concluir la elaboracién de la propuesta | Riesgo de gestion asociado a la presentacion 16 971 263,10 | Persona directora | 2. Docencia 2.3 Servicios de Personal
articulacion y el 100% de las avance en la del Modelo de Fortalecimiento de de observaciones o solicitudes de ajuste de Posgrados y aseguramiento de | académico,
flexibilidad acciones gestion de la Posgrado. durante la revision de la Propuesta de persona la calidad y poblacion
entre los programadas para | Propuesta del 2. Presentar la Propuesta del Modelo de | Fortalecimiento de Posgrado por parte de las coordinadora de excelencia estudiantil
niveles de la la gestion de la Modelo de Fortalecimiento de Posgrado ante el instancias competentes y del Consejo la comision del Cl académica
oferta Propuesta del Fortalecimiento de | Consejo Institucional y las instancias Institucional, lo que podria retrasar el tramite gestionados (PI)
académica, Modelo de Posgrados. institucionales correspondientes. de aprobacién dentro del periodo establecido.
promoviendo Fortalecimiento de 3. Atender las observaciones, consultas y
trayectorias Posgrado. solicitudes de informacién
formativas complementaria formuladas por las
continuas y dependencias e instancias institucionales
escalables. durante el proceso de analisis de la

propuesta.

4. Coordinar y gestionar la incorporacion
de los ajustes requeridos a la Propuesta
del Modelo de Fortalecimiento de
Posgrado, derivados del proceso de
revision institucional.

5. Dar seguimiento al proceso de analisis
y aprobacion de la Propuesta del Modelo
de Fortalecimiento de Posgrado ante el
Consejo Institucional y/o instancias
correspondientes.
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Seguimiento

a. Registrar la documentacion de las
aprobaciones gestionadas para la
propuesta del Modelo de Fortalecimiento
de Posgrado.

7 2 8. Promoverel |4.2.8.0.1. Cantidad de 1. Desarrollar acciones orientadas a la Riesgo de gestion asociado a la 482 586,86 | Persona directora | 2. Docencia 2.2 Servicios de Comunidad
acceso Matricular al menos | personas promocion y atraccion de estudiantes en | disponibilidad de los recursos humanos, de Posgrados y formacion Institucional,
equitativo, 1.500 personas en | matriculadas en programas de posgrados. presupuestarios, de infraestructura y equipo coordinadoras de académica y sociedad
inclusivoy de | programas de programas de 2. Gestionar los procesos de admision y | requeridos para la ejecucién normal de las programas de profesional
calidad a la posgrado. posgrado. matricula de las personas admitidas y actividades de la meta, controlando de posgrado. brindados en
educacién estudiantes regulares de los programas manera oportuna los servicios administrativos programas de
superior en de posgrado. de apoyo a las actividades sustantivas pregrado, grado y
regiones. 3. Coordinar la apertura y programacion | brindados. posgrado (PI)

de los grupos requeridos para atender la
matricula prevista.

4. Dar seguimiento al proceso de
matricula de las personas admitidas y
estudiantes regulares en los programas
de posgrado.

5. Registrar y consolidar la matricula
alcanzada en los programas de posgrado.
a. Matricular al menos 1.500 estudiantes
en programas de posgrados.

8 2 9. Fortalecer el |4.2.9.0.1. Graduar | Cantidad de 1. Gestionar los procesos académicos y | Riesgo de gestion asociado a la 482 586,86 | Persona directora | 2. Docencia 2.1 Personas Poblacién
bienestar al menos 300 graduados en administrativos requeridos para la disponibilidad de los recursos humanos, de Posgrados y graduadas en estudiantil,
integral y el personas programas de graduacion de las personas estudiantes presupuestarios, de infraestructura y equipo personas programas de sociedad, sector
éxito estudiantes en posgrado. que cumplan con los requisitos requeridos para la ejecucion normal de las coordinadoras de formacion socio-productivo
académico del | programas de establecidos. actividades de la meta, controlando de programas de académicay
estudiantado a | posgrado. 2. Registrar y verificar las personas manera oportuna los servicios administrativos posgrado. profesional de
lo largo de su graduadas de los programas de de apoyo a las actividades sustantivas pregrado, grado y
trayectoria posgrado. brindados. posgrado (PF)
formativa en 3. Desarrollar al menos 2 acciones de
todos los seguimiento y acompafamiento a las
campus personas estudiantes que presentan
tecnoldgicos y rezago en el avance de su programa de
centros posgrado.
académicos. 4. Disefiar un mecanismo para recopilar y

sistematizar informacion sobre la
procedencia geografica de las personas
estudiantes de posgrado.

3 4 10. Fortalecer |4.4.10.1.1. Realizar | Porcentaje de 1. Conformar y coordinar el equipo de Riesgo presupuestario asociado a la 6 630 177,93 | Persona 4. Investigacion | 4.1 Conocimiento | Personal
recursos para | un diagnostico de | avance en el trabajo responsable de la elaboracién del | limitacidon de recursos para cargas vicerrectora de cientifico, académico,
la innovacién e | la situacion actual | diagndstico de la diagndstico. adicionales de talento humano afectando la Investigacion y tecnologico y poblacion
investigacion del ciclo de situacion actual del | 2. Definir la metodologia, variables, capacidad de las personas colaboradoras de Extension académico estudiantil,

investigacion, ciclo de fuentes de informacion y criterios para el | la VIE para atender oportunamente generado (PF) comunidad
brechas y investigacion, analisis del ciclo de investigacion. actividades adicionales. (VIE) cientifica,
oportunidades de brechas y 3. Recopilar y analizar informacion sobre sociedad, sector

fondos.

oportunidades de
fondos.

la situacion actual del ciclo de
investigacion y establecer las lineas base
correspondientes.

4. Elaborar el diagnéstico de la situacion
actual del ciclo de investigacion.

5. Socializar los resultados del
diagndstico con las instancias
correspondientes.

6. Ejecutar las acciones establecidas en
el acuerdo de la ponencia n.° 18 del V
Congreso Institucional, vinculadas con la
implementacion de la politica para
proyectos de investigacion y extension
plurianuales, incluidos sus mecanismos

socio-productivo
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de financiamiento, seguimiento y

ecosistemas
de innovacion,

la generacion de
conocimiento

académicos.
3. Promover la participacion de la

procesos de compras que limiten la
adquisicion oportuna de equipo u otro

evaluacion.
11. Fortalecer |4.4.11.0.1. Ejecutar | Cantidad de 1. Divulgar las oportunidades que tienen | Riesgo presupuestario asociado a ejecucion 12 057 214,04 | Persona directora | 4. Investigacion | 4.1 Conocimiento | Personal
la vinculacién y | al menos 10 proyectos los estudiantes de los campus de los proyectos estudiantiles afectando la de Investigacion cientifico, académico,
articulacion del | proyectos estudiantiles de tecnologicos y centros académicos para | articulacion de la formacion, investigacion y la tecnoldgico y poblacion
TEC con los estudiantiles de investigacion desarrollar proyectos estudiantiles de generacion de conocimiento. (DI) académico estudiantil,
sectores investigacion para | ejecutados. investigacion. Riesgo de gestion asociado a atrasos en los generado (PF) comunidad
productivos y articular la 2. Evaluar las propuestas de proyectos procesos de compras que limiten la cientifica,
los formacion, estudiantiles que se presenten a la adquisicion oportuna de equipo u otro sociedad, sector
ecosistemas investigacion y la comision. requerido para la ejecucion de los proyectos socio-productivo
de innovacién, |generacion de 3. Apoyar la ejecucion de al menos 10 de estudiantiles de investigacion. (DI)
mediante la conocimiento proyectos de investigacion estudiantiles. | Riesgo de talento humano asociado a la
colaboracion limitada disponibilidad de personas tutoras
cientificay por sobrecarga laboral ocasionando atrasos
tecnolégica. en su asignacion y en la ejecucion del

proyecto.

11. Fortalecer [4.4.11.0.2. Cantidad de 1. Gestionar los aspectos relacionados Riesgo presupuestario asociado a la 2 843 497 490,42 | Persona directora | 4. Investigaciéon | 4.1 Conocimiento | Personal
la vinculacién y | Gestionar al menos | proyectos y/o con las convocatorias internas y externas | limitacion de recursos de talento humano de Investigacion cientifico, académico,
articulacion del | 180 proyectos y/o | actividades de de la aprobacion de Proyectos de disponible y requerido para la ejecucion de tecnoldgico y poblacion
TEC con los actividades de fortalecimiento de | Investigacion. los proyectos que contribuyan a la generacion académico estudiantil,
sectores fortalecimiento de | la investigacion 2. Realizar el proceso de promocion y de conocimiento cientifico, tecnoldgico y generado (PF) comunidad
productivos y la investigacion gestionados. fortalecimiento de la investigacién en los | académico. cientifica,
los que contribuyan a campus tecnoldgicos y centros Riesgo de gestion asociado a atrasos en los sociedad, sector

socio-productivo

de innovacion,

Cluster de Logistica del Caribe) y el

4. Apoyar la articulacion de empresas y
organizaciones con estudiantes para el
desarrollo de trabajos finales de
graduacion y pasantias orientados a la
atencion de necesidades del sector socio
productivo.

5. Realizar acciones orientadas a

afectando el cumplimiento de las actividades,

mediante la sector socio productivo. la atencion de oportunidades y la captacion
colaboracion 3. Gestionar al menos 8 iniciativas de de recursos externos.

cientifica 'y venta de soluciones en las que interviene

tecnolégica. el Centro de Vinculacion.

mediante la cientifico, poblacion estudiantil en proyectos y requerido para la ejecucion de los proyectos
colaboracion tecnologico y actividades de fortalecimiento de de investigacion. (DI)
cientifica y académico. investigacion.
tecnolégica. 4. Estimar el requerimiento

presupuestario para asistencias

especiales, tanto en proyectos nuevos

como activos.

5. Gestionar el tramite de nombramiento

de al menos 450 solicitudes de

asistencias especiales ante la VIE.

6. Gestionar al menos 180 proyectos y/o

actividades de fortalecimiento de la

investigacion.

a. Registrar en el sistema ORION los

proyectos de investigacion nuevos y

vigentes.
11. Fortalecer |4.4.11.0.3. Porcentaje de 1. Realizar el proceso de gestion de Riesgo de gestion asociado a la imposibilidad 226 239 647,3 | Persona directora | 4. Investigacion | 4.5 Alianzas de Comunidad
la vinculacién y | Desarrollar desarrollo de las propiedad intelectual y transferencia de de concretar oportunamente servicios, del Centro de articulacion y Institucional,
articulacion del | acciones en los 5 iniciativas tecnologia relacionados con proyectos de | proyectos o alianzas de vinculacion, debido a Vinculacién vinculacién sector socio-
TEC con los ambitos de académicas de investigacion, extension, actividades de la limitada disponibilidad de las personas universidad- productivo,
sectores vinculacion vinculacién docencia y sector externo. funcionarias para elaborar las cotizaciones u sociedad sociedad
productivos y | dirigidas a sectores | dirigidas a sectores | 2. Realizar al menos 10 acciones de ofertas y a los tiempos de respuesta de las gestionados (PI)
los sociales y sociales y articulacion y vinculacién con las Zonas empresas para suministrar informacion,
ecosistemas productivos productivos. Econdmicas Especiales (Cartago y el validar requerimientos o tomar decisiones,
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fortalecer la eventual empleabilidad de
personas graduadas.

4 4 11. Fortalecer |4.4.11.0.4. Cantidad de 1. Lograr la participaciéon de 976 personas | Riesgo de gestién asociado a la 70 296 303,68 | Personas 4. Investigacion | 4.4 Servicios de Comunidad
la vinculacién y | Alcanzar la personas estudiantes en actividades académicas disponibilidad de los recursos humanos, directoras de internacionalizacion | Institucional
articulacion del | participacion de al | participantes en nacionales. presupuestarios, de infraestructura y equipo Escuelas, académica
TEC con los menos 1550 movilidad 2. Lograr la participacion de 274 personas | requeridos para la ejecucion normal de las coordinadoras de gestionados (PI)
sectores personas docentes en actividades académicas actividades de la meta, controlando de Programas de
productivos y estudiantes, nacionales. manera oportuna los servicios administrativos Posgrados,
los docentes y 3. Lograr la participacion de 15 personas | de apoyo a las actividades sustantivas directora de
ecosistemas funcionarias en de apoyo a la academia en actividades brindados. (ViDa) Cooperacion y
de innovacién, | movilidad académicas nacionales. Riesgo académico asociado al presupuesto y Asuntos
mediante la académica. 4. Lograr la participacion de 136 personas | a las debilidades en el registro de las Internacionales,
colaboracion estudiantes en acciones de movilidad personas estudiantes en movilidad afectando directora de
cientificay académica. el reporte de los indicadores y registro de Posgrados,
tecnolégica. 5. Lograr la participacion de 75 personas | entradas y salidas. (DCAI) vicerrectora de

docentes en acciones de movilidad Investigacion y
académica. Extension y

6. Lograr la participacion de 74 personas persona

de apoyo a la academia en acciones de Vicerrectora de
movilidad académica. Viesa.

7. Dar seguimiento a la cantidad de

apoyos otorgados con Fondo de

Posgrados para movilidad académica.

Dir. Posgrados.

8. Divulgar las oportunidades de becas,

cursos y eventos

9. Atender solicitudes de apoyo

economico para la participacion en

movilidad académica. Dir. VIE-Fosde

4 4 11. Fortalecer [4.4.11.0.5. Porcentaje de 1. Desarrollar 70 convenios y/o alianzas | Riesgo de gestion asociado al tiempo de 38 892 637,55 | Persona directora | 4. Investigacién | 4.4 Servicios de Comunidad
la vinculacién y | Desarrollar al avance en las internacionales (gestién, negociacion, respuesta sobre las resoluciones requeridas de Cooperacion internacionalizacion | Institucional
articulacion del | menos 102 acciones de formalizacién, seguimiento y por las dependencias competentes para el Internacional y académica
TEC con los acciones de gestion realizadas | aprovechamiento de instrumentos de tramite de permisos y viaticos para la Asuntos gestionados (PI)
sectores gestion para el para el cooperacion que facilitan alianzas autorizacion de la participacion en actividades Internacionales
productivos y | fortalecimiento de | fortalecimiento de | académicas, cientificas, tecnoldgicas y de | internacionales afectando atrasos en la
los la cooperacion y la |la cooperaciény la | vinculacion). compra de tiquetes, hospedaje e incremento
ecosistemas internacionalizacion | internacionalizacion | 2. Disefiar 5 Programas Internacionales en presupuesto institucional.
de innovacién, | institucional. institucional. (Identificacion, difusion, articulacion y Riesgo de gestion asociado a la limitada
mediante la acompafamiento de oportunidades y disponibilidad de convocatorias
colaboracién programas internacionales para la internacionales pertinentes, la baja
cientifica 'y comunidad institucional). participacion de las dependencias
tecnoldgica. 3. Apoyar la presentacion de 25 institucionales y la reduccion de fuentes de

Proyectos Internacionales: Identificacién | financiamiento afectando la participacion del
de oportunidades, formulacion, gestion, TEC en proyectos e iniciativas
articulacién y seguimiento de proyectos internacionales, los resultados de los
de cooperacion y/o financiamiento indicadores de internacionalizacién y
externo, incluyendo iniciativas visibilidad institucional. (DCAI)
institucionales bajo seguimiento de la

DCAI.

4. Gestionar al menos 1 acta de donacion

internacional.

5. Desarrollar al menos 1 accién de

proyeccion y posicionamiento institucional

internacional: Participacion estratégica

del TEC en redes, conferencias, ferias,

encuentros y otros espacios que

favorecen alianzas, oportunidades y

posicionamiento internacional.

2 4 11. Fortalecer |4.4.11.1.1. Realizar | Porcentaje de 1. Conformar y coordinar el equipo de Riesgo normativo asociado a la interpretacion 6 630 177,93 | Persona 4. Investigacion | 4.5 Alianzas de Comunidad
la vinculacién y | un diagnostico de | avance en el trabajo responsable de la elaboracién del | del articulo 121-BIS del EO sobre la vicerrectora de articulacion y Institucional,
articulacion del | la situacion actual | diagnéstico de la diagndstico. definicion, aprobacién y registro de las vinculacién sector socio-
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TEC con los de las redes situacion de las 2. Definir la metodologia, variables, citaciones de las redes académicas a nivel Investigacion y universidad- productivo,
sectores académicas redes académicas |fuentes de informacién y criterios para la | institucional afectando las delimitaciones de Extensién sociedad sociedad
productivos y nacionales e nacionales e caracterizacion de las redes académicas | funcionamiento de las redes. (VIE) gestionados (PI)
los internacionales internacionales. nacionales e internacionales.
ecosistemas 3. Recopilar y analizar informacién sobre
de innovacion, las redes académicas, considerando su
mediante la tipologia, ambito, participacion y
colaboracion aprovechamiento institucional.
cientifica 'y 4. Elaborar el diagnéstico y establecer las
tecnoldgica. lineas base institucionales
correspondientes.
5. Presentar los avances del diagnéstico
ante las instancias definidas para su
seguimiento y retroalimentacion.
6. Socializar los resultados del
diagndstico con las instancias
estratégicas correspondientes.
5. Fortalecer la | 4.4.5.0.1. Publicar | Cantidad de 1. Realizar al menos 200 publicaciones Riesgo financiero asociado a la limitacion 359 887 805,45 | Persona 4. Investigacion | 4.2 Productos de Personal
divulgacioén y 222 productos de productos de cientificas en revistas indexadas. presupuestaria y de talento humano para vicerrectora de divulgacion y académico,
comunicacién | conocimiento conocimiento 2. Realizar 3 publicaciones de divulgacion | atender la demanda ocasionando sobrecarga Investigacion y difusion del poblacion
institucional cientifico, cientifico, de los resultados de los proyectos de laboral y limitacién para la divulgacion y Extensién y conocimiento estudiantil,
para visibilizar | tecnolégico y de tecnolégico y de investigacion. difusion del conocimiento. (ET) persona directora elaborados y sociedad,
el valor publico | divulgacion divulgacion 3. Publicar al menos 15 libros en el Riesgo de imagen asociado a la limitacién de la Editorial difundidos (PF) comunidad
generado. asociados a la publicados. ambito de la ciencia y la tecnologia. presupuestaria para dotar de infraestructura Tecnoldgica cientifica
investigacion e 4. Publicar 4 numeros ordinarios de la de stands y viaticos ocasionando a la no
innovacion del TEC revista Tecnologia en Marcha de acuerdo | representacion de la Editorial Tecnoldgica en
con los indices de revistas ferias u otras actividades. (ET)
internacionales en los que ya se participa. | Riesgo de gestion asociado a la
disponibilidad de los recursos humanos,
presupuestarios, de infraestructura y equipo
requeridos para la ejecucion normal de las
actividades de la meta, controlando de
manera oportuna los servicios administrativos
de apoyo a las actividades sustantivas
brindados. (VIE)
5. Fortalecer la | 4.4.5.1.1. Realizar | Porcentaje de 1. Conformar y coordinar el equipo de Riesgo de gestion asociado a la 8 992 741,37 | Persona 4. Investigacion | 4.2 Productos de Personal
divulgacion y una valoracién de |avance en la trabajo encargado de la valoracion. disponibilidad de los recursos humanos, vicerrectora de divulgacion y académico,
comunicacion | la visibilizacién y la | elaboracién de la 2. Realizar la valoracion de los insumos presupuestarios, de infraestructura y equipo Investigacion y difusion del poblacion
institucional contribucién al valoracién de la para la visibilizacién del valor publico requeridos para la ejecucion normal de las Extension conocimiento estudiantil,
para visibilizar | valor publico visibilizacion y la generado por la investigacion e actividades de la meta, controlando de elaborados y sociedad,
el valor publico | generado por la contribucion al innovacion. manera oportuna los servicios administrativos difundidos (PF) comunidad
generado. investigacion e valor publico 3. Elaborar un informe de resultados de la | de apoyo a las actividades sustantivas cientifica
innovacion. generado por la valoracion realizada. brindados. (VIE)
investigacion e 4. Socializar los resultados del
innovacion. diagndstico con las instancias
correspondientes de la Administracion,
Vicerrectoria de Investigacion y
Extensién, CT y CA.
11. Fortalecer [4.5.11.0.1. Porcentaje de 1. Desarrollar al menos 6 acciones del Riesgo presupuestario asociado a la 484 017 553,57 | Personas 5. Extension 5.1 Proyectos de Personal
la vinculacién y | Desarrollar avance en las proyecto Unidad de Carne. insuficiencia de los recursos asignados para coordinadoras de extension y accion | académico,
articulacion del | acciones en los 4 acciones del 2. Desarrollar al menos 4 acciones del desarrollar las cuatro iniciativas del Programa las iniciativas de social ejecutados poblacion
TEC con los ambitos del Programa de proyecto Unidad de Cosecha de Carne de Produccion Agropecuaria, lo que podria PPA con actores estudiantil,
sectores Programa de Produccién (planta de matanza). limitar su ejecucién y afectar el cumplimiento territoriales (PF) sociedad, sector
productivos y Produccion A . 3. Desarrollar al menos 6 acciones del de la meta. socio-productivo,
. gropecuaria. . s . - . . .
los Agropecuaria. proyecto Unidad de Produccién Animal. Riesgo de desastres asociado a la ocurrencia comunidades y
ecosistemas 4. Desarrollar al menos 5 acciones del de eventos naturales que podrian interrumpir sectores
de innovacion, proyecto Unidad de Cultivo. o retrasar el desarrollo de las iniciativas del territoriales
mediante la Programa de Produccion Agropecuaria 'y
colaboracion afectar el cumplimiento de la meta.
cientifica 'y
tecnolégica.
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N° N°

Estrategia

Indicador

Actividades

Presupuesto

Responsable

Programa

Producto

Poblacion

Pol | Obj Seguimiento Beneficiaria

5 5 12. Articular la | 4.5.12.0.1. Cantidad de 1. Gestionar los aspectos relacionados Riesgo de gestion asociado a la 335 133 922,09 | Persona directora | 5. Extensién 5.1 Proyectos de Personal
vinculacién Gestionar al menos | proyectos de con las convocatorias internas y externas | disponibilidad de los recursos humanos, de Extension extension y accion | académico,
territorial para | 35 proyectos de extension de la aprobacion de proyectos de presupuestarios, de infraestructura y equipo social ejecutados poblacion
asegurar la extensién que gestionados que extensioén para el 2028. requeridos para la ejecucion normal de las con actores estudiantil,
sostenibilidad | contribuyan al contribuyen al 2. Realizar el proceso de promocion y actividades de la meta, controlando de territoriales (PF) sociedad, sector
dela fortalecimiento de | fortalecimiento de | fortalecimiento de la extensién en los manera oportuna los servicios administrativos socio-productivo,
extension. las capacidades las capacidades campus tecnoldgicos y centros de apoyo a las actividades sustantivas comunidades y

territoriales. territoriales. académicos. brindados. (DE) sectores
3. Promover la participacion de la territoriales
poblacion estudiantil en proyectos o
actividades de extension.
4. Ejecutar y dar seguimiento al
presupuesto para asistencias especiales,
tanto en proyectos nuevos como activos.
5. Tramitar el nombramiento de al menos
120 personas estudiantes en la
modalidad asistentes especiales.
6. Dar seguimiento a al menos 35
proyectos vigentes de extension.
a. Registrar en el sistema ORION los
proyectos de extension nuevos y
vigentes.

5 5 12. Articular la | 4.5.12.0.2. Porcentaje de 1. Ejecutar al menos 20 actividades del Riesgo académico asociado a una baja 27 120 537,30 | Persona directora | 5. Extension 5.3 Actividades Sociedad
vinculacion Desarrollar desarrollo de las Proyecto Educativo para la Persona participacion, matricula o permanencia de la del Centro de culturales y de
territorial para | actividades en 3 iniciativas de Adulta Mayor, Pamtec. poblacién beneficiaria de los programas de Vinculacién y de extensién
asegurar la iniciativas de extension dirigidas | 2. Desarrollar al menos 12 actividades en | extension ocasionando el incumplimiento de la Direccion de realizadas para la
sostenibilidad extenspn dirigidas | a la sociedad. el marco del Prograr’na. Costa Rica las actividades culturales y de extension. (DE) Extension sociedad (PF)
dela By a la sociedad. Aprende con la U Publica. o Riesgo de gestion asociado a la asignacion
extension. 3. Desarrollar al menos 3 acﬂwdac}gs en | 4e la meta al Centro de Vinculacién, pese a

el marco del Programa Centroamérica . . -

Aprende con la U Publica. corresponderg Iq D|r§FC|on de Extension,
afectando la distribucién de la carga de
trabajo y su ejecucion oportuna. (DE)

5 5 12. Articular la | 4.5.12.1.1. Realizar | Porcentaje de 1. Conformar y coordinar el equipo de Riesgo de talento humano asociado a la 69 680 751,38 | Persona 5. Extension 5.1 Proyectos de Personal
vinculacién un diagndstico de | avance en el trabajo responsable de la elaboracién del | disponibilidad de personal para la vicerrectora de extension y accion | académico,
territorial para | la situacion actual | diagnostico de la diagndstico. conformacion de la comisién o retiro de las Investigacion y social ejecutados poblacion
asegurar la del ciclo de situacion actual del | 2. Definir la metodologia, variables, personas integrantes ocasionando atrasos en Extensién y con actores estudiantil,
sostenibilidad | extension-accion ciclo de extensiéon- | fuentes de informacion y criterios para el | el levantamiento de la informacion del persona de territoriales (PF) sociedad, sector
de la social. accion social. analisis del ciclo de extensién y accion diagndstico. (DE) Extensién socio-productivo,
extension. social. comunidades y

3. Recopilar y analizar informacion sobre sectores
la situacion actual del ciclo de extensién y territoriales
accion social y establecer las lineas base

correspondientes.

4. Elaborar el diagnéstico de la situacion

actual del ciclo de extensién y accion

social.

5. Socializar los resultados del

diagndstico con las instancias

correspondientes.

6. Ejecutar las acciones establecidas en

el acuerdo de la ponencia n.° 18 del V

Congreso Institucional, vinculadas con la

implementacién de la politica para

proyectos de investigacion y extension

plurianuales, incluidos sus mecanismos

de financiamiento, seguimiento y

evaluacion.

5 5 5. Fortalecer la | 4.5.5.0.1. Generar | Cantidad de 1. Promover en los equipos Riesgo académico asociado a la participacion 133 860 501,99 | Persona directora | 5. Extension 5.2 Productos de Sociedad, sector
divulgacion y al menos 35 productos extensionistas la elaboracion de los y divulgacién de proyectos de extension que de Extension extensién y accion | socio-productivo,
comunicacion | productos generados productos académicos acorde al Catalogo | no genere la cobertura esperada en la comunidades y
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_Obj

NO

Estrategia

para visibilizar
el valor publico
generado.

institucional

derivados de los

proyectos e
iniciativas de
extension y accion
social.

Indicador
Seguimiento
derivados de los
proyectos de
extension y accion
social.

Actividades

de Productos Derivados de la Extensién

Universitaria y la Accién Social en el
ITCR.

2. Propiciar espacios para la generacion
de productos académicos.

3. Dar seguimiento al desarrollo de los
productos por parte de las personas
extensionistas.

4. Dar seguimiento a la generacion de al
menos 35 productos académicos
asociados a la extension y accion social.
5. Ejecutar las acciones establecidas en
el acuerdo de la ponencia n.° 17 del V
Congreso Institucional, vinculadas con el
reconocimiento, clasificacion y gestion
institucional de los productos derivados
de la extension y la accién social, incluida
la implementacion del catalogo y la
normativa correspondiente.

sociedad afectando los proyectos e iniciativas

de extension y accion social. (DE)

Presupuesto

Responsable

Programa

Producto

social elaborados y
difundidos (PF)

Poblacion
Beneficiaria
sectores
territoriales

5. Fortalecer la
divulgacion y
comunicacion
institucional
para visibilizar
el valor publico
generado.

4.5.5.1.1. Realizar
una valoracion de
la visibilizacién de
los resultados
territoriales y la
contribucién del
valor publico
generado por la
extensién y accion
social.

Porcentaje de
avance en la
elaboracion de la
valoracioén de la
visibilizacién de los
resultados
territoriales y la
contribucién del
valor publico
generado por la
extensién y accion
social.

1. Conformar y coordinar el equipo de
trabajo encargado de la valoracion.

2. Definir la metodologia, variables,
fuentes de informacion y criterios para
analizar la visibilizacién de los resultados
territoriales y la contribucion al valor
publico.

3. Recopilar y analizar la informacion
correspondiente a los resultados
territoriales y la contribucion al valor
publico generados por la extension y
accion social.

4. Elaborar un informe de resultados de la
valoracion realizada.

5. Socializar los resultados de la
valoracion con las instancias
correspondientes de la Administracion,
Vicerrectoria de Investigacion y
Extensién, CT y CA y actores vinculados,
segun corresponda

Riesgo de gobernanza asociado al cambio en
la prioridad de la divulgacion de la extension
afectando la visibilidad de los resultados, la
vinculacidn con actores y la generacién de
valor para la sociedad. (DE)

60 267 015,61

Persona
vicerrectora de
Investigacion y
Extensién y
persona directora
de Extension

5. Extensioén

5.2 Productos de
extensién y accion
social elaborados y
difundidos (PF)

Sociedad, sector
socio-productivo,
comunidades y
sectores
territoriales
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Asignacion Presupuestaria 2027 para la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Tabla 36. Detalle de aplicacion de recursos con fondos propios y especificos para la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Presupuesto Vicerrectoria de Investigaciéon y Extensién

Rubro Presupuesto estimado
Remuneraciones 6 358 636 859,00
Servicios 948 152 201,00
Materiales y Suministros 642 819 676,00
Bienes duraderos 1334 086 762,80
Otros 1033 442 832,00
Total 10 317 138 330,80
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7 RESULTADOS DEL PROCESO DE VALORACION DEL RIESGO - PAO 2027

El proceso de valoracion de riesgos del Plan Anual Operativo (PAO) 2027 tiene como propésito identificar, analizar y evaluar los riesgos
que podrian afectar el cumplimiento de las metas institucionales, asi como definir acciones de respuesta oportunas para prevenir o

mitigar sus posibles consecuencias.

Este proceso se fundamenta en la Ley General de Control Interno N.° 8292, articulo 14, inciso a), el cual establece los deberes del

jerarca y de las personas titulares subordinadas en materia de valoracion del riesgo:

“a) Identificar y analizar los riesgos relevantes asociados al logro de los objetivos y las metas institucionales, definidos tanto en los

planes anuales operativos como en los planes de mediano y de largo plazo.”

Asimismo, la valoracion se sustenta en el Reglamento del Sistema de Control Interno y en el Marco Orientador para el Establecimiento
del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional en el ITCR. Este marco dispone, como parte de la politica especifica de

valoracién del riesgo, que:
“La valoracion del riesgo se realizara considerando como base las metas incluidas en el Plan Anual Operativo de cada afo.”

La Unidad Especializada de Control Interno (UECI) es la instancia técnica encargada de aplicar el proceso de valoracion del riesgo
institucional, de conformidad con las competencias conferidas por la Ley General de Control Interno N.° 8292, las Normas de Control

Interno para el Sector Publico y el Marco Orientador Institucional.

El proceso es ejecutado y revisado por el Grupo Consultivo, conformado por las personas que ejercen la Rectoria, las Vicerrectorias y las
direcciones de los campus tecnoldgicos locales, los centros académicos y las oficinas asesoras. Estas instancias son responsables de
proporcionar a la UECI informacién precisa y veraz, de acuerdo con lo establecido en los articulos 10, 12 y 16 de la Ley General de
Control Interno  N° 8292.

7.1 Resultados obtenidos

Como parte del proceso de formulacion del Plan Anual Operativo 2027, se realizé la valoracion de los riesgos, a partir de la identificacion
de situaciones que podrian afectar el cumplimiento de las metas y de los productos vinculados con estas. Para ello, se analizaron las

condiciones asociadas a su ejecucion, con el fin de identificar eventos que podrian incidir en el logro de los resultados previstos.

La valoracion del riesgo se vincula con el enfoque de Planificacion para Resultados, al relacionar los riesgos identificados con las metas
y los productos que podrian verse afectados durante su ejecucion. Para fortalecer esta trazabilidad, la formulacion de los riesgos procura
identificar las condiciones que pueden originarlos, el evento que podria materializarse y su posible consecuencia sobre el cumplimiento
de la meta, mientras que las acciones de respuesta se orientan a prevenir, mitigar o atender dichos efectos. De esta manera, la

valoracién del riesgo se incorpora como un insumo para el seguimiento de los resultados previstos en el PAO.

El proceso comprendio la valoracién de 88 metas del PAO 2027 y permitié identificar 161 riesgos. Para cada riesgo se determind el nivel
de exposicion y se definié la accion de respuesta correspondiente, de acuerdo con las condiciones particulares de la meta o producto y
las posibilidades de gestion de la dependencia responsable. La informacién obtenida constituye un insumo para el seguimiento y la toma
de decisiones durante la ejecucion del Plan, asi como para identificar oportunamente situaciones que requieran atencion o coordinacion

institucional.

Los resultados muestran distintos niveles de exposicion y permiten reconocer, ademas, situaciones que se presentan de manera
recurrente en diferentes programas y subprogramas. Entre estas se encuentran aspectos relacionados con la disponibilidad de recursos,
la capacidad de ejecucion, los procesos de contratacion y adquisicion, la disponibilidad de talento humano, la coordinacion entre

dependencias y la continuidad de servicios y actividades institucionales.

La siguiente figura presenta una sintesis de los resultados obtenidos, considerando la distribucién de los riesgos por nivel, programa y

subprograma, asi como los principales factores recurrentes identificados en diferentes programas y subprogramas.
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Figura 12. Resultados de la valoracién de riesgos del PAO 2027

161 88 35 11

RIESGOS IDENTIFICADOS METAS VALORADAS RIESGOS ALTOS RIESGOS MUY ALTOS

T— 29% del total 4T

Cantidad de Riesgos por nivel Resultados por Programa Principales riesgos sistémicos
Programa _Total Altos y
Riesgos  Muy altos Gestion institucional y capacidad de ejecucion
Direccion Superior 36 11 Compras y contrataciones, coordinacion entre dependencias,
23 mantenimiento e infraestructura, continuidad de servicios y
3 cumplimiento oportune de actividades.
1 61 Vicerrectona de Docencia 21 1
TOTAL DE RIESGOS Vicerrectoria VIESA 29 14 Disponibilidad y sostenibilidad financiera
Vicerrectoria Disponibilidad y asignacion presupuestaria, FEES, becas,
@ Aceptable 19% Investigacién y Extension 39 8 adquisicion de equipos, infraestructura y mantenimiento.
Bajo 1% Resultados por Subprograma
Subprograma Riesgos oot
@ Moderado 38% = = — = e Capacidad operativa y Talento Humano
Vicerrectoria Administracion 21 3 o o
Sobrecarga laboral, disponibilidad limitada de personal,
@ Alto 22% Direccién del CTLSC 3 1 insuficiencia de plazas, susfituciones y distribucidn de cargas
de frabajo.
@ MuyAlto 7% Direccién del CTLSJ 4 2
Direccion del CAL 4 1
Direccion del CAA 4 0

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del proceso de valoracion de riesgos al PAO 2027.
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La figura anterior muestra la distribucion de los riesgos segun su nivel de exposicién. La mayor cantidad se concentra en el nivel
moderado, con 62; seguido del nivel alto, con 35; aceptable, con 30; bajo, con 23; y muy alto, con 11. En conjunto, los niveles alto y muy

alto agrupan 46 riesgos, equivalentes al 29 % del total, los cuales requieren especial atencién durante el seguimiento del PAO 2027.

7.2 Resultados por vicerrectoria, campus tecnolégicos y centros académicos: niveles alto y muy alto

Se identificaron un total de 161 riesgos, de los cuales 35 se clasificaron en nivel alto y 11 en nivel muy alto. En conjunto, estos 46 riesgos
representan el 29 % del total identificado y requieren especial atencién en la implementacién y seguimiento de las acciones de respuesta
durante la ejecucion del PAO 2027.

Al analizar la distribucion por programa, la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién (VIE) registra la mayor cantidad de riesgos, con 39,
de los cuales 8 se encuentran en los niveles alto 0 muy alto; la Direccidn Superior registra 36 riesgos, de los cuales 11 se ubican en
estos niveles; la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (Viesa) presenta 29 riesgos, de los cuales 14 corresponden a

niveles alto o muy alto; mientras que la Vicerrectoria de Docencia registra 21 riesgos, de los cuales uno se clasifica en nivel alto.

Figura 13. Porcentaje de riesgos altos y muy altos

Direccion CAL

Direccion CTS)

Vicerrectoria Docencia

Vicerrectoria Administracién
Vicerrectoria Investigacion y Extension

Direccion Superior

“H"'

Vicerrectoria VIESA
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

H Muy Alto ®Alto

Nota: Los porcentajes se calculan con respecto al total de 161 riesgos identificados

En el caso de los subprogramas, la Vicerrectoria de Administracion registra 21 riesgos, de los cuales ocho se clasifican en niveles alto o
muy alto. El Campus Tecnoldgico Local San Carlos registra tres riesgos, de los cuales uno se encuentra en estos niveles; el Campus
Tecnoldgico Local San José presenta cuatro riesgos, de los cuales dos corresponden a niveles alto o muy alto; el Centro Académico de
Limon registra cuatro riesgos, de los cuales uno se ubica en estos niveles; y el Centro Académico de Alajuela presenta cuatro riesgos,

sin riesgos clasificados en nivel alto o muy alto.

Los riesgos altos y muy altos se asocian principalmente con la disponibilidad y asignacion oportuna de recursos presupuestarios; los
procesos de contratacién y adquisicién; el mantenimiento de la infraestructura; la disponibilidad de talento humano; la ejecucion de

proyectos; y la coordinacion y articulacion entre dependencias.

En particular, entre los riesgos clasificados en nivel muy alto se identifican situaciones relacionadas con la asignacién y disponibilidad de
recursos presupuestarios, la ejecucion de procesos de contratacion y adquisicién, el Plan de Mantenimiento Institucional, asi como la

disponibilidad de recursos para investigacion y extensién y el financiamiento de becas estudiantiles.

Dada su criticidad, los riesgos clasificados en niveles alto y muy alto requieren especial atencién durante la ejecucion del PAO 2027. Su
seguimiento debera considerar el avance de las acciones de respuesta definidas, asi como los cambios en las condiciones institucionales

o del entorno que puedan modificar el nivel de riesgo determinado durante la valoracion.
7.3 Resultados por programa: niveles aceptable, bajo y moderado

Del total de 161 riesgos identificados, 115 se clasifican en los niveles aceptable, bajo y moderado. Estos corresponden a 30 riesgos en
nivel aceptable, 23 en nivel bajo y 62 en nivel moderado. En conjunto, representan aproximadamente el 71 % del total de riesgos

identificados.

El analisis de estos riesgos permite reconocer situaciones recurrentes relacionadas con la disponibilidad de recursos presupuestarios, la
disponibilidad y carga de trabajo del talento humano, los procesos de compra y contratacion, el mantenimiento de infraestructura 'y
equipo, la coordinacion y articulacion entre dependencias, la continuidad de los servicios y la capacidad institucional para ejecutar las

actividades programadas.
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Dentro de estas situaciones, la capacidad operativa y la disponibilidad de talento humano se presentan de manera recurrente, con 16

riesgos relacionados con sobrecarga laboral, disponibilidad limitada de personal, insuficiencia de plazas y dificultades para realizar

sustituciones. Entre los casos identificados se encuentran riesgos asociados con la limitada disponibilidad de las personas integrantes de

comisiones, debido a las cargas de trabajo y a la atencién simultanea de otras actividades institucionales.

La recurrencia de estas situaciones en diferentes programas y dependencias permite identificar factores que requieren seguimiento no

solo desde la instancia responsable de cada meta, sino también desde una perspectiva institucional, cuando su atencion exceda su

ambito de competencia.

El caracter recurrente de algunos de estos factores evidencia que su nivel de exposicion individual no necesariamente refleja su posible

alcance institucional, debido a que una misma condicidon puede estar presente en riesgos asociados con diferentes metas. Esta situacion

constituye un insumo para la identificacion y analisis de los riesgos sistémicos que se presentan en el apartado siguiente.

Los riesgos categorizados en nivel aceptable representan el 19 % del total; los clasificados en nivel bajo, el 14 %; y los ubicados en nivel

moderado, el 39 %, tal como se presenta en la Tabla 37.

Tabla 37. Cantidad de riesgos en nivel aceptable, bajo y moderado

Programa ‘ Total ‘ Aceptable ‘ Bajo Moderado

Direccion Superior 25 3 10 12
Vicerrectoria de Administracion 13 2 0 11
Direccion CTLSC 2 2 0 0
Direccién CTLSJ 2 1 0 1
Direccion CAL 3 1 1 1
Direccion CAA 4 0 0 4
Vicerrectoria de Docencia 20 9 3 8
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos 15 1 2 12
Vicerrectoria de Investigacion y Extension 31 11 7 13
Total 115 30 23 62

Porcentaje 71% 19% 14% 39%

7.4 Riesgos Sistémicos

La Tabla 38 agrupa cinco factores recurrentes identificados en los riesgos asociados con las metas del PAO 2027. Cada agrupacion

permite reconocer condiciones que pueden afectar simultdneamente varias metas, productos o indicadores en diferentes programas y

dependencias, generando efectos institucionales que no pueden ser gestionados por solo una dependencia. Su identificacion como factor

sistémico no sustituye los riesgos especificos de cada meta; por el contrario, permite reconocer condiciones comunes que, por su

recurrencia y alcance, pueden requerir coordinacion, seguimiento o decisiones de caracter institucional, manteniendo la trazabilidad con

los registros especificos incluidos en la Tabla 38.

Tabla 38. Riesgos sistémicos identificados

Factor de
riesgo

sistémico
identificado
Tecnologia,

sistemas y
continuidad

Principales metas y ambitos expuestos

1.1.4.0.1: cumplimiento de los niveles de servicio de
tecnologias de informacion.

1.1.4.1.1: implementacion de proyectos asociados al
MGGTI.

1.1.1.4.4: implementacion de nuevas categorias en el
Centro de Servicios Institucional.

3.3.9.0.2: prestacioén de servicios bibliotecarios.

Resultado o efecto
institucional
potencialmente afectado

Continuidad, disponibilidad,
oportunidad y calidad de los
servicios institucionales, asi
como el cumplimiento de
metas y productos cuya
ejecucion depende de
soluciones e infraestructura

Lineas de tratamiento
institucional

Fortalecer las medidas de
continuidad y contingencia;
priorizar requerimientos
tecnolégicos criticos;
gestionar la obsolescencia,
capacidad y dependencias
tecnolégicas; y dar

Instancias para
coordinacion y
seguimiento

Dependencias
responsables de las
metas e instancias
institucionales
competentes en
tecnologias de
informacion, seguin

Otros ambitos: servicios, procesos y actividades tecnolégica. seguimiento a sistemas, corresponda.

institucionales cuya ejecucion depende de sistemas, plataformas e

plataformas, infraestructura y recursos tecnolégicos. infraestructura critica para

la ejecucioén de las metas.

Disponibilidad y | 2.1.1.0.2: adquisicion de bienes duraderos requeridos para | Cobertura, alcance y Priorizar recursos y Dependencias
asignacion de Docencia. cumplimiento de las metas actividades; monitorear la responsables,
recursos 2.2.6.0.3: imparticion de 6.662 grupos académicos. institucionales, disponibilidad, asignacion y Rectoria,
presupuestarios | 2.2.9.0.2: graduacién de 1.450 personas estudiantes de particularmente aquellas cuya | ejecucién presupuestaria; Vicerrectoria de

programas de grado. ejecucion depende de anticipar posibles brechas Administracion y

2.2.8.0.2: matricula de 11.370 personas en programas de recursos presupuestarios de financiamiento; y demas instancias

grado. suficientes y oportunos. Su gestionar oportunamente competentes, segun

3.3.9.0.3: otorgamiento de 23.040 becas estudiantiles. materializaciéon puede las necesidades que corresponda.

1.1.1.0.6: ejecucion del Plan de Mantenimiento generar reduccion de requieran decisiones

Institucional. cobertura, postergacion, institucionales.

Otros ambitos: investigacion, extension, infraestructura, ejecucion parcial o

equipamiento, becas, docencia y servicios institucionales limitaciones para alcanzar las

cuya ejecucion depende de la disponibilidad y asignacion cantidades y productos

oportuna de recursos. En algunas metas de Docencia y previstos.

Vida Estudiantil, la exposicidn se relaciona expresamente

con la disponibilidad o crecimiento de recursos

provenientes del FEES.
Capacidad y 1.1.1.0.3: ejecucion de acciones correspondientes a la Capacidad institucional para Priorizar actividades y Dependencias
disponibilidad Auditoria Interna. ejecutar oportunamente entregables; distribuir responsables,

productos y servicios, cargas y responsabilidades; | autoridades

106



Factor de
riesgo
sistémico

Principales metas y ambitos expuestos

Resultado o efecto
institucional
potencialmente afectado

Lineas de tratamiento
institucional

Instancias para
coordinacion y
seguimiento

identificado

de talento 1.1.1.2.2: documentacién de macroprocesos mantener su cobertura y fortalecer equipos de correspondientes y

humano institucionales. calidad y asegurar la trabajo y mecanismos de Gestion del Talento
2.2.6.2.2: elaboracién del diagnéstico del Programa de continuidad de procesos sustitucion; gestionar Humano, segun
Formacion Continua. criticos. Puede generar necesidades de dotacion y competencia.
3.3.9.0.1: ejecucion de actividades de apoyo académico, atrasos, reduccion de apoyo; y atender
acompanamiento e inclusion. cobertura, sobrecarga laboral | situaciones de
3.3.9.0.2: prestacion de servicios bibliotecarios. y limitaciones en la concentracion de funciones
Otros ambitos: proyectos, diagnoésticos, servicios y continuidad y oportunidad de | o dependencia de personal
actividades cuya ejecucién depende de la disponibilidad, los servicios y actividades especializado.
competencias y capacidad operativa del talento humano. institucionales.

Contratacion, 1.1.1.0.2,11.1.05,1.1.1.0.9,1.1.1.0.12, 1.1.1.0.15 y Oportunidad en la ejecucion Programar anticipadamente | Dependencias

compras y 1.1.1.0.18: adquisicion de bienes duraderos requeridos por | de inversiones, los requerimientos; responsables,
gestion de diferentes dependencias y ambitos institucionales. adquisiciones, fortalecer la preparacion de | Vicerrectoria de
tramites 1.1.1.0.6: ejecucion del Plan de Mantenimiento mantenimientos, proyectos y los procesos de Administracion,

institucionales

Institucional.

2.2.6.0.1: ejecucion de actividades de capacitacion
dirigidas a personas académicas.

2.2.6.2.2: elaboracién del diagnéstico del Programa de
Formacién Continua.

Otros ambitos: metas cuya ejecucién requiere
contratacién, adquisicién de bienes y servicios,
mantenimiento, aprobaciones, revisiones u otros tramites
institucionales.

actividades institucionales,
con incidencia directa en el
cumplimiento de los plazos,
productos y resultados
previstos en las metas.

contratacion; monitorear
hitos, plazos y
requerimientos; identificar
procesos criticos; y
gestionar oportunamente
obstaculos, apelaciones,
aprobaciones u otros
tramites que puedan
generar retrasos.

Departamento de
Aprovisionamiento y
demas instancias
competentes, segun
corresponda.

Articulacion, 1.1.1.2.2: documentacién de macroprocesos Capacidad de Definir responsabilidades, Dependencias
coordinacion y institucionales. implementacion y decisiones y plazos; responsables,
gobernanza 1.1.1.5.5: implementacion y seguimiento del Programa de cumplimiento oportuno de establecer mecanismos Rectoria,
institucional Gestion Ambiental Institucional. iniciativas institucionales de formales de coordinacion y vicerrectorias,
1.1.3.1.1: implementacién del Modelo de Gestion de caracter transversal, seguimiento; monitorear autoridades

Talento Humano.

1.1.5.1.1: elaboracion del diagnéstico institucional para la
estrategia de comunicacion del valor publico.

Otros ambitos: metas y procesos transversales cuya
ejecucion requiere coordinacion, participacion, acuerdos,
aprobaciones o decisiones de diferentes dependencias y
autoridades institucionales.

especialmente aquellas que
requieren decisiones y
actuacion coordinada de
multiples actores. Puede
generar demoras en la toma
de decisiones y ejecucion
parcial o tardia de productos
y actividades.

dependencias criticas; y
escalar oportunamente
situaciones cuya resolucion
exceda el ambito de
competencia de la
dependencia responsable
de la meta.

institucionales y
demas instancias
involucradas, segun
sus competencias.

Los factores sistémicos identificados no sustituyen los riesgos especificos asociados con cada meta, sino que permiten reconocer

condiciones comunes cuya materializacion podria afectar simultdneamente distintos productos, indicadores o metas institucionales. Por

ello, cada riesgo mantiene su trazabilidad con el registro especifico de la meta en el Plan de Accion de Respuesta al Riesgo, mientras

que la identificacion de estos factores permite reconocer situaciones que, por su recurrencia o alcance, pueden requerir coordinacion,

seguimiento o decisiones que exceden el ambito de una dependencia en particular.

El analisis de la matriz de riesgos del PAO 2027 identifica los riesgos sistémicos que tienen la capacidad de actuar como

desencadenantes de otros riesgos, la materializacion de estos no necesariamente produce un efecto aislado sobre una unica meta, sino

que puede iniciar una cadena de eventos interrelacionados, incrementar la exposicion de otros riesgos y afectar simultanea o

progresivamente diferentes actividades, productos y metas institucionales.

Para efectos de este andlisis, se entiende como factor desencadenante aquel evento, condicion o cambio cuya ocurrencia puede activar,
acelerar o incrementar la exposicion a uno o varios riesgos relacionados. Se diferencia del riesgo sistémico en que el desencadenante
constituye el elemento que puede iniciar o intensificar una cadena de eventos, mientras que el caracter sistémico se relaciona con la
capacidad del riesgo para propagarse y afectar simultanea o progresivamente distintas metas, productos, procesos o0 ambitos

institucionales.

Los principales desencadenantes se relacionan con la disponibilidad y oportunidad de los recursos presupuestarios, capacidad de talento
humano, procesos de contratacion y adquisicién, definicion de requerimientos, aprobaciones y decisiones institucionales, continuidad
tecnoldgica y articulacion entre dependencias. Estos factores también son consistentes con las situaciones recurrentes identificadas en la

valoracion institucional.

7.5 Acciones de respuesta

Los resultados de la valoracion constituyen la base para el seguimiento de los 161 riesgos identificados y de las acciones de respuesta
asociadas, consignados en la Tabla 39. Este proceso considerara el avance en la ejecucion de las acciones de respuesta, los cambios

en las condiciones asociadas a los riesgos y su posible incidencia en el cumplimiento de las metas.

Se dara especial atencién a los riesgos clasificados en niveles alto y muy alto, asi como a los factores sistémicos identificados,
relacionados con la disponibilidad y asignacion de recursos presupuestarios; la capacidad y disponibilidad de talento humano; los
procesos de contratacidn, compras y tiempos de tramite; la tecnologia, los sistemas y la continuidad de los servicios; y la articulacion,
coordinacién y gobernanza institucional. Su seguimiento permitira identificar oportunamente cambios en los factores desencadenantes y
en los niveles de exposicién, asi como anticipar posibles efectos acumulativos, interdependientes o en cadena que puedan afectar el

cumplimiento de las metas y resultados institucionales.
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La informacién obtenida permitira verificar la ejecucién de las acciones de respuesta y valorar su contribucion a la gestion de los riesgos,
asi como identificar cambios en su nivel de exposicion y, cuando corresponda, determinar la necesidad de ajustar las medidas
establecidas, implementar acciones adicionales o escalar aquellas situaciones que requieran la intervencion de otras instancias

institucionales.

7.6 Seguimiento

Los resultados de la valoracién constituyen la base para el seguimiento de los 161 riesgos identificados y de las acciones de respuesta
asociadas, consignados en la Tabla 39. El seguimiento considerara el avance en la ejecucion de las acciones de respuesta, los cambios
en las condiciones asociadas al riesgo y su posible incidencia en el cumplimiento de las metas. Se dara especial atencién a los riesgos
clasificados en niveles alto y muy alto, asi como a los factores sistémicos identificados, relacionados con la disponibilidad y asignacion de
recursos presupuestarios; la capacidad y disponibilidad de talento humano; los procesos de contratacion, compras y tiempos de tramite;
la tecnologia, los sistemas y la continuidad de los servicios; y la articulacién, coordinacién y gobernanza institucional. El seguimiento de
estos factores permitira identificar oportunamente cambios en sus desencadenantes y en los niveles de exposicion, asi como anticipar
posibles efectos acumulativos, interdependientes o en cadena que puedan afectar el cumplimiento de las metas y resultados

institucionales.

La informacién obtenida durante el seguimiento permitira determinar si las acciones establecidas se estan ejecutando segun lo previsto y
si contribuyen a la atencion de los riesgos, asi como identificar, cuando corresponda, la necesidad de realizar ajustes o gestionar

medidas adicionales ante cambios en las condiciones valoradas.
7.7 Plan de accion de respuesta al riesgo

A continuacion, se presenta el Plan de Accion de Respuesta al Riesgo del PAO 2027, que integra para cada meta los riesgos
identificados, su nivel y las respectivas acciones de respuesta. Esta informacién constituye la base para el seguimiento de los riesgos
durante la ejecucion del PAO 2027.
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Tabla 39. Plan de accién de respuesta al riesgo. Proceso de valoracion de riesgos PAO 2027

Programa

Segregacion N° Meta Descripcion de la meta Categoria Riesgos Nivel de riesgo

Accion de respuesta

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 &mbitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a la interrupcion o suspension de las Coordinar con DATIC y las instancias
gestion orientadas al fortalecimiento de las sesiones programadas de la AIR o de su Directorio por competentes la definicion de un
dependencias de la Direccion Superior. situaciones imprevistas de caracter institucional, operativo o protocolo de contingencia para la

tecnologico, afectando la continuidad de los servicios continuidad de las sesiones. (AIR)
administrativos y de apoyo, los cronogramas y la toma oportuna
de decisiones. (AIR)

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 &mbitos de Gestion Riesgo de gestion asociado al incumplimiento de los plazos para Bajo Priorizar y distribuir las cargas laborales
gestion orientadas al fortalecimiento de las la formalizacién, comunicacion y seguimiento de los acuerdos de y el seguimiento de acuerdos para
dependencias de la Direccion Superior. la AIR, debido a la carga de trabajo y limitada disponibilidad de apoyar la gestion de los servicios

personal, afectando la ejecucion oportuna de los servicios administrativos de apoyo de las
administrativos y de apoyo, el seguimiento y la rendicion de actividades sustantivas. (AIR)
cuentas. (AIR)

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.1.  |Desarrollar acciones en los 17 ambitos de |Talento Humano [Riesgo de talento humano asociado a falta de personal y Moderado |Priorizar las actividades segun los
gestion orientadas al fortalecimiento de las concentracién de funciones en algunas personas funcionarias de recursos disponibles, incorporar las
dependencias de la Direccion Superior. la Secretaria del Consejo Institucional, limitada capacidad para la necesidades en los procesos

sustitucion del personal ocasionando una afectacion en la institucionales de planificacion y
continuidad, oportunidad y calidad de los servicios administrativos formulacion presupuestaria, y brindar
y de apoyo. (SCI) seguimiento a su dotacion.

Direccién Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 &mbitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a demoras, omisiones o errores en la Bajo Fortalecer los mecanismos de remision,
gestion orientadas al fortalecimiento de las publicacion y actualizaciéon de acuerdos, actas y normativa del coordinacion, revision y seguimiento
dependencias de la Direccion Superior. Consejo Institucional en la Gaceta y en los medios institucionales para la publicacién y actualizacion de la

correspondientes, afectando la oportunidad, confiabilidad y informacion.
disponibilidad de la informacion institucional. (SCI)

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.1.  |Desarrollar acciones en los 17 ambitos de |Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado a la exposicién continua a Moderado |Establecer listas de espera y criterios
gestion orientadas al fortalecimiento de las situaciones criticas y a la insuficiencia de recursos de apoyo de priorizacion para la atencion de
dependencias de la Direccion Superior. especializado ocasionado la afectacion emocional, desgaste solicitudes y casos relacionados con

laboral o incapacidad del personal encargado de atender casos equidad de género, de manera que las

de violencia de alto riesgo. (OEG) situaciones criticas sean atendidas de
forma inmediata y se ordene la
demanda restante, contribuyendo a
distribuir la carga de trabajo del
personal responsable. (OEG)

Direccién Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 &mbitos de Gestion Riesgo de gestién asociado a atrasos en la aprobacion de las Moderado |[Realizar sesiones de revision de la
gestion orientadas al fortalecimiento de las modificaciones en la normativa limitando la atencion de los normativa en conjunto con la Comision
dependencias de la Direccién Superior. servicios administrativos y de apoyo ocasionando la de Planificacion y Administracion para

desactualizacion de la misma en los casos atendidos. (UNECAL) atender las consultas.

Direccién Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 ambitos de |Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado al interés del personal para Bajo Realizar alianzas con el Programa de
gestion orientadas al fortalecimiento de las participar en capacitaciones provocando desconocimiento, falta Capacitacion e Induccién para participar
dependencias de la Direccion Superior. de compromiso por parte de las dependencias y afectando los con charlas, talleres o capacitaciones

servicios administrativos de apoyo. (UNECAL) para que las personas colaboradoras
asistan.

Direccién Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 &mbitos de Gestion Riesgo de gestidn asociado a la limitacion en la ejecucion de las Moderado |Atender aquellos casos juridicos que
gestion orientadas al fortalecimiento de las acciones juridicas debido a la alta demanda de casos afectando cuentan con plazos establecidos de
dependencias de la Direccién Superior. la prestacion de los servicios administrativos y de apoyo vencimiento, segun corresponda.

brindados. (AL)

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a la insuficiencia o indisponibilidad Bajo Dar seguimiento a la solicitud
gestion orientadas al fortalecimiento de las temporal del personal administrativo del TIE, debido a presentada ante la Administracién para
dependencias de la Direccion Superior. incapacidades, rotacidon o cambios de personal, generando el fortalecimiento del personal

retrasos o limitaciones en la ejecucién oportuna de los servicios administrativo del TIE, considerando la
administrativos y de apoyo. (TIE) complejidad de las funciones y el
volumen de trabajo requerido.

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a la imposibilidad de sesionar por Bajo Convocar oportunamente a los
gestion orientadas al fortalecimiento de las ausencia o indisponibilidad de los miembros titulares del TIE, que miembros suplentes cuando se
dependencias de la Direccion Superior. podria afectar la continuidad de los servicios administrativos y la presente la ausencia o indisponibilidad

oportunidad en la atencion de los asuntos y la toma de de miembros titulares, con el fin de
decisiones. (TIE) garantizar el quérum y la continuidad de
las sesiones del TIE.
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Programa

Segregacion N° Meta Descripcion de la meta Categoria Riesgos Nivel de riesgo Accion de respuesta

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a situaciones de fuerza mayor o Bajo Reprogramar y comunicar
gestion orientadas al fortalecimiento de las eventos imprevistos que imposibiliten el cumplimiento de los oportunamente los ajustes al
dependencias de la Direccion Superior. cronogramas establecidos para los procesos electorales, cronograma electoral ante situaciones

generando atrasos en la realizacion de las elecciones y posibles de fuerza mayor que impidan el
periodos de vacancia en los puestos sujetos a eleccion. (TIE) cumplimiento de las fechas
establecidas.

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 ambitos de Tecnolégico  |[Riesgo tecnoldgico asociado a fallas, interrupciones o Activar el mecanismo de votacion
gestion orientadas al fortalecimiento de las indisponibilidad de la plataforma de voto electrénico, que podrian presencial y reprogramar
dependencias de la Direccion Superior. impedir o afectar el desarrollo normal del proceso de votacion y el oportunamente la fecha de la eleccién,

cumplimiento del cronograma electoral. (TIE) conforme con la normativa y
procedimientos aplicables.

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 ambitos de Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado a la insuficiencia de recursos Priorizar la atencion de actividades y
gestion orientadas al fortalecimiento de las para atender actividades adicionales a las programadas, lo que proyectos de acuerdo con su viabilidad,
dependencias de la Direccion Superior. podria ocasionar la postergacion, priorizaciéon o imposibilidad de disponibilidad de recursos, criticidad y

atender nuevos requerimientos institucionales. (Ol) requerimientos institucionales, y ajustar
la programacion conforme con la
N capacidad operativa de la Oficina.

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a la falta de claridad, definicién Moderado |Validar con las dependencias
gestion orientadas al fortalecimiento de las oportuna o modificaciones en los requerimientos planteados por solicitantes los requerimientos del
dependencias de la Direccion Superior. las dependencias usuarias y autoridades institucionales para proyecto previo al inicio o avance de las

proyectos de obra nueva, remodelaciones y ampliaciones, que etapas de disefio.
podria generar reprocesos, atrasos en la planificacion, disefio de
los proyectos y atencién de los servicios administrativos. (OI)

Direccién Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 &mbitos de Gestion Riesgo de gestiéon asociado a inconsistencias, omisiones o falta Fortalecer la revisién técnica de los
gestion orientadas al fortalecimiento de las de claridad en los pliegos de condiciones y especificaciones pliegos de condiciones y
dependencias de la Direccion Superior. técnicas de los procesos de contratacion de obras, que podrian especificaciones previo a su

generar apelaciones y atrasos en la contratacion. (Ol) publicacion, verificando su claridad,
consistencia y correspondencia con los
requerimientos del proyecto

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 &mbitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a atrasos, incumplimientos Fortalecer la fiscalizacién de las obras
gestion orientadas al fortalecimiento de las contractuales o deficiencias en la ejecucion de las obras por parte mediante seguimientos periddicos al
dependencias de la Direccién Superior. del contratista, que podrian afectar el plazo, costo, calidad y avance fisico, contractual y planes de

cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato. (Ol) contingencia ante desviaciones
identificadas.

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 ambitos de |Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado a la disponibilidad limitada de| Moderado |Dar seguimiento a la carga de trabajo
gestion orientadas al fortalecimiento de las personal para atender las gestiones de la OPI, lo que podria del personal y priorizar la ejecucién de
dependencias de la Direccién Superior. afectar la ejecucion oportuna de los servicios administrativos. las acciones de acuerdo con su

(OPI) relevancia, plazos establecidos y las
necesidades institucionales.

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 ambitos de | Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado a la insuficiencia de recursos Bajo Priorizar las adquisiciones y el uso de
gestion orientadas al fortalecimiento de las para atender actividades adicionales a las programadas, lo que los recursos disponibles de acuerdo con
dependencias de la Direccion Superior. podria ocasionar la postergacion, priorizacién o imposibilidad de las necesidades y actividades

atender nuevos requerimientos institucionales para el desarrollo indispensables para ejecutar las
de las acciones de fortalecimiento. (OPI) acciones previstas.

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 17 ambitos de | Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado a la insuficiencia de recursos Dar seguimiento a la gestion de las
gestion orientadas al fortalecimiento de las para atender actividades adicionales a las programadas, la actividades correspondientes al
dependencias de la Direccion Superior. adquisicion, renovacion, actualizacion de equipo e infraestructura desarrollo

afectando la atencion de las acciones orientadas al
fortalecimiento institucional (DATIC).

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.2  |Adquirir el 100% de los bienes duraderos Presupuestario |Riesgo de gestién asociado a la disponibilidad de presupuesto y Realizar la priorizacion del
priorizados para fortalecer la capacidad ejecucion del proceso de compra que limite ofrecer los servicios mantenimiento e infraestructura fisica,
operativa de las dependencias de la de mantenimiento e infraestructura fisica, bienes duraderos y bienes duraderos y equipamiento
Direccion Superior equipamiento institucional. institucional segun las posibilidades

institucionales.

Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.3. |Desarrollar 5 acciones en el marco de las Gestién Riesgo de gestion asociado a limitaciones en la capacidad Priorizar y dar seguimiento a los
competencias de la Auditoria Interna operativa, disponibilidad de recurso humano, acceso oportuno a servicios y actividades programadas

la informacién y coordinacion con las dependencias involucradas, segun su nivel de relevancia y los
que podrian ocasionar atrasos en la ejecucion, seguimiento y recursos disponibles, gestionar
entrega de los servicios y productos de Auditoria Interna, oportunamente los requerimientos de
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Segregacion

Descripcion de la meta Categoria Riesgos Nivel de riesgo Accion de respuesta

Programa
afectando el cumplimiento oportuno de las metas programadas. informacién y coordinar con las
(Al) dependencias responsables para
favorecer el cumplimiento de los plazos
establecidos.
Direccion Superior Rectoria 1.1.1.0.3. |Desarrollar 5 acciones en el marco de las Normativo  |Riesgo de gestion asociado a debilidades o desactualizacién de Bajo Revisar y actualizar periédicamente la
competencias de la Auditoria Interna procedimientos, normativa, herramientas de gestion y acciones de normativa, procedimientos,
mejora, que podrian afectar la calidad, consistencia, oportunidad herramientas y mecanismos de control
y cumplimiento normativo de los servicios de Auditoria Interna. de Auditoria Interna, dando seguimiento
(Al) a los planes y acciones de mejora para
fortalecer su aplicacién y cumplimiento.
Direccion Superior Rectoria 1.1.1.1.1. |Elaborar la propuesta de cambios a la Gestién Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
normativa y productos del Marco humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propdsito
Estratégico para la ejecucion normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le
institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Direccion Superior Rectoria 1.1.1.2.2. |Documentar 3 macroprocesos Gobernanza |Riesgo de gobernanza asociado a una priorizacion de las Moderado |Sensibilizar a las personas
institucionales analizados y mejorados. actividades relacionado al cambio de autoridades, lo que podria responsables y tomadoras de decision
afectar el cumplimiento de la meta y la toma oportuna de sobre la importancia de la gestion por
decisiones. (OPI) procesos y la base técnica del SIGECA,
promoviendo la priorizacion,
seguimiento y asignacion de recursos
para el cumplimiento de la meta.
Direccion Superior Rectoria 1.1.1.2.2. |Documentar 3 macroprocesos Gestion Riesgo de gestion asociado a la resistencia al cambio y una baja Bajo Desarrollar e implementar un programa
institucionales analizados y mejorados. apropiacion institucional de la gestidon por procesos y del enfoque de capacitacién progresivo y
de calidad, lo que podria afectar la documentacion, analisis y mecanismos de reconocimiento
mejora de los macroprocesos institucionales y limitar la mejora orientado a fortalecer las capacidades
continua. (OPI) institucionales en gestién por procesos.
Direccion Superior Rectoria 1.1.1.3.3.  |Definir la hoja de ruta para la mejora y Gobernanza |Riesgo de gestién asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
sistematizacion de 4 subprocesos humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propoésito
institucionales mediante sistemas de para la ejecucién normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
informacién controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le
institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Direccion Superior Rectoria 1.1.3.2.1.  |Implementar un 20% del Plan de Gestion Riesgo de gestion asociado a la falta de conformacion de los Dar seguimiento a la conformacion y al
Prevencion y Promocion de la Salud equipos de trabajo, la limitada disponibilidad de recurso humano o avance de los equipos de trabajo,
Integral. la dificultad para concretar los avances previstos, lo que podria identificando oportunamente las
afectar la implementacion del 20% del Plan de Prevencion y necesidades de recurso humano y
Promocién de la Salud Integral. (DOP) priorizando las actividades necesarias
para implementar el porcentaje previsto
del Plan.
Direccion Superior Rectoria 1.1.4.0.1.  |Cumplir con el 100% del acuerdo de niveles Gestion Riesgo de gestion asociado a la continuidad de los servicios Tl Verificar el cumplimiento de los niveles
de servicio de Tl afectando la atencion de los acuerdos e insatisfaccion del usuario. de servicio de Tl a cargo de DATIC y
dar seguimiento a las acciones de
mejora requeridas para apoyar las
actividades institucionales durante
2027.
Direccion Superior Rectoria 1.1.4.1.1. |Implementar al menos 3 proyectos del Gestion Riesgo de gestion asociado a atrasos en la definicion de Gestionar y dar seguimiento con las
MGGTI requerimientos y disefios de infraestructura por parte de las unidades involucradas y DATIC a la
unidades involucradas y DATIC, que podrian afectar la definicion oportuna de los
planificacion y ejecucion oportuna de los proyectos institucionales. requerimientos y disefios de
infraestructura necesarios para la
ejecucion de los proyectos.
Direccion Superior Rectoria 1.1.4.1.1. |Implementar al menos 3 proyectos del Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado a la limitada asignacion y Gestionar ante las instancias
MGGTI disponibilidad de plazas, que podria afectar la capacidad competentes la asignacion y
operativa para ejecutar oportunamente los procesos de disponibilidad de plazas requeridas, asi
contratacién, adquisicion, registro y control de bienes, servicios y como priorizar los procesos criticos, con
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activos institucionales, ocasionando atrasos o la caducidad de los
tramites.

Accion de respuesta
el fin de reducir atrasos y evitar la
caducidad de los tramites.

Direccion Superior Rectoria 1.1.4.1.1. |Implementar al menos 3 proyectos del Gestion Riesgo de gestion asociado a los plazos establecidos y a las Realizar las gestiones correspondientes
MGGTI cargas de trabajo requeridas para la implementacion de ante las instancias competentes para
proyectos, que podrian limitar el cumplimiento oportuno de las establecer o ajustar los plazos
actividades y requerimientos establecidos en el marco de requeridos para la implementacién de
gobierno institucional. los proyectos, de conformidad con el
marco de gobierno institucional.
Direccion Superior Rectoria 1.1.4.2.2. |Disefar la estrategia institucional de uso, Gestion Riesgo de gestion asociado a la pérdida de vigencia o pertinencia | Moderado [Realizar revisiones periédicas de las
generacion y formacion en Inteligencia de la estrategia institucional de Inteligencia Artificial, debido a la tendencias, tecnologias y disposiciones
Artificial rapida evolucién de estas tecnologias durante el proceso de relacionadas con la Inteligencia Artificial
elaboracion, afectando su aplicabilidad y capacidad para orientar durante la elaboracion de la estrategia,
oportunamente el uso, la generacion y la formacion institucional e incorporar oportunamente los ajustes
en esta materia. requeridos para mantener su vigencia 'y
pertinencia.
Direccion Superior Rectoria 1.1.5.1.1. |Realizar el diagnéstico institucional para el Gestion Riesgo de gestion asociado a cambios en la Direccion o en la Moderado |Documentar y validar con las
disefio de la estrategia de comunicacién de Administracion que impliquen cambios en la vision, las prioridades autoridades correspondientes el punto
la contribucion institucional al valor publico. o los lineamientos establecidos, lo que podria afectar la de partida, la ruta de trabajo, el enfoque
continuidad y el enfoque del diagndstico. y el alcance del diagnostico, con el fin
de facilitar su continuidad ante préximos
cambios institucionales.
Direccion Superior Rectoria 1.1.5.1.1. |Realizar el diagnéstico institucional para el Gestion Riesgo de gestion asociado a la limitada disponibilidad de Moderado |Priorizar las actividades necesarias
disefio de la estrategia de comunicacién de recursos (presupuestarios, talento humano y equipo) para para realizar el diagndstico, definir
la contribucién institucional al valor publico. desarrollar las actividades propuestas, lo que podria afectar la responsables y gestionar internamente
ejecucion de las actividades de la meta. los recursos y apoyos requeridos para
avanzar dentro del plazo establecido.
Direccion Superior Rectoria 1.1.5.1.1. |Realizar el diagnéstico institucional para el Gestion Riesgo de gestion asociado a una articulacion y coordinacion Moderado |Establecer y dar seguimiento a una ruta
disefio de la estrategia de comunicacién de insuficientes entre las dependencias participantes, lo que podria de coordinacién con las dependencias
la contribucion institucional al valor publico. limitar la recopilacion oportuna de informacion y afectar la participantes, en la que se definan
realizacion integral del diagnéstico institucional. responsables, actividades, plazos y
medios para la entrega de la
informacién requerida.
Direccion Superior Rectoria 1.2.6.0.1. |Desarrollar al menos 2 microcredenciales Gestion Riesgo de gestion asociado al retraso o incumplimiento en el Moderado |ldentificar y valorar rutas alternativas
como plan piloto orientado al fortalecimiento desarrollo de las microcredenciales previstas, debido a la para la imparticion de las
de alternativas de formacion flexible y extension de los plazos para definir, revisar y aprobar los microcredenciales mediante la
especializada. requerimientos académicos y administrativos, afectando la FundaTEC, alianzas externas o
ejecucion oportuna del plan piloto y el fortalecimiento de las convenios, de conformidad con la
alternativas de formacion flexible y especializada. normativa institucional aplicable, y dar
seguimiento a los tramites y plazos
correspondientes.
Direccién Superior Administracion 1.1.1.0.4. |Desarrollar acciones en los 11 ambitos de |Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado a la cantidad de horas, costo Moderado |Gestionar las acciones
gestion orientadas al fortalecimiento de las en caso de pérdida y motivacién para participar en capacitaciones correspondientes al personal sobre
dependencias de la Vicerrectoria de limitando en el fortalecimiento de las capacidades e impactando equipos especializados, capacidades
Administracion. en los servicios administrativos de apoyo que se ofrecen. (DAM) técnicas y operativas segun la
deteccion de necesidades. (DAM)
Direccion Superior Administracion 1.1.1.0.4. |Desarrollar acciones en los 11 ambitos de Tecnolégico [Riesgo de tecnologias de Informacion asociado a sistemas no Utilizar las herramientas y aplicaciones
gestion orientadas al fortalecimiento de las articulados y procesos sin automatizar ocasionando errores, disponibles para automatizar
dependencias de la Vicerrectoria de atrasos y limitacién de la trazabilidad de las actividades de actividades internas del departamento
Administracion. gestion. (DFC) que permitan la trazabilidad de la
gestion.(DFC)
Direccion Superior Administracion 1.1.1.0.4. |Desarrollar acciones en los 11 ambitos de Gestién Riesgo de gestion asociado a retrasos, deficiencias o informacion |\ [V\\IcB Brindar periddicamente capacitaciones

gestion orientadas al fortalecimiento de las
dependencias de la Vicerrectoria de
Administracion.

incompleta por parte de los usuarios en los procesos de
contratacion, adquisicion, registro y control de bienes, servicios y
activos institucionales, que podrian afectar la atencién oportuna
de las necesidades de las dependencias solicitantes.
(Aprovisionamiento)

y boletines sobre procesos de
contratacion, adquisicion, registro y
control de bienes, servicios y activos
institucionales.
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Direccion Superior Administracion 1.1.1.0.4. |Desarrollar acciones en los 11 ambitos de Financiero  |Riesgo financiero asociado a la asignacion tardia de los recursos (VI GBIl F-|aborar cortes presupuestarios a nivel
gestion orientadas al fortalecimiento de las afectando la ejecucion oportuna de los procesos de contratacion, departamental para identificar con
dependencias de la Vicerrectoria de adquisicion, registro y control de bienes, servicios y activos claridad que se puede tramitar por parte
Administracion. institucionales ocasionando procesos que han caducado. del Departamento de

(Aprovisionamiento) Aprovisionamiento.

Direccion Superior Administracion 1.1.1.0.4. |Desarrollar acciones en los 11 ambitos de Tecnolodgico |Riesgo de tecnologias de informacion asociado a las limitaciones Moderado |(Gestionar ante las instancias
gestion orientadas al fortalecimiento de las en el registro, control y seguimiento de las ventas del restaurante correspondientes la priorizacién e
dependencias de la Vicerrectoria de y de los productos utilizados en el servicio de conserjeria, debido implementacion del sistema de punto de
Administracion. a la ausencia de sistemas de informacién, lo que podria afectar la venta para el restaurante y del sistema

trazabilidad de los ingresos, el control de las existencias, la de inventarios para conserjeria.
disponibilidad de los productos y la toma de decisiones. (Servicios
Generales)

Direccion Superior Administracion 1.1.1.0.4. |Desarrollar 11 acciones de gestion Tecnolodgico |Riesgo de tecnologias de informacion asociado a la afectacion en | Moderado |Dar seguimiento ante la Vicerrectoria de
orientadas al fortalecimiento de las la continuidad y calidad de los servicios brindados por las Administracion (VAD) a las gestiones
dependencias de la Vicerrectoria de unidades adscritas al Departamento de Servicios Generales, realizadas para la atencion del plan de
Administracién debido a la obsolescencia y falta de renovacion de los equipos, lo equipamiento. (SG)

que podria ocasionar fallas frecuentes, interrupciones, incremento
en los costos de mantenimiento y retrasos en la ejecucion de las
actividades. (SG)

Direccion Superior Administracion 1.1.1.0.4. |Desarrollar acciones en los 11 ambitos de |Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado a la afectacion en el Moderado |Dar seguimiento a la gestion realizada
gestion orientadas al fortalecimiento de las funcionamiento y la disponibilidad de las camaras de seguridad sobre la asignacion de una persona
dependencias de la Vicerrectoria de de los campus tecnoldgicos y centros académicos, debido a que responsable del mantenimiento
Administracion. no se cuenta con una persona especificamente asignada para preventivo y correctivo de las camaras

brindarles mantenimiento, lo que podria ocasionar fallas de seguridad. (SG)
prolongadas, interrupciones en la vigilancia y limitaciones para
atender oportunamente situaciones de seguridad. (SG)

Direccion Superior Administracion 1.1.1.0.4. |Desarrollar acciones en los 11 ambitos de Gestién Riesgo de gestion asociado al presupuesto y talento humano con Moderado |Realizar la priorizacion de las
gestion orientadas al fortalecimiento de las nombramiento temporal limitando la atencion de actividades actividades que son de requerimiento
dependencias de la Vicerrectoria de extraordinarias y el fortalecimiento de las acciones de gestion. legal para la instalacion sobre que
Administracion. (GASEL) actividades se deben atender

Direccion Superior Administracion 1.1.1.0.4. |Desarrollar acciones en los 11 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a la falta de articulacion y Moderado |Solicitar a la Vicerrectoria de
gestion orientadas al fortalecimiento de las coordinacion con las dependencias ocasionando incumplimiento Administracion el seguimiento de las
dependencias de la Vicerrectoria de en la normativa y falta de claridad en los procesos. (GASEL) directrices de regencia quimica y
Administracion. ambiental para construcciones y

remodelaciones, segun las
especificaciones técnicas de ambiente,
seguridad ambiental (etas)

Direccion Superior Administracion 1.1.1.0.4. |Desarrollar acciones en los 11 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a la ejecucion de las actividades por Moderado |Girar una directriz sobre el seguimiento
gestion orientadas al fortalecimiento de las parte de las dependencias que afecte el cumplimiento de la meta y ejecucion de las actividades
dependencias de la Vicerrectoria de (GTH) prioritarias de las dependencias.
Administracion.

Direccién Superior Administracion 1.1.1.0.4. |Desarrollar acciones en los 11 d&mbitos de Financiero  [Riesgo financiero asociados a los recursos disponibles talento Moderado |Priorizar la ejecucion de las actividades
gestion orientadas al fortalecimiento de las humano para atender los procesos tales como: para becas, segun los recursos disponibles y las
dependencias de la Vicerrectoria de capacitaciones, plazas, néminas y procesos de GTH, necesidades institucionales.
Administracion. ocasionando la afectacion en las acciones de gestion propias del

departamento.

Direccion Superior Administracion 1.1.1.0.5.  |Adquirir el 100% de los bienes duraderos Gestion Riesgo de gestidn asociado a la disponibilidad de presupuesto y Realizar el seguimiento trimestral del
priorizados para fortalecer la capacidad ejecucion del proceso de compra que limite ofrecer los servicios presupuesto y solicitar a las
operativa de la Vicerrectoria de de mantenimiento e infraestructura fisica, bienes duraderos y dependencias competentes los informes
Administracién equipamiento institucional. mensuales de ejecucion.

Direccion Superior Administracion 1.1.1.0.6. |Implementar el 100% de las actividades Gestién Riesgo de gestion asociado a la falta de presupuesto, personal \Y[V\\I(cB Solicitar a la administracion la

anuales del Plan de Mantenimiento
Institucional.

técnico, centralizacion de la ejecucidn y seguimiento, errores u
omisiones en el levantamiento de los mantenimientos preventivos
o correctivos en los Campus y Centros Académicos ocasionando
una ejecucion y seguimiento deficiente e inoportuno del Plan de

proyeccion de los recursos requeridos
de presupuesto, personal y ejecucion
del Plan de Mantenimiento para los
Campus y Centros Académicos que
refleje la realidad institucional. (DAM)
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mantenimiento e infraestructura fisica, bienes duraderos y
equipamiento institucional. (DAM)

Accidén de respuesta

Direccion Superior Administracion 1.1.1.4.4. |Implementar al menos 4 nuevas categorias,| Tecnoldgico |Riesgo tecnolégico asociado a la desarticulacion de los sistemas Moderado |Reforzar y realizar las gestiones para
en el Centro de Servicios Institucional. de la VAD ocasionando limitaciones en la implementacién del finalizar las actividades que le

centro de servicios. corresponden al VAD y las gestione
para articular los sistemas que
correspondan

Direccion Superior Administracion 1.1.1.5.,5. |Implementar el 20% del Programa de Gestion Riesgo de gestidon ambiental asociado al presupuesto requerido, |\ [V\.\icI Solicitar al VAD y departamentos
Gestion Ambiental Institucional (PGAI) el talento humano disponible y la coordinacion con otras involucrados que realicen el

dependencias afectando el desempefio ambiental institucional, el seguimiento correspondiente segun sus
cumplimiento de los compromisos y la normativa ambiental competencias a la ejecucion del PGAI.
aplicable.

Direccion Superior Administracion 1.1.2.1.1. |[Elaborar el modelo integrado de analisis Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
economico institucional para estimar la humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propoésito
inversiéon en formacion universitaria por para la ejecucién normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
carrera y region. controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le

institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.

Direccion Superior Administracion 1.1.2.2.2. |Diseiar la estrategia institucional de Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
atraccion de fondos nacionales e humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propoésito
internacionales para la ejecucién normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de

controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le
institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.

Direccion Superior Administracion 1.1.3.0.1. |Capacitar al menos 150 personas Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado una baja en los cursos de Establecer un lineamiento en funcion de
funcionarias para fortalecer el desempefio capacitacion ofrecidos debido a disminucién en la demanda de los la necesidad del aprendizaje continuo
institucional cursos afectando el fortalecimiento del desempefio institucional. respondiendo al plan de capacitacion y

(GTH) desarrollo de las personas
colaboradoras de las dependencias.

Direccion Superior Administracion 1.1.3.0.2. |Otorgar 86 becas internacionales o Gestion Riesgo de gestién asociado a la falta de lineamientos para Moderado |(Establecer un lineamiento para priorizar
nacionales, que fomente el desarrollo de las identificar y priorizar las necesidades de aprendizaje continuo de la asignacién de becas, con base en las
personas funcionarias. las personas funcionarias podria dificultar la planificacion y necesidades de aprendizaje continuo

asignacion de las becas, limitar su correspondencia con las identificadas en los planes de

necesidades de capacitacion y afectar el cumplimiento de la meta capacitacion y desarrollo de las

de otorgar 86 becas. (GTH) personas funcionarias de las
dependencias.

Direccion Superior Administracion 1.1.3.0.3. |[Ejecutar al menos 6 acciones orientadas al Gestién Riesgo de gestion ambiental asociado al presupuesto requerido, \Y[V\\IcI Realizar la gestion de presupuesto
fortalecimiento de la seguridad y salud el talento humano disponible y la coordinacién con otras segun corresponda con el superior
ocupacional, la prevencion de riesgos y la dependencias afectando el desempefio ambiental institucional, el jerarquico para solicitar las plazas
preparacion ante emergencias de la cumplimiento de los compromisos y la normativa ambiental requeridas y el uso de la reserva para
comunidad institucional. aplicable. cumplir con las actividades asignadas.

Direccién Superior Administracion 1.1.3.1.1.  |Implementar un 30% del Modelo de Gestion Gestion Riesgo de gestion asociado a una articulacion insuficiente entre Moderado [Dar seguimiento a las personas
de Talento Humano enfocado en atraccion, las dependencias involucradas, que podria limitar la atencion responsables de los planes de accion
desarrollo y retencién del talento. oportuna de las necesidades y el cumplimiento de las actividades estableciendo con claridad los roles,

programadas. responsabilidades y compromiso.

Direccion Superior |Campus Tecnolégico| 1.1.1.0.7.  |Gestionar al menos 6 acciones que faciliten Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucion de las

San Carlos el desarrollo del quehacer sustantivo del humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propoésito
CTLSC, en el marco de la desconcentracion para la ejecucién normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
técnica y administrativa correspondiente. controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le

institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.

Direccion Superior |Campus Tecnolégico| 1.1.1.0.8.  [Desarrollar acciones en los 6 ambitos de Gestion Riesgo de gestidn asociado a la ejecucion de las actividades por Monitorear la ejecucién de las

San Carlos

gestion orientadas al fortalecimiento del
CTLSC.

parte de las dependencias podria limitar el fortalecimiento de los
servicios administrativos de apoyo.

actividades de la meta, con el propoésito
de que el riesgo se mantenga dentro de
los limites tolerables para que le
permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.

114



Programa

Segregacion N° Meta Descripcion de la meta Categoria Riesgos Nivel de riesgo

Accidén de respuesta

Direccion Superior |Campus Tecnolégico| 1.1.1.0.9.  |Adquirir el 100% de los bienes duraderos Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de presupuesto y Realizar la priorizacion del
San Carlos priorizados para fortalecer la capacidad ejecucion del proceso de compra que limite ofrecer los servicios mantenimiento e infraestructura fisica,
operativa de la administracion del CTLSC de mantenimiento e infraestructura fisica, bienes duraderos y bienes duraderos y equipamiento
equipamiento institucional. institucional segun las posibilidades
institucionales.
Direccion Superior |Campus Tecnoldgico| 1.1.1.0.10. |Gestionar al menos 6 acciones que faciliten Gestién Riesgo de gestién asociado al presupuesto y uso del mismo Moderado |Transferir la accién de respuesta al
San José el desarrollo del quehacer sustantivo del limitando las contrataciones, movimientos presupuestarios y riesgo sobre la decision de la
CTLSJ, en el marco de la desconcentracién ejecucion del mismo afectando el desarrollo del quehacer desconcentracion técnica y
técnica y administrativa correspondiente. sustantivo. administrativa a las autoridades
institucionales.
Direccion Superior |Campus Tecnolodgico| 1.1.1.0.10. |Gestionar al menos 6 acciones que faciliten Gestion Riesgo de gestion asociado a la concentracién técnica y Transferir la accion de respuesta al
San José el desarrollo del quehacer sustantivo del administrativa en funcion de la coordinacion del plan de riesgo sobre la decision de la
CTLSJ, en el marco de la desconcentracién mantenimiento con las instancias competentes que limita la desconcentracién técnica y
técnica y administrativa correspondiente. coordinacion y ejecucion oportuna de las necesidades afectando administrativa a las autoridades
la atencion oportuna de los servicios administrativos de apoyo. institucionales.
Direccion Superior |Campus Tecnoldgico| 1.1.1.0.11. |Desarrollar acciones en los 5 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
San José gestion orientadas al fortalecimiento del humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propdsito
CTLSJ para la ejecucion normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le
institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Direccion Superior [Campus Tecnoloégico| 1.1.1.0.12. |Adquirir el 100% de los bienes duraderos Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de presupuesto y Realizar la priorizacion del
San José priorizados para fortalecer la capacidad ejecucion del proceso de compra que limite ofrecer los servicios mantenimiento e infraestructura fisica,
operativa de la administracién del CTLSJ de mantenimiento e infraestructura fisica, bienes duraderos y bienes duraderos y equipamiento
equipamiento institucional. institucional segun las posibilidades
institucionales.
Direccion Superior | Centro Académico 1.1.1.0.13. |Gestionar al menos 6 acciones que faciliten Gestion Riesgo de gestion asociado al incumplimiento de los contratos Bajo Dar seguimiento y supervisar los
Limon el desarrollo del quehacer sustantivo del externos que afecta la atencion de los servicios que se ofrecen en servicios incluidos en el contrato, asi
CAL, en el marco de la desconcentracion el CAL. como identificar aspectos de mejora del
técnica y administrativa correspondiente. servicio.
Direccion Superior | Centro Académico 1.1.1.0.13. |Gestionar al menos 6 acciones que faciliten Gestion Riesgo de gestion asociado a deficiencias en la comunicacion y Moderado |Mejorar los canales de comunicacion y
Limon el desarrollo del quehacer sustantivo del articulacion con dependencias para la ejecucion de actividades articulacion con las dependencias
CAL, en el marco de la desconcentracion ocasionando fallas en la supervisidon, mantenimientos y criterios técnicas.
técnica y administrativa correspondiente. técnicos.
Direccion Superior | Centro Académico 1.1.1.0.14. |Desarrollar acciones en los 6 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a los cambios del entorno que Monitorear la ejecucién de las
Limén gestion orientadas al fortalecimiento del puedan surgir y que podrian llevar al incumplimiento de los actividades de la meta, con el propdsito
CAL procesos del CAL. de que el riesgo se mantenga dentro de
los limites tolerables para que le
permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Direccion Superior | Centro Académico 1.1.1.0.15. |Adquirir el 100% de los bienes duraderos Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de presupuesto y Priorizar la atencion de actividades y
Limén priorizados para fortalecer la capacidad ejecucion del proceso de compra que limite ofrecer los servicios proyectos de acuerdo con su viabilidad,
operativa de la administracién del CAL de mantenimiento e infraestructura fisica, bienes duraderos y disponibilidad de recursos, criticidad y
equipamiento institucional. requerimientos institucionales, y ajustar
la programacion conforme con la
capacidad operativa de la Oficina.
Direccion Superior | Centro Académico 1.1.1.0.16. |Gestionar al menos 6 acciones que faciliten Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Moderado |Mantener los servicios existentes, UTN
Alajuela el desarrollo del quehacer sustantivo del humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos emergencias médicas, y servicio basico
CAA, en el marco de la desconcentracion para la ejecucién normal de las actividades de la meta, de enfermeria tres veces por semana, y
técnica y administrativa correspondiente. controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia buscar los recursos presupuestarios
institucional. para ofrecer un servicio alternativo para
los otros dos dias.
Direccion Superior | Centro Académico 1.1.1.0.17. |Desarrollar acciones en los 6 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado limitacidon presupuestaria y Moderado |Gestionar y dar seguimiento a la
Alajuela gestion orientadas al fortalecimiento del disponibilidad de talento humano para fortalecer las acciones asignacion de los recursos
CAA afectando la ejecucion oportuna de las actividades sustantivas y presupuestarios para dar continuidad a
de apoyo desarrolladas por el CAA. las actividades correspondientes del
CAA.
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Direccion Superior | Centro Académico 1.1.1.0.18. |Adquirir el 100% de los bienes duraderos Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de presupuesto y Moderado |Realizar los estudios de mercado
Alajuela priorizados para fortalecer la capacidad ejecucion del proceso de compra que limite ofrecer los servicios correspondientes para apoyar la
operativa de la administracion del CAA de mantenimiento e infraestructura fisica, bienes duraderos y informacién requerida para la decision
equipamiento institucional. inicial.
Direccion Superior | Centro Académico 1.1.1.0.19. |Elaborar 2 insumos técnicos para el Gestién Riesgo de gestion asociado a la limitacion presupuestaria para la Moderado [Dar seguimiento a la solicitud de
Alajuela desarrollo futuro de la infraestructura del ejecucion del Plan Maestro del CAA que afecta la orientacion presupuesto presentada para el
CAA. futura de su ejecucion. ejercicio del 2027.
Docencia Vicerrectoria de 2.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 9 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
Docencia gestion orientadas al fortalecimiento de las humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propdésito
dependencias de la Vicerrectoria de para la ejecucion normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
Docencia. controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le
institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Docencia Vicerrectoria de 2.1.1.0.2.  |Adquirir el 100% de los bienes duraderos Financiero  |[Riesgo financiero asociado a la imposibilidad de adquirir los Priorizar el uso de los recursos
Docencia priorizados para fortalecer la capacidad equipos de investigacion y docencia, asi como de ejecutar las destinados a acreditacion para
operativa de las dependencias de la obras de infraestructura priorizadas, debido al limitado fortalecer el mantenimiento preventivo y
Vicerrectoria de Docencia. crecimiento de los recursos provenientes del FEES, afectando la correctivo de los equipos existentes,
capacidad operativa y el desarrollo de las actividades académicas con el fin de prolongar su vida util y
y de investigacion de la Vicerrectoria de Docencia. reducir temporalmente las necesidades
de reposicién.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.4.0.1. |Desarrollar al menos 4 acciones orientadas Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
Docencia al fortalecimiento de los servicios digitales humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propoésito
de gestion académica. para la ejecucion normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le
institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.6.0.1. |Capacitar al menos 115 personas Gestion Riesgo de gestion asociado al incumplimiento de la cantidad Moderado |Articular oportunamente con el
Docencia académicas, fortaleciendo la calidad de la prevista de personas docentes capacitadas, debido a retrasos en Departamento de Gestion del Talento
docencia los procesos de contratacion tramitados mediante SICOP y a la Humano y la Vicerrectoria de
disponibilidad limitada de recursos, afectando la ejecucion Administracién la asignacién de los
oportuna de las actividades de capacitacion y el fortalecimiento de recursos y la tramitacién de las
la calidad de la docencia. contrataciones requeridas para
desarrollar las actividades de
capacitacion.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.6.0.2. |Generar al menos 30 productos Gestion Riesgo de gestion asociado al retraso o incumplimiento de los Moderado |Gestionar el seguimiento de las
Docencia académicos de actualizacién curricular y productos académicos previstos, debido a demoras en la acciones correspondientes con las
aseguramiento de la calidad en programas aprobacioén de los acuerdos requeridos por parte de instancias instancias externas mediante personal
de grado y posgrado externas, afectando la actualizacién curricular, el aseguramiento docente y personas estudiantes
de la calidad y el cumplimiento de la meta. asignados por las escuelas.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.6.0.2. |Generar al menos 30 productos Gestion Riesgo de gestidon académica asociado a que los programas de Moderado |Coordinar y dar seguimiento a los
Docencia académicos de actualizacion curricular y Mecatronica y Disefio permanezcan temporalmente sin cronogramas de cierre de la
aseguramiento de la calidad en programas acreditacion, debido al cambio de agencia acreditadoray a acreditacion vigente y de incorporacion
de grado y posgrado posibles desfases entre la finalizacion de la acreditacion vigente y a la nueva agencia, procurando la
la aprobacion de la nueva, afectando la entrega de titulos con el continuidad entre ambos procesos y
sello de acreditacion a las personas estudiantes que se graduen gestionando oportunamente los tramites
durante ese periodo. y requisitos necesarios para reducir el
periodo de transicion.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.6.0.2. |Generar al menos 30 productos Gestion Riesgo de gestion asociado al retraso o incumplimiento de los Moderado |Priorizar las actividades y los
Docencia académicos de actualizacién curricular y productos académicos de acreditacion y aseguramiento de la entregables de los procesos de
aseguramiento de la calidad en programas calidad, debido a la saturaciéon y carga de trabajo del personal acreditacion de acuerdo con las fechas
de grado y posgrado responsable, afectando el cumplimiento de los cronogramas, los establecidas en los cronogramas, y dar
entregables y la meta establecida. seguimiento periddico a su avance para
identificar y atender oportunamente
posibles atrasos.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.6.0.3. |Impartir al menos 6.662 grupos académicos Financiero  |Riesgo financiero y de gestiéon asociado al incumplimiento de la Moderado |Monitorear durante 2027 la matricula, la
Docencia de técnicos y grado. cantidad prevista de grupos académicos, debido al limitado apertura de grupos y la disponibilidad
crecimiento de los recursos provenientes del FEES vy, de plazas, equipamiento e
consecuentemente, de las plazas docentes, el equipamiento y la infraestructura y utilizar los resultados
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para adecuar progresivamente los
cupos a partir de 2028.

Docencia Vicerrectoria de 2.2.6.1.1. |Desarrollar la | etapa de la estrategia para Gestién Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
Docencia la incorporacion de tecnologias emergentes humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propdsito
en los procesos de ensefanza y para la ejecucién normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
aprendizaje. controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le
institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.6.2.2. |Elaborar un diagndstico del Programa de Gestion Riesgo de gestion asociado al retraso en la elaboracion del Bajo Solicitar oportunamente el apoyo de la
Docencia Formacion Continua para el personal diagnostico del Programa de Formacion Continua, debido a que Vicerrectoria de Administracion para
docente que fortalezca las competencias las contrataciones requeridas no se formalicen oportunamente, gestionar y dar seguimiento a las
pedagogicas, disciplinares y digitales. afectando el cumplimiento de las actividades y los plazos contrataciones requeridas para la
establecidos para la meta. elaboracion del diagnéstico.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.6.2.2. |Elaborar un diagndstico del Programa de Gestion Riesgo de gestion asociado al retraso en la elaboracion del Moderado |Priorizar las actividades requeridas para
Docencia Formacion Continua para el personal diagnostico del Programa de Formacién Continua, debido a la elaborar el diagnostico, de acuerdo con
docente que fortalezca las competencias saturacion y carga de trabajo del personal responsable, afectando el cronograma y las fechas de entrega
pedagogicas, disciplinares y digitales. el cumplimiento oportuno de las actividades y los plazos establecidas, y dar seguimiento
establecidos para la meta. periodico a su cumplimiento.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.6.3.3. |Realizar el 100% de las acciones Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
Docencia programadas para el 2027 orientadas al humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propoésito
fortalecimiento de las competencias de para la ejecucién normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
lengua extranjera para la poblacion controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le
académica y estudiantil de grado. institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.7.21. |Realizar un diagnoéstico de la oferta Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
Docencia formativa institucional que integre técnicos, humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propoésito
grado, posgrado, educacién continua y para la ejecucién normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
credenciales alternativas. controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le
institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.8.0.1. |Matricular al menos 4.900 personas en Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
Docencia programas de técnico. humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propoésito
para la ejecuciéon normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le
institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.8.0.2. |Matricular al menos 11.370 personas en Financiero  |Riesgo financiero asociado a la imposibilidad de atender la Moderado |Monitorear durante 2027 la matricula
Docencia programas de grado. cantidad prevista de personas estudiantes en programas de para realizar los ajustes requeridos y
grado, debido al limitado crecimiento de los recursos provenientes adecuar progresivamente los cupos de
del FEES y consecuentemente, de las plazas docentes, el ingreso a partir de 2028.
equipamiento y la infraestructura disponibles, afectando la
capacidad institucional de matricula y el cumplimiento de la meta.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.8.1.1. |Realizar un diagndstico de las necesidades Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
Docencia de fortalecimiento de la oferta académica humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propédsito
de grado en los campus tecnoldgicos y para la ejecuciéon normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
centros académicos, como insumo para la controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le
formulacion de la estrategia institucional. institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.8.2.2. |Realizar un diagndstico de opciones de Gestién Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
Docencia ampliacion de la oferta académica en las humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propodsito
regiones. para la ejecucion normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le
institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Docencia Vicerrectoria de 2.2.9.01 Graduar al menos 1.600 personas Gestién Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las

Docencia

estudiantes en programas de técnicos

humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos
para la ejecucién normal de las actividades de la meta,

actividades de la meta, con el propodsito
de que el riesgo se mantenga dentro de
los limites tolerables para que le
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permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.

Docencia Vicerrectoria de 2.2.9.0.2. |Graduar al menos 1.450 personas Financiero  |Riesgo financiero y de gestion asociado al aumento del tiempo Moderado |Dar seguimiento durante 2027 al
Docencia estudiantes en programas de grado. requerido por la poblacién estudiantil para completar sus avance académico de la poblacion
programas de grado, debido al limitado crecimiento de los proxima a graduarse y analizar la
recursos provenientes del FEES y consecuentemente, de las capacidad institucional para adecuar
plazas docentes, el equipamiento y la infraestructura disponibles, progresivamente los cupos de ingreso a
afectando la graduacion oportuna y el cumplimiento de la meta partir de 2028.
institucional.
Docencia Vicerrectoria de 2.411.0.1. |Gestionar acciones en los 6 ambitos de los Financiero  |Riesgo financiero asociado a la ejecucién parcial o al Bajo Gestionar oportunamente ante la
Docencia Centros de Investigacion para fortalecer la incumplimiento de las actividades previstas por los Centros de Vicerrectoria de Investigacion y
generacion de conocimiento cientifico, Investigacion, debido a la insuficiente disponibilidad Extension y la Vicerrectoria de
tecnolégico y académico. presupuestaria, afectando la generacion y transferencia de Docencia los recursos requeridos para
conocimiento cientifico, tecnolégico y académico y el ejecutar las actividades priorizadas,
cumplimiento de la meta institucional. incluyendo, cuando corresponda,
recursos asociados a los procesos de
acreditacion.
Docencia Vicerrectoria de 2.411.0.2. |Ejecutar al menos 3 iniciativas de Financiero  |Riesgo financiero asociado a la falta de sostenibilidad de las Bajo Gestionar desde la Vicerrectoria de
Docencia innovacién, emprendimiento y transferencia iniciativas de innovacion, emprendimiento y transferencia de Docencia el apoyo y los recursos
de conocimiento conocimiento, debido a la insuficiencia de los recursos complementarios requeridos para
gestionados por medio de la Fundatec, afectando su continuidad, ejecutar las iniciativas priorizadas y
ejecucion y el cumplimiento de la meta institucional. favorecer la sostenibilidad del
programa.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 14 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a la limitacion presupuestaria Bajo Brindar la atencion requerida por medio
Servicios Estudiantil y gestion orientadas al fortalecimiento de las afectando la atencion de las actividades operativas. (CAIS) del profesional de salud y, cuando
Académicos Servicios dependencias de la Vicerrectoria de Vida corresponda, referir a la Caja
Académicos Estudiantil y SA. Costarricense de Seguro Social (CCSS)
las recetas y las atenciones médicas
que requieran continuidad o servicios
complementarios. (CAIS)
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 14 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a una baja participacion de la Moderado |Coordinar con las asociaciones
Servicios Estudiantil y gestion orientadas al fortalecimiento de las poblacién objetivo en las actividades programadas generando el estudiantiles la incorporacion de charlas
Académicos Servicios dependencias de la Vicerrectoria de Vida desaprovechamiento de los servicios profesionales contratados, sobre salud integral en las actividades
Académicos Estudiantil y SA. ejecucion ineficiente de los recursos y el incumplimiento de los programadas en la Semana de la Salud,
objetivos. (CAIS) con el proposito de promover una
mayor participacion de la poblacién
estudiantil. (CAIS)
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 14 &mbitos de Gestion Riesgo de gestiéon asociado a la ejecucién de las actividades Moderado |Implementar y dar seguimiento a la
Servicios Estudiantil y gestion orientadas al fortalecimiento de las programadas en el plan de accion producto de la gestién de ejecucion de las actividades contenidas
Académicos Servicios dependencias de la Vicerrectoria de Vida riesgos en los procesos de admisién, matricula, actas y en el Plan de accion producto de la
Académicos Estudiantil y SA. graduacion limitando los servicios administrativos de apoyo a las valoracion de riesgos de los procesos
actividades sustantivas. (DAR) admision, matricula, actas y graduacion
(DAR)
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 14 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a la asignacion a Devesa de Gestionar el traslado del 50% de la
Servicios Estudiantil y gestion orientadas al fortalecimiento de las actividades que no corresponden a su ambito de competencia, plaza asignado a Devesa hacia la
Académicos Servicios dependencias de la Vicerrectoria de Vida debido a que la plaza responsable se encuentra compartida con Direccion del Campus Tecnolégico
Académicos Estudiantil y SA. la Direccion del Campus Tecnologico Local San Carlos, lo que Local San Carlos, con el fin de que el
podria generar falta de claridad en la definicién de seguimiento de las actividades sea
responsabilidades y afectar el seguimiento y la ejecucion asumido por la instancia competente.
oportuna del PAT. (Devesa)
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 14 &mbitos de | Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado a la asignacion tardia de los Dar seguimiento con las instancias

Servicios
Académicos

Estudiantil y
Servicios
Académicos

gestion orientadas al fortalecimiento de las
dependencias de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y SA.

recursos, imposibilitando la remodelacién de una residencia.

responsables a la asignacion,
disponibilidad y ejecucion de los
recursos aprobados, a fin de definir las
gestiones requeridas para ejecutar la
remodelacion. (Devesa)
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Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 14 &mbitos de |Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado a la sobre carga laboral que Moderado |Realizar la priorizacién de las
Servicios Estudiantil y gestion orientadas al fortalecimiento de las limita la participacién en comisiones u otras afectando los actividades segun la disponibilidad del
Académicos Servicios dependencias de la Vicerrectoria de Vida servicios administrativos de apoyo a las actividades sustantivas. talento humano respectivo. (DOP)
Académicos Estudiantil y SA. (DOP)
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 14 ambitos de |Talento Humano|1. Riesgo de talento humano asociado a la falta de asignacién de Bajo Distribuir de manera equitativa las
Servicios Estudiantil y gestion orientadas al fortalecimiento de las carga y a la limitada disponibilidad de las personas integrantes de tareas entre las personas integrantes de
Académicos Servicios dependencias de la Vicerrectoria de Vida la Comision (CAMI), lo que podria ocasionar retrasos en la la Viesa y gestionar ante el Consejo de
Académicos Estudiantil y SA. ejecucion de las acciones programadas. (Viesa) Viesa la formalizacion de su
participacion como grupo de trabajo ad
honorem, de manera que las labores
realizadas puedan ser reconocidas para
efectos de carrera profesional.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 14 ambitos de Gestion 2. Riesgo de gestidn externo asociado a la convocatoria de Moderado |Participar de manera virtual en las
Servicios Estudiantil y gestion orientadas al fortalecimiento de las actividades de la Comision (Conreve) fuera del pais, adicionales o actividades de la Comision (Conreve)
Académicos Servicios dependencias de la Vicerrectoria de Vida distintas de las previstas en la planificacion anual, lo que podria que dispongan de esta modalidad.
Académicos Estudiantil y SA. limitar la representacion estudiantil y de la Vicerrectoria en
espacios de toma de decisiones y actividades formativas dirigidas
al estudiantado. (Viesa)
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 14 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
Servicios Estudiantil y gestion orientadas al fortalecimiento de las humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propoésito
Académicos Servicios dependencias de la Vicerrectoria de Vida para la ejecucién normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
Académicos Estudiantil y SA. controlando de manera oportuna la planificacion y estrategia los limites tolerables para que le
institucional. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 14 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a la baja participacion de la poblacion Coordinar con las asociaciones
Servicios Estudiantil y gestion orientadas al fortalecimiento de las estudiantil en los programas de promocion y prevencion de la estudiantiles y las entidades
Académicos Servicios dependencias de la Vicerrectoria de Vida salud, lo que podria limitar el alcance y aprovechamiento de las participantes la divulgacion de los
Académicos Estudiantil y SA. actividades programadas y afectar el cumplimiento de sus programas de promocion y prevencion
objetivos. (CAIS) de la salud y dar seguimiento a la
participacion para fortalecer la
convocatoria de las actividades
programadas.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.1.1.0.2.  |Adquirir el 100% de los bienes duraderos Presupuestario |1. Riesgo presupuestario asociado a la falta de los recursos Realizar una priorizacién en funcion de
Servicios Estudiantil y priorizados para fortalecer la capacidad provenientes del FEES, lo que podria limitar la asignacion las necesidades de los bienes
Académicos Servicios operativa de las dependencias de la presupuestaria y afectar la adquisicion oportuna de los bienes duraderos de acuerdo con los recursos
Académicos Vicerrectoria Vida Estudiantil y SA. duraderos para fortalecer la capacidad operativa de las asignados, dando prioridad a aquellos
dependencias de la Viesa. (Viesa) que resulten indispensables para la
continuidad de los servicios de la Viesa.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.1.1.0.2.  |Adquirir el 100% de los bienes duraderos Gestion 2. Riesgo de gestidn asociado a los atrasos en los procesos de Dar seguimiento con las instancias
Servicios Estudiantil y priorizados para fortalecer la capacidad adquisicion y a dificultades en la coordinacion y el seguimiento correspondientes a la atencion de los
Académicos Servicios operativa de las dependencias de la con las instancias correspondientes, lo que podria afectar la requerimientos y gestionar ante las
Académicos Vicerrectoria Vida Estudiantil y SA. adquisicion oportuna de los bienes duraderos e incidir en la autoridades competentes la valoracion
efectividad de los servicios brindados por la Viesa. (Viesa) de mecanismos alternativos que
permitan atender las necesidades
identificadas.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.1.3.0.1.  |Brindar al menos 6 servicios de salud que Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado a la insuficiente disponibilidad de | Moderado |Dar seguimiento a la disponibilidad y
Servicios Estudiantil y contribuyan con el bienestar integral de la recursos para brindar los servicios de salud programados, lo que ejecucion de los recursos, priorizar su
Académicos Servicios comunidad institucional podria limitar su continuidad y afectar el cumplimiento de la meta. asignacion para mantener la
Académicos (CAIS) continuidad de los servicios de salud
programados y comunicar a las
autoridades las limitaciones
identificadas por la CAIS.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.2.9.0.5. |Impartir al menos 235 grupos académicos | Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado a la falta de los recursos Moderado |Realizar la priorizacién de las
Servicios Estudiantil y culturales y deportivos. provenientes del FEES, lo que podria limitar la capacidad de actividades y articular esfuerzos con la
Académicos Servicios ejecucion de la meta dificultando la apertura de mas grupos, el administracion para atenderlos
Académicos mantenimiento de la infraestructura y equipamiento necesario requerimientos segun la disponibilidad
para atender la demanda. de recursos.
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Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.3.8.1.1. |Realizar la | etapa del proceso de Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado a la sobrecarga laboral y a la Distribuir equitativamente las
Servicios Estudiantil y evaluacion del Modelo Institucional de disponibilidad limitada de las personas integrantes del equipo de responsabilidades entre las personas
Académicos Servicios Admision trabajo, debido a la atencién simultanea de sus funciones integrantes de la Comision para
Académicos ordinarias, lo que podria retrasar el desarrollo de la primera etapa gestionar adecuadamente las cargas de
del proceso de evaluacién del Modelo Institucional de Admision. trabajo y lograr su permanencia.
(Viesa)
Vida Estudiantil y |Vicerrectoria de Vida| 3.3.9.3.1.  |[Implementar el 100% de las actividades Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado a la disponibilidad limitada de Revisar y priorizar las actividades
Servicios Estudiantil y anuales de los pilares de becas la persona responsable, debido al recargo de la Direccién de pendientes, distribuir las
Académicos Servicios estudiantiles, residencias estudiantiles, Becas y Gestion Social, lo que podria impedir la conclusion de las responsabilidades entre las personas
Académicos servicios estudiantiles y apoyos y beneficios actividades pendientes del PAO 2026 y afectar la ejecucion responsables y dar seguimiento al plan
complementarios del Plan-Fosibae oportuna de las actividades del Plan-Fosibae programadas para de accién de respuesta a los riesgos
2027. identificados en el proceso de gestion
de riesgos realizado al Plan- Fosibae,
priorizando las acciones necesarias
para dar continuidad a las actividades
previstas.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.3.9.0.1. |Implementar actividades en los 6 ambitos Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado a los recursos y talento humano Moderado |Realizar la priorizacién de las
Servicios Estudiantil y de apoyo académico, acompafamiento e para cubrir la demanda ocasionando una sobrecarga en las actividades segun la disponibilidad del
Académicos Servicios inclusion dirigidas al estudiantado de grado personas colaboradoras para la realizacion de las actividades talento humano respectivo. (DOP)
Académicos para fortalecer su permanencia y éxito dirigidas al fortalecimiento de la permanencia y éxito académico.
académico. (DOP)
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.3.9.0.1. |Implementar actividades en los 6 ambitos Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado a los recursos para cubrir el Realizar la priorizacién de las
Servicios Estudiantil y de apoyo académico, acompafamiento e apoyo académico, acompafiamiento e inclusion de personas actividades de permanencia y éxito
Académicos Servicios inclusion dirigidas al estudiantado de grado estudiantes para la realizacion de las actividades dirigidas al académico segun los recursos
Académicos para fortalecer su permanencia y éxito fortalecimiento de la permanencia y éxito académico. (ECyD) presupuestarios y humanos disponibles.
académico. (ECyD)
Vida Estudiantily |Vicerrectoria de Vida| 3.3.9.0.2.  |Brindar al menos 11 servicios bibliotecarios Gestion Riesgo de gestion asociado a limitaciones en la disponibilidad y Moderado |Dar seguimiento a la disponibilidad de
Servicios Estudiantil y que contribuyan con la permanencia y el actualizacion de los recursos bibliograficos, tecnoldgicos y de los recursos bibliograficos, tecnolégicos
Académicos Servicios éxito académico de la poblacién estudiantil. informacion, asi como a fallas en los sistemas y plataformas, que y de informacién y al mantenimiento de
Académicos podrian afectar la continuidad, calidad y capacidad de respuesta los sistemas y plataformas que faciliten
de los servicios bibliotecarios. el éxito académico de la poblacion
estudiantil.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.3.9.0.2.  |Brindar al menos 11 servicios bibliotecarios | Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado a la limitada disponibilidad y Moderado |Coordinar con personal de otras areas
Servicios Estudiantil y que contribuyan con la permanencia y el actualizacion de las competencias del personal, asi como al bajo la atencion temporal de las tareas, ante
Académicos Servicios éxito académico de la poblacion estudiantil. conocimiento y aprovechamiento de los servicios y recursos ausencias de personal, para procurar la
Académicos bibliotecarios por parte de la comunidad universitaria, que podria continuidad de los servicios
afectar la prestacion, utilizacion y fortalecimiento de los servicios. bibliotecarios.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.3.9.0.3. |Otorgar al menos 23.040 becas a la Financiero  |1.Riesgo financiero asociado a la ausencia de crecimiento de los \V\\icB Dar seguimiento a la asignacion
Servicios Estudiantil y poblaciéon matriculada en planes de grado recursos del FEES Institucional para el 2027, lo que podria limitar presupuestaria y priorizar los recursos
Académicos Servicios de los campus tecnolégicos y centros el incremento del presupuesto destinado a becas y afectar la disponibles de acuerdo con los criterios
Académicos académicos capacidad de atencién ante un aumento de la demanda. institucionales y las necesidades
socioeconémicas de la poblacién
estudiantil.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.3.9.0.3. |Otorgar al menos 23.040 becas a la Financiero  |2. Riesgo financiero asociado al incremento de las solicitudes de Dar seguimiento al comportamiento de
Servicios Estudiantil y poblaciéon matriculada en planes de grado becas socioecondmicas, por encima de la cantidad estimada y de las solicitudes y de los recursos
Académicos Servicios de los campus tecnolégicos y centros los recursos disponibles, lo que podria limitar la cobertura y la disponibles, aplicar los criterios de
Académicos académicos atencion oportuna de la poblacion solicitante. priorizacion establecidos y comunicar
oportunamente a las autoridades las
necesidades presupuestarias
identificadas.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.3.9.0.4. |Implementar 7 actividades estudiantiles Gestion Riesgo de gestion asociado a atrasos, limitaciones o Planificar y dar seguimiento oportuno a

Servicios
Académicos

Estudiantil y
Servicios
Académicos

promovidas por la Feitec que contribuyan al
bienestar estudiantil.

incumplimientos en los procesos administrativos y
presupuestarios requeridos para la adquisicion de bienes y
servicios, contratacion de servicios profesionales y gestion de

viaticos, que podrian afectar la ejecucion oportuna de los recursos

y de las actividades programadas por la FEITEC y sus érganos
estudiantiles.

los cronogramas, requerimientos,
tramites administrativos y
presupuestarios relacionados con
compras, contrataciones y viaticos, en
coordinacion con las instancias
institucionales competentes, con el fin
de identificar y atender oportunamente
posibles limitaciones o atrasos que
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Accion de respuesta
afecten la ejecucion de las actividades
programadas.

Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.3.9.0.4. |lmplementar 7 actividades estudiantiles Gestion Riesgo de gestion asociado a la limitada participacion, integracion Promover y facilitar actividades de
Servicios Estudiantil y promovidas por la Feitec que contribuyan al y sentido de pertenencia de la poblacion estudiantil, que podria integracion, espacios de consulta 'y
Académicos Servicios bienestar estudiantil. afectar su involucramiento en las actividades de la FEITEC, asi mecanismos de participacion que
Académicos como la representatividad e incorporacion de sus necesidades e favorezcan el involucramiento de la
intereses en las propuestas desarrolladas. poblacion estudiantil y la incorporacion
de sus necesidades e intereses en las
actividades y propuestas de la FEITEC.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.3.9.0.4. |Implementar 7 actividades estudiantiles Gestién Riesgo de gestion asociado a la limitada presentacién de Promover oportunamente los procesos
Servicios Estudiantil y promovidas por la Feitec que contribuyan al candidaturas en los procesos electorales de la FEITEC, que electorales de la FEITEC y desarrollar
Académicos Servicios bienestar estudiantil. podria afectar la conformacion, continuidad y funcionamiento de acciones de divulgacion y motivacion
Académicos los 6rganos de representacion estudiantil. dirigidas a la poblacién estudiantil, con
el fin de incentivar la presentacion de
candidaturas.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.3.9.1.1. |3.3.9.1.1. Implementar un plan piloto para la| Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado a la capacidad institucional, Moderado |Priorizar y ajustar el cronograma de las
Servicios Estudiantil y sistematizacion de actividades curriculares carga laboral y nombramiento de la comisién ocasionando actividades y gestionar de manera
Académicos Servicios y cocurriculares orientadas al desarrollo de limitaciones en la coordinacion, articulacion y desarrollo de las integral y oportuna la distribucion de los
Académicos habilidades para la vida. habilidades para la vida en la poblacién estudiantil de los campus recursos, tecnoldgicos y humanos,
y centros académicos. (ECyD) segun las posibilidades institucionales.
(ECyD)
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.3.9.2.1.  |Elaborar el informe de viabilidad normativa, | Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado a la limitada disponibilidad de Distribuir equitativamente las
Servicios Estudiantil y presupuestaria y operativa de la propuesta las personas integrantes de la Comision, debido a que las actividades entre las personas
Académicos Servicios de Estructura organizativa de los programas actividades se realizan sin asignacion especifica de carga laboral, integrantes de la Comision, establecer
Académicos y servicios estudiantiles en los campus lo que podria retrasar la elaboracion y presentacion del informe responsables y plazos, y dar
tecnolégicos locales y centros académicos. de viabilidad. seguimiento periddico al cumplimiento
de las tareas asignadas.

Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.3.9.2.1.  |Elaborar el informe de viabilidad normativa, Normativo  |Riesgo normativo asociado a la identificacion de disposiciones Moderado |Realizar los ajustes requeridos y
Servicios Estudiantil y presupuestaria y operativa de la propuesta internas que requieran ajustes sustanciales en la propuesta de adecuar la propuesta de estructura,
Académicos Servicios de Estructura organizativa de los programas estructura originalmente planteada, lo que podria retrasar la cuando corresponda, documentar las

Académicos y servicios estudiantiles en los campus elaboracioén del informe o afectar su viabilidad. modificaciones normativas necesarias y
tecnolégicos locales y centros académicos. gestionar su valoracion ante las
instancias competentes.
Vida Estudiantil y [Vicerrectoria de Vida| 3.5.12.0.1. |Desarrollar actividades en los 4 ambitos: Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado a los recursos para cubrir el Moderado |Realizar la priorizacién de las
Servicios Estudiantil y deportivos, culturales, artisticos y de apoyo académico, acompafiamiento e inclusion de personas actividades de deportivas, culturales y
Académicos Servicios extension dirigidas a la sociedad, para estudiantes para la realizacion de las actividades dirigidas al de extension segun los recursos
Académicos promover la apropiacion social del fortalecimiento de la permanencia y éxito académico. (ECyD) presupuestarios y humanos disponibles.
conocimiento, la participacion social y el (ECyD)
fortalecimiento de capacidades territoriales.
Investigacion y Investigacion y 4.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 13 ambitos de Legal Riesgo legal asociado a una posible modificacion o derogaciéon de| Moderado |Dar seguimiento a las disposiciones
Extension Extension gestion orientadas al fortalecimiento de las la Ley N. 8020 por parte de la Asamblea Legislativa afectando legales y presupuestarias relacionadas
dependencias de la Vicerrectoria de capacidad para cumplir con la produccién de obras o restriccion con la Ley N° 8020, asi como a posibles
Investigacion y Extension. en el uso de los recursos para compra de equipo computacional. iniciativas legislativas que puedan
(ET) modificar la disponibilidad de los
recursos. (ET)
Investigacion y Investigacion y 4.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 13 ambitos de Gestion Riesgo gestidon asociado al presupuesto que limite la asignacion Moderado |Priorizar las actividades programadas
Extension Extension gestion orientadas al fortalecimiento de las de una plaza afectando la atencion de los de los servicios durante el afio considerando los
dependencias de la Vicerrectoria de administrativos de apoyo. (DCAI) recursos presupuestarios y humanos
Investigacion y Extension. disponibles. (DCAI)
Investigacion y Investigacion y 4.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 13 ambitos de Gestién Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las

Extension

Extension

gestion orientadas al fortalecimiento de las
dependencias de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension..

humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos
para la ejecucion normal de las actividades de la meta,

actividades de la meta, con el proposito
de que el riesgo se mantenga dentro de
los limites tolerables para que le
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controlando de manera oportuna los servicios administrativos de
apoyo a las actividades sustantivas brindados. (DE)

Accidén de respuesta

permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.

Monitorear la ejecucién de las
actividades de la meta, con el propdsito
de que el riesgo se mantenga dentro de
los limites tolerables para que le
permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.

Elaborar un registro de elegibles con
requisitos especificos y experiencia en
convocatorias, formulacién de proyectos
y otros que permitan agilar las
sustituciones.

Priorizar y ejecutar los proyectos de
acuerdo con la disponibilidad y
asignacion de los recursos
institucionales.

Priorizar las acciones de acuerdo con
su relevancia y fechas de entrega,
distribuir las actividades entre el
personal disponible y dar seguimiento
periédico a la carga de trabajo y al
cumplimiento del cronograma, con el fin
de gestionar oportunamente posibles
atrasos.

Realizar la priorizacion del
mantenimiento e infraestructura fisica,
bienes duraderos y equipamiento
institucional segun las posibilidades
institucionales.

Dar seguimiento periddico a las
oportunidades de vinculacion mediante
un registro de solicitudes, responsables,
plazos y estado de avance; priorizar las
gestiones segun su viabilidad e impacto
y mantener una comunicacién oportuna
con las personas funcionarias y las
empresas involucradas.

Monitorear la ejecucion de las
actividades de la meta, con el propoésito
de que el riesgo se mantenga dentro de
los limites tolerables para que le
permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.

Revisar previamente la propuesta y
verificar el cumplimiento de los
requerimientos técnicos y normativos,
coordinar su presentacién ante las
instancias correspondientes y atender
oportunamente las observaciones o
solicitudes de ajuste que se generen
durante el tramite.

Investigacion y Investigacion y 4.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 13 ambitos de Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos
Extension Extension gestion orientadas al fortalecimiento de las humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos
dependencias de la Vicerrectoria de para la ejecucion normal de las actividades de la meta,
Investigacion y Extension. controlando de manera oportuna los servicios administrativos de
apoyo a las actividades sustantivas brindados. (Posgrados)
Investigacion y Investigacion y 4.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 13 ambitos de |Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado a la limitada disponibilidad de| Moderado
Extension Extension gestion orientadas al fortalecimiento de las personas candidatas con el perfil y experiencia requeridos para
dependencias de la Vicerrectoria de sustituir temporalmente al personal de planta, lo que podria
Investigacion y Extension. afectar la continuidad y el fortalecimiento de las actividades de la
Direccion de Investigacion.
Investigacion y Investigacion y 4.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 13 ambitos de | Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado a la aprobacién y asignacion de
Extension Extensién gestion orientadas al fortalecimiento de las los recursos que limite la ejecucion de los proyectos y actividades
dependencias de la Vicerrectoria de de investigacion y extension. (VIE)
Investigacion y Extension.
Investigacion y Investigacion y 4.1.1.0.1. |Desarrollar acciones en los 13 ambitos de Gestion Riesgo de gestién asociado al retraso o incumplimiento de las Bajo
Extension Extension gestion orientadas al fortalecimiento de las actividades previstas, debido al incremento de las labores y la
dependencias de la Vicerrectoria de consecuente saturacion de la carga de trabajo del personal de la
Investigacion y Extension. dependencia, afectando la ejecucion oportuna y el cumplimiento
de la meta.(Vinculacion)
Investigacion y Investigacion y 4.1.1.0.2.  |Adquirir el 100% de los bienes duraderos Gestion Riesgo de gestién asociado a la disponibilidad oportuna del Muy Alto
Extension Extension priorizados para fortalecer la capacidad presupuesto y ejecucion del proceso de compra que limite ofrecer
operativa de las dependencias de la los servicios de mantenimiento e infraestructura fisica, bienes
Vicerrectoria de Investigacion y Extension. duraderos y equipamiento institucional. (VIE)
Investigacion y Investigacion y 4.1.1.0.2.  |Adquirir el 100% de los bienes duraderos Gestion Riesgo de gestién asociado a la imposibilidad de concretar Moderado
Extension Extension priorizados para fortalecer la capacidad oportunamente servicios, proyectos o alianzas de vinculacion,
operativa de las dependencias de la debido a la limitada disponibilidad de las personas funcionarias
Vicerrectoria de Investigacion y Extension. para elaborar las cotizaciones u ofertas y a los tiempos de
respuesta de las empresas para suministrar informacion, validar
requerimientos o tomar decisiones, afectando el cumplimiento de
las actividades, la atencién de oportunidades y la captacion de
recursos externos. (Vinculacion)
Investigacion y Investigacion y 4.2.6.0.1. |Impartir al menos 735 grupos académicos Gestion Riesgo de gestidn asociado a la disponibilidad de los recursos
Extension Extension de posgrado. humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos
para la ejecucion normal de las actividades de la meta,
controlando de manera oportuna los servicios administrativos de
apoyo a las actividades sustantivas brindados.
Investigacion y Investigacion y 42711 Realizar el 100% de las acciones Gestion Riesgo de gestidn asociado a la presentacion de observaciones o | Moderado
Extension Extension programadas para la gestion de la solicitudes de ajuste durante la revision de la Propuesta de
Propuesta del Modelo de Fortalecimiento de Fortalecimiento de Posgrado por parte de las instancias
Posgrado. competentes y del Consejo Institucional, lo que podria retrasar el
tramite de aprobacién dentro del periodo establecido.
Investigacion y Investigacion y 4.2.8.0.1. |Matricular al menos 1.500 personas en Gestion Riesgo de gestién asociado a la disponibilidad de los recursos

Extension

Extension

programas de posgrado.

humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos
para la ejecucién normal de las actividades de la meta,
controlando de manera oportuna los servicios administrativos de
apoyo a las actividades sustantivas brindados.

Monitorear la ejecucion de las
actividades de la meta, con el proposito
de que el riesgo se mantenga dentro de
los limites tolerables para que le
permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
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Investigacion y Investigacion y 4.2.9.0.1. |Graduar al menos 300 personas Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
Extension Extensién estudiantes en programas de posgrado. humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propdésito
para la ejecucién normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
controlando de manera oportuna los servicios administrativos de los limites tolerables para que le
apoyo a las actividades sustantivas brindados. permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Investigacion y Investigacion y 4.4.10.1.1. |Realizar un diagnostico de la situacion Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado a la limitacidn de recursos para |V [V\YA.\| (ol Solicitar la ampliacion del plazo para
Extension Extensién actual del ciclo de investigacion, brechas y cargas adicionales de talento humano afectando la capacidad de ejecutar la meta segun los recursos
oportunidades de fondos. las personas colaboradoras de la VIE para atender disponibles.
oportunamente actividades adicionales. (VIE)
Investigacion y Investigacion y 4.4.11.0.1. |Ejecutar al menos 10 proyectos Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado a ejecucion de los proyectos Bajo Priorizar y ejecutar los proyectos
Extension Extension estudiantiles de investigacion para articular estudiantiles afectando la articulacién de la formacion, estudiantiles de acuerdo con la
la formacidn, investigacion y la generacion investigacion y la generacion de conocimiento. (DI) disponibilidad y asignacion de los
de conocimiento recursos institucionales.
Investigacion y Investigacion y 4.4.11.0.1. |Ejecutar al menos 10 proyectos Gestion Riesgo de gestion asociado a atrasos en los procesos de Bajo Mantener la asesoria de las personas
Extension Extension estudiantiles de investigacion para articular compras que limiten la adquisicion oportuna de equipo u otro que formulan los proyectos y la
la formacién, investigacion y la generacion requerido para la ejecucion de los proyectos de estudiantiles de articulacion con el Departamento de
de conocimiento investigacion. (DI) Aprovisionamiento sobre el presupuesto
destinado para la ejecucion oportuna de
los recursos.
Investigacion y Investigacion y 4.4.11.0.1. |Ejecutar al menos 10 proyectos Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado a la limitada disponibilidad de Bajo Continuar utilizando los fondos del FDI
Extension Extensién estudiantiles de investigacion para articular personas tutoras por sobrecarga laboral ocasionando atrasos en para cubrir el porcentaje del pago
la formacién, investigacion y la generacion su asignacion y en la ejecucion del proyecto. correspondiente a las personas tutoras
de conocimiento de los proyectos estudiantiles de
investigacion.
Investigacion y Investigacion y 4.4.11.0.2. |Gestionar al menos 180 proyectos y/o Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado a la limitacion de recursos de Bajo Priorizar y ejecutar los proyectos de
Extension Extension actividades de fortalecimiento de la talento humano disponible y requerido para la ejecucion de los acuerdo con la disponibilidad y
investigacion que contribuyan a la proyectos que contribuyan a la generacién de conocimiento asignacion de los recursos
generacion de conocimiento cientifico, cientifico, tecnoldgico y académico. institucionales.
tecnoldgico y académico.
Investigacion y Investigacion y 4.4.11.0.2. |Gestionar al menos 180 proyectos y/o Gestion Riesgo de gestién asociado a atrasos en los procesos de Moderado |Gestionar el seguimiento oportuno a las
Extension Extension actividades de fortalecimiento de la compras que limiten la adquisicion oportuna de equipo u otro solicitudes, la revision de las decisiones
investigacion que contribuyan a la requerido para la ejecucion de los proyectos de investigacion. (DI) iniciales e indicar que las compras de
generacion de conocimiento cientifico, equipo deben realizarse en el primer
tecnologico y académico. afo del proyecto.
Investigacion y Investigacion y 4.411.0.3. |Desarrollar acciones en los 5 ambitos de Gestion Riesgo de gestién asociado a la imposibilidad de concretar Moderado (Dar seguimiento periddico a las
Extension Extensién vinculacion dirigidas a sectores sociales y oportunamente servicios, proyectos o alianzas de vinculacion, oportunidades de vinculacion mediante
productivos debido a la limitada disponibilidad de las personas funcionarias un registro de solicitudes, responsables,
para elaborar las cotizaciones u ofertas y a los tiempos de plazos y estado de avance; priorizar las
respuesta de las empresas para suministrar informacion, validar gestiones segun su viabilidad e impacto
requerimientos o tomar decisiones, afectando el cumplimiento de y mantener una comunicacion oportuna
las actividades, la atencién de oportunidades y la captacion de con las personas funcionarias y las
recursos externos. empresas involucradas.
Investigacion y Investigacion y 4.411.0.4. |Alcanzar la participacién de al menos 1550 Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
Extension Extension personas estudiantes, docentes y humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propdsito
funcionarias en movilidad académica. para la ejecuciéon normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
controlando de manera oportuna los servicios administrativos de los limites tolerables para que le
apoyo a las actividades sustantivas brindados. (ViDA) permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Investigacion y Investigacion y 4.4.11.0.4. |Alcanzar la participacién de al menos 1550 Académico |Riesgo académico asociado al presupuesto y a las debilidades en Solicitar a la direccién de la

Extension

Extensién

personas estudiantes, docentes y
funcionarias en movilidad académica.

el registro de las personas estudiantes en movilidad afectando el
reporte de los indicadores y registro de entradas y salidas. (DCAI)

vicerrectoria de docencia el
establecimiento de una directriz para
que las escuelas registren y
comuniquen la cantidad de personas
participantes en movilidad para agilizar
el seguimiento de los indicadores
correspondientes.
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Programa Segregacion N° Meta Descripcion de la meta Categoria Riesgos Nivel de riesgo Accion de respuesta

Investigacion y Investigacion y 4.411.1.1. |Realizar un diagnéstico de la situacién Normativo  |Riesgo normativo asociado a la interpretacién del articulo 121-BIS| Moderado [1.Considerar la informacion que
Extension Extensién actual de las redes académicas nacionales del EO sobre la definicion, aprobacion y registro de las citaciones suministra el sistema ORION para
e internacionales de las redes académicas a nivel institucional afectando las identificar las redes y citaciones
delimitaciones de funcionamiento de las redes. (VIE) correspondientes.

2. Realizar una revision integral de la
estructura, las actas constitutivas, los
procedimientos y la normativa
relacionada con la creacién de redes
académicas, con el fin de clarificar su
definicion, objetivos, requisitos y
mecanismos de aprobacion.

Investigacion y Investigacion y 4.411.0.5. |Desarrollar al menos 102 acciones de Gestion Riesgo de gestion asociado al tiempo de respuesta sobre las Trasladar a la Direccién de la VIE la
Extension Extension gestion para el fortalecimiento de la resoluciones requeridas por las dependencias competentes para gestion de la accion de respuesta
cooperacion y la internacionalizacion el trdmite de permisos y viaticos para la autorizacién de la relacionada con la revision y aprobacion
institucional. participacion en actividades internacionales afectando atrasos en de reglamentos y convenios
la compra de tiquetes, hospedaje e incremento en presupuesto considerando que la DCAI realiza en
institucional. tiempo las solicitudes correspondientes.
(DCAI)
Investigacion y Investigacion y 4.4.11.0.5. |Desarrollar al menos 102 acciones de Gestion Riesgo de gestion asociado al tiempo de respuesta sobre las Trasladar a la Direccién de la VIE la
Extension Extension gestion para el fortalecimiento de la resoluciones requeridas por las dependencias competentes para gestion de la accion de respuesta
cooperacion y la internacionalizacion el trdmite de permisos y viaticos para la autorizacién de la relacionada con la revision y aprobacion
institucional. participacion en actividades internacionales afectando atrasos en de reglamentos y convenios

la compra de tiquites, hospedaje e incremento en presupuesto
institucional. (DCAI)

considerando que la DCAI realiza en
tiempo las solicitudes correspondientes.
(DCAI)

Investigacion y Investigacion y 4.4.11.0.5. |Desarrollar al menos 102 acciones de Gestion Riesgo de gestién asociado a la limitada disponibilidad de Moderado |Solicitar a la Direccion de la VIE la
Extension Extension gestion para el fortalecimiento de la convocatorias internacionales pertinentes, la baja participacion de gestion de recursos de contrapartida
cooperacion y la internacionalizacion las dependencias institucionales y la reduccion de fuentes de que permitan atender las actividades
institucional. financiamiento afectando la participacion del TEC en proyectos e vinculadas con los servicios de
iniciativas internacionales, los resultados de los indicadores de internacionalizaciéon académica y
internacionalizacion y visibilidad institucional. (DCAI) favorecer la participacion institucional

en proyectos e iniciativas
internacionales. (DCAI)

Investigacion y Investigacion y 4.411.1.1. |Realizar un diagnédstico de la situacién Normativo  |Riesgo normativo asociado a la interpretacion del articulo 121-BIS|  Moderado |1.Considerar la informacion que
Extension Extension actual de las redes académicas nacionales del EO sobre la definicion, aprobacion y registro de las citaciones suministra el sistema ORION para
e internacionales de las redes académicas a nivel institucional afectando las identificar las redes y citaciones
delimitaciones de funcionamiento de las redes. (VIE) correspondientes.

2. Realizar una revision integral de la
estructura, las actas constitutivas, los
procedimientos y la normativa
relacionada con la creacién de redes
académicas, con el fin de clarificar su
definicion, objetivos, requisitos y
mecanismos de aprobacion.

Investigacion y Investigacion y 4.4.5.0.1. |Publicar 222 productos de conocimiento Financiero  |Riesgo financiero asociado a la limitacion presupuestaria y de Dar continuidad a las actividades de la
Extension Extensién cientifico, tecnolégico y de divulgacion talento humano para atender la demanda ocasionando meta para mantener el nivel alcanzado
asociados a la investigacion e innovacién sobrecarga laboral y limitacion para la divulgacion y difusion del en el indicador, sin incrementar la meta
del TEC conocimiento. (ET) establecida. (ET)
Investigacion y Investigacion y 4.45.0.1. |Publicar 222 productos de conocimiento Imagen Riesgo de imagen asociado a la limitacion presupuestaria para Solicitar la articulacion con otras
Extension Extension cientifico, tecnoldgico y de divulgacion dotar de infraestructura de stands y viaticos ocasionando a la no instancias, tales como Fundatec o el
asociados a la investigacion e innovacion representacion de la Editorial Tecnolodgica en ferias u otras Programa investigacion y extension
del TEC actividades. (ET) sociocultural y educativos (Pisie) o
dependencias para participar de
manera conjunta en las ferias u otras
actividades. (ET)
Investigacion y Investigacion y 4.45.0.1. |Publicar 222 productos de conocimiento Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucion de las
Extension Extensién cientifico, tecnoldgico y de divulgacion humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el proposito
asociados a la investigacion e innovacion para la ejecucion normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
del TEC controlando de manera oportuna los servicios administrativos de los limites tolerables para que le

apoyo a las actividades sustantivas brindados. (VIE)
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Programa

Accidén de respuesta

Segregacion N° Meta

Descripcion de la meta Categoria Riesgos Nivel de riesgo

permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.

Investigacion y Investigacion y 4.4.5.1.1. |Realizar una valoracion de la visibilizacién y Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucion de las
Extension Extensién la contribucion al valor publico generado por humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propdésito
la investigacion e innovacion. para la ejecucion normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
controlando de manera oportuna los servicios administrativos de los limites tolerables para que le
apoyo a las actividades sustantivas brindados. (VIE) permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Investigacion y Investigacion y 4.5.11.0.1. |Desarrollar acciones en los 4 ambitos del Presupuestario |Riesgo presupuestario asociado a la insuficiencia de los recursos Moderado |Priorizar la asignacion de los recursos
Extension Extensién Programa de Produccion Agropecuaria. asignados para desarrollar las cuatro iniciativas del Programa de disponibles segun los requerimientos de
Produccién Agropecuaria, lo que podria limitar su ejecucion y las iniciativas y dar seguimiento
afectar el cumplimiento de la meta. periédico a su ejecucién presupuestaria
para realizar oportunamente los ajustes
necesarios.
Investigacion y Investigacion y 4.5.11.0.1. |Desarrollar acciones en los 4 ambitos del Desastres  |Riesgo de desastres asociado a la ocurrencia de eventos Moderado |(Elaborar la propuesta del plan de
Extension Extensién Programa de Produccion Agropecuaria. naturales naturales que podrian interrumpir o retrasar el desarrollo de las emergencias del Programa, gestionar
iniciativas del Programa de Produccion Agropecuaria y afectar el su revision ante la coordinacion y
cumplimiento de la meta. presentarla al Comité Técnico para la
aprobacién correspondiente.
Investigacion y Investigacion y 4.5.12.0.1. |Gestionar al menos 35 proyectos de Gestion Riesgo de gestion asociado a la disponibilidad de los recursos Monitorear la ejecucién de las
Extension Extensién extensién activos que contribuyan al humanos, presupuestarios, de infraestructura y equipo requeridos actividades de la meta, con el propoésito
fortalecimiento de las capacidades para la ejecucién normal de las actividades de la meta, de que el riesgo se mantenga dentro de
territoriales. controlando de manera oportuna los servicios administrativos de los limites tolerables para que le
apoyo a las actividades sustantivas brindados.. (DE) permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Investigacion y Investigacion y 4.5.12.0.2. |Desarrollar actividades en 3 iniciativas de Académico |Riesgo académico asociado a una baja participacién, matricula o Bajo Implementar el seguimiento de las
Extension Extension extension dirigidas a la sociedad. permanencia de la poblacion beneficiaria de los programas de personas beneficiarias matriculadas en
extension ocasionando el incumplimiento de las actividades los programas para identificar las
culturales y de extension. (DE) necesidades e inquietudes que
permitan favorecer la permanencia en
los programas.
Investigacion y Investigacion y 4.5.12.0.2. |Desarrollar actividades en 3 iniciativas de Gestion Riesgo de gestion asociado a la asignacion de la meta al Centro Moderado |Dar seguimiento al oficio donde se
Extension Extension extension dirigidas a la sociedad. de Vinculacion, pese a corresponder a la Direccion de Extension, acordd asignar la plaza a la Direccion
afectando la distribucién de la carga de trabajo y su ejecucion de Extension.
oportuna. (DE)
Investigacion y Investigacion y 4.5.12.1.1. |Realizar un diagndstico de la situacién Talento Humano |Riesgo de talento humano asociado a la disponibilidad de Monitorear la ejecucién de las
Extension Extension actual del ciclo de extensién-accion social. personal para la conformacion de la comision o retiro de las actividades de la meta, con el propdsito
personas integrantes ocasionando atrasos en el levantamiento de de que el riesgo se mantenga dentro de
la informacion del diagnéstico. (DE) los limites tolerables para que le
permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Investigacion y Investigacion y 4.5.5.0.1. |Generar al menos 35 productos derivados Académico |Riesgo académico asociado a la participacién y divulgacion de Monitorear la ejecucién de las
Extension Extension de los proyectos e iniciativas de extension y proyectos de extension que no genere la cobertura esperada en actividades de la meta, con el propdsito
accion social. la sociedad afectando los proyectos e iniciativas de extension y de que el riesgo se mantenga dentro de
accion social. (DE) los limites tolerables para que le
permita tomar medidas en caso de
cualquier cambio significativo.
Investigacion y Investigacion y 4.5.5.1.1. |Realizar una valoracion de la visibilizacion Gobernanza |Riesgo de gobernanza asociado al cambio en la prioridad de la Bajo Realizar acciones de socializacion que

Extension

Extensién

de los resultados territoriales y la
contribucion del valor publico generado por
la extensién y accién social.

divulgacion de la extensién afectando la visibilidad de los
resultados, la vinculacion con actores y la generacion de valor
para la sociedad. (DE)

contemplen procesos de sensibilizacion
dirigidos a los actores territoriales, la
validacién y alineacién continua con las
nuevas autoridades institucionales, y el
ajuste oportuno de los plazos de
ejecucion y presupuesto con el fin de
asegurar la comprension, apropiacion y
sostenibilidad de la meta.
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8 ALINEAMIENTO DEL PLAN NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Y EL PLAN ANUAL OPERATIVO 2027

El presente apartado muestra el alineamiento de planificacién a nivel del sistema de
educacion superior Planes 2026-2030, propuesta del Plan Estratégico Institucional
2027-2031 y operativo PAO 2027.
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Tabla 40. Alineamiento del Planes Conare 2026-2030-PEI 2027-2031 y PAO 2027

Eje PLANES

Docencia -
estratégicas

Plan de Accién del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

OS1. Formar
profesionales de alto
nivel en pregrado,
grado, posgrado y
otras modalidades

Indicador de
producto

0OS1-P4-1 Matricula

anualizada del sistema
universitario estatal.

Producto

Matricula del sistema
universitario estatal

Objetivo

2. Contribuir al desarrollo
humano del pais mediante
una formacion
universitaria de alta
calidad, innovadora,

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

8. Promover el acceso
equitativo, inclusivo y de
calidad a la educacion
superior en regiones.

Producto

Estrategia
institucional de
fortalecimiento de la
calidad para la oferta
académica regional

2.8.1. Implementar el
100% de la estrategia
institucional para el
fortalecimiento de la
oferta académica de

2.2.8.1.1. Realizar un

diagndstico de las
necesidades de
fortalecimiento de la
oferta académica de

Plan Anual Operativo 2027

Producto

2.3 Servicios de
aseguramiento de la calidad
y excelencia académica
gestionados (PI)

emergentes de nivel articulada y implementada calidad, flexible y grado en los campus

global, a través de territorialmente equitativa, equitativa en todos los | tecnoldgicos y centros

programas de que fortalece las campus tecnoldgicos y | académicos, como

excelencia, articulados oportunidades de centros académicos insumo para la

y pertinentes, que aprendizaje a lo largo de formulacion de la

integren la la vida, alineado a las estrategia institucional.

investigacion, la demandas sociales y

extension, la accion productivas

social y la vida incrementando la

estudiantil en el legitimidad y credibilidad

proceso de ensefianza del TEC.

y aprendizaje holistico,

con el propésito de

contribuir al desarrollo

y mayor equidad.
Docencia- OS1. Formar 0OS1-P5-1 Diplomas Diplomas otorgados por | 2. Contribuir al desarrollo | 8. Promover el acceso Estrategia 2.8.1. Implementar el 2.2.8.1.1. Realizar un 2.3 Servicios de
sustantivo profesionales de alto otorgados. el sistema universitario humano del pais mediante | equitativo, inclusivoy de | institucional de 100% de la estrategia | diagnodstico de las aseguramiento de la calidad

nivel en pregrado, estatal una formacion calidad a la educacion fortalecimiento de la | institucional para el necesidades de y excelencia académica

grado, posgrado y universitaria de alta superior en regiones. calidad para la oferta | fortalecimiento de la fortalecimiento de la gestionados (PI)

otras modalidades calidad, innovadora, académica regional | oferta académica de oferta académica de

emergentes de nivel articulada y implementada calidad, flexible y grado en los campus

global, a través de territorialmente equitativa, equitativa en todos los | tecnoldgicos y centros

programas de que fortalece las campus tecnolégicos y | académicos, como

excelencia, articulados oportunidades de centros académicos insumo para la

y pertinentes, que aprendizaje a lo largo de formulacion de la

integren la la vida, alineado a las estrategia institucional.

investigacion, la demandas sociales y

extension, la accion productivas

social y la vida incrementando la

estudiantil en el legitimidad y credibilidad

proceso de ensefianza del TEC.

y aprendizaje holistico,

con el propdsito de

contribuir al desarrollo

y mayor equidad.
Investigacion- | OS2. Generar 0S2-P2-1 Numero de | Internacionalizacion de la | 4. Contribuir al desarrollo | 10. Fortalecer recursos Estrategia 4.10.1. Desarrollar una |4.4.10.1.1. Realizar un 4.1 Conocimiento cientifico,
sustantivo conocimiento mediante | publicaciones en investigacion. cientifico, tecnolégico y para la innovacién e institucional de estrategia institucional | diagnéstico de la tecnolégico y académico

abordajes inter y colaboracién con al productivo del pais investigacion gestiony de acompafiamiento situacion actual del ciclo | generado (PF)

transdisciplinares, menos un pais. mediante la generacion y capacidades de la para el fortalecimiento | de investigacion, brechas

potenciado por la transferencia de investigacion de la gestion del ciclo y oportunidades de

innovacion y la conocimiento pertinente, interdisciplinaria de investigacion fondos.

internacionalizacion, aplicado y de alto orientada a interdisciplinario y la

con el propésito de impacto, que fortalece la resultados. movilizacion de fondos

contribuir a la
resolucion de
problemas complejos
de la sociedad y al
mejoramiento de la
calidad de vida de los
diversos sectores,

capacidad nacional para
la resolucion de
problemas y promocion de
la innovacion.

nacionales e
internacionales
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Eje PLANES

Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

desde una perspectiva
inclusiva, solidaria y
orientada al desarrollo
humano sostenible.

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Investigacion- | OS2. Generar 0S2-P2-2 Porcentaje | Internacionalizacion de la | 4. Contribuir al desarrollo | 10. Fortalecer recursos Estrategia 4.10.1. Desarrollar una |4.4.10.1.1. Realizar un 4.1 Conocimiento cientifico,
sustantivo conocimiento mediante | de publicaciones en investigacion. cientifico, tecnoldgico y para la innovacién e institucional de estrategia institucional | diagnéstico de la tecnolégico y académico

abordajes inter y idioma inglés. productivo del pais investigacion gestiony de acompafiamiento situacion actual del ciclo | generado (PF)

transdisciplinares, mediante la generacion y capacidades de la para el fortalecimiento | de investigacion, brechas

potenciado por la transferencia de investigacion de la gestion del ciclo | y oportunidades de

innovacion y la conocimiento pertinente, interdisciplinaria de investigacion fondos.

internacionalizacion, aplicado y de alto orientada a interdisciplinario y la

con el proposito de impacto, que fortalece la resultados. movilizacién de fondos

contribuir a la capacidad nacional para nacionales e

resolucién de la resolucion de internacionales

problemas complejos problemas y promocion de

de la sociedad y al la innovacion.

mejoramiento de la

calidad de vida de los

diversos sectores,

desde una perspectiva

inclusiva, solidaria y

orientada al desarrollo

humano sostenible.
Investigacion- | OS2. Generar 0S2-P2-3 Fondos Internacionalizacion de la | 4. Contribuir al desarrollo | 10. Fortalecer recursos Estrategia 4.10.1. Desarrollar una |4.4.10.1.1. Realizar un 4.1 Conocimiento cientifico,
sustantivo conocimiento mediante | provenientes de investigacion. cientifico, tecnolégico y para la innovacién e institucional de estrategia institucional | diagnéstico de la tecnolégico y académico

abordajes inter y organismos productivo del pais investigacion gestiény de acompafiamiento situacion actual del ciclo | generado (PF)

transdisciplinares, internacionales para mediante la generacion y capacidades de la para el fortalecimiento | de investigacion, brechas

potenciado por la financiar la transferencia de investigacion de la gestion del ciclo | y oportunidades de

innovacion y la investigacion y conocimiento pertinente, interdisciplinaria de investigacion fondos.

internacionalizacion, desarrollo. aplicado y de alto orientada a interdisciplinario y la

con el proposito de impacto, que fortalece la resultados. movilizacién de fondos

contribuir a la capacidad nacional para nacionales e

resolucion de la resolucion de internacionales

problemas complejos problemas y promocion de

de la sociedad y al la innovacion.

mejoramiento de la

calidad de vida de los

diversos sectores,

desde una perspectiva

inclusiva, solidaria y

orientada al desarrollo

humano sostenible.
Investigacion- | OS2. Generar 0S2-P4-2 Numero de | Investigacion orientada a | 4. Contribuir al desarrollo | 10. Fortalecer recursos Estrategia 4.10.1. Desarrollar una |4.4.10.1.1. Realizar un 4.1 Conocimiento cientifico,
sustantivo conocimiento mediante | proyectos alineados a | la innovacion y cientifico, tecnoldgico y para la innovacioén e institucional de estrategia institucional | diagnéstico de la tecnolégico y académico

abordajes inter y los Objetivos de colaboracién con productivo del pais investigacion gestiony de acompafiamiento situacion actual del ciclo | generado (PF)

transdisciplinares, Desarrollo Sostenible | sectores socio mediante la generacion y capacidades de la para el fortalecimiento | de investigacion, brechas

potenciado por la (ODS), vigentes. productivos transferencia de investigacion de la gestion del ciclo | y oportunidades de

innovacién y la conocimiento pertinente, interdisciplinaria de investigacion fondos.

internacionalizacion, aplicado y de alto orientada a interdisciplinario y la

con el propésito de impacto, que fortalece la resultados. movilizacion de fondos

contribuir a la
resolucion de
problemas complejos
de la sociedad y al
mejoramiento de la
calidad de vida de los
diversos sectores,

capacidad nacional para
la resolucion de
problemas y promocion de
la innovacion.

nacionales e
internacionales
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Eje PLANES

Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

desde una perspectiva
inclusiva, solidaria y
orientada al desarrollo
humano sostenible.

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Investigacion- | OS2. Generar 0S2-P4-3 Porcentaje | Investigacion orientada a | 4. Contribuir al desarrollo | 10. Fortalecer recursos Estrategia 4.10.1. Desarrollar una |4.4.10.1.1. Realizar un 4.1 Conocimiento cientifico,
sustantivo conocimiento mediante | de proyectos vigentes | la innovacion y cientifico, tecnoldgico y para la innovacién e institucional de estrategia institucional | diagnéstico de la tecnolégico y académico

abordajes inter y desarrollados en las colaboracién con productivo del pais investigacion gestiony de acompafiamiento situacion actual del ciclo | generado (PF)

transdisciplinares, regiones de sectores socio mediante la generacion y capacidades de la para el fortalecimiento | de investigacion, brechas

potenciado por la planificacion productivos transferencia de investigacion de la gestion del ciclo y oportunidades de

innovacion y la establecidas por el conocimiento pertinente, interdisciplinaria de investigacion fondos.

internacionalizacion, Ministerio de aplicado y de alto orientada a interdisciplinario y la

con el proposito de Planificacion Nacional impacto, que fortalece la resultados. movilizacién de fondos

contribuir a la y Politica Econémica capacidad nacional para nacionales e

resolucién de (MIDEPLAN). la resolucion de internacionales

problemas complejos problemas y promocion de

de la sociedad y al la innovacion.

mejoramiento de la

calidad de vida de los

diversos sectores,

desde una perspectiva

inclusiva, solidaria y

orientada al desarrollo

humano sostenible.
Investigacion- | OS2. Generar 0S2-P4-4 Proyectos Investigacion orientada a | 4. Contribuir al desarrollo | 10. Fortalecer recursos Estrategia 4.10.1. Desarrollar una |4.4.10.1.1. Realizar un 4.1 Conocimiento cientifico,
sustantivo conocimiento mediante | de investigacion de la | la innovacion y cientifico, tecnolégico y para la innovacién e institucional de estrategia institucional | diagnéstico de la tecnolégico y académico

abordajes inter y Oficina de Planificacion | colaboracién con productivo del pais investigacion gestiény de acompafiamiento situacion actual del ciclo | generado (PF)

transdisciplinares, de la Educacién sectores socio mediante la generacion y capacidades de la para el fortalecimiento | de investigacion, brechas

potenciado por la Superior, vigentes. productivos transferencia de investigacion de la gestion del ciclo | y oportunidades de

innovacion y la conocimiento pertinente, interdisciplinaria de investigacion fondos.

internacionalizacion, aplicado y de alto orientada a interdisciplinario y la

con el proposito de impacto, que fortalece la resultados. movilizacién de fondos

contribuir a la
resolucion de
problemas complejos
de la sociedad y al
mejoramiento de la
calidad de vida de los
diversos sectores,
desde una perspectiva
inclusiva, solidaria y
orientada al desarrollo
humano sostenible.

capacidad nacional para
la resolucion de
problemas y promocion de
la innovacion.

nacionales e
internacionales
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Eje PLANES

Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Extensién y OS3. Transformar la 0S3-P1-1 Cantidad de | 1. Espacios de 5. Contribuir al desarrollo | 12. Articular la vinculacién | Estrategia 5.12.1. Desarrollar una |4.5.12.1.1. Realizar un 5.1 Proyectos de extension
Accién Social- | realidad social con las | Proyectos de intercambio de territorial sostenible territorial para asegurar la | institucional de estrategia institucional | diagnéstico de la y accion social ejecutados
sustantivo comunidades, sectores | Extension y Accion conocimiento y mediante la aplicacion y sostenibilidad de la acompafamiento de acompanamiento situacion actual del ciclo | con actores territoriales
publico, privado, Social. experiencias en apropiacion social del extension. para el para el fortalecimiento | de extensién-accion (PF)
economico, social y iniciativas socio conocimiento co-creado fortalecimiento y de la gestion del ciclo | social.
académico, que productivas. entre la universidad y los sostenibilidad de la | de extension - accion
fomenten el actores territoriales, gestion del ciclo de | social y la movilizacion
intercambio de 2. Programas de trabajo | fortaleciendo capacidades extensioén - accion de fondos nacionales e
experiencias y que colaborativo con las para atender desafios social y la internacionales
aporten valor publico. comunidades, territorios y | sociales, productivos y movilizacién de
sectores clave. ambientales. fondos nacionales e
internacionales
3. Programas de desarrollada
educacioén continua y
formacion permanente en
colaboracion con
sectores clave.
Extension y 0S3. Transformar la 0S3-P2-1 Cantidad de | 1. Espacios de 5. Contribuir al desarrollo | 12. Articular la vinculacién | Estrategia 5.12.1. Desarrollar una |4.5.12.1.1. Realizar un 5.1 Proyectos de extension
Accion Social- | realidad social con las | actividades de intercambio de territorial sostenible territorial para asegurar la | institucional de estrategia institucional | diagnéstico de la y accion social ejecutados
sustantivo comunidades, sectores | Extension y Accion conocimiento y mediante la aplicacion y sostenibilidad de la acompafamiento de acompafamiento situacion actual del ciclo | con actores territoriales
publico, privado, Social. experiencias en apropiacion social del extension. para el para el fortalecimiento | de extensién-accion (PF)
economico, social y iniciativas socio conocimiento co-creado fortalecimiento y de la gestion del ciclo | social.
académico, que productivas. entre la universidad y los sostenibilidad de la | de extension - accion
fomenten el actores territoriales, gestion del ciclo de | social y la movilizacion
intercambio de 2. Programas de trabajo | fortaleciendo capacidades extension - accion de fondos nacionales e
experiencias y que colaborativo con las para atender desafios social y la internacionales
aporten valor publico. comunidades, territorios y | sociales, productivos y movilizaciéon de
sectores clave. ambientales. fondos nacionales e
internacionales
3. Programas de desarrollada
educacion continua y
formacion permanente en
colaboracion con
sectores clave.
Vida 0OS4. Promover mas 'y | OS4-P1-1 Cobertura Procesos de atraccion, 3. Contribuir al desarrollo | 8. Promover el acceso Modelo institucional | 3.8.1. Desarrollar un 3.3.8.1.1. Realizar la | 3.1 Servicios de acceso a la
Estudiantil- mejores politicas para | de la matricula de ingreso y permanencia humano y a la movilidad equitativo, inclusivo y de de admisién proceso de evaluacién | etapa del proceso de educacién superior
sustantivo la atraccion, el acceso, | primer ingreso con optimizados. social del pais mediante calidad a la educacion evaluado y ajustado | del Modelo Institucional | evaluacién del Modelo gestionados (PI)

la permanencia y el
éxito académico, de
las personas
estudiantes que
contribuyan a su
formacion integral y
pleno desarrollo.

respecto a la admision

una formacion
universitaria inclusiva,
equitativa y centrada en el
bienestar, donde las
personas estudiantes
ingresan, permanecen y
culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.

superior en regiones.

periédicamente con
criterios de equidad,
inclusion y
pertinencia.

de Admisién que
promueva la equidad,
inclusién y pertinencia

Institucional de Admision
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Eje PLANES

Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Vida OS4. Promover mas 'y | OS4-P1-3 Cantidad de | Procesos de atraccion, 3. Contribuir al desarrollo | 8. Promover el acceso Modelo institucional | 3.8.1. Desarrollar un 3.3.8.1.1. Realizar la | 3.1 Servicios de acceso a la
Estudiantil- mejores politicas para | personas atendidas ingreso y permanencia humano y a la movilidad | equitativo, inclusivoy de | de admisién proceso de evaluacion | etapa del proceso de educacioén superior
sustantivo la atraccion, el acceso, | por medio de acciones | optimizados. social del pais mediante calidad a la educacion evaluado y ajustado | del Modelo Institucional | evaluaciéon del Modelo gestionados (PI)
la permanencia y el de orientacion e una formacién superior en regiones. periodicamente con | de Admision que Institucional de Admisién
éxito académico, de informacion con fines universitaria inclusiva, criterios de equidad, |promueva la equidad,
las personas vocacionales de las equitativa y centrada en el inclusion y inclusion y pertinencia
estudiantes que universidades del bienestar, donde las pertinencia.
contribuyan a su SESUE. personas estudiantes
formacion integral y ingresan, permanecen y
pleno desarrollo. culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.
Vida OS4. Promover mas 'y | OS4-P1-4 Cantidad de | Procesos de atraccion, 3. Contribuir al desarrollo | 8. Promover el acceso Modelo institucional | 3.8.1. Desarrollar un 3.3.8.1.1. Realizar la | 3.1 Servicios de acceso a la
Estudiantil- mejores politicas para | acciones de apoyo ingreso y permanencia humano y a la movilidad equitativo, inclusivo y de de admisioén proceso de evaluacién | etapa del proceso de educacioén superior
sustantivo la atraccion, el acceso, | académico y optimizados. social del pais mediante calidad a la educacion evaluado y ajustado | del Modelo Institucional | evaluacién del Modelo gestionados (PI)
la permanencia y el psicoeducativo una formacién superior en regiones. periddicamente con | de Admision que Institucional de Admisién
éxito académico, de gestionadas por parte universitaria inclusiva, criterios de equidad, |promueva la equidad,
las personas del Equipo Exito equitativa y centrada en el inclusion y inclusion y pertinencia
estudiantes que Académico. bienestar, donde las pertinencia.
contribuyan a su personas estudiantes
formacion integral y ingresan, permanecen y
pleno desarrollo. culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.
Vida 0OS4. Promover mas y | OS4-P1-5 Cantidad de | Procesos de atraccion, 3. Contribuir al desarrollo | 8. Promover el acceso Modelo institucional |3.8.1. Desarrollar un 3.3.8.1.1. Realizar la | 3.1 Servicios de acceso a la
Estudiantil- mejores politicas para | personas estudiantes | ingreso y permanencia humano y a la movilidad equitativo, inclusivo y de de admisién proceso de evaluacién | etapa del proceso de educacioén superior
sustantivo la atraccion, el acceso, | que representan al optimizados. social del pais mediante calidad a la educacion evaluado y ajustado | del Modelo Institucional | evaluacién del Modelo gestionados (PI)
la permanencia y el SESUE en actividades una formacién superior en regiones. periodicamente con | de Admision que Institucional de Admisién
éxito académico, de artisticas y culturales. universitaria inclusiva, criterios de equidad, |promueva la equidad,
las personas equitativa y centrada en el inclusion y inclusién y pertinencia
estudiantes que bienestar, donde las pertinencia.
contribuyan a su personas estudiantes
formacion integral y ingresan, permanecen y
pleno desarrollo. culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.
Vida OS4. Promover mas 'y | OS4-P1-5 Cantidad de | Estrategias de 3. Contribuir al desarrollo | 8. Promover el acceso Modelo institucional | 3.8.1. Desarrollar un 3.3.8.1.1. Realizar la | 3.1 Servicios de acceso a la
Estudiantil- mejores politicas para | personas estudiantes | acompafiamiento humano y a la movilidad equitativo, inclusivo y de de admisién proceso de evaluacién | etapa del proceso de educacién superior
sustantivo la atraccion, el acceso, | que representan al pertinentes disefiadas 'y | social del pais mediante calidad a la educacion evaluado y ajustado | del Modelo Institucional | evaluacién del Modelo gestionados (PI)

la permanencia y el
éxito académico, de
las personas
estudiantes que
contribuyan a su

SESUE en actividades
artisticas y culturales.

ajustadas.

una formacioén
universitaria inclusiva,
equitativa y centrada en el
bienestar, donde las
personas estudiantes
ingresan, permanecen y

superior en regiones.

periddicamente con
criterios de equidad,
inclusion y
pertinencia.

de Admisién que
promueva la equidad,
inclusién y pertinencia

Institucional de Admision
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Eje PLANES

Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

formacion integral y
pleno desarrollo.

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Vida OS4. Promover mas 'y | OS4-P1-5 Cantidad de | Programas de becas y 3. Contribuir al desarrollo | 9. Fortalecer el bienestar | Plan para el 3.9.3. Continuar con la |3.3.9.3.1. Implementar el | 3.2 Servicios de apoyo
Estudiantil- mejores politicas para | personas estudiantes | apoyo financiero. humano y a la movilidad integral y el éxito Fortalecimiento del | implementacion el 100% de las actividades | académico, permanenciay
sustantivo la atraccion, el acceso, | que representan al social del pais mediante académico del Sistema Integral de | 100% del Plan para el |anuales de los pilares de | bienestar estudiantil
la permanencia y el SESUE en actividades una formacion estudiantado a lo largo de | Becas y Apoyos Fortalecimiento del becas estudiantiles, brindados (PI)
éxito académico, de artisticas y culturales. universitaria inclusiva, su trayectoria formativa en | Estudiantiles (Plan- | Sistema Integral de residencias estudiantiles,
las personas equitativa y centrada en el | todos los campus Fosibae) Becas y Apoyos servicios estudiantiles y
estudiantes que bienestar, donde las tecnolégicos y centros implementado Estudiantiles (Plan- apoyos y beneficios
contribuyan a su personas estudiantes académicos. Fosibae) complementarios del
formacion integral y ingresan, permanecen y Plan-Fosibae.
pleno desarrollo. culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.
Vida OS4. Promover mas 'y | OS4-P1-6 Cantidad de | Procesos de atraccion, 3. Contribuir al desarrollo | 8. Promover el acceso Modelo institucional | 3.8.1. Desarrollar un 3.3.8.1.1. Realizar la | 3.1 Servicios de acceso a la
Estudiantil- mejores politicas para | actividades artisticas y |ingreso y permanencia humano y a la movilidad equitativo, inclusivo y de | de admision proceso de evaluacion | etapa del proceso de educacién superior
sustantivo la atraccion, el acceso, | culturales realizadas optimizados. social del pais mediante calidad a la educacion evaluado y ajustado | del Modelo Institucional | evaluacién del Modelo gestionados (PI)
la permanencia y el en el ambito de la vida una formacién superior en regiones. periddicamente con | de Admision que Institucional de Admisién
éxito académico, de estudiantil. universitaria inclusiva, criterios de equidad, |promueva la equidad,
las personas equitativa y centrada en el inclusion y inclusion y pertinencia
estudiantes que bienestar, donde las pertinencia.
contribuyan a su personas estudiantes
formacion integral y ingresan, permanecen y
pleno desarrollo. culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.
Vida OS4. Promover mas 'y | OS4-P1-6 Cantidad de | Estrategias de 3. Contribuir al desarrollo | 9. Fortalecer el bienestar | Estrategia de 3.9.1. Implementar el 3.3.9.1.1. Implementar un | 3.4 Servicios de desarrollo
Estudiantil- mejores politicas para | actividades artisticas y | acompafiamiento humano y a la movilidad integral y el éxito sistematizacion de 100% de la estrategia | plan piloto para la de habilidades para la vida
sustantivo la atraccion, el acceso, | culturales realizadas pertinentes disefiadas y social del pais mediante académico del actividades de sistematizacién de | sistematizacion de brindados a la poblacién

la permanencia y el
éxito académico, de
las personas
estudiantes que
contribuyan a su
formacion integral y
pleno desarrollo.

en el ambito de la vida
estudiantil.

ajustadas.

una formacion
universitaria inclusiva,
equitativa y centrada en el
bienestar, donde las
personas estudiantes
ingresan, permanecen y
culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.

estudiantado a lo largo de
su trayectoria formativa en
todos los campus
tecnologicos y centros
académicos.

curriculares y

cocurriculares para
el desarrollo de las
habilidades para la
vida implementada

actividades curriculares
y cocurriculares para el
desarrollo de las
habilidades para la vida
incorporadas en los
programas de Viesa

actividades curriculares y
cocurriculares orientadas
al desarrollo de
habilidades para la vida.

estudiantil (PI)
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Eje PLANES

Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Vida OS4. Promover mas 'y | OS4-P1-6 Cantidad de | Programas de becas y 3. Contribuir al desarrollo | 9. Fortalecer el bienestar | Estrategia de 3.9.1. Implementar el 3.3.9.2.1. Elaborar el 3.2 Servicios de apoyo
Estudiantil- mejores politicas para | actividades artisticas y | apoyo financiero. humano y a la movilidad integral y el éxito sistematizacion de 100% de la estrategia | informe de viabilidad académico, permanencia y
sustantivo la atraccion, el acceso, | culturales realizadas social del pais mediante académico del actividades de sistematizacion de normativa, bienestar estudiantil
la permanencia y el en el ambito de la vida una formacion estudiantado a lo largo de | curriculares y actividades curriculares | presupuestaria y brindados (PI)
éxito académico, de estudiantil. universitaria inclusiva, su trayectoria formativa en | cocurriculares para |y cocurriculares para el | operativa de la propuesta
las personas equitativa y centrada en el | todos los campus el desarrollo de las desarrollo de las de Estructura
estudiantes que bienestar, donde las tecnolégicos y centros habilidades para la habilidades para la vida | organizativa de los
contribuyan a su personas estudiantes académicos. vida implementada incorporadas en los programas y servicios
formacion integral y ingresan, permanecen y programas de Viesa estudiantiles en los
pleno desarrollo. culminan su trayectoria campus tecnologicos
académica en condiciones locales y centros
de apoyo integral, académicos.
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.
Vida OS4. Promover mas 'y | OS4-P1-7 Cantidad de | Procesos de atraccion, 3. Contribuir al desarrollo | 8. Promover el acceso Modelo institucional | 3.8.1. Desarrollar un 3.3.8.1.1. Realizar la | 3.1 Servicios de acceso a la
Estudiantil- mejores politicas para | personas estudiantes | ingreso y permanencia humano y a la movilidad equitativo, inclusivo y de de admisioén proceso de evaluacién | etapa del proceso de educacioén superior
sustantivo la atraccion, el acceso, | que representan al optimizados. social del pais mediante calidad a la educacion evaluado y ajustado | del Modelo Institucional | evaluacién del Modelo gestionados (PI)
la permanencia y el SESUE en actividades una formacién superior en regiones. periddicamente con | de Admision que Institucional de Admisién
éxito académico, de deportivas. universitaria inclusiva, criterios de equidad, |promueva la equidad,
las personas equitativa y centrada en el inclusion y inclusién y pertinencia
estudiantes que bienestar, donde las pertinencia.
contribuyan a su personas estudiantes
formacion integral y ingresan, permanecen y
pleno desarrollo. culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.
Vida 0OS4. Promover mas 'y | OS4-P1-7 Cantidad de | Estrategias de 3. Contribuir al desarrollo | 9. Fortalecer el bienestar | Estrategia de 3.9.1. Implementar el 3.3.9.1.1. Implementar un | 3.4 Servicios de desarrollo
Estudiantil- mejores politicas para | personas estudiantes | acompafiamiento humano y a la movilidad integral y el éxito sistematizacién de 100% de la estrategia | plan piloto para la de habilidades para la vida
sustantivo la atraccion, el acceso, | que representan al pertinentes disefiadas y social del pais mediante académico del actividades de sistematizacién de | sistematizacion de brindados a la poblacién
la permanencia y el SESUE en actividades | ajustadas. una formacion estudiantado a lo largo de | curriculares y actividades curriculares | actividades curriculares y | estudiantil (PI)
éxito académico, de deportivas. universitaria inclusiva, su trayectoria formativa en | cocurriculares para |y cocurriculares para el | cocurriculares orientadas
las personas equitativa y centrada en el | todos los campus el desarrollo de las desarrollo de las al desarrollo de
estudiantes que bienestar, donde las tecnolégicos y centros habilidades para la habilidades para la vida | habilidades para la vida.
contribuyan a su personas estudiantes académicos. vida implementada incorporadas en los
formacion integral y ingresan, permanecen y programas de Viesa
pleno desarrollo. culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.
Vida 0OS4. Promover mas 'y | OS4-P1-7 Cantidad de | Programas de becas y 3. Contribuir al desarrollo | 9. Fortalecer el bienestar | Plan para el 3.9.3. Continuar con la |3.3.9.3.1. Implementar el | 3.2 Servicios de apoyo
Estudiantil- mejores politicas para | personas estudiantes | apoyo financiero. humano y a la movilidad integral y el éxito Fortalecimiento del implementacion el 100% de las actividades | académico, permanenciay
sustantivo la atraccion, el acceso, | que representan al social del pais mediante académico del Sistema Integral de | 100% del Plan para el |anuales de los pilares de | bienestar estudiantil

la permanencia y el
éxito académico, de
las personas
estudiantes que
contribuyan a su

SESUE en actividades
deportivas.

una formacioén
universitaria inclusiva,
equitativa y centrada en el
bienestar, donde las
personas estudiantes
ingresan, permanecen y

estudiantado a lo largo de
su trayectoria formativa en
todos los campus
tecnologicos y centros
académicos.

Becas y Apoyos
Estudiantiles (Plan-
Fosibae)
implementado

Fortalecimiento del
Sistema Integral de
Becas y Apoyos
Estudiantiles (Plan-
Fosibae)

becas estudiantiles,
residencias estudiantiles,
servicios estudiantiles y
apoyos y beneficios
complementarios del
Plan-Fosibae.

brindados (PI)
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Eje PLANES

Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

formacion integral y
pleno desarrollo.

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Vida OS4. Promover mas 'y | OS4-P1-8 Tiempo Procesos de atraccion, 3. Contribuir al desarrollo | 8. Promover el acceso Modelo institucional | 3.8.1. Desarrollar un 3.3.8.1.1. Realizar la | 3.1 Servicios de acceso a la
Estudiantil- mejores politicas para | promedio de aportes ingreso y permanencia humano y a la movilidad | equitativo, inclusivoy de | de admisién proceso de evaluacion | etapa del proceso de educacioén superior
sustantivo la atraccion, el acceso, | de horas de optimizados. social del pais mediante calidad a la educacion evaluado y ajustado | del Modelo Institucional | evaluaciéon del Modelo gestionados (PI)
la permanencia y el voluntariado estudiantil una formacién superior en regiones. periddicamente con | de Admision que Institucional de Admisién
éxito académico, de por jornada. universitaria inclusiva, criterios de equidad, |promueva la equidad,
las personas equitativa y centrada en el inclusion y inclusion y pertinencia
estudiantes que bienestar, donde las pertinencia.
contribuyan a su personas estudiantes
formacion integral y ingresan, permanecen y
pleno desarrollo. culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.
Vida OS4. Promover mas 'y | OS4-P1-9 Porcentaje | Procesos de atraccion, 3. Contribuir al desarrollo | 8. Promover el acceso Modelo institucional | 3.8.1. Desarrollar un 3.3.8.1.1. Realizar la | 3.1 Servicios de acceso a la
Estudiantil- mejores politicas para | de cobertura territorial | ingreso y permanencia humano y a la movilidad equitativo, inclusivo y de | de admision proceso de evaluacion | etapa del proceso de educacién superior
sustantivo la atraccion, el acceso, | de las jornadas de optimizados. social del pais mediante calidad a la educacion evaluado y ajustado | del Modelo Institucional | evaluacién del Modelo gestionados (PI)
la permanencia y el voluntariado estudiantil una formacién superior en regiones. periddicamente con | de Admision que Institucional de Admisién
éxito académico, de universitario en universitaria inclusiva, criterios de equidad, |promueva la equidad,
las personas regiones equitativa y centrada en el inclusion y inclusion y pertinencia
estudiantes que socioeconémicas bienestar, donde las pertinencia.
contribuyan a su costarricenses con IPM personas estudiantes
formacion integral y alto (superiores al ingresan, permanecen y
pleno desarrollo. 20%). culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.
Vida 0OS4. Promover mas 'y | OS4-P1-10 Cantidad Procesos de atraccion, 3. Contribuir al desarrollo | 9. Fortalecer el bienestar | Estrategia de 3.9.1. Implementar el 3.3.9.1.1. Implementar un | 3.4 Servicios de desarrollo
Estudiantil- mejores politicas para | de participaciones en | ingreso y permanencia humano y a la movilidad integral y el éxito sistematizacion de 100% de la estrategia | plan piloto para la de habilidades para la vida
sustantivo la atraccion, el acceso, | actividades de apoyo optimizados. social del pais mediante académico del actividades de sistematizacion de | sistematizacion de brindados a la poblacion

la permanencia y el
éxito académico, de
las personas
estudiantes que
contribuyan a su
formacion integral y
pleno desarrollo.

académico y
psicoeducativo.

una formacion
universitaria inclusiva,
equitativa y centrada en el
bienestar, donde las
personas estudiantes
ingresan, permanecen y
culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.

estudiantado a lo largo de
su trayectoria formativa en
todos los campus
tecnolégicos y centros
académicos.

curriculares y

cocurriculares para
el desarrollo de las
habilidades para la
vida implementada

actividades curriculares
y cocurriculares para el
desarrollo de las
habilidades para la vida
incorporadas en los
programas de Viesa

actividades curriculares y
cocurriculares orientadas
al desarrollo de
habilidades para la vida.

estudiantil (PI)
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Eje PLANES

Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Vida OS4. Promover mas 'y | OS4-P2-1 Porcentaje | Programas de becas y 3. Contribuir al desarrollo | 9. Fortalecer el bienestar | Plan para el 3.9.3. Continuar con la | 3.3.9.3.1. Implementar el | 3.2 Servicios de apoyo
Estudiantil- mejores politicas para | de personas apoyo financiero. humano y a la movilidad integral y el éxito Fortalecimiento del | implementacion el 100% de las actividades | académico, permanenciay
sustantivo la atraccion, el acceso, | graduadas que social del pais mediante académico del Sistema Integral de | 100% del Plan para el |anuales de los pilares de | bienestar estudiantil
la permanencia y el contaron con beca en una formacion estudiantado a lo largo de | Becas y Apoyos Fortalecimiento del becas estudiantiles, brindados (PI)
éxito académico, de algun periodo de su universitaria inclusiva, su trayectoria formativa en | Estudiantiles (Plan- | Sistema Integral de residencias estudiantiles,
las personas plan de estudios de equitativa y centrada en el | todos los campus Fosibae) Becas y Apoyos servicios estudiantiles y
estudiantes que pregrado y grado. bienestar, donde las tecnolégicos y centros implementado Estudiantiles (Plan- apoyos y beneficios
contribuyan a su personas estudiantes académicos. Fosibae) complementarios del
formacion integral y ingresan, permanecen y Plan-Fosibae.
pleno desarrollo. culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.
Vida OS4. Promover mas 'y | OS4-P2-2 Porcentaje | Programas de becas y 3. Contribuir al desarrollo | 9. Fortalecer el bienestar | Plan para el 3.8.2. Continuar con la |3.3.9.3.1. Implementar el | 3.2 Servicios de apoyo
Estudiantil- mejores politicas para | de personas apoyo financiero. humano y a la movilidad integral y el éxito Fortalecimiento del implementacion el 100% de las actividades | académico, permanenciay
sustantivo la atraccion, el acceso, | estudiantes con beca social del pais mediante académico del Sistema Integral de | 100% del Plan para el |anuales de los pilares de | bienestar estudiantil
la permanencia y el matriculadas en planes una formacion estudiantado a lo largo de | Becas y Apoyos Fortalecimiento del becas estudiantiles, brindados (PI)
éxito académico, de de pregrado y grado. universitaria inclusiva, su trayectoria formativa en | Estudiantiles (Plan- | Sistema Integral de residencias estudiantiles,
las personas equitativa y centrada en el | todos los campus Fosibae) Becas y Apoyos servicios estudiantiles y
estudiantes que bienestar, donde las tecnolégicos y centros implementado Estudiantiles (Plan- apoyos y beneficios
contribuyan a su personas estudiantes académicos. Fosibae) complementarios del
formacion integral y ingresan, permanecen y Plan-Fosibae.
pleno desarrollo. culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.
Vida OS4. Promover mas 'y | OS4-P2-3 Porcentaje | Programas de becas y 3. Contribuir al desarrollo | 9. Fortalecer el bienestar | Plan para el 3.8.2. Continuar con la |3.3.9.3.1. Implementar el | 3.2 Servicios de apoyo
Estudiantil- mejores politicas para | de personas apoyo financiero. humano y a la movilidad integral y el éxito Fortalecimiento del implementacion el 100% de las actividades | académico, permanencia y
sustantivo la atraccion, el acceso, | estudiantes de social del pais mediante académico del Sistema Integral de | 100% del Plan para el |anuales de los pilares de | bienestar estudiantil
la permanencia y el pregrado y grado que una formacion estudiantado a lo largo de | Becas y Apoyos Fortalecimiento del becas estudiantiles, brindados (PI)
éxito académico, de reciben apoyo universitaria inclusiva, su trayectoria formativa en | Estudiantiles (Plan- | Sistema Integral de residencias estudiantiles,
las personas econdmico para gastos equitativa y centrada en el | todos los campus Fosibae) Becas y Apoyos servicios estudiantiles y
estudiantes que especiales, educativos bienestar, donde las tecnolégicos y centros implementado Estudiantiles (Plan- apoyos y beneficios
contribuyan a su o representativos. personas estudiantes académicos. Fosibae) complementarios del
formacion integral y ingresan, permanecen y Plan-Fosibae.
pleno desarrollo. culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.
Vida 0OS4. Promover mas 'y | OS4-P3-1 Cantidad de | Estrategias de 3. Contribuir al desarrollo | 9. Fortalecer el bienestar | Estrategia de 3.9.1. Implementar el 3.3.9.1.1. Implementar un | 3.4 Servicios de desarrollo
Estudiantil- mejores politicas para | personas con acomparfiamiento humano y a la movilidad integral y el éxito sistematizacion de 100% de la estrategia | plan piloto para la de habilidades para la vida
sustantivo la atraccion, el acceso, | necesidades pertinentes disefiadas y social del pais mediante académico del actividades de sistematizacién de | sistematizacion de brindados a la poblacién

la permanencia y el
éxito académico, de
las personas
estudiantes que
contribuyan a su

educativas y/o
discapacidad
atendidas.

ajustadas.

una formacioén
universitaria inclusiva,
equitativa y centrada en el
bienestar, donde las
personas estudiantes
ingresan, permanecen y

estudiantado a lo largo de
su trayectoria formativa en
todos los campus
tecnologicos y centros
académicos.

curriculares y

cocurriculares para
el desarrollo de las
habilidades para la
vida implementada

actividades curriculares
y cocurriculares para el
desarrollo de las
habilidades para la vida
incorporadas en los
programas de Viesa

actividades curriculares y
cocurriculares orientadas
al desarrollo de
habilidades para la vida.

estudiantil (PI)
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Eje PLANES

Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

formacion integral y
pleno desarrollo.

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

culminan su trayectoria

académica en condiciones

de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Vida OS4. Promover mas y | OS4-P3-2 Cantidad de | Estrategias de 3. Contribuir al desarrollo | 9. Fortalecer el bienestar | Estructura 3.9.2. Implementar el 3.3.9.2.1. Elaborar el 3.2 Servicios de apoyo
Estudiantil- mejores politicas para | actividades, acompafnamiento humano y a la movilidad integral y el éxito organizativa de los 100% de la estructura | informe de viabilidad académico, permanencia y
sustantivo la atraccion, el acceso, | participaciones e pertinentes disefiadas y social del pais mediante académico del programas y organizativa de los normativa, bienestar estudiantil
la permanencia y el interacciones en ajustadas. una formacion estudiantado a lo largo de | servicios programas y servicios | presupuestaria y brindados (PI)
éxito académico, de promocion de la salud universitaria inclusiva, su trayectoria formativa en | estudiantiles estudiantiles en los operativa de la propuesta
las personas equitativa y centrada en el | todos los campus implementados en campus tecnoldgicos de Estructura
estudiantes que bienestar, donde las tecnolégicos y centros los CTL y CA. locales y centros organizativa de los
contribuyan a su personas estudiantes académicos. académicos programas y servicios
formacion integral y ingresan, permanecen y estudiantiles en los
pleno desarrollo. culminan su trayectoria campus tecnoldgicos
académica en condiciones locales y centros
de apoyo integral, académicos.
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.
Gestion- OS5. Fortalecer la 0S5-P1-1 Porcentaje | Recursos 1. Fortalecer la legitimidad | 1. Optimizar la gestion Marco Estratégico 1.1.1. Implementar el 1.1.1.1.1. Elaborar la 1.4 Servicios de
sustantivo gestion de las de ejecucion presupuestarios publica, la coherencia institucional mediante un | coherente y alineado | 100% de los ajustes al | propuesta de cambios a | planificacion y estrategia
instituciones que presupuestaria (equipo | ejecutados de forma institucional y la enfoque estratégico, marco estratégico para |la normativa y productos | institucional gestionados
integran el SESUE, en | cientifico-tecnolégico, | eficiente y transparente sostenibilidad del TEC integrado, por procesos y fortalecer la del Marco Estratégico (P
el ejercicio pleno de la | becas, como universidad sostenible. gobernanza
autonomia remuneraciones, tecnolégica estatal, institucional
universitaria, que investigacion, mediante una gestion
promueva la desarrollo e integrada, segura
efectividad, la innovacion, extension y digitalmente, ética 'y
articulacion accion social, vida basada en evidencia, con
interuniversitaria, la estudiantil/universitaria, el fin de generar mayor
sustentabilidad docencia). valor publico.
ambiental, la
sostenibilidad
financiera y social, asi
como la transparencia,
la rendicion de cuentas
y la optimizacion de los
recursos asignados por
el Estado.
Gestion- OS5. Fortalecer la 0S5-P1-1 Porcentaje | Recursos 1. Fortalecer la legitimidad | 1. Optimizar la gestion Sigeca 1.1.2. Implementar el 1.1.1.2.2. Documentar 3 | 1.4 Servicios de
sustantivo gestion de las de ejecucién presupuestarios publica, la coherencia institucional mediante un | implementado como | 100% del Sistema macroprocesos planificacion y estrategia

instituciones que
integran el SESUE, en
el ejercicio pleno de la
autonomia
universitaria, que
promueva la
efectividad, la
articulacion
interuniversitaria, la
sustentabilidad
ambiental, la
sostenibilidad

presupuestaria (equipo
cientifico-tecnolégico,
becas,
remuneraciones,
investigacion,
desarrollo e
innovacion, extension y
accion social, vida
estudiantil/universitaria,
docencia).

ejecutados de forma
eficiente y transparente

institucional y la
sostenibilidad del TEC
como universidad
tecnoldgica estatal,
mediante una gestién
integrada, segura
digitalmente, ética 'y
basada en evidencia, con
el fin de generar mayor
valor publico.

enfoque estratégico,
integrado, por procesos y
sostenible.

modelo integrado de
gestion por
procesos.

Institucional de Gestién
de la Calidad (Sigeca),
promoviendo la gestién
por procesos
orientados a fortalecer
la gobernanza
institucional

institucionales analizados
y mejorados.

institucional gestionados
(P1)
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Eje PLANES

Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

financiera y social, asi
como la transparencia,
la rendicion de cuentas
y la optimizacion de los
recursos asignados por
el Estado.

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Gestion- OS5. Fortalecer la 0S5-P1-1 Porcentaje | Recursos 1. Fortalecer la legitimidad | 1. Optimizar la gestion Procesos 1.1.3. Optimizar al 1.1.1.3.3. Definir la hoja 1.1 Servicios de tecnologias
sustantivo gestion de las de ejecucion presupuestarios publica, la coherencia institucional mediante un | optimizados menos 4 subprocesos | de ruta parala mejoray |y sistemas de informacion

instituciones que presupuestaria (equipo | ejecutados de forma institucional y la enfoque estratégico, mediante sistemas mediante sistemas de | sistematizacion de 4 gestionados (PI)

integran el SESUE, en | cientifico-tecnolégico, | eficiente y transparente sostenibilidad del TEC integrado, por procesos y | de informacion informacién con el fin subprocesos

el ejercicio pleno de la | becas, como universidad sostenible. mejorar la gestién y institucionales mediante

autonomia remuneraciones, tecnologica estatal, apoyar la toma de sistemas de informacion

universitaria, que investigacion, mediante una gestion decisiones basada en

promueva la desarrollo e integrada, segura datos

efectividad, la innovacion, extension y digitalmente, ética 'y

articulacion accion social, vida basada en evidencia, con

interuniversitaria, la estudiantil/universitaria, el fin de generar mayor

sustentabilidad docencia). valor publico.

ambiental, la

sostenibilidad

financiera y social, asi

como la transparencia,

la rendicion de cuentas

y la optimizacion de los

recursos asignados por

el Estado.
Gestion- OS5. Fortalecer la 0S5-P1-1 Porcentaje | Recursos 1. Fortalecer la legitimidad | 1. Optimizar la gestion Centro de servicios | 1.1.4. Implementar el 1.1.1.4.4. Implementar al | 1.1 Servicios de tecnologias
sustantivo gestion de las de ejecucion presupuestarios publica, la coherencia institucional mediante un | institucionales 100% del Centro de menos 4 nuevas y sistemas de informacion

instituciones que
integran el SESUE, en
el ejercicio pleno de la
autonomia
universitaria, que
promueva la
efectividad, la
articulacion
interuniversitaria, la
sustentabilidad
ambiental, la
sostenibilidad
financiera y social, asi
como la transparencia,
la rendicién de cuentas
y la optimizacion de los
recursos asignados por
el Estado.

presupuestaria (equipo
cientifico-tecnolégico,
becas,
remuneraciones,
investigacion,
desarrollo e
innovacion, extension y
accioén social, vida
estudiantil/universitaria,
docencia).

ejecutados de forma
eficiente y transparente

institucional y la
sostenibilidad del TEC
como universidad
tecnolégica estatal,
mediante una gestion
integrada, segura
digitalmente, ética 'y
basada en evidencia, con
el fin de generar mayor
valor publico.

enfoque estratégico,
integrado, por procesos y
sostenible.

implementado.

Servicios
Institucionales

categorias, en el Centro

de Servicios Institucional.

gestionados (PI)
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Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Indicador de

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Plan Anual Operativo 2027

Eje PLANES Objetivo sustantivo producto Producto Objetivo Estrategia Producto Producto
Gestion- OS5. Fortalecer la 0S5-P1-1 Porcentaje | Recursos 1. Fortalecer la legitimidad | 3. Impulsar el bienestar Modelo de GTH 1.3.1. Implementar el 1.1.3.1.1. Implementar un | 1.6 Servicios de desarrollo y
sustantivo gestion de las de ejecucion presupuestarios publica, la coherencia integral y el desarrollo del |implementado para | 100% del Modelo de 30% del Modelo de bienestar del talento

instituciones que presupuestaria (equipo | ejecutados de forma institucional y la talento humano. atraer, desarrollary | Gestion Talento Gestion de Talento humano brindados (PI)

integran el SESUE, en | cientifico-tecnolégico, | eficiente y transparente sostenibilidad del TEC retener talento, Humano enfocado en Humano enfocado en

el ejercicio pleno de la | becas, como universidad alineado con las atraccion, desarrolloy | atraccion, desarrollo y

autonomia remuneraciones, tecnoldgica estatal, necesidades retencion del talento retencion del talento.

universitaria, que investigacion, mediante una gestion estratégicas de la

promueva la desarrollo e integrada, segura institucion.

efectividad, la innovacion, extension y digitalmente, ética 'y

articulacion accion social, vida basada en evidencia, con

interuniversitaria, la estudiantil/universitaria, el fin de generar mayor

sustentabilidad docencia). valor publico.

ambiental, la

sostenibilidad

financiera y social, asi

como la transparencia,

la rendicion de cuentas

y la optimizacion de los

recursos asignados por

el Estado.
Gestion- OS5. Fortalecer la 0S5-P1-1 Porcentaje | Recursos 1. Fortalecer la legitimidad | 4. Impulsar la resiliencia Proyectos del 1.4.1. Implementar al 1.1.4.1.1. Implementar al | 1.1 Servicios de tecnologias
sustantivo gestion de las de ejecucion presupuestarios publica, la coherencia digital y el uso seguro de | MGGTI menos 15 proyectos menos 3 proyectos del y sistemas de informacion

instituciones que presupuestaria (equipo | ejecutados de forma institucional y la las tecnologias de implementados del MGGTI transversal | MGGTI gestionados (PI)

integran el SESUE, en
el ejercicio pleno de la
autonomia
universitaria, que
promueva la
efectividad, la
articulacion
interuniversitaria, la
sustentabilidad
ambiental, la
sostenibilidad
financiera y social, asi
como la transparencia,
la rendicién de cuentas
y la optimizacion de los
recursos asignados por
el Estado.

cientifico-tecnolégico,
becas,
remuneraciones,
investigacion,
desarrollo e
innovacion, extension y
accion social, vida
estudiantil/universitaria,
docencia).

eficiente y transparente

sostenibilidad del TEC
como universidad
tecnoldgica estatal,
mediante una gestion
integrada, segura
digitalmente, ética 'y
basada en evidencia, con
el fin de generar mayor
valor publico.

informacion.

al proyecto de
Seguridad de la
Informacion
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Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Plan Anual Operativo 2027

Eje PLANES Objetivo sustantivo Ins;ﬁ?ﬂfe Producto Objetivo Estrategia Producto Producto
Gestion- OS5. Fortalecer la 0S5-P1-2 Monto de 1. Fortalecer la legitimidad | 2. Fortalecer la resiliencia | Modelo institucional |1.2.2. Desarrollar una | 1.1.2.2.2. Disefar el 1.4 Servicios de
sustantivo gestion de las inversion en publica, la coherencia financiera institucional de estimacion y estrategia que modelo institucional de planificacion y estrategia

instituciones que investigacion y institucional y la para inversiones recaudacion de flexibilice y fortalezca la | atraccion de fondos institucional gestionados

integran el SESUE, en | desarrollo (I1+D), en sostenibilidad del TEC estratégicas. ingresos por atraccion de fondos nacionales e (P

el ejercicio pleno de la | millones de colones, como universidad vinculacién externa | nacionales e internacionales

autonomia en los programas del tecnoldgica estatal, desarrollado internacionales

universitaria, que CONARE. mediante una gestion

promueva la integrada, segura

efectividad, la digitalmente, ética 'y

articulacion basada en evidencia, con

interuniversitaria, la el fin de generar mayor

sustentabilidad valor publico.

ambiental, la

sostenibilidad

financiera y social, asi

como la transparencia,

la rendicion de cuentas

y la optimizacion de los

recursos asignados por

el Estado.
Gestion- OS5. Fortalecer la 0S5-P2-1 Cantidad de | Recursos académicos, 1. Fortalecer la legitimidad | 2. Fortalecer la resiliencia | Modelo integrado de | 1.2.1. Implementar un | 1.1.2.1.1. Elaborar el 1.4 Servicios de
sustantivo gestion de las recursos compartidos | administrativos, publica, la coherencia financiera institucional analisis econdmico | modelo integrado de modelo integrado de planificacion y estrategia

instituciones que articulados infraestructura fisica y institucional y la para inversiones institucional analisis econdmico analisis econdmico institucional gestionados

integran el SESUE, en | (administrativo, tecnolégica articulados sostenibilidad del TEC estratégicas. implementado institucional que institucional para estimar | (PI)

el ejercicio pleno de la | infraestructura fisica, como universidad permita avanzar la inversiéon en formacion

autonomia tecnolégico y tecnoldgica estatal, progresivamente hacia | universitaria por carrera y

universitaria, que académico) mediante una gestion la estimacién de la region.

promueva la integrada, segura inversion en formacién

efectividad, la digitalmente, ética 'y universitaria por

articulacion basada en evidencia, con carrera y region para la

interuniversitaria, la el fin de generar mayor planificacion y

sustentabilidad valor publico. proyeccion institucional

ambiental, la

sostenibilidad

financiera y social, asi

como la transparencia,

la rendicion de cuentas

y la optimizacion de los

recursos asignados por

el Estado.
Gestion- OS5. Fortalecer la 0S5-P3-1 Porcentaje | Personal académico y 2. Contribuir al desarrollo | 6. Robustecer la docencia | Programa de 2.6.2. Implementar el 2.2.6.2.2. Elaborar un 2.3 Servicios de
sustantivo gestion de las de participacion de administrativo capacitado | humano del pais mediante | universitaria a través de la | Formacién Continua | 100% del Programa de | diagndstico del Programa | aseguramiento de la calidad

instituciones que
integran el SESUE, en
el ejercicio pleno de la
autonomia
universitaria, que
promueva la
efectividad, la
articulacion
interuniversitaria, la
sustentabilidad
ambiental, la
sostenibilidad
financiera y social, asi
como la transparencia,
la rendicion de cuentas

personas funcionarias
en procesos de
capacitacion y/o
actualizacion
(docentes y
administrativos).

una formacién
universitaria de alta
calidad, innovadora,
articulada y
territorialmente equitativa,
que fortalece las
oportunidades de
aprendizaje a lo largo de
la vida, alineado a las
demandas sociales y
productivas
incrementando la
legitimidad y credibilidad
del TEC.

innovacién pedagdgica.

implementado para
el personal docente

Formacion Continua
para el personal
docente que fortalezca
las competencias
pedagodgicas,
disciplinarias y digitales

de Formacién Continua
para el personal docente
que fortalezca las
competencias
pedagdgicas,
disciplinares y digitales.

y excelencia académica
gestionados (PI)
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Objetivo sustantivo

y la optimizacion de los
recursos asignados por
el Estado.

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Gestion- OS5. Fortalecer la 0S5-P4-1 Numero de | Opciones de movilidad 4. Contribuir al desarrollo | 10. Fortalecer recursos Estrategia 4.10.1. Desarrollar una |4.4.10.1.1. Realizar un 4.1 Conocimiento cientifico,
sustantivo gestién de las becas y ayudas nacional e internacional cientifico, tecnoldgico y para la innovacién e institucional de estrategia institucional | diagnéstico de la tecnolégico y académico

instituciones que financieras otorgadas productivo del pais investigacion gestiény de acompafiamiento situacion actual del ciclo | generado (PF)

integran el SESUE, en | para programas de mediante la generacion y capacidades de la para el fortalecimiento | de investigacion, brechas

el ejercicio pleno de la | movilidad nacional e transferencia de investigacion de la gestion del ciclo | y oportunidades de

autonomia internacional. conocimiento pertinente, interdisciplinaria de investigacion fondos.

universitaria, que aplicado y de alto orientada a interdisciplinario y la

promueva la impacto, que fortalece la resultados. movilizacién de fondos

efectividad, la capacidad nacional para nacionales e

articulacion la resolucion de internacionales

interuniversitaria, la problemas y promocion de

sustentabilidad la innovacion.

ambiental, la

sostenibilidad

financiera y social, asi

como la transparencia,

la rendicion de cuentas

y la optimizacion de los

recursos asignados por

el Estado.
Gestion- OS5. Fortalecer la 0S5-P5-1 Cantidad de | Acciones de 1. Fortalecer la legitimidad | 1. Optimizar la gestion Plan de Gestion 1.1.5. Implementar el 1.1.1.5.5. Implementar el | 1.7 Servicios de gestion
sustantivo gestion de las actividades sostenibilidad ambiental | publica, la coherencia institucional mediante un | Ambiental 100% Plan de Gestion | 20% del Programa de ambiental realizados (PI)

instituciones que ambientales. desarrolladas institucional y la enfoque estratégico, Institucional Ambiental Institucional | Gestion Ambiental

integran el SESUE, en sostenibilidad del TEC integrado, por procesos y | implementado. (PGAI 2027-2031) Institucional (PGAI)

el ejercicio pleno de la como universidad sostenible.

autonomia tecnolégica estatal,

universitaria, que mediante una gestion

promueva la integrada, segura

efectividad, la digitalmente, ética 'y

articulacion basada en evidencia, con

interuniversitaria, la el fin de generar mayor

sustentabilidad valor publico.

ambiental, la

sostenibilidad

financiera y social, asi

como la transparencia,

la rendicion de cuentas

y la optimizacion de los

recursos asignados por

el Estado.
Gestion- OS5. Fortalecer la 0OS5-P6-1 Atenciones | Personas atendidas 1. Fortalecer la legitimidad | 3. Impulsar el bienestar Plan de Prevencion y | 1.3.2. Implementar el 1.1.3.2.1. Implementar un | 1.5 Servicios de salud y
sustantivo gestion de las brindadas a personas | mediante los servicios publica, la coherencia integral y el desarrollo del | Promocién de la 100% del Plan de 20% del Plan de seguridad para la

instituciones que
integran el SESUE, en
el ejercicio pleno de la
autonomia
universitaria, que
promueva la
efectividad, la
articulacion
interuniversitaria, la
sustentabilidad
ambiental, la

en salud.

universitarios enfocados
en salud.

institucional y la
sostenibilidad del TEC
como universidad
tecnoldgica estatal,
mediante una gestion
integrada, segura
digitalmente, ética 'y
basada en evidencia, con
el fin de generar mayor
valor publico.

talento humano.

Salud Integral
implementado.

Prevencion y
Promocién de la Salud
Integral

Prevencién y Promocién
de la Salud Integral.

comunidad institucional
brindados (PI)
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Objetivo sustantivo

sostenibilidad
financiera y social, asi
como la transparencia,
la rendicién de cuentas
y la optimizacion de los
recursos asignados por
el Estado.

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Gestion -
estrategias

Objetivo E1. Gestion -
fortalecer sedes:
Optimizar recursos a
nivel del SESUE para
la prestacion de
servicios académico-
administrativos y
estudiantiles para la
adecuada asignacion
presupuestaria en las
sedes regionales con
potencialidad de
desarrollo y con
mayores limitaciones.

E1-P1-1 Variacion
porcentual de recursos
asignados a las sedes
e inter-sedes con
mayores limitaciones

Modelo de distribucion de
los recursos para las
diferentes sedes e inter-
sedes regionales.

1. Fortalecer la legitimidad
publica, la coherencia
institucional y la
sostenibilidad del TEC
como universidad
tecnoldgica estatal,
mediante una gestion
integrada, segura
digitalmente, ética y
basada en evidencia, con
el fin de generar mayor
valor publico.

2. Fortalecer la resiliencia
financiera institucional
para inversiones
estratégicas.

Modelo integrado de
analisis econémico
institucional
implementado

1.2.1. Implementar un
modelo integrado de
analisis econdmico
institucional que
permita avanzar
progresivamente hacia
la estimacion de la
inversion en formacion
universitaria por
carrera y region para la
planificacion y
proyeccion institucional

1.1.2.1.1. Elaborar el
modelo integrado de
analisis econémico
institucional para estimar
la inversion en formacién
universitaria por carrera 'y
region.

1.4 Servicios de
planificacion y estrategia
institucional gestionados
(P1)

Gestion -
estrategias

Objetivo E1. Gestion -
fortalecer sedes:

E1-P1-2 Variacion en
la cantidad de servicios

Modelo de distribucion de
los recursos para las

1. Fortalecer la legitimidad
publica, la coherencia

1. Optimizar la gestion
institucional mediante un

Centro de servicios
institucionales

1.1.4. Implementar el
100% del Centro de

1.1.1.4.4. Implementar al
menos 4 nuevas

1.1 Servicios de tecnologias
y sistemas de informacion

Optimizar recursos a ofrecidos en las sedes | diferentes sedes e inter- | institucional y la enfoque estratégico, implementado. Servicios categorias, en el Centro | gestionados (PI)

nivel del SESUE para | e inter-sedes con sedes regionales. sostenibilidad del TEC integrado, por procesos y Institucionales de Servicios Institucional.

la prestacion de mayores limitaciones como universidad sostenible.

servicios académico- tecnolégica estatal,

administrativos y mediante una gestion

estudiantiles para la integrada, segura

adecuada asignacion digitalmente, ética 'y

presupuestaria en las basada en evidencia, con

sedes regionales con el fin de generar mayor

potencialidad de valor publico.

desarrollo y con

mayores limitaciones.
Docencia - Objetivo E2. Docencia- | E2-P1-1 Porcentaje de | Posgrados con mejoras | 2. Contribuir al desarrollo | 7. Fortalecer la Modelo de 2.7.1. Implementar el 4.2.7.1.1. Realizar el 2.3 Servicios de
estrategias Posgrados: Ofrecer posgrados estratégicas humano del pais mediante | articulacion y flexibilidad fortalecimiento del 100% del Modelo de 100% de las acciones aseguramiento de la calidad

programas de interuniversitarios con | implementadas en los una formacion entre los niveles de la posgrado fortalecimiento de programadas para la y excelencia académica

posgrados pertinentes | mejoras estratégicas ambitos de investigacién, | universitaria de alta oferta académica, institucional posgrados gestion de la Propuesta | gestionados (PI)

que respondan a la innovacion, calidad, innovadora, promoviendo trayectorias | implementado. del Modelo de

realidad nacional e internacionalizacion, articulada y formativas continuas y Fortalecimiento de

internacional y flexibilizacion curricular, territorialmente equitativa, | escalables. Posgrado.

propicien el uso de
tecnologias
emergentes y la
transversalizacion de
las areas del quehacer
universitario, con el
impulso de la inter-
transdisciplinariedad.

proyeccion y
transformacion digital.

que fortalece las
oportunidades de
aprendizaje a lo largo de
la vida, alineado a las
demandas sociales y
productivas
incrementando la
legitimidad y credibilidad
del TEC.
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estrategias

Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

Objetivo E3. Docencia-
pregrado y grado:
Robustecer la calidad
de la oferta académica
universitaria e
interuniversitaria desde
la pertinencia, la
innovacion y la
efectividad para
aportar al desarrollo
local, regional,
nacional y global.

Indicador de
producto

E3-P1-1 Porcentaje de
carreras de pregrado y
grado que estan en
proceso de mejora a
partir de la aplicacién
del indice de
valoracién de
pertinencia

Producto

Oferta robusta que
atienda las necesidades
de las diferentes regiones
del pais (no incluye
posgrado).

Objetivo

2. Contribuir al desarrollo
humano del pais mediante
una formacioén
universitaria de alta
calidad, innovadora,
articulada y
territorialmente equitativa,
que fortalece las
oportunidades de
aprendizaje a lo largo de
la vida, alineado a las
demandas sociales y
productivas
incrementando la
legitimidad y credibilidad
del TEC.

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

6. Robustecer la docencia
universitaria a través de la
innovacién pedagadgica.

Producto

Estrategia
desarrollada para la
incorporacién de
tecnologias
emergentes en los
procesos de
ensefianza y
aprendizaje.

2.6.1. Desarrollar el
100% de la estrategia
para la incorporacién
de tecnologias
emergentes en los
procesos de
ensefianzay
aprendizaje

2.2.6.1.1. Desarrollar la |
etapa de la estrategia
para la incorporacién de
tecnologias emergentes
en los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Plan Anual Operativo 2027

Producto

2.3 Servicios de
aseguramiento de la calidad
y excelencia académica
gestionados (PI)

Docencia - Objetivo E3. Docencia- | E3-P1-1 Porcentaje de | Oferta robusta que 2. Contribuir al desarrollo | 7. Fortalecer la Modelo de 2.7.1. Implementar el 4.2.7.1.1. Realizar el 2.3 Servicios de
estrategias pregrado y grado: carreras de pregrado y | atienda las necesidades | humano del pais mediante | articulacion y flexibilidad fortalecimiento del 100% del Modelo de 100% de las acciones aseguramiento de la calidad
Robustecer la calidad | grado que estan en de las diferentes regiones | una formacién entre los niveles de la posgrado fortalecimiento de programadas para la y excelencia académica
de la oferta académica | proceso de mejora a del pais (no incluye universitaria de alta oferta académica, institucional posgrados gestién de la Propuesta gestionados (PI)
universitaria e partir de la aplicaciéon posgrado). calidad, innovadora, promoviendo trayectorias | implementado. del Modelo de
interuniversitaria desde | del indice de articulada y formativas continuas y Fortalecimiento de
la pertinencia, la valoracion de territorialmente equitativa, | escalables. Posgrado.
innovacion y la pertinencia que fortalece las
efectividad para oportunidades de
aportar al desarrollo aprendizaje a lo largo de
local, regional, la vida, alineado a las
nacional y global. demandas sociales y
productivas
incrementando la
legitimidad y credibilidad
del TEC.
Docencia - Objetivo E3. Docencia- | E3-P1-1 Porcentaje de | Oferta robusta que 2. Contribuir al desarrollo | 8. Promover el acceso Estrategia 2.8.1. Implementar el 2.2.8.1.1. Realizar un 2.3 Servicios de

estrategias

pregrado y grado:
Robustecer la calidad
de la oferta académica
universitaria e
interuniversitaria desde
la pertinencia, la
innovacion y la
efectividad para
aportar al desarrollo
local, regional,
nacional y global.

carreras de pregrado y
grado que estan en
proceso de mejora a
partir de la aplicacion
del indice de
valoracion de
pertinencia

atienda las necesidades
de las diferentes regiones
del pais (no incluye
posgrado).

humano del pais mediante
una formacion
universitaria de alta
calidad, innovadora,
articulada y
territorialmente equitativa,
que fortalece las
oportunidades de
aprendizaje a lo largo de
la vida, alineado a las
demandas sociales y
productivas
incrementando la
legitimidad y credibilidad
del TEC.

equitativo, inclusivo y de
calidad a la educacion
superior en regiones.

institucional de
fortalecimiento de la
calidad para la oferta
académica regional
implementada

100% de la estrategia
institucional para el
fortalecimiento de la
oferta académica de
calidad, flexible y
equitativa en todos los
campus tecnoldgicos y
centros académicos

diagndstico de las
necesidades de
fortalecimiento de la
oferta académica de
grado en los campus
tecnoldgicos y centros
académicos, como
insumo para la
formulacion de la
estrategia institucional.

aseguramiento de la calidad
y excelencia académica
gestionados (PI)

Docencia -
estrategias

Objetivo E3. Docencia-
pregrado y grado:
Robustecer la calidad
de la oferta académica
universitaria e
interuniversitaria desde
la pertinencia, la
innovacién y la
efectividad para

E3-P1-1 Porcentaje de
carreras de pregrado y
grado que estan en
proceso de mejora a
partir de la aplicacion
del indice de
valoracion de
pertinencia

Oferta robusta que
atienda las necesidades
de las diferentes regiones
del pais (no incluye
posgrado).

2. Contribuir al desarrollo
humano del pais mediante
una formacion
universitaria de alta
calidad, innovadora,
articulada y
territorialmente equitativa,
que fortalece las
oportunidades de

8. Promover el acceso
equitativo, inclusivo y de
calidad a la educacion
superior en regiones.

Oferta académica de
pregrado, grado o
posgrado ampliada y
regionalizada.

2.8.2. Ampliar al menos
tres ofertas
académicas en las
regiones

2.2.8.2.2. Realizar un
diagndstico de opciones
de ampliacion de la oferta
académica en las
regiones.

2.2 Servicios de formacion
académica y profesional
brindados en programas de
pregrado, grado y posgrado
(P1)
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Objetivo sustantivo

aportar al desarrollo
local, regional,
nacional y global.

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

aprendizaje a lo largo de
la vida, alineado a las
demandas sociales y
productivas
incrementando la
legitimidad y credibilidad
del TEC.

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Docencia -
estrategias

Objetivo E3. Docencia-
pregrado y grado:
Robustecer la calidad
de la oferta académica
universitaria e

E3-P1-1 Porcentaje de
carreras de pregrado y
grado que estan en
proceso de mejora a
partir de la aplicaciéon

Oferta robusta que
atienda las necesidades

de las diferentes regiones

del pais (no incluye
posgrado).

2. Contribuir al desarrollo
humano del pais mediante
una formacion
universitaria de alta
calidad, innovadora,

6. Robustecer la docencia
universitaria a través de la
innovacién pedagadgica.

Acciones de
fortalecimiento en
lengua extranjera
para la poblacion
docente y estudiantil

2.6.3. Implementar el
100% de las acciones
de fortalecimiento en
lengua extranjera para
la poblacién docente y

2.2.6.3.3. Realizar el
100% de las acciones
programadas para el
2027 orientadas al
fortalecimiento de las

2.2 Servicios de formacion
académica y profesional
brindados en programas de
pregrado, grado y posgrado
(P1)

interuniversitaria desde | del indice de articulada y de grado estudiantil de grado competencias de lengua
la pertinencia, la valoracion de territorialmente equitativa, implementadas. extranjera para la
innovacion y la pertinencia que fortalece las poblaciéon académica y
efectividad para oportunidades de estudiantil de grado.
aportar al desarrollo aprendizaje a lo largo de
local, regional, la vida, alineado a las
nacional y global. demandas sociales y
productivas
incrementando la
legitimidad y credibilidad
del TEC.
Extensién y Objetivo E4. Extension | E4-P1-1 Tasa de Servicios de asesoria a 5. Contribuir al desarrollo | 12. Articular la vinculacion | Estrategia 5.12.1. Desarrollar una |4.5.12.1.1. Realizar un 5.1 Proyectos de extension
Accién Social - |y Accion Social: variacion de los los emprendimientos, territorial sostenible territorial para asegurar la | institucional de estrategia institucional | diagnéstico de la y accion social ejecutados

estrategias

Brindar iniciativas
pertinentes a las
acciones productivas y
sociales mediante la
articulacion
interuniversitaria con
instituciones,
organizaciones locales
y sociedad civil, que
contribuyan a la
calidad de vida de las
poblaciones en los
territorios y regiones.

servicios de asesoria a
emprendimientos,
micros, pequefas,
medianas empresas y
otras iniciativas
atendidas

micros, pequenas,
medianas empresas y
otras iniciativas.

mediante la aplicacion y
apropiacion social del
conocimiento co-creado
entre la universidad y los
actores territoriales,
fortaleciendo capacidades
para atender desafios
sociales, productivos y
ambientales.

sostenibilidad de la
extension.

acompafamiento
para el
fortalecimiento y
sostenibilidad de la
gestion del ciclo de
extension - accion
social y la
movilizacion de
fondos nacionales e
internacionales
desarrollada

de acompafamiento
para el fortalecimiento
de la gestion del ciclo
de extensién - accion
social y la movilizacién
de fondos nacionales e
internacionales

situacion actual del ciclo
de extension-accion
social.

con actores territoriales
(PF)

Extension y
Accién Social -
estrategias

Objetivo E5. Extension
y Accion Social:
Construir iniciativas
universitarias e
interuniversitarias,
productivas, sociales,
culturales,
ambientales,
tecnoldgicas y de
gobernanza, mediante
la articulacion entre el
SESUE, la sociedad y
el Estado, con el fin de
impulsar oportunidades
de bienestar, dirigidas
a poblaciones en
condicion de
vulnerabilidad.

E5-P1-1 Porcentaje de
iniciativas territoriales,
articuladas entre el
SESUE, el Estado y la
sociedad,
implementadas con
poblaciones en
condicion de
vulnerabilidad

Iniciativas desarrolladas
en las regiones.

5. Contribuir al desarrollo
territorial sostenible
mediante la aplicacion y
apropiacion social del
conocimiento co-creado
entre la universidad y los
actores territoriales,
fortaleciendo capacidades
para atender desafios
sociales, productivos y
ambientales.

12. Articular la vinculacién
territorial para asegurar la
sostenibilidad de la
extension.

Estrategia
institucional de
acompafamiento
para el
fortalecimiento y
sostenibilidad de la
gestion del ciclo de
extension - accion
social y la
movilizacion de
fondos nacionales e
internacionales
desarrollada

5.12.1. Desarrollar una
estrategia institucional
de acompafamiento
para el fortalecimiento
de la gestion del ciclo
de extension - accion
social y la movilizacién
de fondos nacionales e
internacionales

4.5.12.1.1. Realizar un
diagndstico de la
situacion actual del ciclo
de extensidon-accion
social.

5.1 Proyectos de extension
y accion social ejecutados
con actores territoriales
(PF)
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Objetivo sustantivo

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Investigacion - | Objetivo E6. E6-P1-1 Cantidad de Transferencia de 4. Contribuir al desarrollo | 10. Fortalecer recursos Estrategia 4.10.1. Desarrollar una |4.4.10.1.1. Realizar un 4.1 Conocimiento cientifico,
estrategias Investigacion: proyectos vigentes capacidades cientifico- cientifico, tecnoldgico y para la innovacién e institucional de estrategia institucional | diagnéstico de la tecnolégico y académico
Aumentar la desarrollados con el tecnoldgicas hacia 'y productivo del pais investigacion gestiény de acompafiamiento situacion actual del ciclo | generado (PF)
transferencia sector socio productivo | desde el sector socio mediante la generacion y capacidades de la para el fortalecimiento | de investigacion, brechas
bidireccional de productivo. transferencia de investigacion de la gestion del ciclo |y oportunidades de
tecnologias, asi como conocimiento pertinente, interdisciplinaria de investigacion fondos.
el conocimiento de aplicado y de alto orientada a interdisciplinario y la
vanguardia y alta impacto, que fortalece la resultados. movilizacion de fondos
calidad entre el capacidad nacional para nacionales e
SESUE y el sector la resolucion de internacionales
socio productivo para problemas y promocion de
facilitar el acceso y la innovacion.
vinculacién en
beneficio del pais.
Investigacion - | Objetivo E6. E6-P1-1 Cantidad de Transferencia de 4. Contribuir al desarrollo | 11. Fortalecer la Redes de 4.11.1. Implementar 4.4.11.1.1. Realizar un 4.5 Alianzas de articulacion
estrategias Investigacion: proyectos vigentes capacidades cientifico- cientifico, tecnoldgico y vinculacion y articulacion | colaboracion una estrategia para el | diagndstico de la y vinculacion universidad-
Aumentar la desarrollados con el tecnolégicas haciay productivo del pais del TEC con los sectores | cientificay fortalecimiento y situacion actual de las sociedad gestionados (PI)
transferencia sector socio productivo | desde el sector socio mediante la generaciéony | productivos y los tecnolégica sostenibilidad de redes | redes académicas

bidireccional de
tecnologias, asi como
el conocimiento de
vanguardia y alta
calidad entre el
SESUE vy el sector
socio productivo para
facilitar el acceso y
vinculaciéon en
beneficio del pais.

productivo.

transferencia de
conocimiento pertinente,
aplicado y de alto

impacto, que fortalece la
capacidad nacional para
la resolucion de
problemas y promocion de
la innovacion.

ecosistemas de
innovacion, mediante la
colaboracion cientifica y
tecnoldgica.

fortalecidas para la
transferencia.

académicas nacionales
e internacionales

nacionales e
internacionales

Investigacion -
estrategias

Objetivo E7.
Investigacion:
Implementar en el
SESUE, mecanismos
de proteccion del
conocimiento y ciencia
abierta, que fomenten
la produccion
académica para su
democratizacion,
brinden las
condiciones necesarias
para la
internacionalizacion, la
generacioén y uso de
fondos
complementarios.

E7-P1-1 Variacion
porcentual de la
cantidad de derechos
de propiedad
intelectual generados
(patentes, licencias,
derechos de autor,
signos distintivos,
paises registrados,
entre otros)

Marco de referencia para
la proteccion,
financiamiento, gestion,
promocion del
conocimiento y la ciencia
abierta, a escala nacional
e internacional.

4. Contribuir al desarrollo
cientifico, tecnoldgico y
productivo del pais
mediante la generacion y
transferencia de
conocimiento pertinente,
aplicado y de alto
impacto, que fortalece la
capacidad nacional para
la resolucion de
problemas y promocion de
la innovacion.

5. Fortalecer la
divulgacion y
comunicacion institucional
para visibilizar el valor
publico generado.

Estrategia de
divulgacion y
comunicacion de la
investigacion e
innovacién para la
visibilizacion del
valor publico
generado
optimizada.

4.5.1. Fortalecer la
estrategia de
divulgacion y
comunicacion para la
visibilizacion del valor
publico generado por la
investigacion e
innovacién

4.4.5.1.1. Realizar una
valoracioén de la
visibilizacion y la
contribucion al valor
publico generado por la
investigacion e
innovacion.

4.2 Productos de
divulgacion y difusion del
conocimiento elaborados y
difundidos (PF)
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Eje PLANES

Vida Estudiantil
- estrategias

Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

Objetivo E8. Vida
Estudiantil:
Implementar
lineamientos para la
articulacion de
servicios estudiantiles
en el SESUE que
optimicen la asignacion
de los recursos
necesarios para la
atencion de las
poblaciones
estudiantiles en
condicion de
vulnerabilidad.

Indicador de
producto

E8-P1-1 Promedio de
inversién por persona
atendida en servicios
articulados de apoyo a
poblaciones en
condicion de
vulnerabilidad

Producto

Servicios articulados de
vida estudiantil prioritarios
y pertinentes para las
poblaciones estudiantiles
en condicion de
vulnerabilidad.

Objetivo

3. Contribuir al desarrollo
humano y a la movilidad
social del pais mediante
una formacion
universitaria inclusiva,
equitativa y centrada en el
bienestar, donde las
personas estudiantes
ingresan, permanecen y
culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

8. Promover el acceso
equitativo, inclusivo y de
calidad a la educacion
superior en regiones.

Producto

Modelo institucional
de admision
evaluado y ajustado
periddicamente con
criterios de equidad,
inclusion y
pertinencia.

3.8.1. Desarrollar un
proceso de evaluacion
del Modelo Institucional
de Admisién que
promueva la equidad,
inclusion y pertinencia

3.3.8.1.1. Realizar la |
etapa del proceso de
evaluacion del Modelo
Institucional de Admision

Plan Anual Operativo 2027

Producto

3.1 Servicios de acceso a la
educacién superior
gestionados (PI)

Vida Estudiantil
- estrategias

Objetivo E8. Vida
Estudiantil:
Implementar
lineamientos para la
articulacion de
servicios estudiantiles
en el SESUE que
optimicen la asignacion
de los recursos
necesarios para la
atencion de las
poblaciones
estudiantiles en
condicion de
vulnerabilidad.

E8-P1-1 Promedio de
inversion por persona
atendida en servicios
articulados de apoyo a
poblaciones en
condicion de
vulnerabilidad

Servicios articulados de
vida estudiantil prioritarios
y pertinentes para las
poblaciones estudiantiles
en condicién de
vulnerabilidad.

3. Contribuir al desarrollo
humano y a la movilidad
social del pais mediante
una formacién
universitaria inclusiva,
equitativa y centrada en el
bienestar, donde las
personas estudiantes
ingresan, permanecen y
culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.

9. Fortalecer el bienestar
integral y el éxito
académico del
estudiantado a lo largo de
su trayectoria formativa en
todos los campus
tecnolégicos y centros
académicos.

Estrategia de
sistematizacion de
actividades
curriculares y
cocurriculares para
el desarrollo de las
habilidades para la
vida implementada

3.9.1. Implementar el
100% de la estrategia
de sistematizacion de
actividades curriculares
y cocurriculares para el
desarrollo de las
habilidades para la vida
incorporadas en los
programas de Viesa

3.3.9.1.1. Implementar un
plan piloto para la
sistematizacion de
actividades curriculares y
cocurriculares orientadas
al desarrollo de
habilidades para la vida.

3.4 Servicios de desarrollo
de habilidades para la vida
brindados a la poblacion
estudiantil (PI)

Vida Estudiantil
- estrategias

Objetivo E8. Vida
Estudiantil:
Implementar
lineamientos para la
articulacion de
servicios estudiantiles
en el SESUE que
optimicen la asignacion
de los recursos
necesarios para la
atencion de las
poblaciones
estudiantiles en
condicion de
vulnerabilidad.

E8-P1-1 Promedio de
inversion por persona
atendida en servicios
articulados de apoyo a
poblaciones en
condicion de
vulnerabilidad

Servicios articulados de
vida estudiantil prioritarios
y pertinentes para las
poblaciones estudiantiles
en condicién de
vulnerabilidad.

3. Contribuir al desarrollo
humano y a la movilidad
social del pais mediante
una formacion
universitaria inclusiva,
equitativa y centrada en el
bienestar, donde las
personas estudiantes
ingresan, permanecen y
culminan su trayectoria
académica en condiciones
de apoyo integral,
formando personas
profesionales y
ciudadanas que aportan al
progreso social del pais.

9. Fortalecer el bienestar
integral y el éxito
académico del
estudiantado a lo largo de
su trayectoria formativa en
todos los campus
tecnologicos y centros
académicos.

Plan para el
Fortalecimiento del
Sistema Integral de
Becas y Apoyos
Estudiantiles (Plan-
Fosibae)
implementado

3.9.2. Continuar con la
implementacion el
100% del Plan para el
Fortalecimiento del
Sistema Integral de
Becas y Apoyos
Estudiantiles (Plan-
Fosibae)

3.3.9.3.1. Implementar el
100% de las actividades
anuales de los pilares de
becas estudiantiles,
residencias estudiantiles,
servicios estudiantiles y
apoyos y beneficios
complementarios del
Plan-Fosibae.

3.2 Servicios de apoyo
académico, permanencia y
bienestar estudiantil
brindados (PI)
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Eje PLANES

Vida Estudiantil
- estrategias

Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

Objetivo E8. Vida
Estudiantil:
Implementar
lineamientos para la
articulacion de
servicios estudiantiles

Indicador de
producto

E8-P1-1 Promedio de
inversién por persona
atendida en servicios
articulados de apoyo a
poblaciones en
condicion de

Producto

Servicios articulados de
vida estudiantil prioritarios
y pertinentes para las
poblaciones estudiantiles
en condicion de
vulnerabilidad.

Objetivo

3. Contribuir al desarrollo
humano y a la movilidad
social del pais mediante
una formacién
universitaria inclusiva,
equitativa y centrada en el

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

9. Fortalecer el bienestar
integral y el éxito
académico del
estudiantado a lo largo de
su trayectoria formativa en
todos los campus

Producto

Estructura
organizativa de los
programas y
servicios
estudiantiles
implementados en

3.9.2. Implementar el
100% de la estructura
organizativa de los
programas y servicios
estudiantiles en los
campus tecnoldgicos

3.3.9.2.1. Elaborar el
informe de viabilidad
normativa,
presupuestaria y
operativa de la propuesta
de Estructura

Plan Anual Operativo 2027

Producto

3.2 Servicios de apoyo
académico, permanencia y
bienestar estudiantil
brindados (PI)

en el SESUE que vulnerabilidad bienestar, donde las tecnoldgicos y centros los CTL y CA. locales y centros organizativa de los

optimicen la asignacion personas estudiantes académicos. académicos programas y servicios

de los recursos ingresan, permanecen y estudiantiles en los

necesarios para la culminan su trayectoria campus tecnologicos

atencién de las académica en condiciones locales y centros

poblaciones de apoyo integral, académicos.

estudiantiles en formando personas

condicion de profesionales y

vulnerabilidad. ciudadanas que aportan al

progreso social del pais.

Transversal / Objetivo E9. E9-P1-1 Porcentaje de | Estrategia de 1. Fortalecer la legitimidad | 5. Fortalecer la Estrategia 1.5.1. Implementar el 1.1.5.1.1. Realizar el 1.8 Contenidos
Comunicaciéon | Transversal - acciones de comunicaciéon y publica, la coherencia divulgacion y institucional de 100% de la Estrategia | diagndstico institucional | institucionales y de

y difusion -
estrategias

comunicacion y
difusion: Implementar
una estrategia de
comunicacion y
difusién integral para el
posicionamiento de las
instituciones que
integran el SESUE.

comunicacion y
divulgacion del valor
publico articuladas en
el SESUE

divulgacion del valor
publico que el SESUE
brinda a la sociedad.

institucional y la
sostenibilidad del TEC
como universidad
tecnoldgica estatal,
mediante una gestién
integrada, segura
digitalmente, ética y
basada en evidencia, con
el fin de generar mayor
valor publico.

comunicacion institucional
para visibilizar el valor
publico generado.

comunicacion de
resultados
desarrollada para el
fortalecimiento del
valor publico.

de Comunicacion de
los aportes
Institucionales al valor
publico.

para el disefio de la
estrategia de
comunicacioén de la
contribucién institucional
al valor publico.

comunicacion producidos y
divulgados a nivel nacional
e internacional (PF)

Transversal /
Comunicacién
y difusion -
estrategias

Objetivo E9.
Transversal -
comunicacion y
difusion: Implementar
una estrategia de
comunicacion y

E9-P1-1 Porcentaje de
acciones de
comunicacion y
divulgacion del valor
publico articuladas en
el SESUE

Estrategia de
comunicacion y
divulgacion del valor
publico que el SESUE
brinda a la sociedad.

4. Contribuir al desarrollo
cientifico, tecnoldgico y
productivo del pais
mediante la generacion y
transferencia de
conocimiento pertinente,

5. Fortalecer la
divulgacion y
comunicacion institucional
para visibilizar el valor
publico generado.

Estrategia de
divulgacion y
comunicacion de la
investigacion e
innovacién para la
visibilizacion del

4.5.1. Fortalecer la
estrategia de
divulgacion y
comunicacion para la
visibilizacion del valor
publico generado por la

4.4.5.1.1. Realizar una
valoracioén de la
visibilizacion y la
contribucion al valor
publico generado por la
investigacion e

4.2 Productos de
divulgacion y difusion del
conocimiento elaborados y
difundidos (PF)

difusién integral para el aplicado y de alto valor publico investigacion e innovacion.
posicionamiento de las impacto, que fortalece la generado innovacion
instituciones que capacidad nacional para optimizada.
integran el SESUE. la resolucion de
problemas y promocion de
la innovacion.
Transversal / Objetivo E10. E10-P1-1 Porcentaje Servicios 1. Fortalecer la legitimidad | 4. Impulsar la resiliencia Estrategia 1.4.2. Implementar el 1.1.4.2.2. Disefiar la 1.1 Servicios de tecnologias

Transformacién
digital -
estrategias

Transversal -
transformacion digital:
Impulsar la
transformacion digital
del SESUE mediante
la integracion de la
inteligencia artificial y
otras tecnologias
emergentes en los
ambitos académicos y
administrativos, con
enfoque ético, inclusivo
y sostenible, alineada
con la Hoja de Ruta de
Transformacion Digital
del CONARE y las

de servicios
interuniversitarios que
incorporen mejoras
para potenciar la
transformacion digital
universitaria.

interuniversitarios que
integren tecnologias
emergentes como la IA
que propicien la
transformacion digital.

publica, la coherencia
institucional y la
sostenibilidad del TEC
como universidad
tecnoldgica estatal,
mediante una gestion
integrada, segura
digitalmente, ética 'y
basada en evidencia, con
el fin de generar mayor
valor publico.

digital y el uso seguro de
las tecnologias de
informacion.

institucional de uso
ético y responsable
delAy
transformacion
digital implementada.

100% de la estrategia
institucional de uso,
generacion y formacion
en Inteligencia Artificial

estrategia institucional de
uso, generacion y
formacion en Inteligencia
Artificial

y sistemas de informacion
gestionados (PI)
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Eje PLANES

Plan de Accion del PLANES 2026-2030

Objetivo sustantivo

recomendaciones
internacionales sobre
IA en educacion
superior.

Indicador de
producto

Producto

Objetivo

Propuesta Plan Estratégico 2027-2031

Estrategia

Producto

Plan Anual Operativo 2027

Producto

Gestion -
estrategias

Objetivo E11. Gestién
sostenibilidad
financiera: Lograr la
estabilidad en la
asignacion de recursos
financieros a las
instituciones de
educacioén superior
universitaria estatal,
segun el mandato
constitucional (FEES),
para la formulacién y
ejecucion de acciones
articuladas a corto y
mediano plazo.

E11-P1-1
Cumplimiento de los
compromisos
establecidos en el
convenio plurianual de
financiamiento

Convenio de
financiamiento de la
educacioén superior
universitaria estatal
plurianual

1. Fortalecer la legitimidad
publica, la coherencia
institucional y la
sostenibilidad del TEC
como universidad
tecnolégica estatal,
mediante una gestion
integrada, segura
digitalmente, ética y
basada en evidencia, con
el fin de generar mayor
valor publico.

2. Fortalecer la resiliencia
financiera institucional
para inversiones
estratégicas.

Modelo institucional
de estimacion y
recaudacion de
ingresos por
vinculacion externa
desarrollado

1.2.2. Desarrollar una
estrategia que
flexibilice y fortalezca la
atraccion de fondos
nacionales e
internacionales

1.1.2.2.2. Disefar el
modelo institucional de
atraccion de fondos
nacionales e
internacionales

1.4 Servicios de
planificacion y estrategia
institucional gestionados
(P1)

Objetivo E11. Gestién
sostenibilidad
financiera: Lograr la
estabilidad en la
asignacion de recursos
financieros a las
instituciones de
educacion superior
universitaria estatal,
segun el mandato
constitucional (FEES),
para la formulacion y
ejecucion de acciones
articuladas a corto y
mediano plazo.

E1-P1-2 Variacion en
la cantidad de servicios
ofrecidos en las sedes
e inter-sedes con
mayores limitaciones

Metodologia de
redistribucion del FEES
equitativo y sostenible

1. Fortalecer la legitimidad
publica, la coherencia
institucional y la
sostenibilidad del TEC
como universidad
tecnolégica estatal,
mediante una gestion
integrada, segura
digitalmente, ética y
basada en evidencia, con
el fin de generar mayor
valor publico.

2. Fortalecer la resiliencia
financiera institucional
para inversiones
estratégicas.

Modelo integrado de
analisis econémico
institucional
implementado

1.2.1. Implementar un
modelo integrado de
analisis econdmico
institucional que
permita avanzar
progresivamente hacia
la estimacién de la
inversiéon en formacion
universitaria por
carrera y region para la
planificacion y
proyeccion institucional

1.1.2.1.1. Elaborar el
modelo integrado de
analisis econémico
institucional para estimar
la inversion en formacién
universitaria por carrera 'y
region.

1.4 Servicios de
planificacion y estrategia
institucional gestionados
(P1)
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9 INDICADORES PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La formulacién del Plan Anual Operativo (PAO) 2027 se realizé bajo el enfoque de
Gestion para Resultados, en concordancia con el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2027-2031. En este marco, los indicadores constituyen un instrumento fundamental

para el seguimiento, la evaluacion y la mejora continua del desempefio institucional.

Para el PAO 2027 se definieron dos tipos de indicadores: de seguimiento de la meta y
de resultado. Los primeros son los asociados oficialmente a las metas del plan y
constituyen la base para el seguimiento y la evaluacion formal de su cumplimiento.

Estos permiten medir el avance de las metas operativas definidas.

Por su parte, los indicadores de resultado se incorporan de forma complementaria y
exploratoria. Su propdésito es generar informacién que permita comprender mejor la
contribucién de las metas operativas a los cambios esperados, establecer lineas base,
validar metodologias de medicion y fortalecer la disponibilidad de evidencia para
futuras formulaciones orientadas a resultados. En consecuencia, estos indicadores no
forman parte de la evaluacion formal del cumplimiento del PAO 2027 ni constituyen

compromisos de desempefio para el periodo.

Esta decision metodoldgica responde al proceso de implementacion gradual de la
Gestion para Resultados en el TEC. Ademas, reconoce que una parte importante de
las metas del PAO 2027 corresponde a diagnésticos, estudios, propuestas,
estrategias, modelos, hojas de ruta y otras acciones de gestion necesarias para

consolidar capacidades institucionales y fortalecer la toma de decisiones.

Los indicadores del PAO 2027 son un paso en la evolucion del sistema institucional de
planificacion y evaluacion. La informacion generada permitira fortalecer la cultura de
seguimiento y evaluacién, mejorar la trazabilidad de la gestién y avanzar
progresivamente hacia la formulaciéon de metas e indicadores cada vez mas orientados

a resultados y efectos.

A continuacion, se presentan los indicadores de seguimiento de la meta y de
resultados, con la descripcion del indicador y los datos histéricos. Para consultar mas
informacién como definiciones, formula de calculo, clasificacion de desempenio,
interpretacion, desagregacion, linea base anual, meta 2027, periodicidad, responsable,
fuente de informacion, requerimientos y observaciones puede acceder al siguiente

enlace: Fichas Técnicas Indicadores PAO 2027.
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Tabla 41 Indicadores de seguimiento de la meta y de resultados

\ Tipo de indicador Descripcion

Meta operativa

Indicador

Historicos

1.1.1.0.1. Desarrollar acciones en
los 17 ambitos de gestion
orientadas al fortalecimiento de las
dependencias de la Direccion
Superior

Porcentaje de avance en las
acciones de gestion desarrolladas
para el fortalecimiento de las
dependencias de la Direccion
Superior.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones de gestion programadas para fortalecer
el funcionamiento de las dependencias adscritas
a la Direccion Superior, en relacion con el total de
acciones previstas.

No se dispone de una serie
histérica equivalente para este
indicador. Sin embargo, metas de
gestion similares ejecutadas en
planes anteriores han presentado
niveles de cumplimiento estables y
cercanos a la meta prevista.

1.1.1.0.1. Desarrollar acciones en
los 17 ambitos de gestion
orientadas al fortalecimiento de las
dependencias de la Direccion
Superior

Cantidad de productos de gestién
para el fortalecimiento de la
Direccion Superior (Articulacion y
vinculacién, Soporte técnico,
Mejora institucional, Atenciones
institucionales, Gestion Operativa)

Resultado

Mide la cantidad de productos de gestion
generados durante el periodo de evaluacién por
las dependencias adscritas a la Direccion
Superior, como evidencia de las acciones
desarrolladas para fortalecer la articulacion
institucional, el soporte técnico, la mejora
institucional, las atenciones institucionales y la
gestion operativa.

No existen histéricos para este
indicador, debido a que su medicién
se incorpora a partir del PAO 2027
como parte del proceso de
fortalecimiento de la planificacion
para resultados.

1.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
las dependencias de la Direccion
Superior

Porcentaje de bienes duraderos
priorizados de la Direccién Superior
adquiridos.

Seguimiento de la
meta

Mide el grado de cumplimiento en la adquisicion
de los bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de las
dependencias de la Direccion Superior durante el
periodo evaluado, en relacién con el total de
bienes duraderos definidos como prioritarios en la
planificacion correspondiente.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse metas de
adquisicion de bienes duraderos
ejecutadas en PAQO anteriores.

1.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
las dependencias de la Direccién
Superior

Porcentaje de bienes duraderos de
la Direccién Superior adquiridos
segun el tipo de necesidad
institucional atendida
(Obsolescencia tecnoldgica,
Desgaste funcional, Atencion de
nuevas necesidades y ampliacién
de capacidades, Cumplimiento
normativo, seguridad y salud
ocupacional, Continuidad operativa)

Resultado

Mide la distribucién porcentual de los bienes
duraderos priorizados y adquiridos por la
Direccion Superior, segun la categoria de
necesidad institucional que justificd su adquisicion
durante el periodo de medicion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que la clasificacion de
bienes duraderos segun necesidad
institucional se incorpora a partir del
PAO 2027.

1.1.1.0.3. Desarrollar 5 acciones en
el marco de las competencias de la
Auditoria Interna

Porcentaje de avance en el
desarrollo de las acciones en el
marco de las competencias de la
Auditoria Interna.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones programadas en el marco de las
competencias de la Auditoria Interna, en relacién
con el total de acciones previstas para el periodo
de medicion.

No existen valores histéricos
estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
pueden consultarse metas similares
asociadas a las competencias de la
Auditoria Interna ejecutadas en
PAO anteriores.

1.1.1.0.3. Desarrollar 5 acciones en
el marco de las competencias de la
Auditoria Interna

Cantidad de productos de gestién
en el marco de las competencias de
la Auditoria Interna (Articulacién y
vinculacién, Soporte técnico,

Resultado

Mide la cantidad de productos de gestion
generados durante el periodo de evaluacién por la
Auditoria Interna, como evidencia de las acciones
desarrolladas en el marco de sus competencias.

No existen historicos para este
indicador, debido a que su medicion
se incorpora a partir del PAO 2027
como parte del proceso de
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Historicos

Meta operativa

Indicador

Mejora institucional, Atenciones

institucionales, Gestion Operativa)

\ Tipo de indicador Descripcion

fortalecimiento de la planificacion
para resultados.

1.1.1.1.1. Elaborar la propuesta de
cambios a la normativa y productos
del Marco Estratégico

Porcentaje de elaboracion de la
propuesta de cambios a la
normativa y productos del Marco
Estratégico.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la elaboracién de
la propuesta de cambios a la normativa y a los
productos que conforman el Marco Estratégico
institucional, en relacion con el total de
actividades previstas para su desarrollo.

No existen valores historicos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que
corresponde a una iniciativa
especifica de revision y
actualizacion del Marco Estratégico
institucional.

1.1.1.1.1. Elaborar la propuesta de
cambios a la normativa y productos
del Marco Estratégico

Porcentaje de documentos del
Marco Estratégico con propuesta
de ajuste técnicamente
fundamentada.

Resultado

Mide el porcentaje de documentos que conforman
el Marco Estratégico institucional y que cuentan
con una propuesta de ajuste técnicamente
fundamentada, en relacién con el total de
documentos definidos dentro del alcance de
revision del periodo.

No existen registros historicos
comparables para este indicador
debido a que responde a un
proceso especifico de revision y
actualizacion del Marco Estratégico
institucional.

1.1.1.2.2. Documentar 3
macroprocesos institucionales
analizados y mejorados.

Porcentaje de avance en la
documentacion, analisis y mejora
de macroprocesos institucionales.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la documentacion,
analisis y mejora de los macroprocesos
institucionales priorizados, en relacion con el total
de actividades previstas para su desarrollo.

No existen valores histéricos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que
corresponde a una iniciativa
especifica de fortalecimiento de la
gestién por procesos.

1.1.1.2.2. Documentar 3
macroprocesos institucionales
analizados y mejorados.

Porcentaje de mejoras identificadas
segun categoria

Resultado

Mide la distribucion porcentual de las mejoras
identificadas en los macroprocesos institucionales
analizados, segun la categoria de mejora a la que
corresponden.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que la clasificacion
sistematica de las mejoras
identificadas se incorpora como
parte del proceso de
documentacion, analisis y mejora
de macroprocesos institucionales.

1.1.1.3.3. Definir la hoja de ruta
para la mejora y sistematizacion de
4 subprocesos institucionales
mediante sistemas de informacién

Porcentaje de avance en la
definicion de la ruta para la mejora
y sistematizacion de subprocesos
institucionales mediante sistemas
de informacion.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la definicion de la
hoja de ruta de optimizaciéon de subprocesos
institucionales mediante sistemas de informacion,
en relacion con el total de actividades previstas
para su desarrollo.

No existen valores histéricos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que
corresponde a una iniciativa
especifica de analisis y
planificacion para la optimizacion
de subprocesos institucionales
mediante sistemas de informacion.

1.1.1.3.3. Definir la hoja de ruta
para la mejora y sistematizacion de
4 subprocesos institucionales
mediante sistemas de informacion

Porcentaje de subprocesos
priorizados con mejoras de
desempenio esperadas formalmente
definidas y cuantificadas

Resultado

Mide el porcentaje de subprocesos priorizados
que cuentan con mejoras de desempefo
esperadas formalmente definidas y cuantificadas,
en relacion con el total de subprocesos incluidos
en la hoja de ruta de optimizacion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que la definicion y
cuantificacion sistematica de
mejoras esperadas forma parte del
proceso actual de construccion de
la hoja de ruta de optimizacion.
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Meta operativa
1.1.3.2.1. Implementar un 20% del
Plan de Prevencion y Promocion de
la Salud Integral.

Indicador

Porcentaje de implementacion del

Plan de Prevencion y Promocion de
la Salud Integral.

Seguimiento de la
meta

\ Tipo de indicador Descripcion

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la implementacion
del Plan de Prevencién y Promocién de la Salud
Integral, en relacion con el total de actividades
previstas para el periodo de medicion.

Historicos
No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que la implementacion del
Plan de Prevencion y Promocion de
la Salud Integral inicia en el periodo
2027.

1.1.3.2.1. Implementar un 20% del
Plan de Prevencion y Promocion de
la Salud Integral.

Porcentaje de areas del Plan de
Prevencion y Salud Integral con
equipo de trabajo con plan de
accion definido.

Resultado

Mide el porcentaje de areas del Plan de
Prevencion y Promocion de la Salud Integral que
cuentan con un equipo de trabajo conformado y
un plan de accion definido, en relacion con el total
de areas contempladas en el plan.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que la implementacion del
Plan de Prevencion y Promocion de
la Salud Integral inicia en el periodo
2027.

1.1.4.0.1. Cumplir con el 100% del
acuerdo de niveles de servicio de Tl

Porcentaje de cumplimiento del
acuerdo de niveles de servicio de Tl

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de cumplimiento de los
acuerdos de niveles de servicio de Tecnologias
de Informacion establecidos para el periodo de
medicion, en relacién con el total de compromisos
definidos.

Al momento de formular esta ficha
no se dispone de registros
historicos consolidados y
sistematizados para este indicador.
Informacion de referencia sobre el
desempefio de los servicios podra
obtenerse de los registros
operativos administrados por
DATIC.

1.1.4.0.1. Cumplir con el 100% del
acuerdo de niveles de servicio de Tl

Porcentaje de personas usuarias
satisfechas con los servicios de TI.

Resultado

Mide el porcentaje de personas usuarias que
manifiestan satisfaccién con los servicios de
Tecnologias de Informacion brindados en el
marco del Acuerdo de Nivel de Servicio suscrito
entre DATIC y la Rectoria.

No se dispone de una serie
histérica sistematizada para efectos
de seguimiento de este indicador.
Como referencia, puede
consultarse la informacion
administrada por DATIC
relacionada con las encuestas de
satisfaccién de los servicios de TI.

1.1.4.1.1. Implementar al menos 3
proyectos del MGGTI

Porcentaje de implementacion de
los proyectos del MGGTI
implementados.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado en la
implementacion de los proyectos definidos en el
Marco de Gobernanza y Gestion de Tecnologias
de Informacion (MGGTI), en relacién con las
actividades programadas para su ejecucion
durante el periodo de medicion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador
bajo la metodologia actual de
seguimiento de los proyectos del
MGGTI.

1.1.4.1.1. Implementar al menos 3
proyectos del MGGTI

Porcentaje de proyectos del MGGTI
implementados.

Resultado

Mide el porcentaje de proyectos definidos en el
Marco de Gobernanza y Gestién de Tecnologias
de Informacion (MGGTI) que han sido
implementados, en relacién con el total de
proyectos contemplados en dicho marco.

Existen registros histéricos de
proyectos ejecutados en el marco
del MGGTI administrados por el
equipo de trabajo del MGGTI. La
incorporacion de dichos registros
como serie historica del indicador
dependera de su consolidacién y
homologacién conforme a la
metodologia definida para la
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Historicos

Meta operativa

Indicador

\ Tipo de indicador Descripcion

medicion de proyectos
implementados.

1.1.4.2.2. Disefar la estrategia
institucional de uso, generacion y
formacion en Inteligencia Artificial

Porcentaje de avance en el disefio
de la estrategia institucional de uso,
generacion y formacion en
Inteligencia Artificial.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para el disefio de la
estrategia institucional de uso, generacion y
formacion en Inteligencia Artificial, en relacion con
el total de actividades previstas para su
desarrollo.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a una
iniciativa especifica asociada al
disefio de una estrategia
institucional de Inteligencia Artificial.

1.1.4.2.2. Disefar la estrategia
institucional de uso, generacion y
formacion en Inteligencia Artificial

Porcentaje de ejes estratégicos de
la estrategia institucional de
Inteligencia Artificial formalmente
definidos.

Resultado

Mide el porcentaje de ejes estratégicos definidos
para la estrategia institucional de uso, generacion
y formacion en Inteligencia Artificial que cuentan
con una propuesta formalmente desarrollada y
documentada.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde al
proceso de disefio de una nueva
estrategia institucional de uso,
generacion y formacion en
Inteligencia Atrtificial.

1.1.5.1.1. Realizar el diagnéstico
institucional para el disefo de la

estrategia de comunicacion de la
contribucién institucional al valor
publico.

Porcentaje de avance del
diagndstico institucional para el
disefio de la estrategia de
comunicacion de la contribucion
institucional al valor publico.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la elaboracion del
diagndstico institucional que servira de base para
el disefio de la estrategia de comunicacion de la
contribucién institucional al valor publico, en
relacion con el total de actividades previstas para
su desarrollo.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a una
iniciativa especifica para la
elaboracion de un diagndstico
institucional orientado al disefio de
una estrategia de comunicacion del
valor publico.

1.1.5.1.1. Realizar el diagnéstico
institucional para el disefo de la

estrategia de comunicacion de la
contribucién institucional al valor
publico.

Porcentaje de hallazgos del
diagnéstico institucional segun
tipologia.

Resultado

Mide la distribucion porcentual de los hallazgos
identificados durante el diagndstico institucional
para el disefio de la estrategia de comunicacion
de la contribucion institucional al valor publico,
segun la tipologia de analisis definida.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a un
diagnostico especifico para el
disefio de la estrategia de
comunicacion de la contribucién
institucional al valor publico.

1.2.6.0.1. Desarrollar al menos 2
microcredenciales como plan piloto
orientado al fortalecimiento de
alternativas de formacion flexible y
especializada.

Porcentaje de desarrollo de las
microcredenciales como plan piloto.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para el desarrollo de las
microcredenciales como plan piloto orientado al
fortalecimiento de alternativas de formacion
flexible y especializada, en relacion con el total de
actividades previstas para su desarrollo.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que el desarrollo de
microcredenciales se incorpora
como experiencia piloto
institucional.

1.2.6.0.1. Desarrollar al menos 2
microcredenciales como plan piloto
orientado al fortalecimiento de
alternativas de formacion flexible y
especializada.

Cantidad de personas estudiantes
matriculados en microcredenciales

Resultado

Mide la cantidad de personas estudiantes
matriculadas en las microcredenciales
desarrolladas como plan piloto durante el periodo
de medicién, como evidencia del interés y
participacion en alternativas de formacion flexible
y especializada promovidas por la institucion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que la oferta de
microcredenciales se implementa
inicialmente como experiencia
piloto institucional.

1.1.1.0.4. Desarrollar acciones en
los 11 ambitos de gestion
orientadas al fortalecimiento de las

Porcentaje de avance en las
acciones de gestion desarrolladas
para el fortalecimiento de las

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones de gestion programadas para fortalecer
el funcionamiento de las dependencias adscritas

No se dispone de una serie
histérica equivalente para este
indicador. Sin embargo, metas de
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Historicos

Meta operativa
dependencias de la Vicerrectoria de
Administracion

Indicador

dependencias de la Vicerrectoria de

Administracion.

\ Tipo de indicador Descripcion

a la Vicerrectoria de Administracion, en relacion
con el total de acciones previstas.

gestion similares ejecutadas en
planes anteriores han presentado
niveles de cumplimiento estables y
cercanos a la meta prevista.

1.1.1.0.4. Desarrollar acciones en
los 11 ambitos de gestion
orientadas al fortalecimiento de las
dependencias de la Vicerrectoria de
Administracion

Cantidad de productos de gestién
para el fortalecimiento de la
Vicerrectoria de Administracion
(Articulacion y vinculacion, Soporte
técnico, Mejora institucional,
Atenciones institucionales, Gestion
Operativa)

Resultado

Mide la cantidad de productos de gestion
generados durante el periodo de evaluacién por
las dependencias adscritas a la Vicerrectoria de
Administracion, como evidencia de las acciones
desarrolladas para fortalecer la articulacion
institucional, el soporte técnico, la mejora
institucional, las atenciones institucionales y la
gestion operativa.

No existen historicos para este
indicador, debido a que su medicién
se incorpora a partir del PAO 2027
como parte del proceso de
fortalecimiento de la planificacion
para resultados.

1.1.1.0.5. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
las dependencias de la
Vicerrectoria de Administracion

Porcentaje de bienes duraderos
priorizados de la Vicerrectoria de
Administracion adquiridos.

Seguimiento de la
meta

Mide el grado de cumplimiento en la adquisicion
de los bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de las
dependencias de la Vicerrectoria de
Administracion durante el periodo evaluado, en
relacién con el total de bienes duraderos definidos
como prioritarios en la planificacion
correspondiente.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse metas de
adquisicion de bienes duraderos
ejecutadas en PAQO anteriores.

1.1.1.0.5. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
las dependencias de la
Vicerrectoria de Administracion

Porcentaje de bienes duraderos de
la Vicerrectoria de Administracion
adquiridos segun el tipo de
necesidad institucional atendida
(Obsolescencia tecnoldgica,
Desgaste funcional, Atencion de
nuevas necesidades y ampliacién
de capacidades, Cumplimiento
normativo, seguridad y salud
ocupacional, Continuidad operativa)

Resultado

Mide la distribucién porcentual de los bienes
duraderos priorizados y adquiridos por la
Vicerrectoria de Administracion segun la
categoria de necesidad institucional que justifico
su adquisicion durante el periodo de medicion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que la clasificacion de
bienes duraderos segun necesidad
institucional se incorpora a partir del
PAO 2027.

1.1.1.0.6. Implementar el 100% de
las actividades anuales del Plan de
Mantenimiento Institucional.

Porcentaje de implementacion de
las actividades del Plan Anual de
Mantenimiento Institucional.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas en el Plan Anual de
Mantenimiento Institucional, en relacién con el
total de actividades previstas para el periodo de
medicion.

No existen valores histéricos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que la
medicion se establece a partir de la
estructura del Plan Anual de
Mantenimiento Institucional 2027.

1.1.1.0.6. Implementar el 100% de
las actividades anuales del Plan de
Mantenimiento Institucional.

Porcentaje de personas usuarias
satisfechas con los servicios de
mantenimiento institucional.

Resultado

Mide el porcentaje de personas usuarias que
manifiestan satisfaccion con los servicios de
mantenimiento institucional recibidos durante el
periodo de medicion.

No se dispone de informacion
histérica comparable para este
indicador. Los resultados obtenidos
constituiran una referencia para el
seguimiento de la satisfaccion de
las personas usuarias en periodos
posteriores.
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Historicos

Meta operativa
1.1.1.4.4. Implementar al menos 4
nuevas categorias, en el Centro de
Servicios Institucional.

Indicador

Porcentaje de implementacion de

las nuevas categorias en el Centro
de Servicios Institucional.

\ Tipo de indicador Descripcion

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance en la
implementacion de las nuevas categorias en el
Centro de Servicios Institucional.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que la implementacion de
nuevas categorias del Centro de
Servicios Institucionales se
incorpora por primera vez como
objeto de seguimiento en el PAO
2027.

1.1.1.4.4. Implementar al menos 4
nuevas categorias, en el Centro de
Servicios Institucional.

Variacion en la cantidad de clics por
categoria

Resultado

Mide la variacion porcentual en la cantidad de
clics registrados en las categorias del Centro de
Servicios Institucional, comparando el periodo
posterior a la implementacion de las nuevas
categorias con el periodo de referencia definido
institucionalmente.

No existen registros historicos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que la
medicidn se incorpora como parte
del proceso de fortalecimiento y
analisis del uso de las categorias
del Centro de Servicios
Institucional.

1.1.1.5.5. Implementar el 20% del
Programa de Gestion Ambiental
Institucional (PGAI)

Porcentaje de implementacion del
PGAL.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la implementacion
del Programa de Gestion Ambiental Institucional
(PGAI), en relacién con el total de actividades
previstas para el periodo de medicion.

No existen valores histéricos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que la
medicion se establece bajo la
estructura actual del PGAI 2027-
2031.

1.1.1.5.5. Implementar el 20% del Porcentaje promedio de Resultado Mide el porcentaje promedio de cumplimiento No existen registros histéricos
Programa de Gestion Ambiental cumplimiento de las metas del alcanzado por las metas programadas en el estrictamente comparables para
Institucional (PGAI) PGAI. Programa de Gestion Ambiental Institucional este indicador bajo la estructura
(PGAI) durante el periodo de medicién. actual del PGAI 2027-2031.
1.1.2.1.1. Elaborar el modelo Porcentaje de carreras incluidas en | Resultado Mide el porcentaje de carreras incluidas en el No existen registros historicos

integrado de analisis econdmico
institucional para estimar la
inversién en formacion universitaria
por carrera y region.

el modelo de estimacion de
inversion en formacion universitaria.

modelo integrado de analisis econdmico

institucional para la estimacion de la inversion en
formacion universitaria, en relacion con el total de
carreras definidas dentro del alcance del modelo.

comparables para este indicador,
debido a que la incorporacion
sistematica de carreras en el
modelo integrado de analisis
economico institucional inicia con el
desarrollo de esta iniciativa.

1.1.2.1.1. Elaborar el modelo
integrado de analisis econdmico
institucional para estimar la
inversién en formacion universitaria
por carrera y region.

Porcentaje de elaboracion del
modelo integrado de analisis
econdmico para estimar la inversion
en formacién universitaria.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la elaboracién del
modelo integrado de analisis econémico
institucional para estimar la inversion en
formacion universitaria por carrera y regién, en
relacion con el total de actividades previstas para
su desarrollo.

No existen valores histéricos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que
corresponde a una iniciativa
especifica de elaboracion de un
modelo institucional de analisis
econémico.

1.1.2.2.2. Disenar el modelo
institucional de atraccién de fondos
nacionales e internacionales

Porcentaje del portafolio de
atraccion de fondos definido

Resultado

Mide el porcentaje de componentes previstos
para integrar el portafolio institucional de atraccion
de fondos que han sido identificados, analizados
e incorporados formalmente durante el proceso

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que la
construccion del portafolio
institucional de atraccion de fondos
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Historicos

Meta operativa

Indicador

\ Tipo de indicador Descripcion

de diseno del modelo institucional de atraccion de
fondos nacionales e internacionales.

forma parte de una iniciativa nueva
de fortalecimiento institucional.

1.1.2.2.2. Disefiar el modelo
institucional de atraccion de fondos
nacionales e internacionales

Porcentaje de disefio de la
estrategia institucional de atraccion
de fondos nacionales e
internacionales.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para el disefio del
modelo institucional de atraccion de fondos
nacionales e internacionales, en relacion con el
total de actividades previstas para su desarrollo.

No existen valores histéricos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que
corresponde a una iniciativa
especifica de disefio institucional.

1.1.3.0.1. Capacitar al menos 150
personas funcionarias para
fortalecer el desempefio
institucional

Cantidad de personas funcionarias
capacitadas.

Seguimiento de la
meta

Mide la cantidad de personas funcionarias que
completan procesos de capacitacion orientados al
fortalecimiento del desempefio institucional
durante el periodo de medicion.

2022: 108
2023: 85

2024: 196
2025: 142

1.1.3.0.1. Capacitar al menos 150
personas funcionarias para
fortalecer el desempefio
institucional

Porcentaje de personas satisfechas
con los procesos de capacitacion
interna

Resultado

Mide el porcentaje de personas funcionarias que
manifiestan satisfaccién con los procesos de
capacitacion interna recibidos durante el periodo
de medicion.

Existen registros histéricos
asociados a los instrumentos de
evaluacion de capacitaciones
administrados por el Departamento
de Gestion del Talento Humano; sin
embargo, su utilizacién como serie
histérica para este indicador debera
valorarse segun la disponibilidad y
consistencia metodoldgica de la
informacion.

1.1.3.0.2. Otorgar 86 becas
internacionales o nacionales, que
fomente el desarrollo de las
personas funcionarias.

Cantidad de becas otorgadas a
personas funcionarias.

Seguimiento de la
meta

Mide la cantidad de becas nacionales o
internacionales otorgadas a personas funcionarias
para apoyar su desarrollo académico, profesional
o de especializacion durante el periodo de
medicion.

Existen registros histéricos de
becas otorgadas a personas
funcionarias administrados por el
Departamento de Gestion del
Talento Humano; sin embargo, esta
informacién no ha sido incorporada
como serie histérica del indicador al
momento de la formulacion de la
ficha.

1.1.3.0.2. Otorgar 86 becas
internacionales o nacionales, que
fomente el desarrollo de las
personas funcionarias.

Porcentaje de ejecucion del fondo
de becas para personas
funcionarias

Resultado

Mide el porcentaje de ejecucion de los recursos
asignados al fondo de becas para personas
funcionarias durante el periodo de medicion.

2022: 98,18%
2023: 43,80%
2024: 45,33%
2025: 91,85%

1.1.3.0.3. Ejecutar al menos 6
acciones orientadas al
fortalecimiento de la seguridad y
salud ocupacional, la prevencion de
riesgos y la preparacion ante
emergencias de la comunidad
institucional.

Porcentaje de avance de las
acciones para el fortalecimiento de
la seguridad y salud ocupacional, la
prevencion de riesgos y la
preparacion ante emergencias de la
comunidad institucional.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para el fortalecimiento
de la seguridad y salud ocupacional, la
prevencion de riesgos y la preparacion ante
emergencias de la comunidad institucional, en
relacion con el total de actividades previstas para
Su ejecucion.

No se dispone de informacion
histérica para este indicador, dado
que la medicién se incorpora por
primera vez en el periodo 2027.

1.1.3.0.3. Ejecutar al menos 6
acciones orientadas al
fortalecimiento de la seguridad y
salud ocupacional, la prevencién de

indice de fortalecimiento de la
seguridad y salud ocupacional, la
prevencion de riesgos y la
preparacion ante emergencias.

Resultado

Mide el nivel de cumplimiento de las acciones
orientadas al fortalecimiento de la seguridad y
salud ocupacional, la prevencién de riesgos y la
preparacién ante emergencias en los Campus

No existen registros histéricos
comparables para este indicador
bajo la metodologia del indice
institucional actualmente propuesta.
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Historicos

Meta operativa
riesgos y la preparacién ante
emergencias de la comunidad
institucional.

Indicador

\ Tipo de indicador Descripcion

Tecnoldgicos Locales y Centros Académicos,
mediante un indice ponderado construido a partir
de las areas y actividades definidas
institucionalmente.

1.1.3.1.1. Implementar un 30% del
Modelo de Gestion de Talento
Humano enfocado en atraccion,
desarrollo y retencién del talento.

Porcentaje de implementacion del
Modelo de Gestion de Talento
Humano.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la implementacién
del Modelo de Gestién de Talento Humano
enfocado en la atraccién, desarrollo y retencion
del talento, en relacion con el total de actividades
previstas para el periodo de medicion

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a la
implementacion de un modelo
institucional de nueva formulacion.

1.1.3.1.1. Implementar un 30% del
Modelo de Gestion de Talento
Humano enfocado en atraccion,
desarrollo y retencién del talento.

Porcentaje de personas que pasan
de categoria

Resultado

Mide el porcentaje de personas funcionarias que
pasan de categoria dentro del sistema
institucional de carrera profesional, en relaciéon
con el total de personas que cumplen las
condiciones para optar por dicho cambio durante
el periodo de medicion.

Existen registros historicos
administrados por el Departamento
de Gestion del Talento Humano; sin
embargo, al momento de formular
esta ficha no se dispone de
informacioén consolidada y validada
para su incorporacion como serie
histérica del indicador.

1.1.1.0.7. Gestionar al menos 6
acciones que faciliten el desarrollo
del quehacer sustantivo del CTLSC,
en el marco de la desconcentracion
técnica y administrativa
correspondiente.

Porcentaje de avance de las
acciones que facilitan el desarrollo
del quehacer sustantivo del CTLSC.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones programadas para fortalecer las
condiciones técnicas, administrativas, operativas y
de gestion que facilitan el desarrollo del quehacer
sustantivo del CTLSC en relacién con el total de
acciones previstas.

No se dispone de una serie
histérica equivalente para este
indicador. Sin embargo, metas de
gestién similares ejecutadas en
planes anteriores han presentado
niveles de cumplimiento estables y
cercanos a la meta prevista.

1.1.1.0.7. Gestionar al menos 6
acciones que faciliten el desarrollo
del quehacer sustantivo del CTLSC,
en el marco de la desconcentracion
técnica y administrativa
correspondiente.

Cantidad de productos de gestion
para el quehacer sustantivo del
CTLSC (Articulacién y vinculacion,
Soporte técnico, Mejora
institucional, Atenciones
institucionales)

Resultado

Mide la cantidad de productos de gestion
generados durante el periodo de evaluacién por
las dependencias adscritas al CTLSC, como
evidencia de las acciones desarrolladas para
facilitar el desarrollo del quehacer sustantivo.

No existen histéricos para este
indicador, debido a que su medicion
se incorpora a partir del PAO 2027
como parte del proceso de
fortalecimiento de la planificacion
para resultados.

1.1.1.0.8. Desarrollar acciones en
los 6 ambitos de gestidn orientadas
al fortalecimiento del CTLSC

Porcentaje de avance en las
acciones de gestion desarrolladas
para el fortalecimiento de las
dependencias del CTLSC.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones de gestion programadas para fortalecer
el funcionamiento de las dependencias adscritas
al CTLSC, en relacién con el total de acciones
previstas.

No se dispone de una serie
historica equivalente para este
indicador. Sin embargo, metas de
gestion similares ejecutadas en
planes anteriores han presentado
niveles de cumplimiento estables y
cercanos a la meta prevista.

1.1.1.0.8. Desarrollar acciones en
los 6 ambitos de gestidn orientadas
al fortalecimiento del CTLSC

Cantidad de productos de gestion
para el fortalecimiento del CTLSC
(Articulacion y vinculacion, Soporte
técnico, Mejora institucional,
Atenciones institucionales, Gestion
Operativa)

Resultado

Mide la cantidad de productos de gestion
generados durante el periodo de evaluacién por
las dependencias adscritas al CTLSC, como
evidencia de las acciones desarrolladas para
fortalecer la articulacion institucional, el soporte
técnico, la mejora institucional, las atenciones
institucionales y la gestién operativa.

No existen histéricos para este
indicador, debido a que su medicion
se incorpora a partir del PAO 2027
como parte del proceso de
fortalecimiento de la planificacion
para resultados.
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Meta operativa
1.1.1.0.9. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
la administracion del CTLSC

Indicador

Porcentaje de bienes duraderos

priorizados del CTLSC adquiridos.

\ Tipo de indicador Descripcion

Seguimiento de la
meta

Mide el grado de cumplimiento en la adquisicion
de los bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de las
dependencias del CTLSC durante el periodo
evaluado, en relacion con el total de bienes
duraderos definidos como prioritarios en la
planificacion correspondiente.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse metas de
adquisicion de bienes duraderos
ejecutadas en PAO anteriores.

1.1.1.0.9. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
la administracion del CTLSC

Porcentaje de bienes duraderos del
CTLSC adquiridos segun el tipo de
necesidad institucional atendida
(Obsolescencia tecnoldgica,
Desgaste funcional, Atencion de
nuevas necesidades y ampliacién
de capacidades, Cumplimiento
normativo, seguridad y salud
ocupacional, Continuidad operativa)

Resultado

Mide la distribucién porcentual de los bienes
duraderos priorizados y adquiridos por el CTLSC,
segun la categoria de necesidad institucional que
justificé su adquisicion durante el periodo de
medicion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que la clasificacion de
bienes duraderos segun necesidad
institucional se incorpora a partir del
PAO 2027.

1.1.1.0.10. Gestionar al menos 6
acciones que faciliten el desarrollo
del quehacer sustantivo del CTLSJ,
en el marco de la desconcentracion
técnica y administrativa
correspondiente.

Porcentaje de avance de las
acciones que facilitan el desarrollo
del quehacer sustantivo del CTLSJ.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones programadas para fortalecer las
condiciones técnicas, administrativas, operativas y
de gestion que facilitan el desarrollo del quehacer
sustantivo del CTLSJ, en relacion con el total de
acciones previstas.

No se dispone de una serie
historica equivalente para este
indicador. Sin embargo, metas de
gestion similares ejecutadas en
planes anteriores han presentado
niveles de cumplimiento estables y
cercanos a la meta prevista.

1.1.1.0.10. Gestionar al menos 6
acciones que faciliten el desarrollo
del quehacer sustantivo del CTLSJ,
en el marco de la desconcentracion
técnica y administrativa
correspondiente.

Cantidad de productos de gestion
para el quehacer sustantivo del
CTLSJ (Articulacion y vinculacion,
Soporte técnico, Mejora
institucional, Atenciones
institucionales)

Resultado

Mide la cantidad de productos de gestion
generados durante el periodo de evaluacién por
las dependencias adscritas al CTLSJ, como
evidencia de las acciones desarrolladas para
facilitar el desarrollo del quehacer sustantivo.

No existen histéricos para este
indicador, debido a que su medicion
se incorpora a partir del PAO 2027
como parte del proceso de
fortalecimiento de la planificacién
para resultados.

1.1.1.0.11. Desarrollar acciones en
los 5 ambitos de gestion orientadas
al fortalecimiento del CTLSJ

Porcentaje de avance en las
acciones de gestion desarrolladas
para el fortalecimiento de las
dependencias del CTLSJ.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones de gestion programadas para fortalecer
el funcionamiento de las dependencias adscritas
al CTLSJ, en relacion con el total de acciones
previstas.

No se dispone de una serie
histérica equivalente para este
indicador. Sin embargo, metas de
gestion similares ejecutadas en
planes anteriores han presentado
niveles de cumplimiento estables y
cercanos a la meta prevista.

1.1.1.0.11. Desarrollar acciones en
los 5 ambitos de gestion orientadas
al fortalecimiento del CTLSJ

Cantidad de productos de gestion
para el fortalecimiento del CTLSJ
(Articulacion y vinculacion, Soporte
técnico, Mejora institucional,
Atenciones institucionales, Gestion
Operativa)

Resultado

Mide la cantidad de productos de gestion
generados durante el periodo de evaluacién por
las dependencias adscritas al CTLSJ, como
evidencia de las acciones desarrolladas para
fortalecer la articulacion institucional, el soporte
técnico, la mejora institucional, las atenciones
institucionales y la gestion operativa.

No existen histéricos para este
indicador, debido a que su mediciéon
se incorpora a partir del PAO 2027
como parte del proceso de
fortalecimiento de la planificacion
para resultados.

1.1.1.0.12. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para

Porcentaje de bienes duraderos
priorizados del CTLSJ adquiridos.

Seguimiento de la
meta

Mide el grado de cumplimiento en la adquisicion
de los bienes duraderos priorizados para

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
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Meta operativa
fortalecer la capacidad operativa de
la administracion del CTLSJ

Indicador

\ Tipo de indicador Descripcion

fortalecer la capacidad operativa de las
dependencias del CTLSJ durante el periodo
evaluado, en relacion con el total de bienes
duraderos definidos como prioritarios en la
planificacién correspondiente.

este indicador. Como referencia,
podran consultarse metas de
adquisicion de bienes duraderos
ejecutadas en PAQO anteriores.

1.1.1.0.12. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
la administracion del CTLSJ

Porcentaje de bienes duraderos del
CTLSJ adquiridos segun el tipo de
necesidad institucional atendida
(Obsolescencia tecnoldgica,
Desgaste funcional, Atencion de
nuevas necesidades y ampliacién
de capacidades, Cumplimiento
normativo, seguridad y salud
ocupacional, Continuidad operativa)

Resultado

Mide la distribucién porcentual de los bienes
duraderos priorizados y adquiridos por el CTLSJ,
segun la categoria de necesidad institucional que
justificé su adquisicion durante el periodo de
medicion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que la clasificacion de
bienes duraderos segun necesidad
institucional se incorpora a partir del
PAO 2027.

1.1.1.0.13. Gestionar al menos 6
acciones que faciliten el desarrollo
del quehacer sustantivo del CAL,
en el marco de la desconcentracion
técnica y administrativa
correspondiente.

Porcentaje de avance de las
acciones que facilitan el desarrollo
del quehacer sustantivo del CAL.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones programadas para fortalecer las
condiciones técnicas, administrativas, operativas y
de gestion que facilitan el desarrollo del quehacer
sustantivo del CAL, en relacion con el total de
acciones previstas.

No se dispone de una serie
histérica equivalente para este
indicador. Sin embargo, metas de
gestion similares ejecutadas en
planes anteriores han presentado
niveles de cumplimiento estables y
cercanos a la meta prevista.

1.1.1.0.13. Gestionar al menos 6
acciones que faciliten el desarrollo
del quehacer sustantivo del CAL,
en el marco de la desconcentracion
técnica y administrativa
correspondiente.

Cantidad de productos de gestién
para el quehacer sustantivo del
CAL (Articulacién y vinculacion,
Soporte técnico, Mejora
institucional, Atenciones
institucionales)

Resultado

Mide la cantidad de productos de gestion
generados durante el periodo de evaluacién por
las dependencias adscritas al CAL, como
evidencia de las acciones desarrolladas para
facilitar el desarrollo del quehacer sustantivo.

No existen histéricos para este
indicador, debido a que su mediciéon
se incorpora a partir del PAO 2027
como parte del proceso de
fortalecimiento de la planificacion
para resultados.

1.1.1.0.14. Desarrollar acciones en
los 6 ambitos de gestion orientadas
al fortalecimiento del CAL

Porcentaje de avance en las
acciones de gestion desarrolladas
para el fortalecimiento de las
dependencias del CAL.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones de gestidon programadas para fortalecer
el funcionamiento de las dependencias adscritas
al CAL, en relacién con el total de acciones
previstas.

No se dispone de una serie
histérica equivalente para este
indicador. Sin embargo, metas de
gestion similares ejecutadas en
planes anteriores han presentado
niveles de cumplimiento estables y
cercanos a la meta prevista.

1.1.1.0.14. Desarrollar acciones en
los 6 ambitos de gestion orientadas
al fortalecimiento del CAL

Cantidad de productos de gestion
para el fortalecimiento del CAL
(Articulacion y vinculacion, Soporte
técnico, Mejora institucional,
Atenciones institucionales, Gestion
Operativa)

Resultado

Mide la cantidad de productos de gestion
generados durante el periodo de evaluacién por
las dependencias adscritas al CAL, como
evidencia de las acciones desarrolladas para
fortalecer la articulacion institucional, el soporte
técnico, la mejora institucional, las atenciones
institucionales y la gestion operativa.

No existen histéricos para este
indicador, debido a que su medicion
se incorpora a partir del PAO 2027
como parte del proceso de
fortalecimiento de la planificacion
para resultados.

1.1.1.0.15. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
la administracién del CAL

Porcentaje de bienes duraderos
priorizados del CAL adquiridos.

Seguimiento de la
meta

Mide el grado de cumplimiento en la adquisicion
de los bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de las
dependencias del CAL durante el periodo

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse metas de
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Meta operativa

Indicador

\ Tipo de indicador Descripcion

evaluado, en relacion con el total de bienes
duraderos definidos como prioritarios en la
planificacion correspondiente.

adquisicion de bienes duraderos
ejecutadas en PAQO anteriores.

1.1.1.0.15. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
la administracién del CAL

Porcentaje de bienes duraderos del
CAL adquiridos segun el tipo de
necesidad institucional atendida
(Obsolescencia tecnoldgica,
Desgaste funcional, Atencion de
nuevas necesidades y ampliacién
de capacidades, Cumplimiento
normativo, seguridad y salud
ocupacional, Continuidad operativa)

Resultado

Mide la distribucion porcentual de los bienes
duraderos priorizados y adquiridos por el CAL,
segun la categoria de necesidad institucional que
justificd su adquisicion durante el periodo de
medicion.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que la clasificacion de
bienes duraderos segun necesidad
institucional se incorpora a partir del
PAO 2027.

1.1.1.0.16. Gestionar al menos 6
acciones que faciliten el desarrollo
del quehacer sustantivo del CAA,
en el marco de la desconcentracion
técnica y administrativa
correspondiente.

Porcentaje de avance de las
acciones que facilitan el desarrollo
del quehacer sustantivo del CAA.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones programadas para fortalecer las
condiciones técnicas, administrativas, operativas y
de gestion que facilitan el desarrollo del quehacer
sustantivo del CAA, en relacion con el total de
acciones previstas.

No se dispone de una serie
histérica equivalente para este
indicador. Sin embargo, metas de
gestion similares ejecutadas en
planes anteriores han presentado
niveles de cumplimiento estables y
cercanos a la meta prevista.

1.1.1.0.16. Gestionar al menos 6
acciones que faciliten el desarrollo
del quehacer sustantivo del CAA,
en el marco de la desconcentracion
técnica y administrativa
correspondiente.

Cantidad de productos de gestién
para el quehacer sustantivo del
CAA (Articulacion y vinculacion,
Soporte técnico, Mejora
institucional, Atenciones
institucionales)

Resultado

Mide la cantidad de productos de gestion
generados durante el periodo de evaluacién por
las dependencias adscritas al CAA, como
evidencia de las acciones desarrolladas para
facilitar el desarrollo del quehacer sustantivo.

No existen histéricos para este
indicador, debido a que su medicion
se incorpora a partir del PAO 2027
como parte del proceso de
fortalecimiento de la planificacion
para resultados.

1.1.1.0.17. Desarrollar acciones en
los 6 ambitos de gestidn orientadas
al fortalecimiento del CAA

Porcentaje de avance en las
acciones de gestion desarrolladas
para el fortalecimiento de las
dependencias del CAA.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones de gestion programadas para fortalecer
el funcionamiento de las dependencias adscritas
al CAA, en relacion con el total de acciones
previstas.

No se dispone de una serie
historica equivalente para este
indicador. Sin embargo, metas de
gestion similares ejecutadas en
planes anteriores han presentado
niveles de cumplimiento estables y
cercanos a la meta prevista.

1.1.1.0.17. Desarrollar acciones en
los 6 ambitos de gestidn orientadas
al fortalecimiento del CAA

Cantidad de productos de gestion
para el fortalecimiento del CAA
(Articulacion y vinculacion, Soporte
técnico, Mejora institucional,
Atenciones institucionales, Gestion
Operativa)

Resultado

Mide la cantidad de productos de gestion
generados durante el periodo de evaluacién por
las dependencias adscritas al CAA, como
evidencia de las acciones desarrolladas para
fortalecer la articulacion institucional, el soporte
técnico, la mejora institucional, las atenciones
institucionales y la gestion operativa.

No existen histéricos para este
indicador, debido a que su medicion
se incorpora a partir del PAO 2027
como parte del proceso de
fortalecimiento de la planificacion
para resultados.

1.1.1.0.18. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
la administracion del CAA

Porcentaje de bienes duraderos
priorizados del CAA adquiridos.

Seguimiento de la
meta

Mide el grado de cumplimiento en la adquisicion
de los bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de las
dependencias del CAA durante el periodo
evaluado, en relacion con el total de bienes

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse metas de
adquisicion de bienes duraderos
ejecutadas en PAQO anteriores.
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Meta operativa

Indicador

\ Tipo de indicador Descripcion

duraderos definidos como prioritarios en la
planificacién correspondiente.

1.1.1.0.18. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
la administracion del CAA

Porcentaje de bienes duraderos del
CAA adquiridos segun el tipo de
necesidad institucional atendida
(Obsolescencia tecnoldgica,
Desgaste funcional, Atencion de
nuevas necesidades y ampliacién
de capacidades, Cumplimiento
normativo, seguridad y salud
ocupacional, Continuidad operativa)

Resultado

Mide la distribucion porcentual de los bienes
duraderos priorizados y adquiridos por el CAA,
segun la categoria de necesidad institucional que
justificd su adquisicion durante el periodo de
medicion.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que la clasificacion de
bienes duraderos segun necesidad
institucional se incorpora a partir del
PAO 2027.

1.1.1.0.19. Elaborar 2 insumos
técnicos para el desarrollo futuro de
la infraestructura del CAA.

Porcentaje de avance en la
elaboracion de los insumos
técnicos para el desarrollo futuro de
la infraestructura del CAA.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la elaboracién de
los insumos técnicos requeridos para orientar el
desarrollo futuro de la infraestructura del CAA, en
relacion con el total de actividades previstas para
el periodo de medicion.

No existen valores historicos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a una
iniciativa especifica cuya ejecucion
inicia en el PAO 2027.

1.1.1.0.19. Elaborar 2 insumos
técnicos para el desarrollo futuro de
la infraestructura del CAA.

Porcentaje de edificios previstos en
el Plan Maestro con planos
disefiados

Resultado

Mide el porcentaje de edificios contemplados en
la planificacion del Plan Maestro del CAA que
cuentan con planos disefiados durante el periodo
evaluado.

No existen valores historicos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a una
iniciativa especifica cuya ejecucion
inicia en el PAO 2027.

2.1.1.0.1. Desarrollar acciones en
los 9 ambitos de gestidn orientadas
al fortalecimiento de las
dependencias de la Vicerrectoria de
Docencia.

Porcentaje de avance en las
acciones de gestion desarrolladas
para el fortalecimiento de las
dependencias de la Vicerrectoria de
Docencia.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones de gestion programadas para fortalecer
el funcionamiento de las dependencias adscritas
a la Vicerrectoria de Docencia, en relacion con el
total de acciones previstas.

No se dispone de una serie
historica equivalente para este
indicador. Sin embargo, metas de
gestion similares ejecutadas en
planes anteriores han presentado
niveles de cumplimiento estables y
cercanos a la meta prevista.

2.1.1.0.1. Desarrollar acciones en
los 9 ambitos de gestidn orientadas
al fortalecimiento de las
dependencias de la Vicerrectoria de
Docencia.

Cantidad de productos de gestion
para el fortalecimiento del
Vicerrectoria de Docencia
(Articulacion y vinculacion, Soporte
técnico, Mejora institucional,
Atenciones institucionales, Gestion
Operativa)

Resultado

Mide la cantidad de productos de gestion
generados durante el periodo de evaluacién por
las dependencias adscritas a la Vicerrectoria de
Docencia, como evidencia de las acciones
desarrolladas para fortalecer la articulacion
institucional, el soporte técnico, la mejora
institucional, las atenciones institucionales y la
gestién operativa.

No existen histéricos para este
indicador, debido a que su medicion
se incorpora a partir del PAO 2027
como parte del proceso de
fortalecimiento de la planificacion
para resultados.

2.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
las dependencias de la
Vicerrectoria de Docencia

Porcentaje de bienes duraderos
priorizados de la Vicerrectoria de
Docencia adquiridos.

Seguimiento de la
meta

Mide el grado de cumplimiento en la adquisicion
de los bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de las
dependencias de la Vicerrectoria de Docencia
durante el periodo evaluado, en relacion con el
total de bienes duraderos definidos como
prioritarios en la planificacién correspondiente.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse metas de
adquisicion de bienes duraderos
ejecutadas en PAO anteriores.
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Meta operativa
2.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
las dependencias de la
Vicerrectoria de Docencia

Indicador

Porcentaje de bienes duraderos de

la Vicerrectoria de Docencia
adquiridos segun el tipo de
necesidad institucional atendida
(Obsolescencia tecnoldgica,
Desgaste funcional, Atencion de
nuevas necesidades y ampliacién
de capacidades, Cumplimiento
normativo, seguridad y salud
ocupacional, Continuidad operativa)

Resultado

\ Tipo de indicador Descripcion

Mide la distribucién porcentual de los bienes
duraderos priorizados y adquiridos por la
Vicerrectoria de Docencia, segun la categoria de
necesidad institucional que justificé su adquisicion
durante el periodo de medicion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que la clasificacion de
bienes duraderos segun necesidad
institucional se incorpora a partir del
PAO 2027.

2.2.4.0.1. Desarrollar al menos 4
acciones orientadas al
fortalecimiento de los servicios
digitales de gestion académica.

Porcentaje de avance en las
acciones orientadas al
fortalecimiento de los servicios
digitales de la gestién académica
desarrollados

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones programadas para el fortalecimiento de
los servicios digitales de gestion académica, en
relacion con el total de acciones previstas para su
ejecucion durante el periodo de medicion.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a una
iniciativa de fortalecimiento de los
servicios digitales de gestion
académica incorporada para el
PAO 2027.

2.2.4.0.1. Desarrollar al menos 4
acciones orientadas al
fortalecimiento de los servicios
digitales de gestion académica.

Porcentaje de adopcion de nuevas
funcionalidades digitales

Resultado

Mide el porcentaje de personas usuarias objetivo
que utilizan las nuevas funcionalidades digitales
implementadas para la gestion académica, en
relacion con el total de personas usuarias a las
que dichas funcionalidades estan dirigidas.

No existen registros historicos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que la
medicion de la adopcion de nuevas
funcionalidades digitales se
incorpora como parte del
fortalecimiento de los servicios
digitales de gestion académica.

2.2.6.0.1. Capacitar al menos 115
personas académicas, fortaleciendo
la calidad de la docencia

Cantidad de personas académicas
capacitadas.

Seguimiento de la
meta

Mide la cantidad de personas académicas que
completan actividades de capacitacion orientadas
al fortalecimiento de las competencias
pedagdgicas, disciplinares y digitales durante el
periodo de medicién.

2023: 88
2024: 138
2025: 222

2.2.6.0.1. Capacitar al menos 115
personas académicas, fortaleciendo
la calidad de la docencia

Diferencia en la calificacion
promedio de la evaluacion docente
entre personas académicas
capacitadas y no capacitadas.

Resultado

Mide la diferencia entre la calificacion promedio
obtenida en la evaluacion docente por las
personas académicas que participaron en
actividades de capacitacion y la calificacion
promedio obtenida por las personas académicas
que no participaron en dichas actividades durante
el periodo de medicién.

No se dispone de registros
histéricos comparables para este
indicador bajo esta metodologia de
analisis.

2.2.6.0.2. Generar al menos 30
productos académicos de
actualizacion curricular y
aseguramiento de la calidad en
programas de grado y posgrado

Porcentaje de avance en la
generacion de productos
académicos de actualizacion
curricular y aseguramiento de la
calidad en programas de grado y
posgrado

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance en las actividades
requeridas para la generacion de productos
académicos de actualizacion curricular y
aseguramiento de la calidad en programas de
grado y posgrado.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador bajo la metodologia
actual de seguimiento de productos
académicos de actualizacién
curricular y aseguramiento de la
calidad. Como referencia pueden
consultarse los resultados de

161



Historicos

Meta operativa

Indicador

\ Tipo de indicador Descripcion

actualizacion curricular y
aseguramiento de la calidad
desarrollados en periodos
anteriores.

2.2.6.0.2. Generar al menos 30 Grado: Porcentaje de programas Resultado Mide el porcentaje de programas académicos de | No existen registros historicos
productos académicos de académicos de grado acreditados. grado que cuentan con una acreditacién o estrictamente comparables para
actualizacion curricular y reacreditacion vigente otorgada por una agencia | este indicador bajo la metodologia
aseguramiento de la calidad en Posgrado: Porcentaje de reconocida de aseguramiento de la calidad, en actualmente definida. Como
programas de grado y posgrado programas académicos de relacion con el total de programas de grado referencia, podran consultarse los
posgrado con mejoras curriculares incluidos en el alcance de medicion. resultados asociados a procesos de
y de calidad. acreditacion, reacreditacion,
actualizacion curricular y
aseguramiento de la calidad
desarrollados en periodos
anteriores.
2.2.6.0.2. Generar al menos 30 Grado: Porcentaje de programas Resultado Mide el porcentaje de programas académicos de | Los valores histéricos pueden

productos académicos de
actualizacion curricular y
aseguramiento de la calidad en
programas de grado y posgrado

académicos de grado acreditados.

Posgrado: Porcentaje de
programas académicos de
posgrado con mejoras curriculares
y de calidad.

posgrado que implementan mejoras curriculares o
desarrollan acciones de aseguramiento de la
calidad durante el periodo de medicion, en
relacion con el total de programas de posgrado
incluidos en el alcance de seguimiento
institucional.

obtenerse de los registros
institucionales asociados a
procesos de actualizacion
curricular, acreditacion,
reacreditacion y aseguramiento de
la calidad administrados por la
Direccion de Posgrados y las
coordinaciones de programas
académicos.

2.2.6.0.3. Impartir al menos 6.662
grupos académicos de técnicos y
grado.

Cantidad de grupos académicos de
técnicos y grado impartidos.

Seguimiento de la
meta

Mide la cantidad de grupos de programas
técnicos y de grado impartidos durante el periodo
de medicion.

Grado:

2022: 4538
2023: 4562
2024: 4510
2025: 4677

Técnico:

2022: 2191
2023: 2337
2024: 1729
2025: 2109

2.2.6.0.3. Impartir al menos 6.662
grupos académicos de técnicos y
grado.

Porcentaje de aprobacién en los
grupos académicos impartidos.

Resultado

Mide el porcentaje de estudiantes que aprueban
los cursos impartidos en los programas técnicos y
de grado durante el periodo de medicién, en
relacion con el total de estudiantes evaluados en
dichos grupos académicos.

Grado:

2022, 1S: 83,30%
2022, 11S: 80,32%
2023, 1S: 81,36%
2023, 11S: 82,65%
2024, 1S: 81,96%
2024, 11S: 83,74%
2025, 1S: 83,17%
2025, 11S: 84,11%
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Meta operativa

Indicador

\ Tipo de indicador Descripcion

Técnicos:

No se cuenta con informacion
histérica equivalente para los
programas técnicos bajo el alcance
definido para este indicador.

2.2.6.1.1. Desarrollar la | etapa de
la estrategia para la incorporacion
de tecnologias emergentes en los
procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Porcentaje de desarrollo de la |
etapa de la estrategia para la
incorporacion de tecnologias
emergentes en los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para el desarrollo de la |
etapa de la estrategia para la incorporacion de
tecnologias emergentes en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, en relacion con el total
de actividades previstas para su desarrollo.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a una
iniciativa especifica para el
desarrollo de una estrategia
institucional de incorporacion de
tecnologias emergentes.

2.2.6.1.1. Desarrollar la | etapa de
la estrategia para la incorporacion
de tecnologias emergentes en los
procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Porcentaje de cursos que
incorporan tecnologias emergentes.

Resultado

Mide el porcentaje de cursos que incorporan
tecnologias emergentes en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, en relacién con el total
de cursos incluidos en el alcance de evaluacion
definido para el diagndstico institucional.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que su propdsito es
generar la linea base institucional
sobre la incorporacion de
tecnologias emergentes en los
procesos de ensefianza y
aprendizaje.

2.2.6.2.2. Elaborar un diagnéstico
del Programa de Formacién
Continua para el personal docente
que fortalezca las competencias
pedagdgicas, disciplinares y
digitales.

Porcentaje de avance en la
elaboracion del diagndstico del
Programa de Formacion Continua
para el personal docente en
competencias pedagodgicas,
disciplinares y digitales.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la elaboracién del
diagndstico del Programa de Formacion Continua
para el personal docente en competencias
pedagdgicas, disciplinares y digitales, en relacion
con el total de actividades previstas para su
desarrollo.

No existen valores histéricos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que
corresponde a una iniciativa
especifica para la elaboracion del
diagndstico del Programa de
Formaciéon Continua para el
personal docente.

2.2.6.2.2. Elaborar un diagnéstico
del Programa de Formacién
Continua para el personal docente
que fortalezca las competencias
pedagdgicas, disciplinares y
digitales.

Porcentaje de personas
académicas capacitadas para
fortalecer la calidad de la docencia.

Resultado

Mide el porcentaje de personas académicas que
participan en actividades de capacitaciéon
orientadas al fortalecimiento de competencias
pedagdgicas, disciplinares y digitales, en relacién
con la poblacion académica definida para el
periodo de medicion.

2023: 14%
2024: 22%
2025: 36%

2.2.6.3.3. Realizar el 100% de las
acciones programadas para el 2027
orientadas al fortalecimiento de las
competencias de lengua extranjera
para la poblacion académica y
estudiantil de grado.

Porcentaje de avance en las
acciones anuales de fortalecimiento
en lengua extranjera para la
poblacién académica y estudiantil
de grado.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para el fortalecimiento
de las competencias en lengua extranjera de la
poblaciéon académica y estudiantil de grado, en
relacion con el total de actividades previstas para
el periodo de medicién.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador
bajo la metodologia actual de
seguimiento de las acciones de
fortalecimiento en lengua
extranjera.

2.2.6.3.3. Realizar el 100% de las
acciones programadas para el 2027
orientadas al fortalecimiento de las
competencias de lengua extranjera

Porcentaje de personas estudiantes
y docentes sin certificacion en
lengua extranjera que participan en
el Programa de Inglés Conare.

Resultado

Mide el porcentaje de personas estudiantes y
docentes que no cuentan con una certificaciéon en
lengua extranjera y que participan en el Programa
de Inglés CONARE, en relacion con el total de

No se dispone actualmente de una
serie histdrica consolidada para
este indicador. La informacion
histérica podra construirse a partir
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Historicos

Meta operativa
para la poblaciéon académica y
estudiantil de grado.

Indicador

\ Tipo de indicador Descripcion

personas identificadas sin certificacion en lengua
extranjera dentro de la poblacion objetivo-definida
para el periodo de medicion.

de los registros institucionales de
participacion en el Programa de
Inglés CONARE vy de las
certificaciones registradas
institucionalmente.

2.2.7.2.1. Realizar un diagnéstico
de la oferta formativa institucional
que integre técnicos, grado,
posgrado, educacion continua y
credenciales alternativas.

Porcentaje de avance del
diagndstico de la oferta formativa
institucional.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la elaboracién del
diagndstico de la oferta formativa institucional que
integra programas técnicos, de grado, posgrado,
educacion continua y credenciales alternativas, en
relacion con el total de actividades previstas para
su desarrollo.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a una
iniciativa especifica para la
elaboracion del diagnéstico de la
oferta formativa institucional.

2.2.7.2.1. Realizar un diagnéstico
de la oferta formativa institucional
que integre técnicos, grado,
posgrado, educacion continua y
credenciales alternativas.

Porcentaje de programas
académicos incluidos en el
diagnéstico de la oferta formativa
institucional.

Resultado

Mide el porcentaje de programas académicos
incluidos en el diagndstico de la oferta formativa
institucional, en relacion con el total de programas
definidos dentro del alcance del diagnostico.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que se incorpora como
parte del proceso de construccion
del diagnostico de la oferta
formativa institucional.

2.2.8.0.1. Matricular al menos 4.900
personas en programas de técnico.

Cantidad de personas estudiantes
matriculadas en programas
técnicos.

Seguimiento de la
meta

Mide la cantidad de personas estudiantes
matriculadas en programas técnicos durante el
periodo de medicién.

2022: 5202
2023: 4878
2024: 4311
2025: 5187

2.2.8.0.1. Matricular al menos 4.900
personas en programas de técnico.

Porcentaje de personas
matriculadas en programas
técnicos priorizados para
fortalecimiento de matricula.

Resultado

Mide el porcentaje de personas matriculadas en
programas técnicos priorizados para
fortalecimiento de matricula, en relacion con el
total de personas matriculadas en programas
técnicos durante el periodo de medicion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que su medicion se
incorpora por primera vez para el
seguimiento de programas técnicos
priorizados para fortalecimiento de
matricula.

2.2.8.0.2. Matricular al menos
11.370 personas en programas de
grado.

Cantidad de personas estudiantes
matriculadas en programas de
grado.

Seguimiento de la
meta

Mide la cantidad de personas estudiantes
matriculadas en programas de grado durante el
periodo de medicion, conforme a la oferta
académica y los procesos institucionales de
matricula establecidos.

2022:11.418
2023:11.136
2024:11.323
2025: 11.593

2.2.8.0.2. Matricular al menos
11.370 personas en programas de
grado.

Porcentaje de estudiantes que
matriculan al menos 18 créditos
semestrales.

Resultado

Mide el porcentaje de personas estudiantes
matriculadas en programas de grado que
registran una matricula de al menos 18 créditos
durante el periodo académico evaluado, en
relacion con el total de personas estudiantes
matriculadas en programas de grado.

2024, 1S: 10%
2024, 11S: 10%
2025, 1S: 12%
2025, 11S: 12%

2.2.8.1.1. Realizar un diagnéstico
de las necesidades de
fortalecimiento de la oferta
académica de grado en los campus
tecnolégicos y centros académicos,

Porcentaje del diagndstico de las
necesidades de fortalecimiento de
la oferta académica de grado en los
campus tecnoldgicos y centros
académicos.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la elaboracién del
diagndstico de las necesidades de fortalecimiento
de la oferta académica de grado en los campus
tecnolégicos y centros académicos, en relacion

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a una
iniciativa especifica para la
elaboracion de una propuesta
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Meta operativa
como insumo para la formulacién
de la estrategia institucional.

Indicador

\ Tipo de indicador Descripcion

con el total de actividades previstas para su
desarrollo.

Historicos

institucional de fortalecimiento de la
oferta académica.

2.2.8.1.1. Realizar un diagnéstico
de las necesidades de
fortalecimiento de la oferta
académica de grado en los campus
tecnoldgicos y centros académicos,
como insumo para la formulacién
de la estrategia institucional.

Porcentaje de carreras incluidas en
el analisis de necesidades para el
fortalecimiento de la oferta
académica segun campus
tecnoldgicos y centros académicos.

Resultado

Mide el porcentaje de carreras que han sido
incorporadas al analisis de necesidades para el
fortalecimiento de la oferta académica de calidad,
flexible y equitativa, en relacién con el total de
carreras definidas dentro del alcance de
evaluacion de la estrategia.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que se incorpora para
apoyar la elaboracién de la
estrategia institucional de
fortalecimiento de la oferta
académica.

2.2.8.2.2. Realizar un diagnéstico
de opciones de ampliacion de la
oferta académica en las regiones.

Porcentaje de avance en el
diagnéstico de opciones de
ampliacion de la oferta académica
en regiones.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la elaboracion del
diagnostico de opciones de ampliacion de la
oferta académica en las regiones, en relacion con
el total de actividades previstas para su
desarrollo.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a una
iniciativa especifica para la
elaboracion de un diagndstico de
opciones de ampliacion de la oferta
académica en las regiones.

2.2.8.2.2. Realizar un diagnéstico
de opciones de ampliacion de la
oferta académica en las regiones.

Porcentaje de opciones de
ampliacion de oferta académica
identificadas y analizadas en las
regiones.

Resultado

Mide el porcentaje de opciones de ampliaciéon de
oferta académica identificadas y analizadas en las
regiones, en relacion con el total de opciones
definidas dentro del alcance del diagnostico.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que se incorpora como
parte del proceso de diagndstico de
opciones de ampliacion de la oferta
académica en las regiones.

2.2.9.0.1. Graduar al menos 1.600
personas estudiantes en programas
de técnicos.

Cantidad de personas estudiantes
graduadas de programas técnicos.

Seguimiento de la
meta

Mide la cantidad de personas estudiantes
graduadas de programas técnicos durante el
periodo de medicion.

2022: 1720
2023: 1736
2024: 1616
2025: 1487

2.2.9.0.1. Graduar al menos 1.600
personas estudiantes en programas
de técnicos.

Porcentaje de personas estudiantes
graduadas, segun zona de
residencia.

Resultado

Mide la distribucién porcentual de las personas
estudiantes graduadas de programas técnicos
segun su zona de residencia, en relacion con el
total de personas graduadas durante el periodo
de medicion.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que la
graduacién segun zona de
residencia no ha sido medida
histéricamente bajo la metodologia
definida para este indicador.

2.2.9.0.2. Graduar al menos 1.450

Cantidad de personas estudiantes

Seguimiento de la

Mide la cantidad de personas estudiantes

2022: 1426

personas estudiantes en programas | graduadas de programas de grado. | meta graduadas de programas de grado durante el 2023: 1373
de grado. periodo de medicion. 2024: 1437
2025: 1473
2.2.9.0.2. Graduar al menos 1.450 | Promedio del tiempo de graduacion | Resultado Mide el tiempo promedio transcurrido entre el Bachillerato:
personas estudiantes en programas | ajustado de las personas ingreso y la graduacién de las personas 2022: 5,46
de grado. estudiantes de grado. estudiantes de programas de grado, excluyendo | 2023: 5,41
de la medicioén a aquellas que registran un tiempo | 2024: 5,39
de graduacion superior a diez afios. 2025: 5,36

Licenciatura continua:
2022: 6,77
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Meta operativa

Indicador

\ Tipo de indicador Descripcion

Historicos
2023: 6,55
2024: 6,71
2025: 6,66

2.4.11.0.1. Gestionar acciones en
los 6 ambitos de los Centros de
Investigacion para fortalecer la
generacién de conocimiento
cientifico, tecnoldgico y académico.

Porcentaje de avance de las
actividades de los Centros de
Investigacion gestionadas.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades gestionadas por los Centros de
Investigacion para fortalecer la generacion de
conocimiento cientifico, tecnolégico y académico,
en relacion con el total de actividades previstas
para el periodo de medicion.

No existen registros historicos
comparables para este indicador
bajo la metodologia actual de
seguimiento de las actividades
gestionadas por los Centros de
Investigacion.

2.4.11.0.1. Gestionar acciones en
los 6 ambitos de los Centros de
Investigacion para fortalecer la
generacién de conocimiento
cientifico, tecnoldgico y académico.

Cantidad de alianzas concretadas
por los Centros de Investigacion

Resultado

Mide la cantidad de alianzas concretadas por los
Centros de Investigacion como resultado de las
acciones de articulacion, vinculacion, cooperacion
e interaccioén desarrolladas durante el periodo de
medicion.

No se dispone de una serie
histérica consolidada para este
indicador. Los registros histéricos
pueden consultarse en los Centros
de Investigacion y la Direccion de
Investigacion, sujetos a la
disponibilidad y consistencia de la
informacién registrada.

2.4.11.0.2. Ejecutar al menos 3
iniciativas de innovacion,
emprendimiento y transferencia de
conocimiento.

Porcentaje de ejecucion de las
iniciativas de innovacion,
emprendimiento y transferencia de
conocimiento.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance en las actividades
requeridas para ejecutar las iniciativas de
innovacién, emprendimiento y transferencia de
conocimiento.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a
iniciativas de innovacion,
emprendimiento y transferencia de
conocimiento cuya medicién bajo
esta metodologia se incorpora por
primera vez en el PAO 2027.

2.4.11.0.2. Ejecutar al menos 3
iniciativas de innovacion,
emprendimiento y transferencia de
conocimiento.

Cantidad de emprendimientos o
proyectos de innovacion que
completan los procesos de
incubacién o acompafiamiento.

Resultado

Mide la cantidad de emprendimientos o proyectos
de innovacion que completan satisfactoriamente
los procesos de incubacién o acompafiamiento
brindados mediante las iniciativas de innovacion,
emprendimiento y transferencia de conocimiento
durante el periodo de medicion.

Existen registros institucionales de
emprendimientos y proyectos
apoyados; sin embargo, la
disponibilidad de informacién
histérica comparable dependera de
la aplicacion de criterios
homogéneos para determinar la
finalizacion de los procesos de
incubacién o acompafamiento.

3.1.1.0.1 Desarrollar acciones en
los 14 ambitos de gestion
orientadas al fortalecimiento de las
dependencias de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y SA.

Porcentaje de avance en las
acciones de gestion desarrolladas
para el fortalecimiento de las
dependencias de la Viesa.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones de gestion programadas para fortalecer
el funcionamiento de las dependencias adscritas
a la Viesa, en relacion con el total de acciones
previstas.

No se dispone de una serie
histérica equivalente para este
indicador. Sin embargo, metas de
gestion similares ejecutadas en
planes anteriores han presentado
niveles de cumplimiento estables y
cercanos a la meta prevista.

3.1.1.0.1 Desarrollar acciones en
los 14 ambitos de gestion
orientadas al fortalecimiento de las

Cantidad de productos de gestion
para el fortalecimiento de la Viesa
(Articulacion y vinculacion, Soporte
técnico, Mejora institucional,

Resultado

Mide la cantidad de productos de gestion
generados durante el periodo de evaluacién por
las dependencias adscritas a la Viesa, como
evidencia de las acciones desarrolladas para

No existen histéricos para este
indicador, debido a que su medicion
se incorpora a partir del PAO 2027
como parte del proceso de
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Meta operativa
dependencias de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y SA.

Indicador

Atenciones institucionales, Gestion

Operativa)

\ Tipo de indicador Descripcion

fortalecer la articulacion institucional, el soporte
técnico, la mejora institucional, las atenciones
institucionales y la gestién operativa.

Historicos
fortalecimiento de la planificacion
para resultados.

3.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
las dependencias de la
Vicerrectoria Vida Estudiantil y
Servicios Académicos

Porcentaje de bienes duraderos
priorizados de la Viesa adquiridos.

Seguimiento de la
meta

Mide el grado de cumplimiento en la adquisicion
de los bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de las
dependencias de la Viesa durante el periodo
evaluado, en relacion con el total de bienes
duraderos definidos como prioritarios en la
planificacion correspondiente.

No existen registros historicos
estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse metas de
adquisicion de bienes duraderos
ejecutadas en PAQO anteriores.

3.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
las dependencias de la
Vicerrectoria Vida Estudiantil y
Servicios Académicos

Porcentaje de bienes duraderos de
la Viesa adquiridos segun el tipo de
necesidad institucional atendida
(Obsolescencia tecnolégica,
Desgaste funcional, Atencion de
nuevas necesidades y ampliacion
de capacidades, Cumplimiento
normativo, seguridad y salud
ocupacional, Continuidad operativa)

Resultado

Mide la distribucion porcentual de los bienes
duraderos priorizados y adquiridos por la Viesa,
segun la categoria de necesidad institucional que
justificd su adquisicion durante el periodo de
medicion.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que la clasificacion de
bienes duraderos segun necesidad
institucional se incorpora a partir del
PAO 2027.

3.1.3.0.1. Brindar al menos 6
servicios de salud que contribuyan
con el bienestar integral de la
comunidad institucional

Porcentaje de avance de los
servicios de salud brindados para
contribuir con el bienestar integral
de la comunidad institucional.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la prestacién de
servicios de salud orientados al bienestar integral
de la comunidad institucional, en relacion con el
total de actividades previstas para su ejecucion
durante el periodo de medicion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador
bajo la metodologia actual de
seguimiento de los servicios de
salud.

3.1.3.0.1. Brindar al menos 6
servicios de salud que contribuyan
con el bienestar integral de la
comunidad institucional

Porcentaje de personas de la
comunidad institucional que
acceden a al menos 1 servicio de
salud

Resultado

Mide el porcentaje de personas de la comunidad
institucional que reciben al menos un servicio de
salud durante el periodo de medicion, en relacion
con la poblacién objetivo-definida para dichos
servicios.

Existen registros histdricos de
atencion en salud; sin embargo, la
utilizacién de estos registros para la
construccién de series histéricas
dependeré de la disponibilidad y
consistencia de la informacion
sobre la poblacion objetivo y las
personas efectivamente atendidas.

3.2.9.0.5. Impartir al menos 235
grupos académicos de culturales y
deportivos.

Cantidad de grupos académicos de
culturales y deportivos impartidos.

Seguimiento de la
meta

Mide la cantidad de grupos académicos culturales
y deportivos impartidos durante el periodo de
medicién, conforme a la programacién
institucional establecida.

2022: 246
2023: 230
2024: 233
2025: 229

3.2.9.0.5. Impartir al menos 235
grupos académicos de culturales y
deportivos.

Porcentaje de aprobacién en los
grupos académicos impartidos.

Resultado

Mide el porcentaje de estudiantes que aprueban
los grupos académicos culturales y deportivos
impartidos durante el periodo de medicion, en
relacion con el total de estudiantes evaluados en
dichos grupos.

2022, 1S: 91,57%
2022, 11S: 94,10%
2023, 1S: 94,41%
2023, 11S: 94,39%
2024, 1S: 94,59%
2024, 11S: 93,60%
2025, 1S: 94,92%
2025, 11S: 94,70%
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Meta operativa
3.3.8.1.1. Realizar la | etapa del
proceso de evaluacién del Modelo
Institucional de Admision

Indicador

Porcentaje de avance de la etapa |

del proceso de evaluacion del
Modelo Institucional de Admision.

Seguimiento de la
meta

\ Tipo de indicador Descripcion

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para el desarrollo de la |
etapa del proceso de evaluacién del Modelo
Institucional de Admision, en relacion con el total
de actividades previstas para su ejecucion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a una
iniciativa especifica para el
desarrollo del proceso de
evaluacién del Modelo Institucional
de Admision.

3.3.8.1.1. Realizar la | etapa del
proceso de evaluacién del Modelo
Institucional de Admision

Porcentaje de componentes del
modelo documentados.

Resultado

Mide el porcentaje de componentes del Modelo
Institucional de Admision que han sido
documentados durante la | etapa del proceso de
evaluacion, en relacion con el total de
componentes definidos para dicho proceso.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que la documentacion
sistematica de los componentes del
Modelo Institucional de Admision se
incorpora como parte de la | etapa
del proceso de evaluacion.

3.3.9.3.1. Implementar el 100% de
las actividades anuales de los
pilares de becas estudiantiles,
residencias estudiantiles, servicios
estudiantiles y apoyos y beneficios
complementarios del Plan-Fosibae.

Porcentaje de implementacion de
las actividades de becas,
residencias, servicios estudiantiles
y apoyos y beneficios

complementarios del Plan- Fosibae.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la implementacién
de los pilares de becas estudiantiles, residencias
estudiantiles, servicios estudiantiles y apoyos y
beneficios complementarios del Plan- Fosibae.,
en relacion con el total de actividades previstas
para el periodo de medicion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a la
implementacion del Plan-Fosibae
bajo su estructura actual.

3.3.9.3.1. Implementar el 100% de
las actividades anuales de los
pilares de becas estudiantiles,
residencias estudiantiles, servicios
estudiantiles y apoyos y beneficios
complementarios del Plan-Fosibae.

Porcentaje de servicios
estudiantiles homologados en
Campus Tecnolégicos o Centros
Académicos

Resultado

Mide el porcentaje de servicios estudiantiles que
han sido homologados entre los Campus
Tecnologicos y Centros Académicos, en relacion
con el total de servicios estudiantiles definidos
para el proceso de homologacion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que su medicion se
incorpora como parte del proceso
de implementacion del Plan-
Fosibae.

3.3.9.0.1. Implementar actividades
en los 6 ambitos de apoyo
académico, acompafiamiento e
inclusion dirigidas al estudiantado
de grado para fortalecer su
permanencia y éxito académico.

Porcentaje de implementacion de
las actividades de apoyo
académico, acompafiamiento e
inclusion dirigidas al estudiantado
de grado para fortalecer su
permanencia y éxito académico.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas de apoyo académico,
acompafamiento e inclusion dirigidas al
estudiantado de grado, en relacion con el total de
actividades previstas para el periodo de medicion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador
bajo la metodologia actual de
seguimiento de las actividades de
apoyo académico,
acompafnamiento e inclusion.

3.3.9.0.1. Implementar actividades
en los 6 ambitos de apoyo
académico, acompafiamiento e
inclusion dirigidas al estudiantado
de grado para fortalecer su
permanencia y éxito académico.

Porcentaje de desercion primer
ingreso.

Resultado

Mide el porcentaje de estudiantes de primer
ingreso que abandonan sus estudios durante el
periodo de analisis, en relacién con el total de
estudiantes de primer ingreso matriculados en la
cohorte correspondiente.

2022: 10,55%
2023: 8,93%
2024: 6,83%
2025:7,20%

3.3.9.0.2. Brindar al menos 11
servicios bibliotecarios que
contribuyan con la permanencia y el
éxito académico de la poblacién
estudiantil.

Porcentaje de avance de los
servicios bibliotecarios brindados
para contribuir con la permanencia
y el éxito académico de la
poblacién estudiantil.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la prestacion de
servicios bibliotecarios orientados a contribuir con
la permanencia y el éxito académico de la
poblaciéon estudiantil, en relacion con el total de
actividades previstas para el periodo de medicién.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador
bajo la metodologia actual de
seguimiento de los servicios
bibliotecarios incluidos en la meta.
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Meta operativa

3.3.9.0.2. Brindar al menos 11
servicios bibliotecarios que
contribuyan con la permanencia y el
éxito académico de la poblacién
estudiantil.

Indicador

que utilizan al menos 1 servicio
bibliotecario

Resultado

\ Tipo de indicador Descripcion

Porcentaje de personas estudiantes

Mide el porcentaje de personas estudiantes que
utilizan al menos un servicio bibliotecario durante
el periodo de medicidn, en relacion con el total de
personas estudiantes matriculadas definidas
dentro del alcance del indicador.

Existen registros histéricos
parciales asociados a distintos
servicios bibliotecarios; sin
embargo, la disponibilidad de una
serie historica consolidada
dependerd de la integracion de los
registros de utilizacion de servicios
bajo una metodologia comun de
medicion.

3.3.9.0.3. Otorgar al menos 23.040
becas a la poblacion matriculada en
planes de grado de los campus
tecnoldgicos y centros académicos.

Cantidad de becas otorgadas a la
poblacién matriculada en planes de
grado de los campus tecnolégicos y
centros académicos.

Seguimiento de la
meta

Mide la cantidad de becas otorgadas a la
poblacion estudiantil matriculada en planes de
grado de los campus tecnolégicos y centros
académicos durante el periodo de medicion.

2022: 26.238
2023: 22.007
2024: 24.678
2025: 26.705

3.3.9.0.3. Otorgar al menos 23.040
becas a la poblacion matriculada en
planes de grado de los campus
tecnolégicos y centros académicos.

Porcentaje de personas estudiantes
matriculadas que reciben al menos
1 beca

Resultado

Mide el porcentaje de personas estudiantes
matriculadas en programas de grado de los
campus tecnoldgicos y centros académicos que
reciben al menos una beca durante el periodo de
medicidn, en relacidn con el total de personas
estudiantes matriculadas.

2022: 61,25%
2023: 61,75%
2024:59,79%
2025: 59,78%

3.3.9.0.4. Implementar 7
actividades estudiantiles
promovidas por la FEITEC que
contribuyan al bienestar estudiantil.

Porcentaje de implementacion de
las actividades estudiantiles
promovidas por la Feitec que
contribuyen al bienestar estudiantil.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance en las actividades
requeridas para la implementacion de actividades
estudiantiles promovidas por la FEITEC que
contribuyen al bienestar estudiantil.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse metas y
actividades estudiantiles
promovidas por la FEITEC
ejecutadas en periodos anteriores.

3.3.9.0.4. Implementar 7
actividades estudiantiles
promovidas por la FEITEC que
contribuyan al bienestar estudiantil.

Porcentaje de asociaciones
beneficiadas mediante las
actividades gestionadas por la
Feitec

Resultado

Mide el porcentaje de asociaciones estudiantiles
que reciben beneficios, participan o son
alcanzadas por las actividades gestionadas por la
FEITEC, en relacion con el total de asociaciones
estudiantiles incluidas dentro del alcance de
medicion.

No se dispone de una serie
histérica consolidada para este
indicador. La informacion historica
podra construirse a partir de los
registros de participacion y gestién
administrados por la FEITEC.

3.3.9.1.1. Implementar un plan
piloto para la sistematizacion de
actividades curriculares y
cocurriculares orientadas al
desarrollo de habilidades para la
vida.

Porcentaje de implementacion del
plan piloto para la sistematizacion
de actividades curriculares y
cocurriculares para el desarrollo de
habilidades para la vida.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado en la
implementacion de las actividades programadas
para la estrategia de sistematizacion de
actividades curriculares y cocurriculares para el
desarrollo de habilidades para la vida, respecto
del total de actividades definidas para el periodo
evaluado.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a la
implementacion inicial de la
estrategia de sistematizacion de
actividades curriculares y
cocurriculares para el desarrollo de
habilidades para la vida.

3.3.9.1.1. Implementar un plan
piloto para la sistematizacion de
actividades curriculares y
cocurriculares orientadas al

Porcentaje de programas de Viesa
con avance en la sistematizacion
de actividades curriculares y
cocurriculares para el desarrollo de
habilidades para la vida.

Resultado

Mide el porcentaje de programas de Viesa que
registran avances en la sistematizacion de
actividades curriculares y cocurriculares
orientadas al desarrollo de habilidades para la

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a la
implementacion inicial de la
estrategia de sistematizacion de
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Meta operativa

\ Tipo de indicador Descripcion

Historicos

desarrollo de habilidades para la
vida.

Indicador

vida, en relacion con el total de programas
definidos dentro del alcance de la estrategia.

actividades curriculares y
cocurriculares para el desarrollo de
habilidades para la vida.

3.3.9.2.1. Elaborar el informe de
viabilidad normativa, presupuestaria
y operativa de la propuesta de
Estructura organizativa de los
programas y servicios estudiantiles
en los campus tecnoldgicos locales
y centros académicos.

Porcentaje de avance en la
elaboracion del informe de
viabilidad.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la elaboracién del
informe de viabilidad normativa, presupuestaria y
operativa de la propuesta de estructura
organizativa de los programas y servicios
estudiantiles en los campus tecnologicos locales y
centros académicos.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a la
elaboracién de un informe
especifico de viabilidad normativa,
presupuestaria y operativa de la
propuesta de estructura
organizativa de los programas y
servicios estudiantiles en los
campus tecnoldgicos locales y
centros académicos.

3.3.9.2.1. Elaborar el informe de
viabilidad normativa, presupuestaria
y operativa de la propuesta de
Estructura organizativa de los
programas y servicios estudiantiles
en los campus tecnolégicos locales
y centros académicos.

Cantidad de instancias decisoras
que conocen el informe de
viabilidad.

Resultado

Mide la cantidad de instancias decisoras
institucionales que conocen formalmente el
informe de viabilidad normativa, presupuestaria y
operativa de la propuesta de estructura
organizativa de los programas y servicios
estudiantiles en los Campus Tecnoldgicos
Locales y Centros Académicos.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a un
proceso especifico asociado a la
propuesta de estructura
organizativa de los programas y
servicios estudiantiles.

3.5.12.0.1. Desarrollar actividades
en los 4 ambitos: deportivos,
culturales, artisticos y de extension
dirigidas a la sociedad, para
promover la apropiacion social del
conocimiento, la participacion social
y el fortalecimiento de capacidades
territoriales.

Porcentaje de avance en el
desarrollo de las actividades
deportivas, culturales, artisticas y
de extension.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance en las actividades
requeridas para desarrollar actividades
deportivas, culturales y de extension dirigidas a la
sociedad.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse metas y
actividades deportivas, culturales,
artisticas y de extension
desarrolladas en periodos
anteriores.

3.5.12.0.1. Desarrollar actividades
en los 4 ambitos: deportivos,
culturales, artisticos y de extensién
dirigidas a la sociedad, para
promover la apropiacion social del
conocimiento, la participacion social
y el fortalecimiento de capacidades
territoriales.

Cantidad de actividades deportivas,
culturales, artistica y de extension.

Resultado

Mide la cantidad de actividades deportivas,
culturales, artisticas y de extension dirigidas a la
sociedad que son desarrolladas durante el
periodo de medicién para promover la apropiacion
social del conocimiento, la participacion social y el
fortalecimiento de capacidades territoriales.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que la cuantificacion de
actividades deportivas, culturales,
artisticas y de extension
desarrolladas se incorpora bajo la
metodologia definida para esta
meta.

4.1.1.0.1. Desarrollar acciones en
los 13 ambitos de gestion
orientadas al fortalecimiento de las
dependencias de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

Porcentaje de avance en las
acciones de gestion desarrolladas
para el fortalecimiento de las
dependencias de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones de gestion programadas para fortalecer
el funcionamiento de las dependencias adscritas
a la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, en
relacion con el total de acciones previstas.

No se dispone de una serie
historica equivalente para este
indicador. Sin embargo, metas de
gestion similares ejecutadas en
planes anteriores han presentado
niveles de cumplimiento estables y
cercanos a la meta prevista.
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Meta operativa
4.1.1.0.1. Desarrollar acciones en
los 13 ambitos de gestion
orientadas al fortalecimiento de las
dependencias de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

Indicador

Cantidad de productos de gestién

para el fortalecimiento del
Vicerrectoria de Investigacion y
Extensioén (Articulacion y
vinculacién, Soporte técnico,
Mejora institucional, Atenciones
institucionales, Gestion Operativa)

Resultado

\ Tipo de indicador Descripcion

Mide la cantidad de productos de gestion
generados durante el periodo de evaluacién por
las dependencias adscritas a la Vicerrectoria de
Investigacion, como evidencia de las acciones
desarrolladas para fortalecer la articulacion
institucional, el soporte técnico, la mejora
institucional, las atenciones institucionales y la
gestion operativa.

No existen historicos para este
indicador, debido a que su medicion
se incorpora a partir del PAO 2027
como parte del proceso de
fortalecimiento de la planificacion
para resultados.

4.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
las dependencias de la
Vicerrectoria de Investigacion y
Extension

Porcentaje de bienes duraderos
priorizados de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension
adquiridos.

Seguimiento de la
meta

Mide el grado de cumplimiento en la adquisicion
de los bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de las
dependencias de la Vicerrectoria de Investigacion
y Extension durante el periodo evaluado, en
relacion con el total de bienes duraderos definidos
como prioritarios en la planificacion
correspondiente.

No existen registros historicos
estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse metas de
adquisicion de bienes duraderos
ejecutadas en PAO anteriores.

4.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados para
fortalecer la capacidad operativa de
las dependencias de la
Vicerrectoria de Investigacion y
Extension

Porcentaje de bienes duraderos de
la Vicerrectoria de Investigacion y
Extensién adquiridos segun el tipo
de necesidad institucional atendida
(Obsolescencia tecnolégica,
Desgaste funcional, Atencion de
nuevas necesidades y ampliacion
de capacidades, Cumplimiento
normativo, seguridad y salud
ocupacional, Continuidad operativa)

Resultado

Mide la distribucion porcentual de los bienes
duraderos priorizados y adquiridos por la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, segun
la categoria de necesidad institucional que
justificd su adquisicion durante el periodo de
medicion.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que la clasificacion de
bienes duraderos segun necesidad
institucional se incorpora a partir del
PAO 2027.

4.2.6.0.1. Impartir al menos 735
grupos académicos de posgrado.

Cantidad de grupos académicos de
posgrado impartidos.

Seguimiento de la
meta

Mide la cantidad de grupos académicos de
programas de posgrado impartidos durante el
periodo evaluado

2022 - Anual: 1

2022 - Bianual:1

2022 - Bimestral: 464
2022 - Cuatrimestral: 86
2022 - Semestral: 157
2022 - Trimestral: 55
2023 - Anual: 1

20223 - Bianual:1

2023 - Bimestral: 488
2023 - Cuatrimestral: 94
2023 - Semestral: 150
2023 - Trimestral: 50
2024 - Anual: 1

2024 - Bianual:3

2024 - Bimestral: 369
2024 - Cuatrimestral: 102
2024 - Semestral: 149
2024 - Trimestral: 74
2025 - Anual: 1
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Meta operativa

Indicador

\ Tipo de indicador Descripcion

2025 - Bianual:9

2052 - Bimestral: 316
2025 - Cuatrimestral: 112
2025 - Semestral: 150
2025 - Trimestral: 109

4.2.6.0.1. Impartir al menos 735
grupos académicos de posgrado.

Porcentaje de grupos ofertados
segun lo planificado

Resultado

Mide el porcentaje de grupos académicos de
posgrado efectivamente ofertados durante el
periodo evaluado, en relacién con el total de
grupos académicos planificados en la
programacion académica institucional.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que la medicién de la
relacion entre grupos académicos
de posgrado planificados y
ofertados se incorpora por primera
vez bajo la metodologia definida
para este indicador.

4.2.7.1.1. Realizar el 100% de las
acciones programadas para la
gestién de la Propuesta del Modelo
de Fortalecimiento de Posgrado.

Porcentaje de avance en la gestién
de la Propuesta del Modelo de
Fortalecimiento de Posgrados.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado en la
gestién de las actividades programadas para la
aprobacién de la Propuesta del Modelo de
Fortalecimiento de Posgrado por parte del
Consejo Institucional, respecto del total de
actividades definidas para el periodo evaluado.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a la
gestion de aprobacion de una
propuesta especifica de
fortalecimiento del posgrado.

4.2.7.1.1. Realizar el 100% de las
acciones programadas para la
gestiéon de la Propuesta del Modelo
de Fortalecimiento de Posgrado.

Cantidad de instancias decisoras
que conocen la Propuesta del
Modelo de Fortalecimiento de
Posgrados.

Resultado

Mide la cantidad de instancias decisoras
institucionales que conocen formalmente la
Propuesta del Modelo de Fortalecimiento de
Posgrado durante el periodo de medicion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a una
propuesta especifica de
fortalecimiento de los programas de

posgrado.
4.2.8.0.1. Matricular al menos 1.500 | Cantidad de personas matriculadas | Seguimiento de la Mide la cantidad de personas matriculadas en 2022: 1755
personas en programas de en programas de posgrado. meta programas de posgrado durante el periodo de 2023: 1552
posgrado. medicién establecido. 2024: 1540
2025: 1372
4.2.8.0.1. Matricular al menos 1.500 | Porcentaje de estudiantes primer Resultado Mide el porcentaje de personas estudiantes de 2022: 32,08%
personas en programas de ingreso a programas de posgrado primer ingreso matriculadas en programas de 2023: 31,06%
posgrado. posgrado durante el periodo de medicion, en 2024: 33,64%
relacion con el total de personas estudiantes 2025: 30,17%
matriculadas en programas de posgrado.
4.2.9.0.1. Graduar al menos 300 Tiempo promedio de graduacién de | Resultado Mide el tiempo promedio transcurrido entre el Doctorado:
personas estudiantes en programas | las personas estudiantes de ingreso y la graduacién de las personas 2022: 6,71
de posgrado. programas de posgrado. estudiantes que completan programas de 2023: 6,80
posgrado durante el periodo de medicion. 2024:6,13
2025: 5,88
Maestria:
2022: 3,19
2023: 3,02
2024: 3,21
2025: 3,30
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Historicos

Meta operativa
4.2.9.0.1. Graduar al menos 300
personas estudiantes en programas
de posgrado.

Indicador
Cantidad de graduados en
programas de posgrado.

Seguimiento de la
meta

\ Tipo de indicador Descripcion

Mide la cantidad de personas estudiantes
graduadas en programas de posgrado durante el
periodo de medicion.

2022:389
2023: 557
2024: 472
2025: 353

4.4.10.1.1. Realizar un diagnéstico
de la situacion actual del ciclo de
investigacion, brechas y
oportunidades de fondos.

Porcentaje de avance en el
diagnostico de la situacién actual
del ciclo de investigacién, brechas y
oportunidades de fondos.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la elaboracién del
diagnostico de la situacion actual del ciclo de
investigacion, las brechas existentes y las
oportunidades de acceso a fondos para
investigacion, en relacién con el total de
actividades previstas para el periodo de medicién.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que corresponde a una
iniciativa especifica para la
elaboracion de un diagnoéstico
institucional.

4.4.10.1.1. Realizar un diagnéstico
de la situacion actual del ciclo de
investigacion, brechas y
oportunidades de fondos.

Porcentaje de etapas del ciclo de
investigacion con brechas,
oportunidades y lineas base
identificadas y caracterizadas

Resultado

Mide el porcentaje de etapas del ciclo de
investigacion que cuentan con una identificacion y
caracterizacion de brechas, oportunidades y
lineas base, en relacién con el total de etapas
definidas dentro del alcance del diagnostico.

No existen registros historicos
comparables para este indicador,
debido a que se incorpora como
parte del diagndstico institucional
del ciclo de investigacion.

4.4.11.0.1. Ejecutar al menos 10
proyectos estudiantiles de
investigacion para articular la
formacion, investigacion y la
generacién de conocimiento

Cantidad de proyectos estudiantiles
de investigacion ejecutados.

Seguimiento de la
meta

Mide la cantidad de proyectos estudiantiles de
investigacion ejecutados para articular la
formacion, la investigacién y la generacion de
conocimiento.

2024: 10
2025: 14
2026: 13

4.4.11.0.1. Ejecutar al menos 10 Cantidad de estudiantes Resultado Mide la cantidad de estudiantes que participan en | Existen registros histéricos de

proyectos estudiantiles de participantes en proyectos proyectos estudiantiles de investigacion durante el | participacion estudiantil en

investigacion para articular la estudiantiles de investigacion periodo de medicién, como parte de las iniciativas | proyectos estudiantiles de

formacion, investigacion y la orientadas a fortalecer la articulacion entre la investigacion administrados por la

generacion de conocimiento formacion académica, la investigacion y la Vicerrectoria de Investigacion y

generacion de conocimiento. Extension; sin embargo, la

incorporacion de esta informacién
como serie histérica del indicador
dependera de su consolidacién y
validacién conforme a la
metodologia definida para su
medicion.

4.4.11.0.2. Gestionar al menos 180 | Porcentaje de dependencias que Resultado Mide el porcentaje de dependencias No se dispone de una serie

proyectos y/o actividades de
fortalecimiento de la investigacion
que contribuyan a la generacion de
conocimiento cientifico, tecnoldgico
y académico.

desarrollan proyectos y/o
actividades de fortalecimiento de la
investigacion.

institucionales que desarrollan al menos un
proyecto o actividad de fortalecimiento de la
investigacion durante el periodo de medicion, en
relacion con el total de dependencias incluidas
dentro del alcance definido para el indicador.

histérica consolidada para este
indicador. La informacion histérica
podra construirse a partir de los
registros institucionales de
proyectos y actividades de

investigacion.
4.4.11.0.2. Gestionar al menos 180 | Cantidad de proyectos y/o Seguimiento de la Mide la cantidad de proyectos y/o actividades de | 2024: 159
proyectos y/o actividades de actividades de fortalecimiento de la | meta fortalecimiento de la investigacion ejecutados 2025: 191
fortalecimiento de la investigacion investigacion gestionados. durante el periodo de medicion, orientados a 2026: 201

que contribuyan a la generacion de

fortalecer la generacién de conocimiento
cientifico, tecnolégico y académico.
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\ Tipo de indicador Descripcion

Historicos

Meta operativa
conocimiento cientifico, tecnoldgico
y académico.

Indicador

4.4.11.0.3. Desarrollar acciones en
los 5 &mbitos de vinculacién
dirigidas a sectores sociales y
productivos

Porcentaje de desarrollo de las
iniciativas académicas de
vinculacién dirigidas a sectores
sociales y productivos.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para el desarrollo de
iniciativas académicas de vinculacion dirigidas a
sectores sociales y productivos, en relacién con el
total de actividades previstas para el periodo de
medicion.

No existen registros historicos
comparables para este indicador
bajo la metodologia actual de
seguimiento de iniciativas
académicas de vinculacion.

4.4.11.0.3. Desarrollar acciones en
los 5 ambitos de vinculacion
dirigidas a sectores sociales y
productivos

Porcentaje de solicitudes atendidas
mediante las iniciativas de
vinculacién desarrolladas.

Resultado

Mide el porcentaje de solicitudes atendidas
mediante las iniciativas de vinculacion
desarrolladas por el Centro de Vinculacion, en
relacion con el total de solicitudes identificadas
durante el periodo de medicion.

No existen registros historicos
comparables para este indicador
bajo la metodologia definida para la
identificacion y atencién de
solicitudes mediante iniciativas de
vinculacién.

4.4.11.0.4. Alcanzar la participacién
de al menos 1550 personas
estudiantes, docentes y
funcionarias en movilidad
académica.

Cantidad de personas participantes
en movilidad

Seguimiento de la
meta

Mide la cantidad de personas estudiantes,
docentes y funcionarias que participan en
actividades de movilidad académica durante el
periodo de medicion.

2024: 555
2025: 282
2026: 143

4.4.11.0.4. Alcanzar la participacién
de al menos 1550 personas
estudiantes, docentes y
funcionarias en movilidad
académica.

Porcentaje de escuelas que
participan en movilidad

Resultado

Mide el porcentaje de escuelas que registran
participacion de personas estudiantes, docentes o
funcionarias en actividades de movilidad
académica durante el periodo de medicion, en
relacion con el total de escuelas incluidas dentro
del alcance del indicador.

Existen registros histéricos de
participacion en actividades de
movilidad académica administrados
por la Vicerrectoria de Investigacion
y Extension; sin embargo, la
medicion de la participacion por
escuela no ha sido consolidada
histéricamente bajo la metodologia
definida para este indicador.

4.4.11.0.5. Desarrollar al menos
102 acciones de gestion para el
fortalecimiento de la cooperacion y
la internacionalizacion institucional.

Porcentaje de avance en las
acciones de gestion realizadas para
el fortalecimiento de la cooperacion
y la internacionalizacion
institucional.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para el desarrollo de
acciones de gestion orientadas al fortalecimiento
de la cooperacion y la internacionalizacion
institucional, en relacion con el total de
actividades previstas para el periodo de medicién.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador bajo la metodologia
actualmente definida. Como
referencia, podran consultarse
metas, acciones y resultados
asociados a la cooperacion e
internacionalizacion institucional
ejecutados en periodos anteriores.

4.4.11.0.5. Desarrollar al menos
102 acciones de gestion para el
fortalecimiento de la cooperacion y
la internacionalizacion institucional.

Porcentaje de acciones de
cooperacion e internacionalizacion
que generan resultados
institucionales.

Resultado

Mide el porcentaje de acciones de cooperacion e
internacionalizacidon que generan resultados
institucionales verificables, en relacién con el total
de acciones de cooperacion e internacionalizacion
desarrolladas durante el periodo de medicién.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse metas y
acciones de cooperacion e
internacionalizacion institucional
ejecutadas en periodos anteriores.
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Historicos

Meta operativa
4.4.11.1.1. Realizar un diagnéstico
de la situacion actual de las redes
académicas nacionales e
internacionales

Indicador
Porcentaje de avance en el
diagnéstico de la situacion de las
redes académicas nacionales e
internacionales.

\ Tipo de indicador Descripcion

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la elaboracion del
diagndstico de la situacion actual de las redes
académicas nacionales e internacionales, en
relacion con el total de actividades previstas para
el periodo de medicion.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse iniciativas,
diagndsticos y acciones
relacionadas con redes académicas
desarrolladas en periodos
anteriores.

4.4.11.1.1. Realizar un diagnéstico
de la situacion actual de las redes
académicas nacionales e
internacionales

Porcentaje de indicadores
asociados a redes académicas con
linea base definida.

Resultado

Mide el porcentaje de indicadores definidos para
el seguimiento de las redes académicas
nacionales e internacionales que cuentan con una
linea base establecida, en relacion con el total de
indicadores identificados dentro del diagnostico.

No existen registros historicos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que se
incorpora como parte del
diagnostico de la situacién actual
de las redes académicas
nacionales e internacionales.

4.4.5.0.1. Publicar 222 productos
de conocimiento cientifico,
tecnolégico y de divulgacion
asociados a la investigacion e
innovacioén del TEC

Cantidad de productos de
conocimiento cientifico, tecnolégico
y de divulgacion publicados.

Seguimiento de la
meta

Mide la cantidad de productos de conocimiento
cientifico, tecnolégico y de divulgacion publicados
como resultado de las actividades de
investigacion e innovacion del TEC durante el
periodo de medicion.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que la
produccién de conocimiento
cientifico, tecnoldgico y de
divulgacion no se ha medido
histéricamente de forma integrada
bajo una Unica metodologia. Como
referencia, podran consultarse
metas y resultados asociados a
publicaciones cientificas,
especialmente publicaciones en
revistas indexadas y otros
productos académicos
desarrollados en periodos
anteriores.

4.4.5.0.1. Publicar 222 productos
de conocimiento cientifico,
tecnoldgico y de divulgacion
asociados a la investigacion e
innovacién del TEC

Porcentaje de productos de
conocimiento cientifico, tecnolégico
y de divulgacion efectivamente
difundidos y accesibles para la
comunidad académica y la
sociedad.

Resultado

Mide el porcentaje de productos de conocimiento
cientifico, tecnoldgico y de divulgacion publicados
que son difundidos mediante canales
institucionales o especializados y que se
encuentran accesibles para la comunidad
académica y la sociedad, en relacion con el total
de productos publicados durante el periodo de
medicion.

No existen registros histéricos
comparables para este indicador,
debido a que su medicion se
incorpora por primera vez para
valorar la difusion y accesibilidad de
los productos de conocimiento
cientifico, tecnolégico y de
divulgacion.

4.4.5.1.1. Realizar una valoracion
de la visibilizacién y la contribucion
al valor publico generado por la
investigacion e innovacion.

Porcentaje de avance en la
elaboracion de la valoracion de la
visibilizacion y la contribucién al
valor publico generado por la
investigacion e innovacion.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para realizar la
valoracioén de la visibilizacién y la contribucion al
valor publico generado por la investigacion e
innovacion, en relacion con el total de actividades
previstas para el periodo de medicion.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que
corresponde a una valoracién
especifica de la visibilizacién y la
contribucién al valor publico
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Historicos

Meta operativa

Indicador

\ Tipo de indicador Descripcion

generado por la investigacion e
innovacién.

4.4.5.1.1. Realizar una valoracion
de la visibilizacion y la contribucién
al valor publico generado por la
investigacion e innovacion.

Porcentaje de indicadores de
divulgacion y visibilizacion del valor
publico con linea base definida

Resultado

Mide el porcentaje de indicadores definidos para
evaluar la divulgacion, visibilizacion y contribucion
al valor publico de la investigacién e innovacion
que cuentan con una linea base establecida, en
relacion con el total de indicadores identificados
durante el proceso de valoracion.

No existen registros historicos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que se
incorpora como parte de la
valoracién de la visibilizacion y
contribucion al valor publico
generado por la investigacion e
innovacion.

4.5.11.0.1. Desarrollar acciones en
los 4 ambitos del Programa de
Produccion Agropecuaria.

Porcentaje de avance en las
iniciativas del Programa de
Produccion Agropecuaria.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
acciones programadas para el desarrollo de los
ambitos del Programa de Produccion
Agropecuaria, en relacion con el total de acciones
previstas para el periodo de medicion.

No existen registros historicos
estrictamente comparables para
este indicador.

4.5.11.0.1. Desarrollar acciones en | Cantidad de personas beneficiadas | Resultado Mide la cantidad de personas que reciben No existen registros historicos
los 4 ambitos del Programa de por el Programa de Produccion beneficios directos derivados de las iniciativas estrictamente comparables para
Produccion Agropecuaria. Agropecuaria. desarrolladas en el marco del Programa de este indicador.

Produccion Agropecuaria durante el periodo de

medicion.
4.5.12.0.1. Gestionar al menos 35 Cantidad de personas beneficiarias | Resultado Mide la cantidad de personas beneficiarias No existen registros histéricos

proyectos de extension activos que
contribuyan al fortalecimiento de las
capacidades territoriales.

por proyectos de extension

directas de los proyectos de extensién ejecutados
durante el periodo de medicion, que reciben
servicios, capacitacion, acompafiamiento,
asistencia técnica, transferencia de conocimiento
u otros beneficios derivados de dichos proyectos.

estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse los registros de
participacion y beneficiarios
asociados a proyectos de extension
desarrollados en periodos

anteriores.
4.5.12.0.1. Gestionar al menos 35 | Cantidad de proyectos de extension | Seguimiento de la Mide la cantidad de proyectos de extension 2024: 57
proyectos de extension activos que | gestionados que contribuyen al meta gestionados durante el periodo de medicién 2025: 69
contribuyan al fortalecimiento de las | fortalecimiento de las capacidades orientados a fortalecer capacidades en los 2026: 46

capacidades territoriales.

territoriales.

territorios mediante procesos de formacion,
transferencia de conocimiento, asistencia técnica,
acompanamiento o desarrollo comunitario.

4.5.12.0.2. Desarrollar actividades
en 3 iniciativas de extensiéon
dirigidas a la sociedad.

Porcentaje de desarrollo de las
iniciativas de extension dirigidas a
la sociedad.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para el desarrollo de
iniciativas de extension dirigidas a la sociedad, en
relacion con el total de actividades previstas para
el periodo de medicion.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse iniciativas y
acciones de extension dirigidas a la
sociedad desarrolladas en periodos
anteriores.

4.5.12.0.2. Desarrollar actividades
en 3 iniciativas de extensiéon
dirigidas a la sociedad.

Cantidad de personas beneficiadas
por las iniciativas de extensién.

Resultado

Mide la cantidad de personas beneficiadas de
manera directa por las iniciativas de extension
desarrolladas durante el periodo de medicion,
mediante acciones de transferencia de

No existen registros histéricos

estrictamente comparables para
este indicador. Como referencia,
podran consultarse iniciativas de
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Historicos

Meta operativa

Indicador

\ Tipo de indicador Descripcion

conocimiento, fortalecimiento de capacidades,
acompafamiento, formacion, asistencia técnica u
otras actividades orientadas a la sociedad.

extension y registros de
participacion asociados a
actividades desarrolladas en
periodos anteriores.

4.5.12.1.1. Realizar un diagnéstico
de la situacion actual del ciclo de
extensidn-accion social.

Porcentaje de avance en el
diagnostico de la situacién actual
del ciclo de vida de extensién-
accion social.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la elaboracién del
diagnostico de la situacion actual del ciclo de
extension-accion social, en relacion con el total de
actividades previstas para el periodo de medicién.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que
corresponde a un diagndstico
especifico sobre la situacion actual
del ciclo de extensidn-accion social.

4.5.12.1.1. Realizar un diagnéstico
de la situacion actual del ciclo de
extensidn-accion social.

Porcentaje de indicadores del ciclo
de extensidén-accion social con
linea base definida

Resultado

Mide el porcentaje de indicadores definidos para
el seguimiento y evaluacion del ciclo de
extensién-accion social que cuentan con una
linea base establecida, en relacion con el total de
indicadores identificados durante el diagnostico.

No existen registros historicos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que se
incorpora como parte del
diagnostico de la situacién actual
del ciclo de extensién-accion social.

4.55.0.1. Generar al menos 35
productos derivados de los
proyectos e iniciativas de extension
y accion social.

Cantidad de productos generados
derivados de los proyectos de
extension y accion social.

Seguimiento de la
meta

Mide la cantidad de productos generados
derivados de los proyectos e iniciativas de
extension y accion social durante el periodo de
medicion.

No existen registros historicos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que la
clasificacion y cuantificacion de
productos bajo el Catalogo de
Productos Derivados de la
Extensién Universitaria y la Accion
Social se incorpora como
metodologia de seguimiento para
este indicador.

4.5.5.0.1. Generar al menos 35
productos derivados de los
proyectos e iniciativas de extension
y accion social.

Porcentaje de productos derivados
de los proyectos e iniciativas de
extensién y accion social que se
divulgan

Resultado

Mide el porcentaje de productos derivados de los
proyectos e iniciativas de extension y accion
social que son divulgados mediante mecanismos
institucionales, académicos, comunitarios o
especializados, en relacion con el total de
productos generados durante el periodo de
medicién.

No existen registros historicos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que la
divulgacion de productos no ha sido
medida sistematicamente bajo la
metodologia definida para este
indicador.

4.5.5.1.1. Realizar una valoracion
de la visibilizacién de los resultados
territoriales y la contribucion del
valor publico generado por la
extensién y accion social.

Porcentaje de avance en la
elaboracion de la valoracion de la
visibilizacion de los resultados
territoriales y la contribucion del
valor publico generado por la
extensién y accion social.

Seguimiento de la
meta

Mide el porcentaje de avance acumulado de las
actividades programadas para la elaboracién de
la valoracion de la visibilizacion de los resultados
territoriales y la contribucién al valor publico
generado por la extension y accion social, en
relacion con el total de actividades previstas para
el periodo de medicion.

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que
corresponde a una valoracion
especifica de la visibilizacion de
resultados territoriales y del valor
publico generado por la extension y
accion social.

4.5.5.1.1. Realizar una valoracion
de la visibilizacién de los resultados
territoriales y la contribucion del

Porcentaje de indicadores de
resultados territoriales y valor
publico de la extension y accion
social con linea base definida

Resultado

Mide el porcentaje de indicadores definidos para
el seguimiento de los resultados territoriales y la
contribucion al valor publico de la extension y
accion social que cuentan con una linea base

No existen registros histéricos
estrictamente comparables para
este indicador, debido a que se
incorpora como parte del proceso

177



Meta operativa Indicador \ Tipo de indicador \ Descripcion Historicos

valor publico generado por la establecida, en relacion con el total de de valoracion de los resultados
extensioén y accion social. indicadores identificados durante el proceso de territoriales y del valor publico
valoracion. generado por la extension y accion
social.
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9.1 indice de efectividad (relacién cumplimiento de metas — ejecucion

presupuestaria)

Se propone un Indicador de Efectividad de la Ejecucion (p), definido como la relacion entre
el porcentaje de cumplimiento de las actividades asociadas a las metas del PAO y el

porcentaje de ejecucion presupuestaria alcanzado en el mismo periodo.

% Cumplimiento de las Actividades

; ; ; =p
% Ejecucion Presupuestaria

Este indicador busca medir el nivel de correspondencia entre el avance fisico de las
actividades programadas y la utilizacion de los recursos presupuestarios asignados,

aportando un criterio adicional para el analisis de la gestion institucional.
Interpretacion:

p < 1: Indica que el nivel de cumplimiento de las actividades es menor que el nivel de
ejecucion presupuestaria. Esto sugiere que, por cada punto porcentual ejecutado del
presupuesto, se logra menos de un punto porcentual de avance en las actividades
programadas, lo que podria evidenciar desviaciones en la ejecucion o una menor

efectividad en la utilizacién de los recursos.

p = 1: Indica una correspondencia proporcional entre la ejecucion presupuestaria y el
cumplimiento de las actividades. En términos generales, refleja que por cada punto
porcentual de presupuesto ejecutado se obtiene un punto porcentual de cumplimiento de

las actividades programadas.

p > 1: Indica que el nivel de cumplimiento de las actividades supera el nivel de ejecucion
presupuestaria. Esto sugiere que, por cada punto porcentual de presupuesto ejecutado, se
alcanza mas de un punto porcentual de cumplimiento de las actividades, lo que puede
reflejar una mayor eficiencia operativa, economias en la ejecucion o diferencias temporales

entre la ejecucion fisica y financiera.

La interpretacion de este indicador debe realizarse con cautela, ya que no constituye por si
mismo una medida definitiva de eficiencia o del uso adecuado de los recursos
institucionales. Su comportamiento puede verse influenciado por diversos factores, entre

ellos:

e La materializacion de riesgos que afecten el desarrollo de las actividades.

e La subestimacion o sobreestimacion de metas y actividades durante la etapa de
planificacion.

e La existencia de desfases temporales entre la ejecucion fisica y la ejecucion

financiera.
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¢ Particularidades propias de cada proyecto o dependencia que incidan en la relacion

entre los recursos utilizados y los resultados alcanzados.

Por lo anterior, se recomienda utilizar este indicador como una herramienta
complementaria de analisis y seguimiento, privilegiando su comparacién entre periodos
(anual, semestral o trimestral) y entre dependencias con caracteristicas similares. Su
observacion sistematica puede contribuir a identificar patrones de comportamiento entre la
ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de las metas, generando insumos para el

fortalecimiento de los procesos de planificacién, programacién y gestion institucional.
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10 ANALISIS DEL PRESUPUESTO 2023-2027

En esta seccion se analiza el comportamiento de los presupuestos iniciales de ingresos y
egresos de la institucion para los periodos 2022-2027. Ademas, se detallan las principales
acciones que se realizan durante el proceso de formulacion, esto en atencion a las Normas
Técnicas sobre Presupuesto Publico y sus reformas, emitidas por la Contraloria General de

la Republica, especificamente lo estipulado en la norma 4.1.3, inciso f.

“4.1.3 Elementos a considerar en la fase de formulaciéon. En la formulacion

presupuestaria se deberan considerar, al menos, los siguientes elementos:

f) Los resultados de la ejecucion y la evaluacion fisica y financiera de la gestion

de periodos anteriores...”

10.1 Presupuesto Ordinario
10.1.1 Ingresos

En materia de ingresos, de los afios en analisis, el presupuesto ordinario del periodo 2022
registra el monto menor, iniciando en el afo 2023 una tendencia al alza, misma que se
mantiene hasta el periodo 2027. Los principales aumentos respecto al periodo que le
antecede se registran en los anos 2024 y 2026, siendo de ¢6 717 465,35 miles (8,95%) y
¢13 016 957,12 miles (15,87%) respetivamente.

Para el periodo 2023 se presenta un crecimiento de ¢3 498 502,27 miles con relacién al
periodo 2022, crecimiento equivalente a un 4,89%. En cuanto al afio 2025, el crecimiento
respecto al afio previo es de ¢276 652,99 miles, monto que porcentualmente representa un

aumento de un 0,34%.

Finalmente, el periodo 2027 presenta un crecimiento de ¢2 919 059,77 miles frente al afio
2026, alcanzando la suma de ¢97 966 351,63 miles. Este crecimiento es equivalente a un
3,07%. En la tabla 42, se detalla el total del Presupuesto Ordinario para cada uno de los

afios, asi como la variacion porcentual en relacion con el periodo que le antecede.
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Tabla 42. Presupuesto Ordinario 2022 — 2027, (miles de colones)

Afio Monto Variacion
porcentual
2022 71537 714,12 2,03%
2023 75 036 216,39 4,89%
2024 81 753 681,75 8,95%
2025 82 030 334,73 0,34%
2026 95 047 291,85 15,87%
2027 97 966 351,63 3,07%

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2022-2027

En la figura 14, se presenta el detalle del Presupuesto Ordinario de la Institucion para cada

uno de los periodos en analisis.

Figura 14. Presupuesto Ordinario 2022-2027 y su variacién, (miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2022-2027

En la tabla 43, se presenta un resumen del presupuesto para el ano 2027:

3,07%

2027
97966 351,63
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Tabla 43. Resumen Ingresos Presupuesto Ordinario 2027, (miles de colones)

Detalle Monto %

" INGRESOS CORRIENTES | 75 329 639,53 76,89%
Ingresos No Tributarios 5157 528,44 5,26%
Transferencias Corrientes 70172 111,09 71,63%
INGRESOS DE CAPITAL 2632 212,09 2,69%
Recuperacion Préstamos 600 000,00 0,61%
Transferencias de Capital 2032 212,09 2,07%
FINANCIAMIENTO 20 004 500,00 20,42%
Recursos de Vigencias Anteriores 20 004 500,00 20,42%
TOTAL 97 966 351,63 100,00%

Fuente: Informe Presupuesto Ordinario 2027

Como se detalla en la tabla anterior, el presupuesto para el periodo 2027 asciende a
¢97 966 351,62 miles. De ese monto, destacan los ingresos corrientes que representan el
76,89%, siendo el principal componente de este rubro las transferencias corrientes, las

cuales equivalente al 71,63%.

En cuanto a los ingresos, tal y como se detalla en la figura 15, para todos los periodos en

analisis, los ingresos corrientes son los que tienen mayor peso dentro del presupuesto, no
obstante, muestran porcentualmente una tendencia a la baja, pasando de un 93,97% en el
afno 2022 a un 76,89% en el periodo 2027, lo anterior responde al crecimiento de las otras

dos clases de ingresos (Ingresos de Capital y Financiamiento).

Puntualmente, los Ingresos de Capital a partir del afio 2023 aumentan, principalmente,
debido a la recuperacion de inversiones financieras, dada la adquisicion de valores de
Instituciones Publicas Financieras que realiza la Institucion, inversiones que transcienden
el periodo presupuestario y en el caso del Financiamiento registra un crecimiento
importante en los anos 2026 y 2027, producto de un incremento en la estimacién de
ingresos de recursos de vigencias anteriores (superavit) que se esta incorporando en el

Presupuesto Ordinario.
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Figura 15. Composicién Presupuesto Ordinario por clase de Ingreso 2022-2027, (miles de

colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2022-2027

En los Ingresos Corrientes, el principal rubro para todos los afios son las Transferencias
Corrientes, provenientes principalmente del Gobierno Central, como lo son la Ley 5909,
Fondo Especial para la Educaciéon Superior, considerado el principal ingreso de la
Institucién, asi como ingresos por concepto de la Ley 9635, Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas, que anteriormente correspondia a los ingresos recaudados por el
Gobierno Central por la aplicacion de la Ley del Impuesto sobre la Renta, numero 7092 del
21 de Abril de 1988, donde se destinan recursos para las universidades estatales, segun lo
establecian adicionalmente las Leyes 7386, 8457 y 9131 y mas recientemente el ingreso
procedente de la Ley 9829, Impuesto del cinco por ciento (5%) sobre la venta y
autoconsumo de cemento, producido en el territorio nacional o importado, para el consumo
nacional. En la figura 16 se muestra la composicion de los ingresos corrientes para cada

ano.
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Figura 16. Composicién de Ingresos Corrientes2022-2027, (miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2022-2027

Como se senal6 anteriormente, la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacion Superior
(FEES), es el principal recurso financiero de la Institucién, por ello se analiza su

comportamiento, mismo que se muestra en la figura 17.

Figura 17. Ley 5909, Fondo Especial Educacion Superior 2022-2027, (miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2022-2027

De la imagen se determina que el ingreso de la Ley 5909, Fondo Especial para la
Educacién Superior (FEES) muestra una disminucion en el ano 2023, mientras que del afio
2024 al 2026 la tendencia es creciente. Para el afio 2027 las estimaciones se mantienen

practicamente sin variacion respecto al afio 2026, el crecimiento de un 0,16% atiende a un
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incremento en el ingreso de Fondo del Sistema, por su parte el FFES Institucional se

mantiene sin variacion.

Puntualmente la disminucién del afio 2023 es de ¢380 050,76 miles respecto al periodo
2022, lo que equivale a una disminucion de un 0,63%. Para el afio 2024 el crecimiento de

este ingreso con relacion al afio que le antecede es de 3,76% (¢2 259 000,00 miles).

El crecimiento para el periodo 2025 es menor, el ingreso aumenta en ¢35 859,50 miles
(0,06%) respecto a lo presupuestado en el afio 2024, crecimiento que se debe a un
aumento en los recursos asignados a Fondo del Sistema. En lo que respecta a FEES
Institucional, éste no muestra crecimiento con respecto al afio 2024 dado que en las
negociaciones en la Comision de Enlace no fue posible llegar a un acuerdo, por lo que el
monto incorporado en el Proyecto de Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la

Republica para el ejercicio econdmico 2025 se mantuvo sin crecimiento.

En cuanto al 2026 es cuando se presenta el mayor crecimiento, siendo de un 6,83%, que

equivale a ¢4 254 079,61 miles de mas que el afo 2025.

Para el caso del periodo 2027, tal y como se sefald, el ingreso por este concepto se

mantiene sin variacién respecto a lo incorporado en el Presupuesto Ordinario 2026.

Cabe destacar que, los datos indicados del FEES en este apartado responden a lo
presupuestado como Transferencia Corriente dado que, para los ultimos periodos un
monto parcial esta siendo incorporado como Transferencia de Capital, esto debido a que
asi ha sido establecido por la Comision de Enlace en el “Acuerdo de la Comision para el
Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal (FEES)”, estos fondos las
Universidades se comprometen a destinarlos a gastos de capital. En la figura 18, se
muestra la composicion de la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacién Superior,

especificando cuanto corresponde a FEES Institucional y cuanto a Fondo del Sistema.
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Figura 18. Composicion del ingreso de la Ley 5909, FEES, 2022-2027, (miles de colones)

70 000 000,00

009900 9,46% o 11,02% 11,07%

6% z
50 000 000,00
40 000 000,00
98,88%

30 000 000,00

90,54% 90,45% 88,98% 88,93%
20 000 000,00
10 000 000,00
0,00

2022 2023 2024 2025 2026 2027
m Ley 5909, FEES Institucional Ley 5909, Fondo Sistema

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2022-2027

Un elemento importante por destacar es que tal y como se muestra para el afio 2026 el
FEES total muestra un crecimiento con respecto al 2025, sin embargo, en lo que respecta
al ingreso por concepto de Fondo del Sistema, éste representa un 0,96% del total del
FEES, esta disminucion es producto de que a nivel del Consejo Nacional de Rectores se
acordo consolidar a partir del afio 2026 el FEES Institucional con el Fondo del Sistema,
considerando en éste ultimo rubro Unicamente los recursos que se destinan a la atencién
de proyectos de las diversas areas, como lo es la Docencia, Extensién y Accién Social,
Vida Estudiantil e Investigacion y la atencién de Accion de Interés de las Universidades. La
situacion expuesta provoca que a nivel de FEES Institucional se presente un importante
aumento con respecto a periodos anteriores, comportamiento que se mantiene muy similar
para el ano 2027, donde el FEES Institucional representa 98,88% del total de FEES,
mientras que el Fondo del Sistema equivale a un 1,12%.

En cuanto a la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacion Superior, en la figura 19 se
muestra el peso porcentual de este rubro en el presupuesto ordinario por afo, lo que
respalda que se indique que este ingreso es el mayor y mas importante de la Institucién.
Para el afio 2022 este ingreso equivalio a un 84,44% del total del presupuesto ordinario, un
79,97% para el ano 2023, un 76,18% para el periodo 2024, un 75,97% para el periodo
2025, para el afo 2026 representa 70,04% vy finalmente para el 2027 equivale a un 68,06%
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del total de recursos presupuestados. Estos datos evidencian la alta dependencia que tiene

la Institucion de este ingreso.

Figura 19. FEES vs otros ingresos, 2022-2027, (miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2022-2027

Con respecto a los Ingresos de Capital, en la figura 20 se presenta el comportamiento para

cada uno de los anos en analisis.

Figura 20. Ingresos de Capital, 2022-2027, (miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2022-2027

Como se muestra en la figura, en los afos 2023 y 2024 se da un crecimiento bastante

importante en la estimacion de este ingreso, presentando una disminucién en el 2025,
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retomando un comportamiento creciente en el periodo 2026 y finalmente en el afio 2027

vuelve a disminuir.

En los anos que se presenta crecimiento la principal razén es la incorporacion de ingresos
por concepto de Recuperacion de Inversiones Financieras, asi como ingresos por

Transferencias de Capital.

En el caso de los ingresos por Recuperacion de Inversiones Financieras, esta estimaciéon
se realiza porque la Institucién ha adquirido valores de Instituciones Publicas Financieras,
inversiones que se realizaran a largo plazo o a corto plazo, pero traspasan al periodo
presupuestario siguiente. Para el afo 2027 se estima una disminucién debido a que no se
incluyen ingresos por recuperacion de inversiones, esto producto de que la Institucion en el

periodo 2026 no realiza inversiones que se trasladen al préximo periodo presupuestario.

Por otra parte, la incorporacién de la Transferencia de Capital obedece a que para a partir
del afo 2023 las Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal en su conjunto
destinan recursos de la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacion Superior a inversion
de capital. En el caso especifico, el TEC durante los periodos 2023-2025 debia invertir la
suma de ¢950 000,00 miles en cada uno de los anos. Para el afio 2026, la Comision de
Enlace acordé disminuir el monto que se destinara a Transferencia de Capital, pasando de
¢15 000 000,00 miles a ¢8 000 000,00 miles, por lo que en el caso de la Institucién la suma
que se destina en este rubro es de ¢131 304,93 miles, cifra que se mantiene para el afo
2027.

Durante el afio 2025 se incluyé un ingreso especifico y exclusivo para ese periodo,
correspondiente a la Transferencia que realizé el Consejo Nacional de Rectores, CONARE
por concepto de Superavit Libre-OPES CONARE por la suma de ¢1 400 000,00 miles.

En lo que concierne a ingresos por concepto de financiamiento como se evidencia en la
figura 21, en el afio 2023 disminuyé respecto al 2022, sin embargo, a partir del afio 2024 el
comportamiento ha sido creciente. Para todos los anos, los ingresos de financiamiento
provienen en su totalidad de Recursos de Vigencias Anteriores, los cuales son una
estimacion parcial de superavit, por cuanto el monto definitivo esta sujeto al resultado de la
liquidacion presupuestaria; este rubro no incluye fondos por concepto de Financiamiento
Interno dado que, la Institucion mediante acuerdo del Consejo Institucional tomé la decisién
de no continuar con el préstamo bancario que mantenia con el Banco Popular y a la fecha

no se proyecta su reactivaciéon ni ningun otro préstamo.
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Figura 21. Ingresos de Financiamiento 2022-2027 (miles de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2022-2027

10.1.2 Egresos

A nivel de egresos, la tendencia es creciente en todos los periodos, al igual que los
ingresos, por cuanto los presupuestos iniciales atienden el principio de equilibrio

presupuestario.

Dentro de los egresos, el componente mas relevante es la partida de Remuneraciones que
representan entre un 58,17% y un 69,57% del total de gastos, alcanzando su maximo en el
afio 2022.

Para el ejercicio 2027, la partida de Remuneraciones mantiene su peso mayoritario del
total de egresos, alcanzando un 58,17%, asimismo, los Bienes Duraderos aumentan su
participacién significativamente dentro de la composicion del gasto, alcanzando para los
anos 2026 y 2027 la mayor inversion, que en términos porcentuales llega a un 20,93% y
22,53% respectivamente, mientras que las Transferencias Corrientes se mantiene en los
ultimos tres afos con una inversion que supera el 9,00% del total de egresos

presupuestados.

En el caso del aumento que se presenta en Bienes Duraderos en el afio 2026,
basicamente se debe a que para este periodo el control de la regla fiscal aplica
exclusivamente para el gasto corriente, por lo que la Institucién acorde a la disponibilidad
de recursos ha podido asignar mayor cantidad de recursos a inversion (Bienes Duraderos),
para atender requerimientos en equipamiento e infraestructura, por lo que la regla fiscal no

representa una limitante en esta partida. Para el ano 2027, la regla fiscal aplica para el
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gasto total, no obstante, al ser el 2026 |la base de calculo es posible mantener una

inversion significativa en esta partida.

En cuanto a los recursos asignados en la partida de Activos Financieros, en los periodos
2023, 2024 y 2025 se aprecia un aumento, producto de que la Institucion ha contado con
recursos que, por la aplicacion de la regla fiscal segun lo dispuesto en la Ley 9635,
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas no se han podido destinar a aplicaciones de
cuentas asociadas a gasto total (gasto corriente y gasto de capital). Para el afio 2026, la
asignacién presupuestaria en esta partida disminuye, dado que la institucion no proyecta
realizar inversiones cuyo vencimiento sea en el periodo presupuestario siguiente, esto
dado que la prioridad es incrementar la inversion en Bienes Duraderos, esto acorde a la

disponibilidad de recursos.

Para el afio 2027 la baja asignacion atiende a la limitada disponibilidad de recursos que
tiene la Institucion, dado el congelamiento o estancamiento del principal ingreso, situacion

que afecta la liquidez.

Para el caso de la partida de Servicios, el afio 2027 es el que muestra el mayor monto
presupuestado alcanzando los ¢7 279 460,10 miles, equivalente a una inversion de un
7,43% del total del presupuesto. El comportamiento de esta partida ha sido fluctuante:
crece en los afios del 2021 al 2023, disminuye en el periodo 2024, incrementa en el
periodo 2025, en el 2026 decrece y finalmente en el afio 2027 vuelve a mostrar un

comportamiento creciente.

La partida de Transferencias Corrientes muestra un importante crecimiento en los anos
2022 y 2025 con relacion al afio que le antecede. En el caso del periodo 2022 respecto al
ano 2021 aumenta en ¢1 328 537,04 miles (31,13%), mientras que en el periodo 2025 con
relacion al afo 2024 incrementa en ¢1 504 285,75 miles (23,65%). Estos incrementos
atienden principalmente a un aumento en la cantidad de estudiantes que requirieron apoyo
(beca) por parte de la Institucién para poder continuar con sus estudios, asi como a un

incremento en los montos asignados.

El aumento en esta partida ha sido posible dada la aprobacién de la Ley 10382, publicada
en la Gaceta No. 223 “Proteccién de la inversién publica en becas y otras ayudas para la
poblacion estudiantil”, mediante la cual se aprobd una excepcion a la aplicacién de la regla
fiscal en lo que respecta a subsidios, becas o ayudas a la poblacion estudiantil. Esta ley

puntualmente establecié lo siguiente:

Articulo 6- Excepciones. Quedan exentas del ambito de cobertura del presente

titulo, las siguientes instituciones y programas:

[]
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) Las siguientes instituciones de educacion publica y programas: Colegio San
Luis Gonzaga, Colegio Universitario de Limoén, Colegio Universitario de Cartago,
Universidad de Costa Rica, Universidad Estatal a Distancia, Universidad
Nacional, Universidad Técnica Nacional, Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
Instituto Nacional de Aprendizaje, el Consejo Nacional de Rectores y toda
institucion de educacion publica que implemente ayudas para la poblacion
estudiantil; en lo referente a subsidios, becas o ayudas para estudio o
subsistencia de dicha poblacion, las transferencias presupuestarias para el
financiamiento de los programas de becas Avancemos, las becas
postsecundaria y entrega de cuadernos y Utiles a los estudiantes de escasos

recursos, para su permanencia en el sistema educativo.

[-]

Finalmente, para el periodo 2027 el crecimiento en Transferencias Corrientes estimado es
minimo, alcanza un 1,04%, equivalente a ¢92 038,45 miles de mas que lo asignado en el

ano 2026, dada la limitacion de recursos.

Oftro elemento que destaca es la disminucion en la partida de Intereses y Comisiones y la
ausencia de asignacion presupuestaria en la partida de Amortizacion. Este cambio se debe
a que la Institucion cancel¢ la totalidad del préstamo que mantenia con al Banco Popular
en el afo 2022, de ahi que en ese periodo se dio un incremento en la partida de

amortizacion.

A continuacion, en la tabla 44 se presenta el detalle del presupuesto de egresos por partida

presupuestaria para los periodos 2022-2027.
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Tabla 44. Presupuesto Ordinario por Egresos 2022-2027 (miles de colones)

Partida 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Remuneraciones 49771887,88 50089440,75 50862376,27 52486506,95 55415690,11 56 987 261,59
Servicios 5811 141,76 6 475 028,91 6 397 847,43 7 123 188,57 6 885 028,61 7 279 460,10
Materiales y Suministros 1430 327,08 1961 902,70 2090 881,03 2020 142,89 2 284 352,09 2213799,16
Intereses y comisiones 185 000,00 5 000,00 5 000,00 5 500,00 6 000,00 6 000,00
Activos Financieros 600 000,00 3636 007,97 7 833 046,98 3696 653,39 497 736,00 497 736,00
Bienes Duraderos 6 847 790,99 7 023 092,28 7 271 007,42 743272570 19890 046,17 22 068 730,27
Transferencias Corrientes 5 595 788,91 5845 743,79 6 361 331,49 7 865 617,24 8 821 326,05 8 913 364,50
Amortizacion 1294 417,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuentas Especiales 1 360,21 0,00 932 191,13 1 400 000,00 1247 112,83 0,00

TOTAL

71 537 714,12

75 036 216,39

81753 681,75

82 030 334,73

95 047 291,85

97 966 351,63

Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2022-2027
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En la figura 22 se detalle de forma histdrica, la composicién de los egresos por partida para

cada uno de los periodos.

Figura 22. Presupuesto Ordinario, Composicion de Egresos por Partida 2022-2027, (miles
de colones)
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Fuente: Informes Presupuesto Ordinario 2022-2027

Cabe resaltar que desde el afo 2021 esta vigente la estructura programatica que se
muestra en la siguiente figura, misma que fue aprobado por las autoridades superiores.
Esta consta de cinco programas presupuestarios: Administracién, Docencia, Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, Investigacion y Extension. Ademas, se implementa la

distribucion del presupuesto por campus tecnoldgicos y centros académicos.

La composicion de los egresos en el presupuesto ordinario por programa, tal y como se
puede observar la figura 23, revela que el programa de Docencia tiene la mayor
preponderancia en los gastos, lo cual es esperable ya que circunscribe la misién por la cual
fue creada la Institucién. El programa Docencia representé cerca del 40,00% en promedio
entre los afos 2022 y 2027.
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Figura 23. Presupuesto Ordinario Egresos Composicion por Programa 2022-2027 (miles

de colones)
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Finalmente, en la figura 24 se presentan los egresos a nivel de campus tecnolégicos y

centros académicos.

Figura 24. Presupuesto Ordinario Egresos, Composicién por campus tecnoldgicos y

centros académicos, 2022-2027, (miles de colones)
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Como se menciond al inicio de esta seccion, durante el proceso de formulacion se atendio
lo que establece la Norma 4.1.3, inciso f, de las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico y sus reformas, emitidas por la Contraloria General de la Republica, por lo que, a
continuacion, se sefalan las principales acciones que se desarrollaron o elementos que se

consideraron durante el proceso de formulacién Plan-Presupuesto 2027:

Tabla 45. Acciones consideradas durante el proceso de formulacién del presupuesto
ordinario 2027, segun las Normas Técnicas de Presupuesto Publico, CGR

Tema Acciones

Limites presupuestarios: Se atiende el crecimiento del gasto total permitido en la etapa de
Regla fiscal formulacién para el afio 2027, establecido por el Ministerio de
Hacienda en un 4,08% y comunicado mediante oficio MH-DM-OF-
0331-2026.

Para atender lo anterior se debi6 revisar el presupuesto inicial 2026
aprobado por la Contraloria General de la Republica para
determinar el maximo a formular para el afio 2027 y de forma
paralela se identificaron los requerimientos de la institucion, asi
como sus objetivos y metas, con el fin de poder asignar los
recursos sin sobrepasar dicho limite.

En esta revisidn, se identificaron aquellos gastos que por medio de
la ley 10382 “Proteccién de la inversion publica en becas y otras
ayudas para la poblacion estudiantil” y la ley 10386 “Modificacién
del titulo IV de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas, de 3 de diciembre de 2018”, estan fuera del control de
regla fiscal.

Adicionalmente, se contemplé la aplicacion del Decreto Ejecutivo
N° 45001-H publicado en el mes de junio “Reforma el articulo 2 del
Decreto Ejecutivo 41641-H, Reglamento al titulo IV de la Ley N°
9635, denominado Responsabilidad Fiscal de la Republica, del 9 de

abril del 2019”.
Planificacion: Planes Se consideran los Planes Técticos aprobados por el Consejo
Tacticos Institucional, dado que contemplan diferentes acciones y

actividades que se deben atender en cuanto a capacitacion,
mantenimiento, equipamiento e infraestructura, esto con la finalidad
de identificar cuéles de esas actividades iniciaron su ejecucion
durante el presente periodo, cual es su porcentaje de ejecucion y si
se requiere la asignacion de recursos en el presupuesto inicial
2027.

Presupuesto Operativo Se revisa el presupuesto operativo ejecutado por programa,
campus tecnoldgico y centro académico, unidad ejecutora y a nivel
de subpartida, para identificar posibles ajustes en esos
presupuestos y asi determinar alguna economia y realizar una
asignacion de recursos mas acorde a los requerimientos de las
dependencias y de acuerdo con la disponibilidad de recursos.

Partidas Institucionales Se analiza el comportamiento de la ejecucién de egresos,
principalmente de las partidas de “Servicios” y “Materiales y
Suministros”, en diferentes periodos. Principalmente se reviso la
ejecucion de las cuentas denominadas partidas institucionales,
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Tema

Acciones

conformadas principalmente por los grupos de Servicios Basicos,
Servicios de Viajes y Transporte, Alimentos y Productos
Agropecuarios y Utiles, Materiales y Suministros Diversos.

Lo anterior obedece a partir del 2022 Ia Institucion retorna a la
presencialidad, por lo que ha sido necesario valorar el
comportamiento de esas cuentas y bajo ese escenario definir
cuales seran los requerimientos para el afio que se esta
formulando. La asignacion se realiza acorde a las necesidades de
la Institucion y la disponibilidad de recursos.

Transferencias Corrientes

Adicionalmente, se considerd el comportamiento de las
Transferencias Corrientes a Personas, especificamente lo
concerniente a becas estudiantiles, dado que es necesario
continuar apoyando a los estudiantes con becas y apoyos, con la
finalidad de que puedan continuar con sus planes de estudio y asi
evitar o minimizar la cantidad de deserciones. Al igual que en otras
partidas, la asignacion presupuestaria se realiza acorde a la
disponibilidad de recursos y los requerimientos identificados por la
Comisién Ejecutiva del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil.
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11 PROYECCIONES PLURIANUALES, ANALISIS DE
RESULTADOS Y SU VINCULACION CON LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

A continuacién, se presentan las proyecciones que se realizan, tanto de ingresos como de
egresos para los periodos presupuestarios 2028-2030, tomando como base el limite de
crecimiento del gasto establecido por el Ministerio de Hacienda para el periodo 2027, asi

como algunos supuestos que se detallan mas adelante:

11.1 Ingresos

11.1.1 Ingresos Corrientes

Ingresos no tributarios: dentro de estos ingresos, en lo que respecta a la “Venta de bienes
y servicios” se proyecta un crecimiento de un 3.00% anual con respecto a lo formulado el
afio que le antecede, esto partiendo del supuesto que estos ingresos aumenten por lo
menos lo estimado por inflacién que, segun el Banco Central de Costa Rica se estima en

un 3%, con un margen de tolerancia de £1 punto porcentual.

En cuanto a los ingresos de la propiedad, para el afio 2027 se proyecta una disminucién
respecto a lo presupuestado en el periodo 2026 dado que, las inversiones realizadas
durante este periodo han sido menores en relacién con otros periodos, no obstante, para

los afios siguientes se estima un crecimiento en este ingreso de un 3.0%.

Una de las razones que justifican un crecimiento muy bajo en este rubro, es porque la
Institucion ha disminuido las inversiones a corto o largo plazo que pasan al periodo
presupuestario siguiente esto dado que para el afio 2026 el control de regla fiscal aplica
unicamente al gasto corriente, por lo que se han destinado mayores recursos a gasto de
capital, ademas el no crecimiento en los ingresos por leyes, aspectos que se ampliaran
mas adelante, ha provocado una disminucion significativa en la disponibilidad de

presupuesto para invertir.

Cabe resaltar que los Ingresos de la propiedad también incluyen estimaciones por
“Intereses y Comisiones sobre Préstamos al Sector Privado” e “Intereses sobre Cuentas
Corrientes y Otros depésitos en Bancos Estatales”. Para ambos rubros se estima un

crecimiento anual del 3.0% respecto al afio que le antecede.

Con respecto a los ingresos por “Multas, sanciones, remates y confiscaciones” se proyecta
un crecimiento igual que para la venta de bienes y servicios, siendo éste de un 3.00%

anual, proyectando que el crecimiento sea el porcentaje en que se ha estimado la inflacion.
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Por concepto de “Otros ingresos no tributarios”, al igual que en otros rubros, se estima un

crecimiento de un 3.00% aproximadamente en cada uno de los periodos.

Transferencias corrientes: para el caso especifico de los ingresos provenientes de

Transferencias Corrientes del Gobierno Central que abarca principalmente la Ley 5909,
Fondo Especial para la Educacién Superior, FEES (que a su vez incluye los recursos de
Fondos del Sistema), dado el comportamiento de los ultimos afos, se proyecta que para
los periodos 2027 el crecimiento es minimo respecto al 2026, de hecho el incremento que
se presenta en la asignacién de recursos de Fondo del Sistema, mientras que el FEES
Institucional se mantiene sin variacion respecto a periodo 2026. Para los afios 2028-2030
se estima que la Institucion recibira el mismo monto presupuestado para el afio 2027.
Importante sefalar, que el ingreso por esta Ley se registra parcialmente en Transferencias
Corrientes, ya que un porcentaje se destina a inversion en gastos de capital por lo que,

ingresa como Transferencia de Capital.

En lo concerniente al ingreso proveniente de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas para el afio 2027 se muestra un crecimiento con relacion al periodo 2026, esto en
atencion a lo incluido en el Proyecto de Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de
la Republica para el ejercicio econdmico 2027, por lo que se proyecta que ese monto se

mantendra en los siguientes periodos.

En cuanto a la Ley 9829, Impuesto del cinco por ciento, (5%), sobre la venta y el
autoconsumo de cemento, producido en el territorio nacional o importado para el consumo
nacional para el afio 2027 se mantiene el monto proyectado para el 2026, tal y como se
aprecia en el Proyecto de Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica
para el ejercicio econdmico 2027, por lo que para los afios que se proyectan (2028-2030)
se estima que el comportamiento se mantendra sin variacién, por lo que se proyecta el

mismo monto en cada uno de los periodos.

Para el caso de la Ley 8020, Subvencion especifica de la Editorial Tecnoldgica al igual que
la ley anterior, se espera que el ingreso en los afos 2027-2030 se mantenga igual que el
del afo 2026.

Para los ingresos por “Transferencias corrientes del sector privado,” para el afio 2027 se
presenta un incremento con respecto a lo proyectado en el 2026, que porcentualmente
representa un aumento de un 14.00%, recursos que principalmente provienen de la
Fundacion Tecnolégica de Costa Rica por concepto de Fondo de Desarrollo Institucional
(FDI) y Fondo de Apoyo a la Vinculacién (FAV). Para los periodos siguientes (2028-2030)
se proyecta que la Institucion continuara percibiendo esos fondos, donde se espera que el

FDI aumente ¢75,000.00 miles cada uno de los afios y en el caso del FAV, en el afio 2028
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aumente ¢50,000.00 miles, monto que se mantendria en el ano 2029 y 2030 sin variacion,
recordando que estas estimaciones serian revisadas de forma anual por parte de la
FUNDATEC para determinar la disponibilidad de recursos y por ende la viabilidad de

transferir los recursos.

11.1.2 Ingresos de Capital

Recuperacién de préstamos al sector privado: esta estimacion corresponde a lo que

cancelan los estudiantes por concepto de amortizacion de préstamos. Para este rubro se
proyecta utilizando como supuesto que habra para cada uno de los afios un crecimiento

equivalente a un 3.00%.

Recuperacion de inversiones financieras: en este apartado para ninguno de los periodos se

visualiza que se recuperaran recursos, dado que la disponibilidad de presupuesto para
realizar inversiones que pasen de un periodo presupuestario a otro ha disminuido
considerablemente, tal y como se habia sefialado anteriormente. Las principales razones

que han intervenido para disminuir las inversiones son:

e Laregla fiscal en el afno 2026 es aplicable unicamente al gasto corriente, lo que le
ha permitido a la Institucién destinar mayor presupuesto para atender
requerimientos asociados a cuentas de gastos de capital (ya sea inversion en
equipamiento y/o infraestructura).

e La aprobacion de las leyes 10382 “Proteccion de la inversion publica en becas y
otras ayudas para la poblacion estudiantil” y 10386 “Modificacion del titulo 1V de la
Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, de 3 de diciembre de 2018,
donde algunos rubros son exceptuados del control de regla fiscal.

o La aplicacion del decreto ejecutivo N° 45001-H “Reforma el articulo 2 del Decreto
Ejecutivo 41641-H, Reglamento al titulo IV de la Ley N° 9635, denominado
Responsabilidad Fiscal de la Republica, del 9 de abril del 2019, ha permitido que
recursos que anteriormente no se podian ejecutar porque se sobrepasaba el
porcentaje maximo de crecimiento permitido por regla fiscal se puedan destinar a

gastos corrientes y/o gastos de capital.

Transferencias de Capital: en lo que respecta a estos ingresos, para el afo 2027 y

siguientes se estima un ingreso igual al monto proyectado para el 2026, en lo que respecta
a los recursos que provienen de la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacion Superior y
que como se citd anteriormente, asi ha quedado estipulado en el acuerdo de la Comisién

de Enlace, donde las universidades se comprometieron a ejecutar parte de los ingresos de
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esta ley como inversion de capital, por lo que se proyecta que este compromiso se

mantendra para los afos 2028-2030.

Adicionalmente, se proyecta que la Institucion recibira los recursos correspondientes a
FEES postergado, esto en atencion al acuerdo de la comision de enlace sobre los fondos
postergados para el financiamiento de la educacién superior universitaria estatal (FEES)
2026 celebrada el 20 de noviembre 2025. En el caso del TEC el monto anual es de

¢1 899 858,56 miles.

11.1.3 Financiamiento

Recursos de vigencias anteriores: en cuanto a los ingresos por superavit para el afio 2027

se realiza una estimacion mas optimista con respecto a periodos anteriores, dado que se
visualiza que habra contrataciones que estan en proceso y no concluirdn durante el afo
2026, por lo que con la finalidad de darle continuidad se trasladaran al siguiente periodo y
el contar con los recursos desde el Presupuesto Ordinario permitira darle continuidad a las
contrataciones y obligaciones de pago. Hay que recordar que, el superavit que se proyecta
en el presupuesto inicial es una estimacion parcial del resultado final de la liquidaciéon al 31
de diciembre de cada afo, por lo que se proyecta que la ejecucion durante los periodos
siguientes incrementara, por lo tanto, la proyeccion a incorporar por recursos de vigencias

anteriores disminuira en los periodos 2028-2030.

11.2 Egresos
11.2.1 Gastos Corrientes

En cuanto a los gastos corrientes, se considera que el crecimiento debe estar acorde a lo
establecido por la Regla Fiscal para cada uno de los afios. Para periodo 2027 el
crecimiento maximo permitido en este rubro es de un 4.08% con relacion a lo estimado
para el afio 2026. Para los anos 2028-2030, se visualiza que el crecimiento por regla fiscal
alcance minimo ese mismo valor, por lo tanto, se proyecta inicialmente aplicar ese
porcentaje a los diferentes rubros que componen el gasto corriente, tomando en cuenta

que hay algunos gastos que les aplican las diferentes excepciones que se han aprobado.

Cabe indicar que, la Institucion anos atras estuvo haciendo esfuerzos adicionales en
ajustar sus gastos corrientes al limite establecido por la regla fiscal. Responsablemente la

Institucién ajustod sus valores para cumplir con el limite maximo de la regla fiscal lo que
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provocé una disminucién en una serie de actividades que no se realizaron de manera

normal en la Institucion en las areas de Docencia, Investigacion y Extension.

Con la aprobacion de las excepciones a la aplicacion de la regla fiscal, dentro de ellas la
Ley 10382, la Ley 10386 y el decreto ejecutivo N° 45001-H se estimaba que la Institucion
podria ir aumentando su margen de formulacion y ejecucion y por lo tanto, ir atendiendo de
forma paulatina aquellas actividades que se han ido postergando, teniendo presente que
los requerimientos y demandas son muy grandes, dentro de ellas destacan el aumentar los
cupos en la oferta académica actual, crear nuevos programas de ingenieria que el pais
requiere, asociados principalmente en areas como ciencia, tecnologia, ingeniera y
matematica (carreras STEM), nuevos Centros Académicos del ITCR en zonas como
Guanacaste, Pacifico Central y la Zona Sur, cuya ejecucién se ha imposibilitado o dificulta
por problemas del limite de la regla fiscal en el gasto total (gasto corriente y gasto de
capital) y fortalecer las becas y ayudas a la poblacién estudiantil, ya que los requerimientos
de los estudiantes cada vez son mayores por sus condiciones socioeconomicas, no
obstante, al proyectarse que las Transferencias del Gobierno Central, que son los
principales ingresos que se perciben se mantendran sin variacion respecto a lo formulado
en el periodo 2026, vuelve a limitar el accionar de la institucion y el crecimiento en el gasto

corriente se reduce de manera significativa.

Remuneraciones. Para 2027, la estimacion de la partida de Remuneraciones incorpora los

requerimientos de personal identificados durante la formulacién, entre ellos incrementos de
jornada, plazas temporales, previsiones presupuestarias y, cuando corresponda, nuevas
plazas. Estos requerimientos deberan ejecutarse conforme a las competencias y
aprobaciones institucionales aplicables, asi como a la disponibilidad y sostenibilidad de los
recursos previstos. En el caso de obligaciones de caracter recurrente, su valoracion debera
considerar la capacidad institucional para mantener su financiamiento en periodos

posteriores.

Gastos de consumo. dentro de los gastos de consumo, se consideran los gastos

relacionados con remuneraciones y adquisicion de bienes y servicios. Para los anos 2028-
2030 al reducirse la disponibilidad de recursos se proyecta crecimiento Unicamente en la
partida de remuneraciones, siendo éste de un 0.5% para cada uno los periodos. Con ese
crecimiento y segun las estimaciones realizadas por el Departamento de Gestién del
Talento Humano seria posible atender solo el crecimiento natural o vegetativo de esta
partida (anualidades y ajuste en salario escolar y decimotercer mes), por lo tanto, se

limitaria el crecimiento de plazas.
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En el caso de adquisicion de bienes y servicios (servicios y materiales y suministros) a
pesar de identificar la necesidad de reforzar algunos rubros, al mantenerse los ingresos
con incrementos minimos hay imposibilidad de atender esos requerimientos, por lo que se
debera realizar una redistribucién de los recursos entre las diferentes subpartidas y

establecer prioridades.

Intereses. Las proyecciones en esta partida se mantienen sin variacion respecto al afo
2027, donde se incluyen recursos unicamente para atender gastos por concepto de

diferencial cambiario, dado que a la fecha la Institucion no cuenta con ningun préstamo
bancario (financiamiento interno). En caso de que se opte por algun financiamiento, se

realizaran los calculos respectivos y se ajustarian las proyecciones.

Transferencias corrientes. para lo que corresponde a Transferencias corrientes al sector

privado, que basicamente incluye Becas a terceras personas y Prestaciones Legales se
proyecta que los montos para los afos 2028-2030 se mantendran sin variacion, a pesar de
identificar la necesidad de incrementar el presupuesto asignado para atender la totalidad

de necesidades.

En el caso de las becas y ayudas a la poblacion estudiantil, puntualmente para el periodo
2027 se asigna el monto solicitado por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, ya que es la dependencia que conoce los requerimientos y necesidades de la
poblacién estudiantil, sin embargo, en caso de identificar nuevas necesidades en los
periodos siguientes y a pesar de que a esta inversion le es aplicable la ley 10382
“Proteccion de la inversion publica en becas y otras ayudas para la poblacion estudiantil”,
la poca disponibilidad de recursos, imposibilita incrementar el presupuesto destinado a

dicha poblacién.

11.2.2 Gastos de Capital

Es importante mencionar que para el afio 2026 al no ser controlado el Gasto Total por la
regla fiscal, el Gastos de Capital queda excluido de ese control, lo que permitié a la
Institucién destinar mas recursos en todos sus Campos Tecnoldgicos y Centros
Académicos para la atencion de requerimientos asociados a la partida de Bienes
Duraderos, ya sea para cubrir equipamiento y/o infraestructura segun lo definido en el Plan
Tactico de Inversion. Al ser el presupuesto 2026 la base para estimar el 2027, la Institucién
puede mantener la inversion en esta partida, no obstante, tal y como se ha venido
mencionando al mantenerse practicamente sin incremento los ingresos para los anos
2028-2030 la Institucion debera reducir el presupuesto destinado a este rubro, lo que
impacta el poder atender requerimientos en infraestructura y equipamiento en todos sus

Campos Tecnoldgicos y Centros Académicos.
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11.2.3 Transacciones Financieras

Concesion de préstamos y Amortizacion: En el caso de concesion de préstamo se proyecta

para el ano 2027 un monto igual al formulado para el 2026, monto que se estima no
incremente en los afios siguientes, esto bajo el supuesto de que algunos estudiantes ya no

requieran o califiquen para beca-préstamo y por lo tanto se les asigne beca total.

Adaquisicion de valores: para los afos 2027 y siguientes se estima que la Institucién no

destinara recursos a inversiones a largo plazo o corto plazo pero que se trasladan al

periodo presupuestario siguiente, por lo que no se asignan recursos a esta subpartida.

Amortizacion: no se proyectan recursos en ninguno de los periodos (2027-2030), debido a
que como se citd previamente, la Institucion no cuenta con financiamiento bancario y no se

prevé la adquisicion de un nuevo empréstito.

Como se senal6 anteriormente, estas proyecciones se realizan atendiendo el crecimiento
maximo del gasto, las excepciones a la regla fiscal, el marco normativo vigente al mes de
setiembre 2026 y principalmente la disponibilidad de recursos, por lo que no

necesariamente obedecen a los requerimientos reales de la Institucion.

11.3 Detalle de las proyecciones plurianuales 2027-2030

Seguidamente se presentan las proyecciones de ingresos y egresos 2027-2030.

Tabla 46 Proyecto de ingresos 2027-2030, miles de colones

Nombre de la cuenta | 2027 2028 | 2029 | 2030
1. INGRESOS CORRIENTES 75 329,64 | 75 555,20 | 75 787,94 | 76 025,41
1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y

UTILIDADES
1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y
SERVICIOS

1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO
EXTERIOR Y TRANSACCIONES INTERNACIONALES

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS
1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD

SOCIAL

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4303,10| 4378,02| 4509,37| 4644,65
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 744,27 766,60 789,60 813,29
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y 65,39 67,35 69,37 71,45
COMISOS

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 44,76 46,11 47,49 48,91

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL |69 338,00 | 69 338,00 | 69 338,00 | 69 338,00
SECTOR PUBLICO
1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL 834,11 959,11 1034,11| 1109,11
SECTOR PRIVADO

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL
SECTOR EXTERNO

2. INGRESOS DE CAPITAL 263221 | 2649,16| 2667,70 | 2 686,80
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Nombre de la cuenta
2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FIJOS

2027 2028 2029

2030

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacion

2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad publica

2.3.1.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL
SECTOR PUBLICO

2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL
SECTOR PRIVADO

600,00

618,00

636,54

655,64

2.3.3.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL
SECTOR EXTERNO

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES
FINANCIERAS

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL
SECTOR PUBLICO

2032,21

2 031,16

2 031,16

2 031,16

2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL
SECTOR PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL
SECTOR EXTERNO

2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL

3. FINANCIAMIENTO

20 004,50

15 000,00

15 000,00

15 000,00

3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE
PROVEEDORES

3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES

3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE
PROVEEDORES

3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES
EN EL EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre

15 500,00

15 000,00

15 000,00

15 000,00

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico

4 504,50

3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emisiéon monetaria

TOTAL DE INGRESOS

97 966,35

93 204,36

93 455,64

93 712,21
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Tabla 47 Proyecto de egresos 2027-2030, miles de colones

Nombre de la cuenta | 2027 2028 2029 | 2030
0.00 REMUNERACIONES 56 987,26 | 57 272,20 | 57 558,56 | 57 846,35
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 19204,27 [ 19 300,29 | 19 396,79 | 19 493,78
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 482,46 48487| 48729| 489,73
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 27 191,02 | 27 326,97 | 27 463,61 | 27 600,93
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y | 4 286,03 | 4 307,47 | 4329,00| 4 350,65
LA SEGURIDAD SOCIAL
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE 569848 | 572698 | 575661 5784,39
PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION
0.99 REMUNERACIONES DIVERSAS 12500 12563| 126,25| 126,88
1.00 SERVICIOS 7279,46| 7268,00| 723292 7201,70
1.01 ALQUILERES 5431 5431 54,31 5431
1.02 SERVICIOS BASICOS 111937 1119,37| 1119,37| 1119,37
1,03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 404,43| 40443| 40443| 40443
1,04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 3182,67| 3171,.21| 3136,13| 3 104,91
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 332,13 332,13| 332,13| 332,13
1,06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES | 340,30 | 340,30| 340,30| 340,30
1,07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 41807| 418,07| 41807| 41807
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 142273 1422,73| 1422,73| 1422,73
1,09 IMPUESTOS 2,00 2,00 2,00 2,00
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 3,45 3,45 3,45 3,45
2.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 2213,80| 221380 2213,80| 2213,80
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 375,72 37572| 37572| 375,72
2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 757,88| 757,88| 757,88| 757,88
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA 219.85| 21985 219,85 219,85
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO
2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 304,49 304,49| 30449 304,49
2.05 BIENES PARA LA PRODUCCION Y 4,88 4,88 4,88 4,88
COMERCIALIZACION
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 550,98| 550,98| 550,98| 550,98
3.00 INTERESES Y COMISIONES 6,00 6,00 6,00 6,00
3.01 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS
3.03 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES
3.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS 6,00 6,00 6,00 6,00
4.00 ACTIVOS FINANCIEROS 497,74 497,74| 497,74 497,74
4.01 PRESTAMOS 497,74| 497,74| 49774| 497,74
4.02 ADQUISICION DE VALORES
4.99 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
5.00 BIENES DURADEROS 22068,73 | 17 033,27 | 17 033,27 | 17 033,27
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 483134 | 374429| 374429 3744,29
5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 12955,00| 9970,13| 9970,13| 9970,13
5.03 BIENES PREEXISTENTES
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 4282,39| 3318,85| 331885 3318,85
6.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8913,36| 8913,36| 8913,36| 8913,36
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR
PUBLICO
6.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 824524 | 824524 | 824524 824524
6.03 PRESTACIONES 622,83| 622,83 622,83 622,83
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Nombre de la cuenta ‘ 2027 2028 2029 2030

6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES 10,13 10,13 10,13 10,13
PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

6.05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EMPRESAS
PRIVADAS

6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 15,00 15,00 15,00 15,00
PRIVADO

6.07 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 20,16 20,16 20,16 20,16
EXTERNO

7.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - o -

7.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR
PUBLICO

7.02 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A PERSONAS

7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES
PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

7.04 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A EMPRESAS
PRIVADAS

7.05 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR
EXTERNO

8.00 AMORTIZACION - o = -

8.01 AMORTIZACION DE TITULOS VALORES

8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS

8.03 AMORTIZACION DE OTRAS OBLIGACIONES

9.00 CUENTAS ESPECIALES - - = -

9.01 CUENTAS ESPECIALES DIVERSAS

9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA

TOTAL DE GASTOS 97 966,35 | 93 204,36 | 93 455,64 | 93 712,21
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11.4 Vinculacion de las proyecciones plurianuales con los objetivos estratégicos TEC

Se presenta la vinculacion de las proyecciones plurianuales con los objetivos estratégicos

de la Instituciéon, mismos que forman parte de la propuesta del Plan Estratégico 2027-2031

y que atienden los diferentes programas con los que cuenta la Institucion.

A continuacién, se presenta la vinculacion tanto para los ingresos como para los egresos:

Tabla 48 Vinculacion de los Ingresos con los objetivos estratégicos

Detalle de
ingresos

Objetivos estratégicos

Ingresos
Corriente

1. Fortalecer la legitimidad publica, la coherencia institucional y la
sostenibilidad del TEC como universidad tecnoldgica estatal, mediante
una gestion integrada, segura digitalmente, ética y basada en
evidencia, con el fin de generar mayor valor publico.

2. Contribuir al desarrollo humano del pais mediante una formacion
universitaria de alta calidad, innovadora, articulada y territorialmente
equitativa, que fortalece las oportunidades de aprendizaje a lo largo de
la vida, alineado a las demandas sociales y productivas
incrementando la legitimidad y credibilidad del TEC.

3. Contribuir al desarrollo humano y a la movilidad social del pais
mediante una formacién universitaria inclusiva, equitativa y centrada
en el bienestar, donde las personas estudiantes ingresan,
permanecen y culminan su trayectoria académica en condiciones de
apoyo integral, formando personas profesionales y ciudadanas que
aportan al progreso social del pais.

4. Contribuir al desarrollo cientifico, tecnoldgico y productivo del pais
mediante la generacion y transferencia de conocimiento pertinente,
aplicado y de alto impacto, que fortalece la capacidad nacional para la
resolucion de problemas y promocién de la innovacion.

5. Contribuir al desarrollo territorial sostenible mediante la aplicacién y
apropiacion social del conocimiento co-creado entre la universidad y
los actores territoriales, fortaleciendo capacidades para atender
desafios sociales, productivos y ambientales.

Ingresos de
Capital

1.Fortalecer la legitimidad publica, la coherencia institucional y la
sostenibilidad del TEC como universidad tecnoldgica estatal, mediante
una gestion integrada, segura digitalmente, ética y basada en
evidencia, con el fin de generar mayor valor publico.

3. Contribuir al desarrollo humano y a la movilidad social del pais
mediante una formacién universitaria inclusiva, equitativa y centrada
en el bienestar, donde las personas estudiantes ingresan,
permanecen y culminan su trayectoria académica en condiciones de
apoyo integral, formando personas profesionales y ciudadanas que
aportan al progreso social del pais.

Financiamiento

1. Fortalecer la legitimidad publica, la coherencia institucional y la
sostenibilidad del TEC como universidad tecnoldgica estatal, mediante
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Detalle de
ingresos

Objetivos estratégicos

una gestion integrada, segura digitalmente, ética y basada en
evidencia, con el fin de generar mayor valor publico.

Tabla 49 Vinculacion de los Egresos con los objetivos estratégicos

Detalle de
egresos

Objetivos estratégicos

Gasto Corriente

1. Fortalecer la legitimidad publica, la coherencia institucional y la
sostenibilidad del TEC como universidad tecnolégica estatal,
mediante una gestion integrada, segura digitalmente, ética y basada
en evidencia, con el fin de generar mayor valor publico.

2. Contribuir al desarrollo humano del pais mediante una formacion
universitaria de alta calidad, innovadora, articulada y territorialmente
equitativa, que fortalece las oportunidades de aprendizaje a lo largo
de la vida, alineado a las demandas sociales y productivas
incrementando la legitimidad y credibilidad del TEC.

3. Contribuir al desarrollo humano y a la movilidad social del pais
mediante una formacién universitaria inclusiva, equitativa y centrada
en el bienestar, donde las personas estudiantes ingresan,
permanecen y culminan su trayectoria académica en condiciones de
apoyo integral, formando personas profesionales y ciudadanas que
aportan al progreso social del pais.

4. Contribuir al desarrollo cientifico, tecnolégico y productivo del pais
mediante la generacion y transferencia de conocimiento pertinente,
aplicado y de alto impacto, que fortalece la capacidad nacional para la
resolucion de problemas y promocion de la innovacion.

5. Contribuir al desarrollo territorial sostenible mediante la aplicacion y
apropiacion social del conocimiento co-creado entre la universidad y
los actores territoriales, fortaleciendo capacidades para atender
desafios sociales, productivos y ambientales.

Gasto de Capital

1. Fortalecer la legitimidad publica, la coherencia institucional y la
sostenibilidad del TEC como universidad tecnoldgica estatal,
mediante una gestion integrada, segura digitalmente, ética y basada
en evidencia, con el fin de generar mayor valor publico.

Transacciones
Financieras

1. Fortalecer la legitimidad publica, la coherencia institucional y la
sostenibilidad del TEC como universidad tecnolégica estatal,
mediante una gestion integrada, segura digitalmente, ética y basada
en evidencia, con el fin de generar mayor valor publico.

3. Contribuir al desarrollo humano y a la movilidad social del pais
mediante una formacién universitaria inclusiva, equitativa y centrada
en el bienestar, donde las personas estudiantes ingresan,
permanecen y culminan su trayectoria académica en condiciones de
apoyo integral, formando personas profesionales y ciudadanas que
aportan al progreso social del pais.
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12 CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA
2027

Se presentan a continuacion los cronogramas de ejecucion fisica y financiera por

vicerrectorias, direccion de campus tecnoldgicos y centros académicos, para el afio 2027.
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Tabla 50. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2027 para el Subprograma 1.1.1 Direccién Superior

Cronograma Ejecucion
‘ Total

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre
Monto ‘ Monto ‘ % Monto Monto

1.1.1.0.1. Desarrollar acciones en los 17 731 161 892,72 731 161 892,72 731 161 892,72 731 161 892,72
ambitos de gestion orientadas al
fortalecimiento de las dependencias de la
Direccidn Superior

1.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los bienes 25 2691 000,00 | 25 2691 000,00 | 25 2691 000,00 | 25 2691 000,00 | 100 10 764 000,00
duraderos priorizados para fortalecer la
capacidad operativa de las dependencias
de la Direccion Superior

Presupuesto

2924 647 570,87

1.1.1.0.3. Desarrollar 5 acciones en el 25 148 005 540,75 | 25 148 005 540,75 | 25 148 005 540,75 | 25 148 005 540,75 | 100 592 022 163,00
marco de las competencias de la Auditoria

Interna

1.1.1.1.1. Elaborar la propuesta de cambios | 25 4154 771,98 | 25 4154 771,98 | 25 4154 771,98 | 25 4154 771,98 | 100 16 619 087,93

a la normativa y productos del Marco
Estratégico

1.1.1.2.2. Documentar 3 macroprocesos 25 3195 568,54 | 25 3195 568,54 | 25 3195 568,54 | 25 3195 568,54 | 100 12782 274,15
institucionales analizados y mejorados.
1.1.1.3.3. Definir la hoja de ruta para la 25 2365225,75| 25 2365225,75| 25 2365225,75| 25 2365225,75| 100 9460 903,02

mejora y sistematizacion de 4 subprocesos
institucionales mediante sistemas de
informacion

1.1.3.2.1. Implementar un 20% del Plan de 25 3162 107,79 | 25 3162 107,79 | 25 3162 107,79 | 25 3162 107,79 | 100 12 648 431,15
Prevencién y Promocién de la Salud
Integral.

1.1.4.0.1. Cumplir con el 100% del acuerdo 25 361972 938,25 | 25 361972 938,25 | 25 361972 938,25 | 25 361972 938,25 | 100 1447 891 753,00
de niveles de servicio de Tl

1.1.4.1.1. Implementar al menos 3 25 3917 666,77 | 25 3917 666,77 | 25 3917 666,77 | 25 3917 666,77 | 100 15670 667,08
proyectos del MGGTI
1.1.4.2.2. Disefiar la estrategia institucional 25 2546 871,88 | 25 2546 871,88 | 25 2546 871,88 | 25 2546 871,88 | 100 10 187 487,52
de uso, generacion y formacién en
Inteligencia Artificial

1.1.5.1.1. Realizar el diagndstico 25 158 817 518,50 | 25 158 817 518,50 | 25 158 817 518,50 | 25 158 817 518,50 | 100 635 270 074,00
institucional para el disefio de la estrategia
de comunicacién de la contribucion
institucional al valor publico.

1.2.6.0.1. Desarrollar al menos 2 25 2565289,32| 25 2565 289,32 | 25 2565 289,32 | 25 2565289,32| 100 10 261 157,28
microcredenciales como plan piloto
orientado al fortalecimiento de alternativas
de formacion flexible y especializada.
Total 5 698 225 569,00
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Tabla 51. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2027 para la Vicerrectoria de Administracién

Cronograma Ejecucién Total Presupuesto

| Trimestre Il Trimestre ‘ Il Trimestre IV Trimestre
% ‘ Monto Monto ‘ % ‘ Monto Monto

1.1.1.0.4. Desarrollar acciones en 2512 851 250,75 2512 851 250,75 2512 851 250,75 2 512 851 250,75
los 11 ambitos de gestién
orientadas al fortalecimiento de
las dependencias de la
Vicerrectoria de Administracién
1.1.1.0.5. Adquirir el 100% de los | 25 1876 668 778,30 | 25 1876 668 778,30 | 25 1876 668 778,30 | 25 1876 668 778,30 | 100 7 506 675 113,20
bienes duraderos priorizados
para fortalecer la capacidad
operativa de las dependencias de
la Vicerrectoria de Administracion
1.1.1.0.6. Implementar el 100% 25 333868 579,50 | 25 333 868 579,50 | 25 333 868 579,50 | 25 333868 579,50 | 100 1335474 318,00
de las actividades anuales del
Plan de Mantenimiento
Institucional.

1.1.1.4.4. Implementar al menos | 25 1541 541,72 | 25 1541541,72 | 25 1541541,72 | 25 1541 541,72 | 100 6 166 166,89
4 nuevas categorias, en el Centro
de Servicios Institucional.
1.1.1.5.5. Implementar el 20% del | 25 22 460 678,40 | 25 22 460 678,40 | 25 22 460 678,40 | 25 22 460 678,40 | 100 89 842 713,59
Programa de Gestion Ambiental
Institucional (PGAI)

1.1.2.1.1. Elaborar el modelo 25 1907 397,03 | 25 1907 397,03 | 25 1907 397,03 | 25 1907 397,03 | 100 7 629 588,11
integrado de analisis econémico
institucional para estimar la
inversion en formacion
universitaria por carrera y region.
1.1.2.2.2. Disefar el modelo 25 1945 568,54 | 25 1945 568,54 | 25 1945 568,54 | 25 1945 568,54 | 100 7782274,15
institucional de atraccion de
fondos nacionales e
internacionales

1.1.3.0.1. Capacitar al menos 150 | 25 20 445 620,81 | 25 20 445 620,81 | 25 20 445 620,81 | 25 20445 620,81 | 100 81782 483,24
personas funcionarias para
fortalecer el desempefio
institucional

1.1.3.0.2. Otorgar 86 becas 25 84 290 204,24 | 25 84 290 204,24 | 25 84 290 204,24 | 25 84 290 204,24 | 100 337 160 816,97
internacionales o nacionales, que
fomente el desarrollo de las
personas funcionarias.

1.1.3.0.3. Ejecutar al menos 6 25 31371264,12 | 25 31371264,12 |25 31371264,12 | 25 31371 264,12 | 100 125 485 056,50
acciones orientadas al
fortalecimiento de la seguridad y
salud ocupacional, la prevencion
de riesgos y la preparacion ante

10 051 405 003,01
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Total Total Presupuesto

Cronograma Ejecucion

| Trimestre Il Trimestre ‘ Il Trimestre IV Trimestre %
Monto Monto ‘ % Monto Monto

emergencias de la comunidad
institucional.

1.1.3.1.1. Implementar un 30% 25 14 307 302,53 | 25 14 307 302,53 | 25 14 307 302,53 | 25 14 307 302,53 | 100 57 229 210,14
del Modelo de Gestion de Talento
Humano enfocado en atraccion,
desarrollo y retencion del talento.

Total 19 606 632 743,79
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Tabla 52. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2027 de la direccion del Campus Techoldgico Local San Carlos

1.1.1.0.7. Gestionar al menos 6
acciones que faciliten el
desarrollo del quehacer
sustantivo del CTLSC, en el
marco de la desconcentracion
técnica y administrativa
correspondiente.

%

| Trimestre
Monto
3 846 678,17

%

Cronograma Ejecucion

Il Trimestre
Monto
3846 678,17

| %

Il Trimestre
Monto

3846 678,17

%

IV Trimestre
Monto
3846 678,17

Total
%

Total Presupuesto

15386 712,70

1.1.1.0.8. Desarrollar acciones en | 25 754 438 676,83 | 25 754 438 676,83 | 25 754 438 676,83 | 25 754 438 676,83 | 100 3017 754 707,30
los 6 ambitos de gestion

orientadas al fortalecimiento del

CTLSC

1.1.1.0.9. Adquirir el 100% de los | 25 90 875 000,00 | 25 90 875 000,00 | 25 90 875 000,00 | 25 90 875 000,00 | 100 363 500 000,00

bienes duraderos priorizados
para fortalecer la capacidad
operativa de la administracion del
CTLSC

Total

3 396 641 420,00

Tabla 53. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2027 de la direccion del Campus Tecnoldgico Local San José

Cronograma Ejecucién Total Total Presupuesto
| Trimestre Il Trimestre ‘ Il Trimestre IV Trimestre %
A ‘ Monto % ‘ Monto ‘ % Monto ‘ % Monto
1.1.1.0.10. Gestionar al menos 6 | 25 1814 804,33 | 25 1814 804,33 | 25 1814 804,33 | 25 1814 804,33 | 100 7 259 217,33
acciones que faciliten el
desarrollo del quehacer
sustantivo del CTLSJ, en el
marco de la desconcentracion
técnica y administrativa
correspondiente.
1.1.1.0.11. Desarrollar acciones |25 226 157 745,67 | 25 226 157 745,67 | 25 226 157 745,67 | 25 226 157 745,67 | 100 904 630 982,67
en los 5 ambitos de gestion
orientadas al fortalecimiento del
CTLSJ
1.1.1.0.12. Adquirir el 100% de 25 39234 288,75 | 25 39 234 288,75 | 25 39 234 288,75 | 25 39 234 288,75 | 100 156 937 155,00

los bienes duraderos priorizados
para fortalecer la capacidad
operativa de la administracion del
CTLSJ

Total

1068 827 355,00
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Tabla 54. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2027 de la direccion del Centro Académico de Limén

1.1.1.0.13. Gestionar al menos 6
acciones que faciliten el
desarrollo del quehacer
sustantivo del CAL, en el marco
de la desconcentracion técnica y
administrativa correspondiente.

%

| Trimestre
Monto
2667 832,35

%

Cronograma Ejecucion

Il Trimestre
Monto
2 667 832,35

| %

Il Trimestre
Monto
2 667 832,35

IV Trimestre
Monto
2 667 832,35

Total Presupuesto

10 671 329,39

1.1.1.0.14. Desarrollar acciones | 25 154 407 682,90 | 25 154 407 682,90 | 25 154 407 682,90 | 25 154 407 682,90 | 100 617 630 731,61
en los 6 ambitos de gestion

orientadas al fortalecimiento del

CAL

1.1.1.0.15. Adquirir el 100% de 25 37 500 000,00 | 25 37 500 000,00 | 25 37 500 000,00 | 25 37 500 000,00 | 100 150 000 000,00

los bienes duraderos priorizados
para fortalecer la capacidad
operativa de la administracion del
CAL

Total

778 302 061,00

Tabla 55. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2027 de la direccion del Centro Académico de Alajuela
Cronograma Ejecucion

1.1.1.0.16. Gestionar al menos 6
acciones que faciliten el
desarrollo del quehacer
sustantivo del CAA, en el marco
de la desconcentracion técnica y
administrativa correspondiente.

%
25

| Trimestre
Monto
3315 675,00

%
25

Il Trimestre
Monto
3315 675,00

|
| %
25

Il Trimestre
Monto
3315675,00

%
25

IV Trimestre
Monto
3315 675,00

100

Total Presupuesto

13 262 700,00

1.1.1.0.17. Desarrollar acciones
en los 6 ambitos de gestion
orientadas al fortalecimiento del
CAA

25

72762 150,25

25

72762 150,25

25

72762 150,25

25

72762 150,25

100

291 048 601,01

1.1.1.0.18. Adquirir el 100% de
los bienes duraderos priorizados
para fortalecer la capacidad
operativa de la administracion del
CAA

25

37 500 000,00

25

37 500 000,00

25

37 500 000,00

25

37 500 000,00

100

150 000 000,00

1.1.1.0.19. Elaborar 2 insumos
técnicos para el desarrollo futuro
de la infraestructura del CAA.

25

3315 675,00

25

3315675,00

25

3315 675,00

25

3315675,00

100

13 262 700,00

Total

467 574 001,00
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para la Vicerrectoria de Docencia
Cronograma Ejecucion

Tabla 56. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2027

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre Total Presupuesto

2.1.1.0.1. Desarrollar acciones en los 9 3363 913 030,68 3363 913 030,68
ambitos de gestion orientadas al
fortalecimiento de las dependencias de la
Vicerrectoria de Docencia.

2.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los bienes 25| 1974984 136,25 25| 1974984 136,25 25| 1974984 136,25 |25| 1974984 136,25 100 7 899 936 545,00
duraderos priorizados para fortalecer la
capacidad operativa de las dependencias
de la Vicerrectoria de Docencia

2.2.4.0.1. Desarrollar al menos 4 acciones | 25 117 006 959,25 | 25 117 006 959,25 | 25 117 006 959,25 | 25 117 006 959,25 100 468 027 837,00
orientadas al fortalecimiento de los servicios
digitales de gestion académica.

3363 913 030,68 3363 913 030,68 13 455 652 122,74

2.2.6.0.1. Capacitar al menos 115 personas | 25 11 286 387,64 | 25 11 286 387,64 | 25 11 286 387,64 | 25 11 286 387,64 100 45 145 550,57
académicas, fortaleciendo la calidad de la

docencia

2.2.6.0.2. Generar al menos 30 productos 25 68 143 086,94 | 25 68 143 086,94 | 25 68 143 086,94 | 25 68 143 086,94 100 272 572 347,77

académicos de actualizacion curricular y
aseguramiento de la calidad en programas
de grado y posgrado

2.2.6.0.3. Impartir al menos 6.662 grupos 25| 3958 166 588,40 | 25| 3958 166 588,40 | 25| 3 958 166 588,40 | 25| 3 958 166 588,40 100 15 832 666 353,60
académicos de técnicos y grado.
2.2.6.1.1. Desarrollar la | etapa de la 25 2741 210,96 | 25 2741210,96 | 25 2741 210,96 | 25 2741 210,96 100 10 964 843,83

estrategia para la incorporacion de
tecnologias emergentes en los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

2.2.6.2.2. Elaborar un diagnéstico del 25 1411733,65| 25 1411733,65 |25 1411733,65 |25 1411 733,65 100 5 646 934,59
Programa de Formacién Continua para el
personal docente que fortalezca las
competencias pedagdgicas, disciplinares y
digitales.

2.2.6.3.3. Realizar el 100% de las acciones | 25 45 251 831,90 | 25 45 251 831,90 | 25 45251 831,90 | 25 45 251 831,90 100 181 007 327,61
programadas para el 2027 orientadas al
fortalecimiento de las competencias de
lengua extranjera para la poblacion
académica y estudiantil de grado.
2.2.7.2.1. Realizar un diagnéstico de la 25 2602 697,13 | 25 2602 697,13 | 25 2602 697,13 | 25 2602 697,13 100 10 410 788,50
oferta formativa institucional que integre
técnicos, grado, posgrado, educaciéon
continua y credenciales alternativas.
2.2.8.0.1. Matricular al menos 4.900 25 130 971,91 | 25 130 971,91 | 25 130 971,91 | 25 130 971,91 100 523 887,64
personas en programas de técnico.
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2.2.8.0.2. Matricular al menos 11.370
personas en programas de grado.

I Trimestre

130 971,91

Cronograma Ejecucion

Il Trimestre

130 971,91

Il Trimestre

130 971,91

IV Trimestre

130 971,91

Total Presupuesto

523 887,64

2.2.8.1.1. Realizar un diagnostico de las
necesidades de fortalecimiento de la oferta
académica de grado en los campus
tecnologicos y centros académicos, como
insumo para la formulacion de la estrategia
institucional.

1466 168,36

1466 168,36

1466 168,36

1466 168,36

100

5864 673,42

2.2.8.2.2. Realizar un diagnostico de
opciones de ampliacién de la oferta
académica en las regiones.

25

1755 181,08

25

1755 181,08

25

1755 181,08

25

1755 181,08

100

7 020 724,31

2.2.9.0.1. Graduar al menos 1.600 personas
estudiantes en programas de técnicos.

25

130 971,91

25

130 971,91

25

130 971,91

25

130 971,91

100

523 887,64

2.2.9.0.2. Graduar al menos 1.450 personas
estudiantes en programas de grado.

25

130 971,91

25

130 971,91

25

130 971,91

25

130 971,91

100

523 887,64

2.4.11.0.1. Gestionar acciones en los 6
ambitos de los Centros de Investigacion
para fortalecer la generacioén de
conocimiento cientifico, tecnolégico y
académico.

25

46 288 313,50

25

46 288 313,50

25

46 288 313,50

25

46 288 313,50

100

185 153 254,00

2.4.11.0.2. Ejecutar al menos 3 iniciativas
de innovacién, emprendimiento y
transferencia de conocimiento.

25

11799 693,13

25

11799 693,13

25

11 799 693,13

25

11799 693,13

100

47 198 772,50

Total

38 429 363 626,00
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Tabla 57. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2027 para la Vicerrectoria de Vida

3.1.1.0.1. Desarrollar acciones en
los 14 ambitos de gestién
orientadas al fortalecimiento de
las dependencias de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
SA.

| Trimestre

Monto
639 691 093,51

Cronograma Ejecucion

Il Trimestre

Monto
639 691 093,51

%]

Il Trimestre

Monto
639 691 093,51

IV Trimestre

Monto
639 691 093,51

Estudiantil y Servicios Académicos

Total Presupuesto

2558 764 374,03

3.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los
bienes duraderos priorizados
para fortalecer la capacidad
operativa de las dependencias de
la Vicerrectoria Vida Estudiantil y
SA.

25

1124 207 674,35

25

1124 207 674,35

25

1124 207 674,35

25

1124 207 674,35

100

4 496 830 697,41

3.1.3.0.1. Brindar al menos 6
servicios de salud que
contribuyan con el bienestar
integral de la comunidad
institucional.

300 944 444,00

25

300 944 444,00

25

300 944 444,00

25

300 944 444,00

100

1203 777 776,00

3.2.9.0.5. Impartir al menos 235
grupos académicos culturales y
deportivos.

25

298 626 298,50

25

298 626 298,50

25

298 626 298,50

25

298 626 298,50

100

1194 505 194,00

3.3.8.1.1. Realizar la | etapa del
proceso de evaluacion del
Modelo Institucional de Admision.

25

5043 552,36

25

5043 552,36

25

5043 552,36

25

5043 552,36

100

20 174 209,46

3.3.9.3.1. Implementar el 100%
de las actividades anuales de los
pilares de becas estudiantiles,
residencias estudiantiles,
servicios estudiantiles y apoyos y
beneficios complementarios del
Plan-Fosibae.

25

12 765 978,11

25

12 765 978,11

25

12 765 978,11

25

12 765 978,11

100

51063 912,45

3.3.9.0.1. Implementar
actividades en los 6 ambitos de
apoyo académico,
acompafamiento e inclusion
dirigidas al estudiantado de grado
para fortalecer su permanencia y
éxito académico.

25

18 680 270,00

25

18 680 270,00

25

18 680 270,00

25

18 680 270,00

100

74721 080,00

3.3.9.0.2. Brindar al menos 11
servicios bibliotecarios que
contribuyan con la permanencia y
el éxito académico de la
poblacion estudiantil.

25

265 914 699,25

25

265 914 699,25

25

265 914 699,25

25

265 914 699,25

100

1063 658 797,00
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3.3.9.0.3. Otorgar al menos
23.040 becas a la poblacion
matriculada en planes de grado
de los campus tecnoldgicos y
centros académicos.

25

| Trimestre
Monto

1851462 829,75

Cronograma Ejecucion

Il Trimestre
Monto

1851462 829,75

|
%
25

Il Trimestre
Monto

1851462 829,75

IV Trimestre

25 1851462 829,75

Monto

Total Presupuesto

7 405 851 319,00

3.3.9.0.4. Implementar 7
actividades estudiantiles
promovidas por la Feitec que
contribuyan al bienestar
estudiantil.

25

22420 000,00

25

22420 000,00

25

22 420 000,00

25

22420 000,00

100

89 680 000,00

3.3.9.1.1. Implementar un plan
piloto para la sistematizacion de
actividades curriculares y
cocurriculares orientadas al
desarrollo de habilidades para la
vida.

25

2 946 841,57

25

2946 841,57

25

2 946 841,57

25

2946 841,57

100

11 787 366,27

3.3.9.2.1. Elaborar el informe de
viabilidad normativa,
presupuestaria y operativa de la
propuesta de Estructura
organizativa de los programas y
servicios estudiantiles en los
campus tecnoldgicos locales y
centros académicos.

25

3964 135,70

25

3 964 135,70

25

3964 135,70

25

3 964 135,70

100

15 856 542,79

3.5.12.0.1. Desarrollar
actividades en los 4 ambitos:
deportivos, culturales, artisticos y
de extension dirigidas a la
sociedad, para promover la
apropiacion social del
conocimiento, la participaciéon
social y el fortalecimiento de
capacidades territoriales.

25

4243 812,50

25

4243 812,50

25

4243 812,50

25

4243 812,50

100

16 975 250,00

Total

18 203 646 518,41
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Tabla 58. Cronograma de ejecucion fisica y financiera 2027 para la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

4.1.1.0.1. Desarrollar
acciones en los 13 ambitos
de gestién orientadas al
fortalecimiento de las
dependencias de la
Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

I Trimestre
Monto

1 069 365 001,55

Cronograma Ejecucion

Il Trimestre
Monto
1 069 365 001,55

%

Il Trimestre
Monto

1 069 365 001,55

IV Trimestre
Monto

1 069 365 001,55

\ Total

Total Presupuesto

4 277 460 006,18

4.1.1.0.2. Adquirir el 100%
de los bienes duraderos
priorizados para fortalecer
la capacidad operativa de
las dependencias de la
Vicerrectoria de
Investigacion y Extensién

25

333 521 690,70

25

333 521 690,70

25

333521 690,70

25

333521 690,70

100

1334 086 762,80

4.2.6.0.1. Impartir al menos
735 grupos académicos de
posgrado.

25

1112 661,87

25

1112 661,87

25

1112 661,87

25

1112 661,87

100

4 450 647,46

4.2.7.1.1. Realizar el 100%
de las acciones
programadas para la
gestion de la Propuesta del
Modelo de Fortalecimiento
de Posgrado.

25

4242 815,77

25

4242 815,77

25

4242 815,77

25

4242 815,77

100

16 971 263,10

4.2.8.0.1. Matricular al
menos 1.500 personas en
programas de posgrado.

25

120 646,71

25

120 646,71

25

120 646,71

25

120 646,71

100

482 586,86

4.2.9.0.1. Graduar al
menos 300 personas
estudiantes en programas
de posgrado.

25

120 646,71

25

120 646,71

25

120 646,71

25

120 646,71

100

482 586,86

4.4.10.1.1. Realizar un
diagnostico de la situacién
actual del ciclo de
investigacion, brechas y
oportunidades de fondos.

25

1657 544,48

25

1657 544,48

25

1657 544,48

25

1657 544,48

100

6630 177,93

4.4.11.0.1. Ejecutar al
menos 10 proyectos
estudiantiles de
investigacion para articular
la formacién, investigacion
y la generacion de
conocimiento.

25

3014 303,51

25

3014 303,51

25

3014 303,51

25

3014 303,51

100

12 057 214,04
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Cronograma Ejecucion ‘ Total
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

Total Presupuesto

4.4.11.0.2. Gestionar al 25 710 874 372,60 | 25 710 874 372,60 | 25 710 874 372,60 | 25 710 874 372,60 | 100 2 843 497 490,42
menos 180 proyectos y/o
actividades de
fortalecimiento de la
investigacion que
contribuyan a la generacion
de conocimiento cientifico,
tecnolodgico y académico.
4.4.11.0.3. Desarrollar 25 56 559 911,81 | 25 56 559 911,81 | 25 56 559 911,81 | 25 56 559 911,81 | 100 226 239 647,25
acciones en los 5 ambitos
de vinculacion dirigidas a
sectores sociales y
productivos.

4.4.11.0.4. Alcanzar la 25 17 574 075,92 | 25 17 574 075,92 | 25 17 574 075,92 | 25 17 574 075,92 | 100 70 296 303,68
participacion de al menos
1550 personas estudiantes,
docentes y funcionarias en
movilidad académica.
4.4.11.0.5. Desarrollar al 25 9723159,39 | 25 9723 159,39 | 25 9723159,39| 25 9723159,39| 100 38 892 637,55
menos 102 acciones de
gestion para el
fortalecimiento de la
cooperacion y la
internacionalizacion
institucional.

4.4.11.1.1. Realizar un 25 1657 544,48 | 25 1657 544,48 | 25 1657 544,48 | 25 1657 544,48 | 100 6 630 177,93
diagnostico de la situacién
actual de las redes
académicas nacionales e
internacionales.

4.4.5.0.1. Publicar 222 25 89971 951,36 | 25 89971 951,36 | 25 89971951,36 | 25 89971 951,36 | 100 359 887 805,45
productos de conocimiento
cientifico, tecnologico y de
divulgacioén asociados a la
investigacion e innovacion
del TEC.

4.4.51.1. Realizar una 25 2248 185,34 | 25 2248 185,34 | 25 224818534 | 25 2248 185,34 | 100 8992 741,37
valoracion de la
visibilizacion y la
contribucién al valor
publico generado por la
investigacion e innovacion.
4.5.11.0.1. Desarrollar 25 121 004 388,39 | 25 121 004 388,39 | 25 121004 388,39 | 25 121 004 388,39 | 100 484 017 553,57
acciones en los 4 ambitos
del Programa de
Produccion Agropecuaria.
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Cronograma Ejecucion ‘ Total
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

Total Presupuesto

4.5.12.0.1. Gestionar al 25 83 783 480,52 | 25 83 783 480,52 | 25 83783 480,52 | 25 83783 480,52 | 100 335 133 922,09
menos 35 proyectos de
extension que contribuyan
al fortalecimiento de las
capacidades territoriales.
4.5.12.0.2. Desarrollar 25 6780 134,32 | 25 6780 134,32 | 25 6780 134,32 | 25 6780 134,32 | 100 27 120 537,30
actividades en 3 iniciativas
de extension dirigidas a la
sociedad.

4.5.12.1.1. Realizar un 25 17 420 187,85 | 25 17 420 187,85 | 25 17 420 187,85 | 25 17 420 187,85 | 100 69 680 751,38
diagnéstico de la situaciéon
actual del ciclo de
extension-accioén social.
4.5.5.0.1. Generar al 25 33465 125,50 | 25 33465 125,50 | 25 3346512550 | 25 33465 125,50 | 100 133 860 501,99
menos 35 productos
derivados de los proyectos
e iniciativas de extension y
accion social.

4.5.5.1.1. Realizar una 25 15 066 753,90 | 25 15 066 753,90 | 25 15066 753,90 | 25 15066 753,90 | 100 60 267 015,61
valoracion de la
visibilizacion de los
resultados territoriales y la
contribucioén del valor
publico generado por la
extension y accién social.
Total 10 317 138 330,80
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13 METODOLOGIA DE VINCULACION PLAN PRESUPUESTO 2027

La vinculacion entre las metas del PAO 2027 y el presupuesto institucional se realizé de

manera conjunta con las personas responsables de las metas, considerando su alcance, las

actividades programadas y los recursos requeridos para su ejecucion.

Para estimar los recursos vinculados a cada meta se aplicaron cuatro mecanismos, segun la

naturaleza de la intervencion y la disponibilidad de informacién presupuestaria:

1.

Tiempos Completos Equivalentes (TCE). Se utiliza principalmente en metas cuyo
cumplimiento depende de la participacién directa de personas colaboradoras de una
o varias dependencias. Para su estimacion se identifica el porcentaje de jornada
destinado a la ejecucion de la meta, expresado en TCE, de acuerdo con las
funciones, el plan de trabajo y la plaza correspondiente. A partir de esta participacion

se determina la proporcion de los recursos de remuneraciones vinculada con la meta.

Centros funcionales especificos. Se aplica cuando existen centros funcionales
cuyos recursos estan asociados de manera directa con la ejecucion de una meta. La
vinculacién puede considerar la totalidad o una proporcién de los recursos
presupuestados, de acuerdo con las actividades y el alcance de la meta. Este
mecanismo se utiliza, por ejemplo, en metas relacionadas con la adquisicion de

bienes duraderos.

Combinacién de TCE y recursos de centros funcionales. Se utiliza cuando la
ejecucion de una meta requiere tanto la participacion de personas colaboradoras
como recursos presupuestarios especificos. En estos casos se integran los recursos
de remuneraciones determinados mediante TCE con los montos de los centros
funcionales y, cuando corresponda, con porcentajes de partidas de operacion

directamente relacionadas con las actividades de la meta.

Asignacion residual para metas de gestion. Se aplica a las metas de gestion de la
Direccion Superior, las vicerrectorias, las direcciones de campus tecnoldgicos y
centros académicos. Para su estimacion se parte del total de recursos
presupuestarios de la instancia y se deducen los montos que han sido vinculados de
manera especifica con otras metas a su cargo. El monto resultante se asocia con la

meta de gestidn correspondiente, en tanto representa los recursos requeridos para
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atender las actividades ordinarias de funcionamiento y apoyo institucional que no han

sido asignadas a otra meta.

En todos los casos, la vinculacion procura mantener la trazabilidad entre meta, actividades,

unidad responsable y recursos presupuestarios, evitando que un mismo recurso sea

contabilizado simultaneamente en mas de una meta.

Los montos obtenidos corresponden a una estimacion de los recursos presupuestarios

vinculados con la ejecucion de las metas y no deben interpretarse necesariamente como el

costo total de generacion de los productos o resultados institucionales.

A continuacion, se detalla la vinculacion Plan—Presupuesto 2027 por meta y programa

presupuestario.

Tabla 59. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto - Direccion Superior

Detalle

(Descripcion)

Presupuesto

1.1.1.0.1. Desarrollar acciones en los 17 ambitos de Los presupuestos que se vinculan a la meta 2 924 647 570,9
gestion orientadas al fortalecimiento de las corresponden a los centros funcionales que
dependencias de la Direccién Superior integran la DS, se deducen los montos que
fueron vinculados a las diversas metas de
gestion, tactica o estratégica.
1.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los bienes duraderos Se asigna el 100% de los recursos de los centros 10 764 000,0

priorizados para fortalecer la capacidad operativa de
las dependencias de la Direccion Superior

funcionales que contienen los recursos asignados
de bienes duraderos.

1.1.1.0.3. Desarrollar 5 acciones en el marco de las
competencias de la Auditoria Interna

El presupuesto vinculado a la meta corresponde
al 100% de 1 centro funcional especifico: 5

592 022 163,0

1.1.1.1.1. Elaborar la propuesta de cambios a la Se procede a identificar los TCE que desarrollan 16 619 087,9
normativa y productos del Marco Estratégico la meta, se cuantifica el porcentaje de siete

personas asignado por la persona de la direccion

DS.
1.1.1.2.2. Documentar 3 macroprocesos institucionales | Se procede a identificar los TCE que desarrollan 12782 274,2
analizados y mejorados. la meta, se cuantifica el porcentaje de seis

personas asignado por la persona de la direccion

DS, ademas se utilizan recursos del centro

funcional 1120007 en las partidas de servicios y

otros.
1.1.1.3.3. Definir la hoja de ruta para la mejora 'y Se procede a identificar los TCE que desarrollan 9460 903,0
sistematizacion de 4 subprocesos institucionales la meta, se cuantifica el porcentaje de nueve
mediante sistemas de informacion personas asignado por la persona de la direccion

DS.
1.1.3.2.1. Implementar un 20% del Plan de Prevencion | Se procede a identificar los TCE que desarrollan 12 648 431,2

y Promocioén de la Salud Integral.

la meta, se cuantifica el porcentaje de doce
personas asignado por la persona de la direccion
DS.

1.1.4.0.1. Cumplir con el 100% del acuerdo de niveles
de servicio de Tl

El presupuesto vinculado a la meta corresponde
al 100% de 3 centros funcionales especificos:
43,46y 47

1447 891 753,0
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Detalle

(Descripcion)

Total

Presupuesto

1.1.4.1.1. Implementar al menos 3 proyectos del Se procede a identificar los TCE que desarrollan 15670 667,1
MGGTI la meta, se cuantifica el porcentaje de trece

personas asignado por la persona de la direccion

DS.
1.1.4.2.2. Disefiar la estrategia institucional de uso, Se procede a identificar los TCE que desarrollan 10 187 487,5
generacion y formacion en Inteligencia Artificial la meta, se cuantifica el porcentaje de doce

personas asignado por la persona de la direccion

DS.
1.1.5.1.1. Realizar el diagnéstico institucional para el El presupuesto vinculado a la meta corresponde 635 270 074,0
disefio de la estrategia de comunicacion de la al 100% de 4 centros funcionales especificos:
contribucion institucional al valor publico. 27, 38, 111206 y 1112008
1.2.6.0.1. Desarrollar al menos 2 microcredenciales Se procede a identificar los TCE que desarrollan 10 261 157,3

como plan piloto orientado al fortalecimiento de
alternativas de formacion flexible y especializada.

la meta, se cuantifica el porcentaje de cinco
personas asignado por la persona de la direccion
DS.

Tabla 60. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto - Vicerrectoria de Administracion
Detalle

1.1.1.0.4. Desarrollar acciones en los 11 ambitos de
gestion orientadas al fortalecimiento de las
dependencias de la Vicerrectoria de Administracion

(Descripcion)

Los presupuestos que se vinculan a la meta
corresponden a los centros funcionales que
integran la Vicerrectoria de Administracion, se

deducen los montos que fueron vinculados a las
diversas metas de gestion, tactica o estratégica.

Presupuesto
10 051 405 003,0

1.1.1.0.5. Adquirir el 100% de los bienes duraderos
priorizados para fortalecer la capacidad operativa de
las dependencias de la Vicerrectoria de Administracion

Se asigna el 100% de los recursos de los centros
funcionales que contienen los recursos asignados
de bienes duraderos.

7506 675 113,2

1.1.1.0.6. Implementar el 100% de las actividades
anuales del Plan de Mantenimiento Institucional.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde
al 100% de 5 centros funcionales especificos:
61, 80, 81, 83 y 84.

1335474 318,0

1.1.1.4.4. Implementar al menos 4 nuevas categorias, Se procede a identificar los TCE que desarrollan 6 166 166,9
en el Centro de Servicios Institucional. la meta, se cuantifica el porcentaje de seis

personas asignado por la persona de la direccion

del VAD.
1.1.1.5.5. Implementar el 20% del Programa de Gestion | Se procede a identificar los TCE que desarrollan 89 842 713,6
Ambiental Institucional (PGAI) la meta, se cuantifica el porcentaje de nueve

personas asignado por la persona de la direccion

del VAD, ademas se utilizan recursos del centro

funcionales 53 y 1210033 en las partidas de

servicios, materiales y suministros y otros.
1.1.2.1.1. Elaborar el modelo integrado de andlisis Se procede a identificar los TCE que desarrollan 7 629 588,1
econdmico institucional para estimar la inversién en la meta, se cuantifica el porcentaje de ocho
formacién universitaria por carrera y region. personas asignado por la persona de la direccion

del VAD.
1.1.2.2.2. Disefar el modelo institucional de atraccién Se procede a identificar los TCE que desarrollan 7782 274,2

de fondos nacionales e internacionales

la meta, se cuantifica el porcentaje de siete
personas asignado por la persona de la direccion
del VAD.

1.1.3.0.1. Capacitar al menos 150 personas
funcionarias para fortalecer el desempefio institucional

El presupuesto vinculado a la meta corresponde
al 100% de 1 centro funcional especifico: 64
Depto Gestion del Talento Humano

81782 483,24

1.1.3.0.2. Otorgar 86 becas internacionales o
nacionales, que fomente el desarrollo de las personas
funcionarias.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde
al 100% de 1 centro funcional especifico:
1220007 Comité de Becas.

337 160 817,0
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Detalle

(Descripcion)

Total

Presupuesto

1.1.3.0.3. Ejecutar al menos 6 acciones orientadas al Se procede a identificar los TCE que desarrollan 125 485 056,5
fortalecimiento de la seguridad y salud ocupacional, la | la meta, se cuantifica el porcentaje de cinco
prevencion de riesgos y la preparacion ante personas asignado por la persona de la direccion
emergencias de la comunidad institucional. del VAD, ademas se utilizan recursos del centro
funcionales 54 y 1210027 en las partidas de
servicios, materiales y suministros y otros.
1.1.3.1.1. Implementar un 30% del Modelo de Gestion | Se procede a identificar los TCE que desarrollan 57 229 210,1

de Talento Humano enfocado en atraccion, desarrollo y
retencion del talento.

la meta, se cuantifica el porcentaje de cinco
personas asignado por la persona de la direccion
del VAD.
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Tabla 61. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto — Direccidon del Campus Tecnoldgico
Local San Carlos

Detalle Total

(Descripcion) Presupuesto
15386 712,7

1.1.1.0.7. Gestionar al menos 6 acciones que faciliten Se cuantifican los recursos segun los Tiempos
el desarrollo del quehacer sustantivo del CTLSC, en el | Completos Equivalentes de las personas que
marco de la desconcentracion técnica y administrativa | participan en la ejecucion de la meta; se

correspondiente. identifican tres personas profesionales en

administracion.
1.1.1.0.8. Desarrollar acciones en los 6 ambitos de Los presupuestos que se vinculan a la meta 3017 754 707,3
gestion orientadas al fortalecimiento del CTLSC corresponden a los centros funcionales que

integran el equipo de trabajo adscrito a la
CTLSC, se deducen los montos que fueron
vinculados a las diversas metas de gestion,
tactica o estratégica.

1.1.1.0.9. Adquirir el 100% de los bienes duraderos Se asigna el 100% de los recursos de los centros 363 500 000,0
priorizados para fortalecer la capacidad operativa de la | funcionales que contienen los recursos asignados
administracion del CTLSC de bienes duraderos.

Tabla 62. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto - Direccion del Campus Tecnoldgico
Local San José

Detalle Total

(Descripcion) Presupuesto

1.1.1.0.10. Gestionar al menos 6 acciones que faciliten | Se procede a identificar los TCE que desarrollan 7 259 217,3
el desarrollo del quehacer sustantivo del CTLSJ, en el la meta, se cuantifica el porcentaje de cinco
marco de la desconcentracién técnica y administrativa | personas asignado por la persona de la direccion

correspondiente. del CTLSJ.
1.1.1.0.11. Desarrollar acciones en los 5 ambitos de Los presupuestos que se vinculan a la meta 904 630 982,7
gestion orientadas al fortalecimiento del CTLSJ corresponden a los centros funcionales que

integran el equipo de trabajo adscrito a la CTLSJ,
se deducen los montos que fueron vinculados a
las diversas metas de gestion, tactica o
estratégica.

1.1.1.0.12. Adquirir el 100% de los bienes duraderos Se asigna el 100% de los recursos de los centros 156 937 155,0
priorizados para fortalecer la capacidad operativa de la | funcionales que contienen los recursos asignados
administracion del CTLSJ de bienes duraderos.
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Tabla 63. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto - Direccion del Centro Académico de

Limon

1.1.1.0.13. Gestionar al menos 6 acciones que faciliten
el desarrollo del quehacer sustantivo del CAL, en el
marco de la desconcentracién técnica y administrativa
correspondiente.

Detalle

(Descripcion)

Se procede a identificar los TCE que desarrollan

la meta, se cuantifica el porcentaje de dos
personas profesionales asignado por la persona
de la direccion del CAL.

Total

Presupuesto

10 671 329,4

1.1.1.0.14. Desarrollar acciones en los 6 ambitos de
gestion orientadas al fortalecimiento del CAL

Los presupuestos que se vinculan a la meta
corresponden a los centros funcionales que
integran el equipo de trabajo adscrito a la CAL,
se deducen los montos que fueron vinculados a
las diversas metas de gestion, tactica o
estratégica.

617 630 731,6

1.1.1.0.15. Adquirir el 100% de los bienes duraderos
priorizados para fortalecer la capacidad operativa de la
administracion del CAL

Se asigna el 100% de los recursos de los centros
funcionales que contienen los recursos asignados

de bienes duraderos.

150 000 000,0

Tabla 64. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto - Direccion del Centro Académico de

Alajuela

Detalle

(Descripcion)

Total

Presupuesto

1.1.1.0.16. Gestionar al menos 6 acciones que faciliten
el desarrollo del quehacer sustantivo del CAA, en el
marco de la desconcentracién técnica y administrativa
correspondiente.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan
la meta, se cuantifica el porcentaje de tres
personas profesionales asignado por la persona
de la direccion del CAA.

13 262 700,0

1.1.1.0.17. Desarrollar acciones en los 6 ambitos de
gestién orientadas al fortalecimiento del CAA

Los presupuestos que se vinculan a la meta
corresponden a los centros funcionales que
integran el equipo de trabajo adscrito a la CAA,
se deducen los montos que fueron vinculados a
las diversas metas de gestion, tactica o
estratégica.

291 048 601,0

1.1.1.0.18. Adquirir el 100% de los bienes duraderos Se asigna el 100% de los recursos de los centros 150 000 000,0
priorizados para fortalecer la capacidad operativa de la | funcionales que contienen los recursos asignados

administracion del CAA de bienes duraderos.

1.1.1.0.19. Elaborar 2 insumos técnicos para el Se procede a identificar los TCE que desarrollan 13 262 700,0

desarrollo futuro de la infraestructura del CAA.

la meta, se cuantifica el porcentaje de tres
personas profesionales asignado por la persona
de la direccion del CAA.
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Tabla 65. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto — Vicerrectoria de Docencia

2.1.1.0.1. Desarrollar acciones en los 9
ambitos de gestion orientadas al
fortalecimiento de las dependencias de la
Vicerrectoria de Docencia.

Detalle

(Descripcion)

Los presupuestos que se vinculan a la meta corresponden
a los centros funcionales que integran la Vicerrectoria de
Docencia, se deducen los montos que fueron vinculados a
las diversas metas de gestion, tactica o estratégica.

Presupuesto
13 455 652 122,74

2.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los bienes Se asigna el 100% de cuatro CF que contienen los 7 899 936 545,00
duraderos priorizados para fortalecer la recursos asignados en bienes duraderos.

capacidad operativa de las dependencias

de la Vicerrectoria de Docencia

2.2.4.0.1. Desarrollar al menos 4 acciones El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 100% 468 027 837,00

orientadas al fortalecimiento de los
servicios digitales de gestion académica.

de dos CF especificos asociados al Tec Digital.

2.2.6.0.1. Capacitar al menos 115 personas
académicas, fortaleciendo la calidad de la
docencia

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 10% de
una colaboradora de la ViDa asignado por la persona
vicerrectora. Asimismo, se suma el 100% de todas las
partidas de un CF del CEDA.

45 145 550,57

2.2.6.0.2. Generar al menos 30 productos El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 80% de 272 572 347,77
académicos de actualizacion curricular y TCE de una colaboradora de ViDa, 50% de TCE de ocho
aseguramiento de la calidad en programas | personas asesoras académicas del CEDA, asi como 40% y
de grado y posgrado 5% de TCE dos personas de Direccién de Posgrados,
asignados por la persona vicerrectora para desarrollar la
meta. Ademas, se incluye el 100% del CF de acreditacion.
2.2.6.0.3. Impartir al menos 6.662 grupos El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 60% de 15 832 666 353,60
académicos de técnicos y grado. todas las partidas de 54 CF de las subdependencias que
imparten cursos.
2.2.6.1.1. Desarrollar la | etapa de la El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 10% del 10 964 843,83
estrategia para la incorporacién de TCE de dos personas colaboradoras del CEDA, dos de la
tecnologias emergentes en los procesos de | ViDa y una de la OPI asignadas por la persona vicerrectora
ensefianza y aprendizaje. para desarrollar la meta.
2.2.6.2.2. Elaborar un diagnéstico del El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 10% del 5 646 934,59

Programa de Formacién Continua para el
personal docente que fortalezca las
competencias pedagdgicas, disciplinares y
digitales.

TCE de tres personas colaboradoras del CEDA, una de la
ViDa y 5% del TCE de una de la OPI asignadas por la
persona vicerrectora para desarrollar la meta.

2.2.6.3.3. Realizar el 100% de las acciones
programadas para el 2027 orientadas al
fortalecimiento de las competencias de
lengua extranjera para la poblacion
académica y estudiantil de grado.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 100%
del TCE de la coordinacién del Programa de Inglés Conare,
el 100% del TCE asignado a la coordinacion de la
estrategia FUI, el 5% de una persona colaboradora de la
OPIl y de ViDa, estas asignadas por la persona vicerrectora
para desarrollar la meta, asi como el 100% del CF de
capacitacion en inglés.

181 007 327,61

2.2.7.2.1. Realizar un diagnostico de la El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 10% del 10 410 788,50
oferta formativa institucional que integre TCE de una persona colaboradora del CEDA'y 10% de
técnicos, grado, posgrado, educaciéon TCE de tres de ViDa asignadas por la persona vicerrectora
continua y credenciales alternativas. para desarrollar la meta.
2.2.8.0.1. Matricular al menos 4.900 El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 2,5% de 523 887,64
personas en programas de técnico. una colaboradora de la ViDa asignado por la persona
vicerrectora.
2.2.8.0.2. Matricular al menos 11.370 El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 2,5% de 523 887,64
personas en programas de grado. una colaboradora de la ViDa asignado por la persona
vicerrectora.
2.2.8.1.1. Realizar un diagnéstico de las El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 10% del 5864 673,42
necesidades de fortalecimiento de la oferta | TCE de dos personas colaboradoras de ViDa asignada por
académica de grado en los campus la persona vicerrectora para desarrollar la meta.
tecnologicos y centros académicos, como
insumo para la formulacion de la estrategia
institucional.
2.2.8.2.2. Realizar un diagnostico de El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 2,5% 7 020 724,31

opciones de ampliacion de la oferta
académica en las regiones.

del TCE de una persona colaboradora de ViDa, 10% del
TCE de una persona de la ViDa 'y 10% de TCE de dos
personas de Rectoria asignadas por la persona
vicerrectora para desarrollar la meta.
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Detalle

(Descripcion)

Presupuesto

2.2.9.0.1. Graduar al menos 1.600 El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 2,5% de 523 887,64
personas estudiantes en programas de una colaboradora de la ViDa asignado por la persona

técnicos. vicerrectora.

2.2.9.0.2. Graduar al menos 1.450 El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 2,5% de 523 887,64

personas estudiantes en programas de
grado.

una colaboradora de la ViDa asignado por la persona
vicerrectora.

2.4.11.0.1. Gestionar acciones en los 6
ambitos de los Centros de Investigacion
para fortalecer la generacion de
conocimiento cientifico, tecnolégico y
académico.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 100%
de los CF de los diez centros de investigacion.

185 153 254,00

2.4.11.0.2. Ejecutar al menos 3 iniciativas
de innovacién, emprendimiento y
transferencia de conocimiento.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al 100%
del TCE de tres personas colaboradoras de Emprendelab,
asi como el 100% de dos CF especificos de Emprendelab;
asignado por la persona vicerrectora.

47 198 772,50
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Tabla 66. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto — Vicerrectoria de Vida Estudiantil y

Servicios Académicos

Meta

3.1.1.0.1. Desarrollar acciones en los 14
ambitos de gestién orientadas al
fortalecimiento de las dependencias de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos.

Detalle
(Descripcion)
Los presupuestos que se vinculan a la meta
corresponden a los centros funcionales que integran la
Viesa, restando los recursos designados a metas de
Desarrollo, meta de Inversion y de Gestion.

Total

Presupuesto
2 558 764 374,03

3.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los bienes
duraderos priorizados para fortalecer la
capacidad operativa de las dependencias
de la Vicerrectoria Vida Estudiantil y
Servicios Académicos.

Se asigna el 100% de los recursos de los centros
funcionales que contienen los recursos asignados de
bienes duraderos.

4 496 830 697,41

3.1.3.0.1. Brindar al menos 6 servicios de
salud que contribuyan con el bienestar
integral de la comunidad institucional.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al
100% de cinco centros funcionales especificos
asociados a servicios de salud.

1203777 776,00

3.2.9.0.5. Impartir al menos 235 grupos
académicos culturales y deportivos.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al
100% de cuatro centros funcionales especificos
asociados a los grupos académicos de culturales y
deportivos.

1194 505 194,00

3.3.8.1.1. Realizar la | etapa del proceso de
evaluacion del Modelo Institucional de
Admision.

Se procede a identificar el porcentaje de TCE de las
personas que desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de seis funcionarios de la Viesa y ViDa,
asignados por la persona vicerrectora.

20 174 209,46

3.3.9.0.1. Implementar actividades en los 6
ambitos de apoyo académico,
acompanamiento e inclusion dirigidas al
estudiantado de grado para fortalecer su
permanencia y éxito académico.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al
100% de 9 centros funcionales especificos y del 75%
de cuatro centros funcionales especificos.

74 721 080,00

3.3.9.0.2. Brindar al menos 11 servicios
bibliotecarios que contribuyan con la
permanencia y el éxito académico de la
poblacién estudiantil.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al
100% de 6 centros funcionales especificos.

1063 658 797,00

3.3.9.0.3. Otorgar al menos 23.040 becas a
la poblacién matriculada en planes de grado
de los campus tecnoldgicos y centros
académicos.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde al
100% de 6 centros funcionales especificos de Fondo
Solidario y el TCE de una persona asignada.

7 405 851 319,00

3.3.9.0.4. Implementar 7 actividades
estudiantiles promovidas por la Feitec que
contribuyan al bienestar estudiantil.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde 100%
de un centro funcional especifico.

89 680 000,00

3.3.9.1.1. Implementar un plan piloto para la
sistematizacion de actividades curriculares
y cocurriculares orientadas al desarrollo de
habilidades para la vida.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la
meta, se cuantifica el porcentaje de siete funcionarios
de la Viesa, asignados por la persona vicerrectora.

11 787 366,27

3.3.9.2.1. Elaborar el informe de viabilidad
normativa, presupuestaria y operativa de la
propuesta de Estructura organizativa de los
programas y servicios estudiantiles en los
campus tecnoldgicos locales y centros
académicos.

Se procede a identificar los TCE que desarrollan la
meta, se cuantifica el porcentaje de cinco funcionarios
de la Viesa asignados por la persona vicerrectora:

15 856 542,79
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Meta

3.3.9.3.1. Implementar el 100% de las
actividades anuales de los pilares de becas
estudiantiles, residencias estudiantiles,
servicios estudiantiles y apoyos y beneficios
complementarios del Plan-Fosibae.

Detalle |
(Descripcion)
Se procede a identificar los TCE que desarrollan la
meta, se cuantifica el porcentaje de 29 personas
colaboradoras de la Viesa, uno de VAD y uno de OPI.

Total

Presupuesto
51 063 912,5

3.5.12.0.1. Desarrollar al menos 4
actividades deportivas, culturales, artisticas
y de extension dirigidas a la sociedad, para
promover la apropiacion social del
conocimiento, la participacion social y el
fortalecimiento de capacidades territoriales.

El presupuesto vinculado a la meta corresponde 100%
de un centro funcional especifico, y del 75% de cuatro
centros funcionales especificos.

16 975 250,00
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Tabla 67. Detalle de Vinculacion Plan Presupuesto — Vicerrectoria de Investigaciéon y

Extension

Meta

4.1.1.0.1. Desarrollar acciones en los 13 ambitos
de gestion orientadas al fortalecimiento de las
dependencias de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

Detalle

(Descripcion)

Los presupuestos que se vinculan a la meta

corresponden a los centros funcionales que
integran la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension, se deducen los montos que
fueron vinculados a las diversas metas de
gestion, tactica o estratégica.

Total

Presupuesto
4 277 460 006,18

4.1.1.0.2. Adquirir el 100% de los bienes
duraderos priorizados para fortalecer la
capacidad operativa de las dependencias de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Se asigna el 100% de los recursos de las
partidas de bienes duraderos de ocho
centros funcionales especificos de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

1334 086 762,80

4.2.6.0.1. Impartir al menos 735 grupos
académicos de posgrado.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de tres personas funcionarias de
la direccién de Posgrados, asignadas por la
direccion.

4 450 647,46

4.2.7.1.1. Realizar el 100% de las acciones
programadas para la gestién de la Propuesta del
Modelo de Fortalecimiento de Posgrado.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de cinco personas funcionarias,
asignadas por el Consejo Institucional en
dicha comision.

16 971 263,10

4.2.8.0.1. Matricular al menos 1.500 personas en | Se procede a identificar los TCE que 482 586,86
programas de posgrado. desarrollan la meta, se cuantifica el

porcentaje de una persona funcionaria de la

Direccion de Posgrados, asignada por la

direccién.
4.2.9.0.1. Graduar al menos 300 personas Se procede a identificar los TCE que 482 586,86
estudiantes en programas de posgrado. desarrollan la meta, se cuantifica el

porcentaje de una persona funcionaria de la

Direccion de Posgrados, asignada por la

direccién.
4.4.10.1.1. Realizar un diagndstico de la Se procede a identificar los TCE que 6630 177,93

situacion actual del ciclo de investigacion,
brechas y oportunidades de fondos.

desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de tres personas funcionarias del
CIE, asignadas por la persona vicerrectora.

4.4.11.0.1. Ejecutar al menos 10 proyectos
estudiantiles de investigacion para articular la
formacidn, investigacion y la generacion de
conocimiento

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de tres personas funcionarias de
la VIE, asignadas por la persona
vicerrectora.

12 057 214,04

4.4.11.0.2. Gestionar al menos 180 proyectos y/o
actividades de fortalecimiento de la investigacion
que contribuyan a la generacién de conocimiento
cientifico, tecnolégico y académico.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de nueve personas funcionarias
de la Direccion de Investigacion, asignadas
por la persona directora. Asimismo, se
cuantifica el 100% de los recursos de las
partidas de servicios, materiales,
suministros y otros de ocho centros
funcionales especificos y el 80% de estas
mismas partidas de otro centro funcional,
todos asociados a la Direccion de
Investigacion.

2 843 497 490,42

4.4.11.0.3. Desarrollar acciones en los 5 ambitos
de vinculacion dirigidas a sectores sociales y
productivos

Se cuantifica el 75% de dos centros
funcionales especificos del Centro de
Vinculacion.

226 239 647,25
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Meta

4.4.11.0.4. Alcanzar la participacion de al menos
1550 personas estudiantes, docentes y
funcionarias en movilidad académica.

Detalle

(Descripcion)

Se procede a identificar los TCE que

desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de cinco personas funcionarias
de la direccion de DCAI, asignados por la
direccion. Ademas, el 100% de un centro
funcional de movilidad estudiantil y el 40%
de las partidas de servicios, materiales y
suministros y otros de otro centro funcional
especifico de DCAI.

Total

Presupuesto
70 296 303,68

4.4.11.0.5. Desarrollar al menos 102 acciones de
gestion para el fortalecimiento de la cooperacion
y la internacionalizacién institucional.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de cuatro personas funcionarias
de DCAI, asignadas por la direccion.
Ademas, el 40% de las partidas de
servicios, materiales y suministros y otros
de un centro funcional especifico asociado
a la Direccion de Cooperacion y Asuntos
Internacionales.

38 892 637,55

4.4.11.1.1. Realizar un diagnéstico de la
situacion actual de las redes académicas
nacionales e internacionales

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de tres personas funcionarias del
CIE, asignadas por la persona vicerrectora.

6630 177,93

4.4.5.0.1. Publicar 222 productos de
conocimiento cientifico, tecnolégico y de
divulgacion asociados a la investigacion e
innovacion del TEC

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de nueve personas funcionarias
de la VIE, asignadas por la direccién de la
Editorial Tecnoldgica y por la direccion VIE.
Asimismo, se incorporan los recursos
asignados a tres centros funcionales
especificos de la Editorial Tecnoldgica.

359 887 805,45

4.4.5.1.1. Realizar una valoracién de la
visibilizacion y la contribucién al valor publico
generado por la investigacién e innovacion.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de tres personas funcionarias del
CIE y dos personas funcionarias de la
vicerrectoria, asignadas por la persona
vicerrectora.

8992 741,37

4.5.11.0.1. Desarrollar acciones en los 4 ambitos
del Programa de Produccién Agropecuaria.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de cuatro personas funcionarias
del PPA, asignadas por la Coordinacion
General del Programa. Ademas del 100%
de cuatro centros funcionales especificos
del programa.

484 017 553,57

4.5.12.0.1. Gestionar al menos 35 proyectos de
extension que contribuyan al fortalecimiento de
las capacidades territoriales.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de nueve personas funcionarias
de la Direccion de Extension, asignadas por
la direccion. Ademas, se considera el 35%
de las partidas servicios, materiales y
suministros y otros de un centro funcional y
el 47% de otros dos centros funcionales
especificos de la Direccion de Extension,
asi como el 100% de cinco centros
funcionales asociados a la gestién de
proyectos de extension.

335 133 922,09

4.5.12.0.2. Desarrollar actividades en 3 iniciativas
de extension dirigidas a la sociedad.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de siete personas funcionarias
de la Direccion de Extension, asignadas por

27 120 537,30
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Meta

Detalle

(Descripcion)

la direccién y una persona del Centro de

Vinculacion. Asi como el 1% y el 6% de dos
centros funcionales asociados a la direccion
de Extension.

Total

Presupuesto

4.5.12.1.1. Realizar un diagnéstico de la
situacion actual del ciclo de extensidn-accién
social.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de tres personas funcionarias del
CIE, asignadas por la persona vicerrectora
y ocho personas funcionarias de la
Direccion de Extension, asignadas por la
direccion. Ademas, del porcentaje (6%, 6%
y 11%) de tres centros funcionales
especificos de la Direccion de Extension.

69 680 751,38

4.55.0.1. Generar al menos 35 productos
derivados de los proyectos e iniciativas de
extensién y accion social.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de nueve personas funcionarias
de la Direccion de Extension, asignadas por
la direcciéon. Ademas, del porcentaje (19%,
15%, 16% y 20%) de cuatro centros
funcionales especificos de la Direccion de
Extension.

133 860 501,99

4.5.5.1.1. Realizar una valoracion de la
visibilizacion de los resultados territoriales y la
contribucion del valor publico generado por la
extensién y accion social.

Se procede a identificar los TCE que
desarrollan la meta, se cuantifica el
porcentaje de tres personas funcionarias del
CIE, dos personas funcionarias de la
vicerrectoria, asignadas por la persona
vicerrectora y ocho personas funcionarias
de la Direccion de Extension, asignadas por
la direccién. Ademas, del porcentaje (6%,
12% y 11%) de tres centros funcionales
especificos de la Direccién de Extension.

60 267 015,61
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