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Resumen Ejecutivo

El Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica tiene como parte de sus funciones la realizacion del

informe anual de fiscalizacion de las politicas generales y
presentarla ante la Asamblea Institucional Representativa.

El andlisis de las Politicas Generales se articula al proceso
formal de planificacion institucional, teniendo como marco
rector el Plan Estratégico Institucional y los Planes Anuales
Operativos, los cuales constituyen los instrumentos para el
seguimiento sistematico, el control de la ejecucion y la eva-
luacion de los resultados.

A partir de la orientacion del Modelo Académico se consi-
dera que cada una de las Politicas Generales tiene un rol
estratégico fundamental. En el caso de las Politicas Gene-
rales de Docencia, de Investigacion, de Extension y de Vida
Estudiantil, se constituyen en las actividades sustantivas que
fundamentan el accionar del ITCR. El resto de las politicas
generales se constituyen en la base principal que permite
lograr los fines y alcances de las primeras. En este sentido,
el analisis de las politicas generales se aborda mediante la
clasificacion en dos categorias:

e Politicas Generales Sustantivas: 1. Docencia, 2. Vida Es-
tudiantil, 3. Investigacion, 4. y Extension y Accion Social.

» Politicas Generales que sustentan el accionar de las
actividades sustantivas del ITCR: 5. Gestion Institucio-
nal, 6. Calidad, 7. Talento Humano, 8. Ambiente, salud y

seguridad, 9. Desarrollo Regional, 10. Sostenibilidad y 11.
Convivencia Institucional.

En el 2025, se formularon 111 metas y el andlisis del presen-
te documento se divide por Programa Presupuestario a sa-
ber: Administracion, Docencia, Vida Estudiantil, Investigacion
y Extension.

En el primer capitulo se presenta el Programa de Docencia
del 2025 con 26 metas, de las cuales el 62% (16) son metas
de desarrollo, un 35% (9) son metas de sustantivas y solo
un 4% (1) es una meta de inversioén lo que marca un cambio
con respecto a periodos anteriores donde las metas de in-
version tenian un protagonismo mayor.

En las metas del Programa de Docencia se destacan metas
con la politica general 1 Docencia con un 32%, 2 Vida Estu-
diantil y Servicios Académicos con un 25%, seguido por la
politica 5 de Gestion Institucional con un 12%, posteriormen-
te la politica 3 Investigacion con un 8%, la 4 Extension con un
6%, la 6 Calidad, la 7 Talento Humano y la 9 Desarrollo Re-
gional con un 4%, y por ultimo la politica 10 de sostenibilidad
con un 2%.

En el Programa de Investigacion del 2025 se formularon 20
metas, de las cuales un 55% (11) son metas de desarrollo
gue buscan fortalecer la participacion estudiantil, la investi-
gacion, profundizar en acciones internacionales y de exten-
sion, un 40% (8) son sustantivas y 4% (1) son de inversion
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fortaleciendo las necesidades institucionales y segun el Plan
Tactico de Inversion para Investigacion.

En las metas del Programa de Investigacion se destaca sus
metas con la politica general 3 de Investigacion con un 31%,
la 5 de Gestidn Institucional con un 22%, la 1 de Docencia
con un 22% seguidas por Vida Estudiantil, Extension y Ac-
cion Social y sostenibilidad con un 7% cada una.

En cuanto al Programa de Extension del 2025 se formularon
6 metas, de las cuales un 33% (2) son metas de desarrollo
CON Una asignacion presupuestaria que buscan fortalecer
productos académicos asociados a la extension y accion
social y la gestién de proyectos vigentes, un 50% (3) son sus-
tantivas en actividades de fortalecimiento y procesos acadé-
mico-administrativo y finalmente un 15% (1) de inversion en
busca del fortalecimiento en los procesos para adquisicion
de bienes duraderos.

En las metas del Programa de Extension se destaca sus me-
tas con la politica general 4 Extension y Accion Social con un
30% vy la 5 Gestion Institucional 30%, principalmente.

En el Programa de Vida Estudiantil del 2025 se formularon

15 metas, de las cuales un 47% (7) son metas de desarrollo
que buscan fortalecer su relacion con la politica 2 de Vida
Estudiantil y la 11 de Convivencia Institucional. Un 6% (1) son
de inversion con el cual se fortalece el equipamiento e infraes-
tructura de los servicios estudiantiles y un 47% (7 metas)
responde a actividades de rutina denominadas “sustantivas”
gue pretenden fortalecer los procesos de permanencia, la par-
ticipacion estudiantil y cumplir con una gestion de calidad.

En las metas del Programa de Vida Estudiantil se destacan
sus metas con la politica general 2 de Vida Estudiantil (25%)
y de Convivencia Institucional (25).

Por su parte el Programa de Administracion contempla la
Direccion Superior, la Vicerrectoria de Administracion, depar-

tamentos administrativos del Campus Tecnologico Local
San Carlos (CTLSC) y las direcciones del Campus Tecnolo-
gico Local San José (CTLSJ), Centro Académico de Alajuela
(CAA) y Centro Académico de Limén (CAL). Es un Programa
complejo ya que tiene que ver con el ambito institucional a
través de las autoridades administrativas del ITCR, los ser-
vicios institucionales fundamentales para la operacion de

la institucion y las direcciones de los Campus Tecnologicos
Locales y Centros Académicos.

El comportamiento del 2025 presenta 45 metas, de las cua-
les un 62% (28 metas) son metas de desarrollo, un 15% (7
metas) son de inversion y un 21% (10 metas) sustantivas.

En las metas del Programa de Administracion se destaca
sus metas con la politica general 5 Gestion Institucional con
un 26%, la 6 Calidad 19% y la 11 Sostenibilidad 11%.

Posteriormente en el informe se analiza de manera detallada
los acuerdos que desde el Consejo Institucional aportan en
cuanto a politicas generales.

Tomando en cuenta que cada uno de los acuerdos trami-
tados por el Consejo Institucional aportan a una 0 mas Po-
liticas Institucionales es importante sefalar que en total se
tramitaron 640 acuerdos durante el afio 2025 de los cuales
el 20% (127) fueron presentados por la Presidencia, 2% (11)
por integrantes, el 38% (247) por la Comisién de Planifica-
cion y Administracion (COPA), 16% (1071) por la Comision de
Estatuto Organico (CEO) y el 25% (154) por la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles (CAAE).

De los acuerdos anteriores 52 atienden entre otras a la Po-
litica de Docencia, 40 la de Vida Estudiantil, 43 la de Investi-
gacion, 34 la de Extension y Accion Social, 177 la de Gestion
Institucional, 89 la de Calidad, 52 la de Talento Humano, 9 la
de Ambiente, Salud y seguridad, 18 la de Desarrollo Regional,
52 la de Sostenibilidad y 21 la de Convivencia Institucional.
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INntroduccion

El presente informe pretende ejercer competencias de fis-
calizacion del cumplimiento de las Politicas Generales del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, durante el periodo 2025;
en concordancia con la funcion del Consejo Institucional es-
tablecida en el inciso a. del articulo 18 del Estatuto Organico
del Instituto Tecnologico de Costa Rica, que reza:

“Orientar y fiscalizar la ejecucion de las Politicas
Generales del Instituto y presentar anualmente a la
Asamblea Institucional Representativa el informe res-
pectivo, con el fin de que ésta evalde en qué medida
las acciones realizadas por la Rectoria y sus 6rganos
gjecutivos, han contribuido al cumplimiento de esas
Politicas.”

Para fiscalizar el cumplimiento de las Politicas Generales, el
Consejo Institucional contrasta las politicas generales con
la evaluacion de las metas formuladas y ejecutadas del Plan
Anual Operativo del afio 2025 por medio de cada uno de los
Programas Presupuestarios.

Este informe consta de tres capitulos; en el primero se expo-
ne el resultado de la fiscalizacion de las Politicas Generales
para el ano 2025, el cual evidencia la relacion de las politicas
generales con el proceso de planificacion en particular, los
programas presupuestarios y sus metas. En cada Programa
Presupuestario se presenta por tipo de meta (Desarrollo,
Inversion o Sustantiva) y la ejecucion presupuestaria corres-
pondiente, permitiendo el andlisis identificar cuales son los

grandes retos institucionales que a través de la Administra-
cion se enfrentan para el 2026.

El segundo capitulo expone la fiscalizacion del cumpli-
miento de las Politicas Generales con base en los acuerdos
emitidos por el Consejo Institucional, segun su distribucion
entre la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles,

la Comision de Planificacion y Administracion, la Comision
de Estatuto Organico, las personas integrantes del Consejo
Institucional y la Presidencia, con el fin de determinar su con-
sideracion integral en los procesos de toma de decisiones
institucionales.

El tercer capitulo tiene como finalidad analizar el contexto
normativo, financiero e institucional que ha caracterizado el
funcionamiento de las universidades publicas costarricen-
ses durante el afio 2025 haciendo un especial énfasis en

los factores que han incidido en su gestion, sostenibilidad y
capacidad de planificacion. A partir de este andlisis, se bus-
ca evidenciar como distintas disposiciones legales, politicas
fiscales y dinamicas del entorno nacional han configurado
un escenario complejo para la ejecucion y planificacion que
exige una constante adaptacion por parte de las institucio-
nes de educacion superior. Consejo

Institucional

Asimismo, el texto pretende ofrecer una vision integral de los IoRnede s
principales desafios que enfrenta el sistema universitario pu- cumplimiento
blico, particularmente en lo que se refiere al equilibrio entre el fe o ottns
cumplimiento de marcos regulatorios nacionales, orientados LT
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al control del gasto, la transparencia y la rendicion de cuen-
tas, y el gjercicio de la autonomia universitaria como derecho
constitucional. En este sentido, se abordan tanto los impac-
tos derivados de la aplicacion de normativa como la regla
fiscal, la Ley Marco de Empleo Publico y otras disposiciones
relevantes, como las respuestas institucionales desarrolla-
das para atender estos retos.

Finalmente, también con el capitulo se tiene como proposito
contextualizar el papel activo que han asumido las universi-
dades publicas, y en particular sus 6rganos de gobierno, en
el andlisis y pronunciamiento frente a iniciativas y debates
de alcance nacional que pueden incidir en el Estado Social
de Derecho.

De esta manera, se busca contribuir a una comprension mas
amplia del entorno en el que se desenvuelve la educacion
superior publica, parte fundamental en la operacion institu-
cional y de su rol en la defensa de los principios democrati-
cos, la institucionalidad y la constitucionalidad.
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Politicas Generales 2022-2026

El proceso de planificacion del Instituto Tecnoldgico de Cos-
ta Rica inicio el gjercicio 2025 con 11 Politicas Generales,
aprobadas en la sesion extraordinaria AIR-99-2021, para el
periodo comprendido entre el 2022 y el 2026.

Las Politicas Generales 2022-2026 se materializan con las
politicas especificas de formulacion y ejecucion definidas
para cada afo.

Las politicas generales del ITCR orientan areas especificas
como la docencia, investigacion, extension y vida estudiantil,
asi como otras en un ambito general que aplican de manera
transversal a: talento humano, buenas practicas, defensa de
los derechos humanos.

En este sentido las politicas generales se han clasificado en
dos ambitos por motivos eminentemente analiticos:

~iscalizacion del cumplimiento de las
Doliticas generales a traves de los programas
presupuesarios del Plan-Presupuesto 2025

Politicas generales que sustentan las actividades
sustantivas del ITCR: Docencia, Investigacion, Ex-
tension y Accion Social y Vida Estudiantil.

Politicas generales que sustentan el éxito de las
actividades sustantivas: Gestion Institucional, Cali-
dad, Talento Humano, Ambiente y Salud y Seguridad,
Desarrollo Regional, Sostenibilidad y Convivencia
Institucional.

Por ejemplo, el Desarrollo Regional esta en las cuatro
actividades sustantivas. En Docencia las carreras

se imparten en los cinco recintos. En Investigacion

y Extension y Accion Social los proyectos tienen una
cobertura nacional y en los Servicios Estudiantiles y
Académicos, porque el estudiantado proviene de las
diferentes regionales del pais y la atraccion conside-
ra esa cobertura. Lo mismo aplicaria para cada una
de las otras politicas en este nivel.

En el Cuadro 1. se detalla cada una de ellas con sus respecti-
vas definiciones:
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Cuadro 1. Politicas Generales 2022-2026

POLITICAS GENERALES DE LAS ACTIVIDADES
SUSTANTIVAS DEL ITCR

POLITICAS GENERALES QUE SUSTENTAN LAS
ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

1. Docencia. Se desarrollaran programas académicos en
las areas de Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva
humanistica e integral, en concordancia los fines, princi-
pios y ejes de conocimiento estratégicos que aporten al
desarrollo sostenible e inclusivo en procura de mejorar la
calidad de vida de las personas.

2. Vida Estudiantil. Se fomentaran acciones que contri-
buyan a mejorar el acceso a la universidad, la integracion
de la vida estudiantil, las habilidades socioemocionales, la
inclusion y los derechos humanos; procurando la igualdad
de condiciones para todas las personas estudiantes inscri-
tas en los campus tecnologicos y los centros académicos
para asegurar su permanencia, formacion integral y gra-
duacion exitosa.

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores prac-
ticas de gestion para una efectiva operacion de los pro-
cesos, bajo principios de innovacion y excelencia, con la
incorporacion de plataformas eficientes de TIC, orientadas
al cumplimiento de los fines y principios institucionales
para lograr la satisfaccion de personas vinculadas con el
instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Insti-
tucion se desarrolle con criterios de excelencia generando
una cultura de mejora continua en todos los procesos ins-
titucionales, a través de la autoevaluacion, certificacion y
acreditacion, para el cumplimiento de los fines y principios
institucionales y la satisfaccion de todas personas vincula-
das con el instituto.

3. Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos
de investigacion y desarrollo con un enfoque cientifico-tec-
noldgico, y de investigacion educativa y sociocultural, con-
forme a los fines, principios, valores y ejes de conocimien-
to estratégicos, para contribuir a mejorar la calidad de vida
de las personas, la competitividad del pais o la generacion
de conocimiento.

7. Talento Humano. Se fomentara la atraccion, el aprendi-
zaje y crecimiento de nuestro talento humano para respon-
der a los cambios que requiere el quehacer institucional,
impulsando la cualificacion, bajo una cultura participativa y
un clima organizacional que propicie la permanencia satis-
factoria y el mejor desempefio.

4. Extension y Accion Social. Se desarrollaran programas,
proyectos y actividades de extension y accion social, con-
forme a los fines, principios, valores y ejes de conocimien-
to estratégicos, como una forma de vinculacion con los
actores del desarrollo, publicos y privados, proyectando la
accion institucional en el ambito sociocultural, educativo,
productivo y organizativo, para contribuir en el desarrollo
integral del pais.

8. Ambiente, Salud y Seguridad. Se fomentara que todo
el quehacer institucional se desarrolle adoptando las mejo-
res practicas para promover la salud integral, la seguridad
en el trabajo y la sostenibilidad ambiental (para funciona-
rios, estudiantes, proveedores y visitantes) que contribu-
yan a mejorar la calidad de vida de las personas funciona-
rias, estudiantes, proveedoras y visitantes.
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9. Desarrollo Regional. Se fortalecera la vinculacion per-
manente de los campus tecnoldgicos locales y centros
académicos con los actores del sector sociocultural, am-
biental y productivo, con programas, proyectos y acciones
académicas para contribuir a la mejora

10. Sostenibilidad. Se desarrollaran acciones orientadas a
la diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente
control de sus gastos, acorde a la planificacion institucio-
nal, para alcanzar el equilibrio econémico y ambiental de
la Institucion en el largo plazo, asi como las sinergias que
puedan lograrse con el sistema de educacion costarricen-
sey las alianzas con entes publicos, privados e internacio-
nales.

11. Convivencia Institucional. Se fomentara en la Insti-
tucion y en sus actividades, un ambiente de respeto que
garantice la participacion plena y la sana convivencia de
todas las personas sin distingo de su etnia, lugar de proce-
dencia, género, orientacion sexual o identidad de género,
estado civil, religion, opinidn politica, ascendencia nacional,
filiacion, condicion de discapacidad, maternidad y paterni-
dad, su condicion socioeconémica, edad o cualquier otra
forma de discriminacion; generando una cultura de paz, en
un entorno de libre de hostigamiento hacia las personas.

1.1 La fiscalizacion de Politicas Generales a
partir de las politicas especificas del Plan Anual
Operativo (PAO) y la clasificacion de metas 2025

El Plan Anual Operativo concreta en lo correspondiente

el marco estratégico, alineado al Planes 2021-2025 y PEI
2022-2026, a traves de 11 politicas generales, 9 objetivos
institucionales, 109 metas con sus respectivos indicadores y
valoracion del riesgo, cuantificando en requerimientos efec-

tivos totales por un monto de 96 079 990 081, 52 de colones
presupuestado para un 88,8% de gjecucion.

El PAO reune tres importantes caracteristicas:

1. La etapa de formulacion basada en las politicas genera-
les aprobadas por la Asamblea Institucional Representa-
tiva en el 2021.

2. Las metas son clasificadas como: sustantivas, de de-
sarrollo e inversion. Este aspecto es cualitativamente
importante porque ubica el nivel de importancia, com-
promiso y aporte al desarrollo de la Institucion.

3. Las politicas especificas son la guia para la formulacion
y evaluacion de las metas que van a contribuir a lograr
cada una de las politicas generales y los objetivos estra-
tégicos de la Institucion.

En ese sentido, el esquema seguido para la formulacion del
PAO 2025 fue el siguiente:

Consejo

AIR Institucional

PAO

Meta de Desarrollo

Meta Sustantiva

Politicas generales
Politicas generales para la formulacion
del PAO

Meta de Inversion

Figura 1. PAO 2025 de Politicas Generales con las metas
especificas para la formulacion y evaluaciéon de metas.
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1.2 Anadlisis de las Politicas Generales por
Programa Presupuestario y sus metas

El andlisis de las Politicas Generales del ITCR se estara reali-
zando por Programa Presupuestario.

El ITCR tiene los siguientes Programas presupuestarios:

PROGRAMA UNIDAD RESPONSABLE

Docencia Direccion Vicerrectoria de Docencia

Investigacion Direccion Vicerrectoria de Investigacion y
Extension

Extension Direccion Vicerrectoria de Investigacion y
Extension

Direccion Vicerrectoria de Vida Estudiantil
y Servicios Académicos
Direccion Vicerrectoria de Administracion

Vida Estudiantil

Administracion

Cada uno de estos Programas Presupuestarios tiene metas
asignadas segun el Plan Operativo Anual relacionandose a las
Politicas Generales que corresponden, asi como las metas
establecidas.

A partir de esta distribucion se analiza a continuacion cada
Programa Presupuestario y su relacion con cada meta y con
las Politicas Generales.

Programa Docencia

En el Programa de Docencia del 2025 se formularon 26 metas,
de las cuales el 62% (16) son metas de desarrollo que buscan
mejoras, cambios y fortalecimiento en los procesos de ense-
flanza aprendizaje.

Un 35% (9) son metas sustantivas que responden al quehacer
académico esencial y que buscan fortalecer el proceso educa-
tivo.

Un 4% (1) de inversion en busca del fortalecimiento de las con-
diciones académicas necesarias en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Enla Tabla N.° 1 se presentan las 26 metas de desarrollo del
Programa de Docencia.

En cuanto a las metas relacionadas al Programa predomina
la vinculacién con la Politica General 1 (Docencia), la cual con-
centra el 32% de las metas, coherente con el énfasis del pro-
grama en matricula, imparticion de cursos, graduacion, actua-
lizacion curricular y aseguramiento de la calidad académica,
donde la mayoria de las metas alcanzaron niveles de cumpli-
miento cercanos o iguales al 100%. Le sigue la Politica 2 (Vida
Estudiantil y Servicios Académicos) con un 25%, principalmen-
te asociada a acciones de permanencia, movilidad, acompa-
flamiento estudiantil y mitigacion de la desercion, las cuales
presentaron cumplimiento total en casi todos los casos.

Posteriormente, la Politica 5 (Gestion Institucional) representa
un 12%, vinculada a procesos de apoyo académico-adminis-
trativo e inversion, ambito donde se identifican los principales
rezagos del programa, particularmente en la adquisicion de
bienes duraderos. En menor proporcion se ubican la Politica 3
(Investigacién) con un 8%y la Politica 4 (Extension) con un 6%,
las cuales reflejan en acciones de internacionalizacion, transfe-
rencia de conocimiento y vinculacion académica.

Finalmente, las Politicas 6 (Calidad), 7 (Talento Humano) y 9
(Desarrollo Regional) agrupan cada una un 4% de las metas,
asociadas con acreditacion, capacitacion docente y fortale-
cimiento institucional, mientras que la Politica 10 (Sostenibi-
lidad) concentra un 2%. En conjunto, la distribucion evidencia
una orientacion prioritaria hacia el quehacer sustantivo de
formacion y permanencia estudiantil, con menor peso relativo
en ambitos transversales de gestion e inversion, lo cual es con-
sistente con el alto cumplimiento global del programa (91,2%)
y con las principales brechas concentradas en metas de carac-
ter habilitador mas que académico.

VOLVER
AL INDICE

Consejo
Institucional

Informe de
fiscalizacion del
cumplimiento
de las Politicas
Generales del
ITCR

Periodo 2025

|



Tabla N.° 1. Programa de Docencia. Segun politicas generales, al 31 de diciembre del 2025

ORMACION D A A a de bre
POD
E - -
46 |2 Docencia 1, 6 2.1.1.1 Actualizar 1 plan de estudio de carrera de grado con modificacién tipo 2 o 3.|Desarrollo 94,9% 100,0%
o - .

47 |2 Docencia 1 2112 Incrementar en un §A: los g!'upos.de programas técnicos ~V|a FunQatec Desarrollo 93,6% 100,0%

impartidos de manera semipresencial o virtual, con respecto al afio anterior.
S - -

49 |2 Docencia 1 2113 Incrementar e.n un ?A: los grupos de prograﬂmas delgrado impartidos de Desarrollo 100,0% 100,0%

manera semipresencial o virtual, con respecto al afio anterior.
5 o

50 |2 Docencia 1,2 6 2.1.1.4 Implementar el Modelo Pedagdgico en el 35% de los programas de cursos Desarrollo 100,0% 99,3%
de las escuelas.

51 |2 Docencia 1,2,3,5,6,7 2.1.1.5 Gestionar la reacreditacion de 13 programas de grado. Desarrollo 85,4% 98,3%

S - - - —

52 |2 Docencia 1,56, 7 2.1.1.6 Impylementar el 50% de la estrategia para incrementar el nivel B2 del inglés Desarrollo 100,0% 100,0%
en poblacién docente.

53 |2 Docencia 1,2 21.1.7 Ge§t|onar con pona_re la aplicacién estandarizada de la prueba diagnéstica Sustantiva 100,0% 100,0%
para estudiantes de primer ingreso.

54 |2 Docencia 1,2 2.1.1.8 Graduar al menos 160 estudiantes del programa de inglés Conare. Desarrollo 52,5% 100,0%

55 |2 Docencia 1,2 ;;;0.9 Matricular al menos 10614 estudiantes regulares en los programas de Sustantiva 100,0% 100,0%

56 |2 Docencia 1,2 :;—;;110'10 Matricular al menos 2000 estudiantes de nuewvo ingreso en programas de Sustantiva 100,0% 100,0%

57 |2 Docencia 1,2 2..1.1._11 Matricular al menos 275 estudiantes de primer ingreso en programas de Sustantiva 68,4% 100,0%
licenciatura para egresados.

58 |2 Docencia 1,2 2.1.1.12 Impartir 3700 grupos de grado en los diferentes periodos. Sustantiva 100,0% 98,8%

59 |2 Docencia 1,234 2'1'2',1 Realizar 481 acciones internacionales desde la docencia (docentes y Desarrollo 100,0% 100,0%
estudiantes).

60 |2 Docencia 1,23 4 2.1.2.2 Lograr la .p.amcnpac.lon de 1225 personas estudiantes y docentes en Desarrollo 100,0% 100,0%
acciones de movilidad nacional.
2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 actividades académicas que impulsen la generacion

61 |2 Docencia 1, 2, 3, 4 y transferencia del conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los  |Desarrollo 100,0% 92,2%
sectores sociales y productivos.

62 |2 Docencia 1,3.4,9 2124 Dgt’emunar la I.|r'1ea base de la vinculacién de la docencia con proyectos de Desarrollo 100,0% 100,0%
investigacion y extension.

63 |2 Docencia 1,2 ?.1.4.1 Realizar 248 actividades para mitigar la desercion de estudiantes de primer Desarrollo 100,0% 100,0%
ingreso en programas de grado.

62 |2 Docencia 1,2 2.1.4.? Realizar 126 actividades para mitigar la desercién acumulada de Desarrollo 100,0% 100,0%
estudiantes regulares en programas de grado.

63 |2 Docencia 1,2 2.1.4.3 Realizar 118 actividades para mitigar la repitencia de estudiantes en Desarrollo 100,0% 100,0%
programas de grado.

64 |2 Docencia 1,2 2.1.4.4 Graduar 1160 estudiantes en bachillerato y licenciatura continua. Sustantiva 100,0% 100,0%

65 |2 Docencia 5 6 2.1.5.2 Mantener la acreditacion de 60 ensayos de laboratorio. Sustantiva 100,0% 100,0%

66 |2 Docencia 1,5.7,9,10 j;c.sr.iilsjecutar 19 procesos académico-administrativos que coadyuvan con la Sustantiva 100,0% 94,2%

< — -

67 |2 Docencia 57 2.1.6.1 _Alcanza.r un 65% del personal académico capacitado en cursos de Desarrollo 100,0% 95,7%
educacion continua.
2.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos, de

68 |2 Docencia 5 acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion Inversion 38,1, 69,5%
para ViDa.

69 |2 Docencia 5,10 2.1.8._1 Gestionar 5 mncnatnva§ de fortalecimiento de los procesos docentes Sustantiva —_— 88,3%
financiados con Fondo del Sistema.

Fuente: OPI.

70 |2 Docencia 1,2 59 2.1.9.1 Realizar 11 actividades para dar apertura a una nueva carrera en el CAL. Desarrollo 95,5% 100,0%
91,2% 88,8%
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En términos generales, la mayoria de las metas alcanzaron
el 100% de cumplimiento, particularmente aquellas asocia-
das a matricula (estudiantes regulares y de nuevo ingreso),
imparticion de grupos, movilidad nacional e internacional,
acciones de permanencia estudiantil, graduacion, acredi-
taciones y procesos académico-administrativos de apoyo.
Esto refleja una gestion solida en los procesos sustantivos
de docencia, especialmente en cobertura, retencion, gradua-
cion y articulacion académica.

En cuanto al tipo de meta, el Programa 2 de Docencia
presenta una clara orientacion hacia acciones de fortaleci-
miento y mejora continua encontrando que, de las 26 me-
tas programadas, 16 corresponden a metas de Desarrollo
(61,5%), lo que evidencia que la planificacion del programa
se concentra mayoritariamente en procesos de transforma-
cion, actualizacion curricular, implementacion de modelos
pedagogicos, internacionalizacion, capacitacion docente y
vinculacion académica. Este predominio refleja una apuesta
estratégica por el mejoramiento progresivo de la calidad y la
innovacion en la funcion docente.

Seguidamente se tiene que 9 metas son de caracter Sus-
tantivo (34,6%), vinculadas directamente con los resultados
esenciales del guehacer universitario, tales como matricula
estudiantil, imparticion de grupos, graduacion, acreditacion y
ejecucion de procesos académicos que apoyan la docencia.
Estas metas, en su mayoria con cumplimiento del 100%,

evidencian estabilidad y solidez en la operacion académica
ordinaria.

Finalmente, Unicamente 1 meta (3,8%) corresponde a Inver-
sion, asociada a la adquisicion de bienes duraderos. Aunque
su peso porcentual es reducido dentro del total, esta meta
concentra el nivel de cumplimiento mas bajo (38,1%), lo

que incide en la brecha entre el cumplimiento fisico global
(91,2%) y la ejecucion presupuestaria (88,8%).

El reto para el 2026 que presenta el Programa de Docencia
es mejorar en:

— 2.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion
de bienes duraderos, de acuerdo con las necesidades
institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para
ViDa. Con un 38% de cumplimiento

— 2.1.1.8 Graduar al menos 160 estudiantes del programa
de inglés CONARE. Con un 52.4% de cumplimiento

= 2.1.1.17 Matricular al menos 275 estudiantes de primer
ingreso en programas de licenciatura para egresados.
Con un 68.4% de cumplimiento

En la Tabla N.° 2 se presenta la meta de Desarrollo del Pro-
grama de Docencia con un cumplimiento entre el 52.5% v el
100% y una ejecucion del 88%.
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Tabla N.° 2. Programa de Docencia. Metas de Desarrollo segun Politicas Generales, al 31 de diciembre del 2025

ORMACION D A A a de bre
PO D A
- By - Ey -
46 |2 Docencia 1, 6 2.1.1.1 Actualizar 1 plan de estudio de carrera de grado con modificacién tipo 2 o 3.|Desarrollo 94,9% 100,0%
o - .

47 |2 Docencia 1 2112 Incrementar en un §Aa los grupos .de programas técnicos ~vla Fundatec Desarrollo 93,6% 100,0%

impartidos de manera semipresencial o virtual, con respecto al afio anterior.
S - -

49 |2 Docencia 1 21.1.3 Incrementar gn un ?A) los grupos de progra_mas deAgrado impartidos de Desarrollo 100,0% 100,0%

manera semipresencial o virtual, con respecto al afio anterior.
5qi o

50 |2 Docencia 1,2 6 2.1.1.4 Implementar el Modelo Pedagégico en el 35% de los programas de cursos Desarrollo 100,0% 99,3%
de las escuelas.

51 |2 Docencia 1,2,3,5,6,7 2.1.1.5 Gestionar la reacreditacién de 13 programas de grado. Desarrollo 85,4% 98,3%

S - - - —

52 |2 Docencia 1.5 6, 7 2.1.1.6 Im.;?lementar el 50% de la estrategia para incrementar el nivel B2 del inglés Desarrollo 100,0% 100,0%
en poblacién docente.

54 12 Docencia 1,2 2.1.1.8 Graduar al menos 160 estudiantes del programa de inglés Conare. Desarrollo 52,5% 100,0%

59 |2 Docencia 1,23 4 2.1.2.'1 Realizar 481 acciones internacionales desde la docencia (docentes y Desarrollo 100,0% 100,0%
estudiantes).

60 |2 Docencia 1,23 4 2.1.?.2 Lograr la Ramomagon de 1225 personas estudiantes y docentes en Desarrollo 100,0% 100,0%
acciones de movilidad nacional.
2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 actividades académicas que impulsen la generacion

61 |2 Docencia 1, 2, 3, 4 y transferencia del conocimiento cientifico, tecnoldgico y técnico innovador en los  [Desarrollo 100,0% 92,2%
sectores sociales y productivos.

62 |2 Docencia 1,349 2124 Dgtgrmlnar la I.|r'|ea base de la vinculacién de la docencia con proyectos de Desarrollo 100,0% 100,0%
investigacion y extension.

63 |2 Docencia 1,2 ?.1.4.1 Realizar 248 actividades para mitigar la desercién de estudiantes de primer Desarrollo 100,0% 100,0%
ingreso en programas de grado.

62 |2 Docencia 1,2 2.1.4.? Realizar 126 actividades para mitigar la desercién acumulada de Desarrollo 100,0% 100,0%
estudiantes regulares en programas de grado.

63 |2 Docencia 1,2 2.1.4.3 Realizar 118 actividades para mitigar la repitencia de estudiantes en Desarrollo 100,0% 100,0%
programas de grado.

S — -

67 |2 Docencia 57 2.1.6.1 lAIcanzgr un 65% del personal académico capacitado en cursos de Desarrollo 100,0% 95,7%

educacion continua.

70 {2 Docencia 1,259 2.1.9.1 Realizar 11 actividades para dar apertura a una nueva carrera en el CAL. Desarrollo 95.5% 100,0%
91,2% 88,8%

Fuente: OPI.

En términos generales, la mayoria de las metas alcanzan el
100% de cumplimiento, particularmente aquellas asociadas
al fortalecimiento del proceso formativo: implementacion del
modelo pedagdgico, incremento de la virtualizacion, interna-
cionalizacion, movilidad académica, vinculacion con investi-
gacion y extension, acciones contra la desercion y repitencia,
asi como la capacitacion del personal académico. Esto evi-
dencia que la institucion logra ejecutar adecuadamente los
procesos de transformacion pedagogica y acompafamiento
estudiantil cuando dependen principalmente de gestion aca-
démica interna.

Sin embargo, aparecen desviaciones relevantes en metas
vinculadas a resultados condicionados por factores exter-
nos. Destaca la graduacion del programa de inglés (52,5%),
la reacreditacion de carreras (85,4%) y el crecimiento de
programas técnicos virtuales (93,6%). Estas metas compar-
ten la caracteristica de depender de terceros (estudiantes,
agencias acreditadoras o demanda efectiva) mas que ex-
clusivamente de la capacidad operativa institucional, lo cual
sugiere que la planificacion fija resultados finales donde la
institucion no posee control total.

VOLVER
AL INDICE

Consejo
Institucional

Informe de
fiscalizacion del
cumplimiento
de las Politicas
Generales del
ITCR

Periodo 2025

I14



Desde la perspectiva financiera, se observa una tendencia detenidos por las limitaciones presupuestarias entre ellas el

reiterada: varias metas muestran ejecucion presupuestaria no poder desarrollar estrategias a largo plazo.

completa con cumplimiento parcial, lo que indica que el . B

recurso se ejecuta segun lo planificado, pero el logro final EnlaTabla N.° 3 se presenta la meta inversion del Programa
depende de variables académicas posteriores (aprobacion, de Docencia.

permanencia o culminacion de procesos externos). En con-
traste, existen metas cumplidas totalmente con ejecucion
inferior al 100%, lo que evidencia eficiencias operativas o
sobreestimacion inicial de costos.

Esta meta esta relacionada a la politica 5 de Gestion Institu-
cional planeando inicialmente gestionar al menos 4 proce-
sos para adquisicion de bienes duraderos, de acuerdo con
las necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de

La apertura de una nueva carrera y la actualizacion curricular Inversion para ViDa.
presentan altos niveles de avance, lo que confirma capaci-
dad institucional para desarrollar iniciativas estratégicas de
mediano plazo, aunque con pequefos desfases temporales
propios de procesos académicos formales y probablemente

La Tabla N.° 4 se refiere a las 9 metas de tipo sustantivas
con un cumplimiento entre el 68.4% y un 100% atendiendo
mayoritariamente a las politicas 1 de Docencia y 2 de Vida
Estudiantil.

Tabla N.° 3. Programa de Docencia. Metas de inversion segun politicas generales, al 31 de diciembre del 2025

INFORMACION DE LA META Evaluacion 31 de diciembre

TIPO DE META

2.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos, de
acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversién  |Inversién
para ViDa.

68 |2 Docencia

Fuente: OPI.

Tabla N.° 4. Programa de Docencia. Metas sustantivas segun politicas generales, al 31 de diciembre del 2025

ORMACION D A A aluacio de diciembre
POD A
- Ej - - Ej - -
53 |2 Docencia 1,2 2.1.1.7 Ge§t|onar con .Cona.re la aplicacion estandarizada de la prueba diagndstica Sustantiva 100,0% 100,0%
para estudiantes de primer ingreso.
55 |2 Docencia 1,2 L;_.r;;o.g Matricular al menos 10614 estudiantes regulares en los programas de Sustantiva 100,0% 100,0%
56 |2 Docencia 12 ;;;11[;10 Matricular al menos 2000 estudiantes de nuevo ingreso en programas de | oo 100,0% 100,0%
57 |2 Docencia 1,2 2..1.1.j1 Matricular al menos 275 estudiantes de primer ingreso en programas de Sustantiva 68,4% 100,0%
licenciatura para egresados.
58 [2 Docencia 1,2 2.1.1.12 Impartir 3700 grupos de grado en los diferentes periodos. Sustantiva 100,0% 98,8%
64 |2 Docencia 1,2 2.1.4.4 Graduar 1160 estudiantes en bachillerato y licenciatura continua. Sustantiva 100,0% 100,0%
65 [2 Docencia 56 2.1.5.2 Mantener la acreditacién de 60 ensayos de laboratorio. Sustantiva 100,0% 100,0%
66 |2 Docencia 1,579 10 i;j’::.;ii?ecutar 19 procesos académico-administrativos que coadyuvan con la Sustantiva 100,0% 94,2%
69 |2 Docencia 5,10 2.1.8“1 Gestionar 5 |n|c|at|\a§ de fortalecimiento de los procesos docentes Sustantiva 100,0% 88,3%
financiados con Fondo del Sistema.
91,2% 88,8%
Fuente: OPI.
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El conjunto de metas sustantivas del Programa 2: Docencia
presenta un desempefio con un cumplimiento promedio del
91,2% y una ejecucion presupuestaria del 88,8%, o que evi-
dencia que las funciones esenciales de operacion académica
se desarrollaron de forma estable durante el periodo evaluado.

La mayoria de las metas alcanzan el 100% de cumplimiento
(6), especialmente aquellas relacionadas con la continuidad
del servicio educativo: matricula total de estudiantes regula-
res y de nuevo ingreso, aplicacion de la prueba diagnostica,
cantidad de grupos impartidos, nimero de graduados, acre-
ditacion de ensayos de laboratorio y ejecucion de procesos
académico-administrativos de apoyo a la docencia. Esto
refleja que la institucion mantiene capacidad operativa sufi-
ciente para sostener el ciclo académico completo (ingreso,
permanencia, ensefianza y graduacion) sin afectaciones
relevantes en su funcionamiento normal.

Importante sefalar, que se identifica una desviacion signifi-
cativa en la meta de matricula de primer ingreso en progra-
mas de licenciatura para egresados (68,4%), pese a contar
con el 100% de ejecucion presupuestaria. Este comporta-
miento confirma que las metas sustantivas asociadas a la
demanda estudiantil dependen de decisiones externas a la
gestion institucional directa, por lo que la inversion realizada
no garantiza el logro del resultado esperado.

Desde la perspectiva financiera, se observa coherencia entre
recursos ejecutados y resultados obtenidos; sin embargo,
algunas metas presentan cumplimiento total con ejecucion
inferior al 100%; como los procesos académico-administra-
tivos y las iniciativas financiadas con Fondo del Sistema; lo
gue sugiere margenes de eficiencia en la utilizacion de recur-
S0S 0 estimaciones presupuestarias conservadoras.

El principal reto entonces no radica en la operacion académi-
ca, sino en la formulacion de metas relacionadas con com-
portamientos de la poblacién estudiantil, donde la institucion

puede influir, pero no controlar plenamente el resultado. Por
ello, se desprende la conveniencia de diferenciar las metas
entre directas y metas indirectas a fin de lograr evaluaciones
mas precisas del desempefio institucional.

Asimismo, es importante sefalar la necesidad de promover
la revision del comportamiento entre el cumplimiento de las
metas y la ejecucion presupuestaria, con el fin de identificar
tendencias que permitan ajustar los criterios de calculo o, en
su caso, redefinir las metas para mejorar su precision y perti-
nencia evaluativa.

Programa de Investigacion

En el Programa de Investigacion del 2025 se formularon 20
metas, de las cuales un 55% (11) son metas de desarrollo
gue buscan fortalecer programas de desarrollo, generar

y transferir conocimiento cientifico, tecnolodgico y técnico
innovador, fortalecer la investigacion, apoyar el desarrollo

de programas de posgrado, manejo del idioma de inglés,
acciones internacionales y proyectos de investigacion y de
extension. Un 5% (1) son de inversion que buscan fortalecer
procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo
con las necesidades institucionales y segun el Plan Tactico
de Inversion y por ultimo un 40% (8 metas) responde a activi-
dades de rutina denominadas “sustantivas” enfocandose en
la divulgacion de los resultados, procesos académico-admi-
nistrativos que coadyuvan con la Investigacion y el apoyo a
procesos de matricula de posgrados.

En la Tabla N.° 5 se presentan las metas de desarrollo del
Programa de Investigacion. En 18 de las 20 metas el pro-
grama de investigacion fortalece la politica de esta misma
actividad sustantiva (politica 3 de Investigacién) y un 22%
a la Gestion Institucional. Estas metas estan referidas a la
calidad en la investigacion en cuanto, a promover nuevos
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representadas en el 7% de las metas, las cuales estan enfo-
cadas en la transferencia de conocimiento, el desarrollo de
procesos agiles, flexibles y oportunos y el fortalecimiento de
programas académicos.

proyectos, procurar mayor porcentaje de resultados, mas
publicaciones, mayor internacionalizacion, entre otros.

Otras 6 metas se relacionan con la politica 1 de Docencia,
concentrandose basicamente en el fortalecimiento de los
posgrados. Las restantes metas, con una participacion promedio del 2%,
correspondientes a las politicas de Ambiente, Salud y Seguri-
dad, Desarrollo Regional y Sostenibilidad, se orientan al forta-

lecimiento de procesos mas agiles, flexibles y oportunos.

Este programa de investigacion también tiene relacion con la
politica 2 de Vida Estudiantil, 4 de Extension y Accion Social,
6 Calidad y 11 Convivencia institucional, cada una de ellas

Tabla N.° 5. Programa de Investigacion. Metas segun politicas generales, al 31 de diciembre del 2025

INFORMACION DE LA META Evaluacion 31 de diciembre

k2 E - - - -

86 [4 Investigacion _ |Poli. Gen:1, 3, 60bj. Estrat:1. Fortalecer programas académicos. |4.1.1.1 Actualizar al menq100,0% 100,0%

87 |4 Investigacién  |Poli. Gen: 1, 30bj. Estrat:1. Fortalecer programas académicos. |4.1.1.2 Mantener al mend[100,0% 100,0%

88 [4 Investigacion _ |Poli. Gen: 1, 3, 60bj. Estrat:1. Fortalecer programas académicos|4.1.1.3 Realizar un diagn466,0% 100,0%

89 [4 Investigacién _ |Poli. Gen:1, 60bj. Estrat:1. Fortalecer programas académicos. 4.1.1.4 Gestionar la calid4100,0% 100,0%

90 |4 Investigacion _ [Poli. Gen:1, 2, 30bj. Estrat:1. Fortalecer programas académicos. |4.1.1.5 Realizar 1 procesq100,0% 100,0%

91 [4 Investigacion 4.1.1.6 Realizar 1 proces(100,0% 100,0%

92 |4 Investigacion [Poli. Gen: 4.1.2.1 Desarrollar al mer{100,0% 100,0%

93 |4 Investigacion _ [Poli. Gen:1, 3, 40bj. Estrat: 2.Generacion y transferencia de cong4.1.2.2 Alcanzar la vinculd61,1% 100,0%

94 (4 Investigacion _ |Poli. Gen:2, 3, 4, 5, 110bj. Estrat: 2.Generacién y transferencia d{4.1.2.3 Alcanzar que al m{100,0% 100,0%

95 [4 Investigacién  |Poli. Gen:2, 3, 4, 5, 110bj. Estrat: 2.Generacién y transferencia d{4.1.2.4 Gestionar al mend100,0% 79,3%
Poli. Gen:

9 |4 Investigacion |5 11 4.1.2.5 Gestionar al mend100,0% 87,8%
Obj. Estrat: ! ’
2.Generacion y transferencia de conocimiento cientifico-

Poli. Gen:

97 |4 Investigacion ?)b]s Estrat: 4.1.2.6 Realizar al menos|100,0% 100,0%
2.Generacion y transferencia de conocimiento cientifico-

98 (4 Investigacion |Poli. Gen: 2, 3, 50bj. Estrat: 2.Generacion y transferencia de con{4.1.2.7 Alcanzar el 95% 469,3% 100,0%
Poli. Gen:

99 |4 Investigacion 34,5 4.1.2.8 Desarrollar al mer|{100,0% 100,0%
Obj. Estrat:
2.Generacion y transferencia de conocimiento cientifico-

100 |4 Investigacion _ |Poli. Gen: 3, 50bj. Estrat: 2.Generacion y transferencia de conocif4.1.2.9 Realizar 3 publical100,0% 100,0%

101 |4 Investigaciéon _ |Poli. Gen: 3, 50bj. Estrat: 2.Generacion y transferencia de conoci|4.1.2.10 Publicar al mend80,0% 87,1%

102 |4 Investigacion _ |Poli. Gen: 3, 50bj. Estrat: 2.Generacion y transferencia de conoci{4.1.2.11 Publicar 4 nimeq100,0% 100,0%
Poli. Gen:

103 |4 Investigacion (3)b]5 SSZratS 9 1 4.1.5.1 Ejecutar 42 proce{100,0% 89,6%
5. Contar con procesos agiles, flexibles y oportunos.

104 |4 Investigacion _ |Poli. Gen: 3, 5, 100bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollo de |4.1.7.1 Gestionar al mend69,8% 66,9%

105 |4 Investigacion | Poli. Gen: 3, 5, 100bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollo de |4.1.7.2 Implementar el 70{100,0% 100,0%

Fuente: OPI.
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En términos generales, el Programa de Investigacion presen-
ta un desempefo global satisfactorio, alcanzando un 92,3%
de cumplimiento y una ejecucion presupuestaria del 94,4%
con cinco puntos porcentuales mayor al promedio general lo
gue evidencia una adecuada capacidad operativa para sos-
tener la actividad investigativa institucional con los recursos
disponibles. La mayoria de las metas lograron el 100% de
cumplimiento, particularmente aquellas vinculadas con ges-
tion académica de posgrado, generacion y transferencia de
conocimiento, produccion cientifica, participacion estudiantil
en investigacion, acciones internacionales, divulgacion cien-
tifica y procesos de apoyo administrativo.

Esto refleja estabilidad en los procesos sustantivos de inves-
tigacion y consolidacion de la productividad académica.

El conjunto de metas evidencia una clara concentracion en
la generacion, transferencia y divulgacion del conocimiento
cientifico-tecnoldgico, asi como en el fortalecimiento de pro-
gramas de posgrado y su articulacion con la investigacion
institucional.

Se observa, ademas, una gestion madura en indicadores
estructurales de acciones propias de la investigacion como
lo son publicaciones cientificas, proyectos vigentes, vincu-
lacion estudiantil, actividades académicas y cooperacion
internacional, los cuales alcanzan mayoritariamente niveles
de cumplimiento total.

Las oportunidades de mejora se observan en metas aso-
ciadas a resultados relacionales, crecimiento y soporte es-
tructural, mas que en la produccion cientifica misma como
lo son la vinculacion de tesis de posgrado con proyectos
institucionales con un cumplimiento del 61,1%. Ademas, en
cuanto a la vinculacion o articulacion académica se tiene
que la movilidad internacional alcanz¢ apenas un 69,3% vy el
diagnostico del dominio del inglés B2 en posgrado con un
66,0%.

En temas de produccion académica 80% resaltan las limita-
ciones de tiempo editorial, procesos de revision o disponibili-
dad de autores, mas que capacidad investigativa.

Y finalmente en cuanto a la adquisicion de bienes duraderos
el nivel de cumplimiento (69,8%) y de ejecucion presupues-
taria (66,9%) puede asociarse a las limitaciones reglamen-
tarias que se presentan tanto a nivel interno como externo
en los procesos de adquisicion. Esta meta explica principal-
mente la brecha entre el cumplimiento fisico global y la eje-
cucion presupuestaria.

El reto para el 2026 que presenta el Programa de Investiga-
Ccion es mejorar en:

+ Alcanzar la vinculacion de las tesis académicas de pos-
grado con proyectos institucionales de investigacion o
extension, basado en la meta 4.1.2.2,

+ Promover que mas personas estudiantes y funcionarias
participen en actividades de movilidad internacional, lo-
gradas en el afio anterior, basado en la meta 4.1.2.7,

+  Gestionar procesos para adquisicion de bienes dura-
deros de acuerdo con las necesidades institucionales
y segun el Plan Tactico de Inversion para Investigacion
segunlameta4.1.7.1,y

+  Realizar un diagnostico o en su defecto desarrollar una
estrategia para atenderla la situacion actual sobre el
dominio B2 del idioma inglés como requisito de ingreso
o graduacion en programas de posgrado, basado en la
meta 4.1.1.3.

En la Tabla N.° 6 se presentan las metas de inversion, desa-
rrollo y sustantivas del Programa de investigacion.
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Tabla n.° 6. Programa de Investigacion. Metas de inversion, desarrollo y sustantivas

segun politicas generales, al 31 de diciembre del 2025

A A

ORMACION D a de bre
POD
- x = = -
86 |4 Investigacion _|Poli. Gen:1, 3, 60bj. Estrat:1. Fortalecer programas académicos. 4.1.1.1 Actualizar al menos 3 planes de estudio en carrera de posgjDesarrollo 100,0% 100,0%
87 |4 Investigacién _|Poli. Gen: 1, 30bj. Estrat:1. Fortalecer programas académicos. 4.1.1.2 Mantener al menos un 60% de los grupos de programas de |Desarrollo 100,0% 100,0%
88 |4 Investigacién _|Poli. Gen: 1, 3, 60bj. Estrat:1. Fortalecer programas académicos. 4.1.1.3 Realizar un diagnéstico de la situacién actual sobre el domijDesarrollo 66,0% 100,0%
89 |4 Investigacién _|Poli. Gen:1, 60bj. Estrat:1. Fortalecer programas académicos. 4.1.1.4 Gestionar la calidad de al menos 3 programas de posgrado.|Sustantiva 100,0% 100,0%
90 |4 Investigacion _[Poli. Gen:1, 2, 30bj. Estrat:1. Fortalecer programas académicos. 4.1.1.5 Realizar 1 proceso para la matricula de estudiantes de posg Sustantiva 100,0% 100,0%
91 |4 Investigacion 4.1.1.6 Realizar 1 proceso para la graduacién de estudiantes de pogSustantiva 100,0% 100,0%
92 |4 Investigacion _[Poli. Gen: 4.1.2.1 Desarrollar al menos 7 acciones intemacionales desde la VI Desarrollo 100,0% 100,0%
93 |4 Investigacion _[Poli. Gen:1, 3, 40bj. Estrat: 2. Generacion y transferencia de conocimientd4.1.2.2 Alcanzar la vinculacion de al menos el 30% de las tesis acgDesarrollo 61,1% 100,0%
94 |4 Investigacion _|Poli. Gen:2, 3, 4, 5, 110bj. Estrat: 2.Generacion y transferencia de conoc{4.1.2.3 Alcanzar que al menos 445 estudiantes participen en activid Desarrollo 100,0% 100,0%
95 |4 Investigacion _|Poli. Gen:2, 3, 4, 5, 110bj. Estrat: 2.Generacion y transferencia de conoc{4.1.2.4 Gestionar al menos 10 proyectos estudiantiles de investigaqDesarrollo 100,0% 79,3%
Poli. Gen:
96 |4 Investigacion z)b? éllral' 4.1.2.5 Gestionar al menos 130 proyectos vigentes de igacion|Desarrollo 100,0% 87,8%
2.Generacion y transferencia de conocimiento cientifico-tecnolégico .
Poli. Gen:
97 |4 Investigacion gbjs Estrat: 4.1.2.6 Realizar al menos 100 publicaciones cientificas en revistas {Desarrollo 100,0% 100,0%
2.Generacion y transferencia de conocimiento cientifico-tecnolégico .
98 |41Ir ion  [Poli. Gen: 2, 3, 50bj. Estrat: 2.Generacion y transferencia de conocimien{4.1.2.7 Alcanzar el 95% de personas estudiantes y funci ias qu¢Desarrollo 69,3% 100,0%
Poli. Gen:
i 3,45 .
) 4 D 9 9
99 |4 Investigacion Obj. Estrat: 4.1.2.8 al menos 5 que impulse|Desarrollo 100,0% 100,0%
2.Generacion y transferencia de conocimiento cientifico-tecnolégico .
100 |4 Investigacion _|Poli. Gen: 3, 50bj. Estrat: 2.Generacién y transferencia de conocimiento 4.1.2.9 Realizar 3 publicaciones de diwlgacién de los resultados dgSustantiva 100,0% 100,0%
101 |4 Investigacion _|Poli. Gen: 3, 50bj. Estrat: 2.Generacién y transferencia de conocimiento 4.1.2.10 Publicar al menos 15 libros en el ambito de la ciencia y la |Sustantiva 80,0% 87,1%
102 |4 Investigacion _|Poli. Gen: 3, 50bj. Estrat: 2.Generacién y transferencia de conocimiento 44.1.2.11 Publicar 4 nimeros ordinarios de la revista Tecnologia en NSustantiva 100,0% 100,0%
Poli. Gen:
” 3,567,809 11 3 o | o 9
103 |4 Investigacion Obj. Estrat: 4.1.5.1 Ejecutar 42 p que coady{Sustantiva 100,0% 89,6%
5. Contar con procesos agiles, flexibles y oportunos.
104 |4 Investigacion _|Poli. Gen: 3, 5, 100bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollo de TIC, eqy4.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicién de bienes ¢Inversion 69,8% 66,9%
105 |4 Investigacion _|Poli. Gen: 3, 5, 100bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollo de TIC, equ4.1.7.2 Implementar el 70% del sistema PURE Sustantiva 100,0% 100,0%

Fuente: OPI.

Seguidamente se realiza un analisis del desemperio del
Programa de Investigacion considerando la relacion entre el
cumplimiento fisico de las metas y su ejecucion presupues-
taria, asi como su clasificacion por tipo de meta (desarrollo,
sustantiva e inversion). Este enfoque permite valorar no solo
el grado de logro alcanzado, sino también la naturaleza de
los resultados obtenidos, identificando si estos responden

a la operacion ordinaria, a procesos de mejora institucional
0 a la gestion de recursos de capital, con el fin de reconocer
patrones de comportamiento, brechas y principales focos de
atencion para la toma de decisiones.

Metas de Desarrollo

Las metas de desarrollo 55% de ellas, constituyen el eje pre-
dominante del programa y reflejan una orientacion hacia el

fortalecimiento de la investigacion y posgrado. En términos
generales presentan altos niveles de cumplimiento, lo que
indica capacidad institucional para impulsar procesos de ac-
tualizacidén académica, internacionalizacion, vinculacion con
proyectos y generacion de conocimiento claro esta dentro
del marco presupuestario disponible en el periodo.

No obstante, dentro de este grupo aparecen brechas espe-
cificas que no responden a limitaciones presupuestarias
sino a complejidades operativas y de gestion académica.
Entre ellas destacan el diagndstico del requisito de inglés B2
(66%), la vinculacion de tesis con proyectos institucionales
(61,1%) y la movilidad internacional (69,3%).

Adicionalmente, algunas metas de desarrollo alcanzan el
cumplimiento fisico, pero muestran ejecucion menor (pro-
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yectos estudiantiles y proyectos vigentes), lo que evidencia
ajustes en el uso de recursos o eficiencias operativas sin
afectar el resultado académico.

Metas Sustantivas

En cuanto a las metas sustantivas 40% de ellas, presentan
un comportamiento estable, con cumplimiento mayoritario
del 100%. Esto confirma la consolidacion de la operacion
ordinaria de la investigacion: matricula y graduacion de pos-
grado, gestion de calidad, publicaciones cientificas, divulga-
cion, ejecucion de procesos de apoyo e implementacion de
sistemas institucionales.

Las unicas variaciones se observan en la publicacion de
libros (80%) y en la ejecucion presupuestaria de procesos de
apoyo (89,6%), asociadas a dinamicas editoriales, tiempos
académicos y gestion administrativa mas que a debilidades
estructurales. En términos generales, estas metas eviden-
cian madurez operativa y continuidad en la produccion cien-
tifica institucional.

Metas de Inversion

En cuanto a la meta de inversion 5% concentra el principal
rezago del programa (69,8% de cumplimiento y 66,9% de eje-

cucion). A diferencia de los otros tipos de metas, aqui la bre-
cha se explica por factores administrativos y regulatorios vin-
culados a los procesos de adquisicion y no por la capacidad
de ejecucion académica. En consecuencia, la diferencia entre
el cumplimiento fisico global y la ejecucion presupuestaria del
programa se origina fundamentalmente en este componente.

Programa de Extension

En el Programa de Extension del 2025 se formularon 6 me-
tas, de las cuales un 33% (2) son metas de desarrollo que
buscan fortalecer la politica general 4y 5 de Extension y
Accion Social y de Gestion Institucional para atender las dife-
rentes modalidades y productos académicos de la extension
y visibilizar los resultados.

Un 17% (1) son metas de inversién que buscan fortalecer las
capacidades de adquisicion de bienes para el desarrollo de
los diferentes productos asociados a la extension.

Un 50% (3 metas) responde a actividades de rutina deno-
minadas “sustantivas” dedicadas a la politica 5 de Gestion
Institucional en la gestion de la extension de los diferentes
departamentos académicos.

Tabla N.° 7. Programa de Extension metas segun politicas generales, al 31 de diciembre del 2025

INFORMACION DE LA META

- -

Evaluacion 31 de diciembre

106 |5 Extension Poli. Gen:4, 50bj. Estrat: 3. Consolidar la viculacién de la Institucion con 15.1.3.1 Incrementar en un 5% los productos acadén]100,0% 98,3%
107 |5 Extension Poli. Gen:4, 50bj. Estrat: 3. Consolidar la viculacién de la Institucién con |5.1.3.2 Gestionar al menos 40 proyectos vigentes d4100,0% 86,3%
108 |5 Extension Poli. Gen:4, 50bj. Estrat: 3. Consolidar la viculacién de la Instituciéon con 15.1.3.3 Desarrollar al menos 4 actividades de fortale{100,0% 100,0%
109 |5 Extensién Poli. Gen:4, 5, 6, 7, 8, 9, 110bj. Estrat: 5. Contar con procesos agiles, fle|5.1.5.1 Ejecutar al menos 14 procesos académico-{100,0% 80,6%
110 |5 Extension Poli. Gen: 4, 5, 100bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollo de TIC, eqy5.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisi{61,0% 48,1%
111 |5 Extension Poli. Gen: 4, 5, 100bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollo de TIC, eqy5.1.7.2 Implementar el 70% del sistema PURE. 100,0% 100,0%

Fuente: OPI.
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El programa 5 de Extension evidencia un buen desemperio
operativo en términos fisicos, pero con una brecha clara
respecto a la ejecucion presupuestaria 85.6%, asociada prin-
cipalmente a las metas de inversion.

En términos generales, la totalidad de las metas, con excep-
cion de la vinculada a adquisicion de bienes (48.1%), alcan-
zan el 100% de cumplimiento, lo que refleja estabilidad en la
gestion sustantiva y en los procesos de articulacion con la
sociedad. Se observa un adecuado desempefio en el incre-
mento de productos académicos de extension, la gestion
de proyectos vigentes y el desarrollo de actividades de for-
talecimiento, evidenciando consolidacion de la vinculacion
institucional. Asimismo, la ejecucion de procesos académi-
co-administrativos de apoyo y la implementacion del siste-
ma PURE muestran continuidad operativa.

No obstante, a pesar del alto cumplimiento fisico, la ejecu-
cion presupuestaria es inferior, oscilando entre 48% y 100%
en varias metas. Esto sugiere que los resultados se logran
principalmente mediante gestion operativa y capacidades
instaladas, sin requerir la totalidad de los recursos asigna-
dos, o bien mediante reprogramaciones y economias de
gasto.

El principal factor que explica la brecha global es la meta de
inversion:

+  Gestion de procesos para adquisicion de bienes durade-
ros: 61,0% de cumplimiento y 48,1% de ejecucion.

Esta meta presenta el menor desempefio tanto fisico como
financiero, afectando el promedio del programa y reprodu-
ciendo el patrén observado en otros programas instituciona-
les: la inversion en equipamiento e infraestructura constituye
el principal punto de rezago, mas que la actividad académica
sustantiva. El comportamiento es consistente con posibles
limitaciones administrativas, tiempos de contratacion, proce-
sos de compra publica y dependencias externas.

Por lo anterior, se considera que el reto no se ubica en la ges-
tion de extension propiamente dicha, sino en la capacidad
institucional para materializar oportunamente la inversion re-
querida para sostener y escalar la vinculacion con la sociedad.

Importante resaltar que a pesar de los retos institucionales
normativos y presupuestarios principalmente de gobierno,

la extension constituye un eje estratégico mediante el cual la
institucion articula el conocimiento académico con las ne-
cesidades reales del entorno, generando valor publico y for-
taleciendo el desarrollo social, productivo e institucional. Su
finalidad trasciende la transferencia de conocimiento, ya que
promueve procesos bidireccionales de aprendizaje, innova-
cion social y mejora continua de las capacidades colectivas
beneficiando a la sociedad y sector socio-productivoy a la
comunidad institucional y sociedad.

Tabla N.° 8. Programa de extension. Metas de inversion, desarrollo y sustantivas
segun politicas generales, al 31 de diciembre del 2025

ORMACION DE LA

d d O daed e ore
POD
- T - - - - -
106 |5 Extension Poli. Gen:4, 50bj. Estrat: 3. Consolidar la viculacion de la Ins]5.1.3.1 Incrementar en un 5% los productos acadéniDesarrollo 100,0% 98,3%
107 |5 Extension Poli. Gen:4, 50bj. Estrat: 3. Consolidar la viculacion de la Ins{5.1.3.2 Gestionar al menos 40 proyectos vigentes ddDesarrollo 100,0% 86,3%
108 |5 Extension Poli. Gen:4, 50bj. Estrat: 3. Consolidar la viculacion de la Ins{5.1.3.3 Desarrollar al menos 4 actividades de fortale{Sustantiva 100,0% 100,0%
109 |5 Extension Poli. Gen:4, 5, 6, 7, 8, 9, 110bj. Estrat: 5. Contar con proces5.1.5.1 Ejecutar al menos 14 procesos académico-{Sustantiva 100,0% 80,6%
110 |5 Extension Poli. Gen: 4, 5, 100bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollq5.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisi{Inversién 61,0% 48,1%
111 |5 Extension Poli. Gen: 4, 5, 100bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrolld5.1.7.2 Implementar el 70% del sistema PURE. Sustantiva 100,0% 100,0%

Fuente: OPI.
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El andlisis de las metas del Programa de Extension, clasifica-
das segun su naturaleza (desarrollo, sustantivas e inversion),
permite valorar no solo el nivel de cumplimiento, sino tam-
bién el tipo de impacto institucional generado y el grado de
madurez de los procesos ejecutados durante el periodo.

Metas de desarrollo

Las metas orientadas al desarrollo 33% de ellas, presentan
un comportamiento altamente satisfactorio en términos de
logro fisico, ya que todas alcanzan el 100% de cumplimiento.
Esto evidencia una adecuada planificacion operativa y una
capacidad institucional consolidada para sostener y ampliar
la vinculacion con la sociedad. El incremento de productos
académicos asociados a la extension y la gestion de pro-
yectos vigentes reflejan una expansion efectiva de la oferta
extensionista y una mejora en la articulacion con actores
externos.

No obstante, al analizar la ejecucion presupuestaria (98,3%

y 86,3%), se observa que el cumplimiento no depende
exclusivamente del gasto total de los recursos, sino de la
optimizacion de estos. Es decir, se lograron los resultados
previstos con niveles de ejecucion diferenciados, lo cual su-
giere eficiencia operativa y aprovechamiento de capacidades
instaladas, particularmente en la gestion de proyectos donde
la meta se alcanza sin requerir la totalidad del presupuesto
programado.

En consecuencia, las metas de desarrollo evidencian conso-
lidacion funcional: la extension crece y se mantiene activa
sin incrementos proporcionales del gasto.

Metas sustantivas

Las metas sustantivas 50%, muestran un comportamiento
consistente: todas alcanzan el 100% de cumplimiento fisico,
lo que indica estabilidad en los procesos permanentes del
guehacer institucional. Estas metas corresponden al funcio-

namiento interno del sistema de extension (procesos aca-
démico-administrativos, fortalecimiento y sistema PURE),
por lo que su cumplimiento demuestra que la operacion co-
tidiana esta estandarizada y depende menos de condiciones
externas.

Sin embargo, la ejecucion presupuestaria presenta varia-
ciones (100%, 80,6% y 100%). Esto revela que los procesos
sustantivos no estan determinados por la disponibilidad ab-
soluta de recursos financieros, sino por la organizacion ins-
titucional, la experiencia acumulada y la gestion del talento
humano. En particular, la implementacion del sistema PURE
evidencia madurez tecnoldgica y apropiacion organizacional,
ya que se completa totalmente sin desviaciones presupues-
tarias.

Por tanto, las metas sustantivas reflejan estabilidad estruc-
tural: la extension funciona como proceso institucional per-
manente y no Unicamente como actividad coyuntural.

Metas de inversion

La meta de inversion 17%, presenta el comportamiento mas
critico: 61% de cumplimiento fisico y 48,1% de ejecucion pre-
supuestaria. A diferencia de las anteriores, este tipo de me-
tas depende de factores administrativos externos al control
directo del programa, como procesos de compra, tiempos
de contratacion, tramites institucionales o disponibilidad de
proveedores.

La brecha simultanea entre ejecucion financiera y cumpli-
miento indica que no se trata de un problema de eficiencia
operativa, sino de restricciones procedimentales. Es decir, la
extension logra operar adecuadamente, pero enfrenta limita-
ciones para renovar o fortalecer su infraestructura material.

Esto implica que el crecimiento del programa se sostiene
principalmente en capital humano y organizacion institucio-
nal, mas que en la incorporacion de equipamiento.
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Programa de Vida Estudiantil

En el Programa de Vida Estudiantil del 2025 se formularon
15 metas, de las cuales un 47% (7) son metas de desarrollo
gue buscan fortalecer su relacion con la politica 2 de Vida
Estudiantil propia del programa'y 5 de Gestion Institucional.
Un 6% (1) son de inversion cuyo enfoque es fortalecer y

optimizar el uso y desarrollo de TIC, equipamiento e infraes-
tructura, y un 47% (7) responde a actividades de rutina deno-
minadas “sustantivas” que pretenden fortalecer los procesos
de permanencia, el acceso equitativo, éxito académico, for-
macion integral, graduacion y futura insercion.

Tabla N.° 9. Programa de Vida Estudiantil metas segun politicas generales, al 31 de diciembre del 2025

INFORMACION DE LA META Evaluaciéon 31 de diciembre

- X - - - -
71 |3 Vida EstudiantilPol. Gen:1, 2, 9, 110bj. Estrat:1. Fortalecer programas acadg3.1.1.1 Impartir 199 grupos de docencia culturales y|100,0% 99,4%
72 |3 Vida Estudiantill Pol. Gen:2, 5, 110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanenci|3.1.4.1 Implementar el 25% del Plan de Mejora al P1100,0% 100,0%
73 |3 Vida Estudiantil| Pol. Gen:2, 110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanencia, |3.1.4.2 Ejecutar el 50% de la Propuesta de Fortale]82,5% 100,0%
74 |3 Vida Estudiantil|Pol. Gen:2, 4, 110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanenci|3.1.4.3 Elaborar 1 propuesta de mejora de las activi¢ 100,0% 100,0%
75 |3 Vida EstudiantilPol. Gen:110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanencia, éx|3.1.4.4 Desarrollar 1 prueba piloto utilizando la propy 100,0% 100,0%
76 |3 Vida EstudiantilPol. Gen:3, 5, 9, 110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanel3.1.4.5 Implementar 2 nuevos programas y senicios|100,0% 100,0%
77 |3 Vida EstudiantilPol. Gen:2, 50bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanencia, §3.1.4.6 Desarrollar el 50% del plan de fortalecimientq 100,0% 100,0%
78 |3 Vida Estudiantill Pol. Gen:5, 110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanencia, |3.1.4.7 Desarrollar al menos 8 procesos que promug 100,0% 99,0%
79 |3 Vida EstudiantillPol. Gen:2, 110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanencia, |3.1.4.8 Desarrollar al menos 43 procesos que fortalg§98,7% 47,8%
80 |3 Vida Estudiantil Pol. Gen:20bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanencia, éxit|3.1.4.9 Otorgar al menos 21.500 becas socioeconor]100,0% 95,9%
81 |3 Vida Estudiantil|Pol. Gen:2, 4, 5, 110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permane|3.1.4.10 Apoyar 8 actividades de la Feitec que contn93,8% 85,9%
82 |3 Vida Estudiantil|Pol. Gen:5, 90bj. Estrat:5. Contar con procesos dgiles, flexib[3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la estrategia de Soci{90,0% 100,0%
83 |3 Vida Estudiantill Pol. Gen: 5, 100bj. Estrat:5. Contar con procesos &giles, flex|3.1.5.2 Desarrollar al menos 19 iniciativas con el Fo{97,4% 72,9%
84 |3 Vida EstudiantillPol. Gen:2, 5, 100bj. Estrat:5. Contar con procesos y senviciq3.1.5.3 Ejecutar 49 procesos que coadyuvan con log100,0% 91,6%
85 |3 Vida EstudiantillPol. Gen:5, 100bj. Estrat:7. Optimizar el uso y desarrollo de 13.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisi{35,1% 24,2%

Fuente: OPI.

El Programa Vida Estudiantil al 31 de diciembre de 2025
evidencia un desempefio general alto en términos de cumpli-
miento fisico, aunque con brechas importantes en algunas
metas estratégicas y, principalmente, en los procesos de
inversion.

En el gje estratégico 4, relacionado con acceso equitativo,
permanencia, éxito académico y formacion integral, la mayo-
ria de las metas alcanzan el 100% de cumplimiento, desta-
cando la implementacion de nuevos programas y servicios,
el fortalecimiento del sistema de becas, la elaboracion de
propuestas de mejora y el otorgamiento de 21.500 becas
conun 100% y un 95,9% de ejecucion presupuestaria. Esto

refleja una gestion solida orientada directamente al sector
estudiantil.

Sin embargo, se identifican algunas metas con cumplimien-
to parcial:

+  Laejecucion del fortalecimiento del modelo de admision
alcanza 82,5% de cumplimiento con 100% de ejecucion
presupuestaria, o que sugiere limitaciones operativas o
técnicas mas alla del recurso financiero.

+  Eldesarrollo de 43 procesos para permanencia y éxito
académico registra 98,7% de cumplimiento, pero solo
47,8% de ejecucion presupuestaria, evidenciando una
brecha significativa entre resultado fisico y gasto.
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+  Elapoyo a actividades de la FEITEC alcanza 93,8% de
cumplimiento y 85,9% de ejecucion, mostrando un avan-
ce importante, aunque no total.

En cuanto al cumplimiento de politicas generales y objetivos
estratégicos vinculado con procesos agiles y fortalecimiento
organizacional, se observan niveles de cumplimiento entre
90% y 100%, con ejecuciones presupuestarias que oscilan
entre 72,9% y 100%. Destaca la meta de socializacion de la
propuesta de fortalecimiento estructural con 90% de cum-
plimiento y 100% de ejecucion, lo que podria indicar que la
totalidad del recurso fue comprometido, aunque el alcance
técnico no se completo.

En cuanto a la optimizacion de TIC, equipamiento e infraes-
tructura, se presenta el alto incumplimiento del programa,
la meta de adquisicion de bienes duraderos reporta apenas
35,1% de cumplimiento fisico y 24,2% de ejecucion presu-
puestaria, constituyéndose en el punto mas critico del des-
empefo anual. Este comportamiento refleja limitaciones en

los procesos de inversion y gestion administrativa, similares
a las observadas en otros programas institucionales.

En terminos globales, el Programa de Vida Estudiantil mues-
tra que 10 de 15 metas alcanzan el 100% de cumplimiento,
y la mayoria supera el 90%, lo que confirma una gestion sus-
tantiva robusta en beneficio de la poblacion estudiantil.

Las principales oportunidades de mejora se concentran en:

+  Reducir las brechas entre cumplimiento fisico y ejecu-
cion presupuestaria.

+  Fortalecer los procesos vinculados a inversion y adquisi-
cion de bienes duraderos.

+  Mejorar la alineacion entre planificacion financiera y
avance técnico en metas estructurales.

En la Tabla N.° 10 se presenta la informacion asociada a los
tipos de metas ya sean de desarrollo, inversion o sustantivas

Tabla N.° 10. ITCR. Programa de vida estudiantil. Meta de desarrollo, sustantivas y
de inversion segun politicas generales, al 31 de diciembre del 2025

ORMACION D A aluacio de diciembre
POD

- Ej - - - - -
71 |3 Vida Estudiantil|Pol. Gen:1, 2, 9, 110bj. Estrat:1. Fortalecer programas acadé3.1.1.1 Impartir 199 grupos de docencia culturales y|Sustantiva 100,0% 99,4%
72 |3 Vida Estudiantil|Pol. Gen:2, 5, 110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanenci|3.1.4.1 Implementar el 25% del Plan de Mejora al PiDesarrollo 100,0% 100,0%
73 |3 Vida Estudiantil|Pol. Gen:2, 110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanencia, |3.1.4.2 Ejecutar el 50% de la Propuesta de Fortale|Desarrollo 82,5% 100,0%
74 [3 Vida Estudiantil|Pol. Gen:2, 4, 110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanenci|3.1.4.3 Elaborar 1 propuesta de mejora de las activi¢Desarrollo 100,0% 100,0%
75 |3 Vida Estudiantil| Pol. Gen:110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanencia, éx|3.1.4.4 Desarrollar 1 prueba piloto utilizando la propyDesarrollo 100,0% 100,0%
76 [3 Vida Estudiantil|Pol. Gen:3, 5, 9, 110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permane|3.1.4.5 Implementar 2 nuevos programas y senicios|Desarrollo 100,0% 100,0%
77 |3 Vida Estudiantil|Pol. Gen:2, 50bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanencia, §3.1.4.6 Desarrollar el 50% del plan de fortalecimient{Desarrollo 100,0% 100,0%
78 [3 Vida EstudiantilPol. Gen:5, 110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanencia, |3.1.4.7 Desarrollar al menos 8 procesos que promug Sustantiva 100,0% 99,0%
79 |3 Vida Estudiantil|Pol. Gen:2, 110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanencia, |3.1.4.8 Desarrollar al menos 43 procesos que fortald Sustantiva 98,7% 47,8%
80 |3 Vida Estudiantil|Pol. Gen:20bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permanencia, éxit[3.1.4.9 Otorgar al menos 21.500 becas socioeconér|Sustantiva 100,0% 95,9%
81 |3 Vida Estudiantil|Pol. Gen:2, 4, 5, 110bj. Estrat:4. Acceso equitativo, permane|3.1.4.10 Apoyar 8 actividades de la Feitec que contr|Sustantiva 93,8% 85,9%
82 [3 Vida Estudiantil Pol. Gen:5, 90bj. Estrat:5. Contar con procesos dgiles, flexib|3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la estrategia de SocigDesarrollo 90,0% 100,0% Consejo
83 |3 Vida Estudiantil|Pol. Gen: 5, 100bj. Estrat:5. Contar con procesos dgiles, flex|3.1.5.2 Desarrollar al menos 19 iniciativas con el Fo|Sustantiva 97,4% 72,9% Institucional
84 [3 Vida Estudiantil|Pol. Gen:2, 5, 100bj. Estrat:5. Contar con procesos y seniciq3.1.5.3 Ejecutar 49 procesos que coadyuvan con logSustantiva 100,0% 91,6%
85 |3 Vida EstudiantillPol. Gen:5, 100bj. Estrat:7. Optimizar el uso y desarrollo de ]3.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisi¢Inversion 351% 24.2% Informe de

Fuente: OPI.
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El comportamiento del Programa de Vida Estudiantil al 31 de
diciembre de 2025 evidencia un desemperio institucional en
gran medida solido en el cumplimiento de las metas vincu-
ladas directamente con la atencion estudiantil, acompanado
de una menor ejecucion en el componente de inversion,
patrén consistente con la dindmica observada en otros pro-
gramas institucionales.

Metas de desarrollo

En relacion con las metas de desarrollo que representan el
47% muestran un nivel de logro muy alto. De las siete metas,
cinco alcanzan el 100% de cumplimiento fisico y 100% de
ejecucion presupuestaria, entre ellas la implementacion del
plan de mejora de atraccion de estudiantes, la elaboracion
de propuestas de fortalecimiento, la prueba piloto de adapta-
cion universitaria, la implementacion de nuevos servicios y el
fortalecimiento del sistema de becas.

En cuanto a la ejecucion del fortalecimiento del modelo

de admisién cuenta con un 82,5% de cumplimiento y con
100% de ejecucion financiera, lo cual indica que los recursos
fueron aplicados, pero el avance técnico no alcanzé comple-
tamente lo programado. Por su parte, la estrategia de socia-
lizacion institucional finaliza con un 90% de cumplimiento'y
100% de ejecucion, evidenciando un avance operativo cerca-
no a la meta con cobertura presupuestaria total.

En términos generales, las metas de desarrollo reflejan una
ejecucion efectiva de los procesos de mejora institucional y
ampliacion de servicios, con niveles de cumplimiento fisico
entre 82,5% y 100%, y una ejecucion financiera practicamen-
te total.

Metas sustantivas

En relacidon con las metas sustantivas, asociadas con la
operacion ordinaria de los servicios estudiantiles, presentan
resultados positivos. La imparticion de grupos culturales y

deportivos alcanza 100% de cumplimiento y 99,4% de eje-
cucion, mientras que las acciones de derechos humanos e
inclusion registran 100% y 99,0% respectivamente. El otor-
gamiento de becas logra 100% de cumplimiento con 95,9%
de ejecucion, evidenciando cobertura total de la poblacion
objetivo.

Otras metas presentan pequefias desviaciones como lo son
el fortalecimiento de la permanencia estudiantil que alcanza
98,7% de cumplimiento, pero con un 47,8% de ejecucion, lo
que sugiere eficiencia operativa con menor utilizacion de
recursos. El apoyo a actividades estudiantiles alcanza 93,8%
y 85,9%, y las iniciativas con fondos externos 97,4% y 72,9%,
manteniendo resultados altos, aunque con ejecucion finan-
ciera moderada o baja. Finalmente, los procesos administra-
tivos de apoyo logran 100% de cumplimiento con 91,6% de
ejecucion.

En conjunto, las metas sustantivas presentan niveles de
cumplimiento fisico entre 93,8% y 100% en la mayoria de los
casos, confirmando estabilidad operativa y continuidad en la
prestacion de servicios estudiantiles.

Meta de inversion

Finalmente se tiene que la principal brecha del programa

se ubica en la meta de inversion para adquisicion de bienes
duraderos, con 35,1% de cumplimiento y 24,2% de ejecucion
presupuestaria, siendo el indicador mas bajo. Este resultado
evidencia dificultades en los procesos administrativos de
compra o contratacion probablemente asociado a las leyes
nacionales las cuales han establecido procesos poco flexi-
bles y dificiles de atender con plazos adecuados, afectando
la modernizacion de equipamiento e infraestructura de apo-
yo a los servicios estudiantiles.
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Programa de Administracion

El Programa de Administracion contempla la Direccion Su-
perior, la Vicerrectoria de Administracion, departamentos
administrativos del Campus Tecnoldgico Local San Carlos 'y
las Direcciones del Campus Tecnologico Local de San José
y Centros Académicos. Es un Programa muy complejo por-
gue tiene que ver con el ambito de las autoridades relaciona-
das a la administracion del ITCR, los servicios institucionales
fundamentales para la operacion de la institucion y las
direcciones de los Campus Tecnolégicos Locales y Centros
Académicos.

El comportamiento del 2025 presenta 45 metas, de las cua-
les un 62% (28 metas) son metas de desarrollo que buscan
fortalecer principalmente la politica 5 de Gestion Institucio-

nal, la politica 6 de Calidad y la politica 10 de Sostenibilidad.

Un 15% (7 metas) son de inversion que procura fortalecer el
equipamiento para las tecnologias de informacion, equipa-
miento e infraestructura en todos los recintos.

Un 22% (10 metas) responde a actividades de rutina deno-
minadas “sustantivas” para seguir apoyando la politica 5 de
gestion institucional, la 10 de sostenibilidad, 6 Calidad y 8
Ambiente, salud y seguridad.

Enla Tabla N.° 11 se presenta el programa de Administra-
cion con las 28 metas donde el 26% tiene una relacion la
Politica 5 de Gestion Institucional principalmente con pro-
cedimientos, modelos, metodologias, desarrollo de centros
de servicio y los compromisos con la Ley General de Con-
tratacion Publica (Ley N° 9986), ley de Fortalecimiento de
las Finanzas Publicas y constantes los esfuerzos por tener
presupuestos plurianuales tal y como lo establece el Articulo
78 de la Constitucion Politica de Costa Rica.

A continuacion, se detallan los resultados del comporta-
miento del programa de Administracion
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Tabla N.° 11. Programa de administracion metas segun politicas generales, al 31 de diciembre del 2025

INFORMACION DE LA META

Evaluacion 31 de diciembre

T - - -
1 1 Administracion |Pol. Gen: 5, 60bj. Estrat: 5. Contar con procesos agiles, flexi|1.1.5.1 Desarrollar el 50% de la fase |l (Implementaq87,0% 95,9%
2 1 Administracion |Pol. Gen: 5, 6, 100bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, |1.1.5.2 Presentar 1 propuesta de Reglamento de PIg100,0% 100,0%
3 1 Administracion |Pol. Gen: 5, 6, 100bj. Estrat: 5. Contar con procesos dgiles, |1.1.5.3 Desarrollar el 50% de la propuesta de Model{100,0% 100,0%
4 1 Administracion |Pol. Gen: 5, 6, 100bj. Estrat: 5. Contar con procesos agiles, |1.1.5.4 Implementar el 65% del Modelo de Inteligenqd92,9% 100,0%
5 1 Administracion [Pol. Gen: 5, 60bj. Estrat: 5. Contar con procesos agiles, flexi{1.1.5.5 Implementar 1 plan piloto de la propuesta de|100,0% 100,0%
6 1 Administracion |Pol. Gen: 5, 6, 7, 110bj. Estrat: 5. Contar con procesos &gile{1.1.5.6 Realizar 3 actividades para la implementacié|90,0% 100,0%
7 1 Administracion |Pol. Gen: 5, 110bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, flex1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de desconcentracion t€50,0% 100,0%
8 1 Administracion |Pol. Gen: 5, 60bj. Estrat: 5. Contar con procesos agiles, flexi|1.1.5.8 Ejecutar 13 procesos competencia de la Asg100,0% 95,3%
9 1 Administracion |Pol. Gen: 5, 60bj. Estrat: 5. Contar con procesos dgiles, flexi|1.1.5.9 Ejecutar 6 procesos competencia de la Secr|100,0% 98,4%
10 |1 Administracién |Pol. Gen: 5, 60bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, flexil1.1.5.10 Ejecutar 17 procesos competencia del Trib]100,0% 91,2%
11 |1 Administracion [Pol. Gen: 5, 60bj. Estrat: 5. Contar con procesos agiles, flexi{1.1.5.11 Gestionar 14 procesos competencia de la 4100,0% 95,9%
12 |1 Administracion [Pol. Gen: 5, 6, 10, 110bj. Estrat: 5. Contar con procesos agil{1.1.5.12 Ejecutar 117 procesos administrativos de 1498,9% 95,6%
13 |1 Administracién [Pol. Gen: 5, 6, 70bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, fi{1.1.5.18 Implementar el 50% de la estrategia para Ig100,0% 100,0%
14 |1 Administracién [Pol. Gen: 5, 80bj. Estrat: 6. Desarrollar el talento humano  |1.1.6.1 Definir 1 estrategia para la implementacion d{90,0% 100,0%
15 |1 Administracién |Pol. Gen:5, 6, 100bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollo |1.1.7.1 Implementar 4 fases del Marco de Gobierno 1100,0% 100,0%
16 |1 Administracion [Pol. Gen:5, 100bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollo de[1.1.7.2 Implementar al menos 2 procesos de automg 100,0% 100,0%
18 |1 Administracion [Pol. Gen: 50bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, flexiblg 1.1.5.13 Implementar el 50% de un Centro de Senvic{85,0% 100,0%
19 |1 Administracién [Pol. Gen: 5, 6, 100bj. Estrat: 5. Contar con procesos agiles, |1.1.5.14 Desarrollar al menos 3 acciones en la insti{77,0% 100,0%
20 |1 Administracién [Pol. Gen: 5, 6, 100bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, |1.1.5.15 Desarrollar al menos 6 acciones en la instit| 100,0% 100,0%
21 |1 Administracién |[Pol. Gen: 5, 6, 7, 8, 9, 10, 110bj. Estrat: 5. Contar con procej1.1.5.16 Ejecutar 136 procesos administrativos de 1997,8% 92,7%
22 |1 Administracion [Pol. Gen: 5, 100bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, fle{1.1.5.17 Colocar el 100% de los recursos presupues 98,1% 98,1%
17 |1 Administracion [Pol. Gen:5, 6, 100bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollo |1.1.7.3 Gestionar al menos 4 procesos para adquisi{47,8% 87,1%
23 |1 Administracion [Pol. Gen:5, 6, 7, 80bj. Estrat: 6. Desarrollar el talento human|1.1.6.2 Desarrollar 8 actividades en seguimiento al N98,8% 100,0%
24 |1 Administracién [Pol. Gen:5, 10bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollo de 11.1.7.4 Gestionar al menos 4 procesos para adquisi{66,5% 35,9%
25 |1 Administracién [Pol. Gen: 5, 60bj. Estrat: 7. Optimizar el desarrollo y uso de |1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de gestor document{90,0% 100,0%
26 |1 Administracion [Pol. Gen: 5, 9, 100bj. Estrat: 8. Sostenibilidad financiera y cqd1.1.8.1 Incrementar en un 2% la recaudacién de fonq79,4% 100,0%
27 |1 Administracion [Pol. Gen: 5, 6, 8, 90bj. Estrat: 8. Sostenibilidad financiera y 41.1.8.2 Incrementar en 5 puntos, el indice Institucior] 100,0% 100,0%
28 |1 Administracion [Pol. Gen: 8, 100bj. Estrat: 8. Sostenibilidad financiera y cong 1.1.8.3 Realizar 1 propuesta de plan de inversion qu{25,0% 25,0%
29 |1 Administracién [Pol. Gen: 8, 100bj. Estrat: 8. Sostenibilidad financiera y cong1.1.8.4 Definir 1 estrategia de implementacién del M|75,0% 100,0%
30 [1 Administracion |Pol. Gen:5, 6, 70bj. Estrat:5. Contar con procesos agiles, fley1.2.5.1 Desarrollar 5 actividades orientadas a mejorg95,0% 100,0%
31 |1 Administracion |Pol. Gen:1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 110bj. Estrat:5. Contar con proce{1.2.5.2 Ejecutar los 15 procesos administrativos qug 100,0% 95,9%
32 [1 Administracion |Pol. Gen:5, 100bj. Estrat:7. Optimizar el uso y desarrollo de ]1.2.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisi{68,8% 75,1%
33 |1 Administracion |Pol. Gen:1, 2, 3, 4, 5, 90bj. Estrat:9. Ampliar cobertura y acc|{1.2.9.1 Realizar 4 acciones en coordinacion con la \(100,0% 100,0%
34 [1 Administracion |Pol. Gen:5, 6, 70bj. Estrat:5. Contar con procesos agiles, fley1.3.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorg96,7% 100,0%
35 [1 Administracion |Pol. Gen:1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 110bj. Estrat:5. Contar con proce{1.3.5.2 Ejecutar 11 procesos administrativos que co{100,0% 97,7%
36 |1 Administracion |Pol. Gen:5, 100bj. Estrat:7. Optimizar el uso y desarrollo de ]1.3.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisi{59,3% 85,5%
37 |1 Administracion |Pol. Gen:1, 2, 3, 4, 90bj. Estrat:9. Ampliar cobertura y acces|1.3.9.1 Realizar 1 accién en coordinacién con la Vi 100,0% 100,0%
38 [1 Administracion |Pol. Gen:5, 6, 70bj. Estrat:5. Contar con procesos &giles, fley1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorg100,0% 100,0%
39 [1 Administracion |Pol. Gen:1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 110bj. Estrat:5. Contar con proce{1.4.5.2 Ejecutar 12 procesos administrativos que co{100,0% 88,0%
40 |1 Administracién [Pol. Gen: 5, 100bj. Estrat:7. Optimizar el uso y desarrollo de|1.4.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisi{71,2% 43,3%
41 |1 Administracion [Pol. Gen: 1, 2, 3, 4, 90bj. Estrat:9. Ampliar cobertura y acced1.4.9.1 Realizar 3 acciones en coordinacion con la \{100,0% 100,0%
42 |1 Administracion |Pol. Gen:5, 6, 70bj. Estrat:5. Contar con procesos &giles, flej1.5.5.1 Desarrollar 3 actividades orientadas a mejorg 100,0% 100,0%
43 |1 Administracién [Pol. Gen:1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 110bj. Estrat:5. Contar con proce{1.5.5.2 Ejecutar 10 procesos administrativos que co{100,0% 88,1%
44 |1 Administracién [Pol. Gen:5, 100bj. Estrat:7. Optimizar el uso y desarrollo de ]1.5.7.1. Gestionar al menos 4 procesos para adquis|57,3% 70,0%
45 |1 Administracion [Pol. Gen:1, 2, 3, 4, 90bj. Estrat:9. Ampliar cobertura y acces|1.5.9.1. Realizar 2 acciones en coordinacién con la |87,5% 100,0%

Fuente: OPI.
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El comportamiento del Programa de Administracion eviden-
cia, en términos generales, una adecuada ejecucion presu-
puestaria asociada a la mayoria de las metas programadas;
sin embargo, al contrastar el porcentaje de cumplimiento de
ejecucion financiera se observan brechas importantes entre
el uso de los recursos y la materializacion efectiva de los
resultados institucionales.

Una parte significativa de las metas estratégicas vinculadas
con modernizacion institucional presenta ejecuciones presu-
puestarias cercanas o iguales al 100%, pero con niveles de
logro inferiores. Esta relacion indica que el gasto se ejecuta
oportunamente, pero los procesos de cambio organizacional
requieren tiempos de maduracion mayores a los estimados
en la planificacion anual.

Las principales discrepancias se concentran en metas de in-
version y sostenibilidad financiera, en el caso de la Direccion
Superior con un 47,8% de cumplimiento y un 87,1% de ejecu-
cion; para la Vicerrectoria de Administracion 66,5% de cum-
plimiento con solo 35,9% de ejecucion presupuestario; para
el CAL 71,2% de cumplimiento y un 43,3% de ejecucion; para
el CTLSJ 59,3% de cumplimiento y un 85,5% de ejecucion,
para el CAA 57,3% de cumplimiento y un 70,0% de ejecucion;
y para el CTLSC 68,8% de cumplimiento con 75,1% de ejecu-
cion. Este comportamiento confirma atrasos en procesos de
contratacion administrativa, variaciones en la programacion

de compras y formulacion de proyectos sin suficiente madu-
rez técnica al momento de presupuestar, provocando que el
presupuesto se ejecute parcialmente o sin traducirse plena-
mente en resultados.

También se observan metas de sostenibilidad financiera
con ejecucion completa, pero cumplimiento menor, como el
incremento de fondos externos (79,4% con 100,0% de ejecu-
cion), lo que evidencia dependencia de factores externos al
control institucional. De igual forma, la propuesta de plan de
inversion institucional alcanza solo 25,0% tanto fisico como
financiero, reflejando que la meta fue incorporada sin contar
con condiciones técnicas suficientes para su desarrollo du-
rante el periodo.

En sintesis, el programa muestra fortaleza operativa en las
metas administrativas recurrentes y en el uso general del
presupuesto, pero presenta debilidades en metas estraté-
gicas de transformacion institucional e inversion, donde la
ejecucion financiera no siempre se traduce en cumplimiento
fisico o, por el contrario, el cumplimiento depende de va-
riables no presupuestarias. Esto sugiere la necesidad de
fortalecer la programacion técnica previa, la calendarizacion
de procesos de compra y la estimacion realista de tiempos
para cambios organizacionales antes de su incorporacion en
la planificacion anual.
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Tabla N.° 12. ITCR. Programa de vida estudiantil. Meta de desarrollo, sustantivas y
de inversion segun politicas generales, al 31 de diciembre del 2025

ORMACION D A A aluacio de diciembre
PO D A

- T - - - - -
1 1 Administracion |Pol. Gen: 5, 60bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, flexi1.1.5.1 Desarrollar el 50% de la fase lll (ImplementadDesarrollo 87,0% 95,9%
2 1 Administracién |[Pol. Gen: 5, 6, 100bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, |1.1.5.2 Presentar 1 propuesta de Reglamento de Pld Desarrollo 100,0% 100,0%
3 1 Administracion |Pol. Gen: 5, 6, 100bj. Estrat: 5. Contar con procesos agiles, |1.1.5.3 Desarrollar el 50% de la propuesta de Mod%Desarrollo 100,0% 100,0%
4 1 Administracion |Pol. Gen: 5, 6, 100bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, |1.1.5.4 Implementar el 65% del Modelo de Inteligend Desarrollo 92,9% 100,0%
5 1 Administracién |Pol. Gen: 5, 60bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, flexi|1.1.5.5 Implementar 1 plan piloto de la propuesta dﬂDesarroIIo 100,0% 100,0%
6 1 Administracion |Pol. Gen: 5, 6, 7, 110bj. Estrat: 5. Contar con procesos agile{1.1.5.6 Realizar 3 actividades para la implementacid Desarrollo 90,0% 100,0%
7 1 Administracién |Pol. Gen: 5, 110bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, fle1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de desconcentracién téDesarrollo 50,0% 100,0%
8 1 Administracion |Pol. Gen: 5, 60bj. Estrat: 5. Contar con procesos dgiles, flexi|1.1.5.8 Ejecutar 13 procesos competencia de la AsgSustantiva 100,0% 95,3%
9 1 Administracion |Pol. Gen: 5, 60bj. Estrat: 5. Contar con procesos agiles, flexi|1.1.5.9 Ejecutar 6 procesos competencia de la Secr{Sustantiva 100,0% 98,4%
10 _[1 Administracion [Pol. Gen: 5, 60bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, flexi[1.1.5.10 Ejecutar 17 procesos competencia del Trib{Sustantiva 100,0% 91,2%
11 |1 Administracion |Pol. Gen: 5, 60bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, flexi|1.1.5.11 Gestionar 14 procesos competencia de |la ASustantiva 100,0% 95,9%
12 [1 Administracion [Pol. Gen: 5, 6, 10, 110bj. Estrat: 5. Contar con procesos agil{1.1.5.12 Ejecutar 117 procesos administrativos de |4 Sustantiva 98,9% 95,6%
13 |1 Administracién |Pol. Gen: 5, 6, 70bj. Estrat: 5. Contar con procesos agiles, fi{1.1.5.18 Implementar el 50% de la estrategia para lgDesarrollo 100,0% 100,0%
14 [1 Administracion [Pol. Gen: 5, 80bj. Estrat: 6. Desarrollar el talento humano 1.1.6.1 Definir 1 estrategia para la implementacién d Desarrollo 90,0% 100,0%
15 [1 Administracion [Pol. Gen:5, 6, 100bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollo {1.1.7.1 Implementar 4 fases del Marco de Gobierno |Desarrollo 100,0% 100,0%
16 [1 Administracion [Pol. Gen:5, 100bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollo de[1.1.7.2 Implementar al menos 2 procesos de automdDesarrollo 100,0% 100,0%
18 |1 Administracién |Pol. Gen: 50bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, flexiblg 1.1.5.13 Implementar el 50% de un Centro de Senic|{Desarrollo 85,0% 100,0%
19 [1 Administracion [Pol. Gen: 5, 6, 100bj. Estrat: 5. Contar con procesos dgiles, [1.1.5.14 Desarrollar al menos 3 acciones en la instif Desarrollo 77,0% 100,0%
20 |1 Administracién |Pol. Gen: 5, 6, 100bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, {1.1.5.15 Desarrollar al menos 6 acciones en la instif| Desarrollo 100,0% 100,0%
21 |1 Administracién [Pol. Gen: 5, 6, 7, 8, 9, 10, 110bj. Estrat: 5. Contar con proce{1.1.5.16 Ejecutar 136 procesos administrativos de IgSustantiva 97,8% 92,7%
22 |1 Administracién [Pol. Gen: 5, 100bj. Estrat: 5. Contar con procesos &giles, fley1.1.5.17 Colocar el 100% de los recursos presupues Inversion 98,1% 98,1%
17 __|1 Administracion |Pol. Gen:5, 6, 100bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollo |1.1.7.3 Gestionar al menos 4 procesos para adquisi{Inversién 47,8% 87,1%
23 |1 Administracién [Pol. Gen:5, 6, 7, 80bj. Estrat: 6. Desarrollar el talento human|1.1.6.2 Desarrollar 8 actividades en seguimiento al NDesarrollo 98,8% 100,0%
24 |1 Administracién |Pol. Gen:5, 10bj. Estrat: 7. Optimizar el uso y desarrollo de 71.1.7.4 Gestionar al menos 4 procesos para adquisifInversion 66,5% 35,9%
25 |1 Administracion [Pol. Gen: 5, 60bj. Estrat: 7. Optimizar el desarrollo y uso de [1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de gestor document|Desarrollo 90,0% 100,0%
26 |1 Administracién |Pol. Gen: 5, 9, 100bj. Estrat: 8. Sostenibilidad financiera y cq1.1.8.1 Incrementar en un 2% la recaudacién de fon{Desarrollo 79,4% 100,0%
27 |1 Administracién |Pol. Gen: 5, 6, 8, 90bj. Estrat: 8. Sostenibilidad financiera y 1.1.8.2 Incrementar en 5 puntos, el indice Institucior| Desarrollo 100,0% 100,0%
28 |1 Administracion [Pol. Gen: 8, 100bj. Estrat: 8. Sostenibilidad financiera y cons|1.1.8.3 Realizar 1 propuesta de plan de inversién qu{Desarrollo 25,0% 25,0%
29 |1 Administracion |Pol. Gen: 8, 100bj. Estrat: 8. Sostenibilidad financiera y con§1.1,8.4 Definir 1 estrategia de implementacién del M|Desarrollo 75,0% 100,0%
30 |1 Administracién |Pol. Gen:5, 6, 70bj. Estrat:5. Contar con procesos &giles, ﬁ@]1.2.5.1 Desarrollar 5 actividades orientadas a mejorg Desarrollo 95,0% 100,0%
31 |1 Administracion |Pol. Gen:1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 110bj. Estrat:5. Contar con proce{1.2.5.2 Ejecutar los 15 procesos administrativos qug Sustantiva 100,0% 95,9%
32 |1 Administracién |Pol. Gen:5, 100bj. Estrat:7. Optimizar el uso y desarrollo de ]1.2.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisifInversion 68,8% 75,1%
33 |1 Administracién |Pol. Gen:1, 2, 3, 4, 5, 90bj. Estrat:9. Ampliar cobertura y acc|1.2.9.1 Realizar 4 acciones en coordinacién con la \|Desarrollo 100,0% 100,0%
34 |1 Administracion |Pol. Gen:5, 6, 70bj. Estrat:5. Contar con procesos agiles, fley1.3.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorg Desarrollo 96,7% 100,0%
35 |1 Administracién |Pol. Gen:1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 110bj. Estrat:5. Contar con proce{1.3.5.2 Ejecutar 11 procesos administrativos que co|Sustantiva 100,0% 97,7%
36__|1 Administracion |Pol. Gen:5, 100bj. Estrat:7. Optimizar el uso y desarrollo de 1.3.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisi{Inversién 59,3% 85,5%
37 |1 Administracion |Pol. Gen:1, 2, 3, 4, 90bj. Estrat:9. Ampliar cobertura y acces|1.3.9.1 Realizar 1 accidn en coordinacién con la Vi[] Desarrollo 100,0% 100,0%
38 |1 Administracién [Pol. Gen:5, 6, 7Obj. Estrat:5. Contar con procesos &giles, fley1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorg Desarrollo 100,0% 100,0%
39 |1 Administracién |Pol. Gen:1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 110bj. Estrat:5. Contar con proce{1.4.5.2 Ejecutar 12 procesos administrativos que co|Sustantiva 100,0% 88,0%
40 |1 Administracion [Pol. Gen: 5, 100bj. Estrat:7. Optimizar el uso y desarrollo de|1.4.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisi{Inversion 71.2% 43,3%
41 |1 Administracion [Pol. Gen: 1, 2, 3, 4, 90bj. Estrat:9. Ampliar cobertura y acced1.4.9.1 Realizar 3 acciones en coordinacion con la \(Desarrollo 100,0% 100,0%
42 |1 Administracion [Pol. Gen:5, 6, 70bj. Estrat:5. Contar con procesos dgiles, fley1.5.5.1 Desarrollar 3 actividades orientadas a mejord Desarrollo 100,0% 100,0%
43 |1 Administracion [Pol. Gen:1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 110bj. Estrat:5. Contar con proce11.5,5.2 Ejecutar 10 procesos administrativos que co|Sustantiva 100,0% 88,1%
44 |1 Administracion [Pol. Gen:5, 100bj. Estrat:7. Optimizar el uso y desarrollo de11.5.7.1. Gestionar al menos 4 procesos para adquis|Inversion 57,3% 70,0%
45 |1 Administracion [Pol. Gen:1, 2, 3, 4, 90bj. Estrat:9. Ampliar cobertura y acces|1.5.9.1. Realizar 2 acciones en coordinacion con la [Desarrollo 87,5% 100,0%

Fuente: OPI.

El Programa de Administracion muestra, al cierre del 31 de procesos de transformacion y especialmente la inversion

diciembre de 2025, un comportamiento diferenciado segun presentan brechas asociadas a la complejidad de ejecucion
la naturaleza de las metas ya sean de Desarrollo, Sustanti- y a factores de planificacion y gestion financiera propias de
vas o de Inversion, donde el mayor nivel de estabilidad se la situacion financiera y limitaciones reglamentarias actuales
concentra en la operacion institucional, mientras que los presentes a nivel nacional.
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Metas de Desarrollo

Las metas de desarrollo constituyen el componente mas
amplio del programa como es propio de la Administracion y
evidencian un cumplimiento mayoritariamente alto, aunque
heterogéneo. Se observan resultados sobresalientes con
niveles del 100,0% en la formulacion de instrumentos institu-
cionales clave como el reglamento de planificacion, el mode-
lo de gobernanza, la estrategia de distribucion de plazas, la
automatizacion de procesos y multiples acciones de mejora
organizacional en los Campus Tecnologicos y Centros Aca-
démicos.

Importante hay que sefialar que se alcanzan valores cerca-
nos al cumplimiento total en iniciativas estructurales como
el modelo de inteligencia de negocios (92,9%), la implemen-
tacion del codigo de ética (90,0%), el centro de servicios
(85,0%), la gestion documental (90,0%), el talento humano
por competencias (98,8%) y la sostenibilidad ambiental
(100,0%).

No obstante, aparecen metas de desarrollo con menor des-
empefo que inciden directamente en la consolidacion insti-
tucional, como la propuesta de desconcentracion adminis-
trativa (50,0%), el seguimiento al régimen de empleo superior
universitario (77,0%), el incremento de fondos externos
(79,4%) y, particularmente, el plan de inversion institucional
(25,0%), lo que evidencia que los procesos de cambio estruc-
tural requieren mayores tiempos de atencion y coordinacion.
Desde la perspectiva de planificacion, esto refleja que el pro-
grama logra llevar a la accion instrumentos y acciones, pero
enfrenta dificultades para completar etapas estratégicas
gue dependen de acuerdos institucionales, analisis técnicos
complejos o articulacion presupuestaria de mediano plazo.

Metas de inversion

Contrario a lo analizado anteriormente, las metas de inver-
sién concentran las mayores variaciones y los menores

porcentajes de cumplimiento fisico. Aungue la colocacion
de recursos financieros no ejecutables alcanza 98,1%, las
adquisiciones de bienes duraderos muestran desempefios
significativamente menores con 47,8% para la Direccion
Superior, 66,5% para la Vicerrectoria de Administracion,
68,8% para CTLSC, 59,3% para CTLSJ, 71,2% para CALy
57,3% para CAA. Incluso cuando algunos casos presentan
ejecucion presupuestaria intermedia (87,1% 0 75,1%), otros
reflejan mayor desviacion como los son la Meta 1.1.7 .4,
Gestion de procesos para adquisicion de bienes duraderos
de la Vicerrectoria de Administracion con una ejecucion pre-
supuestaria del 359% y la Meta 1.4.7.1 Gestion de procesos
para adquisicion de bienes duraderos del CAL con una eje-
cucion del 43,3%, lo que evidencia procesos de contratacion
prolongados, reprogramaciones o dependencia de factores
externos. Desde la planificacion financiera, esto indica que
la inversion institucional no se materializa al ritmo previsto,
generando un efecto acumulativo donde se sostienen los
servicios administrativos, pero se limita la modernizacion
de infraestructura y equipamiento que permitiria mejorar la
eficiencia futura.

Metas sustantivas

El Programa de Administracion presenta una estructura

de desempefio en relacion con las metas sustantivas ase-
gurando la operacion institucional con cumplimiento casi
total; las metas de desarrollo avanzan de forma importante,
pero con rezagos en componentes estratégicos de mayor
complejidad; y las metas de inversion muestran la prin-
cipal restriccion, asociada a la ejecucion administrativa y
presupuestaria. El resultado global evidencia un programa
operativo y funcional, financieramente orientado a garanti-
zar continuidad del servicio, pero con una transformacion
institucional progresiva y condicionada por la capacidad de
concretar inversiones y acuerdos estructurales en el tiempo
planificado.
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Finalmente, y visualizando oportunidades de mejora de la
planificacion del periodo 2026, se hace un breve analisis de
aquellas metas en las que presentan niveles bajos de cum-
plimiento fisico y baja ejecucion presupuestaria, ya que refle-
jan brechas relevantes entre la programacion institucional y
la capacidad real para su atencion.

En las metas de desarrollo, la propuesta de desconcentra-
cién técnica y administrativa de los campus tecnolégicos y
centros académicos (1.1.5.7) alcanza apenas un 50,0% de
cumplimiento pese a contar con 100,0% de ejecucion presu-
puestaria, lo que evidencia que la limitacion no fue financiera
sino de definicion técnica, acuerdos institucionales o toma
de decisiones estratégicas. El plan de inversion institucional
para garantizar crecimiento sostenible (1.1.8.3) presenta un
25,0% de cumplimiento y 25,0% de ejecucion, mostrando
una planificacion que no logré avanzar en su formulacion ni
materializacion, por lo que requiere mayor analisis en proce-
sos de prediccion antes de su inclusion en el PAC.

Asimismo, sucede en el incremento de la recaudacion de
fondos externos (1.1.8.1) ya que obtiene un 79,4% de cumpli-
miento con 100,0% de ejecucion, reflejando metas sobreesti-
madas. La implementacion del Centro de Servicios (1.1.5.13)
con 85,0% y el seguimiento al Régimen de Empleo Superior
Universitario (1.1.5.14) con 77,0% evidencian atrasos opera-
tivos asociados a gestion del cambio organizacional. Final-
mente, la fase Il del Sistema de Gestion de Calidad (1.1.5.1)

con 87,0% confirma que los procesos de transformacion
institucional requieren plazos mas realistas.

En las metas sustantivas no se identifican incumplimientos

criticos; sin embargo, la ejecucion de procesos administrati-
vos de la Rectoria (1.1.5.12 — 98,9%) y de la Vicerrectoria de

Administracion (1.1.5.16 — 97,8%) muestran leves desviacio-
nes que sugieren revisar cargas operativas y tiempos admi-

nistrativos para asegurar cierre total de procesos dentro del

periodo anual.

Las principales oportunidades de mejora se concentran en
las metas de inversion, donde se presentan las brechas mas
significativas entre programacion y ejecucion. La adquisicion
de bienes duraderos para Direccion Superior (1.1.7.3) regis-
tra 47,8% de cumplimiento, la inversion para la Vicerrectoria
de Administracion (1.1.7.4) 66,5% con apenas 35,9% de eje-
cucion presupuestaria, la del CAL (1.4.7.1) 71,2% con 43,3%
de ejecucion, el CTLSJ (1.3.7.1) 59,3%, el CAA (1.5.7.1) 57,3%
y el CTLSC (1.2.7.1) 68,8%. Estos resultados evidencian atra-
S0s en contratacion administrativa, procesos de compra tar-
dios y proyectos incluidos en el presupuesto sin analisis real
técnico suficiente, por lo que se requiere fortalecer los pro-
cesos de planificacion previa de adquisiciones, la programa-
cion o atencion de carteles con mejores tiempos de trabajo
y la coordinacion entre las unidades antes de la formulacion
presupuestaria.
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Fiscalizacion de las Politicas Generales segun
l0s acuerdos del consejo institucional

El Consejo Institucional ha establecido que, para cada acuer-
do adoptado, se indique explicitamente a cudles politicas
institucionales responde la accion correspondiente. En este
sentido, a continuacion, se detallan, para cada politica gene-
ral, los acuerdos que han permitido su implementacion en la
Institucion.

Es importante sefialar que, para efectos del analisis del
cumplimiento de las politicas por parte del Consejo Institu-
cional, y debido a la naturaleza de los acuerdos adoptados,
un mismo acuerdo suele vincularse con mas de una politica
institucional. En consecuencia, al contabilizar los acuerdos
por politica, un mismo acuerdo puede registrarse en varias
categorias, lo que provoca que el total de acuerdos asocia-
dos a politicas sea superior al nimero total de acuerdos
efectivamente tomados.

De acuerdo con lo anterior, se contabilizan 640 acuerdos
tramitados por la Comision de Asuntos Académicos y Estu-
diantiles (CAAE), la Comision de Planificacion y Administra-
cion, la Comision de Estatuto Organico, asi como acuerdos
gestionados directamente por la Presidencia del Consejo
Institucional.

A continuacion, se presenta el detalle porcentual por Politica
Institucional

Politica General

Acuerdos del Consejo Institucional por Politica General

5. Gestion Institucional 218 (34.1%]

a2 [14.4%}

6. Calidad
7. Talento Hurnano
10. Sestenibilidad 52 (8.1%)
1. Docencia - 52 (8.1%)
3. Investigacién 45 (7.0%)
2. Vida Estudiantil 40 (6.2%)
4. Extensidn y Accidn Secial 37 (5.8%)
11. Convivencia Institucional 21 (23%)

9. Desarrollo Regional 19 {3.0%}

8, Ambiente, Salud y Seguridad @ (1.4%)

T T T
50 100 150 200

Cantidad de acuerdos

FIGURA 2. Detalle de acuerdos del Consejo Institucional
por politica, al 31 de diciembre del 2025
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Politica General 1
Docencia

En relacion con la Politica General de Docencia un total de
52 acuerdos tramitados el Consejo Institucional fortalecen
la politica en cuanto a acciones. De esos 52 acuerdos 21
fueron tramitados por la Comision de Asuntos Académicos
y Estudiantiles articulado y orientado principalmente a forta-
lecer el acceso, la permanencia estudiantil, la modernizacion
académica y la gobernanza universitaria. En términos gene-
rales, no se trata de decisiones aisladas, sino de un paquete
normativo que reorganiza el ciclo completo de la vida univer-
sitaria: ingreso, trayectoria académica, movilidad, servicios
de apoyo, investigacion, vinculacion y nuevas areas de cono-
cimiento con principal énfasis en acceso y admision, las di-
rectrices para los procesos 2025-2026 y 2026-2027, mejora
en la equidad y la transparencia del ingreso, reduccion de la
incertidumbre del estudiantado la permitir una planificacion
académica y presupuestaria mas precisa, reformas al Régi-
men de Ensefanza-Aprendizaje y aprobaciones reglamenta-
rias en atencion a las necesidades de investigacion y exten-
sion, carrera profesional, examen de admision entre otras.

En cuanto a la Comision de estatuto Organico 10 de sus
acuerdos atienden la Politica de Docencia donde se eviden-
cian un periodo de ajuste institucional orientado principal-
mente al ordenamiento normativo y a la actualizacion del
estatuto organico tomando acuerdos en relacion a modifi-
caciones vinculadas a articulos sobre consejos de departa-
mento, unidades desconcentradas y estructura de las areas
académicas, la creacion de una comision para analizar su
estructura y la sostenibilidad de los programas, la regulariza-
cion de las plazas docentes de cultura y deporte en el Cam-
pus Tecnoldgico Local San Carlos en busca de introducir
un componente de gestion de recursos humanos y ordena-
miento presupuestario y una serie de acuerdos en busca un

mejor ordenamiento en la arquitectura normativa buscando
una gestion mas eficiente en el futuro. Se trata de decisiones
habilitadoras que mejoran la estructura, aclaran funciones y
preparan condiciones para una mayor planificacion.

Adicionalmente la Comision de Planificacion y administra-
cion tomo 15 acuerdos relacionados con la Politica General
de Docencia orientados a la planificacion estratégica, la ges-
tion financiera y el ajuste normativo como ejes centrales de
la gobernanza universitaria. Mas que decisiones aisladas, se
observa una articulacion sistematica entre planificacion, pre-
supuesto, inversion y estructura organizacional, o que refleja
una logica de alineamiento integral entre el marco estratégi-
co Yy la ejecucion operativa.

Y finalmente la Presidencia atiende la politica mediante 6
acuerdos relacionados a pronunciamientos de ley en res-
guardo de la Autonomia Universitaria.

Politica General 2
Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Al analizar el conjunto de acuerdos vinculados con la Politica
General 2: Vida Estudiantil y Servicios Académicos, se identi-
fican 40 acuerdos en total, distribuidos entre las comisiones
de la siguiente manera: CAAE 15 acuerdos (37,5%), CEO 5
acuerdos (12,5%), COPA 19 acuerdos (47,5%) y Presidencia 1
acuerdo (2,5%). Esta distribucion evidencia que la politica se
gjecuta principalmente desde la planificacion-financiamiento
y desde la gestion académica-estudiantil, mientras que la
dimension normativa organizacional y la proyeccion externa
actlian como soportes complementarios.

Desde la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles
(37,5%), el cumplimiento de las politicas se materializa con
la experiencia directa del estudiante ya que en su mayoria
estan relacionados con admision, cupos, permanencia, mo-
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vilidad académica, becas, servicios estudiantiles, inclusion y
acompafamiento. La reiteracion de lineamientos de admi-
sion para distintos periodos, estudios sobre mecanismos de
ingreso, reformas reglamentarias de matricula, equiparacion
internacional de asignaturas y fortalecimiento del sistema de
apoyos muestra que la institucion concibe la vida estudiantil
Ccomo una trayectoria educativa completa: ingreso justo,
adaptacion, permanencia exitosa y atencion a poblaciones
especificas.

La Comision de Estatuto Organico (12,5%) aborda la politi-
ca desde el entorno institucional que garantiza derechos 'y
condiciones de participacion. Los acuerdos sobre financia-
miento de la representacion estudiantil, lenguaje inclusivo en
titulos, ordenamiento de plazas de cultura y deporte y armo-
nizacion normativa del posgrado evidencian que la vida es-
tudiantil también se construye desde la estructura juridica de
la universidad. Aunque su nimero es menor, estos acuerdos
tienen alto peso cualitativo porque definen reconocimiento,
inclusion, bienestar y legitimidad institucional.

La mayor proporcion corresponde a la Comision de Pla-
nificacion y Administracion (47,5%), lo cual confirma que

la politica de vida estudiantil es intensiva en recursos. La
aprobacion de presupuestos ordinarios y extraordinarios,
asignaciones a la federacion estudiantil, creacion y renova-
cion de plazas, planificacion estratégica, reforma del plan
tactico de inversion y regulacion del uso de fondos demues-
tra que el bienestar estudiantil depende de sostenibilidad
financiera permanente. En términos practicos, casi la mitad
de las decisiones asociadas a esta politica son de naturaleza
presupuestaria o de planificacion, lo que indica que la vida
estudiantil funciona como un eje estructural del gasto insti-
tucional y no como un programa accesorio.

Finalmente, la Presidencia (2,5%) interviene mediante el pro-
nunciamiento sobre transparencia del mercado laboral de
carreras universitarias, proyectando la politica mas alla del

campus hacia la empleabilidad y la pertinencia social de la
formacion. Aunque es un solo acuerdo, conecta la experien-
cia estudiantil con el resultado final del proceso educativo:
su insercion profesional.

Politica General 3
Investigacion

Para la Politica General 3 Investigacion, se contabilizan 52
acuerdos, cuya distribucion evidencia una participacion insti-
tucional equilibrada, pero con predominio de la gestion finan-
ciera. La Comisién de Planificacion y Administracion (COPA)
concentra 18 acuerdos, equivalentes al 34,6%, mientras que
la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles (CAAE)
registra 12 acuerdos (23,1%), por su parte, la Comision de
Estatuto Organico (CEQ) y la Presidencia aportan 11 acuer-
dos cada uno (21,2% respectivamente).

El mayor peso porcentual de COPA refleja que la investiga-
cion se gestiona principalmente como una funcion estruc-
tural dependiente de la planificacion y del financiamiento
institucional. Los acuerdos vinculados a esta comision se
relacionan con presupuestos ordinarios y extraordinarios,
asignacion de recursos del FEES, inversion en infraestructura
cientifica, definicion de categorias programaticas y articula-
cion con los planes estratégicos y tacticos. En términos de
politica universitaria, esto evidencia que la investigacion no
se aborda como actividad aislada sino como componente
permanente del gasto institucional, que requiere prevision
plurianual y ajustes continuos para sostener su funciona-
miento.

La participacion de la Comision de Asuntos Académicos 'y
Estudiantiles 23,1%, representa el nivel operativo del proceso
investigativo. Sus acuerdos se orientan a la organizacion
académica del conocimiento, la creacion o reorganizacion
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de unidades académicas, los reglamentos de investigacion
y extension, la propiedad intelectual, la difusion cientifica y la
articulacion entre docencia, posgrado e investigacion. Este
conjunto muestra que la investigacion se integra al proceso
formativo, configurando un modelo donde la generacion de
conocimiento forma parte de la actividad académica regular
y no de iniciativas individuales.

En el caso de la Comision de Estatuto Organico, el 21,2% de
los acuerdos se concentra en la estructura normativa que
regula la actividad investigativa. Aqui se definen requisitos
para el personal investigador, la conformacion de 6rganos
colegiados especializados, la organizacion del posgrado y la
adecuacion de las areas académicas. Su aporte no es opera-
tivo ni financiero, sino estructural: determina las reglas bajo
las cuales la investigacion puede desarrollarse institucional-
mente y asegura coherencia organizacional en el tiempo.

Finalmente, la participacion de la Presidencia, también con
21,2%, introduce la dimension de incidencia nacional. Los
acuerdos corresponden principalmente a pronunciamientos
sobre proyectos de ley y temas estratégicos del pais, lo que
situa la investigacion universitaria como insumo para la
toma de decisiones publicas. Esta presencia confirma que la
produccion cientifica se proyecta mas alla del ambito interno
y cumple una funcion social y estatal.

En conjunto, la distribucion porcentual muestra que la
politica de investigacion se configura como un sistema
articulado, intentando mediante los acuerdos asegura el
financiamiento disponible mediante la planificacion institu-
cional, luego se organiza la produccién académica, poste-
riormente se consolida la estructura normativa que la regula
y finalmente se proyectan sus resultados hacia la sociedad
y el Estado. La investigacion aparece, asi como una funcion
sustantiva integral y transversal, cuya ejecucion y desarrollo
requiere simultaneamente recursos, organizacion acadéemi-
ca, regulacion institucional y proyeccion externa.

Politica General 4
Extension

Para la Politica General 4 Extension y Accion Social se re-
gistran 38 acuerdos en total, la distribucion por comision
muestra una concentracion significativa en la planificacion
financiera e institucional.

La Comision de Planificacion y Administracion (COPA) acu-
muld 17 acuerdos, equivalentes al 44,7% del total, seguida
por la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles
(CAAE) con 9 acuerdos (23,7%), la Comision de Estatuto Or-
ganico (CEO) que registra 8 acuerdos (21,1%) y la Presiden-
cia concentra 4 acuerdos (10,5%).

El predominio de COPA evidencia que la Extension y Accion
Social se sostiene principalmente desde la asignacion y
reestructuracion de recursos institucionales. Los acuerdos
asociados a esta comision incluyen planificacion estratégi-
ca, planes tacticos de inversion, presupuestos ordinarios y
extraordinarios, renovacion y creacion de plazas con fondos
FEES, ajustes programaticos y modificaciones presupuesta-
rias. Esto indica que la extension no se concibe Unicamente
como actividad académica o comunitaria, sino como una
funcion que, tal y como se menciond para investigacion, re-
quiere respaldo financiero continuo y planificacion sistemati-
ca para su ejecucion y sostenibilidad.

Por su parte, la Comision de Asuntos Académicos y Estu-
diantiles concentra casi una cuarta parte de los acuerdos, lo
que refleja la dimension operativa y programatica de la ex-
tension, identificando decisiones vinculadas con reglamen-
tos de vinculacion externa, propiedad intelectual, programas
de investigacion y extension, fortalecimiento editorial, uso
del Fondo de Apoyo a la Vinculacion y creacion de iniciativas
como el Programa de Resiliencia Indigena.
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Esta distribucion evidencia que la extension se articula estre-
chamente con la produccion académica y la transferencia de
conocimiento hacia la sociedad.

La Comision de Estatuto Organico aporta el 21,1% de los
acuerdos, centrados en ajustes normativos relacionados
con la integracion de 6rganos colegiados, requisitos para
investigadoras e investigadores y extensionistas, estructura
organizacional y adecuaciones estatutarias. Su participacion
muestra que la accion social requiere marcos regulatorios
claros que definan responsabilidades, estructuras y criterios
de participacion, garantizando coherencia institucional en la
proyeccion social universitaria.

Finalmente, la Presidencia, con el 10,5%, interviene mediante
pronunciamientos sobre proyectos de ley vinculados con
desarrollo regional, sostenibilidad ambiental, regulacion de
plaguicidas, construcciones sostenibles y promocion de la
actividad fisica. Aungue porcentualmente menor, esta par-
ticipacion posiciona la extension como un puente entre uni-
versidad y politica publica, reforzando su funcion social y su
incidencia en el debate nacional.

En conjunto, la distribucion porcentual revela que la Politica
de Extension y Accion Social se estructura en cuatro niveles
complementarios: primero, la garantia presupuestaria y de
planificacion (COPA); segundo, la ejecucion académica y
programatica (CAAE); tercero, el respaldo normativo y orga-
nizacional (CEQ); y cuarto, la proyeccion e incidencia publica
(Presidencia). La extension aparece, asi como una funcion
sustantiva que integra recursos, academia, normativa y com-
promiso social, consolidandose como el principal mecanis-
mo de vinculacion institucional con el entorno.

Politica General 5
Gestion Institucional

En la Politica General 5 Gestion Institucional se observa que
su atencion no responde a un unico tipo de decision, sino a
un proceso continuo de desarrollo universitario que integra
gobierno, normativa, administracion y relacion con el entorno
estatal. La politica se materializa de forma distinta segun

la comision que la tramita, lo que evidencia que la gestion
institucional en la practica funciona como un sistema esca-
lonado donde cada instancia atiende un nivel diferente del
mismo ciclo de direccion.

En la Comisién de Planificacion y Administracion (COPA) se
concentra aproximadamente el 50 % de los acuerdos. En
esta comision la politica se aborda principalmente desde

la administracion estratégica y financiera institucional. Los
acuerdos giran alrededor de la formulacion, evaluacion y
ajuste del Plan Estratégico Institucional y del Plan Anual
Operativo, las aprobaciones presupuestarias, las modifica-
ciones de partidas, la asignacion de recursos provenientes
del FEES, la creacion y renovacion de plazas, la contratacion
administrativa y la regulacion de procedimientos internos.
Esto demuestra que la Gestion Institucional aqui se concreta
como operacion institucional: es la instancia donde la planifi-
cacion se vuelve recursos, los acuerdos se vuelven ejecucion
y la politica se traduce en funcionamiento real de la universi-
dad.

La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles (CAAE),
con cerca del 22 % de la atencion, trabaja la politica desde

el ordenamiento del quehacer académico. Sus acuerdos se
orientan a reglamentos académicos, admision, equiparacio-
nes, becas, calendarios, carrera profesional y organizacion
académica. En este nivel la gestion institucional no se vincu-
la mas con la coherencia normativa donde se trata de ase-
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gurar que el sistema académico funcione con reglas claras

y homogéneas. La politica se materializa como gobernanza
académica, garantizando estabilidad juridica y operativa para
la docencia, la investigacion y la extension.

La Comisién de Estatuto Orgdnico (CEO), desarroll alrede-
dor del 15 % de los acuerdos relacionados a esta politica,
en donde se atiende desde el plano estructural del poder
universitario. Aqui los acuerdos se relacionan con reformas
estatutarias, integracion de organos colegiados, competen-
cias de autoridades y estructura organizacional. La gestion
institucional se expresa como disefo del sistema de gobier-
no: no administra recursos ni regula cursos, sino que define
quién decide, como decide y bajo qué reglas se distribuye la
autoridad dentro de la universidad.

Los acuerdos presentados directamente por integrantes del
Consejo representan cerca de un 5 % de la atencion. Corres-
pondiendo a decisiones puntuales necesarias para el fun-
cionamiento del 6érgano colegiado, criterios institucionales

0 ajustes administrativos especificos. Aunque cuantitativa-
mente son menores, cualitativamente sostienen la operativi-
dad cotidiana pues permiten resolver situaciones inmediatas
que no requieren una reforma estructural ni un proceso de
planificacion amplio.

Adicionalmente, dentro del conjunto analizado se incorporan
85 acuerdos tramitados por la Presidencia relacionados con
proyectos de ley y con la defensa de la autonomia universita-
ria, que representan aproximadamente un 8% de la atencion.
Estos acuerdos trasladan la politica fuera del ambito interno
y la sitdan en la esfera publica nacional. Mediante pronuncia-
mientos y criterios técnicos la universidad actua como actor
institucional del Estado social de derecho, resguardando su
autonomia y aportando conocimiento especializado al pro-
ceso legislativo. Aqui la gestion institucional se convierte en
gobernanza externa, donde la universidad no se administra

a si misma, sino que participa en la conduccion del sistema
publico.

En conjunto, la distribucion evidencia que la Politica General
5 no se limita a la administracion financiera ni al control in-
terno, sino que constituye un proceso completo de desarro-
llo institucional.

Politica General 6
Calidad

El analisis de los acuerdos asociados a la Politica General 6
Calidad muestra una caracteristica distinta a la observada
en la politica de gestion institucional: mientras la segunda se
orienta al funcionamiento del sistema, la politica de calidad
se orienta a la confiabilidad del sistema. Es decir, no se cen-
tra Unicamente en que la universidad opere, sino en que ope-
re correctamente, con reglas claras, evaluables, verificables
y transparentes. La atencion se distribuye entre las comisio-
nes en funcion del tipo de calidad que cada instancia puede
garantizar: calidad académica, calidad normativa y calidad
administrativa-financiera.

En cuanto a los acuerdos por comision, la Comision de
Planificacion y Administracién (COPA) concentra aproxima-
damente el 48 % de los acuerdos vinculados con calidad, lo
que evidencia que en la practica la calidad institucional se
sostiene principalmente a través de mecanismos de control,
evaluacion y mejora continua. En este ambito se ubican los
informes de ejecucion presupuestaria, estados financieros
trimestrales, auditorias internas y externas, reglamentos de
control interno, atencion de observaciones de la Contralo-
ria, asignacion de recursos a la auditoria, advertencias de
riesgo institucional y aprobacion del modelo del Sistema
Institucional de Gestién de la Calidad (SIGECA). La calidad,
en este nivel, se traduce en trazabilidad, es decir cada accion

VOLVER
AL INDICE

Consejo
Institucional

Informe de
fiscalizacion del
cumplimiento
de las Politicas
Generales del
ITCR

Periodo 2025

E



institucional debe poder justificarse financiera y administra-
tivamente.

La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles (CAAE)
atiende cerca del 34 % de los acuerdos y aborda la calidad
desde el proceso formativo. Sus decisiones se relacionan
con carrera profesional, evaluacion del desempefio acadé-
mico, equiparacion de asignaturas, bibliotecas, movilidad
internacional, becas, creacion de unidades académicas,

inclusion, equidad de género y reconocimiento de atestados.

Aqui la calidad se entiende como pertinencia academica:
gue la docencia, la investigacion y la extension tengan cri-
terios homogéneos, comparables y evaluables. La cantidad
de interpretaciones reglamentarias evidencia que el Consejo
Institucional busca reducir ambiguedades para que las de-
cisiones académicas sean consistentes y previsibles, condi-
cion esencial de un sistema de aseguramiento de la calidad
educativa.

La Comisién de Estatuto Orgdnico (CEO), con aproximada-
mente el 17 %, atiende la calidad desde la legitimidad insti-
tucional. Sus acuerdos se refieren a requisitos para integrar
organos colegiados, normas de nombramiento, recursos de
revocatoria, financiamiento estudiantil, lenguaje inclusivo en
diplomas, régimen disciplinario, consultas a la comunidad y
reformas estatutarias.

Las propuestas presentadas por integrantes representan
alrededor del 1 % de la atencion y corresponden a la defensa
del derecho de respuesta institucional ante informacion pu-
blica inexacta. Aunque cuantitativamente es menor, cualita-
tivamente introduce un componente reputacional: la calidad
también implica proteger la veracidad de la informacion ins-
titucional y la credibilidad publica.

En conjunto, la politica de calidad se materializa como un
sistema integral de aseguramiento: la CAAE garantiza la
calidad del quehacer académico, la CEO asegura la calidad

de la legitimidad normativa y la COPA verifica la calidad de la
gestion y los recursos. La convergencia de estos tres niveles
demuestra que la calidad no es un resultado aislado, sino
una condicion estructural del funcionamiento universitario,
donde la institucion busca que sus decisiones sean acadé-
micamente pertinentes, juridicamente validas y financiera-
mente comprobables.

Finalmente, en lo que respecta a la Politica General 7 Talen-
to Humano; 8: Ambiente, Salud y Seguridad; 9: Desarrollo
Regional; 10: Sostenibilidad; y 11: Convivencia Institucional,
se atendieron un total de 156 acuerdos durante el periodo
analizado.

Estos acuerdos, tramitados por cada una de las comisiones
permanentes, por los integrantes del Consejo Institucional

y por la Presidencia, se orientan de manera directa al cum-
plimiento de las metas institucionales asociadas a dichas
politicas. En todos los casos, las decisiones adoptadas bus-
can fortalecer las capacidades del recurso humano, mejorar
las condiciones laborales y de bienestar, garantizar entornos
seguros y saludables, promover el desarrollo territorial, con-
solidar practicas sostenibles y propiciar una convivencia
institucional basada en el respeto, la inclusion y la responsa-
bilidad compartida.

Al ampliar el analisis, y a partir de los resultados obtenidos
previamente es posible identificar factores comunes de ges-
tion institucional, elementos que muestran que la accion del
Consejo Institucional mantiene un comportamiento consis-
tente independientemente del eje tematico de la politica.

Se observa que existe una alta interrelacion entre politi-
casy acuerdos ya que un mismo acuerdo suele contribuir
simultaneamente a varias de ellas, esto confirma que el
cumplimiento no se da por politicas aisladas, sino mediante
decisiones integrales.
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Seguidamente, aparece de manera reiterada el proceso
institucional de gestion compuesto por diagnoésticos, con-
sultas, regulaciones, asignacion de recursos, seguimientos
y ajustes. Los acuerdos en si evidencian que el Consejo no
solo aprueba acciones finales, sino que acompafia todo el
proceso por ejemplo crea comisiones, somete a consulta,
modifica reglamentos, aprueba presupuestos y posterior-
mente da seguimiento mediante evaluaciones, prorrogas o
reformulaciones.

Ademas, existe un enfoque en el proceso de la normativa
como herramienta de cumplimiento. Gran parte de la aten-
cion de politicas se concreta mediante reformas reglamen-
tarias, interpretaciones normativas o creacion de procedi-
mientos. Esto muestra que el Consejo actla principalmente
como organo de direccionamiento estratégico y regulacion
institucional, generando condiciones estructurales para que
las dependencias ejecutoras materialicen las metas.

También se identifica la articulacion entre planificacion y
financiamiento, donde recurrentemente los acuerdos vincu-
lan planes estratégicos, planes operativos y presupuestos.
La planificacion define la orientacion, mientras la asignacion
de recursos garantiza la viabilidad.

Otro elemento transversal es la participacion institucional

en donde el Consejo Institucional ha venido involucrando
cada vez mas a la comunidad en las decisiones tal y como
se demuestra en multiples casos que se recurre a consultas
de modificaciones reglamentarias, creacion de comisiones
especiales y atencion de recursos o pronunciamientos exter-
nos. Esto evidencia que la gobernanza institucional se basa

en deliberacion y construccion colectiva mas que en decisio-
nes unilaterales.

Finalmente, se mantiene una funcion diferenciada pero com-
plementaria de los actores:

+ las comisiones realizan el andlisis técnico de cada uno
de los temas que le competen dedicando gran porcen-
taje del tiempo a analizar los cambios propuestas o ac-
ciones que desde el Cl se pueden vincular con la mejora
institucional;

+ seasegura la sostenibilidad financiera y control segun la
normativa institucional y nacional,

+ seresguarda coherencia juridica y se adapta a las nue-
vas necesidades;

+ sevincula los acuerdos con el quehacer sustantivo,
+ seimpulsan iniciativas especificas;

+ yse pronuncia bajo la posicion institucional en protec-
cion a la autonomia universitaria, la gobernanza institu-
cional y los derechos constitucionales.

En consecuencia, los acuerdos asociados a las Politicas 7

a 11 responden al cumplimiento institucional y no depende
de acciones aisladas, sino de un sistema continuo de regu-
lacion, planificacion, financiamiento, participacion y segui-
miento. Esto confirma que el Consejo Institucional opera
bajo un modelo de gobernanza estratégica orientado a gene-
rar condiciones estructurales para que la institucion alcance
sus metas de manera sostenida.
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Implicaciones e impactos de leyes nacionales
en el ambito nacional y universitario

En el afo 2025, las universidades publicas de Costa Rica tal
y como ha sucedido en afos anteriores, han tenido que pres-
tar especial atencion a aspectos relacionados con la aplica-
cion de la regla fiscal, establecida en la Ley de Fortalecimien-
to de las Finanzas Publicas (Ley N.°© 9635), particularmente
en lo referente al control del crecimiento del gasto publico.

En primer lugar, uno de los temas mas relevantes ha sido

la limitacién en el crecimiento del presupuesto universita-
rio, especialmente en lo relacionado con el Fondo Especial
para la Educacién Superior (FEES). La aplicacion de la regla
fiscal ha implicado que el incremento del presupuesto sea
reducido, lo cual ha obligado a las universidades a planificar
sus gastos con mayor restriccion y a priorizar ciertas areas
de inversion institucional limitando el crecimiento sostenido
esperado en todas las areas sustanciales.

En segundo lugar, las universidades han tenido que realizar
ajustes en el manejo del gasto corriente, debido a que la re-
gla fiscal establece limites al crecimiento del gasto. Esto ha
implicado un mayor control y ordenamiento en la creacion
de nuevas plazas, en el aumento del gasto administrativo, en
la expansion de algunos programas institucionales y en la
limitacion para poder tener presencia en otras areas del pais.

Otro aspecto que ha requerido atencion es el uso del supe-
ravit institucional enfrentando limitaciones para aumentar el
gasto corriente limitando el uso de recursos para financiar
proyectos, fortalecer programas académicos o0 apoyar inicia-
tivas institucionales prioritarias.

Adicionalmente, el afio 2025 ha sido particularmente signi-
ficativo debido a que el porcentaje de crecimiento del FEES
debid ser sometido a negociacion y aprobacion ante la
Asamblea Legislativa, lo cual evidencio las tensiones exis-
tentes en torno al financiamiento de la educacion superior
publica. A esto se suma el hecho de que aun no se cumple
plenamente con el pago de lo acordado, situacion que ha
generado preocupacion y limitacion en el presupuesto.

Este antecedente establece un precedente relevante sobre
las dificultades que enfrenta la educacion superior publica
para proyectar su crecimiento y planificar la atencion de
las necesidades académicas, de investigacion, extension,
accion social y apoyo estudiantil, ya que introduce mayores
niveles de incertidumbre en la programacion financiera.

Finalmente, en este contexto las universidades publicas,

a través del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), han
mantenido procesos de didlogo y negociacion con el Poder
Ejecutivo con el fin de resguardar la sostenibilidad del siste-
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ma universitario publico y garantizar el cumplimiento de los
compromisos asociados al financiamiento de la educacion
superior.

Por otra parte, la Ley Marco de Empleo Publico (Ley N.°
10159) establece un marco general para la organizacion y
regulacion del empleo en el sector publico costarricense, con
el objetivo de ordenar los regimenes salariales y promover
mayor equidad y transparencia en la gestion del recurso
humano. En el caso de las universidades publicas, su apro-
bacion genero amplios debates debido a las posibles impli-
caciones sobre la autonomia universitaria, particularmente
en lo relacionado con la definicion de escalas salariales, los
sistemas de incentivos académicos y la gestion de los regi-
menes propios de contratacion del personal docente y admi-
nistrativo. Ante esto es importante resaltar la Sala IV, emitio
resoluciones en las que se reconoce el derecho al pago de
estos retroactivos, no obstante, la Contraloria General de

la Republica de Costa Rica improbd la utilizacion de deter-
minados recursos institucionales para cumplir con dichas
obligaciones.

Si bien la normativa reconoce ciertas particularidades institu-
cionales, su implementacion ha requerido procesos de ana-
lisis juridico e institucional para determinar los alcances de
su aplicacion en el ambito universitario, asi como eventuales
ajustes en los sistemas de clasificacion de puestos, politicas
salariales y mecanismos de evaluacion del desempefio.

En cuanto a la Ley de Administracion Financiera de la Repu-
blica y Presupuestos Publicos (Ley N.° 8131) que regula los
principios y procedimientos relacionados con la planifica-
cion, formulacion, ejecucion y control del presupuesto publi-
CO Yy aunqgue las universidades cuentan con autonomia, esta
normativa establece lineamientos generales sobre la gestion
financiera del sector publico que inciden en la forma en que
las instituciones universitarias planifican y reportan su infor-
macion presupuestaria.

En la practica, esto ha implicado una mayor articulacion con
los sistemas nacionales de planificacion y control financiero,
asi como la adopcion de estandares en materia de progra-
macion presupuestaria, rendicion de cuentas y seguimiento
del gasto publico. Estas disposiciones han contribuido a
fortalecer los mecanismos de transparencia y control, pero
también han generado discusiones sobre |os limites entre la
coordinacion con el sistema financiero nacional y el ejercicio
de la autonomia universitaria.

Por su parte la Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento
llicito en la Funcion Publica (Ley N.° 8422) que establece
obligaciones orientadas a garantizar la transparencia, la pro-
bidad y la rendicion de cuentas en la funcion publica implica
la adopcion de una serie de medidas administrativas relacio-
nadas con la prevencion de conflictos de interés, la presenta-
cion de declaraciones juradas de bienes, y el fortalecimiento
de mecanismos institucionales para la supervision del uso
de recursos publicos.

Asimismo, ha requerido la incorporacion de procedimientos
y controles adicionales en la toma de decisiones administra-
tivas, particularmente en procesos de contratacion, adjudica-
cion de proyectos o gestion de recursos institucionales.

En relacion a la Ley de Control Interno (Ley N.° 8292) que
regula la obligacion de que todas las instituciones publicas
implementen sistemas de control interno orientados a ga-
rantizar la eficiencia, eficacia y legalidad en el uso de los
recursos publicos han tenido diversas implicaciones para el
funcionamiento de las institucion, si bien la normativa busca
fortalecer la transparencia, la competencia y el control en el
uso de los recursos publicos, su aplicacion ha generado una
serie de ajustes institucionales y desafios operativos en el
ambito universitario.

La implementacion de esta ley ha requerido una transforma-
cion importante en los procedimientos administrativos de
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contratacion y en la normativa existente teniendo que adap-
tar los reglamentos, manuales de procedimiento y estruc-
turas administrativas para alinearse con las disposiciones
establecidas por la normativa y con los procesos estandari-
zados que exige la plataforma SICOP.

La utilizacion obligatoria del SICOP ha implicado procesos
de capacitacion y especializacion del personal administra-
tivo encargado de la gestion de compras y contratacion. El
manejo de la plataforma, la preparacion de carteles, la pu-
blicacion de concursos y el seguimiento de los procesos de
adjudicacion requieren conocimientos técnicos especificos y
un mayor nivel de formalizacion en la gestion administrativa.

Otro aspecto relevante ha sido el aumento en los tiempos
de tramitacion de algunos procesos de compra, la estanda-
rizacion de los procedimientos, los requisitos documentales
y las etapas de revision han generado en algunos casos pro-
cesos mas largos para la adquisicion de bienes y servicios,
lo que afecta la ejecucion oportuna de proyectos académi-
cos, de investigacion o de infraestructura.

Asimismo, han existido dificultades, ya que la normativa
reduce la flexibilidad que tradicionalmente existian para
atender necesidades propias de la actividad académica y
cientifica, como la adquisicion de equipos especializados,
insumos de investigacion o contratacion de servicios alta-
mente técnicos o compras inmediatas que ahora requieren
de un tiempo mayor poniendo en riesgo la operacion normal.

Aunqgue las universidades cuentan con autonomia cons-
titucional, reconocida en el Articulo 84 de la Constitucion
Politica de Costa Rica, la emision de estas directrices ha
generado debates sobre el alcance de su aplicacion en las
instituciones de educacion superior, asi como sobre los
mecanismos de coordinacion entre el sistema universitario
publico y la politica fiscal del Estado.

En conjunto, estas normas han configurado un marco regu-
latorio cada vez mas complejo para la gestion universitaria,
en el cual las instituciones deben equilibrar el cumplimiento
de disposiciones nacionales de control y transparencia con
el ejercicio de su autonomia para definir sus politicas acadé-
micas, administrativas y financieras.

En el afio 2025, el Consejo Institucional desempeno un papel
relevante en el analisis y seguimiento de diversas iniciativas
y propuestas que surgieron en el ambito nacional y que
considera podian tener implicaciones en el Estado Social de
Derecho. En cumplimiento de su responsabilidad institucio-
nal y de su compromiso con la defensa de los principios de-
mocraticos, el Consejo mantuvo una posicion activa frente a
proyectos de ley y propuestas de cambio que podrian incidir
en la garantia de derechos fundamentales, el funcionamien-
to de las instituciones publicas y el financiamiento de areas
estratégicas como la educacion superior.

En el contexto nacional reciente, destacan diversas accio-
nes, propuestas y debates en torno a politicas publicas y
reformas institucionales que han generado preocupacion en
distintos sectores de la sociedad, particularmente en lo rela-
cionado con la preservacion de los principios que sustentan
el Estado Social de Derecho establecido en la Constitucion
Politica de Costa Rica.

En este escenario, el Consejo ha considerado necesario
manifestarse mediante pronunciamientos, en atencion a su
responsabilidad institucional de defender los derechos de las
personas, la institucionalidad democratica y las autonomias
que el ordenamiento juridico reconoce a las universidades
publicas.

Estas preocupaciones se relacionan, entre otros aspectos,
con el impacto que podria tener medidas o enfoques de po-
litica publica sobre la libertad de expresion, el financiamiento
de los servicios publicos esenciales, el acceso a la salud, la
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seguridad ciudadana y la atencion de las necesidades socia-
les de la poblacion.

En el ambito educativo, también se han generado tensiones
en torno al financiamiento de la educacion superior publica
y a la aplicacion de normativas que pueden incidir en la ges-
tion universitaria, lo cual ha suscitado diversos analisis sobre
los alcances de la autonomia universitaria reconocida en el
Articulo 84 de la Constitucion Politica de Costa Rica.

En este contexto, el Consejo ha reiterado la importancia

de resguardar principios fundamentales como la libertad
académica, la autonomia universitaria, el financiamiento
adecuado de la educacién superior y el fortalecimiento de
las instituciones publicas. Estos elementos no solo forman
parte de la tradicion democratica del pais, sino que también
han sido el resultado de largos procesos historicos y luchas
sociales que permitieron consolidar derechos y garantias
que hoy constituyen pilares del modelo costarricense de de-
sarrollo.

Por esta razon, el Consejo ha considerado que mantener una
posicion vigilante y responsable frente a estas propuestas es
parte de su deber institucional, procurando contribuir al de-
bate publico desde la defensa del interés general, la protec-
cion de los derechos de las personas y la preservacion del
modelo de Estado Social de Derecho que ha caracterizado a
Costa Rica a lo largo de su historia.
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Conclusiones

La fiscalizacion de las Politicas Generales, segun lo estable-
ce el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, corresponde al Consejo Institucional, el cual debe pre-
sentar anualmente su andlisis ante la Asamblea Institucional
Representativa.

El andlisis de estas Politicas Generales se fundamenta en

el proceso de planificacion institucional, cuyo marco orien-
tador es el Plan Estratégico y el Plan Anual Operativo (PAO)
gue constituye el principal instrumento de planificacion y
gestion mediante el cual la institucion organiza, ejecuta y da
seguimiento a sus actividades durante cada afio. En este
instrumento se establecen las metas institucionales, las ac-
ciones necesarias para su cumplimiento y la asignacion de
los recursos presupuestarios correspondientes, de manera
gue exista una articulacion clara entre la planificacion estra-
tégica, la atencion de las Politicas Generales y la ejecucion
presupuestaria.

A partir de la orientacion del Modelo Académico, se ha con-
siderado que cada una de las Politicas Generales cumple un
rol especifico dentro del quehacer institucional. En el caso de
las Politicas Generales de Docencia, Investigacion, Extension
y Vida Estudiantil, estas responden directamente a las activi-
dades sustantivas que fundamentan el accionar del Instituto
Tecnologico de Costa Rica.

Por su parte, las demas Politicas Generales constituyen la
base que posibilita alcanzar los fines y propoésitos de estas

areas sustantivas, al brindar soporte institucional, adminis-
trativo y estratégico.

En cada uno de los programas presupuestarios analizados
se identifican metas con niveles de cumplimiento bajos, lo
cual debe llevar tanto a la Administracion como al propio
Consejo Institucional a ejercer un mayor seguimiento y con-
trol sobre su ejecucion, especialmente cuando se trata de
metas vinculadas con procesos de desarrollo institucional o
inversiones que implican montos presupuestarios significa-
tivos.

En este sentido, las evaluaciones del Plan Anual Operativo
deben mantener una atencion permanente sobre estos
aspectos y procurar mejoras continuas, tal como se ha se-
Alalado en anos anteriores, particularmente en lo relativo a la
formulacion, claridad y viabilidad de las metas establecidas.

El Ultimo apartado del documento evidencia que, cada vez
con mayor profundidad y complejidad, el Estado de Derecho
en general y la educacion en particular enfrentan importan-
tes amenazas y riesgos en el contexto nacional.

Los pronunciamientos emitidos por el Consejo Institucional
reflejan que existe una alerta permanente sobre estos te-
mas, la cual no debe dejar de atenderse ya que se trata de
una responsabilidad que corresponde asumir a cada una de
las instancias de la institucion.
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Finalmente, surge una reflexion necesaria para toda la co-
munidad universitaria: si el panorama que hoy se vislumbra
es el que se desea legar a las nuevas generaciones, o Si, por
el contrario, corresponde fortalecer el compromiso institu-
cional y colectivo con la defensa de los principios, valores y
conquistas sociales que han sustentado histéricamente la
educacion superior publica en Costa Rica.
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