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1. Presentacién

El presente documento constituye el Informe Final de Gestién de la Comision Organizadora
del V Congreso Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC). Este ejercicio de
rendicion de cuentas formaliza el cumplimiento del mandato otorgado por la Asamblea
Institucional Representativa (AIR), brindando transparencia sobre el proceso de planificacion,
conduccién y cierre de las etapas del Congreso.

Mads que un registro administrativo, este informe sistematiza un proceso de construccién
colectiva. Los acuerdos alcanzados, que abarcan desde la reforma de la vida estudiantil como
actividad sustantiva hasta la creacién de programas en tecnologias inmersivas y modelos de
transferencia tecnoldgica, representan una hoja de ruta estratégica para posicionar al TEC a
la vanguardia del conocimiento.

2. Antecedentes

La realizacién del V Congreso Institucional se fundamenta en el articulo 88 del Estatuto
Organico, el cual define al Congreso como un érgano deliberativo orientado a la discusion de
asuntos trascendentales para el quehacer académico e institucional. Conforme a la
normativa, la AIR inicidé el proceso de conformacién de la Comisiéon Organizadora en el
segundo semestre del afio 2023, con el objetivo de planificar y conducir todas las etapas del

proceso.
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3 Inté‘grocién dela

Comisién Organizadora

Conformacién e integracion sectorial

Figura N°1

Conformacién de Comisién Organizadora del V Congreso Institucional

v C_Ongreso
Instituciong|

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

En cumplimiento del mandato que establece el Estatuto Organico, el miércoles 23 de
setiembre de 2023, en la sesién ordinaria AIR 107-2023, se procedid con la eleccion de las
personas integrantes de la Comisidn, garantizando la representatividad de los sectores de la
comunidad institucional. La Comisién quedd formalmente integrada de la siguiente manera,
segun el comunicado del Tribunal Institucional Electoral TIE-1037-2023:

e Sector Docente: M.Sc. Jacqueline Herrera Nufiez, Master Noemy Quirds Bustos y
M.B.A. Daniel Francisco Pérez Murillo y Dra. Mariam Alvarez Hernandez.

e Sector Administrativo: Licda. Ingrid Marcela Sdnchez Romero.

e Sector Estudiantil: Designados mediante el memorando FEITEC-PRES-125-2023, los
estudiantes Anyelo Fabian Guzman Pérez y Maria Francini Mora Chacon.
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En su primera sesion, celebrada el 17 de octubre de 2023, la Comisidn definid su organizacion
interna, designando a la Master Noemy Quirds Bustos como coordinadora del drgano. Ante
la salida de la sefiora Quirds Bustos, el viernes 17 de abril de 2026, la Comision no perdid su
cuorum estructural, ya que el articulo 90 del Estatuto Organico establece que podra operar
validamente mientras se mantenga mas del 50% de su integracidn inicial, condicion que se
cumple en la actualidad.

Por lo antes expuesto, la Comisidon Organizadora en la sesion extraordinaria N°11-2026,
celebrada el 17 de abril de 2026, nombra a la Lcda. Ingrid Sdnchez Romero, representante
del sector administrativo, coordinadora de la Comisién.

A continuacion, se detallan los respectivos tramites para la autorizacién de modificacién de
plazas realizados por la Rectoria y posterior por el Consejo Institucional para cubrir los
nombramientos de la Comisién Organizadora:

Periodo de octubre a diciembre 2023: R-729-2023 y RR-492-2023

Periodo 2024: Sesidon Ordinaria No. 3340, Articulo 12, del 22 de noviembre de 2023. Creacion
de plazas para el periodo 2024, con cargo a recursos provenientes del Fondo Especial para la
Educacion Superior (FEES)

Periodo 2025: Sesién Ordinaria No. 3380, Articulo 12, del 18 de setiembre de 2024.
Renovacion y modificacion de plazas para el periodo 2025, con cargo a recursos provenientes
del Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES) y economias en Fondos del Sistema (R-
1068-2024)

Primer semestre 2026: Sesion Ordinaria N.° 3427, Articulo 13, del 22 de octubre de 2025.
Renovacion de plazas para el periodo 2026, con cargo a recursos provenientes del Fondo
Especial para la Educacion Superior (FEES) y Fondos del Sistema

Puesto de asistente de gestién administrativa

El Directorio de la AIR, con fecha 15 de agosto de 2023, mediante el memorando DAIR-147-
2023 procedid con la solicitud ante la Rectoria de la plaza de asistente de gestion
administrativa para que brindara la asistencia a la Comisién Organizadora:

Se nombra a la sefiora Melissa de los Angeles Asenjo Alvarez, asistente de gestidon
administrativa, en la plaza la plaza CT0467-1.

A continuacion, se detallan los respectivos tramites para la autorizacién de modificacién de
plazas realizados por la Rectoria y posterior por el Consejo Institucional para cubrir el puesto
de asistente de gestion administrativa:



< y I ‘I :C Tecnologico
de Costa Rica
Comisién Organizadora del V Congreso Instituciona
V Congreso . h L -
Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Periodo de octubre a diciembre 2023: RR-492-2023 aprueba la plaza CT0467-1

Periodo 2024: Sesion Ordinaria No. 3341, Articulo 11, del 29 de noviembre de 2023. Creacion
de plazas para el periodo 2024, financiadas con los recursos provenientes del Fondo del
Sistema (Atencion R-1086-2023)

Periodo 2025: Sesién Ordinaria No. 3380, Articulo 12, del 18 de setiembre de 2024.
Renovacion y modificacion de plazas para el periodo 2025, con cargo a recursos provenientes
del Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES) y economias en Fondos del Sistema (R-
1068-2024)

Primer semestre 2026: Sesion Ordinaria N.° 3427, Articulo 13, del 22 de octubre de 2025.
Renovacion de plazas para el periodo 2026, con cargo a recursos provenientes del Fondo
Especial para la Educaciéon Superior (FEES) y Fondos del Sistema.

Puesto de asesor (a) legal

El Consejo Institucional, en el articulo 12, de la sesién ordinaria N° 3397, realizada el 19 de
febrero de 2025, acordd la creacion de la plaza de Asesor (a) Legal para V Congreso
Institucional, con cargo a recursos provenientes del Fondo Especial para la Educacion
Superior (FEES), para el periodo 2025, en atencién al oficio R-1557-2024.

Justificacidn de la solicitud

La necesidad de esta plaza surge por requerimiento de la Comisién Organizadora, tras un
acuerdo del Consejo Institucional (Sesidon 3351) que exige que todas las propuestas del
Congreso cuenten con estudios de impacto legal y financiero. El objetivo es garantizar la
viabilidad y pertinencia institucional de los acuerdos alcanzados.

Analisis de viabilidad técnica y financiera

La aprobacidn se sustentd en dictdmenes positivos de los entes técnicos del TEC:

e Planificacién (OPI): Dictamind un impacto positivo en las metas del Plan Anual Operativo
(PAO) 2025.

e Finanzas (DFC): Confirmé la disponibilidad de recursos mediante economias salariales
generadas por jubilaciones del personal entre finales de 2024 e inicios de 2025.

e Talento Humano (GTH): Estimd el costo de la plaza por 11 meses en ¢7.501.148,90.



< y I ! I :C Tecnologico
de Costa Rica
Comisién Organizadora del V Congreso Instituciona
V Congreso . h L -
Institucional del Institute Tecnolégico de Cosfa Rica

Caracteristicas técnicas de la plaza aprobada

El Consejo Institucional acordd la creacion formal de la plaza con las siguientes
especificaciones:

e Puesto: Asesor (a) Legal.

e (Cddigo de Plaza: CT 0483-1.

e Jornada: 50% (medio tiempo).

e Categoria: C130.

e Periodo: Del 1 de marzo al 31 de diciembre de 2025 (11 meses).

e Adscripcion: Oficina de Asesoria Legal.

e Fuente de Financiamiento: Fondos del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES).

Propdsito estratégico y perfil

El Consejo Institucional determind que el perfil para esta labor requiere de una persona con
vasta experiencia y conocimiento de la normativa internay externa, dada la trascendencia de
las propuestas para el futuro del Instituto.

La estrategia aprobada consiste en que la Oficina de Asesoria Legal destaque a un funcionario
experimentado para atender directamente al Congreso, mientras que la nueva plaza de
medio tiempo refuerza la gestion ordinaria de la Oficina para mantener el equilibrio de las
cargas de trabajo bajo un criterio juridico unificado.

Funciones especificas del Asesor Legal

La persona designada es responsable de:

e Asesorar a la Comision Organizadora en el proceso de las comisiones de estudio.
e Realizar el analisis de factibilidad legal de las ponencias presentadas.

e Brindar soporte juridico durante el desarrollo de las sesiones plenarias.
e Atender consultas legales derivadas del proceso de cierre del Congreso.

Persona designada por la Oficina de Asesoria Legal: Lic. Marco Antonio Rojas Valle, en la plaza
CT0483-1.

A continuacion, se detalla el tramite mediante el cual el Consejo Institucional dio continuidad
a la plaza:

Primer semestre 2026: Sesidon Ordinaria N.° 3427, Articulo 13, del 22 de octubre de 2025.
Renovacion de plazas para el periodo 2026, con cargo a recursos provenientes del Fondo
Especial para la Educacion Superior (FEES) y Fondos del Sistema.
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4.Marco Normativo

La Comisién Organizadora marcé su ambito de accién en lo establecido en la siguiente
normativa:

e Estatuto Organico del ITCR

e Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa

e Reglamento del V Congreso Institucional, uno de los hitos iniciales de gestién fue el
desarrollo del marco normativo del Congreso. Para ello, en la sesién N° 04-2023, la
Comision Organizadora integré una subcomision encargada de elaborar una propuesta
del Reglamento del V Congreso Institucional.

La metodologia de trabajo incluyd un andlisis comparativo de experiencias previas en el
TEC y en otras universidades publicas nacionales (UCR y UNA).

El enfoque de la Comisidon fue construir un reglamento de cardcter general, basado en
principios y competencias, que garantizara la flexibilidad operativa necesaria para
ejecutar, por primera vez en la historia institucional, un congreso bajo la modalidad
bimodal.

Esta propuesta fue ratificada por la Asamblea Institucional Representativa en la sesion
AIR-109-2024 con 221 votos a favor.

e Reglamento de debates del V Congreso Institucional, lo relacionado con este Reglamento,
se resume en los siguientes puntos clave:

Elaboracién y aprobacién

Responsabilidad: El reglamento fue elaborado por la Comision Organizadora del
Congreso.

Disposiciones sobre la participacidn y asistencia

Derechos: Establece que las personas congresistas tienen derecho a voz y voto tanto en
las sesiones plenarias como en las mesas de trabajo.
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Validacion: Para el ejercicio de estos derechos y la validacién de la asistencia, la
identificacion en la plataforma oficial debe coincidir obligatoriamente con la registrada
en el padrén consolidado.

Procedimiento de las sesiones plenarias: El reglamento definié la dindmica de discusion
de las propuestas de la siguiente manera:

Presentacion de dictamenes: Tras la exposicion formal de cada dictamen de las mesas de
trabajo, se abria un espacio para recibir mociones de formay de fondo.

Ruta de las ponencias: Si una ponencia recibia mociones, debia agotar primero una etapa
de resolucién y conciliacion antes de ser votada. Si no recibia mociones, se procedia a la
votacion directa por parte del plenario.

Mecanismos de votacidn: Todas las votaciones se definieron como secretas, realizadas
mediante medios virtuales en tiempo real y aprobadas por mayoria simple de los
presentes.

Este reglamento fue el instrumento normativo que permitié dar orden, transparencia y
legalidad al proceso deliberativo y a la toma de acuerdos durante las etapas finales del
Congreso.

El Reglamento de Debates fue formalmente aprobado por el plenario en la sesién
plenaria del V Congreso Institucional realizada el martes 9 de setiembre de 2026.

5.Obijetivos de la Comision

Con base en la normativa institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, el objetivo de
la Comision Organizadora del V Congreso Institucional se define de la siguiente manera:

El objetivo primordial de la Comision Organizadora es la planificacion y
conduccion de todas las etapas del V Congreso Institucional. Segun el
Reglamento especifico del Congreso, esto implica organizar y dirigir este organo
deliberativo en representacion de la comunidad institucional.
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Para alcanzar su objetivo, la normativa (especificamente el articulo 91 del Estatuto Orgdnico
y el articulo 7 del Reglamento del V Congreso) le asigna las siguientes responsabilidades clave:

e Direccion del proceso deliberativo: Conducir y orientar el proceso de analisis, reflexion y
discusion de los temas centrales del Congreso para lograr propuestas resolutivas
concretas.

e Gestidon normativa y estratégica: Definir la propuesta de ejes tematicos y elaborar el
Reglamento del Congreso, sometiéndolos a la aprobacion de la Asamblea Institucional
Representativa (AIR).

e Organizacion operativa: Planificar las etapas del Congreso, preparar el cronograma de
actividades, inscribir a los congresistas y conformar las comisiones de estudio.

e Conduccién de las sesiones plenarias: Organizar y dirigir las sesiones de la Asamblea
Plenaria del Congreso, asi como la discusion de las ponencias.

e Administracién de recursos: Formular, ejecutar, controlar y evaluar el presupuesto
asignado para el desarrollo del Congreso.

e Transparencia y memoria: Comunicar los acuerdos alcanzados a la comunidad y a las
autoridades, ademds de editar la memoria del Congreso para preservar el registro
histérico del proceso.

En sintesis, el objetivo de la Comisidon es garantizar un proceso participativo, ordenado y
transparente que permita al Instituto autodeterminarse democraticamente y fortalecer su
guehacer académico e institucional.

6.Planificacion y

Organizacion del Congreso

La fase de planificacién y organizacién fue el pilar fundamental que permitid ejecutar, de
manera transparente y técnica, el primer congreso bimodal en la historia del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

Esta etapa se desglosa en los siguientes ejes estratégicos:

Estructura organizativa y mandato: La planificacién inicio a finales del afio 2023, tras la
integracion de la Comision Organizadora por parte de la Asamblea Institucional
Representativa (AIR) en la sesion AIR 107-2023. La Comisién se organizd internamente
mediante subcomisiones de trabajo para avanzar de forma simultdanea en la creacion del
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marco normativo y la definicién de los temas de discusién, asegurando una conduccién plural
con representacion de los sectores docente, administrativo y estudiantil.

Desarrollo del marco normativo: Un hito organizativo central fue la elaboracion del
Reglamento del V Congreso Institucional. La planificacion de este documento se basd en una
metodologia de analisis comparativo con experiencias previas del TEC y otras universidades
publicas nacionales (UCRy UNA). El enfoque de planificacién se centrd en:

e Flexibilidad Operativa: Se disefié un reglamento basado en principios y competencias en
lugar de procedimientos rigidos.

e Innovacion Bimodal: Se planificd la normativa para permitir la telepresencia, garantizando
la simultaneidad vy la integridad de la deliberacién desde todos los campus y centros
académicos.

e Aprobacion Institucional: La propuesta fue ratificada por la AIR en la sesidon AIR-109-2024
con un amplio respaldo de 221 votos a favor.

Definicidn estratégica de Ejes y Sub-ejes tematicos: La organizacion de los contenidos se
realizé mediante un proceso participativo y tecnoldgico sin precedentes:

e Consulta a la comunidad: Se planificd y ejecutd una consulta abierta mediante
formularios y capsulas informativas para captar las inquietudes de todos los sectores.

e Uso de Inteligencia Artificial: Para la organizacion y clasificaciéon de las mas de cien
propuestas recibidas, se utilizaron herramientas de IA que permitieron identificar
patrones y agrupar temas recurrentes de manera objetiva.

e (Consolidacion temdtica: El proceso culminé con la definicion de los siguientes seis
ejes tematicos, los cuales fueron consensuados con la comunidad institucional y
aprobados en la sesién AIR-110-2024, que orientaron la formulacién de las 25
ponencias iniciales del V Congreso:
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Figura N°2

Ejes y sub ejes tematicos del V Congreso Institucional

EJES TEMATICOS DEL V CONGRESO INSTITUCIONAL

Los seis ejes tematicos organizan los grandes desafios y oportunidades
que orientan el presente y el futuro de nuestra Institucion.
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Transformacion digital educativa

DESARROLLO HUMANO
Y BIENESTAR DE LA
COMUNIDAD

P—
&

N

Salud fisica y mental

Desarrollo personal y profesional
Calidad de vida

Convivencia institucional
Seguridad en campus
Habilidades socioemocionales
Carrera profesional

Mecanismos de atraccién de talento
humano

e

Vida

Y,

Bienestar

=

fii e
Gestion Ed
sostenible con proposito

educativa

con el mundo estudiantil integral

IDEAS QUE TRANSFORMAN, ACCIONES QUE TRASCIENDEN

Fuente: Elaboracion propia con base en el acuerdo de ejes y sub ejes aprobado por la Asamblea
Institucional Representativa (AIR).
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Gestion del padrén y representatividad

Atendiendo el articulo 89 del Estatuto Organico, la organizacidén operativa se sustentd en la
construccién de un padrdén consolidado, el cual permitié verificar la identidad de las personas
congresistas y habilitar el ejercicio de sus derechos. La planificacion logistica gestiond un total
de 474 personas congresistas, asegurando una base sectorial establecida en el Estatuto
Organico y una cobertura territorial que incluyd a Cartago (76,6%), San Carlos (10,3%), San
José (6,3%), Limdn (3,6%) y Alajuela (1,7%).

En el siguiente grafico se puede evidenciar la representatividad de los sectores como se
registraron el padrén:

Figura N°3

Conformacion del padrén de congresistas del V Congreso Institucional

PARTICIPACION POR SECTOR

PADRON DEL V CONGRESO INSTITUCIONAL
°

Distribucién porcentual de las personas convocadas al V Congreso Institucional
segun sector de representacion.

ADMINISTRATIVO

21,7%

103 personas

DOCENTE

44,5%

211 personas

Personal administrativo de las
diferentes éreas y dependencias
institucionales.

Personal docente de las distintas
Escuelas y Areas Académicas.

090

Total de personas
convocadas

474

090 DE OFICIO

=Y 16,7%

g EGRESADO
)
1,5%
79 personas
7 personas
Personal de servicios generales,
operativos y de apoyo institucional. Personas graduadas de

nuestra Institucion.

ESTUDIANTIL
1 4,8% 70 personas

Representacion estudiantil de grado.

@ COMPOSICION DEL PADRON ‘ DOCENTE 1 ADMINISTRATIVO ‘ DE OFICIO ESTUDIANTIL ‘ EGRESADO

211 personas 103 personas 79 personas 70 personas 7 personas

o Nota: Porcentajes calculados con base en el total de personas convocadas (474).

Fuente: Elaboracion propia con base en el padron oficial de personas congresistas del V. Congreso
Institucional
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Figura N°4

Padrén de congresistas del V Congreso Institucional por sector

S8 PARTICIPACION POR SECTOR

(P : ?
PADRON DEL V CONGRESO INSTITUCIONAL

p

&

V Congreso
Institucional

@ Distribucion porcentual de las personas convocadas al V Congreso Institucional
segun sector de representacion.

‘ () oescripcion ‘ g5 SOIDRE ‘ (%) PorcenTasE | 0[] REPRESENTACION

/4 \ Personal docente de las 211 ol exial omerie
; 8‘ DOCENTE distintas Escuelas 9 o
A Areas I\cadémicas.y personas - eessees #45%
Personal administrativo 1 03 \
de las diferentes areas o o 0 ¢
ADMINISTRATIVO = et e s 21,7% ' YY Y 21,7%
institucionales.
080 Personal de servicios 79 N o oo
Ty DE OFICIO generales, operativos 16,7% YY) 16,7%
y de apoyo institucional. personas
ESTUDIANTIL Representacion 70 14,89 [ 3] X
estudiantil de grado. personas iy [ X | 14,8%
-
Personas graduadas 7 ° .
EGRESADO de nuestra Institucion. personas 1,5% L T
44,5% - - 21,7%
080 TOTAL DE PERSONAS 474 La participacion de cada sector fortalece
CQ? CONVOCADAS la representacion plural y la construccion - 14,8%
personas colectiva de acuerdos institucionales. 16,7% -
- 1,5%

Fuente: Elaboracion propia con base en el padron oficial de personas congresistas del VV Congreso
Institucional

Articulacion logistica y soporte administrativo

Para garantizar la transparencia y la publicidad de las sesiones, la planificacién incluyé la
articulacion con dependencias clave:

e Soporte Tecnoldgico: El Departamento de Administracion de Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones (DATIC) facilité las plataformas de virtualidad y el aplicativo de registro
y las trasmisiones y el registro audiovisual disponible en canales oficiales

e Comunicacién: La Oficina de Comunicacion y Mercadeo brindd apoyo en la organizacion
y divulgacién de la primera sesién plenaria, mediante la gestidon de una persona maestra
de ceremonias y la difusion del evento. Asimismo, publicé los resultados de cada jornada

Tecnologico
de Costa Rica




< y I ‘I :C Tecnologico
de Costa Rica
Comisién Organizadora del V Congreso Instituciona
V Congreso . h L -
Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

de las sesiones plenarias a través del correo institucional, como medio oficial de
comunicacion institucional.

e Apoyo Operativo: Se coordind con la Vicerrectoria de Administracion, el Departamento
Financiero Contable, el Departamentos de Aprovisionamiento, la Unidad de Transportes,
la Unidad de Seguridad y Vigilancia, y la Unidad de Publicaciones para la ejecucion de las
sesiones presenciales y la gestidén presupuestaria.

Etapas del proceso congresal

La organizacidn se estructurd cronoldgicamente en tres etapas principales definidas en el
reglamento:

e Primera Etapa: Nombramiento de la Comisién Organizadora, elaboracion del
Reglamento del V Congreso Institucional y construccion de ejes y subejes tematicos.

e Segunda Etapa: Inscripcién de congresistas, recepcion de ponencias, trabajo en
comisiones de estudio y ejecucion de las primeras y segundas sesiones plenarias.

e Tercera Etapa (Cierre): Elaboracién del informe final de gestidn, la memoriay la
comunicacién de acuerdos a las autoridades para su ejecucion.

Ejecucion de las sesiones plenarias y tramite deliberativo

El proceso de toma de decisiones del V Congreso Institucional se estructuré en dos etapas
plenarias diferenciadas, fundamentadas en el cumplimiento del marco normativo
institucional y en la aplicacién de los procedimientos de debate establecidos en el
Reglamento de Debates del V Congreso Institucional:

Primeras sesiones plenarias:

Primera fase

Seleccidn y recepcion: En cumplimiento de la Segunda Etapa definida en el Reglamento del
V Congreso Institucional (aprobado en la sesiéon AIR 109-2024), se llevaron a cabo las
primeras sesiones plenarias del 8 al 12 de setiembre de 2025. El objetivo primordial de estos
espacios fue la exposicion de los dictdmenes técnicos de las comisiones de estudio y la
seleccién de las ponencias que avanzarian en la ruta congresal.

Durante la sesién inaugural del plenario, y tal como lo estipula el articulo 37 del reglamento
general, se procedio a la aprobacion del Reglamento de Debates, instrumento normativo que
garantizé el orden, la transparencia y la legalidad de todas las deliberaciones posteriores.
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Fase Intermedia

Mesas de trabajo y conciliacion: Concluida la seleccidn inicial, la gestion se traslado a las
mesas de trabajo, espacios de construccion colectiva donde se integraron representantes de
todos los sectores institucionales. Bajo la vigencia del Reglamento de Debates, se recibieron
mociones de forma y fondo, lo que activd un proceso de conciliacion y didlogo horizontal.
Esta etapa intermedia fue vital para fortalecer la viabilidad técnica y politica de las propuestas
antes de su retorno al plenario.

Fase final

Sesiones plenarias finales: Acato al Reglamento de Debates y votacién posterior en las mesas
de trabajo y la consolidacion de los dictamenes finales, se realizaron las sesiones de cierre se
llevaron a cabo las segundas sesiones plenarias del 16 al 19 de marzo de 2026 (identificadas
como las segundas o ultimas plenarias). En estas sesiones, y en estricto acato a los
procedimientos establecidos en el Reglamento de Debates, el plenario ejercid su funcién
soberana de:

e Conocer los dictdmenes conciliados: Las personas ponentes detallaron las mejoras
realizadas tras el proceso de didlogo.

e Deliberacion informada: Se abrieron espacios para el examen y modificacion de los
textos, asegurando que cada acuerdo contara con el respaldo de la Asamblea Plenaria.

e Votacion y toma de acuerdos: Mediante votaciones secretas y bimodalidad en tiempo
real, se adoptaron los acuerdos por mayoria simple, formalizando asi la voluntad de la
comunidad institucional sobre el futuro del TEC.

Esta estructura secuencial garantizd que el Congreso no fuera un evento de simple
ratificacién, sino un proceso deliberativo sdélido, donde la normativa técnica (Reglamento de
Debates) permitid operativizar los principios democraticos establecidos en el Reglamento
General del Congreso.

Publicacion en la Gaceta Institucional: La Comision Organizadora el 8 de abril de 2026, en la
sesion N°09-2026 acordd la publicacion de los acuerdos adoptados por el plenario del V
Congreso Institucional, procediendo con la solicitud ante la oficina de Asesoria Legal,
mediante el memorando Cl-279-2026.

Los acuerdos del V Congreso fueron publicados el martes 12 de mayo de 2026, en la Gaceta
N°1319-2026.
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Traslado de los acuerdos a las dependencias: La Comision Organizadora, el 8 de abril de 2026,
en la sesion N°09-2026, acordd el traslado de los acuerdos adoptados por el plenario del V

Congreso Institucional a las dependencias responsables de su ejecucién, segun el siguiente

detalle:

. g—
»e PONENCIA

000 0 0 © 0000060 © O

Figura N°5

Traslado de los acuerdos adoptados por el plenario del V Congreso Institucional a las

dependencias responsables de la ejecucion

'ACUERDOS APROBADOS

* DEL VCONGRESO INSTITUCIONAL »

EE NOMBRE DE LA PONENCIA

Conformacién de una comisién que analice la viabilidad del puesto
de subdirector de Escuela para la mejora de la atencién de asuntos
7 % PR y S

La vida il como itaria: hacia el
reconocimiento sistémico con sentido ético, politico y pedagégico
en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Museo TEC: un espacio dedicado a la conservacién y difusién del
i io histérico, cientifico y cultural del Tecnolégico

Yy pat
de Costa Rica (TEC).
Creacién de la dependencia académica Observatorio e Innovacion

de las tecnologias inmersivas en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Modelo para la Gestién de Programas Técnicos en el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica con el cimiento de tres pilares para su
i6 i6n y Mejoramiento Continuo.

Conformacién de una comisién para formular la propuesta de reforma
estatutaria para la creacién de la Vicerrectoria de Extensién.

Modelo itucis de ia Te
Investigacién y Extension de Ciencia Aplicada.

ica de Proyectos de

Repositorio de Software TEC: Innovacién, Transferencia y
b seacitn del Conomm

Valor de los p i de p de i

Hacia el r imi de la i6n de cony

para la sociedad.

Politica ifica para y aprobar proy dei

y i6n de mediano y largo plazo (pluri

VolunTEC como prog : prop ica para la
6n de la f ion integral f ion social

y lecimi del iso social e insti | a través del

Mas alla del i que ice los

una prop!
para el desarrollo del personal en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

ias interinas.

laboral para

Estimulo al talento humano con méximo nivel en la carrera profesional.

tomados en las sesiones

del V Congreso

il DEPENDENCIA A LA QUE SE TRASLADO

Consejo Institucional

Dit io de la

ia de Vida il y Servicios
(VIESA) en conjunto con la Oficina de Planificacién
Institucional (OP1)
Vicerrectoria de Docencia y Vicerrectoria de
Investigacién y Extension
Consejo Institucional

Consejo Institucional

Consejo Institucional
Vicerrectoria de Investigacién y Extensién

Di o de la
Di io de la bl
—_— —
de Vida jantil y

Consejo Institucional

Consejo de Investigacion y Extension

Direccién de Extensién

Vicerrectoria de Investigacién y Extensién

Consejo Institucional

Vicerrectoria de Investigacién y Extensién

Consejo Institucional

i ia de Vida

Vicerrectoria de Docencia

Vicerrectoria de Administracion
de i y

il y Servicios (VIESA)

Rectoria
Consejo Institucional
Rectoria

Di io de la

000000000000 © 60 6 PO RO0BE

Consejo Institucional

Nota: Los datos presentados en esta tabla fueron sistematizados a partir de los acuerdos

.
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4 CONGRESO
INSTITUCIONAL

INSTITUTO TECNOLOGICO

PUNTOS

TRASLADADOS

Puntos 1 al 6

Puntos 2, 3, 4,

5y6

Puntos 1 al 4

Puntos 1, 2, 3,

ays

Puntos 1 al 6

Puntos A, B,
cyD

Puntos 1, 2,
3y4

Punto 2

Puntos 1 al 6

Puntos 1y 2

Puntos 1 al 8

Puntos 1y 2

Puntos 1,2y 3

Puntos 1 al 7

DE COSTA RICA

[®) cr011-2026

[® c1-012-2026

[®) c1-013-2026
[£) c1-014-2026
[ c1-a43-2026
[® cr-016-2026

[® cr017-2026

[ cr-o18-2026
[®) c1-019-2026

B c1-020-2026
[® c1-021-2026

Cl-022-2026
[®) c1-023-2025

@ c1-024-2026

Fuente: Elaboracion propia con base en las actas de las sesiones plenarias del VV Congreso Institucional
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7. Actividades

Desarrolladas

Para el apartado de actividades desarrolladas en su informe final de gestion, las fuentes
describen una estrategia integral de participacién que incluyd consultas abiertas, foros de
reflexién y una estrecha vinculacién con los érganos colegiados y la comunidad estudiantil.

A continuacidn, se detallan las principales actividades realizadas:

Consultas institucionales y mecanismos de participacion

La Comision Organizadora implementd mecanismos para asegurar que los temas del
Congreso reflejaran las inquietudes de toda la comunidad:

e Formulario de consulta abierta: Se desarrolld un mecanismo de consulta dirigido a
toda la comunidad institucional y estudiantil para la construccion de los ejes
tematicos. Este formulario fue aprobado en la sesion de la Comision Organizadora N°
10-2024.

e Capsulas Informativas: La consulta se acompafié de una serie de capsulas disefiadas
para fortalecer el conocimiento de la comunidad sobre la naturaleza del Congreso y
la importancia de los ejes tematicos, orientando asi la construccion de propuestas.

e Uso de Inteligencia Artificial: Tras recibir mas de cien propuestas para la definicion de
los ejes tematicos por parte de la comunidad, la Comision utilizdé herramientas de 1A
para identificar patrones, agrupar temas recurrentes y establecer relaciones técnicas
de manera objetiva.

e Periodo de consulta a la comunidad institucional: Previo a la convocatoria de cada
sesion plenaria, las propuestas base y los documentos finales fueron sometidos a
consulta de la comunidad institucional, con el propdsito de recibir observaciones,
comentarios y aportes que contribuyeran a su fortalecimiento antes de su discusion
por el pleno.

Vinculacién con Consejos y representaciones

Para fomentar una participaciéon plural y amplia, la Comisidon realizd acciones de
acercamiento directo:
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e Audiencias con consejos de escuela y departamento: La comision solicitd espacios de
audiencia ante los consejos de escuela y de departamento del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, con el propdsito de presentar la propuesta, promover el didlogo y recibir
observaciones y aportes que enriquecieran el proceso, en la tabla N°2, se observa la
agenda de las audiencias que se atendieron.

e Articulacién estudiantil: Se mantuvo una coordinacién constante con las
representaciones estudiantilesy la FEITEC para integrar su vision desde las etapas iniciales
de la definicién tematica.

Figura N°6

Audiencias otorgadas por los Consejos de escuela y departamentos

‘
CONSEJOS DE ESCUELA T3

* V CONGRESO INSTITUCIONAL -

CONSEJO / ESCUELA

Escuela de Biologia . 10 de marzo 2024
Escuela de Computacion, San José . [ 17 de marzo 2024

Escuela de Ingenieria Forestal . 31de marzo 2024

() () o]
1 @ Escuela de Quimica .
2 @ E:ﬁuél:{ |:§ Ciencias Naturales y Exactas,
3 @ Escuela de Computacion . -
D Q Soumigraisen o
5 @ Escuela Electromecénica —
6 @ Escuela de Ciencias Sociales —
7 Escuela de Electrénica - =
8 @ Ingenieria en Construccion i
5 Cuturay Deporte i
10 @ Disefio Industrial —
n e Escuela de Administracion de Empresas  +———
12 Escuela de Arquitectura y Urbanismo .
13 6 Escuela de Ingenieria Mecatrénica .
14 @ Ingenieria en Construccion .
15 @ Ingenieria de Produccién .
16 Idiomas y Ciencias Sociales, San Carlos ~ *
17 @)  Escuelade Matemitica .
18 @) ingeniri Agrcol .

¢ (G 10de marz0 2024 J

® (517 demarzo 2024 _J

© (& 31de marzo 2024 J

@ (2 31 demarzo 2024

Escuela ATI . 31de marzo 2024

22 q Febrero Espacios de didlogo,
audiencias (B ymarzo participacién y construccion

I realizadas 2024 colectiva

Fuente: Elaboracion propia con base en los registros documentales de la Comision Organizadora
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Foros de Reflexion: "Almuerzos con Personas Congresistas"

Una de las actividades mas innovadoras para acercar el trabajo técnico a la base del Congreso
fue la Jornada de Foros de Reflexién:

e Objetivo: Facilitar que la comunidad conociera los dictdmenes elaborados por las mesas
de trabajo antes de su presentacion oficial en el plenario.

e Dindmica: Estos espacios permitieron que personas de todos los campus y centros
académicos realizaran consultas y aportaran observaciones directamente a los
integrantes de las mesas de trabajo.

e Impacto: Se promovié una discusion mdas amplia y participativa, fortaleciendo la
busqueda de consensos antes de las votaciones definitivas.

A continuacién, se detallan los foros realizados con el propdsito de brindar a toda la
comunidad institucional un espacio de informacién, didlogo y participacion, donde las
personas interesadas pudieron conocer el contenido de las ponencias, interactuar con las
mesas de trabajo y plantear observaciones, consultas y aportes antes de la emisién del
dictamen definitivo que seria sometido a votacién:
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Figura N°7

Invitaciones de los foros de Reflexion: "Almuerzos con Personas Congresistas"

FORO DE LA PONENCIA:

FORO DE LA PONENCIA
" La vida estudiantil como actividad sustantiva

Conformacion de u

universitaria: hacia el reconocimiento sistémico con

atencion de asuntos administrativos, académicos, docentes sentido ético, politico y pedagogico en el Instituto

y estudiantiles. Tecnoldgico de Costa

Persona expositora
e sernca Désirée Mora Cruz

FORO DE LA PONENCIA:

ko A ORI Modelo para la Gestion de Programas Técnicos en el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica con el cimient
Creacion de la dependencia académica Observatorio ituto Tecnologico de Costa Rica con el ci to de
Innovacidn de las Tecnologias Inmersivas en el Instituto

Tecnologico de Costa Rica

tres pilares para su desarrolio: Estructuracion.
Integracion y Mejoramiento Continuo.

M.Sc. Liss Salas Cerdas

FORO DE LA PONENCIA:
TEC Global-Region: Red de nodos regionales de
innovacion tecnologica conectados internacionalment Trar

Repositorio de Software TEC: Innovacion,
, y Democratizacion del Conocimiento

FORO DE LA PONENCIA:
Repitencia en el TEC: un indicador institucional de
riesgo académico.

Mas alla del reglamentismo: una propuesta que
garantice los derechos para el desarrollo del personal
en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica

. Cd

Roberto Cortés Morales

FORO DE LA PONENCIA:
EI TEC como actor estratégico para una Costa Rica
nclusiva y sostenible: accion social, cultura y

Museo TEC: un espacio dedicado a la conservacion y
difusion del quehacer y patrimonio histérico, cientifico y
desarrollo humano sostenible desde el mandato cultural del Tecnologico de Costa Rica (TEC)

constitucional costarricense.

FORO DE LA PONENCIA:
Modelo Institucional de Transferencia Tecnolégica.

FORO DE LA PONENCIA:

Conformacion de una comision para formular una
propuesta de reforma estatutaria para la creacion de la
Vicerrectoria de Extension (VE).

Persona expositora:
Carlos Alvarado Ulloa

Contro de Vincutacon

Parsona expositora

Shi Alarcén Zamora

Unirse al toro,

FORO DE LA PONENCIA FORO DE LA PONENCIA:
Valor de los productos derivados de procesos de
extension universitaria: hacia el reconocimiento de la

construccion de conocimientos con y para la sociedad

Politica especifica para estimular y aprobar proyectos
de investigacién y extension de mediano y largo plazo
(plurianuales)

Persona expositora
Gerardo Meza Cascante
Escues de Mawndtcn

Persana expositora

Ana Gabriela Viquez Paniagua

Unirse al toro

FORO DE LA PONENCIA FORO DE LA PONENCIA:

Estabilidad laboral para personas funcionarias interinas Estimulo al talento humano méximo nivel en la carrera

profesional.

Persona expositora

Luis Diego Murillo Soto

Escusia de Sectrome

Unirse af foro

Fuente: Elaboracion propia con base en los registros documentales de la Comision Organizadora

Espacios de Construccién Colectiva

e Comisiones de Estudio: Se conformaron comisiones responsables de realizar el analisis
técnico profundo de las 25 ponencias presentadas, integradas bajo criterios de equidad

de género y representatividad sectorial.

e Mesas de Trabajo: Disefiadas para el estudio y la construccién colectiva de propuestas,
donde se intercambiaron criterios y se formularon recomendaciones técnicas.
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e Reuniones de conciliacién: Se organizaron encuentros especificos entre personas
mocionantes y mesas de trabajo para dialogar horizontalmente sobre los ajustes a las
ponencias, logrando incorporar mejoras de fondo antes del plenario final.

Estas actividades evidencian que la gestidén de la Comisidn no fue meramente administrativa,
sino que se enfocd en garantizar un proceso deliberativo, transparente y altamente
participativo.

Es importante destacar que los procesos desarrollados en el marco del V Congreso
Institucional fueron sometidos a procesos de consulta y retroalimentacion con la comunidad
institucional, mediante audiencias en los consejos de escuela y de departamento, asi como
periodos de consulta a través del correo institucional, promoviendo un proceso participativo
en la construccién de las propuestas, lo que evidencia que existieron mecanismos de
participacidn, consulta y retroalimentacion.

8. Logistica de los eventos

La organizacion logistica del V Congreso Institucional constituyd un componente fundamental
para el desarrollo exitoso de las distintas actividades programadas. La Comision Organizadora
coordind de manera integral los recursos humanos, tecnolégicos, administrativos vy
operativos necesarios para garantizar el adecuado desarrollo de las sesiones plenarias, las
actividades presenciales y los espacios de intercambio académico. Estas acciones permitieron
asegurar la participacion de la comunidad congresal, la eficiencia en los procesos de
acreditacion y atencién de las personas participantes, asi como las condiciones necesarias
para el analisis, la deliberacién y la toma de decisiones en un entorno ordenado, seguro y
conforme a la normativa institucional.

Este apartado destaca la logistica del evento presencial y el valor de los espacios de
intercambio intelectual que enriquecieron el debate institucional, basandose en la normativa
y los registros de la Comision:

Ejecucién de la sesidn plenaria presencial y espacios de intercambio (foros)

La gestién de la Comisién Organizadora alcanzd uno de sus hitos operativos mas complejos
con la realizacién de la sesion plenaria presencial, un esfuerzo logistico y técnico orientado a
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generar un espacio de encuentro entre las personas congresistas, fortaleciendo la
participacion, el didlogo y la construccion colectiva que caracterizan al Congreso Institucional.

Logistica y soporte de la sesién en modalidad presencial

La realizacion de la sesién plenaria presencial requirié una amplia coordinacion logistica e
institucional para garantizar las condiciones necesarias para el desarrollo de la jornada. Con
este propdsito, la Comision Organizadora articulé diversas acciones orientadas a facilitar la
participacién de las personas congresistas y asegurar el adecuado funcionamiento de las
actividades programadas, entre las que destacan las siguientes:

e Gestion de Movilidad: Se coordind con la Unidad de Transportes y la Rectoria para facilitar
el traslado de congresistas desde todos los Campus Tecnoldgicos Locales y Centros
Académicos hacia la sede central.

e Innovacion en el Registro: Se implementd un aplicativo de registro desarrollado
especificamente para el dia presencial por el DATIC, lo que permitié validar la identidad
de los asistentes de forma agil y segura, asegurando la integridad del padrén.

e Orientacién y protocolo: El evento contd con una persona maestra de ceremonias, un
equipo de edecanes (funcionarios y estudiantes) que apoyaron en el registro y la
orientacién de las 474 personas congresistas que integraron la Asamblea Plenaria.

Foros con personas invitados externas

La Comisién integro foros de alto nivel durante el proceso congresal. Estos espacios fueron
fundamentales para:

e Perspectiva internacional: La participacion de figuras como el doctor Jesus C. Guillén
Buil, profesor experto en neurociencia aplicada, astrofisico y doctor en Ciencias de la
Educacién por la Universidad de Barcelona, quien como invitado permitié ampliar la
vision de los asambleistas sobre el contexto global de la educacion superior y las
tendencias tecnoldgicas.

Cabe destacar que, ademas de su participacidon como expositor en los espacios de
foro del V Congreso Institucional, el doctor Guillén desarrollé una agenda de trabajo
durante su visita al Instituto Tecnolégico de Costa Rica, la cual comprendid las
siguientes actividades:

Figura N°8
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Actividades institucionales atendidas por la persona invitada extranjera experta en
neurociencia aplicada

Ao de Qctovicbades \
JESUS GUILLEN

S

@ 8:00 - 9:00 a.m. : Visita al Kinder TEC 9 TEC
03/09/2025 @ 9:30 - 11:00 a.m. Visita al Colegio Cientifico Q TEC
© 1m-2men | (9 edbwmmeed @
EJ ® 9:00 - 11:00 a.m. i Conferencia a profesores 9 Auditorio D-3
04/09/2025
@ 1:00 - 3:00 p.m. - Conferencia a estudiantes o Auditorio D-3
@ 8:30 a.m. [-1#:]5] Reunidn con la Rectora Q Rectoria
@ 8:00 - 9:00 a.m. < £, Congreso Institucional 9 %?gtro el Al * z

Fuente: Elaboracion propia con base en los registros documentales de la Comision Organizadora

e Vinculacion nacional: El foro con la master Sofia Guillén, entonces Diputada de la
Republica, propicid un espacio para el intercambio de opiniones sobre politicas
publicas y la relevancia institucional del TEC en la agenda nacional, cumpliendo con
la funcion del Congreso de actuar como un Foro Institucional abierto a la sociedad.

e Deliberacion informada: Estos encuentros no fueron aislados, sino que se integraron
como insumos para que la comunidad universitaria discutiera el rumbo del TEC con
una mirada critica y preparada para responder a desafios contemporaneos.

Valor de la jornada de reflexién

Complementariamente a las sesiones plenarias, se desarrolld la Jornada de Foros de
Reflexion (“Almuerzo con las Personas Congresistas”). Este espacio innovador permitioé que la
comunidad conociera los dictdmenes de las mesas de trabajo en un entorno menos formal

Tecnologico
de Costa Rica
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pero altamente técnico, fortaleciendo la busqueda de consensos antes de las votaciones
definitivas.

° Resultodo; Alcanzados

Los resultados alcanzados por la Comisidon Organizadora del V Congreso Institucional se
traducen en la consolidacion de una agenda estratégica para el futuro del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, materializada en acuerdos vinculantes que impactan la
gobernanza, la academia y el bienestar de la comunidad.

A continuacién, se detallan los principales resultados:

Resumen cuantitativo de la deliberacion

e Ponencias tramitadas: Se gestiond un total de 25 ponencias que abordaron temas
trascendentales para la institucion.

e Ejes tematicos: Las propuestas se distribuyeron en seis ejes tematicos: Gestidon
Institucional (4), Politicas Publicas (2), Educacion para el Siglo XXII (3), Universidad
Global (9), Desarrollo Estudiantil (2) y Bienestar de la Comunidad (5).

e Efectividad del plenario: De las 17 ponencias que llegaron a la etapa final, 14 fueron
aprobadas tras procesos de conciliacién, mientras que solo tres (ponencias 5, 15y 19)
fueron rechazadas por la Asamblea Plenaria.

Acuerdos de alto impacto institucional

Los resultados mas significativos se agrupan en las siguientes areas de transformacion:

e Reconocimiento de la Vida Estudiantil: Se acordd reconocer la vida estudiantil como una
actividad sustantiva universitaria, instruyendo una reforma a los articulos 1 y 2 del
Estatuto Organico para elevar su estatus al nivel de la docencia, investigacion y extension.

e Innovacién y Tecnologia:

e Creacion del Programa TEC XR (Tecnologias Inmersivas e Innovacién) adscrito a la VIE.
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e Aprobacion del Repositorio de Software TEC para la transferencia y democratizacion
del conocimiento.

e Establecimiento de un nuevo Modelo Institucional de Transferencia Tecnoldgica.

o Fortalecimiento del Talento Humano:

e Creaciondelos pasos 4y 5 en la categoria de Catedratico y Profesional 4, incentivando
la excelencia académica en los niveles maximos de la carrera profesional.

e Mandato para transformar plazas temporales en permanentes mediante estudios
técnicos vy financieros, buscando la estabilidad laboral de las personas funcionarias
interinas.

e Modernizacion Estructural:

e Conformacion de comisiones para estudiar la viabilidad de crear una Vicerrectoria de
Extensién y el puesto de subdirector de Escuela.

e Aprobacion de un nuevo modelo para la Gestion de Programas Técnicos con pilares
de gobernanza y mejora continua.

Estos resultados no son solo un cierre administrativo, sino que constituyen la hoja de ruta
estratégica para que las autoridades institucionales den seguimiento y ejecucion a la voluntad
expresada democraticamente por la comunidad universitaria.

A continuacidén, se enlistan los catorce (14) acuerdos adoptados por el plenario del V
Congreso Institucional:
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Figura N°9
Acuerdos del V Congreso Institucional

ACUERDOS APROBADOS DEL V CONGRESO INSTITUCIONAL

PONENCIA APROBADA RESULTADO DE LA VOTACION

@ OBJETIVO i

o Conformacién de una comisién que analice la viabilidad Conformar una comision técnica que analice la viabilidad de crear el puesto
del puesto de subdirector de Escuela para la mejora de la de subdirector de Escuela como alternativa para fortalecer la gestion académica @ APROBADA 3'83 92 ) 3 o
de asuntos istrati iémicos, d y administrativa de las dependencias académicas. el Encontra Sl emitc
y estudiantiles.
Lavida il como universitaria: Reconocer la vida estudiantil como una actividad sustantiva universitaria e impulsar
. i 5 5 g < i3 A i i . 2 i @ APROBADA 238 79 7
hacia el reconocimiento sistémico con sentido ético, politico las reformas estatutarias y acciones institucionales necesarias para su incorporacion Afavor En oontrik Sin emiti
y pedagégico en el TEC. formal.
o Museo TEC: un espacio dedicado a la conservacién y @ Impulsar la creacion de un i istico insti al para preservar, 204 15 6
difusién del quehacer y patrimonio histérico, cientifico investigar y divulgar el patrimonio histérico, cientifico, tecnologico y cultural del TEC. @ APROBADA P s o et
y cultural del TEC.
o Creaci6n de la dependencia académica Observatorio e Crear un programa institucional especializado en tecnologias inmersivas (XR) que @ APROBADA 205 17 5
de las logi: i fortalezca la docencia, inv 6n y extension medi la innovacion edi i A favor En contra Sin emitir
o Modelo para la Gestién de Programas Técnicos en Desarrollar un modelo institucional para la gestién de programas técnicos que @ APROBADA 196 124 8
el Instituto Tecnolégico de Costa Rica. fortalezca su gobernanza, eficiencia, competitividad y sostenibilidad. Afavor En contra Sin emitir
o Conformacién de una comision para formular la propuesta Crear una comision encargada de elaborar la propuesta de reforma estatutaria 193 134 6
de reforma estatutaria para la creacién de la Vicerrectoria para la eventual creacion de la Vicerrectoria de Extension. @ APROBADA it ;
: o favor Encontra Sin emitir
de Extension.
@ Modelo deTr ia Te 16gi o Establecer un modelo institucional para la transferencia tecnoldgica y la valorizacion @ APROBADA 193 132 8
AR e a % 2% 3 S s
de Proy de y de Ciencia Aplicada. del conocimiento generado por la investigacion y la extension. A favor En contra Sin emitir
Re o de TEC: | Crear un repositorio institucional de software para conservar, reutilizar y transferir 223 84 4
i Tl ey 2 APROBADA
y Di del C el conocimiento tecnoldgico generado en el TEC. A favor En contra Sin emitir
Q Valor de los pi derivados de pi . Reconocer institucionalmente los productos derivados de la extension universitaria @ APROBADA 223 84 5
de extensién universitaria. y fortalecer los mecanismos para su valoracion y difusion. A favor En contra Sin emitir
@ Politica ifica para lar y aprobar proy Promover programas de investigacion y extension de mediano y largo plazo mediante @ APROBADA 213 103 5
dei igacion y ion pluri; una politica institucional que garantice planificacion, financiamiento y evaluacion. A favor En contra Sin emitir
@ VolunTEC como programa institucional. Consolidar el voluntariado estudiantil como un programa institucional orientado @ APROBADA 247 78 5
a fortalecer la formacion integral, el compromiso social y la participacion estudiantil. A favor En contra Sin emitir
@ Mas alla del i una prop que @ Fortalecer el desarrollo del personal mediante la revision normativa y la incorporaciéon @ APROBADA 223 103 5
los derechos para el desarrollo del personal. de principios de legalidad sustantiva y garantia de derechos. A favor En contra Sin emitir
@ Estabilidad laboral para personas funcionarias interinas. @ Promover acciones i les que fortal la ilidad laboral del personal @ APROBADA 243 86 8
interino mediante estudios técnicos y eventuales reformas normativas. A favor En contra Sin emitir
@ Estimulo al talento humano con maximo nivel en la @ Fortalecer el d profe | mediante la de nuevos niveles de @ APROBADA 200 123 6
carrera profesional. imiento dentro del régi de carrera pr A favor En contra Sin emitir
2R Total de congresistas: 333 @ A favor ® En contra @ Sin emitir

Fuente: Elaboracion propia con base en las actas de las sesiones plenarias del \V Congreso Institucional

Logros en la gestion operativa y normativa

Ademas de los acuerdos de fondo, la Comision alcanzd hitos en la forma de administrar el

proceso:

e Bimodalidad histdrica: Se ejecutd con éxito el primer congreso institucional bajo una

modalidad bimodal (presencial y virtual), garantizando la integridad del voto y la

deliberacion en tiempo real desde todos los campus y centros mediante el uso de

plataformas tecnoldgicas.
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e Uso de Inteligencia Artificial: Se implementaron herramientas de IA para el analisis
sistematico de mds de cien propuestas de ejes y subejes tematicos iniciales, permitiendo
clasificar temas recurrentes con objetividad técnica.

e Legitimidad y representatividad: Se consolidé un padron de 474 personas congresistas,
asegurando una base de participacién plural con representacion de todos los sectores y
campus y centros académicos.

10. Gestion Presupuestaria

y Recursos Utilizados

Para la presentacion de la ejecucidn presupuestaria realizada por la Comision Organizadora
del V Congreso, es importante considerar lo que indica el inciso g. del articulo 91 del Estatuto

Organico:

Articulo 91

La Comisién Organizadora del Congreso Institucional serd responsable de:

g. Formular, ejecutar, dar sequimiento, controlary evaluar el presupuesto asignado para el
desarrollo del Congreso Institucional...

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 91 del Estatuto Orgdnico, la Comision
Organizadora presenta la rendicion de cuentas de los recursos financieros utilizados durante
la planificacién, organizacién y ejecucion del V Congreso Institucional.

En esta seccion se presenta un consolidado anual de la ejecucién presupuestaria, con el
propdsito de ofrecer una vision general de los recursos administrados durante el desarrollo
del Congreso. Asimismo, como parte de la documentacién que respalda este informe, se
adjuntan las evidencias correspondientes obtenidas de los sistemas institucionales SIVAD,
para la informacién presupuestaria suministrada por el Departamento Financiero Contable,
y SAPIENS, para los procesos de contratacion gestionados por el Departamento de
Aprovisionamiento, garantizando la trazabilidad y verificacion de la informacién presentada.
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A continuacién, se presenta el consolidado de la ejecucién de los recursos por afio:

Periodo 2023

Figura N°10

Analisis de ejecucion presupuestaria 2023

Vil EJECUCION PRESUPUESTARIA 2023 ]

DE COSTA RICA 00 Comisién Organizadora del V Congreso Institucional

PRESUPUESTO TOTAL MONTO EJECUTADO PORCENTAJE DE SALDO DISPONIBLE

APROBADO 2 REAL EJECUCION
750 000,00 J &) ¢360 143,91 ) 48% 389 855,48

del presupuesto asignado

OBJETO DE GASTO [5) pescripcion e C | (@) sustFicacion | (& MONTO (€) saLbo (> OBSERVACIONES

APROBADO E® EJECUTADO

1-03-03-01 Requerimiento de > Requerimiento de

Impresién - imprimir algan €50 000,00 imprimir algin ¢0,00 ¢50 000,00 No se utilizé
Encuadernacién documento especifico documento especifico

y Otros

v

Para visitas a los
Viéticos dentro Campus Locales y €300 000,00 Campus Locales y ¢0,00 €300 000,00 No se utilizé

1-05-02-01 Para visitas a los

del pais Centros Académicos Centros Académicos
2-01-04-01 Requisicion de Requisicién de Al ser presupuesto recién asignado

Tintas - pinturas téner para €200 000,00 téner para €195 980,40 ¢4 019,00 ;rc-;!z;‘ ic;mp;;: 2::‘;,(:::::1,;3

v

y diluyentes impresora impresora ol

2-99-01-01 Requisiciones de > Requisiciones de Al ser presupuesto recién asignado
s a8 articulos para equipar articulos para equipar se realizé compra por excepcién
Utiles y materiales la Secretaria del €100 000,00 la Secretaria del €80 277,35 €19 722,65 de caja chica para surtir secretaria

de oficina y cémputo Congreso Congreso de la Comisién.

) Al ser presupuesto recién asignado
> Requisiciones de

se realizé compra por excepcién
Productos de papel - papel institucional €100 000,00 papel institucional €83 886,16 €16 113,83 de cala chica para surtir secretare
cartén e impresos de la Comisién.

2-99-03-01 Requisiciones de

TOTALES €750 000,00 €360 143,91 389 855,48
PUNTOS CLAVE

SALDOS DISPONIBLES GESTION RESPONSABLE /\/
E Semusstra laiiversicyien taner, tiley Se reflejan los montos no utilizados en La ejecucién del 48% del presupuesto
de oficina y papel, los cuales fueron

o0 adquiridos principalmente mediante impresiones externas y viaticos, lo cual

H 2N

‘ &

H . asignado demuestra una administracién

i o P eficiente y enfocada en las necesidades
Congreso en sus etapas iniciales. recursos durante el periodo 2023. prioritarias de la Comision.

INSUMOS OPERATIVOS

caja chica para surtir la Secretaria del evidencia una gestién austera de los

Fuente: Elaboracién propia con base en las actas de acuerdos tomados en el V Congreso Institucional

Fuente: Elaboracion propia con base en los registros presupuestarios de la Comision en SIVAD (2023)
La infografia visualiza los datos que proporcioné anteriormente, destacando los siguientes

puntos clave basados en su tablay en las responsabilidades de la Comisidn segun las fuentes:

Resumen Financiero: Un presupuesto total aprobado de ¢¢750.000,00, con una ejecucion real
de (360.143,91 (aproximadamente un 48% del presupuesto asignado) [Historial de
conversacion, 483, 1014].

Desglose por rubros:

e Insumos Operativos: Se muestra la inversion en toner, utiles de oficina y papel, los cuales
fueron adquiridos principalmente mediante caja chica para surtir la Secretaria del
Congreso en sus etapas iniciales.
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e Saldos Disponibles: Se reflejan los montos no utilizados en impresiones externas y
viaticos, lo cual evidencia una gestion austera de los recursos durante el periodo 2023.

Periodo 2024

Figura N°11

Andlisis de ejecucion presupuestaria 2024

Vs EJECUCION PRESUPUESTARIA 2024

INSTITUTO TECNOLOGICO

DE COSTA RICA Comision Organizadora del V Congreso Institucional

P APROBADO gy ONTOLRCUTADO P Eecucion SALDO DISPONIBLE
[ S 47,8%
) ¢1050 000,00 | &) ¢502 149,35 ki 477 850,65
asignado

© oBueTo DE GASTO [2) pescripcion FRESURLESTO @ JusmiFicacion g VN (=) OBSERVACIONES

APROBADO &8 EJECUTADO

1-03-03-01 Requerimiento de Requerimiento de T
Impresién - imprimir algin ¢50 000,00 imprimir algin €0,00 €50 000,00 _ shorz
@ Encuadernacién y Otros documento especifico g documento especifico pide a publicaciones

Vidticos para Anyelo
Guzmén y Daniel Pérez,
€353400,00 o, de fotografias

1-05-02-01 Para visitas a los Campus ©430 000,00 Para visitas a los Campus
Locales y Centros. -¢70 000,00 Locales y Centros €76 600,00

AoaSmicon Modificacién para grabadora Acedbnicos pégine web.

Vidticos dentro del pais

1-07-02-01

Actividades Protocolarias ff::f;::‘d' Sninitidiie ¢50 000,00 :;z's:':‘d’ Sysntusies €0,00 ¢50 000,00 No se utilizé
y Sociales

2-01-04-01 P 5 Ciie Téner para impresora de Quimica.

@ Tintas - pinturas e onar €200 000,00 e v €177 815,53 $22184,47  Sesolicits por desicién inicial, pero
y diluyentes aplicaba como contratacién directa.
£ 03:04-01 i de Requisiciones de articulos

articulos para equipar la ¢50 000,00 para equipar la Secretaria €48 495,89 ¢1504,11 Requisiciones

Secretaria del Congreso del Congreso

yPp
eléctricos - telefénicos
y de cémputo

2-99-01-01 Requisiciones de accesorios Requisiciones de accesorios

il al para equipos de cémputo para equipos de cémputo e
g :‘ﬁ'g:ayy";;'m':::: g utilizados por la Secretaria €100 000,00 utilizados por la Secretaria @99 847,60 €152,40 Requisiones
y la Comisién. y la Comisién.
2-99-03-01 Bl o
. Requisiciones de Requisiciones de . e e
carto'una :T:;i:is' 4 P‘:" institucional €100 000,00 p::cl institucional 99 390,33 $609,67 Requisiciones
Modificacién para grabadora
5.01-03-01 Grabadora para Grabadora para pon g 3
Equipo de comunicacién reuniones €70 000,00 Py €0,00 ¢0,00 g; :I:u%:; r:::'i:r:sa 2:;)?:'“
Orden Sicop 279722
TOTALES ¢1 050 000,00 ¢502 149,35 ¢477 850,65
PUNTOS CLAVE
INSUMOS OPERATIVOS SALDOS DISPONIBLES e ’
i b i a8 Se reflejan ahorros significativos GESTION ESTRATEGICA r;:g':g%gndzgm:tznz ::. »
e T R A en impresiones externas, debido a - g i = Sy compH
itiles de oficina y papel, insumos Que estos requerimientos fueron Inversién en vidticos para la generacién de una grabadora de voz, indispensable
criticos para la Secretaria y la Comisién Ganalliacios &través de ta Unidied de contenidos visuales del sitio web para la transparencia en el registro
durante las fases de analisis técnico de Publicaciones, y en actividades (fotografias de la Comisién). de las sesiones presenciales, la cual
de las 25 ponencias recibidas. protocolarias, que no fueron utilizadas. se adjudicé hasta el periodo 2026.

e o o o o Fuente: Elaboracién propia con base en las actas de acuerdos tomados en el V Congreso Institucional

Fuente: Fuente: Elaboracidn propia con base en los registros presupuestarios de la Comisién en SIVAD (2024)

A continuacién, se presenta el resumen de la gestion presupuestaria para el afio 2024,
estructurado de forma similar al de 2023, para resaltar los puntos clave de su tabla de datos:

Resumen Financiero 2024: La infografia visualiza los datos del afio 2024 proporcionados
anteriormente, destacando los siguientes puntos clave basados en su tabla y en las
responsabilidades de la Comision segun las fuentes:
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Resumen Financiero: Un presupuesto total aprobado de ¢1.050.000,00, con una ejecucion
real de ({502.149,35, lo que representa aproximadamente un 47.8% de ejecucion del
presupuesto asignado

Desglose por rubros:

e Insumos operativos: Se destaca la inversion en téner, utiles de oficina y papel, insumos
criticos para la Secretaria y la Comision durante las fases de analisis técnico de las 25
ponencias recibidas.

e Saldos disponibles: Se reflejan ahorros significativos en impresiones externas, debido a
que estos requerimientos fueron canalizados a través de la Unidad de Publicaciones, y en
actividades protocolarias, que no fueron utilizadas.

e Gestion estratégica: Se evidencia una inversion en viaticos para la generacién de
contenidos visuales del sitio web (fotografias de la Comisién) y una modificacion
presupuestaria de ¢70.000,00 destinada a la compra de una grabadora de voz,
indispensable para la transparencia en el registro de las sesiones presenciales, la cual se
adjudicd hasta el periodo 2026.
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Analisis de ejecucion presupuestaria 2025
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PUNTOS CLAVE DEL ANALISIS

Fuente: Elaboracion propia con base en los registros presupuestarios de la Comision en
SIVAD (2025)

El analisis de la infografia anterior destaca la gestion de recursos para el desarrollo de la
sesion presencial y la integracion tecnoldgica requerida para garantizar la simultaneidad y la
integridad de la deliberacidn, principios fundamentales establecidos en la normativa.

La ejecucion financiera de este periodo refleja el esfuerzo logistico y operativo para concretar
el primer ejercicio bimodal de toma de decisiones en la historia institucional:
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e Soporte a la presencialidad: El rubro de Actividades Protocolarias representé la mayor
inversiéon (aproximadamente un 93% del total ejecutado), cubriendo no solo el servicio
de catering y decoracion para el plenario, sino también la traida del conferencista
extranjero, lo cual enriquecio el debate con una perspectiva internacional.

» Eficiencia mediante alianzas técnicas: Se destaca un ahorro significativo de ¢¢700.000,00
en licenciamiento virtual. Gracias al apoyo del DATIC, se garantizé el uso de plataformas
para mas de 1000 personas sin costo adicional para la Comision, asegurando la
simultaneidad requerida por el reglamento.

e Logistica territorial: La partida de Vidticos permitid que personas de campus regionales
(como San Carlos) que no recibieron adelantos, asi como los coordinadores de movilidad,
asistieran presencialmente al dia inaugural, fortaleciendo el alcance nacional de los
acuerdos.

e Respaldo de la informacidn: La modificacion presupuestaria para la compra de un disco
duro respondio a la necesidad de conservar la autenticidad y el registro de lo deliberado
en las sesiones virtuales y presenciales, conforme a las exigencias de transparencia y
memoria grafica.

Este andlisis demuestra que la Comision Organizadora gestiond los recursos con un enfoque
en la viabilidad institucional, asegurando que las propuestas contaran con el entorno técnico
y humano necesario para su aprobacién por el plenario.
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Analisis de ejecucion presupuestaria 2026
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Fuente: Elaboracion propia con base en las actas de acuerdos tomados en el V Congreso Institucional.

Fuente: Elaboracion propia con base en los registros presupuestarios de la Comision en SIVAD (2026)

A continuacién, se presenta la sistematizaciéon y el analisis del estado de ejecucion
presupuestaria para el aflo 2026, periodo que marca el cierre y la consolidacion de los
acuerdos del V Congreso Institucional.

Este analisis refleja una gestién caracterizada por la austeridad en insumos operativos y una
inversidn estratégica en el registro de la memoria institucional y el cierre cultural del proceso.

La infografia anterior destaca los siguientes puntos clave basados en la responsabilidad de la
Comisién de evaluar y controlar el presupuesto:

Resumen Financiero: Se registra un presupuesto aprobado de (630.000,00, con una
ejecucion real de ({133.491,85, lo que representa apenas un 21.2% del total asignado. Esta
baja ejecucidn subraya una administracién eficiente en la etapa final de la gestién.
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Desglose por rubros:

e Cierre de memoria y transparencia: La mayor inversién unitaria se destiné al rubro de
equipo de comunicacion (grabadora de voz), esencial para garantizar que las sesiones
plenarias y sus discusiones queden debidamente registradas en la memoria histérica y
los repositorios oficiales, sin embargo, la adjudicacién se realizé cuando ya no era
necesario el recurso.

e Soporte a la representatividad regional: Se ejecutaron fondos en vidticos para asegurar la
participacién de congresistas de otros campus, como el caso de la representacion
estudiantil, en las sesiones plenarias decisorias.

e Acto cultural: El gasto en actividades protocolarias (un refrigerio para las personas
participantes) permitid el cierre formal del Congreso mediante un acto cultural,
reforzando el valor de la comunidad universitaria en este espacio deliberativo.

e Eficiencia operativa absoluta: Se generd un ahorro del 100% en utiles de oficina, papel y
tintas durante este periodo, evidenciando que la Secretaria y la Comisién contaban con
insumos suficientes de periodos anteriores para finalizar sus labores.

Este andlisis confirma que la Comision Organizadora cumplié con su mandato de garantizar
un proceso transparente y ordenado hasta el Ultimo momento de su gestion.

1. Retosy Lecciones

Aprendidas

La organizacion y desarrollo del V Congreso Institucional representd un proceso de
complejidad que implicd la coordinacion de multiples actores, la implementacién de nuevas
metodologias de trabajo y la atencidn de desafios normativos, tecnolégicos, logisticos y de
participacion. La experiencia adquirida durante este proceso permitié identificar
oportunidades de mejora y consolidar buenas practicas que fortalecen la organizacién de
futuros congresos institucionales.

A continuacion, se presentan los principales retos enfrentados por la Comisién Organizadora,
asi como las lecciones aprendidas derivadas de su gestion:

Retos identificados

Desarrollo de un marco normativo flexible: Uno de los primeros retos consistié en
desarrollar un marco normativo que dirigiera el Congreso sin limitar su operatividad. La
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Comision identificd la necesidad de construir un reglamento de caracter general, enfocado
en principios y competencias, para evitar procedimientos especificos que pudieran
restringir la flexibilidad necesaria durante el proceso.

Implementacidn de la modalidad bimodal: La Comisién asumié el desafio de aspirar al
desarrollo del primer Congreso Institucional bajo una modalidad bimodal en la historia del
TEC. Esto implico garantizar requisitos técnicos rigurosos como la simultaneidad, la
integridad de la deliberacion, la identificacion plena de los integrantes y la conservacién de
la autenticidad de lo acordado a través de medios tecnoldégicos.

Conformacidn técnica y representativa de las comisiones de estudio: La integracion de las
comisiones de estudio representd un importante desafio metodoldgico para la Comision
Organizadora, al requerir un equilibrio entre la representatividad de los distintos sectores
institucionales y la conformacién de equipos con conocimientos, experiencia y trayectoria
relacionados con las tematicas de las ponencias. Para ello, fue necesario definir criterios
objetivos de evaluacién y desarrollar un proceso sistematico de andlisis de los perfiles de las
personas congresistas, apoyado en herramientas tecnoldgicas que permitieron organizar,
valorar y clasificar la informacién conforme a los criterios previamente establecidos.

En la sesién N°17-2025, de la Comision Organizadora del V Congreso Institucional, celebrada
el miércoles 18 de junio del presente afio, mediante telepresencia, y en atencién a los
establecido en el articulo 27 del Reglamento para el V Congreso Institucional, el cual indica
lo siguiente:

Articulo 27. Acreditacion de las comisiones de estudio

La Comisidn Organizadora acreditard como comision institucional a cada
una de las comisiones de estudio del VV Congreso.

Se procede con la conformacion y respectiva acreditacidon de las siguientes comisiones
estudio, las cuales se integraron de acuerdo con los, tal y como se indica en el articulo 16
del Reglamento del V Congreso:
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Conformacion y acreditacién de las Comisiones de estudio

INTEGRACION DE COMISIONES DEL V CONGRESO INSTITUCIONAL

COMISION: GESTION INSTITUCIONAL COMISION: EDUCACION SUPERIOR COMISION: GESTION DEL DESARROLLO
INTEGRAL Y SOSTENIBLE UNIVERSITARIO PARA SIGLO XXI ESTUDIANTIL Y VIDA UNIVERSITARIA E LA EDUCACION
“ m o Fepresoma NeRre Fepresrta Mo prssona
representa representa representa representa

Miriam Eugenia Brenes Cerdas Docente Juan Luis Crespo Marifio Docente 1 Shi Alarcon Zamora Docente 1 Esteban Ballestero Alfaro Docente
2 Francisco Céspedes Obando Docente 2 Rony Mauricio Rodriguez Barquero Docente 2 Enos E. Brown Docente 2 Laura Hernandez Alpizar Docente
8¢ Ll Seigs Cordas Dogente 3| Alicia Coto Guzmén Docente 3 Luis Gerardo Meza Cascante Docente 3| OmanMurillo Gamboa Docente
4 Sofia Beatriz Garcia Romero Administrativo 3 ) .

4 William Delgado Montoya Administrativo a Josué Delgado Calvo Administrativo 4 Jessica Venegas Gamboa Administrativo
5 Francinni Mora Chacén Estudiantil
. 5 A la espera de nombramiento Estudiantil 5 Santos Lépez Valles Estudiantil 5 Santos Alexender Lopez Valles  Estudiante
6 Erick Chacén Vargas Ponente
7 Dol MoTe Ons ot 8 | Sofia Valerin Rojas Pénante 6 | Desirée Mora Cruz Ponente 6 | Sadl Calderén Ramirez Ponente
8 | Guillermo Calvo Brenes Ponente 7 Fvuen tawwan Ponente ZaNEh alkicic Rani=itors Horists 7 Viadimir Mesén Montenegro Ponente
9 Emesto Montero Zeledén Ponente SN AlkaiLadexits Espiiozs Ponente
L 8 Liss Salas Cerdas Ponente = =

10 Daniel Francisco Pérez Murillo Ponente 9 Adrién Gutiérrez Fuentes Ponente
Por comisién organizadora: Jacqueline Herrera Nufiez Por comision i Mariam Alvarez a Por comisi6n organizadora: Noemi Quirés Bustos Por comisién organizadora: Ingrid Marcela Sanchez Romero

@ COMISION: UNIVERSIDAD GLOBAL: COMISION: UNIVERSIDAD GLOBAL: COMISION: DESARROLLO
CONECTANDO SOCIEDAD Y CONOCIMIENTOS CONECTANDO SOCIEDAD Y CONOCIMIENTOS HUMANO Y BIENESTAR
Htem Sector que Sector que Htem Nombre Sector que
representa representa representa

Luis Gerardo Meza Cascante Docente David Porras Alfaro Docente 1 Estaban Lamalte Gonzdlez Dacenits.
2 Desirée Mora Cruz Docente Simbologia
2 Isabel Guzman Arias Docente 2 Randall Blanco Benamburg Docente
3 Jorge Arturo Vega Agiiero Docente
3 Francinie Murillo Vega Docente 3 Nancy Ariza Castro Docente a Nelson Ortega Jiménez Administrativo Representantes titulares
a Josué Delgado Calvo Administrativo a Lady Fernandez Mora Administrativo 5 Anyelo Guzmén Pérez Estudiante (sectores)
5 Angelo Guzmén Pérez Estudiante 5 Santos Lopez Valles Estudiante 6 David Arias Hidalgo Ponente Personas ponentes
6 Shi Alarcén Zamora Ponente 6 Gonzalo Delgado Leandro Ponente 7 Jacqueline Herrera Nifiez Ponente
7 David Arias Hidalgo Ponente 7 Luis Gerardo Meza Cascante Ponente 8 Roberto Cortés Morales Ponente <€ Docente
i i N 9 Mauricio Ramirez Mora Ponente
8 Natalia Murillo Quirés Ponente 8 Esteban Lemaitre Gonzalez Ponente —" - a Administrativo
9 Karolina Villagra Mendoza Ponente 9 José Fabian Aguilar Cordero Ponente 10 Luis Diego Murillo Ponente =4
i 5 | Estudiantil
10 Ana Cristina Rivas Bustos Ponente L EriciiChaconVrsss Fonente 2
@' Ponente
Por comisién organizadora: Mariam Alvarez Hernandez Por comisién organizadora: Ingrid Marcela Sanchez Romero Por comisién organizadora: Daniel Pérez Murillo

Fuente: Elaboracion propia con base en la integracion de comisiones de estudio aprobadas por la Comision
Organizadora

Gestidn de la participacidn sectorial: Con el propdsito de analizar el comportamiento de la
asistencia durante las sesiones plenarias, se realizd un recuento de la participacion por sector
de representacion. El siguiente grafico permite apreciar la asistencia registrada en cada una
de las sesiones para los sectores docente, administrativo, estudiantil, de egresados y de
oficio, evidenciando el nivel de participacion alcanzado a lo largo del desarrollo del
Congreso Institucional:
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Figura N°15

Registro de asistencia a las sesiones plenarias por sectores

Participacion por sector
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Fuente: Elaboracion propia con base en los registros de asistencia generados por DATIC
Del grafico que se detalla a continuaciéon, podemos observar los hallazgos relevantes:

e El| sector administrativo mantuvo una participacién sobresaliente, superior al 89%
durante todas las sesiones, alcanzando un maximo de 93.3%.

e El sector docente mostrd un comportamiento muy estable, con una participacién entre
84.8% y 90.5%, siendo el sector con mayor nimero absoluto de participantes.

e Elsector de oficio mantuvo una asistencia constante, cercana al 85%.

e El sector estudiantil presentd una disminucién importante en la segunda etapa del
Congreso, pasando de alrededor del 50% en septiembre a cerca del 25% en las sesiones
de marzo.

El sector de egresados registrd la menor participacion relativa, con valores entre 28.6% vy
42.9%, aunque debe considerarse que el padrén de este sector estaba conformado
Unicamente por 7 personas.
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Figura N°16

Registro de asistencia a las sesiones plenarias porcentajes por sectores

Porcentaje de participacion por sector
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Nota: Porcentaje calculado con base en el total de personas convocadas por sector.

Fuente: Elaboracion propia con base en los registros de asistencia generados por DATIC

Procesamiento de informacién masiva: La Comisidn recibié mds de cien propuestas iniciales
para definir los ejes y subejes tematicos de la comunidad institucional, lo que representd un

desafio técnico para su andlisis, organizacién y clasificacion sistematica. Asi, como el texto
de veinticinco (25) ponencias iniciales.

Lecciones aprendidas y buenas practicas

Efectividad del analisis comparativo: La metodologia de realizar un analisis comparativo de
las experiencias de congresos en otras universidades publicas (UCR y UNA) fue un aprendizaje
positivo que permitid identificar elementos clave para incorporarlos en la propuesta
normativa propia.
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Uso de tecnologias avanzadas (lA): La implementacion de herramientas apoyadas por
Inteligencia Artificial para identificar patrones y agrupar temas recurrentes en las propuestas

de la comunidad demostrd ser una leccidén aprendida exitosa para el manejo objetivo de
grandes volumenes de datos.

Metodologia objetiva para la conformacion de las comisiones de estudio: La definicion de
criterios técnicos para la integracion de las comisiones de estudio constituyé una de las
principales buenas prdcticas del proceso congresal. La utilizacion de una metodologia
sistematica, apoyada en herramientas tecnoldgicas para registrar, analizar y calificar variables
como la experiencia, la trayectoria y el grado de conocimiento de las personas participantes
en cada temadtica, permiti6 conformar comisiones con un adecuado balance entre
especializacion técnica y representatividad sectorial. Esta experiencia fortalecio la
transparencia del proceso y constituye una referencia para la organizacion de futuros
congresos institucionales

Acercamiento mediante foros de reflexidon: La estrategia de realizar la Jornada de Foros de
Reflexion (“Almuerzos con las Personas Congresistas”) se consolidd como una leccidon
aprendida fundamental para acercar el trabajo técnico de las mesas de trabajo a la
comunidad antes del plenario, facilitando la busqueda de consensos vy la transparencia.

Valor de la conciliaciéon horizontal: El proceso de resolucién y conciliacién de mociones de
fondo entre personas mocionantes y mesas de trabajo, caracterizado por un didlogo
horizontal y respetuoso, permitié fortalecer la viabilidad de los acuerdos institucionales antes
de la votacién final.

Importancia del padrén consolidado: La construccion de un padrén unificado se establece
como un hito organizativo que dio soporte a la representatividad y trazabilidad del Congreso,
siendo un aprendizaje clave para la seguridad juridica de la participacion.

Relevancia de la memoria documental: Se aprendid que la preservacion de evidencias
graficas, grabaciones vy registros digitales en repositorios accesibles es vital no solo para el
cierre del proceso, sino para facilitar la consulta y comprensién integral del Congreso por
parte de la comunidad en el futuro.
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12.  Recomendaciones para Futuras

Comisiones Organizadoras

Basado en las experiencias, retos y buenas practicas documentadas durante el V Congreso
Institucional, se extraen las siguientes recomendaciones estratégicas para orientar la labor
de futuras Comisiones Organizadoras:

Gestidn Normativa y Estratégica

Desarrollo de un marco normativo flexible: Se recomienda que los reglamentos de los
Congresos Institucionales mantengan un cardcter general, sustentado en principios,
competencias y reglas fundamentales, evitando la incorporacion de procedimientos
excesivamente rigidos que limiten la flexibilidad operativa necesaria durante el proceso
deliberativo. La experiencia del V Congreso Institucional evidencid la importancia de contar
con un marco normativo adaptable, capaz de responder a las necesidades que surgen
durante su ejecucion.

En este sentido, la Asamblea Institucional Representativa mantiene en tramite la propuesta

base para la creacion de un Reglamento General del Congreso Institucional, elaborada de

manera paralela al desarrollo del V Congreso, lo gue permitié incorporar mejoras derivadas

de la experiencia adquirida durante su implementacion, se sugiere hacer un proceso de

analisis vy discusidn de esta propuesta para asegurar una reglamentaciéon que cumpla con los

objetivos del Congreso de manera expedita.

Reglamento General de Debates: La experiencia del V Congreso Institucional evidencié la
conveniencia de contar con un Reglamento General de Debates de cardcter permanente,
previamente aprobado por la Asamblea Institucional Representativa. Su existencia permitiria
evitar que una parte significativa de la primera sesion plenaria se destine a la presentacion,
anadlisis y votacion de mociones al reglamento de debates propuesto para cada Congreso,
optimizando el tiempo disponible para la discusién de los asuntos de fondo y mejorando la
eficiencia del proceso deliberativo.

Analisis Comparativo: Es una buena practica realizar un analisis comparado de las
experiencias de congresos previos y de otras universidades publicas para identificar
similitudes y elementos innovadores que fortalezcan la propuesta normativa.
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Seguimiento de aprendizajes: Revisar el cumplimiento de los acuerdos de congresos
anteriores para identificar retos pendientes y aprendizajes adquiridos, integrandolos como
insumo para los nuevos ejes tematicos.

Priorizaciéon de temas estratégicos: Como leccion aprendida, se recomienda valorar un
modelo de Congreso que concentre la discusion en un numero mas reducido de ejes
tematicos y ponencias, priorizando aquellos de mayor relevancia institucional. Ello permitiria
destinar mayores esfuerzos al analisis técnico, la construccion de consensos y el
fortalecimiento de las ponencias, favoreciendo acuerdos de mayor alcance e impacto.

Participacidn y Representatividad

Representatividad sectorial en todas las etapas del proceso: Como leccion aprendida, se
recomienda fortalecer los mecanismos que garanticen que la representatividad sectorial
prevista en la normativa institucional trascienda la conformacién del plenario y se refleje en
las diferentes etapas de trabajo del Congreso. Procurar una participacién equilibrada de los
campus tecnoldgicos y centros académicos en las comisiones y espacios de discusion
contribuye a que los acuerdos adoptados respondan de manera mas integral a la diversidad
de realidades institucionales.

Mecanismos de socializacidn previa: Implementar jornadas innovadoras como la “Jornada de
Foros de Reflexién” para que la comunidad conozca los dictdmenes de las mesas de trabajo
antes del plenario, facilitando la construccion de consensos y una discusién mas informada,
esto permite que el proceso de mociones sea mas efectivo y contundente.

Consulta abierta y estrategia de comunicacién: Se recomienda fortalecer los mecanismos de
consulta y divulgacion durante todas las etapas del Congreso Institucional, mediante el uso
de formularios abiertos dirigidos a la comunidad institucional y estudiantil, complementados
con una estrategia de comunicacion que incluya cdpsulas informativas, materiales de
divulgacion y visitas a los diferentes espacios de reunién de escuelas, departamentos y otras
instancias institucionales. Estas acciones favorecen una mayor comprension sobre la
naturaleza y alcance del Congreso, promueven la participacion informada de la comunidad y
enriquecen la construccion colectiva de las propuestas.
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Rigor técnico y viabilidad

Estudios de impacto integral: Asegurar que todas las ponencias que tengan un impacto legal
y financiero queden supeditadas a estudios técnicos robustos para garantizar su viabilidad
institucional.

Conformacién de comisiones interdisciplinarias: Para temas complejos (como reformas
estructurales o creacién de dependencias), se recomienda conformar comisiones técnicas
con representacion plural de sectores y expertos de oficinas de apoyo como Planificacion,
Asesoria Legal y Finanzas.

Criterios de evaluacién claros: Aplicar rubricas uniformes de andlisis técnico basadas en
pertinencia, solidez argumentativa, aporte institucional, viabilidad e impacto esperado.

Innovacidn tecnoldgica y memoria

Uso de herramientas avanzadas: Integrar el uso de Inteligencia Artificial y otras tecnologias
para el andlisis, organizacién vy clasificacion objetiva de grandes voliumenes de propuestas
recibidas de la comunidad.

Garantia de la bimodalidad: La experiencia del V Congreso Institucional demuestra que la
modalidad bimodal constituye una alternativa viable para optimizar el uso de los recursos
institucionales y facilitar |la participacién de la comunidad universitaria, especialmente en un
contexto de restricciones presupuestarias. En consecuencia, se recomienda mantener y
fortalecer este modelo, garantizando los principios de simultaneidad, integridad de la
deliberacién, autenticidad de los acuerdos y plena identificacion de las personas
participantes mediante herramientas tecnolégicas confiables.

Asimismo, se considera conveniente mantener al menos una sesion plenaria presencial
dentro del proceso congresal, por cuanto este espacio favorece el acercamiento entre las
personas congresistas, fortalece la confianza y las relaciones de trabajo, promueve el
intercambio de ideas vy facilita la construccion de consensos a partir de conversaciones e
interacciones que dificilmente pueden reproducirse en un entorno exclusivamente virtual.

Preservacion de la memoria: Mantener un registro ordenado y accesible (repositorios
fotograficos, listas de reproduccion de videos y actas digitales) para facilitar la consulta futura
y garantizar la transparencia del proceso.
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Articulacion y soporte

Vinculaciéon con drganos de apoyo: Formalizar desde el inicio el apoyo técnico de
departamentos clave como DATIC (para plataformas de votacién e integridad), la Oficina de
Comunicacioén (para transmisiones y publicidad) y la Oficina de Asesoria Legal para el respaldo
juridico constante.

Acompafiamiento juridico permanente: Se recomienda mantener el nombramiento de una
persona asesora legal que acompafie de forma permanente el trabajo de la Comisién
Organizadora, las comisiones de estudio y las mesas de trabajo durante todas las etapas del
Congreso Institucional. Su participacién permite brindar criterio juridico oportuno durante la
construccién y discusién de las propuestas, contribuyendo a que los acuerdos adoptados
cuenten con el sustento normativo necesario para su implementacion y reduciendo el riesgo
de que surjan obstaculos legales que afecten su ejecucion o eficacia.

Procesos de conciliacién horizontal: Fomentar el didlogo horizontal entre personas
mocionantes y mesas de trabajo durante las etapas intermedias para fortalecer los textos
finales antes de su votacién definitiva en el plenario.

Seguimiento a los acuerdos

Fortalecimiento del seguimiento de los acuerdos: La experiencia del V Congreso Institucional
evidencié la importancia de contar con personal administrativo dedicado al seguimiento de
los acuerdos adoptados. En este sentido, se recomienda gestionar la continuidad de la plaza
de Asistente de Gestién Administrativa adscrita a la Asamblea Institucional Representativa,
con el propésito de asegurar la coordinacién, el monitoreo y la trazabilidad de las acciones
derivadas de los acuerdos congresales, contribuyendo a su implementacion efectiva y a la
continuidad de los procesos institucionales.
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13.Entrega formal de la documentacién

del V Congreso Institucional

Productos documentales y transparencia

La gestion de la Comision Organizadora del V Congreso Institucional se desarrollé bajo los
principios de transparencia, rendicion de cuentas y comunicacién permanente con el
Directorio de la Asamblea Institucional Representativa. Durante todo el proceso congresal se
presentaron informes periédicos de avance, se mantuvo una coordinaciéon constante con
dicho dérgano y se documentaron de manera sistematica las decisiones, actividades vy
productos generados en cada una de las etapas del Congreso.

Como parte del cierre de la gestiéon y con el propdsito de garantizar la continuidad
institucional, la trazabilidad del proceso y la adecuada custodia de la informacion, se hace
entrega al Directorio de la AIR de los registros documentales que evidencian el trabajo
desarrollado por la Comision Organizadora. Esta documentacion comprende las actuaciones
realizadas con el respaldo del tiempo asignado institucionalmente, el trabajo efectuado por
la comunidad universitaria en las comisiones de estudio, mesas de trabajo y procesos de
conciliacién, asi como los registros correspondientes a las sesiones plenarias, la participacién
de las personas congresistas y ponentes, y los distintos productos generados durante el
desarrollo del V Congreso Institucional.

A continuacién, se detallan los documentos y registros que se remiten al Directorio de la AIR
para su custodia y seguimiento:

e Matriz de acuerdos: Se entrega al Directorio de la AIR una matriz sistematizada que
detalla cada acuerdo, la instancia responsable de su ejecucién y los plazos para su
cumplimiento.

e Memoria historica: Se generd un registro ordenado de actas, grabaciones audiovisuales
y evidencias graficas que preservan la transparencia del proceso para futuras consultas.

e Evidencias documentales: Se entrega al Directorio de la AIR los documentos que
respaldan las gestiones institucionales realizadas por la Comisién para la realizacion del
Congreso en cada una de sus etapas.
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e Minutas de reuniones y registro de asistencia: Se hace entrega de todas las minutas que
se generaron como producto de las reuniones de la Comision Organizadora, debidamente
firmadas de forma digital por todas las personas integrantes.

e Registro de asistencia: Se entrega el registro de asistencia a las reuniones convocadas de
la Comision Organizadora con el respectivo porcentaje de participacion.

e Participacion de personas congresistas, personas ponentes e integrantes de comisiones
de estudio y mesas de trabajo: En cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento del V
Congreso Institucional, se emitid y entregd a cada persona participante una certificacion,
suscrita por la persona coordinadora del V Congreso Institucional, en la que se acredita
su participacion en las actividades correspondientes y el porcentaje de asistencia
alcanzado. Asimismo, el archivo digital consolidado de participacion se entrega al
Directorio de la Asamblea Institucional Representativa para su custodia y resguardo
documental.

e Actas de las sesiones plenarias: Constituyen el documento oficial que respalda las
decisiones adoptadas por el plenario del V Congreso Institucional. En ellas se consignan
los asuntos conocidos, el desarrollo de las deliberaciones, los acuerdos aprobados y los
resultados de las votaciones, convirtiéndose en la principal evidencia documental del
proceso de toma de decisiones.

e Grabaciones de las sesiones plenarias: Corresponden al registro audiovisual integro de
las sesiones del V Congreso Institucional. Su publicacion fortalece los principios de
transparencia y acceso a la informacién, al permitir a la comunidad institucional consultar
el desarrollo de las deliberaciones, las intervenciones de las personas congresistas, las
exposiciones realizadas y el contexto en el que fueron adoptados los acuerdos.

e Padrén del plenario del V Congreso Institucional: El padrén es el registro de todas las
personas que integraron el plenario del V Congreso Institucional.

o Registros de asistencia a sesiones plenarias: Corresponden a los archivos de Excel
suministrados por el Departamento de Administracién de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (DATIC), los cuales contienen la evidencia documental de la participaciéon
de las personas congresistas en las sesiones plenarias del V Congreso Institucional.

e Resultados de la votacién: Corresponden a los archivos de Excel suministrados por el
Departamento de Administraciéon de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
(DATIC), que constituyen el respaldo documental de los resultados de las votaciones
efectuadas durante el V Congreso Institucional, incluyendo la seleccién de las ponencias
y la aprobacion de los acuerdos finales.
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e Evidencia de las actividades realizadas para fortalecer el analisis de las ponencias:
Corresponde a las grabaciones de los foros realizados como parte del proceso de
socializacion de los dictdmenes elaborados por las mesas de trabajo. Estos registros
constituyen la evidencia documental de los espacios de didlogo con la comunidad
institucional, desarrollados previo a la discusion y votacion de las ponencias en las
sesiones plenarias del V Congreso Institucional.

o Certificaciones de participacion: Corresponde al conjunto de certificaciones emitidas por
concepto de participacion en las sesiones plenarias, las comisiones de estudio y las mesas
de trabajo del V Congreso Institucional. Como parte del cierre del proceso, se entrega el
archivo digital que contiene la totalidad de las certificaciones emitidas, suscritas
mediante firma digital por la persona coordinadora de la Comisién Organizadora, con el
fin de preservar el respaldo documental y posibilitar la emision de copias a las personas
participantes que, en el futuro, las requieran para la gestion de tramites institucionales.

Acceso a la informacién y memoria en el sitio web institucional

Como parte del cierre de la gestion de la Comision Organizadora, y en atencidn a los principios
de transparencia, publicidad de los actos y rendicidon de cuentas, se actualizara el sitio web
del V Congreso Institucional con la documentacion que refleja el desarrollo de las principales
etapas del proceso congresal. Esta informacion quedara disponible para consulta de la
comunidad institucional, contribuyendo a la preservacion de la memoria histérica del
Congreso v facilitando el acceso a los productos, acuerdos y registros que respaldan su
ejecucion.

A continuacion, se presentan los documentos que seran publicados en el sitio web del V
Congreso Institucional como parte de las acciones orientadas a garantizar la transparencia,
el acceso a la informacidén y la conservacion de la memoria documental del proceso:

e Reglamento del V Congreso Institucional

e Reglamento de Debates del V Congreso Institucional

e Acuerdos tomados por el V Congreso Institucional

e Actas de las sesiones plenarias del V Congreso Institucional

e Memoria del V Congreso Institucional

e Matriz para el seguimiento del cumplimiento de los acuerdos
e Padron que conformo el plenario del V Congreso Institucional
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14.  Actividades de cierre del trabaijo

de la Comisién Organizadora del
V Congreso Insfitucional

Con la conclusién de las actividades del V Congreso Institucional, la Comision Organizadora
desarrollard una serie de acciones orientadas a formalizar el cierre de su gestion, garantizar
la rendicion de cuentas, efectuar el traspaso de la documentacion y productos generados
durante el proceso congresal y comunicar a la comunidad institucional los principales
resultados alcanzados. Estas actividades permitirdn asegurar una transicion ordenada hacia
la etapa de implementacion y seguimiento de los acuerdos aprobados, asi como preservar la
memoria institucional y la continuidad de las acciones que corresponderan al Directorio de
la Asamblea Institucional Representativa y a las instancias responsables.

Las actividades que conforman esta etapa de cierre se detallan a continuacion:

Audiencia con el Directorio de la AIR: Se solicité una audiencia en la sesion del Directorio de
la Asamblea Institucional Representativa del 3 de julio de 2026, con el fin de presentar el
informe de cierre de la Comisién Organizadora, realizar la rendicién de cuentas
correspondiente y hacer entrega formal de la documentacion y productos derivados del V
Congreso Institucional.

Publicacién de la memoria del V Congreso Institucional y cierre de la gestién de la Comisién
Organizadora: Como parte de las actividades de cierre, el 3 de julio de 2026 se publicard la
memoria del V Congreso Institucional en los medios oficiales de comunicacion del Instituto.
Mediante este comunicado se pondran a disposicion de la comunidad los principales
resultados del Congreso, se informara la conclusién de la gestion de la Comision Organizadora
y se comunicaran las acciones de seguimiento que corresponderan al Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa y a las instancias responsables de la ejecucion de los
acuerdos.

Audiencia con la Rectoria: Como parte de las actividades de cierre de la Comisién
Organizadora, el 22 de julio de 2026 se llevara a cabo una audiencia con la sefiora rectora,
master Maria Estrada Sanchez, con el fin de comunicar formalmente la conclusién de las
labores de la Comisidn y trasladarle las necesidades propias del Congreso en la ruta para
implementar los acuerdos.
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Informe ante la Asamblea Institucional Representativa: La Comisién Organizadora se
mantiene a disposicion del Directorio de la Asamblea Institucional Representativa para
presentar el informe final de gestién y la rendicidén de cuentas del V Congreso Institucional,
en la sesion que dicho érgano programe conforme a la agenda de la Asamblea.

15. Reflexiones findles y

agradecimientos

El V Congreso Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se consolidd como un
espacio democratico fundamental para la reflexion, el analisis y la construccién colectiva,
reafirmando el compromiso de la comunidad universitaria con la excelencia y la respuesta a
los desafios futuros de la sociedad. Este ejercicio deliberativo no fue solo un registro de
actividades, sino una manifestacién del valor humano y académico que permitié discutir
temas estratégicos para el fortalecimiento del quehacer institucional.

A lo largo de sus distintas etapas, el Congreso demostrd que la participacién activa de los
sectores docente, administrativo y estudiantil es el pilar que sostiene una universidad
innovadora. La implementacién de una modalidad bimodal histérica y el uso de herramientas
de inteligencia artificial para el analisis de propuestas marcaron un hito en la gestion
institucional, asegurando la transparencia y la integridad de la deliberacién desde todos los
campus y centros académicos.

Los acuerdos alcanzados, que abarcan desde el reconocimiento de la vida estudiantil como
actividad sustantiva hasta la creacion de programas de vanguardia tecnoldgica, constituyen
la hoja de ruta estratégica para el futuro del TEC. En conclusidn, este proceso reafirmd que
el didlogo horizontal, el respeto a la diversidad de perspectivas y la deliberacion informada
son los mecanismos esenciales para que la Institucién continlde colocandose a la vanguardia
del conocimiento cientifico y tecnoldgico.

La Comision Organizadora del V Congreso expresa su mas profundo agradecimiento a las
personas, dependencias y equipos de trabajo cuya dedicacion y entusiasmo permitieron
alcanzar los objetivos de este espacio académico y comunitario.

Soporte Logistico y Tecnoldgico Un reconocimiento especial al equipo que garantizd la
publicidad, integridad y simultaneidad de las transmisiones y el uso de plataformas para la
virtualidad:
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e Departamento de Administracién de Tecnologias de Informacién (DATIC): Andrea
Cavero Quesada, Enrique Hernandez Jiménez, Natalia Morales Madriz, Kattia Hidalgo
Quirds y William Hernandez Gomez. Mencidn especial a Ana Lucia Fonseca Torres por
el desarrollo del aplicativo de registro.

e Oficina de Comunicaciony Mercadeo: lvonne Madrigal Gaitan, Johnny Gomez Aguilar,
Johan Umafia Venegas, Noemy Chinchilla Bravo, Maria Eugenia Quesada Montero,
lleana Ledn Boza y los estudiantes colaboradores.

e Centrode las Artes: Gabriel Fernandez Vargas, Hugo Leonidas Romero Solano y Fabian
Zuiiga Céspedes.

Soporte Administrativo y Operativo Agradecemos el apoyo técnico en las etapas de
planificacion y ejecucién que garantizé la calidad del evento:

e Departamento de Proveeduria: Henry Morales Alvarado, Keren Murillo Lizano, Sergio
Morales Calderdn, Jerlin Ortega Camacho y Kattia Calderén Mora.

e Unidad de Publicaciones: Daniel Villavicencio Coto y Mauren Monge Chacén.

e Rectoria: Maria Estrada Sanchez, Sonia Cérdoba Moya, Lucia Herndndez Granados y
José Sanchez Sanabria.

e Unidades de Apoyo: Personal de Transportes, Seguridad y Vigilancia, Conserjeriay sus
respectivos equipos.

Coordinacién territorial y representacion Agradecemos a los enlaces que facilitaron la
bimodalidad vy la logistica en las sedes:

e Maikol Araya Gamboa (San Carlos), Anyelo Guzman Pérez (San José), Luis Diego
Noguera Mena (Limoén) y Jeannethe Guerra Rodriguez (Alajuela).

Equipo de Edecanes A las personas funcionarias y estudiantes que orientaron a los
congresistas con compromiso: Lidia Sandi, Xinia Rojas, Maria Eugenia Cardenas, Ana Isabel
Castro, Jenny Rivera, Elizabeth Coto, Mdnica Valverde, Libia Palacios, Ana Grethel Vargas, Ana
Lucia Herndndez, Hellen Chinchilla, Cinthia Carvajal, Kattia Salas, Ivannia Montoya, Mauren
Cerdas, Seidy Calderén, Fanny Ramirez, Fiorella Solano, Mareya Villegas, Marfa de los Angeles
Picado, Daniel Hernandez y Abigail Grillo.

Apoyo técnico especializado: Finalmente, un agradecimiento por el respaldo experto
brindado a la Comisién por: Martha Calderdn Ferrey, Luis Gerardo Meza Cascantes, Nelson
Ortega Jiménez y Randall Blanco Benamburg.
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Gracias a toda la comunidad institucional por ser parte de este proceso histérico de
construccion colectiva.

16. Anexos

e Informacion presupuestaria: BY) Presupuestos comision.xlsx

e Texto de los acuerdos definitivos: L1 Acuerdos aprobados dictaminados y
conciliados

e Padrén de congresistas: @) Padrén V Congreso Institucional consolidado 13-08-
2025.xlsx

e Gaceta N°1319-2026: Efl Gaceta TEC N°1319 _martes 12 de mayo 2026.pdf

e Traslado de los acuerdos a las dependencias involucradas en la ejecucion: ] Acuerdos
V Congreso, envio a instancias

DECLARACION DE USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Este documento fue elaborado con apoyo de herramientas de inteligencia artificial (ChatGPT
y NotebookLM) bajo la supervision y revisiéon de la licenciada Ingrid Marcela Sdnchez Romero.
El uso de IA se limitd a la estructuracién, disefio de figuras y sistematizacién de la informacion.
La responsabilidad metodoldgica e institucional recae integramente en el autor.
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