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ACUERDO 1. MODELO ACADEMICO DEL

INSTITUTO TECNOLOGICO
DE COSTA RICA

Considerando que:

a.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica debe
replantear su modelo académico, analizar,
revisar y reformular su misién y vision, con
el fin de adaptarse a las nuevas necesida-
des de la sociedad para competir exitosa-
mente en el ambito de la educacion supe-
rior.

El contexto histérico se caracteriza por una
gran division entre clases sociales donde el
conocimiento y la escolaridad, definen de
manera importante el status social vy
econdémico de la gente, asi como su cali-
dad de vida.

El desarrollo cientifico, técnico y tecnologi-
co estd modificando la forma de generar,
crear y transferir conocimiento en la socie-
dad.

La sociedad exige hoy una mayor crea-
cion, utilizacion y demanda de conocimien-
to y competencias.

Las necesidades del entorno exigen el
concurso de mas disciplinas, su interrela-
cion y la ruptura de fronteras para abordar
los diferentes asuntos que las sociedades
plantean.

Es fundamental articular e integrar la aca-
demia de manera que se potencie una vi-
sién de institucién participativa, humanista
y generadora de conocimiento.

Las instituciones de educacion superior
estatales son organizaciones al servicio de
la sociedad y comprometidas con su desa-
rrollo.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica tiene
un compromiso con el progreso social y
democratico, con una sociedad mas justa y
soberana, con el fortalecimiento de los va-
lores y la ética, el humanismo, la solidari-
dad, la igualdad y la fraternidad.

La planificacion es fundamental para que el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica realice
su misién con excelencia.

j.  La mision del Instituto Tecnolégico de Cos-
ta Rica demanda una atencién especial a
las regiones.

k. La comunicacion efectiva, la innovacion y
la gestion del conocimiento son elementos
claves de la excelencia académica.

[. El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica debe
promover una serie de valores que impul-
sen el bienestar integral de la comunidad
institucional vy la satisfaccion de las nece-
sidades de la sociedad que lo sustenta.

m. El Instituto Tecnolégico de Costa Rica debe
ser lider en el ambito nacional y regional en
los campos de la innovacion y gestion del
conocimiento.

n. La formacién y capacitacion técnica es una
actividad intrinseca al Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, considerada tanto en su Ley
Organica, como en el Estatuto Organico y
en la mision institucional.

La Asamblea Institucional Representativa
acuerda:

Aprobar el “MODELO ACADEMICO DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RI-
CA” que a continuacion se detalla:

1. SOBRE EL MARCO DE REFERENCIA
DEL MODELO ACADEMICO

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
con el compromiso de construir un mode-
lo académico que lo distinga por
la excelencia, la pertinencia social, la
igualdad de oportunidades y el liderazgo
tecnolégico en los campos de su que-
hacer, en favor de una sociedad costarri-
cense soberana, solidaria, justa, de-
mocratica e igualitaria, mantiene:

1.1 UNA PERMANENTE VOCACION
DE SERVICIO Y DESARROLLO
SOCIAL, TENIENDO COMO
GRANDES COMPROMISOS SO-
CIALES LOS SIGUIENTES:

a. El Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica es un elemento insustitui-
ble en la busqueda permanente



del progreso nacional, en el me-
joramiento de la calidad de vida
de la poblacion, en la lucha con-
tra la pobreza, en el manteni-
miento del equilibrio ambiental,
en el fortalecimiento de la iden-
tidad cultural, en la potenciacion
de la participacién colectiva, en
la igualdad de oportunidades sin
diferencias, entre otras, de
género, extraccion social, nece-
sidades especiales, etnia, reli-
gion, preferencia sexual y for-
mas de aprender, en el respeto
de la libertad de expresion, en la
promocion de la cultura de paz y
en el fortalecimiento de las insti-
tuciones democréticas del pais.

. El Instituto Tecnolégico de Costa
Rica se consolida como un ins-
trumento esencial para enfrentar
exitosamente los desafios del
mundo actual mediante la do-
cencia, la investigacion y la ex-
tension, ayudando a la cons-
truccion de una sociedad mas
justa y tolerante, basada en la
solidaridad, el respeto de los de-
rechos humanos y el uso com-
partido del conocimiento.

El Instituto Tecnolégico de Costa
Rica tiene un compromiso con la
ética que es parte de su propio
desarrollo, la cual es ejercida
por toda la comunidad institu-
cional. Todas sus actividades se
someten a las exigencias del ri-
gor cientifico e intelectual y a
una busqueda libre de la ver-
dad y de la excelencia académi-
ca.

. El Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, en lo que le corresponda,
tiene un compromiso con el me-
joramiento del sector educativo
nacional en todos sus niveles.

El Instituto Tecnolégico de Costa
Rica apoya, prioritariamente, el
proceso de incubacion, gestion,
innovacion y fortalecimiento

competitivo de las micros, pe-
guefias y medianas empresas.

1.2 UN PERMANENTE COMPROMISO
CON EL PRINCIPAL RECURSO
DE LA NACION, LAS PERSONAS,
PARA LO CUAL:
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a.

El Instituto Tecnolégico de
Costa Rica reconoce que la
mayor riqueza de un pais son
las personas y por ello consi-
dera fundamental generar ca-
pacidades y oportunidades pa-
ra ellas.

El Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica consolida como
uno de los elementos funda-
mentales para proveer capaci-
dades y oportunidades para las
personas, la creacion de espa-
cios de planteamiento y cons-
truccion de soluciones conjun-
tas a sus problemas, usando
entre otros el conocimiento
cientifico, técnico, tecnoldgico,
las artes y las humanidades.

UN PERMANENTE COMPROMISO
Y VOCACION POR LA CREA-
CION, GENERACION, GESTION Y
TRANSFERENCIA DEL CONOCI-
MIENTO, PARA LO CUAL.:

a.

En el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica la investigacion tie-
ne el papel central en el mode-
lo académico para lograr lide-
razgo tecnolégico en los cam-
pos de su quehacer mediante
la creacion, gestion, transfe-
rencia y produccion cientifica y
tecnolégica.

El Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica es un centro de ex-
celencia que articula e integra
la academia para potenciar la
creacion, gestion y transferen-
cia del conocimiento orientada
hacia el trabajo e investigacion
interdisciplinaria, multidiscipli-
naria y transdisciplinaria en los
diferentes campos del conoci-



miento. La flexibilidad, la movi-
lidad, la articulacion, el trabajo
en equipo y la integracién son
acciones cotidianas, que man-
tienen el estimulo y desarrollo
propio de cada disciplina.

c. ElInstituto Tecnoldgico de Costa
Rica potencia y consolida la
creatividad, la innovaciéon y el
espiritu  emprendedor fortale-
ciendo una actitud y capacidad
de cuestionar, asumir riesgos,
experimentar, investigar, crear y
desarrollar. El espiritu empren-
dedor tiene una vision de cam-
bio social y empresarial, de tal
forma que se potencie el lide-
razgo de las personas en todas
las estructuras de la sociedad
costarricense.

d. El Instituto Tecnolégico de Costa
Rica asume la educacion per-
manente y propicia respuestas
pedagogicas estratégicas para
hacer de la educacion un asunto
de toda la vida, para dotar a las
y los educandos de las herra-
mientas intelectuales que les
permitan adaptarse a las ince-
santes transformaciones de la
sociedad, a los cambiantes re-
guerimientos del mundo laboral
y a la obsolescencia del cono-
cimiento. Los esfuerzos del Ins-
tituto se dirigen a consolidar un
proceso que rebase los limites
del aula y del espacio escolar.
Asimismo, reconoce que la edu-
cacién permanente implica no
s6lo que los programas acadé-
micos asuman la vinculacién y
contacto con los egresados, si-
no también la apertura de los
espacios para brindar posibili-
dades a todas las personas en
cualquier etapa de su vida.

1.4 UN PERMANENTE COMPROMISO
Y VOCACION POR LEGITIMAR
SU ACCIONAR ANTE LA SOCIE-
DAD COMO INSTITUCION DE
EDUCACION SUPERIOR PUBLI-
CA, PARA LO CUAL:

2.

a. El Instituto Tecnolégico de Costa
Rica consolida una gestion insti-
tucional orientada por el princi-
pio de autonomia responsable y
rendicion de cuentas, con la
mayor participacion posible de
todos los actores de la comuni-
dad, e inscrita solidariamente en
torno a una accion institucional
planificada.

b. El Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica promueve una cultura de
evaluacion, difusion de resulta-
dos y transparencia de la infor-
macion, para reflexionar, tomar
decisiones, orientar las politicas
institucionales y garantizar el
cumplimiento de objetivos de
cada programa, con la mayor
participacién de la comunidad
institucional.

SOBRE LOS EJES TRANSVERSALES

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
con el propésito de velar por la persona,
la igualdad, la excelencia y los principios
democraticos, adopta los siguientes ejes
transversales para que orienten su que-
hacer:

a.

El ser humano como principio y fin de
la accion institucional.

El respeto a las diferencias de todas
las personas.

La necesidad de la formacion integral
de las personas

El acceso y permanencia en igualdad
de oportunidades a las personas con
potencial, sin distingos de etnia, reli-
gion, género, desarrollo psicoeduca-
tivo, necesidades especiales, condi-
cibn socioecon6mica y tendencia
politica.

El fomento y fortalecimiento de la
proteccion y sostenibilidad ambiental.

La excelencia en sus diferentes acti-
vidades.



g. La planificaciébn como parte sustanti-
va e integral orientada al logro de la
misién y vision institucionales.

h. La rendicion de cuentas, transparen-
cia de la informacién y cultura de
evaluacion.

i. Elfomento y fortalecimiento de la cul-
tura de paz.

SOBRE EL CARACTER E IDENTIDAD
DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
COSTA RICA Y SU COMUNIDAD

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
considerando como valores instituciona-
les e individuales todos aquellos que sur-
gen de la identidad institucional, del com-
promiso social y de las personas que la
conforman, reafirma:

3.1 ENEL AMBITO INSTITUCIONAL:

a. El compromiso con la democra-
cia

La libertad de expresion

La igualdad de oportunidades
La autonomia institucional

La libertad de catedra

La busqueda de la excelencia
La planificacion participativa
La cultura de trabajo en equipo
La comunicacion efectiva

j.  Laevaluacién permanente

k. La vinculacién permanente con
la sociedad

I. El compromiso con la proteccion
del ambiente y la seguridad de
las personas

m. El compromiso con el desarrollo
humano

n. Larendicion de cuentas
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3.2 ENEL AMBITO INDIVIDUAL:
a. Elrespeto por lavida

La libertad

La ética

La solidaridad

La responsabilidad
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f.  La honestidad
g. Lasinceridad

h. La transparencia

i. EIl respeto por todas las perso-
nas

j. La cooperacion
k. La integridad
I. La excelencia

SOBRE EL CLIMA Y CULTURA OR-
GANIZACIONAL

El Instituto Tecnhologico de Costa Rica
desarrolla y mantiene un clima y cultura
organizacional que propicia la permanen-
cia satisfactoria y el mejor desempefio de
toda la comunidad institucional, consoli-
dando la participacion democrética, fo-
mentando un ambiente académico ade-
cuado para compartir y desarrollar el co-
nocimiento, consolidando la planificacion
y la gestién financiera, esto lo fundamen-
ta en:

41 UNA MAYOR PARTICIPACION
DEMOCRATICA:

a. Promueve el respeto por las di-
ferencias entre las personas.

b. Desarrolla un ambiente integral
gue propicia la permanencia sa-
tisfactoria y el buen rendimiento
de las personas que conforman
la comunidad institucional.

c. Propicia relaciones interperso-
nales éptimas y provechosas.

d. Establece mecanismos de co-
municacién que facilitan la in-
teracciéon y la informacion cla-
ra, completa, relevante y opor-
tuna entre las personas de la
comunidad institucional.

e. Promueve un tipo de liderazgo
participativo y comprometido,
gue fortalece la democracia in-



terna y la toma de decisiones
oportunas y pertinentes.

f.  Propicia el desarrollo personal y
profesional, individual y colecti-
vo en un ambiente de motiva-
cion, flexibilidad, comunicacion
agil, oportuna y efectiva para
gue todas las personas de la
institucion  se  desempefien
apropiadamente en las diferen-
tes actividades.

4.2 UN MEJOR AMBIENTE ACADEMI-
CO:

a. Comparte el conocimiento tacito
y explicito mediante activida-
des que promueven la socializa-
cién en espacios formales e in-
formales.

b. Incentiva la labor académica de
las personas que por su expe-
riencia, mérito y dedicacién al-
canzan la maxima categoria
académica.

c. Fomenta la movilidad y el inter-
cambio profesional, nacional e
internacional, del personal
académico y estudiantil.

d. Establece una politica de mejo-
ramiento continuo del recurso
humano de la Institucién, me-
diante programas que fortalecen
sus competencias.

4.3 UNA MEJOR PLANIFICACION Y
GESTION DE RECURSOS:

a. Incorpora la mision y la vision de
la organizacion por medio de la
fijacién de prioridades y de pla-
nes especificos, en las distintas
areas de la Institucion.

b. Fortalece las estrategias ten-
dientes a garantizar la sostenibi-
lidad financiera, la consecucion
de recursos externos y la gene-
racion de recursos propios.

c. Planifica las diferentes activida-
des con el fin de optimizar y de-
terminar los recursos necesarios

gue garanticen el buen desarro-
llo institucional.

d. Promueve el mejoramiento
ambiental y la seguridad inte-
gral en todos los sectores de la
Institucion.

e. Fortalece permanentemente
los mecanismos de evaluacién
y rendicién de cuentas.

SOBRE LA INVESTIGACION

En el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
la investigacion se considera la actividad
fundamental del quehacer institucional y
desarrollo académico, la cual siguiendo
un proceso sistematico y riguroso, permi-
te la generacion de conocimiento y la
produccion educativa, cientifica y tec-
nologica. Esta orientada principalmente
a la solucién de problemas prioritarios del
pais y comprometida con el mejoramien-
to de la calidad de vida del pueblo costa-
rricense y la edificacion de una sociedad
mas justa y solidaria. Para ello el Insti-
tuto Tecnoldgico de Costa Rica

5.1 CARACTERIZA LA INVESTIGA-
CION POR;:

a. Su articulacién e integracién con
la docencia y la extension.

b. Su articulacién a través de pro-
gramas interdisciplinarios.

c. Su orientacién a prever, atender
y solucionar los problemas de
sectores socio-econdémicos es-
pecificos.

d. Su potenciacién en mayor grado
en los programas de posgrado.

e. La participacion de las y los es-
tudiantes en su desarrollo.

f. Su interdisciplinariedad (inter, in-
tra, multi y transdisciplinarie-
dad).

g. Su interinstitucionalidad, promo-
viendo proyectos conjuntos con
todos los sectores econdmico-
sociales.

h. Su excelencia, certificada a
través de un proceso de evalua-
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cion rigurosa tanto de sus méto-
dos como de sus resultados.

Su compromiso con la sostenibi-
lidad ambiental.

El desarrollo de tecnologias
susceptibles de generar paten-
tes y otras fuentes de proteccion
intelectual.

Su perspectiva regional.
Su perspectiva de género.

Su compromiso con el mejora-
miento de la calidad de vida del
pueblo costarricense.

Su apego a cédigos de ética.

Su sometimiento a indicadores
de pertinencia social, calidad,
innovacién y costo-beneficio
ambiental.

TIENE COMO MARCO ORIENTA-
DOR DE LAS ACCIONES PARA LA
INVESTIGACION:

a.

Desarrollar la investigacion en
departamentos, escuelas y cen-
tros de investigacion, articulada
preferiblemente a través de pro-
gramas de investigacion y en-
marcada dentro de é&reas tema-
ticas estratégicas.

Propiciar espacios que permitan
el intercambio entre las discipli-
nas, a través de la flexibilidad y
movilidad de los recursos y per-
sonas.

Brindar nuevas opciones
académicas interdisciplinarias
en torno a proyectos de investi-
gacion.

Fortalecer los programas de
posgrado como promotores de
la investigacion que permiten
una mayor generacion y transfe-
rencia de conocimiento.

Incrementar el presupuesto para
estudios de posgrados de re-
conocida calidad que le permita
a la institucién incursionar satis-
factoriamente en la actividad de
la investigacion.

f.  Generar alianzas con centros de
investigacion que permitan ce-
rrar la brecha de conocimientos,
a través de su asimilacion y
transferencia.

g. Atraer a investigadores naciona-
les y extranjeros de alto nivel
académico.

h. Fomentar la participacion activa
de los sectores estudiantil, do-
cente y administrativo en las di-
ferentes actividades de investi-
gacion.

i. Implementar los mecanismos
necesarios con el fin de que el
personal pueda contar y des-
arrollar destrezas y condiciones
gue le permitan incursionar sa-
tisfactoriamente en este campo.

j.  Formar personal calificado de
apoyo.

k. Crear los mecanismos de sopor-
te metodoldgico, busqueda de
financiamiento externo, oportu-
nidades de capacitacion y for-
macion para coadyuvar con los
académicos en realizar exito-
samente actividades de investi-
gacion.

I.  Aumentar anualmente, en forma
escalonada y creciente, los
fondos institucionales para fi-
nanciar la investigacion.

m. Disefar un sistema de incenti-
vos salariales y no salariales
que estimule el desarrollo per-
manente de las labores de in-
vestigacion.

n. Garantizar los medios para di-
vulgar y transferir los resultados
de la investigacion a los secto-
res de interés.

SOBRE LA DOCENCIA

El Instituto Tecnologico de Costa Rica
considera la docencia como una actividad
fundamental que se integra con la inves-
tigacion y la extension. Es uno de los
medios por los cuales la Institucion ejerce
su responsabilidad social en la construc-
cion de una sociedad mas justa y de-
mocratica.



Los curricula son compatibles y articula-
dos con los fines y principios instituciona-
les, de manera que formen ciudadanos
capaces de construir una sociedad mas
justa y basada en los altos valores de la
institucionalidad costarricense, la identifi-
cacion con la Institucién y la valoracion
de las instituciones publicas de nuestro

pais.

Para ello el Instituto Tecnolégico

de Costa Rica:

6.1 CARACTERIZA LA DOCENCIA
POR:

a.

—h

La busqueda permanente de la
excelencia académica en todos
los procesos, métodos y activi-
dades de ensefianza-
aprendizaje, y en la procura de
los medios para su desarrollo.

Su pertinencia social, entendida
como su articulacion con el
mundo del trabajo y la sociedad,
por la capacidad de dar res-
puestas y soluciones oportunas
a sus problemas y necesidades.

La igualdad de oportunidades
para la admision y permanencia.

. Laformacion para toda la vida.

La orientacion hacia la forma-
cion de competencias, definida
como la formacion de capacida-
des y disponibilidades persona-
les, tanto en sentido intelectual
como ético, social y afectivo.

La flexibilidad curricular

. El fomento de la interdisciplina-

riedad en el proceso de ense-
fanza-aprendizaje

6.2 ESTABLECE QUE:
a.

La docencia promueve la filosof-
ia de “aprender a aprender” y el
compromiso permanente de
educadores y educandos con el
proceso de ensefianza-
aprendizaje.

En la docencia, los perfiles pro-
fesionales:

1. Se elaboran considerando
las destrezas y habilidades

requeridas para que los futu-
ros profesionales enfrenten
con éxito los retos que plan-
tea el mundo del trabajo y la
sociedad.

2. Estan orientados a la forma-
cion integral de las personas
para favorecer su crecimien-
to personal, su socializacion
y su autonomia, para lo cual
toman como sus Vvalores
fundamentales:

i) Elaprender a aprender
i) El aprender a emprender
iii) El aprender a hacer

iv) El aprender a ser

V) El aprender a vivir juntos
vi) El aprender a resolver

c. En la docencia se propicia y
promueve la formacién pe-
dagdgica permanente de sus
docentes para un mejor desa-
rrollo del proceso de ensefian-
za-aprendizaje.

6.3 TIENE COMO MARCO ORIENTA-
DOR DE LAS ACCIONES PARA
LA DOCENCIA:

a. Considerar como principio fun-
damental la formacién integral
de las personas.

b. Fomentar el espiritu empren-
dedor y la tenacidad en las
personas.

c. Incrementar de manera paula-
tina y sostenida la formacion
interdisciplinaria, orientada a
resultados tales como la for-
macion de nuevos profesiona-
les, la generacion de nuevas
opciones académicas, nuevos
procesos y servicios.

d. Establecer como criterio per-
manente la flexibilidad curricu-
lar y fomentar la revisiéon curri-
cular para incorporar de forma
agil y oportuna las modificacio-
nes y adaptaciones requeridas
para contar con programas ac-
tualizados y pertinentes.



e. Fomentar la diversificacion

académica.

Acreditar todos sus programas
académicos.

Establecer la lectura critica vy
analitica del entorno, como con-
dicién indispensable para la re-
configuracion constante de las
relaciones con éste, en concor-
dancia con la misién institucio-
nal.

Fortalecer la articulacion y la co-
operacién entre las instituciones
involucradas en la formacion
técnica a nivel nacional, con mi-
ras a un liderazgo en el ambito
nacional.

Fomentar la educacién perma-
nente y continua, introduciendo
en el mediano plazo, entre
otras, actividades para que las
escuelas puedan construir sus
programas regulares de forma-
cion y actualizacion.

Incluir, en todos sus programas
académicos, mecanismos de
vinculacién de los estudiantes
con el sector externo.

Vincularse  permanentemente
con sus graduados como una
forma de retroalimentar los pro-
gramas académicos, evaluar su
pertinencia, ofrecer servicios
académicos y consolidar la
busqueda de fondos.

Establecer mecanismos para
analizar y adoptar una linea de
estudio de las habilidades y
competencias requeridas por los
futuros egresados del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

. Apoyar al cuerpo docente en la
reflexion de su quehacer y en la
construccion de soluciones rela-
tivas a los problemas que en-
frente en el aula y en el contexto
educativo particular

Mantener e incrementar los re-
cursos para la capacitacion for-
mal e informal de los académi-
COS.

0. Buscar permanentemente recu-
sos y metodologias para mejo-
rar el proceso de ensefianza
aprendizaje.

p. Desarrollar e incorporar las
tecnologias de informacion y

comunicacion para apoyar el
proceso de ensefianza-
aprendizaje.

g. Mantener estrategias que ase-
guren la excelencia docente.

SOBRE LA EXTENSION

La extension es la actividad mediante la
cual el Instituto Tecnolégico de Costa Ri-
ca pone al alcance de la sociedad los co-
nocimientos cientificos-tecnoldgicos y
otras manifestaciones culturales, a la vez
gue aprende, se enriquece en esa rela-
cion y retroalimenta su quehacer. Esta
orientada principalmente a la atencion y
soluciéon de los problemas prioritarios del
pais y comprometida a contribuir al mejo-
ramiento de la calidad de vida del pueblo
costarricense.

El Instituto por medio de la extension
asimila, adapta y genera en forma sis-
tematica y continua, el conocimiento
cientifico, técnico, tecnoldgico y cultural
necesario para un desarrollo humano in-
tegral y justo. Para ello el Instituto Tec-
nolégico de Costa Rica:

7.1 CARACTERIZA LA EXTENSION
POR:

a. Su interdisciplinariedad.
b. Su interinstitucionalidad.

c. Su orientacion a atender y solu-
cionar los problemas prioritarios
del pais.

d. Su influencia en el proceso de
cambio enriqueciendo la socie-
dad con valores y conocimien-
tos, conservando manifestacio-
nes culturales y artisticas de
caracter local y regional.

e. El acercamiento de los benefi-
cios de la educacion, la investi-
gacion, la cultura, el arte, el de-



g.

h.

porte y la recreacion a los secto-
res sociales de su entorno.

Difundir y transferir conocimien-
to cientifico, técnico, tecnoldgico
y cultural en general.

Su vinculacién con el sector em-
presarial.

Su excelencia, garantizada por
medio de un proceso de evalua-
cion en sus métodos y resulta-
dos.

7.2 TIENE COMO MARCO ORIENTA-
DOR DE LAS ACCIONES PARA
LA EXTENSION:

a. Promover una extension guiada

C.

d.

por su pertinencia social, esta-
bleciendo mecanismos bidirec-
cionales y dialécticos entre los
diferentes actores que participen
en ella.

Implementar en el personal la
sensibilizacion y destrezas ne-
cesarias para incursionar satis-
factoriamente en la actividad de
la extension.

Fomentar la participacion activa
de los sectores estudiantil, do-
cente y administrativo en las di-
ferentes actividades de exten-
sion.

Contar con una estrategia que
promueva, coordine y articule en
forma sistematica, continua y
permanente las actividades de
extension del Instituto Tecnol6-
gico de Costa Rica con la socie-
dad, incluyendo al menos los si-
guientes elementos:

1. Esta enmarcada dentro de
areas tematicas estratégicas
y se realiza desde las es-
cuelas, departamentos, pro-
gramas y centros de investi-
gacioén y extension.

2. La busqueda de fuentes de
financiamiento internas y ex-
ternas.
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Un sistema de seguimiento
gue permita evaluar su im-
pacto y la satisfaccién de los
beneficiarios.

El incremento constante de
la capacidad de gestion por
parte de los prestatarios de
servicios del Instituto Tec-
noldgico de Costa Rica.

El asesoramiento y acom-
pafiamiento en temas de
proteccién de propiedad in-
telectual, transferencia, va-
loracién y negociacion tec-
noldgicas.

La creacion y mantenimiento
de incentivos que estimulen
una mayor participacion de
las personas en las activida-
des de extension.

La comunicacion y la trans-
ferencia de conocimiento.

SOBRE LOS ESTUDIOS DE POSGRA-

DO

El Instituto Tecnologico de Costa Rica
considera a los estudios de posgrado
como una actividad académica de alto ni-
vel que permite una mayor generacion y
transferencia de conocimiento. Para ello:

8.2

CARACTERIZA LOS ESTUDIOS
DE POSGRADO POR:

a.

Su fuerte orientacion a la in-
vestigacion.

Contar con procedimientos y
procesos estandarizados des-
de la admisién hasta los pro-
gramas académicos.

Su articulacién entre progra-
mas de grado y posgrado.

Su debida acreditacion.

Estar orientados hacia un al-
cance regional.

Su interdisciplinariedad.
Ofrecer opciones académicas
y profesionales a tiempo com-
pleto o parcial.

La pertinencia de sus progra-
mas



9.

i. La incorporacion de estudian-
tes en las actividades de do-
cencia e investigacion.

8.2 TIENE COMO MARCO ORIEN-
TADOR DE LAS ACCIONES DE
ESTUDIOS DE POSGRADO:

a. Contar con una unidad acadé-
mica que regule y administre
todas las actividades de pos-
grados y todos los grados
académicos superiores al nivel
de licenciatura.

b. Ofrecer opciones de posgrados
académicos y profesionales.

c. Es recomendable que los pro-
gramas de posgrado académi-
co estén constituidos por estu-
diantes de tiempo completo
(entendido como la permanen-
cia del estudiante dentro de la
Institucion, ya sea estudiando y
trabajando)

d. Aprovechar al maximo los me-
dios de comunicacion virtual en
los programas de posgrado.

SOBRE LA PARTICIPACION ESTU-
DIANTIL

El Instituto Tecnolbégico de Costa Rica
considera a sus estudiantes como factor
primordial en su quehacer, para lo cual
propone lo siguiente:

a. Promover su participacion activa en
las diferentes actividades académi-
cas.

b. Promover su integraciéon al quehacer
institucional.

c. Fomentar su permanencia y facilida-
des para el éxito académico.

d. Considerar sus diversas necesidades
para definir los servicios estudiantiles.

e. Promover el acceso y permanencia
de la mujer en las areas cientificas y
tecnoldgicas
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10.

f. Promover el acceso y permanencia
de la mujer en el ejercicio profesional.

g. Reconocer y certificar la participacion
estudiantil.

SOBRE LA PARTICIPACION DE
EGRESADOS

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica
considera a sus egresados como el re-
sultado de los esfuerzos académicos y
parte de su quehacer, ya que el objetivo
primordial de la institucién es la de for-
mar profesionales acordes a las necesi-
dades del pais; para lo cual propone lo
siguiente:

a. Promover la participacién activa de
los egresados en las diferentes acti-
vidades académicas, para fortalecer
y mejorar la calidad del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

b. Promover la integracion de los
egresados al quehacer institucional,
incentivando su participacién en los
diferentes niveles de participacion y
foros.

c. Fomentar la permanencia de los
egresados en las diferentes activi-
dades institucionales que requieren
de su participacion.

d. Considerar las diversas necesida-
des de formacion que requieren los
egresados, para definir los servicios
estudiantiles y académicos que ne-
cesitan para su actualizacion
académica.

e. Promover el acceso y permanencia
de la mujer en el ejercicio profesio-
nal.

f. Desarrollar y consolidar estrategias
de comunicacion de las personas
egresadas.

Acuerdo aprobado por la Asamblea Institu-

cional Representativa en Sesion Ampliada
del Ill Congreso Institucional 5, 6y 7 de ju-
nio del 2007




ACUERDO 3. CREACION DE LA ESCUELA

DE ESTUDIOS DE POSGRA-
DO DEL INSTITUTO TEC-
NOLOGICO DE COSTA RICA.

Considerando que:

a. El desarrollo académico actual del ITCR,

caracterizado por el creciente niumero de
posgrados, aunado a la necesidad de una
mayor organizaciéon en procura de la efi-
ciencia y calidad en la toma de decisiones
referida a las actividades de postgrado,
amerita la creacion de una estructura es-
pecifica para atender estos programas ins-
titucionales.

El enfoque de desarrollo académico institu-
cional debe fortalecer la creacién y consoli-
dacién de posgrados en areas estratégicas
que contribuyan al desarrollo social,
econdmico y tecnolégico del pais.

Los programas de posgrado deben fortale-
cer el guehacer académico en la investiga-
cion y la vinculacion con el sector producti-
vo del pais, lo cual requiere una adminis-
tracion coordinada para el apoyo de su
gestion.

. Asimismo, estos programas de posgrado
deben caracterizarse por la calidad, la per-
tinencia y el énfasis en la investigacién pa-
ra procurar un mayor impacto en la socie-
dad.

Las Escuelas desempefan un papel fun-
damental en la creacién y operacion de los
programas de posgrado y deben contar con
el apoyo a través de una unidad especiali-
zada a nivel institucional que regule y ad-
ministre los postgrados.

En la actualidad se cuenta a nivel institu-
cional con un Consejo de Estudios de Pos-
grado, como instancia adscrita a la Vice-
rrectoria de Docencia, que tiene entre otras
funciones, servir como medio de coordina-
cién para la definicibn de aspectos acadé-
micos y administrativos, comunes a los
programas de postgrado existentes.

El tema de la Organizacién de los Estudios
de Posgrado esta pendiente de resolver a
nivel institucional.
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h. El esfuerzo de las Escuelas ha generado
un incremento en el nimero de postgrados
y a la fecha existen siete programas de
posgrado establecidos en el ITCR y proxi-
mamente se aprobaran nuevos programas,
algunos de ellos bajo la modalidad inter-
escuelas.

La Asamblea Institucional Representativa
acuerda:

1. Crear la Unidad de Postgrado, equivalente
a la categoria 4, adscrita a la VIE, llamada
“Sistema de Estudios de Postgrado del
ITCR”.

2. Integrar el Consejo de Postgrado de la si-
guiente manera: Director de Postgrado, los
Coordinadores de los diferentes postgrados
del ITCR, Vicerrector de Investigacion y Ex-
tension, Vicerrector de Docencia y Vice-
rrector de Vida Estudiantil y la representa-
cion estudiantil de postgrado.

3. La unidad de postgrado serd la encargada
de establecer las politicas y la administra-
ciébn general de todos los programas, lo
gue incluye los procesos de apoyo tales
como matricula, divulgacion, sistema de
becas y otros servicios requeridos.

El director y el cuerpo administrativo de es-
ta unidad promueven la articulacion con las
dependencias de la VIE, con la FUNDA-
TEC, con los Centros de Investigacion, en
procura de fondos para investigacion en el
postgrado, gestion de la cooperaciéon na-
cional e internacional para el postgrado,
gestion de un fondo de becas, promocion
de publicaciones en revistas indexadas y
promocién de cambios en el reglamento de
carrera profesional para aumentar el nivel
académico de los profesores.

4. La unidad queda integrada de la siguiente
manera: Un Director(a), este sera nom-
brado por el Consejo de Postgrado, con
base en los candidatos propuestos por las
Escuelas que tienen postgrados. Se reco-
mienda que se establezca como grado
minimo Doctorado.



5. Sobre la gestién de la unidad “Sistema de

Estudios de Postgrado”:

a. EIITCR aportaré las plazas del Director
y el personal administrativo necesario
para su optimo funcionamiento.

b. El ITCR apoyara la creacion de un
Fondo para Becas de estudio de Post-
grado, por medio de un “capital semi-
lla”, para facilitar la permanencia de los
estudiantes destacados en el postgra-
do, que permita disponer de plazas
temporales de investigacion (estudian-
tes asistentes) para el postgrado.

c. Asegurar un Fondo permanente para
Desarrollo del Postgrado (FDP), que
permita que esta direccién se consolide
y tenga la capacidad no sélo de apro-
bar y apoyar los postgrados que las
Escuelas propongan, sino también de
crear los que se considere necesarios.

d. EIl Director del Postgrado velara porque
se establezca un plan complementario
de formacion de recursos humanos,
principalmente, en lo que a doctorados
se refiere.

e. Considerar como localizacion geografi-
ca para esta Unidad, el actual edificio
del CONICIT, en el caso que se con-
crete la compra por parte del ITCR.

acatamiento de lo dispuesto en el Estatuto
Organico.

. Se deben estimular las investigaciones y

programas de investigaciébn que promue-
van el desarrollo del pais, colaborando a la
solucion de sus problemas.

La Vicerrectoria de Investigacion y de Ex-
tension ha realizado grandes esfuerzos pa-
ra adecuar la carga académica de los pro-
fesores dedicados a investigacion.

Los académicos que recién inician en la
institucion no incursionan en la investiga-
cion por la falta de estimulos hacia la labor
investigativa y de extension.

Se presentd la ponencia: “Establecimiento
de la categoria de investigador(a)” por parte
de la Dra. Ana Abdelnour, funcionaria de la
Direcciébn de Proyectos (julio 2004-enero
2006). Actualmente funcionaria de la Es-
cuela de Biologia.

Se organizé la Comisién de Estudio de la
Ponencia, compuesta por los miembros del
Consejo de Investigacion y de Extension.
En el ITCR no existen incentivos especifi-
cos para estimular investigacion y exten-
sion.

Las politicas que apoyan esta iniciativa son:

e Fortalecer la actividad académica como

Acuerdo aprobado por la Asamblea Institu-
cional Representativa en Sesién Ampliada
del Ill Congreso Institucional 5,6y 7 de ju-

eje central y prioritario de las activida-
des del Instituto, procurar la eficiencia

nio del 2007 administrativa e incentivar la produccion
académica actualizada y de excelencia.
ACUERDO 4: ESTABLECIMIENTO DE LA e Basar el desarrollo académico de la
CATEGORIA DE INVESTI- Instituciéon en el equilibrio e integracion
GADOR(A) CONSOLIDADO de sus tres componentes principales

(A) docencia, investigacion y extension
CONSIDERANDO QUE: e Crear condiciones laborales que contri-

buyan a que el personal académico
desarrolle su gestion en forma integral,
mediante la realizacion de funciones
en los ejes fundamentales de docencia,
investigacion y extension.

a. La Vicerrectoria de Investigacion y Exten-
sibn debe promover la investigacion en
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La Asamblea Institucional Representativa
acuerda:

1. Establecer las siguientes categorias de

investigador (a)

¢ Investigador 1
¢ Investigador 2
¢ Investigador 3

2. Para la categoria de Investigador 1 se con-

sidera aquel académico con una categoria
profesional minima de profesor adjunto con
5 afios de experiencia comprobados en in-
vestigacion. Con participacion en proyectos
inscritos en la VIE durante los udltimos 3
afios. Al menos 5 productos de investiga-
cion y extension.

Su aceptacion en esta categoria le asegu-
rard una asignacion de un cuarto tiempo
completo, que corresponde a 10
horas/semana en investigacion, y un pre-
supuesto por aflo a determinar segun las
posibilidades presupuestarias, que incluye
fondos para la asignacién de una beca de
estudiante especial para investigacion de
20 horas/semana.

Su proyecto de investigacion debera contar
con la aprobacién del Consejo de Investi-
gacién y Extension segun el mecanismo
definido para tal efecto.

Para la categoria de Investigador 2, se
considera aquel académico del Instituto
Tecnol6gico con una categoria profesional
minima de profesor asociado, con 10 afios
de experiencia comprobados en investiga-
cion. Al menos 13 productos de investiga-
cion y extensidn, acumulados en su carrera
profesional, y haberse mantenido como in-
vestigador activo en la Vicerrectoria de In-
vestigacion y Extension durante los ultimos
8 afios.

Su aceptacion en esta categoria le asegu-
rara que la VIE le asigne de medio tiempo
completo que corresponde a 20
horas/semana en investigacion y un presu-
puesto por afio a determinar, que incluira
los fondos para una beca de estudiante es-
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pecial para
horas/semana.

investigacion  de 20

Su proyecto de investigacion deberd contar
con la aprobacién del Consejo de Investi-
gacion y Extension segun el mecanismo
definido para tal efecto.

Deben aportar adicionalmente 8 nuevas
publicaciones en revistas especializadas,
de las cuales tres deben estar publicadas
en revistas indexadas internacionalmente.

Quienes ingresen a esta categoria debe
publicar al menos un articulo en revistas in-
dexadas por afo.

Para la categoria de Investigador 3, se
considera aquel académico del Instituto con
una categoria profesional de catedratico,
con 12 afios de experiencia comprobados
en investigacion. Al menos 25 productos
de investigacion y extension, acumulados
en su carrera profesional, y haberse man-
tenido como investigador activo en la Vice-
rrectoria de Investigacién y Extension du-
rante los ultimos 10 afios.

Su aceptacion en esta categoria le asegu-
rard que la VIE le asigne 30 horas/semana
de investigaciéon y un presupuesto por afio
a determinar, que incluira los fondos para
la asignacion de dos becas de estudiante
especial para investigacion de 20
horas/semana cada uno.

Adicionalmente debe aportar 12 nuevas
publicaciones en revistas especializadas,
de las cuales cinco deben estar publicadas
en revistas indexadas internacionalmente.

Quienes ingresen en esta categoria deben
publicar al menos dos articulos en revistas
indexadas por afio.

5. Las condiciones para optar por la categoria:

e La evaluacion de los candidatos se rea-
lizara por productos de investigacion y
extension en las lineas de su especiali-
dad.



e Como productos de investigacion y ex-
tensién se consideran los siguientes:
patentes, articulos en revistas cientifi-
cas y tecnoldgicas, software especiali-
zado, libros con consejo editorial y pro-
ductos de impacto en las areas de arte,
humanidades y cultura.

6. Correspondera al Consejo de Investigacion
y Extension generar la normativa y los me-
canismos necesarios para calificar y eva-
luar los atestados con la finalidad de ubicar
a los candidatos en las categorias propues-
tas.

7. Correspondera al Consejo de Investigacion
y Extensién evaluar periédicamente (cada
2 afnos), los impactos generados de la im-
plementacion de la categoria de investiga-
dor.

8. Se debera garantizar el acceso a una cate-
gorizacién y condiciones para la investiga-
cién equitativas en todos los Campus Tec-
nolégicos.

9. El Consejo de Investigacion y Extension
serd la instancia de aprobacion para de-
terminar la categoria de los posibles candi-
datos.

10. Asignar plazas y presupuesto de operacion
a la VIE para la investigacion, en la misma
proporcion que la demanda por este incen-
tivo.

Acuerdo aprobado por la Asamblea Institu-
cional Representativa en Sesion Ampliada
del 1l Congreso Institucional 5,6y 7 de ju-
nio del 2007

ESPIRITU EMPRENDEDOR
EN EL INSTITUTO TEC-
NOLOGICO DE COSTA
RICA.

ACUERDO 8.

Considerando que:

a. El nuevo orden econémico global impone
retos a todas las naciones. Las importan-
tes transformaciones que se han produ-
cido en el escenario econdémico interna-
cional de las ultimas décadas, donde las
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nuevas tecnologias (informacién, comu-
nicacién, biotecnologia, entre otras) ocu-
pan un lugar central, han puesto en jaque
a la tradicional concepcion que sé tenia
de la competitividad de los paises.

b. El apoyo al espiritu emprendedor y a las
pequefias y medianas empresas (pymes)
es una estrategia utilizada hoy en dia por
muchas naciones que buscan obtener
beneficios como son la creacién de ri-
gueza, democratizacién de la propiedad,
generacién de fuentes de trabajo, inno-
vacion comercial, entre otras.

c. Una nacién como Costa Rica no escapa
a estos fenémenos. Es por ello que el
tema de espiritu emprendedor tendria
que formar parte de una estrategia na-
cional de desarrollo, en la cual los diver-
so0s actores sociales deberian desempe-
fiar distintos roles en pro de ello.

d. EIITCR esté llamado a seguir trabajando
en pro del Espiritu Emprendedor como lo
ha hecho hasta ahora paro pasando a
otro estadio del desarrollo, en el cual se
fortalezcan los importantes avances lo-
grados hasta ahora y se potencie nuevos
logros a nivel institucional y nacional en
la materia.

e. Es importante para el ITCR expandir y
consolidar la labor en materia del espiritu
emprendedor.

La Asamblea Institucional Representativa
acuerda:

1. EN FORMACION Y ENSENANZA:
Implementar una reforma curricular en to-
dos los programas académicos para incor-
porar como actividad transversal, en la
formacion integral de la poblacién estudian-
til, el tema de espiritu emprendedor. Las
etapas requeridas para implementar este
acuerdo se detallan seguidamente:

Sobre el enfoque y las etapas:

Enfoque: La formacién- ensefianza del
Espiritu Emprendedor dentro del ITCR
debe abarcar a estudiantes, profesores
y egresados de la institucion.



ETAPA 1.
Elementos de planeamiento personal y de-
sarrollo profesional

Meta

Dar a conocer al estudiante que ingresa al
TEC elementos de plan personal y desarrollo
laboral, permitiéndole con ello reforzar su pro-
yecto de vida y explorar diversas alternativas
de ejercicio profesional.

Actividad

Durante el primer semestre de cada afio se
incluird, dentro de la dinamica de induccién a
nuevos estudiantes. la perspectiva de espiritu
emprendedor, dentro del tema de proyecto de
vida y rol laboral. Esta perspectiva de espiritu
emprendedor se entendera como amplia y no
solamente ligada con espiritu empresarial.

Responsable

VIESA, Programa de Emprendedores, y cual-
guier otra unidad que tenga injerencia en la
temética.

Plazo
Un semestre después de la aprobacion.

ETAPA 2.
Conductas emprendedoras personales vy
cultura emprendedora

Meta
Que las personas se formen en conductas em-
prendedoras personales y cultura emprende-
dora.

Actividad

Durante el primer semestre lectivo de todas las
carreras se impartira al menos un médulo so-
bre Espiritu Emprendedor dentro de alguna de
las materias de cada carrera. Esta perspectiva
de espiritu emprendedor se entendera como
amplia y no solamente ligada con espiritu em-
presarial.

Responsable

El disefio sera responsabilidad del Programa
de Emprendedores e implementacion entre el
Programa de Emprendedores y cada Consejo
de Escuela.

Plazo
Un afo después de aprobado de acuerdo
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ETAPA 3.
Generacion de ideas de negocio, planes de
negocio e implementacion de empresas

Meta

Personas capaces de pensar, estructurar e
implementar oportunidades de negocios en
empresas

Actividad

A partir del sexto semestre se impartira el cur-
so de Desarrollo de Emprendedores (AE-
4208) en todas las carreras del ITCR. El curso
se enfocard en el tema de Generacion de Ide-
as de Negocios y Estructura de Plan de Nego-
cios. La ubicacion exacta dentro del curriculo
sera responsabilidad de cada escuela. El enfo-
gue sera hacia la creacion de empresas.

Responsable

Cada Escuela con la asesoria del Programa de
Emprendedores. En las Escuelas donde no se
imparte actualmente debe valorarse la forma
de implementarlo, en las escuelas donde si se
imparte debe valorarse su ubicaciéon y sistema
de requisitos vigente.

Plazo
Un semestre posterior a la aprobacion.

ETAPA 4.
Practicas de especialidad y proyectos de
graduacion

Meta

Que algunos estudiantes utilicen su practica de
especialidad, o proyecto de graduacion, para
desarrollar el bien, o servicio que pretenda
ofrecer, o para desarrollar su plan de negocios.

Actividad
Establecer las condiciones y requisitos para su
implementacion.

Responsable
Cada Consejo de Escuela con apoyo del Pro-
grama de Emprendedores.

Plazo
Un semestre posterior a la aprobacion



2: SOBRE CAPACITACION PARA PROFE-
SORES.

Meta
Formar entre la poblacién docente del TEC
una cultura favorable hacia el espiritu empren-
dedor.

Actividades

1. Se tendrd un moédulo de formacién en espi-
ritu emprendedor dirigido a profesores, que
sera incluido dentro de la programacion de
capacitacion reconocida por el CEDA para
efectos de carrera profesional. Debe dise-
flarse e impartirse.

2.

Incluir dentro de las actividades de induc-
cion a nuevos profesores una charla sobre
el tema de espiritu emprendedor como eje
transversal del ITCR.

Responsable de la actividad 1
Programa de Emprendedores con asesoria
del CEDA

Responsable de la actividad 2
Recursos Humanos coordina y la imparte el
Programa de Emprendedores.

Plazo para ambas actividades
Un afio posterior a la aprobacion.

3. EL ESPIRITU EMPRENDEDOR COMO EJE TRANSVERSAL EN LA DOCENCIA DEL ITCR

Publico meta

Actividades

Estudiantes

Estudiantes de nuevo ingreso

Un moédulo de espiritu emprendedor dentro
del Programa de induccion a nuevos estu-
diantes

Estudiantes de nuevo ingreso (primer
afio de carrera)

Un modulo de espiritu emprendedor dentro de
una de las materias iniciales del plan de estu-
dios de cada carrera

Estudiantes avanzados

Un curso de Desarrollo de Emprendedores, a
partir del 6 semestre de cada carrera

Estudiantes proximos a graduarse

Posibilidad de dirigir la practica profesional o
trabajo final de graduacién hacia la creacion
de su propia empresa

rofesores

Profesores regulares

Un mdédulo de formacion en espiritu empren-
dedor para docentes reconocido para efectos
de carrera profesional

Profesores nuevos

Una charla sobre espiritu emprendedor dentro
del programa de induccién institucional

Egresados

Personas egresadas del TEC

Programa de Formacién en Espiritu Em-
prendedor impartido por el Programa de
Emprendedores con coadyuvancia de la
Fundatec

Acuerdo aprobado por la Asamblea Institucional Representativa en Sesidn
Ampliada del lll Congreso Institucional 5, 6 y 7 de junio del 2007.
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ACUERDO 11.

OBSERVATORIO DE LA
ACADEMIA.

Considerando que:

a.

La toma de decisiones necesita investiga-
cion en materia laboral y de educacion-
formacion la cual debe ser establecida por
una unidad de apoyo de naturaleza técnica.

En el ITCR no existe unidad alguna encar-
gada formalmente de diagnosticar la situa-
cion de las necesidades de formacion en
las carreras del ITCR, asi como de la de-
teccién de los factores influyentes en el de-
sarrollo de las competencias; elaboracion
de itinerarios adecuados a la realidad del
mercado; identificacion de ocupaciones
emergentes; en recesion y que modifican
sus competencias y la seleccién de compe-
tencias transversales.

Al detectarse las necesidades de formacion
a través de la investigacion en este campo,
se mejorara la calidad y pertinencia de la
oferta académica institucional.

Esta unidad vendria a apoyar sustancial-
mente los procesos de autoevaluacion y
acreditacion de programas académicos, lo
gue redundaria en el cumplimiento de las
politicas institucionales en la materia.

La existencia de esta unidad permitira apo-
yar las decisiones de diversas instancias
politicas, administrativas y docentes del
ITCR.

La informacion proveniente de la unidad
beneficiara al sistema universitario estatal.

La informacién y la calidad asociada es de
vital importancia y prioridad para la ade-
cuada toma de decisiones institucionales,
el posicionamiento del liderazgo nacional y
la pertinencia de las acciones de la institu-
cion para el desarrollo cientifico, tecnoldgi-
co y cultural del pais. Todos estos elemen-
tos asociados a las politicas institucionales

La Asamblea Institucional

aprobadas en la AIRY, las cuales se deta-
llan a continuacion:

e Definir prioridades institucionales que
determinen la asignacién de recursos
para el desarrollo de nuevas activida-
des académicas (Eje temético: Acade-
mia. Politica N°. 4).

e Definir las areas de trabajo en que la
institucion concentrara sus mayores es-
fuerzos, para lograr el liderazgo nacio-
nal e internacional (Eje temético: Vincu-
lacion con la sociedad externa. Politica
N°. 6).

e Consolidar la planificacion como un
proceso permanente que oriente, pro-
yecte, integre y evalle la funcion
académica y sus servicios de apoyo, de
modo que garantice la pertinencia de
las acciones institucionales en prove-
cho del desarrollo cientifico, tecnologico
y cultural del pais (Eje teméatico: Convi-
vencia interna. Politica N°. 12).

Representativa

acuerda:

1.

Crear la Unidad denominada “Observatorio
de la Academia” de acuerdo con lo que se-
fiala el Reglamento de Creacién, modifica-
cion y eliminacién de Unidades en el ITCR.

Consolidar en los préximos cuatro afos el
Observatorio de la Academia, que se orien-
tara bajo el objetivo de anticipar y apoyar
en la toma de decisiones a los Programas
Académicos en materia de pertinencia labo-
ral, de investigacién y educacién-formacion,
constituyéndose en un recurso al servicio
académico, para coadyuvar en la toma de
decisiones y la formulacion de estrategias
académicas que contribuyan al desarrollo
economico, social y del bienestar de los
ciudadanos.

Debe ademas buscar la implantacion de las
orientaciones del modelo académico en las
estrategias y en las nuevas ofertas acadeé-
micas que se disefien.

1 N .
Aprobado por la Asamblea Institucional Representativa (AIR),
sesién extraordinaria N°. 0047, articulo 2 del 29 de agosto del

2001.



4. Iniciar con la siguiente agenda de trabajo
una vez conformado el grupo de trabajo:

Agenda de Trabajo

Actividad Tiempo para desarro-
llar las actividades

Identificar las metodologias y
herramientas basicas para los
diferentes tipos de investiga-
cién, los requerimientos de las
mismas y la capacitacion
requerida.

Normalizacion de metodolog-
ias, procesos y establecimien-
to de procedimientos.

Identificar y definir las necesi-
dades y requerimientos de
sistemas y plataformas nece-
sarias para el desarrollo del Un afio*
observatorio.

Contactar con los observato-
rios del pais para coordinar y
buscar cooperacion

Evaluar lo implementado en el
observatorio para determinar
el grado de consolidacion y
las limitaciones que ha enfren-
tado.

Elaborar un plan estratégico
de desarrollo a partir de la
nueva estructura organizacio-
nal de la academia.

5. La Oficina de Planificacion es la instancia
mas apropiada para acoger esta unidad.

6. En relacién con el aspecto organizativo, la
Oficina de Planificacion Institucional (OPI)
debe iniciar en una primera fase, los estu-
dios pertinentes para la creacion del Ob-
servatorio como una unidad de la misma.
Posteriormente, debe definir areas de tra-
bajo con base en los resultados arrojados
por los dictamenes de la OPI, y con las ne-
cesidades manifestadas por el entorno ins-
titucional.

7. Para que se desarrolle el proyecto “Obser-
vatorio de la Academia” la Institucion pro-
veera de los recursos humanos® y econd-
Mmicos necesarios para que la unidad sea
una realidad, para ello, aprobar:

? Las plazas indicadas deben ser no permanentes
por un periodo de un afio a menos que la Unidad,
debidamente justificada, permanezca en el tiempo.
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e Dos plazas profesionales a tiempo
completo (con formacion de acuerdo
con las necesidades del Observatorio).

e Una plaza no profesional de apoyo a
las funciones del Observatorio

e Apoyo presupuestario para las plazas y
para la logistica requerida por la uni-
dad.

8. Recomendar la siguiente dinamica para
la creacion del Observatorio. Una vez
concluidos los estudios se debe obtener
al menos dos productos concretos: por
un lado la propuesta de reorganizacion
de la Oficina de Planificacion Institucio-
nal y por otro la propuesta formal de
creacion de la Unidad llamada Obser-
vatorio de la Academia.

Capitulo 1. (*). Una vez aprobado el grupo de trabajo pro-
puesto

Recursos: Estudios para determi-

- Dos plazas profesionales a nar:

tiempo completo (con for- - Sistemas
macién de acuerdo con las - Procedimientos
necesidades del Observato- - Areas

rio). - Necesidades

- Proyecciones
- Una plaza no profesional
de apoyo a las funciones del Todo en un afio
Observatorio.

- Apoyo presupuestario para
las plazas y para la logistica

requerida por la unidad.

Producto de los estudios:
1. Propuestade reorganiza-
cion de la OPL.
2. Propuesta formal de crea-
cion de la Unidad llamada
Observatorio.

Fuente: Elaboracion propia, abril 2007

Acuerdo aprobado por la Asamblea Institu-
cional Representativa en Sesion Ampliada
del lll Congreso Institucional 5,6y 7 de ju-
nio del 2007.



La entrada en vigencia de estos acuerdos rige
a partir del dia 26 de setiembre del 2007, tal
como lo establece el articulo 92 y 92 Bis, del
Estatuto Orgéanico, que literalmente estable-
cen:

“Articulo 92

Los acuerdos del Congreso Institucional en-
trardn en vigencia tres meses después de rea-
lizada la Asamblea Plenaria correspondiente y
tendran caracter vinculante.

Estos acuerdos no podran ser derogados o
modificados por ninguna instancia institucional
sino hasta transcurridos dos afios de su entra

da en vigencia, salvo por la Asamblea Institu-
cional Representativa, que podra derogarlos o
modificarlos segun los procedimientos estable-
cidos en su reglamento.

“Articulo 92 BIS

La Asamblea Institucional Representativa fis-
calizara anualmente el avance y los logros de
los acuerdos del Congreso Institucional y lla-
mara a rendir cuentas cuando los resultados
no se ajusten a lo programado, siguiendo los
mecanismos establecidos al efecto.

Articulos aprobados por la AIR-051-03, del 25 de setiembre
del 2002. (Gaceta 137)”
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