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Acuerdo N°6 tomado en la AIR 116-2026: Reforma del inciso d del
articulo 15 del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa
Rica para que indique que las personas integrantes del Consejo
Institucional que son funcionarias del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, con excepcién de quien ocupa la Rectoria, deben dedicar una
jornada de tiempo completo a sus labores en ese Consejo.

La Asamblea Institucional Representativa, en la sesion ordinaria AIR 116-2026,
realizada el miércoles 7 de octubre de 2026, aprobd la propuesta base N°6,
titulada: Reforma del inciso d del articulo 15 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnologico de Costa Rica para que indique que las personas integrantes del
Consejo Institucional que son funcionarias del Instituto Tecnologico de Costa
Rica, con excepcion de quien ocupa la Rectoria, deben dedicar una jornada de
tiempo completo a sus labores en ese Consejo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 117, inciso f, del Reglamento de la
AIR, el cual indica lo siguiente:

f. Todos los acuerdos tomados por la Asamblea son firmes a partir del dia
en que se toman y entrardn en vigencia a partir del dia hdbil siguiente a la
fecha de su publicacidn en la Gaceta del Tecnoldgico o algtin medio
electrénico oficial de difusidon de informacion disponible en el Instituto. La
informacidn publicada en estos medios tendrd cardcter de documento
oficial.

Reforma del inciso d del articulo 15 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica para que indique que las personas
integrantes del Consejo Institucional que son funcionarias del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con excepcion de quien ocupa la
Rectoria, deben dedicar una jornada de tiempo completo a sus
labores en ese Consegjo.

RESULTANDO QUE:
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1. Elarticulo 1 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
establece lo siguiente:

Articulo 1

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica es una institucion nacional
auténoma de educacion superior universitaria, dedicada a la
docencia, la investigacion y la extension de la tecnologia y las
ciencias conexas necesarias para el desarrollo de Costa Rica.

La Ley Orgdnica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y el Estatuto
Orgdnico, en ese orden, constituyen el marco superior de la
normativa reguladora de la actividad institucional.

2. La Politica General 5 aprobada por la Asamblea Institucional Representativa
establece lo siguiente:

5. Gestion Institucional. Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios
de innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas
eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas
con el Instituto. (Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de
noviembre 2021, publicadas en Gaceta N°851 del 21 de noviembre
de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de
2023, publicadas en Gaceta N°1143 del 03 de octubre de 2023)

3. Elarticulo 84 de la Constitucidn Politica de la Republica de Costa Rica
establece lo siguiente:

Articulo 84.-La Universidad de Costa Rica es una institucion de
cultura superior que goza de independencia para el desempeno de
sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos
y contraer obligaciones, asi como para darse su organizacion y
gobierno propios. Las demds instituciones de educacidn superior
universitaria del Estado tendrdn la misma independencia funcional



Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica | lunes 19 de octubre 2026

e igual capacidad juridica que la Universidad de Costa Rica. El
Estado las dotard de patrimonio propio y colaborard en su
financiacion.

4. La Sala Constitucional, en el voto N.° 1313-93 del 26 de marzo de 1993,
desarrolld el alcance de la autonomia universitaria reconocida en el articulo
84 de la Constitucion Politica, senalando que las universidades estatales
gozan de independencia funcional y de plena capacidad para darse su
propia organizacion y gobierno, autoestructurarse, distribuir internamente
sus competencias, ejercer potestad reglamentaria y decidir libremente
sobre la gestion de su personal, como manifestaciones de su autonomia
administrativa, politica, organizativa y financiera.

5. Sobre las reformas al Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, cuya aprobacion corresponde de forma exclusiva a la Asamblea
Institucional Representativa, los articulos 138, 139 y 143 del mismo
Estatuto senalan lo siguiente:

Articulo 138

Las reformas e interpretaciones al Estatuto Organico por parte de la
Asamblea Institucional Representativa deberdn tramitarse de
acuerdo con los procedimientos establecidos al efecto en el Estatuto
Organico y en el Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa.

Articulo 139

La Asamblea Institucional Representativa cuenta con plenas
facultades para reformar e interpretar el Estatuto Orgdnico en su
totalidad.

En particular, serdn de competencia exclusiva de la Asamblea
Institucional Representativa, las reformas e interpretaciones del
Estatuto Orgdnico indicadas a continuacion:

a. Las referidas a la integracion y funciones de la Asamblea
Institucional
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b. Las referidas a la integracion y funciones del Congreso
Institucional

c. Las referidas a la integracion y funciones del Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa

d. Las referidas a la integracion y funciones del Consejo
Institucional

e. Las referidas a la integracion y funciones del Tribunal
Institucional Electoral

f. Las referidas a las funciones del rector
g. Las referidas a los fines y principios del Instituto
h. Las referidas al capitulo de reformas del Estatuto Orgdnico

i. La reforma total del Estatuto Orgdnico

Articulo 143

Toda iniciativa de reforma o interpretacion del Estatuto Orgdnico
tramitada ante la Asamblea Institucional Representativa debe
presentarse mediante una propuesta base ante el Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa.

Las iniciativas de reforma e interpretacion al Estatuto Orgdnico
tramitadas ante la Asamblea Institucional Representativa podrdn
ser propuestas por el Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa, por el Consejo Institucional o por un porcentaje no
menor al 10 por ciento de los asambleistas incluidos en el padron
definitivo de la Asamblea.

Las reformas e interpretaciones al Estatuto Orgdnico aprobadas por
la Asamblea Institucional Representativa entrardn en vigencia, a
partir del dia habil siguiente a la fecha de su publicacidn.

6. Sobre la conformacion, funciones y otras condiciones de funcionamiento del
Consejo Institucional, el Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica senala lo siguiente:
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Articulo 14

El Consejo Institucional es el érgano directivo superior del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. En la jerarquia institucional se encuentra
inmediatamente bajo la Asamblea Institucional.

El Consejo Institucional estd conformado de la siguiente manera:
a. La persona que ejerce la Rectoria, quien lo preside.

b. Cuatro personas del sector docente del Campus Tecnoldgico
Central del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

c. Una persona del sector docente de un campus tecnoldgico local
o de un centro académico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica.

d. Dos personas del sector administrativo del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica.

e. Tres personas del sector estudiantil del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica.

f. Una persona profesional graduada del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica.

Cada integrante del Consejo Institucional, salvo la persona que
ocupa la presidencia contard con la respectiva suplencia. Las
personas suplentes no contardn para el cdlculo del cuérum.

Articulo 15

Durante el periodo en que integre el Consejo Institucional, las
personas que lo conformen deberdn cumplir las siguientes
condiciones:

a. Poseer ciudadania costarricense.

b. No integrar cuerpos directivos de otras instituciones de
educacion superior.

c. No ser integrante del Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa, ni podrdn ocupar el cargo de coordinacion o
direccion de unidad u otro érgano de igual o superior jerarquia,
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excepto que sea requerido para mantener la conformacion del
Consejo Institucional conforme lo establecido en la normativa
vigente.

Las personas funcionarias deberdn estar nombradas con una
jornada de tiempo completo en el Instituto, ser integrantes de la
Asamblea Institucional Plebiscitaria y ser electas por esta, segun
el Cédigo de Elecciones. Durardn en su cargo cuatro anos y no
podrdn ser electas por mds de dos periodos consecutivos.
Durante el ejercicio de su cargo deberdn dedicar medio tiempo
al Consejo Institucional.

(El resaltado no es del original)

Su renovacion se hard en forma alternativa de la siguiente
manera: un ano se nombrardn tres integrantes docentes del
Campus Central y una persona integrante administrativa, al ano
siguiente una persona docente del Campus Central, una persona
docente de un campus tecnoldgico local o de un centro
académico y una persona administrativa.

Las personas profesoras deberdn poseer un grado académico,
otorgado por una universidad debidamente reconocida en el
pais y obtenido al menos con cinco anos de anticipacion al
momento de asumir el cargo.

Las personas funcionarias administrativas deberdn poseer como
formacion minima el equivalente al certificado de conclusion de
educacidn diversificada, otorgado por una institucion
debidamente reconocida en el pais, y obtenida al menos con
cinco anos de anticipacion al momento de asumir el cargo.

Cada persona representante estudiantil deberd estar
matriculada en algun programa formal de nivel universitario
ofrecido por Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y ser electa
mediante el mecanismo y para el periodo que defina la
normativa de la Federacion de Estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. Por su asistencia a las sesiones del
Consejo Institucional percibirdan dietas conforme lo que la ley
disponga.

La persona profesional graduada del Instituto serd designada
mediante el mecanismo que defina la FECOPROU, durard en su
cargo dos anos y podrda ser electa por un mdximo de dos
periodos consecutivos. Deberd tener al menos cinco anos de
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haber obtenido su primer titulo profesional. Durante el ejercicio
de sus funciones como integrante del Consejo Institucional, no
podrd ser funcionaria del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica ni
de ninguna otra institucion de educacion superior, ni tampoco
ser estudiante regular del Instituto. Por su asistencia a las
sesiones del Consejo Institucional percibird dietas conforme a lo
que la ley disponga.

. No haber recibido durante los tres anos previos a asumir el cargo
sanciones por acoso sexual, acoso laboral o discriminacion por
orientacion sexual, identidad y expresion de género, ni haber
cometido alguna falta en otro dmbito que le implicara una
suspension por mds de veinte dias hdbiles, o sustitutiva del
despido.

Articulo 16

El Consejo Institucional sesionard ordinariamente con la frecuencia
indicada en su reglamento de funcionamiento el cual garantizard al
menos una sesion ordinaria cada mes. Ademds, sesionard
extraordinariamente cuando sea convocado por la presidencia o a
solicitud de al menos cuatro de sus integrantes. El cuérum estard
constituido por mds de la mitad de sus integrantes.

Los acuerdos se tomardn mediante el voto afirmativo de mds de la
mitad de las personas integrantes presentes, excepto cuando este
Estatuto Orgdnico disponga algo diferente. En caso de empate, se

votard de nuevo en la sesion siguiente. De persistir este empate, la
presidencia podrd ejercer el doble voto.

Articulo 17

Las personas profesoras y administrativas que formen parte del
Consejo Institucional representardn, en su seno, a toda la
comunidad del Instituto y no a una dependencia o sector en
particular.

Deberdn abstenerse de participar en actividades electivas de
cualquier departamento. En ningtin caso podrdn valerse de su
condicion de miembro del Consejo Institucional para intervenir en
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asuntos de otras dependencias con mds prerrogativas de las que
corresponden a las personas funcionarias.

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

a.

8.

Orientar y fiscalizar la ejecucion de las Politicas Generales del
Instituto y presentar anualmente a la Asamblea Institucional
Representativa el informe respectivo, con el fin de que esta
evaltue en qué medida las acciones realizadas por la Rectoria y
sus drganos ejecutivos, han contribuido al cumplimiento de esas
Politicas.

Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales
operativos, el presupuesto del Instituto, y los indicadores de
gestion, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Orgdnico y
en la reglamentacion respectiva.

Modificar e interpretar el Estatuto Orgdnico dentro del dmbito de
su competencia y de acuerdo con los procedimientos
establecidos al efecto en este Estatuto Orgdnico.

Decidir, previa consulta al Consejo de Vicerrectoria respectivo,
sobre la creacidn, modificacion, traslado, o eliminacidn de
carreras y programas del Instituto

Crear, fusionar, modificar, trasladar o eliminar dependencias y
subdependencias de igual o superior jerarquia, previa consulta a
los drganos correspondientes.

Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales
necesarios para el funcionamiento del Instituto, asi como los
suyos propios, excepto aquellos que regulen el funcionamiento
de la Asamblea Institucional Representativa y del Congreso
Institucional

Los reglamentos que regulan la materia electoral deben ser
consultados al Tribunal Institucional Electoral antes de su
aprobacion en firme. El Tribunal Institucional Electoral contard
con diez dias hdbiles para pronunciarse

Dar por agotada la via administrativa en los reclamos contra el
Instituto y resolver las apelaciones a las resoluciones del Rector,
excepto en materia laboral

10
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h. Decidir sobre los procedimientos de contratacion publica segtn
lo estipulado en el reglamento correspondiente

i. Evacuar las consultas a que se refiere el Articulo 88 de la
Constitucion Politica de la Republica

j. Ejercer el derecho al veto de las resoluciones tomadas por el
Consejo Nacional de Rectores

k. Velar por el trato justo a todos los miembros de la comunidad del
Instituto

. Inciso derogado.

m. Nombrar y remover al Auditor y al Subauditor internos por el
voto afirmativo de al menos dos terceras partes del total de sus
miembros, de acuerdo con la normativa interna y el
procedimiento externo establecido por ley.

n. ELIMINADO

Nombrar a los miembros del Tribunal Institucional Electoral,
excepto a los representantes estudiantiles, y removerlos por
causas graves

>

0. Crear las comisiones y comités que estime necesarios y
nombrard sus representantes ante los que corresponda

p. Someter a consulta de la Asamblea Institucional los asuntos que
estime necesarios

q. Autorizar la firma de convenios con instituciones y organismos
publicos o privados, nacionales o extranjeros, de acuerdo con el
reglamento respectivo

r. Autorizar la enajenacion o venta de los bienes del Instituto, de
acuerdo con el reglamento respectivo

s. Establecer los requisitos para los grados y titulos académicos
que otorgue el Instituto, previa consulta al Consejo de Docencia
o al Consejo de Posgrado, segun corresponda.

t. Conocer el Plan Nacional de la Educacion Superior con
anterioridad a su aprobacion por el Consejo Nacional de
Rectores

u. Resolver sobre lo no previsto en este Estatuto Orgdnico y ejercer
otras funciones necesarias para la buena marcha de la
Institucion no atribuidas a ningtin otro érgano

11
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v. Modificar o derogar, una vez transcurrido el plazo previsto en
este Estatuto, los acuerdos del Congreso Institucional que versen
sobre materias de su competencia.

Articulo 19

La asistencia puntual a las sesiones ordinarias y extraordinarias del
Consejo es obligatoria para todos sus miembros. Se considerard
inasistencia, no presentarse a la sesion. El Presidente del Consejo
Institucional, por medio de las entidades de este drgano, llevard un
computo de asistencia de los miembros para todos los efectos
consiguientes.

Articulo 20

Para los miembros de eleccion, constituird causal de pérdida del
cargo la inasistencia injustificada a tres sesiones consecutivas o
completar doce en un ano, justificadas o no. Para estos efectos, no
se contabilizardn las ausencias debidas al cumplimiento de
funciones por delegacidn del propio Consejo, en representacion
oficial del Instituto, o del organismo que represente.

Las justificaciones de ausencias a las sesiones se presentardn ante
el Presidente del Consejo. Corresponde a éste decidir si da por
justificada la ausencia e informar, al inicio de la sesidn, de su
resolucion al respecto.

La decision del Presidente del Consejo sobre este particular se hard
constar en el acta respectiva y podrd ser apelada. En tal caso, la
resolucion al respecto le corresponde al Consejo Institucional.

7. ElReglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, reformado por ese érgano mediante acuerdo de la Sesién Ordinaria N.°
3454, articulo 9, del 17 de junio de 2026, sefala lo siguiente:

Articulo 13. Deberes de las personas integrantes del Consejo
Institucional

12
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Son deberes de las personas integrantes del Consejo Institucional:

a. Asistir puntualmente y por el periodo establecido, a las sesiones,
reuniones y comisiones a las que sean convocadas.

b. Formar parte, al menos, de dos comisiones permanentes del
Consejo Institucional, cuando se tenga relacion laboral con la
Institucidn, a excepcion de quien ejerce la presidencia del drgano
o tiene la coordinacion de una comision permanente.

c. Participar en la definicidn de asuntos estratégicos y prioritarios
por atender.

d. Justificar ante la presidencia cuando deba ausentarse de la
sesion de forma temporal o permanente.

e. Cumplir, en las condiciones y el periodo fijado, los encargos que
le asigne el Consejo Institucional segun sus atribuciones.

f. Analizar previamente los dictdmenes y documentos que serdn
conocidos en las sesiones plenarias.

g. Emitir su voto en los asuntos en debate, conforme a lo dispuesto
en este reglamento y el Estatuto Orgdnico del ITCR, y firmar en el
acta cuando su voto publico sea en contra de lo aprobado por la
mayoria.

h. Presentar por escrito los proyectos, propuestas y mociones que
crean oportunas.

. Garantizar que las decisiones adoptadas en cumplimiento de sus
atribuciones se ajusten a principios de imparcialidad y a las
politicas generales del ITCR.

J. Llamar al orden, cuando la presidencia o alguna de las personas
integrantes del drgano se separe de las disposiciones que
establece este reglamento.

k. Representar al Consejo Institucional en los asuntos que les sean
encomendados.

. Atender los demds que les asignen las leyes, reglamentos,
Estatuto Orgdnico del ITCR y acuerdos del Consejo Institucional.

m. Presentar, durante el mes de agosto de cada ano, ante la
presidencia del Consejo Institucional, un informe anual de
labores conforme al formato establecido por dicha presidencia.

13
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Articulo 27. Funciones generales de las comisiones permanentes
Son funciones generales de las comisiones permanentes:

a. Analizar y decidir sobre la pertinencia de los asuntos que se le
encargan.

b. Rendir el dictamen de los asuntos encargados, asi como preparar
las propuestas de acuerdo que correspondan.

f. Presentar un informe de labores semestral ante el Consejo
Institucional.

k. Dar seguimiento a los acuerdos relacionados con los temas de su
competencia, asi como a las comisiones especiales encomendadas.

8. Elarticulo 6 del Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa
senala lo siguiente:

Articulo 6 Tramite para reformar o interpretar el Estatuto Orgdnico

Las reformas e interpretaciones al Estatuto Orgdnico solicitadas a la
Asamblea deberdn ser discutidas y votadas por ésta en dos sesiones
realizadas en un lapso no menor a cuatro meses, conforme al
siguiente procedimiento:

a. Enlaprimera sesion, la Asamblea debe discutir y votar la
procedencia del proyecto de reforma o interpretacion.

b. De aprobarse su procedencia, el proyecto de reforma o
interpretacion pasa a ser estudiado por una Comision de andlisis,
designada por el Directorio, la cual estard integrada al menos por
cinco miembros integrantes de la Asamblea Institucional
Plebiscitaria, dos de los cuales deberan ser miembros de la
Comision Permanente de Estatuto Organico del Consejo
Institucional.

En la conformacidn de la comisidn, el Directorio deberd asegurar
la participacion de todos los sectores de la Comunidad
Institucional, nombrando los representantes del sector docente y
de apoyo a la academia.

14
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Los representantes estudiantiles tendrdn una representacion de
un 25% de los miembros de las comisiones y su nombramiento lo
hard el érgano estudiantil competente, sin que pueda el Directorio
asumir dicha competencia.

c. La Comision de andlisis deberd entregar al Directorio, dentro del
plazo definido por éste, un dictamen que contenga la propuesta
base de reforma o interpretacion, el cual serd entregado a los
asambleistas al convocar a la sesidn en que serd sometido a
discusion y a votacion.

d. Enlasegunda sesion, la Asamblea debe discutir y votar la
propuesta base de la Comision de andlisis asi como las mociones
de fondo relacionadas conforme a lo establecido en este
reglamento. (El resaltado no es del original)

En la Sesién Ordinaria N.° 3376, Articulo 11, realizada el 14 de agosto de
2024, el Consejo Institucional aprobo enviar a la Asamblea Institucional
Representativa la propuesta titulada “Reforma del inciso d del articulo 15
del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica para que
indique que las personas integrantes del Consejo Institucional que son
funcionarias del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica deben dedicar una
jornada de tiempo completo a sus labores en ese Consejo”.

En la Sesion Ordinaria AIR-112-2025, realizada el miércoles 30 de abril de
2025, la Asamblea Institucional Representativa acordo6 dar procedencia,
bajo la Propuesta Base No. 6, a la reforma indicada en el punto anterior,
referida al inciso d) del articulo 15 del Estatuto Organico sobre la dedicacion
de jornada de las personas integrantes funcionarias del Consejo
Institucional.

El Directorio de la Asamblea Institucional Representativa, en la sesion
ordinaria DAIR-701-2025 del viernes 6 de junio de 2025, articulo 9, acordo
conformar la Comision de analisis para la reforma del inciso d) del articulo
15 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para que
indique que las personas integrantes del Consejo Institucional que son
funcionarias del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica deben dedicar una
jornada de tiempo completo a sus labores en ese Consejo. Lo anterior fue
informado mediante el oficio DAIR-158-2025, del 9 de junio de 2025. Esta
comision quedé integrada de la siguiente manera:
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e M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, representante Comision Estatuto
Organico

e Ing. Rita Arce Lascarez, representante Comision Estatuto Organico
e Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, representante del sector académico

e Master Alejandro Achoy Hernandez, representante del sector
académico

e MAE. Maritza Agliero Gonzalez, representante del sector
administrativo

e Sr. Matias Cedeno Leon, representante del sector estudiantil

e Sr. Keyner Cerdas Morales, representante del sector estudiantil

Posteriormente se efectlan ajustes en la conformacién de la comisién,
particularmente en lo referido a la representacion de la Comision de Estatuto
Organico, la cual, segun oficios DAIR-183-2025 y DAIR-200-2025, del 04 de
julioy 25 de agosto de 2025 respectivamente, culmina siendo ejercida por el
MAE. Nelson Ortega Jiménez y la Ing. Sofia Garcia Romero.

Mediante acuerdo adoptado en la Sesion Ordinaria AIR-113-2025 del 1 de
octubre de 2025, la Asamblea Institucional Representativa reformo el
articulo 16 del Estatuto Organico para establecer que el Consejo
Institucional sesionara ordinariamente con la frecuencia indicada en su
reglamento de funcionamiento, garantizando al menos una sesién ordinaria
por mes.

En la Sesion Ordinaria N.° 3454, Articulo 9, del 17 de junio de 2026, el
Consejo Institucional aprobo una reforma integral del Reglamento del
Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en la cual se
dispuso, entre otros aspectos, que el 6rgano celebrara dos sesiones
ordinarias por mes y las sesiones extraordinarias que sean convocadas por
la Presidencia o a solicitud de, al menos, cuatro de sus integrantes,
conforme a lo previsto en el Estatuto Organico.

La Comisidn de analisis integrada segln se resefia en el punto anterior
rindio el siguiente dictamen en el oficio DAIR-COA15-003-2026:

16



Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica | lunes 19 de octubre 2026

Resultando que:

1. La propuesta de reforma del inciso d del articulo 15 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica tiene por objeto
que las personas integrantes del Consejo Institucional que son
funcionarias del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con
excepcion de quien ejerce la Rectoria, dediquen una jornada de
tiempo completo a sus labores en ese Consejo.

2. Siendo conocida la propuesta por la Asamblea Institucional
Representativa en la Sesion Ordinaria AIR-112-2025 del 30 de
abril de 2025, en la que se le otorgd procedencia bajo la
Propuesta Base N.° 6, el Directorio de la AIR acordé conformar la
presente comision de andlisis, cuya integracion fue comunicada
mediante oficios DAIR-158-2025, DAIR-183-2025 y DAIR-200-
2025 del 9 de junio, 04 de julio y 25 de agosto de 2025
respectivamente, con representantes de los sectores académico,
administrativo y estudiantil, asi como de la Comision de Estatuto
Orgdnico del Consejo Institucional.

3. La comisidn concerté una audiencia con las siguientes personas
exintegrantes del Consejo Institucional: el doctor Bernal Martinez
Gutiérrez, el mdster Jorge Carmona Chaves y el ingeniero
Alexdnder Valerin Castro, con el propdsito de conocer sus
apreciaciones y experiencias sobre las responsabilidades
asociadas al cargo y la suficiencia de la dedicacion actualmente
prevista en el Estatuto Orgdnico.

4. Mediante el oficio DAIR-COA15-003-2025 del 31 de julio de
2025, se solicitd a la Vicerrectoria de Administracion los cdlculos
de costos y la identificacion de elementos clave de viabilidad
financiera, con el fin de contar con elementos para valorar la
viabilidad de la propuesta.

5. Mediante oficio DAIR-COA15-004-2025 del 20 de agosto de
2025, la comision solicito criterio a la Oficina de Asesoria Legal
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sobre los alcances de la eventual reforma. La consulta fue
atendida mediante oficio AL-889-2025 del 30 de setiembre de
2025. Posteriormente, mediante oficio DAIR-COA15-008-2025
del 10 de noviembre de 2025, la comisidn solicité la revaloracidon
de dicho criterio, gestion que fue atendida mediante oficio AL-
0450-2026 del 3 de junio de 2026.

. Con el propdsito de aportar insumos al andlisis de la dedicacion

requerida para el adecuado desempeno de las funciones de las
personas integrantes del Consejo Institucional, la comision
solicité a la Oficina de Planificacidn Institucional, mediante oficio
DAIR-COA15-005-2025 del 22 de setiembre de 2025, la
determinacidn del tiempo efectivo disponible en una jornada
laboral institucional estdndar, calculado con base en el
calendario del ano 2025. Esta consulta fue atendida mediante
oficio OPI-558-2025 del 24 de octubre de 2025.

Considerando que:

1. Los aportes recibidos de personas exintegrantes del Consejo

Institucional permitieron a la comision profundizar en las
exigencias reales asociadas al ejercicio del cargo. De forma
coincidente, las personas consultadas senalaron que la
dedicacion de medio tiempo resulta insuficiente para atender
adecuadamente las responsabilidades que conlleva la condicidn
de integrante del Consejo Institucional, las cuales comprenden
no solo la asistencia a sesiones del érgano y reuniones de
comisiones, sino también el estudio permanente de
documentacion, la preparacion de propuestas, la atencion de
reuniones institucionales, la representacion del drgano y el
seguimiento de los asuntos sometidos a su conocimiento.

. Enrelacion con las implicaciones financieras de la propuesta, el

Departamento de Gestion del Talento Humano estimé que la
ampliacion de la dedicacion de las personas funcionarias
integrantes del Consejo Institucional, con excepcion de quien
ejerce la Rectoria, de medio tiempo a tiempo completo,
representaria un costo adicional de ¢73.888.964,20 para el
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segundo semestre de 2026 y de {{147.777.928,40 para el ano
2027. La estimacion corresponde al equivalente a 3,5 plazas de
tiempo completo adicionales respecto de la situacion actual,
producto de completar la dedicacidn de las siete personas
funcionarias integrantes del Consejo Institucional -con
excepcion de la persona rectora-.

Asimismo, indicd que cualquier modificacion de plazas o
ampliacion de jornadas debe gestionarse en los procesos
institucionales de formulacion del Plan-Presupuesto, con el fin
de garantizar la disponibilidad de recursos y la sostenibilidad
financiera de la medida.

Por su parte, el Departamento Financiero Contable seiald que
los recursos requeridos para atender la eventual ampliacion de
jornadas no se encuentran contemplados en la planificacion
presupuestaria para el periodo 2026 y advirtié que su
implementacion requeriria la adopcion de medidas de ajuste
presupuestario, tales como la reasignacion de recursos
institucionales o la utilizacion de economias salariales que
deberdn valorarse oportunamente.

La Oficina de Asesoria Legal concluye que la aceptacion
voluntaria del régimen de dedicacion de tiempo completo por
parte de las personas actualmente en funciones podria constituir
un mecanismo de transicion juridicamente viable, siempre que
se establezcan las disposiciones transitorias y los ajustes
reglamentarios necesarios para garantizar la distribucion de las
cargas de trabajo durante ese periodo.

Con base en la informacion suministrada por la Oficina de
Planificacidn Institucional sobre la capacidad de tiempo efectivo
disponible en una jornada laboral institucional estdndar (tiempo
completo), la comision realizé un ejercicio propio de estimacion
de las labores asociadas al desempeno del cargo de integrante
del Consejo Institucional y de las coordinaciones de las
comisiones permanentes, con el fin de valorar la suficiencia de la
dedicacidn actualmente prevista en el Estatuto Orgdnico.
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Mes Dias laborados Horas Tolerancias Horas Horas
laboradas/Dia efectivas/Dia | efectivas/Mes

ENERO 8,42 8 0,67 7,33 61,72
FEBRERO 18,42 8 0,67 7,33 135,06
MARZO 19,42 8 0,67 7,33 142,39
ABRIL 16,42 8 0,67 7,33 120,39
MAYO 19,42 8 0,67 7,33 142,39
JUNIO 19,42 8 0,67 7,33 142,39

JULIO 9,42 8 0,67 7,33 69,06
AGOSTO 18,42 8 0,67 7,33 135,06
SEPTIEMBRE 18,42 8 0,67 7,33 135,06
OCTUBRE 21,42 8 0,67 7,33 157,06
NOVIEMBRE 18,42 8 0,67 7,33 135,06

DICIEMBRE 12,42 8 0,67 7,33 91,06
TOTAL 200 1466,67

Este ejercicio se realizd siguiendo la metodologia de estdndares
subjetivos, mediante la identificacion de las labores recurrentes
asociadas a la participacion en el pleno, las comisiones
permanentes y las comisiones especiales, asi como las
actividades de estudio, preparacion documental, coordinacion,
investigacion y seguimiento. Para cada actividad se
establecieron rangos de tiempo minimo, promedio y mdximo, asi
como la frecuencia mensual con la que deben ejecutarse. Los
resultados de dicho ejercicio se muestran en el siguiente detalle:

Estimacion de tiempo
en horas (ejecucion)

Actividad Cantidad
devecesal Tiempo
mes requerido
1 Asistir a las sesiones del Consejo Institucional 4 14
2 Asistir a las reuniones de las comisiones permanentes 4 32
3 Revisar las actas de las sesiones del Consejo Institucional 4 12

Revisar las minutas de las reuniones de las comisiones
permanentes.
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5 Revisar la correspondencia dirigida al Consejo Institucional 4 8
6 Revisar la correspondencia dirigida a las comisiones 4 2

Ejercer la representacion en eventos institucionales internos

7 1 3
0 externos.
g Analizar y tomar posicion con respecto a las propuestas 4 12
presentadas al Consejo Institucional.
9 Recopilar informacion, investigar, realizar el andlisis y 3 39
estudio requerido respecto de los asuntos encomendados.
10 Recopilar informacion, investigar, realizar el andlisis y 5 15
preparar propuesta para presentar al érgano.
Total de tiempo requerido 141
Horas efectivas/mes 135,06

No considera:

Labores de las coordinaciones (preparacion de oficios, agendas,
audiencias, informe de labores)

La participacidon en las comisiones de andlisis de la AIR

La participacion en las comisiones especiales creadas por el
Consejo Institucional

La estimacion realizada evidencia una brecha significativa entre
el tiempo efectivo disponible bajo un esquema de medio tiempo y
la carga real de trabajo requerida para el adecuado desempeno
del cargo. El consolidado del andlisis muestra que las
actividades asociadas a la labor en el Consejo Institucional
representan aproximadamente 141 horas mensuales. Este
resultado contrasta con las 135 horas mensuales de tiempo
efectivo disponible bajo un régimen ordinario de jornada
completa. La comparacion revela que, aun en un escenario de
dedicacion de tiempo completo, la demanda de horas se
aproxima al limite mdximo de disponibilidad, lo que sugiere que
el medio tiempo vigente (aproximadamente 67,5 horas efectivas
mensuales) es objetivamente insuficiente para cumplir con el
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conjunto de responsabilidades que recaen sobre las personas
funcionarias integrantes del érgano.

El ejercicio también muestra que varias de las actividades
estimadas —como la preparacion de documentacion compleja, el
estudio de expedientes, la coordinacion de reuniones, la
elaboracidn de propuestas o la investigacion normativa—
tienden a presentar variaciones significativas hacia el rango
mdximo, especialmente en periodos donde se acumulan asuntos
presupuestarios, reglamentarios, de creacion y modificacion de
estructuras organizativas. Esto implica que, en la prdctica, la
carga mensual supera las horas estimadas en el escenario
promedio.

En sintesis, el andlisis cuantitativo respalda la conclusion de que
la jornada parcial actualmente prevista en el Estatuto Orgdnico
no guarda proporcionalidad con la exigencia real de la funcidn.
El volumen, complejidad y responsabilidad de los asuntos
sometidos al érgano demanda una dedicacion que permita
analizar los estudios técnicos y juridicos con la profundidad que
exige la jerarquia normativa del Consejo Institucional.

En consecuencia, a partir de los insumos técnicos recabados y
del andlisis efectuado por esta comision, se concluye que la
dedicacidn de medio tiempo actualmente prevista para las
personas funcionarias integrantes del Consejo Institucional
resulta insuficiente para atender adecuadamente las
responsabilidades inherentes al cargo. Los aportes recibidos de
personas exintegrantes del drgano, el andlisis de cargas de
trabajo realizado con base en la informacion suministrada por la
Oficina de Planificacion Institucional y la naturaleza de las
funciones que corresponden al Consejo Institucional evidencian
que el ejercicio de dichas responsabilidades demanda una
disponibilidad de tiempo superior a la contemplada en la
regulacidn vigente. También, se coincide en que una mayor
dedicacion de jornada permitiria ampliar los espacios de trabajo
colectivo y fortalecer la eficiencia en la oportunidad de respuesta
a las demandas normativas.
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Aunado a lo anterior, la comision tiene claridad de que las
responsabilidades inherentes a la condicion de integrante del
Consejo Institucional no disminuyen en funcion de la jornada
asignada. Todas las personas integrantes participan en la
adopcion de acuerdos, comparten la responsabilidad derivada
de las decisiones del drgano y deben contar con el tiempo
necesario para analizar adecuadamente los asuntos sometidos
a su consideracion. En ese sentido, los aportes recibidos
reforzaron la valoracion de que la suficiencia de la dedicacion
debe examinarse a la luz de las obligaciones, responsabilidades
y exigencias asociadas al cargo, asi como de la complejidad y
volumen de los asuntos que son sometidos al conocimiento y
resolucion del drgano.

Asimismo, la comision considera que los criterios técnico-
financieros y juridicos recibidos no identifican impedimentos
para valorar una modificacion del régimen de dedicacion
actualmente establecido, sin perjuicio de la necesidad de prever
las medidas presupuestarias, administrativas y normativas que
permitan una implementacion gradual y ordenada de la reforma.

También, la comisidn observa que durante el tramite de la
presente propuesta entrd en vigencia una reforma integral al
Reglamento del Consejo Institucional del ITCR (publicado en
Gaceta 1327 del 22 de junio de 2026) que fortalecid los
mecanismos de distribucion y seguimiento del trabajo de las
personas integrantes del drgano. Entre otros aspectos, la
normativa vigente dispone la participacion obligatoria de las
personas integrantes funcionarias en al menos dos comisiones
permanentes (anteriormente una) y establece la obligacion de
rendir un informe anual de labores ante la presidencia del
Consejo Institucional. La comision estima que estas
disposiciones contribuyen a una mejor participacion, asignacion,
seguimiento y control de las responsabilidades asociadas al
cargo.
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Por lo anterior, la comision considera que la propuesta sometida
a procedencia por la Asamblea Institucional Representativa
constituye una alternativa congruente con los hallazgos
obtenidos durante el andlisis, siempre que su implementacion se
acompane de las disposiciones transitorias necesarias para
atender los aspectos presupuestarios y de transicion
identificados durante el andlisis.

Durante el trabajo de andlisis sobresalié como hecho relevante
que la participacion de la representacidn estudiantil en las
reuniones de las comisiones permanentes del Consejo
Institucional no genera reconocimiento econémico, a diferencia
de lo que ocurre con la participacion en las sesiones formales de
dicho érgano, aun cuando estas personas asumen
responsabilidades derivadas de su condicion de integrantes del
Consejo Institucional.

La comision considera que esta situacidon merece ser analizada
desde la perspectiva juridica e institucional. No obstante, estima
que se trata de una materia diferente a la abordada en la
presente propuesta, la cual se concentra en la suficiencia de la
jornada de dedicacion de las personas funcionarias integrantes
del Consejo Institucional y en la eventual reforma del inciso d)
del articulo 15 del Estatuto Organico. En consecuencia, la
comision considera conveniente que este asunto sea objeto de
un andlisis especifico e independiente, que permita valorar su
viabilidad juridica y, de resultar procedente, formular las
propuestas normativas correspondientes.

Se dictamina recomendar a la Asamblea Institucional
Representativa que:

a. Modifique el inciso d del articulo 15 del Estatuto Orgdnico del

ITCR, en los términos en que fue propuesto en el texto de
procedencia:

Las personas funcionarias deberdn estar nombradas
con una jornada de tiempo completo en el Instituto, ser
integrantes de la Asamblea Institucional Plebiscitaria y
ser electas por esta, segtin el Codigo de Elecciones.
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Durardn en su cargo cuatro anos y no podradn ser electas
por mds de dos periodos consecutivos. Durante el
ejercicio de su cargo, a excepcion de la persona
rectora, deberdn dedicar una jornada de tiempo
completo al Consejo Institucional.

Instruya a la Administracion para que, en un plazo de tres
meses, a partir de la entrada en vigencia de la reforma del
inciso d del articulo 15 del Estatuto Orgdnico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, gestione la creacion o modificacion
de las plazas que resulten requeridas para la ejecucion del
acuerdo.

Introduzca una disposicion transitoria en el Estatuto Orgdnico
del Instituto Tecnologico de Costa Rica, que se lea de la
siguiente manera:

Transitorio 14 (se deberd renumerar en caso necesario)

Para garantizar la aplicacion ordenada y gradual de la
reforma al inciso d) del articulo 15 del Estatuto
Organico, la ampliacion de la dedicacion de medio
tiempo a tiempo completo para las personas
funcionarias integrantes del Consejo Institucional se
implementard conforme a las siguientes reglas:

a. Las personas funcionarias integrantes del Consejo
Institucional que se encuentren en ejercicio del cargo
al momento de entrar en vigencia esta reforma
podrdn acogerse voluntariamente al régimen de
jornada completa, en la cual deberdn permanecer
hasta el vencimiento de su nombramiento. Para ello
deberdn presentar la solicitud por escrito ante la
presidencia del Consejo Institucional.

b. La dedicacidn de jornada completa serd obligatoria
para las personas funcionarias que resulten electas o
reelectas como integrantes del Consejo Institucional
en procesos electorales posteriores a la entrada en
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vigencia de esta reforma, a partir del inicio del periodo
para el cual sean electas.

d. Instruya al Consejo Institucional para que, en un plazo no
mayor a seis meses contado a partir de la entrada en vigencia
de la presente reforma, revise y adecue su reglamento de
funcionamiento, estableciendo criterios objetivos para la
asignacion de responsabilidades, mecanismos de seguimiento y
rendicion de cuentas, asi como procedimientos que permitan
verificar la distribucion de las cargas de trabajo entre las
personas integrantes funcionarias del érgano con excepcion de
la persona que ocupa la Rectoria.

e. Solicite al Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa que valore la integracion de una comision para
estudiar la viabilidad juridica de reconocer econdmicamente la
participacion de la representacion estudiantil en las reuniones
de las comisiones permanentes del Consejo Institucional, y en
caso de ser viable, proponga las reformas correspondientes.

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Estatuto Organico establece al Consejo Institucional como drgano
directivo superior, inmediatamente bajo la Asamblea Institucional. En el
ejercicio de las competencias que le atribuye el ordenamiento institucional,
sus integrantes participan en la adopcion de decisiones estratégicas,
normativas, académicas, administrativas y financieras de amplio alcance
para el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

La participacion en una sesion del Consejo Institucional implica, al menos,
las siguientes labores ademas de la asistencia:

a. Lectura de actas
b. Lectura de correspondencia
c. Andlisis de documentacion relacionada con temas en discusion

d. Analisis de propuestas presentadas
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3. ElConsejo Institucional cuenta con tres comisiones permanentes en cuyo
seno se analizan y dictaminan los asuntos que posteriormente son
sometidos a conocimiento y resolucién del pleno del Consejo. Conforme a lo
dispuesto en el texto actual del Reglamento del Consejo Institucional del
ITCR, las personas integrantes que mantienen relacion laboral con la
Institucion deben formar parte de, al menos, dos comisiones permanentes
del 6rgano, salvo quien ejerce la presidencia o la coordinacion de una
comision permanente. Durante los Ultimos afos, dichas comisiones se han
reunido con la siguiente frecuencia ordinaria:

Comision Frecuencia de reunion
Asuntos Académicos y Estudiantiles Unavez alasemanade 8:00a.m. a
12:00 m.d
Planificacion y Administracion Unavez ala semanade 8:00 a.m. a
12:00 m.d
Estatuto Organico Una vez cada dos semanas de 8:00 a.m.
a12:00 m.d.

Adicionalmente, segln se evidencia en cada informe semestral de las
comisiones permanentes del Consejo Institucional, estas suelen requerir de
reuniones extraordinarias para poder atender oportunamente asuntos cuya
complejidad, volumen o urgencia demandan una dedicacion adicional de
tiempo para su analisis y dictamen.

4. Eltrabajo en una comisién permanente implica, al menos, las siguientes
labores ademas de la participacion en las reuniones:

Lectura de minutas

o 9

. Lectura de correspondencia

Andlisis de documentacion relacionada con temas en discusion

o

d. Recopilacion de informacién y estudio de temas con distintos
niveles de complejidad

e. Elaboracién y revision de propuestas
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f. Analisis de propuestas presentadas

g. Reuniones con diferentes instancias o personas de la comunidad
institucional o externas

5. Ademas de las labores ordinarias asociadas a las sesiones del pleno y al
funcionamiento de las comisiones permanentes, las personas integrantes
del Consejo Institucional deben atender responsabilidades adicionales
derivadas de la normativa institucional y de las necesidades de
funcionamiento del 6rgano. Entre ellas se encuentran la participacion en
comisiones de analisis de la Asamblea Institucional Representativa, asi
como en comisiones especiales, la representacion institucional en actos de
graduacion ordinarios y extraordinarios, la participacién en actividades
protocolarias y de vinculaciéon con la comunidad institucional, asi como la
atencion de reuniones extraordinarias cuando el volumen, complejidad o
urgencia de los asuntos asi lo requiera. Estas responsabilidades se suman al
trabajo ordinario del 6rgano y no disminuyen en funcion de la frecuencia con
que sesione el pleno del Consejo Institucional.

6. Lareformadelarticulo 16 del Estatuto Organico aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa evidencia que la labor de las personas
integrantes del Consejo Institucional trasciende la participacion en las
sesiones del Pleno y comprende, ademas, el trabajo desarrollado en las
comisiones permanentes y especiales, el estudio y analisis de
documentacion, la preparacién de propuestas, el seguimiento de acuerdos y
demas responsabilidades derivadas de las competencias asignadas a dicho
organo. En consecuencia, la frecuencia de las sesiones del Pleno no
constituye, por si sola, un parametro suficiente para valorar la carga de
trabajo asociada al ejercicio del cargo de integrante del Consejo
Institucional.

7. Sibien no todas las personas integrantes del Consejo Institucional
participan con la misma intensidad en cada uno de los asuntos que ingresan
al érgano, las personas funcionaras son quienes asumen la mayor parte de
labores de analisis, estudio, preparacion de propuestas, seguimiento y
atencion de actividades necesarias para el buen funcionamiento, con el
apoyo del personal de la Secretaria del Consejo Institucional y las personas
profesionales en administracion que brindan soporte a las comisiones
permanentes; seglin ha hecho saber el mismo Consejo Institucional. Asi
mismo, las personas representantes estudiantiles y de las personas
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graduadas ante el Consejo Institucional perciben dietas por su participacién
en las sesiones del Consejo Institucional, mas no por su participacion en las
comisiones permanentes, circunstancia que propicia que el trabajo de
analisis de los diferentes temas y la elaboracion de propuestas se recargue
en las personas funcionarias representantes del sector académico y del
sector de apoyo a la academia.

De conformidad con lo establecido en la Ley General de Administracién
Plblicay la Ley Contra la Corrupcién y el Enriquecimiento Ilicito en la
Funcion Publica, las personas que integran el Consejo Institucional, en su
condicion de personas funcionarias publicas, estan obligadas a orientar su
gestidn a la satisfaccién del interés publico y a asegurar que las decisiones
adoptadas por el érgano procuren el cumplimiento de los objetivos
institucionales y se ajusten a los principios de legalidad, eficacia, economia
y eficiencia.

En el ejercicio de estas atribuciones, las personas integrantes del Consejo
Institucional asumen responsabilidades propias de la funcidon publica, cuyas
actuaciones pueden generar consecuencias juridicas y patrimoniales para la
Institucion y, eventualmente, responsabilidades administrativas, civiles o
penales para quienes intervienen en su adopcion, segun las circunstancias de
cada caso.

Por ello, el desempeno informado, diligente y debidamente documentado de
las funciones propias del cargo contribuye al adecuado ejercicio de las
competencias del érgano, a la adopcion de decisiones suficientemente
fundamentadas y a la atencion de los mecanismos de control y fiscalizacion
previstos en el ordenamiento juridico.

Conocido el dictamen emitido por la comisién de analisis, esta Asamblea
considera debidamente fundamentada la propuesta de reforma al inciso d)
del articulo 15 del Estatuto Organico del ITCR, cuyo propdsito es que todas
las personas funcionarias integrantes del Consejo Institucional, con
excepcion de la persona que ejerce la Rectoria, dediquen una jornada
completa a sus labores en ese 6rgano. Se tiene claridad de que la
ampliacion de la dedicacion se sustenta en las responsabilidades, funciones
y actividades inherentes al cargo, asi como en una carga de trabajo que
supera la jornada parcial actualmente prevista, en la complejidad técnicay
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normativa de las funciones que ejerce el Consejo Institucional y en la
necesidad de fortalecer la calidad, oportunidad y fundamentacion de sus
decisiones. Asimismo, estima que la gradualidad prevista en la disposicion
transitoria que acompana esta reforma garantiza una implementacion
ordenada, respetuosa de los derechos adquiridos y financieramente
responsable, en coherencia con los principios de eficiencia, legalidad,
seguridad juridica, confianza legitima y adecuada planificacion institucional.

POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA ACUERDA:

1. Modificar el primer parrafo del inciso d del articulo 15 del Estatuto Organico

2.

del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para que se lea de la siguiente
manera:

Articulo 15

Durante el periodo en que integre el Consejo Institucional, las
personas que lo conformen deberan cumplir las siguientes
condiciones:

d. Las personas funcionarias deberan estar nombradas con una
jornada de tiempo completo en el Instituto, ser integrantes de la
Asamblea Institucional Plebiscitaria y ser electas por esta,
segun el Cédigo de Elecciones. Duraran en su cargo cuatro ainos
y no podran ser electas por mas de dos periodos consecutivos.
Durante el ejercicio de su cargo, a excepcion de la persona
rectora, deberan dedicar una jornada de tiempo completo al
Consejo Institucional.

Instruir a la Administracion para que, en un plazo de tres meses, a partir de
la entrada en vigencia de la reforma del inciso d del articulo 15 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, gestione la creacion o
modificacién de las plazas que resulten requeridas para la ejecucion de este
acuerdo.
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3. Introducir un articulo Transitorio 16 en el Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, que se lea de la siguiente manera:

Transitorio 16 (se debera renumerar en caso necesario)

Para garantizar la aplicacién ordenada y gradual de la reforma al
inciso d) del articulo 15 del Estatuto Organico, la ampliacion de la
dedicacién de medio tiempo a tiempo completo para las personas
funcionarias integrantes del Consejo Institucional se implementara
conforme a las siguientes reglas:

a. Las personas funcionarias integrantes del Consejo Institucional
que se encuentren en ejercicio del cargo al momento de entrar en
vigencia esta reforma podran acogerse voluntariamente al
régimen de jornada completa, en la cual deberan permanecer
hasta el vencimiento de su nombramiento. Para ello deberan
presentar la solicitud por escrito ante la presidencia del Consejo
Institucional.

b. La dedicacion de jornada completa sera obligatoria para las
personas funcionarias que resulten electas o reelectas como
integrantes del Consejo Institucional en procesos electorales
posteriores a la entrada en vigencia de esta reforma, a partir del
inicio del periodo para el cual sean electas.

4. Instruir al Consejo Institucional para que, en un plazo no mayor a seis
meses contado a partir de la entrada en vigencia de la presente reforma,
revise y adecue su reglamento de funcionamiento, estableciendo criterios
objetivos para la asignacién de responsabilidades, mecanismos de
seguimiento y rendicién de cuentas, asi como procedimientos que permitan
verificar la distribucion de las cargas de trabajo entre las personas
integrantes funcionarias del 6rgano con excepcién de la persona que ocupa
la Rectoria.

5. Solicitar al Directorio de la Asamblea Institucional Representativa que
valore la integracion de una comision para estudiar la viabilidad juridica de
reconocer econdmicamente la participaciéon de la representacion estudiantil
en las reuniones de las comisiones permanentes del Consejo Institucional, y
en caso de ser viable, proponga las reformas correspondientes.
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Acuerdo N°7 tomado en la AIR 116-2026: Modificacion de los
articulos 35, 35 Bis y 117 del Reglamento de la AIR, para regular el
funcionamiento excepcional, temporal y juridicamente valido de las
comisiones ante la pérdida sobrevenida de su integracion,
garantizando la continuidad del servicio institucional y la seguridad
juridica de sus actuaciones.

La Asamblea Institucional Representativa, en la sesion ordinaria AIR 116-2026,
realizada el miércoles 7 de octubre de 2026, aprobd la propuesta base N°7,
titulada: Modificacion de los articulos 35, 35 Bis y 117 del Reglamento de la AIR,
para regular el funcionamiento excepcional, temporal y juridicamente valido de
las comisiones ante la pérdida sobrevenida de su integracion, garantizando la
continuidad del servicio institucional y la seguridad juridica de sus actuaciones.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 117, inciso f, del Reglamento de la
AIR, el cual indica lo siguiente:

f. Todos los acuerdos tomados por la Asamblea son firmes a partir del dia
en que se toman y entrardn en vigencia a partir del dia hdbil siguiente a la
fecha de su publicacion en la Gaceta del Tecnoldgico o algun medio
electronico oficial de difusidn de informacion disponible en el Instituto. La
informacidn publicada en estos medios tendrd cardcter de documento
oficial.

Modificacion de los articulos 35, 35 Bis y 117 del Reglamento de la
AIR, para regular el funcionamiento excepcional, temporal y
juridicamente valido de las comisiones ante la pérdida sobrevenida de
su integracion, garantizando la continuidad del servicio institucional y
la seguridad juridica de sus actuaciones.
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RESULTANDO QUE:

. Laley General de Administracion Publica, en su articulo 53, indica
textualmente lo siguiente:

Articulo 53.-

1. El quérum para que pueda sesionar vdlidamente el érgano
colegiado serd el de la mayoria absoluta de sus componentes.

2. Si no hubiere quérum, el érgano podrda sesionar validamente
en segunda convocatoria veinticuatro horas después de la
senalada para la primera, salvo casos de urgencia en que podrd
sesionar después de media hora y para ello serd suficiente la
asistencia de la tercera parte de sus miembros.

3. Si la sesion fuera celebrada de manera virtual, formard
cudrum cada uno de los integrantes presentes mediante enlaces
telemdticos, para lo cual los participantes deben permanecer,
durante toda la sesion, conectados con audio y video,
independientemente del lugar desde el cual dicha conexidn se
origine, con tal de que su conexion le permita la comunicacion
simultdnea de forma ininterrumpida.

(Asi adicionado el inciso anterior por el articulo 3° de la Ley Autoriza la
celebracién de sesiones virtuales a los Organos Colegiados de la
Administracion Publica, N° 10379 del 2 de octubre del 2023)

Il. ElEstatuto Organico del ITCR establece lo siguiente:

Articulo 5

La mdxima autoridad del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica es la
Asamblea Institucional, la cual funciona en dos instancias: la
Asamblea Institucional Plebiscitaria y la Asamblea Institucional
Representativa.

Articulo 11

Corresponden a la Asamblea Institucional Representativa las
siguientes funciones:
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I. Aprobar o modificar sus propios reglamentos

lll. ElReglamento de la Asamblea Institucional Representativa establece lo
siguiente:
Articulo 35 Integracidn de la Comisidn central para la revision y
formulacidn de la Visidon Institucional, los Ejes de Conocimiento
Estratégicos y Politicas Generales.

La Comision Central, en cada caso, serd integrada por el
Directorio con representantes de cada uno de los sectores del
Instituto, de la siguiente manera:

a. Una persona integrante o representante del Directorio de la
AIR.

b. Una persona integrante o representante del Consejo
Institucional.

c¢. Una persona representante de cada uno de los Consejos de
Vicerrectoria, de Campus Tecnoldgico Local y de Centro
Académico.

d. Dos representantes estudiantiles nombrados por la FEITEC.
e. La persona que ocupa la Rectoria o su representante.

f. Una persona representante del Consejo de Investigacion y
Extension.

La comision contard con la asesoria técnica de la Oficina de
Planificacion Institucional durante todo el proceso de revision y
de formulacion de la Visidn Institucional, los Ejes de
Conocimiento Estratégicos o las Politicas Generales, pudiendo
participar de las reuniones de la Comision Central con voz, pero
sin voto.

La comision se tendrd como conformada aun cuando no se haya
nombrado alguna de las personas representantes supra citados,
siempre y cuando cuente con el 50% de los miembros
debidamente nombrados.

Las personas representantes que no se nombren al inicio del
trabajo de la comision podrdn ser nombradas en cualquier
momento.

La Comision Central nombrard una persona coordinadora y una
persona secretaria, quienes serdn los responsables de integrar y
de redactar la propuesta base sobre Vision Institucional,
Politicas Generales o Ejes de Conocimiento Estratégicos.
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Articulo modificado por la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Ordinaria AIR 110-2024, realizada el 25
de setiembre de 2024. Publicado en Gaceta No. 1250 del 01 de
octubre de 2024.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Ordinaria AIR-105-2023 del 26 de abril
del 2023. Publicado en fecha 03 de mayo del 2023 mediante la
Gaceta Numero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del 2023.

Anteriormente reformado por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion Ordinaria 95-2018, del
03 de octubre de 2018. Publicado en Gaceta 535, del 22 de
octubre de 2018.

Anteriormente reformado por la Asamblea Institucional
Representativa en la Sesion Ordinaria No.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342).

Articulo 35 Bis Integracion de la Comision Central para la
revision y formulacion del Modelo Académico:

La Comision Central serd integrada por el Directorio con
representantes de cada uno de los sectores del Instituto, de la
siguiente manera:

a) Dos personas académicas de diferentes dependencias
académicas del Campus Tecnoldgico Central nombrados por el
Consejo de Docencia.

b) Una persona académica integrante del Consejo de Posgrado.

¢) Una persona académica por cada Campus Tecnoldgico Local o
Centro Académico, designada por el Consejo asesor del Campus
Tecnoldgico Local o Centro Académico respectivo, en caso de no
contar con postulaciones, serd nombrada por parte del Directorio
de la AIR.d) Una persona académica integrante del Consejo de
Investigacion y Extension, nombrada por este Consejo.

e) Una persona académica representante de la VIESA, nombrada
por el Consejo de dicha vicerrectoria.

f) Una persona del sector administrativo designada por el
Directorio de la AIR.

g) Dos representantes estudiantiles nombrados por la FEITEC.

La Comision contard con la asesoria técnica del CEDA durante
todo el proceso de formulacion del Modelo Académico, pudiendo
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participar de las reuniones de la Comision Central con voz, pero
sin voto.

La Comision se tendrd como conformada aun cuando no se haya
nombrado alguna de las personas representantes supra citadas,
siempre y cuando se cuente con el 50% de sus personas
integrantes debidamente nombradas.

Las personas representantes que no se nombren al inicio del
trabajo de la comision podrdn ser nombradas en cualquier
momento.

La Comision Central nombrard una persona coordinadora y una
persona secretaria quienes serdn responsables de integrar y de
redactar la propuesta base sobre el Modelo Académico.

Articulo modificado por la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Ordinaria AIR 110-2024, realizada el 25
de setiembre de 2024. Publicado en Gaceta No. 1250 del 01 de
octubre de 2024.

Asi adicionado por acuerdo de la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Ordinaria AIR-105-2023 del 26 de abril
del 2023.Publicado en fecha 03 de mayo del 2023 mediante la
Gaceta Numero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del 2023.

Articulo 36 Funciones de las Comisiones Centrales.
Las Comisiones Centrales tendrdn las siguientes funciones:

a) Coordinar las diferentes etapas de trabajo del proceso de
revision, formulacion y aprobacion de la Visidn Institucional, del
Modelo Académico, los Ejes de Conocimiento Estratégicos y las
Politicas Generales del Instituto, segun corresponda.

b) Elaborar el cronograma de trabajo y entregarlo al Directorio
para su aprobacion.

c) Establecer la metodologia de trabajo a utilizar en
concordancia con el cronograma aprobado.

d) Formular las propuestas base, segun la metodologia
planteada.

Articulo modificado por la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Ordinaria AIR 110-2024, realizada el 25
de setiembre de 2024. Publicado en Gaceta No. 1250 del 01 de
octubre de 2024.
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Asi reformado por acuerdo de la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Ordinaria AIR-105-2023 del 26 de abril
del 2023.

Publicado en fecha 03 de mayo del 2023 mediante la Gaceta
Nimero 1084-2023 de fecha 2 de mayo del 2023.

Anteriormente reformado por la Asamblea Institucional
Representativa en la Sesion Ordinaria 95-2018, del 03 de
octubre de 2018. Publicado en Gaceta 535, del 22 de octubre de
2018.

Anteriormente reformado por la Asamblea Institucional
Representativa en la Sesion Ordinaria No.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342).

Articulo 41 Aprobacion y modificacion de los reglamentos de la AIR

La Asamblea tiene la facultad de dictar y modificar sus propios
reglamentos para el fiel cumplimiento de sus fines. La
elaboracion de reglamentos especificos estard a cargo de
comisiones de andlisis nombradas por la Asamblea o por el
Directorio... (el subrayado es proveido)

Articulo 70 El Directorio de la Asamblea

La Asamblea tendrd un Directorio encargado de organizar todos
los aspectos relacionados con el funcionamiento de la Asamblea
y dirigir las sesiones de ésta...

Articulo 117 Disposiciones generales

Salvo que el Estatuto Orgdnico o este reglamento indiquen
expresamente algo diferente, se aplicardn las siguientes
disposiciones generales:

a. En todas las sesiones de la Asamblea, tanto ordinarias como
extraordinarias, la Asamblea podrd conocer y resolver los puntos
de agenda que el Directorio acuerde.

b. Salvo que se indique algo diferente, todos los acuerdos de la
Asamblea se tomardn por el voto afirmativo de mds de la mitad
de los miembros presentes al momento de realizarse la votacion.

c. En caso de empate, se abrird un nuevo periodo de debate,
luego del cual el tema se someterd de nuevo a votacion.

De persistir el empate, el tema serd rechazado y el proponente(s)
deberd(n) enviar al Directorio una propuesta base para solicitar
nuevamente a la Asamblea pronunciarse sobre el tema.
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d. Las abstenciones, en el caso de las votaciones publicas, y los
votos blancos o nulos, en el caso de las votaciones secretas, no
se sumardn ni a los votos a favor ni a los votos en contra.

e. El Directorio podrd extender tanto la cantidad de expositores
como el tiempo de participacion de cada uno de ellos, de manera
equitativa entre las posiciones a favor y en contra, respecto a
propuestas base o mociones, de acuerdo con el nivel de
complejidad y con la amplitud del tema en discusion.

f. Todos los acuerdos tomados por la Asamblea son firmes a
partir del dia en que se toman y entrardn en vigencia a partir del
dia hdbil siguiente a la fecha de su publicacion en la Gaceta del
Tecnoldgico o algun medio electrénico oficial de difusion de
informacion disponible en el Instituto. La informacion publicada
en estos medios tendrd cardcter de documento oficial.

g. Para todos los efectos formales, todos los plazos establecidos
en el Estatuto Orgdnico o en este reglamento que tengan
duracion definida, se empezardn a contar a partir de la fecha en
que el Directorio los haga del conocimiento de la comunidad
(nstitucional.

h. El Directorio podrda utilizar los medios de difusidn de
informacion disponibles en el Instituto, impresos o electronicos,
para comunicar oficialmente a los asambleistas y tener por
formalmente publicados, todo tipo de comunicaciones formales:
convocatoria, agenda, propuestas base, mociones, acuerdos y
cualesquiera otros.

i. La resolucion de los asuntos sometidos a consideracion de la
Asamblea podrd posponerse, cuando el pleno, via votacion,
considere que requiere de mds tiempo para conocer o analizar el
tema objeto de resolucion.

J. Los superiores jerdrquicos de las dependencias a las que el
Directorio solicite servicios para la realizacion de la Asambleaq,
deberdn hacer todos los esfuerzos posibles por asignar los
funcionarios y las instalaciones a su cargo, para la ejecucion de
las sesiones de la Asamblea.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Extraordinaria AIR-102-2022, Articulo 1
del 26 de agosto del 2022.
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Publicado en fecha 8 de setiembre del 2022 mediante la Gaceta
Nimero 960-2022 de fecha 7 de setiembre del 2022.

k. El desempeno en comisiones institucionales nombradas por el
Directorio es obligatorio y el nombramiento solo puede
declinarse por razones de salud u otras de fuerza mayor,
debidamente comprobadas y aceptadas por el Directorio. (la
negrita es proveida)

El incumplimiento injustificado se hard constar en el respectivo
expediente personal.

Los miembros de comisiones institucionales nombradas por el
Directorio en el ejercicio de sus funciones solo son responsables
ante el Directorio.

[. Las comisiones conformadas tanto por la AIR como por el DAIR
entrardn en funcionamiento cuando cuenten con un 75% del
total de su integracion. Los miembros faltantes se incorporardn
al trabajo de la comisidon una vez que sean nombrados o
elegidos. (el subrayado es proveido)

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Extraordinaria AIR-102-2022, Articulo 1
del 26 de agosto del 2022.

Publicado en fecha 8 de setiembre del 2022 mediante la Gaceta
Niumero 960-2022 de fecha 7 de setiembre del 2022.

Reforma Integral al Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa, aprobado por la AIR-062-2005, celebrada el 29
de noviembre del 2005.

IV. Lassiguientes Politicas Generales del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
orientan la gestion institucional y la eficacia operativa:
5. Gestion Institucional

Se fomentardn las mejores prdcticas de gestion para una efectiva
operacion de los procesos, bajo principios de innovacion y
excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de
TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccidn de los usuarios de la
Institucion.

6. Calidad

Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se desarrolle
con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
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continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el
cumplimiento de los fines y principios institucionales y la
satisfaccion de todos los usuarios.

CONSIDERANDO QUE:

A.

El Directorio de la AIR, en acato a lo estipulado en el articulo 6 del
Reglamento de la AIR, define el plazo para la entrega de los dictamenes de
las comisiones conformadas por la AIR, de acuerdo con la programacion de
las sesiones de la Asamblea.

En el caso de las comisiones centrales, estas realizan su labor en apego al
cronograma de trabajo establecido en el articulo 36 del Reglamento de la
AIR, el cual es aprobado por el Directorio.

Es recurrente que los nombramientos de las distintas representaciones se
vean afectados por la finalizacién de sus plazos o por renuncias, lo que
provoca la pérdida del cuérum estructural e incide directamente en la
imposibilidad de sesionar y adoptar acuerdos.

La Ley General de la Administracion Publica establece que el funcionamiento
valido de los érganos colegiados se encuentra condicionado a la existencia
del cu6rum necesario para sesionar, entendido como el nimero minimo de
personas integrante que deben concurrir para deliberar y adoptar acuerdos.
(articulo 53).

. La Procuraduria General de la Republica ha desarrollado de manera

reiterada el alcance de esta disposicion, sefalando que el cuérum constituye
un requisito esencial para el ejercicio de la competencia del érgano
colegiado, en tanto solo a partir de su conformacion valida puede este
deliberar y emitir actos administrativos, tal como se ha indicado, entre otros,
en el dictamen C-121-2008.

. Enesa misma linea, la Procuraduria ha precisado que la ausencia

sobrevenida de una o varias de las personas integrantes del érgano no
impide necesariamente su funcionamiento, siempre que se mantenga el
numero minimo de integrantes requerido para sesionar validamente. Este
criterio se desprende de dictdmenes como el C-194-2008 y el C-163-2022,
en los cuales se reconoce que la continuidad del 6rgano depende de la
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conservacién del nimero minimo de integrantes necesarios para su
actuacion, y no necesariamente de su integracion plena y total.

No obstante, lo anterior, cuando la normativa que regula un érgano
colegiado, como es el caso del Reglamento de la AIR, no establece de
manera expresa las condiciones bajo las cuales puede continuar
funcionando ante la existencia de vacantes sobrevenidas, se genera un vacio
que puede dar lugar a interpretaciones contradictorias y a riesgos de
invalidez de los acuerdos adoptados, afectando la seguridad juridicay la
eficacia de la actuacion administrativa.

Conforme a los principios de continuidad del servicio publico, eficiencia
administrativa y razonabilidad, reconocidos en la Ley General de la
Administracion Publica, resulta necesario que la normativa institucional
establezca de forma expresa las condiciones minimas bajo las cuales las
comisiones pueden continuar sesionando y adoptando acuerdos
validamente ante la pérdida parcial de su integracién, siempre que se
mantenga el cuérum requerido.

En consecuencia, la regulacion de un umbral minimo de miembros
nombrados para el funcionamiento de las comisiones (propuesto en el 50%
para comisiones centrales y 75% para comisiones de analisis) no constituye
una alteracion de su integracion estructural, sino una definicién normativa
del cuérum necesario para el ejercicio de sus competencias, en armonia con
el marco juridico vigente y la doctrina administrativa aplicable.

Las reformas que se presentan ante la AIR para su analisis, discusion y
votacion corresponden a temas trascendentales de impacto institucional, ya
que abordan modificaciones a la normativa superior que define la
operatividad de la institucion. Por esta razon, las comisiones deben priorizar
la atencidn de estos mandatos de la Asamblea y trabajar de manera
continua.

En los informes periddicos que el Directorio de la AIR solicita a las
coordinaciones de las comisiones para dar seguimiento al avance, se ha
manifestado reiteradamente que las comisiones pierden el ritmo de trabajo
cuando se presenta la salida de alguna representacién, ya que el plan de
labores debe suspenderse mientras el érgano competente realiza el nuevo
nombramiento y se consolida el cuérum.
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L. Para propiciar un mejor funcionamiento de la Asamblea Institucional
Representativa, tal y como lo sefala el articulo 70 del Reglamento de la
Asamblea Institucional Representativa, una de las actividades permanentes
del Directorio es la revisidn de su reglamento de funcionamiento y
formulacion de propuestas de mejora.

M. La presente propuesta surge como una iniciativa de la licenciada Ingrid
Marcela Sanchez Romero, como funcionaria de la Secretaria de la AIR, con el
propdsito de contribuir a la mejora de la operatividad de las comisiones y
evitar el rezago en su trabajo, para una mayor agilidad en el cumplimiento de
sus funciones, por lo que se somete a consideracion del Directorio en la
sesién ordinaria DAIR-730-2026, realizada el 7 de mayo de 2026, para su
eventual acogida y elevacion a la AIR.

N. La presente propuesta se fundamenta en las Politicas Generales del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, especificamente en aquellas que
demandan la excelencia en la gestidn institucional y la eficacia operativa,
toda vez que busca eliminar los obstaculos reglamentarios que provocan
rezagos en la entrega de productos estratégicos para la comunidad
institucional.

0. Con fecha 3 de julio de 2026, en el articulo 12 de la sesion ordinaria DAIR-
735-2026, el Directorio conocid y resolvio las observaciones que resultaron
del periodo de consulta y propone elevar la propuesta para analisis,
discusion y votacion por parte de la AIR.

POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA ACUERDA:
1. Reformar los articulos 35, 35 bisy elinciso L. del articulo 117, del
Reglamento de la AIR para que se lea de la siguiente manera:
Articulo 35 Integracion de la Comision central para la revision y
formulacion de la Vision Institucional, los Ejes de Conocimiento
Estratégicos y Politicas Generales.

La Comision Central, en cada caso, sera integrada por el Directorio con
representantes de cada uno de los sectores del Instituto, de la siguiente
manera:

a. Una persona integrante o representante del Directorio de la AIR.

b. Una persona integrante o representante del Consejo Institucional.

c. Una persona representante de cada uno de los Consejos de Vicerrectoria, de
Campus Tecnoldgico Local y de Centro Académico.
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d. Dos representantes estudiantiles nombrados por la FEITEC.

e. La persona que ocupa la Rectoria o su representante.

f. Una persona representante del Consejo de Investigacién y Extension.

La comisidon contara con la asesoria técnica de la Oficina de Planificacion
Institucional durante todo el proceso de revision y de formulacion de la Vision
Institucional, los Ejes de Conocimiento Estratégicos o las Politicas Generales,
pudiendo participar de las reuniones de la Comision Central con voz, pero sin
voto.

La comisién se tendra como conformada aun cuando no se haya nombrado
alguna de las personas representantes supra citados, siempre y cuando
cuente con el 50% de los miembros debidamente nombrados. Ante la salida
de una o mas de las personas integrantes, la comision podra continuar
sesionando y adoptando acuerdos validamente, siempre que mantenga al
menos el cincuenta por ciento (50%) de sus integrantes con nombramiento
vigente.

Las personas representantes que no se nombren al inicio del trabajo de la
comision podran ser nombradas en cualquier momento.

La Comisidon Central nombrara una persona coordinadora y una persona
secretaria, quienes seran los responsables de integrar y de redactar la
propuesta base sobre Vision Institucional, Politicas Generales o Ejes de
Conocimiento Estratégicos.

Articulo 35 Bis Integracion de la Comision Central para la revision y
formulacion del Modelo Académico

La Comision Central sera integrada por el Directorio con representantes de
cada uno de los sectores del Instituto, de la siguiente manera:

a) Dos personas académicas de diferentes dependencias académicas del
Campus Tecnologico Central nombrados por el Consejo de Docencia.

b) Una persona académica integrante del Consejo de Posgrado.

c) Una persona académica por cada Campus Tecnoldgico Local o Centro
Académico, designada por el Consejo asesor del Campus Tecnoldgico Local o
Centro Académico respectivo, en caso de no contar con postulaciones, sera
nombrada por parte del Directorio de la AIR.

d) Una persona académica integrante del Consejo de Investigacion y
Extension, nombrada por este Consejo.
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e) Una persona académica representante de la VIESA, nombrada por el
Consejo de dicha vicerrectoria.

f) Una persona del sector administrativo designada por el Directorio de la AIR.

g) Dos representantes estudiantiles nombrados por la FEITEC.

La Comisidon contara con la asesoria técnica del CEDA durante todo el proceso
de formulacion del Modelo Académico, pudiendo participar de las reuniones
de la Comision Central con voz, pero sin voto.

La Comision se tendra como conformada aun cuando no se haya nombrado
alguna de las personas representantes supra citadas, siempre y cuando se
cuente con el 50% de sus personas integrantes debidamente

nombradas. Ante la salida de una o mas de las personas integrantes, la
comision podra continuar sesionando y adoptando acuerdos validamente,
siempre que mantenga al menos el cincuenta por ciento (50%) de sus
integrantes con nombramiento vigente.

Las personas representantes que no se nombren al inicio del trabajo de la
comision podran ser nombradas en cualquier momento.

La Comisidon Central nombrara una persona coordinadora y una persona
secretaria quienes seran responsables de integrar y de redactar la propuesta
base sobre el Modelo Académico.

Articulo 117 Disposiciones generales
Salvo que el Estatuto Organico o este reglamento indiquen expresamente algo
diferente, se aplicaran las siguientes disposiciones generales:

Las comisiones conformadas tanto por la AIR como por el DAIR entraran en
funcionamiento cuando cuenten con un 75% del total de su integracion. Los
miembros faltantes se incorporaran al trabajo de la comision una vez que sean
nombrados o elegidos. Ante la salida de una o mas de las personas
integrantes, la comision podra continuar sesionando y adoptando acuerdos
validamente, siempre que mantenga al menos el setenta y cinco por ciento
(75%) de sus integrantes con nombramiento vigente.
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Acuerdo N°8 tomado en la AIR 116-2026: Derogatoria del acuerdo
tomado por la Asamblea Institucional Representativa en la Sesion
AIR-069-2008 y creacion de una nueva Comision Permanente de
Defensa de la Autonomia Universitaria, adscrita a la Asamblea
Institucional Representativa.

La Asamblea Institucional Representativa, en la sesion ordinaria AIR 116-2026,
realizada el miércoles 7 de octubre del, aprobo la propuesta base N°8, titulada:
Derogatoria del acuerdo tomado por la Asamblea Institucional Representativa
en la Sesion AIR-069- 2008 y creacion de una nueva Comision Permanente de
Defensa de la Autonomia Universitaria, adscrita a la Asamblea Institucional
Representativa.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 117, inciso f, del Reglamento de la
AIR, el cual indica lo siguiente:

f. Todos los acuerdos tomados por la Asamblea son firmes a partir del dia
en que se toman y entrardn en vigencia a partir del dia hdbil siguiente a la
fecha de su publicacion en la Gaceta del Tecnoldgico o algun medio
electronico oficial de difusion de informacidn disponible en el Instituto. La
informacion publicada en estos medios tendrd cardcter de documento
oficial.

Derogatoria del acuerdo tomado por la Asamblea Institucional
Representativa en la Sesion AIR-069-2008 y creacion de una nueva
Comision Permanente de Defensa de la Autonomia Universitaria,
adscrita a la Asamblea Institucional Representativa.

RESULTANDO QUE:

1. ElArticulo 84 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica
indica:
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“La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura superior
que goza de independencia para el desemperio de sus funciones y de
plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer
obligaciones, asi como para darse su organizacion y gobierno
propios. Las demds instituciones de educacion superior universitaria
del Estado tendrdn la misma independencia funcional e igual
capacidad juridica que la Universidad de Costa Rica. El Estado las
dotard de patrimonio propio y colaborard en su financiacion.” (la
negrita no es original del texto)

2. ElArticulo 1 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
establece que

“El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica es una institucion nacional
autonoma de educacion superior universitaria, dedicada a la docencia, la
investigacion y la extension de la tecnologia y las ciencias conexas
necesarias para el desarrollo de Costa Rica.

La Ley Orgadnica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y el Estatuto
Orgdnico, en ese orden, constituyen el marco superior de la normativa
reguladora de la actividad institucional.” (la negrita no es original del
texto)

3. ElArticulo 3 del Estatuto Organico, en su inciso c, establece

“c. El derecho exclusivo de la comunidad institucional, constituida por
profesores, estudiantes y funcionarios administrativos, de darse su propio
gobierno y de ejercerlo democrdticamente, tanto para el establecimiento
de sus drganos de de-liberacion y direccidn, como para la determinacion
de sus politicas.” (la negrita no es original del texto)

4, Elarticulo 106 “Modificacion de acuerdos tomados en sesiones anteriores”
indica:
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“La Asamblea podra modificar cualquiera de los acuerdos tomados
en sesiones anteriores.

Para ello, los proponentes deberdn entregar al Directorio una
propuesta base en el periodo definido en el cronograma para ello.

El Directorio dard a dicha propuesta base el trdmite correspondiente
establecido por este reglamento, segun el tema del acuerdo que se
solicita modificar.” (la negrita no es original del texto)

5. La Asamblea Institucional Representativa, en la Sesion Extraordinaria Num.
69-2008, realizada el 30 de setiembre del 2008, analizo la propuesta 11
titulada “Orientaciones generales del Instituto Tecnologico de Costa Rica
en materia de autonomia universitaria, autogobierno, rendicion de
cuentas, clima organizacional y consejo institucional y conformacion de
comision de defensa de la autonomia”, y acordé:

“1. Aprobar las siguientes orientaciones institucionales vinculantes en
temas de autonomia, rendicion de cuentas, autogobierno, clima
institucional y quehacer del Consejo Institucional y otros érganos
superiores.

A. Orientaciones respecto de la autonomia universitaria

1. La autonomia universitaria debe entenderse en referencia a lo
establecido en el articulo 84 de la Constitucion Politica, que dice: “La
Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura superior que
goza de independencia para el desempeno de sus funciones y de
plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer
obligaciones, asi como para darse su organizacion y gobierno propios.

2. Las demds instituciones de educacion superior universitaria del
Estado tendrdan la misma independencia funcional e igual capacidad
juridica que la Universidad de Costa Rica”. Esta autonomia plena y
especial ha sido reafirmada reiteradamente por la Sala Constitucional
en diferentes votos, como el 1313-92.
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Los principios de constitucionalidad y de legalidad, deben entenderse
en el sentido de que los érganos externos a las universidades, como la
Contraloria General de la Republica, la Procuraduria General de la
Republica y el Poder Legislativo, pueden interferir en la Universidad
unicamente en aquellos ambitos en los que la Constitucidn Politica
expresamente lo sefale. Lo anterior, siempre y cuando no entre en
conflicto con los principios y derechos fundamentales consignados en
la misma Constitucion y en los tratados y convenios internacionales
de derechos humanos.

Las normas que emita la Asamblea Legislativa y que la institucion
considere importante incorporar deben hacerlo siempre de manera
supletoria o complementaria, es decir, solo en aquellos casos en los
que no exista norma interna o que la misma sea insuficiente. Estas
normas del legislador no pueden imponer limitaciones a las
facultades constitucionales conferidas a la Institucion. Nunca una ley
externa puede utilizarse para modificar la estructura organizativa
(nstitucional. Cualquier cambio en la estructura debe ser de
conocimiento obligatorio de la Asamblea Institucional Representativa.

La defensa y consolidacion de la autonomia universitaria debe
hacerse teniendo presente la responsabilidad de la generacion actual
de heredar una universidad mds comprometida con la sociedad
costarricense, con la transparencia, con la rendicion de cuentas y con
el uso dptimo de sus recursos.

La autonomia especial que gozan las universidades, debe ser el marco
de referencia para resolver a lo interno de la institucion cualquier
diferencia interpretativa, o de otra naturaleza, a través de las
instancias y érganos con poder decisorio sobre estos temas.

Las consultas vinculantes en aspectos que puedan comprometer la
autonomia universitaria deben ser aprobadas previamente por la
Asamblea Institucional Representativa.

La Auditoria Interna, en uso pleno de sus facultades, puede hacer
consultas a érganos externos, siempre y cuando estas consultas se
hagan con cardcter no vinculante. (el subrayado no es original de
texto).

B. Orientaciones respecto al autogobierno
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1. ElInstituto Tecnoldgico de Costa Rica tiene una estructura
organizativa con un alto nivel participativo y democrdtico,
consignado en el Estatuto Orgdnico. Lo anterior en armonia con la
Constitucion Politica de la Republica. Este cardcter democrdtico y
participativo debe ser profundizado.

2. La mdxima autoridad decisoria en la Instituto es la Asamblea
Institucional y sus competencias no pueden ser disminuidas.

3. Latoma de decisiones debe respetar los dmbitos de competencia de
los drganos especializados institucionales salvo en aquellos casos en
los que el Estatuto Orgdnico establezca de manera expresa lo
contrario.

4. Lacomunicacion entre los distintos drganos, entre estos y los
miembros de la comunidad institucional debe reforzarse, para que el
quehacer institucional sea mds efectivo.

C. Orientaciones de control interno, transparencia y rendicion de
cuentas

1. ElInstituto Tecnoldgico de Costa Rica tiene un compromiso
ineludible con la pertinencia, la calidad, la evaluacion, la
informacion oportuna, la administracion estratégica y la
Internacionalizacion, con una clara conciencia de responsabilidad
ética y de rendicidn de cuentas.

2. Laautonomia es un signo de madurez académica, intelectual y ética.
La sociedad costarricense nos ha privilegiado, lo que implica un
mayor nivel de exigencia en nuestras acciones. Debemos guiarnos
por el principio “el que mds conoce, mds se le exige”. No hay
autonomia sin rendicion de cuentas.

3. Elcontrol interno es fundamental para alcanzar, de la manera mds
efectiva, los objetivos institucionales. En este sentido, el control no es
un fin en si mismo, sino un medio para que la Institucion sea mds
efectiva en el cumplimiento de sus deberes.

4. Elsistema de control interno que adopte la institucion debe respetar
la estructura organizativa consignada en nuestro Estatuto Orgdnico.
De igual manera, cualquier sistema debe reafirmar las prdcticas
institucionales exitosas de control interno.

D. Orientaciones sobre el respeto a la Comunidad Institucional
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1. LaAsamblea Institucional Representativa reitera lo aprobado en el
III Congreso Institucional en el sentido de que el ser humano es el
recurso mds valioso que posee la institucion.

2. Lapromocion de la solucidn pacifica de los conflictos debe
prevalecer en la Institucion sobre cualquier otra alternativa de
solucidn, salvo casos calificados.

3. Elcontrol interno, aunque fundamental, no puede estar por encima
de los miembros de la Comunidad Institucional. Esta orientacion se
adopta como eje de desarrollo institucional.

2. Conformar una Comision permanente de Defensa de la Autonomia
Universitaria y autogobierno que coordine las acciones a lo interno y
a nivel de las otras universidades publicas.”

6. La Asamblea Institucional Representativa, en la Sesién Ordinaria AIR-109-
2024, celebraba el 17 de abril del 2024, acuerda:

“1. Eliminar los incisos 7 y 8 de la seccidn A, Orientaciones respecto de la
autonomia universitaria de las Orientaciones generales del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica en materia de autonomia universitaria,
autogobierno, rendicion de cuentas, clima organizacional y consejo
institucional y conformacion de comisidn de defensa de la autonomia:

7. Las consultas vinculantes en aspectos que puedan comprometer
la autonomia universitaria deben ser aprobadas previamente por
la Asamblea Institucional Representativa.

8. La Auditoria Interna, en uso pleno de sus facultades, puede
hacer consultas a érganos externos, siempre y cuando estas
consultas se hagan con cardcter no vinculante.”

7. Enlasesidon No.300-12, del Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa, celebrada el miércoles 31 de octubre de 2012, acordd
integrar la Comision permanente de defensa de la autonomia universitaria y
autogobierno, de la siguiente manera:

o Tres profesores elegidos por el Consejo de Docencia
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o Unrepresentante del Consejo Institucional, preferiblemente de la
Comision Interuniversitaria de Autonomia

o Unrepresentante del sector de apoyo a la academia, elegido por los
representantes administrativos ante la A.L.R.

« Dos representantes del sector estudiantil, elegidos por la FEITEC

e Unrepresentante del Directorio de la A.L.R.

8. Enlasesion DAIR-437-2017, celebrada el 24 de agosto 2017, el Directorio
de la Asamblea Institucional Representativa, se acordé derogar el acuerdo
DAIR-300-12 del miércoles 31 de octubre de 2012, articulo 9, sobre la
conformacion de la Comisién permanente de Defensa de la Autonomia
Universitaria y autogobierno y establecer una nueva conformacion de la
Comision, asi como definir el mecanismo de eleccion de sus miembros.

9. En la Sesién Extraordinaria Num. DAIR-585-2022, celebrada el 27 de
enero de 2022, el Directorio de la Asamblea Institucional Representativa
acordé modificar la conformacién de la Comision Permanente de Defensa
de la Autonomia Universitaria y Autogobierno y los plazos de
nombramiento de sus miembros, asi como establecer el procedimiento
para la conformacién de la Comision de la siguiente manera:

o Dos representantes del sector académico: una persona del Campus
Tecnoldgico Central y una persona de un Campus Tecnoldgico Local o un
Centro Académico.

e Una persona representante del sector administrativo.

e Una persona representante del sector estudiantil.

o Una persona representante del Consejo Institucional preferiblemente de
la Comisidén Interuniversitaria de Autonomia.

o Una persona representante del Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa, quien coordinara la comision.

10. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria Num. 3379, Articulo 8, del
11 de setiembre de 2024, aprobé la designacidn de la representacion del
Consejo Institucional en la “Comisién Permanente de Autonomia
Universitaria y Autogobierno” de la Asamblea Institucional Representativa
(AIR), e insta al Directorio de la AIR a que se efectlen las acciones
necesarias con el fin de precisar el alcance, funciones y competencias de la
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Comisién permanente de Defensa de la Autonomia Universitaria 'y
Autogobierno, asi como los recursos que requiere, de modo que se le
facilite cumplir el encargo general que le dio la Asamblea Institucional
Representativa cuando la cred, siendo el de “coordinar las acciones a lo
interno y a nivel de las otras universidades publicas”.

CONSIDERANDO QUE:

1. La autonomia universitaria es un principio fundamental de rango

constitucional que garantiza la independencia funcional y la capacidad de
autogobierno de las instituciones de educacién superior estatal. En el
contexto nacional actual, caracterizado por reformas legislativas y presiones
externas, se vuelve imperativo fortalecer los mecanismos institucionales
dedicados a la vigilancia y proteccion de este principio.

. La Asamblea Institucional Representativa, como autoridad superior del
Instituto, tiene la responsabilidad estratégica de velar porque la orientacion
de la Institucion responda a los fines y principios establecidos en el Estatuto
Organico, entre los cuales destaca el derecho exclusivo de la comunidad
institucional de darse su propio gobierno y determinar sus politicas.

. Elacuerdo vigente de la Sesion AIR-069-2008 —incluso tras las reformas
puntuales de la Sesién Ordinaria AIR-109-2024 —mantiene omisiones
sustanciales que generan una persistente inseguridad normativa, tales como
la ausencia de un procedimiento formal de integracion (definicion de
periodos, requisitos de idoneidad y mecanismos de nombramiento), la falta
de precisién sobre sus potestades y el alcance juridico de sus acuerdos, y la
carencia de una asignacion formal de recursos presupuestarios y de carga
horaria para sus miembros. Estas omisiones, que no fueron resueltas con la
eliminacién de los incisos 7 y 8 en la reforma de 2024, han provocado que el
funcionamiento del érgano dependa de las posibilidades individuales de sus
integrantes y de regulaciones administrativas internas del Directorio para
evitar su inoperancia, limitando severamente su capacidad para planificar,
articular acciones estratégicas y rendir cuentas de manera efectiva ante el
Plenario.

. Histéoricamente, la falta de un procedimiento de designacion, periodos de
nombramiento y requisitos de idoneidad en el acuerdo original provocd que
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el Directorio de la AIR (DAIR) tuviese que establecer regulaciones mediante
acuerdos internos de caracter administrativo para asegurar la operatividad
de la Comision, lo cual evidencia la necesidad de un marco normativo
integral y actualizado emanado directamente de la Asamblea.

La autonomia universitaria no debe entenderse como un fin en si mismo,
sino como la garantia constitucional esencial para que el Instituto cumpla su
mision social de ofrecer una educacién superior de excelencia, critica'y
pertinente. Por tanto, la labor de defensa de este principio debe ser
proactiva y estratégica, trascendiendo la simple reaccion ante amenazas
externas para enfocarse en la promocion de un debate institucional
permanente. Esta labor conlleva la responsabilidad de sensibilizar a la
comunidad sobre las bases del autogobierno y la transparencia, entendiendo
que una gestién autdbnoma madura y ética es el Unico camino para asegurar
una educacion de alta calidad que rinda cuentas a la sociedad costarricense.
En consecuencia, para que este mandato sea efectivo, es imperativo que la
Institucion reconozca la defensa de la autonomia como una funcion
estratégica, asegurando la asignacion formal de los recursos
presupuestarios, técnicos y de tiempo laboral necesarios para que los
integrantes de la Comisidon ejecuten sus responsabilidades sin detrimento de
sus tareas ordinarias.

El cumplimiento del mandato estratégico de esta Comisién requiere que la
administracion institucional garantice no solo los recursos presupuestarios
necesarios para su funcionamiento, sino también la asignacién formal de
tiempo dentro de la jornada laboral de sus integrantes, evitando que su
participacion sea en detrimento de sus responsabilidades ordinarias.

Para asegurar que la Comision cumpla con su mandato de manera efectiva,
sus integrantes deben poseer una integracion plural y representativa de los
sectores docente, administrativo y estudiantil, contando con un perfil de
idoneidad que integre las siguientes cualidades:

7.1. Conocimiento general de la autonomia universitaria y su alcance,
permitiendo una comprension clara de su naturaleza y de los limites
establecidos tanto por la normativa interna como por la jurisprudencia
constitucional.
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7.2. Comprensiéon del marco normativo institucional, reconociendo al
Estatuto Organico como el eje fundamental del autogobiernoy la
independencia funcional del Instituto.

7.3. Compromiso con los valores institucionales, la éticay la
responsabilidad de rendicion de cuentas, asumiendo que la autonomia
es un signo de madurez que exige transparencia ante la sociedad.

7.4. Experiencia o formacién previa en procesos de representacion
institucional, gestidn universitaria o participacion en 6rganos
colegiados, lo que garantiza una vision integral del quehacer del ITCR.

7.5. Capacidad de andlisis critico y proactivo, necesaria para evaluar
iniciativas normativas o presiones externas que puedan incidir o
comprometer el principio de autonomia universitaria.

7.6. Habilidades de comunicacion y sensibilizacién, que les permitan
actuar como facilitadores en la promocién del debate institucional y en
la formacién de una cultura de autonomia en todos los sectores.

8. Dada la naturaleza permanente de la Comision, resulta técnicamente
necesario establecer mecanismos que aseguren su continuidad operativa y
validez juridica, incluso ante vacantes temporales o permanentes,
permitiendo que el érgano sesione validamente bajo criterios de quérum
estructural claramente definidos.

POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA ACUERDA:

1. Derogar en todos sus extremos el acuerdo de la Sesidn Extraordinaria AIR-
069-2008, Articulo 11, del 30 de setiembre de 2008, asi como cualquier
modificacion posterior que se le oponga.

2. Crear la Comision Permanente de Defensa de la Autonomia Universitaria y
Autogobierno, adscrita a la Asamblea Institucional Representativa (AIR),
como el érgano estratégico responsable de articular el debate, la formacién
y el analisis critico, necesarios para garantizar el ejercicio efectivo del
autogobierno institucional y el fortalecimiento de la autonomia, en estricto
apego a los principios de independencia y excelencia académica
establecidos en el Estatuto Organico.
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3. Establecer como objetivos estratégicos de la Comision:

a)

b)

c)

d)

Promover el debate institucional permanente sobre la naturaleza,
alcances y desafios de la autonomia universitaria y el autogobierno.

Sensibilizar y capacitar a la comunidad institucional sobre las bases
constitucionales de la autonomia como garantia de una educacién
superior de excelencia y responsabilidad social.

Coordinar acciones con comisiones homologas del sistema universitario
estatal y otros entes pertinentes.

Dar seguimiento y analizar de forma proactiva las iniciativas normativas,
tanto internas como externas, que puedan incidir en el principio de
autonomia universitaria y el autogobierno institucional.

La Comision estara integrada de la siguiente manera:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

Una persona representante del Directorio de la AIR.

Dos personas representantes del sector académico del Campus
Tecnoldgico Central.

Una persona representante del sector académico de los Campus
Tecnoldgicos Locales o Centros Académicos.

Una persona representante del sector administrativo.
Una persona representante del sector estudiantil.

Una persona representante del Consejo Institucional.

La persona que ejerce la coordinacién sera elegida en la primera sesion ordinaria
anual de la comisién y puede ser reelegida.

5. Las personas integrantes de la Comision seran nombradas por un periodo de
dos anos, con la posibilidad de ser reelectas de forma consecutiva por una
Unica vez. El DAIR ejecutara un proceso de convocatoria y designacion
basado en criterios de idoneidad y garantizando un proceso ordenado,
transparente y acorde con el marco normativo institucional.
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La Comision se tendra por validamente conformada una vez que cuente con
al menos el 75% de su integracion total debidamente nombrada, para
asegurar la seguridad juridica y la operatividad del 6rgano.

. Para su funcionamiento regular, la Comisién sesionara de manera ordinaria

al menos una vez al mes y extraordinariamente cuando sus integrantes o el
Directorio de Asamblea Institucional Representativa lo consideren
necesario, pudiendo tomar acuerdos validos siempre que se cumpla con un
quérum estructural de al menos cinco de sus integrantes.

. La Comisidn tendra las siguientes funciones especificas:

a) Presentar un Plan Anual de Trabajo ante el DAIR.

b) Organizar actividades que fomenten el debate critico y la sensibilizacion
de toda la comunidad institucional, sobre temas de autonomia
universitaria.

c) Emitir pronunciamientos ante la comunidad institucional sobre temas de
autonomia.

d) Coordinar con el Departamento de Gestidn del Talento Humano,
programas de capacitacion continua sobre autonomia universitaria.

e) Presentar uninforme anual de gestion ante el DAIR, el cual lo comunicara
ala AIR.

Asignar un 5% de tiempo de la jornada laboral a cada integrante de la
Comisidn, reconociendo esta labor como una funcion estratégica
institucional indispensable para garantizar la calidad educativa y el servicio a
la sociedad. En concordancia con lo anterior, el Consejo Institucionaly la
Rectoria tendran la obligacién de garantizar la asignacion de los recursos
necesarios para el cumplimiento del Plan Anual de Trabajo de la Comisidn.
Estos recursos deberan cubrir, entre otros rubros, las necesidades de
capacitacion, divulgacion de material informativo y la contratacion eventual
de asesorias especializadas que el drgano requiera para su gestion.
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Acuerdo N°9.1 tomado en la AIR 116-2026: Reforma de los articulos
96 bis 2 y 100 e inclusién del articulo 100 bis del Reglamento de la
AIR para la incorporacién de la fase de subsanacion para propuestas
base y mociones de fondo.

La Asamblea Institucional Representativa, en la sesion ordinaria AIR 116-2026,
realizada el miércoles 7 de octubre de 2026, aprobo la propuesta base
modificada N°9.1, titulada: Reforma de los articulos 96 bis 2 y 100 e inclusion del
articulo 100 bis del Reglamento de la AIR para la incorporacion de la fase de
subsanacion para propuestas base y mociones de fondo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 117, inciso f, del Reglamento de la
AIR, el cual indica lo siguiente:

f. Todos los acuerdos tomados por la Asamblea son firmes a partir del dia
en que se toman y entrardn en vigencia a partir del dia hdbil siguiente a la
fecha de su publicacion en la Gaceta del Tecnoldgico o algun medio
electronico oficial de difusidn de informacion disponible en el Instituto. La
informacidn publicada en estos medios tendrd cardcter de documento
oficial.

Reforma de los articulos 96 bis 2 y 100 e inclusién del articulo 100 bis
del Reglamento de la AIR para la incorporacién de la fase de
subsanacién para propuestas base y mociones de fondo.

RESULTANDO QUE:

I. Enlasesién extraordinaria DAIR-725-2026, celebrada el 20 de marzo
de 2026, el Directorio de la AIR (DAIR) declaré inadmisible la mocion
de fondo N°1 a la propuesta base N°1, de la sesidon ordinaria AIR-
114-2026, titulada: “Modificacion de los articulos 58, 61 y 68 del
Estatuto Orgdnico para introducir un proceso técnico previo a la
eleccion, que permita definir y acreditar la idoneidad de las personas
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candidatas que pretenden ocupar los puestos de direccion de los
departamentos de apoyo a la academia y la coordinacion de sus
unidades”, decision comunicada a las personas mocionantes
mediante el memorando DAIR-052-2026.

El 31 de marzo de 2026, cinco personas asambleistas interpusieron,
de manera conjunta, recurso de revocatoria con apelacién en subsidio
contra el acuerdo de inadmisibilidad, alegando, entre otros agravios,
la omisidon del deber de subsanacion previa, establecida en los
articulos 224 y 287 de la Ley General de Administracion Publica
(LGAP).

Mediante oficio DAIR-062-2026, del 6 de abril de 2026, el DAIR
solicito criterio juridico a la Oficina de Asesoria Legal sobre el tramite
delrecursoy la viabilidad de los agravios planteados. Dicho criterio
fue rendido mediante oficio AL-0334-2026, del 23 de abril de 2026.

El criterio legal AL-0334-2026 del 23 de abril de 2026, senala que los
articulos 224 y 287 de la Ley General de la Administracién Publica
(LGAP), cuyo contenido constituye fundamento juridico esencial del
presente analisis, establecen el deber de la Administracion de
prevenir al interesado sobre los defectos subsanables de sus
peticiones antes de proceder a un rechazo definitivo:

Articulo 224

Establece el principio de informalismo o pro actione en
materia administrativa:

"Las normas de este libro deberdn interpretarse en forma
favorable a la admisidn y decision final de las peticiones de
los administrados, de modo que sus derechos e intereses no
sean afectados por errores o defectos formales susceptibles
de correccion."

Articulo 287

1. Todos los demds defectos subsanables de la peticion podrdn ser
corregidos en el plazo que concederd la administracion, no mayor de
diez dias.

2. Igualmente se procederd cuando falten documentos necesarios.
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V. El Directorio identifica que el articulo 100 del Reglamento de la
Asamblea Institucional Representativa (RAIR), no contempla de
manera expresa una etapa de subsanacion previa a la declaratoria de
inadmisibilidad de las mociones de fondo. Si bien la actuacion
adoptada en la sesidon DAIR-725-2026 se ajustd a la literalidad de la
normativa institucional, dicha regulacién interna resulta insuficiente,
por si sola, para satisfacer las garantias procesales de rango legal
contenidas en la Ley General de la Administracién Publica. En
consecuencia, procede la integracién normativa por aplicacion
supletoria de los articulos 224 y 287 de la LGAP

Articulo 100 Caracteristicas y tramite de las mociones de
fondo

La mocion de fondo debe ser presentada ante el Directorio de
la AIR utilizando los medios fisicos o electrdnicos, en el
formato definido por el DAIR y en el periodo establecido
segun el cronograma de la sesion de la Asamblea para tal
efecto.

Salvo que este reglamento disponga algo diferente, la mocion
de fondo puede ser presentada por el Consejo Institucional,
por el Directorio o por, al menos, 5 personas asambleistas,
debe indicar los nombres y firmas de las personas
proponentes e incluir el nombre de la persona defensora y las
personas conciliadoras.

Cuando una mocion de fondo cumpla los requisitos
establecidos y su contenido sea pertinente a la propuesta
base que se estd mocionando, quedando explicito en el
resumen y resaltando los cambios propuestos a la propuesta
base o conciliada, el Directorio resolverd su admisibilidad y
la enviard al proceso de conciliacion.

Si una mocion de fondo no retine los requisitos establecidos
se declarard inadmisible y el Directorio comunicard la
decision y las razones tomadas en cuenta a la Asamblea
antes de que la propuesta base o conciliada sea sometida a
votacion.

Via mocion de orden, durante la sesidn correspondiente, la
Asamblea puede incluir en el debate correspondiente una
mocion de fondo que haya sido declarada inadmisible por el
Directorio.
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El Directorio deberd procurar llegar a un acuerdo con las
personas proponentes y mocionantes antes de la sesion,
orientado a obtener una propuesta base conciliada y un
minimo de mociones de fondo.

Mientras estén en conocimiento de la Asamblea y no hayan
sido objeto de votacion, las mociones de fondo pueden ser
retiradas o conciliadas, siempre que las personas
proponentes estén de acuerdo. Ademds, podrdn ser
modificadas con al menos tres dias hdbiles de anticipacion
al inicio de la sesidn. Corresponde al Directorio comunicar a
la Asamblea lo acontecido de forma oportuna.

La discusion y la votacion de las mociones de fondo se
podrdn realizar en forma completa o por partes, segun lo
acuerde el Directorio y lo comunique a la Asamblea.

Articulo reformado en la sesidon ordinaria 109-2024 de la
Asamblea Institucional Representativa. Publicado en la
Gaceta No. 1203 23 de abril de 2024.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea Institucional
Representativa, Sesidn

Extraordinaria AIR-102-2022, Articulo 1 del 26 de agosto del
2022. Publicado en fecha 8 de setiembre del 2022 mediante
la Gaceta Numero 960-2022 de fecha 7 de setiembre del
2022.

El DAIR mediante Resolucion DAIR-R-001-2026, declard
parcialmente con lugar el recurso de revocatoria con apelacion en
subsidio, en lo referido a la omisién del deber de subsanacion previa,
conforme a los articulos 224 y 287 de la Ley General de la
Administracién Publica, y revocé en su integridad el acuerdo de
inadmisibilidad contenido en el memorando DAIR-052-2026.

De conformidad con el articulo 96, inciso q), y el articulo 96 bis del
Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa (RAIR), la
solicitud de reformas parciales del Reglamento de la AIR constituye
un asunto que puede tramitarse mediante propuesta base y el
Directorio de la AIR se encuentra facultado para presentar
propuestas base ante la Asamblea:

Articulo 96 Aspectos que puede tratar una propuesta base
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La propuesta base es un documento escrito que incluye un
dictamen de una comision nombrada ya sea por la Asamblea
Institucional Representativa, su Directorio o algun
planteamiento dirigido a la AIR, mediante el cual se le
solicita resolver un asunto o emitir un pronunciamiento.

Las propuestas base son documentos que atienden algunos
de los siguientes temas:

q. La solicitud de reformas parciales o integrales del
reglamento de la AIR.

Articulo 96 bis Personas u érganos facultados para presentar
una propuesta base

Una propuesta base puede ser presentada por:
« El Consejo Institucional,
« El Directorio de la AIR,

« Al menos un 10% de miembros de la AIR, excepto en los
temas en los que este Reglamento indique un porcentaje
diferente.

Las personas miembros de la AIP que no son asambleistas
pueden ser parte del grupo de proponentes, siempre y
cuando cuenten con al menos el 10% de las personas
miembros de la AIR segun el padrdn vigente. En ese caso,
todas las personas proponentes tienen derecho a presentary
conciliar la propuesta cuando sea necesario.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Extraordinaria AIR-102-2022,
Articulo 1 del 26 de agosto del 2022.

Publicado en fecha 8 de setiembre del 2022 mediante la
Gaceta Numero 960-2022 de fecha 7 de setiembre del
2022.

El Directorio identifica que el vacio normativo descrito se extiende
también al articulo 96 bis 2 del RAIR respecto de las propuestas
base, dado que tampoco regula expresamente una etapa de
subsanacion previa a la declaratoria de inadmisibilidad o
improcedencia, seglin se desprende de su texto vigente:
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Articulo 96 bis 2 Requisitos para presentar una propuesta
base

Una propuesta base debe ser presentada en el periodo
definido en el cronograma aprobado por el Directorio de la
AIR y en el formato establecido.

El Directorio aprobard la admisibilidad de la propuesta
base si retine los requisitos para ser presentada a la
Asamblea Institucional Representativa.

Asi reformado por acuerdo de la Asamblea Institucional
Representativa, Sesion Extraordinaria AIR-102-2022,
Articulo 1 del 26 de agosto del 2022.

Publicado en fecha 8 de setiembre del 2022 mediante la
Gaceta Numero 960-2022 de fecha 7 de setiembre del
2022.

CONSIDERANDO QUE:

A.

El principio de seguridad juridica exige que las reglas
procedimentales que afectan derechos de los administrados estén
expresamente recogidas en la normativa interna aplicable y no
requieran integracion supletoria caso por caso. La aplicacion
supletoria de la LGAP, aunque valida, genera incertidumbre sobre
los pasos exactos del tramite y sus consecuencias.

Los articulos 224 y 287 de la Ley General de la Administracién
Publica establecen el deber de la Administracion de prevenir al
interesado sobre los defectos subsanables de sus peticiones antes
de proceder a un rechazo definitivo, en tutela del debido proceso y
del principio pro actione.

En el marco de una democracia universitaria, el ejercicio de
proponer reformas es un derecho fundamental. Por ello, las normas
deben interpretarse de la forma mas favorable para la admision de
las propuestas, evitando que errores materiales o de forma
provoquen cierres prematuros e innecesarios de los procedimientos
de deliberacién.
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La distincion entre defectos formales subsanables y defectos

sustantivos no subsanables requiere una concrecion reglamentaria.

La incorporacion de un listado expreso de requisitos minimos de

presentacion en los articulos 96 bis 2 y 100, junto con la

enunciacion expresa (no taxativa) de los defectos del documento,

permitira:

a. Estandarizar los requisitos para la presentacion de propuestas base
y mociones de fondo,

b. Dar trazabilidad a los procesos,
c. Reducir la discrecionalidad administrativa,

d. Preserva la flexibilidad necesaria para atender supuestos no
previstos, sin comprometer la seguridad juridica'y

e. Facilitar la adecuada y oportuna motivacion de las decisiones
tomadas por el Directorio.

La preservacion de la identidad sustantiva del documento durante la
subsanacion es indispensable para evitar que el tramite de
subsanacién se utilice como via indirecta para introducir reformas
de fondo distintas a las originales, por lo que el Directorio tiene la
responsabilidad de verificar que se mantenga la integridad de la
propuesta inicial.

El tramite de subsanacién debe conferirse por una Unica vez y con
un plazo determinado de hasta cinco (5) dias habiles, prorrogable
de manera excepcional hasta por cinco (5) dias habiles adicionales,
ante imposibilidad material debidamente justificada, siempre que el
cronograma lo permita, en caso contrario sera trasladada a la
siguiente sesion de la AIR, garantizando asi un equilibrio entre el
debido proceso y la necesidad de no paralizar el cronograma
institucional de la Asamblea.

El caracter transversal de esta regla, aplicable tanto a las
propuestas base como a las mociones de fondo, responde a la
identidad procedimental de ambos documentos, los cuales, al ser
actos sujetos a un examen de admisibilidad, requieren un
tratamiento uniforme ante la existencia de defectos.

La exigencia de una resolucion debidamente motivada, tanto en la

etapa de prevencion como en la declaratoria final de admisibilidad o
inadmisibilidad, constituye un imperativo juridico derivado del
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articulo 136 de la Ley General de la Administracion Publica. Dicha
motivacién garantiza la transparencia y trazabilidad de las
actuaciones del Directorio y procura evitar que la Asamblea
Institucional Representativa incurra en error respecto al alcance, las
implicaciones legales y la viabilidad de las propuestas sometidas a
su conocimiento y votacion.

La presente reforma tiene como finalidad precisar los requisitos de
fondo y forma aplicables a las propuestas base y mociones de
fondo, fortaleciendo el control de juridicidad que corresponde
ejercer al Directorio y garantizando que las gestiones sean
pertinentes, debidamente fundamentadas y coherentes con el
objeto de debate. En consecuencia, la etapa de subsanacion es una
garantia para ajustes puntuales y no una via para reconstruir
propuestas deficientes: el Directorio mantiene la facultad de
declarar inadmisibles de plano los documentos que presenten
defectos sustantivos no subsanables o incumplimientos graves de
los requisitos reglamentarios.

J. Afin de dotar de mayor seguridad juridica a las personas
proponentes y reducir el margen de discrecionalidad en el examen
de admisibilidad, se presenta la comparativa técnica para la
modificacion del Articulo 96 bis 2:

Texto vigente Texto propuesto

Articulo 96 bis 2. Requisitos para | Articulo 96 bis 2. Requisitos para presentar una

presentar una propuesta base. propuesta base.

Una propuesta base debe ser Una propuesta base debe ser presentada en el
presentada en el periodo definido periodo definido en el cronograma aprobado por el
en el cronograma aprobado por el Directorio de la AIR y en el formato establecido por
Directorio de la AIRy en el formato | este.

establecido.

Toda propuesta base debera contener, como
minimo, los siguientes elementos:

a. Identificacion del documento: niimero
consecutivo o codigo asignado, fecha de
presentacion, y referencia expresa al inciso
del articulo 96 del presente Reglamento
bajo el cual se enmarca.
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b. Identificacion de las personas u 6rganos
proponentes, con indicacion de su condicion
o sector dentro de la AIR, y firmas digitales
o autdgrafas validas. Cuando se trate de
propuestas presentadas por un grupo de
personas asambleistas, debera acreditarse
el cumplimiento del porcentaje minimo de
proponentes establecido en el articulo 96
bis, o del porcentaje especificamente
requerido para la materia respectiva.

c. Identificacion de la persona designada como
defensora de la propuesta base.

d. Identificacion de las personas designadas
como conciliadoras, cuando corresponda
segun la naturaleza del tramite.

e. Titulo claro, conciso y representativo del
objeto de la propuesta.

f. Resumen ejecutivo en el que se expongan de
manera exclusiva y sintética los alcances y
efectos de la propuesta.

g. Parte considerativa o motivacion, que
exponga los fundamentos facticos, técnicos
y juridicos de la propuesta, con
encadenamiento argumental respecto de la
parte dispositiva.

h. Parte dispositiva (Por tanto), claramente
identificable y separada del resto del
documento, con la redaccion definitiva de
los acuerdos cuya aprobacion se solicita a la
Asamblea.

i. Tablao cuadro comparativo, cuando la

propuesta verse sobre reformas o

interpretaciones de normativa vigente, en la

que se identifique de manera explicitay
resaltada el texto vigente, el texto
propuesto y los cambios introducidos.

Dictamen de comision de andlisis, cuando

este sea presupuesto necesario conforme al

inciso a) del articulo 96, o cuando la materia

lo exija conforme a los incisos b), c), d), n),

p), q) y r) del mismo articulo.

k. Documentacion de respaldo pertinente al
objeto de la propuesta, incluyendo estudios
técnicos, criterios legales o financieros,
normativas supletorias, cuando estos sean
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El Directorio aprobara la . Enelcaso de que la comision de analisis

admisibilidad de la propuesta base
si reline los requisitos para ser
presentada a la Asamblea
Institucional Representativa.

identifique mejoras o propuestas de cambio
que versen sobre la misma tematica, que
sean incluidas en el mismo documento, pero
en otro apartado de la seccion “Por tanto”.

El Directorio aprobara la admisibilidad de la
propuesta base si reline los requisitos establecidos.

Previo a declarar la inadmisibilidad de una
propuesta base por defectos de naturaleza formal
y en los casos que se requiera, el Directorio
aplicara el procedimiento de subsanacion previa
establecido en el articulo 100 bis del presente
Reglamento.

K. Con el objetivo de dotar de mayor precision a la exigencia de
pertinencia de contenido y asegurar que el debate en la asamblea se
centre en propuestas técnicas robustas y comprensibles, se
propone la modificacion del articulo 100 del RAIR, conforme al

siguiente detalle:

Texto vigente

Texto propuesto

Articulo 100. Caracteristicas y tramite de
las mociones de fondo

La mocion de fondo debe ser presentada
ante el Directorio de la AIR utilizando los
medios fisicos o electrdnicos, en el formato
definido por el DAIR y en el periodo
establecido segun el cronograma de la
sesion de la Asamblea para tal efecto.

Salvo que este reglamento disponga algo
diferente, la mocién de fondo puede ser
presentada por el Consejo Institucional, por
el Directorio o por, al menos, 5 personas
asambleistas, debe indicar los nombres y

Articulo 100. Caracteristicas y tramite de
las mociones de fondo

La mocion de fondo debe ser presentada
ante el Directorio de la AIR utilizando los
medios fisicos o electronicos, en el formato
definido por el DAIR y en el periodo
establecido segun el cronograma de la
sesion de la Asamblea para tal efecto.

Salvo que este reglamento disponga algo
diferente, la mocion de fondo puede ser
presentada por el Consejo Institucional, por
el Directorio o por, al menos, 5 personas
asambleistas, debe indicar los nombres y
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firmas de las personas proponentes e firmas de las personas proponentes e incluir
incluir el nombre de la persona defensoray | el nombre de la persona defensoray las
las personas conciliadoras. personas conciliadoras.

Toda mocion de fondo debera contener,
como minimo, los siguientes elementos:

a. Identificacion expresade la
propuesta base a la que se mociona,
con indicacion de su nimero o codigo
y de la sesion ordinaria o
extraordinaria en cuya agenda se
encuentra incluida.

b. Identificacion de las personas
mocionantes, con nombres
completos y firmas digitales validas
o autdgrafas que se puedan verificar,
acreditando el cumplimiento del
nimero minimo de personas
asambleistas establecido en el
parrafo anterior.

c. Identificacion de la persona
designada como defensora de la
mocion.

d. Identificacion de las personas
designadas como conciliadoras.

e. Titulo claro y representativo del
objeto de la mocion.

f. Resumen del cambio propuesto, con
identificacion expresa de los
articulos, incisos o secciones de la
propuesta base que se pretende
modificar, agregar o eliminar.

g. Parte considerativa o motivacion,
con los fundamentos facticos,
técnicos y juridicos que sustentan la
mocion y declaracion expresa de su
pertinencia respecto de la propuesta
base.

h. Tabla o cuadro comparativo en el que
se contraste el texto de la propuesta
base con el texto propuesto en la
mocion, resaltando explicitamente
los cambios.

Si una mocion de fondo no redne los
requisitos establecidos se declarara
inadmisible y el Directorio comunicara la
decisién y las razones tomadas en cuenta a
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la Asamblea antes de que la propuesta i. Parte dispositiva (Por tanto),

base o conciliada sea sometida a votacion. claramente identificable, con la
redaccion definitiva del cambio cuya
aprobacion se solicita a la Asamblea.

Si una mocion de fondo no redne los
requisitos establecidos, el Directorio
aplicara previamente el procedimiento de
subsanacion establecido en el articulo 100
bis del presente Reglamento. Agotado ese
procedimiento, cuando los defectos
persistan, cuando se trate de defectos
sustantivos no subsanables o cuando
concurran las causales del inciso b del
articulo 100 bis, el Directorio declarara la
inadmisibilidad mediante resolucion
motivada y comunicara la decision y las
razones tomadas en cuenta a la Asamblea
antes de que la propuesta base o
conciliada sea sometida a votacion.

L. Se propone la creacion de un nuevo articulo que regule de forma
transversal el derecho a la subsanacién para todo documento
sujeto a examen de admisibilidad:

Articulo 100 bis. De la subsanacion previa de defectos formales
en propuestas base y mociones de fondo.

Las disposiciones de este articulo seran de aplicacion tanto a las
propuestas base regidas por el articulo 96 bis 2, como a las
mociones de fondo regidas por el articulo 100 del presente
Reglamento.

a. Antes de declarar la inadmisibilidad de una propuesta base o de una
mocion de fondo, el Directorio debera identificar si los defectos
detectados son susceptibles de correccién sin alterar el contenido
sustantivo de la gestion. Cuando los defectos sean de esa
naturaleza, el Directorio debera conferir a las personas proponentes
una oportunidad procesal de subsanacién, conforme a las reglas
establecidas en los incisos siguientes.
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b. Eltramite de subsanacion previsto en este articulo es una garantia
procesal destinada exclusivamente para corregir defectos
puntuales en los documentos que cumplan sustancialmente con los
requisitos establecidos en los articulos 96 bis 2 y 100. Las personas
proponentes son responsables, en primer lugar, de presentar
propuestas base y mociones de fondo completas, debidamente
fundamentadas y ajustadas al formato establecido por el DAIR. La
subsanacién no constituye una segunda oportunidad de elaboracion
del documento, ni habilita la presentacion inicial de propuestas o
mociones manifiestamente incompletas, deficientes en su
redaccion, deficientes en su motivacion o ajenas al formato
establecido. Cuando el Directorio determine que el documento
presentado evidencia un grado de deficiencia o desajuste tal que su
correccion excederia el alcance razonable de una subsanacion
puntual, declarara su inadmisibilidad mediante resolucion motivada,
sin necesidad de conferir el tramite previsto en los incisos
siguientes.

c. Se consideraran defectos formales subsanables aquellos que
afectan elementos puntuales de presentacion, completitud o
coherencia interna del documento, sin alterar su contenido
sustantivo, siempre que el documento cumpla con los requisitos del
articulo 96 bis 2 0 100, segun corresponda.

De manera enunciativa y no taxativa, se incluyen los siguientes:

i. Defectos en la identificacion del documento: Omision del niUmero
o cédigo asignado, omision de la fecha de presentacion, error en
la referencia al inciso del articulo 96, o identificacion incorrecta
de la propuesta base a la que se mociona, tratandose de
mociones de fondo.

il.  Defectos en firmas y proponentes: Firmas ilegibles cuando se
requiera firma autodgrafa, falta de firma digital o imposibilidad
para validarla, omisién de la condicidn o sector del proponente,
u omision de la identificacidon expresa de la persona defensora o
de las personas conciliadoras cuando estas hayan sido
efectivamente designadas.

iii. Defectos en la tabla o cuadro comparativo: Falta de la tabla
cuando la propuesta verse sobre reformas a normativa;
insuficiencia parcial de la tabla en cuanto a la inclusién de los
articulos o incisos afectados; falta de identificacién claray
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resaltada de los cambios; o errores numéricos puntuales en la
referencia a los articulos comparados.

Discrepancias internas del documento: Falta de coincidencia
entre el titulo, el resumen, los considerandos y la parte
dispositiva, en cuanto al alcance, nimero de articulos afectados
u objeto del documento.

Defectos puntuales en la motivacion: Insuficiencia de la
motivacion respecto de uno o mas cambios especificos del
dispositivo, siempre que el documento contenga una parte
considerativa identificable y sustancialmente desarrollada.
Defectos formales en la seccion del “Por tanto”:
Condicionamiento a la ejecucion de las actuaciones
subsanables; remisiones erroneas a la normativa que se
modificara; o errores numéricos puntuales en la designacion de
articulos o incisos a reformar.

Errores materiales: Ortograficos, gramaticales, tipograficos o de
formato que no afecten la inteligibilidad sustantiva del
documento.

d. Se consideraran defectos sustantivos no subsanables aquellos que

afectan los elementos esenciales de presentacion, admisibilidad o
competencia. De manera enunciativa y no taxativa, se incluyen los
siguientes:

Por elementos esenciales de presentacion: Presentacion fuera
del plazo establecido en el cronograma; insuficiencia del
numero minimo de proponentes establecido en los articulos 96
bisy 100 o del porcentaje requerido para materias especificas;
presentacion por personas u organos no facultados conforme
al articulo 96 bis.

Por falta de competencia: Materia explicitamente excluida del
ambito de competencia de la Asamblea Institucional
Representativa; materia sobre la que el Estatuto Organico
atribuye competencia exclusiva a otro érgano institucional.

Por falta de pertinencia: DictAmenes o mociones, cuyo objeto
no se relacione en forma parcial o total con el contenido de la
propuesta base, o que pretenda regular materias ajenas a esta.
Por ausencia de elementos materiales: Ausencia completa de la
seccién “Por tanto”; ausencia total de motivacion; ausencia
total de encadenamiento argumental entre la motivaciony la
seccion “Por tanto”; pretensidn de revisar asuntos ya votados
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sin haber transcurrido los plazos o cumplido los requisitos
reglamentarios.

v.  Por contravencidn del régimen sustantivo institucional:

Propuestas que contravengan disposiciones del Estatuto
Organico cuya reforma no se solicita expresamente en el
mismo documento.

Identificados defectos formales subsanables, el Directorio dictara
una resolucion motivada de prevencion en la que senalara lo
siguiente:

i. Cada uno de los defectos formales detectados;

ii. Lasdirectrices de subsanacién, con la mayor claridad posible
y sin imponer requerimientos que excedan los defectos
identificados;

ii. Elplazo para subsanar;

El Directorio advertira expresamente que la subsanacion debera
conservar la identidad sustantiva del documento original y que el
incumplimiento total o parcial del plazo o de las directrices podra
generar la declaratoria de inadmisibilidad.

El plazo para subsanar sera de hasta cinco (5) dias habiles,
contados a partir del dia habil siguiente a la notificacién de la
resolucion de prevencion. Dicho plazo solo podra prorrogarse, por
una Unica vez y hasta por cinco (5) dias habiles adicionales, cuando
medie imposibilidad material debidamente justificada por las
personas proponentes antes del vencimiento del plazo original,
siempre que el cronograma lo permita, en caso contrario, sera
trasladada a la siguiente sesién de la AIR. La notificacion se
efectuara por los medios oficiales establecidos por el DAIR, a las
direcciones de correo electrénico institucional de las personas
proponentes registradas en el padrén vigente de la AIR.

La versién subsanada debera conservar la identidad sustantiva del
documento original y ajustarse exclusivamente a la correccion de
los defectos formales senalados en la resolucidn de prevencion y no
podra utilizarse para introducir reformas, ampliaciones o
restricciones de fondo distintas a las planteadas originalmente. Si el
Directorio determina que la version subsanada incumple este
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requisito, podra tenerse por no subsanado el documento y declarar
su inadmisibilidad mediante resolucion motivada.

h. Mientras transcurra el plazo de subsanacién, la decision sobre la
admisibilidad del documento quedara pendiente de tramite.
Recibida la version subsanada, o vencido el plazo sin que se
concrete su presentacion, el Directorio resolvera la admisibilidad
mediante resoluciéon motivada, conforme al articulo 96 bis 2 (en el
caso de propuestas base) o al articulo 100 (en el caso de mociones
de fondo).

i. Eltramite de subsanacién se conferird por una Unica vez respecto
de cada documento.

J.  Cuando el Directorio determine que los defectos identificados son
de naturaleza sustantiva conforme al inciso d, dictara resolucion
motivada declarando directamente la inadmisibilidad, sin necesidad
de conferir oportunidad de subsanacién. La resolucion indicara
expresamente los hechos y normas que sustentan la calificacion del
defecto como sustantivo.

k. Mediante acuerdo adoptado en el articulo 15 de la sesiéon DAIR-
730-2026, el Directorio de la Asamblea Institucional Representativa
conformo una comision interna integrada por Luis Gémez Gutiérrez,
Jacqueline Herrera Nunez, Katthya Calderén Mora e Ingrid Sanchez
Romero, para que se encargara de analizar las implicaciones
juridicas y reglamentarias derivadas de la Resolucién DAIR-R-001-
2026 y proponer las reformas normativas necesarias para subsanar
los vacios identificados en el Reglamento de la AIR.

l. El producto de dicho analisis fue conocido y avalado por el
Directorio en el articulo 14, de la sesidn ordinaria DAIR-735-2026,
que acordo elevar la presente propuesta al seno de la Asamblea
Institucional Representativa para su valoracion y eventual
aprobacion.

m. En la sesion extraordinaria DAIR-744-2026, celebrada el miércoles
23 de setiembre de 2026, el Directorio de la AIR, en su calidad de
organo proponente de la iniciativa, acogio las recomendaciones
analizadas, con el propdsito de garantizar el adecuado alcance de lo
propuesto. Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
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96 bis, inciso 3, segun el cual las propuestas base pueden ser
modificadas o retiradas en cualquier momento, siempre que no
hayan sido objeto de votacion, presenta la propuesta base
modificada.

POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA ACUERDA:

1. Aprobar la modificacion de los articulos 96 bis 2 y 100 del Reglamento de la
AIR para que se lea de la siguiente manera:

Articulo 96 bis 2. Requisitos para presentar una propuesta base.

Una propuesta base debe ser presentada en el periodo definido en el
cronograma aprobado por el Directorio de la AIR y en el formato establecido
por este.

Toda propuesta base debera contener, como minimo, los siguientes
elementos:

)
:

Identificacion del documento: nUmero consecutivo o codigo asignado,
fecha de presentacién, y referencia expresa al inciso del articulo 96 del
presente Reglamento bajo el cual se enmarca.

. Identificacion de las personas u érganos proponentes, con indicacion de

su condicion o sector dentro de la AIR, y firmas digitales o autografas
validas. Cuando se trate de propuestas presentadas por un grupo de
personas asambleistas, debera acreditarse el cumplimiento del
porcentaje minimo de proponentes establecido en el articulo 96 bis, o del
porcentaje especificamente requerido para la materia respectiva.
Identificacion de la persona designada como defensora de la propuesta
base.

. Identificacion de las personas designadas como conciliadoras, cuando

corresponda segun la naturaleza del tramite.

Titulo claro, conciso y representativo del objeto de la propuesta.
Resumen ejecutivo en el que se expongan de manera exclusiva y sintética
los alcances y efectos de la propuesta.

Parte considerativa o motivacion, que exponga los fundamentos facticos,
técnicos y juridicos de la propuesta, con encadenamiento argumental
respecto de la parte dispositiva.
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Parte dispositiva (Por tanto), claramente identificable y separada del
resto del documento, con la redaccion definitiva de los acuerdos cuya
aprobacion se solicita a la Asamblea.

Tabla o cuadro comparativo, cuando la propuesta verse sobre reformas o
interpretaciones de normativa vigente, en la que se identifique de manera
explicita y resaltada el texto vigente, el texto propuesto y los cambios
introducidos.

Dictamen de comisidon de andlisis , cuando este sea presupuesto
necesario conforme al inciso a) del articulo 96, o cuando la materia lo
exija conforme a los incisos b), ¢), d), n), p), q) y r) del mismo articulo.

. Documentacién de respaldo pertinente al objeto de la propuesta,

incluyendo estudios técnicos, criterios legales o financieros, normativas
supletorias, cuando estos sean necesarios para sustentar la viabilidad y
legalidad de la propuesta.

En el caso que la comisién de analisis identifique mejoras o propuestas
de cambio que versen sobre la misma tematica, que sean incluidas en el
mismo documento, pero en otro apartado de la seccion “Por tanto”.

El Directorio aprobara la admisibilidad de la propuesta base si retine los
requisitos establecidos.

Previo a declarar la inadmisibilidad de una propuesta base por defectos
de naturaleza formal y en los casos que se requiera, el Directorio aplicara
el procedimiento de subsanacion previa establecido en el articulo 100 bis
del presente Reglamento.

Articulo 100 Caracteristicas y tramite de las mociones de fondo

La mocion de fondo debe ser presentada ante el Directorio de la AIR utilizando
los medios fisicos o electronicos, en el formato definido por el DAIRy en el
periodo establecido segun el cronograma de la sesion de la Asamblea para tal
efecto.

Salvo que este reglamento disponga algo diferente, la mocion de fondo puede
ser presentada por el Consejo Institucional, por el Directorio o por, al menos, 5
personas asambleistas, debe indicar los nombres y firmas de las personas
proponentes e incluir el nombre de la persona defensoray las personas
conciliadoras.
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Toda mocion de fondo debera contener, como minimo, los siguientes
elementos:

Identificacion expresa de la propuesta base a la que se mociona, con
indicacion de su nimero o codigo y de la sesion ordinaria o
extraordinaria en cuya agenda se encuentra incluida.

Identificacion de las personas mocionantes, con nombres completos y
firmas digitales validas o autégrafas que se puedan verificar,
acreditando el cumplimiento del nimero minimo de personas
asambleistas establecido en el parrafo anterior.

Identificacion de la persona designada como defensora de la mocion.
Identificacion de las personas designadas como conciliadoras.
Titulo claro y representativo del objeto de la mocion.

Resumen del cambio propuesto, con identificacion expresa de los
articulos, incisos o secciones de la propuesta base que se pretende
modificar, agregar o eliminar.

Parte considerativa o motivacion, con los fundamentos facticos,
técnicos y juridicos que sustentan la mocion y declaracion expresa de
su pertinencia respecto de la propuesta base.

Tabla o cuadro comparativo en el que se contraste el texto de la
propuesta base con el texto propuesto en la mocion, resaltando
explicitamente los cambios.

Parte dispositiva (Por tanto), claramente identificable, con la
redaccion definitiva del cambio cuya aprobacion se solicita a la
Asamblea.

Si una mocion de fondo no retine los requisitos establecidos, el Directorio
aplicara previamente el procedimiento de subsanacion establecido en
el articulo 100 bis del presente Reglamento. Agotado ese
procedimiento, cuando los defectos persistan, cuando se trate de
defectos sustantivos no subsanables o cuando concurran las causales
del inciso b del articulo 100 bis, el Directorio declarara la
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inadmisibilidad mediante resolucion motivada y comunicara la decision
y las razones tomadas en cuenta a la Asamblea antes de que la
propuesta base o conciliada sea sometida a votacion.

2. Aprobar la incorporacion del siguiente articulo 100 bis al Reglamento de la
Asamblea Institucional Representativa:

Articulo 100 bis. De la subsanacion previa de defectos formales
en propuestas base y mociones de fondo.

Las disposiciones de este articulo seran de aplicacién tanto a las
propuestas base regidas por el articulo 96 bis 2, como a las
mociones de fondo regidas por el articulo 100 del presente
Reglamento.

a. Antes de declarar la inadmisibilidad de una propuesta base o de
una mocién de fondo, el Directorio debera identificar si los
defectos detectados son susceptibles de correccion sin alterar el
contenido sustantivo de la gestién. Cuando los defectos sean de
esa naturaleza, el Directorio debera conferir a las personas
proponentes una oportunidad procesal de subsanacion, conforme
a las reglas establecidas en los incisos siguientes.

b. Eltramite de subsanacién previsto en este articulo es una garantia
procesal destinada exclusivamente para corregir defectos
puntuales en los documentos que cumplan sustancialmente con
los requisitos establecidos en los articulos 96 bis 2 y 100. Las
personas proponentes son responsables, en primer lugar, de
presentar propuestas base y mociones de fondo completas,
debidamente fundamentadas y ajustadas al formato establecido
por el DAIR. La subsanacién no constituye una segunda
oportunidad de elaboracion del documento, ni habilita la
presentacion inicial de propuestas o mociones manifiestamente
incompletas, deficientes en su redaccién, deficientes en su
motivacion o ajenas al formato establecido. Cuando el Directorio
determine que el documento presentado evidencia un grado de
deficiencia o desajuste tal que su correccion excederia el alcance
razonable de una subsanacién puntual, declarara su
inadmisibilidad mediante resolucién motivada, sin necesidad de
conferir el tramite previsto en los incisos siguientes.
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c. Se consideraran defectos formales subsanables aquellos que
afectan elementos puntuales de presentacion, completitud o
coherencia interna del documento, sin alterar su contenido
sustantivo, siempre que el documento cumpla con los requisitos
del articulo 96 bis 2 0 100, segun corresponda.

De manera enunciativa y no taxativa, se incluyen los siguientes:

i. Defectos en la identificacidn del documento: Omisién del
nimero o codigo asignado, omisidn de la fecha de
presentacion, error en la referencia al inciso del articulo 96,
o identificacion incorrecta de la propuesta base a la que se
mociona, tratdndose de mociones de fondo.

il. Defectos en firmas y proponentes: Firmas ilegibles cuando se
requiera firma autdgrafa, falta de firma digital o
imposibilidad para validarla, omision de la condicion o
sector del proponente, u omision de la identificacion
expresa de la persona defensora o de las personas
conciliadoras cuando estas hayan sido efectivamente
designadas.

iii. Defectos en la tabla o cuadro comparativo: Falta de la tabla
cuando la propuesta verse sobre reformas a normativa;
insuficiencia parcial de la tabla en cuanto a la inclusién de
los articulos o incisos afectados; falta de identificacion clara
y resaltada de los cambios; o errores numéricos puntuales
en la referencia a los articulos comparados.

iv. Discrepancias internas del documento: Falta de coincidencia
entre el titulo, el resumen, los considerandos y la parte
dispositiva, en cuanto al alcance, nimero de articulos
afectados u objeto del documento.

v. Defectos puntuales en la motivacion: Insuficiencia de la
motivacién respecto de uno o mas cambios especificos del
dispositivo, siempre que el documento contenga una parte
considerativa identificable y sustancialmente desarrollada.

vi. Defectos formales en la seccion del “Por tanto”:
Condicionamiento a la ejecucidn de las actuaciones
subsanables; remisiones erréneas a la normativa que se
modificara; o errores numéricos puntuales en la designacion
de articulos o incisos a reformar.
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de formato que no afecten la inteligibilidad sustantiva del
documento.

d. Se consideraran defectos sustantivos no subsanables aquellos

que afectan los elementos esenciales de presentacion,
admisibilidad o competencia. De manera enunciativa'y no
taxativa, se incluyen los siguientes:

Por elementos esenciales de presentacion: Presentacién fuera
del plazo establecido en el cronograma; insuficiencia del
numero minimo de proponentes establecido en los articulos 96
bisy 100 o del porcentaje requerido para materias especificas;
presentacion por personas u érganos no facultados conforme al
articulo 96 bis.

Por falta de competencia: Materia explicitamente excluida del
ambito de competencia de la Asamblea Institucional
Representativa; materia sobre la que el Estatuto Organico
atribuye competencia exclusiva a otro érgano institucional.

Por falta de pertinencia: DictAmenes o mociones, cuyo objeto
no se relacione en forma parcial o total con el contenido de la
propuesta base, o que pretenda regular materias ajenas a esta.
Por ausencia de elementos materiales: Ausencia completa de la
seccion “Por tanto”; ausencia total de motivacién; ausencia
total de encadenamiento argumental entre la motivaciony la
seccion “Por tanto”; pretension de revisar asuntos ya votados
sin haber transcurrido los plazos o cumplido los requisitos
reglamentarios.

Por contravencion del régimen sustantivo institucional:
Propuestas que contravengan disposiciones del Estatuto
Organico cuya reforma no se solicita expresamente en el mismo
documento.

e. Identificados defectos formales subsanables, el Directorio dictara

una resolucion motivada de prevencion en la que sefalara lo
siguiente:

i Cada uno de los defectos formales detectados;
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il Las directrices de subsanacion, con la mayor claridad
posible y sin imponer requerimientos que excedan los
defectos identificados;

iii. El plazo para subsanar;

El Directorio advertira expresamente que la subsanacion debera
conservar la identidad sustantiva del documento original y que el
incumplimiento total o parcial del plazo o de las directrices podra
generar la declaratoria de inadmisibilidad.

El plazo para subsanar sera de hasta cinco (5) dias habiles,
contados a partir del dia habil siguiente a la notificaciéon de la
resolucion de prevencion. Dicho plazo solo podra prorrogarse, por
una Unica vez y hasta por cinco (5) dias habiles adicionales,
cuando medie imposibilidad material debidamente justificada por
las personas proponentes antes del vencimiento del plazo
original, siempre que el cronograma lo permita, en caso contrario
sera trasladada a la siguiente sesién de la AIR. La notificacion se
efectuara por los medios oficiales establecidos por el DAIR, a las
direcciones de correo electronico institucional de las personas
proponentes registradas en el padron vigente de la AIR.

. Laversion subsanada debera conservar la identidad sustantiva del

documento original y ajustarse exclusivamente a la correccién de
los defectos formales sefalados en la resolucién de prevencion y
no podra utilizarse para introducir reformas, ampliaciones o
restricciones de fondo distintas a las planteadas originalmente. Si
el Directorio determina que la versidén subsanada incumple este
requisito, podra tenerse por no subsanado el documentoy
declarar su inadmisibilidad mediante resolucién motivada.

. Mientras transcurra el plazo de subsanacion, la decisién sobre la
admisibilidad del documento quedara pendiente de tramite.
Recibida la version subsanada, o vencido el plazo sin que se
concrete su presentacion, el Directorio resolvera la admisibilidad
mediante resolucion motivada, dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes, conforme al articulo 96 bis 2 (en el caso de propuestas
base) o al articulo 100 (en el caso de mociones de fondo).
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i. Eltramite de subsanacién se conferira por una Unica vez respecto
de cada documento.

Cuando, por razén del tiempo requerido para el tramite de subsanacién, la
resolucion de admisibilidad o, en el caso de las mociones de fondo, el
proceso de conciliacién, no puedan completarse dentro del cronograma de
la sesion de la Asamblea para la cual se presento6 el documento, la
propuesta base o la mocién de fondo se trasladara para su conocimiento a la
siguiente sesion ordinaria de la Asamblea Institucional Representativa. El
Directorio comunicara oportunamente este traslado a la Asambleay a las
personas proponentes.

Acuerdo N°10 tomado en la AIR 116-2026: Modificacion del articulo
54 del Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa para
actualizar el reglamento con respecto a las modificaciones recientes a
los articulos 9 y 10 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica.

La Asamblea Institucional Representativa, en la sesion ordinaria AIR 116-2026,
realizada el miércoles 7 de octubre del, aprobd la propuesta base N°10, titulada:
Modificacion del articulo 54 del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa para actualizar el reglamento con respecto a las modificaciones
recientes a los articulos 9 y 10 del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de
Costa Rica.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 117, inciso f, del Reglamento de la
AIR, el cual indica lo siguiente:

f. Todos los acuerdos tomados por la Asamblea son firmes a partir del dia en que
se toman y entrardn en vigencia a partir del dia habil siguiente a la fecha de su
publicacion en la Gaceta del Tecnoldgico o algun medio electrdnico oficial de
difusidn de informacion disponible en el Instituto. La informacion publicada en
estos medios tendrd cardcter de documento oficial.

80



Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica | lunes 19 de octubre 2026

Modificacién del articulo 54 del Reglamento de la Asamblea
Institucional Representativa para actualizar el reglamento con
respecto a las modificaciones recientes a los articulos 9 y 10 del
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

RESULTANDO QUE:

I. La Constitucién Politica de la Republica de Costa Rica, establece, en el articulo
84, lo siguiente:

Articulo 84.-La Universidad de Costa Rica es una
institucidn de cultura superior que goza de independencia
para el desempeno de sus funciones y de plena capacidad
juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi
como para darse su organizacion y gobierno propios. Las
demds instituciones de educacion superior universitaria del
Estado tendrdn la misma independencia funcional e igual
capacidad juridica que la Universidad de Costa Rica. El
Estado las dotard de patrimonio propio y colaborard en su
financiacion.

Il. Enelvoto1313-93 de las trece horas cincuenta y cuatro minutos del
veintiséis de marzo de mil novecientos noventay tres, la Sala Constitucional
indicd, sobre las Universidades Estatales, lo siguiente:

Conforme lo dispone el articulo 84 de la Constitucidn Politica, las
Universidades del Estado estdn dotadas de independencia para
el desempeno de sus funciones y de plena capacidad juridica
para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi como para
darse su organizacion y gobierno propios. Esa autonomia, que ha
sido clasificada como especial, es completa y por ésto, distinta
de la del resto de los entes descentralizados en nuestro
ordenamiento juridico (regulados principalmente en otra parte de
la Carta Politica: articulos 188 y 190), y significa, para empezar
con una parte de sus aspectos mds importantes, que aquéllas
estdn fuera de la direccion del Poder Ejecutivo y de su jerarquia,
que cuentan con todas las facultades y poderes administrativos
necesarios para llevar adelante el fin especial que legitimamente
se les ha encomendado; que pueden autodeterminarse, en el
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sentido de que estdn posibilitadas para establecer sus planes,
programas, presupuestos, organizacion interna y estructurar su
gobierno propio.

Tienen poder reglamentario (autdonomo y de ejecucion); pueden
autoestructurarse, repartir sus competencias dentro del dmbito
interno del ente, desconcentrarse en lo juridicamente posible y
licito, regular el servicio que prestan, y decidir libremente sobre
su personal (como ya lo establecid esta Sala en la resolucion
No.495-92). Son estas las modalidades administrativas, politica,
organizativa y financiera de la autonomia que corresponde a las
universidades publicas. La autonomia universitaria tiene como
principal finalidad, procurar al ente todas las condiciones
juridicas necesarias para que lleve a cabo con independencia su
mision de cultura y educacion superiores. ...

lll. Elarticulo 1 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
dispone lo siguiente:
Articulo 1

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica es una institucion
nacional auténoma de educacion superior universitaria,
dedicada a la docencia, la investigacion y la extension de la
tecnologia y las ciencias conexas necesarias para el
desarrollo de Costa Rica.

La Ley -Organica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y el
Estatuto Orgdnico, en ese orden, constituyen el marco
superior de la normativa reguladora de la actividad
institucional.

IV. LaPolitica General No. 5 del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica aprobada en
la Sesidon AIR 99-2021 del 16 de noviembre del 2021, publicada en Gaceta
N°851 del 21 de noviembre de 2021 y modificada en AIR-107-2023 del 27
de setiembre de 2023, publicada en Gaceta N°1143 del 03 de octubre de
2023, senala lo siguiente:

5. Gestion Institucional: Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo
principios de innovacion y excelencia, con la incorporacion de
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plataformas eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los
fines y principios institucionales para lograr la satisfaccion de las
personas vinculadas con el instituto.

V. Losarticulos 9,10y 11 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica establecen lo siguiente (el resaltado no es del original):
Articulo 9

La Asamblea Institucional Representativa estd integrada por:

a. Las personas titulares y suplentes del Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa.

b. Las personas integrantes del Consejo Institucional.

c. Las personas que ejercen la jefatura de la Auditoria Interna
y la Subauditoria interna, quienes participaran, con voz pero
sin voto, cumpliendo funciones de asesoria y de advertencia,
en el ambito de su competencia, por lo que no formaran parte
del padron ni se tomardn en cuenta para establecer el
cuorum, ni para sesionar ni para tomar acuerdos.

d. Las personas Vicerrectoras, Directoras de los Campus
Tecnologicos Locales y Centros Académicos.

e. Las personas titulares del Tribunal Institucional Electoral.

f. Las personas directoras de departamento y directoras de
Centros de Investigacion consolidados.

g. Una persona profesora por cada equivalente a seis tiempos
completos de profesor.

h. Una representacion estudiantil correspondiente al 25% del
total de miembros de la Asamblea Institucional Representativa.

i. Una representacion de personas funcionarias administrativas
correspondiente al 15% del total de miembros de la Asamblea
Institucional Representativa.

J. Cinco representantes de personas profesionales graduadas
del Instituto, quienes no serdn consideradas como parte del
total de la Asamblea para el cdlculo de la representacion
estudiantil y del sector administrativo.

Si con posterioridad a la publicacion del padron definitivo,
ocurre un hecho que le haga perder las calidades a una
persona para ser integrante de la Asamblea, esta perdera su
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condicion de integrante y no podrda participar en la sesion.
Ante esta situacion el organo se tendra por validamente
conformado y la persona que sustituya a quién perdio sus
calidades para ser integrante deberd incorporarse en la
siguiente actualizacion del padron de la Asamblea conforme
la reglamentacion respectiva.

Articulo 10

Las personas integrantes de la Asamblea Institucional Representativa
deberdn ser integrantes de la Asamblea Institucional Plebiscitaria,
excepto las personas estudiantes y las graduadas, y su eleccion se hard
de la siguiente manera:

a. Las personas representantes de los profesores y las profesoras serdn
electas por las personas profesoras de cada departamento que
pertenezcan a la Asamblea Institucional Plebiscitaria. El residuo
superior a tres tiempos completos dard derecho a una persona
representante mds y cada departamento académico tendrd derecho por
lo menos a una persona representante.

Durardn en sus funciones dos anos y podrdn ser reelecta

En la eleccion no votard la persona directora ni demdas integrantes de
oficio de la Asamblea Institucional Representativa que laboren para el
Departamento, ni su jornada se considerard para el cdlculo de los
equivalentes de tiempo completo.

b. La representacion estudiantil serd electa por el mecanismo y para el
periodo que defina el Estatuto de la Federacion de Estudiantes del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Cada persona que integre esta
representacion deberd estar matriculada en algun programa formal de
nivel universitario ofrecido por el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y
haber cursado al menos un semestre en la Institucion al momento de la
publicacidn del padrdn definitivo de la AIR.

c. Las personas funcionarias administrativas serdn electas mediante el
mecanismo que defina el sector, el cual quedard plasmado en un
reglamento. En la eleccion de la representacion administrativa no
participardn integrantes de oficio definidos en los incisos a, b, c, dy e
del Articulo 6 del Estatuto Orgdnico. Durardn en sus funciones dos anos
y podrdn ser reelectas.
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d. Las personas graduadas deberdn ser de diferentes carreras y no ser
funcionarias ni estudiantes regulares del Instituto. Serdn electas por la
Federacion de Colegios Profesionales Universitarios de Costa Rica
(FECOPROU). Deberdn tener al menos dos anos de haber obtenido el
titulo. Durardn en sus funciones dos anos y podrdn ser reelectas.

Si una o varias personas integrantes no son nombradas dentro del
plazo otorgado para su designacion o si, una vez vencido el plazo para
actualizar el padron de la Asamblea, ocurre un hecho que le haga
perder las calidades para ser integrante, el organo se tendra por
validamente conformado. Se conserva el derecho a realizar el
nombramiento y se integrara en la siguiente actualizacion del padron
de la Asamblea conforme la reglamentacion respectiva.

Articulo 11

Corresponden a la Asamblea Institucional Representativa las siguientes funciones:

L. Aprobar o modificar sus propios reglamentos.

VI. ElReglamento de la Asamblea Institucional Representativa establece lo
siguiente (el resaltado no es del original):
Articulo 46 Los miembros de la Asamblea

Todos los integrantes de la AIR tienen derecho a voz y voto.

Para poder hacer uso de este derecho, deben estar incluidos en el padrdn
confeccionado por el Tribunal Institucional Electoral.

El padrén de la Asamblea estard conformado de acuerdo con lo establecido
por el Estatuto Orgdnico, por las interpretaciones aprobadas por la
Asamblea, por este reglamento y por los aspectos procedimentales
dispuestos en el Codigo de Elecciones del Instituto.

Los integrantes de la Asamblea que hayan perdido las calidades que
justificaron su inclusion en el padrdn perderdn su derecho a voz y voto.

Los miembros de oficio no podrdn renunciar a pertenecer a la Asamblea
mientras ostenten el cargo que les confiere esa condicion.

Articulo 52 La conformacion de la Asamblea

La AIR es un drgano estable desde el punto de vista de su conformacion, por
lo que la cantidad de integrantes se mantendrd constante por un periodo de
dos anos.
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Dicho periodo se extiende desde la fecha de publicacidon del padron
definitivo para la primera sesidn ordinaria de esos dos anos de vigencia
hasta la fecha de publicacidn del nuevo padrdn definitivo que regird para el
siguiente periodo de dos anos.

Corresponde al TIE integrar la Asamblea al finalizar cada periodo, conforme
a lo establecido en el Estatuto Orgdnico y en esta reglamentacion.

La cantidad de representantes de los sectores estudiantil y administrativo en
la Asamblea serd calculada con base en la suma de la representacion
académica y personas de oficio de la AIR.

Las solicitudes al TIE para integrar la Asamblea en sustitucion de
asambleistas que dejaron de pertenecer a la AIR por renuncia o por pérdida
de la condicidn, solo se recibirdn dentro del plazo de apelaciones al padron
provisional establecido por el TIE. Una vez publicado el padrén definitivo no
se hardn mads cambios de este tipo.

Las sustituciones temporales se regirdn por este mismo procedimiento.

El TIE actualizard la conformacion de la Asamblea con las personas que
hayan adquirido la condicion de integrantes de oficio en sustitucion de
personas que hubieran finalizado su nombramiento, siempre y cuando
adquieran tal condicion al menos seis dias hdbiles antes de la fecha de
realizacion de la sesion ordinaria o extraordinaria.

Articulo 53 Cantidad de representantes de la Asamblea por sector

Al calcular la cantidad de representantes de cada sector en la conformacion
de la Asamblea, el Tribunal deberd tomar en cuenta los siguientes criterios:

a. La representacion del sector académico de cada departamento serd
elegida por las personas funcionarias de ese sector que laboren en ese
departamento y que pertenezcan a la AIP. El residuo superior a tres tiempos
completos dard derecho a una persona representante mds.

Cada departamento académico tendrd derecho por lo menos a una persona
representante. Las personas electas durardn en sus funciones dos anos y
podrdn ser reelectas.

b. En el caso del sector administrativo, la cantidad de representantes tiene
una valoracion equivalente a un cuarto (%) de la cantidad total de
asambleistas constituida por la suma de la cantidad de personas
representantes del sector académico y de oficio de la AIR. Para definir esa
cantidad se usard solo el niumero entero obtenido, sin fracciones y sin
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redondear. Las personas electas durardn en sus funciones dos anos y
podrdn ser reelectas.

c. En el caso del sector estudiantil, la cantidad de representantes
corresponde a cinco doceavos (5/12) de la cantidad total de asambleistas
constituida por la suma de las personas representantes del sector
académico y de oficio de la AIR. Para definir esta cantidad se usard solo el
numero entero obtenido, sin fracciones y sin redondear.

d. Las personas graduadas profesionales deberdn ser de diferentes carreras
y no ser funcionarias ni estudiantes regulares del Instituto. Serdn elegidas
por la FECOPROU. Deberdn tener al menos dos anos de haber obtenido el
titulo.

Durardn en sus funciones dos anos y podrdn ser reelectas.

Articulo 54 Los miembros de oficio de la Asamblea

Los miembros de oficio perderdn su condicion de miembros de la Asamblea
en el momento en que dejen el puesto que les otorga el derecho. En su lugar
se incluird a quienes obtengan dicho puesto.

Articulo 57 Reemplazo de representantes propietarios de la
Asamblea

El reemplazo de puestos vacantes se debe realizar de acuerdo con
el mecanismo de nombramiento de representantes titulares ante la
AIR, utilizado por el sector respectivo, el cual se debe comunicar al
TIE en el plazo establecido por el cronograma de cada sesion.

Los miembros electos por este mecanismo ocupardn la vacante por
el resto del periodo del nombramiento de los titulares.

Articulo 58 Otras disposiciones generales sobre la integracion de
la Asamblea

a. La cantidad de puestos que le corresponden a cada
departamento académico serd tomada en cuenta para el cdlculo
del total de plazas de la Asamblea, aun cuando dicha dependencia
decida no nombrar los representantes a los que tiene derecho.

En tal caso, el sector académico podrd volver a utilizar esos puestos
en la Asamblea cuando el departamento decida nombrar a los
representantes a los que tiene derecho.
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b. Cuando el sector estudiantil, o uno de los siete grupos del sector
administrativo, no elijan a sus representantes, la cantidad de
puestos no ocupados se utilizard para definir la cantidad total de
integrantes de la Asamblea. Ambos sectores podrdn volver a utilizar
sus puestos en la Asamblea cuando decidan nombrar a los
representantes a los que tienen derecho.

c. Las solicitudes al Tribunal para incluir estos nuevos integrantes a
la Asamblea, solo se recibird dentro del plazo de apelaciones al
padron provisional, establecido por el TIE. Una vez publicado el
padrdn definitivo no se haran mds cambios de este tipo.

d. En caso de que un departamento académico o un grupo
administrativo no logre completar la cuota de representantes ante
la Asamblea a los que tiene derecho, por no contar con suficientes
funcionarios que cumplan con los requisitos establecidos, los
puestos sobrantes serdn distribuidos entre los otros departamentos
0 grupos del mismo sector.

Esta distribucion se realizara asignando un representante por
departamento o grupo, empezando por el departamento o grupo
que tenga mayor numero de tiempos completos, hasta lograr
distribuir todos los puestos sobrantes.

De la distribucidon anterior se excluye al departamento o grupo que
no logré cubrir su cuota.

Articulo 59 Cantidad de personas representantes académicas por
departamento ante la Asamblea

La cantidad de personas representantes académicas de cada departamento
ante la Asamblea se calculard con base en la cantidad de tiempos
completos académicos equivalentes que tenga el departamento, tanto a
plazo definido como indefinido, al 15 de octubre del ano previo a la nueva
conformacion.

De este cdlculo se excluyen:
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a. Aquellas personas que ocupen puestos de oficio y laboren para el
departamento.

b. Los tiempos laborados por recargo de funciones o ampliaciones de
jornada.

Articulo 61 La votacion para elegir los representantes académicos ante la
Asamblea

La votacidn para elegir los representantes académicos ante la Asamblea
serd secreta.

En la eleccion no participardn el director ni los otros miembros de oficio de
la Asamblea que laboren para el departamento.

El director deberd enviar al TIE, en un plazo que no supere el establecido por
este drgano, el acta de votacidn, el padrdn utilizado y las firmas de todos los
académicos que participaron en la eleccion.

Articulo 64 Cantidad de representantes de cada grupo administrativo ante
la Asamblea

Corresponde al TIE calcular la cantidad de representantes administrativos
ante la Asamblea, de acuerdo con el siguiente procedimiento.

a. La cuota de participacion de cada grupo administrativo se realizard en
forma proporcional a los tiempos completos equivalentes.

b. En este cdlculo se contempla a los funcionarios con nombramiento tanto
definido como indefinido.

c. Del cdlculo se excluyen los directores y otros miembros de oficio de la
Asamblea que laboren en el grupo administrativo.

d. En el cdlculo tampoco se contemplan los recargos de funciones.

e. Los cdlculos se hardn con dos decimales y en el caso que se presente una
fraccion mayor o igual a 0,50 el resultado se redondeard al entero
inmediato superior, en caso contrario se redondeard al entero inmediato
inferior.

f. Cada grupo deberd contar, con al menos, una representacion titular y su
suplencia.
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El TIE contard con 20 dias hdbiles antes de la eleccion para comunicar a
cada grupo la cantidad de sus representantes titulares.

Articulo 67 La votacion para elegir los representantes administrativos
ante la Asamblea

En la eleccion de los representantes administrativos ante la Asamblea, los
funcionarios administrativos deberdn elegir tantos suplentes como
representantes titulares tengan derecho.

Para ello se realizard una votacion secreta con todos los candidatos y se
asignard, en la cantidad requerida, el cardcter de representantes titulares a
aquellos que obtengan la mayor cantidad de votos y el cardcter de suplente
a los siguientes, hasta completar los nombramientos requeridos.

Cada elector podrad votar por tantos funcionarios como representantes tenga
derecho de acuerdo con el mecanismo de eleccion definido al efecto.

En esta eleccion no participan el director ni los miembros de oficio de la
Asamblea que laboren en el grupo que realiza la eleccion.

El delegado designado por el Tribunal para dirigir el proceso deberd enviar
al TIE, en un plazo que no supere el establecido por este drgano, el acta de
votacidn, el padrdn utilizado y las firmas de todos los funcionarios que
participaron en la eleccion.

Articulo 68 Los representantes estudiantiles ante la Asamblea

Los representantes estudiantiles ante la Asamblea serdn electos por el
mecanismo y para el periodo que defina el Estatuto de la FEITEC.

En concordancia con lo establecido en el Estatuto Orgadnico, la
representacion estudiantil serd el 25% de la Asamblea.

Para calcular la cantidad de representantes estudiantiles, se usard como
base la suma de representantes docentes, administrativos y miembros de
oficio, la cual corresponde al 75% de la Asamblea.

Una vez realizado el cdlculo, con dos decimales, si se obtiene una fraccion
igual o superior a 0,50 se redondeard al entero inmediato superior, en caso
contrario, al entero inmediato inferior.

En la sesidn ordinaria AIR 114-2026, realizada el miércoles 29 de
abril de 2026, se aprob¢ la propuesta base N°2, titulada:
“Modificacion del articulo 9 del Estatuto Organico del Instituto
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Tecnoldgico de Costa Rica para administrar el riesgo de que la
Asamblea Institucional Representativa se vea limitada de sesionar
ante la pérdida de conformacion del cuérum estructural” y el
punto 2. del acuerdo tomado por la AIR indica lo siguiente:

Instruir al Directorio para que conforme una comision que
revise el Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa con el objetivo de determinar la conveniencia y
oportunidad de incorporar en este la definicion de “persona
integrante de oficio” y de mejorar en la redaccidn vigente las
condiciones que puedan provocar la pérdida de sus calidades
como integrante del drgano.

El viernes 5 de junio de 2026, en el articulo 13 de la sesion
ordinaria DAIR 732-2026, el Directorio de la Asamblea
Institucional Representativa acord6 conformar la comisién que
revise el Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa
con el objetivo de determinar la conveniencia y oportunidad de
incorporar en este la definicion de “persona integrante de oficio” y
de mejorar en la redaccion vigente las condiciones que puedan
provocar la pérdida de sus calidades como integrante del érgano,
de la siguiente manera:

e Lcda. Jenny Zuniga Valverde, representante Directorio AIR
e M.A.E. Katthya Calderdn Mora, representante Directorio AIR

e MGP. Randall Blanco Benamburg, representante del sector
académico

e MBA. Ligia Guerrero Vargas, representante del sector
académico

e Lcda. Ingrid Marcela Sanchez Romero, representante sector
administrativo

e Pendiente, representante del sector estudiantil
e Pendiente. representante del sector estudiantil

El viernes 19 de junio de 2026, en el articulo 13 de la agenda de la
sesion ordinaria DAIR- 734-2026, el Directorio de la Asamblea
Institucional Representativa acordo:

1) Ratificar el nombramiento los sefiores Marco Augusto Santos
Mora y Fabian Orlando Brenes Morales, como representantes
del sector estudiantil, ante la Comisidn que revise el Reglamento
de la Asamblea Institucional Representativa con el objetivo de
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determinar la conveniencia y oportunidad de incorporar en este
la definicion de “persona integrante de oficio” y de mejorar en la
redaccion vigente las condiciones que puedan provocar la
pérdida de sus calidades como integrante del érgano.

2) ..

X. La Comision encargada de revisar el Reglamento de la Asamblea
Institucional Representativa con el objetivo de determinar la
conveniencia y oportunidad de incorporar en este la definicién de
“persona integrante de oficio” y de mejorar en la redaccién vigente
las condiciones que puedan provocar la pérdida de sus calidades
como integrante del érgano entregd su dictamen mediante oficio
Comision-AIR-003-2026 del 2 de julio de 2026.

CONSIDERANDO QUE:

1. Como producto del trabajo realizado en la Asamblea Institucional
Representativa para disminuir el riesgo de quedarse sin cuérum
estructural, en la sesiéon AIR-114-2026 del 29 de abril de 2026, este
organo aprobd una propuesta de modificacion del articulo 9 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica que procuraba
complementar la reforma aprobada en la AIR-111-2024 ya que esta no
contemplaba a las personas integrantes de oficio.

2. Ademas de la reforma del articulo 9 del Estatuto Organico, y en
concordancia con ella, la Asamblea Institucional Representativa en la
sesion AIR-114-2026, instruyd a su Directorio a crear una comision para
que hiciera una revisién del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa con el fin de determinar si es conveniente y oportuno
incorporar una definicién de “persona integrante de oficio”, asi como
mejoras en las condiciones contempladas que pueden provocar que una de
estas personas pierda sus calidades de integrante del érgano.

3. La Comision conformada por el Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa para atender el acuerdo referido en el punto anterior
dictamino lo siguiente:

Resultando que:

1. Enlas sesiones AIR-108-2024 y AIR-114-2026 de la Asamblea
Institucional Representativa se aprobaron propuestas de modificacion
del Estatuto Orgdnico que buscaban disminuir el riesgo que tiene la
Asamblea Institucional Representativa, como dérgano colegiado del ITCR,
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de ver interrumpido su funcionamiento ante la pérdida del cuérum
estructural, causado por una renuncia, destitucion, inhabilitacion o
fallecimiento de una persona integrante.

2. Elarticulo 54 del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa senala lo siguiente:
Articulo 54 Los miembros de oficio de la Asamblea

Los miembros de oficio perderdn su condicion de miembros de la
Asamblea en el momento en que dejen el puesto que les otorga el
derecho. En su lugar se incluird a quienes obtengan dicho puesto.

3. Enconcordancia con lo aprobado por la Asamblea Institucional
Representativa en su sesion AIR-114-2026, el Directorio de la Asamblea
Institucional Representativa acordd conformar la comision que revise el
Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa con el objetivo
de determinar la conveniencia y oportunidad de incorporar en este la
definicion de “persona integrante de oficio” y de mejorar en la redaccion
vigente las condiciones que puedan provocar la pérdida de sus calidades
como integrante del drgano.

Considerando que:

1. El Estatuto Organico, en su articulo 9, contempla que son integrantes de
oficio de la Asamblea Institucional Representativa, las siguientes
personas: integrantes titulares y suplentes del Directorio de la AIR,
integrantes del Consejo Institucional, integrantes titulares del Tribunal
Institucional Electoral, personas vicerrectoras y quienes ocupen las
direcciones de los Campus Tecnoldgicos Locales, de Centros
Académicos, de departamento o de Centro de Investigacion consolidado.
Ademds, participan con derecho a voz, pero no a voto, quien ejerce la
jefatura de la Auditoria Interna y la persona sub auditora interna.

2. De las reformas de los articulos 9 y 10 del Estatuto Orgdnico, aprobadas
enla AIR-108-2024 y AIR-114-2026, dejaron claramente establecido
que si, una vez que haya sido conformado el padron definitivo para una
sesion de la Asamblea, ocurre un hecho que le haga perder las calidades
a una persona para ser integrante de ella, entonces:

a. La persona perderd su condicion de integrante y no podrd
participar en la sesion
b. Eldrgano se tendrd por vdlidamente conformado
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c. Lapersona que la sustituya podrd incorporarse hasta que se
realice la siguiente actualizacion del padron de la Asamblea
conforme la reglamentacion respectiva

Tanto el Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
(articulo 10) como el Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa (articulos 46, 52, 53, 54, 59, 61, 64, 67 y 68) mencionan
la existencia de personas “integrantes de oficio” en este érgano sin
brindar ninguna definicidn, referidas a las sefialadas en el considerando
1 de este dictamen.

El articulo 54 del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa, denominado “Los miembros de oficio de la Asamblea”
solamente indica que estas personas perderdn su condicion de
integrantes del érgano cuando dejen el puesto que les otorga el derecho y
que serdn sustituidas por quienes lo obtengan.

Resulta conveniente que el articulo 54 del Reglamento de la Asamblea
Institucional Representativa sea actualizado para que tenga coherencia
con lo sefnalado en el Estatuto Orgdnico segtn las ultimas reformas de
los articulos 9 y 10 y evitar que haya ambigliedades o inconsistencias.
Ademds, conviene dejar claridad acerca de cudles son las personas
consideradas integrantes de oficio en ese drgano.

La modificacion del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa es potestad exclusiva de esta Asamblea.

Se dictamina:

a. Declarar oportuno y procedente hacer modificaciones al Reglamento de la
Asamblea Institucional Representativa para ajustarlo a la redaccidon actual del
Estatuto Orgdnico en relacion con el significado de “integrante de oficio” y la forma
de proceder cuando una de estas personas pierda sus calidades de integrante del

drgano.

b. Recomendar a la Asamblea Institucional Representativa que modifique el
articulo 54 del Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa segun lo
que se muestra en la siguiente tabla:

Redaccion actual Redaccion propuesta
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Articulo 54 Los miembros de oficio
de la Asamblea

Los miembros de oficio perderdn su
condicion de miembros de la
Asamblea en el momento en que
dejen el puesto que les otorga el
derecho. En su lugar se incluird a
quienes obtengan dicho puesto.

Articulo 54 Integrantes de oficio de la
Asamblea

Se entenderd por integrante de oficio de la
Asamblea Institucional Representativa aquella
persona que, segln el Estatuto Orgdnico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, forme
parte de este organo en razon del cargo que
ocupa, a saber: titular o suplente del Directorio
de la Asamblea Institucional Representativa,
integrante del Consejo Institucional, integrante
titular del Tribunal Institucional Electoral,
personas vicerrectoras, personas directoras de
Campus Tecnoldgicos Locales, de Centros
Académicos, de departamentos o de Centros
de Investigacion consolidado. Ademds, las
personas que ejercen la jefatura de la
Auditoria Interna y la Subauditoria Interna,
quienes participan con voz, pero sin voto y no
forman parte del padron de la Asamblea ni se
tomardn en cuenta para establecer el cuérum.

Si posterior a la publicacion del padron
definitivo de una sesion de la Asamblea ocurre
un hecho que le haga perder las calidades a
una de estas personas, perderd también su
condicidn de integrante y no podrd participar
en la sesidn. Ante esta situacion el érgano se
tendrd por validamente conformado y la
persona que la sustituya deberd incorporarse
en la siguiente actualizacidn del padrén de la
Asamblea conforme la reglamentacion
respectiva.

4. La modificacién del articulo 54 del Reglamento de la Asamblea
Institucional Representativa sugerida por la comisidon conformada por el
Directorio de la Asamblea Institucional Representativa para atender el
acuerdo tomado en la AIR-114-2026 permite actualizar el reglamento
con respecto a las modificaciones recientes a los articulos 9 y 10 del
Estatuto Organico, brindando mayor consistencia normativa, con lo que
se garantiza la coherencia y se brinda mayor seguridad juridica respecto
de la integracion de la Asamblea.
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5. Es competencia de la Asamblea Institucional Representativa la
aprobacion de reformas al Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa.

POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA ACUERDA:

1. Modificar el articulo 54 del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa para que se lea de la siguiente manera:

Articulo 54 Integrantes de oficio de la Asamblea

Se entendera por integrante de oficio de la Asamblea Institucional
Representativa aquella persona que, segun el Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, forme parte de este érgano en razon del cargo que
ocupa, a saber: titular o suplente del Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa, integrante del Consejo Institucional, integrante titular del
Tribunal Institucional Electoral, personas vicerrectoras, personas directoras de
Campus Tecnoldgicos Locales, de Centros Académicos, de departamentos o
de Centros de Investigacion consolidado. Ademas, las personas que ejercen la
jefatura de la Auditoria Internay la Subauditoria Interna, quienes participan
con voz, pero sin voto y no forman parte del padron de la Asamblea ni se
tomaran en cuenta para establecer el cuérum.

Si posterior a la publicacion del padron definitivo de una sesion de la Asamblea
ocurre un hecho que le haga perder las calidades a una de estas personas,
perdera también su condicidn de integrante y no podra participar en la sesion.
Ante esta situacion el érgano se tendra por validamente conformado y la persona
que la sustituya debera incorporarse en la siguiente actualizacion del padron de la
Asamblea conforme la reglamentacion respectiva.

Sesion ordinaria n.° 3464, articulo 8, del 14 de octubre de 2026.
Modificacion del articulo 59-Bis 1 Bis del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con el propdsito de corregir la
referencia normativa contenida en dicho articulo (atencién al oficio
OPI-207-2026) - segunda votacion

RESULTANDO QUE:
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1. Encumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la
Asamblea Institucional Representativa constituyen la base para la toma de
decisiones del Consejo Institucional. En lo conducente, interesan las que se
indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios
de innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas
eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas
con el instituto.

6. Calidad. Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de
mejora continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de
los fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las
personas vinculadas con el instituto. (Aprobadas en la sesion AIR
99-2021 del 16 de noviembre del 2021, publicada en Gaceta
n.°851 del 21 de noviembre de 2021 y modificada en AIR-107-
2023 del 27 de setiembre de 2023, publicada en Gaceta n.°1143
del 03 de octubre de 2023).

2. Elinciso c del articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica senala lo siguiente:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

c. Modificar e interpretar el Estatuto Orgdnico dentro del dmbito de
su competencia y de acuerdo con los procedimientos establecidos
al efecto en este Estatuto Orgdnico.
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3. Losarticulos 141y 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica senalan lo siguiente:

Articulo 141

El Consejo Institucional solo podra realizar reformas e
interpretaciones al Estatuto Organico relacionadas con érganos
que se encuentren bajo su jerarquia, siempre que tales reformas e
interpretaciones no invadan el dmbito de competencia exclusiva de
la Asamblea Institucional Representativa.

Las reformas e interpretaciones al Estatuto Organico aprobadas en
firme por el Consejo Institucional dentro del dmbito de su
competencia, entrardn en vigencia un dia habil después de su
publicacion.

Articulo 142

Las iniciativas de reforma e interpretacion al Estatuto Orgdnico
tramitadas por el Consejo Institucional, cuyo alcance se encuentre
dentro de su dmbito de competencia, serdn estudiadas por una
comision permanente de este ultimo.

El dictamen de la Comisién Permanente de Estatuto Orgdnico del
Consejo Institucional deberd comunicarse a la comunidad del
Instituto por lo menos veinte dias hdbiles antes de que se inicie su
discusion en el Consejo Institucional, para que los interesados
puedan analizarlo y enviar las observaciones que estimen
pertinentes.

Este tipo de reformas e interpretaciones al Estatuto Orgdnico deberd
ser aprobada por el Consejo Institucional en dos sesiones ordinarias
y con al menos el voto afirmativo de las dos terceras partes de sus
miembros.

El Consejo Institucional, aun dentro del dmbito de su competencia,
no podrda realizar modificaciones ni interpretaciones a las reformas
al Estatuto Orgdnico aprobadas por la Asamblea Institucional
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Representativa, antes de que transcurran dos anos de su entrada en
vigencia. (El resaltado no es del original)

4. Losarticulos 51, 51 bis, inciso b, y el 59-Bis1 Bis del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica senalan lo siguiente:

Articulo 51 El departamento y sus tipos

Para el desemperno de sus actividades, el Instituto se organizard en
dependencias y subdependencias.

Para efectos de este Estatuto se entenderd de forma genérica como
dependencia a las Vicerrectorias, los departamentos de apoyo
académico, los departamentos académicos, las escuelas, las
direcciones de oficinas asesoras y asistenciales, de los Campus
Tecnolodgicos Locales y de Centros Académicos.

Se entenderd de forma genérica por subdependencias a las unidades
de apoyo, unidades académicas y dreas académicas,
independientemente de su ubicacion fisica.

Los departamentos serdn de dos tipos: Académicos y de apoyo
académico, los cuales estardn a cargo de una persona directora. Los
departamentos académicos son aquellos que tienen la
responsabilidad de ofrecer ensefanza, investigacion y extension.
Podrdn desarrollar tanto proyectos como actividades productivas y
otras afines a su campo de accidn, segun sus posibilidades.

Se denominan, genéricamente, escuelas a los departamentos
académicos que, como parte de sus actividades, tienen a su cargo
cursos de programas de grado o postgrado.

Los departamentos de apoyo académico son aquellos que
coadyuvan para que la labor de los departamentos académicos se
realice en forma optima y se logre asi el cumplimiento de los
objetivos del Instituto. Podrdn desarrollar sus actividades por medio
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de unidades internas o desconcentradas, en los términos que indique
la reglamentacion correspondiente.

Los departamentos podrdn organizarse en subdependencias
denominadas unidades o dreas académicas. Las subdependencias
estardn a cargo de una persona coordinadora quien estard, de
acuerdo con el tipo de subdependencia, en la linea jerdrquica
inmediata bajo la autoridad de la persona responsable de la
dependencia a la que pertenece o estd adscrita.

En el caso de los departamentos académicos, las subdependencias
son creadas con el fin de desarrollar programas académicos de
docencia o programas consolidados de investigacion, extension o
accion social, de cardcter inter, trans y/o multidisciplinario
administrados de acuerdo con las disposiciones relativas a las
unidades académicas y estardn bajo la linea jerdrquica de la
persona directora de departamento y de las personas que ejerzan la
vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, de Docencia
y de Investigacidn y Extension. Su personal académico puede estar
compuesto por las propias personas profesoras del Departamento al
que pertenece la subdependencia, de otras escuelas o universidades.

Articulo 51 bis. Tipos de unidades en Departamentos Académicos

Los Departamentos académicos podran desarrollar sus actividades
por medio de los siguientes tipos de unidades:

b. Unidad de Posgrado

Unidad que pertenece a una escuela que tiene programas de
posgrado que no pertenecen a ninguna drea académica. Incluye
todos los programas de posgrado que desarrolla la escuela y tiene
una sola persona coordinadora. Esta persona podrd contar con el
apoyo de personas docentes, a las que se les asignan horas
laborales para atender los diferentes programas y desempenardn
las funciones que defina la normativa respectiva.
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La creacion, modificacion, eliminacidn y funcionamiento se regird
por lo dispuesto en este Estatuto Orgadnico y en los reglamentos
respectivos.

En este tipo de unidad, el Consejo de Escuela delegard en el
Consejo de Unidad de Posgrado lo relativo a: nombramiento y
remocion de docentes de posgrado, aprobacion de programas de
estudio de posgrado, nombrar comisiones para estudiar asuntos
especificos, dictar normas de funcionamiento, analizar y aprobar
en primera instancia el anteproyecto de presupuesto, recomendar
personas candidatas a becas, servir de foro de discusion sobre
cualquier otro asunto académico necesario para el buen
desempeno de la unidad.

Articulo 59-Bis 1 Bis: Integracion y Funciones del Consejo de
Unidad de Posgrado

Las escuelas que cuenten con unidades de posgrado nombrardn un
Consejo de Unidad de Posgrado, con el propdsito de atender,
coordinar y organizar, en forma dgil, oportuna y eficiente, los asuntos
de naturaleza académica relacionados con los programas de
posgrado de la Escuela.

Las funciones del Consejo de Unidad de Posgrado serdn aquellas que
le delegue el Consejo de Escuela correspondiente, segun lo dispuesto
en el inciso c, del articulo 51.

... (El resaltado no pertenece al original)

5. Mediante el oficio OPI-207-2026, fechado el 17 de junio de 2026, la master
Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacidn Institucional,
remitio a la presidencia del Consejo Institucional la solicitud de modificacion
del articulo 59-Bis 1 Bis del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica para armonizar la regulacion de las unidades de posgrado.
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La Asamblea Institucional Representativa, mediante el acuerdo adoptado en
la sesidn extraordinaria n.® 115-2026, celebrada el 4 de setiembre de 2026,
aprobd una reforma al Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, orientada a incorporar el lenguaje inclusivo, sustituir el término
“profesores” por “personal académico” para referirse a quienes realizan
labores de docencia, investigacion y extension en el Instituto, precisar que
dicha condicién se mantiene cuando se realizan labores académico-
administrativas en representacion del sector, asi como introducir otras
mejoras de forma en el texto normativo.

La Comision de Estatuto Organico, en su reunion n.° 459 del 11 de setiembre
de 2026, dictamino lo siguiente:

Resultando que:

1.

De conformidad con el inciso c del articulo 18 del Estatuto
Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, corresponde al
Consejo Institucional, modificar e interpretar el Estatuto Orgdnico
dentro del dmbito de su competencia y de acuerdo con los
procedimientos establecidos en dicho cuerpo normativo.

. El articulo 142 del Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de

Costa Rica establece que las iniciativas de reforma o
interpretacion de este cuerpo normativo, cuando sean tramitadas
por el Consejo Institucional y estén dentro de su dmbito de
competencia, serdn analizadas por una comision permanente
designada por este drgano.

. El articulo 59-Bis 1 Bis del Estatuto Orgdnico del Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica establece que las funciones del Consejo
de Unidad de Posgrado serdn aquellas que le delegue el Consejo
de Escuela correspondiente, de conformidad con lo dispuesto en
el inciso c, del articulo 51.

. El articulo 51 del Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de

Costa Rica regula de manera general la organizacidn del Instituto
en dependencias y subdependencias. Por su parte, el articulo 51
bis establece los tipos de unidades que pueden conformarse en los

102



Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica | lunes 19 de octubre 2026

departamentos académicos e incluye, en su inciso b, las unidades
de posgrado.

. Mediante el oficio OPI-207-2026, la Oficina de Planificacion

Institucional recomendé al Consejo Institucional, lo siguiente:

“Valorar la modificacion del articulo 59 Bis 1 Bis del
Estatuto Organico, con el propdsito de corregir la referencia
normativa contenida en dicho articulo, sustituyendo la cita
al inciso c¢) del articulo 51 por la referencia correcta al
inciso b) del articulo 51 bis, con el fin de garantizar la
concordancia interna del Estatuto Organico y brindar mayor
claridad respecto del fundamento normativo de las
funciones que pueden ser delegadas al Consejo de Unidad
de Posgrado por parte del Consejo de Escuela
correspondiente”.

. En la sesion ordinaria n.°3458, articulo 16, del 29 de julio de

2026, el Consejo Institucional aprobd someter a consulta de la
comunidad institucional, por el plazo de veinte dias hdbiles, la
propuesta de modificacion del articulo 59-Bis 1 Bis del Estatuto
Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, conforme al
texto dictaminado por la Comision de Estatuto Orgdnico. Dicho
plazo de consulta concluyé el 02 de setiembre de 2026.

. Al finalizar el plazo establecido, no se recibieron observaciones ni

propuestas de modificacion por parte de la comunidad
(nstitucional.

Considerando que:

1.

El Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
establece la estructura organizativa académica de la Institucion y
regula las competencias de los drganos, dependencias y
subdependencias que participan en el desarrollo de sus
actividades sustantivas.

. El articulo 51 bis del Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico

de Costa Rica regula los tipos de unidades que pueden
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conformarse en los departamentos académicos e incluye, en su
inciso b, las unidades de posgrado.

. El articulo 59-Bis 1 Bis del Estatuto Orgdnico del Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica dispone que las escuelas que cuenten
con unidades de posgrado conformardn un Consejo de Unidad de
Posgrado, encargado de atender, coordinar y organizar, de
manera dgil, oportuna y eficiente, los asuntos académicos
relacionados con los programas de posgrado de la escuela. El
mismo articulo establece que las funciones del Consejo de Unidad
de Posgrado serdn aquellas que le delegue el Consejo de Escuela
correspondiente, segun lo dispuesto en el inciso c, del articulo 51
del mismo estatuto.

. La referencia contenida en el articulo 59-Bis 1 Bis estatutario

presenta una inconsistencia normativa, debido a que el articulo
51 regula de manera general la organizacion del Instituto en
dependencias y subdependencias, mientras que la disposicion
especifica sobre las unidades de posgrado se encuentra en el
inciso b, del articulo 51 bis.

. La referencia normativa incorrecta puede generar confusion

respecto del fundamento juridico y del alcance de las funciones
que el Consejo de Escuela puede delegar en el Consejo de Unidad
de Posgrado.

. Resulta necesario corregir la referencia contenida en el articulo

59-Bis 1 Bis, con el fin de garantizar la concordancia interna del
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, facilitar
su correcta interpretacion y brindar mayor claridad sobre la
regulacion aplicable a las unidades de posgrado y a sus
respectivos consejos.

. El Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

dispone que las modificaciones al articulo 59-Bis 1 Bis
son competencia del Consejo Institucional y que, previamente a
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su aprobacion, el dictamen correspondiente debe ser sometido a
consulta de la comunidad institucional.

8. La propuesta de modificacidn del articulo 59-Bis 1 Bis del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica fue sometida a
consulta de la comunidad institucional por el plazo de veinte dias
hdbiles, de acuerdo con lo dispuesto por el Consejo Institucional
en la sesion ordinaria n.°3458, articulo 16, del 29 de julio de
2026. Dado que el plazo concluyd el 02 de setiembre de 2026 sin
que se recibieran observaciones, esta Comision estima oportuno
avanzar con el trdmite para su presentacion a primera votacion
ante el pleno del Consejo Institucional.

9. La reforma integral al Estatuto Orgdnico aprobada por la
Asamblea Institucional Representativa en la sesion extraordinaria
n.°115-2026, celebrada el 4 de setiembre de 2026, a la fecha del
presente dictamen se encuentra pendiente de publicacion en la
Gaceta Institucional. En consecuencia, para efectos de la presente
propuesta se mantienen las referencias y transcripciones
correspondientes al texto vigente del Estatuto Orgdnico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. No obstante, se advierte al
pleno del Consejo Institucional que, si al momento de la
aprobacion de la presente propuesta la reforma ya hubiese sido
publicada y se encontrara vigente, deberdn ajustarse las
referencias y transcripciones estatutarias correspondientes, de
conformidad con el texto publicado.

Sedictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional continuar con el
trdmite correspondiente y someter a primera votacion la
propuesta de modificacion del articulo 59-Bis 1 Bis del Estatuto
Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, conforme al
siguiente texto:

Articulo 59-Bis 1 Bis: Integracion y Funciones del
Consejo de Unidad de Posgrado

Las escuelas que cuenten con unidades de posgrado
nombrardn un Consejo de Unidad de Posgrado, con el
propdsito de atender, coordinar y organizar, en forma dgil,
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oportuna y eficiente, los asuntos de naturaleza académica
relacionados con los programas de posgrado de la
Escuela.

Las funciones del Consejo de Unidad de Posgrado serdn
aquellas que le delegue el Consejo de Escuela
correspondiente, segun lo dispuesto en este Estatuto.

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que solicite a la
presidencia del Consejo Institucional incluir en la agenda de una
proxima sesion ordinaria esta propuesta para su segunda
votacidn, conforme al articulo 142 del Estatuto Orgdnico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

En la sesion ordinaria n.® 3463, articulo 8, del 30 de setiembre de 2026, el
Consejo Institucional, en atencidén al articulo 142 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, realizé la primera votacién de la
propuesta denominada: Modificacién del articulo 59-Bis 1 Bis del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con el propdsito de corregir
la referencia normativa contenida en dicho articulo (Atencién al oficio OPI-
207-2026).

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con el inciso c del articulo 18 del Estatuto Organico del

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, corresponde al Consejo Institucional
modificar e interpretar dicho cuerpo normativo dentro del ambito de
su competencia y de acuerdo con los procedimientos establecidos.

El articulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
dispone que las iniciativas de reforma estatutaria tramitadas ante el

Consejo Institucional deben ser analizadas por una comisién permanente
designada por este érgano, procedimiento que se ha observado debidamente
en el presente caso.

La Comision de Estatuto Organico analizo la solicitud presentada por la Oficina
de Planificacién Institucional mediante el oficio OPI-207-2026, y determiné
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que la modificacidon propuesta corresponde a una correccion de concordancia
normativa orientada a subsanar una referencia incorrecta en el articulo 59-Bis
1 Bis del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con el
propdsito de armonizar su contenido con lo dispuesto en el inciso b del
articulo 51 bis y brindar mayor claridad en la regulacién de las unidades de
posgrado.

4. La propuesta de modificacién del articulo 59-Bis 1 Bis del Estatuto Organico
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica fue sometida a consulta de la
comunidad institucional por el plazo de veinte dias habiles, segun el acuerdo
adoptado por este Consejo Institucional en la sesidon ordinaria n.° 3458,
articulo 16, del 29 de julio de 2026, sin que se recibieran observaciones, por
lo que la Comisidn de Estatuto Organico recomendd avanzar con el tramite
para su primera votacién ante el pleno.

5. En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, y habiéndose cumplido el
tramite de consulta a la comunidad institucional por el plazo reglamentario, el
dictamen de la Comisidon de Estatuto Organico sobre la propuesta
de modificacion del articulo 59-Bis 1 Bis del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica debe ser sometido al procedimiento de aprobacion
en dos votaciones distintas en el seno del Consejo Institucional, conforme al
articulo 142 del Estatuto Organico.

6. Enla sesion ordinaria n.° 3458, articulo 8, del 30 de setiembre de 2026, el
Consejo Institucional, en atencion al articulo 142 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, registré la primera sesion en la que fue
sometida a votacion la reforma en tramite.

7. Corresponde al Consejo Institucional continuar con el tramite y someter a
segunda votacion la propuesta denominada: Modificacion del articulo 59-Bis 1
Bis del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con el
proposito de corregir la referencia normativa contenida en dicho articulo
(atencion al oficio OPI-207-2026).

SE ACUERDA:

a. Aprobar la modificacion del articulo 59-Bis 1 Bis del Estatuto Organico del
Instituto Tecnolodgico de Costa Rica, segun se transcribe a continuacion:

Articulo 59-Bis 1 Bis Integracion y Funciones del Consejo de
Unidad de Posgrado
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Las escuelas que cuenten con unidades de posgrado nombraran un
Consejo de Unidad de Posgrado, con el propdsito de atender,
coordinar y organizar, en forma agil, oportunay eficiente, los
asuntos de naturaleza académica relacionados con los programas
de posgrado de la Escuela.

Las funciones del Consejo de Unidad de Posgrado seran aquellas
que le delegue el Consejo de Escuela correspondiente, segun lo
dispuesto en este Estatuto.

b. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente a su notificacion o publicacion. La persona interesada
podra presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcién del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

Sesidén ordinaria n.° 3464, articulo 12, del 14 de octubre de 2026.
Modificacion del inciso i) del articulo 7 del Reglamento sobre
impedimentos, excusas y recusaciones del Instituto Tecnolédgico de
Costa Rica (atencién de los oficios EAU-131-2026 y EAU-277-2026)

Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo
Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. En cumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnolodgico de Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea
Institucional Representativa constituyen la base para la toma de decisiones
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del Consejo Institucional. En lo conducente, interesan las que se indican a
continuacion:

5. Gestion Institucional: Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo
principios de innovacion y excelencia, con la incorporacion de
plataformas eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los
fines y principios institucionales para lograr la satisfaccion de
las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad: Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de
mejora continua en todos los procesos institucionales, a través de
la autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el
cumplimiento de los fines y principios institucionales y la
satisfaccion de todas personas vinculadas con el instituto.
(Aprobadas en sesién AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021,
publicadas en Gaceta n.° 851 del 21 de noviembre de 2021y
modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023,
publicadas en Gaceta n.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. Losarticulos 4,10y 230 de la Ley General de la Administracion Publica
disponen:

Articulo 4

La actividad de los entes publicos deberd estar sujeta en su conjunto
a los principios fundamentales del servicio publico, para asegurar su
continuidad, su eficiencia, su adaptacion a todo cambio en el
régimen legal o en la necesidad social que satisfacen y la igualdad en
el trato de los destinatarios, usuarios o beneficiarios.

Articulo 10

1. La norma administrativa deberd ser interpretada en la forma que
mejor garantice la realizacion del fin publico a que se dirige, dentro
del respeto debido a los derechos e intereses del particular.

2. Deberd interpretarse e integrarse tomando en cuenta las otras
normas conexas y la naturaleza y valor de la conducta y hechos a
que se refiere.
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Articulo 230

1.

Serdn motivos de abstencion los mismos de impedimento y
recusacion que se establecen en la Ley Orgdnica del Poder Judicial
y, ademds, los que resultan del articulo 102 de la Ley de la
Administracion Financiera de la Republica.

. Los motivos de abstencion se aplicardn al érgano director, al de la

alzada y a las demas autoridades o funcionarios que intervengan
auxilidndolos o asesordndolos en el procedimiento.

. Sin embargo, cuando los motivos concurran en un miembro de un

drgano colegiado, la abstencidn no se hard extensiva a los demds
miembros, salvo casos calificados en que éstos la consideren
procedente.

3. Elarticulo 31 de la Ley Organica del Poder Judicial senala lo siguiente:

Articulo 31.- A falta de regla expresa sobre impedimentos, excusas y
recusaciones, se estard a lo dispuesto en el Codigo Procesal Civil, en
cualquier materia, salvo en la jurisdiccion constitucional la cual se
regird por sus propias normas y principios. Los motivos de
impedimento y recusacion, previstos en los codigos y leyes
procesales, comprenden a los servidores judiciales, incluso a los
auxiliares y administrativos que, de algun modo, deban intervenir en
el asunto, debiendo ser sustituidos para el caso concreto

4. Elarticulo 12 del Cédigo Procesal Civil establece:

ARTICULO 12.- Causales de impedimento

Son causales de impedimento:

1.
2.

El interés directo en el resultado del proceso.

Ser una de las partes conyuge, conviviente, ascendiente,
descendiente o pariente hasta el tercer grado de consanguinidad,
o segundo de afinidad del juez.

El interés directo en el resultado del proceso de cualquiera de los
familiares del juez indicados en el inciso anterior. En tribunales
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colegiados, las causales de los incisos anteriores se extienden a
los demadas integrantes.

Haber sido el juez abogado, tutor, curador, apoderado,
representante o administrador de alguna de las partes. Esta
causal se extiende al conyuge, conviviente, ascendiente y
descendiente del juez.

Ser acreedor, deudor, fiador o fiado, empleado o patrono en
relacion con alguna de las partes. No hay causal si el nexo es con
el Estado o cualquier institucion publica. Tampoco, si se diera con
una sociedad mercantil, una corporacion, una asociacion o
cualquier otra persona juridica, cuando el nexo con estas sea
irrelevante para demeritar la objetividad del funcionario.

Ser el juez o alguno de los parientes indicados en el inciso 2),
parte contraria de algunas partes en otro proceso, siempre que
este no hubiera sido instaurado con el unico propdsito de
inhabilitarlo.

Existir o haber existido, en los dos anos precedentes a la iniciacion
del proceso, un proceso jurisdiccional o administrativo en que
figuren como contrarios, respecto de alguna de las partes, el juez o
sus parientes indicados en el inciso 2).

Deba el juez fallar en grado acerca de una resolucion dictada por
alguno de los parientes indicados en el inciso 2).

Ser o haber sido, en el ultimo ano, companero de oficina o de
trabajo de alguna de las partes.

10.Sostener el juez, su conyuge, ascendiente o descendiente opinidon

contraria a la de algunas de las partes, en otro proceso de su
interés.

11.Ser una de las partes juez o drbitro en otro proceso en que sea

parte el juez o los parientes indicados en el inciso anterior.

12.Haberse impuesto al juez alguna correccion disciplinaria, en el

mismo proceso, por queja presentada por una de las partes.

13.Haber externado, fuera de sus funciones, opinion a favor o en

contra de alguna de las partes. Las opiniones expuestas o los
informes rendidos que no se refieran al caso concreto, como
aquellas dadas con cardcter doctrinario o en virtud de
requerimientos de los otros poderes o en otros asuntos de que
conozcan o hayan conocido de acuerdo con la ley, no configuran
esta casual.

14.Haber sido el juez perito o testigo en el proceso.
15.Haber participado en la decisidon del acto objeto del proceso.
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16.La existencia de circunstancias que den lugar a dudas justificadas
respecto de su imparcialidad u objetividad.

5. Elarticulo 3 de la Ley contra la Corrupcién y el Enriquecimiento Ilicito en la
Funcién Publica senala:

Articulo 3°—Deber de probidad. El funcionario ptblico estard
obligado a orientar su gestion a la satisfaccion del interés publico.
Este deber se manifestard, fundamentalmente, al identificar y atender
las necesidades colectivas prioritarias, de manera planificada,
regular, eficiente, continua y en condiciones de igualdad para los
habitantes de la Republica; asimismo, al demostrar rectitud y buena
fe en el ejercicio de las potestades que le confiere la ley; asegurarse
de que las decisiones que adopte en cumplimiento de sus
atribuciones se ajustan a la imparcialidad y a los objetivos propios de
la institucion en la que se desempena y, finalmente, al administrar los
recursos publicos con apego a los principios de legalidad, eficacia,
economia y eficiencia, rindiendo cuentas satisfactoriamente.

6. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica establece como
funciones del Consejo Institucional lo siguiente:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales
necesarios para el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos
propios, excepto aquellos que regulen el funcionamiento de la
Asamblea Institucional Representativa y del Congreso Institucional.

7. Sobre el tramite de creacion, modificacién o derogatoria de un reglamento
general, el articulo 12 del Reglamento de Normalizacion Institucional
establece lo siguiente:

Articulo 12 Sobre la creacion, modificacion o derogatoria de un
reglamento general
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Cuando se trate de una solicitud de creacion, modificacion o
derogatoria de un reglamento general, se procederd de la siguiente
manera:

a. Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podrd
proponer al Consejo Institucional la iniciativa de creacion,
modificacidn o derogatoria de un reglamento general. La iniciativa
deberd ser acompanada de un texto base a considerar, asi como
de su respectiva motivacion.

b. El Consejo Institucional designard entre sus comisiones
permanentes, el estudio de su procedencia.

c. La Comision Permanente valorard si considera la propuesta
procedente.

c.1. De considerarla procedente:

c.1.1 En el caso de reformas parciales que no impliquen
cambios sustanciales en dicha normativa, la Comision
Permanente respectiva podrd dar curso ella misma al
trdmite de andlisis y dictamen.

¢.1.2 En cualgquier otro caso, la Comision Permanente
conformara una Comision Ad-hoc y trasladara la
propuesta para el analisis y dictamen respectivo.

c.2. De no considerarla procedente, lo comunicard al Consejo
Institucional por medio de un oficio, el cual deberd indicar
las justificaciones para su decision.

d. Sila propuesta fue considerada procedente y el andlisis lo realizo
la misma Comision Permanente, ésta deberd presentar la
propuesta final al pleno del Consejo Institucional para su
conocimiento y decision final.
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e. De requerirse una Comision Ad-hoc, la Comision Permanente a la
que le fue asignado el estudio de la propuesta, deberd integrarla,
indicando en el acto el ente técnico del proceso, quien asumira la
coordinacion de la misma y su representacion sera designada
por la persona que ejerza la direccion de la dependencia a cargo
de liderar el proceso. En el caso de los representantes de las
Oficinas de Asesoria Legal y Planificacion Institucional, seran
designados por las personas que ejerzan su direccion.

f- Recibido el dictamen de la Comision Ad-hoc, la Comision
Permanente hara un analisis integral del mismo y presentara la
propuesta final dictaminada al Pleno del Consejo Institucional,
para su conocimiento y decision final. (El resaltado no pertenece
al original)

8. Elarticulo 7 del Reglamento sobre impedimentos, excusas y recusaciones del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica sefala lo siguiente:

Articulo 7. Causales de impedimento

Las personas funcionarias o personas integrantes de un drgano
colegiado o unipersonal cuando tengan la potestad de emitir actos
administrativos, y las autoridades o personas funcionarias que
intervengan auxiliando o asesorando a estos érganos deberdn
abstenerse de participar en la toma de decisiones cuando se presente
alguna de las siguientes causales de impedimento:

a. Elinterés directo en el resultado del proceso.

b. Que una de las partes sea conyuge, conviviente, ascendiente,
descendiente o pariente hasta el tercer grado de consanguinidad,
o segundo de afinidad de la persona funcionaria o persona
integrante de un drgano colegiado o unipersonal cuando tengan la
potestad de emitir actos administrativos, y la autoridad o persona
funcionaria que intervenga auxiliando o asesorando a estos
drganos.

c. Elinterés directo en el resultado del proceso de cualquiera de los
familiares.
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d. Haber sido, abogado, tutor, curador, apoderado, representante o

administrador de alguna de las partes. Esta causal se extiende a
su conyuge, conviviente, hasta tercer grado de consanguinidad, o
segundo de afinidad.

Ser acreedor, deudor, fiador o fiado, empleado o patrono en
relacion con alguna de las partes. Una persona integrante de un
drgano colegiado o unipersonal que emite actos administrativos, o
una autoridad o funcionario que los asiste o asesora, no puede ser
considerada inhabil o recusable si su vinculo profesional es con el
Estado o una institucion publica. Tampoco hay causal si el vinculo
es con una sociedad mercantil, una corporacion, una asociacion o
cualquier otra persona juridica, siempre y cuando este vinculo no
afecte su objetividad y capacidad.

Ser el juez o cdnyuge, conviviente, hasta tercer grado de
consanguinidad, o segundo de afinidad, parte contraria de alguna
de las partes en otro proceso, siempre que este no hubiera sido
instaurado con el unico propdsito de inhabilitarlo.

Existir o haber existido, en los dos anos precedentes a la iniciacion
del proceso, un proceso jurisdiccional o administrativo en que
figuren como contrarios, respecto de alguna de las partes, la
persona integrante de un drgano colegiado o unipersonal cuando
tengan la potestad de emitir actos administrativos, y las autoridad
0 persona funcionaria que intervenga auxiliando o asesorando a
estos drganos, conyuge, conviviente, hasta tercer grado de
consanguinidad, o segundo de afinidad.

Cuando deba resolver en grado acerca de una resolucion dictada
por alguno de los parientes, conyuge, conviviente, hasta tercer
grado de consanguinidad, o segundo de afinidad.

Ser o haber sido integrante de la misma dependencia en el
ultimo arnio con una persona funcionaria sobre la que trata la
decision, salvo en los organos propios de la dependencia en que
laboran cuando no concurran las causales anteriores. Haber
formado parte de proyectos de docencia, investigacion o
extension en el ultimo aro con la persona funcionaria sobre la
que trata la decision.

Sostener opinion contraria a la de algunas de las partes, cuando
la persona integrante de un drgano colegiado o unipersonal tenga
la potestad de emitir actos administrativos, y las autoridades o
persona funcionaria que intervenga auxiliando o asesorando a
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estos drganos, su conyuge, ascendiente o descendiente opinion
contraria a la de algunas de las partes, en otro proceso de su
interés.

k. Seruna de las partes juez o drbitro en otro proceso en que sea
parte, conyuge, conviviente, hasta tercer grado de
consanguinidad, o segundo de afinidad.

. Habérsele impuesto alguna correccidn disciplinaria, en el mismo
proceso en cuestion, por queja presentada por una de las partes.

m. Haber externado, fuera de sus funciones, opinidn a favor o en
contra de alguna de las partes. Las opiniones expuestas o los
informes rendidos que no se refieran al caso concreto, como
aquellas dadas con cardcter doctrinario o en otros asuntos de que
conozcan o hayan conocido de acuerdo con la ley, no configuran
esta causal.

n. Haber sido perito o testigo en el proceso.
0. Haber participado en la decisidn del acto objeto del proceso.

p. La existencia de circunstancias que den lugar a dudas justificadas
respecto de su imparcialidad u objetividad. (El resaltado no es del
original)

9. La Procuraduria General de la Republica mediante el dictamen C-291-2022

del

22 de diciembre del 2022 indico lo siguiente:

El deber de abstencion existe y se impone en la medida en que exista
un conflicto de intereses que afecte, en mayor o menor medida, la
imparcialidad, la objetividad, la independencia de criterio del
funcionario que debe decidir; por ende, comprende también los casos
de conflicto u oposicion de intereses: ese deber puede derivar de la
existencia de una incompatibilidad de situaciones derivadas de la
oposicion o identidad de intereses. Incompatibilidad que determina
la prohibicion de participar en la deliberacion y decision de los
asuntos en que se manifieste el conflicto o identidad de intereses. Es
en ese sentido que se afirma que el deber de abstencion se impone
aun en ausencia de una expresa disposicion escrita.

La independencia del funcionario a la hora de discutir y decidir
respecto de un asunto es esencial y esa independencia es lo que
funda todo el régimen de abstenciones, recusaciones e
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impedimentos. Normalmente, se le prohibe al funcionario participar
en actividades o tener intereses que puedan comprometer esa
independencia. Esa prohibicién no es absoluta en los organismos
representativos de intereses. No obstante, la prohibicidn se
manifiesta en el deber de abstencidn, referido exclusivamente a los
asuntos en que tiene interés directo e inmediato el funcionario con
poder de decision. Es de advertir que el deber de abstenerse se
impone en el tanto exista un interés particular y con independencia
de que efectivamente se derive un beneficio o perjuicio concreto y
directo. Lo que importa es que el interés particular no sélo no
prevalezca sobre el interés general, sino también que ese interés
particular no influya ni vicie la voluntad del decidor.

10.La Comisidon de Asuntos Académicos y Estudiantiles dictamind, en su reunién
n.° 955 efectuada el 6 de octubre de 2026, lo siguiente:

Resultando que:

1. ElReglamento sobre impedimentos, excusas y recusaciones del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica fue aprobado por el Consejo
Institucional en sesion ordinaria n.° 3426, articulo 9, del 14 de
octubre de 2025, y publicado en la Gaceta n.®° 1299 del 20 de
octubre de 2025.

2. El articulo 3 del Reglamento sobre impedimentos, excusas y
recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica define como
objetivo garantizar la objetividad, la imparcialidad y la
transparencia en las decisiones de los drganos colegiados y
unipersonales, de conformidad con la normativa nacional vigente.
Toda interpretacion o reforma de su articulado debe orientarse a
la mejor consecucion de ese fin.

3. La aplicacidn del Reglamento debe garantizar la imparcialidad y
objetividad de las decisiones. Cuando una causal debidamente
configurada afecte la integracidn de un érgano, deberdn utilizarse
los mecanismos de suplencia correspondientes; asimismo, la
regulacion de las causales debe evitar presunciones
innecesariamente amplias que comprometan de manera
recurrente el funcionamiento ordinario de los drganos.
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4. Elarticulo 5 del Reglamento sobre impedimentos, excusas y

recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica reconoce
como marco juridico el Codigo Procesal Civil (Ley n.° 9342), la Ley
Orgdnica del Poder Judicial (Ley n.° 8), la Ley General de la
Administracion Publica (Ley n.° 6227), la Ley contra la Corrupcion
y el Enriquecimiento Ilicito (Ley n.® 8422) y la jurisprudencia de la
Procuraduria General de la Republica, la Contraloria General de la
Republica y la Sala Constitucional. Las causales de impedimento
deben aplicarse de manera estricta y conforme a su finalidad,
considerando tanto la existencia de intereses directos como
aquellas relaciones objetivas que puedan comprometer o generar
dudas justificadas sobre la imparcialidad, sin extenderlas por
analogia a supuestos no previstos ni desvinculados del asunto
concreto.

. Mediante el oficio EAU-131-2026 del 27 de febrero de 2026, el

senor Mauricio Guevara Murillo, profesor de la Escuela de
Arquitectura y Urbanismo, dirigié una consulta a la Comisidn de
Asuntos Académicos y Estudiantiles del Consejo Institucional
sobre el alcance del Reglamento sobre impedimentos, excusas y
recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en particular
sobre el inciso i del articulo 7, en los siguientes términos:

La primera parte del inciso implica que, cuando los drganos
superiores deben tomar una decision, los miembros
pertenecientes a una dependencia deben abstenerse de
emitir criterio si dicha decision afecta directamente a esa
dependencia. Sin embargo, la segunda parte del inciso
(surbrayado [sic]) también invalida, al interior de las propias
unidades académicas, el pronunciamiento de funcionarios
que hayan participado en proyectos de docencia,
investigacion o extension con la persona sobre la cual recae
la decisidn.

A mi juicio, esta restriccion es plenamente razonable cuando
la decision estd vinculada de manera directa con el proyecto
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de colaboracién —por ejemplo, asignacion de recursos,
ampliaciones, o evaluaciones relacionadas con dicho
proyecto—. No obstante, la redaccidn actual no distingue
entre decisiones relacionadas o no con el proyecto
compartido, lo que ha generado que la mayoria de los
investigadores de nuestra dependencia perdamos el derecho
a voz y voto en decisiones importantes de la Escuela,
unicamente por el hecho de haber colaborado con colegas
en proyectos en el ultimo ano, aun cuando la decision no
tiene ninguna relacion con dichos proyectos.

Algunos ejemplos concretos de situaciones afectadas por
esta interpretacion incluyen:

e Laaprobacion de nuevos proyectos de investigacion o de
extension en los que no participamos y cuyo tema es
distinto de nuestras lineas de trabajo.

e Elaval de participaciones de miembros de nuestros
equipos de investigacion en congresos, foros u otros
eventos académicos para presentar trabajos vinculados a
sus otros proyectos de investigacion o al ejercicio docente
y que, por supuesto, no estdn vinculados con los
proyectos que compartimos.

e Y, quizd lo mds preocupante, la imposibilidad de
participar en votaciones de concursos de personal,
debido a que hemos sido companeros en proyectos de
investigacidn o extension, incluso si esa colaboracion
ocurrid dentro del ultimo ano.

Ante esta situacion, agradeceria que se nos aclare si este es,
efectivamente, el espiritu del inciso citado. En caso
contrario, solicito respetuosamente que se considere una
actualizacidn o aclaracion

normativa que evite una restriccion tan amplia, que termina
por suprimir significativamente nuestro derecho a voz y voto
en asuntos internos de la Escuela.
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6. Al oficio EAU-131-2026 se adjunto el criterio de la Oficina de
Asesoria Legal emitido mediante el oficio AL-0033-2026, con
fecha 19 de enero de 2026 en el cual esta oficina atiende una
consulta planteada por la Comisidn de Contratacidn de Personal
de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo. En este oficio se
senala, entre otras cosas, lo siguiente:

Ahora bien, senala la consulta en los puntos decimo [sic] y
onceavo, que a lo interno de la Escuela se estdn
considerando una serie de supuestos de abstencion, los
cuales podrian hacer imposible el funcionamiento del
Consejo de Escuela, ya que, al ser una escuela pequena, la
mayoria son colegas de proyectos de investigacion o
extension, imparten cursos de manera conjunta, comparten
oficina, integran la misma comision o son docentes de los
representantes de la asociacion de estudiantes, ya sea en el
momento de tomar la decision o en el ano previo. El
escenario planteado es relevante, pues si la aplicacion de
esas causales impide que la mayoria de los miembros del
drgano participe, se produciria una imposibilidad material
de funcionamiento, lo cual violaria el principio de
continuidad del servicio, afectaria el derecho de los
administrados a obtener una decision y vulneraria el
principio de proporcionalidad y razonabilidad en la toma de
decisiones. En este sentido, se estima que las causales de
impedimento no deberian hacer que el desemperio del
drgano se vea imposibilitado. Se deben tomar acciones
administrativas concretas como el nombramiento de
suplentes en los puestos que lo permitan, a fin de evitar que
esto ocurra, situacion ésta que, en ultima instancia, se
estima es resorte meramente administrativo y no juridico.

Es importante aclarar que el articulo 7, inciso i) del
Reglamento establece una salvedad fundamental: la causal
de impedimento por ser integrante de la misma
dependencia NO aplica para los organos propios de la
dependencia cuando no concurran otras causales. En
consecuencia, el hecho de que todos los profesores del
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Consejo de Escuela pertenezcan a la misma dependencia no
configura, por si solo, una causal de impedimento, dado que
el Consejo es precisamente el érgano propio de dicha
dependencia. Las causales de impedimento operarian
unicamente cuando concurran circunstancias adicionales
previstas en los otros incisos del articulo 7.

Es decir, para que exista un acto administrativo, debe existir
una declaracion de voluntad que produzca efectos juridicos
y que contenga un motivo, un contenido y un fin, siendo el
motivo la justificacion de hecho y de derecho que lleva a la
Administracion a emitir un acto.

Si el érgano no cuenta con suplentes o si estos también
estdn inhabilitados, la Ley General de la Administracion
Publica permite que el superior jerdrquico del érgano
intervenga para garantizar la conformacidn del quérum o
nombre miembros ad-hoc para ese acto especifico. Esto
evita que la competencia administrativa quede "en el aire".

Los representantes estudiantiles estdn sujetos al Reglamento
sobre Impedimentos, Excusas y Recusaciones en igualdad
de condiciones que los demads integrantes del Consejo.

Sobre el deber de abstencidn, el hecho de que un
representante estudiantil sea alumno regular en un curso
impartido por un docente sobre quien se debe tomar una
decision, no configura por si solo una causal de
impedimento. El inciso i) del articulo 7 establece una
salvedad para los "érganos propios de la dependencia’,
reconociendo que en una unidad académica es inevitable la
interaccion docente-estudiante. Sin embargo, a diferencia de
la relacion de aula, si el estudiante se desempena o se ha
desempenado en el ultimo aino como asistente (Horas
Estudiante, Asistente o Beca Asistente) en un proyecto
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especifico de docencia, investigacion o extension junto al
funcionario en cuestion, SI se configura la causal de
impedimento establecida en el inciso i).

CONCLUSION

En sintesis, para esta Asesoria Legal, la mera pertenencia de
los miembros del Consejo a la misma dependencia no
configura, por si sola, causal de impedimento, en virtud de la
salvedad establecida en el articulo 7, inciso i), que exceptua
esta situacion para los drganos propios de la dependencia.
Las causales de impedimento operarian unicamente cuando
concurran circunstancias especificas adicionales previstas
en los demds incisos del articulo 7, tales como interés
directo, vinculos familiares, relaciones de representacion
legal, o haber participado en proyectos conjuntos en el
ultimo ano con la persona sobre quien trata la decision. En
todo caso, corresponde a la Administracion garantizar
mecanismos, como el nombramiento de suplentes, que
permitan al érgano mantener el quérum necesario para su
funcionamiento cuando proceda la abstencion de alguno de
sus miembros, resguardando asi tanto los principios de
imparcialidad como el de continuidad del servicio publico.

... (El resaltado no es del original)

7. Mediante el oficio SCI-311-2026 del 15 de abril de 2026, la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles solicité una
ampliacion de criterio a la Oficina de Asesoria Legal en relacion
con lo senalado en el oficio AL-0033-2026, en los siguientes
términos:

... una ampliacion o revaloracion del criterio emitido, con el
fin de precisar sus alcances en contextos como el descrito,
de manera que se garantice un equilibrio adecuado entre el
deber de imparcialidad y la viabilidad operativa de los
drganos colegiados. En ese sentido, resulta necesario
considerar que el espiritu de la normativa no puede
interpretarse de forma tal que conduzca a la paralizacion de
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las actividades propias del érgano, como eventualmente
podria estarse generando en el presente caso.

Asimismo, en caso de estimarse que las limitaciones
(dentificadas derivan del propio marco normativo vigente, se
solicita valorar la pertinencia de proponer una modificacion
reglamentaria —en particular del articulo 7— que permita
atender estas situaciones de forma clara, razonable y
aplicable a la realidad institucional.

8. Mediante el oficio EAU-277-2026 del 25 de mayo de 2026, un
grupo de personas docentes de la Escuela de Arquitectura y
Urbanismo planted al Consejo Institucional su “preocupacion por
los alcances institucionales de la aplicacion del articulo 7 inciso i)
del Reglamento sobre impedimentos, excusas y recusaciones del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, particularmente en lo relativo
a la causal de abstencidn derivada de haber formado parte de
proyectos de docencia, investigacion o extension en el ultimo ano
con una persona funcionaria sobre la que trata una decision”. En
este oficio se senala:

Mds alld de la afectacidn individual, la limitacidn reiterada
de participacion de personas integrantes de los Consejos de
Departamento Académico no solo afecta funciones
individuales de las personas docentes, sino también el
adecuado funcionamiento del gobierno académico
universitario previsto en el Estatuto Organico. La integracion
democrdtica de los érganos colegiados constituye un
elemento esencial de la autonomia universitaria y de la
gestion académica participativa, razon por la cual las
restricciones al ejercicio de dichas funciones deben
interpretarse de manera restrictiva, razonable y
funcionalmente compatible con la naturaleza colaborativa
del quehacer universitario.
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En ese marco, estimamos que existe una tension normativa
relevante: la institucion promueve, evalua y requiere la
participacion del personal académico en actividades
sustantivas de docencia, investigacion y extension; sin
embargo, la participacion formal en proyectos puede
convertirse en una causal automdtica de restriccion para
intervenir en érganos colegiados propios de las
dependencias académicas, al aplicar automdticamente el
articulo 7 inciso i) del Reglamento sobre impedimentos,
excusas y recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, sin una distincion suficiente entre colaboracion
académica ordinaria en las actividades sustantivas del TEC
y conflicto de interés verificable. Esta tension podria producir
efectos no deseados sobre el funcionamiento de dichos
drganos y sobre los objetivos institucionales de
fortalecimiento de la docencia, la investigacidn, la extension
y el trabajo interdisciplinario.

Esta preocupacion se sustenta, ademds, en que Asesoria
Legal ha indicado que, cuando una persona integrante del
Comité Técnico de Investigacion y Extension ha formado
parte formal de un proyecto de docencia, investigacion o
extension junto con la persona proponente o evaluada en el
ultimo ano, el impedimento es obligatorio, objetivo y opera
independientemente de la intensidad o el grado de
participacion. También ha senalado que la participacion
formal y registrada ante la Vicerrectoria de Investigacion y
Extensidn genera una abstencion obligatoria, parcial y
limitada al asunto donde se configure el vinculo.

Valoramos positivamente que Asesoria Legal haya aclarado
que la pertenencia a una misma unidad académica no
constituye, por si sola, impedimento, y que la mera cercania
académica, la colaboracion informal o el contacto habitual
propios del trabajo en una misma unidad no configuran
causal. Sin embargo, la causal por participacion formal en
proyectos continua generando un efecto diferenciado sobre
quienes asumen labores de investigacion y extension,
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precisamente porque esas labores se desarrollan mediante
equipos académicos formalmente registrados. A diferencia
de otros entornos administrativos, el trabajo universitario se
caracteriza precisamente por la construccion colectiva de
conocimiento, el desarrollo interdisciplinario y la integracion
permanente entre docencia, investigacion y extension. Por
ello, la existencia de colaboraciones académicas formales
no deberia equipararse automdticamente a relaciones de
interés privado o dependencia personal incompatibles con
la objetividad funcional.

Precisamente a partir de los criterios emitidos por Asesoria
Legal, se evidencia la necesidad de que el érgano
competente valore si la redaccidn actual del articulo 7 inciso
[) produce efectos institucionales no previstos o requiere una
precision normativa adicional.

Adicionalmente, la situacion también puede incidir en la
participacion de la representacion estudiantil ante el
Consejo de Escuela. ... Sin embargo, si la persona estudiante
se desempena o se ha desempenado en el tltimo afio como
asistente (Horas Estudiante, Asistente o Beca Asistente) en
un proyecto especifico de docencia, investigacion o
extension junto al funcionario en cuestion, este hecho ha
sido interpretado como causal de impedimento cuando
existe participacion formal en el proyecto correspondiente.

... Sin embargo, en unidades académicas pequenas, donde
varias personas docentes integran uno o mds equipos de
investigacion o extensidn, y donde ademds participan
estudiantes asistentes que ejercen representacion
estudiantil, la toma de decisiones puede volverse compleja,
pudiendo presentarse dificultades para conformar cuérum
en procesos de asignacion de plazas en propiedad, o para
evaluar propuestas e informes de proyectos de investigacion
y extension porque las personas que cumplen los requisitos
para ser parte del Comité Técnico deben abstenerse de
participar en dichos procesos.
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Ademds, la propia Asesoria Legal ha reconocido que, si la
aplicacion de las causales impide que la mayoria de los
miembros del érgano participen, se produciria una
imposibilidad material de funcionamiento, con afectacidn al
principio de continuidad del servicio, al derecho de las
personas administradas a obtener una decision y a los
principios de proporcionalidad y razonabilidad. Esta
advertencia resulta especialmente relevante en escuelas
pequenas o altamente colaborativas, asi como en unidades
desconcentradas con dindmicas similares. La continuidad y
eficiencia del servicio publico constituyen obligaciones
institucionales que deben armonizarse con los mecanismos
de control de imparcialidad, evitando interpretaciones que
produzcan pardlisis funcional o imposibilidad material de
integracion vdlida de los érganos colegiados. Por ello, la
presente solicitud también se formula para prevenir
escenarios de imposibilidad material de funcionamiento de
drganos académicos propios de las dependencias.

Otro aspecto operativo por considerar es que, cuando las
abstenciones impiden integrar vdlidamente un érgano
colegiado, el Reglamento remite a mecanismos de
sustitucion o resolucion por instancias superiores. Si este
escenario se vuelve recurrente, asuntos ordinarios de
gobierno académico podrian trasladarse a instancias
superiores, generando cargas administrativas adicionales y
debilitando la capacidad resolutiva regular de los érganos
propios de la dependencia. Ademds, en casos como la
evaluacion de propuestas e informes finales de investigacion
o0 extension, los Comités Técnicos de las dependencias
podrian quedar sujetos a la disponibilidad de personas
suplentes que no necesariamente cuentan con carga
asignada para ese fin.

... Por tanto, consideramos necesario que la normativa
distinga entre una colaboracion académica
institucionalmente esperada y un conflicto de interés real,
potencial o aparente.
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En sintesis, las interpretaciones realizadas por Asesoria
Legal a raiz de la lectura del articulo 7, inciso i), han
senalado que formar parte de las actividades docentes de la
unidad no configura una causal de abstencion, pues son
actividades propias de la escuela; no obstante, la
participacion en proyectos de investigacion o extension si,
aun cuando estas también son actividades sustantivas del
TEC y son funciones propias de nuestra labor como
profesoras y profesores universitarios.

Por tanto, planteamos las siguientes peticiones:

1. Solicitamos al Consejo Institucional valorar, en el marco
de sus competencias normativas, si procede emitir una
interpretacion auténtica o iniciar un proceso de revision
orientado a una eventual modificacion del articulo 7
inciso i) del Reglamento sobre impedimentos, excusas y
recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con
el fin de precisar los alcances de la causal relativa a
haber formado parte de proyectos de docencia,
investigacion o extension en el tultimo ano,
particularmente en drganos académicos propios de las
dependencias. La revision solicitada deberia resguardar
plenamente los principios de probidad, imparcialidad,
objetividad y transparencia, pero también atender
criterios de razonabilidad, proporcionalidad, seguridad
juridica y continuidad del funcionamiento de los érganos
colegiados académicos.

En particular, solicitamos que se valore si, en érganos
académicos propios de las dependencias, incluidos los
Consejos de Departamento Académico y las instancias
equivalentes que correspondan, la participacion formal
en proyectos de docencia, investigacion o extension debe
constituir, por si sola y de manera automdtica, una
causal de impedimento en los érganos propios de la
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dependencia, o si corresponde precisar criterios objetivos
para determinar su procedencia en cada asunto concreto.
Entre dichos criterios podrian considerarse: la relacion
directa del vinculo con el asunto sometido a decision, la
existencia de beneficio o afectacion directa, la
participacion previa en el acto objeto de revision, la
relacion de subordinacion funcional directa, o la
existencia de circunstancias objetivas que generen dudas
justificadas sobre la imparcialidad u objetividad.

2. Solicitamos que, mientras se realiza dicha revisidn, se
emitan lineamientos institucionales que permitan aplicar
el deber de abstencion con criterios de razonabilidad,
proporcionalidad, especificidad y minima restriccion de
la participacion democrdtica. El articulo 10 del
Reglamento ya delimita el alcance del deber de
abstencidn respecto del asunto en conflicto, impidiendo
participar en la decision, tramitacion, discusion,
deliberacion, asesoria, dictdmenes, fiscalizacion, emision
de actos administrativos u otras intervenciones que
puedan influir en la decisidon. Esa delimitacion deberia
reforzarse para evitar abstenciones que excedan el
asunto concreto sin una fundamentacion objetiva en
causales de impedimento.

9. Mediante el oficio EAU-277-2026 se remitieron, entre otros, los
oficios AL-0033-2026 y AL-0284-2026. Este ultimo, de fecha 7 de
abril de 2026, contiene la respuesta de la Oficina de Asesoria
Legal a la consulta formulada por el director de la Escuela de
Arquitectura y Urbanismo, en los siguientes términos:

Al respecto se requiere distinguir dos escenarios
fundamentales:
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1. Elsolo hecho de ser companeros de la Escuela de
Arquitectura no constituye impedimento por si solo
cuando la decision se adopta en drganos propios de esa
unidad como el CTIE, segun la excepcion expresa que
contempla la norma.

2. Siunintegrante del CTIE ha formado parte formal de un
proyecto de docencia, investigacion o extension junto
con la persona proponente o evaluada dentro del ultimo
ano, el impedimento es obligatorio. Esta causal es
objetiva y opera independientemente de la intensidad o
grado de participacion en dicho proyecto.

En este contexto, es imperativo aclarar que el impedimento
es parcial: el deber de abstencion opera unicamente
respecto del candidato o proyecto con el que existe el
vinculo especifico, pudiendo el miembro participar
plenamente en la deliberacidn y votacion del resto de los
asuntos de la agenda.

Aclarado lo anterior, corresponde precisar dos aspectos
adicionales que se derivan directamente de los hechos
expuestos en la consulta.

En primer lugar, el memorando EAU-368-2025 distingue
entre dos tipos de gestiones que debe atender el CTIE: la
revision y calificacion de informes finales de proyectos ya en
ejecucion, y el dictamen de nuevas propuestas de
investigacion o extension. Al respecto, conviene aclarar que
el andlisis juridico aplicable es idéntico en ambos casos,
pues la causal de impedimento establecida en el inciso i) del
articulo 7 del Reglamento no distingue segtin el tipo de acto
que deba emitirse, sino segun la existencia del vinculo entre
el integrante del drgano y la persona sobre la que trata la
decision. En consecuencia, tanto al calificar un informe final
como al dictaminar una propuesta nueva, el deber de
abstencion opera de la misma manera: si existe el vinculo
formal en los términos ya descritos, el miembro debe
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abstenerse; si no existe, puede participar plenamente,
independientemente de si el asunto corresponde a un
proyecto en cierre o a uno de nueva presentacion.

En segundo lugar, el memorando senala que algunos
integrantes del CTIE han trabajado "de cerca" con los
equipos estudiantiles proponentes, sin que necesariamente
haya mediado una participacion formal en un proyecto
conjunto. Esta situacion debe distinguirse con claridad de la
causal que si genera impedimento. La mera cercania
académica, el contacto habitual propio del trabajo en una
misma unidad, la direccion o lectura ocasional de trabajos
estudiantiles, o cualquier otra forma de vinculacidn informal
no constituyen, por si solos, causal de impedimento en los
términos del inciso i). Lo que activa esa causal es haber
formado parte, de manera formal y registrada, de un
proyecto de docencia, investigacion o extension junto con la
persona proponente o evaluada, durante el ultimo ano. A
efectos prdcticos, puede tomarse como referencia el registro
oficial del proyecto ante la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension: si el nombre del integrante del CTIE no figura en
la lista oficial del equipo de ese proyecto, no concurre la
causal, aun cuando haya existido colaboracion informal o
cercania en el trabajo cotidiano.

Ahora bien, las causales de impedimento no deberian hacer
que el funcionamiento del érgano se vea imposibilitado.

Las causales de impedimento no deben imposibilitar el
funcionamiento del érgano ni paralizar la gestion
institucional. En caso de que las abstenciones provoquen la
pérdida del quérum estructural para un asunto especifico,
se deberd proceder conforme a los articulos 8 y 9 del
Reglamento sobre Impedimentos, Excusas y Recusaciones
del ITCR.

Segtn el articulo 8, la persona impedida debe comunicar su
excusa por escrito ante el superior jerdrquico o el érgano
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que realizé su nombramiento. En el caso concreto del CTIE
de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo, esa funcion
corresponde a la Direccion de la Escuela, por ser la
instancia que nombra a los integrantes de dicho comité
conforme al Reglamento de Investigacion y Extensidn del
ITCR. Por consiguiente, es ante la Direccion que deberd
presentarse la excusa escrita.

Recibida la excusa, y de conformidad con el articulo 9, la
Direccion de la Escuela deberd proceder con la designacion
de una persona sustituta ad-hoc, tnicamente para el
conocimiento del asunto que generd el impedimento. Para
ello deberd velar por que la persona designada cumpla con
dos condiciones concurrentes: que cuente con la idoneidad
técnica en materia de investigacion o extension requerida
para valorar adecuadamente el asunto en cuestion, y que no
presente a su vez ninguna de las causales de impedimento
establecidas en el articulo 7 respecto del mismo asunto.

Satisfechas estas condiciones, el érgano quedard
vdlidamente integrado para conocer y resolver sobre ese
punto especifico de la agenda.

Ya acerca del tema de los impedimentos, excusas y
recusaciones en la Administracion Publica, esta Asesoria
Legal ha evacuado sendas consultas a la Escuela de
Arquitectura y Urbanismo, las cuales aqui se ratifican para
todos los efectos legales, pudiéndose echar mano de las
mismas en la resolucidn situaciones como la aqui
planteada.

CONCLUSION

En razdn de lo expuesto, esta Asesoria Legal concluye que la
pertenencia a la misma unidad académica no constituye,
por si sola, un impedimento para los miembros del CTIE;
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tampoco lo es la mera cercania académica o la
colaboracidn informal con los equipos proponentes. No
obstante, la participacion formal y registrada ante la VIE en
proyectos de docencia, investigacion o extension durante el
ultimo ano junto con la persona proponente o evaluada
genera una abstencion obligatoria, de cardcter parcial y
limitada exclusivamente al asunto donde se configure el
vinculo, siendo el andlisis idéntico tanto para la calificacion
de informes finales como para el dictamen de nuevas
propuestas.

Ante eventuales pérdidas de qudrum derivadas de estas
abstenciones, la Direccion de la Escuela deberd proceder
con la designacidn formal de personas sustitutas ad-hoc
con idoneidad técnica y sin conflicto de interés propio,
conforme a los articulos 8 y 9 del Reglamento sobre
Impedimentos, Excusas y Recusaciones del ITCR,
garantizando asi la legalidad de los actos y la continuidad
de la gestion institucional.

10.Mediante el oficio EAU-563-2025, con fecha 5 de noviembre de
2025, la Comision de Contratacion de Personal de la Escuela de
Arquitectura y Urbanismo solicitd las siguientes aclaraciones a la
Oficina de Asesoria Legal en cuanto a los alcances del Reglamento
sobre impedimentos, excusas y recusaciones del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica:

1. ;Oué se entiende explicitamente por un acto
administrativo?

2. ¢Cudles de los siguientes aspectos avalados por el
Consejo de Escuela se consideran actos
administrativos?

3. Solicitudes de aval de consejo para tramites de
financiamiento ante otros organismos internos del TEC
(Oficina de Becas, VIE, etc.),
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a. Aval de las evaluaciones de perfiles e informes
finales de proyectos de investigacion y
extension, realizadas por el CTIE.

b. Resoluciones de Concursos de Antecedentes de
GTH

4. ¢:Laevaluacion de perfiles e informes finales de
proyectos de investigacion y extension por parte de la
CTIE para continuar la gestidn ante la VIE, constituye un
acto administrativo?

5. Encaso de que las resoluciones de Concursos de
Antecedentes de GTH constituyan un acto
administrativo, ;cudl deberia ser el procedimiento de
votacidn final ante la posibilidad de la falta de quorum
en el Consejo por la cantidad de personas que se tengan
que retirar del proceso de discusion y votacion?

6. ¢Votan los estudiantes de la asociacion a titulo personal
0 como representacion estudiantil? ;Se deben abstener
en caso de que se discuta algun punto relacionado a
uno de sus profesores actuales o del ultimo arno, o
docente participante de algun proyecto de investigacion
o0 extension en el cual se desempernien como asistentes?

11.Mediante el oficio AL-0600-2026, con fecha 21 de julio de 2026,
la Oficina de Asesoria Legal dio respuesta a la consulta planteada
por personas funcionarias de la Escuela de Arquitectura y
Urbanismo mediante oficio EAU-563-2025. En ese oficio se
senala lo siguiente:

... el deber de abstencion no surge por cualquier
participacion dentro de un procedimiento, sino unicamente
cuando existe un interés particular que pueda comprometer
la independencia de criterio de quien debe intervenir en la
decision. Por ello, la determinacion de una eventual causal
de abstencion requiere siempre un andlisis de las
circunstancias concretas del caso.
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En consecuencia, en la votacion final de un concurso de
antecedentes interno deberdn abstenerse de participar
aquellas personas integrantes del érgano colegiado que se
encuentren en alguna situacion de conflicto de intereses
respecto de los concursantes, de manera que pueda
cuestionarse razonablemente su capacidad para decidir con
objetividad e imparcialidad.

Bajo esa misma ldgica, la sola aplicacion de una prueba
técnica por parte de los miembros de la Comision de
Seleccion de Personal no configura por si misma una
situacion de conflicto de intereses que les impida participar
en la votacion final del concurso...

... La aplicacion de una prueba técnica constituye, en ese
sentido, el cumplimiento de una funcion expresamente
asignada por la normativa institucional, y el ejercicio de las
competencias propias del cargo no genera por si solo una
situacion que comprometa la independencia de criterio o la
objetividad con que debe adoptarse la decision final. De lo
contrario, quienes cumplen con sus funciones dentro del
proceso quedarian excluidos de su conclusion, lo que
desnaturalizaria el rol mismo de la Comision.

... lo anterior no excluye que en el caso concreto puedan
presentarse circunstancias que si configuren alguna de las
causales previstas en el articulo 7 del “Reglamento sobre
impedimentos, excusas y recusaciones del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica”. En consecuencia, cada
integrante de la Comisidn debe valorar su propia situacion,
analizando si existe algun elemento que si pueda
comprometer su imparcialidad respecto de alguno de los
concursantes y que se ajuste a alguna de las causales
previstas en dicha normativa, quedando claro que la sola
aplicacion de la prueba técnica no es una causal de
abstencion.

... El “Reglamento de Investigacion y Extension del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica”, establece una distincion
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conceptual clara entre quienes integran formalmente un
proyecto y quienes participan en él en calidad asistencial.
Conforme al articulo 4 de dicho Reglamento, la integracion
formal de un proyecto corresponde a las personas
investigadoras o extensionistas coordinadoras, quienes
tienen la responsabilidad directa de coordinar y liderar la
formulacidn, ejecucion, gestion y rendicidon de cuentas del
proyecto, y a las personas investigadoras o extensionistas
colaboradoras, quienes asumen corresponsabilidad en el
cumplimiento de las actividades asociadas para su
desarrollo exitoso.

La participacion estudiantil, por su parte, se encuentra
regulada de manera auténoma en el Capitulo VIII del
mismo Reglamento citado, bajo el titulo "Participacion
estudiantil en investigacion o extension". Dicho capitulo lo
establece expresamente en labores asistenciales,
disponiendo en su articulo 23 que las personas
investigadoras o extensionistas podrdn considerar dentro
del presupuesto del proyecto recursos para el pago de becas
a estudiantes que, como parte de esas labores asistenciales,
deban desplazarse fuera del ITCR. Esta regulacion refleja
que la participacion estudiantil tiene un cardcter
fundamentalmente formativo y de desarrollo de
competencias, sin que implique asumir responsabilidad
sobre las tareas y obligaciones propias del proyecto, las
cuales quedan adscritas exclusivamente a las personas
investigadoras o extensionistas coordinadoras y
colaboradoras. En ese sentido, la participacidn estudiantil
no equivale a integrar el equipo investigador o extensionista
en sentido propio, sino que constituye una forma de apoyo
instrumental al proyecto.

... la participacion de personas estudiantes como asistentes
en proyectos de investigacion o extension no configura la
causal de impedimento prevista en el inciso i) del articulo 7
del “Reglamento sobre impedimentos, excusas y
recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”, por
cuanto dichas personas no forman parte del proyecto en el
sentido que la norma exige.
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En el caso de las personas docentes, la disposicion
reglamentaria estd redactada en términos objetivos, la
causal se configura por la sola participacion conjunta en
proyectos de docencia, investigacion o extension durante el
ultimo ano, sin que la norma distinga segtn la naturaleza
del asunto sometido a conocimiento ni condicione su
aplicacion a que exista una relacidn directa entre ese
asunto y el proyecto compartido.

Como el texto reglamentario no contempla ningtin elemento
que limite o condicione la causal, no corresponde a esta
Asesoria Legal, ni al propio Consejo de Escuela, introducir
por via interpretativa distinciones o excepciones que la
norma vigente no prevé; hacerlo equivaldria a sustituir el
contenido y alcance de la disposicion por un criterio distinto
al que se desprende de su propio texto. Con base en lo
anterior, la causal del inciso i) del articulo 7 del
“Reglamento sobre impedimentos, excusas y recusaciones
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica” debe aplicarse tal
como estd redactada, por lo que una vez verificado el
supuesto de hecho, corresponde a la persona integrante del
Consejo abstenerse de conocer y votar el asunto.

... es posible afirmar que el deber de abstencion, como
instrumento preventivo al servicio de la imparcialidad, no
constituye un fin en si mismo, y que su disefo normativo no
puede prevalecer sobre el funcionamiento regular de los
drganos colegiados ni sobre la continuidad de los servicios y
fines institucionales de docencia, investigacion y extension.

CONCLUSION

Esta Asesoria Legal concluye y reconsidera el criterio AL-
0033-2026 en el sentido de que, en la votacion final de un
concurso de antecedentes interno, deberdn abstenerse las
personas integrantes del érgano colegiado que se
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encuentren en un conflicto de intereses respecto de los
concursantes, sin que la sola aplicacion de una prueba
técnica configure por si misma dicha situacion. Asimismo,
se reconsidera que las personas estudiantes que participan
como asistentes en proyectos de investigacion o extension
no configuran la causal del inciso i) del articulo 7 del
"Reglamento sobre impedimentos, excusas y recusaciones
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica', por tratarse de una
participacion formativa que no conlleva las
responsabilidades propias del proyecto, adscritas a las
personas investigadoras o extensionistas.

Respecto de las personas docentes, la causal del inciso i)
del articulo 7 del reglamento antes sefalado se encuentra
vigente y es de aplicacion obligatoria conforme a su
redaccidn actual y en atencion al principio de legalidad; no
obstante, con fundamento en los principios de continuidad,
razonabilidad y proporcionalidad, se somete a
conocimiento del Consejo Institucional la necesidad de
valorar una eventual reforma reglamentaria de las causales
del articulo 7 del "Reglamento sobre impedimentos, excusas
y recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica',
principalmente la prevista en su inciso i), de manera que se
ajusten plenamente a las previstas en el Cddigo Procesal
Civil, Ley N.° 9342. Finalmente, no procede el
nombramiento de docentes suplentes en el Consejo de
Departamento Académico, al no estar prevista esa figura
para el sector docente en el Estatuto Orgdnico.

12.Mediante el oficio AL-0601-2026, con fecha de recibido 21 de
julio de 2026, la Oficina de Asesoria Legal dio respuesta a la
consulta planteada por la Comisidn de Asuntos Académicos y
Estudiantiles en el oficio SCI-311-2026. En ese oficio se senala lo
siguiente:

Como se concluyd en el criterio juridico AL-0600-2026, la
disposicion estd redactada en términos objetivos, la causal
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se configura por la sola participacion conjunta en el
proyecto, sin que la norma distinga segtn la naturaleza del
asunto sometido a conocimiento ni condicione su aplicacion
a que exista una relacidn directa entre ese asunto y el
proyecto compartido. En consecuencia, la causal debe
aplicarse tal como estd redactada, por lo que, una vez
verificado el supuesto de hecho, corresponde a la persona
integrante del Consejo abstenerse de conocer y votar el
asunto. Ello encuentra su fundamento en el principio de
legalidad, consagrado en el articulo 11 de la Constitucion
Politica y desarrollado en el articulo 11 de la Ley General de
la Administracion Publica, segtin el cual toda actuacion de
la Administracion debe fundamentarse en una norma
juridica previa que la autorice.

Ahora bien, la aplicacion estricta de dicha causal puede
generar dificultades operativas en érganos colegiados de
integracion reducida, como los Consejos de Escuela y de
Unidades Académicas, donde conllevaria en la prdctica la
paralizacion de su funcionamiento y del ejercicio de las
competencias que el ordenamiento juridico les atribuye, al
multiplicar retiros, excusas y votaciones fragmentadas
respecto de gestiones ordinarias y de bajo riesgo, tal como
lo ha senalado la Escuela de Arquitectura y Urbanismo y lo
ha trasladado esta Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles del Consejo Institucional.

Esta situacion no solo plantea un problema operativo, sino
que compromete principios de rango normativo y
constitucional. Por un lado, el articulo 4 de la Ley General de
la Administracion Publica, N.° 6227, sujeta la actividad de
los entes publicos a los principios fundamentales del
servicio publico, entre ellos el de continuidad; y el articulo
10 ordena interpretar la norma administrativa en la forma
que mejor garantice la realizacion del fin publico al que se
dirige.
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Por otro lado, esa misma rigidez debe valorarse a la luz de
los principios constitucionales de razonabilidad y
proporcionalidad, desarrollados por la Sala Constitucional
mediante la resolucion N°12069-20212 de fecha 28 de
mayo del 2021, senalando que la proporcionalidad implica
un juicio de comparacion entre el fin que se pretende
alcanzar y la restriccion impuesta, de manera que la
limitacion adoptada no implique una afectacion desmedida
respecto del interés publico que se pretende tutelar en
beneficio de la colectividad...

Con fundamento en todo lo anterior, la dificultad operativa
senalada por la Escuela de Arquitectura y Urbanismo y
trasladada por esta Comision no puede resolverse por via
interpretativa, en tanto ello supondria apartarse del texto
expreso del inciso i) del articulo 7 y de los principios de
legalidad que rigen la actuacion administrativa.
Corresponde, en cambio, atenderla a traveés de la via que el
propio ordenamiento juridico prevé para ajustar el
contenido de la norma a sus fines, la reforma reglamentaria
ante el érgano competente para ello.

CONCLUSION

Esta Asesoria Legal concluye que, por principio de legalidad,
la causal de abstencion prevista en el inciso i) del articulo 7
del "Reglamento sobre impedimentos, excusas y
recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica" se
encuentra vigente y es de aplicacion obligatoria conforme a
su redaccion actual, por lo que, verificado el supuesto de
hecho, corresponde a la persona integrante del érgano
colegiado abstenerse de conocer y votar el asunto, sin que
ello pueda exceptuarse por via interpretativa.

No obstante, en tanto la aplicacion estricta de dicha causal
genera las dificultades operativas senaladas por la Escuela
de Arquitectura y Urbanismo y compromete los principios de
continuidad, razonabilidad y proporcionalidad, esta
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Asesoria Legal estima necesario que las causales del
articulo 7, principalmente la prevista en su inciso i), sean
analizadas y, en su caso, reformadas por el Consejo
Institucional, de manera que se ajusten plenamente a las
previstas en el Cédigo Procesal Civil, Ley N.° 9342.

13.Mediante el oficio SCI-625-2026, con fecha 31 de julio de 2026,

suscrito por la mdster Laura Herndndez Alpizar, coordinadora de
la Comision de Vida Estudiantil y Servicios Académicos [sic],
dirigido al mdster Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia, la
mdster Evelyn Herndndez Solis, directora de la Oficina de
Planificacidn Institucional, a la licenciada Yessica Mata Alvarado,
directora de la Oficina de Asesoria Legal; con copia al Consejo
Institucional, se remite el dictamen de la Comision de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos [sic] referente a la [sic] a la
propuesta de modificacion del inciso i y adicion de un inciso g al
articulo 7 del Reglamento sobre impedimentos, excusas y
recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

En dicho dictamen se declard procedente la propuesta y se acordd
conformar una comision ad hoc para su andlisis y dictamen,
integrada por representantes de la Vicerrectoria de Docencia, la
Oficina de Planificacion Institucional y la Oficina de Asesoria
Legal. Asimismo, se designd a la Vicerrectoria de Docencia como
coordinador del proceso y se solicita a las instancias involucradas
nombrar a sus representantes en un plazo de cinco dias habiles.

14.Las instancias senaladas en el resultando anterior remitieron a la

Comision de Vida Estudiantil y Servicios Académicos el
nombramiento de sus representantes ante la comision ad hoc
mediante los siguientes oficios:

N.° Oficio Representante
ViDa-687-2026, con fecha Dra. Gabriela Ortiz Ledn. Directora de
de recibido el 07 de agosto la Escuela de Mecatrdnica,
de 2026 representante de la Vicerrectoria de

Docencia
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OPI-266-2026, con fecha de Oficina de Planificacién Institucional
recibido el 05 de agosto de Licda. Jenny Zuniga Valverde

2026

AL-0662-2026, con fecha Oficina de Asesoria Legal

cziggeéabtdo el 18 de agosto Lic. Jonathan Quesada Sojo

15.Mediante el oficio SCI-671-2026, con fecha 18 de agosto de
2026, suscrito por la mdster Laura Herndndez Alpizar,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, dirigido a las personas designadas para la comision
ad hoc se comunico la conformacion e instalacion a partir del 18
de agosto de 2026, de la comision ad hoc encargada de analizar y
dictaminar la propuesta de modificacion del inciso i y adicion de
un inciso q al articulo 7 del Reglamento sobre impedimentos,
excusas y recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
Asimismo, se les informo que la coordinacion de la comision
estard a cargo de la doctora Gabriela Ortiz Ledn, representante de
la Vicerrectoria de Docencia; se recuerdan las funciones
establecidas en el articulo 11 del Reglamento de Normalizacion
Institucional y se adjunta la propuesta indicada.

16.Mediante el oficio EMT-224-2026, con fecha de recibido el 24 de
setiembre de 2026, suscrito por la doctora Gabriela Ortiz Ledn,
coordinadora de la comision ad hoc, dirigido a la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, se remitid el informe final
elaborado por la comision ad hoc encargada de analizar y
dictaminar la propuesta de modificacidn del inciso i y adicidn de
un inciso q al articulo 7 del Reglamento sobre impedimentos,
excusas y recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en
atencion al encargo efectuado mediante el oficio SCI-671-2026.

Considerando que:

1. ElEstatuto Orgdnico define al Instituto como una institucion
dedicada a la docencia, la investigacidn y la extensidn,
actividades que constituyen funciones sustantivas y no accesorias
del quehacer académico.
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2. Segun lo que establece el Estatuto Orgdnico del Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica, las personas profesoras nombradas
por medio tiempo o mds integran el Consejo de Departamento
Académico y ejercen atribuciones sustantivas —entre ellas
aprobar planes y programas de docencia, investigacion, extension
y accion social, proponer nombramientos, nombrar comisiones y
recomendar becas—, de modo que la participacion en dichos
drganos es ejercicio del gobierno académico y manifestacion de la
gestion democrdtica y de la autonomia universitaria. Por ello, las
restricciones a esa participacion deben interpretarse de manera
restrictiva, razonable y funcionalmente compatible con la
naturaleza colaborativa del trabajo universitario.

Elinciso i) del articulo 7 del Reglamento sobre impedimentos,
excusas y recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
agrupa en un solo literal dos causales de naturaleza distinta: una
primera, la copertenencia a la misma dependencia en el tltimo
ano, con salvedad expresa para los "érganos propios de la
dependencia" cuando no concurran otras causales; y una
segunda, la coparticipacidn en proyectos de docencia,
investigacion o extension en el ultimo ano con la persona sobre la
que trata la decision, sin salvedad ni referencia al asunto
concreto. De esa redaccion derivan tres aspectos a mejorar:

() una ambigiiedad estructural, pues la salvedad de "érganos
propios" aparece adosada tnicamente a la primera
oracion, lo que ha llevado a interpretar que la
coparticipacion en proyectos impide aun dentro del érgano
propio;

(ii) una amplitud excesiva, pues la segunda oracion opera
como impedimento por estatus, activandose por el solo
vinculo previo con independencia de que la decision se
relacione o no con el proyecto; y

(iif) una especificacion institucional que no aparece formulada
literalmente en el articulo 12.9 del Codigo Procesal Civil y
cuya aplicacion automdtica puede resultar mds amplia de
lo necesario en la estructura académica del Instituto.
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4. La Comision ad hoc, integrada por representantes de la
Vicerrectoria de Docencia, la Oficina de Planificacion Institucional
y la Oficina de Asesoria Legal, analizé la propuesta a la luz del
marco juridico aplicable y de sus efectos sobre la eficiencia,
eficacia y funcionamiento de los érganos colegiados. Como
resultado, recomendd suprimir la segunda oracion del inciso i) del
articulo 7, relativa a la participacion conjunta en proyectos de
docencia, investigacion o extension, y no incorporar el inciso q)
propuesto, al considerar que las situaciones en las que dicha
vinculacion pueda comprometer la imparcialidad pueden ser
atendidas mediante las causales generales previstas en los
incisos a) y p) del mismo articulo. Esta alternativa, segtin el
informe, favorece una regulacion mds simple y funcional, evita
duplicidades y permite valorar la existencia de un conflicto de
intereses atendiendo las circunstancias del asunto concreto.

5. Sibien el articulo 10 limita los efectos del deber de abstencion al
asunto concreto sometido a conocimiento, la redaccion vigente del
inciso i) hace que el solo hecho de haber compartido un proyecto
obligue a abstenerse en toda decision que recaiga sobre la otra
persona durante el plazo establecido, aunque el objeto de esa
decision no guarde relacion material con el proyecto. Por ello, la
precision requerida se refiere a las condiciones que configuran la
causal y no al alcance de la abstencion una vez declarada.

6. Del andlisis de los oficios EAU-131-2026 y EAU-277-2026 se
desprenden posibles interpretaciones de la norma que generan
efectos institucionales no pretendidos con ella: el riesgo de
imposibilidad material de cuérum en drganos académicos
pequenos y altamente colaborativos, como el Consejo de Escuela
y el Comité Técnico de Investigacion y Extensidn; la exigencia de
abstencion en asuntos que no versan sobre el proyecto
compartido; la afectacion a la representacion estudiantil que se
ha desempenado como asistente en proyectos; y el traslado de
asuntos ordinarios de gobierno académico a instancias
superiores, con la consiguiente carga administrativa, pérdida de
idoneidad técnica y eventual generacion de abstenciones
encadenadas.
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7. Conforme alaleyn.° 8422 y a las definiciones del articulo 4 del

Reglamento sobre impedimentos, excusas y recusaciones del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, el régimen de impedimentos
tiene cardcter preventivo y comprende tanto la existencia de un
interés particular que pueda afectar la imparcialidad como las
circunstancias objetivas que la legislacion define expresamente
como causales de abstencion. Por ello, la inexistencia de un
interés privado comprobado no permite dejar sin aplicacion una
causal legal debidamente configurada. La colaboracion
académica formal no implica necesariamente la existencia de un
interés privado ni compromete por si misma la imparcialidad en
cualquier asunto posterior. No obstante, puede constituir una
relacidn objetivamente relevante cuando la decision incida en el
proyecto compartido o cuando, por sus caracteristicas
particulares, genere dudas justificadas sobre la objetividad de la
persona llamada a decidir.

La normativa institucional no contempla la designacion de
personas docentes suplentes en los Consejos de Departamento
Académico. Por ello, las dificultades de integracion derivadas de
una aplicacion excesivamente amplia de las causales de
impedimento no pueden resolverse mediante sustituciones sin
respaldo normativo, lo que hace necesario delimitar dichas
causales de manera clara, razonable y proporcional, sin
menoscabo de la imparcialidad.

La coparticipacion en un proyecto de docencia, investigacion o
extension no justifica una restriccion tan amplia como la que el
Reglamento reserva a otras causales, por las razones siguientes:

(1) la colaboracion en proyectos es una funcion sustantiva
institucionalmente promovida, evaluada y requerida, que se
ejecuta necesariamente mediante equipos académicos
formalmente registrados, por lo que no equivale a un interés
privado ni singulariza una relacion como especialmente
sospechosa cuando se trata de una prdctica ordinaria del
quehacer universitario;
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(2) una lectura del inciso i) como impedimento de estatus,
desvinculado del asunto, resulta andmala dentro del propio
Reglamento, cuyo articulo 4 reserva el deber de abstencion
para el conflicto de intereses concreto y cuyo articulo 10 lo
circunscribe "respecto al asunto que estd en conflicto de
intereses”

10.La proteccion de la continuidad del servicio no permite dejar sin
aplicacion una causal de impedimento debidamente configurada;
sin embargo, constituye un criterio relevante para evitar que la
normativa establezca presunciones excesivamente amplias y para
garantizar mecanismos adecuados de sustitucion.

11.El tramite seguido para el andlisis de la propuesta se ajusté a lo
establecido en el Reglamento de Normalizacion Institucional para
la creacidn, modificacion o derogatoria de reglamentos generales
y, con base en el andlisis realizado.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional modificar el inciso i)
del articulo 7 del Reglamento sobre impedimentos, excusas y
recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para que en
adelante se lea de la siguiente manera:

Articulo 7. Causales de impedimento

i. Sero haber sido, durante el ultimo ano, integrante de la
misma dependencia en la que labora la persona
funcionaria sobre la cual recae directamente la decision.
Esta circunstancia no configurard impedimento cuando el
asunto sea conocido por un érgano propio de la
dependencia a la que pertenecen ambas personas, salvo
que concurra otra causal prevista en este articulo.
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b. Indicar que, al aprobarse una regulacion expresa sobre la
situacion planteada, no se considera necesario emitir los
lineamientos transitorios solicitados en el oficio EAU-277-2026,
por lo cual se dan por atendidas las gestiones planteadas
mediante los oficios EAU-131-2026 y EAU-277-2026.

CONSIDERANDO QUE:

1. Corresponde al Consejo Institucional, en el marco de sus competencias
conforme al Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
reformar e interpretar auténticamente los reglamentos generales de la
Institucion.

2. Personas funcionarias de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo, mediante el
oficio EAU-277-2026 -y previamente el oficio EAU-131-2026-, plantearon que
la aplicacién del articulo 7 inciso i) convierte la participacion formal en
proyectos de docencia, investigacion o extensidén en una causal automatica de
impedimento en los érganos colegiados propios de las dependencias, sin
distinguir entre la colaboracion académica ordinaria en las actividades
sustantivas del Instituto y un conflicto de interés verificable.

3. La participacién conjunta en proyectos de docencia, investigacion o extension
constituye una forma ordinaria de colaboracion académica promovida por la
Institucion y no configura, por si sola, un interés particular que comprometa la
imparcialidad en toda decisidn posterior respecto de quienes integran esos
proyectos. Por ello, resulta procedente suprimir esa participacién como causal
automatica de impedimento, sin perjuicio del deber de abstencién cuando, en
el asunto concreto, concurra un interés directo, existan circunstancias que
generen dudas justificadas sobre la imparcialidad u objetividad, o se configure
cualquier otra causal prevista en el ordenamiento juridico aplicable.

4. La Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles analizo la documentacion
recibida por parte de personas funcionarias de la Escuela de Arquitecturay
Urbanismo y criterios emitidos por la Oficina de Asesoria Legal en relacion con
algunas dificultades que se plantean a partir de la interpretaciéon que se realiza
delinciso i del articulo 7 del Reglamento sobre impedimentos, excusas y
recusaciones del Instituto Tecnolédgico de Costa Rica. A partir de ese analisis
se ha generado un dictamen positivo sobre una modificacién de la norma
citada, la cual fue analizada por una comisién ad hoc.
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La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles coincidio en el analisis
realizado por la comision ad hoc creada para estudiar la reforma del articulo 7
del reglamento citado, argumentando que la participacion conjunta en
proyectos de docencia, investigacion o extensidon puede constituir una
circunstancia objetivamente relevante para proteger la imparcialidad; sin
embargo, su aplicacién automatica a decisiones ajenas al proyecto puede
resultar mas amplia de lo necesario en el contexto colaborativo del trabajo
académico.

Se comparte el analisis realizado por la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles en relacién con la necesidad de reforma del inciso i del articulo 7
del Reglamento sobre impedimentos, excusas y recusaciones del Instituto
Tecnolodgico de Costa Rica y su propuesta de reforma, la cual es consistente
con el objetivo del reglamento, la normativa interna y legislacion nacional en
esta materia.

SE ACUERDA:

a.

b.

Modificar el inciso i) del articulo 7 del Reglamento sobre impedimentos,
excusas y recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para que en
adelante se lea de la siguiente manera:

Articulo 7. Causales de impedimento

i. Ser o haber sido, durante el ultimo afo, integrante de la misma
dependencia en la que labora la persona funcionaria sobre la
cual recae directamente la decision. Esta circunstancia no
configurara impedimento cuando el asunto sea conocido por un
organo propio de la dependencia a la que pertenecen ambas
personas, salvo que concurra otra causal prevista en este
articulo.

Indicar que, al aprobarse una regulacion expresa sobre la situacion planteada,
no se considera necesario emitir los lineamientos transitorios solicitados en el
oficio EAU-277-2026, por lo cual se dan por atendidas las gestiones
planteadas mediante los oficios EAU-131-2026 y EAU-277-2026.
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c. Solicitar a la direccién de la Secretaria del Consejo Institucional realizar los
tramites correspondientes para la publicacién de este acuerdo en la Gaceta
institucional.

d. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente a su notificacion o publicacion. La persona interesada
podra presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcion del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

Sesion ordinaria n.° 3464, articulo 18, del 14 de octubre de 2026.
Reconocimiento y formalizacién de la Unidad de Culturay Deporte del
Campus Tecnologico Local San José como unidad desconcentrada

RESULTANDO QUE:

1. Enatencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolodgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las dreas
de Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e
integral, en concordancia con los fines, principios y ejes de
conocimiento estratégicos que aporten al desarrollo sostenible e
inclusivo en procura de mejorar la calidad de vida de las
personas.

2. Vida Estudiantil. Se fomentardn acciones que contribuyan a
mejorar el acceso a la universidad, la integracion de la vida
estudiantil, las habilidades socioemocionales, la inclusion y los
derechos humanos; procurando la igualdad de condiciones
para todas las personas estudiantes inscritas en los campus
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tecnoldgicos y los centros académicos para asegurar su
permanencia, formacion integral y graduacion exitosa.

5. Gestion Institucional. Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo
principios de innovacion y excelencia, con la incorporacion de
plataformas eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los
fines y principios institucionales para lograr la satisfaccion de
las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de
mejora continua en todos los procesos institucionales, a través de
la autoevaluacidn, certificacion y acreditacion, para el
cumplimiento de los fines y principios institucionales y la
satisfaccion de todas personas vinculadas con el instituto.

9. Desarrollo Regional. Se fortalecerd la vinculacidon permanente de
los campus tecnoldgicos locales y centros académicos con los
actores del sector sociocultural, ambiental y productivo, con
programas, proyectos y acciones académicas para contribuir a la
mejora de la calidad de vida de la poblacidn de sus dreas de
influencia. (Aprobadas en sesion AIR-99-2021 del 16 de
noviembre 2021, publicadas en Gaceta n.° 851 del 21 de
noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, publicadas en Gaceta n.° 1143 del 03 de
octubre de 2023)

2. El Estatuto Organico dispone las siguientes funciones del Consejo Institucional
en su articulo 18:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

e. Crear, fusionar, modificar, trasladar o eliminar dependencias y
subdependencias de igual o superior jerarquia, previa consulta a
los drganos correspondientes.

3. Los articulos 51y 51 bis del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
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Costa Rica, senalan lo siguiente:

Articulo 51 El departamento y sus tipos
Para el desempeiio de sus actividades, el Instituto se organizara
en dependencias y subdependencias.

Para efectos de este Estatuto se entenderd de forma genérica como
dependencia a las Vicerrectorias, los departamentos de apoyo
académico, los departamentos académicos, las escuelas, las
direcciones de oficinas asesoras y asistenciales, de los Campus
Tecnoldgicos Locales y de Centros Académicos.

Se entendera de forma genérica por subdependencias a las
unidades de apoyo, unidades académicas y areas académicas,
independientemente de su ubicacion fisica.

Los departamentos serdn de dos tipos: Académicos y de apoyo
académico, los cuales estardn a cargo de una persona directora. Los
departamentos académicos son aquellos que tienen la
responsabilidad de ofrecer ensenanza, investigacion y extension.
Podrdn desarrollar tanto proyectos como actividades productivas y
otras afines a su campo de accidn, segln sus posibilidades.

Se denominan, genéricamente, escuelas a los departamentos
académicos que, como parte de sus actividades, tienen a su cargo
cursos de programas de grado o postgrado.

Los departamentos de apoyo académico son aquellos que
coadyuvan para que la labor de los departamentos académicos se
realice en forma dptima y se logre as{ el cumplimiento de los
objetivos del Instituto. Podrdn desarrollar sus actividades por medio
de unidades internas o desconcentradas, en los términos que indique
la reglamentacion correspondiente.

Los departamentos podrdn organizarse en subdependencias
denominadas unidades o dreas académicas. Las subdependencias
estardn a cargo de una persona coordinadora quien estard, de
acuerdo con el tipo de subdependencia, en la linea jerdrquica
inmediata bajo la autoridad de la persona responsable de la
dependencia a la que pertenece o estd adscrita.

En el caso de los departamentos académicos, las subdependencias
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son creadas con el fin de desarrollar programas académicos de
docencia o programas consolidados de investigacion, extension o
accion social, de cardcter inter, trans y/o multidisciplinario
administrados de acuerdo con las disposiciones relativas a las
unidades académicas y estardn bajo la linea jerdrquica de la
persona directora de departamento y de las personas que ejerzan la
vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, de Docencia
y de Investigacidn y Extension. Su personal académico puede estar
compuesto por las propias personas profesoras del Departamento al
que pertenece la subdependencia, de otras escuelas o universidades.

Articulo 51 bis. Tipos de unidades en Departamentos Académicos
Los Departamentos académicos podran desarrollar sus actividades
por medio de los siguientes tipos de unidades:

c. Unidad desconcentrada

Es la subdependencia de un departamento académico que, de
manera permanente, desarrolla funciones académicas en un
campus tecnologico o centro académico diferente de aquel en el
que se encuentra adscrito el departamento del cual depende.

Las unidades desconcentradas podrdn aprobar en primera
instancia, y realizar sus propias actividades académicas. Estas
actividades se aprobardn conforme a la normativa y los
procedimientos institucionales, segtin sus competencias.

La creacidn, modificacidn, eliminacidn, estructura y funcionamiento
de este tipo de unidades se regird por lo dispuesto en este Estatuto
Orgdnico y en los reglamentos respectivos.

... (El resaltado no pertenece al original)

4. Los articulos 83-Bis 1, 83 bis-3, 83 bis-4 y 83 bis-5 del Estatuto Organico del
Instituto de Costa Rica, indican lo siguiente:

Articulo 83-Bis 1: Programas de un Campus

Los Campus Tecnologicos podran desarrollar programas
académicos de dos tipos: propios y desconcentrados.

El principal objetivo de los programas desconcentrados es poner en

operacion los programas académicos que un departamento
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académico de un campus o centro académico decide desconcentrar.

Las actividades de estos programas se realizardn bajo la direccion y
respaldo del departamento académico que acordd desconcentrarlos.
Las unidades desconcentradas creadas para tal fin deberdn ejecutar
tales programas conforme a los lineamientos académicos
establecidos por el Consejo de departamento que originé el
“programa desconcentrado”.

Articulo 83 bis-3: La persona coordinadora de una Unidad
Desconcentrada

La persona coordinadora de una unidad desconcentrada es la que
dirige y representa la unidad.

En materia académica estard en la linea jerdrquica inmediata bajo la
autoridad de la persona Directora de Departamento que
desconcentrd el programa.

En lo referente a la gestion de servicios de apoyo a la academia del
Campus o Centro Académico deberd coordinar con la Direccion
respectiva.

Para ejercer la coordinacion de una unidad desconcentrada se
requiere:

a. Poseer titulo profesional universitario en una disciplina afin a la
actividad de la unidad.

b. Laborar para la Institucion con jornada de al menos medio
tiempo.

c. Haber laborado, a medio tiempo o mds, por lo menos dos anos,
en actividades académicas, segtin la normativa vigente.

d. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso
sexual, acoso laboral o discriminacidon por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber cometido alguna falta
en otro dmbito que le implicara una suspension por mds de veinte
dias habiles, o sustitutiva del despido. En todos los casos en el
periodo de los dos anos previos a formalizar la postulacion al
cargo.

La persona coordinadora serd electa segun lo establecido en este
Estatuto.
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Sin embargo, si la cantidad de personas profesoras que pueden
participar en la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad Desconcentrada
fuera menor a diez, la persona coordinadora serd electa por la
asamblea plebiscitaria del departamento que originé el programa
que se desconcentrd. Para ello se seguirdn los mecanismos
establecidos para elegir a las personas directoras de departamentos
académicos.

Ademds, especificamente en este caso, la representacion estudiantil
estard constituida por representantes estudiantiles de la carrera
desconcentrada.

La persona coordinadora de una unidad desconcentrada deberd
ejercer sus funciones en jornada de medio tiempo completo, durard
en sus funciones cuatro anos y no podrd ser electa por mds de dos
periodos consecutivos.

Articulo 83 bis-4: Integracion y Funciones del Consejo de Unidad
Desconcentrada
1.Integracion del Consejo de unidad

La Unidad Desconcentrada contard con su Consejo, el cual estard
integrado de la siguiente manera:

a. La persona que ejerce la coordinacion de la unidad
desconcentrada, quien lo presidird.

b. Las personas académicas que desarrollan actividades
académicas para la Unidad Desconcentrada con una jornada de
medio tiempo o mds. Si una de estas personas labora con una
jornada ordinaria de medio tiempo o mds, unicamente para esa
unidad, participard solamente del Consejo de Unidad
Desconcentrada, pero en caso que labore con una jornada
ordinaria de medio tiempo o mds para la Unidad Desconcentrada
y medio tiempo o mds para una escuela, un drea u otra Unidad
Desconcentrada, debe seleccionar al Consejo en el cual
participard y deberd comunicarlo por escrito a sus jefaturas
inmediatas en un plazo mdximo de diez dias hdbiles después de
la fecha del acto que formalmente le generd esa condicidn.
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En el consejo al cual decida integrarse serd una persona integrante
de pleno derecho y obligacion. Mientras cumpla los requisitos,
formard parte del consejo por un periodo minimo de dos anos.

En unidades desconcentradas académicas que desarrollan
programas desconcentrados de cardcter docente, se incluird una
representacion estudiantil correspondiente al 25% del total de las
personas integrantes del Consejo de Unidad Desconcentrada,
nombrados por la FEITEC de acuerdo con su normativa.

En las unidades desconcentradas en las que laboren tres o mds
personas funcionarias de apoyo académico, contardn con una
persona representante.

El (la) representante de los funcionarios de apoyo a la academia
contard con un suplente. En caso que no haya suplente asignado se
tendrd como integrante del Consejo al funcionario (a) de mayor
antigliedad en la Institucion.

2. Funciones del Consejo de Unidad Desconcentrada
Son funciones del Consejo de Unidad Desconcentrada:

a.

©

Proponer modificaciones a los planes de estudio de los programas
desconcentrados a su cargo, las cuales serdn estudiadas y
resueltas por el Consejo de Departamento Académico que
desconcentrd el programa. Los cambios solo se podrdn aplicar si
son aprobados por este ultimo, conforme a la normativa vigente.

. Aprobar en primera instancia y proponer por medio de la

Coordinacion de Unidad Desconcentrada al Consejo de
Departamento Académico que desconcentrd la funcion, segun
corresponda, los planes y programas de docencia, investigacion,
extension y accion social de la unidad, para los que tenga
competencia.

Analizar y resolver los recursos de apelacidn contra las
resoluciones en materia académica de la Coordinacidn de la
Unidad Desconcentrada.

. Nombrar comisiones para el estudio de asuntos especificos.

Dictar y modificar sus normas internas de funcionamiento.
Analizar y aprobar, en primera instancia, el Plan Anual Operativo
y el anteproyecto de presupuesto de la unidad elaborados por la
coordinacion.

154



Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica | lunes 19 de octubre 2026

. Aprobar el plan de trabajo semestral de cada persona funcionaria

de la Unidad desconcentrada.

. Recomendar candidaturas a becas para actividades de
superacion de las personas funcionarias de la Unidad
Desconcentrada, segtn el reglamento correspondiente
Servir de foro para la discusion de asuntos de su interés
Desempenar las funciones que el Consejo de Escuela respectivo

formalmente le acuerde delegar, las cuales deberdn limitarse
exclusivamente a aspectos relacionados con el programa
académico desconcentrado directamente asignado a la unidad.

. Decidir sobre cualquier otro asunto académico necesario para el
buen desempeno de la unidad, siempre que no se invada la
competencia de autoridades u drganos superiores o del Consejo
de Departamento que acordd desconcentrar el programa.
Desempenar las funciones asignadas en los reglamentos
institucionales a los Consejos de Departamento que, por
relacionarse de manera directa con las actividades de la Unidad
Desconcentrada, deben ser realizadas por el consejo de ésta.

.Proponer al Director del departamento académico que
desconcentrd el programa, la remocion de profesores de la Unidad
Desconcentrada cuando los considere perjudiciales o ineficaces
en su labor, segtn los reglamentos respectivos.

. Proponer ante la persona titular de la Vicerrectoria respectiva, por

medio de la coordinacion, el nombramiento del personal de la

Unidad desconcentrada, previo estudio de una comision

nombrada al efecto y de acuerdo con el reglamento respectivo, a

excepcion de aquellos nombramientos que el reglamento

respectivo indique que puedan ser tramitados por la coordinacion
sin requerir acuerdo del Consejo.

. Solicitar al Tribunal Institucional Electoral convocar a la

Asamblea Plebiscitaria de la Unidad desconcentrada, con el fin de

resolver respecto a la remocion del cargo del Coordinador(a) de la

unidad.

Articulo 83 bis-5 Integracion y Funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de Unidad Desconcentrada
1. Integracidn de la Asamblea Plebiscitaria de Unidad

Desconcentrada

La Asamblea Plebiscitaria de Unidad Desconcentrada estard
integrada de la siguiente manera:
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. La persona coordinadora de la Unidad Desconcentrada.

Todas las personas académicas nombradas en el Instituto por
tiempo indefinido, que desarrollen actividades para la Unidad
Desconcentrada con una jornada no menor a medio tiempo
completo. Esta condicion deberd cumplirse al menos seis meses
antes de la fecha de publicacion del padron definitivo de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad

Desconcentrada.

Sin embargo, si la cantidad total de personas académicas que
laboran para la Unidad Desconcentrada que cumplen los
requisitos antes mencionados fuera menor que diez, las funciones
de la Asamblea plebiscitaria de la Unidad Desconcentrada serdn
asumidas por la Asamblea Plebiscitaria del Departamento.

El personal de apoyo a la academia que labore para la Unidad
Desconcentrada con una jornada mayor o igual a medio tiempo
completo y con nombramiento por tiempo indefinido. Estas
condiciones deben cumplirse por lo menos seis meses antes de la
fecha de publicacion del padrdn definitivo de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad Desconcentrada. Su participacion tiene
una valoracion equivalente a una cuarta parte del total de las
personas consideradas en los anteriores incisos a y b. Si el
personal de apoyo a la academia representa menos del 15% de
la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad Desconcentrada, el valor
del voto de cada uno de ellos serd igual al valor del voto de los
restantes miembros de la Asamblea.

. En unidades desconcentradas que desarrollan programas de

cardcter docente, una representacion estudiantil correspondiente
a cinco doceavos del total de personas integrantes consideradas
en los incisos anteriores, designada de acuerdo con el
mecanismo establecido en el Estatuto de la Federacion de
Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. En caso de
que el total de las personas funcionarias de apoyo académico sea
inferior al 15% de la Asamblea Plebiscitaria, el numero de
representantes estudiantiles serd un 25% del total de personas
funcionarias que conforman la Asamblea.

. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
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Desconcentrada
Son funciones de la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada:

a. Elegir a la persona coordinadora de la Unidad Desconcentrada. A
excepcion de la persona que coordine la unidad durante el primer
ano a partir de su creacion, la cual serd designada segun se
establece en este estatuto.

b. Remover del cargo, por causas graves o cuando incurran en
acciones u omisiones inconvenientes o perjudiciales para los
intereses institucionales o del érgano que dirigen, a la persona
que ejerza la coordinacion de la Unidad Desconcentrada. La
resolucion de la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada sobre esta materia tiene cardcter vinculante y
contra ella no caben recursos de revocatoria ni de apelacion.

5. ElReglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica senala:

Articulo 28. Asuntos propios de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles

Son asuntos propios del andlisis y dictamen de la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, segun su competencia:

a. Las propuestas de creacion, modificacion, traslado o eliminacidn
de carreras, programas académicos, dependencias y
subdependencias académicas.

6. ElReglamento para la creacion, modificacion, traslado o eliminacién de
subdependencias en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, establece lo
siguiente:

Articulo 5. Potestad para la aprobacion, creacion, modificacion,
traslado, eliminacion o categorizacion de una subdependencia

La creacion, modificacion, traslado, eliminacion o categorizacion
de subdependencias es potestad exclusiva del Consejo
Institucional. El acuerdo correspondiente se tomard a partir de una
propuesta elaborada por una comision permanente de ese érgano,
que tome como insumo un estudio técnico elaborado por la Oficina
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de Planificacion Institucional y la consulta previa al Consejo de
Vicerrectoria, cuando corresponda.

Articulo 9. Categorias de unidades

Las unidades serdn clasificadas en cuatro categorias, atendiendo
principalmente a su dmbito de accidn, el nivel de complejidad de sus
funciones y el grado de autoridad e importancia dentro de la
estructura organizativa. Las categorias son las siguientes:

c. Unidad de categoria 3: es aquella unidad profesional con un nivel
complejo cuyo dmbito de control profesional permite la toma de
decisiones por parte de la persona que coordina. Se considera que
mds de la mitad del personal se ubica en las categorias 130 del
Manual Descriptivo de Puestos por Competencias del ITCR. En
esta categoria se ubican las unidades que desarrollan
programas de Bachillerato, Licenciatura, Cursos de Servicio y los
Centros de Investigacion que no tengan la condicion de Centros
Consolidados.

.. (El resaltado no pertenece al original)

7. ElConsejo Institucional en la sesion ordinaria n.° 2531, articulo 11, del 11 de
octubre del 2007, aprobé la creacion de la Unidad de Cultura y Deporte del
Centro Académico de San José, actualmente Campus Tecnoldgico Local San
José, con categoria 3, adscrita a la Escuela de Culturay Deporte.

8. ElConsejo Institucional en la sesion ordinaria n.° 2988, articulo 9, del 07 de
septiembre del 2016, acordo:

a. Aclarar a la Comunidad Institucional, que las siguientes Unidades
fueron creadas como Unidades Académicas desconcentradas
para atender la gestion de los programas desconcentrados,
aprobados a la luz de lo que establece el Estatuto Orgdnico del
ITCR, por lo que gozan de plenas facultades:

1. Licenciatura en Ingenieria en Produccion Industrial en la

Sede Regional San Carlos (Sesidon Ordinaria No. 2707 Articulo
13, del 31 de marzo del 2011)
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2. Bachillerato en Ingenieria en Computacion en la Sede
Interuniversitaria de Alajuela (Sesidn Ordinaria No. 2741,
Articulo 10, del 10 de noviembre del 2011)

3. Ingenieria Electronica en la Sede Regional San Carlos
(Sesidn Ordinaria No. 2781, Articulo 10, del 05 de setiembre
del 2012, Sesion Ordinaria No. 2882, Articulo 16, del 27 de
agosto de 2014; Sesidon Ordinaria N°2933, Articulo 7, del 26
de agosto de 2015: apertura del cuarto y quinto anos.)

4. Ingenieria en Computacion en el Centro Académico San José
(Sesion Ordinaria No. 2782 Articulo 10, del 12 de setiembre
del 2012)

5. Carrera en Ingenieria en Produccion Industrial con grado de
Bachillerato en el Centro Académico de Limon (Sesion
Ordinaria No. 2831 Articulo 12, del 7 de agosto de 2013)

6. Carrera en Administracion de Empresas con grado de
Bachillerato en el Centro Académico de Limon (Sesion
Ordinaria No. 2831 Articulo 13, del 7 de agosto de 2013)

7. Carrera en Ingenieria en Computacion con grado de
Bachillerato en el Centro Académico de Limon (Sesion
Ordinaria No. 2831 Articulo 14, del 7 de agosto de 2013)

b. Comunicar a la Comunidad Institucional que las Unidades que en
adelante se creen, fuera de las Sedes o Centros Académicos
diferentes a aquella en la que se encuentra el Departamento o
Escuela que dio origen a dicho Programa, serdn Unidades
desconcentradas, segun el Articulo 51, inciso c) del Estatuto
Orgdnico.

9. Mediante el oficio SCI-109-2024, firmado el 13 de febrero de 2024, suscrito
por el master Randall Blanco Benamburg, integrante del Consejo Institucional
y dirigido a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, se solicité informacion
sobre la situacion de las personas profesoras de Cultura y Deporte en San
Carlos y la Unidad de Cultura y Deporte en San José.

10.La master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
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Institucional, mediante el oficio OPI-222-2024, firmado el 06 de mayo de
2024, remite al master Randall Blanco Benamburg, integrante del Consejo
Institucional y dirigido a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora,
respuesta al oficio SCI-109-2024, adjuntando el dictamen sobre el estatus de
la Unidad de Cultura y Deporte en el Campus Tecnoldgico Local San José.

Mediante el oficio SCI-1110-2024, fechado el 05 de diciembre de 2024,
suscrito por la master Ana Rosa Ruiz Fernandez, en ese momento
coordinadora de la Comision de Estatuto Organico, y dirigido a la ingeniera
Maria Estrada Sanchez, rectora, al master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de
Docencia, a la master Camila Delgado Agliero, vicerrectora de Vida Estudiantil
y Servicios Académicos, al doctor Giancarlo Protti Ramirez, director de la
Escuela de Culturay Deporte, a la licenciada Mariela Hernandez Ramirez,
coordinadora de la Unidad de Cultura y Deporte San José y a la licenciada
Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal, se solicito la
emision de criterio respecto a la condicién de la Unidad de Cultura y Deporte
del Campus Tecnoldgico Local San José, a la luz de la consulta sobre la
propuesta de modificacion de los articulos 56 (inciso e), 59 (inciso o), 68
(inciso h) y 83-bis 4 (inciso n) del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica.

12.La licenciada Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal,

mediante el oficio AL-675-2025, fechado el 21 de julio de 2025, remitio al
doctor Teodolito Guillén Girdn, coordinador de la Comision de Estatuto
Organico, respuesta al oficio SCI-1110-2024.

13.Mediante el oficio SCI-614-2025, fechado el 04 de agosto de 2025, el doctor

Teodolito Guillén Girén, coordinador de la Comision de Estatuto Organico,
traslada a la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles el oficio AL-
675-2025, relativo al criterio legal sobre la condicion de la Unidad de Cultura
y Deporte del Campus Tecnoldgico Local San José, con el fin de que dicha
comisién lo tome como insumo en el analisis respecto a la ratificaciéon de la
Unidad de Cultura y Deporte del Campus Tecnoloégico Local San José como
unidad desconcentrada.

14.La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en las reuniones n.° 952

realizada el 8 de setiembre de 2026, y n.° 955 del 6 de octubre de 2026,
dictamind lo siguiente:

Resultando que:
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. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 51 del Estatuto
Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, el Instituto se
organiza en dependencias y subdependencias, dentro de las
cuales se encuentran los departamentos académicos y las
unidades académicas. Asimismo, dicho articulo establece que los
departamentos académicos tienen la responsabilidad de
desarrollar actividades de docencia, investigacion y extension, y
que pueden organizarse en subdependencias para el desarrollo de
programas académicos y otras actividades propias de su admbito.

. Por su parte el articulo 51 bis del Estatuto Orgdnico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, indica que los departamentos
académicos pueden desarrollar sus actividades mediante
unidades desconcentradas, entendidas como subdependencias
que, de manera permanente, desarrollan funciones académicas
en un campus tecnoldgico o centro académico distinto de aquel en
el que se encuentra adscrito el departamento del cual dependen.

. El articulo 83-Bis 1 del Estatuto Orgadnico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica establece que los campus tecnoldgicos pueden
ofrecer programas académicos propios o desconcentrados. Los
programas desconcentrados son aquellos que un departamento
académico decide implementar en otra unidad, pero mantienen su
direccidn, respaldo y lineamientos académicos bajo el
departamento que los cred.

. El Consejo Institucional en la sesidn ordinaria n.° 2531, articulo
11, del 11 de octubre del 2007, aprobd la creacidn de la Unidad
de Cultura y Deporte del Centro Académico de San José en ese
momento, actualmente Campus Tecnoldgico Local San José, con
categoria 3, adscrita a la Escuela de Cultura y Deporte, con base
en el andlisis y puntaje del informe técnico de la Oficina de
Planificacidn Institucional.

. Mediante el oficio SCI-109-2024, de fecha 13 de febrero de 2024,
se solicitd informacion a la Rectoria sobre la situacidn de las
personas profesoras de Cultura y Deporte en San Carlos y de la
Unidad de Cultura y Deporte en San José. Dicha solicitud fue
atendida por la Oficina de Planificacidn Institucional mediante el
oficio OPI-222-2024, de fecha 6 de mayo de 2024, al cual se
adjuntd el dictamen sobre el estatus de la Unidad de Cultura y
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Deporte en el Campus Tecnoldgico Local San José. En el referido
dictamen, la Oficina de Planificacion Institucional sefala lo
siguiente:

CONSIDERANDO QUE:

1. Una unidad desconcentrada se crea para la
imparticion o desarrollo de programas académicos
desconcentrados para operar en campus tecnologicos
o centros académicos diferente al que se encuentra la
escuela que le dio origen al programa desconcentrado.

2. Elproposito es de expansion de las actividades
académicas de ésta hacia otros lugares o regiones del
territorio nacional o internacional, en las que, por su
ubicacidn geogrdfica, se necesita la desconcentracion
de este.

3. Las actividades de estos programas se realizaran bajo
la direccion y respaldo del departamento académico
que acordo desconcentrarlos.

4. Las unidades desconcentradas creadas para tal fin
deberdn ejecutar los programas conforme a los
lineamientos académicos establecidos por el Consejo
de Departamento que originé el “programa
desconcentrado”.

5. Lacreacion de la Unidad de Cultura y Deporte
mediante acuerdo del Consejo Institucional define que
es una unidad categoria 3 y que esta adscrita a la
Escuela de Cultura y Deporte, sin embargo, es omisa
en indicar que es una unidad desconcentrada.

6. Dado que la Unidad de Cultura y Deporte del Campus
Tecnologico Local San José fue creada en el 2007,
hace sentido que esta omision se deba a que no existia
el concepto de unidad desconcentrada en la
Institucion.

7. La reforma del Estatuto Orgdnico efectuada por el
Consejo Institucional para incluir la figura de unidad
desconcentrada fue posterior a la creacion de la unidad
de Cultura y Deporte en el Campus Tecnologico Local
San José, (2009).

8. De acuerdo con el Estatuto Orgdnico vigente, la Unidad
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de Cultura y Deporte del Campus Tecnoldgico Local San
José, no puede definirse como una unidad interna a la
Escuela de Cultura y Deporte como se ha considerado
hasta la fecha.

POR TANTO:

a) A partir de la reforma al Estatuto Organico del ITCR,
la Unidad de Cultura y Deporte del Campus
Tecnologico Local San José, adscrita a la Escuela de
Cultura y Deporte, se define como unidad
desconcentrada.

b) Esta unidad contard con:

. Unconsejode unidad desconcentrada, el cual
tendra un presidente quien es el Coordinador de la
Unidad

ii.  Definicion de la integracion de este consejo

iii.  Las funciones que el consejo de unidad puede
realizar a la luz de lo que establece nuestro Estatuto
Organico y las que le asigne el Consejo de
Departamento.

lv.  Establecimiento de su propia norma de
funcionamiento segtin lo que para ello establezca el
Consejo de Departamento Académico, que autoriza
su desconcentracion.

v. Laconformacion de la Asamblea Plebiscitaria de
Unidad Desconcentrada (articulo 83-bis 3).

vi.  Nombramiento del Coordinador segtin lo establece
el Estatuto Orgdnico

¢) Para el establecimiento del consejo de unidad
desconcentrada en atencion de lo que indica en el
Articulo 83-bis 4, en lo que respecta al:

1) Nombramiento de los profesores que conformardn
el consejo siempre y cuando cumplan con los
requisitos establecidos,

2) Nombramiento del representante de los
funcionarios de apoyo a la academia en las que
laboren tres 0 mds de estos funcionarios.
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3) Solicitar a la FEITEC la designacion de la
representacion estudiantil que corresponde al 25%
del total de los miembros del consejo.

6. Del oficio AL-675-2025, fechado el 21 de julio de 2025, de la
Oficina de Asesoria Legal relativo al criterio legal sobre la
condicion de la Unidad de Cultura y Deporte del Campus
Tecnoldgico Local San José a la luz de la consulta sobre la

propuesta de modificacion de los articulos 56 (inciso e), 59 (inciso

0), 68 (inciso h) y 83-bis 4 (inciso n) del Estatuto Orgdnico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, se extraen los siguientes
elementos de interés para la presente gestion:

CONCLUSION

En conclusidn esta Asesoria Legal considera que:

2- La Unidad de Cultura y Deporte del Campus
Tecnologico Local San José, creada en 2007, carece de
un reconocimiento formal como Unidad Desconcentrada
en su acto constitutivo original, dado que esta figura se
incorporo al Estatuto Organico en 2009. No obstante, si
esta Unidad cumple con los requisitos establecidos en el
articulo 51 BIS, inciso c) del Estatuto Orgdnico, el Consejo
Institucional posee la potestad de emitir un acto
administrativo expreso para formalizar su condicion de
Unidad Desconcentrada. Esta accion subsanaria la
omision original y alinearia su estatus juridico con la
normativa vigente.

3- Formalizar el reconocimiento de la Unidad de Cultura
y Deporte del Campus Tecnologico Local San José como
Unidad Desconcentrada, adscrita a la Escuela de Cultura
y Deporte, no solo la alinearia con el marco juridico
actualizado, sino que también fortaleceria el modelo de
participacion democratica que buscan las reformas
propuestas al Estatuto Orgdnico. Una vez establecida su
categorizacion, serd fundamental evaluar y regular la
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participacion de su personal docente en los Consejos de
Escuela pertinentes, valorando su rol esencial en el apoyo
a los programas académicos y en la formacidn
humanistica del estudiantado del ITCR.

... (El resaltado no pertenece al original)

7. Mediante el oficio SCI-663-2026, fechado el 14 de agosto de
2026, la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, solicito
al ingeniero Juan Pablo Campos Navarro, coordinador de la
Unidad de Cultura y Deporte del Campus Tecnoldgico Local San
José, informacion sobre la condicion de dicha unidad, con el
propdsito de continuar con el andlisis del tema y dictaminar sobre
ello. La respuesta a dicho oficio se recibid el 17 de agosto de
2026, mediante el oficio UCDSJ-069-2026.

8. Mediante el oficio SCI-664-2026, fechado el 14 de agosto de
2026, la Comisidn de Asuntos Académicos y Estudiantiles, solicitd
a la mdster Ingrid Herrera Jiménez, presidenta del Tribunal
Institucional Electoral, informacidn sobre los procesos electorales
de la Unidad de Cultura y Deporte del Campus Tecnoldgico Local
San José, con el mismo propdsito de lo expuesto en el numeral
anterior. El Tribunal Institucional Electoral remitio la respuesta a
esta solicitud mediante el oficio TIE-0746-2026 de fecha 25 de
agosto de 2026.

Considerando que:

1. El Estatuto Orgdnico dispone que, los campus tecnologicos y
centros académicos tienen plena facultad para desarrollar
programas académicos desconcentrados (articulo 83-Bis 1),
mediante la forma de organizacion llamada unidad
desconcentrada, misma que debe ser creada por el Consejo
Institucional y debe operar en un campus o centro diferente a
aquel en que se encuentra la dependencia que dio origen a dicho
programa (articulo 51).

2. Se cuenta con la indicacion expresa del Consejo Institucional de
que la Unidad de Cultura y Deporte en el Campus Tecnoldgico
Local San José, es una unidad, conforme se desprende del
acuerdo de la sesion ordinaria n.° 2531, articulo 11, del 11 de
octubre del 2007.
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3. La reforma del Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de

Costa Rica efectuada por el Consejo Institucional para incluir la
figura de unidad desconcentrada fue posterior (2009) a la
ratificacion como Unidad de Cultura y Deporte en el Campus
Tecnoldgico Local San José (2007).

. En el dictamen comunicado mediante el oficio OPI-222-2024, la

Oficina de Planificacidn Institucional sefiala que la Unidad de
Cultura y Deporte del Campus Tecnoldgico Local San José, desde
su creacion en 2007, ha operado fisicamente fuera del campus en
el que se encuentra adscrita la Escuela de Cultura y Deporte,
desarrollando de manera permanente funciones académicas, de
vida estudiantil y de extensidn en una ubicacion geogrdfica
distinta. Asimismo, sefala que la figura juridica de unidad
desconcentrada fue incorporada posteriormente al Estatuto
Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

. Del oficio AL-675-2025, fechado el 21 de julio de 2025, de la

Oficina de Asesoria Legal se desprende que formalizar el
reconocimiento de la Unidad de Cultura y Deporte del Campus
Tecnoldgico Local San José como unidad desconcentrada,
adscrita a la Escuela de Cultura y Deporte, no solo la alinearia con
el marco juridico actualizado, sino que dotard de plena seguridad
juridica a sus drganos de representacion, y fortaleceria el modelo
de participacion democrdtica.

. La informacidn suministrada por la Unidad de Cultura y Deporte

del Campus Tecnoldgico Local San José, mediante el oficio
UCDSJ-069-2026, permite identificar las condiciones actuales de
funcionamiento de dicha unidad, particularmente en cuanto al
personal académico y de apoyo a la academia que se encuentra
asignado a sus actividades.

. El Tribunal Institucional Electoral mediante el oficio TIE-0746-

2026, informé que desde su creacion y hasta la actualidad, la
Unidad de Cultura y Deporte del Campus Tecnoldgico Local San
José ha contado con procesos institucionales para la eleccion de
la persona que ejerce su coordinacidn, incluyendo el proceso
correspondiente al periodo 2025-2029.
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8. La Unidad de Cultura y Deporte del Campus Tecnoldgico Local San
José fue creada mediante acuerdo del Consejo Institucional con
categoria 3 y, segun la informacién suministrada, actualmente se
mantiene el reconocimiento de jefatura correspondiente a la
coordinacion de una unidad de dicha categoria.

9. Los antecedentes relacionados con la operacion permanente de la
Unidad en un Campus Tecnoldgico Local distinto de aquel en el
que se encuentra adscrita la Escuela de Cultura y Deporte, asi
como los criterios emitidos por la Oficina de Planificacion
Institucional y la Oficina de Asesoria Legal, permiten valorar la
correspondencia de su situacion organizativa con las
caracteristicas de una unidad desconcentrada previstas en el
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Se dictamina:
Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:

. Reconozca y formalice la condicion de unidad desconcentrada
de la Unidad de Cultura y Deporte del Campus Tecnoldgico
Local San José, categoria 3, adscrita a la Escuela de Cultura y
Deporte, de conformidad con el articulo 51 bis, inciso c, y las
disposiciones pertinentes del Estatuto Orgdnico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

ii. Establezca que el reconocimiento y formalizacion dispuesto en
el inciso anterior no constituye la creacion de una nueva
dependencia o subdependencia, sino la formalizacion de la
condicidn organizativa correspondiente a una unidad existente,
creada mediante acuerdo del Consejo Institucional en la sesion
ordinaria n.° 2531, articulo 11, del 11 de octubre de 2007.

iti. Solicite a las instancias institucionales que, a partir de la
publicacion del acuerdo en la Gaceta Institucional, utilicen la
denominacidn oficial de “Unidad Desconcentrada de Cultura y
Deporte del Campus Tecnoldgico Local San José” para referirse
a dicha unidad en los documentos, registros, sistemas,
comunicaciones, actos administrativos y demds instrumentos
(nstitucionales que correspondan.

iv. Solicite a la direccion de la Escuela de Cultura y Deporte y a la
coordinacion de la Unidad de Cultura y Deporte del Campus
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Tecnoldgico Local San José que adopten las acciones
necesarias para la conformacidn del consejo de la unidad
desconcentrada y el establecimiento de su norma de
funcionamiento, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
83 bis-4 del Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica.

v. Solicite al Tribunal Institucional Electoral que, en el dmbito de
sus competencias, considere la condicion de unidad
desconcentrada de la Unidad de Cultura y Deporte del Campus
Tecnoldgico Local San José en los procesos electorales y demds
actuaciones que correspondan, de conformidad con el Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la normativa
institucional aplicable, sin que dicho reconocimiento afecte el
nombramiento de la persona electa para ocupar la
coordinacion durante el periodo 2025-2029.

vi. Solicite a la Secretaria del Consejo Institucional realizar las
gestiones pertinentes para la publicacion del presente acuerdo
en la Gaceta Institucional.

CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Institucional ha conocido el dictamen emitido por la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles sobre la condicién de la Unidad de
Cultura y Deporte del Campus Tecnoldgico Local San José, asi como los
antecedentes, criterios técnicos y juridicos que sustentan dicho dictamen.

2. ElConsejo Institucional comparte la valoracién realizada por la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles respecto de que la Unidad de Cultura'y
Deporte del Campus Tecnoldgico Local San José fue creada en el ano 2007,
adscrita a la Escuela de Cultura y Deporte, categoria 3 y que desde su
creacién ha desarrollado de manera permanente sus actividades en un
campus distinto de aquel en el que se encuentra la dependencia a la cual esta
adscrita.

3. Laformalizacién de la condicién de unidad desconcentrada permitira precisar
el régimen de organizacion y funcionamiento aplicable a la Unidad de Cultura
y Deporte del Campus Tecnoldgico Local San José, asi como las competencias
y relaciones entre sus érganos, la Escuela de Cultura y Deporte y la Direccién
del Campus. Con ello se fortalecera la seguridad juridica en la gestidn
académica y administrativa de una unidad existente, cuya categoria 3 y
adscripcién se mantienen.
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4. El Consejo Institucional considera pertinentes los elementos valorados por la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, particularmente la
operacion permanente de la unidad en un campus distinto de aquel en el que
se encuentra la Escuela de Cultura y Deporte, asi como los criterios emitidos
por la Oficina de Planificacion Institucional y la Oficina de Asesoria Legal, por
cuanto permiten determinar la correspondencia de su situacién organizativa
con la figura de unidad desconcentrada prevista en el articulo 51 bis, inciso c,
del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

5. Se comparte que dicha formalizacion no constituye la creacion de una nueva
dependencia o subdependencia, sino el reconocimiento de la condicion
organizativa que corresponde a una unidad existente, de conformidad con el
marco normativo institucional vigente.

6. Este Consejo Institucional considera procedente reconocery formalizar la
condicion de unidad desconcentrada de la Unidad de Cultura y Deporte del
Campus Tecnoldgico Local San José, en los términos establecidos en el
presente acuerdo.

SE ACUERDA:

a. Reconocery formalizar la condicién de Unidad Desconcentrada de la Unidad
de Cultura y Deporte del Campus Tecnoldgico Local San José, categoria 3,
adscrita a la Escuela de Cultura y Deporte, de conformidad con el articulo 51
bis, inciso c, y las disposiciones pertinentes del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

b. Establecer que el reconocimiento y formalizacion dispuesto en el inciso
anterior no constituye la creacién de una nueva dependencia o
subdependencia, sino la formalizacion de la condicion organizativa
correspondiente a una unidad existente, creada mediante acuerdo del
Consejo Institucional en la sesion ordinaria n.° 2531, articulo 11, del 11 de
octubre de 2007.

c. Solicitar a las instancias institucionales que, a partir de la publicacion de este
acuerdo en la Gaceta Institucional, utilicen la denominacion oficial de “Unidad
Desconcentrada de Cultura y Deporte del Campus Tecnoldgico Local San
José” para referirse a dicha unidad en los documentos, registros, sistemas,
comunicaciones, actos administrativos y demas instrumentos institucionales
qgue correspondan.
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d. Solicitar a la direccidon de la Escuela de Cultura y Deporte y a la coordinacion
de la Unidad de Culturay Deporte del Campus Tecnoldgico Local San José que
adopten las acciones necesarias para la conformacién del consejo de la
unidad desconcentrada y el establecimiento de su norma de funcionamiento,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 83 bis-4 del Estatuto Organico
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

e. Solicitar al Tribunal Institucional Electoral que, en el ambito de sus
competencias, considere la condicion de unidad desconcentrada de la Unidad
de Cultura y Deporte del Campus Tecnoldgico Local San José en los procesos
electorales y demas actuaciones que correspondan, de conformidad con el
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica la normativa
institucional aplicable, sin que dicho reconocimiento afecte el nombramiento
de la persona electa para ocupar la coordinacion durante el periodo 2025-
2029.

f. Solicitar a la Secretaria del Consejo Institucional realizar las gestiones
pertinentes para la publicacién del presente acuerdo en la Gaceta
Institucional.

g. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente a su notificacion o publicacion. La persona interesada
podra presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcién del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

Resolucién de Rectoria RR-456-2026 sobre Modificacion al Manual
Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias ITCR No. 01-
2026 y su anexo (publicacion integral, complementa la publicacion
realizada en la Gaceta N°1340-2026).
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Nota aclaratoria. En la Gaceta N°1340-2026, del lunes 28 de setiembre de 2026,
se publico la Resolucion de Rectoria RR-456-2026 sobre la Modificacion al
Manual Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias ITCR No. 01-2026,
sin incluir el documento Modificacién al Manual Descriptivo de Clases de Puestos
por Competencias ITCR No. 01-2026”, que contiene los Anexos N°1 al 9 a los que
se refiere la resolucién. Por solicitud de la Rectoria, se publica a continuacién
dicho documento. Las modificaciones aprobadas rigen a partir de la presente
publicacion, y el plazo para interponer recursos se contara a partir de esta fecha.

RESOLUCION DE RECTORIA
RR-456-2026

En la horay fecha consignada en la firma digital plasmada al final de la presente
resolucion, el suscrito, MGA. Ricardo Coy Herrera, en mi condicién de Rector
interino del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, segln la Resolucidn de Rectoria
No. 424-2026 y con fundamento en lo dispuesto en el articulo 26, inciso ky 71
del Estatuto Organico, dispongo:

RESULTANDO QUE:

Primero. Los Articulos 84 y 192 de la Constitucion Politica de la Republica de
Costa Rica establecen que:

“Articulo 84.- La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura
superior que goza de independencia para el desempeno de sus funciones y de
plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi
como para darse su organizacion y gobierno propios. Las demds instituciones
de educacion superior universitaria del Estado tendrdn la misma
independencia funcional e igual capacidad juridica que la Universidad de
Costa Rica.

(..)

Articulo 192.- Con las excepciones que esta Constitucion y el estatuto de
servicio civil determinen, los servidores ptblicos serdn nombrados a base de
idoneidad comprobada y sélo podrdn ser removidos por las causales de
despido justificado que exprese la legislacidn de trabajo, o en el caso de
reduccidn forzosa de servicios, ya sea por falta de fondos o para conseguir
una mejor organizacion de los mismos.”
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Segundo. La Ley Organica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica dispone en
cuanto a su personal lo siguiente:

Articulo 15.- El personal de la institucion se regird por el Codigo de Trabajo y
por los reglamentos que emita el Organismo Director Superior.

Tercero. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en lo
conducente establece que:

Articulo 125 - El personal del Instituto podrad organizarse en funcion de sus
intereses y hacer valer sus derechos en forma individual o por medio de sus
organizaciones.

Articulo 126 - Las funciones y el sistema de seleccion, evaluacion, promocion
y remuneracion del personal estardn descritos en los manuales y reglamentos
correspondientes.

Articulo 127 - La retribucion del personal del Instituto estard en funcion de
las responsabilidades del puesto que cada uno ocupe, asi como de su
formacion y experiencia, sin perjuicio del régimen de incentivos que se
establezca.

Articulo 128 - Todo el personal del Instituto, contratado por tiempo
indefinido, estard cubierto por el mismo sistema de retribucion, de modo que
sus salarios estén comprendidos dentro de las categorias de la escala
general de salarios, y gozard de los mismos derechos y beneficios laborales.

Cuarto. La Segunda Convencién Colectiva de Trabajo y sus Reformas, en lo que
interesa senala lo siguiente:

Articulo 3 - Con fundamento en el articulo 15 de la Ley Orgdnica, en el
Instituto el régimen de empleo es de naturaleza privada, que se regird por la
presente Convencion, el Estatuto Orgdnico, los Convenios Internacionales de
la Organizacion Internacional del Trabajo ratificados por el Estado en lo que
superen lo estipulado en la Legislacion Nacional, el Cédigo de Trabajo, los
reglamentos que emita el Consejo Institucional, los principios generales de
derecho del trabajo y demds normas supletorias y conexas.

Antes de la emision de disposiciones de cardcter general por parte del
Instituto, que incidan en las condiciones y relaciones de trabajo, éste dard
audiencia a la AFITEC por un plazo de 10 dias habiles, para que emita su
criterio. Una vez vencido el término anterior y de ser aprobada la disposicion
correspondiente, se procederd al cumplimiento de lo dispuesto por el articulo
48 de la presente Convencion Colectiva de Trabajo. La obligacion del Instituto
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de conferir la audiencia al Sindicato se dard siempre que no se presenten
motivos de urgencia o emergencia, en cuyo caso se conferird la audiencia por
un plazo no inferior a un dia habil; en tal caso los motivos indicados deberdn
ser consignados en la respectiva resolucion.

Articulo 29 - Las funciones y requisitos establecidos en el Manual de Puestos
solo podrdn modificarse mediante la correspondiente resolucion de la
Rectoria que asi lo disponga, basada en estudio del Departamento de
Recursos Humanos, la cual deberd ser debidamente publicada en la Gaceta
del ITCR.

No se aplicardn las modificaciones a funciones y requisitos que no hayan
sido acordadas conforme el pdrrafo anterior.

Quinto. Mediante la RR-370-2022, de fecha 22 de setiembre de 2022, la Rectoria
resuelve aprobar para su entrada en vigor, el Manual de Puestos por
Competencias del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, el Diccionario de
Competencias del ITCR y, el Manual de Valoraciéon de Puestos por Competencias
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, los cuales comenzaran a regir a partir del
01 de octubre de 2022. Ademas de la aplicacion del estudio de puesto EP-04-
2022 atodas las plazas y puestos vigentes en la Institucion, lo que conlleva la
necesidad de recodificar las plazas existentes.

Sexto. El mismo se publica en las Gacetas No. 980, 981, 982 y 983 del lunes 26
de setiembre, 2022.

Sétimo. Dado lo anterior, por parte de la suscrita se debe emitir la resolucion
correspondiente y solicitar la debida publicacion en la Gaceta sobre la
modificacién al Manual de Puestos, de conformidad con lo dispuesto en el
Articulo 29 de la Segunda Convencién Colectiva de Trabajo y sus reformas que
dice: “Las funciones y requisitos establecidos en el Manual de Puestos solo
podran modificarse mediante la correspondiente resolucion de la Rectoria que asi
lo disponga...”

CONSIDERANDO QUE:

En el Articulo 29 de la Segunda Convencién Colectiva de Trabajo y sus
Reformas estipula: “Las funciones y requisitos establecidos en el Manual de
Puestos solo podran modificarse mediante la correspondiente resolucién de la
Rectoria que asi lo disponga, basada en estudio del Departamento de
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Recursos Humanos, la cual debera ser debidamente publicada en la Gaceta
del ITCR.”

El Modelo de Gestion del Talento Humano por Competencias que se desarrolla
en el TEC analiza, evalula, actualiza y mejora de forma integral todos los
subsistemas y procesos que conforman la Gestién del Talento Humano,
alineado a los objetivos institucionales, y enriqueciendo cada proceso desde
un enfoque competencial.

Con el oficio GTH-535-2026, con fecha del 18 de agosto del 2026, se solicita a
la Rectoria realizar la respectiva Resolucidn y la gestion para publicar,
mediante la Gaceta Institucional, la Modificacion al Manual Descriptivo de
Clases de Puestos por Competencias ITCR No. 01-2026, extrayéndose del
mismo oficio, las siguientes recomendaciones:

“En atenciodn a los estudios Estudio de Puestos y Estudios Especiales citados
en el documento adjunto, se remite la Solicitud de Modificacion al Manual
Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias ITCR No. 01-2026.

Se solicita atentamente sea remitido a la Rectoria con el fin de que se emita
la respectiva Resolucion, y se proceda con la publicacion en la Gaceta del
ITCR, segtin corresponda.

(..)

Del anexo se desprende lo siguiente:

“POR TANTO:

En atencidn del Articulo 29 de la Segunda Convencidn Colectiva de Trabajo
y sus Reformas y basado en lo senalado de forma previa, se solicita
atentamente a la Ing. Maria Estrada Sdnchez, M.Sc., Rectora del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, emitir la Resolucidn de Rectoria que modifique el
Manual Descriptivo de Clases de Puestos Por Competencias y se publique en
la Gaceta Institucional, especificamente lo siguiente

1. Del Estudio Especial 02-2025:

a. Modificar la clase de puesto 726- Asistente Dental y 963- Odontdlogo (a)
de acuerdo con el ajuste realizado en actividades y requisitos legales a
partir de la publicacidn del perfil en la Gaceta Institucional. (Anexo N°1
y Anexo N°2 respectivamente).

2. Del Estudio de Puestos EP-07-2024: Dejar pasivo el puesto 801- Gestor (a) en
Cabina de Comunicacion Audiovisual, dado el andlisis desarrollado en el Estudio
de Puestos correspondiente.

a. Modificar la clase de puestos 803- Técnico (a) en Programas Deportivos y
Culturales, segun lo indicado en el Anexo #1 del presente estudio. (Anexo N°3)
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3. Del Estudio de Puestos EP-13-2025:

a. Dejar pasivo el puesto 707- Asistente en Registros Médicos con categoria C117,
dado el andlisis desarrollado en el Estudio de Puestos correspondiente.

b. Incorporar en el Manual Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias la
nueva clase de puesto 737- Asistente en Registros Médicos con categoria C121
(Anexo N°4)

4. Del Estudio de Puestos Integral EP-04-2025:

a. Dejar pasivo el puesto 721-Asistente en Procesos Electorales, dado el andlisis
desarrollado en el Estudio de Puestos correspondiente.

b. Incorporar en el Manual Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias la
nueva clase de puesto 825- Técnico (a) en Procesos Electorales, con categoria
C122 (Anexo N°5)

5. Estudio Especial 01-2026:

b. Modificar la clase de puesto 805- Técnico (a) en Contabilidad y - Asistente
Dental y 908-909-910-911- Profesional en Gestidon Financiera, de acuerdo con el
ajuste realizado en actividades y requisitos legales a partir de la publicacion del
perfil en la Gaceta Institucional. (Anexo N°6 y Anexo N°7 respectivamente).

6. Modificacion de la Introduccidn y de la Estructura Salarial en el Manual
Descriptivo de Puestos por Competencias del ITCR:
a. Ajustar la redaccidn de la introduccion, con la finalidad de incorporar lo
correspondiente al ADN TE2C (Anexo N°8).
b. Actualizar la Estructura Salarial conforme al incremento del 1% establecido
mediante el “Acuerdo de partes en materia salarial. Articulo 20 y 21 de la Segunda
Convencion Colectiva de Trabajo y sus Reformas vigente” (Anexo N°9). ”
La Vicerrectoria de Administracion, mediante el oficio VAD-363-2026, del 18
de setiembre de 2026, da el aval a la Modificacion al Manual Descriptivo de
Clases de Puestos por Competencias ITCR No. 01-2026, indicando lo
siguiente:

“En atencidn al oficio GTH-535-2026, referente a la solicitud de Modificacion
al Manual Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias ITCR No. 01-
2026 remitidos por parte del Departamento de Gestion del Talento Humano,
le comunico que se cuenta con el aval de esta Vicerrectoria para proceder con
el tramite, a fin de que se emita la respectiva Resolucion de Rectoria y se
efectue la publicacion en Gaceta Oficial del TEC de dichas modificaciones. ”

La Rectoria conoce la solicitud de Modificacidn al Manual Descriptivo de Clases
de Puestos por Competencias ITCR No. 01-2026.
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RESUELVO:

Con fundamento en el articulo 29 de la Segunda Convencién Colectiva de Trabajo
y sus Reformas, se aprueba modificar el Manual Descriptivo de Clases de Puestos
en los siguientes términos:

1. Aprobar para su entrada en vigor la Modificacidn al Manual Descriptivo de
Clases de Puestos por Competencias ITCR No. 01-2026, presentado
mediante el oficio VAD-363-2026 y el GTH-535-2026, de conformidad con
la informacion recopilada y analizada en:

1.1. Del Estudio Especial 02-2025:

a. Modificar la clase de puesto 726- Asistente Dentaly 963-
Odontélogo (a) de acuerdo con el ajuste realizado en actividades y
requisitos legales a partir de la publicacion del perfil en la Gaceta
Institucional. (Anexo N°1y Anexo N°2 respectivamente).

1.2. Del Estudio de Puestos EP-07-2024:

a. Dejar pasivo el puesto 801- Gestor (a) en Cabina de
Comunicacion Audiovisual, dado el analisis desarrollado en el
Estudio de Puestos correspondiente.

b. Modificar la clase de puestos 803- Técnico (a) en Programas
Deportivos y Culturales, segun lo indicado en el Anexo #1 del
presente estudio. (Anexo N°3)

1.3. Del Estudio de Puestos EP-13-2025:

a. Dejar pasivo el puesto 707- Asistente en Registros Médicos con
categoria C117, dado el analisis desarrollado en el Estudio de Puestos
correspondiente.

b. Incorporar en el Manual Descriptivo de Clases de Puestos por
Competencias la nueva clase de puesto 737- Asistente en Registros
Médicos con categoria C121 (Anexo N°4)

1.4. Del Estudio de Puestos Integral EP-04-2025:

a. Dejar pasivo el puesto 721-Asistente en Procesos Electorales,
dado el analisis desarrollado en el Estudio de Puestos
correspondiente.
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b. Incorporar en el Manual Descriptivo de Clases de Puestos por
Competencias la nueva clase de puesto 825- Técnico (a) en Procesos
Electorales, con categoria C122 (Anexo N°5)

1.5. Estudio Especial 01-2026:

a. Modificar la clase de puesto 805- Técnico (a) en Contabilidad y -
Asistente Dental y 908-909-910-911- Profesional en Gestion
Financiera, de acuerdo con el ajuste realizado en actividades y
requisitos legales a partir de la publicacién del perfil en la Gaceta
Institucional. (Anexo N°6 y Anexo N°7 respectivamente).

1.6. Modificacion de la Introduccion y de la Estructura Salarial en el
Manual Descriptivo de Puestos por Competencias del ITCR:

a. Ajustar la redaccion de la introduccion, con la finalidad de
incorporar lo correspondiente al ADN TE2C (Anexo N°8).

b. Actualizar la Estructura Salarial conforme al incremento del 1%
establecido mediante el “Acuerdo de partes en materia salarial.
Articulo 20 y 21 de la Segunda Convencion Colectiva de Trabajo y sus
Reformas vigente” (Anexo N°9).

2. Publiquese la presente resolucion en la Gaceta Institucional.

3. En contra de la presente resolucion, se pueden interponer los recursos de
reposicion o reconsideracién ante esta Rectoria. El plazo para su presentacion es
de cinco dias habiles posteriores a la publicacion.

(Original Firmado)

MGA. Ricardo Coy Herrera, Rector a.i.

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Modificacién al Manual Descriptivo de Clases de Puestos por
Competencias ITCR No. 01-2026
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Detalle: Puesto a modificar: Referencia:
. ) Asistente Dental Anexo 1
Estudio Especial 02-2025 -
Odontélogo (a) Anexo 2
Estudio de Puestos EP-07-2024 Gestor (a) de Cabina de Comunicacion Audiovisual Anexo 3
Estudio de Puestos EP-013-2025 Asistente en Registros Médicos Anexo 4
. Asistente en Procesos Electorales (PASIVO) -
Estudio de Puestos EP-04-2025 —
Técnico (a) en Procesos Electorales (NUEVO) Anexo 5
. Técnico (a) en Contabilidad Anexo 6
Estudio de Puestos EP-01-2026 - — -
Profesional en Gestion Financiera Anexo 7
ADN TE:C en el Manual de Puestos . ) » ]
] Se modifica la introduccion y la Estructura Salarial Anexo 8
por Competencias e
— del Manual Descriptivo de Clases de Puestos por
Actualizacion de la Estructura .
. Competencias del ITCR Anexo 9
Salarial
RESULTANDO QUE:

1. Mediante Resolucion de Rectoria RR-370-2022, con fecha 22 de septiembre de
2022, el Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, entonces Rector del Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica, resuelve:

a. Aprobar para su entrada en vigor, el Manual de Puestos por

Competencias del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, el Diccionario de

Competencias del ITCR vy, el Manual de Valoracion de Puestos por
Competencias del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, los cuales

comenzaran a regir a partir del 01 de octubre de 2022.

b. Aplicar el estudio de puesto EP-04-2022 a todas las plazas y puestos

vigentes en la Institucion, lo que conlleva la necesidad de recodificar las

plazas existentes.

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con la informacién recopilada y analizada en:

e Estudio Especial 02-2025: Revision de las clases de puesto de Asistente
Dental y Odontdlogo (a).
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e Estudio de Puestos EP-07-2024: Revision de la clase de puesto de
Gestor (a) de Cabina de Comunicacion Audiovisual.

e Estudio de Puestos EP-013-2025: Revisidon de la clase de puesto de
Asistente en Registros Médicos.

e Estudio de Puestos EP-04-2025: Revision de la clase de puesto de
Asistente en Procesos Electorales.

e Estudio de Puestos EP-01-2026: Revision de la clase de puesto de
Técnico (a) en Contabilidad.

e Modificacion del Manual Descriptivo de Clases de Puestos por
Competencias del ITCR, para la inclusion del ADN TE:C y la Estructura
Salarial 2026.

Se presenta a continuacién el detalle de cada uno:

Sobre el Estudio Especial 02-2025: Revision de las clases de puesto de
Asistente Dental y Odontodlogo (a).

1. ElEstudio Especial 02-2025, tuvo como objetivo general: “Revisar las
actividades y afinidades indicadas para la clase de puestos 726 - Asistente
Dental, tomando en cuenta los lineamientos establecidos por el Ministerio
de Salud, asi como la afectacion o modificacion que se pueda dar en la
clase de puestos 936- Odontdlogo (a)”, y en lo que interesa, concluye y
recomienda lo siguiente:

Conclusiones:

a. Algunas de las actividades detalladas para la clase de puestos de
726- Asistente Dental, corresponden a responsabilidades propias del
perfil de puestos 963- Odontdlogo (a).

b. La actividad principal de realizar la toma de radiografias dentales y
por ende el requisito legal de “Carné de operador de rayos x”, debe
eliminarse del perfil de puestos de 726- Asistente Dental, dado lo
expuesto en el presente estudio.

Recomendaciones:

a. Modificar la clase de puesto 726- Asistente Dental y 963- Odontdlogo
(a) de acuerdo con el ajuste realizado en actividades y requisitos
legales a partir de la publicacion del perfil en la Gaceta Institucional.
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El anexo correspondiente a la clase de puestos Asistente Dental, se
especifica en el Anexo N°1 del presente documento, mientras que la
modificacién a la clase de puestos de Odontdlogo (a) se incluye en el Anexo
N°2.

Sobre el Estudio de Puestos EP-07-2024 Revision de la clase de puesto de
Gestor (a) de Cabina de Comunicacion Audiovisual

. El Estudio de Puestos 07-2024, tuvo como objetivo general: “Determinar la

clasificacion y valoracion de las funciones asignadas al puesto 801- Gestor
(a) de Cabina de Comunicacidn Audiovisual de la Escuela de Cultura y
Deporte, en contraste con el Manual Descriptivo de Puestos por
Competencias del Tecnoldgico de Costa Rica” y en lo que interesa, concluye
y recomienda lo siguiente:

Conclusiones:

De conformidad con la informacion recopilada y analizada se concluye que:

. El puntaje obtenido tras la valoracion difiera de la determinada para el

puesto Gestor (a) de Cabina de Comunicacidon Audiovisual, descrito en el
Manual Descriptivo de Puestos por Competencias del ITCR.

. De acuerdo con el resultado obtenido de la Valoracion del puesto en estudio

realizada alcanza un puntaje de 851,52 el cual se encuentra dentro del
rango de puntos asignados para el nivel de Gestor Técnico, para una
categoria salarial C125.

Recomendaciones

. Modificar la plaza CF2823-1 adscrita a la Escuela de Cultura y Deporte, del

puesto de Gestor (a) en Cabina de Comunicacion Audiovisual categoria
C123 al puesto 803- Técnico (a) en Programas Deportivos y Culturales,
categoria C125 y aplicar el presente estudio al Sr. Luis Gabriel Ferndndez
Vargas.

. Dejar pasivo el puesto 801- Gestor (a) en Cabina de Comunicacion

Audiovisual, dado el andlisis desarrollado en el presente Estudio de Puestos

. Modificar la clase de puestos 803- Técnico (a) en Programas Deportivos y

Culturales, segtn lo indicado en el Anexo #1 del presente estudio.

. Mediante RR-328-2025 se resuelve confirmar en todos sus extremos la

resolucion EP-DGTH-022-2024.
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2. Elanexo correspondiente a la clase de puestos Técnico (a) en Programas
Deportivos y Culturales, se especifica en el Anexo N°3 del presente
documento.

Sobre el Estudio de Puestos EP-013-2025 Revision de la clase de puesto de
Asistente en Registros Médicos.

1. ElEstudio de Puestos 06-2025, tuvo como objetivo general: “Determinar la
clasificacion y valoracion de las funciones asignadas al puesto, clase 707-
Asistente en Registros Médicos, en contraste con el Manual Descriptivo de
Clases de Puestos por Competencias del ITCR” y en lo que interesa,
concluye y recomienda lo siguiente:

Conclusiones

De conformidad con la informacion recopilada y analizada se concluye que:
a. La clasificacion y valoracion de puestos constituye un acto técnico-
administrativo cuyo objeto es determinar la ubicacion y jerarquizacion del
puesto dentro de la estructura organizacional, con fundamento exclusivo en
la naturaleza de sus funciones, el nivel de responsabilidad, la complejidad
de las tareas y otros factores y requisitos exigidos para su desempeno. En
consecuencia, dicho proceso es independiente del régimen remunerativo o
de las condiciones particulares de la persona ocupante, por cuanto su
andlisis recae sobre el puesto en si mismo y no sobre quien lo desempena.
Asimismo, debe desarrollarse en estricto apego a los principios de
legalidad, objetividad y razonabilidad, garantizando coherencia técnica,
proporcionalidad y sustento normativo en la determinacion adoptada.

b. Las actividades desarrolladas y objetivos propios del puesto ocupado
por la plaza la CF1025-1 y la plaza CF2946-1 de 707- Asistente en
Registros Médicos, difieren de las indicadas en la clase de puesto detallada
en el Manual Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias del ITCR.
C. De acuerdo con el resultado obtenido de la valoracidn de la clase de
puesto en estudio, para la plaza CF1025-1 y para la plaza CF2946-1 se
alcanza un puntaje de 695.63, el cual no se encuentra dentro del rango de
puntos asignados para la categoria 117.

d. El total de puntos obtenidos justifica realizar un ajuste en la categoria
salarial asociada a la clase de puesto 707- Asistente en Registros Médicos
para la plaza CF1025-1 y para la plaza CF2946-1.

e. La persona funcionaria Maria Fernanda Siles Barquero, ocupante
actual de la plaza CF1025-1, cumple satisfactoriamente con las
competencias cognitivas requeridas para el puesto asistencial.
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f. La persona funcionaria Martin Marin Masis, propietario de la plaza
CF1025-1, cumple satisfactoriamente con las competencias cognitivas
requeridas para el puesto asistencial.

g La persona funcionaria Jacqueline Vaglio Calvo, ocupante actual de
la plaza CF2946-1, jornada de 50%, cumple satisfactoriamente con las
competencias cognitivas requeridas para el puesto asistencial.

Recomendaciones

a. Dejar pasiva la clase de puesto 707- Asistente en Registros Médicos
con categoria C117, asi como incorporar la nueva clase de puesto 737-
Asistente en Registros Médicos con categoria C121.

b. Modificar de forma indefinida la clasificacion de las plazas CF1025-1
y CF2946-1, actualmente ubicadas en la clase de puesto 707 — Asistente en
Registros Médicos, categoria C117, para que se reclasifiquen a la clase de
puesto 737 — Asistente en Registros Médicos, categoria C121.

c.  Para efectos del régimen de salario global transitorio, ambas clases
de puestos se encuentran homologadas en la categoria 202,
correspondiente a la clase Asistente en Registros Médicos — SGT Asistente
Universitario(a) B, por lo que la presente modificacion no implica variacion
salarial inmediata a las personas nombradas en este esquema salarial, de
conformidad con el régimen aplicable segun la Ley Marco de Empleo
Publico.

d. Dicha homologacion salarial no modifica ni sustituye la estructura
técnica de clasificacion institucional, ni elimina la obligacién de mantener
actualizada la correcta ubicacidn de los puestos dentro del manual vigente.
e. En consecuencia, la presente reclasificacion no implica variacion
salarial inmediata para las personas ocupantes actuales, por encontrarse
ambas categorias homologadas en el mismo nivel remunerativo transitorio,
quedando cualquier eventual efecto econdmico sujeto a la implementacion
de la Estructura salarial global definitiva o a cambios normativos
posteriores.

f. Como parte del andlisis realizado y en atencion a las
recomendaciones emitidas por el Comité Técnico, respecto a la actividad
relacionada con la entrega de medicamentos, conforme a los
procedimientos establecidos, se considera necesario que dicha entrega sea
efectuada exclusivamente por el personal que ocupe el puesto de Asistente
en Registros Médicos. Lo anterior, con el propdsito de garantizar un mayor
cuidado y resguardo de los medicamentos, asi como asegurar su entrega
oportuna a las personas usuarias. En consecuencia, esta actividad no debe
ser realizada por estudiantes asistentes.
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2. Elanexo correspondiente a la clase de puestos Asistente en Registros
Médicos se especifica en el Anexo N°4 del presente documento.

Sobre el Estudio de Puestos EP-04-2025: Revision de la clase de puesto de
Asistente en Procesos Electorales.

1. ElEstudio Especial 04-2025, tuvo como objetivo general: “Determinar la
clasificacion y valoracion de las funciones asignadas al puesto 721-
Asistente en Procesos Electorales, en contraste con el Manual Descriptivo de
Puestos por Competencias del Tecnologico de Costa Rica” y en lo que
interesa, concluye y recomienda lo siguiente:

Conclusiones:

a. El puntaje obtenido tras la valoracidn difiere de la determinada para el
puesto 721- Asistente en procesos electorales, descrito en el Manual
Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias del ITCR.

b. De acuerdo con el resultado obtenido de la Valoracion del puesto en
estudio alcanza un puntaje de 759.85 el cual se encuentra dentro del rango
de puntos asignados para el nivel Técnico, para una categoria salarial
C122.

c. Tras el andlisis desarrollado en el presente estudio de puestos, se
determina la necesidad de recalificar a las personas funcionarias que se
encuentran desempenando el puesto de Asistente en Procesos Electorales
dado el nivel de responsabilidad y actividades técnicas desarrolladas en
este puesto.

Recomendaciones:

a. Dejar pasivo el puesto 721- Asistente en Procesos Electorales, dado el
andlisis desarrollado en el presente Estudio de Puestos.

b. Realizar la publicacion en la Gaceta Institucional del puesto 825- Técnico
(a) en Procesos Electorales, segtin Anexo No.1

c. Reclasificar de forma indefinida las plazas CF2676-1 y CFO001-1 del
puesto de Asistente en Procesos Electorales C119 al puesto de Técnico (a)
en Procesos Electorales categoria C122.

d. Realizar los nombramientos indefinidos aplicables a la Sra. Gabriela
Marin Sdnchez y Sidia Ortega Ortega, pasando del puesto de Asistente en
Procesos Electorales C119 al puesto de Técnico (a) en Procesos Electorales
categoria C122.

2. Elanexo correspondiente a la clase de puestos Técnico (a) en Procesos
Electorales se especifica en el Anexo N°5 del presente documento.
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Sobre el Estudio de Puestos EP-01-2026 Revision de la clase de puesto de
Técnico (a) en Contabilidad

1. ElEstudio Especial 01-2026, tuvo como objetivo general: “Determinar la
clasificacion y valoracion de las funciones asignadas al puesto, clase 805-
Técnico (a) en Contabilidad, en contraste con el Manual Descriptivo de
Clases de Puestos por Competencias del ITCR” y en lo que interesa,
concluye y recomienda lo siguiente:

Conclusiones

De conformidad con la informacion recopilada y analizada se concluye que:
a. Las actividades desarrolladas y objetivos propios del puesto ocupado
por la plaza la CF0126-1 de Técnico (a) en Contabilidad difieren de las
indicadas en la clase de puesto detallada en el Manual Descriptivo de
Clases de Puestos por Competencias del ITCR.

b. De acuerdo con el resultado obtenido de la valoracion de la clase de
puesto en estudio, para la plaza CF0126-1 se alcanza un puntaje de
1098.81, el cual se encuentra por encima del rango de puntos asignados
para el estrato Técnico (a).

C. El total de puntos obtenidos justifica realizar un ajuste en la categoria
salarial asignada a la plaza CF0126-1, pasando del estrato Técnico (a) al
estrato Profesional.

d. La funcionaria Laura Kattia Bonilla Venegas, ocupante actual de la
plaza CF0126-1, no cumple con el requisito de Preparacion Académica,
requerido para el puesto profesional.

e. El funcionario Jorge Herndndez Solano, propietario de la plaza
CF0126-1, no cumple con el requisito legal de incorporacidn al Colegio de
Contadores Privados de Costa Rica o al Colegio de Contadores Publicos de
Costa Rica, definido para el drea de Contabilidad.

f. Se deben publicar en la Gaceta Institucional del TEC y modificar en el
Manual Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias, los cambios
detallados en el presente Estudio de Puestos, para los perfiles de las clases
de puestos de 805- Técnico (a) en Contabilidad y el 908-909-910-911
Profesional en Gestion Financiera, segtin lo estipulado en el articulo 29 de la
Segunda Convencion Colectiva y sus Reformas.

Recomendaciones

a. Modificar de forma indefinida la clase de puesto asignada a la plaza
CF0126-1 de Técnico (a) en Contabilidad categoria C125 a Profesional en
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Gestion Financiera categoria C130. Clase de puesto homdloga para salario
transitorio: Profesional Universitario (a) A2, categoria C205.

b. Aplicar articulo 40 de la Segunda Convencion Colectiva y sus
Reformas, a Laura Kattia Bonilla Venegas, entre el puesto de Técnico (a) C
categoria 204 y el Profesional Universitario (a) A2 categoria 205, al
pertenecer la funcionaria a la Estructura Salarial Global Transitoria.

C. Instar al Sr. Jorge Herndndez Solano a gestionar su incorporacion al
Colegio de Contadores Privados de Costa Rica o al Colegio de Contadores
Publicos de Costa Rica, en atencidn a las diversas directrices emitidas en
esta materia, tanto a nivel interno como externo a la Institucidn, a fin de
evitar eventuales inconvenientes en el cumplimiento de los requisitos legales
establecidos para el puesto de Profesional en Gestion Financiera,
especificamente y ya justificado para la Unidad de Contabilidad.

2. Elanexo correspondiente a la clase de puestos Técnico (a) en
Contabilidad, se especifica en el Anexo N°6 del presente documento,
mientras que la modificacién a la clase de puestos de Profesional en
Gestion Financiera se incluye en el Anexo N°7.

Modificacion del Manual Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias
del ITCR, para lainclusion del ADN TE:C y la Estructura Salarial 2026

1. ADNTE:C
Como parte de las labores realizadas en el Departamento de Gestion del Talento
Humano, se ha trabajado en la gestion del Talento del TEC por medio de las
competencias laborales, una labor realizada desde la misidn, vision y valores
institucionales.

ELADN TEC se constituye de la siguiente manera:

e Trabajo en Equipo: Cooperacion.

e Evaluacion Permanente: Logro y resultados.

e Excelencia: Resiliencia y transformacion.

e Compromiso: Cumplimiento de objetivos.
El anexo correspondiente a la modificacion de la Introduccién del Manual
Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias se especifica en el Anexo
N°8 del presente documento.

2. Actualizacion en la Estructura Salarial aplicable a partir del 01 de enero
2026.

Mediante el “Acuerdo de partes en materia salarial. Articulo 20y 21 de la

Segunda Convencidn Colectiva de Trabajo y sus Reformas vigente”, ratificado
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en la Asamblea General Ordinaria de AFITEC con fecha de 27 de noviembre de
2025, se acordo:

1. Reconocerel 1,00% para todas las bases salariales de todos los
puestos e incluyendo todos los esquemas salariales para el ano
2026 pagadero desde el 1 de enero del 2026.

2. Encuanto al pago de la anualidad del ano 2026 de conformidad
con lo establecido en la Segunda Convencion Colectiva y sus
Reformas, se indica que la Administracion se encuentra a la
espera de la aprobacion del Presupuesto Ordinario 2026 por
parte de la Contraloria General de la Republica (CGR). Dicha
aprobacidn incluye la revision de legalidad que realiza el ente
contralor sobre nuestra posicion patronal derivada del voto de la
Sala Constitucional. De la aprobacidn de la CGR depende,
exclusivamente, que la representacion patronal pueda honrar de
manera satisfactoria la anualidad del ano 2026 de forma
porcentual, aplicado la disposicion del articulo 22 convencional.

3. La Administracion reafirma su compromiso de continuar con la
busqueda de fuentes de financiamiento y respaldo normativo, a
fin de implementar el voto constitucional 08201-2025 en
resguardo de la sostenibilidad financiera institucional y en
reconocimiento de los derechos laborales. Por lo tanto, se
compromete de manera trimestral a reunirse con el Sindicato a fin
de informar sobre los avances en esta accion iniciando en la
tercera semana de febrero del 2026.

El anexo correspondiente a la actualizacion de la Estructura Salarial a partir del 01
de enero de 2026 se especifica en el Anexo N°9 del presente documento.

POR TANTO:

En atencion del Articulo 29 de la Segunda Convencion Colectiva de Trabajo y sus
Reformas y basado en lo senalado de forma previa, se solicita atentamente a la
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, emitir la Resolucién de Rectoria que modifique el Manual Descriptivo de
Clases de Puestos Por Competencias y se publique en la Gaceta Institucional,
especificamente lo siguiente:

1. Del Estudio Especial 02-2025:

a. Modificar la clase de puesto 726- Asistente Dentaly 963-
Odontologo (a) de acuerdo con el ajuste realizado en actividades y
requisitos legales a partir de la publicacién del perfil en la Gaceta
Institucional. (Anexo N°1y Anexo N°2 respectivamente).
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. Del Estudio de Puestos EP-07-2024:

a. Dejar pasivo el puesto 801- Gestor (a) en Cabina de Comunicacion
Audiovisual, dado el analisis desarrollado en el Estudio de Puestos
correspondiente.

b. Modificar la clase de puestos 803- Técnico (a) en Programas
Deportivos y Culturales, segun lo indicado en el Anexo #1 del
presente estudio. (Anexo N°3)

. Del Estudio de Puestos EP-13-2025:

a. Dejar pasivo el puesto 707- Asistente en Registros Médicos con
categoria C117, dado el analisis desarrollado en el Estudio de
Puestos correspondiente.

b. Incorporar en el Manual Descriptivo de Clases de Puestos por
Competencias la nueva clase de puesto 737- Asistente en Registros
Médicos con categoria C121 (Anexo N°4)

. Del Estudio de Puestos Integral EP-04-2025:

a. Dejar pasivo el puesto 721-Asistente en Procesos Electorales, dado
el andlisis desarrollado en el Estudio de Puestos correspondiente.

b. Incorporar en el Manual Descriptivo de Clases de Puestos por
Competencias la nueva clase de puesto 825- Técnico (a) en
Procesos Electorales, con categoria C122 (Anexo N°5)

. Estudio Especial 01-2026:

b. Modificar la clase de puesto 805- Técnico (a) en Contabilidad y -
Asistente Dentaly 908-909-910-911- Profesional en Gestion
Financiera, de acuerdo con el ajuste realizado en actividades y
requisitos legales a partir de la publicacién del perfil en la Gaceta
Institucional. (Anexo N°6 y Anexo N°7 respectivamente).

. Modificacion de la Introduccion y de la Estructura Salarial en el Manual
Descriptivo de Puestos por Competencias del ITCR:

a. Ajustar la redaccién de la introduccion, con la finalidad de incorporar
lo correspondiente al ADN TE2C (Anexo N°8).

b. Actualizar la Estructura Salarial conforme al incremento del 1%
establecido mediante el “Acuerdo de partes en materia salarial.
Articulo 20y 21 de la Segunda Convencion Colectiva de Trabajo y
sus Reformas vigente” (Anexo N°9).
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ANEXOS

Anexo N°1: Clase de Puesto “Asistente Dental”

Nombre ASISTENTE DENTAL
(o 1: [-0} 726

Tipo Asistenciales de Servicios Institucionales

Coadyuvar mediante actividades y tareas asistenciales de servicio o mantenimiento administrativo,
GG TELCLL N aportando acciones oportunas y de calidad, en aplicacion de herramientas o procedimientos eficientes, a
través de los medios tecnoldgicos de vanguardia.

Objetivo Ejecucion de labores asistenciales, administrativas y de apoyo al servicio de odontologia institucional.

2
c |3 o | £ o ° 9o S
<) o < ( ‘o
Resultado o s |w |28 o (¢ g SS9 w | g
Actividades 8| [SIEHFB =S s | L
Esperado > | o 2 S9SHh|e8q5 =
g o E= wd=s 9 B k-] 3
E|l® |84 d R8O o 45 £
s |9 (< 80 S ]
© q o
-

Preparar el instrumental

SH requerido para la cita de X
prevencién y aplicar el protocolo

de control de infecciones.

Prevencion
bucodental

Brindar las charlas de
instrucciones de cepillado, uso
del hilo dental, técnicas
adecuadas de limpiezay
enfermedades orales mas
comunes, entre otros.

Preparar el equipo instrumental
re id la cit li L
SH querido para la cita y aplicar e X X
protocolo de control de

infecciones.

Anotar en el expediente del
Asistencia SH paciente, el diagndstico del X
examen clinico, segun indicacién

del Odontélogo u Odontéloga.

Asistir al odontologo u
S | odontologa con la técnica de las 4 X X
manos.
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Resultado
Esperado

DC Actividades

Innovacién
Trabajo en Equipo
Actitud de
Pensamiento
Analitirn
Calidad de
Gestion
Gestion del
Liderazgo
Comunicacién

Procesar las radiografias dentales
SH | ya sean digitales o analogas, X
segln corresponda.

Preparar el material divulgativo
para talleres y ferias de la salud.

Educacion

Brindar charlas y colaborar en
Bucodental

actividades de prevencion y
promocion de la salud
bucodental.

Velar por el correcto
funcionamiento de los equipos
como: unidades dentales, piezas
SA | de mano, compresor, autoclave, X
Mantenimiento bomba succién, lamparas de

, limpiezay fotocurado y escarificadores,
esterilizacion entre otros.

de equipo

Lubricar, lavar, esterilizar y
SH empacar las piezas de mano y el X
instrumental, segun las técnicas y

procedimientos para cada pieza.

Atender y asignar las citas y
SA | cancelaciones, segun el X X
procedimiento establecido.

Preparar los expedientes para la
SH | consulta diaria y archivar la X
informacion, seglin corresponda.

Funciones - -
Confeccionar informes, planes de

administrativas | SH . e
trabajo y estadisticas.

Realizar el inventario y custodiar
SH | los materiales, equipo e X
instrumental dental.

SA Solicitar, almacenar y clasificar el
material dental clinico.

Total O P 2 P 11 0 0 5

9% 9% 9% 50% | 0% 0%
Representatividad Competencial % ¢ ° . ¢ ¢ : o

189



Tecnologico
de Costa Rica

aniversario
" _I E_ .> 1871|2026 TEC
‘m
Dimensiones Competenciales

Saber (S) 4 | 21%

Saber_hacer (SH) | 10 | 53%

Saber_actuar

26%

(SA) 5 :
1o | 100

Total %

SA | Participar en reuniones o consejos de la dependencia.

Actividades

Generales: SA | Realizar otras labores afines del puesto.

Competencias Impacto Nivel de Desarrollo Criterio de desempeio
Trabajo en Equipo 9% 2 4
Actitud de Servicio 9% 2 1
Calidad de Gestion 50% 3 4
Comunicacién 23% 2 3
Pensamiento Analitico 9% 2 1

Dimensiones Descripcion
Competenciales

Las actividades del puesto tienen
una tendencia de un 21% en la
dimension del saber, un 53% en el
saber hacery un 26% en el saber

estar-actuar

Tabla de Valoracion
Distribucion de pesos de los factores y sub-factores

Factores Sub-Factores Grado Puntaje Descripcion

Conclusién de Estudios de Educacion Diversificada

Preparacion

1.1 Académi 3 120.00 Bachill dari
1. Competencias cadémica (Bachiller en secundaria).
e Experiencia Al menos 12 meses en la ejecucion de labores
1.2 3 40.00 ) .
Laboral sustanciales del puesto debidamente demostrada.
2.Co!npe.tenmas 2.1 | Tnnovacisn 1 0.00 El Puesto no contempla .act|V|dades sustanciales
Actitudinales relacionadas con la competencia.
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Sub-Factores Grado Puntaje Descripcion
El puesto requiere el aporte individual en la realizacion de
2.2 Trabajo en 2 26.31 las labores grupales cuando se le solicite, con una actitud
equipo tolerante y receptiva a las ideas, opiniones y soluciones
que otras personas plantean.
El puesto requiere la habilidad de relacionarse con las
23 Actitud de 5 2703 personas usuarias, para brindar informacién o un servicio
Servicio en caso de ser solicitado, de acuerdo al alcance de la
funcidn con una actitud empatica.
24 Pensamiento 2 38.33 El puesto requiere la comprensidén de situaciones que
Analitico afronta en pro del cumplimiento de las actividades.
El puesto requiere organizar y ejecutar tareas y procesos
25 Calidad de 3 68.75 para la consecucion de los objetivos de su puesto y del
Gestion equipo de trabajo, considerando que se debe adaptar ante
situaciones de presién, oposicién y diversidad de criterio.
Gestion del - .
2.6 | Conocimient 1 0.00 El Puesto no contempla ‘actlwdades sustanciales
o relacionadas con la competencia.
. El puesto no contempla actividades sustanciales
2.7 | Liderazgo 1 0.00 . .
relacionadas con la competencia.
El puesto requiere escuchar la informacion y opiniones
28 Comunicacio 5 30.99 que otras personas comuniquen. Expresar de forma clara
n y comprensible sus ideas. Solicitar retroalimentacion en
caso necesario.
Por Las labores asignadas son sencillas y variadas
complejidad relacionadas con métodos de trabajo, procedimientos y
3.1 dela 2 50.00 | normas establecidas. El puesto se enfrenta a situaciones
situacion similares cuya solucion requiere una eleccion de mayor
complejidad entre alternativas conocidas.
De alto impacto: los errores cometidos en el puesto
podrian afectar los recursos financieros de la
3.2 Por impacto 3 93.75 dependencia, la toma de decisiones, las personas o
de la funcion generar la suspensién de servicios e impactar a otras
instancias. Estos errores pueden corregirse con mayor
dificultad y tiempo.
Por Las labores se asignan periédicamente en funcion de
. . practicas y procedimientos estandarizados, las cuales
3.3 | independenci 2 50.00 . e -
aen la labor requieren seguimiento y control periddico en el avance del
trabajo y sus resultados.
Por Es responsable por el uso adecuado y racional de los
3.4 materiales, 1 25.00 materiales, documentos y equipos que utiliza en la
Documentos ejecucion de su trabajo, segun las normas de control
y Equipos interno establecidas por la Institucion.

191




Tecnologico
de Costa Rica

. aniversario TEC
. . 1971|2026
‘m

Factores Sub-Factores Grado Puntaje Descripcion

Tiene responsabilidad por el manejo de fondos para

Por fondos y

3.5 valores 1 0.00 gastos menores (vales) o no tiene acceso al manejo de
fondos o valores.
Medio Las labores asignadas se realizan en lugares expuestos a
. cambios ambientales por agentes fisicos, quimicos,
4.1 | Ambiente 2 80.00 L . . .
Laboral biolégicos, ergondmicos y de seguridad, con presencia de

4. Condiciones de
Trabajo

riesgo relacionado con la labor asignada.

El trabajo en general exige un bajo nivel de
4.2 | Carga Fisica 1 26.67 | desplazamiento, movimientos repetitivos o fuerza fisica,
lo que genera riesgo laboral.

(Y[R:X]

Requisitos Legales

Afinidad de preparacién académica Asistente Dental

PERFIL DE CAPACITACION Meétricas: o
CORRELACION E IMPACTO CON EJES ESTRATEGICOS DE LA 5. Muy Alta correlacidn eimpacto
INSTITUCION 4. Alta correlacion e ||tnpact_o
3. Moderada correlacién e impacto
PERSONAS PROCESOS APRENDIZAJE 2. Baja correlacién e impacto
USUARIAS INTERNOS Y FINAN. 1. Muy bajao nula correlacién e impacto
FINALES CRECIMIENTO

Actualizacion en el uso de

herramientas y equipo del area Intermedio

de trabajo. 4 4 4 2 14 70%

Actualizacién de normas de
2 seguridad e higiene del area Intermedio

del trabajo. 4 4 3 1 12 60%
3 Actualizacién técnica del area Intermedio

de trabajo. 4 4 4 1 13 65%

Sistemas de informacion segun -
4 actividades desarrolladas Basico

4 4 3 1 12 60%

Paquetes de ofimatica .

5 (procesador de texto) Basico 3 3 2 1 9 45%

PERFIL DE CAPACITACION

100%
90%
80%

70%
60%
50%
40%
30%

20%
10%

0%

L =BETO NI Fsta perspectiva se concentra en aspectos como los segmentos de mercado, la
WET B imagen de marca, el valor afadido a las personas usuarias con nuestros
FINALES productos/senicios.

Se focaliza en los procesos internos que son criticos para atender las necesidades
Li{eled=T0 il i |as personas usuarias, con objetivos i con la ion de
N5 =1\ [o 53 costes operativos, la mejora de las prestaciones de los productos o el aseguramiento
de la calidad de nuestros productos/senvicios.

Se orienta a objetivos relacionados con la mejora de la capacitacion de las personas

APRENDIZAJE Y j yel de sus il el incremento de la motivacion y
CRECIMIENTO i i6n o mejorar la utili ion de i como sistemas de informacion,

que mejoren la gestion de la cadena de valor o que faciliten la prestacion del senvicio.

Son objetivos relacionados con la contabilidad y demas datos econémicos de la
institucion.
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Anexo N°2: Clase de Puesto “Odontélogo (a)”

Nombre ODONTOLOGO (A)

Cédigo 936

Tipo Profesional

Contribuir mediante actividades profesionales a la gestidn de los proyectos de las diferentes areas de la
Rol estratégico institucidn, segun area de especialidad con la finalidad de aportar acciones oportunas y de calidad, para el
desarrollo de la institucion, a través de los medios tecnoldgicos de vanguardia.

Ejecutar labores de atencidn odontolégica general, asi como promocion de la salud oral, prevencion de la

Objetivo
g enfermedad y tratamiento oral.

.z

Comunicacion

Resultado Esperado | DC Actividades

Eauino

Innovacion
Trabajo en
Actitud de
Servicio
Pensamiento
Analitico
Calidad de
Gestion
Gestion del
Conocimiento
Liderazgo

Atender a pacientes en forma
ersonalizada or cita previa,
SA P i , .y P P X X X
segun las técnicas y los protocolos

establecidos.

Realizar el diagnostico por medio de
SH | los examenes correspondientes, X X
segln los protocolos establecidos.

Realizar el tratamiento dental,
Atenciénalaoel SH | segln el diagnostico efectivo del X X X
paciente padecimiento.

Realizar referencias a
especialidades, segun corresponda.

Brindar la atencion necesaria dentro
de la Clinica, en casos de
emergencia de acuerdo con los
SA . . .. X X
equipos, insumos, técnicas vy
procedimientos que demande la

atencion de la o el paciente.
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Resultado Esperado Actividades 8|2 232 EE| R 2/ S5E &8
2|83£sS 38|25 5| S

€| oW Ty 2 E G| 22| g

S| F | < o o s ol = | o

o (%) o

Administrar el presupuesto segun
SH | planes de trabajo para el programa X X X X 4
de odontologia.

Realizar solicitudes de compra para
S |adquisicion de suministros vy X 1
medicamentos.

Desarrollo de SH Velar por el mantenimiento vy X 1
labores esterilizacidn del equipo a su cargo.

Administrativas

Participar en las diferentes
comisiones, reuniones y consejos de

SA ; X X 2
departamentos segun las
necesidades institucionales.
Introducir los montos de cobros al

SH | sistema correspondiente, segln X 1

corresponda.

Disefar y ejecutar campanas de
SH | divulgacion e informacién sobre X X X 3

diversos temas de salud.
Educacién para la

salud Asesorar y orientar a la o el paciente
durante la preconsulta ost
SA _ preconsulta 'y P X X X 3
consulta en informacién relacionada

con su padecimiento.

26

Total 5

100

Representatividad Competencial
% 19% 31% 8% % 19% %

%

Realizar otras labores afines al puesto.

Participar en reuniones o consejos de la dependencia.
Actividades Generales:

Atender y orientar las consultas de naturaleza técnica de las personas usuarias.

Coordinar las labores realizadas por las o los asistentes dentales.

Competencias Impacto Nivel de Desarrollo Criterio de desempeiio

Trabajo en Equipo 8% 2 1
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Actitud de Servicio 15% 4 4
Pensamiento Analitico 19% 4 1
Calidad de Gestion 31% 3 2
Gestion del Conocimiento 8% 2 3
Comunicacién 19% 3 2

Dimensiones Competenciales del
Descripcion

puesto

Saber (S) 3 20% Las actividades del puesto

tienen una tendencia de un
20% en la dimensién del saber,
un 33% en el saber hacer y un
Saber_actuar (SA) | 7 47% 47% en el saber estar-actuar

Saber_hacer (SH) 5 33%

Total 15 100% = Saber (S) = Saber_hacer (SH) = Saber_actuar (SA)

Tabla de Valoracion
Distribuci6n de pesos de los factores y sub-factores

Factores Sub-Factores Grado | Puntaje Descripcion
Grado o postgrado universitario minimo requerido para
1. | Preparacion 6 240.00 ejercer la profesion y atender las actividades propias del
. 1 | Académica ' puesto, en una carrera afin aprobada y/o reconocida por el
1. Competencias
i CONESUP o CONARE.
Coghnitivas
1. | Experiencia 4 60.00 Al menos 2 ainos en la ejecucion de labores sustanciales del
2 | Laboral ’ puesto debidamente demostrada.
2. ., El puesto no contempla actividades sustanciales
Innovacion 1 0.00 . .
1 relacionadas con la competencia.
El puesto requiere el aporte individual en la realizacion de
2. . . las labores grupales cuando se le solicite, con una actitud
Trabajo en equipo 2 26.31 . . - .
2 tolerante y receptiva a las ideas, opiniones y soluciones
que otras personas plantean.
2. Competencias
Actitudinales El puesto requiere la habilidad de identificar, anticipar y dar
2. t lasn i l n ias, con
Actitud de Servicio 4 81.10 respue§ asalas ,e.ce5|d.ades de las personas usuarias, co
3 una actitud empatica brindando una respuesta oportuna a
los requerimientos planteados.
. El puesto requiere desagregar, analizar y sistematizar
2. | Pensamiento . . o .
4| Analitico 4 114.99 | situaciones, de forma tal que se aporte criterio utilizando
diversas técnicas, para el planteamiento de propuestas.
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Factores

3. Responsabilidades

4. Condiciones de
Trabajo

TEC

Tecnologico
de Costa Rica

Sub-Factores Grado | Puntaje Descripcion
El puesto requiere organizar y ejecutar tareas y procesos
ara la consecucién de los objetivos de su puesto y del
Calidad de Gestion | 3 68.75 | P , , : puestoy
equipo de trabajo, considerando que se debe adaptar ante
situaciones de presidn, oposicién y diversidad de criterio.
., El puesto requiere aplicar y compartir conocimientos para
Gestion del P N P y P . P ,
o 2 30.99 |el desarrollo de las labores asignadas, segun
Conocimiento . .
procedimientos establecidos.
. El puesto no contempla actividades sustanciales
Liderazgo 1 0.00 ] .
relacionadas con la competencia.
El puesto requiere estar atenta o atento a escuchar y
brindar informacién, ideas y opiniones que otras personas
le comuniquen. Retroalimentar de forma asertiva a las
Comunicacion 3 61.98 | personas usuarias y equipo de trabajo cuando corresponda
y verificar que se comprenda la informacién suministrada.
Ajustar el lenguaje segun la interlocutora o el interlocutor,
y situacion que se presente.
Las labores asignadas son complejas y de una misma
Por complejidad 3 75 00 naturaleza, cuya solucién no siempre esta prevista en
de la situacién ’ procedimientos o rutinas de trabajo. El puesto requiere
criterio para la solucién de problemas.
De alto impacto: los errores cometidos en el puesto
podrian afectar los recursos financieros de la dependencia,
Por impacto de la 3 93.75 la toma de decisiones, las personas o generar la
funcioén ’ suspension de servicios e impactar a otras instancias.
Estos errores pueden corregirse con mayor dificultad y
tiempo.
. . Las labores se asignan mediante instrucciones generales,
Por independencia . . .
on la labor 3 75.00 |las cuales se ejecutan con amplia independencia y se
supervisa segun plan de trabajo, avances y resultados.
. Es responsable por el uso adecuado y racional de los
Por materiales, . . -
materiales, documentos y equipos que utiliza en la
Documentos y 1 25.00 . ., . ,
. ejecucion de su trabajo, segun las normas de control
Equipos . . L
interno establecidas por la Institucién.
Tiene responsabilidad por el manejo de fondos para gastos
Por fondos y P P | os p g
1 0.00 menores (vales) o no tiene acceso al manejo de fondos o
valores
valores.
Las labores asignadas se realizan en lugares expuestos a
Medio Ambiente 2 80.00 cambios ambientales por agentes fisicos, quimicos,
Laboral ’ biologicos, ergondmicos y de seguridad, con presencia de
riesgo relacionado con la labor asignada.
El trabajo en general exige un bajo nivel de
Carga Fisica 1 26.67 | desplazamiento, movimientos repetitivos o fuerza fisica, lo
que genera riesgo laboral.
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Factores Sub-Factores Grado | Puntaje Descripcion

Total 1059.54

Requisitos legales Incorporadoy activo al Colegio Profesional respectivo.

Afinidad de preparacién académica Odontologia

PERFIL DE CAPACITACION Meétricas:
CORRELACION E IMPACTO CON EJES ESTRATEGICOS DE LA 5. Muy Alta correlacién e impacto
INSTITUCION 4. Alta correlacién e impacto
3. Moderada correlacién e impacto
PERSONAS PROCESOS APRENDIZAJE 2. Baja correlacién e impacto
Competencias Técnicas USUARIAS INTERNOS Y FINANZAS Total 1. Muy bajao nula correlacién e impacto

FINALES CRECIMIENTO

Actualizacion en temas de

1 anatomia humana para la
aplicacion de tratamientos Avanzado 5 5 5 1 16 80%
Actualizacién materiales
dentales, farmacologia,
radiologia, emergencias
2 odontolégicas, operatoria
dental, endodoncia,

periodoncia, prostodoncia,
transtorno del ATM, entre

otras del area. Avanzado 4 1 4 1 10 50%
3 Actualizacion de manejo de
inventario. Avanzado 4 4 1 1 10 50%
Actualizacion en técnicas
4 esterilizacion de equipos
meédicos Avanzado 4 4 1 1 10 50%
Paquetes de ofimatica
5 (procesador de textos y| Basico
hojas de calculo) 4 4 1 1 10 50%

Actualizaciéon en principios
6 de investigacion, formulacion| Intermedio
de proceso cientifico

4 4 1 1 10 50%

PERFIL DE CAPACITACION

100%

PERSONAS
USUARIAS
FINALES

Esta perspectiva se concentra en aspectos como los segmentos de mercado, la imagen
de marca, el valor afadido a las personas usuarias con nuestros productos/senicios.

Se focaliza en los procesos internos que son criticos para atender las necesidades de las
L i{elel={e S8l personas usuarias, contando con objetivos relacionados con la reduccién de costes

Y31 =0\ [o -1 operativos, la mejora de las prestaciones de los productos o el aseguramiento de la calidad
de nuestros productos/senvicios.

Se orienta a objetivos relacionados con la mejora de la capacitacion de las personas

ji yel de sus ili eli de la ivaci

inacion o mejorar la utilizacion de ientas, como si dei ion, que
mejoren la gestion de la cadena de valor o que faciliten la prestacion del senicio.

APRENDIZAJE
Y

CRECIMIENTO

Son objetivos relacionados con la contabilidad y deméas datos econémicos de la

FALLAELS institucion.

Anexo N°3: Clase de Puesto “Técnico en Programas Deportivos y Culturales”

Nombre

TECNICO(A) EN PROGRAMAS DEPORTIVOS Y CULTURALES
codigo 803
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Tipo Gestor Técnico de Apoyo Académico

Coadyuvar mediante actividades de apoyo a los procesos técnico-académicos aportando acciones oportunas y de

Rol estratégico

calidad, a través de los medios tecnoldgicos de vanguardia.

Obietivo Preparar los insumos requeridos para atender las actividades en el area de trabajo y acondicionar los equipos y
iv . o o -
d materiales en apoyo a la docencia, investigacion y extension.

icio

.2

Innovacion

Resultado . . A
Actividades sustanciales

Esperado

Trabajo en Equipo
Calidad de Gestion
Gestion del
Conocimiento
Liderazgo
Comunicacién

Actitud de Servi
Pensamiento Analitico

Preparar, instalar y acondicionar el
material y equipo en los espacios
SH | fisicos  destinados para las X X
lecciones académicas o actividades
seglin requerimientos.

Explicar y realizar el estiramiento y
S | calentamiento como primera parte X
de la clase.

Apoyo a la Colaborar con el profesor o la
docencia, SA profesora en la atenciéon de las X X
investigaci instrucciones impartidas, segun

ony indicaciones.

extension Colaborar con el traslado y manejo
SA | de materiales en las actividades del X
area segun corresponda.

Custodiar, controlar, registrar el
S | inventario de material y el uso de X X
los casilleros a cargo del area.

Colaborar con la compra de
SA | materiales requeridos por la X X
escuela, segun corresponda.

Elaborar los horarios de uso de los
SH | espacios fisicos asignados, segun X
corresponda.

Nombrar las y los estudiantes

. asistentes y distribuir las funciones
Manteni- SH R X X

R que se  atenderan,  segun
miento de

R corresponda.
equipos y

espacios . L. .
L . espacio  fisico  requiera de
fisicos SA . . X
mantenimiento preventivo o

Informar y reportar cuando el

correctivo, seglin corresponda.

Colaborar con la limpieza,
SH | mantenimiento basico y orden de X
las areas y equipos.
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Actividades sustanciales S o g = < o £| T e
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S5 | ¢ I © ©
L < 5 o
o
Adquisicio
nde . . .
A Custodiar los activos y equipos
equipos y L
. SH | audiovisuales del Centro de las X
sistemas
L. Artes.
audiovisua
les
Colaborar en la ejecucion planes de
mantenimiento ara  equipos
H | amer para —equip X X
audiovisuales especificos y
especializados para el auditorio.
Gestionar los sistemas de
computacion especificos del
Gestion de auditorio, asfi como la
los activos SH administracién de redes internas X X
y dedicadas al control e
equipos interconexién de equipos
que audiovisuales exclusivos del Centro
conforman de las Artes
los Realizar solicitudes de trabajo a
sistemas SH otras dependencias de la institucion X X X
audiovisua como servicios generales, DAM,
les DATIC, entre otras.
Integrar los  sistemas  que
componen las areas audiovisuales
de iluminacién, amplificacién de
SH R . X L, . X X X
sonido, iluminacion  escénica,
realizacién de video multicamara,
grabacién y transmision.
Configurar e integrar los sistemas
acordes a los requerimientos
técnicos especificos de cada
SH } R X X X X
evento, asi como gestionar los
Gestion archivos y material audiovisual
técnica de propio del Centro de las Artes.
sistemas Disenar, ajustar y adaptar técnica
audiovisua de los sistemas audiovisuales
les para el exclusivos del Centro de las Artes
desarrollo destinados para la realizacion,
de eventos | SH | transmision de video y produccidn X X
audiovisual de eventos en vivo
que requieran la realizacion de
video multicamara en sus etapas de
pre, produccion y post produccion.

199



Tecnologico
de Costa Rica

. aniversario TEC
. . 1971|2026
‘m

8
(=] o= c
215 | & | 2 . c
£ = c c s ° E| o 2
= w C < o] T 0| o &
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Acompaiar al personal de apoyo,
asistentes y personas técnicas
S | externas a la Institucion, sobre la X X 2
operacion de los equipos y uso del
espacio.
Realizar actividades de
postproduccién audiovisual como
SA | edicién y masterizaciéon musical, X X X X 4
edicion y renderizacion de video,
cuando corresponda.

Total 0 ‘ 6

Representatividad Competencial

3% 3% 13% 13% 48% 0% 0% 19%

Atender y orientar las consultas generales de las personas usuarias, segun corresponda.

Actividades Organizar el uso de los espacios fisicos, segun disponibilidad

Generales:

Realizar otras labores afines al puesto.

Participar en reuniones o consejos de la dependencia.

Factores Sub-Factores Puntaje Descripcion

Diplomado o al menos 60 créditos universitarios, reconocidos

1,1 | Preparacion Académica 5 200,00 | por el Ministerio de Educacion Publica, CONESUP o CONARE.
1. Competencias Afinidad segtin Manual Descriptivo de Puestos.
Cognitivas
. Al menos 12 meses en la ejecucion de labores sustanciales
1,2 | Experiencia Laboral 3 40,00

del puesto debidamente demostrada.

El puesto requiere desarrollar las labores conforme a los
procedimientos y lineamientos establecidos, presenta ideas

2,1 | Innovacion 2 30,99 . . L .
de mejora y asume una actitud positiva ante los cambios
Competencias propuestos.
Actitudinales El puesto requiere el aporte individual en la realizacion de las
. . labores grupales cuando se le solicite, con una actitud
2,2 | Trabajo en equipo 2 26,31 grup

tolerante y receptiva a las ideas, opiniones y soluciones que
otras personas plantean.
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3.
Responsabilidades

4. Condiciones de
Trabajo

2,3

Sub-Factores

Actitud de Servicio
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Grado

Puntaje

54,07

Descripcion

El puesto requiere la habilidad para comprender y atender
oportunamente las necesidades de las personas usuarias, con
una actitud empatica, respetando los procedimientos
establecidos.

2,4

Pensamiento Analitico

38,33

El puesto requiere la comprension de situaciones que afronta
en pro del cumplimiento de las actividades.

2,5

Calidad de Gestion

68,75

El puesto requiere organizar y ejecutar tareas y procesos para
la consecucion de los objetivos de su puesto y del equipo de
trabajo, considerando que se debe adaptar ante situaciones
de presion, oposicion y diversidad de criterio.

2,6

Gestion del
Conocimiento

0,00

El puesto no contempla actividades sustanciales relacionadas
con la competencia.

2,7

Liderazgo

0,00

El puesto no contempla actividades sustanciales relacionadas
con la competencia.

2,8

Comunicacion

30,99

El puesto requiere escuchar la informacién y opiniones que
otras personas comuniquen. Expresar de forma clara y
comprensible sus ideas. Solicitar retroalimentacidén en caso
necesario.

3,1

Por complejidad de la
situacion

50,00

Las labores asignadas son sencillas y variadas relacionadas
con métodos de trabajo, procedimientos y normas
establecidas. El puesto se enfrenta a situaciones similares
cuya solucion requiere una eleccién de mayor complejidad
entre alternativas conocidas.

3,2

Por impacto de la funcién

93,75

De alto impacto: los errores cometidos en el puesto podrian
afectar los recursos financieros de la dependencia, la toma de
decisiones, las personas o generar la suspension de servicios
e impactar a otras instancias. Estos errores pueden corregirse
con mayor dificultad y tiempo.

3,3

Por independencia en la
labor

50,00

Las labores se asignan periédicamente en funcion de
practicas y procedimientos estandarizados, las cuales
requieren seguimiento y control perioédico en el avance del
trabajo y sus resultados.

3,4

Por materiales,
Documentos y Equipos

75,00

Como funcidn principal, es responsable conjuntamente con la
Direccion de la dependencia respectiva, por la custodia, uso
adecuado y racional en la administracién de materiales,
documentos, equipos o instalaciones, utilizados por otras
personas, segln las normas de control interno establecidas
por la Institucion.

3,5

Por fondos y valores

0,00

Tiene responsabilidad por el manejo de fondos para gastos
menores (vales) o no tiene acceso al manejo de fondos o
valores.

4,1

Medio Ambiente Laboral

40,00

Las labores asignadas se realizan generalmente en
condiciones adecuadas y presentan minima exposicion a los
agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, ergonémicos y de
seguridad, con presencia de riesgo relacionado con la labor
asignada.
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Factores Sub-Factores Grado Puntaje Descripcion

El trabajo exige realizar de forma constante desplazamientos
y movimientos repetitivos. Incluye la aplicacién de la fuerza

4,2 | Carga Fisica fisica en la instalacion, mantenimiento o traslado de
materiales y equipos de peso moderado, lo genera que riesgo
laboral.

Total

Requisitos Legales No aplica

Educacion en areas deportivas y culturales afines /Administracion / Electrénica /

Afinidades de Preparacion Académica , .,
Tecnologias de Informacion

Métricas:
PERFIL DE CAPACITACION 5. Muy Altacorrelacién e impacto

CORRELACION E IMPACTO CON EJES ESTRATEGICOS DE LA 4. Alta correlacién e impacto
INSTITUCION 3. Moderada correlacién e impacto
PERSONAS 2. Baja correlacién e impacto

= PROCESOS RENDIZAJE Y
Competéncias T s el

USUARIAS FINANZAS 1. Muy bajao nulacorrelacién e impacto

FINALES INTERNOS RECIMIENTO

1 Actualizacion de herramientas de software de Avanzado

aplicacion al puesto 4 4 3 3 14 70%
2 Actualizacion en el uso de herramientas y equipo Avanzado

especial del drea de trabajo 4 4 3 4 15 75%
3 Sistemas de informacién segun actividades Basico 4 4 3 3 14 70%
4 Sistemas de informacién, redes y computacion. Intermedio 4 5 4 4 17 85%
5 Seguridad laboral e higiene ambiental Intermedio 5 5 3 4 17 85%

PERFIL DE CAPACITACION

8o __/\ﬁ
70%

1 2 3 4 5

PERSONAS
USUARIAS
FINALES

Esta perspectiva se concentra en aspectos como los segmentos de mercado, la imagen de
marca, el valor afiadido a las personas usuarias con nuestros productos/sencios

Se focaliza en los procesos intemos que son criticos para atender las necesidades de las
LLLeTe =Sl Bl personas usuarias, contando con objetivos relacionados con la reduccion de costes

N3 =0 oYM operativos, la mejora de las iones de los productos o el jento de la calidad
de nuestros productos/servicios.

Se orienta a objetivos relacionados con la mejora de la capacitacion de las personas
trabajadoras, y el desarrollo de sus habili el de la motivacio

inacion o mejorar la utilizacion de i como sistemas de informacion, que
mejoren la gestion de la cadena de valor o que faciliten la prestacion del servcio.

APRENDIZAJE
Y

CRECIMIENTO

L LV PZ.C 3 Son objetivos i con la il y demas datos i delai

Anexo N°4: Clase de Puesto “Asistente en Registros Médicos”

Nombre ASISTENTE EN REGISTROS MEDICOS

Cadigo 737

Tipo Asistenciales de Servicios Institucionales

Coadyuvar mediante actividades y tareas asistenciales de servicio o mantenimiento administrativo, aportando
Rol estratégico acciones oportunas y de calidad, en aplicaciéon de herramientas o procedimientos eficientes, a través de los
medios tecnoldgicos de vanguardia.
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Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Ejecutar los tramites y/o procesos administrativos que se llevan a cabo en la Clinica de Atencién Integral en Salud del

c g 5
J = [} = ] ] o =
Resultado 2 |o (ool GgsS el (o |8
Actividades R EEINERE-IEER: ki
Esperado E I T = - - B = <
S |8dB8 3 2538 8¢z |2
S | F | < o o s (- o
o
Brindar atencidén presencial, telefénica o virtual a
SA | personas usuarias, ofreciendo informacién clara y X X
accesible sobre los servicios de salud disponibles.
Resolver consultas relacionadas con tramites
SA | administrativos, servicios médicos, registros clinicos X X
. requisitos institucionales.
Garantizar la yred
atencion Orientar a personas usuarias sobre derechos, deberes
integraly sa |V gestiones en salud, aplicando normativa vigente X X
oportuna a para la adecuada canalizacion de situaciones
personas especiales.
usuarias
SH Administrar, actualizar y verificar la integridad de la X X
informacion contenida en los expedientes digitales.
Gestionar y mantener actualizado el sistema de citas,
SH | asegurando la correcta asignacién y control de los X X
espacios disponibles.
Gestionar la entrega, registro y control administrativo
SH | de medicamentos conforme a la normativa X X X
institucional y externa aplicable.
s Resguardar la confidencialidad y el uso adecuado de X
la informacién clinica y administrativa.
Asegurar la — - —
g .. Administrar, organizary resguardar la documentacion
gestion . - . R
i ) SH clinica y administrativa, asegurando su actualizacion, X
mte.gra ’ clasificacion, integridad y disponibilidad en soportes
organizaday . -
. fisicos y digitales.
confiable de
la Gestionar la  documentacion asociada a
documenta- SH incapacidades, certificaciones médicas, constancias y X X X
cion clinicay otros documentos oficiales requeridos por personas
adminis- usuarias o instancias externas.
trativa
Consolidar y resguardar registros relacionados con
SH | recetas médicas, resultados de laboratorio, estudios X
diagndsticos y referencias a otras especialidades.
Interpretar la normativa institucional y externa
S | vinculada con la emision y gestion de documentacién X X

médica.

203



file:///C:/Users/ffernandez/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/D0C6DAA1.xlsx%23RANGE!%23¡REF!

niversario
1971|2026

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

c
Elsi2c|Ed28|T3ig %
2 o c| © k)
Resultado Actividades & | < {osS|2ETg = N | 8 RE
Esperado S |92 3| EZ 8% e | €
S |2iEg|a g9 HIg |3
S | fEdouwm| g8 O o= =
S [t < g (8] (5] = )
o
Valorar la consistencia y completitud de la
S | documentacion antes de su registro o remision a X 1
instancias correspondientes.
Generar informacion y datos relacionados con
SH consultas médicas, incapacidades, medicamentos X X 9
dispensados, examenes clinicos y referencias
emitidas.
Garantizar el SH Elaborar reportes periodicos requeridos por X X 5
registro, instancias internas y externas.
controly
generacion Mantener actualizados los registros administrativos
de datos SH | vinculados con horas laboradas del personal médico y X 1
administra- control de servicios brindados.
tivos del
servicio Revisar datos administrativos y clinicos para apoyar
S | procesos de seguimiento, control y mejora de la X 1
gestidn del servicio.
S Verificar la coherencia y confiabilidad de la X X 5
informacion estadistica generada.
) S Gestionar tramites administrativos relacionados con " X 5
Aseglfliar a la CCSS e INS, conforme a la normativa vigente.
gestiony
segm{m('ento Gestionar el control administrativo asociado al
de tramites SH | movimiento de medicamentos entre unidades o X 1
ante T
servicios institucionales.
instancias
internas y Coordinar la documentacién necesaria para
externas SH ) . ) L X X 2
referencias medicas y gestiones interinstitucionales.
vinculadas al
sistema de i . . i
Brindar seguimiento a tramites que requieran control
salud S L X !
y verificacion institucional.
Gestionar y controlar inventarios de insumos,
Brindar SH | papeleria oficial y materiales necesarios para la X 1
apoyo prestacion del servicio.
administra-
tivoy Elaborar documentacion administrativa, informes
logistico al | SH |internos, actas y materiales informativos de apoyo X 1
personal de institucional.
saludyala i — i
gestion del Brindar soporte administrativo al personal de salud en
servicio SH | la preparacion de informacién requerida para la X X 2

atencion de personas usuarias.
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Resultado
Esperado

Actitud de

Actividades

Servicio
Gestion

Analiti
Calidad de

Innovacién
Trabajo en
| =P TH
Pensamiento
Gestion del
Liderazgo
Comunicacién

Mantener actualizados controles administrativos
SH | relacionados con agendas especiales, referencias y X 1
actividades del servicio.

Identificar oportunidades de mejora en la gestion
SA | administrativay proponer ajustes que contribuyan a la X 1
eficiencia y calidad del servicio.

Atender situaciones operativas imprevistas dentro de
SA | su ambito de competencia, garantizando continuidad X X X 3
en la prestacion del servicio.

Total 0

Representatividad Competencial
0% 0% 11% % | 60% 0% 0% 13%

Realizar otras labores afines al puesto.

Actividades

Participar en reuniones o consejos de la dependencia.
Generales:

Solicitar papeleria y materiales necesarios requeridos por la dependencia.

Competencias Impacto Nivel de Desarrollo Criterio de desempeno
Actitud de Servicio 11% 3 2
Pensamiento Analitico 16% 3 2
Calidad de Gestidn 60% 3 4
Comunicacion 13% 3 2
Dimensiones Competenciales L,
Descripcion
Saber (S) 8 27%
Las actividades del puesto
Saber_hacer (SH) 15 50% tienen una tendencia de un
Sab tiar GA) - Yy 27% en la dimension del
aber_actuar
- ° saber, un 50% en el saber
Total 30 100% hacery un 23% en el saber
estar-actuar
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Factores

1. Competencias
Cognitivas

2. Competencias
Actitudinales

3.
Responsabilidades

niversario
1971|2026

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Tabla de Valoracién

Distribucion de pesos de los factores y sub-factores

Sub-Factores

Preparacién Académica

Grado

Puntaje

160.00

Descripcion

Técnico 4* reconocido por el Ministerio de Educacién Publica o el
Servicio Civil o al menos 40 créditos universitarios aprobados por
el CONESUP o CONARE. Afinidad segun Manual Descriptivo de
Puestos.

Experiencia Laboral

20.00

Al menos 6 meses en la ejecucién de labores sustanciales del
puesto debidamente demostrada.

Innovacién

0.00

El puesto no contempla actividades sustanciales relacionadas con
la competencia.

Trabajo en equipo

0.00

El puesto no contempla actividades sustanciales relacionadas con
la competencia.

Actitud de Servicio

54.07

El puesto requiere la habilidad para comprender y atender
oportunamente las necesidades de las personas usuarias, con
una actitud empatica, respetando los procedimientos
establecidos.

Pensamiento Analitico

76.66

El puesto requiere la revision y andlisis de los requerimientos de
una situacion, segun los lineamientos establecidos, para la
entrega de un resultado.

Calidad de Gestion

68.75

El puesto requiere organizar y ejecutar tareas y procesos para la
consecucion de los objetivos de su puesto y del equipo de trabajo,
considerando que se debe adaptar ante situaciones de presion,
oposicién y diversidad de criterio.

Gestion del
Conocimiento

0.00

El puesto no contempla actividades sustanciales relacionadas con
la competencia.

Liderazgo

0.00

El puesto no contempla actividades sustanciales relacionadas con
la competencia.

Comunicacion

61.98

El puesto requiere estar atenta o atento a escuchar y brindar
informacion, ideas y opiniones que otras personas le comuniquen.
Retroalimentar de forma asertiva a las personas usuarias y equipo
de trabajo cuando corresponda y verificar que se comprenda la
informacion suministrada. Ajustar el lenguaje segin la
interlocutora o el interlocutor, y situacion que se presente.

Por complejidad de la
situacion

50.00

Las labores asignadas son sencillas y variadas relacionadas con
métodos de trabajo, procedimientos y normas establecidas. El
puesto se enfrenta a situaciones similares cuya solucion requiere
una eleccion de mayor complejidad entre alternativas conocidas.
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Sub-Factores
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Puntaje

Descripcion

4. Condiciones de
Trabajo

Requisito Legal

Afinidad de preparacion académica

. De moderado impacto: los errores cometidos en el puesto podrian
Por impacto de la L . .
3.2 funcion 62.50 | causar pérdida de materiales o equipos o afectar temporalmente
un servicio. Estos pueden corregirse con menor facilidad.
. . Las labores se asignan periddicamente en funcion de practicas y
Por independencia en . . . .
3.3 la labor 50.00 | procedimientos estandarizados, las cuales requieren seguimiento
y control periddico en el avance del trabajo y sus resultados.
Es responsable por el uso adecuado y racional de los materiales,
34 Por materiales, 25.00 documentos y equipos que utiliza en la ejecucion de su trabajo,
" | Documentos y Equipos ' segln las normas de control interno establecidas por la
Institucion.
Tiene responsabilidad por el manejo de fondos para gastos
3.5 | Por fondos y valores 0.00 P . P ! . P 8
menores (vales) o no tiene acceso al manejo de fondos o valores.
Las labores asignadas se realizan generalmente en condiciones
a1 Medio Ambiente 40.00 adecuadas y presentan minima exposicion a los agentes fisicos,
" | Laboral ' quimicos, bioldgicos, ergonomicos y de seguridad, con presencia
de riesgo relacionado con la labor asignada.
El trabajo en general exige un bajo nivel de desplazamiento,
4.2 | Carga Fisica 26.67 | movimientos repetitivos o fuerza fisica, lo que genera riesgo
laboral.

No aplica

Secretariado
Administracion

y/u otras afinidades segln requerimientos
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Métricas:

5. Muy Altacorrelacion e impacto
4. Alta correlacién e impacto

3. Moderada correlacién e impacto

PERFIL DE CAPACITACION
CORRELACION E IMPACTO CON EJES ESTRATEGICOS DE LA
INSTITUCION

PERSONAS APRENDIZAJE 2. Baja correlacién e impacto
Competencias técnicas USUARIAS FI’hT'I'oEc:NSOOSS Y FINANZAS 1. Muy bajao nulacorrelacién e impacto
FINALES CRECIMIENTO
Paquetes de ofimatica
(Hojas de célcuo 'y
1 |Procesador de textos) Intermedio 3 5 3 4 15 75%
2 Normativa Institucional Intermedio 3 4 3 3 13 65%
Actualizacion en
3 Estadistica Intermedio 3 4 4 3 14 70%
Actualizacion técnica en el
4 area de trabajo Intermedio 3 3 4 3 13 65%

PERFIL DE CAPACITACION

100%
90%
80%
70% \/—\
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

PERSONAS [7} perspectiva se concentra en aspectos como los segmentos de mercado, la
AUV V.C  imagen de marca, el valor afiadido a las personas usuarias con nuestros
FINALES productos/senvicios.

Se focaliza en los procesos intemos que son criticos para atender las necesidades
{010 ST Sl e |as personas usuarias, contando con objetivos relacionados con la reduccion de
[\ =4 [e 53 costes operativos, la mejora de las prestaciones de los productos o el aseguramiento
de la calidad de nuestros productos/senicios.

Se orienta a objetivos relacionados con la mejora de la capacitacion de las personas

= 12N S8 @l trabajadoras, y el desarrollo de sus habilidades, el incremento de la motivacion y
(o550 | 'S le 8 coordinacion o mejorar la utilizacion de herramientas, como sistemas de informacion,

que mejoren la gestion de la cadena de valor o que faciliten la prestacion del senvcio.

Son objetivos relacionados con la contabilidad y demas datos econdmicos de la
institucion.

Anexo N°5: Clase de Puesto “Técnico en Procesos Electorales”
Nombre TECNICO (A) EN PROCESOS ELECTORALES

Cédigo 825

Tipo Gestor Técnico

Coadyuvar mediante actividades y tareas técnicas a los procesos de apoyo a la vida estudiantil, personas
LGNS TE TG trabajadoras y personas usuarias externas de la institucion aportando acciones oportunas y de calidad, para el
desarrollo de las actividades de la institucion, a través de los medios tecnoldgicos de vanguardia.

Objetivo Brindar apoyo en la organizacion, planificacién y seguimiento de actividades del proceso electoral institucional.
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.2

Comunicacion

.z

Innovacion

Resultado

.2

Actividades R.E.

Esperado

Trabajo en
Equipo
Actitud de
Servicio
Pensamiento
Analitico
Calidad de
Gestion
Gestion del
Conocimiento
Liderazgo

Confeccionar y tramitar el
cronograma y la
SH | documentacion de los X 1
diversos procesos electorales
institucionales.

Preparar, revisar y depurar los
padrones de los distintos
SH | procesos electorales X 1
institucionales, segun

normativa establecida.
Logistica de

los procesos Colaborar en la planeacion,

electorales coordinacién, ejecucion vy

instituciona- | SA | control de las actividades X X X 3
les relacionadas con los

procesos electorales.

Controlar y dar seguimiento a
los nombramientos de los
puestos de eleccién de la
institucion.

Controlar y custodiar los
expedientes y el material
electoral, segun lo
establecido en la normativa.

Recibir, registrar, distribuir y
SH | controlar la documentacién X 1
que ingresa a la dependencia.

Clasificar 'y archivar la

documentacion de la
S . : X 1

dependencia segun

procedimientos establecidos.

Gestion

Clasificar y organizar la

dela documentacién de la
documenta- | S | dependencia anualmente X 1

cidn para ser enviada al Archivo

Institucional

Analizar, redactar y tramitar
las  respuestas de la
documentacion o solicitud de

S X X X 3
informacion de la
dependencia, segun
corresponda.
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.2

Comunicacion

.z

Innovacion

Resultado
Esperado

.2

Actividades

Trabajo en
Equipo
Actitud de
Servicio
Pensamiento
Analitico
Calidad de
Gestion
Gestion del
Conocimiento
Liderazgo

Preparar la documentacion y
logistica de las sesiones de la
dependencia, segun
corresponda.

SH

Elaborar, comunicar y realizar
el seguimiento a los acuerdos
SH | tomados vy el control de las X X X 3
actas aprobadas, segln
corresponda el alcance.

Colaborar en el control del
presupuesto de la
dependencia, segun
corresponda.

SA

Atencion de Atender y orientar consultas
personas SA | generales de las personas X 1
usuarias usuarias de la dependencia.

Total 20

100

Representatividad Competencial
0% 10% 10% 10% 60% 0% 0% 10% %

SA | Colaborar en la capacitacién a delegados que participan en los distintos procesos electorales.

Coordinar con el Tribunal Estudiantil lo correspondiente a la representacion y participacion de los procesos

electorales institucionales.
Actividades

Generales: S Colaborary dar seguimiento a la identificacién de necesidades de equipo, mobiliario e infraestructura.

SA | Participar en reuniones o consejos de la dependencia.

SA | Realizar otras labores afines al puesto.

Competencias Impacto Nivel de Desarrollo Criterio de desempeno
Actitud de Servicio 10% 3 1
Calidad de Gestion 60% 3 1
Comunicacién 10% 2 4
Pensamiento Analitico 10% 2 1
Trabajo en Equipo 10% 2 1
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Dimensiones Competenciales Descripcién

Saber (S) 7 | 39% Las actividades del
puesto tienen una
tendencia de un 39%

Saber_hacer (SH) 5 | 28%

en ladimensidon del
saber, un 28% en el

Saber_actuar (SA) 6 | 33%

18 100 saber hacery un 33%
Total % en el saber estar-
actuar
m Saber (S) = Saber_hacer (SH) = Saber_actuar (SA)
Tabla de Valoracion
Distribucion de pesos de los factores y sub-factores
Factores Sub-Factores Grado Puntaje Descripcion
Técnico 4* reconocido por el Ministerio de Educacion
11 Preparacion 4 160.00 Publica o el Servicio Civii o al menos 40 créditos
1. Competencias Académica un.|v.e-r5|tar|o§ aprobados p(.)r -el CONESUP o CONARE.
Cognitivas Afinidad segun Manual Descriptivo de Puestos.
Experiencia Al menos 12 meses en la ejecucion de labores sustanciales
1.2 3 40.00 .
Laboral del puesto debidamente demostrada.
., El puesto no contempla actividades sustanciales
2.1 | Innovacion 1 0.00 . .
relacionadas con la competencia.
El puesto requiere el aporte individual en la realizacion de
Trabajo en las labores grupales cuando se le solicite, con una actitud
2.2 2 26.31

equipo tolerante y receptiva a las ideas, opiniones y soluciones que
otras personas plantean.

El puesto requiere la habilidad para comprender y atender

Actitud de oportunamente las necesidades de las personas usuarias,
2.3 3 54.07

2. Competencias
Actitudinales Servicio con una actitud empatica, respetando los procedimientos
establecidos.

24 Pensamiento 5 38.33 El puesto requiere la comprension de situaciones que
" | Analitico ’ afronta en pro del cumplimiento de las actividades.

El puesto requiere organizar y ejecutar tareas y procesos

25 Calidad de 3 68.75 para la consecucion de los objetivos de su puesto y del

" | Gestion ’ equipo de trabajo, considerando que se debe adaptar ante

situaciones de presidn, oposicion y diversidad de criterio.
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Factores

3.

Responsabilidades

4. Condiciones de
Trabajo

Requ s Legales No aplica

TEC

Tecnologico
de Costa Rica

Sub-Factores Puntaje Descripcion
26 Gestion del 0.00 El puesto no contempla actividades sustanciales
"~ | Conocimiento ’ relacionadas con la competencia.
. El puesto no contempla actividades sustanciales

2.7 | Liderazgo 0.00 . .
relacionadas con la competencia.

El puesto requiere la cooperacion y disposicion para asumir
o, directrices grupales. Propone diferentes ideas y soluciones

2.8 | Comunicacion 61.98 . . .
con el fin de alcanzar las metas establecidas por el equipo
de trabajo.

Las labores asignadas son sencillas y variadas relacionadas
. con métodos de trabajo, procedimientos y normas
Por complejidad ) . . .

3.1 de la situacion 50.00 establecidas. El puesto se enfrenta a situaciones similares
cuya solucién requiere una eleccion de mayor complejidad
entre alternativas conocidas.

De alto impacto: los errores cometidos en el puesto podrian
. afectar los recursos financieros de la dependencia, la toma
Por impacto de la . .,

3.2 funcion 93.75 de decisiones, las personas o generar la suspension de
servicios e impactar a otras instancias. Estos errores
pueden corregirse con mayor dificultad y tiempo.

Por Las labores se asignan periddicamente en funcion de
. . racticas rocedimientos estandarizados, las cuales
3.3 | independenciaen 50.00 P . v p‘ . e
la labor requieren seguimiento y control periddico en el avance del
trabajo y sus resultados.
Es responsable conjuntamente con la Direccion de la
Por materiales, dependencia respectiva, por el uso adecuado y racional de
3.4 | Documentos y 50.00 los materiales, documentos y equipo que son utilizados por
Equipos otras personas, segln las normas de control interno
establecidas por la Institucion.
Tiene responsabilidad por el manejo de fondos para gastos
Por fondos y P P ] os p g

3.5 valores 0.00 menores (vales) o no tiene acceso al manejo de fondos o
valores.

Las labores asignadas se realizan generalmente en
. . condiciones adecuadas y presentan minima exposicion a los
Medio Ambiente . . s -

4.1 Laboral 40.00 agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos y de
seguridad, con presencia de riesgo relacionado con la labora
asignada.

El trabajo en general exige un bajo nivel de desplazamiento,

4.2 | Carga Fisica 26.67 movimientos repetitivos o fuerza fisica, lo que genera riesgo
laboral.

Total 759.85
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Secretariado
Afinidad de preparacion académica Administracion

Asistente en Procesos Electorales
721 PERFIL DE CAPACITACION
sistenciales de Procesos de Apoyo Institucion{ CORRELACION E IMPACTO CON EJES ESTRATEGICOS DE PN e e e e
LAINSTITUCION 3. Moderada correlacion e impacto
PERSONAS 2. Baja correlacién e impacto
USUARIAS R | ERRENEZ N FINANZAS Total 1. Muy bajao nulacorrelacién e impacto
FINALES

Métricas:
5. Muy Altacorrelacién e impacto

Competenciasiecnicas INTERNOS CRECIMIENTO

Normativa Institucional
1 especifica de aplicacion al Intermedio
puesto. 4 5 2 4 15 75%
Sistemas de informacion segun
2 actividades desarrolladas Intermedio
(Internos y externos) 3 4 4 2 13 65%
Paquetes de ofimatica
3 (Hojas de calculo y Intermedio
procesador de textos) 4 4 4 1 13 65%
Atenciéon a personas con Intermedio
discapacidad 2 3 4 1 10 50%
5 Normativa de clasificacion Basico

de documentos 3 3 3 1 10 50%
Relaciones publicas y Basico
protocolo 4 4 4 4 16 80%
7 Normativa Institucional Basico
fundamental 5 5 5 3 18 90%
Legislacion Nacional de Basico
aplicacién al puesto. 5 5 5 3 18 90%

PERFIL DE CAPACITACION

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

ETONST st perspectiva se concentra en aspectos como los segmentos de mercado, la
VU358l imagen de marca, el valor afiadido a las personas usuarias con nuestros
FINALES productos/senicios.

Se focaliza en los procesos internos que son criticos para atender las necesidades

| 3{e]e1 {0 Sl de las personas usuarias, contando con objetivos relacionados con la reduccion de

[ \p =4\ [ef:3] costes operativos, la mejora de las prestaciones de los productos o el aseguramiento
de la calidad de nuestros productos/senvcios.

Se orienta a objetivos relacionados con la mejora de la capacitacion de las personas
L= 2N SR d trabajadoras, y el desarrollo de sus habilidades, el incremento de la motivacion y

(o31=e]| ' [|S\age B coordinacion o mejorar la utilizacion de herramientas, como sistemas de informacion,
que mejoren la gestion de la cadena de valor o que faciliten la prestacion del senvicio.

Son objetivos relacionados con la contabilidad y demas datos econdmicos de la
institucion.

Anexo N°6: Clase de Puesto “Técnico (a) en Contabilidad”

Nombre Técnico (a) en Contabilidad

codigo 805

Tipo Gestor Técnico

Coadyuvar mediante actividades y tareas técnicas a los procesos de apoyo a la vida estudiantil, personas trabajadoras y personas
Rol estratégico usuarias externas de la institucion aportando acciones oportunas y de calidad, para el desarrollo de las actividades de la institucion, a
través de los medios tecnoldgicos de vanguardia.
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Ejecutar actividades correspondientes al proceso de pagos de servicios institucionales, registro de ingresos y egresos, aplicacion de
asientos contables en la Unidad de Contabilidad.

Objetivo

- 2
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S
Analizar, revisar y controlar las conciliaciones de las
S |distintas cuentas patrimoniales, segun procedimiento X X X
establecido.
S Analizar y aplicar las transacciones contables, segln la X X X

normativa y procedimientos establecidos.

Reclasificar cuentas contables y ajustar inconsistencias
seguln sea requerido.

Registrar y analizar el calculo de la depreciacion de los
activos institucionales.

Controlar y gestionar el proceso correspondiente al auxiliar

SH
contable

Analizar los asientos contables correspondientes a los
registros institucionales.

Ejecucion del SH Analizar y conciliar los diferentes inventarios y las cuentas X X X
proceso que posee la institucion, segun procedimiento.
contable de la
Institucion Analizar, revisar y controlar los registros contables y
SH | asientos relacionados con los movimientos de los diferentes X X X

inventarios y sus elementos del costo.

Participar  anualmente y emitir los informes
SH | correspondientes de la toma fisicas de los diferentes X X X
inventarios de la Institucion.

SH Analizar, aplicar, registrar y verificar los ajustes aplicados X X X
posterior a la toma fisica de los inventarios:

Revisar y aplicar los asientos de servicios internos
SH . ... . X X X
institucionales.

Asesorar a los encargados de homologar articulos del
SH | departamento de Aprovisionamiento sobre la clasificacion X X X
de un bien en el Sistema de Compras correspondiente.

Controlar y dar seguimiento a la informacién generada por

SH
las tomas fisicas de inventario.
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icio

.2

Innovacion

Resultad
esultado Actividades

Esperado

Trabajo en Equipo
Actitud de Serv
Pensamiento Analitico
Calidad de Gestion
Gestion del Conocimiento
Liderazgo
Comunicacién
Representatividad del
Estandar

Aplicar y revisar los movimientos bancarios institucionales

SH . . ,
realizados en la Unidad de Tesoreria (montos menores).

SH Analizar, revisar, registrar y conciliar las cuentas de X X X
propiedad, planta y equipo.

Recibir, revisar y analizar los documentos y registros
S |contables, seglin corresponda, cumpliendo con los X X X
procedimientos y las normas establecidas.

Revisar el asiento de las transacciones contables, tramitarlo
S |y realizar los ajustes que presenten inconsistencias, segun X X X
procedimiento establecido.

Dar seguimiento a las cuentas contables relacionados con
las actividades asignadas y los procedimientos indicados.

Revisar y realizar el registro de los costos internos por
servicios prestados de las Unidades de la Institucion,
combustible, asi como el registro de ingresos por ventas
realizadas por la Editorial Tecnoldgica.

SH

Confeccionar constancias, reportes o documentos
Ejecuciéndel | sH [ correspondientes a la funcion de la actividad y segin X X X

proceso requerimientos.
contable de la

Institucion Registrar en el Sistema de informacion correspondiente, la
SH informacion que envia la Unidad Centro de Archivo y X X X
Comunicaciones, relacionado con los ingresos que

perciben.

Realizar el andlisis de asientos de ajuste de cuentas varias y
aplicarlos, segun corresponda.

Revisar y verificar que la documentacion que se adjunta a
SH | los asientos contables corresponda con el registro contable X X X
aplicado.

SH Revisar y archivar la informacion fisica que ingresa al X
Departamento para su respectivo control.

Revisar y verificar la informacién de respaldo,
SH | correspondiente a los diferentes formularios del Ministerio X X X
de Hacienda.
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Generar el informe para corroborar el monto a compensar
SH | del Impuesto al Valor Agregado (IVA) correspondiente a los X X X
pagos de los datafonos.
SH Elaborar la lista de los activos de las dependencias y X X
actualizar el registro de los inventarios realizados.
Programar los inventarios de activos de mobiliario y equipo,
realizar la toma fisica y generar los reportes de informacion
SH . e, , X X X X X
a todas las dependencias de la institucion, segun
procedimiento.
Validar y registrar mensualmente el equipo y mobiliario
SH | adquirido por la instituciéon con el Departamento de X X X
Aprovisionamiento, segun procedimiento establecido.
Registrar mensualmente, de acuerdo con el acta de
SH | donacidn, los activos que ingresen a la institucidn, segin X X X
procedimiento establecido.
SA Dar seguimiento de la cuenta de inversidn, para el registro o X X
reclasificacion de activos.
Gestion del Realizar en conjunto con el Departamento de
inventariode | SH | Aprovisionamiento el proceso de eliminacién y remate de X X X
activos los activos, segun corresponda.
institucionales
SH Registrar las bajas por hurto, robo, obsolescenciay llevar el X X X
control respectivo, seglin procedimiento establecido.
SH Validar y actualizar en el auxiliar de activos la informacion X " "
consignada en las tomas fisicas.
Cotejar los registros de vehiculos registrados en auxiliar con
SH | la base datos del Registro Nacional y determinar los X X X
faltantes o sobrantes pendientes de registro.
SH Registrar asientos contables sobre registros de activos, X X "
segln procedimiento establecido.
SH Revisar, controlar y conciliar los registros contables X X X
relacionados con los movimientos de los inventarios.
Informar a la comunidad sobre la normativa vigente que
S |regula la gestién de bienes (Reglamento, formularios, X X X

Autogestion).
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icio

.2

Innovacion

Actividades

Trabajo en Equipo
Actitud de Serv
Pensamiento Analitico
Calidad de Gestion
Gestion del Conocimiento
Liderazgo
Comunicacién

Revisar y aplicar los asientos generados por la informacion
consignada en los informes de caja y solicitudes de

Representatividad del
Estandar

SH | reintegro, asi como también la informacién correspondiente X X X 3
Revisién y a los pagos por derechos de estudio, morosidades o
aplicacién de recuperaciones de créditos estudiantiles.
asientos - - - -
Revisar y analizar mensualmente las cuentas financieras
generados por . . .
. asociadas al registro de pago de derechos de estudio,
los informes | SH . . ., , X X X 3
. morosidad de estudiantes y recuperacion de préstamos,
de cajade la . .
o, posterior al cierre contable
institucion
Revisar, conciliar y registrar los ingresos por concepto de
SH | pagos electrdnicos a nivel institucional y venta de libros de X X X 3
la Editorial Tecnoldgica.
Atender y orientar las consultas de naturaleza técnica de las
SA . X X X 3
personas usuarias.
Generar informacion y elaborar las notas a los Estados
SH . . X X X 3
Actividades Financieros.
generales del Revisar las Normas Internacionales de Contabilidad del
puesto S | Sector Publico (NICSP), procedimientos y reglamentos, X 1
para la aplicacién en los procesos institucionales.
s Preparar informacion solicitada por la auditoria externa, X X 5

Actividades

Generales:

cuando corresponda.

Total 0 43 43 40

Representatividad Competencial 0% 1% 2% 33% 33% 0% (1173 31%

129

100%

X

3%

3%

3%

3%

3%

1%

2%

Participar en reuniones o consejos de la dependencia.

Presentar informe de labores anualmente.

Realizar otras labores afines al puesto, solicitados por el Coordinacion de la Unidad y Direccion Financiera.

Atender y orientar las consultas de naturaleza técnica de las personas usuarias.
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Competencias Impacto Nivel de Criterio de desempeiio
Desarrollo
Actitud de Servicio 2% 2 1
Trabajo en Equipo 1% 3 1
Pensamiento Analitico 33% 3 1
Calidad de Gestion 33% 3 1
Comunicacién 32% 3 1

Dimensiones Competenciales del Puesto

Saber (S) 11 24% m Saber(S) = Saberhacer(SH) = Saberactuar (SA)
Saber hacer (SH) 32 71% 5%

Saber actuar (SA) 2 4% ‘.

Total 45 100%

Descripcion

Las actividades del puesto tienen una
tendencia de un 24% en la dimensidn del
saber, un 71% en el saber hacer y un 4%

en el saber estar-actuar

Tabla de Valoraciéon

Distribucion de pesos de los factores y sub-factores

Factores Sub-Factores Puntaje Descripcion

., Diplomado o al menos 60 créditos universitarios, reconocidos por el
Preparacion

1,1 5 200,00 Ministerio de Educacion Publica, CONESUP o CONARE. Afinidad

. Académica , .
1. Competencias segun Manual Descriptivo de Puestos.
Coghnitivas
12 Experiencia 3 40.00 Al menos 12 meses en la ejecucion de labores sustanciales del
"™ | Laboral ’ puesto debidamente demostrada.

2. Competencias
Actitudinales

El puesto no contempla actividades sustanciales relacionadas con

2,1 | Innovacién 1 0,00 .
la competencia.
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3. Responsabilidades
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Sub-Factores Grado Puntaje Descripcion
Trabaio en El puesto requiere la cooperacion y disposicion para asumir
2,2 equi Jo 3 52,61 directrices grupales. Propone diferentes ideas y soluciones con el
quip fin de alcanzar las metas establecidas por el equipo de trabajo.
El puesto requiere la habilidad de relacionarse con las personas
23 Actitud de 2 2703 usuarias, para brindar informacion o un servicio en caso de ser
"~ | Servicio ’ solicitado, de acuerdo con el alcance de la funcién con una actitud
empatica.
. El puesto requiere la revision y andlisis de los requerimientos de una
Pensamiento . ., ’ . . .

2,4 Analitico 3 76,66 situacion, segln los lineamientos establecidos, para la entrega de
un resultado.

El puesto requiere organizar y ejecutar tareas y procesos para la

25 Calidad de 3 68.75 consecucion de los objetivos de su puesto y del equipo de trabajo,

" | Gestion ’ considerando que se debe adaptar ante situaciones de presion,
oposicién y diversidad de criterio.

26 Gestion del 1 0.00 El puesto no contempla actividades sustanciales relacionadas con

"~ | Conocimiento ’ la competencia.
. El puesto no contempla actividades sustanciales relacionadas con

2,7 | Liderazgo 1 0,00 P , P
la competencia.

El puesto requiere estar atenta o atento a escuchar y brindar
informacion, ideas y opiniones que otras personas le comuniquen.
Retroalimentar de forma asertiva a las personas usuarias y equipo

2,8 | Comunicacién 3 61,98 . p y equip
de trabajo cuando corresponda y verificar que se comprenda la
informacion suministrada. Ajustar el lenguaje segun la interlocutora
o elinterlocutor, y situacién que se presente.

Las labores asignadas son complejas y de una misma naturaleza,

31 Por complejidad 3 75.00 cuya solucion no siempre esta prevista en procedimientos o rutinas

" | de la situacién ’ de trabajo. El puesto requiere criterio para la solucién de
problemas.
De alto impacto: los errores cometidos en el puesto podrian afectar
. los recursos financieros de la dependencia, la toma de decisiones,
Por impacto de la L, . .

3,2 funcion 3 93,75 las personas o generar la suspensién de servicios e impactar a otras
instancias. Estos errores pueden corregirse con mayor dificultad y
tiempo.

Por Las labores se asignan peridédicamente en funcion de practicas y

3,3 | independencia en 2 50,00 procedimientos estandarizados, las cuales requieren seguimiento y

la labor control periddico en el avance del trabajo y sus resultados.
Por materiales, Es responsable por el uso adecuado y racional de los materiales,

3,4 | Documentos y 1 25,00 documentos y equipos que utiliza en la ejecucion de su trabajo,

Equipos

segln las normas de control interno establecidas por la Institucion.
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Descripcion

Factores Sub-Factores Puntaje

35 Por fondos y Tiene responsabilidad por el manejo de fondos para gastos menores

"~ | valores (vales) o no tiene acceso al manejo de fondos o valores.
Las labores asignadas se realizan generalmente en condiciones
11 Medio Ambiente 1 40.00 adecuadas y presentan minima exposicion a los agentes fisicos,
" | Laboral ’ quimicos, bioldgicos, ergondmicos y de seguridad, con presencia de

4. Condiciones de riesgo relacionado con la labor asignada.
Trabajo
L El trabajo en general exige un bajo nivel de desplazamiento,
4,2 | Carga Fisica 1 26,67 . . - .

movimientos repetitivos o fuerza fisica, lo que genera riesgo laboral.

837,46

Requisitos legales Incorporado y activo en el Colegio de Contadores Privados de Costa Rica.

Administracién en Banca y Finanzas

Afinidad de preparacion
académica

Contabilidad/ Contaduria

Administracién de Empresas o Negocios

Competencias Técnicas Nivel

1 Sistemas de informacion segun actividades desarrolladas (Internos y Externos) Intermedio
2 Sistemas de informacién de Financiero Contable Intermedio
3 Atencidn a personas con discapacidad Intermedio
4 Actualizacién en contabilidad Basico

5 Legislacion Nacional de aplicacién al puesto Basico

6 Paquetes de ofimatica (Hojas de calculo y procesador de textos) Intermedio
7 Normativa Institucional especifica de aplicacién al puesto Intermedio
8 NICS Intermedio

PERFIL DE CAPACITACION
CORRELACION E IMPACTO CON EJES ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCION Métricas:

5. Muy Alta correlacién e impacto

PERSONAS APRENDIZAJE Y
USUARIAS PROCESOS INTERNOS FINANZAS - 4. Altacorrelacién e impacto
FINALES CRECIMIENTO
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4 5 4 4 17 85%
4 4 4 4 16 80%
5 2 2 2 11 55%
5 5 4 5 19 95%
3 4 3 3 13 65%
4 4 4 3 15 75%
4 5 4 4 17 85%
4 4 4 4 16 80%

PERFIL DE CAPACITACION

100%
80%
60%
40%
20%

0%

PERSONAS
USUARIAS
FINALES

Esta perspectiva se concentra en aspectos como los segmentos de mercado, laimagen de marca, el valor
anadido a las personas usuarias con nuestros productos/servicios.

Se focaliza en los procesos internos que son criticos para atender las necesidades de las personas usuarias,

PROCESOS
INTERNOS

contando con objetivos relacionados con la reduccion de costes operativos, la mejora de las prestaciones de
los productos o el aseguramiento de la calidad de nuestros productos/servicios.

Se orienta a objetivos relacionados con la mejora de la capacitacion de las personas trabajadoras, y el
NS\ v WIS desarrollo de sus habilidades, el incremento de la motivacidn y coordinacién o mejorar la utilizacion de

(o103 50RO herramientas, como sistemas de informacion, que mejoren la gestion de la cadena de valor o que faciliten la
prestacion del servicio.

FINANZAS Son objetivos relacionados con la contabilidad y demas datos econdmicos de la institucidn.
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Anexo N°7: Clase de Puesto “Profesional en Gestion Financiera”
Profesional en Gestidn Financiera

908 | 909 Categoria Profesional 2 | 910 Categoria Profesional 3 | 911 Categoria Profesional 4

Profesional

Contribuir mediante actividades profesionales a la gestion de los proyectos de las diferentes areas de la institucion,
GG IESTELGT(H seglin area de especialidad, con la finalidad de aportar acciones oportunas y de calidad, para el desarrollo de la
institucidn, a través de los medios tecnoldgicos de vanguardia.

Planeacidn, coordinacion, ejecucion y control de labores relacionadas con el andlisis y ejecucion de los recursos

Objetivo . . o
financieros de la Institucion.
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Realizar los calculos de aumento de costos del crédito,
SH | servicios estudiantiles y recargo del periodo, segun X X X

corresponda.

Incluir los datos de becas a personas trabajadoras, en
SH |el auxiliar de derechos de estudio, segin el X X X
procedimiento establecido.

Actualizar los parametros para el cobro del recargo,

SH . : . . ) X X X X
segun los periodos y lineamientos establecidos.
Gestion de SH Elaborar el calendario de cobro para los diferentes X X X
Tesoreria (A) periodos lectivos, seglin requerimientos.

Trasladar las cuentas pendientes de pago del auxiliar de
SH | derechos de estudio al auxiliar de morosidad, segun el X X X
procedimiento establecido.

Realizar el registro contable de las cuentas morosas,
SH | gestionar el cobro administrativo y el envio de casos a X X X
cobro judicial.

SH Ajustar las cuentas por cobrar de derechos de estudio, X X X
a nivel contable y del auxiliar de morosidad.
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Analizar los casos especificos por variacion del monto a

S cobrar, por inclusion o exclusién de exoneraciones o X X X
matricula y de saldos auxiliares con el mayor.
Registrar el cobro de la péliza estudiantil en el auxiliar
SH X X X

de morosidad y analizar el auxiliar del proceso de cobro.

SH Revisar y aprobar las solicitudes de reintegro por fondos " " "
de caja chicay tramitar el reintegro correspondiente.

SH Realizar arqueos a los fondos de trabajo y cajas chicas X X X
de la institucidn, segiin cronograma de arqueos.

SH Elaborar la Letra de Cambio, a aquellas personas X X X
trabajadoras que deban rendir Garantia de Caucion.

Elaborar expediente digital a aquellas personas
SH | trabajadoras que rinden garantia y mantener las X X X
Garantias de Caucion en custodia.

Conciliar los nombramientos de las personas
SH | trabajadoras que deban rendir garantia de acuerdo con X X X
lo estipulado en el Reglamento.

Introducir en el sistema de informacién de exenciones
SH (tributacion directa) la flotilla vehicular de la institucion X X X
y gestionar la solicitud de certificaciones de los

vehiculos, segun corresponda.

Solicitar al Instituto Nacional de Seguros (INS) el listado
SH | de la flotilla de la institucion y verificar que no exista X X X
ningun rubro por multas.

Gestionar ante el Registro de la propiedad y Ministerio
SH | de Hacienda la exclusion de los vehiculos que se han X X X
donado o se les da de baja.

Realizar cotizaciones en los bancos estatales para la
SH | colocacién de efectivo y colocar el remanente de X X X X
efectivo en la mejor tasa ofertada.

Conciliar el auxiliar en Excel de inversiones con los
SH X X X
saldos de mayor.
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Gestionar las cuentas por cobrar a las personas
SH | trabajadoras por incumplimiento de becay cuentas por X X X
cobrar a personas trabajadoras.
SH Gestionar cuentas por cobrar por servicios prestados a X X X
los entes externos, segun corresponda.
SH Gestionar el pago de las diferentes obligaciones de la " " X
Institucion por concepto de la flotilla vehicular.
Verificar que el Departamento de Administracion de
Mantenimiento dé seguimiento a las mejoras
SH ) . X X X X
consignadas en el informe que presenta el INS,
posterior a la visita de inspeccién en la infraestructura.
Recaudar informacion sobre matricula, becados
SH |exterior y otros para enviar a los entes X X X
correspondientes.
Conciliar los saldos de los auxiliares derechos de
SH | estudio y morosidades con los saldos de las cuentas de X X X
mayor.
Realizar el calculo basado en lo recaudado por concepto
SH | de bienestar estudiantil para la transferencia bancaria a X X X
ADERTEC, segun procedimiento establecido.
SH Realizar la prevision sobre los saldos de las cuentas de X X X
morosidad y remitir a la Unidad de Contabilidad.
SH Realizar la conciliacion del IVA, con referencia en los X X X
ingresos mensuales, seglin procedimiento.
Analizar las cuentas por cobrar, posterior al cierre
SH | contable y realizar los asientos de ajuste, seguln X X X
procedimiento establecido.
Enviar a las personas funcionarias deudoras el estado
SH | de cuenta mensual, asi como gestionar el cobro por X X X
morosidades por concepto de becas.
Realizar el célculo de la distribucion del ingreso de las
SH | Leyes del FEES y/o Impuesto al Cemento, segln X X X
procedimiento establecido.
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SH Elaborar la matriz de riesgos de las cuentas por cobrar X X X
de personas funcionarias.

Analizar los riesgos financieros y operativos, segun
SH X X X
corresponda.

Elaborar andlisis de sensibilidad y deterioro, segin
SH X X X
corresponda.

Analizar la ejecucion presupuestaria, elaborar la
liquidacion correspondiente de ingresos y egresos y
consolidar los informes, segln los procedimientos y
lineamientos establecidos.

Analizar los resultados de las actividades productivas
S de la institucion y las implicaciones presupuestarias de X X X
los convenios contraidos.

SH Realizar el anal.|5|s de los estados financieros contables X X X
y presupuestarios.

Analizar y asesorar sobre las partidas en que se
S compone el presupuesto de la institucion y las partidas X X X
de operacion institucional.

Gestion
presupuestaria Analizar el balance de estado de situacion de los
(B) registros contables, para determinar la informacion de

los egresos y determinar cudles deben ser ejecutados
en la institucion.

Conciliar los movimientos presupuestarios con los
SH | movimientos contables registrados segin el X X X
procedimiento establecido.

Realizar y proponer los ajustes presupuestarios sobre

SH . .
los ingresos y egresos realizados.

Revisar la correcta aplicacion del registro de gasto
presupuestario por concepto de prestaciones legales.

Elaborar el informe de ejecucion vy liquidacion
presupuestaria.
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Actividades

Elaborar la propuesta de cronograma y de lineamientos

de  formulacién  presupuestaria, segiun los

procedimientos y lineamientos establecidos.

Innovacion

Trabajo en Equipo

icio

Actitud de Servi

Pensamiento Analitico

Calidad de Gestion

Gestion del Conocimiento

Liderazgo

Comunicacion

Representatividad del Estandar

Analizar la informacién presupuestaria para realizar
proyecciones con la informacion obtenida de las
partidas que componen el presupuesto total de la
institucion.

Analizar la ejecucidén de periodos anteriores de las
partidas presupuestarias segln requerimientos vy
proponer medidas técnicas que optimicen la gestion del
periodo.

SH

Formular, elaborar y exponer los escenarios del
presupuesto segln las normas y procedimientos
establecidos, para la aprobacion correspondiente.

SH

Preparar el informe final del presupuesto ordinario y
presentarlo ante las autoridades superiores para la
aprobacion correspondiente.

SA

Dar seguimiento e informar sobre el cumplimiento de la
normativa externa e interna aplicable, de acuerdo con el
procedimiento establecido y proponer las medidas para
gestionar bajo ese marco normativo.

SH

Preparar y enviar informacion a la Secretaria Técnica de
la Autoridad Presupuestaria, segun Norma Técnica y
lineamientos del Ministerio de Hacienda, segun
disposiciones y cronogramas respectivos.

SA

Comunicar y asesorar a los encargados de las unidades
ejecutoras, el comportamiento presupuestario segin
procedimiento establecido.

SH

Analizar, asesorar, elaborar y aplicar las modificaciones
presupuestarias, segun la normativa correspondiente.

SH

Revisar los registros contables asociados a cuentas por
cobrar a funcionarios y determinar los montos efectivos
a registrar por ingresos, para que los mismos tengan
afectacién presupuestaria.
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Analizar el registro presupuestario de las cargas obrero-
patronales y dar seguimiento a los pagos respectivos.

Realizar el proceso de registro presupuestario de la
SH planilla de funcionarios y salario escolar, segun X X X
corresponda y el disponible presupuestario por

concepto de décimo tercer mes.

Revisar posterior al cierre de la planilla ejecutada por el
SH Departamento de Gestion del Talento Humano, las " v "
cuentas con sobregiros presupuestarios, con el fin de

aplicar los ajustes respectivos.

Analizar la ejecucion de las diferentes subpartidas de
SH | remuneraciones, prestaciones legales y becas a X X X
personas funcionarias.

Realizar la congruencia entre los distintos registros
SH | contables y presupuestarios, en las diferentes partidas X X X
de manera mensual y acumulada del periodo.

Realizar el registro del ingreso, el seguimiento en la
SH ejecucion vy la liquidacién de los distintos proyectos, X X X
financiados por entes externos o por medio de fondos

restringidos y especificos.

Realizar el ingreso y revision de la informacion
SH | consignada en el sistema de informacion de la X X X
Contraloria General de la Republica.

Realizar el andlisis de las distintas cuentas
SH . X X X
presupuestarias.

Analizar los distintos convenios nacionales e
SH | internacionales y/o proyectos de Ley, determinar las X X X
posibles implicaciones y su cuantificacién.

Analizar, revisar y dar seguimiento a la presentacion y
SH custodia de la informacidn presupuestaria aportada por X X X
Asociaciones y Federaciones como sujetos privados o

custodios y administradores de fondos publicos.
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Analizar y recopilar la informacién presupuestaria, por
SH | concepto de recursos destinados por la Institucion a la X X X

Poblacion de Nifios y Adolescentes.

Realizar la revalidacion de compromisos
SH | presupuestarios por solicitudes y 6rdenes de compra de X X X
vigencias anteriores, segun corresponda.

Crear vy habilitar centros funcionales y cuentas
SH | presupuestarias en el Sistema de Informacion X X X X
correspondiente.

Asignar a las personas funcionarias de las diferentes
SH | dependencias, los permisos de consulta presupuestaria X X X X
en el Sistema de Informacion correspondiente.

Analizar, revisar y controlar las conciliaciones de las
distintas cuentas patrimoniales, segun corresponda.

Analizar, codificar, registrar y conciliar los movimientos
contables.

H Analizar asientos de ajuste de cuentas contables X X X
conforme los lineamientos establecidos.

SH Verificar laactualizacion de los archivos auxiliares de las X X
cuentas contables.

Aplicar las leyes, reglamentos, disposiciones, politicas
Gestion Contable S contables, procedimientos o aquella que establezca la X X X
©) Institucion para la ejecucion de las tareas contables.

Analizar, reportar y confirmar los saldos de las cuentas
SH | contables que posee la Institucion con las otras X X X X X
entidades del sector publico.

SH Analisis, registro y apertura contable de las distintas X X X
cuentas por cobrar

SH Revisar y aplicar los asientos generados referentes a las X X X
cuentas por cobrar, segun corresponda.

SH Realizar las conciliaciones generadas en los sistemas X X X
correspondientes y segiin procedimiento establecido.
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Efectuar arqueos de las garantias de participacion y
SH | cumplimiento semestralmente e informar de los X X X X
resultados obtenidos a las instancias correspondientes.
Elaborar, analizar y revisar los Flujos de Efectivo de la
SH L X X X
Institucion.
Aperturar y/o modificar Cuentas Contables en el
SH | sistema financiero correspondiente, seglin el Catalogo X X X

del Plan de Cuentas.

Elaborar los estados financieros de acuerdo con las
SH " ) X X X X
politicas contables establecidas.

Generar, preparary revisar la informacion que conforma
SH | los libros contables de la Institucion, de acuerdo con la X X X
normativa correspondiente.

Recopilar y revisar los requerimientos solicitados por
las diferentes auditorias (interna y externa).

Actualizar la normativa, los procedimientos y el
reglamento institucional en materia financiera contable.

Analizar 'y revisar las solicitudes y registros
presupuestarios.

Realizar el proceso de toma fisica de bienes
SH | institucionales, edificios, terrenos, activos bioldgicos e X X X
intangibles, seglin procedimientos establecidos.

SH Registrar y analizar asientos contables, sobre registros X X X
de activos, seguin procedimiento establecido.

SH Revisar, controlar y conciliar los registros contables X X X
relacionados con los movimientos de los inventarios.

Registrar y analizar el calculo de la depreciacion de los
activos institucionales.

SH Analizar, controlar y registrar las tomas fisicas del activo X X X
bioldgico y material bibliografico de la Institucion.
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SA Dar seguimiento de la cuenta de inversion, para el " v
registro o reclasificacion de activos.
Informar a la comunidad sobre la normativa vigente que
S regula la gestion de bienes (Reglamento, formularios, X X X
Autogestion).
Registrar y aplicar el pagado presupuestario de los
SH | inventarios y reversion del ejecutado presupuestario, X X X
segln procedimiento.
SH | Revisary aplicar las planillas de funcionarios. X X X
Analizar, revisar y aplicar el detalle de las vacaciones
SH acumuladas y disfrutadas de los funcionarios, asi como X X X
embargos, pensiones y retenciones obreras, entre
otros, seguin corresponda.
Analizar el registro e interpretacion de las correcciones
SH : g P x | x X
salariales.
H Analizar la informacion tributaria producto de X X X
retenciones salariales y retencién del impuesto.
Analizar la informacién para la elaboracion de las
SH | declaraciones informativas presentadas ante el X X X
Ministerio de Hacienda, segun corresponda.
Revisar, analizar e interpretar los diferentes impuestos
SH . X X X
aplicados.
Revisar y analizar los saldos y realizar los asientos de
SH | ajuste, de las cuentas de pasivos y gastos, segun X X X
procedimientos establecidos.
SH Revisar, analizar y aplicar el asiento de Cuentas por X X X
Pagar, segun procedimiento.
SH Remitir solicitudes de Confirmacion de saldos a las X X X
entidades por cuentas reciprocas.
Analizar, revisar y conciliar las obligaciones a corto y
SH largo plazo producto de las diferentes operaciones de la X X X
institucién (deudas comerciales, sociales y fiscales,
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transferencias por pagar, planillas, endeudamiento
publico, entre otros)

Analizar, revisar y controlar las provisiones y reservas
sH técnicas que se establezca en atencién a X X X
desprendimientos potenciales que deba efectuar la

entidad producto de sucesos pasados.

Elaborar, actualizar y dar seguimiento a la normativa y
SH | procedimientos referentes a las wunidades del X X X
Departamento Financiero Contable.

Elaborary presentar informacion y documentacion para
SH |el cumplimiento de metas e indicadores X X X
correspondiente al PAO y control interno.

SH Elaborar y presentar informes financiero-contables y X X X
presupuestarios, segun corresponda.

Elaborar estudios especiales a solicitud y segun
SH X X X X
corresponda.

H Generar informacion para la confeccion de notas a los X X X
Estados financieros.

Gestién
Administrativa Revisar las Normas Internacionales de Contabilidad del
S Sector Publico (NICSP), procedimientos y reglamentos, X
para la aplicacién en los procesos institucionales.

Preparar informacion e implementar las
SH recomendaciones emitidas por las auditorias (Interna o X X X X
Externa) u entes fiscalizadores en materia financiera

contable.

Analizar y asesorar sobre las medidas que atiendan las
recomendaciones y planes remediales y de accion,
SH | emitidos por las auditorias (Interna o Externa) u entes X X X
fiscalizadores en materia financiera, contable y/o
presupuestaria.

SH | Preparar informacion e implementar las X X
recomendaciones emitidas por las auditorias (Interna o
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Externa) u entes fiscalizadores en materia financiera
contable.

Analizar y asesorar sobre las medidas que atiendan las
recomendaciones y planes remediales y de accion,
S emitidos por las auditorias (Interna o Externa) u entes X X 2 1%
fiscalizadores en materia financiera, contable y/o
presupuestaria.

Total O 8 3 113 112 2 0 107 345 100%

Representatividad Competencial 0% 2% 1% | 33% 32% 1% 0% 31% 100%

Participar en reuniones o consejos de la dependencia.

Presentar informes y atender solicitudes para la Direccidn del Departamento o la Coordinacion de la Unidad, asi como otros entes

Actividades .
internos o externos.

Generales: - -
Realizar otras labores afines al puesto.

Atender y orientar las consultas de naturaleza técnica de las personas usuarias.

Elaborary presentar informes, segiin corresponda.

Competencias Impacto Nivel de Desarrollo Criterio de desempeiio
Trabajo en Equipo 2% 3 1
Actitud de Servicio 1% 2 1
Pensamiento Analitico 32% 4 3
Calidad de Gestion 32% 4 4
Comunicacién 32% 2 2
Gestién del Conocimiento 1% 4 2
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. . . Dimensiones Competenciales del Puesto
Dimensiones Competenciales del puesto
m Saber (S) = Saberhacer(SH) = Saberactuar (SA)

Saber (S) 17 15%
3%
Saber hacer (SH) 91 82%
Saber actuar (SA) 3 3% "
Total 111 100%

Descripcion

Las actividades del puesto tienen una
tendencia de un 15% en la dimension del
saber, un 82% en el saber hacer y un 3%

en el saber estar-actuar

Tabla de Valoracién

Distribucion de pesos de los factores y sub-factores

Factores Sub-Factores Puntaje Descripcion

Grado o postgrado universitario minimo requerido para
ejercer la profesion y atender las actividades propias del
puesto, en una carrera afin aprobada y/o reconocida por el
CONESUP o CONARE.

1,1 | Preparacion Académica 6 240,00
1. Competencias
Coghnitivas

Al menos 2 aios en la ejecucién de labores sustanciales del

1,2 | Experiencia Laboral 4 60,00 .
P puesto debidamente demostrada.

., El puesto no contempla actividades sustanciales
2,1 | Innovacion 1 0,00 . .
relacionadas con la competencia.

El puesto requiere la cooperacion y disposicion para asumir
directrices grupales. Propone diferentes ideas y soluciones

2,2 | Trabaj i 3 52,61 . . .
rabajo en equipo con el fin de alcanzar las metas establecidas por el equipo

2. Competencias
Actitudinales de trabajo.

El puesto requiere la habilidad de relacionarse con las
. . personas usuarias, para brindar informacién o un servicio en
2,3 | Actitud de Servicio 2 27,03 .
caso de ser solicitado, de acuerdo con el alcance de la

funcién con una actitud empatica.
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Factores

3. Responsabilidades

4. Condiciones de
trabajo

niversario

Tecnologico
de Costa Rica

wnwe  TEC

Sub-Factores

Pensamiento Analitico

Grado

Puntaje

114,99

Descripcion

El puesto requiere desagregar, analizar y sistematizar
situaciones, de forma tal que se aporte criterio utilizando
diversas técnicas, para el planteamiento de propuestas.

Calidad de Gestion

103,13

El puesto requiere planificar, organizar, dirigir y controlar
tareas y procesos complejos de la dependencia, para lo cual
demanda atender eficazmente las labores ante situaciones
de presion, de oposicidn o de diversidad de criterio.

Gestidn del Conocimiento

30,99

El puesto requiere aplicar y compartir conocimientos para el
desarrollo de las labores asignadas, seglin procedimientos
establecidos.

Liderazgo

0,00

El puesto no contempla actividades sustanciales
relacionadas con la competencia.

Comunicacion

92,96

El puesto requiere ser habil para escuchar y valorar la
informacion, ideas y opiniones que otras personas le
comuniquen. Entender la informacion recibida para
sustentar un criterio. Fomentar retroalimentacion de forma
asertiva de acuerdo con los requerimientos de la
dependencia.

Por complejidad de la situacién

100,00

Las labores asignadas son complejas y diversas, las cuales
no estan previstas en procedimientos o rutinas de trabajo.
El puesto requiere capacidad de andlisis y creatividad para
la generacion de propuestas, como insumo para la toma de
decisiones y solucion oportuna de problemas del puesto.

Por impacto de la funcién

93,75

De alto impacto: los errores cometidos en el puesto podrian
afectar los recursos financieros de la dependencia, la toma
de decisiones, las personas o generar la suspensién de
servicios e impactar a otras instancias. Estos errores

pueden corregirse con mayor dificultad y tiempo.

Por independencia en la labor

75,00

Las labores se asignan mediante instrucciones generales,
las cuales se ejecutan con amplia independencia y se
supervisa segun plan de trabajo, avances y resultados.

Por materiales, Documentos y Equipos

25,00

Es responsable por el uso adecuado y racional de los
materiales, documentos y equipos que utiliza en la
ejecucion de su trabajo, segun las normas de control interno
establecidas por la Institucion.

Por fondos y valores

16,67

Tiene responsabilidad por el uso adecuado y racional en la
administracion, custodia, traslado de fondos de forma
ocasional.

Medio Ambiente Laboral

40,00

Las labores asignadas se realizan generalmente en
condiciones adecuadas y presentan minima exposicion alos
agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos y de
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Factores Sub-Factores Grado Puntaje Descripcion

seguridad, con presencia de riesgo relacionado con la labor
asignada.

El trabajo en general exige un bajo nivel de desplazamiento,
4,2 | Carga Fisica 1 26,67 movimientos repetitivos o fuerza fisica, lo que genera riesgo
laboral.

1098,81

Resultado esperado A y B: Incorporado (a) y activo (a) al Colegio Profesional respectivo.

Requisitos legales Resultado esperado C: Incorporado (a) y activo (a) al Colegio de Contadores Privados de Costa Rica o al Colegio de

Contadores Publicos de Costa Rica.

Administracién en Banca y Finanzas

Afinidad de preparacion

. . Contabilidad/ Contaduria
académica

Administracién de Empresas o Negocios

Competencias Técnicas

1 Paquetes de Ofimatica (hojas de calculo y procesador de textos) Avanzado
2 Normativa Institucional Especifica de aplicacion al puesto Intermedio
3 Sistemas de informacién segun actividades desarrolladas Intermedio
4 Normativa Institucional fundamental Intermedio
5 Legislacion Nacional de aplicacion al puesto Basico

PERFIL DE CAPACITACION
CORRELACION E IMPACTO CON EJES ESTRATEGICOS DE LA INSTITUCION

PERSONAS

USUARIAS PROCESOS APRENDIZAJE Y FINANZAS
INTERNOS CRECIMIENTO
FINALES
3 3 3 4 13 65%
5 4 5 3 17 85%
4 4 3 3 14 70%
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PERFIL DE CAPACITACION
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PERSONAS
USUARIAS
FINALES

Esta perspectiva se concentra en aspectos como los segmentos de mercado, laimagen de marca, el valor
anadido a las personas usuarias con nuestros productos/servicios.

Se focaliza en los procesos internos que son criticos para atender las necesidades de las personas usuarias,
contando con objetivos relacionados con la reduccion de costes operativos, la mejora de las prestaciones de
los productos o el aseguramiento de la calidad de nuestros productos/servicios.

PROCESOS
INTERNOS

Se orienta a objetivos relacionados con la mejora de la capacitacion de las personas trabajadoras, y el
NS\ v WIS AN desarrollo de sus habilidades, el incremento de la motivacidn y coordinacién o mejorar la utilizacion de

(o103 50RO herramientas, como sistemas de informacion, que mejoren la gestion de la cadena de valor o que faciliten la
prestacion del servicio.

FINANZAS Son objetivos relacionados con la contabilidad y demas datos econdmicos de la institucion.

Anexo N°8: ADN TE2C

Modificacion de la Introduccion del Manual Descriptivo de Clases de Puestos por
Competencias

El Departamento de Gestion del Talento Humano del Tecnoldgico de Costa Rica (TEC), ha
trabajado en diferentes acciones que permitan gestionar el talento humano por
competencias laborales, tomando en consideracion las mejores practicas actuales,
adaptandolas a la realidad institucional.
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El enfoque de la gestién por competencias se fundamenta en la misidn, vision y valores
institucionales, consolidando con esto, un "ADN TE2C" basado en cuatro valores
trascendentales que promueven el trabajo en equipo, la evaluacién permanente, la
excelencia y el compromiso. Dicha esencia se operacionaliza a través de herramientas
clave como el Manual Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias, vinculado con
el Diccionario de Competencias y al Manual de Valoracion basado en Competencias de la
Institucion, los cuales aseguran que el desempeno del personal esté alineado
directamente con el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucién.

Se presenta a continuacion el Manual Descriptivo de Clases de Puestos por Competencias
del Tecnoldgico de Costa Rica (TEC), en un formato consolidado, el cual detalla cada uno
de los perfiles de puestos que conforman las clases de puestos de la gran familia de
personas trabajadoras del TEC, subdivididos en diferentes estratos ocupacionales,
incluyendo sus actividades sustanciales® (aquellas actividades esenciales que constituyen
la razén de ser de un puesto) y resultados esperados, competencias, niveles de desarrollo,
estructura valorativa y perfiles de capacitacion.

En consideracion de que, los temas de igualdad y equidad deben estar
transversalizados en todo el quehacer de la Institucion, lo siguiente aplica a todos los
perfiles de puestos:

—  Procurar que las acciones departamentales y los materiales de divulgacion
incluyan los requerimientos y normativas nacionales e institucionales en
materia de equidad, igualdad y acceso.?

Anexo N°9: Actualizacion Estructura Salarial
Vigencia a partir del 01 de enero de 2026 | Bases salario compuesto

Trabajador (a) de Zonas Verdes y
Construccion

, Clase Total de Estructura
Estrato Titulo de la Clase de Puesto A Rango de .
Valorativa Puntos Salarial
Puntos

o Auxiliar Operativo Auxiliar en Planta de Matanza Cc112 381-425 392 ¢473 101
< Auxiliar de Servicios
= L Mensajero (a) 426
= Institucionales
§ C113 426-460 ¢499 111
<

Auxiliar Operativo 454
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Estrato

Auxiliar de Servicios

TEC

Tecnologico
de Costa Rica

Titulo de la Clase de Puesto

Clase
Valorativa

Rango de
Puntos

Total de
Puntos

Estructura
Salarial

. Auxiliar en Admision y Registro 461
Institucionales
Auxiliar Operativo Conserje 465
Auxiliar de Servicios
L Auxiliar en Artes Gréaficas c114 461-505 486 ¢505 828
Institucionales
Auxiliar Operativo Encargado (a) de Finca 499
Auxiliar de Servicios . .
S Auxiliar de Cocina 499
Institucionales
Auxiliar Operativo Operario (a) C115 506-530 506 ¢523 007,00
Asistenciales de servicios Cajero (a) en Servicios de 531
institucionales Alimentacién
Asistencial de Procesos . .
. Asistente Agropecuario (a) C116 531-567 542 ¢539 857,00
de Apoyo Institucional
Asistenciales de servicios . L
. Cocinero (a) Institucional 566
institucionales
Asistencial de Procesos Asistente en Soporte 568
de Apoyo Institucional Computacional
Asistenciales de servicios . o, .
. Asistente en Gestion Ambiental 588
institucionales
Asistencial de Procesos Asistente Administrativo(a) en 592
de Apoyo Institucional Restaurante
Asistenciales de servicios - . - .
. Oficial de Seguridad y Vigilancia 593
institucionales
Asistenciales de servicios
R Bodeguero (a) 1 602
institucionales
. . — c117 568-616 ¢553 493,00
Asistenciales de servicios . o ,
. Asistente en Bibliotecologia 1 606
institucionales
Asistenciales de servicios . L
. Asistente en Artes Graficas 607
institucionales
Asistenciales de servicios Inspector (a) Universitario de 614
institucionales Transito
Asistenciales de servicios
. Chofer 615
institucionales
Asistencial de Procesos Asistente en Servicios de 615
de Apoyo Institucional Transporte
Asistenciales de servicios . .
. Asistente en Mantenimiento 617
institucionales
Asistencial de Procesos .
. Asistente Agroforestal 620
de Apoyo Institucional
Asistencial de Procesos Asistente en Ingenieria o
N . C118 617-636 622 ¢573 068,00
de Apoyo Institucional Arquitectura
Asistencial de Procesos . o ,
. Asistente en Bibliotecologia 2 630
de Apoyo Institucional
Asistenciales de servicios
. Bodeguero (a) 2 635
institucionales
Asistencial de Procesos . . L
Asistente en Servicios Estudiantiles Cc119 637-683 652 ¢588 482,00

de Apoyo Institucional
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Titulo de la Clase de Puesto

Clase
Valorativa

Rango de

Total de
Puntos

Estructura
Salarial

’

TECNICO

Asistencial de Procesos

Asistente en Gestion de Talento

Puntos

654
de Apoyo Institucional Humano
Asistencial de Procesos . ..
. Asistente en Servicios Generales 660
de Apoyo Institucional
Asistenciales de servicios Asistente de Artes y Soporte en 672
institucionales Biblioteca
Asistencial de Procesos . -
. Asistente en Archivistica 674
de Apoyo Institucional
Asistenciales de servicios .
. Asistente Dental 677
institucionales
Asistencial de Procesos . . .
o Asistente en Aprovisionamiento 1 681
de Apoyo Institucional
Asistenciales de servicios | Asistente en Servicio a la Persona 684
institucionales Usuaria
Asistencial de Procesos Asistente en Gestidn 687
de Apoyo Institucional Administrativa
. . . . L. C120 684-692 ¢602 737,00
Asistencial de Procesos Asistente en Gestion Académicay 691
de Apoyo Institucional Administrativa
Asistencial de Procesos . .
L Supervisor (a) de Mantenimiento 691
de Apoyo Institucional
Asistencial de Procesos o
. Promotor (a) Editorial 693
de Apoyo Institucional
Asistencial de Procesos . . .
. Asistente en Aprovisionamiento 2 Ci121 693-744 698 ¢605 306,00
de Apoyo Institucional
Asistencial de Procesos . . .
o Asistente en Registros Médicos 695
de Apoyo Institucional
.. Oficial de Seguridad e
Gestor Tecnico Investigacion Delictiva 743
g c122 745-769 ¢620 898,00
Gestor Técnico Técnico (a) en Procesos Electorales 759
.. Técnico (a) en Gestion
Gestor Técnico ( ) . c124 787-820 787 ¢657 048,00
Administrativa
Gestor Técnico de Apoyo Técnico (a) en Programas 891
Académico Deportivos y Culturales
.. Técnico (a) en Tecnologias de
Gestor Técnico L, T, 826
Informacion y Comunicacion
, . Técnico(a) de apoyo
Gestor Técnico , . 837
a organos colegiados
Gestor Técnico Técnico (a) en Contabilidad 844
— — C125 821-1009 ¢686 949,00
.. Técnico (a) en Servicios
Gestor Técnico L 858
Estudiantiles
Gestor Técnico de Apoyo
.. poy Técnico (a) de Laboratorio 865
Académico
Gestor Técnico Técnico (a) en Gestidn Financiera 870
.. Técnico (a) en Reclutamiento y
Gestor Técnico 871

Seleccién
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Estrato

Clase Total de

Estructura
Rango de

Titulo de la Clase de Puesto

Valorativa Puntos Salarial

Puntos

Técnico (a) en Regimenes de
Gestor Técnico @ g 871
Carrera
Técnico (a) en Compensacion
Gestor Técnico (@) ) P 871
Salarial
.. Técnico (a) en Emergencias
Gestor Tecnico L. 872
Médicas
Gestor Técnico Encargado (a) de Transportes 875
Gestor Técnico Técnico (a) en Vicerrectoria 875
L. Encargado (a) del Area
Gestor Técnico . 876
Agropecuaria
Gestor Técnico Técnico (a) en Administracion 878
L. Técnico (a) en Produccion
Gestor Técnico L 885
Audiovisual
.. Encargado (a) de Restaurante
Gestor Técnico o 886
Institucional
Gestor Técnico Técnico(a) en Aprovisionamiento 889
Gestor Técnico Técnico (a) en Admision Estudiantil 889

) Clase Estructura
Estrato Titulo del Puesto ] Total Puntos )
Valorativa Salarial
Profesional en Gestién de Rectoria C130 ¢802 129,00
Profesional en Gestion de Rectoria.
) . C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Profesional . B 1010
Profesional en Gestion de Rectoria.
, . C132 ¢1 199 273,00
Categoria Profesional 3
Profesional en Gestion de Rectoria.
, . C133 ¢1 512 776,00
E| Categoria Profesional 4
=z Profesional en Proveeduria
=) o c130 ¢802 129,00
e Institucional.
T Profesional en Proveeduria
8 Institucional. Categoria Profesional C131 ¢962 555,00
o 2
Profesional Profesional en Proveeduria 1021
Institucional. Categoria Profesional C132 ¢1 199 273,00
3
Profesional en Proveeduria
Institucional. Categoria Profesional C133 ¢1 512 776,00
4
Asesor (a) Académico (a) C130 ¢802 129,00
Profesional Asesor (a) Académico (a). 1051
. . C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
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Titulo del Puesto

Asesor (a) Académico (a).

Clase
Valorativa

Total Puntos

Estructura
Salarial

X . C132 ¢1199 273,00
Categoria Profesional 3
Asesor (a) Académico (a).
X . C133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Profesional en Edicidon C130 ¢802 129,00
Profesional en Edicion. Categoria
. C131 ¢962 555,00
Profesional 2
Profesional Profesional en Edicion. Categoria
. C132 ¢1 199 273,00
Profesional 3
Profesional en Edicion. Categoria
. C133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
1052
Profesional en Comunicacion C130 ¢802 129,00
Profesional en Comunicacion.
, . C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Profesional Profesional en Comunicacion.
, . C132 ¢1 199 273,00
Categoria Profesional 3
Profesional en Comunicacion.
, . C133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Profesional en Regencia Ambiental C130 ¢802 129,00
Profesional en Regencia Ambiental.
, . C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Profesional . . . 1055
Profesional en Regencia Ambiental.
, ) C132 ¢1 199 273,00
Categoria Profesional 3
Profesional en Regencia Ambiental.
, . C133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Gestor (a) de Proyectos C130 ¢802 129,00
Gestor (a) de Proyectos. Categoria
@ y & c131 ¢962 555,00
Profesional 2
Profesional Gest deP tos. Cat i 1056
estor (a) de ro.yec os. Categoria c132 ¢1199 273,00
Profesional 3
Gestor (a) de Proyectos. Categoria
: C133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
Profesional en Planificacion C130 ¢802 129,00
Profesional en Planificacion.
, . C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Profesional Profesional en Planificacion. 1057
, . C132 ¢1 199 273,00
Categoria Profesional 3
Profesional en Planificacion.
, . C133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Archivista C130 ¢802 129,00
Archivista. Categoria
Lateg c131 ¢962 555,00
Profesional 2
Profesional Archivista. Categoria 1058
. C132 ¢1 199 273,00
Profesional 3
Archivista. Categoria
C133 ¢1 512 776,00

Profesional 4
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, Clase Estructura
Estrato Titulo del Puesto . Total Puntos .
Valorativa Salarial
Profesional Odontologo (a) C136 1060 ¢888 184,00
Profesional Coordinador (a) Unidad 1 C130 1063 ¢802 129,00
Asesor (a) Legal C130 ¢802 129,00
Asesor (a) Legal. Categoria
(8) g g C131 ¢962 555,00
Profesional 2
Profesional Asesor (a) Legal. Categoria 1068
- C132 ¢1199 273,00
Profesional 3
Asesor (a) Legal. Categoria
(@) Leg gorl 133 ¢1512 776,00
Profesional 4
Profesional Psicélogo (a) Clinico (a) C135 1068 ¢857 200,00
Regente Veterinario (a) C130 ¢802 129,00
Regente Veterinario (a). Categoria
) C131 ¢962 555,00
Profesional 2
Profesional Regente Veterinario (a). Categoria 1069
) C132 ¢1 199 273,00
Profesional 3
Regente Veterinario (a). Categoria
) C133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
Profesional Médico C137 1072 ¢929 476,00
Profesional en Admision y Registro C130 ¢802 129,00
Profesional en Admision y Registro.
rofesiona en, m|5|9n y Registro c131 962 555,00
Categoria Profesional 2
Profesional Profesi Len Admision v Regist 1074
rofesiona en, m|5|9n y Registro. c132 ¢1199 273,00
Categoria Profesional 3
Profesional en Admision y Registro.
rofesiona en' m|S|9n y Registro c133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Profesional en Bibliotecologia C130 ¢802 129,00
Profesional en Bibliotecologia.
, . C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Profesional Profesional en Bibliotecologia. 1075
, . C132 ¢1199 273,00
Categoria Profesional 3
Profesional en Bibliotecologia.
R . C133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Profesional en Gestién Financiera C130 ¢802 129,00
Profesional en Gestidn Financiera.
Categoria C131 ¢962 555,00
Profesional 2
Profesional Profesional en Gestidn Financiera. 1099
Categoria C132 ¢1 199 273,00
Profesional 3
Profesional en Gestion Financiera.
Categoria C133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
Profesional Psicélogo(a) Laboral C130 1199 ¢802 129,00
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Psicologo(a) Laboral. Categoria

Clase
Valorativa

Total Puntos

Estructura
Salarial

) C131 ¢962 555,00
Profesional 2
Psicologo(a) Laboral. Categoria
) C132 ¢1199 273,00
Profesional 3
Psicologo(a) Laboral. Categoria
) C133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
Gestor (a) de Cooperacion C130 ¢802 129,00
Gestor (a) de Cooperacion.
, ) C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Profesional Gestor (a) de Cooperacion. 1078
] . C132 ¢1199 273,00
Categoria Profesional 3
Gestor (a) de Cooperacion.
] . C133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Profesional en Administracion C130 ¢802 129,00
Profesional en Administracion.
, ) C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Profesional Profesional en Administracion. 1078
) . C132 ¢1199 273,00
Categoria Profesional 3
Profesional en Administracion.
) . C133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Profesional Administrativo (a) de
. . C130 ¢802 129,00
Organos Superiores
Profesional Administrativo (a) de
Organos Superiores Categoria C131 ¢962 555,00
Profesional 2
Profesional Profesional Administrativo (a) de 1078
Organos Superiores Categoria C132 ¢1199 273,00
Profesional 3
Profesional Administrativo (a) de
Organos Superiores Categoria C133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
Trabajador (a) Social C130 ¢802 129,00
Trabajador (a) Social Categoria
; C131 ¢962 555,00
Profesional 2
Profesional Trabajad Social Cat i 1080
rabajador (a) .oua ategoria c132 ¢1199 273,00
Profesional 3
Trabajad Social Cat i
rabajador (a) .OCIa ategoria c133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
Profesional en Tecnologias de
. S C130 ¢802 129,00
Informacion y Comunicacion
Profesional en Tecnologias de
Informacion y Comunicacion C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Profesional Profesional en Tecnologias de 1083
Informacion y Comunicacion C132 ¢1 199 273,00
Categoria Profesional 3
Profesional en Tecnologias de
Informacion y Comunicacion C133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Profesional Asesor (a) Psicoeducativo (a) C130 1083 ¢802 129,00
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Clase

. Total Puntos
Valorativa
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Asesor (a) Psicoeducativo (a).
, . C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Asesor (a) Psicoeducativo (a).
) . C132 ¢1 199 273,00
Categoria Profesional 3
Asesor (a) Psicoeducativo (a).
, . C133 ¢1512 776,00
Categoria Profesional 4
Profesional en Seguridad Laboral C130 ¢802 129,00
Profesional en Seguridad Laboral.
, . C131 ¢962 555,00
. Categoria Profesional 2
Profesional - - 1084
Profesional en Seguridad Laboral.
, . C132 ¢1 199 273,00
Categoria Profesional 3
Profesional en Seguridad Laboral.
, . C133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Profesional en Mercadeo C130 ¢802 129,00
Profesional en Mercadeo. Categoria
. C131 ¢962 555,00
Profesional 2
Profesional Profesional en Mercadeo. Categoria 1084
. C132 ¢1 199 273,00
Profesional 3
Profesional en Mercadeo. Categoria
: C133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
Nutricionista C130 ¢802 129,00
Nutricionista. Categoria Profesional
) C131 ¢962 555,00
Profesional Nutricionista. Categoria Profesional 1089
3 C132 ¢1 199 273,00
Nutricionista. Categoria Profesional
4 C133 ¢1512 776,00
Ingeniero (a) o Arquitecto (a) C130 ¢802 129,00
Ingeniero (a) o Arquitecto (a).
geniero (a) 0 Arquitecto (3) c131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Profesional Ingeniero (a) o Arquitecto (a). 1091
, ) C132 ¢1 199 273,00
Categoria Profesional 3
Ingeniero (a) o Arquitecto (a).
geniero (a) o Arquitecto (@) c133 ¢1512 776,00
Categoria Profesional 4
Profesional en Procesos de Acoso
C130 ¢802 129,00
Laboral
Profesional en Procesos de Acoso
) . C131 ¢962 555,00
Laboral. Categoria Profesional 2
Profesional Profesional en P de A 1091
ofesional en Procesos de Acoso
rotes! " , c132 ¢1199 273,00
Laboral. Categoria Profesional 3
Profesional en Procesos de Acoso
, ) C133 ¢1 512 776,00
Laboral. Categoria Profesional 4
Profesional en Disefio C130 ¢802 129,00
Profesional Profesional en Disefio. Categoria 1093
. C131 ¢962 555,00
Profesional 2
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Profesional en Disefo. Categoria

. C132 ¢1199 273,00
Profesional 3
Profesional en Disefo. Categoria
. C133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
Profesional en Gestion del Talento
C130 ¢802 129,00
Humano
Profesional en Gestion del Talento
, . C131 ¢962 555,00
Humano. Categoria Profesional 2
Profesional . ., 1093
Profesional en Gestién del Talento
, . C132 ¢1 199 273,00
Humano. Categoria Profesional 3
Profesional en Gestion del Talento
, . C133 ¢1 512 776,00
Humano. Categoria Profesional 4
A Coordinador (a) Unidad
Profesional o . C130 1103 ¢802 129,00
2_administrativa
Gestor (a) de Vinculacion C130 ¢802 129,00
Gestor (a) de Vinculacion.
i . C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Profesional Gestor (a) de Vinculacion. 1105
i ) C132 ¢1199 273,00
Categoria Profesional 3
Gestor (a) de Vinculacion.
i ) C133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Enfermero (a) C130 ¢802 129,00
Enfermero (a). Categoria
. C131 ¢962 555,00
Profesional 2
Profesional Enfermero (a). Categoria 1125
] C132 ¢1199 273,00
Profesional 3
Enfermero (a). Categoria
] C133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
Profesional en Género e Igualdad C130 ¢802 129,00
Profesional en Género e Igualdad.
, . C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Profesional 1136
d ! Profesional en Género e Igualdad.
, . C132 ¢1 199 273,00
Categoria Profesional 3
Profesional en Género e Igualdad.
, ) C133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Regente Quimico (a) C130 ¢802 129,00
Regente Quimico (a). Categoria
gente Quimico (a). Categor c131 ¢962 555,00
Profesional 2
Profesional Regente Quimico (a). Categoria 1149
) C132 ¢1199 273,00
Profesional 3
Regente Quimico (a). Categoria
gente Quimico (a). Categ 133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
Profesional Profesional en Asesoria Estudiantil C130 1167 ¢802 129,00
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Profesional en Asesoria Estudiantil.
Categoria C131
Profesional 2

Profesional en Asesoria Estudiantil.
Categoria C132
Profesional 3

Profesional en Asesoria Estudiantil.

¢962 555,00

¢1 199 273,00

Profesional 2
Profesional Gestor (a) Cultural. Categoria 1176

Categoria C133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
Gestor (a) Cultural Cc130 ¢802 129,00
Gestor (a) Cultural. Categoria c131 ¢962 555,00

Profesional 2
Profesional Auditor (a). Categoria 1252

. C132 ¢1 199 273,00
Profesional 3
Gestor (a) Cultural. Categoria
. C133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
Auditor (a) C130 ¢802 129,00
Auditor (a). Categoria
Ci131 ¢962 555,00

. C132 ¢1 199 273,00
Profesional 3
Auditor (a). Categoria
. C133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
i Coordinador (a) Unidad
Profesional . C130 ¢802 129,00
2_académica
B Coordinador (a) Unidad
Profesional A C130 ¢802 129,00
3_académica 1256
Coordinador (a) Unidad
Profesional rdinador (a) Uni 130 ¢802 129,00
3_administrativa
Profesional Coordinador (a) Unidad 4 C130 ¢802 129,00
Profesional Profesor (a) C130 ¢802 129,00
Profesional Profesor (a) Adjunto (a) C131 ¢962 555,00
1317
Profesional Profesor (a) Asociado (a) C132 ¢1 199 273,00
Profesional Profesor (a) Catedratico (a) C133 ¢1 512 776,00
Director (a) de Oficina Cc130 ¢802 129,00
Director (a) de Oficina. Categoria
C131 ¢962 555,00

Profesional 2
Directivo Medio Director (a) de Oficina. Categoria 1600

. C132 ¢1 199 273,00
Profesional 3
Director (a) de Oficina. Categoria
= irector (a) de Ofici gort 133 ¢1512 776,00
IG Profesional 4
E Director (a) Ejecutivo (a) C130 ¢802 129,00
= - - - -
D t E t . Cat
ra) irector (a) |ecu.|vo (a). Categoria c131 ¢962 555,00
Profesional 2
Directivo Medio Director (a) Ejecutivo (a). Categoria 1617
. C132 ¢1 199 273,00
Profesional 3
Director (a) Ejecutivo (a). Categoria
irector (a) Ejecutivo (a). Categori 133 ¢1512 776,00

Profesional 4
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Valorativa Salarial
Director (a) de Oficinas de
., ., C130 ¢802 129,00
Investigacion y Extension
Director (a) de Oficinas de
Investigacion y Extension C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Directivo Medio Director (a) de Oficinas de 1617
Investigacion y Extension C132 ¢1 199 273,00
Categoria Profesional 3
Director (a) de Oficinas de
Investigacion y Extension C133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Director (a) Ejecutivo (a) de la
) . L C130 ¢802 129,00
Secretaria del Consejo Institucional
Director (a) Ejecutivo (a) de la
Secretaria del Consejo Institucional C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Directivo Principal Director (a) Ejecutivo (a) de la 1619
Secretaria del Consejo Institucional C132 ¢1199 273,00
Categoria Profesional 3
Director (a) Ejecutivo (a) de la
Secretaria del Consejo Institucional C133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Director (a) de Campus
L. .. C130 ¢802 129,00
Tecnoldgico o Centro Académico
Director (a) de Campus
Tecnologico o Centro Académico C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Directivo Principal Director (a) de Campus 1619
Tecnologico o Centro Académico C132 ¢1 199 273,00
Categoria Profesional 3
Director (a) de Campus
Tecnologico o Centro Académico C133 ¢1 512 776,00
Categoria Profesional 4
Vicerrector (a) C130 ¢802 129,00
Vicerrector (a). Categoria
icerrector (a). Categori c131 ¢962 555,00
Profesional 2
Directivo Principal Vicerrector (a). Catego 'a 1685
icerrector (a). Categori 132 ¢1199 273,00
Profesional 3
Vicerrector (a). Categoria
(a). Categ c133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
Directivo Principal Miembro del Consejo Institucional C130 1716 ¢802 129,00
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Miembro del Consejo Institucional.
K . C131 ¢962 555,00
Categoria Profesional 2
Miembro del Consejo Institucional.
, . C132 ¢1 199 273,00
Categoria Profesional 3
Miembro del Consejo Institucional.
-Onselo c133 ¢1512 776,00
Categoria Profesional 4
Auditor (a) Interno (a) C130 ¢802 129,00
Auditor (a) Interno (a). Categoria
. Ci131 ¢962 555,00
Profesional 2
Directivo Principal Auditor (a) Interno (a). Categoria 1770
. C132 ¢1 199 273,00
Profesional 3
Auditor (a) Interno (a). Categoria
(a) Interno (a). Categ 133 ¢1 512 776,00
Profesional 4
Rector (a) C130 ¢802 129,00
Rector (a). Categoria
. Ci131 ¢962 555,00
Profesional 2
Directivo Principal Rector (a). Categoria 1805
) C132 ¢1 199 273,00
Profesional 3
Rector (a). Categoria
(a). Categ 133 ¢1 512 776,00
Profesional 4

Modificacion al Reglamento del Funcionamiento del Consejo DEVESA

En la Sesién Extraordinaria No.19-2026 del Consejo de Departamento de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos (DEVESA), celebrada el 28 de setiembre de
2026, Articulo No. 03:

SE ACUERDA:

a) Avalar la incorporacion de las observaciones de forma y fondo efectuadas por
la Unidad Especializada de Control Interno de la Oficina de Planificacion
Institucional y de la Asesoria Legal, a la propuesta de modificacion al Reglamento
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del Funcionamiento del Consejo DEVESA, para su actualizacién y publicacion en
GACETA.

Reglamento de Funcionamiento del Consejo del Departamento de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos
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CAPITULO I. DEFINICION

ARTiCULO 1. Del Tipo de Reglamento y Alcance.

Este reglamento es de tipo especifico y es de acatamiento obligatorio para las
personas integrantes del Consejo del Departamento de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

ARTICULO 2. Del Objetivo

Normar el funcionamiento del Consejo de Departamento de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos.

ARTICULO 3. Definiciones
DEVESA: Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Debate: Espacio de la sesion del Consejo de Departamento destinado para
discutir asuntos de interés sobre los cuales el Consejo debe adoptar acuerdos
concretos.

Informe de Direccion:

Espacio de la sesion de que disponen personas integrantes del Consejo para
referirse a los informes que la Direccién haya dado a conocer con anticipacién, o
para que la Direccion agregue algin informe adicional.

Punto de Varios:

Seran todos aquellos temas que dejaran planteados los integrantes el Consejo
sobre los cuales no se hara discusion en ese momento. Se clasificaran como
asunto de tramite, fondo o foro segin corresponda, para abordarlo en una futura
sesion.

Propuesta Base:
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Seran las propuestas que se presentan sobre los asuntos que figuran en la agenda
para su resolucion. El documento incluye sustento normativo, antecedentes del
tema que se aborda, dictamen cuando corresponda y analisis que sustenta la
resolucion o decision que se propone al Consejo.

Mocion de Fondo: Es aquella que busca modificar sustancialmente una propuesta
base.

Mocion de Forma: Es aquella en la cual se pretende modificar el estilo de un texto
aprobado o conciliar propuestas cuyas diferencias no sean de fondo.

Mocion de Orden: Es aquella cuyo propdsito sea:
a. Suspender o prolongar la sesion.

b. Terminar o prolongar la discusion de un tema de debate o de algun punto de
agenda.

c. Variar los procedimientos seguidos siempre que no se opongan a la normativa
vigente.

d. Autorizar la votacién publica en elecciones, nombramientos o asuntos
relacionados directamente con personas, cuando existan razones de fuerza
mayor que impidan o dificulten la realizacién de las votaciones secretas.

Mocidn de Revision:

Mecanismo por el cual se pretende modificar acuerdos tomados en el transcurso
de la sesién o antes de que se apruebe el acta de la sesion en que el acuerdo fue
tomado, siempre que éste no sea acuerdo firme.

Recurso de aclaracion o adicion: Estos recursos tienen como objetivo aclarar una
resolucion cuyo contenido es confuso o es omiso en la atencion de los puntos de
la solicitud que se resuelve.

Retiro de Mociones: Quién o quiénes proponen de cualquier tipo
de propuesta, podran retirarla mediante mocion antes de la votacién.

Recurso de Revocatoria:
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Tiene el objetivo de lograr que el mismo 6rgano que dicté un acuerdo, decision o
resolucion, reconsidere a partir de los argumentos que presenta quien recurre.

Sesion con Telepresencia: Se refiere a toda sesidon que sea mediada a través de
alguna plataforma tecnolodgica, de modo que todas o algunas de las personas
integrantes del Consejo de Departamento se puedan encontrar en un espacio
fisico distinto a la Institucion o al lugar en donde se encuentra la persona
anfitriona. Esta modalidad de participacién tiene la misma validez que la
presencia fisica, asi como los controles que aplican a las sesiones presenciales y
garantizan el correcto funcionamiento del érgano colegiado.

Principio de Simultaneidad: Este principio implica que las personas que integran
el Consejo de DEVESA deben concurrir en forma simultanea a la formacién de la
voluntad imputable a éste. Lo anterior implica que todas las personas integrantes
sean capaces de intercambiar directamente y de manera simultanea, las razones
y argumentos que llevan a tomar a cabo las distintas decisiones.

Deliberacion: Principio que implica la toma de decisiones, basadas en el
intercambio de opiniones y en el debate de éstas.

Intervencion: Principio que implica que las personas participantes puedan
participar en la deliberacion tomandose los controles adecuados para la
asignacioén y uso de la palabra.

Integridad: Principio que implica que la plataforma tecnolégica permita la plena
identificacion de todas las personas integrantes que intervienen, la
documentacion en discusién, la garantia de la voluntad de votacién de cada
participante y la conservacién y autenticidad de lo deliberado y acordado

Plataforma Tecnolégica: Herramienta o medio de comunicacion tecnolégico que
habilita la realizacidn de sesiones virtuales a nivel Institucional y que se
encuentra debidamente aprobado por el Departamento de Administracion de
Tecnologias de Informacion (DATIC) para tal fin.

Comision Formal Temporal: Comisidn creada por el Consejo del DEVESA con un
propodsito especifico. Es disuelta cuando termina de cumplir su objetivo.
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Foro: Espacio abierto, informal y de minimas limitaciones que se dispone en una
sesion plenaria para el intercambio de ideas respecto a asuntos de interés para la
comunidad institucional y nacional que de una u otra forma permitan
retroalimentar el quehacer del Departamento de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos

Mayoria Absoluta:

Grupo de votos de la misma opcidon de mas de la mitad del total de integrantes del
consejo

Mayoria Calificada: Dos terceras partes del total de integrantes del Consejo
de Departamento.

Mayoria Simple: Grupo de votos de la misma opcidén de mas de la mitad de las
personas integrantes del érgano que estén presentes en la sesion.

Unidad Interna: Unidad que opera en el mismo Campus Tecnoldgico que se
encuentra en el Departamento al cual pertenece y cuya creacién, modificacion,
eliminacién y funcionamiento se regiran por lo dispuesto en el Estatuto Organicoy
en los reglamentos respectivos. En este tipo de Unidad la persona coordinadora
desempenara las funciones que le defina el Estatuto Organico y los reglamentos
respectivos.

Votacion Calificada: es aquella en la que se necesita de las dos terceras partes
del total de las personas integrantes del Consejo para tomar un acuerdo.

Votacion Publica: Modalidad de votacion realizada a mano alzada, mediante la
cual las personas integrantes manifiestan su voto a favor o en contra respecto a
una propuesta, siempre que no se trate de asuntos de caracter personal o que
impliquen situaciones particulares de alguna persona integrante.

Votacion Secreta: Modalidad de votacién realizada mediante papeletas o sistema
electronico, en la cual las personas integrantes emiten su voto afirmativo o
negativo de forma privada respecto a una propuesta, cuando se trate de asuntos
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de caracter personal o que involucren situaciones particulares de alguna persona
solicitante, o bien cuando asi se acuerde mediante mocién de orden.

Voto no Emitido: Corresponde a la ausencia de manifestacion expresa de la
voluntad de una persona integrante con derecho a voto durante el plazo
establecido para la votacion en una sesion realizada mediante telepresencia.
Vencido dicho plazo sin que la persona haya manifestado el sentido de su voto,
este se considerara un voto no emitido para todos los efectos de la votacion
correspondiente.

CAPITULO II. INTEGRACION DEL CONSEJO DE DEPARTAMENTO

ARTICULO 4. Integracién del Consejo
El Consejo de Departamento estara integrado de la siguiente manera:

a. Lapersona que ocupa el puesto de la direccién del departamento, quien lo
preside.

b. Las personas que ocupan los puestos de coordinaciones de unidad interna del
departamento.

c. Lacantidad adicional de personas funcionarias del Departamento necesarias
hasta completar un maximo de diez personas funcionarias, ademas de la
persona que ejerza la direccion, quienes seran electos por un periodo de dos
anos, segun el mecanismo que establezca el Departamento, quienes contaran
con suplentes.

d. Unarepresentacion estudiantil correspondiente al 25% del total de
integrantes del Consejo de Departamento, segln lo establezca el Estatuto de
la Federacién de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

ARTICULO 5. Eleccion Integrantes del Consejo

El mecanismo que establece el DEVESA para la eleccion de las personas
integrantes del Consejo es el siguiente:

a. Las personas representantes deben estar nombradas en una jornada de medio
tiempo o mas, a tiempo indefinido.

b. Elnombramiento de las personas integrantes del Consejo se hara cada dos
anos, a excepcion de las personas integrantes sustitutas, cuyo nombramiento
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regira por el tiempo que les falte a las demas personas integrantes del
consejo.

Se avala la reeleccion de integrantes de forma consecutiva.

La postulacion de las personas representantes para el Consejo de
Departamento puede ser a propuesta de cualquier integrante del DEVESA o
titulo personal.

. Las sesiones del Consejo de Departamento no son publicas por regla general;

quienes pueden permanecer durante su desarrollo son Unicamente sus
integrantes y aquellas personas cuya participacion haya sido autorizada por el
propio Consejo para un punto especifico de la agenda. La participacion de
terceros constituye una audiencia o invitacion, no un derecho permanente
derivado de la condicién de persona funcionaria del departamento.

En caso de quedar una vacante durante el periodo en ejercicio del Consejo en
funcidn (renuncia, permiso, despido, traslado, muerte, etc.), asumira el puesto
una de las personas nombradas como suplentes.

CAPITULO III. FUNCIONES DEL CONSEJO DE DEPARTAMENTO DE APOYO
ACADEMICO

ARTICULO 6. De las Funciones del Consejo

Son funciones del Consejo de Departamento de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos del Campus Tecnoldgico Local de San Carlos:

a.

Participar en la elaboracién y analisis de los planes de trabajo del
Departamento.

Analizar temas de interés departamental e institucional.

Asesorar a la Direccion para la toma de decisiones.

Pronunciarse sobre los planes de superacion de personal del Departamento.
Dictar y modificar sus normas internas de funcionamiento.

Promover proyectos para evaluar y mejorar los servicios que presta el
Departamento.

Solicitar al Tribunal Institucional Electoral convocar Asamblea Plebiscitaria de
Departamento, con el fin de resolver respecto a la remocion del cargo de la
persona directora de Departamento o de la persona Coordinadora de Unidad
Interna.
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h. Ver semestralmente en sesiones ordinarias los informes de labores de
Departamento.

i. Designar o ratificar cada 2 anos los nombramientos de las personas
representantes del Departamento en comisiones intrainstitucional e
interinstitucional.

CAPITULO IV. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LA DIRECCION DE
DEPARTAMENTO

ARTICULO 7. Funciones y Responsabilidades de la Direccién de Departamento
a. Velar por el cumplimiento del presente reglamento.

b. Comunicar a la FEITEC, a mas tardar la primera semana de cada ano lectivo, el
numero de representantes del Consejo DEVESA que corresponde en ese
periodo.

c. Convocary dirigir las sesiones del Consejo de Departamento.
d. Determinar la modalidad de la sesion a realizar.

e. Dar a conocer los documentos por discutirse en las sesiones del Consejo de
Departamento.

f. Revisar que las actas elaboradas por la asistencia en gestién administrativa
reflejen fielmente los acuerdos adoptados por el Consejo de Departamento.

Ejecutar los acuerdos que el Consejo de Departamento le encomiende.

h. Velar porque el Consejo de Departamento cumpla las Leyes y Reglamentos
relativos a su funcién.

i. Decidir con doble voto los casos de empate segun lo establecido en este
reglamento y en el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

J. Cualesquiera otros asuntos necesarios para el buen funcionamiento del
Organo y los demas que le asignen las Leyes, los Reglamentos vigentes y los
acuerdos del Consejo de Departamento.

k. Atender las solicitudes sobre los puntos de agenda para las sesiones de
Consejo de Departamento (en cualquier modalidad).

. Recibiry dar respuesta a solicitudes de ausencia a Consejo de Departamento.

m. Regular la cantidad de intervenciones, asi como el uso del tiempo en las
mismas por parte de los integrantes del Consejo durante las sesiones.
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ARTICULO 8. Funciones y Responsabilidades de quien preside el Consejo de
Departamento en ausencia de la persona directora.

a.
b.

C.

Velar por el cumplimiento del presente reglamento.
Someter a votacién el orden del dia.
Dirigir la sesién de acuerdo con el orden del dia aprobado.

Someter a votacion las actas del Consejo de Departamento, previa revision de
estas.

Conceder la palabra en el orden solicitado.

Someter a votacion los asuntos y anunciar, en la misma sesion, las decisiones
adoptadas.

Decidir con doble voto los casos de empate segun lo establecido en este
reglamento y en el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Firmar las actas que hayan sido aprobadas por el Consejo de Departamento.

Abrir y levantar la sesion, asi como decretar recesos cuando lo estime
necesario.

Dar tramite segun corresponda a las mociones recibidas.
Firmar las actas junto con la asistente en gestion administrativa

Firmar y comunicar los acuerdos

CAPITULO V. DEBERES Y DERECHOS DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL
CONSEJO

ARTICULO 9. Deberes y Derechos

Son deberes y derechos de las personas integrantes del Consejo de
Departamento:

a.

Asistir puntualmente y permanecer en las sesiones. La no asistencia sera
sancionada de acuerdo con la reglamentacion laboral vigente.

Emitir su voto en los asuntos que le competen.

Desempenar su funcién de representacion y respetar las normas establecidas
en el reglamento.

. Usar discrecionalmente el teléfono celular y otros dispositivos electronicos,

solo en caso de una necesidad laboral de urgente respuesta o por emergencia
personal o familiar.
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Integrar al menos una Comisién de trabajo que se nombre para cualquier
efecto.

Cumplir las normas establecidas en este reglamento.

Justificar formalmente ante la Direccidn la inasistencia a una sesion en un
plazo minimo de cinco dias habiles anteriores a la sesion. Debe seguir los
lineamientos establecidos en este reglamento.

Hacer revision de los documentos relacionados con la agenda del dia.

Participar en la definicion de asuntos y prioridades por atender por parte del
Departamento.

Proponer puntos de agenda segun los lineamientos establecidos. La solicitud
de un punto de agenda debe seguir los lineamientos establecidos en este
reglamento. Para la solicitud de Punto de Agenda debe adjuntar todos los
documentos pertinentes al punto solicitado.

Cuando una persona integrante de Consejo requiera retirarse de la sesién,
debera comunicarlo a quien preside mediante un correo con la justificacién
respectiva, con copia a la persona asistente en gestion administrativa. En caso
de que la ausencia sea temporal debera de informar para su consignacion en
el acta.

Cumplir, en las condiciones y el periodo fijado, los encargos que le asigne el
Consejo de Departamento segun sus atribuciones.

. Cumplir con lo que asignen las Leyes, Reglamentos, Estatuto Organico del

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y acuerdos del Consejo de Departamento.

Proponer a la persona rectora, vicerrectora o directora de Campus Local o
directora de Centro Académico, segun corresponda, por medio de la direccidn,
el nombramiento del personal del departamento, previo estudio de una
comisién nombrada al efecto y de acuerdo con el reglamento respectivo, a
excepcion de aquellos nombramientos que el reglamento respectivo indique
que puedan ser tramitados por la direccion sin requerir acuerdo del Consejo

ARTICULO 10. Funciones de la Persona Asistente en Gestién Administrativa

a.

Tomar el acta de la sesion y prepararla para su aprobacion en la siguiente
sesion.

Llevar el control de la asistencia.
Controlar el uso de la palabra, solicitud y tiempo.

Llevar el control del cuorum.
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Llevar el control de las votaciones.

Recibir las mociones y documentos respectivos.

Llevar un control de acuerdos tomados por el Consejo de Departamento.
Custodiar los documentos de las sesiones.

Grabar las sesiones del Consejo.

Preparar los acuerdos tomados por el Consejo.

Organizar la logistica para el buen funcionamiento de las sesiones del Consejo

Colaborar con la presidencia en la elaboracién de la agenda y su envid junto
con los documentos de la sesion.

. Firmar el acta junto con la presidencia.

Custodia del acta y su grabacion.

Llevar el control de periodos de nombramientos de las personas integrantes
del Consejo.

Levantar la lista de las personas integrantes del Consejo, asistentes y ausentes
y personas invitadas a la sesién.

Verificar el quérum antes de iniciar la sesion y antes de someterse a votacion
algun asunto que lo requiera.

Registrar las votaciones.
Registrar las mociones.

Registrar en el acta las intervenciones cuando asi se solicite alguna de las
personas integrantes del Consejo.

Cualquier otra funcion que el Consejo le asigne y que esté dentro de sus
competencias.

CAPITULO VI. DE LAS SESIONES

ARTICULO 11. De la Sesiones

El consejo sesionara ordinaria o extraordinariamente, segun lo dispuesto en el
Estatuto Organico.

El Consejo de Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,
sesionara de forma ordinaria al menos una vez al mes, y extraordinariamente
cuando sea convocado por la Direccion o a solicitud del 25% de sus integrantes,
siempre y cuando al menos el 50% de las personas solicitantes sean funcionarias.
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Las sesiones extraordinarias seran convocadas con un minimo de un dia habil de
anticipacién y en casos urgentes podran ser convocadas en el acto.

La agenda y la documentacién correspondiente a las sesiones ordinarias seran
circuladas a las personas integrantes del Consejo, con al menos cinco
dias naturales de anticipacién por medio del correo electrénico institucional.

La agenda de la sesidon ordinaria debera incluir al menos los siguientes puntos:
I.  Comprobacion de cuérum
II.  Aprobacion de la agenda.
III.  Aprobacién de acta (s)
IV. Informes de la Direccion.
V.  Solicitud de acuerdos.
VI.  Varios

ARTICULO 12. Modalidades de las Sesiones Plenarias

Las sesiones plenarias podran ser presenciales o con telepresencia. Para las
sesiones con telepresencia, la plataforma tecnolodgica utilizada debera garantizar
las condiciones de simultaneidad, deliberacion, integridad e intervencién. En las
sesiones presenciales podran participar mediante telepresencia las personas
integrantes del Consejo autorizadas de manera previa a la sesién por la Direccion
del Departamento.

ARTICULO 13. Sobre la Sesion Extraordinaria
La agenda de la sesion extraordinaria debera incluir los siguientes puntos:
a. Comprobacion de cuérum.

b. Punto de agenda (acuerdo, debate, foro).

ARTICULO 14. Sobre las Sesiones Ordinarias

En las sesiones ordinarias no podra ser objeto de acuerdo ninglin asunto que no
figure en la agenda, salvo que sea declarada la urgencia del asunto por el voto
favorable de la mayoria calificada.

ARTICULO 15. Conformacién de Cuérum.
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En caso de no conformarse el cuérum en los 30 minutos siguientes a la hora en
que se convoco la sesidn, ésta se suspendera y la persona encargada de la
asistencia en gestion administrativa levantara un acta indicando la no realizacion
de la sesidn, fecha, hora nombres de las personas presentes y ausentes.

ARTICULO 16. Reprogramacion de reuniones ordinarias

Cuando por razones especiales no pueda realizarse la reunién ordinaria en la
fecha correspondiente, esta se realizara en el transcurso de los ocho dias habiles
siguientes.

ARTICULO 17. Acerca del cuérum

El cuérum lo constituira la mitad mas una de las personas integrantes del Consejo.
Si se rompe el cuérumy la presidencia debe suspender por falta de este, el
érgano podra sesionar validamente en segunda convocatoria veinticuatro horas
después de la senalada para la primera, salvo casos de urgencia que podra
sesionar media hora después y para ello sera suficiente la asistencia de la tercera
parte de las personas integrantes.

ARTICULO 18. Duracién de las sesiones

El tiempo de duracién de las sesiones, no serd mayor a cuatro horas. Se podra
extender este lapso cuando el Consejo asi lo determine por razones de
importancia del tema en discusién, o porque no se hayan abarcado todos los
puntos de la agenda.

ARTICULO 19. Retiro de las sesiones

Las personas integrantes del Consejo pueden retirarse de la sesion por asunto
urgentes después de haberlo comunicado a la Direccion y contar con su
autorizacion, lo cual constara en el acta respectiva.

ARTICULO 20. Personas Invitadas

Las sesiones plenarias del érgano seran siempre privadas, pudiendo asistir
personas invitadas con el fin de exponer asuntos de interés para el Departamento.
Previa aprobacién de la Direccion, dichas personas podran contar con voz, pero no
con voto.
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ARTICULO 21. Programacioén de las Sesiones Ordinarias

Las sesiones ordinarias se realizaran el dia acordado por Consejo de
Departamento, mediante agenda anual que debe ser aprobada en el primer
consejo del ano.

ARTICULO 22. Grabacién de las sesiones

Queda terminantemente prohibido para cualquier persona integrante del Consejo
de Departamento o personas invitadas a este, el utilizar cualquier medio de
grabacion en las sesiones de los Consejos de Departamento. Unicamente queda
excluida de esta regla la persona asistente en gestion administrativa del
Departamento o cualquier otra persona que en ausencia de ésta sea designada
para tomar el acta.

Las grabaciones de las sesiones no podran ser utilizadas para otro fin que no sea
ser simples instrumentos de apoyo para la transcripcion del acta, mas no
sustituyen al acta misma.

Las grabaciones de las sesiones seran custodiadas por la persona asistente en
gestion administrativa del Departamento.

ARTICULO 23. Inclusién de Puntos en la Agenda

Cada sesion ordinaria se guiara por una agenda que se enviara a las personas
integrantes del Consejo, junto con el acta y o documentos a aprobar en la sesidn
correspondiente. Las personas integrantes del Consejo que deseen incluir puntos
a la agenda deberan solicitarlo a la asistencia en gestién administrativa con un
plazo minimo de seis dias habiles de anticipacion a la realizacién de la sesion.

CAPITULO VII. LOS DEBATES, MOCIONES, FORO Y VARIOS

ARTICULO 24. Solicitud y Uso de la Palabra

La palabra se solicitara levantando la mano. La presidencia del Consejo concedera
en el orden en que haya sido solicitada, excepto en los casos en que este
reglamento disponga algo diferente.

ARTICULO 25. Regulacién del Uso de la Palabra

La presidencia del Consejo concedera la palabra a cada integrante hasta por dos
veces y por un maximo de 3 minutos por intervencion en cada punto de la agenda.
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El Consejo podra ampliar la participacion de una persona integrante en aquellos
casos en que lo considere pertinente.

ARTICULO 26. Control en las Intervenciones

La presidencia llamara al orden. Si persiste la conducta, retirara el uso de la
palabra respecto del punto en discusion. La incidencia quedara consignada en el
acta.

ARTICULO 27. De las Mociones

Se podran presentar los siguientes tipos de mociones: de fondo, de forma, de
ordeny de revision. Las personas proponentes de las mociones podran retirarlas
en todo momento antes de que sea sometida a votacion.

ARTICULO 28. Presentacion de Mociones

En los puntos de debate, toda mocion debe ser presentada a la asistencia en
gestion administrativa del Consejo de Departamento por escrito y con el nombre
de la persona proponente, y se conocera tan pronto termine la intervencién de la
persona que esta en uso de la palabra. Las mociones de fondo pueden ser
presentadas antes o durante la discusion de la propuesta base.

ARTICULO 29. Mociones de Fondo

De existir mociones de fondo respecto a la propuesta base se procedera de la
manera siguiente:

a. Sediscute la propuesta base. Se permitirda hacer modificaciones de forma o de
fondo a las propuestas base, siempre y cuando la o las personas proponentes
(de la propuesta base) estén de acuerdo en dichos cambios. Una vez
efectuados los cambios a la propuesta base, la propuesta resultante sera
presentada (por quien preside) al Consejo de Departamento antes de
someterla a votacion.

b. Se somete a votacion la propuesta resultante y de aprobarse se desechan las
mociones de fondo que sean excluyentes a criterio de quien preside.

c. Sinose aprueba la propuesta resultante, quien preside leera las mociones de
fondo, se discutiran las mociones de fondo y se votaran una por una, segun el
orden en que hayan sido presentado a la asistencia en gestiéon administrativa
del Consejo de Departamento.
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d. Parala discusién de las mociones de fondo la persona que preside dara la
palabra a dos personas: la persona proponente y otra en contra; en caso de
solo existir solicitudes de palabra a favor, se concedera la palabra a esta
segunda persona. Cada persona podra hacer uso de la palabra por
maximo de tres minutos.

Las mociones de fondo que obtengan el voto afirmativo de la mayoria de los
presentes quedaran aprobadas, y se desecharan las excluyentes con respecto a
las mociones aprobadas.

ARTICULO 30. Mociones de Orden

Las mociones de orden se conoceran tan pronto termine la intervencion del
integrante del Consejo que esté en uso de la palabra. Se escuchara una
intervencion a favor y otra en contra de la mocién. Sila mocién es rechazada, se
regresara a la discusion anterior con la misma lista de oradores que se llevaba
antes de la interrupcién.

ARTICULO 31. Mociones de Forma

Las mociones de forma se presentaran por escrito a la presidencia del Consejo,
quien las aceptara o rechazara después de haberlas leido al Consejo.

ARTICULO 32. Mociones de Revisién

Las mociones de revision deberan ser presentadas por escrito a la sesién
posterior mediante el respaldo del 25% de los integrantes presentes. La
Presidencia del Consejo lo sometera a tramite de procedencia como mocién de
orden. De ser reconocida la procedencia, seran tratadas como mocion de fondo,
pero para su aprobacion, requerira el voto de las dos terceras partes de los
integrantes presentes.

ARTICULO 33. Retiro de Mociones

La o las personas proponentes de cualquier tipo de mocién podran retirarla en
cualquier momento, siempre que ésta no haya sido objeto de votacion.

ARTICULO 34. Sobre el Foro

El foro se regira segun los siguientes lineamientos
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a. Eltema, actividad, asuntos desplegados en el foro podran estar a cargo de
integrantes del Consejo de Departamento o de personas invitadas.

b. Ladiscusion del tema o asunto podra ser conducida por integrantes del
Consejo de Departamento, especialista en el area o quien preside el
Consejo de Departamento; en la funcién de persona moderadora.

c. La persona moderadora del foro debera controlar la participacién de las
personas asistentes y la asistencia en gestion administrativa del Consejo de
Departamento anotara por orden a quienes solicitan la palabra.

d. Laduracion maxima del foro sera de una hora.

e. La persona moderadora debera propiciar un ambiente que estimule la
participacion, aunque con oportunas y respetuosas intervenciones para el
control de estas.

f. La participacion se regira bajo las siguientes normas: levantar la mano para
pedir la palabra, centrarse en el tema en cuestion y exponer con la mayor
objetividad posible. El tiempo es limitado para cada expositor segun lo
senalado en este reglamento.

g. Alfinalizar la discusidn del foro quien ejerce la moderacion debera hacer una
sintesis o resumen de las opiniones expresadas.

ARTICULO 35. Asuntos Varios

Cada integrante del Consejo de Departamento podra
solicitar asuntos varios levantando la mano, y podra hacer uso maximo de la
palabra hasta por tres minutos por cada asunto concreto que quedara en actas.

CAPITULO VIII. VOTACIONES

ARTICULO 36. Proceso de Votacién

La votacion de los asuntos sometidos a conocimiento del Consejo por algun
integrante o por quien preside el Consejo, se realizaran ininterrumpidamente. No
se conocera otro punto de la agenda hasta tanto no se haya terminado la votacion
del asunto en conocimiento.

ARTICULO 37. Tipos de Votaciones.

Las votaciones seran de dos tipos: publicas o secretas. Seran obligatoriamente
secretas cuando se trate de nombramientos o asuntos relacionados directamente

267



Tecnologico
de Costa Rica

aniversario TEC
- 1971|2026
. .
n

con personas, salvo en los casos de fuerza mayor autorizados por mocion de
orden seran publicas, si asi lo decide el Consejo de Departamento.

ARTICULO 38. Mecanismo de Votacién

Para las votaciones publicas, las personas integrantes del Consejo deberan
escoger una entre las siguientes opciones: a favor, en contra o abstencion. Su
eleccion podra manifestarse oralmente y /o levantando la mano. Este mecanismo
aplica tanto para las sesiones presenciales como virtuales.

En el caso de las votaciones secretas en sesiones con telepresencia se utilizara
una plataforma tecnolégica que no permita la asociacion de un votante con su
voluntad expresada mediante el voto. En el caso de las votaciones secretas en
sesiones presenciales, podra utilizarse una plataforma tecnolédgica que cumpla
con lo indicado, o bien, papeletas fisicas confeccionadas para tal fin.

ARTiICULO 39. Desempate en Votaciones.

En caso de empate en votaciones publicas se sometera a una segunda votacion
en la sesidn siguiente y en caso de persistir el empate la Presidencia ejercera el
voto doble.

Cuando se produzca un empate en una votacién secreta, se realizard una nueva
votacion entre las personas candidatas, propuestas u opciones que hayan
obtenido la mayor cantidad de votos en la votacion anterior.

Si en esta nueva votacién persiste el empate, se realizaran sucesivas votaciones
secretas entre las mismas personas candidatas, propuestas u opciones, hasta que
se obtenga la mayoria requerida para la adopcién del acuerdo.

En caso de que, después de [tres] votaciones sucesivas persista el empate, el
asunto se tendra por no aprobado y podra ser presentado nuevamente en una
sesion posterior, de conformidad con las disposiciones aplicables.

ARTICULO 40. Votacién en Sesiones Mediante Telepresencia

En aquellas sesiones del Consejo bajo la modalidad plenaria, en las que participen
las personas integrantes mediante telepresencia y deban realizarse votaciones
mediante una plataforma tecnoldgica, se tendran las siguientes consideraciones:

a. Deben permanecer en la sala donde se realiza la votacidn Unicamente las
personas que forman parte del Consegjo.

b. Una vez abierta la votacion, las personas contaran con un maximo de 2 minutos
para emitir su voto.
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c. Finalizados los 2 minutos, quien preside verificara que la cantidad de votos
emitidos coincida con la de las personas presentes al momento de efectuar la
votacion. En caso de que alguna persona no haya emitido su voto se indicara
como voto no emitido.

d. La persona que preside efectuara la declaratoria que corresponda conforme los
resultados obtenidos.

e. En caso de interrupcién del fluido eléctrico o de la conexién a internet que
provoque que una o varias personas se desconecten de la plataforma tecnologica
utilizada durante el lapso previsto para emitir el voto, quien preside esperara a
cumplir los 2 minutos sefnalados, a fin de verificar si el cuérum se vio afectado y
deba tenerse por interrumpida la sesidn, por lo que tendra que repetir la votacion
una vez que este haya sido nuevamente conformado, en caso contrario, se
efectuara el conteo de los votos emitidos y se realizara la declaratoria que
corresponda.

ARTICULO 41. De las Votaciones

Los acuerdos seran tomados por el voto afirmativo de mas de la mitad de las
personas integrantes presentes al momento de la votacion, salvo en aquellos
casos en que la normativa disponga algo diferente.

ARTICULO 42. De la Firmeza en los acuerdos

Los acuerdos relacionados con procesos de eleccién, nombramiento, resolucion
de apelacion o directamente con personas seran firmes desde el momento en que
se tomen.

Los demas acuerdos quedaran firmes en la sesidn en que se apruebe el acta
correspondiente.

No obstante, las personas integrantes presentes podran acordar la firmeza de un
acuerdo en la misma sesion en que se adopte, mediante votacion afirmativa de al
menos dos terceras partes de la totalidad de las personas integrantes del érgano.

ARTICULO 43. Presencia de Integrantes del Consejo Durante una Votacion

En el momento de la votacion y durante el conteo de votos, las personas
integrantes del Consejo no podran salir o entrar al recinto o sala virtual donde se
realiza el Consejo.
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ARTICULO 44. Constancia del voto

El acta consignara el resultado de las votaciones efectuadas por el Consejo.
Cuando una persona integrante lo solicite durante la sesidn, se dejara constancia
del sentido de su voto y de las razones que lo fundamentan.

ARTICULO 45. Comunicacién de los Acuerdos

La Direccion o la Asistencia en Gestién Administrativa comunicaran por escrito los
acuerdos a las personas interesadas dentro de los cinco dias habiles posteriores a
la sesion en la que el acuerdo haya quedado firme.

ARTICULO 46. Actas de las Sesiones

De cada sesidn quedara constancia mediante un acta que elaborara la persona
asistente en gestion administrativa del Departamento, o en su ausencia por una
persona integrante del Departamento designado por el Consejo.

El acta incluira lo discutido en el orden de la sesidn.

No se consignara el contenido de los debates y foros, salvo que la persona que
emita una opinidn lo solicite expresamente a quien preside.

CAPITULO IX. DE LAS SESIONES POR CONSULTA FORMAL LAS
CONVOCATORIAS, EL CUORUM Y LA AGENDA

ARTICULO 47. Convocatoria a Consulta Formal

Sera realizada por la Direccién del Departamento, debera comunicarse a las
personas integrantes del Consejo con al menos un dia habil de anticipacion al
inicio de la votacion, mediante correo electrénico institucional.

ARTICULO 48. De la Convocatoria de una Consulta Formal

La convocatoria debera incluir la siguiente informacion:

a. Nombre del Departamento

b. Niumero de la sesidn indicando la modalidad de consulta formal.
c. Fechay hora en que se realiza la convocatoria.

d. Nombre y cargo de quien convoca.

e. Listado de personas convocadas.
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f. Fecha y hora de inicio de la consulta formal

g. Fechay hora de cierre de la consulta formal.

h. Asunto(s) consultado(s).

i. Lista de documentos adjuntos relacionados con la consulta.

j- Tipo de votacion: publica, publica con acuerdo firme o secreta.
k. Persona designada para recibir los votos.

l. Forma o lugar de votacion.

ARTICULO 49. Mecanismo de Votacién en una Consulta Formal

En las consultas formales se podra emitir el voto en forma directa marcando en
una papeleta expresamente disefiada al efecto y depositandolo en una urna, por
medios electrdnicos o una combinacion de estos medios, seglin defina la
Direccion al momento de la convocatoria.

ARTICULO 50. Solicitud de Convocatoria a Consulta Formal

Las personas integrantes del Consejo podran solicitar a la Direccion por escrito,
por algun medio convencional o electrdnico, la realizacion de una consulta formal
para obtener el pronunciamiento de este, de algun asunto que pueda ser
tramitado por esa via, al menos tres dias antes de la fecha propuesta para el inicio
de la consulta. La Direccién debera comunicar a las personas solicitantes su
decision respecto del tipo de sesidn que se realizara para resolver el asunto, a
mas tardar el segundo dia habil siguiente a la fecha de presentacién de la
solicitud. Si la Direccion tiene razones fundadas para no atender alguna solicitud
de tramite de algun asunto por la via de la consulta formal, debera comunicarlo a
las personas interesadas por escrito indicando las razones en que basa su
negativa.

ARTICULO 51. Asuntos que Pueden Ser Tratados en una Consulta Formal
Bajo esta modalidad se podran tomar acuerdos sobre:

a. Aprobacién del presupuesto, Plan Anual de Trabajo y temas relacionados.
b. Integracién de comisiones internas del Departamento.

c. Nombramiento de representantes del Departamento ante comisiones, tanto
institucionales como extrainstitucionales.

d. Pronunciamientos ante consultas recibidas o por iniciativa propia.
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e. Aprobacion de actividades especiales del Departamento, como la organizacion
de eventos académicos, administrativos o la autorizacién de participacion con
otras instituciones y similares.

f. Aprobacion de actas de registros de elegibles.

ARTICULO 52. Firmeza de un Acuerdo Tomado en Consulta Formal

De acuerdo con la urgencia que se tenga para tomar el acuerdo, la Direccidon por
iniciativa propia o las personas integrantes solicitantes del Consejo decidiran si el
asunto se somete a aprobacion en firme, lo cual debe indicarse claramente en la
convocatoria y los documentos usados en la votacion.

ARTICULO 53. Acta de una Sesi6n por Consulta Formal

El resultado de la consulta se consignara en un acta en la que se debe indicar el
asunto consultado, la forma de convocatoria, el resultado de la votacion, el listado
de personas convocadas, quienes participaron y quienes estuvieron ausentes.

CAPITULO X. LAS COMISIONES FORMALES TEMPORALES

ARTICULO 54. Funciones de las Personas Integrantes de Comisiones Formales
Temporales

Son funciones generales de las personas integrantes de las comisiones formales
temporales:

a. Analizary decidir sobre la pertinencia de los asuntos que se le encargan.

b. Elaborar los dictamenes y las propuestas que correspondan.

c. Presentar los dictimenes o propuestas elaboradas al Consejo de
Departamento para su aprobacion.

ARTICULO 55. Control de Reuniones de las Comisiones

Cada persona coordinadora de Comisién Formal Temporal, debera llevar un
control de sus reuniones, en las que consten aspectos como: la fecha y hora de
las reuniones, la asistencia, la fecha de préximas reuniones, las observaciones
sobre los asuntos, y una minuta que contenga asuntos tratados y pendientes.

ARTICULO 56. Informes de las Comisiones
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Las comisiones formales temporales rendiran informes de avance a solicitud de la
Direccidn o por el Consejo de Departamento y deberan presentar por escrito, un
informe final de labores al cumplir el objetivo para el cual fueron creadas.

ARTICULO 57. Integracion de las Comisiones

Las Comisiones Formales Temporales estaran integradas por personas
nombradas por Consejo de Departamento; participaran como minimo una persona
estudiante.

ARTICULO 58. Duracion de las Comisiones Temporales

El periodo de funcionamiento de una Comision Temporal sera de un plazo maximo
de un ano.

ARTICULO 59. Creacién de Comisiones Formales Temporales

Para el estudio de asuntos particulares, el Consejo de Departamento puede
constituir Comisiones Temporales, designando en el acto su coordinacion y el
plazo para entregar su dictamen, el cual no puede ser mayor a un ano. Ademas, el
Consejo de Departamento especificara los lineamientos que definen y limitan las
funciones de cada Comision Formal Temporal.

ARTICULO 60. Responsabilidades de la Coordinacion de Comisiones

La Coordinacion de las Comisiones Temporales sera la responsable de presentar
al Consejo de Departamento el dictamen o proyecto respectivo dentro del tiempo
sefialado por este Organo. Sin embargo, a solicitud de la coordinacién de la
comisién antes del vencimiento del plazo, el Consejo de Departamento podra
ampliar este plazo, siempre y cuando medie justa causa.

ARTICULO 61. Incumplimiento en la Presentacién de Dictamenes

Si la Comision no rindiera el dictamen dentro del plazo acordado, la persona
responsable de presidir el Consejo de Departamento pedira a la coordinacion de
la comisidn que informe condicidn en la proxima sesion.

En los casos no previstos en el presente Reglamento se remitira al Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y sus reglamentos.
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CAPITULO XI. DE LAS DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 62. De los Recursos

Sobre los acuerdos tomados por el Consejo de Departamento se pueden
presentar recursos segun lo establecen los articulos 136 y 137 del Estatuto
Organico.

En los casos de la presentacion de un recurso de revision contra un acuerdo que
haya tomado el Consejo y que no tenga firmeza debera ser planteado, a mas
tardar, al discutirse el acta correspondiente y sera resuelto en esa misma sesion.

ARTICULO 63. Recurso de Aclaracién

Seran recursos de aclaracion aquellos en las que se solicita una explicacién

a quien preside el Consejo o0 a cualquier integrante del Consejo sobre un asunto
tratado. Se tramitara una vez concluida la participacién de quién esté en uso de la
palabra.

ARTICULO 64. Recurso de Revocatoria

Deberan ser presentadas por escrito mediante el respaldo del 25% de las
personas integrantes presentes (aplica para los acuerdos votados en firme).

a. Quién preside las sometera a procedencia, requiriéndose del voto afirmativo
de la mayoria simple.

b. De ser aprobada la procedencia, seran tratadas como mociones de fondo.

ARTICULO 65. Revision del Reglamento

El Consejo de Departamento del DEVESA sera responsable de realizar la revision
del presente reglamento cuando lo estime necesario y en las fechas de
calendarizacion definidas institucionalmente para ese objetivo.

ARTICULO 66. Norma Supletoria

Cualquier tema no regulado en el presente reglamento, sera regulado conforme lo
establecido en el Estatuto Organico del ITCR.

Este Reglamento rige a partir del 15 de noviembre del 2026.
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