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Articulo 3. | Definicidon de Gaceta

Medio oficial de publicacién de los acuerdos o resoluciones de la Asamblea
Institucional Representativa, el Consejo Institucional, la Rectoria, las
Vicerrectorias, las Direcciones de Campus Tecnologicos Locales y Centros
Académicos y de otras autoridades institucionales u érganos colegiados, cuyas
disposiciones deban ser conocidas por la Comunidad Institucional para lograr
eficacia juridica, o por ser de interés general.

También es el medio oficial de publicacion de las consultas a la Comunidad
Institucional que deba realizar el Consejo Institucional, derivadas de
obligaciones establecidas en el Estatuto Organico.

Podran publicarse acuerdos de orden general tomados por la FEITEC o la
FUNDATEC, que deban ser conocidos por la Comunidad Institucional.

| tomado del Reglamento de la Gaceta del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
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Sesion Ordinaria No. 3460, Articulo 9, del 26 de agosto de 2026.
Modificacion de los articulos 10 y 36 del Reglamento de Carrera
Profesional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica y sus Reformas,
asi como la incorporacion de un articulo 7 bis en las Normas para la
Aplicacién del Reglamento de Carrera Profesional del Instituto
Tecnologico de Costa Rica para armonizar y ampliar el alcance del
rubro de “Otras obras profesionales” (atencion de los oficios CCP-C-
057-2026, CCP-C-110-2026 y CCP-C-153-2026)

Acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:
RESULTANDO QUE:

1. En cumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico del ITCR, las Politicas
Generales aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa
constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo Institucional. En lo
conducente, interesan las que se indican a continuacién:

5. Gestion Institucional. Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo
principios de innovacion y excelencia, con la incorporacion de
plataformas eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los
fines y principios institucionales para lograr la satisfaccion de las
personas vinculadas con el Instituto.

6. Calidad. Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de
mejora continua en todos los procesos institucionales, a través de
la autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el
cumplimiento de los fines y principios institucionales y la
satisfaccion de todas las personas vinculadas con el Instituto.

7. Talento Humano. Se fomentard la atraccidn, el aprendizaje y
crecimiento de nuestro talento humano para responder a los
cambios que requiere el quehacer institucional, impulsando la
cualificacion, bajo una cultura participativa y un clima
organizacional que propicie la permanencia satisfactoria y el
mejor desempeno. (Aprobadas en la Sesion AIR 99-2021 del 16
de noviembre del 2021, publicada en Gaceta N.° 851 del 21 de
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noviembre de 2021 y modificada en AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de
octubre de 2023)

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica sefala, en su
articulo 18, que el Consejo Institucional tiene entre sus funciones:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales
necesarios para el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos
propios.

k. Velar por el trato justo a todos los miembros de la comunidad del
Instituto.

3. Elarticulo 12 del Reglamento de Normalizacion Institucional, sobre la
creacion, modificacion o derogatoria de un reglamento general, establece lo
siguiente:

Articulo 12 Sobre la creacion, modificacion o derogatoria de un
reglamento general

Cuando se trate de una solicitud de creacion, modificacion o
derogatoria de un reglamento general, se procederd de la siguiente
manera:

a. Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podrd
proponer al Consejo Institucional la iniciativa de creacion,
modificacidn o derogatoria de un reglamento general. La
iniciativa deberd ser acompanada de un texto base a considerar,
asi como de su respectiva motivacion.

b. ElConsejo Institucional designard entre sus comisiones
permanentes, el estudio de su procedencia.

c. La Comision Permanente valorard si considera la propuesta
procedente.

c.1. De considerarla procedente:

c.1.1 En el caso de reformas parciales que no impliquen cambios
sustanciales en dicha normativa, la Comision Permanente
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respectiva podra dar curso ella misma al tramite de andlisis y
dictamen.

d. Sila propuesta fue considerada procedente y el andlisis lo
realizo la misma Comision Permanente, ésta deberd presentar
la propuesta final al pleno del Consejo Institucional para su
conocimiento y decision final.

... (El resaltado no pertenece al original)

4. ElReglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico de Costa Ricay
sus Reformas, en su articulo 1, indica:

Articulo 1 Objetivos

El Reglamento de Carrera Profesional, en adelante Reglamento,
constituye un medio para fortalecer la excelencia en el desarrollo de
todas las actividades a que se dedica el [nstituto Tecnoldgico de
Costa Rica, en adelante ITCR.

Tiene como propdsitos propiciar el ingreso, la permanencia y el
desarrollo del personal profesional que, por la calidad y cantidad de
su trabajo, haya demostrado mérito en su desemperio.

Para la consecucion de estos objetivos, se establece un sistema de
categorias que permite reconocer, debidamente evaluados, los
méritos académicos y profesionales; regular el avance a través del
sistema y establecer la retribucion correspondiente de acuerdo con la
ubicacion en él.

Los méritos académicos y profesionales a que hace mencion este
articulo serdn reconocidos solamente cuando hayan sido logrados
durante el desempenio de su funcion en el ITCR, siempre y cuando
medie el mismo, excepto en aquellos casos en que este Reglamento
explicitamente asi lo defina.

5. Elarticulo 9 del Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica y sus Reformas, define la produccién universitaria como la
realizacion de obras profesionales, obras administrativas de desarrollo y
artisticas que muestren innovacion, adaptacién o aporte significativo a la
disciplina o a la actividad, segun criterios calificados aplicables a la
especialidad de que se trate.
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6. Elinciso g, del articulo 10 del Reglamento de Carrera Profesional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y sus Reformas establece:

Articulo 10. Rubros de Produccion Universitaria
Se considera produccion universitaria lo siguiente:

g. Otras obras profesionales: son aquellas producciones que

demuestran adaptacion, innovacion o aporte significativo en los
campos de la tecnologia, las ciencias, las letras, la administracion
y las artes, y que mejoren los procesos y sistemas académicos o el
desarrollo de nuevos servicios profesionales especializados en el
ITCR, segtn criterios calificados aplicables a la especialidad de
que se trate.

7. Elarticulo 36 del Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica y sus Reformas establece lo siguiente:

Articulo 36. Otras obras profesionales
Otras obras profesionales que cumplan con los requisitos para el
reconocimiento otorgan un mdximo de 10 puntos.

Comprende los siguientes componentes:

a.
b.

© Q

X T > T

Diseno y desarrollo de mecanismos especializados.

Desarrollo de servicios profesionales especializados que
coadyuven en la solucion de problemas del entorno.

Propuesta de creacion o modificacion significativa de opciones
académicas conducentes a grados universitarios, que hayan sido
aprobadas e impartidas por la Institucion.

. Diseno y desarrollo de laboratorios especializados.

Estudios especializados que permitan el desarrollo de nuevas
actividades.

Libros sin consejo editorial.

Material audiovisual especializado.

Material bibliogrdfico especializado.

Publicaciones electrdnicas especializadas.

Juego de paginas Web publicadas por la Institucion.

Obra artistica galardonada.
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[. Otros a criterio de la Comision siempre y cuando logren mejorias
en los procesos y sistemas o desarrollen ofertas nuevas para la
comunidad nacional.

El valor de estas obras profesionales se asignard siempre y cuando
hayan sido creadas y desarrolladas durante el tiempo en que existia
relacion laboral entre el/la profesional y el ITCR, salvo en casos
excepcionales a criterio de la Comision y previa consulta a expertos.
El/la interesado/a deberd presentar un documento avalado por el/la
superior inmediato/a, que exponga los logros obtenidos con el
trabajo, asi como el original de la obra o una copia de la misma, y los
atestados que permitan verificar su autoria y los requisitos aqu{
mencionados.

8. Mediante el oficio CCP-C-057-2026, fechado el 7 de abril de 2026, suscrito
por la sefiora Rosa Elena Leiva Coto, secretaria de la Comision de Evaluacion
Profesional, dirigido a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, presidencia del
Consejo Institucional, se comunica el acuerdo de la Comision de Evaluacion
Profesional tomado en la sesion N.° 13-2026, del 6 de abril de 2026, relativo a
la propuesta de reforma del articulo 36 y ajuste de la definicién de “Otras
obras profesionales” del articulo 10, inciso g, para su armonizacién con el
articulo 36 en el Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica y sus Reformas.

9. Mediante el oficio B-106-2026, fechado el 8 de abril de 2026, suscrito por el
doctor Luis Gerardo Meza Cascante, profesor de la Escuela de Matematica, el
master Jason Enriquez Fallas y la master Maritza Morales Roldan, ambos
funcionarios de la Biblioteca José Figueres Ferrer, y dirigido a la ingeniera
Maria Estrada Sanchez, presidencia del Consejo Institucional, se presento la
propuesta de incorporacion de un articulo 36 bis en el Reglamento de Carrera
Profesional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica y sus Reformas.

10. Enlareunion N.° 949 del 18 de agosto de 2026 la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles analizo las solicitudes planteadas, dictaminandose
lo siguiente:

Resultando que:
1. Elinciso f del articulo 18 del Estatuto Orgdnico del Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica establece que una de las funciones del
Consejo Institucional es aprobar, promulgar y modificar los
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reglamentos generales necesarios para el funcionamiento del
Instituto.

. El articulo 10, inciso g, del Reglamento de Carrera Profesional del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y sus Reformas define “Otras
obras profesionales” como aquellas producciones que demuestran
adaptacion, innovacion o un aporte significativo en los campos de
la tecnologia, las ciencias, las letras, la administracidn y las artes;
que contribuyen al mejoramiento de los procesos y sistemas
académicos o al desarrollo de nuevos servicios profesionales
especializados en el ITCR; y que son valoradas conforme a
criterios calificados aplicables a la especialidad correspondiente.

. El articulo 36 del Reglamento de Carrera Profesional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y sus Reformas desarrolla el

rubro “Otras obras profesionales” y dispone que este comprende,
entre otros, los siguientes componentes: el diseno y desarrollo de
mecanismos especializados; el desarrollo de servicios
profesionales especializados que contribuyan a la solucion de
problemas del entorno; las propuestas de creacion o modificacion
significativa de opciones académicas conducentes a grados
universitarios, aprobadas e impartidas por la Institucion; el diseno
y desarrollo de laboratorios especializados; los estudios
especializados que posibiliten el desarrollo de nuevas actividades;
los libros sin consejo editorial; el material audiovisual,
bibliogrdfico o electronico especializado; los conjuntos de pdginas
web publicados por la Institucion; las obras artisticas
galardonadas; y otras producciones que, a criterio de la Comision,
mejoren los procesos y sistemas institucionales o permitan
desarrollar nuevas ofertas para la comunidad nacional.

. Mediante el oficio CCP-C-057-2026, fechado el 7 de abril de
2026, se presento la propuesta de reforma del articulo 36 del
Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica y sus Reformas, asi como el ajuste de la definicion

de “Otras obras profesionales” contenida en el articulo 10, inciso
g, con el propdsito de armonizar ambas disposiciones.

. Mediante el oficio B-106-2026, suscrito por el senor Luis Gerardo
Meza Cascante, profesor de la Escuela de Matemadtica; el senor
Jason J. Enriquez Fallas, coordinador del Repositorio Institucional
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y de Servicios de Apoyo a la Investigacion de la Biblioteca José
Figueres Ferrer; y la mdster Maritza Morales Rolddn, de Servicios
de Apoyo a la Investigacion de esa misma Biblioteca, se remitié a
la ingeniera Maria Estrada Sdnchez, presidenta del Consejo
Institucional, una propuesta para incorporar un articulo 36 bis al
Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica y sus Reformas, orientado a incorporar el
reconocimiento de los conjuntos de datos de investigacion o
extension como una forma de produccion universitaria.

6. Por medio del oficio SCI-383-2026, la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles solicito el criterio de la Comision de
Evaluacion Profesional respecto de dicha propuesta, cuyo
propdsito consiste en reconocer los conjuntos de datos de
investigacion y extension como produccidn universitaria
susceptible de valoracion en el réegimen de Carrera Profesional.

7. En respuesta a lo indicado, mediante el oficio CCP-C-110-2026, la
Comision de Evaluacion Profesional emitid su andlisis técnico y
senald, en lo sustancial, lo siguiente:

Esta Comision concluye que un conjunto de datos, por si solo,
no posee el mérito independiente requerido para ser
puntuado como produccion académica auténoma. La via
técnicamente correcta y alineada con las mejores prdcticas
internacionales consiste en el estimulo: otorgar un puntaje
adicional o diferenciado a aquellas publicaciones cientificas
o proyectos que, de forma voluntaria y rigurosa, pongan a
disposicion de la comunidad sus bases de datos validadas y
replicables.

Esta Comision considera que no es necesaria ni oportuna la
creacion de un articulo exclusivo para este rubro. Desde la
perspectiva de una adecuada técnica normativa, la
proliferacion de articulos especificos atomiza el reglamento.
En su lugar, de considerarse viable su reconocimiento, este
deberia integrarse como un componente o modalidad dentro

10
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de la reforma integral ya solicitada para el articulo 36.

La prdctica mds eficiente y alineada con los estdndares
internacionales no es puntuar el conjunto de datos per se,
sino otorgar un puntaje adicional o estimulo a las
publicaciones cientificas que tengan asociado y disponible
un conjunto de datos replicable.

Exigir que el conjunto de datos esté indexado o asociado
directamente a una publicacion cientifica aprobada resuelve
el problema de la subjetividad en la evaluacion. La revision
por pares de la revista internacional ya actua como filtro de
calidad que valida la utilidad, el potencial de reutilizacion y
el rigor de la base de datos. Puntuarlo unicamente cuando ha
respaldado un producto final garantiza que el conjunto de
datos posee un logro académico real y verificable.
Nuevamente, planteamos como mejor opcidn brindar un
puntaje adicional a aquellas publicaciones que posean un
conjunto de datos asociado.

8. En una consulta por correo electronico fechado el 30 de julio 2026
al doctor Alexander Borbon Alpizar, presidente de la Comisidn de
Evaluacidn Profesional, se recibid la respuesta documentada en el
oficio CCP-C-153-2026, del 10 de agosto 2026:

Al examinar la estructura normativa, esta Comision
considera que ubicar el "Conjunto de datos" dentro de "Otras
obras profesionales" podria no ser el lugar mds conveniente
dentro del Reglamento. De mantenerse en este rubro, un
conjunto de datos podria alcanzar hasta 10 puntos y quedar
sujeto a sus topes reglamentarios, lo cual no necesariamente
se ajusta a la naturaleza de esta produccion.

11
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Existen alternativas estructurales que requieren un andlisis
mds profundo. Entre ellas, la propuesta inicial de abordarlo
como un inciso independiente dentro del articulo 10
(Produccidn Universitaria), o bien, la posibilidad de no
puntuar el conjunto de datos como una obra individual, sino
valorar con un puntaje adicional a aquellos productos
académicos que cuenten con una base de datos asociada.

Consideramos fundamental dar margen para que estas
propuestas se analicen con la profundidad necesaria y evitar
una toma de decision apresurada. Por tanto, esta Comision
concuerda en que la via técnica mds conveniente en este
momento es separar temporalmente la regulacion de los
conjuntos de datos. Ello permitird avanzar con celeridad en
la reforma sustancial de "Otras obras profesionales’,
mientras se elabora un estudio normativo e instruccional
independiente que defina con claridad la ubicacidn iddnea,
la puntuacion y las métricas de evaluacion para los
conjuntos de datos.

La Comision de Evaluacion Profesional recomienda a la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles:

1. Separar de esta reforma todo lo relativo al rubro de
“Conjuntos de datos" (bases de datos), a fin de que sea
analizado y tramitado en una propuesta reglamentaria
independiente que precise su naturaleza, puntuacion y
régimen de evaluacion.

2. Proponer la reforma de los articulos 10, inciso g), y 36 del
Reglamento de Carrera Profesional, asi como la adicion
del articulo 7 bis a las Normas para la Aplicacidn del
Reglamento de Carrera Profesional y la adicion del
Transitorio XXIII...

9. Elarticulo 12 del Reglamento de Normalizacidn Institucional
establece que, cuando se trate de reformas parciales que no
impliquen cambios sustanciales en la normativa, la Comision
Permanente respectiva podrd dar curso directamente al tramite de

12
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andlisis y dictamen; en ese sentido, corresponde a la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles dictaminar las propuestas de
modificacidn del Reglamento de Carrera Profesional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y sus Reformas, para que el Consejo
Institucional tome un acuerdo sobre su aprobacion o rechazo.

10. Mediante oficio AL-0628-2026 con fecha de recibido 18 de agosto
de 2026, la Oficina de Asesoria Legal emite criterio legal sobre
normativa aplicable para atender solicitud de aclaracion respecto
a la aplicacion de reformas al “Reglamento de Carrera Profesional
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y sus Reformas”; y sobre la
inclusion del Transitorio I en la propuesta de reforma del
“Reglamento para el reconocimiento y equiparacion de grados y
titulos del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica” y consulta
pendiente relacionada con aplicacion de reformas normativas.

Considerando que:

1. El articulo 1 del Reglamento de Carrera Profesional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y sus Reformas, situa la finalidad del
régimen en el reconocimiento de los méritos académicos y
profesionales del personal del ITCR, en atencion a la calidad y
cantidad de su trabajo, lo cual implica una concepcion amplia del
aporte institucional.

2. En concordancia con esta finalidad, el articulo 9 del reglamento
precitado reconoce diversas formas de produccion universitaria,
con caracteristicas y alcances distintos, susceptibles de constituir
aportes relevantes en los ambitos académico, profesional, técnico,
cientifico, artistico o cultural.

3. La redaccion vigente del articulo 10, inciso g, introduce una
exigencia adicional al requerir que las “Otras obras profesionales”
mejoren procesos o sistemas académicos o desarrollen nuevos
servicios, estableciendo un criterio de reconocimiento de cardcter
funcional.

4. El articulo 36 del precitado reglamento, al desarrollar el mismo
rubro, incorpora tipologias de obras cuya naturaleza puede
corresponder a aportes académicos, profesionales, técnicos o
culturales, cuyo valor no necesariamente se expresa mediante una

13
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mejora directa e inmediata en procesos o sistemas
[nstitucionales.

. En particular, producciones como libros sin consejo editorial,

material audiovisual especializado, material bibliogrdfico
especializado, publicaciones electronicas especializadas, pdginas
Web institucionales u obras artisticas galardonadas pueden
constituir aportes relevantes y verificables, aun cuando no
impliquen una incidencia funcional directa en procesos o sistemas
académicos.

. Adicionalmente, algunas de las disposiciones del articulo 36

vinculan el reconocimiento de las obras a la exposicion de logros
obtenidos con el trabajo, lo cual resulta plenamente coherente
para aquellas tipologias orientadas a la mejora directa de
servicios, procesos o actividades institucionales. No obstante,
dicha exigencia presenta limitaciones cuando se aplica a otras
categorias comprendidas en el mismo articulo, tales como libros
sin consejo editorial, material audiovisual especializado,
publicaciones electronicas u obras artisticas, cuyo aporte puede
manifestarse de forma indirecta, potencial o diferida, en funcion
de su calidad, innovacion o impacto en la disciplina
correspondiente.

. De la lectura conjunta del articulo 10, inciso g, y del articulo 36 se

evidencia una inconsistencia normativa interna, en tanto la
definicion general del rubro limita su alcance mediante un criterio
funcional, mientras que su desarrollo reconoce una diversidad
mayor de producciones.

. Esta inconsistencia afecta la coherencia normativa del

reglamento, debilita la razonabilidad de su aplicacion y puede dar
lugar a interpretaciones restrictivas que excluyan aportes vadlidos.
En consecuencia, resulta necesario armonizar la definicion
contenida en el articulo 10, inciso g, con el contenido del articulo
36, de modo que el reconocimiento del rubro pueda abarcar las
distintas formas de aporte que el propio reglamento contempla.

. El ajuste de la definicidn del rubro no implica una disminucion de

los estandares del régimen, en tanto se mantiene la exigencia de
adaptacion, innovacion o aporte significativo, y se orienta el
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reconocimiento hacia criterios verificables tales como la calidad,
el uso, el impacto o el reconocimiento en la especialidad
correspondiente.

10. Asimismo, el Reglamento de Carrera Profesional del Instituto

11.

12.

13.

Tecnoldgico de Costa Rica y sus Reformas reconoce en distintas
disposiciones actividades relacionadas con el deporte como parte
del quehacer institucional y como posibles manifestaciones de
aportes académicos, formativos o profesionales. En este sentido,
resulta pertinente incorporar expresamente este dmbito en el
inciso g, del articulo 10, con el propdsito de mantener coherencia
con otros campos del conocimiento y de la prdctica profesional alli
contemplados y favorecer un reconocimiento integral de las
distintas formas de contribucion institucional.

Como parte del estudio de la iniciativa para incorporar una
regulacion especifica que permitiera reconocer los conjuntos de
datos derivados de proyectos de investigacion y extension la
Comision solicito criterio a la Comision de Evaluacion Profesional
acerca de la conveniencia y pertinencia de establecer una
regulacion especifica para los conjuntos de datos. En respuesta,
dicha comisidn concluyd que los conjuntos de datos de
investigacion, considerados de manera independiente, no
constituyen una produccion académica auténoma susceptible de
valoracion dentro del sistema de carrera profesional y sefialé que
su reconocimiento resulta mds apropiado cuando se encuentran
vinculados con publicaciones cientificas o proyectos de
investigacion debidamente evaluados, de manera que constituyan
un valor agregado de la produccion académica y no un producto
independiente.

Del criterio emitido por la Comisidn de Evaluacidn Profesional, y
considerando el avance en la reforma de los articulos 10 y 36,
esta Comisidn considera pertinente el tratamiento separado del
reconocimiento de los conjuntos de datos, con el fin de que esta
materia pueda estudiarse posteriormente con la profundidad
técnica y normativa requerida.

Mediante el oficio CCP-C-057-2026, la Comision de Evaluacion

Profesional formuld aportes orientados a ampliar y precisar el
procedimiento aplicable al reconocimiento de las “Otras obras
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profesionales”. Esta Comision valora dichos aportes; no obstante,
a partir del andlisis realizado, considera que, por su naturaleza
procedimental, resulta mds adecuado incorporarlos en un articulo
especifico de las Normas para la Aplicacion del Reglamento de
Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en
lugar de incluirlos directamente en el Reglamento. Este criterio
resulta coincidente con el andlisis posterior comunicado por la
Comision de Evaluacion Profesional mediante el oficio CCP-C-153-
2026.

Durante el andlisis de la propuesta se recibid en esta comision el
oficio AL-0628-2026, que indica que, en ausencia de un
transitorio, prevalece lo que indica el articulo 34 de la Constitucion
Politica de la Republica, al respecto de la proteccion de los
derechos patrimoniales adquiridos y la posible aplicacion de
nueva norma a casos sin resolucion, es decir, en los que el derecho
no se ha consolidado. Por lo que se considerd pertinente no
incorporar en esta etapa un transitorio del proceder acerca de los
efectos de la modificacion en casos pendientes dado que se
encuentra en andlisis la forma mds adecuada de abordar
integralmente las modificaciones del presente Reglamento, que
bien, y con sustento en la autonomia universitaria, podria ser un
articulo de aplicacion general segtn indica el criterio técnico legal
contenido en el oficio AL-0628-2026.

Las modificaciones propuestas al régimen de carrera profesional
corresponden a una reforma parcial que no implica cambios
sustanciales. Por lo tanto, de conformidad con lo establecido en el
Reglamento de Normalizacion Institucional, esta Comision da
curso al tramite de andlisis y dictamen.

Sedictamina:

a.

Recomendar al Consejo Institucional que:

i. Modifique el inciso g., del articulo 10 y el articulo 36 del
Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica y sus Reformas, conforme al texto consignado en la
columna "Texto propuesto”:
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Texto vigente

Texto propuesto

Articulo 10. Rubros de Produccion
Universitaria

Se considera produccion
universitaria lo siguiente:

g. Otras obras profesionales: son
aquellas producciones que
demuestran adaptacion,
innovacion o aporte significativo
en los campos de la tecnologia,
las ciencias, las letras, la
administracion y las artes, y que
mejoren los procesos y sistemas
académicos o el desarrollo de
nuevos servicios profesionales
especializados en el ITCR,
seglin criterios calificados
aplicables a la especialidad de
que se trate.

Articulo 10. Rubros de Produccion
Universitaria

Se considera produccion
universitaria lo siguiente:

g. Otras obras profesionales: son
aquellas producciones que
evidencian adaptacion,
innovacion o aporte significativo
en los campos de la tecnologia,
las ciencias, las letras, la
administracion, las artes y el
deporte. El reconocimiento de
estas obras se realizara con
base en criterios verificables,
tales como su calidad,
pertinencia, innovacion,
utilizacion, impacto o
reconocimiento en la
especialidad correspondiente.

Articulo 36. Otras obras
profesionales

Otras obras profesionales que
cumplan con los requisitos para el
reconocimiento otorgan un mdximo
de 10 puntos.

Comprende los siguientes
componentes:

a. Diseno y desarrollo de
mecanismos especializados.

Articulo 36. Otras obras
profesionales

Otras obras profesionales que
cumplan con los requisitos para el
reconocimiento otorgan un mdximo
de 10 puntos.

Comprende los siguientes
componentes:

a. Diseno y desarrollo de
mecanismos especializados.
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l. Otros a criterio de la Comision
siempre y cuando logren mejorias
en los procesos y sistemas o
desarrollen ofertas nuevas para
la comunidad nacional.

El valor de estas obras
profesionales se asignard siempre y
cuando hayan sido creadas y
desarrolladas durante el tiempo en
que existia relacion laboral entre
el/la profesional y el ITCR, salvo en
casos excepcionales a criterio de la
Comision y previa consulta a
expertos. El/la interesado/a deberd
presentar un documento avalado
por el/la superior inmediato/a, que
exponga los logros obtenidos con el
trabajo, asi como el original de la
obra o una copia de la misma, y los
atestados que permitan verificar su
autoria y los requisitos aqui
mencionados.

. Otros a criterio de la Comision
siempre y cuando logren
mejorias en los procesos y
sistemas o desarrollen ofertas
nuevas para la comunidad
nacional.

El valor de estas obras profesionales
se asignard siempre y cuando
hayan sido creadas y desarrolladas
durante el tiempo en que existia
relacion laboral entre la persona
profesional y el ITCR, salvo en casos
excepcionales a criterio de la
Comisidn y previa consulta a
expertos.

ii. Adicione el articulo 7 bis en las Normas para la Aplicacidn del

Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico de

Costa Rica, para que se lea de la siguiente manera:

Articulo 7 bis

Para el reconocimiento de “Otras obras profesionales”
contempladas en el Reglamento de Carrera Profesional, la
persona interesada deberd presentar el original de la
obra o una copia de esta, asi como los atestados que
permitan verificar su autoria y el cumplimiento de los

requisitos establecidos.

En aquellos casos en que la naturaleza de la obra
implique una mejora directa en procesos, servicios o
actividades institucionales, deberd aportarse ademds un
documento avalado por la jefatura superior de la
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(nstancia beneficiada, que exponga los logros obtenidos
con el trabajo.

Estas obras serdn valoradas en funcion del aporte que
representen al quehacer académico, profesional, técnico,
cultural o deportivo, segtn la naturaleza de la obra, ya
sea que dicho aporte se manifieste mediante la mejora de
procesos o sistemas, o bien mediante su relevancia y
trascendencia en la disciplina o dmbito de aplicacion
correspondiente.

Para acreditar los criterios de calidad, pertinencia,
innovacion, utilizacion o impacto, segun corresponda a la
naturaleza de la obra, la persona solicitante deberd
aportar al menos un elemento que permita demostrar su
cumplimiento, tales como:

1. Ladescripcion del problema o necesidad que motivd
su desarrollo, incluyendo una explicacion de como la
obra contribuyd a resolver o mejorar dicha situacion.

2. Elproceso, sistema, servicio o actividad institucional
en el que fue implementada, o la meta del Plan Anual
Operativo (PAQO) que contribuyd a alcanzar, precisando
la dependencia o sub-dependencia beneficiada.

3. Elperiodo durante el cual ha sido utilizada o
implementada.

4. La poblacidn beneficiaria o el alcance de su
utilizacion.

5. La descripcion de las mejoras obtenidas mediante el
uso de indicadores objetivos, tales como reduccion en
tiempos de respuesta, reduccion de costos,
atenuacion de impactos ambientales, evaluaciones
cuantitativas/cualitativas, comparaciones antes o
después u otros mecanismos de medicion.

6. Reconocimientos técnicos, académicos o
institucionales otorgados a la obra.

7. Cualquier otro elemento que permita acreditar
objetivamente la calidad, pertinencia, innovacion,
utilizacion o impacto de la obra.

b. Senalar que la reforma indicada en el punto anterior no implica
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cambios sustanciales en esta normativa.
CONSIDERANDO QUE:

1. ElReglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica 'y
sus Reformas tiene como finalidad reconocer los méritos académicos y
profesionales del personal del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, mediante
un sistema de categorias que incentive la excelencia, la permanencia y el
desarrollo del talento humano, en concordancia con los fines institucionales.

2. Elarticulo 9 del Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica y sus Reformas reconoce que la produccion
universitaria comprende diversas formas de creacion académica, profesional,
técnica, administrativa y artistica, por lo que su regulacidon debe responder a
la evolucidn del quehacer universitario y a las distintas formas en que
se genera conocimiento y se aporta al desarrollo institucional.

3. La modificacion propuesta mantiene los criterios de calidad, innovacién
y aporte significativo que caracterizan el régimen de Carrera Profesional,
incorporando ademas parametros verificables que permiten valorar las
obras profesionales conforme a su naturaleza y a su impacto académico,
profesional, técnico, cultural o deportivo.

4. Del analisis y dictamen de la Comisidén de Asuntos Académicos y Estudiantes
en cuanto al criterio emitido por la Comision de evaluacién profesional, y
considerando el avance en la reforma de los articulos 10 y 36, este Consejo
concluye la conveniencia del tratamiento separado del reconocimiento de
conjunto de datos de forma posterior.

5. La Comision de Evaluacion Profesional formuld aportes orientados a ampliar y
precisar el procedimiento aplicable al reconocimiento de las “Otras obras
profesionales” en el Reglamento de Carrera Profesional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y sus Reformas. No obstante, y por su naturaleza
procedimental, resulta mas adecuado incorporar su contenido en un articulo
especifico de las Normas para la Aplicacién del Reglamento de Carrera
Profesional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

6. Se comparte el criterio de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles
de no incorporar, en esta etapa, el transitorio planteado por la Comisidn de
Evaluacién Profesional, dado que se encuentra en andlisis el criterio emitido
por la Oficina de Asesoria Legal respecto a la forma mas adecuada de abordar

20



Gaceta del Instituto Tecnolégico de Costa Rica | martes 01 de agosto 2026

integralmente las modificaciones al presente Reglamento y su aplicacién a
casos sin resolucion.

7. Envista de que las consideraciones y la recomendacion emitidos por la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles en su dictamen armoniza el
Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica 'y
sus Reformas y fortalece el reconocimiento de la produccién
universitaria conforme a criterios técnicos y académicos, este Consejo acoge
sin mas el dictamen recibido.

SE ACUERDA:

a. Modificar el articulo 10, inciso g, y el articulo 36 (Ultimo parrafo) del
Reglamento e Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y sus
Reformas, para que se lean de la siguiente manera:

Articulo 10. Rubros de Produccion Universitaria
Se considera produccion universitaria lo siguiente:

g. Otras obras profesionales: son aquellas producciones que
evidencian adaptacién, innovacién o aporte significativo en los
campos de la tecnologia, las ciencias, las letras, la
administracion, las artes y el deporte. El reconocimiento de estas
obras se realizara con base en criterios verificables, tales como su
calidad, pertinencia, innovacion, uso, impacto o reconocimiento
en la especialidad correspondiente.

Articulo 36. Otras obras profesionales

El valor de estas obras profesionales se asignara siempre y cuando
hayan sido creadas y desarrolladas durante el tiempo en que existia
relacion laboral entre la persona profesional y el ITCR, salvo en
casos excepcionales a criterio de la Comision y previa consulta a
expertos.

b. Adicionar el articulo 7 bis en las Normas para la Aplicacion del Reglamento de
Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para que se lea de
la siguiente manera:
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Articulo 7 bis

Para el reconocimiento de “Otras obras profesionales”
contempladas en el Reglamento de Carrera Profesional, la persona
interesada debera presentar el original de la obra o una copia de
esta, asi como los atestados que permitan verificar su autoria y el
cumplimiento de los requisitos establecidos.

En aquellos casos en que la naturaleza de la obra implique una
mejora directa en procesos, servicios o actividades institucionales,
debera aportarse ademas un documento avalado por la jefatura
superior de la instancia beneficiada, que exponga los logros
obtenidos con el trabajo.

Estas obras seran valoradas en funcion del aporte que representen
al quehacer académico, profesional, técnico, cultural o deportivo,
segun la naturaleza de la obra, ya sea que dicho aporte se
manifieste mediante la mejora de procesos o sistemas, o bien
mediante su relevancia y trascendencia en la disciplina o ambito de
aplicacion correspondiente.

Para acreditar los criterios de calidad, pertinencia, innovacién,
utilizacion o impacto, segun corresponda a la naturaleza de la obra,
la persona solicitante debera aportar al menos un elemento que
permita demostrar su cumplimiento, tales como:

1. Ladescripcién del problema o necesidad que motivo su
desarrollo, incluyendo una explicacion de como la obra
contribuyd a resolver o mejorar dicha situacion.

2. Elproceso, sistema, servicio o actividad institucional en el que

fue implementada, o la meta del Plan Anual Operativo (PAO) que

contribuyd a alcanzar, precisando la dependencia o sub-
dependencia beneficiada.

El periodo durante el cual ha sido utilizada o implementada.

La poblacién beneficiaria o el alcance de su utilizacion.

5. Ladescripcion de las mejoras obtenidas mediante el uso de
indicadores objetivos, tales como reduccién en tiempos de
respuesta, reduccion de costos, atenuacién de impactos
ambientales, evaluaciones cuantitativas/cualitativas,
comparaciones antes o después u otros mecanismos de
medicion.

Pw
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6. Reconocimientos técnicos, académicos o institucionales
otorgados a la obra.

7. Cualquier otro elemento que permita acreditar objetivamente la
calidad, pertinencia, innovacion, utilizacién o impacto de la obra.

c. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacién ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia
habil siguiente a su notificacion o publicacion. La persona interesada podra
presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcién del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

Sesion Ordinaria No. 3460, Articulo 10, del 26 de agosto de 2026.
Modificacién de los articulos 9 y 16 del Reglamento sobre
impedimentos, excusas y recusaciones del Instituto Tecnolédgico de
Costa Rica

Acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:
RESULTANDO QUE:

1. En cumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea
Institucional Representativa constituyen la base para la toma de decisiones
del Consejo Institucional. En lo conducente, interesan las que se indican a
continuacion:

5. Gestion Institucional: Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo
principios de innovacion y excelencia, con la incorporacion de
plataformas eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los
fines y principios institucionales para lograr la satisfaccion de
las personas vinculadas con el instituto

6. Calidad: Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se
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desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de
mejora continua en todos los procesos institucionales, a través de
la autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el
cumplimiento de los fines y principios institucionales y la
satisfaccion de todas personas vinculadas con el instituto.
(Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021,
publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021y
modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023,
publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. ElEstatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica establece como
funciones del Consejo Institucional, la siguiente:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales
necesarios para el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos
propios, excepto aquellos que regulen el funcionamiento de la
Asamblea Institucional Representativa y del Congreso
Institucional.

... (El resaltado no pertenece al original)

3. Elarticulo 12 del Reglamento de Normalizacion Institucional establece lo
siguiente:

Articulo 12 Sobre la creacion, modificacion o derogatoria de un
reglamento general
Cuando se trate de una solicitud de creacién, modificacion o

derogatoria de un reglamento general, se procederd de la siguiente
manera:

a. Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podrd
proponer al Consejo Institucional la iniciativa de creacidn,
modificacidn o derogatoria de un reglamento general. La iniciativa
deberd ser acompanada de un texto base a considerar, asi como
de su respectiva motivacion.

b. El Consejo Institucional designard entre sus comisiones
permanentes, el estudio de su procedencia.
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c. La Comision Permanente valorard si considera la propuesta
procedente.

c.1. De considerarla procedente:

c.1.1 En el caso de reformas parciales que no impliquen cambios
sustanciales en dicha normativa, la Comision Permanente
respectiva podra dar curso ella misma al tramite de analisis y
dictamen.

d. Sila propuesta fue considerada procedente y el andlisis lo realizo
la misma Comisidn Permanente, ésta deberd presentar la
propuesta final al pleno del Consejo Institucional para su
conocimiento y decision final.

.. (El resaltado no pertenece al original)

4. EnlaSesion Ordinaria N.° 3426, articulo 9, del 14 de octubre de 2025, el
Consejo Institucional aprobd el Reglamento sobre impedimentos, excusas y
recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Este reglamento fue
publicado en la Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica N.° 1299, del
lunes 20 de octubre de 2025.

5. Losarticulos 9 y 16 del Reglamento sobre impedimentos, excusas y
recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, estipulan lo siguiente:

Articulo 9. De la abstencion en organos colegiados

Cuando se trate de un organo colegiado, la persona integrante que
deba abstenerse deberd separarse del conocimiento del asunto e
informar al propio dérgano al que pertenece. La abstencion serd
resuelta por las personas integrantes restantes del érgano colegiado,
si los hubiere suficientes para formar cuérum, de lo contrario,
resolverd la persona superior del érgano, si lo hubiere, o en su
defecto, la persona superior jerdrquica inmediata.

Si se declara con lugar, conocerd el mismo drgano integrado con
suplentes. El motivo de abstencion de una persona integrante no se
hace extensivo a las demds personas integrantes, salvo casos
calificados en que éstos la consideren procedente.
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Articulo 16. De los recursos

Las resoluciones que se dicten en materia de abstencion y recusacion
tendradn los recursos conforme a lo establecido en la normativa
[nstitucional.

6. Mediante el oficio SCI-657-2026, de fecha 13 de agosto de 2026, suscrito por
la master Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional y dirigido a la master Laura Hernandez Alpizar, coordinadora de la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, se remite una propuesta de
revision de los articulos 9 y 16 del Reglamento sobre impedimentos, excusasy
recusaciones del Instituto Tecnoldogico de Costa Rica.

7. La Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles en su reunion N.° 949
efectuada el 18 de agosto de 2026, dictamind lo siguiente:

Resultando que:

1. En la Sesion Ordinaria N.° 3426, articulo 9, del 14 de octubre de
2025, el Consejo Institucional aprobé el Reglamento sobre
impedimentos, excusas y recusaciones del Instituto Tecnoldgico

de Costa Rica, el cual fue publicado en la Gaceta Institucional N.°
1299, del lunes 20 de octubre de 2025.

2. Mediante el oficio SCI-657-2026, de fecha 13 de agosto de 2026,
la direccion de la Secretaria del Consejo Institucional remitié a la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles la propuesta de
revision de los articulos 9 y 16 del Reglamento sobre
impedimentos, excusas y recusaciones del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica. El oficio en mencion indica lo siguiente:

En la aplicacion del Reglamento sobre impedimentos,
excusas y recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica en el dmbito del Consejo Institucional, se han
presentado algunas dudas sobre la forma de proceder ante
la abstencidn de una persona integrante.

Algunas de estas situaciones fueron abordadas por la

Oficina de Asesoria Legal mediante el oficio AL-0602-2026,
del 21 de junio de 2026, en respuesta a consultas

26



Gaceta del Instituto Tecnolégico de Costa Rica | martes 01 de agosto 2026

formuladas durante el webinar que se efectud sobre el citado
reglamento, entre ellas, la posibilidad de que la excusa se
manifieste verbalmente durante la sesidn, sin perjuicio de su
comunicacion escrita. Sin embargo, la aplicacidn prdctica
del reglamento continua planteando situaciones que se
considera conveniente precisar, particularmente porque el
deber de abstencidn no necesariamente surge durante una
sesion ni se limita al momento de adoptar la decision final. El
articulo 10 del cuerpo normativo de referencia contempla
distintas formas de intervencidn en el asunto a las que
alcanza el deber de abstencion, por lo que, en la dindmica de
los drganos colegiados, pueden existir actuaciones previas a
la decision final en las que resulte necesario determinar
como debe operar la abstencion.

En el caso del Consejo Institucional, por ejemplo, un asunto
puede ser remitido a una comision permanente para su
andlisis y dictamen antes de ser conocido por el pleno. Por
ello, se considera oportuno valorar si el articulo 9 requiere
mayor precision sobre la informacion que debe aportar la
persona al plantear la abstencion, la forma en que esta
puede ser comunicada y el procedimiento mediante el cual
las restantes personas integrantes resuelven su procedencia.

Asimismo, se considera necesario revisar la disposicion
segun la cual, declarada con lugar la abstencidn, conocerd el
mismo drgano integrado con suplentes. En el caso del
Consejo Institucional, para las personas integrantes que son
funcionarias, la normativa regula la incorporacion de
suplentes ante una plaza vacante temporal o permanente y
establece un procedimiento para su sustitucion, que incluye
la intervencion del Tribunal Institucional Electoral y la
determinacion de la fecha de incorporacion. Este régimen no
contempla expresamente la incorporacion de una persona
suplente para el conocimiento de un asunto determinado
respecto del cual una persona integrante deba abstenerse.
Por ello, se estima conveniente que el reglamento contemple
que la integracion del érgano, una vez declarada con lugar
una abstencion, se ajuste a las disposiciones sobre suplencia
y sustitucion aplicables al respectivo érgano colegiado.
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Por otra parte, se considera conveniente precisar la forma en

que el érgano colegiado resuelve la abstencion cuando esta
surge durante el conocimiento de un asunto. En estos casos,
la abstencidn se presenta como una incidencia necesaria
para determinar quiénes pueden continuar participando en
el asunto y no necesariamente corresponde a un punto
independiente de agenda. Por ello, se propone establecer
que sea resuelta mediante la votacion de las restantes
personas integrantes, que la decision produzca efectos desde
su adopcion y que se documente como parte del asunto en el

que se plantea.

Texto vigente

Texto propuesto

Articulo 9. De la abstencion en
organos colegiados

Cuando se trate de un érgano
colegiado, la persona integrante
que deba abstenerse deberd
separarse del conocimiento del
asunto e informar al propio
organo al que pertenece. La
abstencidn serd resuelta por las
personas integrantes restantes
del érgano colegiado, si los
hubiere suficientes para formar
cudrum, de lo contrario, resolverd
la persona superior del érgano, si
lo hubiere, o en su defecto, la
persona superior jerdrquica
inmediata.

Articulo 9. De la abstencion en
érganos colegiados

Cuando se trate de un drgano
colegiado, la persona
integrante que deba
abstenerse deberd separarse
del conocimiento del asunto e
informar al propio érgano al
que pertenece. Para estos
efectos, deberd indicar los
hechos que motivan su
abstencion y la causal en que
la fundamenta. La abstencion
podrd comunicarse
previamente por escrito o
manifestarse cuando el
asunto se encuentre en
conocimiento del 6rgano.

La abstencidn serd resuelta
por las personas integrantes
restantes del érgano colegiado,
si las hubiere suficientes para
formar cudérum; de lo contrario,
resolverd la persona superior
del érgano, si la hubiere, o, en
su defecto, la persona superior
jerdrquica inmediata. Cuando
corresponda resolver al
organo colegiado, la
procedencia de la abstencion
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Si se declara con lugar, conocerd
el mismo drgano integrado con
suplentes. El motivo de
abstencion de una persona
integrante no se hace extensivo a
las demds personas integrantes,
salvo casos calificados en que
éstos la consideren procedente.

serd sometida a votacion de
las restantes personas
integrantes, sin participacion
de la persona que la plantea.
La decision debera indicar si
se declara con lugar o sin
lugar y las razones que la
sustentan. La abstencion se
resolverd como una
incidencia del asunto en
conocimiento, sin requerir su
inclusion como un punto
independiente de agenda. La
decision producira efectos
desde su adopcion y se
documentara como parte del
asunto en el que se plantea.

Sisedeclara con lugar, el
mismo 6rgano continuard con
el conocimiento del asunto,
con la integracion que
corresponda de conformidad
con las disposiciones sobre
suplencia y sustitucion
aplicables al respectivo
organo colegiado.

Si se declara sin lugar, se
informara de inmediato a la
persona integrante, quien
podra continuar con el
conocimiento del asunto.

Cuando, por razon de sus
funciones, una misma
persona deba intervenir
sucesivamente en el
conocimiento de un asunto en
distintos organos colegiados,
deberda plantear la abstencion
ante cada érgano en el que le
corresponda intervenir. La
decision adoptada producira
efectos unicamente en el
organo que la resuelve.
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El motivo de abstencion de una
persona integrante no se hace
extensivo a las demads
personas integrantes, salvo
casos calificados en que estas
lo consideren procedente.

Adicionalmente, se identifica un aspecto que se considera
necesario someter a revision en relacion con el articulo 16 del
reglamento. Esta norma dispone actualmente que las
resoluciones que se dicten en materia de abstencion y
recusacion tendrdn los recursos conforme a lo establecido en la
normativa institucional.

Sobre este particular, en el oficio AL-0602-2026 la Oficina de
Asesoria Legal, al atender una consulta sobre la posibilidad de
resolver una abstencidn y continuar con el fondo del asunto en
una misma sesion, indicé que, ante la posibilidad de impugnar
la decision sobre la abstencion conforme al articulo 16 vigente,
la opcidn mds prudente era no conocer el fondo en la misma
sesion y esperar a que dicha decision adquiriera firmeza.

No obstante, al revisar esta disposicion frente a lo establecido
en el articulo 238 de la Ley General de la Administracion
Publica, se advierte que dicha ley diferencia expresamente
ambas figuras: las resoluciones que se dicten en materia de
abstencidn no tienen recurso alguno, mientras que las dictadas
con motivo de una recusacion tienen los recursos
administrativos ordinarios.

En ese contexto, se estima oportuno valorar la redaccion del
articulo 16, de manera que el reglamento refleje expresamente
esa diferenciacion.

Texto vigente Texto sugerido

Articulo 16. De los recursos Articulo 16. De los recursos

Las resoluciones que se dicten en | Las resoluciones que se dicten en

materia de abstencion y materia de abstencion no tendran
recusacion tendrdn los recursos recurso alguno. Las resoluciones
conforme a lo establecido en la que se dicten con motivo de una
normativa institucional. recusacion tendrdn los recursos

conforme a lo establecido en la
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normativa institucional.

Considerando que:

1. De conformidad con el inciso f del articulo 18 del Estatuto
Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, corresponde al
Consejo Institucional aprobar, promulgar o modificar los
reglamentos generales de la Institucion.

2. La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles analizo el
contenido del oficio SCI-657-2026, de fecha 13 de agosto de
2026, mediante el cual la Direccion de la Secretaria del Consejo
Institucional remitiod la propuesta de revision de los articulos 9 y
16 del Reglamento sobre impedimentos, excusas y recusaciones
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

3. Del andlisis efectuado, la Comisidn acoge las modificaciones al
articulo 9 para precisar el procedimiento de abstencion en
drganos colegiados, estableciendo que:

e Lapersona deberd fundamentar los hechos y la causal,
pudiendo comunicarlo por escrito previo a la sesién o
manifestarlo durante el conocimiento del asunto.

e La abstencion se votard por las demds personas integrantes
como una incidencia del asunto (sin requerir un punto
independiente en la agenda) y surtird efectos inmediatos.

e Declarada la abstencidn, el érgano continuard con el
conocimiento del asunto segtn sus normas especificas de
suplencia y sustitucion.

e Laabstencion deberd plantearse ante cada drgano en el que
la persona intervenga sucesivamente, y su motivo no se
extenderd a otros integrantes salvo en casos calificados.

4. En cuanto al articulo 16 del texto normativo, la Comision
considera necesario precisar el régimen de impugnacion en
concordancia con el articulo 238 de la Ley General de la
Administracion Publica, especificando que las resoluciones sobre
abstencidn no tendrdn recurso alguno, mientras que las dictadas
por recusacion mantendrdn los recursos previstos en la normativa
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5. Las modificaciones propuestas al Reglamento sobre
impedimentos, excusas y recusaciones del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica responden a situaciones prdcticas identificadas
durante la aplicacidn del reglamento, por lo que su precision
brindard mayor claridad procedimental. Asimismo, la
modificacidn corresponde a una reforma parcial que no implica
cambios sustanciales; por lo tanto, de conformidad con el
Reglamento de Normalizacion Institucional, esta Comision da
curso al trdmite de andlisis y dictamen.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional modificar los
articulos 9 y 16 del Reglamento sobre impedimentos, excusas y
recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para que se
lean de la siguiente manera:

Articulo 9. De la abstencion en organos colegiados

Cuando se trate de un érgano colegiado, la persona
integrante que deba abstenerse deberd separarse del
conocimiento del asunto e informar al propio érgano al que
pertenece. Para estos efectos, deberd indicar los hechos que
motivan su abstencion y la causal en que la fundamenta. La
abstencion podrd comunicarse previamente por escrito o
manifestarse cuando se presente a conocimiento del drgano.

La abstencion serd resuelta por las personas integrantes
restantes del érgano colegiado, si las hubiere suficientes
para formar cuérum; de lo contrario, resolverd la persona
superior del érgano, si la hubiere, o, en su defecto, la persona
superior jerdrquica inmediata. Cuando corresponda resolver
al érgano colegiado, la procedencia de la abstencion serd
sometida a votacion de las restantes personas integrantes,
sin participacion de la persona que la plantea. La decision
deberd indicar si se declara con lugar o sin lugar y las
razones que la sustentan. La abstencion se resolverd como
una incidencia del asunto en conocimiento, sin requerir su
inclusidn como un punto independiente de agenda. La
decision producird efectos desde su adopcion y se
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documentard como parte del asunto en el que se plantea.

Si se declara con lugar, el mismo drgano continuard con el
conocimiento del asunto, con la integracion resultante. Si se
declara sin lugar, se informard de inmediato a la persona
integrante, quien deberd continuar con el conocimiento del
asunto.

Cuando, por razon de sus funciones, una misma persona
deba intervenir sucesivamente en el conocimiento de un
asunto en distintos érganos colegiados, deberd plantear la
abstencion ante cada dérgano en el que le corresponda
intervenir. La decision adoptada producird efectos
unicamente en el érgano que la resuelve.

El motivo de abstencion de una persona integrante no se
hace extensivo a las demds personas integrantes, salvo
casos calificados en que estas lo consideren procedente.

Articulo 16. De los recursos

Las resoluciones que se dicten en materia de abstencion no
tendrdn recurso alguno. Las resoluciones que se dicten con
motivo de una recusacion tendrdn los recursos conforme a lo
establecido en la normativa institucional.

b. Senalar que la reforma indicada en el punto anterior no implica
cambios sustanciales en esta normativa.

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con el inciso f, del articulo 18 del Estatuto Organico del

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, es funcion de este Consejo aprobar,
promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios para el
funcionamiento de la Institucion.

El articulo 12, inciso c.1.1, del Reglamento de Normalizacién Institucional,
prevé que ante reformas parciales que no impliquen cambios sustanciales a la
normativa, la comisién permanente respectiva dara curso al tramite de
analisis, dictamen y presentacion al pleno para su decision final.

3. La Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, mediante el dictamen
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emitido en su reunién N.° 949 del 18 de agosto de 2026, analiz6 la propuesta
remitida mediante el oficio SCI-657-2026 por parte de la direccidon de la
Secretaria del Consejo Institucional, recomendando de manera favorable la
modificacién de los articulos 9 y 16 del Reglamento sobre impedimentos,
excusas Yy recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

. Este Consejo acoge de manera integral el analisis y dictamen de la Comision

de Asuntos Académicos y Estudiantiles, al estimar plenamente justificada la
necesidad de precisar el procedimiento aplicable ante la abstencion de un
integrante de un 6rgano colegiado, asi como la pertinencia de ajustar el
articulo 16 de dicho reglamento a la doctrina procesal administrativay a lo
dispuesto en el articulo 238 de la Ley General de la Administracion Publica.

SE ACUERDA:

a.

Modificar los articulos 9 y 16 del Reglamento sobre impedimentos, excusas y
recusaciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para que se lean de la
siguiente manera:

Articulo 9. De la abstencion en organos colegiados

Cuando se trate de un érgano colegiado, la persona integrante que
deba abstenerse debera separarse del conocimiento del asunto e
informar al propio érgano al que pertenece. Para estos efectos,
debera indicar los hechos que motivan su abstencién y la causal en
que la fundamenta. La abstencion podra comunicarse previamente
por escrito o manifestarse cuando se presente a conocimiento del
érgano.

La abstencion sera resuelta por las personas integrantes restantes
del érgano colegiado, si las hubiere suficientes para formar cuérum;
de lo contrario, resolvera la persona superior del érgano, si la
hubiere, o, en su defecto, la persona superior jerarquica inmediata.
Cuando corresponda resolver al 6rgano colegiado, la procedencia de
la abstencién sera sometida a votacion de las restantes personas
integrantes, sin participacion de la persona que la plantea. La
decision debera indicar si se declara con lugar o sin lugar y las
razones que la sustentan. La abstencion se resolvera como una
incidencia del asunto en conocimiento, sin requerir su inclusion
como un punto independiente de agenda. La decision producira
efectos desde su adopcion y se documentara como parte del asunto
en el que se plantea.
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Si se declara con lugar, el mismo érgano continuara con el
conocimiento del asunto, con la integracion resultante. Si se declara
sin lugar, se informara de inmediato a la persona integrante, quien
debera continuar con el conocimiento del asunto.

Cuando, por razon de sus funciones, una misma persona deba
intervenir sucesivamente en el conocimiento de un asunto en
distintos érganos colegiados, debera plantear la abstencion ante
cada organo en el que le corresponda intervenir. La decisién
adoptada producira efectos Unicamente en el 6rgano que la
resuelve.

El motivo de abstencién de una persona integrante no se hace
extensivo a las demas personas integrantes, salvo casos calificados
en que estas lo consideren procedente.

Articulo 16. De los recursos

Las resoluciones que se dicten en materia de abstencién no tendran
recurso alguno. Las resoluciones que se dicten con motivo de una
recusacion tendran los recursos conforme a lo establecido en la
normativa institucional.

Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente a su notificacion o publicacion. La persona interesada
podra presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcion del plazo establecido.

ACUERDO FIRME
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Sesion Ordinaria No. 3460, Articulo 11, del 26 de agosto de 2026.
Reforma integral del Reglamento de la Gaceta del Instituto
Tecnologico de Costa Rica

Acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. Enatencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios
de innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas
eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas
con el instituto.

6. Calidad. Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de
mejora continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de
los fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las
personas vinculadas con el Instituto. (Aprobada en Sesién AIR-99-
2021 del 16 de noviembre 2021, publicada en Gaceta N.° 851 del
21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27
de setiembre de 2023, publicada en Gaceta N.° 1143 del 03 de
octubre de 2023)

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, sefiala como
funciones y potestades del Consejo Institucional, en lo que interesa, lo
siguiente:
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Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales
necesarios para el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos
propios, excepto aquellos que regulen el funcionamiento de la
Asamblea Institucional Representativa y del Congreso Institucional.

Los reglamentos que regulan la materia electoral deben ser
consultados al Tribunal Institucional Electoral antes de su
aprobacion en firme. El Tribunal Institucional Electoral contard con
diez dias hdbiles para pronunciarse.

3. Sobre el tramite de creacion, modificacion o derogatoria de un reglamento
general, el articulo 12 del Reglamento de Normalizacion Institucional,
establece lo siguiente:

Articulo 12 Sobre la creacion, modificacion o derogatoria de un
reglamento general

Cuando se trate de una solicitud de creacion, modificacion o
derogatoria de un reglamento general, se procederd de la siguiente
manera:

a. Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podrd
proponer al Consejo Institucional la iniciativa de creacion,
modificacion o derogatoria de un reglamento general. La
iniciativa deberd ser acompanada de un texto base a considerar,
asi como de su respectiva motivacion.

b. El Consejo Institucional designard entre sus comisiones
permanentes, el estudio de su procedencia.

c. La Comision Permanente valorard si considera la propuesta
procedente.

c.1. De considerarla procedente:

c.1.1 En el caso de reformas parciales que no impliquen
cambios sustanciales en dicha normativa, la Comision
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Permanente respectiva podrd dar curso ella misma al
trdmite de andlisis y dictamen.

c.1.2 En cualquier otro caso, la Comisidon Permanente
conformard una Comision Ad-hoc y trasladard la
propuesta para el andlisis y dictamen respectivo.

c.2 De no considerarla procedente, lo comunicard al Consejo
Institucional por medio de un oficio, el cual deberda indicar
las justificaciones para su decision.

d. Sila propuesta fue considerada procedente y el andlisis lo realizd
la misma Comision Permanente, ésta deberd presentar la
propuesta final al pleno del Consejo Institucional para su
conocimiento y decision final.

e. De requerirse una comision ad hoc, la Comisidon Permanente del
Consejo Institucional a la que le fue asignado el estudio de la
propuesta, deberd integrarla, indicando en el acto el o los entes
técnicos del proceso y cual ente técnico asumird la coordinacion
de esta. La representacion de estos entes técnicos serd designada
por la persona que ejerza la direccion de las instancias senaladas
como entes técnicos del proceso. En el caso de los representantes
de las Oficinas de Asesoria Legal y Planificacion Institucional,
serdn designados por las personas que ejerzan su direccion.

4. La publicacion oficial de los actos y disposiciones institucionales constituye un
mecanismo esencial para garantizar su publicidad, seguridad juridica,
transparencia y, cuando corresponda, su eficacia juridica, por lo que resulta
necesario contar con procedimientos de publicacion oportunos, accesibles y
claramente definidos, asi como con mecanismos extraordinarios que permitan
atender aquellos actos cuya publicacion no pueda diferirse hasta la siguiente
edicion ordinaria de la Gaceta Institucional, garantizando su autenticidad,
integridad y trazabilidad.

5. Mediante el oficio AL-0256-2026, fechado el 06 de abril de 2026, la licenciada
Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal, remitio a la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, la propuesta de reforma al
Reglamento de la Gaceta del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, sefalando lo
siguiente:
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MOTIVACION: Esta iniciativa surge de un andlisis técnico de la
operatividad actual de la Gaceta Institucional y se fundamenta en la
necesidad de modernizar los procesos de publicacion oficial para
asegurar la eficacia juridica de los actos institucionales mediante

el uso de herramientas digitales.

La propuesta contempla modificar la frecuencia de la edicion
ordinaria mensual a una periodicidad semanal e instituir el
mecanismo de los Alcances a la Gaceta, con el fin de normalizar
publicaciones extraordinarias cuando la urgencia institucional o el
interés publico asi lo demanden, sin depender del ciclo ordinario.
Asimismo, se actualizan las competencias de las oficinas
involucradas, asignando a la Oficina de Asesoria Legal la
estructuracion, revision de fondo y publicacion final, mientras que la
Oficina de Comunicacion y Mercadeo asume las funciones de diseno
y diagramacion. La reforma también integra un ajuste de la
terminologia para dar cumplimiento a las politicas de lenguaje
inclusivo y para garantizar que el acceso a la informacion esté
disponible para toda la Comunidad Institucional y terceras personas
interesadas se incluye la implementacidn efectiva de un indice
temdtico histdrico, compromiso que, aunque previsto en la normativa
vigente, se consolidard técnica y operativamente con esta nueva

reglamentacion.

6. Mediante el oficio R-450-2026, firmado el 06 de mayo de 2026, la ingeniera
Maria Estrada Sanchez, rectora, remitié al Consejo Institucional la propuesta
de reforma al Reglamento de la Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, segun oficio AL-0256-2026, la cual fue conocida por el Consejo de
Rectoria, en la Sesion N° 12-2026, articulo 3, del 4 de mayo de 2026.

7. La Comision de Estatuto Organico dictamind en su reunion N.°458-2026,
efectuada el 21 de agosto de 2026, lo siguiente:

Resultando que:
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1. La Rectoria mediante el oficio R-450-2026 remite la propuesta de
[sic] Propuesta de reforma al Reglamento de la Gaceta del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, segun oficio AL-0256-2026.

2. Mediante el oficio SCI-465-2026, con fecha 04 de junio de 2026,
suscrito por el doctor Teodolito Guillén Girdn, coordinador de la
Comision de Estatuto Orgdnico del Consejo Institucional, dirigido a
la master Evelyn Herndndez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional y a la licenciada Yessica Mata
Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal; con copia al
Consejo Institucional, se remite el dictamen de la Comision de
Estatuto Orgadnico referente a la propuesta de Reglamento de la
Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

En dicho dictamen se declara procedente la propuesta y se
acuerda conformar una comision ad hoc para su andlisis y
dictamen, integrada por representantes de la Oficina de
Planificacion Institucional y la Oficina de Asesoria Legal.
Asimismo, se designa a la Oficina de Asesoria Legal como
coordinador del proceso y se solicita a las instancias involucradas
nombrar a sus representantes en un plazo de cinco dias habiles.

3. Las instancias senaladas en el resultando anterior remiten a la
Comision de Estatuto Orgdnico el nombramiento de sus
representantes ante la comision ad hoc mediante los siguientes
oficios:

N.° Oficio Representante

OPI-194-2026, con fecha de recibido el |Oficina de Planificacion Institucional

05 de junio de 2026 Licda. Zeneida Rojas Calvo

Nota: mediante el oficio OPI-233-2026,
de fecha 01 de julio de 2026 se notifico

la sustitucidn de la Licda. Zeneida Rojas |MBA. Andrea Conteras
Calvo

Oficina de Planificacion Institucional

Alvarado
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AL-0484-2026, con fecha de recibido el |Oficina de Asesoria Legal

12 de junio 2026 Lic. Jonathan Quesada Sojo

Lcda. Yessica Mata Alvarado

Ente técnico y coordinacion

4. Mediante el oficio SCI-506-2026, con fecha 15 de junio de 2026,
suscrito por el doctor Teodolito Guillén Girdn, coordinador de la
Comision de Estatuto Orgdnico del Consejo Institucional, dirigido a
la licenciada Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de
Asesoria Legal, al licenciado Jonathan Quesada Sojo,
representante de la Oficina de Asesoria Legal; y a la licenciada
Zeneida Rojas Calvo, en ese momento representante de la Oficina
de Planificacidn Institucional, se comunica la conformacion e
instalacion, a partir del 15 de junio de 2026, de la comision ad
hoc encargada de revisar la propuesta de Reglamento de la
Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

5. Asimismo, se informa que la coordinacidn de la comisidn estard a
cargo de la licencia Yessica Mata Alvarado, se recuerdan las
funciones establecidas en el articulo 11 del Reglamento de
Normalizacion Institucional y se adjunta la propuesta de
reglamento remitida mediante el oficio R-450-2026.

6. Mediante el oficio SCI-570-2026, de fecha 02 de julio de 2026, el
doctor Teodolito Guillén Girdn, coordinador de la Comision de
Estatuto Organico del Consejo Institucional, remite a la licenciada
Yessica Mata Alvarado, representante de la Oficina de Asesoria
Legal, al licenciado Jonathan Quesada Sojo, representante de la
Oficina de Asesoria Legal y a la mdster Andrea Contreras
Alvarado, representante de la Oficina de Planificacion
Institucional, la comunicacion del cambio de nombramiento en la
integracion en la Comision ad hoc encargada de la revision de la
propuesta del Reglamento de la Gaceta del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, por parte de la representacion de la Oficina de
Planificacidn Institucional.
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7. Mediante el oficio AL-0643-2026, con fecha de recibido el 11 de

agosto de 2026, suscrito por la Yessica Mata Alvarado,
coordinadora de la comision ad hoc, dirigido al doctor Teodolito
Guillén Girdn, coordinador de la Comision de Estatuto Orgdnico
del Consejo Institucional, se remite el informe final elaborado por
la comisidon ad hoc encargada de la revision de la propuesta de
Reglamento de la Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
en atencion al encargo efectuado mediante el oficio SCI-506-
2026.

Considerando que:

1. De conformidad con el Reglamento de la Gaceta del Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica, la Gaceta constituye el medio oficial
de publicacion de los acuerdos, resoluciones y demds
disposiciones institucionales que deban ser conocidas por la
comunidad institucional para lograr eficacia juridica o por ser de
interés general, asi como de las consultas a la comunidad
institucional que deba realizar el Consejo Institucional,
derivadas de obligaciones establecidas en el Estatuto Orgdnico
del Instituto Tecnologico de Costa Rica.

La propuesta de reforma integral del Reglamento de la Gaceta
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, presentada por la Oficina
de Asesoria Legal mediante el oficio AL-0256-2026 y remitida
por la Rectoria al Consejo Institucional mediante el oficio R-450-
2026, surge de un andlisis de la operatividad actual de la Gaceta
Institucional y de la necesidad de modernizar los procesos de
publicacidn oficial, mediante el uso de herramientas digitales.

La reforma integral propuesta incorpora mejoras al
funcionamiento de la Gaceta Institucional, entre las que
destacan el cambio de la periodicidad de publicacion ordinaria
de mensual a semanal, la creacidn de los Alcances a la Gaceta
como mecanismo de publicacion extraordinaria, la redistribucion
y delimitacion de responsabilidades entre las instancias
involucradas, el fortalecimiento del acceso y consulta de la
informacion y la formalizacion del indice tematico.

La propuesta normativa fue analizada por la comision ad hoc
conformada para tal efecto, integrada por representantes de la
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Oficina de Planificacion Institucional y de la Oficina de Asesoria
Legal, la cual remitid el informe final correspondiente mediante el
oficio AL-0643-2026.

5. Esta Comisidn considera pertinente la reforma realizada al
Reglamento de la Gaceta Institucional del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica debido a que presenta mejoras importantes en el
contexto actual de la institucion.

6. Eltrdmite seguido para el andlisis de la propuesta se ajustd a lo
establecido en el Reglamento de Normalizacidn Institucional
para la creacidn, modificacion o derogatoria de reglamentos
generales y, con base en el andlisis realizado, la Comisidn de
Estatuto Orgdnico recomienda al pleno del Consejo Institucional
la aprobacidn de la reforma integral del Reglamento de la Gaceta
del Instituto Tecnologico de Costa Rica.

Sedictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional la aprobacion de la
reforma integral del Reglamento de la Gaceta del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, con el articulado propuesto.

CONSIDERANDO QUE:

1. ElEstatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica establece como
funcion del Consejo Institucional la aprobacion de los reglamentos generales,
asimismo, el Reglamento de Normalizacién Institucional dispone que las
propuestas de creacion de reglamentos generales deben ser analizadas por
una comisién permanente del Consejo Institucional, la cual determinara su
procedencia y, cuando corresponda, conformara una comisién ad hoc para el
analisis y dictamen respectivo. En consecuencia, corresponde al Consejo
Institucional, con el apoyo de la Comision de Estatuto Organico en este caso,
resolver sobre la propuesta del Reglamento de la Gaceta del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

2. Mediante el oficio AL-0256-2026 la Oficina de Asesoria Legal propuso a la
Rectoria la reforma integral del Reglamento de la Gaceta Institucional del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con el fin de modernizar los procesos de
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publicacion oficial y fortalecer la eficacia juridica de los actos institucionales
mediante herramientas digitales. La propuesta fue remitida formalmente al
Consejo Institucional mediante el oficio R-450-2026, junto con el texto base y
su justificacién. Dicha propuesta cumplié con todas las etapas previstas en el
Reglamento de Normalizacion Institucional para la creacién o modificacion de
reglamentos generales.

3. La Comisién de Estatuto Organico, analizé la propuesta normativa, conocio el
informe final emitido por la comision ad hoc y, mediante dictamen adoptado
en la reunion N.°458-2026, efectuada el 21 de agosto de 2026 y recomendo
al pleno del Consejo Institucional la aprobacion del Reglamento de la Gaceta
del Instituto Tecnolodgico de Costa Rica.

4. Este Consejo Institucional comparte la valoracion realizada por la Comisién de
Estatuto Organico y considera pertinente la reforma integral propuesta, en
tanto actualiza el marco normativo que regula la Gaceta Institucional,
moderniza su modelo de publicacién, incorpora los Alcances a la Gaceta como
mecanismo de publicacion extraordinaria, delimita las responsabilidades de
las instancias involucradas y fortalece el acceso y consulta de la informacion
institucional. En virtud de lo anterior, acoge la recomendacion de la Comisién
de Estatuto Organico y procede conforme se dispone en la parte resolutiva del
presente acuerdo.

SE ACUERDA:

a. Aprobar el Reglamento de la Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
bajo el contenido que se senala a continuacion:

Reglamento de la Gaceta del Instituto Tecnologico de Costa Rica
CAPITULO I. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Del tipo de reglamento

Este reglamento es de tipo general.
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Articulo 2. Del alcance del reglamento

Este reglamento es de acatamiento obligatorio para todos los
organos, dependencias y subdependencias que requieran la
publicacion de sus acuerdos o disposiciones en la Gaceta
Institucional o en el Alcance a la Gaceta Institucional, asi como para
la Oficina de Asesoria Legal y la Oficina de Comunicaciony
Mercadeo, encargadas de la confeccion y publicacion de la Gaceta
Institucional.

Articulo 3. Objetivo general

El presente reglamento tiene como objetivo establecer el marco
normativo que regula la publicacion, mediante la Gaceta
Institucional y el Alcance a la Gaceta Institucional, de los acuerdos,
resoluciones o disposiciones que deban ser conocidos por la
comunidad institucional, para la generacién de efectos juridicos o
por su interés general.

Articulo 4. Objetivos especificos

Son objetivos especificos del presente reglamento:

a. Definir los documentos sujetos a publicaciéon en la Gaceta
Institucional y en el Alcance a la Gaceta Institucional.

b. Determinar las responsabilidades de la Oficina de Asesoria
Legal, de la Oficina de Comunicacion y Mercadeo, asi como de
las autoridades, 6rganos colegiados y otros emisores, en el
proceso de confeccidén y publicacion de la Gaceta Institucional y
del Alcance a la Gaceta Institucional.

c. Regular la confeccion, publicaciéon y acceso a la Gaceta
Institucional y al Alcance a la Gaceta Institucional, con el fin de
que estén disponibles para la comunidad institucional y terceros
interesados.

d. Establecer las condiciones bajo las cuales se emiten Alcances a
la Gaceta Institucional, en atencién a razones de interés publico,
urgencia institucional o necesidad de eficacia juridica.

Articulo 5. Definiciones

45



Tecnologico
de Costa Rica

niversario TEC
1971|2026

Alcance a la Gaceta Institucional: Instrumento de publicacién
oficial de caracter extraordinario, vinculado a una edicion ordinaria
de la Gaceta Institucional, con la misma validez juridica y efectos
legales, destinado a la divulgacion de documentos sujetos a
publicacion que, por razones de interés publico, urgencia
institucional o necesidad de eficacia juridica inmediata, no puedan
postergarse hasta la siguiente edicién ordinaria programada.

Documentos sujetos a publicacion: Acuerdos, resoluciones o
disposiciones emitidos por la Asamblea Institucional
Representativa, el Consejo Institucional, la Rectoria, las
Vicerrectorias, las Direcciones de los Campus Tecnoldgicos Locales
y de los Centros Académicos, asi como por otras autoridades
institucionales y 6rganos colegiados, cuando deban ser conocidos
por la comunidad institucional para efectos de su eficacia juridica o
por su interés general. Asimismo, se publicaran los acuerdos de
orden general adoptados por la FEITEC o la FUNDATEC que deban
ser conocidos por la comunidad institucional.

Gaceta Institucional: Medio oficial de publicacion de los
documentos sujetos a publicacion.

CAPITULO II. DE LAS COMPETENCIAS PARA LA CONFECCION Y
FORMALIZACION DE LA GACETA INSTITUCIONAL O ALCANCE A
LA GACETA INSTITUCIONAL

Articulo 6. De la responsabilidad y funciones de la Oficina de
Asesoria Legal

La publicacion de la Gaceta Institucional y del Alcance a la Gaceta
Institucional es responsabilidad de la Oficina de Asesoria Legal.
Para tales efectos, le correspondera:

a. Establecery divulgar los procedimientos para la publicacién de
la Gaceta Institucional y el Alcance a la Gaceta Institucional.

b. Estructurary organizar, para efectos de su publicacion en la
Gaceta Institucional o en el Alcance a la Gaceta Institucional,
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los documentos sujetos a publicacidn, sin alterar su contenido ni
la decision adoptada.

c. Remitir a la Oficina de Comunicaciéon y Mercadeo los acuerdos o
resoluciones que, conforme a la revisién realizada, resulten
procedentes para su incorporacion en la Gaceta Institucional o
en el Alcance a la Gaceta Institucional, para la elaboracién de la
version grafica y de diseno correspondiente.

d. Realizar la publicacion de la Gaceta Institucional o el Alcance a
la Gaceta Institucional.

e. Mantener actualizado un indice tematico con el contenido de las
Gacetas Institucionales o Alcances a las Gacetas Institucionales
publicados.

f. Solicitar, segun corresponda, la actualizacién del sitio web
institucional, con base en lo publicado en la Gaceta Institucional
o en el Alcance a la Gaceta Institucional.

Articulo 7. De las funciones de la Oficina de Comunicacion y
Mercadeo

En relacidn con la Gaceta Institucional o el Alcance a la Gaceta
Institucional, a la Oficina de Comunicacién y Mercadeo le
correspondera lo siguiente:

a. Elaborar la version graficay de diseno de la Gaceta Institucional
o del Alcance a la Gaceta Institucional, con base en la
informacién remitida por la Oficina de Asesoria Legal.

b. Remitir la version publicable de la Gaceta Institucional o del
Alcance a la Gaceta Institucional a la persona encargada de su
publicacion en la Oficina de Asesoria Legal.

Articulo 8. De las funciones de las autoridades, 6rganos
colegiados y otras instancias emisoras

En relacion con la Gaceta Institucional o el Alcance a la Gaceta
Institucional, sera responsabilidad de las autoridades, 6rganos
colegiados y otras instancias emisoras, dentro del ambito de su
competenciay para cada caso, lo siguiente:
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a. Determinar los acuerdos o resoluciones que deban ser
publicados en la Gaceta Institucional o en el Alcance a la Gaceta
Institucional.

b. Remitir a la Oficina de Asesoria Legal, de forma oportunay
conforme a los procedimientos y formatos establecidos, la
informacion que deba publicarse.

c. Informar a la Oficina de Asesoria Legal sobre la interposicion de
recursos contra los acuerdos publicados, asi como sobre su
resolucidn, para efectos de la actualizacion de la pagina web
institucional.

La veracidad, exactitud y legalidad del contenido remitido para
publicacion sera responsabilidad de la autoridad, 6rgano colegiado
o instancia emisora correspondiente.

CAPITULO III. DE LA PUBLICACION DE LA GACETA
INSTITUCIONAL O ALCANCE A LA GACETA INSTITUCIONAL

Articulo 9. De la publicacion

La Gaceta Institucional se publicara en formato digital, de forma
semanal, en su edicién ordinaria. No obstante, cuando por razones
de interés publico, urgencia institucional o necesidad de eficacia
juridica no resulte posible esperar a la siguiente edicion ordinaria, se
emitiran Alcances a la Gaceta Institucional en el momento que se
requiera, a fin de garantizar la vigencia de los actos
correspondientes.

Articulo 10. Del acceso a la Gaceta Institucional o Alcance a la
Gaceta Institucional

Las publicaciones de la Gaceta Institucional o del Alcance a la
Gaceta Institucional estaran disponibles para la comunidad
institucional y terceras personas interesadas, a través de una base
de datos digital de libre acceso.

CAPITULO IV. DISPOSICIONES FINALES
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Articulo 11. De la revision y actualizacion del reglamento

La Oficina de Asesoria Legal sera responsable de realizar la revision
y actualizacion del presente reglamento, cuando lo estime necesario
y en las fechas de calendarizacion definidas institucionalmente para
ese objetivo.

Articulo 12. De la vigencia del reglamento

Este Reglamento rige a partir de su aprobacioén por parte del
Consejo Institucional y su publicaciéon en la Gaceta Institucional y
deroga el reglamento anterior.

CAPITULO V. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Transitorio I. Procedimiento

La Oficina de Asesoria Legal, debera elaborar y divulgar en un plazo
maximo de tres meses, el procedimiento actualizado para la
publicacion en la Gaceta Institucional y en el Alcance a la Gaceta
Institucional, a que se hace referencia en el Articulo 6 de este
reglamento.

Transitorio II. Indice tematico

La Oficina de Asesoria Legal, debera en un plazo maximo de seis
meses, elaborar el indice por temas, con el contenido de cada una
de las Gacetas Institucionales y de los Alcances a la Gaceta
Institucional publicados, a que se hace referencia en el articulo 6 de
este reglamento.

b. Solicitar a la Secretaria del Consejo Institucional realizar las gestiones
pertinentes para la publicacién del presente acuerdo en la Gaceta
Institucional.

c. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del
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dia habil siguiente a su notificacion o publicacion. La persona interesada
podra presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcién del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

Sesion Ordinaria No. 3460, Articulo 12, del 26 de agosto de 2026.
Modificacion del articulo 68 del Reglamento del Consejo Institucional
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, relacionado con las
votaciones para la eleccion o nombramiento de personas integrantes
de comisiones u 6rganos institucionales (Atencion del oficio SCI-655-
2026)

Acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. Enatencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios
de innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas
eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas
con el Instituto.

6. Calidad. Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de
mejora continua en todos los procesos institucionales, a través de la
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autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de
los fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las
personas vinculadas con el instituto. (Aprobadas en Sesion AIR-99-
2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas en la Gaceta N.° 851
del 21 de noviembre de 2021, y modificadas mediante la Sesién
AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023, publicadas en la
Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. Elinciso f del articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, establece como funcion del Consejo Institucional:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales
necesarios para el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos
propios, excepto aquellos que regulen el funcionamiento de la
Asamblea Institucional Representativa y del Congreso Institucional

3. Los articulos 2 y 30 del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, establecen, en lo conducente, lo siguiente:

Articulo 2

Establecer las disposiciones necesarias para el funcionamiento del
Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, as(
como sus comisiones permanentes, especiales y Secretaria.

Articulo 30. Asuntos propios de la Comision de Estatuto Orgdnico

Son funciones especificas de la Comision de Estatuto Orgdnico:

a. Analizar y dictaminar las propuestas de modificacion del
Estatuto Orgadnico, seglin su competencia.
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b. Analizar y dictaminar las solicitudes de interpretacion de textos
del Estatuto Orgdnico, segun su competencia.

c. Analizary dictaminar las propuestas de creacion, modificacion
o derogatoria de los reglamentos generales del Instituto, segtin
su competencia.

d. Designar de entre sus integrantes, a solicitud del Directorio de la
AIR, a las personas que la representardn en las comisiones de
andlisis para las propuestas de reforma o interpretacion del
Estatuto Orgdnico que hayan recibido procedencia en la
Asamblea Institucional Representativa.

e. Otros asuntos que le sean asignados por el Consejo Institucional.
(El resaltado no pertenece al original)

4. Elarticulo 68 del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica establece:

Articulo 68. Cardcter de las votaciones

Las votaciones serdn publicas, excepto cuando se trate de
elecciones, nombramientos o asuntos relacionados directamente con
personas. Sin embargo, mediante mocion de orden fundamentada en
razones de fuerza mayor estas podrdn ser publicas.

Para las votaciones secretas se aplicardn los procedimientos que al
efecto apruebe el Consejo Institucional.

Las designaciones de integrantes del Consejo Institucional para el
cumplimiento de funciones en representacion del érgano no se
considerardn asuntos que requieran votacion secreta.

5. Enla Sesién Ordinaria N.° 3454, articulo 9, celebrada el 17 de junio de 2026,
el Consejo Institucional aprobo la reforma integral del Reglamento del
Consejo Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, publicada en la
Gaceta Institucional N.° 1327 del 22 de junio 2026.
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6. Mediante el oficio SCI-655-2026 del 13 de agosto de 2026, la master Maritza
Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, y la
master Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administracion del Consejo
Institucional, presentaron a consideracion de la Comisién de Estatuto
Organico una propuesta de modificacion del articulo 68 del Reglamento del
Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, relacionada con
las votaciones para la eleccion o nombramiento de personas integrantes de
comisiones u organos institucionales.

7. La Comision de Estatuto Organico en la reunion N.°458-2026 realizada el 21
de agosto de 2026, analizé la propuesta de modificacién del articulo 68 del
Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
dictaminando lo siguiente:

Resultando que:

1. En la Sesion Ordinaria N.° 3454, articulo 9, celebrada el 17 de
junio de 2026, el Consejo Institucional aprob¢ la reforma integral
del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, la cual fue publicada en la Gaceta Institucional
N.°1327-2026 y comunicada a la comunidad institucional el 22
de junio de 2026.

2. Las senoras Maritza Agliero Gonzdlez y Marilyn Sdnchez Alvarado,
presentaron a la Comision de Estatuto Orgdnico la propuesta de
modificacidn del articulo 68 del Reglamento del Consejo
Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, relacionado
con las votaciones para la eleccion o nombramiento de personas
integrantes de comisiones u drganos institucionales.

3. En el oficio SCI-655-2026, se plantea como fundamentacidn para
la modificacion del articulo 68 del Reglamento del Consejo
Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, lo siguiente:
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A partir de la experiencia en los procesos de eleccion que se
desarrollan en el Consejo Institucional, se considera
conveniente incorporar directamente en ese articulo una
disposicion para las elecciones o nombramientos de personas
integrantes de comisiones u érganos institucionales, por ser
de las votaciones secretas que se presentan con mayor
frecuencia en las agendas del Consejo Institucional.

En particular, se propone permitir una segunda votacion en la
misma sesion cuando ninguna candidatura alcance la
mayoria requerida, sin flexibilizar la mayoria exigida para
efectuar el nombramiento. La incorporacion de esta regla
permitiria definir con mayor precision la forma de proceder
ante estos resultados, reducir espacios de interpretacion y
fortalecer la seguridad juridica en la adopcidn de estas
decisiones. Asimismo, ampliaria las posibilidades de resolver
oportunamente las vacantes con las postulaciones recibidas y,
cuando el nombramiento se concrete, evitaria el reproceso
asociado a una nueva convocatoria y reduciria el tiempo
durante el cual permanezcan vacantes puestos necesarios
para la integracion de comisiones u drganos institucionales.

Si ninguna candidatura alcanza la mayoria requerida en la
segunda votacion, se dard por concluido el proceso de
eleccion y deberd publicarse una nueva convocatoria para
recibir postulaciones.

4. En el oficio SCI-1056-2024 del 18 de noviembre 2024, se

presentaron las propuestas de procedimientos denominadas:
eleccion de personas en érganos y comisiones que nombra el
Consejo Institucional (PE-CI-05); nombramientos de personas en
plazas del Consejo Institucional (PE-CI-06); prorroga de
nombramiento de personas en plazas del Consejo Institucional
(PE-CI-07); y nombramiento de una persona rectora en forma
interina por situaciones previstas e imprevistas (PE-CI-08 y PE-CI-
09, respectivamente), las cuales se encuentran actualmente en
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andlisis en la Comisidn de Planificacion y Administracion del
Consejo Institucional.

Considerando que:

1. Elinciso f, del articulo 18 del Estatuto Orgdnico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica establece como competencia del
Consejo Institucional aprobar, promulgar y modificar los
reglamentos generales, con excepcion de aquellos que regulan la
Asamblea Institucional Representativa y el Congreso Institucional.

2. Como antecedente, el articulo 54 de la version anterior del
Reglamento del Consejo Institucional disponia que las votaciones
correspondientes a elecciones, nombramientos o asuntos
directamente relacionados con personas se realizarian conforme
a los procedimientos aprobados por el Consejo Institucional.
Asimismo, mediante una disposicion transitoria se establecié un
plazo para la elaboracion de dichos procedimientos.

3. Con la reforma integral del Reglamento del Consejo Institucional,
aprobada en 2026, las disposiciones relativas a las votaciones
para la eleccidon o nombramiento de personas integrantes de
comisiones u organos institucionales quedaron reguladas en el
articulo 68, el cual mantiene la remisidon a los procedimientos que
apruebe el Consejo Institucional para la realizacion de votaciones
secretas.

4. La regulacidn de los mecanismos de desempate en los procesos de
eleccion o nombramiento resulta necesaria para favorecer la
celeridad, eficacia y continuidad en la conformacion de los
drganos y comisiones institucionales. La participacion de
multiples candidaturas empatadas para una segunda votacion
puede propiciar una mayor dispersion del voto, dificultar la
obtencion de las mayorias requeridas y prolongar
innecesariamente el proceso de designacion.
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5. En este contexto, se considera conveniente establecer un
mecanismo que permita definir, cuando corresponda, las
candidaturas que participardn en una segunda votacion, de
manera que esta se concentre en dos opciones y se facilite la
resolucidn del proceso de nombramiento. Entre los mecanismos
susceptibles de utilizarse para este fin se encuentra el azar, como
criterio objetivo para resolver las candidaturas que participaran
en segunda votacion cuando no sea posible diferenciarlos
mediante el resultado de la votacidn.

6. El azar no se propone como primera opcion electoral ni sustituye
al voto democrdtico, sino que actua exclusivamente como un
recurso excepcional cuyo propdsito es desentrabar una votacion
que ha resultado empatada, sirviendo como un mecanismo
neutral para evitar la pardlisis de los procesos, garantizar la
continuidad de la funcidn publica y asegurar que las comisiones u
drganos queden debidamente integradas en la misma sesion.

7. La Comisidn de Estatuto Orgdnico analizd las alternativas
planteadas para modificar el articulo 68 del Reglamento del
Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, las
cuales se diferencian en el mecanismo propuesto para determinar
las candidaturas que participarian en una segunda votacion
cuando se produzca un empate:

Texto actual Texto sugerido Texto sugerido Observaciones
(primera opcion) (segunda opcion)
Articulo 68. Articulo 68. Caracter Articulo 68. Cardcter de | Se considera que
Cardcter de las de las votaciones las votaciones la primera opcidn
votaciones constituye la

alternativa mds

adecuada, dado
Las votaciones

‘n pdbli Las votaciones serdn Las votaciones serdn que esta

serdn publicas, ) L :

f d publicas, excepto publicas, excepto cuando | Metodologia
excepto cuando se

P _ cuando se trate de . favorece para
trate de elecciones, . se trate de elecciones, ue. en una
brami elecciones, nombramientos o que,

o ramienios o nombramientos o asuntos relacionados segunda etapa de
asuntos . .

. asuntos relacionados . votacion, el
relacionados directamente con
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directamente con
personas. Sin
embargo, mediante
mocion de orden
fundamentada en
razones de fuerza
mayor estas podrdn
ser publicas. Para
las votaciones
secretas se
aplicardn los
procedimientos que
al efecto apruebe el
Consejo
Institucional.

directamente con
personas. Sin embargo,
mediante mocién de
orden fundamentada en
razones de fuerza
mayor estas podrdn ser
publicas. Para las
votaciones secretas se
aplicardn los
procedimientos que al
efecto apruebe el

Consejo Institucional.

Cuando se trate de la
eleccion o
nombramiento de
personas integrantes
de comisiones u
organos institucionales
y ninguna candidatura
alcance la mayoria
requerida, se podra
realizar una segunda
votacion en la misma
sesion. Si participan
mas de dos
candidaturas, la
segunda votacion se
realizara entre las dos
que hayan obtenido la
mayor cantidad de
votos. Cuando exista
igualdad en la cantidad
de votos obtenidos por
dos o mas
candidaturas que
impida determinar
cudales participardn en
la segunda votacion, se
recurrird al azar,
unicamente entre esas

personas. Sin embargo,
mediante mocion de
orden fundamentada en
razones de fuerza mayor
estas podrdn ser
publicas. Para las
votaciones secretas se
aplicardn los
procedimientos que al
efecto apruebe el Consejo
Institucional.

Cuando se trate de la
eleccion o
nombramiento de
personas integrantes de
comisiones u organos
institucionales y
ninguna candidatura
alcance la mayoria
requerida, se podra
realizar una segunda
votacion en la misma
sesion. Si participan
mas de dos
candidaturas, la
segunda votacion se
realizara entre las dos
que hayan obtenido la
mayor cantidad de
votos. No obstante,
cuando, una vez
identificada la
candidatura que obtuvo
la mayor cantidad de
votos, exista igualdad de
votos entre dos o mds de
las restantes
candidaturas, de
manera que no sea

proceso pueda
resolverse con
mayor eficiencia
la gestion
administrativa.
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Las designaciones
de integrantes del
Consejo
Institucional para el
cumplimiento de
funciones en
representacion del
organo no se
considerardn
asuntos que
requieran votacion
secreta.

candidaturas, para
definir cual o cudles
participaran en dicha
votacion. En la
segunda votacion, la
persona electa debera
alcanzar la mayoria
requerida. Si ninguna
candidatura la
alcanza, se tendra por
concluido el proceso
sin nombramiento.

Las designaciones de
integrantes del Consejo
Institucional para el
cumplimiento de
funciones en
representacion del
érgano no se
considerardn asuntos
que requieran votacion
secreta.

posible determinar
cuales dos candidaturas
participaran en la
segunda votacion, se
tomardn en cuenta
todas las candidaturas
que se encuentren en
igualdad de votos.

En la segunda votacion,
la persona electa debera
alcanzar la mayoria
requerida. Si ninguna
candidatura la alcanza,
se tendra por concluido
el proceso sin
nombramiento.

Las designaciones de
integrantes del Consejo
Institucional para el
cumplimiento de
funciones en
representacion del
érgano no se
considerardn asuntos
que requieran votacion
secreta.

Se dictamina:

¢. Recomendar al pleno del Consejo Institucional aprobar la
modificacion del articulo 68 del Reglamento del Consejo

Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para que se

lea de la siguiente manera:
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Articulo 68. Cardcter de las votaciones

Las votaciones serdn publicas, excepto cuando se trate de
elecciones, nombramientos o asuntos relacionados
directamente con personas. Sin embargo, mediante mocion de
orden fundamentada en razones de fuerza mayor estas
podrdn ser publicas. Para las votaciones secretas se aplicardn
los procedimientos que al efecto apruebe el Consejo
Institucional. Cuando se trate de la eleccion o nombramiento
de personas integrantes de comisiones u 6rganos
institucionales y ninguna candidatura alcance la mayoria
requerida, se realizara una segunda votacion en la misma
sesion. Si participan mads de dos candidaturas, la segunda
votacion se realizara entre las dos que hayan obtenido la
mayor cantidad de votos. Cuando exista igualdad en la
cantidad de votos obtenidos por dos o mds candidaturas
que impida determinar cuales participaran en la segunda
votacion, se recurrira al azar, unicamente entre esas
candidaturas, para definir cual o cudles participaran en
dicha votacion. En la segunda votacion, la persona electa
debera alcanzar la mayoria requerida. Si ninguna
candidatura alcanza la mayoria requerida en la segunda
votacion, se tendrd por concluido el proceso sin
nombramiento y debera realizarse una nueva convocatoria.

Las designaciones de integrantes del Consejo Institucional
para el cumplimiento de funciones en representacion del
drgano no se considerardn asuntos que requieran votacion
secreta.

d. Senalar que la modificacion propuesta no implica cambios
sustanciales en el régimen de votaciones regulado en el
Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica.

CONSIDERANDO QUE:

1. LaComision de Estatuto Organico analizé la propuesta de modificacién del
articulo 68 del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto
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Tecnologico de Costa Rica, presentada por las sefioras Maritza Agliero
Gonzalez y Marilyn Sanchez Alvarado mediante el oficio SCI-655-2026,
relacionada con las votaciones para la eleccién o nombramiento de personas
integrantes de comisiones u érganos institucionales, y emitié el dictamen
correspondiente.

Del analisis realizado por la Comisidon de Estatuto Organico se desprende la
conveniencia de precisar los mecanismos de desempate aplicables a los
procesos de elecciéon o nombramiento, con el propdsito de favorecer la
celeridad, eficacia y continuidad en la conformacién de los érganos y
comisiones institucionales. La permanencia de multiples candidaturas
empatadas en una segunda votacion puede propiciar una mayor dispersion
del voto, dificultar la obtencion de las mayorias requeridas y prolongar
innecesariamente el proceso de designacion.

Se comparte el criterio de la Comisién de Estatuto Organico en que es
conveniente establecer un mecanismo que permita definir, cuando
corresponda, las candidaturas que participaran en una segunda votacién, de
manera que esta se concentre en dos opciones y se facilite la resolucion del
proceso de nombramiento. Para estos efectos, el azar constituye un
mecanismo objetivo y neutral para determinar cuales candidaturas
continuaran en la siguiente etapa cuando el resultado de la votacion no
permita diferenciarlas.

Es importante aclarar que el recurso al azar no sustituye la decisién del
organo mediante votacion ni constituye un mecanismo ordinario de eleccion,
sino que se plantea exclusivamente como una medida excepcional para
resolver situaciones de empate que impidan determinar las candidaturas
que deben continuar en una segunda votacion. Su aplicacién procura evitar
la prolongacion innecesaria del proceso y favorecer la oportuna integracion
de las comisiones u érganos institucionales.

Este Consejo Institucional comparte el analisis y las consideraciones
formuladas por la Comisién de Estatuto Organico, asi como la
recomendacion contenida en su dictamen, por lo que estima procedente
acogerla y aprobar la modificacion propuesta al articulo 68 del Reglamento
del Consejo Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.
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SE ACUERDA:

a. Modificar el articulo 68 del Reglamento del Consejo Institucional del
Instituto Tecnologico de Costa Rica, de manera que se lea de la
siguiente forma:

Articulo 68. Caracter de las votaciones

Las votaciones seran publicas, excepto cuando se trate de
elecciones, nombramientos o asuntos relacionados directamente
con personas. Sin embargo, mediante mocidn de orden
fundamentada en razones de fuerza mayor estas podran ser
publicas. Para las votaciones secretas se aplicaran los
procedimientos que al efecto apruebe el Consejo Institucional.
Cuando se trate de la eleccién o nombramiento de personas
integrantes de comisiones u 6rganos institucionales y ninguna
candidatura alcance la mayoria requerida, se realizara una segunda
votacion en la misma sesion. Si participan mas de dos candidaturas,
la segunda votacion se realizara entre las dos que hayan obtenido la
mayor cantidad de votos. Cuando exista igualdad en la cantidad de
votos obtenidos por dos 0 mas candidaturas que impida determinar
cuales participaran en la segunda votacién, se recurrira al azar,
Unicamente entre esas candidaturas, para definir cual o cuales
participaran en dicha votacién. En la segunda votacion, la persona
electa debera alcanzar la mayoria requerida. Si ninguna candidatura
alcanza la mayoria requerida en la segunda votacion, se tendra por
concluido el proceso sin nombramiento y debera realizarse una
nueva convocatoria.

Las designaciones de integrantes del Consejo Institucional para el
cumplimiento de funciones en representacion del érgano no se
consideraran asuntos que requieran votacion secreta.

b. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de
revocatoria ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea
Institucional Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles
contados a partir del dia habil siguiente a su notificacién o publicacion.
La persona interesada podra presentar uno o ambos recursos, sin que
ello implique ampliacién o interrupcion del plazo establecido.

ACUERDO FIRME
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Sesion Ordinaria No. 3460, Articulo 17, del 26 de agosto de 2026.
Codigo de Etica del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:
RESULTANDO QUE:

1. LaLey contrala Corrupciony el Enriquecimiento Ilicito en la Funcion Publica
(Ley N.° 8422) establece el deber de probidad en el ejercicio de la funcidon
publicay regula los deberes y responsabilidades de las personas servidoras
publicas en relacion con la integridad, el uso adecuado de los recursos
publicos y la prevencion de conflictos de interés.

2. LalLey General de Control Interno (Ley N.° 8292) establece la obligacion de las
instituciones publicas de desarrollar sistemas de control interno que aseguren
el cumplimiento del ordenamiento juridico y la adecuada gestion de los
recursos publicos, marco dentro del cual las Normas de Control Interno para el
Sector Publico disponen que las instituciones deben propiciar el
fortalecimiento de la ética institucional mediante la implantacion de
instrumentos formales que orienten la conducta de las personas funcionarias.

3. Las Normas de Control Interno del Sector Publico, en el numeral 2.3 senalan:
2.3 Fortalecimiento de la ética institucional

El jerarca y los titulares subordinados, segun sus competencias,
deben propiciar el fortalecimiento de la ética en la gestion, mediante
la implantacion de medidas e instrumentos formales y la
consideracion de elementos informales que conceptualicen y
materialicen la filosofia, los enfoques, el comportamiento y la gestion
éticos de la institucion, y que conlleven la integracion de la ética a los
sistemas de gestion.

4. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
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Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional y orientan el desarrollo institucional en ambitos como la
docencia, la investigacion, la extension y accidn social, la gestion institucional,
la calidad, el talento humano, la sostenibilidad y la convivencia institucional,
promoviendo, entre otros aspectos, practicas de gestidn orientadas a la
excelencia y un ambiente de respeto, participacidn plenay sana convivencia
entre las personas que integran la comunidad institucional. En lo conducente,
interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional: Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios
de innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas
eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas
con el instituto.

6. Calidad: Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de
mejora continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de
los fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas
personas vinculadas con el instituto.

7. Talento Humano. Se fomentard la atraccion, el aprendizaje y

crecimiento de nuestro talento humano para responder a los
cambios que requiere el quehacer institucional, impulsando la
cualificacidn, bajo una cultura participativa y un clima
organizacional que propicie la permanencia satisfactoria y el mejor
desempeno.

11. Convivencia institucional. Se fomentard en la Institucion y en
sus actividades, un ambiente de respeto que garantice la
participacion plena y la sana convivencia de todas las personas sin
distingo de su etnia, lugar de procedencia, género, orientacion sexual
o identidad de género, estado civil, religion, opinidn politica,
ascendencia nacional, filiacidn, condicion de discapacidad,
maternidad y paternidad, su condicion socioeconémica, edad o
cualquier otra forma de discriminacidn; generando una cultura de
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paz, en un entorno de libre de hostiga-miento hacia las personas.
(Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021,
publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021y
modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023,
publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

5. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, establece los
principios que rigen el quehacer institucional, entre ellos:

Articulo 3

Para el cumplimiento de sus fines, el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica

se rige por los siguientes principios:

a. La busqueda de la excelencia en el desarrollo de todas sus
actividades.

f. La libertad de expresion de las ideas filosdficas, cientificas,
politicas y

religiosas de los miembros de la Comunidad del Instituto; dentro de
un

marco de respeto por las personas
h. La evaluacion permanente de los resultados de las labores de la
Institucion y de cada uno de sus integrantes.

i. La responsabilidad de los individuos y érganos del Instituto por las

consecuencias de sus acciones y decisiones.

6. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en su articulo 18,
establece:

64



Gaceta del Instituto Tecnolégico de Costa Rica | martes 01 de agosto 2026

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

o. Crear las comisiones y comités que estime necesarios y nombrard
sus representantes ante los que corresponda.

u. Resolver sobre lo no previsto en este Estatuto Orgdnico y ejercer
otras funciones necesarias para la buena marcha de la Institucion
no atribuidas a ningun otro érgano

7. Mediante el informe AUDI-AD-008-2024, con fecha de recibido el 11 de
octubre de 2024, suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales,
auditor interno, dirigido a la master Maria Estrada Sanchez, rectora, con copia
a la master Maria Estrada Sanchez, presidenta del Consejo Institucional, se
remite el informe AUDI-AD-008-2024, relativo a un servicio preventivo
sobre la “Evaluacién del Marco Institucional en Materia de Etica”, la Auditoria
Interna recomendo fortalecer el marco institucional en materia de ética e insté
a la elaboracion de un Cédigo de Etica institucional como instrumento
orientador para la conducta de la comunidad institucional. La
advertencia senalada es la siguiente:

5. ADVERTENCIA

Se advierte a la Rectoria sobre la necesidad de elaborar un Marco
Institucional en Materia de Etica, en cumplimiento de la normativa
vigente, asi como de sanas prdcticas y con el objetivo de prevenir que
se materialicen los posibles riesgos identificados, se fortalezca el
sistema de control interno y se eviten eventuales consecuencias. Se
adjunta la “Guia Técnica para el Desarrollo de Auditoria de la Etica”
con el propdsito de que sea un insumo para la administracion en la
elaboracion de dicho documento. Ver Anexo 2.
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Se sugiere revisar, formalizar y divulgar ante quien corresponda, el
Marco Institucional en Materia de Etica y el Codigo de Etica, en
procura de una gestion publica apegada al marco de legalidad.

8. Mediante el oficio AUDI-109-2025, con fecha de recibido el 10 de junio de
2025, suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno,
dirigido a la master Maria Estrada Sanchez, rectora, con copia a la master
Maria Estrada Sanchez, presidenta del Consejo Institucional, se acusa recibo
del oficio R-538-2025, mediante el cual se solicita una ampliacion de plazo
para atender la advertencia 5.2 del informe AUDI-AD-008-2024, denominado
“Evaluacion del Marco Institucional en Materia de Etica”. Al respecto, se
exponen las acciones desarrolladas por la Rectoria orientadas a la elaboracion
del Marco Institucional en Materia de Etica, la propuesta del Codigo de Etica,
el analisis para una politica institucional en esta materia y la capacitacion de la
comunidad institucional, asi como la eventual conformacién de una Comision
Institucional de Etica y Valores. Con fundamento en el Reglamento para la
atencion de informes de auditoria y considerando las justificaciones
presentadas, la Auditoria Interna autoriza la prérroga y registra en el Sistema
de Implementaciéon de Recomendaciones (SIR) la nueva fecha de conclusion
de las acciones para el 10 de diciembre de 2025.

9. ElConsejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3423, Articulo 12, del 24 de
setiembre de 2025, aprobo el Plan Anual Operativo y su Presupuesto Ordinario
para el periodo 2026. En dicho Plan Anual Operativo se establece la meta
1.1.5.6, que consiste en realizar 4 actividades para la implementacion del
Codigo de Etica en la institucidn.

10. Mediante el oficio R-066-2026, con fecha de recibido el 3 de febrero de
2026, suscrito por la master Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, entonces coordinador de la Comision de Planificacion
y Administracion, al licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, y
a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, se remite la propuesta del Cédigo de Eticay Valores y del
Reglamento para la gestién de la Comisién Institucional de Etica y Valores del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en atencion al informe AUDI-AD-008-
2024 “Evaluacién del Marco Institucional en Materia de Etica”, conocido en el
Consejo de Rectoria N.° 38-2025 del 8 de diciembre de 2025, con el propdsito
de someter dichos instrumentos a conocimiento y analisis institucional.
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11. ElConsejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3440, Articulo 15, del 18
de febrero de 2026, sometid a consulta a la comunidad institucional la
propuesta de Cédigo de Eticay Valores del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica. El plazo para recibir las observaciones finalizé el 11 de marzo de 2026.

12. A partir de la consulta realizada a la comunidad institucional se recibieron
observaciones de las siguientes instancias institucionales, las cuales
ingresaron durante el plazo establecido:

a. Correo electronico con fecha de recibido 24 de febrero de 2026, suscrito
por la Lcda. Kattia Morales Mora, funcionaria del Departamento de
Administraciéon de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones.

b. Correo electronico con fecha de 07 de marzo de 2026, suscrito por el Dr.
Luis Gerardo Meza Cascante, profesor de la Escuela de Matematica.

c. Correo electronico con fecha de recibido 09 de marzo de 2026, suscrito
por la Bach. Francella Solano Quesada, asistente en gestidn
administrativa del Departamento Orientacién y Psicologia,
remite observaciones de parte del Departamento de Orientaciony
Psicologia.

d. Correo electronico con fecha de recibido 10 de marzo de 2026, suscrito
por el Dr. Fabrizio Fallas Vargas, coordinador de la Catedra de Filosofia de
la Escuela de Ciencias Sociales. Asimismo, remite observaciones de
la Catedra de Filosofia y también otras individuales de integrantes de
la catedra: Dr. Celso Vargas Elizondo y la Lcda. Elena Ledn Rodriguez.

e. Correo electronico con fecha de recibido 10 de marzo de 2026, suscrito
por el Dr. Miguel Méndez Solano, profesor de la Unidad de Deporte de la
Escuela de Cultura y Deporte.

f. Correo electrénico con fecha de recibido 11 de marzo de 2026, suscrito
por la Dra. Désirée Mora Cruz, coordinadora de la Unidad de Cultura de la
Escuela de Cultura y Deporte.

g. AE-134-2026 Memorando con fecha de recibido 11 de marzo de 2026,
suscrito por la Dra. Dyala de la O Cordero, profesora de la Escuela de
Administracion de Empresas.

h. Correo electrénico con fecha de recibido 11 de marzo de 2026, suscrito
por el Dr. Wilmer Casasola Rivera, profesor de la Escuela de Ciencias
Sociales.

i. Nota AFITEC-40-2026, que contiene observaciones a la propuesta del
Cédigo de Eticay Valores del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en el
marco del proceso de consulta a la comunidad institucional dispuesto por
el Consejo Institucional. (Recibido en forma extemporanea).
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13. ElConsejo Institucional mediante el acuerdo de la Sesion Ordinaria N.°
3445, Articulo 15, del 08 de abril de 2026, adopto el siguiente acuerdo:

SE ACUERDA:

a. Crear una comision especial encargada de presentar una
propuesta del Cédigo de Etica y Valores del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica que incorpore las observaciones recibidas de la
comunidad institucional.

d. Solicitar a la comision especial la entrega de la nueva propuesta
del Cédigo de Etica y Valores a mds tardar el 15 de mayo de 2026
inclusive.

14. La Comision senalada en el resultando anterior estuvo conformada de la
siguiente manera:

Segun acuerdo Integrante Oficio Juramentacion

Sesion Ordinaria No.
3445, Articulo 15, del
08 de abril de 2026

Master Nelson Ortega MAE. Nelson Ortega Jiménez, | SCI-291- 23 de abril
Jiménez, como coordinador 2026 2026
representante del
Consejo Institucional,
quien coordinara la

comision.
Una persona Dra. Mariam Alvarez ECS-62- 23 de abril
representante de la Hernandez 2026 2026

Catedra de Filosofia de
la Escuela de Ciencias
Sociales con formacién
y/o experiencia en ética,
designada por la
direccién de la Escuela
de Ciencias Sociales.
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Una persona MPhil. Carlos Gonzalez R-377- 23 de abril
representante de la Zuniga 2026 2026
comisién especial
institucional que trabajo
en la propuesta inicial
de Cédigo de Eticay
Valores, designada por
la Rectoria

15. El Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3450, Articulo 7, del 20
de mayo de 2026, acordé ampliar, hasta el 30 de junio de 2026, el plazo
otorgado a la Comision Especial encargada de presentar una propuesta del
Codigo de Etica y Valores del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica que
incorpore las observaciones recibidas de la comunidad institucional, para la
entrega del producto encomendado.

16. La Comisién de Planificacién y Administracion dictamind en su reunion N.°
1163, efectuada el 13 de agosto de 2026, lo siguiente:

Resultando que:

1. Mediante correo electronico, con fecha de recibido el 25 de junio
de 2026, suscrito por el mdster Nelson Ortega Jiménez, entonces
integrante del Consejo Institucional, dirigido a la Comision de
Planificacion y Administracion, con copia a la mdster Mariam
Alvarez Herndndez y al ingeniero Carlos Rodolfo Gonzdlez Zufiga,
se informa sobre el avance de la Comision Especial encargada de
elaborar la propuesta del Cédigo de Etica y Valores del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. Se comunica que las observaciones de
la comunidad institucional consideradas pertinentes ya fueron
analizadas e incorporadas al documento, el cual se encuentra en
proceso de reestructuracion y revision final de consistencia.
Asimismo, se advierte que, aunque se procura cumplir con el plazo
de entrega establecido para el 30 de junio de 2026, podria
presentarse un retraso de hasta tres dias, estimdndose como
fecha mdxima de entrega el 3 de julio de 2026.
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2. En atencion a los acuerdos del Consejo Institucional tomados en

las Sesiones Ordinarias N.° 3445 y N.° 3450, mediante correo
electronico, con fecha de recibido el 30 de junio de 2026, suscrito
por el mdster Nelson Ortega Jiménez ,entonces integrante del
Consejo Institucional, dirigido a la Secretaria del Consejo
Institucional, con copia a la ingeniera Sofia Garcia Romero,
integrante de la Comision de Planificacion y Administracion, a la
mdster Mariam Alvarez Herndndez y al ingeniero Carlos Rodolfo
Gonzdlez Zuniga, se remite el informe de la Comision Especial
encargada de presentar la propuesta del Cédigo de Etica y Valores
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, junto con la versidn del
Cddigo que incorpora las observaciones recibidas de la
comunidad institucional. Asimismo, se indica que el informe
contiene recomendaciones para la valoracion de la Comision de
Planificacion y Administracion y se manifiesta la disposicion de la
Comision Especial para atender las consultas que se estimen
pertinentes sobre el tema.

Considerando que:

1. La propuesta del Cédigo de Etica y Valores es remitida por la

Rectoria, mediante el oficio R-066-2026, como parte de la
atencion de la advertencia de la Auditoria Interna (AUDI-AD-008-
2024), asi como por su vinculacion con el Plan Anual Operativo
2026, a través de la meta 1.1.5.6 “Realizar 4 actividades para la
implementacion del Cédigo de Etica en la institucién”, asi como la
meta estratégica 5.2.6 “Implementar al 2026, 1 Cédigo de Etica
en la Institucion”, del Plan Estratégico Institucional 2022-2026.

. La Comisidn Especial, en atencion al acuerdo tomado por el

Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3445, articulo 15,
del 08 de abril de 2026, presentd una version ajustada de la
propuesta del Cédigo de Etica, en la cual se incorporan las
observaciones presentadas por la comunidad institucional, con la
sintesis de la forma en que fueron incorporadas dichas
observaciones y el criterio aplicado, lo que aporta transparencia y
trazabilidad al proceso de andlisis realizado.

3. Ademds de presentar la versién ajustada del Cédigo de Etica, la

Comision Especial formuld recomendaciones dirigidas a esta
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Comision relacionadas con la implementacion institucional del
Cadigo, las cuales se estiman pertinentes para fortalecer la
eficacia del instrumento y su adecuada implementacion
institucional.

. La propuesta de Cédigo de Etica constituye un instrumento
orientador que fortalece la cultura ética institucional, promueve
una actuacion coherente con la mision, vision, principios y valores
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, favorece la toma de
decisiones responsables y consolida un marco comtn de
referencia para el quehacer universitario, manteniendo su
naturaleza formativa y preventiva, sin sustituir la normativa
vigente ni constituirse en un instrumento sancionatorio. En virtud
de los resultados del andlisis efectuado y de las mejoras
incorporadas durante el proceso de revision, esta Comision estima
que la propuesta reune las condiciones necesarias para
recomendar al pleno del Consejo Institucional su aprobacion.

. La aprobacién del Cédigo de Etica constituye el punto de partida
para el fortalecimiento de la gestidn ética institucional, por lo que
su efectividad dependerd de una adecuada implementacion
mediante un plan institucional de formacidn, seguimiento y mejora
continua, que contemple acciones diferenciadas para la poblacion
estudiantil, el personal académico, administrativo y las
autoridades institucionales, asi como mecanismos de consulta
ética, indicadores de seguimiento, informes periddicos, espacios
de participacion y una revision participativa al menos cada cinco
anos.

Tanto la propuesta inicial del Cédigo de Etica remitida por la
Rectoria mediante el oficio R-066-2026, como el informe
presentado por la Comision Especial, coinciden en la necesidad de
contar con una Comision Institucional de Etica y Valores como
instancia permanente responsable de promover y fortalecer la
gestion ética institucional. Conforme a la propuesta final del
Cédigo de Etica, dicha Comisién tendria como competencias:

a. Gestionar la implementacién y difusién del Cédigo de Etica.

b. Servir de instancia en orientacion y consulta ética de la
Comunidad Institucional.

c. Realizar la revisidn y actualizacion quinquenal del Cédigo.
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d. Gestionar la promocidn de buenas prdcticas mediante un
programa ordinario de trabajo.

No obstante, la propuesta no desarrolla aspectos relacionados
con su integracion, organizacion y funcionamiento, por lo que se
estima pertinente solicitar a la Rectoria la revision y
actualizacidn de la propuesta de reglamento presentada
mediante el oficio R-066-2026, de manera que se ajuste a la
nueva propuesta del cddigo de ética y que regule la
conformacion, organizacion, competencias y funcionamiento de
la Comisién Institucional de Etica y Valores, a fin de garantizar la
adecuada implementacidn, seguimiento y mejora continua del
Cédigo de Etica en la Institucion.

6. Se analizaron las observaciones remitidas por el doctor Luis
Gerardo Meza Cascante en relacion con aportes a la elaboracion
de esta propuesta. Se dispuso la incorporacion, en lo pertinente,
especificamente en los apartados de resultandos y
consideraciones, por estimar que fortalecen la motivacion del
acuerdo, la fundamentacion juridica y técnica de la propuesta y
las acciones orientadas a la implementacién del Cédigo de Etica.

7. Para favorecer una interpretacion uniforme y una adecuada
aplicacién del Cédigo de Etica en los distintos procesos
institucionales, resulta conveniente solicitar a la Oficina de
Planificacidn Institucional la incorporacion en el Glosario
Institucional de los conceptos relacionados con ética, moral,
integridad académica, gestion ética, problema ético, conflicto de
interés, transparencia, rendicion de cuentas y bien comun.

8. Como parte de la advertencia 2 del informe de Auditoria Interna
AUDI-AD-008-2024, relacionada con la necesidad de revisar,
formalizar y divulgar el Marco Institucional en Materia de Etica y el
Cédigo de Etica, la Rectoria planteé en su plan de accidn
actualizado (oficio R-092-2026), que, una vez aprobado el Cddigo
de Etica, se gestione ante el Departamento de Gestién del Talento
Humano la implementacion de un programa institucional
permanente de capacitacion sobre ética y valores, asi como la
elaboracion y ejecucion de una campana de divulgacion dirigida a
la comunidad institucional. En consecuencia, resulta pertinente
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instar a la Rectoria a continuar con la ejecucion de las acciones
pendientes contempladas en dicho plan de accidn, de manera que
se asegure la formalizacidn, divulgacion e implementacion
efectiva del Cédigo de Etica, en tanto se contintia con la
constitucion de la Comision Institucional por parte del Consejo
Institucional.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a. Dar por atendido el acuerdo de la Sesidn Ordinaria N.° 3445,
articulo 15, del 08 de abril de 2026, sobre el encargo a la
Comisién Especial de presentar una propuesta del Cédigo de Etica
y Valores del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica que incorpore las
observaciones recibidas de la comunidad institucional, y extender
el agradecimiento a sus integrantes por el trabajo realizado.

b. Aprobar el Cédigo de Etica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
presentado por la Comision Especial.

c. Encaso de aprobar lo senalado en el inciso anterior, solicite a la
Rectoria que presente al Consejo Institucional una propuesta
actualizada del reglamento, considerando las recomendaciones
planteadas por la Comisidon Especial, para la conformacion,
organizacion y funcionamiento de la Comisidn Institucional de
Etica y Valores, con el propdsito de asegurar la adecuada
implementacion, seguimiento y mejora continua del Cddigo de
Etica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con plazo de entrega
al 30 de noviembre de 2026.

d. Solicitar a la Oficina de Planificacion Institucional que incorpore
en el Glosario Institucional los términos ética, moral, integridad
académica, gestion ética, problema ético, conflicto de interés,
transparencia, rendicion de cuentas y bien comtn, asi como
aquellos otros conceptos que resulten necesarios para facilitar la
interpretacion y aplicacién uniforme del Cédigo de Etica en los
distintos procesos institucionales.
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e. Instar a la Rectoria a continuar con la atencion de la advertencia
2 del informe AUDI-AD-008-2024, relacionada con la
implementacion del programa institucional permanente de
capacitacion sobre ética y valores a través del Departamento de
Gestion del Talento Humano y las acciones de divulgacion
correspondientes a través de la Oficina de Comunicacion y
Mercadeo, cuyo plazo de finalizacion se tiene al 30 de noviembre
de 2026.

CONSIDERANDO QUE:

1. Lasinstituciones publicas deben promover una cultura organizacional basada
en la integridad, la responsabilidad, la transparencia y el respeto por el interés
publico, lo cual requiere la existencia de instrumentos que orienten la
conducta de las personas que ejercen funciones dentro de dichas
organizaciones.

2. ElInstituto Tecnoldgico de Costa Rica, como institucion publica de educacion
superior, tiene la responsabilidad de promover en su quehacer académico,
administrativo y social una actuacion institucional basada en principios de
integridad, responsabilidad y compromiso con el interés publico.

3. Enlas instituciones de educacién superior publicas la ética institucional
adquiere especial relevancia, debido a la responsabilidad que estas tienen en
la formacion de profesionales, la generacion de conocimiento y la contribucion
al desarrollo cientifico, tecnoldgico y social del pais.

4. La adopcion de un Cédigo de Etica institucional constituye una buena practica
de gobernanza publica, pues permite orientar la conducta de las personas
integrantes de la organizacion, fortalecer la integridad institucional y promover
la coherencia entre los valores institucionales y las practicas que se
desarrollan en el quehacer universitario.

5. Un Codigo de Etica institucional no sustituye el ordenamiento juridico ni los
regimenes disciplinarios vigentes, sino que actla como un
instrumento orientador que facilita la reflexion ética, la toma de decisiones
responsables y la consolidacion de una cultura organizacional basada en
valores.
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6. La propuesta de Cédigo de Etica y Valores del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica pretende establecer un marco comun de principios, valores y
compromisos éticos que orienten la actuacion de las personas que integran la
comunidad institucional en los ambitos académico, administrativo, vida
estudiantil y de gestion publica.

7. Dicho instrumento debe guardar coherencia con el marco juridico aplicable a
la funcion publica, con la naturaleza publica del Instituto Tecnoldgico de Costa
Ricay con los fines y principios institucionales establecidos en su Estatuto
Organico.

8. El Consejo Institucional, en su condicion de érgano superior colegiado
responsable de la orientacién y supervision de la gestion institucional, tiene la
competencia para aprobar las disposiciones de caracter general que regulen el
funcionamiento del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y orienten el
desarrollo de su quehacer institucional.

9. Envirtud de lo anterior, se considera pertinente que el Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica cuente con un Cédigo de Etica institucional que contribuya al
fortalecimiento de la cultura ética, la integridad institucional y el compromiso
con el servicio a la sociedad.

SE ACUERDA:

a. Agradecer a la Comision especial encargada de presentar una propuesta del
Codigo de Etica y Valores del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica que
incorpore las observaciones recibidas de la comunidad institucional, por el
valioso trabajo realizado y dar por atendido el acuerdo relacionado, tomado
en la Sesion Ordinaria N.° 3445, articulo 15, del 08 de abril de 2026.

b. Aprobar el Cédigo de Etica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, como se
detalla a continuacién:

75



niversario TEC
1971|2026

Tecnologico
de Costa Rica

Cédigo de Etica
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Contenido
O o (=YY= 11 4= Lol o] 1 R 77
B 1 Y (Yo [T ToTo{ 1o o NPT 78
3. Alcance y propodsito del COAIZ0....ccuiiiiimmiiiiiieeeeeeeeeeeeeerreeee e e aavaeeeees 79
J I N 1 (o= 1 s Yot =W (=1 H O o [ ={c NPT 80
JC I O] oY1= {1V o Y3 e [=Y H 6c Yo [ o J R 80
3.3 USOS ELCAMIZO .ottt e e e e e s e s aaaane e 80
4. Naturaleza orientadoray relacidon con la normativa institucionatl................... 81
5. Marcoinstitucional y fundamentacion &tiCa .....ccceeveereereeneenieeneeniesee e 81
5.1  Marco estratégico inStitUCIONAL......coeeuvueeriiieeieiiieiiieeeeeeeee e 82
5.2  Nociones fundamentales del acto humanO.........coevvvveeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeenes 83
5.3  Etica, derecho y normativa inStitucional ........e.eeeeveeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenns 84
5.4  Etica universitaria @0 ELITCR ..ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseseeeseesesesesseeens 84
5.5  Corrientes éticas para la toma de deCiSiONES.......coevveeveereeeeeereeeeirreeeeeee 86
6. Construccion de valores ComPartidoS....ccceveeeeeeeeeeeiiieerirrirreeeeeeeeeeeeeeenaeeeeeees 87
6.1 Valores institucionales deLITCR .....uuuuuuueuieieiieeeeeeeeeccceceeeeeeee e 88
6.2  Proceso de construccion de l0S Valores ......cccceevveevieeneeneeneeneeseesvennnes 89
6.3  Acciones congruentes con los valores institucionales.........cccccceeeeeeennn.. 90
6.3.1 Trabajo €N EQUIPO c..ueeeiieiiieieiiee ettt ettt e ire e s s sare e e sbae e s snaeesaraees 91
6.3.2 Evaluacion PEIMANENLE .....cccueeecieeeiieeieeeieeeeeeeeeeteeesreeeseeeseeeeseeennneens 91
6.3.3 EXCELENCIA .uveeiruiiieiiiieeiiiee et e s et e st e sree e s sae e e s are e s s sateeesabaeessssaeesseaees 92
6.3.4 COMPIOMISO ceuuvveeeureeeerireeeeireeesiteessseeessreeesasseessssseesssnseessseeessseesssnseens 92
7. Compromisos éticos de la Comunidad Institucional......ccccceeeeeeeeeiieeieciveennnee. 93
7.1 Compromisos del personal aCad€miCo .......ccceevveeeecerveeeeieeeeeeiieiirnnrneeen. 94
7.2 Compromisos de las personas administrativas....cccceeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeenennnnn. 95
7.3 Compromisos de la poblacidn estudiantil .........coeeeeeuvvevieieeeeeiiiiieeiineeeee. 97
7.4  Compromisos iNStITUCIONALES ....uuuueeeeeieccceeccccccececeeeee e 98
8. Pautas para las relaciones internas y eXterNas .......ceveeeeveeeeereeerveenieeeeeeeeeennnnns 99

76



Gaceta del Instituto Tecnolégico de Costa Rica | martes 01 de agosto 2026

b7 R = 10 o= Fo N 0] (=] 0 1= R 100
8.2 PAULAS EXIEINAS ccivvvuiiiiitieeeetiee et eeeeeeeeetreeeerera e eesssteeesasaeesssnasesenes 102
9. Aplicacién, implementacién, seguimiento y mejora del Codigo ................... 103
10. Consideraciones fINALES ....uuueeeiieiieieieeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 104
11. Bibliografia 0 referENCIas .....eeeeiiiiiiieecteeeieeeeeee e 105
L2, ANEXOS cueieiieiieiienite ettt ettt ettt ettt s e st s b st e e b bt e neenneens 107

Anexo 1. Proceso desarrollado para determinar los valores institucionales ...107

Anexo 2. Resumen Metodoldgico del PrOCESO ..ueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 110

1. Presentacion

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR) es una institucion publica de
educacién superior, autonoma por ley, comprometida con la formacion de talento
humano, la investigacion, la innovacién y la vinculacién social en beneficio del
pais. Su misién y vision institucionales establecen que su quehacer debe
desarrollarse con innovacion cientifica y tecnologica, excelencia académica,
responsabilidad social y compromiso con el desarrollo sostenible, contribuyendo
a la solucion de los desafios de la sociedad costarricense.

En este marco, el Cédigo de Etica constituye un instrumento orientador de la
conducta de todas las personas que integran la Comunidad Institucional. Su
finalidad es ofrecer un marco comun de principios, valores y criterios éticos que
guien la toma de decisiones, las relaciones interpersonales, la gestion
institucional y la representacion publica del ITCR. Este Cédigo no tiene naturaleza
disciplinaria, no sustituye las disposiciones reglamentarias vigentes, no suple
vacios normativos ni crea obligaciones laborales adicionales; mas bien,
complementa la normativa existente desde una perspectiva ética, formativa y
preventiva.

Asimismo, su caracter orientador no habilita actuaciones institucionales ante
vacios normativos ni puede utilizarse como fundamento auténomo para producir
efectos juridicos, administrativos, laborales, disciplinarios o estudiantiles. En
aquellas situaciones que no se encuentren reguladas de manera expresa, el
Cdédigo podra servir como guia para la reflexion ética, la consulta, el didlogo y la
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prevencion, sin sustituir la normativa aplicable ni las competencias de las
instancias institucionales correspondientes.

El Codigo se justifica porque fortalece la coherencia entre los valores
institucionales y la practica cotidiana, promoviendo una cultura basada en la
integridad, el respeto, la transparencia, la inclusion y la responsabilidad en el
ejercicio de la funcién publica universitaria. Asimismo, favorece la convivencia
armonica, fortalece la confianza interna, contribuye a la prevencion de conflictos y
ofrece criterios para actuar éticamente en situaciones que la normativa no regula
de manera expresa, siempre dentro de los limites del ordenamiento juridico
institucional.

Ademas, el Cédigo contribuye a proyectar una imagen institucional coherente con
el mandato publico del ITCR, reforzando su legitimidad ante la sociedad
costarricense y promoviendo que todas las personas vinculadas con la Institucion
actuen conforme a estandares éticos orientados al bien comun.

En sintesis, el Cédigo de Etica del ITCR es una herramienta esencial para
consolidar la integridad institucional y la cultura ética que sustenta la mision
universitaria. Su aplicacion permite orientar el quehacer académico,
administrativo, cientifico y social del Instituto con excelencia, responsabilidad y
compromiso con el desarrollo sostenible, inclusivo y equitativo de Costa Rica, sin
sustituir la normativa vigente ni habilitar actuaciones ante vacios normativos.

2. Introduccion

En una época en la que el desarrollo cientifico y tecnoldgico transforma
aceleradamente la vida social, las instituciones de educacion superior estan
[lamadas no solo a producir conocimiento, sino también a cultivar las condiciones
éticas que permitan su uso responsable, pertinente y orientado al bien comun.

En el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la reflexion ética adquiere especial
relevancia por la naturaleza cientifica, tecnologica y formativa de la Institucion. La
produccién, aplicacion y transferencia del conocimiento, asi como el desarrollo de
la ciencia, la tecnologia y la tecnociencia, deben orientarse por criterios éticos que
aseguren su contribucion responsable al desarrollo humano, social, ambiental y
democratico del pais. En este sentido, la ética permite valorar las consecuencias
de las decisiones institucionales, académicas, cientificas y administrativas,
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especialmente cuando estas inciden en las personas, las comunidades, el
ambiente y la sociedad.

Este Cédigo no debe comprenderse como un listado de prohibiciones o
restricciones, sino como una guia para la toma de decisiones, la convivencia
institucional y el ejercicio responsable de la funcion publica universitaria. Su
finalidad es orientar las relaciones entre las personas que integran la Comunidad
Institucional, fortalecer el clima institucional y ofrecer criterios comunes para
actuar con integridad, respeto, responsabilidad y compromiso en los distintos
ambitos del quehacer del ITCR.

Asimismo, este Codigo busca expresar los valores que definen la identidad del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Valores como el trabajo en equipo, la
evaluacién permanente, la excelencia y el compromiso representan auténticas
formas de ser que fortalecen la vida universitaria, al promover la cooperacion, el
analisis critico, la busqueda del mejor desempefio y la responsabilidad
compartida.

El proceso de elaboracion de este Codigo refleja la conviccidn institucional en el
valor de la participacion y la construccion colectiva del sentido ético. La Comision
Institucional de Etica y Valores tomé como referencia los lineamientos
metodoldgicos de la Comision Nacional de Etica y Valores (CNEV), con el
propdsito de organizar la informacion existente a nivel institucional y articularla en
un instrumento coherente con la identidad, la misidon y el quehacer del ITCR.

Este Cddigo de Etica es, por tanto, una invitacion a comprender que la calidad
académica, la excelencia administrativa, la produccién cientifica, la innovacion
tecnoldgica y la responsabilidad publica solo pueden sostenerse en una
comunidad guiada por principios éticos. Su propdsito ultimo es consolidar una
cultura institucional en la que cada decisidn, sea individual o colectiva, responda
al bien comuny contribuya al desarrollo justo, inclusivo y sostenible de la
sociedad costarricense.

3. Alcancey proposito del codigo
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3.1Alcance del Codigo

El Cédigo de Etica del Instituto Tecnolégico de Costa Rica es aplicable a todas las
personas que integran la Comunidad Institucional. Su alcance comprende la
orientacion de la conducta institucional mediante principios, valores, deberes y
compromisos éticos que contribuyen a la convivencia, la toma de decisiones, la
gestion institucional y el ejercicio responsable de la funcion publica universitaria.

El Cédigo debe entenderse en armonia con la normativa institucional vigente y
bajo el principio de jerarquia normativa. Por tanto, no sustituye las disposiciones
reglamentarias existentes, no genera obligaciones juridicas nuevas y no puede ser
utilizado como fundamento para imponer sanciones o afectar derechos
reconocidos por el ordenamiento juridico.

En aquellas situaciones que no se encuentren reguladas expresamente por la
normativa vigente, el Codigo podra utilizarse como instrumento de orientacién,
dialogo, prevencién, consulta y mejora de la cultura ética institucional, sin que ello
implique la creacion de efectos juridicos directos o indirectos sobre las personas.

3.20bjetivos del Cédigo

El Cédigo de Etica tiene como objetivos:

I. Garantizar que la actuacion de la Comunidad Institucional sea coherente
con la mision, visién, valores, principios y compromisos del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

II.  Promover la reflexidn ética, la convivencia respetuosa, la transparenciay la
excelencia en la gestion publica.

3.3Usos del Cédigo

La funcion del Cédigo de Etica es ofrecer criterios éticos para la reflexion, la toma
de decisiones y la convivencia institucional, en armonia con la normativa vigente.

Sus usos institucionales son los siguientes:

Uso institucional Finalidad
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Toma de decisiones y acciones Orientar la reflexion ética y el analisis
institucionales responsable de las decisiones y acciones
institucionales.

Induccidn para las personas Facilitar la integracion de las nuevas

funcionarias personas funcionarias mediante la
comprension de los criterios éticos, los
valores institucionales y las pautas para
las relaciones como buenas practicas
institucionales.

Definicion de roles o puestos Contribuir a la definicion de

institucionales competencias y comportamientos éticos
esperados en el desempeno de roles o
puestos institucionales.

Formacion permanente Aportar un marco conceptual que sirva de
base para actividades de capacitaciony
sensibilizacion ética.

Divulgacién y promocion de valores Apoyar el disefio de campanas,
materiales y actividades institucionales
orientadas a la promocidn de valores y al
fortalecimiento de la cultura ética
institucional.

4. Naturaleza orientadoray relacion con la normativa institucional

El Cédigo de Etica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica complementa la
normativa institucional vigente al ofrecer principios, valores y criterios éticos para
orientar la reflexion, la toma de decisiones y la convivencia institucional. Su
funcion es fortalecer la cultura ética del ITCR, sin sustituir los reglamentos,
politicas, procedimientos ni demas disposiciones aplicables, ni habilitar
actuaciones ante vacios normativos.

De esta manera, el Cédigo contribuye a la coherencia entre los valores
institucionales y la practica cotidiana, manteniendo una relaciéon armdnica con el
ordenamiento juridico institucional.

5. Marco institucional y fundamentacién ética

El Cédigo de Etica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se fundamenta en la
naturaleza publica, cientifica, tecnolédgica y formativa de la Institucion. Como
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institucion publica de educacién superior, autonoma por ley, el ITCR orienta su
quehacer hacia la formacion de talento humano, la investigacion, la extension, la
innovacion y la vinculacion social en beneficio del pais.

Desde esta identidad institucional, la ética no constituye un elemento accesorio,
sino una condicidn necesaria para asegurar que las decisiones, practicas y
relaciones institucionales sean coherentes con la misién, la vision, los valores y
los compromisos publicos del Instituto. La ética permite articular la excelencia
académica, la responsabilidad publica, el desarrollo sostenible, la justicia social,
el respeto al ambiente, los derechos humanos y el servicio al bien comun.

En una institucion dedicada al desarrollo cientifico y tecnolégico, la reflexion ética
adquiere especial relevancia porque la produccion, aplicacion y transferencia del
conocimiento, asi como el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la tecnociencia,
generan impactos en las personas, la sociedad, el ambiente y la democracia. Por
ello, dichas actividades deben orientarse mediante criterios éticos que aseguren
su contribucién responsable al desarrollo humano, social, ambiental y
democratico del pais.

El fundamento ético del Codigo permite comprender que el actuar institucional no
se reduce al cumplimiento formal de normas. Implica valorar el contexto,
escuchar a las personas involucradas, reconocer posibles afectaciones y decidir
de manera prudente, justa, transparente y responsable. De esta forma, el Codigo
orienta la conducta de la Comunidad Institucional y fortalece la integridad
institucional, la convivencia y la confianza necesarias para el cumplimiento de la
mision publica del ITCR.

5.1Marco estratégico institucional

Para incorporar de manera efectiva la gestidn ética en los procesos de gestion
organizacional, es indispensable comprenderla dentro del marco estratégicoy
normativo que orienta al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. La ética institucional
actla de manera integrada y articulada con el Plan Estratégico Institucional y con
las disposiciones que regulan el quehacer del ITCR, dando coherencia a la toma
de decisiones y al ejercicio de la funcién publica.

La mision institucional expresa el compromiso fundamental del Instituto de
contribuir al desarrollo integral del pais mediante la formacion de talento humano,
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la investigacion y la extension, bajo un liderazgo cientifico, tecnoldgico y técnico
sustentado en la excelencia académica y en el apego a principios éticos,
humanistas y ambientales. En este sentido, la ética se reconoce como un eje
esencial del quehacer institucional, inseparable de la calidad académica y del
servicio publico que el ITCR brinda al pais.

La visidn institucional establece que el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
consolidara su liderazgo nacional y su proyeccién internacional como universidad
publica de referencia en innovacion cientifico-tecnoldgica y excelencia
académica. Asimismo, se distinguira por su compromiso con el bienestar de la
Comunidad Institucional, la formacion integral de las personas, la generacion e
intercambio del conocimiento, la contribucion al desarrollo sostenible, la solucion
de los desafios de la sociedad, la justicia social, la cultura de paz, el respeto al
ambiente y los derechos humanos.

De esta forma, la gestion ética se convierte en el vinculo que articula el proposito
institucional con la practica cotidiana. Orienta el actuar del ITCR hacia una
excelencia académica, cientifica y humana coherente con los compromisos
publicos que la Institucion asume ante la sociedad costarricense. A la vez,
permite evaluar criticamente las decisiones orientadas al cumplimiento de la
misién del Instituto.

5.2Nociones fundamentales del acto humano

La fundamentacion ética del Cédigo parte de la nocion de acto humano, entendido
como una decision consciente, deliberada y responsable que orienta la conducta
hacia el bien comun. En el contexto institucional, el acto humano se sostiene en
tres criterios esenciales: libertad, racionalidad y responsabilidad.

La libertad permite que una accién tenga valor ético cuando se realiza de manera
voluntaria y autonoma. En el ITCR, esta libertad implica decidir con base en
principios y valores institucionales, reconociendo y respetando la dignidad propia
y la de otras personas.

La racionalidad constituye el componente reflexivo del acto humano. Mediante la
deliberacién y el analisis critico, cada persona evalua los motivos, principios y
consecuencias de sus acciones. En el contexto institucional, la racionalidad exige
examinar los problemas éticos con rigor, ponderar el impacto de las decisiones en
la mision institucional y justificar la conducta de manera coherente.
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La responsabilidad implica asumir las consecuencias de las propias acciones u
omisiones, asi como los efectos que las decisiones institucionales pueden generar
en otras personas, en la sociedad, en el ambiente y en el bien comun. Por ello, el
actuar ético en el ITCR requiere libertad responsable, deliberacién critica,
sensibilidad ante las consecuencias de las decisiones, respeto por la dignidad de
las personas y compromiso con el bien comun.

En conjunto, la libertad posibilita la eleccion, la racionalidad orienta su contenido
y la responsabilidad asegura la integridad de sus resultados. Estos criterios
permiten conectar la reflexion ética con la toma de decisiones institucionales y
con la coherencia del quehacer cotidiano del Instituto.

5.3 Etica, derecho y normativa institucional

Para comprender el alcance de la ética institucional, es necesario distinguirla del
derecho. El derecho establece normas obligatorias para la convivencia social y se
aplica mediante procedimientos y sanciones externas, con la finalidad de
asegurar el orden y la proteccion de derechos.

La ética, en cambio, orienta hacia un ideal superior de conducta, basado en la
conviccion personal, la reflexion ética, la autonomia y el compromiso con el bien
comun. Por ello, el cumplimiento del ordenamiento juridico constituye una
obligacién, mientras que lo ético exige criticidad, coherencia, responsabilidad y
apego a los valores institucionales en todos los ambitos del quehacer
universitario.

Esta distincion permite comprender que el Cédigo de Etica no es un reglamento
disciplinario. Su funcion es ofrecer pautas que van mas alla de lo estrictamente
legal, con el proposito de fortalecer la integridad, la confianza, la excelencia en el
servicio publico y la coherencia entre los valores institucionales y la practica
cotidiana.

5.4 Etica universitaria en el ITCR

La ética universitaria del ITCR se comprende como una practica institucional
situada, critica y democratica. Esta orientada por la dignidad humana, la justicia
social, la autonomia universitaria, la libertad académica, la igualdad sustantiva, la
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no discriminacién, la integridad cientifica, la sostenibilidad socioambiental, la
responsabilidad publicay el uso socialmente pertinente y transparente del
conocimiento y de las tecnologias emergentes.

En el Instituto Tecnoldégico de Costa Rica, la ética constituye un pilar fundamental
de la vida institucional. Mas que un conjunto de reglas externas refleja la
identidad y la vocacion publica de la Institucion. Como comunidad humana
orientada a fines colectivos, el quehacer universitario exige niveles de integridad
que trascienden los minimos legales y se sustentan en principios, valores y
convicciones compartidas.

Este Cédigo constituye una herramienta para promover y sostener dicha cultura
ética. Se fundamenta en la mision, vision y valores vigentes del ITCR, asi como en
su naturaleza de institucién publica de educacién superior. Su legitimidad se
fortalece mediante la transparencia, la rendicidon de cuentas, la responsabilidad
social, la excelencia académica, la integridad institucional y el servicio al pais.

La cultura ética que este Codigo impulsa se expresa en dos dimensiones
esenciales. La primera es la confianza interna, entendida como la credibilidad y
seguridad construida entre las personas que integran la Comunidad Institucional,
a partir de relaciones basadas en el respeto, la responsabilidad, la transparencia,
la participacion democratica, la rendicién de cuentas y la coherencia entre los
principios institucionales, las decisiones y las acciones cotidianas.

La segunda es la legitimidad externa, entendida como la credibilidad publica de la
Institucion, fortalecida mediante practicas coherentes con el quehacer
institucional, el servicio al bien comun y la transparencia en el ejercicio de la
funcién publica.

Esta legitimidad permite que la sociedad perciba al ITCR como un actor integro,
confiable y comprometido con el desarrollo nacional.

Asi, la ética en una organizacion como el ITCR se reconoce como un componente
esencial que fortalece su naturaleza y potencia el cumplimiento de su mision.
Promueve una conducta orientada a la excelencia, preserva la integridad colectiva
y consolida la confianza necesaria para un funcionamiento institucional armonico,
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transparente y coherente con el servicio que se brinda a la sociedad
costarricense.

5.5Corrientes éticas para la toma de decisiones

Considerando que ninguna normativa puede prever la totalidad de las situaciones
posibles, este Codigo reconoce cuatro corrientes éticas como marcos de
referencia para orientar la toma de decisiones dentro de la Institucion: la
deontologia, el utilitarismo, la ética de la virtud y la ética dialégica.

La deontologia, o ética del deber, establece que ciertas acciones son moralmente
obligatorias o prohibidas por su propia naturaleza, independientemente de sus
consecuencias. Su principio rector es el cumplimiento del debery el respeto a
normas universales. En el Codigo, este enfoque se expresa en el acatamiento de
deberes.

El utilitarismo determina la correccion de una accion segln sus efectos,
privilegiando aquella que genere el mayor beneficio y el menor dano para la
mayoria de las personas afectadas. En el Codigo, este enfoque se expresa en la
blusqueda del bienestar de la Comunidad Institucional.

La ética de la virtud centra la evaluacién ética en el caracter de la persona. Orienta
la actuacion hacia lo que haria una persona honesta, justa, prudente y
responsable, promoviendo la excelencia moral en el ejercicio de la funcion
institucional. En el Cddigo, este enfoque se expresa en el fomento del caracter
integro de las personas.

La ética dialdgica o discursiva sostiene que una norma es eéticamente valida
cuando puede ser aceptada racional y libremente por todas las partes afectadas.
Privilegia la deliberacidn, la participacion y la busqueda de consensos razonables.

En el Cédigo, este enfoque se expresa en la promocion del didlogo para la toma de
decisiones.

Estas corrientes constituyen criterios que permiten fundamentar decisiones
éticas, fortalecer la integridad institucional y garantizar que la actuacién de la
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Comunidad Institucional se mantenga alineada con los valores y principios del
ITCR.

Presentadas de manera aplicada, permiten valorar deberes, consecuencias,
virtudes y procesos de dialogo en las decisiones concretas del quehacer
universitario.

Ademas, las teorias éticas aplicadas orientan el comportamiento en esferas
especificas del quehacer universitario. La ética en la investigacion sienta las bases
para la creacién rigurosa y honesta de conocimiento; la ética docente regula la
relacién de ensenanza-aprendizaje y el rol formativo del profesorado; la ética
profesional establece el marco de conducta para el personal universitario en el
ejercicio de sus funciones; y la ética ambiental incorpora la dimensién de la
responsabilidad social y ecolégica en el quehacer universitario.

Estos referentes forman parte de la fundamentacion y guia ética del quehacer
universitario del ITCR, y permiten comprender que la ética institucional es una
condicién indispensable para el cumplimiento de la mision publica del Instituto
con excelencia académica, integridad, responsabilidad social y compromiso con el
desarrollo justo, inclusivo y sostenible de Costa Rica.

6. Construccion de valores compartidos

Un valor institucional es una cualidad reconocida como buena, deseable o digna
de ser promovida dentro de la Institucidn, que orienta la conducta colectiva 'y
expresa aquello que se considera esencial para el cumplimiento de su misién.

Desde la teoria filosdéfica de los valores, estos pueden constituir fines en si
mismos o actuar como medios para otros fines, y funcionan como referentes
normativos que guian decisiones, practicas y relaciones.

En consecuencia, los valores institucionales conforman el marco que sustenta la
identidad ética del Instituto Tecnolégico de Costa Rica y permiten evaluar la
coherencia entre sus principios declarados y su actuacion cotidiana.
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Los valores operativos del Codigo deberan interpretarse a la luz de un ndcleo
axiolégico superior integrado por la dignidad humana, la justicia social, la
autonomia universitaria, la libertad académica, la democracia, la igualdad
sustantiva, la integridad, la solidaridad, el respeto a la diversidad, la
transparencia, la rendicién de cuentas y la sostenibilidad socioambiental.

6.1Valores institucionales del ITCR

Los valores institucionales del ITCR expresan formas de ser que fortalecen la vida
universitaria al promover la cooperacién, el analisis critico, la busqueda del mejor
desempeno y la responsabilidad compartida. Asimismo, orientan las relaciones
entre todas las personas y contribuyen a mejorar el clima institucional.

Trabajo en equipo: Es la capacidad de actuar de manera colaborativa entre
las personas de la organizacion, integrando esfuerzos, conocimientos y
responsabilidades para alcanzar objetivos comunes. Supone comunicacion
efectiva, respeto mutuo y cooperacion, en consonancia con la cultura
institucional que reconoce la accién colectiva como condicion para la
mejora continua y el cumplimiento de la misién. Su fundamento filosoéfico
se relaciona con la nocién de accion conjunta como forma de poder
relacional, mediante la cual el quehacer compartido amplia la capacidad de
logro y fortalece la cohesidn ética del grupo.

Evaluacion permanente: Es el proceso sistematico y continuo mediante el
cual la Institucion analiza, valora y retroalimenta sus acciones, resultados y
procesos para asegurar su calidad y pertinencia. Vinculada con la
autoevaluacion, la rendicion de cuentas y la mejora continua, refleja una
actitud ética de revision constante que permite identificar brechas,
fortalecer capacidades y sustentar las decisiones en evidencia verificable.
Filosoficamente, se asocia con el examen critico de las acciones humanas
como base de la racionalidad practica y la correccion ética.

Excelencia: Es la aspiracion de realizar las tareas institucionales con el
mas alto rigor, calidad y responsabilidad, procurando el desarrollo éptimo
de las capacidades humanas y profesionales. Inspirada en la areté o virtud,
la excelencia implica actuar conforme a estandares superiores de
desempefo y cultivar habitos orientados a la mejora continua. En el &mbito
institucional, se expresa en la busqueda sistematica de un desempeno
académico, administrativo y cientifico pertinente, innovador y alineado con
el servicio publico.

88



Gaceta del Instituto Tecnolégico de Costa Rica | martes 01 de agosto 2026

e Compromiso: Es la disposicidn consciente y coherente de asumir las
responsabilidades derivadas de los roles institucionales y del servicio
publico. En el ITCR, el compromiso contiene la ética, la integridad y la
vocacion de servicio, orientando la conducta hacia el bien comuny
asegurando que las acciones individuales y colectivas reflejen los
principios institucionales.

@ @@ 6

Trabajo en Equipo Evaluacion Excelencia Compromiso
Permanente

6.2  Proceso de construccion de los valores

La construccion de los valores institucionales del ITCR ha sido un proceso
deliberativo y participativo. A partir del III Congreso Institucional, realizado en
2007, y como parte del desarrollo del Modelo Académico Institucional, el ITCR
definié 26 valores en los ambitos institucional e individual. Estos valores surgieron
de la reflexién sobre la identidad del Instituto, su compromiso social y las
contribuciones de las personas que integran la Comunidad Institucional.

La amplitud y dispersién de esta lista dificultaba su aplicacion, seguimiento y
evaluacion. Desde una perspectiva axioldgica, un sistema de valores debe ser
coherente, operativo y jerarquizable para orientar las acciones de manera
efectiva.

En términos organizacionales, también debe permitir comportamientos
observables, alineacién normativa y articulacién con los procesos institucionales.

Por ello, en 2020 se establecieron pautas para la construccion de un modelo de
cultura institucional basado en un valor central, alineado con los valores
oficialmente validados y con las competencias institucionales. Este modelo fue
conceptualizado mediante comportamientos asociados, facilitando su
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comprensién cognitiva e intuitiva y permitiendo su uso como guia en procesos de
liderazgo, gestion del personal, planificacion y toma de decisiones.

El proceso de elaboracion del Cédigo refleja la conviccidn institucional en el valor
de la participacion y la construccién colectiva del sentido ético. La Comision
Institucional de Etica y Valores tomé como referencia los lineamientos
metodolégicos de la Comision Nacional de Etica y Valores para organizar la
informacion existente a nivel institucional.

Para determinar los comportamientos relacionados con cada uno de los cuatro
valores, se siguid un proceso participativo por parte de la Comunidad
Institucional. En este proceso se realizaron talleres y grupos focales con distintos
estratos ocupacionales del ITCR y de todos los Campus Tecnoldgicos y Centros
Académicos.

Como resultado, el proceso derivé en la definicidén de cuatro valores integradores
que agrupan y condensan los valores institucionales e individuales previamente
existentes: Trabajo en equipo, Evaluacién permanente, Excelencia y Compromiso.

Asimismo, se desarrolld una Guia Institucional de Valores y Comportamientos,
concebida como un manual para desarrollar los comportamientos de forma
individual y para liderar procesos que permitan que los equipos los desarrollen.

Esta guia también considera las barreras para la vivencia efectiva de dichos
valores en los equipos de trabajo.

El detalle metodoldgico del proceso desarrollado para determinar los valores
puede ubicarse en el Anexo 1 correspondiente, de manera que el cuerpo del
Cdédigo conserve una presentacion sintética y clara, mientras la trazabilidad del
proceso queda resguardada en la seccién de anexos.

6.3  Acciones congruentes con los valores institucionales

Las acciones congruentes con los valores institucionales expresan formas
concretas de vivir los valores del ITCR en el quehacer cotidiano. Estas practicas
permiten vincular los valores declarados con comportamientos observables en la
vida académica, administrativa y organizacional de la Institucion.
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6.3.1 Trabajo en equipo

Acciones congruentes

Privilegiar las tareas colectivas y buscar expandirse mas alla de las dependencias.

Brindar apoyo y ayudar a las personas de la Comunidad Institucional en cada oportunidad.

Entregar trabajos de calidad y a tiempo, de forma que impacten positivamente el trabajo de
la Comunidad Institucional.

Generar una red de conexiones con diferentes personas y dependencias.
Identificar espacios para participar entre dependencias.

Pedir apoyo e ideas para contribuir y resolver.

Comprender la perspectiva de otras personas para llegar a un acuerdo.
Dedicar tiempo a entender lo que otras personas esperan de mi.
Promover y participar en programas de diversidad, equidad e inclusion.
Promover y participar en espacios para el desarrollo de esta habilidad.

Comprender las necesidades de las personas para apoyar en lo requerido.

6.3.2 Evaluacion permanente

Acciones congruentes

Celebrar los éxitos personales, del equipo y del ITCR.

Aprender, explorar, tolerar y mejorar a partir del error.

Promover la mejora continua y la busqueda constante de resultados dptimos.
Compartir ideas con otras personas para analizar la viabilidad y aporte de las iniciativas.
Mejorar un resultado inicial.

Dedicar tiempo a entender, evaluar, desarrollar competencias y aprender constantemente.
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Mantener el compromiso con las buenas practicas y cédigos TEC.
Repensar ideas para asegurar que se avanza por el camino correcto.
Ubicar y desarrollar mentores que brinden guia.

Reconocery celebrar el éxito individual y del equipo.

Impulsar un entorno de mérito o reconocimiento.

Promover la participacion y ascension en rankings o certificaciones que posicionen a la
Institucién como lider nacional e internacional.

Analizar el entorno como fuente de inspiracion y realidad.

6.3.3 Excelencia

Acciones congruentes

Promover la innovacién en ensefianza-aprendizaje como motor de la sociedad.
Fomentar un espiritu investigador e iniciativas que propongan nuevas ideas y proyectos.
Apoyar la innovacion y el riesgo responsable de las personas en la Institucién.

Evaluar el éxito de los proyectos institucionales de manera que prioricen trascender e impactar
en el progreso y desarrollo del pais.

Liderar y anticipar soluciones tanto para el ITCR como para la comunidad y el pais.
Estar atento al entorno, tendencias y datos como fuente de innovacion.
Mantener una mente abierta y capacidad de trascender a lo cotidiano.

Moldear la capacidad de resiliencia.

6.3.4 Compromiso

Acciones congruentes

Utilizar todas las capacidades y competencias para cumplir los compromisos.
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Resolver cualquier situacion pese a la adversidad.

Buscar el logro colectivo apoyando a las personas de la Comunidad Institucional que lo
necesiten y solicitar apoyo cuando se requiera.

Priorizar y organizar el trabajo segun tiempos y presupuestos.

Gestionar y promover la orientacion a resultados.

Activar el trabajo colaborativo dentro y fuera del ITCR para el logro de objetivos.
Cuidar los recursos disponibles haciendo un uso eficaz.

Tomar decisiones y ser responsable por ellas.

Participar en dialogos de talento y sistema de desempefio, asi como involucrarse activamente en
procesos de mejora continua.

Alinear su progreso con las prioridades institucionales.

7. Compromisos éticos de la Comunidad Institucional

Un compromiso ético es la disposicion consciente y voluntaria de actuar conforme
con los principios y valores que orientan la vida institucional. Este compromiso no
se limita al conocimiento de dichos principios, sino que implica asumirlos como
guia permanente para la actuacion diaria, respondiendo con integridad,
coherencia y responsabilidad ante las decisiones que cada persona adopta en el
ambito de sus funciones. Supone, ademas, reconocer las obligaciones éticas que
derivan del rol que cada persona desempena dentro del ITCR y de los actos,
declaraciones y responsabilidades que asume de manera voluntaria.

En el Instituto Tecnolédgico de Costa Rica, el compromiso ético adquiere un
caracter colectivo, dado que se enmarca en la Comunidad Institucional, definida
normativamente como el conjunto integrado por el personal académico, el
personal administrativo y la poblaciéon estudiantil. Por ello, este compromiso no
recae Unicamente en personas aisladas, sino que constituye una responsabilidad
compartida entre quienes conforman la Comunidad Institucional y contribuyen,
desde sus distintos ambitos de accion, al cumplimiento de la misién del Instituto.

La incorporacién del compromiso ético en el Cédigo de Etica es fundamental,
pues establece de forma explicita el marco ético que orienta la conducta de la
Comunidad Institucional. Este compromiso contribuye a alinear la actuacion
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cotidiana con los valores declarados, fortalece la confianza interna y externa,
facilita la toma de decisiones en situaciones no previstas por la normativa y sirve
como base para la rendicion de cuentas ética.

De este modo, el compromiso ético se consolida como un elemento estructural
que reafirma la identidad del Instituto como una institucion integra, transparente
y orientada al servicio del bien comun de la sociedad costarricense. Estos
compromisos no tienen naturaleza sancionatoria ni generan obligaciones juridicas
adicionales.

7.1 Compromisos del personal académico

Las personas académicas realizan labores de docencia, investigacion, extensiony
participacién en procesos vinculados con la vida estudiantil en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. Su quehacer contribuye directamente a la formacion
profesional, la generacién de conocimiento, la formacién integral de la poblacién
estudiantil, el fortalecimiento de la vida universitaria y la vinculacién del Instituto
con la sociedad. Como parte de este quehacer, se espera su disposicion
consciente y voluntaria en las siguientes acciones:

Valor institucional Compromisos Asociados

Participar activamente en procesos colegiados, comisiones y
espacios de colaboracion académica.

Integrar esfuerzos con otras escuelas, centros, programas y
Vicerrectorias para fortalecer la docencia, la investigacion y
. . la extension.
Trabajo en equipo
Brindar apoyo académico al personal y mantener una
comunicacion efectiva con los equipos de trabajo.

Promover un clima de respeto, diversidad de pensamientoy
didlogo constructivo dentro de la comunidad académica.

Incorporar procesos de autoevaluacién docente y académica
como parte de la mejora continua.

Evaluacién permanente . . . - .
Revisar y actualizar métodos de ensenanza-aprendizaje,

contenidos y enfoques pedagdgicos basados en evidencia
disciplinar.
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Contribuir a procesos de evaluacién institucional, tales como
acreditaciones, autoestudios e informes.

Documentar practicas pedagogicas innovadoras y
compartirlas con la comunidad académica.

Mantener actualizacion en la disciplina mediante formacion
continua, investigacién y produccion académica.

Fomentar la innovacion en los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

Disefar e implementar actividades académicas con altos
estandares de calidad.

Procurar impacto social, cientifico y tecnoldgico a través del
quehacer académico.

Ejercer funciones académicas con responsabilidad, éticay
vocacion de servicio publico.

Cumplir con las responsabilidades asociadas a docencia,
investigacion y extension.

Administrar adecuadamente los recursos y proyectos
institucionales.

Promover la formacidn integral y el bienestar estudiantil
desde una actuacidn éticay ejemplar.

7.2Compromisos de las personas administrativas

Las personas administrativas son aquellas que desempenan puestos auxiliares,
asistentes, técnicos y profesionales operativos, de servicios o de apoyo en las
diversas dependencias del ITCR. Su labor sostiene la gestion institucional y
contribuye al adecuado funcionamiento académico, administrativo y operativo del
ITCR. Como parte de esta labor, se espera su disposicion consciente y voluntaria
en las siguientes acciones:

Valor institucional Compromisos Asociados

Colaborar activamente con dependencias para asegurar
la continuidad académica, administrativa y operativa.
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Evaluacion permanente

Excelencia

Compromiso

Mantener comunicacion clara, respetuosa y oportuna con
equipos administrativos y académicos.

Participar en iniciativas interdepartamentales orientadas
a mejorar procesos institucionales.

Fomentar un ambiente de respeto, servicio y buen trato
en las dependencias y en el servicio al publico.

Realizar autoevaluaciones de desempefo y participar en
procesos de mejora institucional.

Implementar mejoras basadas en datos, normativay
buenas practicas.

Registrar adecuadamente la informacion para fortalecer
la transparenciay la rendicién de cuentas.

Contribuir al analisis del entorno administrativo,
tecnoldgico y normativo.

Gestionar procesos administrativos y operativos con
calidad, eficiencia y apego a la normativa.

Mantener actualizacion profesional en las areas técnicas
o administrativas correspondientes.

Mejorar procedimientos y servicios en beneficio de la
comunidad institucional.

Impulsar la innovacion administrativa y la incorporacién
de nuevas tecnologias.

Utilizar responsablemente los recursos institucionales.
Cumplir con los tiempos y responsabilidades del puesto.

Priorizar las acciones institucionales en funcion del bien
comun y del servicio publico.

Brindar atencidn respetuosa, diligente y profesional a
todas las personas.
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7.3 Compromisos de la poblacién estudiantil

La poblacién estudiantil esta conformada por todas las personas que cursan
programas académicos en el ITCR, en cualquiera de sus niveles o modalidades.
Constituyen el centro de la vida universitaria y participan activamente en procesos
de aprendizaje, investigacion, extension, vida estudiantil, accion social, gestion
sociocultural y representacién estudiantil. Como parte de esta participacion, se
espera su disposicidn consciente y voluntaria en las siguientes acciones:

Valor institucional Compromisos Asociados

Participar activamente en trabajos grupales y valorar los
aportes de cada persona integrante.

Solicitar apoyo y brindarlo cuando sea necesario.
Trabajo en equipo Promover un ambiente de respeto y colaboracion en las
actividades académicas.

Integrarse en proyectos estudiantiles, actividades de extension
y grupos interdisciplinarios.

Reflexionar sobre el propio proceso de aprendizaje y buscar la
mejora continua.

Utilizar la retroalimentacién para fortalecer la formacién
académica.

Evaluacion permanente
Participar activamente con rigor, honestidad y responsabilidad
en encuestas y evaluaciones institucionales.

Desarrollar habilidades y competencias a través de actividades
formativas adicionales.

Realizar trabajos académicos con rigor, honestidad y
responsabilidad.

Respetar la propiedad intelectual, las normas de citaciény
evitar el fraude académico.

Excelencia
Buscar oportunidades de aprendizaje, investigacion y
participacion estudiantil.

Mantener estandares académicos elevados mediante disciplina
y dedicacién.
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Cumplir con los requisitos académicos y administrativos
establecidos.

Velar por el cuido, proteccion y conservacion de las

. instalaciones, equipos y bienes institucionales.
Compromiso

Participar en actividades institucionales o de impacto social.

Contribuir a un ambiente universitario que promueva la
diversidad, equidad e inclusion.

7.4  Compromisos institucionales

Los compromisos institucionales son los acuerdos y obligaciones éticas,
normativas y operativas que el ITCR asume para garantizar que su funcionamiento
sea coherente con su mision, visidn, valores, planes estratégicos y normativa
vigente.

Estos compromisos se incluyen en los ejes transversales y sus politicas generales,
de manera que orientan la actuacion del ITCR en su conjunto y guian la gestion
publica, el uso responsable de los recursos, la transparencia, la calidad de los
servicios, la responsabilidad social y la rendicidn de cuentas.

Asimismo, expresan la forma en que la Institucidn se obliga a si misma —ante la
sociedad, la Comunidad Institucional y las personas usuarias de sus servicios— a
actuar con integridad, eficiencia y excelencia, asegurando que todos sus procesos
académicos y administrativos respondan al bien comuny a los mas altos
estandares éticos:

Tipo de compromiso Compromisos institucionales

Coherencia institucional Garantizar que el funcionamiento del ITCR sea coherente
con su misién, vision, valores, planes estratégicos y
normativa vigente.

Gestion publica Orientar la actuacién del ITCR en su conjunto mediante los
ejes transversales y sus politicas generales.

Uso responsable de recursos Guiar el uso responsable de los recursos institucionales.
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Transparencia Fortalecer la transparencia en los procesos académicos y
administrativos.

Calidad de los servicios Asegurar la calidad de los servicios institucionales.

Responsabilidad social Orientar la actuacién institucional hacia la responsabilidad
social.

Rendicion de cuentas Fortalecer la rendicién de cuentas ante la sociedad, la
Comunidad Institucional y las personas usuarias de sus
servicios.

Integridad, eficienciay Actuar con integridad, eficiencia y excelencia.

excelencia

Bien comun Asegurar que los procesos académicos y administrativos
respondan al bien comuln y a los mas altos estandares
éticos.

8. Pautas para las relaciones internas y externas

Las pautas para las relaciones son lineamientos éticos que orientan la manera en
que las personas integrantes de la Comunidad Institucional deben interactuar
entre siy con los diversos grupos de interés externos vinculados con el quehacer
del ITCR.

Su propdsito es asegurar que las relaciones se desarrollen dentro de un marco de
respeto, dignidad, tolerancia, equidad, transparencia y responsabilidad publica,
en concordancia con los valores institucionales y la mision del Instituto.

Estas pautas regulan la convivencia interna, la comunicacion, la colaboracion
entre dependencias, la proteccidon del ambiente y las instalaciones, asi como la
forma en que la Institucion y su personal se relacionan con la ciudadania y con
organizaciones externas.

Constituyen un componente esencial para fortalecer la confianza, la integridad y
la excelencia del quehacer institucional.
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8.1Pautas internas

Las pautas internas para las relaciones establecen los criterios éticos que
orientan la manera en que las personas que integran la Comunidad Institucional
se vinculan dentro del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Regulan la convivencia
cotidiana, la comunicacién, la colaboracién y el respeto entre todas las personas,
promoviendo un ambiente sano, inclusivo y libre de discriminacion.

Estas pautas garantizan que las interacciones internas se desarrollen con
dignidad, responsabilidad y coherencia con los valores institucionales,
fortaleciendo la confianza y la armonia necesarias para el adecuado
funcionamiento del ITCR.

Las relaciones internas deberan regirse conforme a la normativa institucional
vigente, los procedimientos establecidos y los siguientes principios:

Respeto y dignidad

o Trato respetuoso y digno hacia todas las personas integrantes de la
Comunidad Institucional.

« Rechazo categérico a cualquier forma de discriminacién laboral por
motivos como edad, etnia, sexo, religion, orientacion sexual, estado civil,
opinidén politica, origen nacional, condicion de salud, discapacidad,
afiliacién sindical o condicién econdmica, protegiendo el derecho a la
imagen y la no represalia por denunciar corrupcion, buscando un ambiente
de trabajo justo y digno para todas las personas.

e Uso de lenguaje inclusivo y respetuoso.

Empatia, igualdad y equidad

o Garantizar la participacion plena sin distincion de origen, identidad,
ideologia o caracteristicas personales.

o Preveniry eliminar barreras que limiten la igualdad en la Institucion.

o Actuar con imparcialidad en decisiones académicas, administrativas o
estudiantiles.
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Convivencia armdnica
« Fomentar un ambiente institucional sano, seguro e inclusivo.

« Resolver desacuerdos mediante el dialogo, la escucha activa y la busqueda
de soluciones colaborativas.

o Contribuir a una cultura de paz en espacios fisicos y virtuales.

Comunicacion responsable
o Comunicar de manera clara, veraz, oportuna y respetuosa.
o Resguardar la confidencialidad cuando corresponda.

« Utilizar adecuadamente los canales institucionales y las tecnologias de
informacion.

Colaboracion y trabajo en equipo

« Promover el trabajo conjunto entre dependencias académicas y
administrativas.

o Reconocer el aporte de cada persona y fomentar la diversidad de ideas.

« Brindar apoyo y solicitarlo cuando sea necesario, fortaleciendo la
cooperacion.

Responsabilidad ética y uso adecuado de recursos
o Actuar conintegridad en el ejercicio de funciones institucionales.
o Evitar conflictos de intereses y declararlos cuando existan.

o Utilizar de manera responsable los recursos, bienes e instalaciones del
ITCR.

Proteccion del ambiente y del entorno institucional
o Cuidar las instalaciones, equipos y espacios universitarios.
« Promover practicas de sostenibilidad ambiental.

o Contribuir al mantenimiento de entornos limpios y seguros.
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8.2 Pautas externas

Las pautas externas son los lineamientos éticos que guian la forma en que el ITCR
y las personas que integran la Comunidad Institucional interactéan con los
distintos grupos de interés externos, incluidos organismos publicos,
organizaciones no gubernamentales, agrupaciones laborales, entidades privadas,
ciudadania y proveedores.

Su proposito es asegurar que toda relacion externa se base en la legalidad, la
transparencia, el respeto y el servicio al bien comun. Estas pautas protegen la
integridad institucional y fortalecen la confianza publica en el quehacer del ITCR.

Otras instituciones del Estado
Las relaciones con instituciones publicas deberan basarse en:
o Cooperacion interinstitucional.
e Legalidady transparencia.
o Intercambio responsable de informacién.
« Articulacidn conjunta para politicas, programas y proyectos nacionales.

e Respeto a competencias y procedimientos administrativos.

Organizaciones no gubernamentales aliadas estratégicas
La relacidén con organizaciones no gubernamentales debera guiarse por:
o Colaboracion orientada al servicio publico.
o Claridad enrolesy responsabilidades.
o Transparenciay ausencia de beneficios indebidos.
o Evaluacion ética de alianzas y proyectos.

e Respeto profesional y mutuo.

Agrupaciones laborales

Las interacciones con agrupaciones laborales deberan promover:
e Unclima organizacional saludable y justo.
« Dialogo respetuoso y participacion responsable.

e Reconocimiento de derechos laborales.
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e Solucion colaborativa de desacuerdos.

Organizaciones privadas

La relacion con empresas y entidades privadas debera regirse por:
o Integridad en convenios y alianzas.
o Transparencia en compras, adquisiciones y contrataciones.
o Igualdad de condiciones para proveedores.
» Prohibicion de favoritismos o beneficios personales.

o Conducta profesional al representar la Institucién.

Ciudadania
La relacion con la ciudadania debera fundamentarse en:
« Servicio, respeto y trato digno.
e Acceso a informacién publica conforme a la normativa.
« Transparencia en la gestion y rendicion de cuentas.
o Comunicacion claray responsable.

« Acciones que fortalezcan la confianza publica en el ITCR.

Proveedores

Las relaciones con proveedores y prestatarios de servicios deben fundamentarse
en la integridad, transparencia, respeto y estar guiadas por el marco de legalidad
vigente. Debe evitarse cualquier influencia, coaccion, favoritismo o trato desigual
gue provoque una ventaja indebida.

9. Aplicacion, implementacién, seguimiento y mejora del Codigo

El Codigo de Etica se aplica a todas las personas que integran la Comunidad
Institucional y orienta su actuacion en los ambitos académico, administrativo,
investigativo, de extension y de gestidn publica. Su propdsito es servir como guia
para la toma de decisiones, fortalecer la convivencia respetuosa, promover la
integridad en el ejercicio de las funciones y apoyar la mejora continua de los
procesos institucionales.

103



Tecnologico
de Costa Rica

aniversario TEC
- 1971|2026
. .
n

Su caracter es formativo y orientador, por lo que complementa la normativa
vigente y contribuye al fortalecimiento de una cultura ética coherente con la
mision y los valores del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

La Comision Institucional de Etica y Valores es la instancia encargada de la
implementacion, seguimiento y mejora del Cédigo de Etica. Para ello, le
corresponde:

e Laimplementaciony difusién del Codigo.

e Laorientaciony consulta ética a la Comunidad Institucional.

e Larevisiony actualizacion quinquenal del Codigo.

e Lapromocién de buenas practicas mediante un programa ordinario de
trabajo.

La aplicacion efectiva del Codigo de Etica depende del compromiso consciente y
voluntario de todas las personas que integran la Comunidad Institucional. Cada

accion y decision refleja la ética publica del ITCR y contribuye al fortalecimiento
de su integridad institucional.

Este compromiso adquiere legitimidad cuando se traduce en practicas concretas,
decisiones justas, relaciones respetuosas y mecanismos de rendicion de cuentas.

El Cédigo de Etica se articula con la planificacion, la gestion académica y
administrativa, la docencia, la vida estudiantil, la extension, la investigaciony la
accion social. Suimplementacion fortalece la excelencia institucional y contribuye
al cumplimiento de la misién publica del ITCR.

10.Consideraciones finales

El Codigo de Etica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica constituye una
expresion del compromiso institucional con la integridad, la excelenciay la
responsabilidad publica que orientan su misiéon y visién. En una institucion
dedicada a la formacién del talento humano, la investigacidn, la extensiony la
innovacion cientifico-tecnoldgica, la ética es un cimiento que guia las decisiones y
acciones de la Comunidad Institucional.

La conducta ética de todas las personas que conforman el ITCR resulta
indispensable para contribuir al desarrollo integral del pais, bajo principios
humanistas, ambientales y de calidad académica. Asimismo, permite fortalecer
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una cultura institucional basada en la responsabilidad, la transparencia, el
compromiso y el servicio al bien comun.

La visién del TEC, orientada hacia una sociedad solidaria, inclusiva, justay
respetuosa de los derechos humanos, reafirma que la ética es necesaria para
materializar estos propdsitos. La ética institucional fortalece la confianza publica,
consolida la legitimidad social del Instituto y asegura que sus procesos
académicos, administrativos y de gestién publica respondan al bien comun.

En caso de tensidn entre enfoques, valores o criterios éticos, deberan prevalecer
aquellos que protejan de mejor manera la dignidad humana, los derechos
fundamentales, la igualdad y no discriminacién, la probidad en la funcién publica,
la libertad académica, la autonomia universitaria y la misién sustantiva del ITCR.

Este Codigo, mas que un conjunto de lineamientos expresa un proyecto ético
compartido. Su aplicacion cotidiana permite que el ITCR continle distinguiéndose
como una institucién de excelencia, comprometida con la justicia social, la
sostenibilidad ambiental, la innovacién y el respeto por la dignidad de todas las
personas.

Cada integrante de la Comunidad Institucional aporta, con sus decisiones y su
actuar, al fortalecimiento de una comunidad universitaria integra y a la proyeccion
ante la sociedad de un modelo de organizacién publica guiada por valores y
orientada al bienestar de Costa Rica.
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12.Anexos
Anexo 1. Proceso desarrollado para determinar los valores institucionales

El proceso desarrollado para determinar los valores institucionales del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica respondié a la conviccion institucional de que la éticay
los valores deben construirse de manera participativa y colectiva. Para ello, la
Comision Institucional de Etica y Valores tomé como referencia los lineamientos
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metodoldgicos de la Comision Nacional de Etica y Valores (CNEV), con el
propodsito de organizar la informacién existente a nivel institucional y articularla
con la identidad, la misién y el quehacer del ITCR.

1. Punto de partida institucional

El proceso tuvo como antecedente los valores definidos a partir del III Congreso
Institucional, realizado en 2007, y el desarrollo del Modelo Académico
Institucional. En ese momento, el ITCR definid 26 valores en los ambitos
institucional e individual. Estos valores surgieron de la reflexion sobre la identidad
del Instituto, su compromiso social y las contribuciones de las personas que
integran la Comunidad Institucional.

2. Revision de los valores existentes

La revision de los valores permitié reconocer que la amplitud y dispersion de la
lista dificultaba su aplicacion, seguimiento y evaluacién. Desde una perspectiva
axiologica, se considerd necesario contar con un sistema de valores coherente,
operativo y jerarquizable, capaz de orientar las acciones institucionales de
manera efectiva.

En términos organizacionales, también se identifico la necesidad de que los
valores permitieran establecer comportamientos observables, facilitar la
alineacion normativa y articularse con los procesos institucionales.

3. Construccion de un modelo de cultura institucional

En 2020 se establecieron pautas para la construccion de un modelo de cultura
institucional basado en un valor central, alineado con los valores oficialmente
validados y con las competencias institucionales. Este modelo fue
conceptualizado mediante comportamientos asociados, lo cual facilitd su
comprension cognitiva e intuitiva.

El modelo permitid orientar los valores hacia su aplicacidn practica en procesos
de liderazgo, gestion del personal, planificacion y toma de decisiones.

4. Proceso participativo

108



Gaceta del Instituto Tecnolégico de Costa Rica | martes 01 de agosto 2026

Para determinar los comportamientos relacionados con cada uno de los valores,
se desarrollé un proceso participativo con la Comunidad Institucional. En este
proceso se realizaron talleres y grupos focales con distintos estratos
ocupacionales del ITCR y con participacion de todos los Campus Tecnoldgicos y
Centros Académicos.

Estos espacios permitieron recoger aportes de la Comunidad Institucional y
vincular los valores con comportamientos concretos esperados en la vida
universitaria y en los equipos de trabajo.

5. Definicion de los valores integradores

Como resultado del proceso, se definieron cuatro valores integradores que
agrupan y condensan los valores institucionales e individuales previamente
existentes:

Valor integrador Sentido institucional

Trabajo en equipo Integra la colaboracidn, la comunicacion efectiva, el respeto
mutuo y la cooperacidn para alcanzar objetivos comunes.

Evaluacion permanente Expresa la revision constante, la autoevaluacion, la rendicion
de cuentas, la mejora continua y la toma de decisiones basada
en evidencia verificable.

Excelencia Representa la aspiracién de realizar las tareas institucionales
con rigor, calidad, responsabilidad y mejora continua.

Compromiso Expresa la disposicidn consciente y coherente de asumir
responsabilidades derivadas de los roles institucionales y del
servicio publico.

Estos cuatro valores integradores permiten organizar la identidad ética
institucional y facilitar su aplicacién en el quehacer cotidiano del ITCR.

6. Elaboracion de la Guia Institucional de Valores y Comportamientos

Como parte del proceso, se desarrollé una Guia Institucional de Valores 'y
Comportamientos. Esta guia funciona como un manual para desarrollar los
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comportamientos asociados a los valores de forma individual y para orientar el
liderazgo de equipos en la vivencia efectiva de dichos valores.

La guia también considera las barreras que pueden limitar la vivencia de los
valores en los equipos de trabajo, lo que permite fortalecer su aplicacion practica
en la cultura institucional.

7. Resultado del proceso

El proceso permitié pasar de una lista amplia de 26 valores institucionales e
individuales a cuatro valores integradores: Trabajo en equipo, Evaluacion
permanente, Excelencia y Compromiso. Esta transicion facilita la comprensién,
aplicacién, seguimiento y evaluacion de los valores institucionales, al vincularlos
con comportamientos observables y con practicas concretas del quehacer
institucional.

En sintesis, el proceso metodoldgico permitid construir un sistema de valores mas
coherente, operativo y articulado con la cultura institucional del ITCR,
manteniendo la trazabilidad de los valores previamente definidos y fortaleciendo
su aplicacién en la vida universitaria.

Anexo 2. Resumen Metodoldgico del proceso
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Resumen metodologico del proceso

OO NO U1 & WIN =

Construccion de los valores institucionales del ITCR

Referencia metodolégica

Se tomaron como referencia los lineamientos metodolégicos
de la Comisién Nacional de Etica y Valores (CNEV).

Organizacion de informacion institucional

Se organizé la informacion existente a nivel institucional
relacionada con valores, identidad y cultura ética.

Antecedente institucional

Se partié de los 26 valores definidos a partir del
Il Congreso Institucional y del Modelo Académico Institucional.

Revision axiolégica y organizacional
Se identificé que la amplitud y dispersién de los valores
dificultaba su aplicacién, seguimiento y evaluacién.

Construccion del modelo de cultura institucional

Se establecieron pautas para un modelo basado en un valor
central, alineado con valores oficialmente validados y
competencias institucionales.

Definicion de comportamientos asociados

Los valores se conceptualizaron mediante comportamientos
asociados para facilitar su comprensién y aplicacion.

Participacion institucional

Se realizaron talleres y grupos focales con distintos
estratos ocupacionales, Campus Tecnolégicos y
Centros Académicos.

Resultado

Se definieron cuatro valores integradores: Trabajo en equipo,
Evaluacién permanente, Excelencia y Compromiso.

Producto complementario
Se desarrollé la Guia Institucional de Valores y Comportamientos.

El proceso permitié construir un sistema de valores mas
coherente, operativo y articulado con la cultura institucional

del ITCR.

Solicitar a la Rectoria que presente al Consejo Institucional una propuesta
actualizada del reglamento, considerando las recomendaciones planteadas
por la comisién especial, para la conformacion, organizacion y funcionamiento
de la Comision Institucional de Etica y Valores, con el propésito de asegurar la
adecuada implementacidn, seguimiento y mejora continua del Cédigo de Etica
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con plazo de entrega al 30 de
noviembre de 2026.

Solicitar a la Oficina de Planificacién Institucional que incorpore en el Glosario
Institucional los términos ética, moral, integridad académica, gestién ética,
problema ético, conflicto de interés, transparencia, rendicién de cuentas y
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bien comun, asi como aquellos otros conceptos que resulten necesarios para
facilitar la interpretacion y aplicacion uniforme del Cédigo de Etica en los
distintos procesos institucionales.

e. Instarala Rectoria a continuar con la atencién de la advertencia 2 del informe
AUDI-AD-008-2024, relacionada con la implementacion del programa
institucional permanente de capacitacion sobre ética y valores a través del
Departamento de Gestion del Talento Humano y las acciones de divulgacion
correspondientes a través de la Oficina de Comunicacion y Mercadeo, cuyo
plazo de finalizacion se tiene al 30 de noviembre de 2026.

f. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente a su notificacion o publicacion. La persona interesada
podra presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcién del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

Sesion Ordinaria No. 3458, Articulo 18, del 26 de agosto de 2026.
Procedimientos: PE-CI-05 Eleccidn de personas en 6rganos y
comisiones que nombra el Consejo Institucional y PE-CI-07: Prorroga
de nombramiento de personas en plazas del Consejo Institucional

Acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:
RESULTANDO QUE:

1. Enatencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:
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5. Gestion Institucional: Se fomentardn las mejores prdcticas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios
de innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas
eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas
con el instituto.

6. Calidad: Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de
mejora continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de
los fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas
personas vinculadas con el instituto.

7. Talento Humano: Se fomentard la atraccidn, el aprendizaje y
crecimiento de nuestro talento humano para responder a los
cambios que requiere el quehacer institucional, impulsando la
cualificacidn, bajo una cultura participativa y un clima
organizacional que propicie la permanencia satisfactoria y el mejor
desempeno. (Aprobadas en Sesién AIR-99-2021 del 16 de
noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de
noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de
octubre de 2023)

2. ElReglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica vigente, reformado integralmente por el Consejo Institucional en la
Sesién Ordinaria No. 3454, Articulo 9, del 17 de junio de 2026 establece
sobre las votaciones relacionadas con personas y sobre el empate, lo
siguiente:

Articulo 68. Caracter de las votaciones

Las votaciones serdn publicas, excepto cuando se trate de
elecciones, nombramientos o asuntos relacionados directamente con
personas. Sin embargo, mediante mocion de orden fundamentada en
razones de fuerza mayor estas podrdn ser publicas.
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Para las votaciones secretas se aplicaran los procedimientos que
al efecto apruebe el Consejo Institucional.

Las designaciones de integrantes del Consejo Institucional para el
cumplimiento de funciones en representacion del érgano no se
considerardn asuntos que requieran votacion secreta.

Articulo 71. Empate

Se entenderd por empate la situacion en que dos o mds opciones
sometidas a votacion obtienen la mayor cantidad de votos y en igual
numero entre si, impidiendo la adopcion de una decision.

En caso de empate, tanto en votaciones publicas como secretas se
realizard una nueva votacion en la sesion siguiente. De persistir el
empate, en esta misma sesion la presidencia podrd ejercer el doble
voto. En caso de que la presidencia no ejerza el doble voto, la
propuesta se tendra por rechazada.

... (El resaltado no corresponde al original)

3. ElConsejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3378, Articulo 11, del 04 de
setiembre de 2024 modificé los articulos 2, 3, 53 y 54 e incorpord los
transitorios I y II del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. En relacion con elecciones, nombramientos o
asuntos relacionados directamente con personas, en el transitorio I se indica
lo siguiente:

Transitorio I

El Consejo Institucional, con la asesoria técnica de la Oficina de
Planificacidn Institucional, tendrd como plazo mdximo al 29 de
noviembre de 2024, a partir de la publicacidn de este acuerdo, para
establecer los procedimientos de elecciones, nombramientos o
asuntos relacionados directamente con personas, referidos en el
articulo 54.

4. Mediante el oficio SCI-1056-2024, con fecha de recibido 18 de noviembre
de 2024, suscrito por la master Maritza Agliero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional y la master Marilyn Sanchez Alvarado,
profesional en administracion del Consejo Institucional, dirigido al master
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Nelson Ortega Jiménez, entonces coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracién, con copia al Consejo Institucional, a la
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién
Institucional y a la ingeniera Sofia Garcia Romero, como funcionaria de la
Oficina de Planificacion Institucional, se remite propuesta para los
siguientes procedimientos de elecciones, nombramientos o asuntos
relacionados directamente con personas, que se detallan en el articulo 54
(actual articulo 68) del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica:

. PE-CI-05: Eleccion de personas en érganos y comisiones que nombra el
Consejo Institucional.

. PE-CI-06: Nombramientos de personas en plazas del Consejo Institucional.
. PE-CI-07: Prérroga de nombramiento de personas en plazas del Consejo
Institucional.

. PE-CI-08: Nombramiento de una persona rectora en forma interina por
situaciones previstas.

. PE-CI-09: Nombramiento de una persona rectora en forma interina por
situaciones imprevistas.

. La Comisién de Planificacion y Administracion dictamind en su reunién N.°
1164, efectuada el 20 de agosto de 2026, lo siguiente:

Resultando que:

1. Enla reunion N.° 1105, realizada el 10 de abril de 2025, se brindo
audiencia a la mdster Maritza Agliero Gonzdlez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, para la presentacion de los
procedimientos de elecciones, nombramientos o asuntos
relacionados directamente con personas, remitidos mediante el
oficio SCI-1056-2024.

2. Mediante correo electrdnico con fecha 04 de marzo de 2026
dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, entonces coordinador
de la Comision de Planificacion y Administracion, suscrito por la
mdster Maritza Agliero Gonzdlez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional y la mdster Marilyn Sdnchez Alvarado,
profesional en administracion del Consejo Institucional, se remite
la propuesta de procedimientos de elecciones, nombramientos o
asuntos relacionados directamente con personas, con la atencion

115



Tecnologico
de Costa Rica

aniversario TEC
- 1971|2026
. .
n

de las observaciones planteadas por parte de esta Comision. Se
indica que el procedimiento PE-CI-07 no tuvo cambios.

Considerando que:

9. El articulo 68 del Reglamento del Consejo Institucional dispone
que las votaciones relacionadas con elecciones, nombramientos o
asuntos directamente vinculados con personas deben realizarse de
forma secreta y que, para esos efectos, corresponde al Consejo
Institucional aprobar los procedimientos que regulen su desarrollo,
de manera que se garantice la transparencia, la seguridad y la
correcta aplicacion de la normativa vigente.

10.Esta Comision planted observaciones a la propuesta de
procedimientos, principalmente enfocadas en el tratamiento de los
empates y del azar en una segunda votacidn. Con el fin de aportar
mayor claridad, se incluyé un criterio sobre lo que se entiende por
empate y la posibilidad de que cuando no se alcance la mayoria
simple, en la segunda votacion en la misma sesion se elija entre las
dos opciones con mayor cantidad de votos; si después de la
candidatura con mayoria de votos se tiene una igualdad de votos
en segundo lugar, se elige la segunda opcion mediante el azar
entre las opciones que obtuvieran esa igualdad de votos.

11.En atencion a las observaciones planteadas, se presentd una
version actualizada de los procedimientos para elecciones,
nombramientos o asuntos directamente relacionados con
personas. Los ajustes realizados armonizan ambos procedimientos
con lo dispuesto en el articulo 71 del Reglamento del Consejo
Institucional, particularmente en lo referente a la definicion de
empate, la realizacion de una nueva votacion en la sesion siguiente
cuando este se presente y la facultad de la Presidencia de ejercer
el voto de calidad en caso de persistir el empate. Asimismo, se
incorpord la prevision reglamentaria segun la cual, de no ejercerse
dicho doble voto por parte de la Presidencia, la propuesta se
tendra por rechazada. De esta manera, los procedimientos se
ajustan al marco normativo vigente y brindan mayor claridad
sobre las acciones a seguir ante escenarios de empate.
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12.En esta reunion se expuso la version actualizada de los
procedimientos PE-CI-05 y PE-CI-07, incorporando las
observaciones planteadas por esta Comision, incluyendo los
ajustes necesarios para armonizar su contenido con lo dispuesto
en el articulo 71 del Reglamento del Consejo Institucional respecto
al tratamiento de los empates y a la facultad de la Presidencia de
ejercer el voto de calidad. Asimismo, se dispuso mantener en
andlisis los procedimientos PE-CI-06, PE-CI-08 y PE-CI-09, por
cuanto se identificaron ajustes necesarios en las alternativas y
acciones posteriores derivadas de los resultados de votacion
obtenidos.

13.Los procedimientos vinculados al articulo 68 del Reglamento del
Consejo Institucional permiten garantizar que las votaciones de
elecciones, nombramientos o asuntos relacionados directamente
con personas se realicen de forma ordenada, transparente y
conforme a la normativa, el desarrollo dgil de las sesiones al
establecer con claridad qué hacer en casos como empates y su
resolucion mediante una nueva votacion o el doble voto de la
Presidencia, la definicion de responsabilidades entre los
participantes y el fortalecimiento de la legalidad y validez de los
acuerdos adoptados por el Consejo Institucional.

14.5e recomienda la aprobacidn de los procedimientos PE-CI-05 y PE-
CI-07, por cuanto incorporan los elementos analizados y las
observaciones formuladas por esta Comision, y fueron elaborados
con la asesoria técnica de la Unidad Especializada de Control
Interno (UECI) de la Oficina de Planificacidn Institucional.
Asimismo, se considera conveniente mantener en andlisis los
procedimientos PE-CI-06, PE-CI-08 y PE-CI-09, debido a que se
(dentificaron ajustes necesarios en las alternativas y acciones
posteriores que deben seguirse segun los resultados de las
votaciones obtenidas.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional la aprobacidn de los
procedimientos especificos PE-CI-05 y PE-CI-07, ejecutados por el
Consejo Institucional, y vinculados al articulo 68 del Reglamento del
Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica:
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.  PE-CI-05: Eleccion de personas en érganos y comisiones que
nombra el Consejo Institucional.

ii. ~PE-CI-07:Prdrroga de nombramiento de personas en plazas
del Consejo Institucional.

CONSIDERANDO QUE:

1. La necesidad de contar con procedimientos especificos para regular las
votaciones relacionadas con elecciones, nombramientos o asuntos
directamente vinculados con personas deriva de lo dispuesto en el articulo 68
del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, el cual establece que, para las votaciones secretas se aplicaran los
procedimientos que al efecto apruebe el Consejo Institucional.

2. Los procedimientos vinculados a la aplicacion del articulo 68 del Reglamento
del Consejo Institucional contribuyen al fortalecimiento de la gestion del
organo, al propiciar que los procesos de votacion se desarrollen de manera
ordenada, transparente y conforme a la normativa institucional, favoreciendo
la seguridad juridica, la eficiencia en la toma de decisiones y la validez de los
acuerdos adoptados.

3. La Comisién de Planificacién y Administracion analizo las propuestas de
procedimientos y formuld observaciones orientadas a fortalecer su claridad y
aplicabilidad, particularmente en lo relativo al tratamiento de los empates y a
las alternativas para la definicion de resultados. Como resultado de dicho
analisis, se determind recomendar la aprobacion de los procedimientos PE-CI-
05: Eleccion de personas en érganos y comisiones que nombra el Consejo
Institucional y PE-CI-07: Prérroga de nombramiento de personas en plazas del
Consejo Institucional, por cuanto incorporan las observaciones formuladas por
la Comisién y fueron elaborados con la asesoria técnica de la Unidad
Especializada de Control Interno (UECI) de la Oficina de Planificacién
Institucional. Por otra parte, se estimo conveniente mantener en analisis los
procedimientos PE-CI-06, PE-CI-08 y PE-CI-09, debido a que se identificaron
ajustes necesarios en las alternativas y acciones posteriores que deben
seguirse segun los resultados de las votaciones obtenidas.

SE ACUERDA:
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b. Aprobar los siguientes procedimientos especificos, ejecutados por el Consejo
Institucional, vinculados al articulo 68 del Reglamento del Consejo
Institucional del Instituto Tecnoloégico de Costa Rica:

i. PE-CI-05: Eleccion de personas en 6rganos y comisiones
que nombra el Consejo Institucional

Tecnologico
de Costa Rica

TEG

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

CONSEJO INSTITUCIONAL

Codigo: PE-CI-05

Paginas: 12

Version N.° 1

Frecuencia: Seguln
corresponda

Actualizar: Cada 3 afos o
cuando surja un cambio
normativo que requiera su
actualizacion.

Elaborado por:

MAE. Maritza Aglero
Gonzalez

MAE. Marilyn
Sanchez Alvarado

Ultima revision por:

Ing. Geber Murillo Alfaro

Aprobado por:

Consejo Institucional en
Sesién Ordinaria N.° 3460

Fecha: 26/08/2024

Fecha: 21/08/2026

Fecha: 26/08/2026

Procedimiento: Eleccion de personas en 6rganos y comisiones que nombra el Consejo Institucional
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I. OBJETIVO

Establecer las actividades, responsables y criterios para realizar la eleccidon de
personas en érganos y comisiones institucionales, cuyos integrantes son
nombrados por el Consejo Institucional.

II. ALCANCE

Este procedimiento es de tipo especifico, ejecutado por el Consejo Institucional y
comprende desde el momento en que se detecta la necesidad de llenar uno o
varios puestos que han quedado o quedaran vacantes, hasta que se elige ala o las
personas que ocuparan los puestos.

III. NORMATIVAY CRITERIOS APLICABLES

Normativa:

e Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

e Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnolédgico de Costa Rica

e Reglamento para el Reconocimiento y Equiparacion de Grados y Titulos
Tecnoldgico de Costa Rica

e Reglamento del Tribunal Institucional Electoral del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica

e Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico de Costa Ricay
sus Reformas

e Reglamento del Sistema Escalafon de Carrera Administrativa y de Apoyo a la
Academia

Criterios:

e Lasvotaciones se realizan por medios digitales, mediante la plataforma
establecida por el Consejo Institucional.

e Esun deber de la persona integrante del Consejo Institucional dar su voto a los
asuntos en debate, conforme a lo dispuesto en el Reglamento del Consejo
Institucional y el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

e Queda (n) electa (s) la(s) persona (s) que obtenga (n) al menos la mayoria
simple de votos favorables como resultado de la votacion.

e Se considera un voto no emitido cuando, al final del tiempo establecido de
votacion, no se ha contabilizado el voto de alguna de las personas presentes.

e Para que la eleccion sea valida, todas las personas participantes deben
encender la caAmara y mantenerse frente a ella, si se detecta que una persona
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conectada de forma telepresencial no esta frente a la cAmara durante el
proceso de votacién, a pesar de que se haya contabilizado la totalidad de los
votos, se anulara el proceso de votacion y se realizard una nueva votacion en la
misma sesion.

e Cuando se presente alguna de las siguientes situaciones:
a. No se presentan postulaciones para alguno de los puestos vacantes.
b. Quienes se inscriban no cumplan con los requisitos.
c. Cuando ninguna de las personas candidatas alcance los votos requeridos

para resultar electa.

Se publicara una segunda convocatoria en un plazo no mayor a tres dias
habiles. Se convocara las veces que sean necesarias hasta completar los
puestos vacantes.

e Se entendera por empate la situacidon en que dos o mas opciones sometidas a
votacidn obtienen la mayor cantidad de votos y en igual nUmero entre si,
impidiendo determinar cual ocupa el primer lugar y, por tanto, el resultado de
la eleccidén conforme a la mayoria requerida.

IV. TERMINOS Y DEFINICIONES

Para este procedimiento no se requieren términos o definiciones adicionales a las
establecidas en la normativa institucional relacionada.

V. RESPONSABLES

= Personas integrantes del Consejo Institucional
Presidencia del Consejo Institucional
Secretaria del Consejo Institucional

VI. DOCUMENTOS ASOCIADOS

Convocatoria para la postulacion
= Documentos de postulacion

VII. ENTRADAS-SALIDAS

PROVEEDORES ENTRADAS PROCEDIMIENTO | SALIDAS CLIENTES

ii(r:]rse;'aorla - Convocatoria Fleccion de Correo de :Twi;SrZZZZas en
>elo personas en convocatoria

Institucional brganos y postularse
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Personas
postulantes

Postulaciones

Secretaria del
Consejo
Institucional

Personas
candidatas con
requisitos

Consejo
Institucional

Votacion segun
la propuesta
para llenar
vacante

comisiones que
nombra el Consejo
Institucional

Requisitos de
cumplimiento
revisados

Secretaria del
Consejo
Institucional

Propuesta para
llenar vacante

Consejo
Institucional

Nombramiento de
personas en
organosy
comisiones

Personas
nombradas en
organos 'y
comisiones

VIII.

MATERIALES, EQUIPOS Y SISTEMAS

Plataforma virtual con medio de votacion

IX. FASES DEL PROCEDIMIENTO
1. Actividades

Proceso: Nombramiento de personas

Procedimiento: Eleccion de personas en érganos y comisiones que nombra el Consejo Institucional

No.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Inicio

Identifica la necesidad de llenar
una vacante en una comision u
organo.

Secretaria del
Consejo
Institucional

Publica la convocatoria ante la
comunidad institucional para
recibir postulaciones para el o los
puestos vacantes.

Secretaria del
Consejo
Institucional

Esta convocatoria se realizara
tres meses antes del
vencimiento del periodo de
nombramiento de la vacante por
ocupar; este plazo podra ser
menor si la vacante surge
anticipadamente, si la primera
convocatoria resulta desierta o
no se concreto por no alcanzar
los votos requeridos.

La convocatoria deberd indicar al
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Proceso: Nombramiento de personas

Procedimiento: Eleccion de personas en érganos y comisiones que nombra el Consejo Institucional

No.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

menos: los puestos vacantes,
periodo de nombramiento,
requisitos y plazo de inscripcion.
La inscripcion de las personas
postulantes se realizara ante la
Secretaria del Consejo
Institucional.

El periodo de inscripcién sera de
diez dias habiles.

Verifica que se hayan realizado
postulaciones.

¢Se recibieron postulaciones?

Si: continlia con la actividad 4.

No: regresa a la actividad 2.

Secretaria del
Consejo
Institucional

Revisa si cumplen los requisitos
establecidos.

¢Las postulaciones cumplen los
requisitos anunciados?

Si: continlia con la actividad 5.

No: regresa a la actividad 2.

Secretaria del
Consejo
Institucional

Incluye en agenda de una sesion
del Consejo Institucional, la
eleccion para ocupar el (los)
puesto (s) vacante (s).

Direccién de la
Secretaria del
Consejo
Institucional

Se debera seguir las indicaciones
del Reglamento del Consejo
Institucional en cuanto al tipo de
asunto: Tramite o Fondo.

La propuesta estara a cargo de la
Presidenciay en esta se dejara
constancia de las convocatorias
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Proceso: Nombramiento de personas

Procedimiento: Eleccion de personas en érganos y comisiones que nombra el Consejo Institucional

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES

efectuadas, las personas
postulantes y la respectiva
verificacién del cumplimiento de

requisitos.
Elige mediante votacién secreta La votacion sera secreta, salvo
en el punto de agenda cuando el Consejo establezca
correspondiente. gue la votacion sea publica

mediante la aprobacién de una
mocion de orden.
:Qué resultado de votacién se

obtuvo? Personas
integrantes Si se cuenta con una Unica

6. Consejo candidatura, las opciones para
Mayoria simple: continlia con la | Institucional emitir el voto seran a favor o en
actividad 7. contra del nombramiento en el
Empate: contintia con la respec'tivo cargo. De con'Fe}rse

.. con mas de una postulacion las
actividad 13. ) o
opciones para emitir el voto

No alcanzé la mayoria simple: seran indicando el nombre de las
contintia con la actividad 9. personas postulantes.
Declara electa a la persona que Presidencia del

7. obtuvo al menos la mayoria Consejo
simple de votos. Institucional

Verifica la existencia de mas
puestos por elegir.

Personas
integrantes
Consejo
Institucional

8. ¢Hay mas puestos de eleccion?

Si: Regresa a la actividad 6.

No: fin del procedimiento.

Verifica la cantidad de Personas
9 postulantes inscritos. lntegrgntes
. Consejo

Institucional
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Proceso: Nombramiento de personas

Procedimiento: Eleccion de personas en érganos y comisiones que nombra el Consejo Institucional

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
¢Se cuenta con uno, dos 0 mas
de dos postulantes?
Un postulante: continta con la
actividad 15.
Dos o0 mas postulantes: continta
con la actividad 10.
Selecciona las dos personas con
mayor cantidad de votos.
Laigualdad en la cantidad de
votos puede darse cuando hay
¢Existe igualdad en la cantidad Personas por ejemplo tres personas
de votos que impida definir las integrantes candidatas y al realizar la
10. | dos personas con mayoria de Consejo primera votacion obtienen un
votos? Institucional resultado de 6, 3y 3 votos y
debe elegirse mediante el azar
R . o entre los que obtuvieron 3 votos.
Si: continua con la actividad 11.
No: continla con la actividad 12.
Por el mecanismo que el érgano
decida.
Recurre al azar para definir las F’ersonas
, integrantes .
11. | dos personas con mayoria de Consejo Este paso'r)o se c?n§t|tuye en
votos. o una votacion en sl mismo,
Institucional . .
Unicamente pretende determinar
las dos personas que deben ser
incluidas en la segunda votacion.
Efectda una segunda votacion
con las dos personas que
obtuvieron la mayor cantidad de | Personas
5 votos. integrantes Esta segunda votacién se efectua
12. Consejo en la misma sesion.

¢Qué resultado obtuvo la
votacion?

Institucional
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Proceso: Nombramiento de personas

Procedimiento: Eleccion de personas en érganos y comisiones que nombra el Consejo Institucional

No.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Mayoria simple: regresa a la
actividad 7.

Empate: continla con la
actividad 13.

No se obtuvo la mayoria simple:
continta con la actividad 15.

13.

Repite la votacion secreta en la
siguiente sesion.

¢Cual fue el resultado de la
votacion en la siguiente sesion?

Mayoria simple: regresa a la
actividad 7.

Empate: continta con la
actividad 14.

No obtuvo mayoria simple y
realiz6 la segunda votacion en
la primera sesion: continta con
la actividad 15.

No obtuvo mayoria simple y en
la primera sesion el resultado
fue empate: regresa con la
actividad 9.

Personas
integrantes
Consejo
Institucional

14.

Visualiza el resultado de la
votacion y constata que se repite
el empate y decide si ejerce el
voto de calidad

iEjerce el voto de calidad?

Si: Regresa a la actividad 7.

Presidencia del
Consejo
Institucional

En esta instancia, la votacion de
la Presidencia no es de caracter
secreto.

126




Gaceta del Instituto Tecnolégico de Costa Rica | martes 01 de agosto 2026

Proceso: Nombramiento de personas

Procedimiento: Eleccion de personas en érganos y comisiones que nombra el Consejo Institucional

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
No: Continta con la actividad 15.
Informa a la persona postulante Personas
que no ha quedado electa. integrantes
15. .
Consejo

Regresa a la actividad 8.

Institucional

Fin del procedimiento
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Direccioén de la Secretaria del Personas integrantes del Presidencia del Consejo

Secretaria del Consejo
Institucional Consejo Institucional Consejo Institucional Institucional
INICIO
Identifica la necesidad
de llenar una vacante
en una comision u
érgano
Publica la
convocatoria ante la
comunidad
institucional para
recibir postulaciones
para el o los puestos
vacantes
Verifica que se
No hayan realizado
postulaciones
¢ Se recibieron
postulaciones?
Si
Revisa si
cumplen los
requisitos 3
establecidos
iLas Incluye en agenda de Elige mediante
postulaciones una sesion del Consejo votacion secreta
No cumpl_ep los Si Institucional, la eleccion en el punto de 6
requisitos para ocupar el (los) agenda
anunciados? puesto (s) vacante (s) correspondiente
Qué Declara electa a
No alcanzé [2 .
1 ) P resultado de Mayoria olstﬁ\?gsgln;g::s
a r_nayona votacion se Simple 3
simple obtuvo? la mayoria
simple de votos
Empate
2 1
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Procedimiento: Elecciéon de personas en édrganos y comisiones que nombra el Consejo Institucional

Personas integrantes del Consejo Institucional

Verifica la

existencia de
mas puestos por

elegir

leccion?

‘\\
ay mE\s\
puestos de Si4>‘

Verifica la
cantidad de
postulantes

inscritos

Un
postulante

Dos o mas
postulantes

Selecciona las
dos personas
con mayor
cantidad de

votos

que impida definir
las dos personas No—»
con mayoria de

votos?

Recurre al azar
para definir las
dos personas
con mayoria de
votos
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Personas integrantes del Consejo Institucional

Presidencia del Consejo Institucional

Efectia una segunda
votacién con las dos
personas que
obtuvieron la mayor
cantidad de votos

Mayoria
Simple

obtuvo la
votacion?

la mayoria
simple

%

4—‘

No se obtuvo

fue empate

Empate
R_e'plte la 0 £
votacién secreta =2
en la siguiente ES S
sesion R
< o
8 o = c 3
c o Seceo
> £ c S 9
o = EDE
E v oV 'g-
¢Cual fue e 3= b
resultado de la 3R ¢
votacion en la g = °
siguiente sesi6 = 2
>
No obtuvo mayoria Vls|uacljlzadel|
simple y en la primera Empate _ resultado de la
sesion el resultado > votacion y

constata que se
repite el empate

Informa a la
persona
postulante que
no ha quedado
electa
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X. CONTROL DE CAMBIOS

Revisado Seccion en
Fecha: o ge que se realiza Descripcion del cambio realizado
/Modificado por: .
el cambio
Se actualiza conforme al articulo 71 del
L - Criterios reglamento del Consejo Institucional
Comision de .
20 de e, . donde se aclara lo que se entiende por
Planificacion y - Actividades .
agosto - ) empate o unaigualdad de votos
Administracion en la . . . .
de 2026 L - Diagrama de | después de la mayoria simple y se deja
reunion N.° 1164 . . .
Flujo facultativo el voto de calidad y no
imperativo.
XI. ANEXOS

ii. PE-CI-07: Prorroga de nombramiento de personas en
plazas del Consejo Institucional

TEC Tecnologico
de Costa Rica

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

CONSEJO INSTITUCIONAL

Cédigo: PE-CI-07

Paginas: 8

Version N.° 1

Frecuencia: Segln corresponda

Actualizar: Cada 3 anos o
cuando surja un cambio
normativo que requiera su
actualizacion.

Elaborado por:

MAE. Maritza Agliero
Gonzalez

MAE. Marilyn Sanchez
Alvarado

Ultima revision por:

Ing. Geber Murillo Alfaro

Aprobado por:

Consejo Institucional en Sesion
Ordinaria N.° 3460

Fecha: 26/08/2024

Fecha: 21/08/2026

Fecha: 26/08/2026

Procedimiento: Prorroga de nombramiento de personas en plazas del Consejo Institucional
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I. OBJETIVO

Establecer las actividades y criterios necesarios para que las personas
integrantes del Consejo Institucional realicen la votacion en los casos
relacionados con prorrogas de nombramiento en plazas adscritas al Consejo
Institucional y cuyo superior jerarquico es dicho érgano.

II. ALCANCE

Este procedimiento es de tipo especifico, ejecutado por las personas
integrantes del Consejo Institucional y abarca desde el momento en que se
identifica la necesidad de prorrogar un nombramiento hasta que el Consejo
Institucional emite el resultado que determina la aprobacién o no de la
prérroga del nombramiento.

III. NORMATIVA Y CRITERIOS APLICABLES

Normativa:

e Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica

e Reglamento para Concursos de Antecedentes Internos y Externos del
Personal del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Criterios:

e Cuando se presente una propuesta de prérroga de nombramiento, se
entiende que la plaza esta vacante por el tiempo definido de prérroga,
bajo las mismas funciones del periodo anterior y que la persona
propuesta en la prérroga ha demostrado idoneidad, por lo tanto, presenta
las condiciones para dar continuidad a su nombramiento.

e Las votaciones se realizan por medios digitales, mediante la plataforma
establecida por el érgano superior.

e Esundeber de la persona integrante del Consejo Institucional dar su voto
a los asuntos en debate, conforme a lo dispuesto en el Reglamento del
Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Ricay el Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

e Se considera un voto no emitido cuando, al final del tiempo establecido de
votacion, no se ha contabilizado el voto de alguna de las personas
presentes.
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e Para que la eleccion sea valida, todas las personas participantes deben
encender la cdmara y mantenerse frente a ella, si se detecta que una
persona conectada de forma telepresencial no esta frente a la caAmara
durante el proceso de votacién, a pesar de que se haya contabilizado la
totalidad de los votos, se anulara el proceso de votacién y se realizara una
nueva votacion en la misma sesion.

e Queda electa la persona que obtenga al menos la mayoria simple de votos

favorables como resultado de la votacion.

IV. TERMINOS Y DEFINICIONES

Para este procedimiento no se requieren términos o definiciones adicionales a
las establecidas en la normativa institucional relacionada.

V. RESPONSABLES

e Departamento de Gestion de Talento Humano

e Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional

e Personas integrantes del Consejo Institucional

e Presidencia del Consejo Institucional

VI. DOCUMENTOS ASOCIADOS

e Propuesta de prérroga de nombramiento

VII. ENTRADAS-SALIDAS

PROVEEDORES ENTRADAS PROCEDIMIENTO SALIDAS CLIENTES
.. Andlisis de la Disposicion Secretaria del
Comisiones , sobre la .
prorroga de . Consejo
permanentes prorroga de

nombramiento

Secretaria del
Consejo
Institucional

Disposicion
sobre la
prorroga de
nombramiento

Consejo
Institucional

Votacidn de la
prorroga de
nombramiento

Prérroga de
nombramiento de
personas en plazas
del Consejo
Institucional

nombramiento

Institucional

Propuesta de
prorroga de
nombramiento

Consejo
Institucional

Prérroga
otorgada o no
otorgada

Persona ocupante
de la plaza
correspondiente
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VIII. MATERIALES, EQUIPOS Y SISTEMAS

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Plataforma virtual con medio de votacion.

IX. FASES DEL PROCEDIMIENTO
1. Actividades

Proceso: Nombramiento de personas

Procedimiento: Prérroga de nombramiento de personas en plazas del Consejo Institucional

¢Se reciben observaciones a la propuesta?

permanentesy la
Direccidn de la
Secretaria del

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
Inicio
Coordinaciones de
comisiones
Prepara propuesta de acuerdo del Consejo | permanentesy la
1. Institucional, con miras a resolver sobre la | Direccion de la
prorroga de nombramiento. Secretaria del
Consejo
Institucional
Coordinaciones de
comisiones
Comparte la propuesta con las demas permanentesy la
2. personas integrantes del Consejo Direccion de la
Institucional para observaciones. Secretaria del
Consejo
Institucional
Si alguna persona
integrante tiene
argumentos de
Integrantes del oposicidon a que se
3. Emiten observaciones a la propuesta. Consejo otorgue la prérroga
Institucional debera fundamentarlo
para que sea
considerado en la
propuesta.
Revisa si se recibieron observaciones a la Coordinaciones de
4 propuesta. comisiones
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Proceso: Nombramiento de personas

Procedimiento: Prorroga de nombramiento de personas en plazas del Consejo Institucional

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
Consejo
Si: contintia con la actividad 5. Institucional
No: continta con la actividad 6.
Coordinaciones de
comisiones
. , ermanentesy la
Ajustan la propuesta segun las p. ., y
5. ; . Direccion de la
observaciones recibidas. ,
Secretaria del
Consejo
Institucional
Solicita a la Direccion de la Secretaria del
Consejo Institucional la inclusién en L
., . Coordinaciones de
agenda de una sesion del Consejo .
6. . comisiones
Institucional, del punto de agenda
. -, permanentes
correspondiente a la resolucion de la
prorroga.
Emi dio d » Salvo cuando el Consejo
mite sus vo';os por r:iwe 10 z una votacion establezca que sean
secreta, en .e punto de agenda plblicas mediante la
correspondiente. aprobacion de una
mocion de orden.
¢Cudl fue el resultado de la votacion? Personas
7. mtegrgntes del En caso de que la
Consejo propuesta incluya varias
Mayoria simple: contintia con la actividad | Institucional . .
8 prorrogas, la votacion se
' efectuara por cada caso,
Empate: continlia con la actividad 12. de forma separaday las
No se alcanza la mayoria simple: continlia opuones' para emitir el
con la actividad 11 voto seran afavor o en
contra de la persona.
. Presidencia del
Declara aprobada la prorroga de .
8. . Consejo
nombramiento. o
Institucional
9. Comunica el acuerdo a las partes Direccion de la

involucradas y tramita la prérroga de

Secretaria del
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Tecnologico
de Costa Rica

Proceso: Nombramiento de personas

Procedimiento: Prorroga de nombramiento de personas en plazas del Consejo Institucional

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
nombramiento ante el Departamento de Consejo
Gestion de Talento Humano. Institucional
Aplica la prérroga de nombramiento. Departamento de
10. Gestion de Talento
Fin del procedimiento. Humano
Justifica ampliamente las razones de no .
" l , Personas Los razonamientos
11 continuar con {a prorroga. integrantes del deben de quedar
’ Consejo constando en el acuerdo
Fin del procedimiento. Institucional respectivo.
Repite la votacidn secreta en la siguiente
sesion.
¢Cual fue el resultado de la votacion en la
isuiente sesion? Personas
siguien ' integrantes del
12. .
Consejo
Mayoria simple: regresa a la actividad 8. Institucional
Empate: continta con la actividad 13.
No se alcanza la mayoria simple: regresa
a la actividad 11.
Visualiza el resultado de la votacion y
constata que se repite el empate.
. . En esta instancia, la
Presidencia del tacion de |
13. | ¢Ejerce el voto de calidad? Consejo votacion de la

Si: regresa a la actividad 8.

No: regresa a la actividad 11.

Institucional

Presidencia no es de
caracter secreto.

Fin del procedimiento
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2. Diagrama de Flujo

Procedimiento: Prérroga de nombramiento de personas en plazas del Consejo Institucional
Coordinaciones de comisiones

permanentes y la Direccion de Integrantes del Consejo Coordinaciones de comisiones Personas integrantes del = Presidencia del Consejo
la Secretaria del Consejo Institucional permanentes Consejo Institucional Institucional
Institucional
INICIO

Prepara propuesta de
acuerdo del Consejo
Institucional, con
miras a resolver sobre
la prérroga de

nombramiento
Comparte la
propuesta con las
demas personas Emiten observaciones
integrantes del a la propuesta.

Consejo Institucional
para observaciones.

Revisa si se
recibieron
observaciones a la
propuesta.
Solicita a la Direccion de
la Secretaria del Consejo
g Institucional la inclusién Emite sus votos por
¢Se reciben o 3 -
S en agenda de una sesion medio de una votacion
observaciones a No . cper
e del Consejo Institucional, secreta, en el punto de
[P ’ del punto de agenda agenda correspondiente
correspondiente a la 4
resolucion de la prorroga.
Si
Ajustan la propuesta Declara
segin las GAUElUSE] Mayoria aprobada la
observaciones 2 Empate [esiiado d;e B Simple prérroga de
recibidas. votacion?

nombramiento

No sealcanza la
1 mayoria simple

Justifica 1
ampliamente las
razones de no 5
continuar con la
prérroga

FIN
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Procedimiento: Prérroga de nombramiento de personas en plazas del Consejo Institucional

Direccion de la Secretaria del Departamento de Gestién de Personas integrantes del Presidencia del Consejo

Consejo Institucional Talento Humano Consejo Institucional Institucional
1 1
1 2
Comunica el acuerdo a Repite la
las partes involucradas votacion secreta
y tramita la prérroga de Aplica la enla 5|g’ulente
nombramiento ante el prérroga de ST
Departamento de nombramiento
Gestion de Talento
Humano
¢Cual fue el Visualiza el
Mavoria resultado de la resultado de la
FIN 4 Sin); o votacién en la Empate votacion y
P siguiente constata que se
sesion? repite el empate
No se alcanza
la mayoria simple
¢Ejerce el
5 No voto de
calidad?
Si
4

X. CONTROL DE CAMBIOS

Fecha: Revisado Seccion en que se Descripcion del cambio
: /Modificado por: realiza el cambio realizado
Se actualiza conforme al
Comisién de articulo 71 del reglamento

20 de agosto
de 2026

Planificaciony
Administracion en la
reunion N.° 1164

- Actividades

- Diagrama de Flujo

del Consejo Institucional
donde se deja facultativo el
voto de calidad y no
imperativo.
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XI. ANEXOS

c. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente a su notificacion o publicacion. La persona interesada
podra presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcion del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

Comunicado de las disposiciones, instrumentos de evaluacién y
formularios para la presentacion de propuestas nuevas de Proyectos
vinculados a formacién en Posgrado financiadas con fondos de la VIE,
Convocatoria 2027.

En la Sesion Extraordinaria por Consulta Formal NUm.29-2026, articulo 1,
celebrada el 21y 24 de agosto de 2026, en lo que interesa acordo lo siguiente:

SE ACUERDA:

a. Aprobar las disposiciones para la Convocatoria de Proyectos de
Investigacion y Extension vinculados a Posgrado que realizard la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension para la ronda 2027, asi como los
instrumentos para la formulacion, presentacion y evaluacion de nuevas
propuestas de proyectos para dicha Convocatoria 2027.

- DP_2-Rubricas_Evaluacion Proyectos Posgrado Dependencia
académica Fondos_VIE

- DP_3-Rubrica Evaluacion Proyectos_Direccion de
Posgrado_2027_Fondos VIE

- DP_4-Formulario Proyectos Posgrado_2027_Fondos VIE

- DP_5-Plan de Accidn y Gestion del Riesgo_Proyectos
Posgrado_2027_Fondos VIE

- DP_6-Plantilla Presupuesto Convocatoria_Proyectos
Posgrado_2027_Fondos VIE
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- DP_7-Formato de acuerdo dependencia coordinadora_Proyectos
Posgrado_2027_Fondos VIE

- DP_8-Formato de acuerdo dependencia participante_Proyecto
Posgrado_2027_Fondos VIE

b. Solicitar a la Vicerrectoria de Investigacidn y Extension comunique a la
comunidad institucional las disposiciones y los instrumentos
correspondientes a la convocatoria, asi como habilitar la plataforma
correspondiente para la recepcion de propuestas de Proyectos vinculados a
formacion en Posgrado financiadas con fondos de la VIE, Convocatoria
2027.

c. Remitir a la Asesoria Legal las disposiciones y los instrumentos aprobados
por el Consejo de Investigacion y Extension, para su publicacion en la
Gaceta Institucional, con el fin de garantizar su divulgacion y acceso por
parte de la comunidad institucional.

[...]

Por lo anterior, me permito solicitar de sus buenos oficios para la publicacion en
La Gaceta Institucional del acuerdo tomado por el Consejo de Investigacion y
Extensién. Para el efecto se adjunta el acuerdo supra citado en pdf y en formato
Word con las firmas respectivas.

DP_1-Disposiciones Convocatoria Posgrados 2027__Fondos VIE

1. Definiciones

1.1. Sobre las iniciativas de investigacion

Beca: Reconocimiento expresado en términos econdmicos, de exenciones o de
servicios recibidos que la Institucion hace a estudiantes que redinan requisitos de
servicio institucional, buen desempeno en areas de su formacién, condicion
socioecondmica, o cualquier otro factor asociado y previsto en reglamentos.
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Beca Posgrado: Beneficios que se otorgan a estudiantes de programas de
posgrado y que podran consistir en exoneraciones, aportes econoémicos o ambos.

Becario de Posgrado: Persona estudiante regular del ITCR que cursa algun
programa de posgrado y que es beneficiaria de alguno de los tipos de becas de
posgrado segun reglamento.

Cierre administrativo de un proyecto: procedimiento que formaliza la
conclusion de un proyecto una vez verificado el cumplimiento de los objetivos,
actividades, productos y compromisos establecidos en la propuesta aprobaday
su cronograma de ejecucion. Este cierre incluye la revision y aprobacion de los
informes correspondientes, asi como la emisidon de las certificaciones o
constancias institucionales que acreditan la finalizacién satisfactoria del
proyecto. Este cierre es independiente del seguimiento de 2 afios a la publicacion
de los articulos que realiza la VIE segun se describe en estas disposiciones. En
adelante en estas disposiciones se debe interpretar la palabra cierre como cierre
administrativo.

Incremento de carga: aumento en la cantidad de horas, independientemente de
su tipo, para algun miembro del equipo de la propuesta. Toda ampliacién de
carga debe estar justificada con nuevas actividades y nuevos productos
asociados al plan de trabajo.

Innovacion: producto o proceso nuevo o significativamente mejorado, o una
combinacién de ambos, que presenta una novedad o mejora sustancial respecto
al estado previo del contexto de aplicacion y que ha alcanzado un nivel de
aplicacion efectiva mediante su implementacién, transferencia, adopcién o
disponibilidad para uso por actores internos o externos.

Innovacion de producto: introduccion de un bien, servicio, tecnologia,
herramienta, material, dispositivo, sistema o solucion significativamente nuevo o
mejorado en cuanto a sus caracteristicas técnicas, funcionalidad, desempeno,
eficiencia, calidad o utilidad, que representa una mejora sustancial o una
novedad respecto al estado previo del contexto de aplicacion y que genera valor
mediante su adopcion, transferencia o utilizaciéon efectiva.
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Innovacion de proceso: implementacion de métodos, técnicas, procedimientos,
protocolos, modelos de operacion o sistemas significativamente nuevos o
mejorados para la investigacion, produccidn, prestacion de servicios, gestion,
transferencia o ejecucién de actividades, que presentan una mejora sustancial
respecto al estado previo del contexto de aplicacién y que han alcanzado un nivel
de aplicacidén efectiva mediante su adopcidn, integracién o utilizacidn por actores
internos o externos.

El objetivo de la innovacion de proceso es mejorar variables como eficiencia,
calidad, productividad, sostenibilidad, trazabilidad, seguridad, escalabilidad,
capacidad de respuesta.

Modificacion del equipo de investigacion: incorporacion o salida de una
persona investigadora en el equipo de la propuesta. En caso de incorporacién, la
persona contaria con carga adicional, independientemente del tipo de hora. Toda
inclusion de carga debe estar justificada con nuevas actividades y nuevos
productos asociados al plan de trabajo. En el caso de la salida de una persona
investigadora, deben presentar una justificacion del movimiento.

Movimiento de carga: redistribucién de las horas, independientemente de su
tipo, entre el equipo que participa de la propuesta.

Niveles de Madurez Tecnoldgica o Technology Readiness Levels (TRL):
constituyen una escala utilizada para medir el grado de desarrollo, validacion y
madurez de una tecnologia, desde la investigacion basica y generacién del
conocimiento hasta su implementacion, escalamiento y uso en condiciones
reales. Permiten evaluar el estado de avance de una tecnologia, producto,
proceso, prototipo, sistema o solucion tecnoldgica, facilitando la toma de
decisiones relacionadas con investigacion, desarrollo tecnoldgico, escalamiento,
transferencia, inversién y comercializacién.

Es importante aclarar que los TRL no constituyen una escala para medir el nivel
de innovacion, sino una herramienta para evaluar el grado de madurez
tecnoldgica de una solucion. Por tanto, el nivel de TRL no determina por si mismo
el caracter innovador de un resultado, sino su nivel de desarrollo y cercania a la
implementacion real.
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Proyecto de investigacion: toda actividad creadora y sistematica en el campo de
la ciencia, la tecnologia, la educacion, la administracion y la accién sociocultural.
Esta actividad esta dirigida a aumentar el conocimiento cientifico o resolver
problemas particulares siguiendo un método especifico y cuyos objetivos,
fundamentos tedricos, justificacion y procedimiento son explicitamente
establecidos. Existen tres tipos de proyectos de investigacidn: proyectos de
investigacion basica, proyectos de investigacion aplicada y proyectos de
Desarrollo Tecnoldgico.

Proyecto de investigacion aplicada: es el tipo de proyecto orientado a resolver
problemas practicos y concretos del mundo real, generando soluciones o
conocimientos directamente aplicables en contextos especificos, como
empresas, organizaciones o industrias.

Proyecto de investigacion basica: es el tipo de proyecto que se centra en
generar conocimiento tedrico nuevo y ampliar el entendimiento de fenomenos,
sin pretender una aplicacién practica inmediata.

Proyecto de investigacion de desarrollo tecnologico: proyectos enfocados
en generar y estructurar los conocimientos, habilidades y capacidades
organizativas necesarias para producir, implementar, distribuir o
comercializar bienes o servicios nuevos o mejorados, basandose en principios
cientificos, innovacion tecnolodgica y experiencia practica.

Suspension temporal o permanente de una actividad o proyecto: finalizacion
anticipada de un proyecto debido a circunstancias excepcionales que impiden su
gjecucioén, continuidad o culminacién conforme a los objetivos, actividades o
cronograma originalmente aprobados. Estas circunstancias pueden incluir, entre
otras, situaciones de fuerza mayor, razones operativas, administrativas,
financieras o de salud de las personas participantes, debidamente justificadas y
documentadas. Su gestidn se realizara de acuerdo con lo establecido en el
articulo 50 del “Reglamento de Investigacion y Extensidn del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica”.

1.2. Sobre el tipo de horas

Horas consolidado (CONS): asignacion de horas, dentro de la carga laboral de
una persona investigadora, con cargo a plazas administradas por la Vicerrectoria

143



Tecnologico
de Costa Rica

aniversario TEC
- 1971|2026
. .
n

de Investigacion y Extension que pertenecen al régimen de
Investigador Consolidado.

Horas DOC (ViDa): asignacién de horas docencia en la carga laboral de una
persona investigadora para el desarrollo de actividades de investigacion en
proyectos formalmente aprobados por el CIE, con cargo a plazas adscritas a la
Vicerrectoria de Docencia (ViDa).

Horas por reconocimiento (REC): asignacion de horas en la carga laboral sin
remuneracion adicional asignada a una persona funcionaria que participa en una
iniciativa de investigacion, equivalente a una participacion ad honorem y dentro
de su carga académica regular.

Horas VIE: se refiere a la asignacion de horas, con cargo a plazas administradas
por la Vicerrectoria de Investigacién y Extension (VIE), dentro de la carga laboral
de una persona investigadora.

Horas VIE-Centros: se refiere a las horas, con cargo a plazas administradas por
la Vicerrectoria de Investigacién y Extension (VIE) asignadas al Centro de
Investigacion y Extension.

Horas VIESA: asignacion de horas en la carga laboral de una persona
investigadora para el desarrollo de actividades de investigacion en proyectos
formalmente aprobados por el CIE, con cargo a plazas adscritas a la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (VIESA).

1.3. Sobre los tipos de financiamiento

Cofinanciamiento: corresponde a los recursos generados mediante actividades
de vinculacién remunerada externa que son destinados por la dependencia
académica para la ejecucion técnica de la actividad o proyecto de investigacion.

Contrapartida externa: se refiere a todo apoyo o colaboracion proporcionado
por una entidad ajena al ITCR en forma de bienes o servicios (aporte no
monetario), el cual no constituye un ingreso de flujo de caja para el proyecto.
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Financiamiento externo: recursos monetarios otorgados por una fuente de
cooperacion nacional o internacional, publica o privada, que ingresan como flujo
de cajaal ITCR o ala FUNDATEC para apoyar la ejecucion de la actividad o
proyecto de investigacion.

1.4. Sobre los productos de investigacion

Articulo: es aquel escrito en los campos de la tecnologia, las ciencias, las letras,
las artes y la administracion, que se publica en revistas, periddicos, memorias de
congresos, simposios, seminarios o compilaciones que posean un Consejo
Editorial. Constituye una obra susceptible de proteccién mediante el régimen de
derecho de autor, conforme a la normativa vigente.

Articulo cientifico indexado: es una publicacion de investigacion que ha sido
seleccionada y registrada en bases de datos académicas internacionales de alta
calidad (como Web of Science, Scopus, SciELO o Redalyc), tras superar un
proceso riguroso de revision por pares. Debe ser verificable en el portal
institucional de indices de evaluacién de revistas. Asimismo, constituye una obra
protegible por derecho de autor, en los términos establecidos por la normativa
aplicable.

Producto académico: se define como el resultado verificable de una actividad de
investigacién, que puede expresarse mediante distintos tipos de entregables
tales como publicaciones cientificas, libros, desarrollos tecnoldgicos, prototipos,
bases de datos u otros resultados reconocidos por el Consejo de Investigaciony
Extension (CIE). Los productos académicos pueden manifestarse tanto en formas
tangibles como intangibles con un valor cientifico, técnico, social o institucional.
Estos productos pueden dar origen, cuando corresponda, a activos de propiedad
intelectual.

Producto académico intangible: son aquellos productos académicos que, si
bien no cuentan directamente con un soporte material o digital verificable como
entregable especifico, generan valor cientifico, técnico, social o institucional
derivado de la actividad investigativa. Como ejemplos se incluyen entre otros:
formacion de recurso humano, generacion de capacidades, asesorias técnicas,
transferencia de conocimiento, fortalecimiento de redes de colaboraciony
procesos de innovacion. Estos resultados pueden verificarse a través de
evidencias indirectas o resultados asociados.

145



Tecnologico
de Costa Rica

aniversario TEC
- 1971|2026
. .
n

Producto académico tangible: son aquellos productos académicos que cuentan
con un soporte material o digital verificable, que permite su observacién,
medicién, almacenamiento o distribucion como evidencia del resultado de
investigacion (ej. articulos cientificos, libros, prototipos, informes técnicos, bases
de datos, y desarrollos de software (en su cddigo fuente o ejecutable).

Productos de divulgacion: corresponden a los medios y materiales utilizados
para la comunicacion cientifica y técnica de los resultados hacia la sociedad y la
comunidad académica. Incluyen memorias de congresos, productos
audiovisuales, notas en medios de comunicacion institucionales (como
InvestigaTEC), prensa nacional e internacional, y programas de radio o television.

Productos de socializacion: son las acciones dirigidas a devolver el
conocimiento generado a la poblacion meta y los sectores interesados. Incluyen
los procesos de sistematizacion de experiencias, las actividades de rendicién de
cuentas, la consolidacion de redes de cooperacidon comunitaria y la transferencia
de conocimiento para la eventual aplicacién o adaptacion de los resultados por
parte de terceros.

1.5. Sobre los productos de propiedad industrial y software

Activo de propiedad industrial: se refiere a todo resultado derivado de
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion que cumple con los
requisitos legales para ser protegido mediante alguna de las modalidades de
propiedad industrial, tales como patente de invencién de invencion, modelos de
utilidad, disenos industriales, obtenciones vegetales, sistemas de trazado de
circuitos integrados, denominaciones de origen o indicaciones geograficas. Estos
activos constituyen bienes intangibles susceptibles de proteccidn juridica, cuya
titularidad, gestion, valorizacién y eventual explotacion se rigen por la normativa
institucional vigente. Su adecuada identificacién y proteccion permite facilitar
procesos de transferencia tecnoldgica y generacion de valor a partir del
conocimiento.

Denominacion de origen o indicacion geografica: consiste en el nombre de una
regién o lugar geografico que sirve para designar un producto originario del
mismo, cuya calidad o caracteristicas se deban exclusivamente al medio
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geografico. Se evidencia mediante la entrega del pliego de condiciones técnico
correspondiente, la solicitud completa o el derecho otorgado.

Desarrollo de software: se define como la creacién de programas informaticos
con utilidad y funcionalidad especifica. Aunque su proteccién se rige por el
derecho de autor, el software es gestionado institucionalmente como un activo
tecnoldgico. Para su validacion institucional, requiere la entrega de: codigo
fuente, manual técnico, manual de usuario y la definicion del ciclo de vida del
software para asegurar su mantenimiento y acceso.

Diseno industrial (dibujo o modelo industrial): corresponde a la proteccién de
la apariencia estética de un producto, ya sea bidimensional (dibujo) o
tridimensional (modelo), siempre que sea nueva y susceptible de aplicacién
industrial. Se evidencia mediante la solicitud completa correspondiente o
derecho otorgado.

Modelo de utilidad: es una proteccion para invenciones que, sin tener la
complejidad de una patente de invencion, representan una mejora técnica o
funcional a herramientas, objetos o aparatos existentes. Se evidencia mediante
el documento técnico preliminar de la solicitud, la solicitud completa o el
derecho otorgado.

Obtencion vegetal: es el derecho otorgado al fitomejorador que haya creado o
desarrollado una variedad vegetal nueva, distinta, homogénea y estable. Se
requiere el documento técnico con la caracterizaciéon de la nueva variedad, la
solicitud completa (incluyendo el examen técnico DHE) o el derecho otorgado.

Patente de invencion: es un derecho exclusivo otorgado por un pais para la
proteccion de una invencion que sea nueva, tenga nivel inventivo y aplicacion
industrial. Para fines del proyecto, se entrega el documento técnico preliminar de
la solicitud, la solicitud completa o el derecho otorgado.

Propiedad intelectual: conjunto de doctrinas y normas que regulan lo referente a
la apropiacién e interrelacién de los bienes juridicos inmateriales que se deriven
del intelecto. La propiedad intelectual se divide en dos grandes ramas: la
propiedad industrial y el derecho de autor, y derechos conexos.
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Secreto (Informacion no divulgada): comprende informacion de caracter
técnico, comercial o industrial que posee un valor econdmico por ser confidencial
y que ha sido objeto de medidas razonables para mantener su secreto. El
producto debe formalizarse mediante un documento técnico depositado y
resguardado en el Centro de Vinculacién.

Sistema de trazado de circuitos integrados: es la disposicion tridimensional de
los elementos que componen un circuito integrado. Se evidencia mediante el
expediente de solicitud completa de registro o bien, el derecho otorgado.

Otros activos: comprende cualquier otro resultado susceptible de protecciéon o
gestidon como activo de propiedad industrial o tecnoldgico no contemplado en las
categorias anteriores. Su reconocimiento y validacion quedara sujeto al criterio
técnico del Centro de Vinculacion.

1.6. Sobre el plan de administracion de riesgos

Identificacion del riesgo: consiste en la descripcion detallada de cada evento
potencial, interno o externo, que pueda afectar el cumplimiento de los objetivos
o el cronograma. Por normativa institucional, el equipo investigador debe
identificar al menos un riesgo por cada actividad definida en el plan de accién.

Medidas de mitigacion: estrategias especificas, preventivas o correctivas, que
buscan reducir la probabilidad de ocurrencia del riesgo 0 minimizar su impacto
negativo. Deben ser practicas, medibles y coherentes con los recursos
disponibles.

Responsable de la gestion: persona investigadora o entidad encargada de
monitorear cada riesgo y asegurar la ejecucion de las medidas de mitigacion en
el tiempo y forma establecidos.

Riesgos de permisos y autorizaciones: en proyectos que involucren sujetos
humanos, biodiversidad o animales, el plan de riesgos debe contemplar
obligatoriamente las acciones para mitigar retrasos en la obtencion de permisos
ante entes como el Comité Etico Cientifico (CEC), la Comisién Nacional para la
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Gestion de la Biodiversidad (CONAGEBIO) o el Comité Institucional para el
Cuidado y Usos de los Animales (CICUA).

1.7. Otras definiciones

Consejo de Investigacion y Extension (CIE): maximo érgano colegiado de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension (VIE), responsable de dictar las
normas de aprobacion y evaluacion, asi como de analizar y resolver todas las
iniciativas de investigacion y extension del ITCR.

Comité Técnico: 6rgano de la dependencia académica (Escuela o Centro)
encargado de dictaminar la viabilidad técnica y metodoldgica de las propuestas
de actividades de fortalecimiento de investigacion y extension, proyectos de
investigacidn basica, proyectos de investigacion aplicada, proyectos de
desarrollo tecnolodgico y proyectos de extension, asegurando su rigor mediante la
aplicacion de las rubricas oficiales aprobadas por el CIE.

Direccion de Investigacion: unidad técnica-administrativa de la VIE responsable
de gestionar, administrar y supervisar el portafolio institucional de iniciativas de
investigacién. Su funcién principal es emitir los dictAmenes técnicos que sirven
de base para las decisiones del CIE.

Direccion de Posgrado: es la unidad adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension encargada de coordinar y proponer los procesos y las normativas que
regulan los estudios de posgrado de la institucién.

Persona que se encuentra al dia con sus responsabilidades ante la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension: funcionario que ha cumplido con la
entrega de informes finales o productos comprometidos, segun las condiciones
de la convocatoria de origen.

2. Disposiciones generales
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2.1. Alcance

Esta convocatoria esta dirigida exclusivamente al financiamiento de proyectos de
investigacién cuya ejecucioén esté articulada directamente con la formacién de
estudiantes de los programas de posgrado del ITCR.

La persona estudiante del posgrado debera desempenar un papel sustantivoy
protagdnico en la investigacion; por consiguiente, su propuesta de Trabajo Final
de Graduacion, tesis de maestria o tesis doctoral debe constituir el componente
central y el motor del proyecto, y no una actividad complementaria. La propuesta
técnica presentada debera evidenciar, de forma explicita y demostrable, la
correspondencia e integracion entre los objetivos cientificos del proyecto y los
objetivos de formacién académica de la persona estudiante, en estricto
cumplimiento con el Articulo 22 (De la participacion de estudiantes) del
Reglamento de Investigacion y Extension del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Con el fin de optimizar la distribucién de los recursos de la VIE, para esta
convocatoria se establece una asignacién maxima de proyectos aprobados segun
los siguientes perfiles de formacion:

e Doctorado (Personas funcionarias): Hasta dos proyectos.
e Doctorado (Personas no-funcionarias): Hasta tres proyectos.
e Maestria (Personas no-funcionarias): Hasta cuatro proyectos.

Esta convocatoria no aplica para ampliaciones de proyectos de investigaciéon
activos.

2.2. Objetivo

Financiar, mediante fondos concursables de la Direccion de Investigacion (VIE),
proyectos de investigacion basica, aplicada o de desarrollo tecnolédgico que
utilicen como eje metodoldgico y de ejecucidn los Trabajos Finales de
Graduacion o tesis de los programas de posgrado del ITCR. Estos proyectos
deben responder a las necesidades del pais, alineandose explicitamente con los
Ejes de Conocimiento Estratégicos aprobados por la AIR, el Plan Estratégico
Institucional y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Decreto No. 40203-PLAN-
RE-MINAE).

Al integrar estas iniciativas a la cartera de proyectos institucional de la VIE, se
busca potenciar la investigacion formativa de alto nivel, garantizando el rigor
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metodoldgico, la trazabilidad de la ejecucién presupuestaria y la visibilidad global
de los resultados cientificos y tecnoldgicos derivados de los posgrados
institucionales.

2.3. Condiciones particulares de esta convocatoria

2.3.1. Todas las iniciativas deben ingresarse a través del sistema Oridon

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

(https://orion.tec.ac.cr/). Es requisito indispensable adjuntar la
documentacion de respaldo completa, utilizando los formatos vigentes
aprobados por el CIE.

Una vez cerrado el proceso de recepcion, la plataforma no permitira el
ingreso de nuevas propuestas, ni se recibird extemporaneamente ningun
documento para completar la solicitud.

Las iniciativas de proyectos que hayan sido presentadas o aprobadas en
convocatorias externas, no se consideran para esta convocatoria; estas
deben estar asociadas a los requerimientos de las respectivas
convocatorias especificas en las que se esta participando.

Las iniciativas de proyectos que de acuerdo con el “Reglamento para la
Vinculacién Remunerada Externa del ITCR” con la coadyuvancia de la
FUNDATEC califican como acciones de vinculacién remunerada externa,
guedan excluidas de esta convocatoria.

La asignacion de recursos se realizara en funcién de la disponibilidad de
dichos recursos, de la prioridad determinada por la calificacién final
obtenida segun rubrica aplicada por el Comité Técnico y del analisis
realizado por el CIE.

Es responsabilidad del equipo investigador identificar los requerimientos
para el desarrollo de la iniciativa de investigacion. En caso de incluirse
dentro del presupuesto a financiar por la VIE, debera justificarse en el
formato facilitado por el CIE para dicho fin.

Las iniciativas que impliquen el desarrollo de giras deberan incluir dentro
de su plan de accidn, una proyeccion de la cantidad de giras a desarrollar.
El transporte institucional no se presupuestara como gasto operativo; los
demas costos asociados que sean admisibles segun la normativa
institucional (viaticos, alimentacion, hospedajes, peajes, becas u otros)
deberan formularse y justificarse en el presupuesto correspondiente”.
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2.3.8. El equipo proponente debera considerar dentro de la planificacion, el
realizar la gestidn de las compras internacionales y de equipo, en el primer
semestre del proyecto.

2.3.9. El presupuesto debe ser coherente con los montos maximos establecidos
en las disposiciones de esta convocatoria. Toda compra en bienes
duraderos debe formularse obligatoriamente para el primer ano de
ejecucion del proyecto. No se aceptara diferir la inversién para anos
posteriores sin justificacion excepcional aprobada por el CIE.

2.3.10. Las propuestas de investigacion seran evaluadas por el comité
técnico de la dependencia académica coordinadora utilizando las rubricas
aprobadas por el CIE, avaladas por los consejos de las dependencias
participantes, dictaminadas por la Direccion de Posgrado y resueltas por el
CIE. La calificacién asignada por la dependencia académica correspondera
a un 60% de la nota total obtenida y el restante 40% de la nota lo asignara
la Direccion de Posgrado.

2.3.11. Toda persona becaria de una beca de Posgrado debera cumplir con
lo establecido en el Reglamento de becas de posgrado del ITCR.

2.3.12. Las personas estudiantes pueden ser funcionarias o no funcionarias
del ITCR.

2.3.13. Al momento de otorgar las becas, se dara prioridad a las personas
que inician su primer aino de formacion en el posgrado respectivo en el
ITCR.

2.3.14. Esta convocatoria es exclusiva para aquellos proyectos vinculados
con la formacion de estudiantes de posgrados.

2.3.15. Las propuestas deben identificar los nombres de las personas
estudiantes aun cuando todavia no hayan sido formalmente aceptadas en
el programa de posgrado. De ser aprobada la propuesta, la persona
estudiante debera cumplir con los requisitos del Reglamento de Becas de
Posgrado.

2.4. Productos académicos

2.4.1. La cantidad de productos finales obligatorios estaran asociados al tipo de
beca solicitada con el proyecto de investigacion.
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Tipo de beca asociada Productos académicos
al proyecto minimos requeridos
Maestria 1 producto
Doctorado 2 productos

Los productos académicos comprometidos deberan seleccionarse de las
listas de opciones definidas en esta convocatoria, segun la modalidad de
la iniciativa: Proyectos Vinculados a la Formacién en Posgrados en
Maestria o Proyectos Vinculados a la Formacion en Posgrados en
Doctorado, respectivamente.

En cumplimiento del articulo 44 del “Reglamento de Investigaciéony
Extension del Instituto Tecnologico de Costa Rica”, el informe final de
proyectos, tanto de investigacion y extensién, debera ser depositado en el
repositorio institucional, salvo que exista prohibicién por concepto de
proteccion de la propiedad intelectual o que se afecten procesos de
arbitraje propios de publicacion. En el caso de activos digitales como
bases de datos o software, la informacion técnica debera entregarse a la
Direccion de Investigacion para su custodia.

2.5. Asignacion de horas en iniciativas de investigacion

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

Durante el primer ano, la carga, las horas y el equipo se deben mantener
segun lo planificado en el plan de accion. Cualquier modificacién se
gestionara de forma excepcional mediante la debida justificacién, el aval
de las dependencias académicas involucradas y la aprobacién del CIE.

A partir del segundo ano de ejecucion, cualquier modificaciéon del proyecto
debera realizarse atendiendo los procedimientos establecidos por la
Direccidn de Investigacion, segun corresponda. En el caso de movimientos
con horas CONS, ya sea por incremento de horas de una persona que
forma parte del equipo de investigacion o por la incorporacion de una
nueva persona investigadora, debera justificarse mediante la adicién de
actividades sustantivas al plan de accién y la incorporacién de productos
académicos adicionales que respalden la asignacion de estas horas al
proyecto.

En esta convocatoria esta permitido utilizar horas VIE, VIE-Centros, CONS,
REC, DOC, VIESA para el desarrollo de la propuesta de Investigacion.
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2.6. ¢Quiénes pueden participar?

2.6.1. Para todos los casos, Unicamente podran participar en la propuesta (en
cualquier rol) aquellas personas investigadoras que se encuentren al dia
con sus responsabilidades ante la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension al momento del cierre de la recepcidn de las propuestas, segin
el cronograma aprobado por el CIE.

2.6.2. Se podra considerar la participacién de personas en condicion de profesor
Ad-honorem, siempre y cuando se cumpla con lo establecido en el
“Reglamento para el nombramiento y la designacion especial de personas
profesoras o profesionales en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”.

2.6.3. Las personas investigadoras que se encuentren nombradas
temporalmente en puesto de Direccién o Coordinacion (Rectoria;
Vicerrectorias; Direcciones y similares), podran participar en actividades
de fortalecimiento y proyectos de investigacion, siempre que estén
apoyadas por la dependencia académica a la cual pertenecen cuando
ejercen el nombramiento de profesor(a).

2.6.4. Se admite la vinculacion de personas colaboradoras externas, tanto
nacionales como internacionales, bajo las siguientes condiciones
obligatorias:

2.6.4.1. Adjuntar la documentacién formal (carta de compromiso) en la que
conste su aceptacion expresa de participar y las actividades
especificas que realizara.

2.6.4.2. Elroltécnicoy las tareas asignadas deben quedar detallados
explicitamente dentro del plan de accién y cronograma de la
propuesta.

2.7. Avales de las dependencias académicas y administrativas

2.7.1. Toda propuesta debera estar respaldada por el aval formal del consejo de
las dependencias involucradas. Los acuerdos emitidos por los consejos de
las dependencias académicas, coordinadora y participantes, deberan
cumplir con los lineamientos y requisitos establecidos por el CIE para
dicho fin. La presentacién de los acuerdos constituye un requisito
obligatorio para la admisibilidad y eventual aprobacién de la propuesta,
por lo que deberan consignar explicitamente los siguientes aspectos:
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2.7.1.1. Elaval para presentar la propuesta ante la VIE, indicando el nombre de

la iniciativa y su periodo de ejecucion.

2.7.1.2. Elaval para la participacién de cada persona investigadora,

especificando para cada una: la cantidad de horas semanales; el tipo
de carga académica (VIE, VIE-Centros, CONS, REC, DOC o VIESA) y su
periodo de nombramiento. Ademas, en aquellos casos en que la
propuesta incluya un aporte econdmico por parte de la dependencia
académica, debera aprobarse el presupuesto y su respectiva
distribucion.

2.7.1.3. Cuando alguna persona del equipo investigador haga uso de horas

CONS, se debe indicar, explicitamente, a cual persona investigadora
CONS titular pertenecen dichas horas.

2.7.1.4. Elavalde la calificacion técnicay el dictamen emitido por el Comité

2.7.2.

2.7.3.

Técnico, certificando que la evaluacion cuenta como minimo con los
criterios definidos en la rubrica aprobada por el CIE.

El consejo de cada dependencia académica participante debera avalar
exclusivamente la participacién de su propio personal. Este acuerdo debe
detallar la cantidad de horas, el tipo de horas (VIE, VIE-Centros, CONS,
REC, DOC o VIESA) y el periodo de nombramiento para cada una. Cuando
se incluyan horas CONS, debe quedar establecido en el acuerdo a quién
corresponden las horas CONS que ejecutara cada persona.

Para efectos de la valoracién técnica de la propuesta y el posterior
nombramiento de las personas investigadoras, el CIE y la Direccion de
Posgrado tomaran como base oficial y vinculante la informacion
comunicada en los acuerdos de consejo de las dependencias
involucradas.

2.8. Financiamiento

2.8.1.

2.8.2.

El financiamiento externo sera gestionado conforme a la normativa
institucional vigente. Los recursos podran ser administrados por el ente
financiador, FUNDATEC u otra organizacion externa al Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica. Para su validacion, debera presentarse un oficio emitido por
el ente financiador que especifique el monto otorgado, la finalidad o uso de
los fondos y la firma del responsable autorizado.

El aporte por contrapartida debera ser cuantificado y claramente definido
en cuanto a su uso por parte de la entidad asociada. Este debera
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presentarse junto con la propuesta, mediante un oficio que especifique el
monto, la finalidad o el uso previsto, y que cuente con la firma del
responsable respectivo de la contraparte.

2.8.3. El aporte por cofinanciamiento debera ser debidamente respaldado
mediante un oficio formal que especifique el monto otorgado, la finalidad o
uso de los fondos y la firma de la persona responsable de la fuente de
cofinanciamiento.

2.9. Distribucion de remanentes

2.9.1. En caso de existir un remanente de recursos en alguna de las modalidades
establecidas por estas disposiciones, la Vicerrectoria de Investigaciony
Extension dispondra de estos recursos.

2.10. Autorizaciones, permisos y propiedad intelectual

2.10.1. Toda iniciativa que involucre seres humanos, elementos de la
biodiversidad (incluyendo material genético, material bioquimicoy
conocimientos tradicionales asociados) o animales, debera contar con las
autorizaciones, permisos o aprobaciones formales emitidas por los
comités éticos o entes regulatorios competentes, previo al inicio de la fase
experimental. El plan de accion y la gestion de riesgos de la propuesta
deben contemplar explicitamente las medidas de mitigacion y el tiempo
estimado para la obtencion de dichos permisos. El cumplimiento de estos
requisitos se rige por el siguiente marco legal:

2.10.1.1. Investigaciones con seres humanos
Se rige por la “Ley de Investigacion Biomédica (Ley 9234, 2014)”, que
garantiza la proteccion de la poblacion participante, incluidas
comunidades autéctonas y poblaciones vulnerabilizadas. Esta
investigacion requiere la evaluacion y aprobacion de un Comité Etico
Cientifico (CEC) activo ante el Consejo Nacional de Investigacidn en
Salud (CONIS) (lista disponible en su sitio web).

2.10.1.2. Investigaciones con plantas y biodiversidad
Se rige por la “Ley de Biodiversidad (Ley 7788, 1998)”, que regula la
exploracion, investigacion y uso de los elementos de la biodiversidad. La
entidad encargada de gestionar los permisos es la Comision Nacional
para la Gestién de la Biodiversidad (CONAGEBIO).
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2.10.1.3. Investigaciones con animales
Serige por la “Ley de Bienestar Animal (Ley 7451, 2017)”. Las
propuestas deben contar con la aprobaciéon de un comité institucional
autorizado, como el Comité Institucional para el Cuidado y Uso de los
Animales (CICUA UCR) o el Comité de Bienestar Animal y Bioética
(COBAB UNA).
2.10.2La ejecucion técnica de las actividades que requieran estos permisos no
podra iniciar hasta que se cuente con la autorizacién respectiva. El Comité
Técnico de la dependencia académica coordinadora es el responsable de
verificar que estos requisitos estén debidamente planteados en la
formulacién del proyecto.

2.10.3Propiedad intelectual:

2.10.3.1. Toda iniciativa debera identificar, desde la fase de formulacion, el

2.10.3.2.

2.10.3.3.

2.10.3.4.

potencial de generacion de resultados susceptibles de proteccion
mediante derechos de propiedad intelectual. La propuesta debera
incluir una descripcion preliminar de los posibles activos de propiedad
intelectual que podrian derivarse del proyecto.

Los proyectos aprobados deberan acatar las “Orientaciones
Institucionales para la Propiedad Intelectual” y el “Reglamento para la
Gestion de la Propiedad Intelectual del ITCR”. El Centro de Vinculacién
es la dependencia técnica institucional responsable de asesorar,
evaluar y canalizar los procesos relacionados con la identificacién,
proteccion, gestion y transferencia de los activos de propiedad
intelectual derivados de las iniciativas de investigacion.

Cuando en la formulacion de la propuesta se identifique la posibilidad
de generar resultados susceptibles de proteccion mediante propiedad
intelectual, debera contarse con un dictamen técnico emitido por el
Centro de Vinculacién. Dicho dictamen debera contemplar, seguin
corresponda, el analisis del potencial de innovacién, del potencial de
proteccién mediante las distintas modalidades de propiedad
intelectual y la identificacién preliminar de los productos de esta
naturaleza que podrian derivarse del proyecto.

Toda propuesta debera identificar en el formulario el Nivel de Madurez
Tecnoldgica (Technology Readiness Level, TRL) correspondiente al
estado de desarrollo de la tecnologia, metodologia, proceso, producto,
sistema o solucién objeto del proyecto, asi como el TRL esperado al
finalizar su ejecucion. Esta informacién debera ser consistente con los
objetivos, actividades, resultados esperados y la naturaleza de la
propuesta.
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2.10.3.5. Cuando la propuesta contemple la participacién de actores del sector

socio-productivo (empresas, organizaciones o entidades publicas),
esta debera evidenciarse mediante instrumentos formales que
respalden dicha vinculacidn, tales como cartas de compromiso u otros
documentos equivalentes. Estos instrumentos deberan describir, al
menos, el alcance de la colaboracién y las actividades a desarrollar por

las partes.
2.11. Evaluacion, dictamen y valoracion de propuestas
2.11.1. Las propuestas de investigacidn seran evaluadas por el Comité

Técnico de la dependencia académica coordinadora y avalada por los
consejos de las dependencias participantes. Las rubricas de evaluacion
seran disenadas y aprobadas por el CIE. Las propuestas seran
dictaminadas por la Direccidn de Posgrado y resueltas por el CIE,
considerando lo siguiente:

2.11.1.1. Por parte de los Comités Técnicos de la dependencia académica:

Grupo investigador: se tomara en cuenta la composicién disciplinaria del
equipo, la experiencia, articulacion entre dependencias académicas, la
vinculacién externa y participacion estudiantil.

Fundamentacion: definicion y justificacion del problema, estado del arte,
coherencia entre problemay objetivos.

Metodologia: rigor metodoldgico (enfoque, alcance, disefio de la
investigacion), poblacion de estudio o definicion de usuarios.

Plan de Accidn y cronograma: claridad y detalle de las actividades,
planificacién de actividades, trazabilidad de los resultados.

Presupuesto: proporcionalidad y coherencia presupuestaria, inversion y
equipamiento, otros financiamientos.

Gestion de riesgos: se considerara la identificacion de riesgos por
actividad, asi como la viabilidad de las acciones de mitigacién propuestas.
Aspectos éticos: se tomara en cuenta la evaluacion de la necesidad de
CEC y justificacién de exenciones.

Pertinencia e impacto: se contempla el nivel de innovacion e impacto de
la propuesta.

2.11.1.2. Por parte de la Direccion de Posgrado:

Grupo investigador. Se tomara en cuenta la colaboracion, la
interdisciplinariedad, el trabajo colaborativo y la vinculacion internacional
del equipo proponente.
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e Transferencia de resultados: Se tomara en cuenta la transferencia de los
resultados de los productos académicos.

e Innovacion. Se tomara en cuenta la proyeccién de los productos
académicos y su relacion con las lineas de investigacion o de extension de
las dependencias académicas y la incidencia en la sociedad.

o Estrategia de la investigacion: Se tomara en cuenta si identifica'y
describe las fases del proceso de investigacion. Ademas, si una de sus
fases incluye la difusidon y la implementacion de la investigacion.

2.11.1.3. Por parte del Consejo de Investigacion y Extension:

e Analisis del proceso de evaluacién y dictamen, en cumplimiento con las
disposiciones y reglamentos del ITCR, y normativa nacional.

e Cumplimiento de los compromisos por parte de las personas
investigadoras ante las Direcciones de Investigacidn; Extension; y
Cooperacién y Asuntos Internacionales.

e Interés estratégico institucional y disponibilidad de recursos.

2.12. Seguimiento, informes y cierre

2.12.1La persona coordinadora de cada una de las propuestas aprobadas por el
CIE debera:

e Atender, al menos, una actividad de seguimiento por ano
(presencial o virtual) por parte de la persona gestora de proyectos
asignada por la Direccion de Investigacion.

» Atender el seguimiento semestral por parte de la persona gestora.

e Entregar el informe final en el formato vigente, segun el tipo de
proyecto, junto con la documentacién correspondiente con los
productos comprometidos, en un plazo maximo de seis meses
calendario, posterior a la fecha de finalizacion del proyecto. Ver el
Procedimiento PG-DINV-02.

2.12.2Si los resultados o productos finales requieren un periodo de reserva, la
coordinacion debera gestionar la declaracion de confidencialidad ante el
Centro de Vinculacion. Dicha dependencia determinara las condiciones de
tratamiento y divulgacion, tras realizar el estudio del potencial de
propiedad intelectual de la iniciativa.

2.12.3El equipo investigador contara con el respaldo y la asesoria del Centro de

Vinculacién para la identificacion, proteccién y gestién de los derechos de
propiedad intelectual derivados de la iniciativa, incluyendo, entre otros,
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patente de invencidn, software y secretos, lo que no es excluyente con la
divulgacion de resultados mediante su presentacién en congresos
cientificos o su publicacion en medios de alto impacto. No obstante,
dichas actividades de divulgacion deberan realizarse bajo una adecuada
gestidn de la informacién, a fin de evitar la divulgacién anticipada que
pueda comprometer la novedad y, en consecuencia, las posibilidades de
proteccion de los resultados generados.

2.12.4En el informe final de los proyectos de desarrollo tecnoldgico, debera

adjuntarse un oficio emitido por el Centro de Vinculacion que contenga el
analisis técnico sobre el estado final de los activos con respecto a su
potencial de proteccién mediante derechos de propiedad intelectual.
Dicho analisis considerara, entre otros aspectos, la evolucion del estado
de la técnica, el cumplimiento de los requisitos de protecciény la
correspondencia con los resultados efectivamente obtenidos en la
ejecucion del proyecto.

En aquellos casos en que, como resultado del analisis técnico, se
determine que los activos generados no cumplen con los requisitos para
su proteccion, esta condicidén no impedira el cierre del proyecto, siempre
que el equipo investigador haya cumplido con los productos y resultados
comprometidos en la propuesta aprobada.

La Direccion de Investigacion tomara en consideracion este dictamen
técnico para efectos del cierre del proyecto, sin que la ausencia de
potencial de proteccidn constituya, por si misma, una causal de
incumplimiento.

2.12.5Tras la culminacion satisfactoria de la actividad de investigacion, la

Direccidn de Investigacion emitira la respectiva certificacion.

3. Disposiciones especificas para proyectos vinculados a la formacion en

3.1.

Posgrados en Maestria

Por cada proyecto vinculado a la formacién en posgrados en maestria se
podra solicitar la asignacion maxima de ¢1 500 000,00 (un millén
quinientos mil colones) por ano y maximo cuatro horas VIE por semana
para la persona coordinadora. Estos proyectos tendran una vigencia
maxima de dos anos calendario y solamente podran solicitar ampliacion
de un ano debidamente justificada, sin que esto implique compromiso de
recursos adicionales.
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La persona coordinadora de un proyecto de investigacion debera contar
con una asignacion minima de cuatro (4) horas semanales dentro de su
carga laboral regular, bajo cualquiera de las modalidades permitidasy en
cualquier combinacion de tipo de horas (VIE, VIE-Centros, REC, DOC,
CONS o VIESA).

Las propuestas seran evaluadas por la dependencia académica
coordinadoray por la Direccion de Posgrado; la dependencia académicay
la Direccidn de Posgrado utilizaran las rubricas aprobadas por el CIE para
la respectiva evaluacion. La calificacion asignada por la dependencia
académica correspondera a un 60% de la nota total obtenida mientras
que la nota de la Direccion de posgrado representara un 40% de la nota
final obtenida.

La persona becaria de Posgrado que aspire a una beca en maestria no
debera mantener una relacién laboral con el ITCR. La persona beneficiaria
recibira una beca formalizada mediante contrato, por un monto mensual
de ¢450 000,00 (cuatrocientos cincuenta mil colones). En dicho contrato,
la Direccidn de posgrado le pedira a la persona becaria una dedicacién
minima de 20 horas semanales al proyecto.

Todo proyecto vinculado a la formacion en posgrados en maestria debera
generar y entregar, como requisito indispensable para su cierre, al menos
una de las siguientes opciones de productos académicos. Esta seleccion

debe ser declarada explicitamente desde la formulacién de la propuesta:

Opciones \ Productos académicos
A Un (1) articulo cientifico sometido en una revista o memoria de
conferencia indexada en Web of Science (WoS) o Scopus.
B Dos (2) articulos cientificos sometidos en revistas indexadas en

SciELO, Redalyc, ESCI o DOAJ, o memorias de conferencia
con Consejo Editorial permanente.

(o Un (1) libro o capitulo de libro técnico especializado, sometido
ante el Comité Editorial permanente respectivo, cuyo contenido
esté directamente vinculado a la tematica de la investigacion.

Los proyectos vinculados a la formacién en posgrados en maestria
deberan considerar en su planificacién la ejecucién de actividades de
divulgacion o socializacion de resultados, segun corresponda.
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Cada proyecto vinculado a la formacién en posgrados en maestria
aprobado debera presentar un informe final y los productos
comprometidos ante la Direccidn de Investigacion de acuerdo con los
procedimientos establecidos por la normativa de la VIE.

4. Disposiciones especificas para proyectos vinculados a la formacion en
Posgrados en Doctorado

4.1.

4.2.

4.3.

4.3.1.

4.3.2.

4.4,

Por cada proyecto vinculado a la formacion en posgrados en doctorado se
podra solicitar la asignacion maxima de ¢1 500 000,00 (un millén
quinientos mil colones) por ano y maximo seis horas VIE por semana para
la persona tutora. Estos proyectos tendran una vigencia maxima de cuatro
anos calendario y solamente podran solicitar ampliacion de dos anos, sin
gue esto implique compromiso de recursos adicionales.

La persona coordinadora (tutora del estudiante) de un proyecto de
investigacion debera contar con una asignacion minima de seis (6) horas
semanales dentro de su carga laboral regular, bajo cualquiera de las
modalidades permitidas y en cualquier combinacion de tipo de horas (VIE,
VIE-Centros, CONS, REC, DOC o VIESA).

Los beneficios asociados a esta modalidad de beca se otorgaran de
acuerdo con la condicion laboral de la persona estudiante con respecto al
ITCR, conforme a lo establecido en la presente convocatoria:

La persona becaria de Posgrado con una relacién laboral activa con el
ITCR podra ser beneficiaria de una asignacién maxima de veinte (20)
horas semanales VIE, destinadas al desarrollo de las actividades
contempladas en el proyecto aprobado.

La persona becaria de Posgrado sin una relacion laboral activa con el ITCR
podra ser beneficiaria de una beca formalizada mediante contrato, por un
monto mensual de ¢900 000,00 (novecientos mil colones). En dicho
contrato, la Direccion de posgrado le pedira a la persona becaria una
dedicaciéon minima de 40 horas semanales al proyecto.

Todo proyecto vinculado a la formacion en posgrados en doctorado debera
generar y entregar, como requisito indispensable para su cierre, al menos
dos de las siguientes opciones de productos académicos (pudiendo repetir
opciones). Esta seleccion debe ser declarada explicitamente desde la
formulacion de la propuesta:

162



Gaceta del Instituto Tecnolégico de Costa Rica | martes 01 de agosto 2026

Opciones \

A Un (1) articulo cientifico sometido en una revista o
memoria de conferencia indexada en Web of Science
(WoS) o Scopus.

Productos académicos

B Dos (2) articulos cientificos sometidos en revistas
indexadas en SciELO, Redalyc, ESCI 0 DOAJ, o
memorias de conferencia con Consejo Editorial
permanente.

Cc Un (1) libro o capitulo de libro técnico especializado,
sometido ante el Comité Editorial permanente
respectivo, cuyo contenido esté directamente
vinculado a la tematica de la investigacion.

4.5. La Direccion de Investigacion mantendra el seguimiento de la publicacién
de los articulos cientificos comprometidos por un periodo de hasta dos anos
posteriores a la finalizacion del proyecto.

Cronograma de actividades para esta convocatoria

Actividad Responsable Fecha
Comunicacién de la Vicerrectoria de Investigacion
convocatoria por parte de la g y 24 de agosto

VIE

Extension

Periodo de formulacién de
propuestas

25 de agosto al 13 de

Grupo investigador )
P g setiembre

El equipo investigador
gestiona la revision por parte
del Centro de Vinculacion

Dictamen Centro de Vinculacion

14 de setiembre al 20 de
setiembre

Evaluacion por parte del
Comité Técnico

21 de setiembre al 4 de

Comité Técnico
octubre

Aval de propuestasy
emisién de acuerdos por la
dependencia académica

5 de octubre al 17 de

Dependencia académica
octubre

Periodo de recepcién de
propuestas en Oridn

Persona coordinadora de la

. . 2 t
actividad o proyecto 0 de octubre

163




Tecnologico
de Costa Rica

aniversario TEC
- 1971|2026
. .
n

Actividad

Responsable

Fecha

Evaluacion por la Direccion
de Posgrado

Direccion de Posgrado

21 al 28 de octubre

Analisis y resolucion de
propuestas

Consejo de Investigaciony
Extensién

29 de octubre 8 de
noviembre

Comunicacion de acuerdos

Consejo de Investigaciony
Extensién

9 al 15 de noviembre

Remision de carta de
aceptacion de condiciones

Persona coordinadora de la
actividad o proyecto

16 al 22 noviembre

Inicio de actividades y
proyectos de Investigacion

Persona investigadora

El1 de enero de 2027
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DP_2-Rubricas_Evaluacion Proyectos Posgrado Dependencia académica Fondos_VIE

RUBRICA DE EVALUACION — INVESTIGACION VINCULADA A POSGRADO

Convocatoria con fondos VIE 2027 — Vicerrectoria de Investigacion y Extension, Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Nombre de la propuesta:
Dependencia académica coordinadora:
Fecha de evaluacién:

! REQUISITOS MINIMOS OBLIGATORIOS: Los

dos con &, son i

Cuando un requisito obligatorio obtenga una calificacion "deficiente™ o

conocimiento del Consejo de la instancia y tramite ante la VIE y CIE, segin corresponda.

“regular”, el Comité Técnico emitird dictamen técnico desfavorable o no recomendara la propuesta, para

Deficiente

Criterio de evaluacién ﬂ (0 pts)

1. GRUPO INVESTIGADOR

Composicién disciplinaria del equipo 5%

Experiencia académica del equipo

sobre el tema o
entre

académicas o
Vinculacién externa 2%
Trayectoria de la persona 2%
coordinadora

Participacién estudiantil 3%
© REQUISITO OBLIGATORIO - ¢| la p

Regular
(6 pts)

Las discipli no
comesponden a las necesidades del
proyecto, o el equipo carece de
experiencia comprobable en
investigacion sobre el tema.

El equipo no presenta productos
académicos relacionados con el tema
de investigacion.

La ta integra algunas de las
disciplinas necesarias, con
experiencia limitada (dos afios o
menos) o documentacion parcial en
investigacion sobre el tema.

Al menos una persona del equipo
cuenta con productos académicos
sobre el tema en bases de datos
académicas regionales (SciELO,
Redalyc).

Bueno
@ pts)

La propuesta integra todas las
disciplinas requeridas y el equipo
posee experiencia (entre dos afios y
menos de cinco) previa documentada
en investigacién sobre el tema

Al menos una persona del equipo
cuentan con productos académicos
indexados en Web of Science,
Scopus o SciELO, lo que evidencia
trayectoria en el drea

La propuesta integra personas

La es

La ta es por

exclusivamente por una persona de

varias personas de una misma

una unica

La propuesta menciona la

de al menos dos
dependencias : del ITCR

Excelente
(10 pts)

La propuesta integra todas las
disciplinas necesarias; el equipo
posee experiencia extensa (mas de
cinco afios) y documentada en
investigacion sobre el tema

Al menos dos personas del equipo
cuentan con productos académicos
indexados en Web of Science o
Scopus, lo que evidencia liderazgo
en el tema

La propuesta articula personas
investigadoras de mdltiples
p cias del ITCR con

con roles definidos en el plan de
accion.

La propuesta incorpora

La no
vinculacién con actores extemos.

La persona coordinadora cuenta
menos de dos afios de experiencia
demostrable en proyectos de
investigacién inscritos en el ITCR.

La no

de actores

e nacionales

pero sin roles definidos ni
compromiso formal documentado.

La persona coordinadora cuenta
entre dos y cinco afios de

experiencia en investigacion, con
grado de maestria o superior y al

con participaciéon definida y evidencia
de compromiso formal.

La persona coordinadora cuenta con
mas de cinco afios de experiencia,
con grado de maestria o doctorado y
coordinacién de al menos dos

menos un proyecto

La ta i la

proy de \

La propuesta incorpora la

participacién estudiantil en ninguna
modalidad.

participacién de un estudiante de
grado en calidad de asistente.

6n de dos o mas
estudiantes de grado en calidad de
asistentes.

alguna de las

165

articulacion interdisciplinaria clara y
roles definidos en el plan de accién.

La propuesta incorpora

extemos o
intemacionales con participacion
activa en el plan de accién,
respaldada por cartas de compromiso
formales

La persona coordinadora cuenta con
més de diez afos de experiencia,
con doctorado, coordinacién de tres
0 mas proyectos y productos
académicos de alto impacto como
persona coordinadora

La propuesta incorpora estudiantes
de grado en calidad de asistentes y
vincula al menos un Trabajo Final de
Graduacién (TFG) al desamollo del
proyecto.

tesis o TFG)?

e N

stificacion de la

s [Ine
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El problema de investigacion no estd | E| problema estd definido y justificado El problema estd bien definido y EL‘[’:;':;“;::::H‘::?::;“‘:;“ igary
definido con claridad, carece de de manera basica, pero faltan las justificado con referencias; incluye N o
:TI‘:IM e 4% Justificacién y no se formulan preguntas de investigacién o los preguntas de investigacién, aungue actualizada; incluye preguntas
nvestigacién de i L N - P . especificas y explica con claridad los
e ni se p os no se los beneficios esperados no estan benefick la discioli p
identifican beneficios esperados. especifican con claridad. articulados de forma completa. s:::‘;::s [FI2lBe = 200
Los objetivos responden Los objetivos son totalmente
Los objetivos no responden al parcialmente al problema, pero no Los objetivos son coherentes con el | coherentes con el problema y
problema planteado niabordan las  abordan de manera completa las problema y responden a las responden de manera precisa a las
CGh;r:ncil CHEDGHEE I 4% preguntas fundamentales de la preguntas fundamentales de la preguntas clave de la investigacion, | preguntas clave de la investigacion;
pistivos investigacién: ;4qué?, jcomo? y investigacién: jqué se investigard?, |aungue su traduccién en actividades |cada objetivo se traduce
ipara qué? Lcomo se investigara? y spara qué  |especificas no resulta del todo clara. |explicitamente en actividades
se realizard? medibles y verificables.
La propussta establece La propuesta esta.h\aca.oon rigor al
La propuesta no establece el estado La propuesta describe el estado del |adecuadamente el estado del arte e ef'?“"‘“ dle‘ ane‘e identica “9“. .
Estado del J imi d del arte ni identifica vacios de arte de manera parcial e identifica identifica vacios de conocimiento, claridad los \;ac:;s de DOHDfCImIBHlD,
v::da e::‘oel:l‘?n’::c SO 4% investigacién; la revision de literatura vagamente algunos vacios, con con referencias mayormente 12;:;2;“0& \o:eu::;mms :‘::‘2:‘:5. Esta justificacién es obligatoria.
se plantea como una actividad futura referencias desactualizadas (mas de |recientes (Ultimos diez afios); la | isid ia. solid :
o esta ause| diez afios). revisién de literatura es previa y Sl r:trswa. =i
sustenta el vacio identificado. fundamenta directamente la
propuesta
& REQUISITO OBLIGATORIO - 2Evidencia la p una isién previa de li y articulos cientifi que el vacio de conocimiento (constatando que NO se plantea como una actividad futura en el

cronograma)? DSi D ]

e R R
3. METODOLOGIA — Peso de la seccién: 15%

La propuesta presenta una

La propuestia define el enfoque, el P
Prop 9 metodologia rigurosa con enfoque,

FalRruczalcidely aiagnual La propuesta menciona el enfoque o alcance y el disefio de investigacién,

Rigor metodoldgico alcance ni disefio de investigacién; la Jel e el dentifi fabla: b ... |alcance y disefio claramente
(enfoque, alcance y disefio de 8% metodologia es inexistente o ;colser::ta ‘Ef:lt\:::I‘galcjn:e : :::::m Zn‘_‘:: ';Da‘;zr‘;mc:c;rﬁ:gl::as‘ sn justificados; las variables o categorias Esta justificacidn es obligatoria.
investigacién) genérica, y las variables o categorias LR, 9o, a ) estan identificadas con una

© REQUISITO OBLIGATORIO - ¢Detalla la prop

Definicién de la poblacion de estudio

© REQUISITO OBLIGATORIO — gDefine la propi

Subtota - 3. Netocoloi N

de andlisis no estan identificadas.

de forma el enfo

%

el alcance y el disefio

elementos metodolégicos esenciales. |elecciones metodolégicas es

incompleta

de la ?

La propuesta define la poblacién con

La propuesta no define la poblacién La propuesta menciona la poblacién | sus caracteristicas y criterios de

de estudio; estan ausentes los
criterios de inclusién y exclusién, asi
coma el tamafio muestral.

de estudio de forma genérica, sin
criterios de inclusién y exclusidn ni

justificacion del tamafio muestral.

con la poblacién de estudio, los de

inclusién y exclusién; no obstante, el
tamafio muestral o el procedimiento
de muestreo no estan
suficientemente justificados.

astrategia de medicién o analisis
explicita y fundamentada

La propuesta define completamente
la poblacion de estudio, incluyendo
caracteristicas, criterios de inclusién y
exclusion, tamafio muestral con
Justificacion estadistica o
metodoldgica, y procedimiento de
muestreo explicito.

yelpr o tamafio muestral?
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4. PLAN DE ACCION Y CRONOGRAMA — Peso de la seccién: 13%

El plan es detallado: cada actividad
identifica la persona responsable de
su ejecucion, la persona de apoyo

El plan incluye actividades,

El plan presenta actividades y cronograma y responsables; sin

El plan de accion es indefinido; no

Claridad y detalle de las 4% P ividad! St T ?em — R L at) |nd|cg IE.‘ persona cuando commesponde y la persona Esta justificacion es obligatoria.
s responsables y supervisores no estan  supervisora del cumplimiento en =
ni productos esperados. ! I ; d ractividad. todas | falta el supervisora del cumplimiento, con
claramente asignados pol odas las , o falta el cronograma realista y productos
detalle de las personas de apoyo. . -
claramente vinculados a objetivos.
© REQUISITO OBLIGATORIO — iSe esp el de an, el de apoyo (si aplica) y la persona supervisora para cada una de las actividades del plan? | |Isi No

Todas las actividades de campo o

En la propuesta se identifican giras,
trabajo de campo, pasantias o

4% participacién en congresos, pero
estas actividades no estan

Planificacién de giras, trabajo de
campo, pasantias y congresos

Las actividades de campo o
mavilidad identificadas en la
propuesta se mencionan de manera
genérica, sin cronograma ni

Las activilades de campo o
movilidad identificadas en la
propuesta se planifican con un

cronograma basico, aunque les faltan

movilidad identificadas en la
propuesta estan planificadas de
forma explicita con cronograma,

f on, y

Esta justificacion es obligatoria.

planificadas. presupuesto asociados. algunos elementos de detalle. presupuesto asociado.
© REQUISITO OBLIGATORIO — ¢Estan planificadas explicitamente en el plan de accién las giras, de campo, o (ose que la propuesta no los requiere)? DS' [we
Algunos estan La mayoria de las actividades cuenta VLl e LA L i

No se definen itad
5% ni plazos para las actividades del
plan de accién.

Trazabilidad de resultados y tiempos
de seguimiento

definidos, pero sin plazos asociados
o sin cobertura de todas las
actividades.

con resultados esperados y plazos
definidos, aunque persisten algunos
vacios en la cobertura.

resultados esperados claramente
definidos y plazos definidos, lo que
garantiza la trazabilidad del
seguimiento institucional.

Esta justificacion es obligatoria.

dde sl P

© REQUISITO OBLIGATORIO — g 7 Estos son de los pr démi

exigidos por la Convocatoria. [si Owe

Y
5. PRESUPUESTO — Peso de la seccién: 10%

&Se definen los resultados esperados y los plazos estimados para cada actividad asegurando la

Los recursos solicitados no estan
cuantificados, carecen de justificacién
o superan los montos maximos
establecidos en la Convocatoria.

Proporcionalidad y coherencia

presupuestaria %

Los recursos estan cuantificados,
pero la justificacién no evidencia
proporcionalidad con el plan de
accidn, o presenta inconsistencias
menores respecto a los montos
permitidos.

Los recursos estan debidamenta

Los recursos estén cuar

justificados con proporcionalidad
parcial respecto al plan de accién; se
respetan los montos maximos.

© REQUISITO OBLIGATORIO — ;Cumple el presupuesto formulado con los montos

La requiere
pero no lo incluye en el presupuesto

en las

El equipamiento se incluye en el
presupuesto, pero con justificacion
insuficiente o sin vinculario
claramente al plan de accién del
primer afio.

R rakin /e puipzmisay 3 o lo programa para afios posteriores
sin justificacion.

© REQUISITO OBLIGATORIO — Se las de i
La propuesta no cuenta con

F externo, rtid: 2% i extemo,

o cofinanciamiento cofinanciamiento ni contrapartida
aprobados.

smaal - 5. Presupuesto

de la ia VIE 20277

El equipamiento esta formulado para
el primer afio con justificacién
adecuada, aunque existen
inconsistencias menores respecto al
plan de accidn.

, con plena|
proporcionalidad respecto al plan de
accion y dentro de los montas
méaximos establecidos en la
Convocatoria

cl ¥yt

El equipamiento o la inversién estan
completamente formulados para el
primer afio, con justificacién clara,
coherencia con el plan de accién y
dentro de los montos pemmitidos

i6n en el primer afio de ejecucion de la propuesta (o se justifica una excepcion valida)?

El financiamiento extemo o
cofinanciamiento es inferior en més
de un 15 % al monto solicitado a la
VIE, o la propuesta cuenta
Gnicamente con contrapartida en
especie.

El financiamiento extemo o
cofinanciamiento es equivalente (+15
) al monto solicitado a la VIE, o no
se acredita mediante cartas de

compromiso formales.
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El financiamiento extemo o
cofinanciamiento supera en mas de
un 15 % el monto solicitado a la VIE,
y se acredita mediante cartas de
compromiso formales.

Esta justificacién es obligatoria.

s [One

Esta justificacidn es obligatoria.
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6. GESTION DE RIESGOS — Peso de la seccién: 8%

Se identifica al menos un riesgo por Sed\dﬁntlrﬁc: ZI Lol "ES%D Liels
cada actividad, con acciones de COUS AtV BC- 0oN Aqconas oa Esta justificacién es obligatoria.

Se identifica riesgos por cada

\dentificacién de riesgos por actividad a% La propuesta no identifica riesgos por actividad del plan de accion, con

cada actividad del plan de accién. acciones de mitigacién de caracter 3 4 N mitigacién especificas y viables y
N mitigacién especificas y viables. o
bésico. responsables de supervisién
© REQUISITO OBLIGATORIO — gAsocia el plan de riesgos al menos un riesgo con su respectiva accién de mitigacién por cada actividad planificada? | Isi | INe
Las acciones de mitigacién son Las acciones de mitigacién son Todas las acciones de mitigacion son

Algunas acciones de mitigacién son

Viabilidad de las acciones de 4% genéricas, incoherentes o estan h \ hay i coherentes y g 1te viables, ificas, viables, coherentes con Esta justificacié bligatori

mitigacién ausentes; existen riesgos criticos sin 00 e:‘g" tes. F!em ‘ay‘jﬂesgubs'e con evidencia parcial de su el pmyecln y estén respaldadas por ajustilicacion es obligatoria.
atencidn. fmparianies s solucion viabl. factibilidad. evidencias concretas de factibilidad.

& REQUISITO OBLIGATORIO — ;Son las acciones de mitigacién p viables y para sab rdar el éxito de la actividad? s One

T

7. ASPECTOS ETICOS — Peso de la seccion: 7%

La propuesta incluye una evaluacion
completa de los aspectos éticos con

Lg pvopue§la no aborda I})s aspectos . . La propuesta incluye una evaluacion justificacién escrita detallada. Si
éticos pertinentes; no se incluye Lap la de los éticos con
EVAIICI0 N0 Si M Arico D (s uUtARNIC 7% evaluacién alguna sobre la ética, pero no incluye un justificacion escrita, aunque de forma | oo o'e AUIacon de.U) N shie Esta justificacion bligatori
y justificacién de exenciones Sl e SaSU e Bl ético o regulatorio, el proceso esta ajustificacion es obligatoria;
de deunun j ) escrita que la respalde. | incompleta o con escasa 2
te ético latone ficidad documentado; si no lo requiere, la
Shte GIQEIOrD: sspeccoec. exencion esta explicitamente
fundamentada
© REQUISITO OBLIGATORIO ~ ¢Declara y justifica la p de forma si req onola de un ente ético o regulatorio? | Isi | |no

1 ey e
8. PERTINENCIA E IMPACTO — Peso de la seccién: 15%

- o . . El problema abordado es de interés |El problema es de interés nacional e
La propuesta no evidencia una La propuesta evidencia una

nacional y la propuesta contrib al |intemacional; la propuesta contribuye
C di: e 8% contribucién al estado del arte nial  contribucién al estado del arte o al X yia propu Lye ! 2 propuesta b
v . 5 . N estado del arte, a la calidad de vida o |al estado del arte, a la calidad de
mejoramiento de la calidad de vida. mejoramiento de la calidad de vida. = G
a la competitividad del pais. vida y a la competitividad del pais.

La propuesta presenta una

. . . La propuesta identifica asp innovacion clara y ju , con
| i6n del to 7% La. ptlop|ueslla =3 anasbgamnas 4 Fm';u“la n:lenhﬁ?? u;;“_PEdu innovadores con detalle de todas las etapas detalladas y
nnovacion proyec I _plssen ar H’lﬂUV? D." Pero no articula coma se implementacién, aunque la novedad |potencial para fortalecer las lineas de
componentes innovadores. lograra ni describe sus etapas. = 7 &
es relativa. investigacién de la dependencia

académica coordinadora.

Subtotal — 8. Pertinenci; mpacto

CALIFICACION FINAL DE LA PROPUESTA

ESCALA DE RESULTADOS: 2 0.70 = RECOMIENDA | < 0.70 = NO RECOMIENDA

DICTAMEN DEL COMITE TECNICO: |__PROPUESTA RECOMENDADA () PROPUESTA NO RECOMENDADA ()

Nombre y firma de |a persona integrante 1 del Comité
Técnico:

Nombre y firma de |la persona integrante 2 del Comité
Técnico:

Nombre y firma de la persona integrante 3 del Comité
Técnico:

Nombre y firma de la persona coordinadora del Comité
Técnico:
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DP_3-Rubrica Evaluacion Proyectos Direccion de Posgrado_2027_Fondos VIE

DP (Direccién de Posgrado)

Grupo investigador y

transferencia de resultados| 24" Lol LI Bueno Excelente Justificacién

La persona coordinadora posee

maestria relacionada al area de " . La persona coordinadora posee doctorado
La persona coordinadora posee doctorade relacionada al pe e

conocimiento de la propuesta de relacionada al area de conocimiento de la

. y drea de conocimiento de la propuesta de investigacion, .
investigacion, ademas cuenta con al prop h prop: de ir 1, ademds cuenta con
ademéas cuenta con al menos un afio de experiencia

La persona coordinadora no posee posgrado
relacionado al drea de conacimiento de la
propuesta de investigacion, ni cuenta con

Formacién y experiencia de la
persana coordinadora en

0,00%

i menos un afi Xperienci tres afios de experiencia vinculad:
gmyeclus de IHVEEIIQ?GIOH 8% experiencia vinculada a un programa de e 08 afo de expe cia vinculada a un programa de grado y dirigiendo tesis méas de tres afios de expel I c.a cua. aa
vinculados a la formacién de i a un programa de ; programas de posgrados y dirigiendo tesis de
posgrado ni tesis de . . . de doctorado o maestria.
estudiantes de posgrados posgrado y dirigiendo tesis de doctorado y maestria
maestria.

En la resolucién del problema se
En la resolucién del problema no hay describe de forma incompleta la En la resolucién del problema se d ibe la

Vinculacion externa 8% participacion externa. estrategia de vinculacion y de de vinculacion y de participacién externa nacional.
participacién externa nacional.

En la resolucién del problema se describe la
de vinculacién y de participacion 0,00%
externa nacional e intemnacional.

0
La propuesta solo identifica la B B
. = . . La propuesta identifica la transferencia de los
La propuesta no visualiza la transferencia de transferencia de uno de los La propuesta identifica la transferencia de los
r . . resultados de mas de dos productos 0,00%
Transferencia de resultados 8% productos académicos. resultados de productos resultados de al menos dos productos académicos. !
. académicos.
académicos.
0
Innovacién 8% Deficiente Regular Bueno Excelente Justificacién
La propuesta presenta elementos de
N La propuesta presenta elementos de innovacion
innovacién de impacto en uno de los La propuesta presenta elementos de innovacién de N -
La propuesta no presenta elementos de - N . . . L N . . de impacto en al menos tres de los siguientes
L t i d 8% innovacion de impacto siguientes tipos de innovacion: impacto en dos de los siguientes tipos de innovacién: ipos de innovacién: proceso, servicio, producto 0.00%
Sl AT ) proceso, servicio, preducto e proceso, servicio, producto e innovacion social. S ' '
. . N & innovacion social
innovacién social.
0
Estrategia de la
9 8% Deficiente Regular Bueno Excelente Justificacién

investigacion

Identifica y describe las fases del proceso de

Mo se identifica ni describe las fases del Identifica pero no describe las fases Identifica y describe las fases del proceso de . . .
. N B L N L N . investigacion. Ademas una de sus fases incluye 0,00%

Estrategia de la investigacién 8% proceso de investigacion. del proceso de investigacion. investigacién. N N "

la difusion y la implementacion de investigacion.
0
Valoracion general Resumen de la Direccién de Posgrado

Grupo investigador y transferencia de resultados 0,00%
Innovacién 0,00%

Estrate: de la investigacién 0,00%
| Suma 0,00%
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DP_4-Formulario Proyectos Posgrado_2027_Fondos VIE

Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Formulacion para proyectos vinculados a la formacion en posgrados

Convocatoria interna para investigacion (Recursos VIE)

Nombre del proyecto

Fecha de inicio
Fecha de finalizacién

1. Preguntas generales

1.1. ;Hasido esta propuesta sometida, de forma parcial o total, a la
consideracion de otras fuentes de financiamiento (internas o externas) o
FUNDATEC (acciones de vinculacion remunerada) para su ejecucion?

LI No

O Si
En caso afirmativo, especifique la entidad, el estado de la gestidn y si existe
compromiso de contrapartida institucional:

1.2. ¢Existe vinculacién técnica o de continuidad entre esta propuesta con otros
proyectos de investigacion (en ejecucién o finalizados) inscritos oficialmente
ante la VIE o con una hoja de ruta?

LI No
O Si
En caso afirmativo, especifique:
a. Nombre del proyecto relacionado:
b. Tipo de relacién (ej: nueva etapa, linea de investigacion, proyecto
parte de hoja de ruta, proyecto derivado):

1.3. ¢Atiende esta propuesta la resolucién de problemas prioritarios
identificados por planes nacionales, sectoriales o entes externos de relevancia
(ej. MIDEPLAN, ODS, Estado de la Nacién, Camaras de Comercio)?

0 No

O Si
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En caso afirmativo, especifique el problema y el documento de referencia (plan
o politica):

1.4. Parala ejecucion técnica de esta propuesta, se requiere la formalizacién
de un instrumento juridico (convenio, contrato o carta de entendimiento) entre
el ITCR y entes externos?

O No

O sSi

En caso afirmativo, selecciones el ambito del instrumento a gestionar:
O Convenio Nacional

O Convenio Internacional

1.5. ;Sefundamenta esta iniciativa en un convenio marco de cooperacion
técnica actualmente vigente entre el ITCR y la entidad colaboradora?
L1 No
O Si
En caso afirmativo, indique el nombre completo del convenio:

1.6. Como esta propuesta corresponde a una investigacién para optar por un
grado académico, especifique:

e Nombre de la persona candidata:
e Programay grado académico a obtener:
e Universidad que imparte el programa:

1.7. ¢Contiene el planteamiento del problema o la metodologia de esta
propuesta informacion sensible de terceros o datos sujetos a clausulas de
proteccion y confidencialidad?

1 No
O Si
En caso afirmativo, describa el tipo de informacion y la fuente de la restriccion:

1.8. ¢La propuesta presenta el potencial de generar resultados susceptibles de
proteccion mediante propiedad intelectual?
O No
O Si
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En caso afirmativo indique el nimero de oficio del dictamen del Centro de
Vinculacion:

1.9. ¢Considera que los resultados del proyecto se traduciran en una innovacion
conforme a los criterios institucionales? (Es decir, que no se limitaran a la
generacién de conocimiento cientifico, publicaciones o tesis, sino que
alcanzaran un nivel de aplicacion, implementacién o adopcion real que
demuestre la generacion de valor o impacto).

L1 No
O Si

En caso afirmativo, seleccione los tipos de innovacion que aportara. Puede
marcar todas las que apliquen:

[0 de Proceso

0 de Producto

OO0 de Servicio

[0 de Social

Segun la seleccion anterior, explique en que consiste la innovacion en cada
una de ellas:

Nota: a continuacion, se muestran algunos ejemplos de explicacion:

e Innovacién de proceso: el proyecto de doctorado implementara un
protocolo estandarizado para el diagndstico fisico, hidraulico y
mecanico del suelo en sitios agricolas usando sensores y técnicas
avanzadas de muestro. Esto estara a disposicion de la comunidad
cientifica. Es una innovacion de proceso porque permitira mejorarla
forma en que se realizara el diagndstico, haciéndolo mas eficiente,
preciso y replicable.

e Innovacién de producto: el proyecto busca desarrollar un modelo
predictivo basado en machine learning que estime las cargas maximas
permisibles para evitar la compactacion del suelo. Esta innovacioén de
una herramienta nueva puede ser utilizada como un producto
tecnoldgico para la toma de decisiones en agricultura de precision.

e Innovacién de servicio: la difusion entre profesionales y productores
por medio de videos, redes sociales, congresos, talleres, entre otros,
permitird brindar asesoria mas personalizada basada en los resultados
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de los modelos predictivos, y de esta manera recomendar practicas de
labranza éptimas. Esta innovacion transformara la forma en que se
brinda asistencia técnica, haciéndola mas precisa, contextualizada y
basada en datos.

e Innovacidn social: se promovera el empoderamiento de comunidades
agricolas (productores y profesionales) mediante la difusién del
proyecto sobre el manejo sostenible del suelo y uso de tecnologias de
inteligencia artificial para mejorar la productividad sin degradar el
recurso suelo. Es innovacién porque genera un cambio positivo en la
sociedad, promoviendo practicas sostenibles, reduciendo la
degradacion del suelo y mejorando la calidad de vida de los
productores.

2.Resumen [Mdximo 500 palabras].

Sintetice el contenido esencial de la propuesta de investigacion. Debe incluir, de manera
concisa: la delimitacion del problema, el objetivo principal, una breve descripcion del enfoque
metodoldgico (diseno, sujetos y procedimientos) y los resultados o productos académicos mads
importantes que se esperan obtener. El resumen debe ser informativo, exacto y permitir al
evaluador comprender la relevancia de la iniciativa sin consultar el documento completo.

Describa aqui el resumen.
Palabras claves:

Incluya entre 4 y 6 téerminos descriptores que identifiquen los conceptos centrales, variables y
drea de conocimiento del proyecto. Estos términos serdn utilizados para la indexacidn y
visibilidad del proyecto en el portal publico de Orion.

Describa aqui las palabras claves.
Abstract
Describa aqui el abstract.

Keywords:
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3.Equipo de investigacion

Indique los investigadores que son funcionarios del TEC y los colaboradores externos que estaran participando en la propuesta

de investigacion.

Cuadro 2. Investigadores que son funcionarios del TEC

Nombre y apellidos ID ORCID * Instancia Condicion (Rol)*  Cantidad y tipo de
académica horas (REC, CONS,
DOC, VIE, VIESA o

VIE-Centro)
Elija un elemento.
Elija un elemento.
Elija un elemento.
Elija un elemento.

[Inserte las filas en la tabla segtin sea necesario]

Cuadro 3. Colaboradores externos

Periodo de
nombramiento

Nombre completo del colaborador externo ID ORCID * Institucion o empresa que representa

[Inserte las filas en la tabla segtin sea necesario]

*EL ID ORCID es indispensable para asegurar la visibilidad y trazabilidad de la colaboracion en el portal publico de Oridn
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4.Problema de investigacion y su importancia [Mdximo una pdgina]

Defina con precision el objeto de estudio identificando la carencia de conocimiento o la
necesidad prdctica a resolver, permitiendo su comprobacion. Debe explicar por qué es
conveniente la investigacion y cudles son los beneficios a nivel nacional que se esperan con el
conocimiento obtenido, orientdndose a problemas prioritarios del pais. Justifique el estudio
mediante criterios de relevancia social, implicaciones prdcticas y valor tedrico. Finalmente,
describa la pertinencia institucional alineando la propuesta con las lineas de investigacion de
su unidad, los objetivos estratégicos del ITCR y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Describa aqui problema de investigacion y su importancia.

5. 0Objetivo general:

Describa aqui el objetivo general.

6. Objetivos especificos:

1. Describa aqui el objetivo especifico 1.
2. Describa aqui el objetivo especifico 2.
3. Describa aqui el objetivo especifico 3.

7. Estado del arte [Mdximo dos pdginas]

Analice teorias actualizadas, investigaciones, antecedentes y metodologias previas
(nacionales e internacionales) que contextualicen el objeto de estudio. Debe explicitar el aporte
original de su investigacion al estado del arte para resolver vacios de conocimiento
detectados. Como requisito técnico, indique al menos 10 referencias bibliogrdficas de fuentes
primarias publicadas en los tltimos cinco anos, en caso de articulos deben haberse publicado
en revistas indexadas en Scopus o Web of Science.

Describa aqui el estado del arte.

8.Metodologia

Presente el disefio de investigacion y el enfoque seleccionado para resolver el problema.
Detalle sistemdticamente los procedimientos, técnicas e instrumentos para la recoleccion y
andlisis de datos, asegurando la validez y confiabilidad de los resultados. Esta seccion debe
permitir la evaluacion empirica de hipdtesis (cuando apliquen) mediante la medicion o
manipulacion de variables claramente definidas. El planteamiento metodoldgico debe ser
riguroso y coherente con los objetivos, proporcionando una guia precisa para la ejecucion
técnica y la obtencion de los productos académicos comprometidos.

Describa aqui la metodologia.
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9.Plan de accion y plan de gestion de riesgos

El plan de accidon y plan de gestidn de riesgos debera completarse en el archivo de
Microsoft Excel “Plan de Accion - Gestion de Riesgos — 2027” detallando los
siguientes aspectos:

Objetivos especificos.
Actividades: Describa las tareas sistematicas y creadoras necesarias para
el cumplimiento de cada objetivo.
Resultado esperado: Identifique el logro técnico, hallazgo o efecto
inmediato que se obtiene como consecuencia directa de haber completado
la actividad
Participantes: Especifique las iniciales de cada persona investigadora con
responsabilidades asignadas *Usar una fila por cada persona.
Responsabilidad: Seleccionar dependiendo del tipo de responsabilidad
para cada actividad (Ejecuta, Supervisa, Participa)
Riesgo identificado: Identifique cualquier evento potencial, interno o
externo, que pueda afectar el cumplimiento de los objetivos o el
cronograma. Se debe identificar al menos un riesgo por cada actividad.
Medidas mitigacion: Indicar las estrategias o acciones, preventivas o
correctivas, que buscan reducir la probabilidad de ocurrencia del riesgo.
Deben ser practicas, medibles y coherentes con los recursos disponibles.
Responsable de la gestion: Especifique las iniciales de la (s) persona (s)
investigadora a cargo de la medida de mitigacion.
Mes de inicio de actividad: Indique el nUmero de mes correlativo en que
inicia la labor (ej. 1 para enero).
Duracion de la actividad (Exprese el tiempo de ejecucién en meses. Para
actividades de duracion diaria, calcule el valor dividiendo la cantidad de
dias entre 30).
Ejemplo: Una gira de dos noches en el mes de octubre debe
registrarse como: Mes de inicio: 10 / Duracién: 0,07 (resultado de
2/30).

Nota: Dentro de la programacién de actividades se debe incluir obligatoriamente
las giras y la entrega de informes de avance.

10.

Presupuesto

Indicar, en el cuadro a continuacién, el monto total por aio solicitado. El desglose
de la formulacién presupuestaria se realiza en el documento de Excel y se adjunta
como un archivo adicional.
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Cuadro 4. Presupuesto solicitado por ano

Ano Monto total solicitado de Monto total solicitado Total
presupuesto operativo de presupuesto de
bienes duraderos*

2027 ¢ ¢ ¢
2028 ¢ ¢ ¢
2029 ¢ ¢ ¢
2030 ¢ ¢ ¢
Total ¢ ¢ ¢

*Toda compra en bienes duraderos debe formularse obligatoriamente para el
primer ano de ejecucion del proyecto

11. Financiamiento Externo, contrapartida y cofinanciamiento

Especifique la fuente de los recursos financieros cuando el proyecto disponga de
financiamiento externo, contrapartida o mecanismos de cofinanciamiento.

Cuadro 5. Desglose de fuente de recursos financieros adicionales

Desglose Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Nu.m.ero
oficio*
Financiamiento ¢ ¢ ¢ ¢
externo
Contrapartida ¢ ¢ ¢ ¢
Cofinanciamiento ¢ ¢ ¢ ¢
Total ¢ ¢ ¢ ¢

*Indique el nimero de consecutivo del oficio de respaldo y la entidad emisora para cada
fuente reportada, detallando el fin de los recursos segtin la partida: (Ej: Oficio-DE-001-
2025, Fundacion X).
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12. Compromisos de produccion académica

12.1. Para proyectos vinculados a la formacion en posgrado

a. Compromiso de productos segiin sea maestria o doctorado

Seleccione la cantidad minima de opciones de productos requeridos:

Cuadro 6. Seleccion de cantidad de productos académicos

Tipo de beca
asociada al
proyecto
Maestria
Doctorado

Productos académicos
minimos requeridos

1 producto
2 productos

b. Seleccion de productos académicos

Seleccion del
compromiso

O
O

Marque con una "X" las opciones que integraran su compromiso de entrega

de informe final

Cuadro 7. Seleccion del tipo de productos académicos

Seleccion Cantidad

O

Opcion de Producto

Opcién 1: Un (1) articulo
cientifico sometido en revista
o conferencia indexada en
Web of Science (WoS) o
Scopus

Opcion 2: Dos (2) articulos
cientificos sometido en
revistas indexadas en SciELO,
Redalyc, ESCI, DOAJ o
memorias con Consejo
Editorial

Opcion 3: Un (1) Libroo
Capitulo de libro técnico
especializado, sometido ante
el Comité Editorial
permanente respectivo, cuyo
contenido este directamente
vinculado a la tematica de la
investigacion.
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c. Otros resultados y activos tecnologicos (Complementarios)

Indique si la ejecucidn generara resultados adicionales que requieran
resguardo institucional. Estos productos no sustituyen la obligatoriedad
académica del punto anterior.

e Producto adicional 1: [Descripcion: ej. Software, prototipo, base de
datos]

e Producto adicional 2: [Descripcidn: ej. Guia técnica, manual,
transferencia tecnoldgical
Recordatorio Técnico: En cumplimiento del articulo 44 del Reglamento de
Investigacion y Extensidn, todo software o base de datos generada debe
entregarse formalmente a la Direccidon de Investigacion para su custodia oficial. La
indexacion de los articulos deberd ser verificable en el portal institucional al
momento del cierre del proyecto.

13. Resguardo y depdsito de productos

a. Declaro conocer la obligatoriedad de depositar todos los productos,
articulos y resultados derivados del proyecto en el Repositorio
Institucional, conforme a lo establecido en el Articulo 44 del Reglamento
de Investigacion y Extensién. (Nota: El depodsito se realizara salvo que
medie una prohibicion explicita por proteccion de propiedad intelectual o
procesos de arbitraje de publicaciones internacionales).

LI No
O Si, acepto el compromiso.

b. En caso de desarrollar software (incluyendo cédigo fuente y manuales) o
bases de datos, asumo el compromiso de entregar el respaldo técnico
completo a la Direccion de Investigacion para su debido resguardo.

LI No
O Si, acepto el compromiso.

14. Estrategia de divulgacion y socializacion

De acuerdo con la normativa institucional, todo proyecto debe incorporar
acciones para proyectar y transferir sus hallazgos a diferentes audiencias.
Importante: Estas actividades no sustituyen los productos académicos
seleccionados en la seccion anterior.
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a. Divulgacion cientifica / técnica: (Ej: Presentacion en congresos, charlas
técnicas, charla a profesores y/o estudiantes).

Escriba aqui el detalle de la divulgacion cientifica. [especifique eventos
previstos y poblacion meta].

b. Canales Institucionales: (Ej: Notas en Investiga.TEC, pagina web del
centro/escuela, redes sociales TEC, Portal Publico de Oridn).

Escriba aqui los canales institucionales a utilizar. [Sea lo mds detallado
posible].

c. Eventos de Socializacion: (Ej: Charlas a comunidades, talleres con
beneficiarios, presentaciones a entes externos).

Escriba aqui los eventos de socializacién a gestionar. [Sea lo mds detallado
posible].

d. Medios Masivos: (Ej: Entrevistas en radio, televisidon o prensa nacional).

Escriba aqui los medios masivos que se pretenden gestionar. [Sea lo mds
detallado posible]

15. Aspectos Eticos

La declaracion ética es requisito de admisibilidad: la propuesta debe indicar, en todos los
casos, si requiere o no la autorizacion de un ente de revision ética y regulatoria, con la
justificacion escrita correspondiente.

Responda a las siguientes preguntas:

a. ¢Involucra esta propuesta la participacién directa o indirecta de seres
humanos como sujetos de investigacién?
I No

0 Si — Esta investigacion requiere evaluacién y aval de un
Comité Etico Cientifico (CEC) inscrito ante el CONIS, conforme
a la Ley de Investigacion Biomédica (Ley 9234).

b. ¢Involucra esta propuesta el uso, colecta, acceso o estudio de
biodiversidad, recursos genéticos o material bioldgico silvestre?
L1 No

O Si — Esta investigacion requiere gestion de permisos ante
CONAGEBIO, conforme a la Ley de Biodiversidad (Ley 7788).

180



Gaceta del Instituto Tecnolégico de Costa Rica | martes 01 de agosto 2026

c. ¢Involucra esta propuesta el uso, manipulacién, cria o experimentacion con
animales vertebrados?
L1 No

O Si — Esta investigacién requiere aprobacion del CICUA (UCR)
o COBAB (UNA), segun la Ley de Bienestar Animal (Ley 7451).

d. ¢Involucra esta propuesta trabajo en o con territorios, comunidades o
pueblos indigenas?
O No

O Si — La propuesta debe detallar los mecanismos de consulta
previa y consentimiento libre e informado con las comunidades
involucradas. Ademas, debe contar con el aval de la Asociacion
de Desarrollo Integral (ADIs) de los territorios indigenas.

15.1. Declaracion de exencion (obligatoria si respondio No a todas las
preguntas anteriores)
[Si la propuesta no involucra seres humanos, biodiversidad, animales ni territorios
indigenas, debe justificarse por escrito la exencion de requerir aval de comité ético. Esto

fundamentado en los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de Investigacion
en Salud (CONIS) sobre exenciones.

Declaro que esta propuesta NO requiere autorizacién de ningiin comité ético
ni ente regulatorio, por las siguientes razones:

Indique aqui las razones.

Nota: revisar el enlace:

https://conis.ministeriodesalud.go.cr/index.php/biblioteca-de-archivos/documentos-
conis/recursos-de-informacion/comunicados/comunicados-1/4-07-lineamiento-de-
investigaciones-excluidas-de-la-revision-por-parte-de-un-comite-etico-cientifico/file

15.2. Documentacion y estado del proceso de obtencion del aval (completar
unicamente si se requiere autorizacion)

Indique el comité o ente regulatorio ante el cual se tramitara el aval:
O Comité Etico Cientifico (CEC) — Nimero o nombre del CEC:
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0 CONAGEBIO (biodiversidad y recursos genéticos)
0 CICUA (UCR) o COBAB (UNA) — bienestar animal

O Otro comité o ente. Especifique:

La fase experimental no podra dar inicio hasta contar con el aval formal
correspondiente. Asimismo, debera incorporarse la medida de mitigacion
pertinente en el Plan de Riesgos. Durante el periodo de ejecucion, sera
responsabilidad del grupo investigador asumir los riesgos asociados a la
implementacion del proyecto de investigacion.

16. Hojaderuta

Presente la visidn estratégica en la que se inserta esta propuesta, demostrando
su vinculacion con las Lineas de Investigacion aprobadas por el Consejo de su
dependencia académica. El propdsito de este esquema es contextualizar el
proyecto actual como parte de un proceso sistematico de generacion de
conocimiento o desarrollo tecnoldgico a largo plazo. Posibles componentes del
esquema:

a. Nombre de la linea de investigacion: indique el area tematica
especifica debidamente registrada ante la VIE.

b. Objetivo estratégico (largo plazo): describa la meta final o el impacto
pais que se persigue tras la ejecucidn de varios proyectos afines.

c. Duracion total del proceso: tiempo estimado para la consolidacién de
la linea o programa, considerando los proyectos afines.

d. Desglose por fases o proyectos: delimite las etapas cronoldgicas
(pasadas, presente y futuras).

e. Productos intermedios por fase: detalle los hitos y resultados
académicos tangibles que validan el avance de cada etapa en el sistema
Oriodn

Presente aqui la hoja de ruta.

17. Referencias

Consiste en el listado sistematico de las fuentes primarias (articulos cientificos,
libros técnicos, ponencias y documentos oficiales) que han sido detectadas,
consultadas y citadas directamente para fundamentar técnicay
metodologicamente la propuesta.

Describa aqui.
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18. Declaracion jurada de veracidad y compromiso institucional
Por este medio, manifiesto y declaro bajo fe de juramento lo siguiente:

a. Que lainformacion y los datos consignados en cada folio de esta propuesta
para investigacion con recursos propios (del investigador o de la unidad
académica) son integros, veraces y correctos.

b. Que los documentos adjuntos y las firmas digitales que los respaldan son
auténticos y han sido gestionados conforme a los requerimientos técnicos
y administrativos aprobados por el CIE.

c. Que tengo pleno conocimiento de que la titularidad y proteccion de la
propiedad intelectual de todos los productos, activos y resultados
derivados de este proyecto se regiran estrictamente por la normativa
institucional vigente y las disposiciones del Centro de Vinculacion.

d. Que esta declaracion se rinde en estricto cumplimiento de lo establecido
en el articulo 96 del Estatuto Organico y los articulos 13, 21y 34 del
Reglamento de Investigacion y Extensidn del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica.

Por lo tanto, asumo la responsabilidad directa por la gestion, ejecuciény
rendicion de cuentas de las actividades aqui planificadas, asi como por la
veracidad de los informes de avance y finales que se deriven de este proyecto

Firma de la persona investigadora coordinadora

Nombre completo

Numero de cédula

Firma digital
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DP_5-Plan de Accién y Gestién del Riesgo Proyectos Posgrado_2027_Fondos VIE

Nombre de propuesta:

Tipo de iniciativa

Seleccionar

Duracién

Equipo de investigacion:

Personas participantes Iniciales

Ejempio: Alexis Brenes Campos |Ejempio: ABC

Nombre completo Iniciales

Nombre completo Iniciales

Nombre completo Iniciales

Nombre completo Iniciales

Nombre completo Iniciales

PLAN DE ACCION Y GESTION DE RIESGOS

PERIODO DE EJECUCION

OBJETVO ACTMIDADES

w bl
RESULTADO ESPERADO

-
PARTICIPANTE RESPONSABILIDA
s )

RIESGOS IDENTIFICADOS

MEDIDAS DE
MITIGACION

RESPONSABLE DE LA
GESTION

-
MES DEINICIO' DURACION
DEACTIVIDAD  (MESES)

AND 1

ANOZ

ANO3

ANO &

1 2 3458678910112

Ejempic: Actividad 1

Ejor

psultado

Ejempio: ABC

 jomevo Eompio

| Gomplo

Somplo XYZ

|Eremplo | Eempio

| Ejemplo

1,00

Ejemplo

| Ejemplo

Gempio

Eomplo

| Eemplo

Eiemplo

Eempio

Eiompio

Eemplo

| Eemplo

Ejemplo

 Sompio

| Ejomplo

empio

Ejempio

Giempio

Eiompio

Semplo

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30 11 32 33 34 35 36

25 26 27 28 29 30 31 312 33 34 35 36

[Inserte las filas en la tabla segln sea necesario]

Notas:

Dentro de la programacion de actividades se debe incluir obligatoriamente las giras y la entrega de informes de avance.

Ademas, deberan de registrarse cualquier pasantia nacional o internacional que se requiera para el desarrollo del

proyecto.
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DP_é6-Plantilla Presupuesto Convocatoria Proyectos Posgrado_2027_Fondos VIE

Aspectos importantes a considerar

Se debe formular la compra de bienes duraderos para el todo el periodo de ejecucion del proyecto en el primer afo

Nota 1: (Las licencias de software estan clasificadas como equipo).

Es necesario incluir la proyeccion de giras en el plan de accion. El transporte institucional no se presupuesta, para
Nota 2: gestionar un transporte, la persona investigadora debe hacer la solicitud ante la Direccién VIE(dirvie@itcr.ac.cr) con
al menos dos semanas de anticipacion.

La alimentacion y hospedaje del equipo investigador TEC debe incluirse en la formulacidn presupuestaria en el

Nota 3: objeto de gasto de "Viaticos".

La alimentacion y hospedaje para estudiantes debe incluirse en el objeto de gasto "Becas estudiante asistente
Nota 4: especial". Las giras deben estar planificadas en el plan de accidn. Los costos se presupuestaran solo en los rubros
admitidos por esta plantilla y la normativa institucional

El servicio del taller de publicaciones no se presupuesta, para gestionar este servicio la persona investigadora debe
hacer la solicitud ante la Direccion VIE (dirvie@itcr.ac.cr) con al menos dos semanas de anticipacién. En los casos

Nota 5: que el taller de publicaciones lo autorice (Campus y Centros lejanos) se pueden contratar sevicios privados, para lo
cual se debe presupuestar en el objeto de gasto "Impresion, encuadernacién y otros".
Nota 6: El objeto de gasto de "Transporte dentro del pais” se refiere al pago de peajes, traslado en lancha, panga, caballo,
) tractor y otros.
Nota 7: El monto por pagar a un estudiante asistente especial es de dos mil cuatrocientos colones con 00/100 (¢2.400,00),

por hora.
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Las personas investigadoras adscritas al Régimen de Investigador Consolidado cuentan con presupuesto asignado
para el nombramiento de estudiantes asistentes, segun su categoria:

Consolidado 1: hasta 20 horas asistente.

Consolidado 2: hasta 20 horas asistente.

Consolidado 3: hasta 40 horas asistente.

Nota 8:

En caso de requerir horas asistente adicionales, estas deben ser incluidas en la formulacién presupuestaria

correspondiente.

El nombramiento de horas asistente podra realizarse por un periodo maximo de 10 meses por afio.

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y EXTENSION
DIRECCION DE INVESTIGACION
Convocatoria interna para investigacion vinculada a posgrados (Recursos VIE)

Proyecto:
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1-01-01-01 Alquiler de edificios, locales y terrenos
1-01-02-01 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario
1-01-03-01 Alquiler de equipo de computo
1-01-04-01 Alquiler y derechos para telecomunicaciones
1-01-99-01 Otros alquileres

1-03-01-01 Informacion

1-03-01-99 Otros medios

1-03-02-01 Publicidad y propaganda

1-03-02-99 Otros medios (Fines comerciales)
1-03-03-01 Impresion, encuadernacion y otros
1-03-04-01 Transporte de Bienes

1-03-07-01 Servicios de transf elec de info
1-04-01-01 Servicios médicos y de laboratorio
1-04-02-01 Servicios juridicos

1-04-03-01 Servicios de ingenieria

1-04-04-01 Servicios en cienc econom y soc
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1-04-05-01 Servicio de desarrollo de sist informaticos
1-04-06-01 Servicios generales
1-04-99-01 Otros servicios de gestion y apoyo
105001 | eona)
1-05-02-01 Viaticos dentro del pais
1-08-01-01 Mant de edificios y locales
1-08-02-01 Mant de vias de comunicacion
1-08-03-01 Mant de instalaciones y otras obras
1-08-04-01 Mant y rep de maquinaria y equ de prod
1-08-05-01 Mant y rep equipo de transporte
1-08-06-01 Mant y rep equipo de comunicacion
1-08-07-01 Mant y rep equipo y mob oficina
1-08-08-01 Mant y rep equipo de comp y sist info
1-08-99-01 Mant y rep otros equipos

Total de servicios

2-01-01-01 Combustibles y lubricantes
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2-01-02-01 Productos farmacéuticos y medicinales
2-01-03-01 Productos veterinarios
2-01-04-01 Tintas, pinturas y diluyentes
2-01-99-01 Otros productos quimicos
2-02-01-01 Productos pecuarios y otras especies
2-02-02-01 Productos agroforestales
2-02-03-01 Alimentos y bebidas
2-02-04-01 Alimentos para animales
2-03-01-01 Materiales y productos metalicos
2-03-02-01 Materiales y productos minerales y asfalticos
2-03-03-01 Madera y sus derivados
2-03-04-01 Materiales y productos elec, telef y de comp
2-03-05-01 Materiales y productos de vidrio
2-03-06-01 Materiales y productos plasticos

Otros materiales y prod de uso en
2-03-99-01 construccion
2-04-01-01 Herramientas e instrumentos
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2-04-02-01 Repuestos y accesorios
2-99-01-01 Utiles y materiales de oficina y computo
2-99-02-01 Utiles y mat medico, hosp y de inv
2-99-03-01 Productos de papel, carton e impresos
2-99-04-01 Textiles y vestuario
2-99-05-01 Utiles y materiales de limpieza
2-99-06-01 Utiles y mat de resguardo y seguridad
2-99-07-01 Utiles y mat de cocina'y comedor
2-99-99-01 Otros Utiles, mat y suministros

6-02-02-08

Becas estudiante asistente especial

5-01-01-01 Maquinaria y equipo para la prod
5-01-02-01 Equipo de transporte
5-01-03-01 Equipo de comunicacion
5-01-04-01 Equipo y mobiliario de oficina
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5-01-05-01 Equipo y programas de cémputo
5-01-06-01 Equipo sanitario, de lab e inv
5-01-07-01 Equipo y mob educacional, dep y recr
5-01-99-01 Maquinaria y equipo diverso
5-99-03-01 Bienes intangibles
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DP_7-Formato de acuerdo dependencia coordinadora Proyectos
Posgrado_2027_Fondos VIE

XX=XXX-202x
MEMORANDO

Para: xxxxxx, director

Direccién de Investigacion

De: XXXXXX, presidente

Consejo de Escuela/Dependencia académica de Xxxxx

Fecha: xxxxxx
Asunto:Comunicado de acuerdo

Me permito transcribir el acuerdo tomado por el Consejo de Escuela/Dependencia
XXX en la Sesion Ordinaria/Extraordinaria/Consulta formal No. XX-202X, Articulo
X, celebrada el [fecha de la sesidn].

Considerando que:

1. Se ha presentado al Comité Técnico de la Escuela/Dependencia de XXXX la
propuesta titulada “Nombre de la iniciativa”, coordinada por [nombre de la
persona coordinadora] de la Escuela/Dependencia de XXX.

2. Dicha propuesta corresponde a una iniciativa de investigacion en la modalidad
de [investigacién vinculada a posgrado].

3. La propuesta se enmarca en las lineas de investigacién aprobadas por la
Escuela/Dependencia de XXXX, en la Sesion Ordinaria/Extraordinaria/Consulta
formal No. XX-202X, Articulo X, celebrada el [fecha de la sesion]; a saber:
lindicar las lineas de investigacién relacionadas].
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La propuesta impactaria en los Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS):

[indicar los objetivos de desarrollo sostenible].

[SI APLICA INDICAR] La propuesta cuenta con una contrapartida o
cofinanciamiento de XXXXXX colones/dolares segun el oficio XXX.

La propuesta de investigacion solicita un presupuesto total de ¢ XXXX, cuya

distribucion se detalla a continuacion:

((( Dos anos maestria, Cuatro anos Doctorado)))

- Monto total solicitado de LI Lo
Ano de presupuesto de

resupuesto operativo .
P P P bienes duraderos*

2027 ¢ ¢
2028 ¢ ¢
2029 ¢ ¢
2030 ¢ ¢
Total ¢ ¢

Total

*Toda compra en bienes duraderos debe formularse obligatoriamente para el
primer aho de ejecucion del proyecto

7. Parala ejecucion de la iniciativa de investigacion se solicita la asignacion de XX

horas VIE, XX VIE-Centros, XX horas DOC, XX horas CONS, XX horas REC, XX
VIESA, una beca-estudiante-posgrado-no-funcionario. A continuacion, se
detalla la distribucion de horas para el equipo de investigadores de la

propuesta:
Nombre y Dependencia Condicion Cantidad y
apellidos académica / (Rol)* tipo de

Centro horas (ViE,
VIE-Centros,

REC, CONS, DOC

o VIESA, Beca-
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8.

10.

11.

Tecnologico
de Costa Rica

estudiante- aporta las
posgrado-no-
funcionario) horas

Elija un
elemento.

Elija un
elemento.

Elija un
elemento.

Elija un
elemento.

Elija un
elemento.

El Comité Técnico de la Escuela/Dependencia ha verificado que todas las
personas participantes poseen la disciplina requerida.

El Comité Técnico de la Escuela/Dependencia ha realizado una verificacion
preliminar de que todas las personas participantes se encuentran al dia con sus
responsabilidades ante la Vicerrectoria de Investigacion y Extension (VIE),
conforme a los requisitos establecidos para la participacion en este tipo de
iniciativas.

El Comité Técnico de la Escuela/Dependencia, en cumplimiento de la
disposicidn de Autorizaciones, permisos y propiedad intelectual de la presente
convocatoria, ha verificado los requisitos de autorizacién y ha determinado que
la propuesta [Indicar Si o NO] requiere de la autorizacién formal por parte de un
ente de revision ética y regulatoria; o bien ha identificado la posibilidad de
generar resultados susceptibles de proteccion mediante propiedad intelectual.
En caso afirmativo, se ha constatado que dichas gestiones se encuentran
debidamente contempladas en la formulacién del proyecto y se cuenta para el
caso de propiedad intelectual con el oficio XXX del Centro de Vinculacién.

La propuesta fue evaluada por el Comité Técnico utilizando la rubrica que se
adjunta, obteniendo una calificacion de [XX].
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Por tanto, se acuerda:

1. Avalar la propuesta de investigacion en la modalidad de [investigacion
vinculada a posgrado] titulada “Nombre de la iniciativa”, para su presentacion
ante la VIE, a desarrollarse del XX de XXX del 202 X al XXX del 202X.

2. Avalar la participacion de las siguientes personas investigadoras, bajo las
siguientes condiciones de nombramiento:

Nombre y Dependencia Condicion Cantidady Dependencia Periodo de
apellidos académica / (Rol)* tipo de o persona nombramiento
Centro horas (VIE, CONS, que

VIE-Centros, aporta las
REC, CONS, DOC
o VIESA, Beca-  NOFaS
estudiante-
posgrado-no-
funcionario)

Elija un
elemento.

Elija un
elemento.

Elija un
elemento.

Elija un
elemento.

Elija un
elemento.

3. Avalar el presupuesto total de XXX, distribuido por ano de la siguiente manera:

((( Dos anos maestria, Cuatro anos Doctorado)))
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2027

2028 ¢
2029 ¢
2030 ¢
Total ¢

4. Ratificar la calificacion de XXX otorgada por el Comité Técnico.

5. De conformidad con los articulos 136 y 137 del Estatuto Organico del ITCR, y
su norma interpretativa, se hace saber que contra la presente resolucion
proceden los recursos de revocatoria y de apelacion, o los extraordinarios de
aclaracién o adicion, en el plazo maximo de cinco dias habiles posteriores a
notificacion de esta resolucién. Por asi haberlo establecido la Asamblea
Institucional Representativa, es potestativo del recurrente interponer ambos
recursos o uno solo de ellos, sin que puedan las autoridades recurridas
desestimar o rechazar un recurso porque el recurrente no haya interpuesto el
recurso previo.

Agradezco su atencion.
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DP_8-Formato de acuerdo dependencia participante Proyecto
Posgrado_2027_Fondos VIE

XX=XXX=-202Xx
MEMORANDO

Para: XXxxxx, director
Direccidn de Investigacion

De: XXXXXX, presidente
Consejo de Escuela/Dependencia de xxxxx

Fecha: XXXXXX

Asunto: Comunicado de acuerdo

Me permito transcribir el acuerdo tomado por el Consejo de Escuela/Dependencia
en la Sesion Ordinaria/Extraordinaria/Consulta formal No. XX-202x, Articulo X,
celebrada el [fecha de la sesion].

Considerando que:

1. Se ha presentado al Comité Técnico de la Escuela/Dependencia de XXXX la
propuesta titulada “Nombre de la iniciativa”, coordinada por [nombre de la
persona coordinadora] de la Escuela/Dependencia de XXX.

2. La propuesta fue analizada por el Comité Técnico y se considera pertinente la
participacion de personas investigadoras de esta Escuela/Dependencia.

3. El Comité Técnico de la Escuela/Dependencia ha verificado que todas las
personas participantes poseen la disciplina requerida.

4. El Comité Técnico de la Escuela/Dependencia ha realizado una verificacion

preliminar de que todas las personas participantes se encuentran al dia con sus
responsabilidades ante la Vicerrectoria de Investigacion y Extension (VIE),
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conforme a los requisitos establecidos para la participacién en este tipo de
iniciativas.

5. La representacion de la Escuela/Dependencia en esta iniciativa estara a cargo
de las siguientes personas:

Nombrey Dependencia Condicion Cantidad y Dependencia o Periodo de
apellidos académica / (Rol)* tipo de horas persona CONS, nombramiento
Centro . (VtIE, V:REE-C que aporta las
C?N?,T)OC - horas
VIESA)
Elija un
elemento.
Elija un
elemento.
Elija un
elemento.

Por tanto, se acuerda:

1. Avalar la participacion de las siguientes personas investigadoras de
Escuela/Dependencia de XXXX en la propuesta titulada “Nombre de la
iniciativa”, la cual se desarrollara del XX de XXX de 202X al XX de XXX de 202X,
bajo las siguientes condiciones de nombramiento:

Nombrey Dependencia Condicion Cantidady Dependenciao Periodo de
apellidos académica / (Rol)* tipo de persona CONS, nombramiento
Centro horas (vie, que aporta las
VIE-Centros, horas
REC, CONS,
DOC o VIESA)
Elijaun
elemento.
Elijaun
elemento.
Elija un
elemento.

2. De conformidad con los articulos 136 y 137 del Estatuto Organico del ITCR, y
su norma interpretativa, se hace saber que contra la presente resolucion
proceden los recursos de revocatoria y de apelacion, o los extraordinarios de

198



Gaceta del Instituto Tecnolégico de Costa Rica | martes 01 de agosto 2026

aclaracion o adicion, en el plazo maximo de cinco dias habiles posteriores a
notificacién de esta resolucién. Por asi haberlo establecido la Asamblea
Institucional Representativa, es potestativo del recurrente interponer ambos
recursos o uno solo de ellos, sin que puedan las autoridades recurridas

desestimar o rechazar un recurso porque el recurrente no haya interpuesto el
recurso previo.

Agradezco su atencion.
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