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Articulo 3. | Definicion de Gaceta

Medio oficial de publicacién de los acuerdos o resoluciones de la Asamblea
Institucional Representativa, el Consejo Institucional, la Rectoria, las
Vicerrectorias, las Direcciones de Campus Tecnoldgicos Locales y Centros
Académicos y de otras autoridades institucionales u 6rganos colegiados, cuyas
disposiciones deban ser conocidas por la Comunidad Institucional para lograr
eficacia juridica, o por ser de interés general.

También es el medio oficial de publicacion de las consultas a la Comunidad
Institucional que deba realizar el Consejo Institucional, derivadas de
obligaciones establecidas en el Estatuto Organico.

Podran publicarse acuerdos de orden general tomados porla FEITEC o la
FUNDATEC, que deban ser conocidos por la Comunidad Institucional.

| tomado del Reglamento de la Gaceta del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
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Sesion Ordinaria No. 3455, Articulo 9, del 24 de junio de 2026.
Modificacion del articulo 83-bis 4 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, relativo a las funciones del Consejo de las
Unidades Desconcentradas- Segunda votacién

RESULTANDO QUE:

1. En atencién al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las areas
de Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e
integral, en concordancia con los fines, principios y ejes de
conocimiento estratégicos que aporten al desarrollo sostenible e
inclusivo en procura de mejorar la calidad de vida de las personas.

3. Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos de
investigacion y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnolégico, y de
investigacion educativa y sociocultural, conforme a los fines,
principios, valores y ejes de conocimiento estratégicos, para
contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas, la
competitividad del pais o la generacion de conocimiento.

4. Extension y Accion Social. Se desarrollaran programas, proyectos
y actividades de extension y accion social, conforme a los fines,
principios, valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una
forma de vinculacién con los actores del desarrollo, publicos y
privados, proyectando la accion institucional en el ambito
sociocultural, educativo, productivo y organizativo, para contribuir en
el desarrollo integral del pais.

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios
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de innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas
eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas
con el Instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de
mejora continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de
los fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las
personas vinculadas con el instituto.

9. Desarrollo Regional. Se fortalecera la vinculacion permanente de
los campus tecnoldgicos locales y centros académicos con los
actores del sector sociocultural, ambiental y productivo, con
programas, proyectos y acciones académicas para contribuir a la
mejora de la calidad de vida de la poblacion de sus areas de
influencia. (Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre
2021, publicadas en la Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de
2021, y modificadas mediante la Sesién AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, con publicacion en la Gaceta N.° 1143 del 03 de
octubre de 2023)

2. El articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
establece en su inciso ¢, lo siguiente:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

c. Modificar e interpretar el Estatuto Organico dentro del ambito de
su

competencia y de acuerdo con los procedimientos establecidos al
efecto

en este Estatuto Organico.
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3. El articulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldégico de Costa Rica
indica:

Articulo 142

Las iniciativas de reforma e interpretacion al Estatuto Organico
tramitadas por el Consejo Institucional, cuyo alcance se encuentre
dentro de su ambito de competencia, seran estudiadas por una
comision permanente de este ultimo.

El dictamen de la Comision Permanente de Estatuto Organico del
Consejo Institucional debera comunicarse a la comunidad del
Instituto por lo menos veinte dias habiles antes de que se inicie su
discusion en el Consejo Institucional, para que los interesados
puedan analizarlo y enviar las observaciones que estimen
pertinentes.

Este tipo de reformas e interpretaciones al Estatuto Organico debera
ser aprobada por el Consejo Institucional en dos sesiones ordinarias
y con al menos el voto afirmativo de las dos terceras partes de sus
miembros.

El Consejo Institucional, aun dentro del ambito de su competencia,
no podra realizar modificaciones ni interpretaciones a las reformas
al Estatuto Organico aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa, antes de que transcurran dos afios de su entrada en
vigencia.

4. E| Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica con respecto a los
programas académicos y las personas docentes, establece lo siguiente:

Con respecto al personal académico:
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Articulo 102

Los profesores son los funcionarios, que, de acuerdo con su
vocacion, su formacion y la conveniencia del Instituto, se dedican
indistintamente a la docencia, la investigacion o la extension
tecnolégicas o educativas, como actividad principal dentro de un
departamento académico.

Los profesores seran contratados con base en un concurso de
antecedentes.

Con respecto a los programas académicos:

Articulo 119

Los programas de investigacion y extension estaran adscritos al
departamento académico mas afin. Por acuerdo del Consejo
Institucional y a recomendacion del Consejo de Investigacion y
Extension, los programas interdisciplinarios o que no tengan
departamento académico afin podran adscribirse a la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension. (El resaltado no es del original)

5. El articulo 83-bis 4 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica respecto a las unidades desconcentradas, sefala lo siguiente:

Articulo 83-bis 4: Integracién y Funciones del Consejo de Unidad
Desconcentrada

1. Integracion del Consejo de unidad

La unidad desconcentrada contara con un Consejo de Unidad, el
cual estara integrado de la siguiente manera:

a. La persona que ejerce la coordinacion de la unidad
desconcentrada, quien lo presidira.

b. Las personas con condicion de profesor o profesora que
desarrollan actividades académicas para la unidad
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desconcentrada con una jornada de medio tiempo o mas. Si
una de estas personas labora con una jornada ordinaria de
medio tiempo o0 mas, unicamente para esa unidad, participara
solamente del Consejo de Unidad Desconcentrada, pero en
caso que labore con una jornada ordinaria de medio tiempo o
mas para la unidad desconcentrada y medio tiempo o mas
para una escuela, un area u otra unidad desconcentrada,
debe seleccionar al consejo en el cual participara y debera
comunicar por escrito a sus superiores jerarquicos a cual
consejo decide integrarse, en un plazo maximo de diez dias
habiles después de la fecha del acto que formalmente le
genero esa condicion.

En el consejo al cual decida integrarse sera un miembro de
pleno derecho y obligacion. Mientras cumpla los requisitos,
formara parte del consejo por un periodo minimo de dos (2)
arnos.

c. En unidades desconcentradas académicas que desarrollan
“programas desconcentrados” de caracter docente, se incluira
una representacion estudiantil correspondiente al 25% del
total de los miembros del Consejo de Unidad Desconcentrada,
nombrados por la FEITEC de acuerdo con su normativa.

d. En las unidades desconcentradas en las que laboren tres (3) o
mas personas funcionarias de apoyo a la academia, contaran
con un representante.

2. Funciones del Consejo de unidad desconcentrada

Son funciones del Consejo de Unidad desconcentrada:

a. Proponer modificaciones a los planes de estudio de los
“programas desconcentrados” a su cargo las cuales seran
estudiadas y resueltas por el Consejo de Departamento
Académico que desconcentré el programa. Los cambios solo
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se podran aplicar si son aprobados por este ultimo,
conforme a la normativa vigente.

.. (el resaltado no corresponde al original)

6. Mediante el oficio UCDSJ-050-2024, fechado el 19 de agosto de 2024, la
Unidad de Cultura y Deporte de San José, remite a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, presidencia del Consejo Institucional la propuesta de reforma de los
articulos 54, 55, 56, 83-bis 2 y 83-bis 4 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, relativo a las unidades desconcentradas. Del oficio
mencionado se extrae lo siguiente:

RESUMEN

El Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica no
permite la participacion con voz y voto de las personas funcionarias
de una unidad desconcentrada en el Consejo de departamento
académico que le dio origen, con lo cual su capacidad de participar
democraticamente en las discusiones y toma de decisiones en torno
a los lineamientos académicos de sus programas y actividades se ve
imposibilitado. Esto constituye una situacion de inequidad entre las
personas docentes de un mismo departamento académico y sin
duda, priva de su valioso aporte este esencial proceso.

Los cambios propuestos para los articulos 54, 55, 56, 83-bis 2 y 83-
bis 4 del Estatuto Organico buscan consolidar la participacion
democratica de todas las personas profesoras que forman parte de
un departamento académico, en la toma de decisiones sobre sus
lineamientos académicos (docencia, investigacion, extension y
accion social).

Esta propuesta corrige la exclusion de ese importante debate y
favorece una patrticipacion plena en asuntos sustantivos sobre el
accionar permanente de un departamento académico y sus
programas académicos desconcentrados. Se considera que esto esta
relacionado con el modelo académico del ITCR en cuanto al clima y
cultura organizacional, puesto que se busca establecer mecanismos
de comunicacion que faciliten la interaccion y la informacion clara,
completa, relevante y oportuna entre las personas de la comunidad
institucional; asi como propiciar el desarrollo personal y profesional,



Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica | lunes 29 de junio 2026

individual y colectivo en un ambiente de motivacion, flexibilidad,
comunicacion agil, oportuna y efectiva para que todas las personas
de la institucion se desemperien apropiadamente en las diferentes
actividades. Estos cambios propuestos constituyen acciones de
mejora en el dialogo y toma de decisiones de los Departamentos
Académicos.

7. La Comision de Estatuto Organico ha realizado el analisis de la propuesta de
forma separada. Como resultado, se resolvio reformar los articulos 54 y 83-bis
2 (inciso h) del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
relativos a la conformacion de los consejos de departamento académico y a las
funciones de la persona coordinadora de unidad desconcentrada. Esta
decision se adopté mediante acuerdo del Consejo Institucional en la Sesidn
Ordinaria N.° 3426, articulo 11, celebrada el 14 de octubre de 2025.

8. El Consejo Institucional, en la Sesion Ordinaria N.° 3411, articulo 9, del 11 de
junio de 2025, acordo lo siguiente:

SE ACUERDA:

a. Someter a consulta de la comunidad institucional, por espacio de
veinte dias habiles, el dictamen de la Comision de Estatuto
Organico consistente en:

ii. Modificar los incisos a y b, del punto 2. del articulo 83 bis 4
del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
de modo que se lea de la siguiente manera:

Articulo 83-bis 4: Integracion y Funciones del Consejo de
Unidad Desconcentrada

2. Funciones del Consejo de unidad desconcentrada
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Son funciones del Consejo de Unidad desconcentrada:

a. Proponer la modificacion de las “actividades
desconcentrados en docencia, investigacion, extension o
accion social” a su cargo las cuales seran estudiadas y
resueltas por el Consejo de Departamento Académico que
desconcentro. Los cambios solo se podran aplicar si son
aprobados por este ultimo, conforme a la normativa
vigente.

b. Aprobar en primera instancia y proponer por medio de la
persona coordinadora de Unidad Desconcentrada al
Consejo de Departamento Académico que desconcentro el
programa, segun corresponda, los planes y programas de
docencia, investigacion, extension y accion social de la
unidad, para los que tenga competencia.

9. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3444, articulo 10, del 25 de
marzo de 2026, efectud la primera votaciéon de la propuesta de modificacion
de los articulos 51 bis (inciso c¢) y 83-bis 4 (punto 2, incisos a y b) del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, relativos a las Unidades
Desconcentradas, su definicion, integraciéon y funciones. Posteriormente, en la
Sesion Ordinaria N.° 3445, articulo 9, del 08 de abril de 2026, realizé la
segunda votacién de dicha propuesta, acordandose lo siguiente:

a. Modificar los articulos 51 bis (inciso c) y 83-bis 4 (punto 2, incisos
a y b) del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, segun se transcriben a continuacion:

i.  Modificar el inciso c, del articulo 51 bis del Estatuto Organico
del Instituto Tecnolbgico de Costa Rica, de modo que se lea de

la siguiente manera:

Articulo 51 bis. Tipos de unidades en Departamentos
Académicos

10
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Los Departamentos académicos podran desarrollar sus
actividades
por medio de los siguientes tipos de unidades:

c. Unidad desconcentrada

Es la subdependencia de un departamento académico que,
de manera permanente, desarrolla funciones académicas
en un campus tecnoldgico o centro académico diferente de
aquel en el que se encuentra adscrito el departamento del
cual depende.

Las unidades desconcentradas podran aprobar en primera
instancia, y realizar sus propias actividades académicas.
Estas actividades se aprobaran conforme a la normativa y
los procedimientos institucionales, segun sus competencias.

La creacion, modificacion, eliminacion, estructura y
funcionamiento de este tipo de unidades se regira por lo
dispuesto en este Estatuto Organico y en los reglamentos
respectivos.

Modificar los incisos a y b, del punto 2. del articulo 83-bis 4 del
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, de
modo que se lea de la siguiente manera:

Articulo 83-bis 4: Integracion y Funciones del Consejo de
Unidad Desconcentrada

2. Funciones del Consejo de unidad desconcentrada

Son funciones del Consejo de Unidad desconcentrada:
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a. Proponer la modificacion de las actividades académicas a
su cargo las cuales seran estudiadas y resueltas por el
Consejo de Departamento Académico que desconcentro.
Los cambios solo se podran aplicar si son aprobados por
este dltimo, conforme a la normativa vigente.

b. Aprobar en primera instancia y proponer por medio de la
persona coordinadora de Unidad Desconcentrada al
Consejo de Departamento Académico que desconcentro la
funcién, segun corresponda, los planes y programas de
docencia, investigacion, extension y accion social de la
unidad, para los que tenga competencia.

10. Enla Sesion Ordinaria N.° 3448, articulo 11, celebrada el 06 de mayo de
2026, se acogi6 el dictamen de la Comisién de Estatuto Organico en cuanto a
la admisibilidad del recurso de revocatoria precitado, en consecuencia, el
Consejo Institucional resolviod lo siguiente:

a. Admitir para el estudio correspondiente, el recurso de revocatoria
interpuesto por la sefiora Eileen Barrantes Barrantes, profesora de
la Unidad Desconcentrada de Administracion de Empresas en el
Campus Tecnolégico Local San Carlos, asi como por la sefiora Ana
Gabriela Viquez Paniagua, el sefior Alfredo Alfaro Ramos y el sefior
Oscar Cordoba Artavia, profesores de la misma unidad
desconcentrada, con respecto al acuerdo de la Sesién Ordinaria
N.° 3445, articulo 9, del 08 de abril de 2026, referido relativo a la
modificacion de los articulos 51 bis y 83-bis 4 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, sobre las
Unidades Desconcentradas, su definicion, integracion y funciones,
con miras a establecer una resolucion por el fondo.

11. El Consejo Institucional, en la Sesién Ordinaria N.° 3452, articulo 11, del
03 de junio de 2026, acordo lo siguiente:

12
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a. Acoger parcialmente el recurso de revocatoria contra el acuerdo
de la Sesion Ordinaria N.°3445, articulo 9, del 08 de abril de
2026, presentado por la sefiora Eileen Barrantes Barrantes, por la
sefiora Ana Gabriela Viquez Paniagua, el sefior Alfredo Alfaro
Ramos y el sefior Oscar Cordoba Artavia, profesores de la Unidad
Desconcentrada de Administracion de Empresas del Campus
Tecnolégico Local San Carlos, unicamente en cuanto a la
necesidad de precisar la redaccion del articulo 83-bis 4, punto 2,
inciso a, rechazandose la propuesta de texto formulada por las
personas recurrentes y rechazandose la solicitud de interpretacion
del alcance del término “actividades académicas”.

b. Retrotraer a la etapa previa de la primera votacion, la reforma del
articulo 83-bis 4 (punto 2, inciso a) del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, aprobada en las sesiones
ordinarias N.° 3444, articulo 10 y N.° 3445, articulo 9, derogando
con esto lo resuelto en el punto a, inciso ii en lo relativo a dicha
modificacion.

c. Solicitar a la Comision de Estatuto Organico que, en el marco de
sus competencias, estudie y haga llegar una propuesta de
modificaciéon que permita subsanar la necesidad de precision
advertida en la resolucion del presente recurso.

12. La Comision de Estatuto Organico emitio, mediante acuerdo de la reunién
N.° 454-2026, realizada el 12 de junio 2026, el siguiente dictamen:

Resultando que:

1. El articulo 18, inciso c, del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoloégico de Costa Rica establece que el Consejo Institucional
tiene la funcion de modificar e interpretar dicho Estatuto, siempre
que esté dentro de su competencia y siguiendo los procedimientos
establecidos.

2. El articulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica establece que las iniciativas de reforma o
interpretacion de este cuerpo normativo, cuando sean tramitadas
por el Consejo Institucional y estén dentro de su ambito de

13
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competencia, seran analizadas por una comision permanente
designada por este 6rgano.

. En la reunién N.° 411, celebrada el 6 de septiembre de 2024, la

Comisién de Estatuto Organico dictaminé solicitar criterio a las
diferentes unidades desconcentradas de las Escuelas que cuentan
con dichas unidades, asi como al Consejo de Docencia, sobre la
propuesta de modificacion de los articulos 54, 55, 56, 83-bis 2 y
83-bis 4 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica. Esta solicitud fue formalizada mediante el oficio SCI-847-
2024, del 16 de septiembre de 2024, en el cual se establecio como
fecha limite de respuesta el 16 de octubre de 2024.
Posteriormente, el plazo fue ampliado hasta el 14 de noviembre de
2024, lo cual se comunic6 mediante el oficio SCI-966-2024.

. Mediante el oficio VIESA-022-2025, fechado 31 de enero de 2025,

la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos en
conjunto con la Direccion de la Escuela de Cultura y Deporte y la
Unidad de Cultura y Deporte San José, remiten las siguientes
observaciones sobre lo solicitado en el oficio SCI-1110-2024
relativo a la “Condicion de la Unidad de Cultura y Deporte del CTC
a la luz de la consulta sobre la propuesta de modificacion de los
articulos 56 (inciso e), 59 (inciso o), 68 (inciso h) y 83-bis 4 (inciso
n) del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica”.
De este oficio se destaca lo siguiente:

Antecedentes

» La Escuela de Cultura y Deporte desarrolla programas de
docencia, investigacion, extension y accion social desde el
momento fundante de la institucion hace mas de 50 afos.
Como Escuela de cursos de servicio, esta presente en los
planes de estudio de grado para todas las carreras del ITCR
desde el | Congreso Institucional en 1991 (en que se
acuerda integrar las carreras nocturnas que antes no tenian

14
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su actividad cultural y deportiva) y, de manera singular
desarrolla programas con grupos artisticos y deportivos y,
proyectos culturales comunitarios como Casa de la Ciudad
y Casa Cultural Amoén/Amoén Cultural. Siendo una
dependencia académica, ha estado localizada en la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
durante toda esta trayectoria.

1. ¢Como esta entendiendo su dependencia como “programa
academico”?

El Estatuto Organico define en su Articulo 51 “El
departamento y sus tipos” que “Los departamentos
academicos son aquellos que tienen la responsabilidad de
ofrecer ensefianza, investigacion y extension. Podran
desarrollar tanto proyectos como actividades productivas y
otras afines a su campo de accion, segun sus
posibilidades”. Sin embargo, considerando que ni en el
Estatuto Organico, el Glosario Institucional y el Reglamento
de Ensefianza y Aprendizaje se brinda una definicion
especifica de “programa académico”, esta Vicerrectoria, la
Direccion de la Escuela de Cultura y Deporte y la Unidad de
Cultura y Deporte San José lo concibe como “aquel
resultado misional que el articulo 51 encarga a los
departamentos académicos con el fin de desarrollar
actividades académicas de docencia, investigacion,
extension y accion social”.

Estos programas académicos, son ejecutados por personas
que tienen a su cargo:

a. la oferta docente dentro de una carrera especifica o
mediante cursos de servicio para otras carreras,
dedicadas a areas afines de su quehacer, con la
finalidad de estudiar, investigar y analizar contenidos,
mejorar estrategias pedagdgicas, entre otras funciones.

15
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b. El desarrollo de actividades, proyectos y otros
programas especificos de investigacion, extension y
accion social.

El Estatuto Organico faculta a los departamentos
académicos a que un programa académico pueda
desarrollarse de manera desconcentrada.

2. A laluz del aspecto anterior ; como categoriza la Unidad
de Cultura y Deporte?

Como se indicé en los antecedentes de esta respuesta, la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
(VIESA) tiene la particularidad que comparte programas
académicos con programas de apoyo a la academia, en el
caso particular de las areas de cultura y deporte, ambas
estan adscritas a la Escuela de Cultura y Deporte
(departamento académico) y por su actividad sustantiva
tanto en la academia como en la investigacion, extension y
la accion social forman parte activa tanto de la VIESA como
de la Vicerrectoria de Docencia.

La Escuela de Cultura y Deporte es un importante
departamento con accionar transversal a todos los planes
de estudio de carreras de grado del ITCR, y su aporte es
esencial a la formacion integral humanistica no sélo a
través de la docencia, sino también por su especial
quehacer de investigacion, extension y accion social con el
desarrollo de programas culturales y deportivos tanto para
la institucion como para las comunidades y la
representacion institucional en estos ambitos humanisticos
a nivel universitario nacional e internacional. Para el afio
2025 la Escuela de Cultura y Deporte tiene aprobados en la
ultima ronda de proyectos de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension 3 proyectos de investigacion y 1
proyecto de extension.

En correspondencia con lo anterior, el programa académico
que se ofrece en San José (que incluye quehacer en
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docencia, investigacion, extension y accion social) ha
trabajado hasta el dia de hoy adscrito a la Escuela de
Cultura y Deporte, brindando una oferta que ha respondido
a la comunidad institucional y a las necesidades locales y
nacionales.

5. En la Sesion Ordinaria N.° 3411, articulo 9, del 11 de junio de
2025, el Consejo Institucional sometio a consulta de la comunidad
institucional la reforma de los articulos 51 bis y 83-bis 4 del
Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica, relativa
a las Unidades Desconcentradas, su definicion, integracion y
funciones.

6. A partir de la consulta realizada a la comunidad institucional se
recibieron observaciones de las siguientes instancias
institucionales, las cuales ingresaron durante el plazo establecido:

a. Oficio ICA-155-2025 fechado el 31 de julio de 2025, remitido
por el master Andrés Viquez Viquez, coordinador de la
Carrera de Ingenieria en Computacion del Centro Académico
de Alajuela, dirigido a la master Maritza Agliero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
comunicando el acuerdo del Consejo de Unidad, Sesion
Extraordinaria N.°19-2025, articulo 2 del 31 de julio de
2025.

b. Oficio IESC-119-2025 fechado el 24 de julio de 2025,
suscrito por el master Leonardo Cardinale, presidente del
Consejo de la Unidad Desconcentrada de Electronica del
Campus Tecnologico Local San Carlos, dirigido a la Secretaria
del Consejo Institucional, en el que comunica el acuerdo del
Consejo de la Consulta Formal N.°10-2025, articulo 1.

c. Oficio ICSC-159-2025, fechado el 31 de julio de 2025,
remitido por el master Efrén Jiménez Delgado, coordinador de
la Carrera de Ingenieria en Computacién del Campus
Tecnoloégico Local San Carlos, dirigido a la Secretaria del
Consejo Institucional, comunicando el acuerdo tomado en el
Consejo Extraordinario de la Unidad Desconcentrada de
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Computacion N° 12-2025, articulo 1, celebrado el 28 de julio
de 2025.

7. El Consejo Institucional en la Sesioén Ordinaria N.°
3445, articulo 9, del 08 de abril de 2026, acordd en lo
conducente:

a. Modificar los articulos 51 bis (inciso c) y 83-bis 4 (punto 2,
incisos a y b) del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, segun se transcriben a continuacion:

ii. Modificar los incisos a y b, del punto 2. del articulo 83-bis 4
del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa
Rica, de modo que se lea de la siguiente manera:

Articulo 83-bis 4: Integracion y Funciones del Consejo de
Unidad Desconcentrada

2. Funciones del Consejo de unidad desconcentrada
Son funciones del Consejo de Unidad

desconcentrada:

a. Proponer la modificacion de las actividades
académicas a su cargo las cuales seran estudiadas y
resueltas por el Consejo de Departamento Académico
que desconcentrd. Los cambios solo se podran aplicar
Si son aprobados por este ultimo, conforme a la
normativa vigente.

8. Con motivo del recurso de revocatoria interpuesto mediante el oficio
AESC-49-2026, el Consejo Institucional, en la Sesion Ordinaria N.°
3452, articulo 11, del 03 de junio de 2026, acordo retrotraer la
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reforma del articulo 83-bis 4 (punto 2, inciso b) del Estatuto
Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica al estado procesal
correspondiente, segun se detalla a continuacion:

a. Acoger parcialmente el recurso de revocatoria contra el
acuerdo de la Sesion Ordinaria N.°3445, articulo 9, del 08
de abril de 2026, presentado por la seriora Eileen
Barrantes Barrantes, por la sefiora Ana Gabriela Viquez
Paniagua, el sefior Alfredo Alfaro Ramos y el sefior Oscar
Cdrdoba Artavia, profesores de la Unidad Desconcentrada
de Administracion de Empresas del Campus Tecnolbgico
Local San Carlos, tnicamente en cuanto a la necesidad de
precisar la redaccion del articulo 83-bis 4, punto 2, inciso
a, rechazandose la propuesta de texto formulada por las
personas recurrentes y rechazandose la solicitud de
interpretacion del alcance del término “actividades
acadéemicas’.

b. Retrotraer a la etapa previa de la primera votacion, la
reforma de 83-bis 4 (punto 2, incisos a) del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
aprobada en las sesiones ordinarias N.°3444, articulo 10
y N.°3445, articulo 9, derogando con esto lo resuelto en el
punto a, inciso ii en lo relativo a dicha modificacion.

c. Solicitar a la Comision de Estatuto Organico que, en el
marco de sus competencias, estudie y haga llegar una
propuesta de modificacion que permita subsanar la
necesidad de precision advertida en la resolucion del
presente recurso.

Considerando que:

1. El Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
confiere a los Departamentos Académicos la potestad de
proponer, desarrollar y gestionar programas de docencia,
investigacion, extension y accion social, tanto en el campus
tecnolbgico o centro académico al que se encuentren adscritos
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como en otros recintos institucionales, de conformidad con las
necesidades y estrategias de desarrollo institucional.

. Esta Comision considera necesario recalcar que las disposiciones

del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
deben interpretarse de manera integral, sistematica y armonica,
evitando analisis aislados de sus normas. En consecuencia, el
alcance de cada disposicion debe valorarse en funcién del
conjunto del ordenamiento institucional, sus principios
orientadores y los fines que persigue. Asimismo, debe reconocerse
que, debido a la naturaleza general y estructural propia del
Estatuto Organico, muchas de sus disposiciones requieren ser
desarrolladas mediante normativa institucional de caracter
general o especifico, encargada de precisar procedimientos,
competencias y mecanismos para su adecuada aplicacion.

. Las observaciones recibidas se orientan principalmente a evitar

que la figura de la unidad desconcentrada se reduzca a una
instancia meramente ejecutora de decisiones adoptadas por el
departamento titular. En particular, se plantea la necesidad de
garantizar que dichas unidades participen activamente en los
procesos de planificacion, diserio y desarrollo de las actividades
académicas bajo su responsabilidad, atendiendo la preocupacion
de que la reforma propuesta pueda limitar su capacidad de
gestion académica o incrementar su dependencia operativa
respecto del departamento titular.

. Las Politicas Generales Institucionales reconocen expresamente la

importancia estratégica del desarrollo regional y de la vinculacion
efectiva de los campus tecnoldgicos y centros académicos con sus
respectivos entornos. Este enfoque forma parte del compromiso
institucional con la generacion de valor publico y el cumplimiento
de su misién. En este contexto, la desconcentracion académica
constituye un mecanismo organizativo y funcional destinado a
garantizar el acceso territorial a la oferta académica, responder a
las particularidades sociales, econoémicas y productivas de las
distintas regiones y fortalecer la articulacion con los actores
locales, en concordancia con el principio de pertinencia
institucional.

. Las reformas planteadas tienen como propdsito clarificar el

concepto de unidad desconcentrada dentro del ordenamiento
institucional, resolver la ambigliedad interpretativa relativa al
alcance del término “programa académico”, permitir la inclusion
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de unidades que desarrollan de forma organizada y permanente
funciones académicas sustantivas aun cuando no administren
una carrera, preservar su autonomia funcional en primera
instancia y, con ello, fortalecer la coherencia del modelo de
gobernanza académica.

. Una definicion excesivamente restrictiva del alcance de la
desconcentracion académica podria limitar la capacidad
institucional para adaptarse y responder oportunamente a las
necesidades emergentes de los distintos territorios, afectando la
flexibilidad necesaria para el cumplimiento eficaz de los fines
institucionales en los diversos contextos regionales.

. Desde la perspectiva de la técnica normativa aplicable al ambito
universitario, resulta indispensable que las definiciones
incorporadas en el Estatuto Organico satisfagan criterios de
claridad, coherencia y adecuada delimitacion de competencias,
con el propdsito de resguardar la seguridad juridica y prevenir
interpretaciones ambiguas. En consecuencia, se estima
conveniente adoptar una redaccion que preserve el caracter de
subdependencia académica de las unidades desconcentradas,
exija el desarrollo permanente y organizado de funciones
sustantivas, permita la conformacion de distintos nucleos
programaticos segun las necesidades institucionales y
territoriales, y mantenga la potestad de direccion académica del
departamento titular, en concordancia con el principio de unidad
de gestion académica.

. Las observaciones recibidas en el recurso de revocatoria, en
conjunto con el analisis efectuado por esta Comision, evidencia la
conveniencia de precisar el alcance del inciso a del punto 2 del
articulo 83-bis 4, con el propdsito de rescatar el espiritu original
de la disposicion. Dicho espiritu se orienta a delimitar con mayor
claridad cuales asuntos y actividades académicas deben ser
conocidos y aprobados por el Consejo de Departamento
Académico, sin desnaturalizar el caracter general y estructural
propio del Estatuto Organico.

. La reforma propuesta tiene como finalidad fortalecer la claridad y
precision de la norma, evitando que la amplitud de ciertos
términos dé lugar a interpretaciones que dificulten una adecuada
delimitacion competencial. Todo ello se plantea sin menoscabar el
nivel de generalidad que corresponde al Estatuto Organico ni
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trasladar a este instrumento materias que, por su naturaleza,

deben ser desarrolladas mediante regulacion reglamentaria.

10. Esta Comision analizo la propuesta de modificacion del articulo
83-bis 4, punto 2. Inciso a, del Estatuto Organico del Instituto

Tecnoloégico de Costa Rica, por lo que se presenta el siguiente

cuadro:

Texto vigente Texto consultado ala | Texto propuesto por la Observaciones
comunidad Comision de Estatuto | de la Comision
institucional Organico de Estatuto
Organico

Articulo 83-bis 4:
Integracién y Funciones
del Consejo de Unidad
Desconcentrada

2. Funciones del
Consejo de unidad
desconcentrada

Son funciones del

Articulo 83-bis 4:
Integracion y
Funciones del Consejo
de Unidad
Desconcentrada

2. Funciones del
Consejo de unidad
desconcentrada

Son funciones del

Articulo 83-bis 4:
Integracion y
Funciones del Consejo
de Unidad
Desconcentrada

2. Funciones del
Consejo de unidad
desconcentrada

Son funciones del

. . Consejo de Unidad Consejo de Unidad
Consejo de Unidad ) )
) desconcentrada: desconcentrada: ,
desconcentrada: Se ajusta para
delimitar con
a. Proponer a. Proponer la a. Proponer al maly or claridad
s modificacion de las Consejo de cuales asuntos y
modificaciones a los . actividades
. actividades Departamento
planes de estudio de . académicas
los “programas desconcentradas Académico que
” en docencia, efectud la deben ser
desconcentrados” a ) . . conocidos y
su cargo las cuales investigacion, desconcentracion,

. . extension o accion las modificaciones | 2P robados por el
seran estudiadas y ] Consejo de
resueltas por el social a su cargo a los planes de
Consejo de las cuales seran estudio de los Zep ar,tar.n ento

estudiadas y programas cademico.
Departamento
.y resueltas por el desconcentrados y
Académico que )
. Consejo de a los programas de
desconcentro el
Departamento cursos a su cargo,

programa. Los
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cambios solo se Académico que segun la normativa
podran aplicar si son desconcentro. Los vigente.
aprobados por este cambios solo se
ultimo, conforme a la podran aplicar si
normativa vigente. son aprobados por

este ultimo,

conforme a la
normativa vigente.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional continuar con el
tramite y someter a primera votacion la reforma del articulo 83-bis
4, punto 2. incisos a, del Estatuto Organico del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, como se muestra en la columna “Texto

propuesto”:

Texto vigente Texto propuesto
Articulo 83-bis 4: Integracion y Articulo 83-bis 4: Integracion y
Funciones del Consejo de Unidad Funciones del Consejo de Unidad
Desconcentrada Desconcentrada
2. Funciones del Consejo de unidad 2. Funciones del Consejo de unidad
desconcentrada desconcentrada

Son funciones del Consejo de Unidad Son funciones del Consejo de

desconcentrada: Unidad desconcentrada:
a. Proponer modificaciones a a. Proponer al Consejo de

los planes de estudio de los Departamento Académico
‘programas que efectud la
desconcentrados” a su cargo desconcentracion, las
las cuales seran estudiadas y modificaciones a los planes
resueltas por el Consejo de de estudio de los programas
Departamento Académico desconcentrados y a los
que desconcentro el programas de cursos a su

programa. Los cambios solo
se podréan aplicar si son
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aprobados por este dltimo, cargo, segun la normativa
conforme a la normativa vigente.
vigente.

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que solicite a la
presidencia del Consejo Institucional incluir en la agenda de una
proxima sesion ordinaria esta propuesta para su segunda
votacion, conforme al articulo 142 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

13. Enla Sesion Ordinaria N.° 3454, articulo 10, del 17 de junio de 2026, el
Consejo Institucional, en atencion al articulo 142 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, realizo la primera votacion de la propuesta
denominada: Modificacién del articulo 83-bis 4 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, relativo a las funciones del Consejo de las
Unidades Desconcentradas.

CONSIDERANDO QUE:

1. La Comisién de Estatuto Organico dictamind positivamente una propuesta de
reforma de los articulos 51 bis y 83-bis 4 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, la cual busca seguir fortaleciendo la pertinencia,
funcionamiento e impacto de las unidades desconcentradas. Mas aun cuando
han significado un mecanismo de alto nivel para ofrecer oferta académica de
calidad en los diferentes recintos del ITCR.

2. Enla Sesion Ordinaria N.° 3411, articulo 9, del 11 de junio de 2025, este
Consejo Institucional sometié a consulta de la comunidad institucional una
propuesta de reforma al articulo 83-bis 4, garantizando su participacion a lo
que establece el articulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica.

3. Mediante acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3445, articulo 9, del 08 de abril
de 2026, este Consejo aprobd modificaciones al articulo 83-bis 4 (punto 2,
incisos a y b) del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldégico de Costa Rica, lo
cual constituye el antecedente normativo directo de la presente revision.
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Contra dicho acuerdo se interpuso recurso de revocatoria por parte de
personas funcionarias de la Unidad Desconcentrada de Administracion de
Empresas del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, el cual fue admitido para
estudio por el Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3448, articulo
11, del 06 de mayo de 2026. Posteriormente, en la Sesién Ordinaria N.° 3452,
articulo 11, del 03 de junio de 2026, este Consejo resolvidé acoger
parcialmente dicho recurso, exclusivamente en lo relativo a la necesidad de
precisar la redaccion del inciso a del punto 2 del articulo 83-bis 4,
retrotrayendo el procedimiento a la etapa previa de la primera votacién y
solicitando a la Comisién de Estatuto Organico la elaboracion de una nueva
propuesta.

La Comision de Estatuto Organico, en ejercicio de sus competencias, efectud
el analisis correspondiente, tomando en consideracién las observaciones
formuladas durante la consulta institucional, asi como los argumentos
expuestos en el recurso de revocatoria. De dicho analisis se desprende la
necesidad de precisar el alcance del inciso a del punto 2 del articulo 83-bis 4,
a fin de delimitar con mayor claridad las competencias del Consejo de Unidad
Desconcentrada y del Consejo de Departamento Académico, evitando
ambigledades interpretativas.

La propuesta elaborada por la Comision de Estatuto Organico permite precisar
que las modificaciones que podrian ser propuestas por las unidades
desconcentradas se refieren a los planes de estudio de los programas
desconcentrados y a los programas de cursos a su cargo, conforme a la
normativa vigente, fortaleciendo asi la seguridad juridica y la claridad
competencial.

Este Consejo acoge la recomendacion de la Comision de Estatuto Organico de
continuar con el tramite de reforma del articulo 83-bis 4, punto 2, inciso a, del
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, conforme al
procedimiento establecido en el articulo 142 de dicho cuerpo normativo, bajo
los textos que se detallan en su dictamen en el resultando 12.

En la Sesion Ordinaria N.° 3454, articulo 10, del 17 de junio de 2026, el
Consejo Institucional, en atencion al articulo 142 del Estatuto Organico del
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Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, registré la primera sesién en la que fue
sometida a votacioén la reforma en tramite.

Corresponde al Consejo Institucional continuar con el tramite y someter a
segunda votacion la propuesta denominada: Modificacion del articulo 83-bis 4
del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica, relativo a las
funciones del Consejo de las Unidades Desconcentradas.

SE ACUERDA:

a.

b.

Modificar el articulo 83-bis 4 especificamente el punto 2, inciso a, del
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, segun se transcribe
a continuacion:

Articulo 83-bis 4: Integracion y Funciones del Consejo de
Unidad Desconcentrada

2. Funciones del Consejo de unidad desconcentrada

Son funciones del Consejo de Unidad desconcentrada:

a. Proponer al Consejo de Departamento Académico que efectud
la desconcentracion, las modificaciones a los planes de estudio
de los programas desconcentrados y a los programas de
CUrsos a su cargo, segun la normativa vigente.

Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacién ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente a su notificacion o publicacion. La persona interesada
podra presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcion del plazo establecido.
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ACUERDO FIRME

Sesion Ordinaria No. 3455, Articulo 10, del 24 de junio de 2026.
Modificacion de los plazos establecidos en los Transitorios | y 1l del
Reglamento para los Programas de Investigacion y de Extension del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (Atencidn del oficio CIE-182-
2026)

RESULTANDO QUE:

1. En cumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea
Institucional Representativa constituyen la base para la toma de decisiones
del Consejo Institucional. En lo conducente, interesan las que se indican a
continuacion:

3. Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos de
investigacion y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnolégico, y
de investigacion educativa y sociocultural, conforme a los fines,
principios, valores y ejes de conocimiento estratégicos, para
contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas, la
competitividad del pais o la generacion de conocimiento.

4. Extension y Accién Social. Se desarrollaran programas,
proyectos y actividades de extension y accion social, conforme a
los fines, principios, valores y ejes de conocimiento estratégicos,
como una forma de vinculaciéon con los actores del desarrollo,
publicos y privados, proyectando la accion institucional en el
ambito sociocultural, educativo, productivo y organizativo,
para contribuir en el desarrollo integral del pais.

5. Gestion Institucional: Se fomentaran las mejores practicas
de gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo
principios de innovacion y excelencia, con la incorporacion de
plataformas eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los
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fines y principios institucionales para lograr la satisfaccion de
las personas vinculadas con el instituto

6.Calidad: Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion
se desarrolle con criterios de excelencia generando una
cultura de mejora continua en todos los procesos
institucionales, a través de la autoevaluacion, certificacion y
acreditacion, para el cumplimiento de los fines y principios
institucionales y la satisfaccion de todas personas
vinculadas con el instituto. (Aprobadas en Sesion AIR-99-
2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.°
851 del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-
2023 del 27 de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta
N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica establece como
funciones del Consejo Institucional, lo siguiente:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales
necesarios para el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos
propios, excepto aquellos que regulen el funcionamiento de la
Asamblea Institucional Representativa y del Congreso
Institucional.

3. Los articulos 118 y 119 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, establecen lo siguiente:

Articulo 118

La investigacion y la extension se organizaran por programas, los
que estaran constituidos por un proyecto o grupo de proyectos
afines, tendientes a solucionar un problema especifico o a atender
una necesidad.

La Vicerrectoria de Investigacion y Extension, por medio de sus
organos especializados, y en conjunto con la persona directora del
Departamento respectivo, evaluara peridodicamente la calidad de
estas labores y velara porque cumplan los lineamientos
establecidos.
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Articulo 119

Los programas de investigacion y extension estaran adscritos al
departamento académico mas afin. Por acuerdo del Consejo
Institucional y a recomendacion del Consejo de Investigacion y
Extension, los programas interdisciplinarios o que no tengan
departamento académico afin podran adscribirse a la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension. (El resaltado no pertenece al original)

4. El articulo 12 del Reglamento de Normalizacién Institucional establece que:

Articulo 12 Sobre la creacion, modificacion o derogatoria de un
reglamento general

Cuando se trate de una solicitud de creacion, modificaciéon o
derogatoria de un reglamento general, se procedera de la siguiente
manera:

a. Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podra
proponer al Consejo Institucional la iniciativa de creacion,
modificacién o derogatoria de un reglamento general. La
iniciativa debera ser acompariada de un texto base a considerar,
asi como de su respectiva motivacion.

b. El Consejo Institucional designara entre sus comisiones
permanentes, el estudio de su procedencia.

c. La Comisién Permanente valorara si considera la propuesta
procedente.

c.1. De considerarla procedente:

c.1.1 En el caso de reformas parciales que no
impliquen cambios sustanciales en dicha normativa,
la Comision Permanente respectiva podra dar curso
ella misma al tramite de analisis y dictamen.

¢.1.2 En cualquier otro caso, la Comision Permanente
conformara una Comisiéon Ad-hoc y trasladara la propuesta
para el analisis y dictamen respectivo.

c.2 De no considerarla procedente, lo comunicara al Consejo
Institucional por medio de un oficio, el cual debera indicar
las justificaciones para su decision.
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d. Sila propuesta fue considerada procedente y el analisis lo realizo
la misma Comision Permanente, ésta debera presentar la
propuesta final al pleno del Consejo Institucional para su
conocimiento y decision final.

... (El resaltado no pertenece al original)

5. Enla Sesion Ordinaria N.° 3429, articulo 13, del 5 de noviembre de 2025, el
Consejo Institucional aprobo el Reglamento para los Programas de
Investigacion y de Extension del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Este
reglamento fue publicado en fecha 10 de noviembre de 2025 mediante la
Gaceta N.° 1301-2025, y compartida a la comunidad institucional por medios
digitales en esa misma fecha.

6. Los Transitorios | y Il del Reglamento para los Programas de Investigacion y
de Extension del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica establecen lo siguiente:

Transitorio I

El Consejo de Investigacion y Extension dispondra de un plazo
maximo de seis meses calendario, contados a partir de la
publicacién de este reglamento en la Gaceta, para elaborar y
publicar los formatos y procedimientos correspondientes a las
actividades de los programas de investigacion y extension que le
competen, conforme a lo establecido en el presente reglamento.

Transitorio Il

El Consejo de Investigacion y Extension contara con el plazo
maximo de un ano, contado a partir de la publicacion de este
reglamento en la Gaceta, para establecer y publicar los
instrumentos para la inscripcion, evaluacion y seqguimiento de los
programas de investigacion y extension bajo su competencia, de
conformidad con lo dispuesto en este reglamento. (El resaltado no es
del original)

7. Mediante el oficio CIE-182-2026 fechado el 29 de mayo de 2026, suscrito por
el master Andrés Robles Ramirez, entonces presidente a. i., del Consejo de
Investigacion y Extension, dirigido a la master Laura Hernandez Alpizar,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles,
comunica el acuerdo del Consejo de Investigacion y Extensién de la Sesién
Ordinaria Num.17-2026, articulo 13, celebrada el 28 de mayo de 2026, en el
que solicita prérroga para la atencién de los Transitorios | y Il del Reglamento
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para los Programas de Investigacion y de Extension del Instituto Tecnologico
de Costa Rica.

8. La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles dictamind en su reunién
N.° 942, efectuada el 16 de junio de 2026, lo siguiente:

Resultando que:

1. Segun lo que establece el inciso f del articulo 18 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica, es competencia
del Consejo Institucional modificar los reglamentos generales.

2. El Consejo Institucional en la Sesioén Ordinaria N.° 3429, articulo
13, del 5 de noviembre de 2025 aprobo el Reglamento para los
Programas de Investigacion y de Extension del Instituto
Tecnoloégico de Costa Rica. Este reglamento fue publicado en la
Gaceta N.° 1301-2025 del 10 de noviembre de 2025, y entr6 a
regir el 01 de junio de 2026.

3. Los Transitorios | y Il del precitado reglamento indican lo
siguiente:

Transitorio I

El Consejo de Investigacion y Extension dispondra de un
plazo maximo de seis meses calendario, contados a partir de
la publicacion de este reglamento en la Gaceta, para
elaborar y publicar los formatos y procedimientos
correspondientes a las actividades de los programas de
investigacion y extension que le competen, conforme a lo
establecido en el presente reglamento.

Transitorio Il

El Consejo de Investigacion y Extension contara con el plazo
maximo de un afio, contado a partir de la publicacion de este
reglamento en la Gaceta, para establecer y publicar los
instrumentos para la inscripcion, evaluacion y seguimiento
de los programas de investigacion y extension bajo su
competencia, de conformidad con lo dispuesto en este
reglamento.
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4. Mediante el oficio CIE-182-2026, fechado el 29 de mayo de 2026
y suscrito por el master Andrés Robles Ramirez, entonces
presidente a. i. del Consejo de Investigacion y Extension, y dirigido
a la master Laura Hernandez Alpizar, coordinadora de la Comision
de Asuntos Académicos y Estudiantiles, se comunica el acuerdo
del Consejo de Investigacion y Extension, en el que solicita una
prorroga para la atencion de los Transitorios | y Il del Reglamento
para los Programas de Investigacion y de Extension del Instituto
Tecnoloégico de Costa Rica, indicando lo siguiente:

CONSIDERANDO QUE:

1. En el Capitulo VII. Transitorios, en el Transitorio | del
Reglamento de Programas de Investigacion y Extension
del Instituto Tecnoloégico de Costa Rica [sic), indica:

2. En el Capitulo VII. Transitorios, en el Transitorio Il del
Reglamento de Programas de Investigacion y Extension
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica [sic), indica:

[..]
c. Instruir al Consejo de Investigacion y Extension para que:

i. Al elaborar los formatos para la inscripcion de
programas de investigacion o extension, el plan anual
de trabajo y el informe anual de gestion, considere la
lista de requerimientos establecidos en la propuesta de
reglamento presentada mediante el oficio CIE-492-
2024, del 18 de diciembre de 2024.

iil. Adopte las medidas necesarias para que, a la entrada
en vigencia de este reglamento, los formatos
mencionados estén disponibles conforme a lo
establecido en esta normativa.
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Derogue las Normas para la gestion de programas de
investigacion y extension en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica.

Evalué el funcionamiento, situacion actual,
disponibilidad de recursos financieros y de talento
humano, asi como el impacto de los programas de
investigacion y extension de la Institucion. El informe
debera incluir una descripcion precisa de los criterios
de evaluacion.

3. La Comisién de Evaluacion de Programas de Investigacion

y Centros de Investigacion y Extension, interpreta que el
tiempo limite para cumplir con los Transitorio | y Il es
mayo 2026 y noviembre 2026, respectivamente; ya que se
indico “meses calendario”.

4. En la Sesion Ordinaria N°32-2025, articulo 10, del

Consejo de Investigacion y Extension, celebrada el 27 de
noviembre de 2025, comunicado al Consejo Institucional
por medio del memorando CIE-382-2025, se acordo:

Derogar las Normas para la gestion de programas de
investigacion y extension en el Instituto Tecnologico
de Costa Rica.

[..]

. La Comision de Evaluacion de Programas de Investigacion
y Centros de Investigacion y Extension, con el apoyo
técnico de las dependencias de la VIE, ha trabajado
durante el segundo semestre 2025 y primer semestre
2026, en multiples actividades propias de sus funciones,
tales como:

1.1.  Revision y seguimiento de informes finales y planes

de trabajo de programas y centros

1.2.  Recategorizacion de centros (CETIA-CIGA)
1.3. La propuesta del Reglamento de Laboratorios

Institucionales para Investigacion y Extension del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, aprobada por
el CIE en la Sesion 11-2026 del 26 de marzo, y
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de Costa Rica

comunicado al Consejo Institucional por medio del
memorando CIE-124-2026.

La propuesta del Reglamento de Centros de
Investigacion y Extension del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, el cual debe ser presentado al CIE
antes de finalizar junio 2026.

Propuestas de:

Formato Informe Anual de Programas de
Investigacion y Extension.

Formato Inscripcion de Programas de Investigacion
y Extension.

Formato Plan de Trabajo de Programas de
investigacion y Extension.

Propuesta de calendarizacion para la presentacion
de Informes Anuales y Planes de Trabajo de
Programa de Investigacion y Extension.

6. La Comision de Evaluacion de Programas de Investigacion
y Centros de Investigacion y Extension, considera que,
debido a la alta carga de trabajo descrita anteriormente,
no es posible terminar en tiempo y forma con lo
establecido en los Transitorios | y 11, del Reglamento de
Programas de Investigacion y Extension del Instituto
Tecnoldégico de; por tanto, le solicita al Consejo de
Investigacion y Extension gestionar ante la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles del Cl lo siguiente:

6.1.

6.2.

Una prorroga, para el cumplimiento del Transitorio
I del Reglamento de Programas de Investigacion y
Extension [sic], de tres meses calendario laborales
efectivos, cumpliéndose el plazo el dia el lunes 14
de setiembre 2026.

Una prorroga, para el cumplimiento del Transitorio
Il del Reglamento de Programas de Investigacion y
Extension [sic], de seis meses calendario laborales
efectivos, cumpliéndose el plazo el dia el lunes 28
de junio 2027.

7. A partir de los acuerdos tomados en el Quinto Congreso
Institucional, el CIE debe atender cuatro solicitudes del C/
entre julio de 2026 y diciembre de 2029; segun los
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memorandos: CIl-014-2026, CIl-017-2026, CI-019-2026
y CI-020-2026.

8. El Consejo de Investigacion y Extension en la Sesion
Ordinaria Num. 17-2026 del 28 de mayo de 2026 conoce
y discute la solicitud de la Comisiéon de Evaluacion de
Programas de Investigacion y Centros de Investigacion y
Extension.

SE ACUERDA:

a. Solicitar a la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles del Consejo Institucional lo siguiente:

a.1. Una prorroga, para el cumplimiento del Transitorio |
del Reglamento de Programas de Investigacion y
Extension [sic], de tres meses calendario laborales
efectivos, cumpliéndose el plazo el dia el lunes 14 de
setiembre 2026.

a.2. Una prérroga, para el cumplimiento del Transitorio I/
del Reglamento de Programas de Investigacion y
Extension [sic], de seis meses calendario laborales
efectivos, cumpliéndose el plazo el dia el lunes 28 de
junio 2027.

... (El resaltado no pertenece al original)

5. En el oficio indicado la Comision de Evaluacion de Programas de
Investigacion y Centros de Investigacion y Extension sefiala que
ha debido atender simultaneamente actividades relacionadas con
la implementacion del Reglamento para los Programas de
Investigacion y de Extension del Instituto Tecnologico de Costa
Rica, asi como otras funciones reglamentarias y acuerdos
institucionales, situacion que ha incidido en el avance previsto
para la elaboracion de los formatos, procedimientos e
instrumentos requeridos por la normativa.

Considerando que:
1. Los Transitorios | y Il forman parte integral del Reglamento para

los Programas de Investigacion y de Extension del Instituto
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Tecnoldgico de Costa Rica, por lo que cualquier modificacion a los
plazos en ellos establecidos requieren una reforma reglamentaria
aprobada por el Consejo Institucional.

. Los productos previstos en los Transitorios | y Il constituyen

elementos indispensables para la implementacion efectiva del
Reglamento para los Programas de Investigacion y de Extension
del Instituto Tecnologico de Costa Rica, dado que permitiran
establecer los procedimientos, formatos e instrumentos necesarios
para la gestion, evaluacion y seguimiento de los programas de
investigacion y extension institucionales.

. La justificacion presentada por el Consejo de Investigacion y

Extension evidencia circunstancias objetivas que han dificultado
la conclusion de los productos requeridos dentro de los plazos
originalmente establecidos, sin que ello implique una renuncia o
incumplimiento de las obligaciones derivadas del Reglamento.

. La ampliacién de los plazos permitira concluir adecuadamente la

elaboracion, revision y validacion de los instrumentos requeridos
para la aplicacion del Reglamento, favoreciendo su
implementacion efectiva y la calidad de los productos resultantes.

. El plazo solicitado resulta razonable en virtud del avance ya

alcanzado en la elaboracion de los formatos e instrumentos y
permite concluir las etapas de revision, validacion y aprobacion
requeridas para su implementacion institucional.

. La determinacién expresa de nuevas fechas de cumplimiento

brinda certeza juridica tanto al Consejo de Investigacion y
Extension como a las instancias responsables de verificar la
implementacion del Reglamento.

. La modificacion propuesta no altera el contenido sustantivo, los

objetivos, el alcance ni las disposiciones regulatorias del
reglamento precitado, sino que se limita a ajustar los plazos
previstos para el cumplimiento de los productos establecidos en
sus disposiciones transitorias, con el fin de garantizar su
adecuada implementacion.

Se dictamina:
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a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional modificar los
Transitorios | y Il del Reglamento para los Programas de
Investigacion y de Extension del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, segun lo sefialado en la columna “Redaccion propuesta’:

Redaccion actual

Redaccién propuesta

Transitorio I

El Consejo de Investigacion y
Extensién dispondra de un plazo
maximo de seis meses calendario,
contados a partir de la publicacion
de este reglamento en la Gaceta,
para elaborar y publicar los
formatos y procedimientos
correspondientes a las actividades
de los programas de investigacion y
extension que le competen,
conforme a lo establecido en el
presente reglamento.

Transitorio I

El Consejo de Investigacion y
Extension (CIE) dispondra de un plazo
maximo de doce meses calendario
contados a partir de la publicacion
de este reglamento en la Gaceta para
elaborar y publicar los formatos y
procedimientos correspondientes a
las actividades de los programas de
investigacion y extension que le
competen, conforme a lo establecido
en el presente reglamento.

Transitorio Il

El Consejo de Investigacion y
Extension contara con el plazo
maximo de un afio, contado a partir
de la publicacioén de este
reglamento en la Gaceta, para
establecer y publicar los
instrumentos para la inscripcion,
evaluacién y seguimiento de los
programas de investigacion y
extension bajo su competencia, de
conformidad con lo dispuesto en
este reglamento.

Transitorio Il

El Consejo de Investigacion y
Extension (CIE) contara con plazo
maximo de dieciocho meses
calendario, contado a partir de la
publicacion de este reglamento en la
Gaceta, para establecer y publicar los
instrumentos para la inscripcion,
evaluacién y seguimiento de los
programas de investigacion y
extension bajo su competencia, de
conformidad con lo dispuesto en este
reglamento.

b. Seralar que la reforma indicada en el punto anterior no implica
cambios sustanciales en esta normativa.

c. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que solicite a la

Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional que realice los
tramites correspondientes para la publicacion de la presente
reforma reglamentaria en la Gaceta.

CONSIDERANDO QUE:
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1. De conformidad con lo dispuesto en el inciso f del articulo 18 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, este Consejo es el 6rgano
competente para aprobar, modificar y promulgar los reglamentos generales de
la Institucion.

2. Los Transitorios | y || del Reglamento para los Programas de Investigacion y de
Extensién del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica establecen obligaciones
especificas para el Consejo de Investigacion y Extension relacionadas con la
elaboracién, aprobacion y publicacion de los procedimientos, formatos e
instrumentos requeridos para la implementacion de dicho reglamento.

3. Se recibié mediante el oficio CIE-182-2026, una propuesta del Consejo de
Investigacion y Extension para la ampliacion de los plazos establecidos en los
Transitorios | y Il del Reglamento para los Programas de Investigacion y de
Extensién del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, indicando las circunstancias
que han incidido en el avance previsto para el cumplimiento de dichas
disposiciones.

4. En su dictamen, la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles concluye
que, durante el proceso de implementacion del Reglamento para los
Programas de Investigacion y de Extension del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, el Consejo de Investigacion y Extensién y las instancias técnicas de apoyo
han debido atender simultaneamente actividades vinculadas con la gestion
ordinaria de los programas y centros de investigacion y extension, asi como
diversas tareas derivadas de acuerdos institucionales y procesos normativos
relacionados con esta materia.

5. Asimismo, la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles concluye que
los procedimientos, formatos e instrumentos contemplados en los Transitorios
I'y Il constituyen elementos indispensables para la adecuada aplicacion del
Reglamento para los Programas de Investigacion y de Extensidn del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, por cuanto permiten establecer los mecanismos
requeridos para la inscripcion, gestion, evaluacion y seguimiento de los
programas de investigacion y extension institucionales.

6. Este Consejo comparte el criterio de la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles en cuanto a que la ampliacidn de los plazos solicitada resulta
razonable y proporcional a las actividades pendientes de ejecucion, y favorece
la elaboracion, revision, validacion y publicacion de instrumentos técnicamente
consistentes, en resguardo de la adecuada implementacion del Reglamento
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para los Programas de Investigacion y de Extension del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica.

7. La modificacion de los Transitorios | y Il se limita al ajuste de los plazos para el
cumplimiento de las obligaciones alli previstas, sin alterar los objetivos,
alcances, competencias ni disposiciones sustantivas contenidas en el
Reglamento para los Programas de Investigacion y de Extension del Instituto
Tecnolodgico de Costa Rica.

SE ACUERDA:

a. Moadificar los Transitorios | y Il del Reglamento para los Programas de
Investigacion y de Extension del Instituto Tecnologico de Costa Rica, para que
se lean de la siguiente manera:

Transitorio |

El Consejo de Investigacion y Extension (CIE) dispondra de un plazo
maximo de doce meses calendario contados a partir de la
publicacion de este reglamento en la Gaceta para elaborary
publicar los formatos y procedimientos correspondientes a las
actividades de los programas de investigacion y extension que le
competen, conforme a lo establecido en el presente reglamento.

Transitorio Il

El Consejo de Investigacion y Extensién (CIE) contara con plazo
maximo de dieciocho meses calendario, contado a partir de la
publicacién de este reglamento en la Gaceta, para establecery
publicar los instrumentos para la inscripcion, evaluacion y
seguimiento de los programas de investigacion y extensidn bajo su
competencia, de conformidad con lo dispuesto en este reglamento.

b. Solicitar a la Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional que gestione
los tramites correspondientes para la publicacién de la presente reforma
reglamentaria en la Gaceta

c. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacién ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente a su notificacion o publicacion. La persona interesada
podra presentar uno 0 ambos recursos, sin que ello implique ampliacién o
interrupcion del plazo establecido.
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Sesion Ordinaria No. 3455, Articulo 11, del 24 de junio de 2026.
Consulta a la comunidad institucional y en particular al Consejo de
Docencia y la Asociacion de Funcionarios del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica (AFITEC) sobre la propuesta de Reglamento para Cursos en
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ACUERDO FIRME

Periodo de Verano en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

RESULTANDO QUE:

1. En atencidn al articulo 96 del Estatuto Organico, las Politicas Generales

aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa constituyen la base

para la toma de decisiones del Consejo Institucional. En lo conducente,
interesan las que se indican a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las areas

de Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e
integral, en concordancia con los fines, principios y ejes de
conocimiento estratégicos que aporten al desarrollo sostenible e
inclusivo en procura de mejorar la calidad de vida de las
personas.

. Vida estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a

mejorar el acceso a la universidad, la integracion de la vida
estudiantil, las habilidades socioemocionales, la inclusion y los
derechos humanos; procurando la igualdad de condiciones para
todas las personas estudiantes inscritas en los campus
tecnologicos y los centros académicos para asegurar su
permanencia, formacion integral y graduacion exitosa.

. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de

gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo
principios de innovacion y excelencia, con la incorporacion de
plataformas eficientes de TIC, orientadas al cumplimiento de los
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fines y principios institucionales para lograr la satisfaccion de las
personas vinculadas con el Instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de
mejora continua en todos los procesos institucionales, a traves de
la autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el
cumplimiento de los fines y principios institucionales y la
satisfaccion de todas las personas vinculadas con el instituto.
(Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021,
publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021y
modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023,
publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. El articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
establece lo siguiente:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales
necesarios para el funcionamiento del Instituto, asi como los
suyos propios, excepto aquellos que regulen el funcionamiento de
la Asamblea Institucional Representativa y del Congreso
Institucional

Los reglamentos que regulan la materia electoral deben ser
consultados al Tribunal Institucional Electoral antes de su
aprobacion en firme. El Tribunal Institucional Electoral contara
con diez dias habiles para pronunciarse.

3. El articulo 12 del Reglamento de Normalizacion Institucional establece lo
siguiente:

Articulo 12 Sobre la creacion, modificacion o derogatoria de un
reglamento general
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Cuando se trate de una solicitud de creacion, modificacion o
derogatoria de un reglamento general, se procedera de la siguiente
manera:

a. Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podré
proponer al Consejo Institucional la iniciativa de creacion,
modificacion o derogatoria de un reglamento general. La iniciativa
debera ser acompariada de un texto base a considerar, asi como
de su respectiva motivacion.

b. El Consejo Institucional designara entre sus comisiones
permanentes, el estudio de su procedencia.

c. La Comisién Permanente valorara si considera la propuesta

procedente.

c.1. De considerarla procedente:

c.1.1 En el caso de reformas parciales que no impliquen cambios
sustanciales en dicha normativa, la Comision Permanente
respectiva podra dar curso ella misma al tramite de analisis y
dictamen.

c.1.2 En cualquier otro caso, la Comision Permanente conformara
una Comision Ad-hoc y trasladara la propuesta para el
analisis y dictamen respectivo.

c.2 De no considerarla procedente, lo comunicara al Consejo

Institucional por medio de un oficio, el cual debera indicar las
Justificaciones para su decision.

d. Si la propuesta fue considerada procedente y el analisis lo realizé
la misma Comision Permanente, ésta debera presentar la
propuesta final al pleno del Consejo Institucional para su
conocimiento y decision final.

e. De requerirse una Comision Ad-hoc, la Comision Permanente a la
que le fue asignado el estudio de la propuesta, debera integrarla,
indicando en el acto el ente técnico del proceso, quien asumira la
coordinacion de la misma y su representacion sera designada por
la persona que ejerza la direccion de la dependencia a cargo de
liderar el proceso. En el caso de los representantes de las Oficinas
de Asesoria Legal y Planificacion Institucional, seran designados
por las personas que ejerzan su direccion.
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f. Recibido el dictamen de la Comision Ad-hoc, la Comision
Permanente hara un analisis integral del mismo y presentara la
propuesta final dictaminada al Pleno del Consejo Institucional,
para su conocimiento y decision final. (El resaltado no pertenece
al original)

4. El Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, senala en el articulo 20, lo siguiente:

Articulo 20. Plazo para responder consultas del Consejo
Institucional

Cuando el Consejo Institucional someta a consulta de otros 6rganos
institucionales propuestas y dictamenes que se estén discutiendo en
Su seno, exceptuando a la Asamblea Institucional Plebiscitaria y a la
Asamblea Institucional Representativa, resquardara que los 6rganos
institucionales tengan al menos 15 dias habiles para pronunciarse
sobre el asunto, siempre y cuando la gestion no amerite un plazo
diferente.

5. Enla Sesiéon Ordinaria N.° 2741, articulo 12, del 10 de noviembre del 2011, el
Consejo Institucional aprobé una modificacion del acuerdo tomado en la
Sesion Ordinaria N.° 2392, articulo 10, del 11 de noviembre del 2004, relativo
a los “Lineamientos para Cursos de Verano”. Estas disposiciones, a su vez, han
recibido modificaciones parciales en la Sesion N.° 2841, articulo 8, del 09 de
octubre de 2013 (Gaceta N.° 365 del 3 de octubre de 2013), Sesion N.° 2892,
articulo 11, del 31 de octubre de 2014, adquiriendo firmeza en Sesidén N.°
2893, con aprobacion del Acta (Gaceta N.° 399 del 6 de noviembre de 2014) y
en la Sesion N.° 3096, articulo 9, del 07 de noviembre de 2018 (Gaceta N.°
536, del 08 de noviembre de 2018).

6. En la Sesion Ordinaria N.° 3239, articulo 9, realizada el miércoles 20 de
octubre del 2021, el Consejo Institucional adopto el siguiente acuerdo:

a. Crear una Comisién Especial que se encargue de formular una
propuesta de reforma integral de los “Lineamientos de Cursos de
Verano”, y considere como insumos la propuesta presentada por
el Dr. Meza Cascante en la Sesion Ordinaria No. 3166 del Consejo
Institucional y los acuerdos del Consejo de Docencia de las
Sesiones 10-2021, articulo 5, inciso b y Sesion Extraordinaria 16-
2021, punto 1.
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10.

11.

. La Comision Especial integrada segun el acuerdo de la Sesién Ordinaria N.°

3239, articulo 9, del 20 de octubre de 2021, encargada de elaborar una
propuesta de reforma de los “Lineamientos para cursos de verano” presento a
la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles la propuesta denominada
“‘Reglamento para cursos en periodo de verano”, mediante el oficio SCI-128-
2022.

. Por acuerdo del Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3270, articulo

12, del 22 de junio del 2022, se sometio a consulta del Consejo de Docencia la
propuesta de “Reglamento para cursos en periodo de verano”.

. Mediante el oficio SCI-644-2022, firmado el 23 de junio de 2022, se solicité a

la Asociacion de Funcionarios del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
(AFITEC), el criterio sobre la propuesta del Reglamento para cursos en periodo
de verano, conforme a lo establecido en el articulo 3 de la Segunda
Convencioén Colectiva de Trabajo y sus Reformas.

Mediante el oficio AFITEC-098-2022, fechado el 01 de julio de 2022, la
ingeniera Kendy Chacon Viquez, Secretaria General, de la Asociacion de
Funcionarios del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (AFITEC), remitio la
respuesta con el criterio sobre la propuesta del Reglamento para cursos en
periodo de verano, solicitado mediante el oficio SCI-644-2022.

Mediante el oficio ViDa-403-2022, del 11 de agosto del 2022, se comunica
el acuerdo del Consejo de Docencia tomado en la Sesion Ordinaria 13-2022,
articulo 4, inciso c, del 10 de agosto 2022, en respuesta a la consulta sobre la
propuesta del Reglamento para cursos en el periodo de verano, conforme al
acuerdo del Consejo Institucional adoptado en la Sesion Ordinaria N.° 3270,
articulo 12, realizada el 22 de junio del 2022. El acuerdo del Consejo de
Docencia en su apartado resolutivo, indica lo siguiente:

SE PROPONE:
1. Informar al Consejo Institucional que la propuesta se

considera adecuada y conveniente por lo que solicita se
apruebe.
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12. Mediante el oficio SCI-909-2022, firmado el 06 de setiembre de 2022, la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles integré la Comision ad hoc
encargada de analizar y dictaminar la propuesta de Reglamento para cursos en
periodo de verano. Esta Comision entrego el dictamen correspondiente
mediante el oficio ViDa-600-2022, del 24 de octubre del 2022.

13. La Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles en la reunion N.° 784-
2022, realizada el 04 de noviembre del 2022, emitié dictamen positivo a la
propuesta de Reglamento para cursos en periodo de verano. Posteriormente,
dicha propuesta fue agendada para la Sesion Ordinaria N.° 3290 del 25 de
noviembre de 2022 del Consejo Institucional; sin embargo, fue retirada a raiz
de una observacion realizada por el sefior Nelson Ortega Jiménez, integrante
de dicho consejo, por lo que dicha propuesta se traslada a la Comisién de
Asuntos Académicos y Estudiantiles para su respectivo analisis, previo a
continuar con el tramite de aprobacion respectivo.

14. La Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles dictaminé
positivamente la propuesta de Reglamento para Cursos en Periodo de Verano
en la reunién N.° 942, realizada el 16 de junio de 2026, bajo la siguiente
argumentacion:

Resultando que:

1. Mediante el oficio SCI-128-2022, la comision especial,
conformada segun el acuerdo de la Sesién Ordinaria N.° 3239,
articulo 9, del 20 de octubre de 2021 presenté una propuesta de
reforma a los Lineamientos para cursos de verano, recomendando
la creacion del Reglamento para cursos en periodo de verano.

2. Posteriormente, en la Sesion Ordinaria N.° 3270, articulo 12 del
22 de junio de 2022, el Consejo Institucional acordo enviar la
propuesta de Reglamento para cursos en periodo de verano a
consulta del Consejo de Docencia. Ante este acuerdo el Consejo de
Docencia, comunicé el acuerdo de la Sesiéon Ordinaria 13-2022
(10 de agosto de 2022), mediante el oficio ViDa-403-2022, del 11
de agosto de 2022, indicado que la propuesta se considera
adecuada y conveniente por lo que se solicita su aprobacion.

3. Mediante el oficio SCI-644-2022, firmado el 23 de junio de 2022,

se sometio a consulta de la AFITEC la propuesta del Reglamento
para cursos en el periodo de verano. La AFITEC respondi6 a dicha
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consulta mediante el oficio AFITEC-098-2022, en el cual plante6
principalmente dudas relacionadas con los articulos 19 y 20 del
texto propuesto.

. Mediante el oficio SCI-909-2022, firmado el 06 de setiembre de

2022, la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles integré
la Comisién ad hoc encargada de analizar y dictaminar la
propuesta de Reglamento para cursos en periodo de verano.
Posteriormente mediante el oficio SCI-1054-2022, del 10 de
octubre de 2022, se formaliza la instalacion de dicha comision la
cual es integrada por el licenciado Jonathan Gustavo Quesada
Sojo, representante de la Oficina de Asesoria Legal, la master
Laura Granados Rivera, representante de la Oficina de
Planificacion Institucional y la sefiora Grettel Castro Portuguez, en
ese momento vicerrectora de Docencia.

. La Comisién ad hoc, instalada segun lo indicado en el punto

anterior, entrego el dictamen correspondiente mediante el oficio
ViDa-600-2022, del 24 de octubre del 2022.

. En la reuniéon N.° 787-2022, realizada el 25 de noviembre del

2022, la Comision de Asuntos Acadéemicos y Estudiantiles
continué con el analisis del tema y sugirié encargar a la
Administracion un estudio sobre el impacto presupuestario,
considerando que los cursos de verano tienen un componente
autofinanciado. Al implicar el pago de vacaciones, podria
generarse un efecto presupuestario que debe definirse si sera
asumido por la institucion o por las personas estudiantes.
Ademas, se recomendo realizar una consulta legal para confirmar
o descartar un posible impedimento relacionado con la
compensacion de vacaciones en dos periodos consecutivos.

. La propuesta de Reglamento para cursos en periodo de verano fue

agendada para la Sesion Ordinaria N.° 3290 del 25 de noviembre
de 2022 del Consejo Institucional; sin embargo, fue retirada a raiz
de una observacion realizada por el sefior Nelson Ortega Jiménez.
Las dudas planteadas por el sefior Ortega Jiménez subyacen en el
articulo 22 de la propuesta, que hace referencia a la acumulacion
de vacaciones derivada de la participacion en cursos de verano.
En particular, se ha cuestionado la legalidad de remunerar dicha
participacion como un recargo adicional, permitiendo a la vez la
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acumulacion de vacaciones, considerando que durante ese
periodo las personas contintan devengado su salario ordinario.
Ademas, se plante6 que, en caso de aprobarse el recargo, las
personas directoras deberian presentar planes concretos para su
implementacion, garantizando el cumplimiento de la normativa
relacionada con el disfrute efectivo de las vacaciones.

. Mediante el oficio SCI-236-2024, firmado el 05 de marzo de 2024
por la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, en ese momento
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, y dirigido al licenciado Danilo May Cantillano, en
aquel momento director a. i. de la Oficina de Asesoria Legal, se
remitio la solicitud de criterio legal sobre la propuesta de
Reglamento para cursos en periodo de verano y derogatoria de los
Lineamientos para cursos de verano.

. La solicitud de criterio legal del punto anterior fue respondida
mediante el oficio Asesoria Legal-110-2024, fechado el 14 de
marzo de 2024, en el cual sefiala entre otros elementos los
siguientes:

lll. SOBRE EL CASO EN CONCRETO.

Con base en el antecedente, normativa y jurisprudencia
citada, y que ademas se sefiala en la consulta que el total
dias que actualmente se reconoce a la persona profesora que
imparte curso de verano es solamente el equivalente a los
dias en que la institucion esta en periodo de vacaciones y
segun el horario y cantidad de dias del curso, ademas de que
el pago que se realiza para este fin es por recargo de
funciones, asi las cosas, considerando que se plantean
diferentes consultas, procede esta Asesoria Legal a contestar
las mismas en el mismo orden en que fueron formuladas:

1. ¢ Cuando una persona docente imparte un curso de
verano, es factible la acumulacioén de vacaciones para
posterior disfrute?

Sobre la presente consulta, esta Asesoria Legal considera que

si es posible la acumulacion de vacaciones para posterior

47



Tecnolégico
de Costa Rica

aniversario TEC
- 1971|2026
. .
n

disfrute, siempre y cuando, no se violente lo establecido en la
Il Convencion Colectiva del ITCR y sus reformas, al sefialar
en el articulo 12 que en ningun caso el superior jerarquico
podra autorizar que un funcionario acumule mas de dos
periodos de vacaciones, y en el articulo 13 que en los casos
de los servidores que disfruten de sus vacaciones fuera de los
periodos de goce colectivo, en vista de que no pueden
acumularse mas de dos periodos, las vacaciones de cada
periodo prescribiran seis (6) meses después de adquirido el
derecho al siguiente periodo, por lo anterior, es importante
senialar que la funcion del Patrono (Director) es activa, y
mediante su deber de direccion esta obligado a realizar un
plan, y debe velar, regular y fiscalizar el disfrute de las
vacaciones por parte de los trabajadores que tiene bajo su
supervision, asi como, definir el momento en el que podran
disfrutar de esos dias de vacaciones e impedir que se
acumulen y no puedan disfrutarlas.

2. Ante esa eventual acumulacion, ¢ cual es el respaldo legal
si el curso de verano esta siendo pagado?

Esta Asesoria Legal considera que ante la eventual
acumulacion de vacaciones, si el curso de verano esta siendo
pagado, el respaldo legal seria como bien se indicé
anteriormente, que la Sequnda Convencion Colectiva y sus
Reformas del ITCR permite la acumulacion de vacaciones
siempre y cuando sea autorizado por el superior, y la
acumulacion no sea por mas de dos periodos de vacaciones,
considerando ademas que la persona funcionaria se
encuentra laborando para la misma institucion, la cual esta
permitiendo que dicha persona funcionaria pueda brindar un
curso de verano.

Por otra parte, la Administracion debe analizar no solo
técnicamente sino también en conveniencia, de no estar
realizando una doble compensacion, siendo que adicional a
que a la persona funcionaria se le paga el salario normal en
vacaciones, y por ende se le acumulan las vacaciones para
que pueda disfrutarlas posteriormente, y ademas existe un
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pago adicional como recargo al docente por el curso de
verano brindado, si realmente dicha actividad configura un
recargo o por las condiciones sefialadas es un doble pago, y
es en ese punto donde puede existir una posible
disconformidad.

3. Suponiendo que hay un respaldo para esa doble
compensacion ;Coémo deberia calcularse?

Considerando que la Il Convencion Colectiva del ITCR y sus
reformas permite la acumulacion de vacaciones de las
personas funcionarias, siempre y cuando no se acumulen
mas de dos periodos de vacaciones, como bien se indico en el
oficio AL-598-2021 de fecha 29 de setiembre del 2021,
criterio que se mantiene vigente por parte de esta Asesoria
Legal, donde se sefial6 que la administracion del ITCR debe
valorar la posibilidad de contar con personal adicional para
dar los cursos de verano y evitar los inconvenientes de un
posible doble pago o doble salario, y que si la
Administracién considera que la necesidad es contar con
profesores que puedan dar o brindar hasta tres periodos
seguidos el curso de verano, se debe valorar técnicamente
el impacto presupuestario, en funcién a los montos
pagados y la reserva de vacaciones acumuladas y el
incremento al tener que contratar eventualmente personal,
para que sustituya a la persona docente en su disfrute de
vacaciones por concepto de tiempos acumulados.

En conclusion, podemos senalar que:

1. Esta Asesoria Legal considera que si es posible la
acumulacion de vacaciones para posterior disfrute,
siempre y cuando, no se violente lo establecido en la Il
Convencion Colectiva del ITCR y sus reformas, siendo un
deber del superior jerarquico velar que la persona
funcionaria no acumule mas de dos periodos de
vacaciones y se cumpla con lo que establecen los
articulos 12 y 13 convencional.

2. Esta Asesoria Legal considera que ante la eventual
acumulacion de vacaciones, si el curso de verano esta
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siendo pagado, el respaldo legal seria lo requlado los
articulos 12 y 13 de la Il Convencion Colectiva del ITCR y
sus reformas sobre la acumulacion de vacaciones, y que
la persona funcionaria se encuentra laborando para la
misma institucion, la cual esta permitiendo que dicha
persona funcionaria pueda brindar un curso de verano,
sin embargo, la Administracion debe analizar no solo
técnicamente sino también en conveniencia, de no estar
realizando una doble compensacion, siendo que
adicional a que a la persona funcionaria se le paga el
salario normal en vacaciones, y por ende se le acumulan
las vacaciones para que pueda disfrutarlas
posteriormente, y ademas existe un pago adicional como
recargo al docente por el curso de verano brindado, si
realmente dicha actividad configura un recargo o por las
condiciones sefialadas es un doble pago, y es en ese
punto donde puede existir una posible disconformidad.

3. Segun el oficio AL-598-2021 de fecha 29 de setiembre del
2021 criterio que se mantiene vigente por parte de esta
Asesoria Legal, la administracion del ITCR debe valorar la
posibilidad de contar con personal adicional para dar los
cursos de verano y evitar los inconvenientes de un posible
doble pago o doble salario, y que si la Administracion
considera que la necesidad es contar con profesores que
puedan dar o brindar hasta tres periodos seguidos el
curso de verano, se debe, valorar técnicamente el impacto
presupuestario en funcién a los montos pagados y la
reserva de vacaciones acumuladas y el incremento al
tener que contratar eventualmente personal para que
sustituya al docente en su disfrute de vacaciones por
concepto de tiempos acumulados.

... (El resaltado no pertenece al original)

10. Con fecha de firma 08 de abril de 2024, la master Raquel Lafuente
Chryssopoulos, en ese entonces coordinadora de la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, remitioé el oficio SCI-354-
2024 a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, en el que se
solicita criterio sobre la propuesta de Reglamento para cursos en
periodo de verano y derogatoria de los Lineamientos para cursos
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de verano y ademas se pide conocer el analisis técnico y de
conveniencia, de no estar realizando una doble compensacion a
las personas funcionarias que impartan cursos de verano al
mantener las condiciones actuales.

Mediante el oficio VIDA-1079-2024, firmado el 09 de diciembre
de 2024, el master Ricardo Coy Herrera, en calidad de presidencia
del Consejo de Docencia remite a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, presidencia del Consejo Institucional, el comunicado de
acuerdo del Consejo de Docencia de la Sesion Ordinaria 34-2024,
articulo 3, inciso 3.4, del 3 de diciembre de 2024, respecto a la
Propuesta Integral a lineamientos de cursos de verano del ITCR,
en atencion al oficio SCI-354-2024, solicitado a la Rectoria.

Mediante el oficio SCI-045-2025, fechado el 30 de enero de 2025,
se solicité a la Direccion del Departamento de Admision y Registro
la informacioén sobre la matricula de cursos de verano
correspondientes al periodo comprendido entre los afios 2022 y
2024. En atencion a esta solicitud, dicho departamento remitio,
mediante correo electronico del 24 de febrero de 2025, un
documento en formato Excel titulado “Solicitud de informacién
sobre matricula cursos de verano 2021-2024".

Con fecha 25 de febrero de 2025 y mediante el oficio SCI-156-
2025, la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles solicito
a la Direccion del Departamento de Gestion del Talento Humano
un informe sobre el reporte de vacaciones acumuladas por cursos
de verano en direcciones o coordinaciones. En respuesta a esta
solicitud, se recibié el oficio GTH-148-2025, fechado el 14 de
marzo de 2025.

Mediante el oficio SCI-154-2025, fechado el 25 de febrero de
2025, suscrito por el master Randall Blanco Benamburg, en ese
momento coordinador de la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, dirigido a la licenciada Yessica Mata Alvarado,
directora de la Oficina de Asesoria Legal se solicita ampliacion de
criterio legal emitido relativo al tema de cursos de verano.

En atencioén a la solicitud de criterio legal mencionada la Oficina
de Asesoria Legal, remite el oficio AL-826-2025, fechado el 04 de
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setiembre de 2025. Este oficio en el apartado de conclusiones
sefiala lo siguiente:

CONCLUSION

1. Esta Asesoria Legal considera que, conforme al articulo 84
de la Constitucion y al principio de autonomia universitaria,
el Instituto Tecnolégico de Costa Rica puede organizarse y
establecer normas internas, incluyendo mecanismos para
reconocer compensaciones salariales y regular la
acumulacién de dias de vacaciones en funcién de la carga
académica asignada a los profesores, segun el Manual de
Normas y Procedimientos para el Calculo de la Carga del
Profesor en el ITCR, respetando los derechos laborales del
personal docente y armonizando los intereses institucionales
con el disfrute de su descanso.

2. Cuando un docente decida de forma voluntaria impartir
un curso durante su periodo de vacaciones, tanto el monto
del recargo como la acumulacion de tiempo vacacional
deben calcularse conforme a la carga académica real segun
el Manual de Normas y Procedimientos para el Calculo de la
Carga del Profesor en el ITCR, limitandose al tiempo
efectivamente no disfrutado por la imparticion del curso.
Cada dependencia académica debera supervisar y registrar
la gestion académica del curso, garantizando que ambos
reconocimientos se ajusten a la carga académica y se
respeten los principios de razonabilidad y proporcionalidad
que rigen la funcién publica.

... (El resaltado no corresponde al original)

16. Mediante el oficio SCI-155-2025, fechado el 25 de febrero de
2025, se solicité a la Vicerrectoria de Docencia, informacion sobre
los procedimientos o mecanismos seguidos durante los ultimos
tres afios para el calculo y reconocimiento de compensacion
salarial a docentes que imparten los cursos de verano y cantidad
de dias de vacaciones acumuladas por concepto de impartir curso
de verano. Posteriormente, mediante el oficio SCI-178-2026,
fechado el 3 de marzo de 2026, se remitié recordatorio de
respuesta pendiente.
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17. El 3 de marzo de 2026, mediante el oficio SCI-179-2026, se

18.

remitié un recordatorio a la ingeniera Maria Estrada Sanchez,
sobre la respuesta pendiente del oficio SCI-354-2024, relativo a
la Solicitud de criterio sobre la propuesta de Reglamento para
cursos en periodo de verano y derogatoria de los Lineamientos
para cursos de verano.

Mediante el oficio ViDa-371-2026, firmado el 27 de mayo de
2026, el master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de docencia
remite respuesta al oficio SCI-178-2026. Este oficio indica lo
siguiente:

1. El Instituto Tecnolégico de Costa Rica, conforme a lo
establecido en su Estatuto Organico, desarrolla sus
actividades de docencia, investigacion y extension bajo
principios de excelencia, responsabilidad institucional y
mejora continua, lo cual fundamenta la existencia de los
cursos de verano como parte de la oferta académica
institucional y la necesidad de regular adecuadamente
sus condiciones de remuneracion y reconocimiento
laboral.

2. De conformidad con los articulos 32 y 33 del Estatuto
Organico, corresponde a la Vicerrectoria de Docencia
procurar la eficiencia de la labor docente, supervisar la
distribucion de las responsabilidades académicas y
atender las disposiciones y requerimientos planteados
por las instancias institucionales competentes, entre
ellas la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles.

3. La informacién suministrada por esta Vicerrectoria se
fundamenta en el Compendio de Normas de
Remuneracion de Personal, aprobado por el Consejo
Institucional en la Sesion No. 2390, articulo 11, del 11
de noviembre de 2004, asi como en las disposiciones
emitidas para el periodo 2025-2026 mediante los oficios
ViDa-1222-2025, RR-592-2025 y RR-012-2026.
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4. En atencion a la solicitud planteada por la Comision, la
Vicerrectoria de Docencia procedio a revisar y detallar
los procedimientos administrativos aplicables al
reconocimiento de pagos para las personas docentes
que participan en cursos de verano, asi como el
mecanismo utilizado para el calculo de acumulacion de
vacaciones asociado a esta labor.

Con fundamento en lo expuesto, esta Vicerrectoria detalla la
siguiente informacion:

a) Procedimiento de calculo de remuneracion:

* El procedimiento de pago correspondiente a los cursos de
verano se desarrolla mediante dos modalidades:

» una basada en rangos de pago calculados
porcentualmente; y

» ofra sustentada en rangos definidos mediante montos
especificos segun el tipo de curso impartido.

* El calculo de la remuneracion para la persona
docente que imparte cursos de verano se realiza
tomando como base el salario total correspondiente al
cien por ciento (100%) de la jornada.

* Para el periodo 2025-2026, los rangos de pago
aprobados por la Rectoria mediante los oficios ViDa-
1222-2025, RR-592-2025 y RR-012-2026
corresponden a los esquemas de calculo porcentual y
rangos salariales actualmente vigentes, sustentados
en el Compendio de Normas de Remuneracion de
Personal y sus modificaciones.

b) Reconocimiento de vacaciones
En relacion con el calculo de dias de vacaciones derivados

de la imparticion de cursos de verano, se aclara que
unicamente se acumulan aquellos dias correspondientes
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a periodos oficiales de vacaciones en los cuales la
persona docente impartio lecciones.

c) Necesidad de actualizacién normativa

Como resultado del analisis realizado, esta Vicerrectoria
identifica la necesidad de revisar y actualizar el
Compendio de Normas de Remuneracion de Personal,
particularmente en lo relacionado con los porcentajes
aplicables a las contrataciones de personas docentes
para cursos de verano cuando el nombramiento se
realiza exclusivamente para esta actividad.

La normativa vigente contempla actualmente tnicamente
los porcentajes asociados a los cursos tipo 1, tipo 2 y tipo 3,
dejando sin regulacion especifica los cursos tipo 4, tipo 5,
cursos de laboratorio y cursos del Centro de Formacion
Humanistica.

Se considera conveniente valorar una actualizacion
normativa que permita fortalecer la seguridad juridica, la
transparencia y la equidad en la gestion académica de los
cursos de verano.

19. Posteriormente, mediante el oficio ViDa-372-2026, firmado el 15
de mayo de 2026, el master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de
docencia se remite a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora,
la respuesta al oficio SCI-179-2026 relativo a la solicitud de
criterio relacionada con la propuesta de Reglamento para cursos
en periodo de verano y derogatoria de los Lineamientos para
cursos de verano (SCI-354-2024). El oficio en mencion sefiala lo
siguiente:

Considerando que:
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1. El articulo 84 de la Constitucion Politica de Costa Rica
reconoce la autonomia universitaria de las instituciones
de educacion superior estatal, facultandolas para regular
Su organizacion interna y las condiciones necesarias para
el desarrollo de sus actividades académicas y
administrativas.

2. Los articulos 153 y 156 del Codigo de Trabajo de Costa
Rica reconocen el derecho de las personas trabajadoras al
disfrute efectivo de vacaciones remuneradas, asi como las
condiciones excepcionales bajo las cuales puede darse su
compensacion o acumulacion.

3. Los articulos 12, 13 y 17 de la Segunda Convencion
Colectiva y sus Reformas del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica regulan el disfrute, acumulacion y
compensacion de vacaciones del personal institucional,
estableciendo limites y condiciones especificas para su
aplicacion, indicando que sera coordinado y programado
de comun acuerdo con el trabajador y sus respectivas
Jefaturas.

4. Conforme a los articulos 32 y 33 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, corresponde a la
Vicerrectoria de Docencia del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica dirigir, supervisar y evaluar las actividades
académicas bajo su competencia, asesorar a los 6rganos
competentes, asi como velar por las condiciones
presupuestarias y administrativas en que estas se
desarrollan.

5. Los oficios SCI-354-2024 y AL-598-2021 se centran en
aspectos tecnicos, administrativos y de conveniencia,
dejando por aparte criterios académicos, que son
competencia de esta vicerrectoria y las Escuelas de la
institucion.

6. Se identifica del oficio AL-598-2021 que no se puede

reconocer un doble pago, sin perjuicio de la imparticion
de cursos de verano por parte de los docentes de las
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Escuelas, en el marco de la normativa existente de carga
laboral y disfrute de vacaciones.

7. La imparticion de cursos de verano bajo la modalidad de
recargo de funciones constituye una actividad
diferenciada del disfrute de vacaciones, por lo que
requiere regulacion especifica respecto de su
reconocimiento académico, administrativo y
presupuestario.

8. Los criterios emitidos por la Oficina de Asesoria Legal del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica han senalado la
necesidad de delimitar técnicamente la relacion entre la
acumulacion de vacaciones y el pago por recargo de
funciones en cursos de verano, a fin de evitar posibles
situaciones de doble compensacion.

9. Resulta necesario que la regulacion institucional sobre
cursos de verano garantice el equilibrio entre la
continuidad del servicio académico, calidad de los cursos,
cumplimiento de planes institucionales docentes, el
adecuado uso de los recursos y la proteccion de los
derechos laborales del personal docente.

Por tanto:

La Vicerrectoria de Docencia del Instituto Tecnologico de
Costa Rica, en atencion a lo solicitado, manifiesta lo
siguiente:

1. El reconocimiento de carga académica bajo la modalidad
de recargo de funciones en cursos de verano y la
acumulacion de vacaciones corresponden a figuras
diferenciadas, cuyo tratamiento administrativo y
presupuestario debe normarse de manera independiente
en cada caso.

2. Resulta necesario establecer una metodologia
institucional de calculo y control, sustentada en el Manual
de Normas y Procedimientos para el Célculo de la Carga
del Profesor en el ITCR, que garantice criterios de
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proporcionalidad, razonabilidad y adecuada
administracion de los recursos institucionales.

. La posible de contratacién de personal de forma
temporal en cursos de verano con el propésito de
minimizar riesgos asociados a posibles situaciones de
doble compensacion y acumulacion excesiva de
vacaciones, es inviable administrativamente y
contraproducente en lo académico al no tener
estructuras de coordinaciones y Consejos de Escuela en
plena actividad en periodo de vacaciones.

. La eventual acumulacion de vacaciones asociada a la
participacion en cursos de verano podra realizarse hasta
un maximo de dos periodos, de acuerdo con la
normativa institucional aplicable y considerando la
carga académica correspondiente, conforme a la
Segunda Convencion Colectiva y sus Reformas del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Considerando que:

1.

Elinciso f del articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica establece que es funcion del Consejo
Institucional aprobar, promulgar y modificar los reglamentos
generales necesarios para el funcionamiento del Instituto.

En los ultimos afos se han presentado diversas dudas sobre
aspectos especificos de la propuesta del Reglamento para
cursos en periodo de verano del Instituto Tecnologico de Costa
Rica, las cuales han sido atendidas mediante diversos criterios
legales:

Oficio Asesoria Legal-598-2021, fechado el 29 de setiembre
de 2021, emitido por la Oficina de Asesoria Legal a la
Vicerrectoria de Administracion, relativo a los articulos 11,
12 y 14 de la propuesta del Reglamento de vacaciones y
Tiempo Acumulado del Personal del ITCR.

Oficio Asesoria Legal-110-2024, fechado el 14 de marzo de
2024, de la Oficina de Asesoria Legal a la Comision de
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Asuntos Académicos y Estudiantiles, respecto al
Reglamento para cursos en periodos de verano y
derogatoria de los Lineamientos para cursos de verano.

» Oficio AL-826-2025, fechado el 04 de setiembre de 2025,
relativo al criterio legal en respuesta al oficio SCI-154-2025
sobre la solicitud de ampliacion de criterio legal del tema de
los cursos de verano.

En el oficio ViDa-1079-2024 el Consejo de Docencia remite los
resultados del trabajo realizado por la comision de Reglamento
de Cursos de Verano del Consejo de Docencia, con las
observaciones a la propuesta de Reglamento de cursos de
verano.

La propuesta reglamentaria denominada Reglamento para
cursos en periodo de verano del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica fue analizada por la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles y posteriormente ajustada por la Comision ad hoc,
conforme al procedimiento establecido en el Reglamento de
Normalizacién Institucional.

Los “Lineamientos para cursos de verano” constituyen una
regulacion de naturaleza administrativa aprobada mediante
acuerdos del Consejo Institucional, la cual ha sido objeto de
diversas modificaciones parciales a lo largo del tiempo. La
experiencia acumulada en su aplicacion evidencia la
conveniencia de contar con un reglamento general que integre de
forma sistematica las disposiciones relativas a los cursos en
periodo de verano.

La oferta de cursos en periodo de verano se ha consolidado como
un mecanismo institucional que contribuye a la flexibilidad
curricular, al avance académico oportuno de las personas
estudiantes y al mejor aprovechamiento de los recursos
institucionales, por lo que resulta conveniente disponer de una
normativa actualizada que brinde seguridad juridica y claridad
procedimental a las instancias responsables de su gestion.

Del analisis de los criterios emitidos por la Oficina de Asesoria

Legal, asi como de la informacion suministrada por la
Vicerrectoria de Docencia, el Departamento de Admision y
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Registro y el Departamento de Gestion del Talento Humano, se
desprende que las principales discusiones generadas alrededor
de la propuesta original se relacionan con aspectos de caracter
laboral, particularmente en materia de remuneracion,
acumulacion de vacaciones y reconocimiento de cargas
académicas, los cuales corresponden a ambitos de competencia
distintos de la regulacion estrictamente académica de los cursos
en periodo de verano.

Los aspectos relacionados con la compensacion econémica, la
acumulacion o disfrute de vacaciones y cualquier otra condicion
de caracter laboral derivada de la participacion del personal
docente en cursos de verano corresponden a la administracion,
siendo competencia de la Rectoria y de las instancias
encargadas de la gestion del talento humano, conforme a la
normativa vigente.

Debido a lo anterior la presente propuesta reglamentaria

concentra su contenido en la organizacion académica de dichos
cursos, sin perjuicio de las competencias que correspondan a la
Administracion para regular los aspectos laborales relacionados.

La propuesta sometida a consideracion incorpora ajustes
derivados del analisis realizado por la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, de los criterios legales emitidos por
la Oficina de Asesoria Legal y de las observaciones formuladas
por distintas instancias institucionales, por lo que difiere de la
version consultada en el afio 2022.

Esta Comisién estima oportuno y pertinente que la propuesta de
Reglamento para Cursos en Periodo de Verano del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica sea sometida a consulta de la
comunidad institucional previo a su aprobacion, a fin de
garantizar un proceso participativo y recoger observaciones que
contribuyan a su mejora.

dictamina:
Recomendar al pleno del Consejo Institucional someter a consulta

a la comunidad institucional y en particular del Consejo de
Docencia y la Asociacion de Funcionarios del Instituto Tecnolégico
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de Costa Rica (AFITEC) la propuesta Reglamento para Cursos en
Periodo de Verano en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica hasta
el 14 de agosto de 2026.

CONSIDERANDO QUE:

1. Se harecibido la propuesta de Reglamento para Cursos en Periodo de Verano
del Instituto Tecnologico de Costa Rica, la cual permite actualizar las
disposiciones normativas que regulan la oferta de cursos en el periodo de
verano.

2. La propuesta de Reglamento para Cursos en Periodo de Verano del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica ha seguido el procedimiento previsto en el
Reglamento de Normalizacién Institucional, incluyendo su analisis por la
Comisidn de Asuntos Académicos y Estudiantiles, la conformacion de una
Comisién ad hoc y la atencidén de observaciones técnicas vy juridicas.

3. Sobre la propuesta se han emitido criterios por parte de la Oficina de Asesoria
Legal, en los cuales se analizan los alcances institucionales en materia de
compensacion y acumulacion de vacaciones vinculadas a la imparticion de
cursos de verano.

4. El Consejo de Docencia ha conocido y emitido criterio sobre la propuesta
reglamentaria, aportando observaciones que han contribuido al analisis
integral del texto.

5. Este Consejo acoge la recomendacién de la Comision de Asuntos Académicos
y Estudiantiles quien en su dictamen sefala que estima oportuno y
conveniente, previo a resolver en definitiva sobre la aprobacién del
reglamento, someter la propuesta a consulta de la comunidad institucional y,
en particular, del Consejo de Docencia, y la Asociacion de Funcionarios del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (AFITEC) con el fin de garantizar un
proceso participativo, transparente y abierto que permita recoger
observaciones adicionales y fortalecer la legitimidad de la norma.

SE ACUERDA:

a. Someter a consulta de la comunidad institucional y, en particular, del Consejo
de Docencia, y la Asociacion de Funcionarios del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica (AFITEC), hasta el 14 de agosto de 2026, la propuesta de
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Reglamento para Cursos en Periodo de Verano del Instituto Tecnologico de
Costa Rica, segun se detalla a continuacion:

REGLAMENTO PARA CURSOS EN PERIODO DE VERANO DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

CAPITULO 1. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Tipo de reglamento
Este es un reglamento de tipo general.

Articulo 2. Objetivo
Normar la oferta de cursos en el ciclo lectivo de cursos de verano en
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Articulo 3. Alcance

Las disposiciones de este Reglamento son de acatamiento
obligatorio para las personas que integran la comunidad del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

CAPITULO II. DEFINICIONES

Articulo 4. Definiciones

Centros de Formacién Humanistica: programa especial en el que
se intercambian conocimientos, actitudes, experiencias y valores
entre la persona docente y el estudiantado, y entre el mismo
estudiantado, como contribucion a su formacién integral.

Buscan fortalecer en la persona estudiante una visién global
respecto de la problematica actual del desarrollo humano, cientifico
y tecnoldgico desde una perspectiva humanista, en concordancia
con los fines y principios del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

Periodo de verano: Periodo lectivo extraordinario intensivo que se
ubica entre el segundo semestre de un afio y el primer semestre del
afno siguiente, en las fechas establecidas en el calendario

académico.

RREA: Reglamento del Régimen Ensefianza-Aprendizaje del
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Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

CAPITULO lil. DE LA ORGANIZACION DE CURSOS EN PERIODO
DE VERANO

Articulo 5. Calendarizacion
El periodo de cursos de verano debe estar incorporado en el
Calendario Académico.

Articulo 6. Duracion del periodo de verano

El periodo de verano tendra una duracién de seis semanas lectivas,
entendidas como semanas efectivas de imparticion de lecciones,
excluyendo feriados y el periodo no lectivo definido
institucionalmente.

Los cursos que se impartan en este periodo deberan programarse
de forma tal que no se traslapen con el primer semestre ordinario
del afo siguiente.

Cada curso debera impartir un numero total de horas frente a grupo
equivalente al que corresponde en el periodo ordinario segun su
modalidad (presencial, semipresencial o virtual). Cuando el calculo
de horas resulte en fracciones, se aplicara redondeo hacia arriba.

Una vez finalizado el periodo lectivo, se dispondra de tres dias
habiles para evaluaciones finales y un dia habil para la entrega de
actas.

Los Centros de Formacion Humanistica que se impartan en este
periodo tendran una duracién minima de una semana lectiva y un
maximo de tres.

Articulo 7. Oferta de cursos en periodo de verano

Cada direccién de escuela o coordinacion de area académica o de
unidad desconcentrada establecera los cursos que pueden ser
impartidos en cada periodo de verano. La persona titular de la
Vicerrectoria de Docencia aprobara la oferta definitiva.

Articulo 8. Caracteristicas por considerar en la planificacion de la

oferta de cursos en periodo de verano
En la programacion de los cursos que se impartiran en periodo de
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verano se deben contemplar los siguientes elementos:

o

Los cupos minimos establecidos.

b. La planificacion de la oferta académica que se haga en las
escuelas, areas académicas y unidades desconcentradas.

c. Ladisponibilidad de las personas docentes.

d. La disponibilidad de los recursos materiales y personal de apoyo

requerido.

Articulo 9. Cupos minimos
Los cupos minimos para la apertura de cursos en el periodo de
verano seran los siguientes:

a. Cursos para carreras administradas por otra dependencia o
subdependencia: minimo de veinticinco (25) estudiantes.

b. Cursos de laboratorio: minimo de quince (15) estudiantes.

c. Cursos para una carrera de grado administrada por la misma
dependencia o subdependencia y cursos de posgrado: el cupo
minimo sera definido por la Vicerrectoria de Docencia en la
fecha establecida en el calendario académico o a mas tardar
durante la primera semana lectiva del segundo semestre previo
al curso de verano correspondiente, con base en criterios de
demanda estudiantil, rezago académico, modalidad de
imparticion y caracteristicas del campus o centro.

La persona vicerrectora de docencia o la persona directora de
posgrados, respectivamente, podra autorizar cupos menores para
los grupos ofertados en los Campus Tecnolégicos Locales y los
Centros Académicos, segun sus caracteristicas particulares, de
manera que se promueva la igualdad de oportunidades.

Los casos de excepcidon deberan ser debidamente justificados y
resueltos por la persona titular de la Vicerrectoria de Docencia.

Articulo 10. Normativa Rn

Las disposiciones sobre la condicién Rn (repitencia de cursos) del
RREA aplicaran para los cursos que se impartan en periodo de
verano exclusivamente en lo referente al conteo de la cantidad de
veces que se pierde un curso y en la autorizacién a la persona
docente de concertar variaciones metodolédgicas o de evaluacién
con las personas estudiantes en condicion Rn.
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Articulo 11. Tope de matricula

Cada persona estudiante podra matricular un maximo de dos cursos
en el mismo periodo de verano o un curso y dos Centros de
Formacion Humanistica.

Articulo 12. Retiros

Enlos cursos que se impartan en el periodo de verano no se
permitira ningun tipo de retiro formal de materias ni congelamiento
de estudios, salvo casos excepcionales, de conformidad con la
normativa contenida en el Reglamento del Régimen Ensefianza-
Aprendizaje del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Articulo 13. Normativa aplicable para efectos de evaluacion

Las personas estudiantes que se matriculen en el periodo de verano
se evaluaran de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento del
Régimen Ensefianza-Aprendizaje del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, mas no es obligatorio programar examenes de reposicion.

Articulo 14. Condiciones contractuales para quienes impartan
cursos en periodo de verano

La imparticién de cursos en el periodo de verano sera voluntaria por
parte del profesorado y se realizara en la modalidad de recargo de
labores. Cuando no exista disponibilidad de personal académico
institucional para impartir cursos de verano, se podra contratar
personal docente externo conforme a los procedimientos
institucionales vigentes.

Articulo 15. Tipologia de los cursos en periodo de verano
Los cursos que se impartan en periodo de verano se clasifican en las
siguientes categorias:

a. Tipo 1: Curso del plan de estudios de grado de cuatro o mas
horas lectivas semanales durante un semestre.

b. Tipo 2: Curso del plan de estudios de grado de tres horas
lectivas semanales durante un semestre.

c. Tipo 3: Curso del plan de estudios de grado de dos horas
lectivas semanales durante un semestre.

d. Tipo 4: Curso del plan de estudios de Maestria.

e. Tipo 5: Curso del plan de estudios de Doctorado.

f. Tipo 6: Centro de Formacion Humanistica.
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Articulo 16. Cantidad maxima de grupos a impartir

Una persona profesora no podra impartir mas de un grupo en
periodo de verano, salvo de Tipo 2, Tipo 3 o Tipo 6 de los que podra
impartir dos grupos. En el caso de cursos compartidos, la
participacion total de cada docente no podra exceder el equivalente
de un curso de Tipo 1, o bien dos cursos de Tipo 2.

Articulo 17. Horario de consulta

La persona docente de cada grupo definira el horario de consulta al
inicio del periodo, para ello debera contar con el visto bueno de la
direccion o coordinacién de la instancia académica que imparte el
curso. Debera atender al menos dos horas semanales de consulta
por curso.

Articulo 18. Flexibilidad horaria

Para el cumplimiento de las actividades correspondientes al curso
que se imparta en el periodo de verano, la persona académica
contara con flexibilidad horaria, excepto en el horario de imparticién
de las lecciones y el de atencién de consulta; ambas actividades
estaran debidamente registradas en la direccion o coordinacion de
la instancia académica correspondiente. Las actividades propias de
los cursos en periodo de verano no pueden ir en detrimento del
cumplimiento del plan de trabajo correspondiente a la jornada
ordinaria la persona profesora.

Articulo 19. Retribucién econdmica y reconocimiento de
vacaciones acumuladas

Correspondera a la Rectoria, a propuesta del Consejo de Docencia,
definir mediante resolucion de Rectoria en cada ciclo lectivo, la
retribucién econdmica y el reconocimiento de los dias de vacaciones
acumulados aplicables a los cursos impartidos durante el periodo
de verano, en funcion de la carga académica asignada a las
personas académicas. Para ello, se utilizara el procedimiento
aprobado por el Consejo de Docencia y, en ausencia de este, lo
dispuesto en el Manual de Normas y Procedimientos para el Calculo
de la Carga del Profesor en el ITCR.

Articulo 20. Disfrute de vacaciones acumuladas

La persona académica que desee postularse para impartir un curso
en periodo de verano no debe tener dias de vacaciones sin disfrutar
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que hayan sido acumulados por cursos impartidos en periodos de
verano de afnos anteriores.

El cumplimiento de esta condicion debera ser verificado por la
direccion o coordinacion de la instancia académica correspondiente
antes de la publicacién de la guia de horarios respectiva.

Articulo 21. Financiamiento y beca estudiantil

La Institucion debera garantizar para los cursos en periodo de
verano las mismas condiciones y lineamientos del sistema de
financiamiento estudiantil y becas que aplica normalmente en los
periodos lectivos ordinarios, con la excepcion del tope de créditos
por matricular.

Articulo 22. Direccion interina

Cuando la jefatura de la dependencia o subdependencia que oferta
cursos en un periodo de verano no tenga disponibilidad para laborar
durante las semanas de ese periodo que correspondan a las
vacaciones institucionales, podra nombrar de forma interina a una
persona en el puesto entre quienes impartan cursos en periodo de
verano en la dependencia o subdependencia.

Articulo 23. Costo de los cursos que se impartan en periodo de
verano

La Rectoria, mediante resolucién fundamentada y a partir de una
propuesta de la persona vicerrectora de Docencia, podra establecer
un costo diferenciado para los créditos en los periodos de cursos de
verano.

Articulo 24. Periodo no lectivo

El periodo comprendido entre el 24 de diciembre de un afo y el dia
anterior al primer dia habil de enero del afo siguiente, ambos
incluidos, se considera periodo no lectivo y no se podran programar
actividades académicas.

Articulo 25. Plazos para la evaluacion

En el periodo de cursos de verano no aplican los plazos establecidos
en el Reglamento del Régimen Ensefianza-Aprendizaje del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica. Entre el ultimo dia que se imparte
materia y la aplicacién de una prueba que la evalue, debe mediar al
menos 2 dias naturales.
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Articulo 26. Plazo para la entrega de evaluaciones

El plazo maximo para la entrega de los resultados de las
evaluaciones de parte de la persona docente a sus estudiantes sera
de 5 dias habiles, en ningun caso el plazo podra exceder el dia de
entrega de actas finales.

CAPITULO IV. DISPOSICIONES FINALES

Articulo 27: Derogatoria de normas que se opongan
El presente reglamento deroga los “Lineamientos para cursos de
verano” y cualquier disposicion que se le oponga.

Articulo 28. De la revision del reglamento

El Consejo de Docencia sera responsable de realizar la revision del
presente reglamento cuando lo estime necesario y en las fechas de
calendarizacion definidas institucionalmente para ese objetivo y
presentar al Consejo Institucional las propuestas de reforma que
considere necesarias.

b. Indicar que el presente acuerdo no podra ser impugnado por carecer de
efectos juridicos propios.

ACUERDO FIRME

Sesion Ordinaria No. 3455, Articulo 12, del 24 de junio de 2026.
Consulta a la comunidad institucional sobre el Plan Estratégico

Institu

cional 2027-2031

RESULTANDO QUE:

1. En

atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de

Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
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Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

6. Calidad: Se fomentara que todo el quehacer de la Institucién se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de
mejora continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de
los fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas
personas vinculadas con el instituto.

10. Sostenibilidad: Se desarrollaran acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacion institucional, para alcanzar el
equilibrio econoémico y ambiental de la Institucion en el largo plazo,
asi como las sinergias que puedan lograrse con el sistema de
educacion costarricense y las alianzas con entes publicos, privados e
internacionales. (Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de
noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de
noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de
octubre de 2023)

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica indica:
Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales
operativos, el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion,
de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Organico y en la
reglamentacion respectiva.

Articulo 98 bis
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La Oficina de Planificacion Institucional formulara cada cinco afios,
la propuesta de Plan Estratégico Institucional, asi como los ajustes
que se considere necesarios cada vez que detecte cambios
importantes en el entorno, que puedan tener consecuencias
significativas en el impacto del Instituto sobre la sociedad y debera
presentarla al Consejo Institucional para su analisis y aprobacion.

Articulo 100 bis

Los procesos de formulacion, analisis y aprobacion, de las

politicas institucionales, el Plan estratégico institucional y los Planes
anuales operativos, deberan realizarse conforme a la metodologia y
el cronograma establecidos para tal fin y de acuerdo con los
procedimientos establecidos en la reglamentacion respectiva.

3. LaLey General de Control Interno establece los siguientes deberes al jerarca y
titulares subordinados con respecto a la valoracion del riesgo:

Articulo 14.-Valoracion del riesgo. En relacion con la valoracion del
riesgo, seran deberes del jerarca y los titulares subordinados, entre
otros, los siguientes:

a) Identificar y analizar los riesgos relevantes asociados al logro de
los objetivos y las metas institucionales, definidos tanto en los planes
anuales operativos como en los planes de mediano y de largo plazos.

b) Analizar el efecto posible de los riesgos identificados, su
importancia y la probabilidad de que ocurran, y decidir las acciones
que se tomaran para administrarlos.

c) Adoptar las medidas necesarias para el funcionamiento adecuado
del sistema de valoracion del riesgo y para ubicarse por lo menos en

un nivel de riesgo organizacional aceptable.

d) Establecer los mecanismos operativos que minimicen el riesgo en
las acciones por ejecutar.

4. Las Normas de control interno para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE), en
lo que interesa, senalan lo siguiente:
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3.3 Vinculacion con la planificacioén institucional

La valoracion del riesgo debe sustentarse en un proceso de
planificacion que considere la mision y la vision institucionales, asi
como objetivos, metas, politicas e indicadores de desempefio claros,
medibles, realistas y aplicables, establecidos con base en un
conocimiento adecuado del ambiente interno y externo en que la
institucion desarrolla sus operaciones, y en consecuencia, de los
riesgos correspondientes.

Asimismo, los resultados de la valoracion del riesgo deben ser
insumos para retroalimentar ese proceso de planificacion, aportando
elementos para que el jerarca y los titulares subordinados estén en
capacidad de revisar, evaluar y ajustar peridodicamente los
enunciados y supuestos que sustentan los procesos de planificacion
estratégica y operativa institucional, para determinar su validez ante
la dinamica del entorno y de los riesgos internos y externos.

5. El Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, indica en sus articulos 4, 6, 9y 10:

Articulo 4 Definiciones

Plan Estratégico Institucional: Instrumento orientador del desarrollo
institucional, que recoge, integra y estructura las decisiones desde
una perspectiva estratégica.

Articulo 6 Tipos de Planes

La Institucion contara con los siguientes tipos de planes, segun el
alcance relativo de los mismos:

a. Plan Estratégico Institucional (largo plazo).
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b. Plan Tactico (mediano plazo)

c. Plan Anual Operativo (corto plazo)

Articulo 9 Etapas del Proceso de Planificacion Institucional

El Proceso de Planificacion Institucional estara compuesto por las
siguientes etapas y responsables:

1. Planificacion Estratégica Institucional:

a. Analisis del Entorno y Diagnostico Institucional: En esta etapa se
debe contar con la asesoria y conduccion técnica de la Oficina de
Planificacion Institucional, considerando el analisis de los
diferentes responsables. El informe de este analisis sera
presentado por el Rector para conocimiento del Consejo
Institucional.

b. Direccion Estratégica: En esta etapa se revisara la mision y la
vision, considerando el analisis del entorno y diagnoéstico
institucional, para determinar la necesidad de ajustes a la
realidad futura de la Comunidad Institucional, en funcién de los
fines y principios establecidos por el Estatuto Organico.
(aspiraciones, ideales, valores y creencias de sus integrantes).

Las politicas institucionales (generales y especificas),
estableceran las directrices generales dentro de las cuales se dara
la labor institucional.

c. Formulacion Estratégica: Esta etapa debe contar con el apoyo y
direccionamiento técnico de la Oficina de Planificacion
Institucional, y se determina por:

c. 1: Definicion de proyectos estratégicos: Los proyectos que se
definan en esta etapa deben ser concordantes con las
politicas institucionales. Estos deberan contener un proposito,
metas, actividades, plazo definido, necesidades
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presupuestarias, el costo aproximado en el largo plazo y la
fuente definanciamiento.

El seguimiento se realizara con cada evaluacion del Plan
Estratégico y se ajustaran de acuerdo a las necesidades
institucionales. Sera presentado por el Rector para la
priorizacion y aprobacion al Consejo Institucional. Esta fase del
proceso de planificacion se utilizara como insumo para
desarrollar los planes de nivel tactico.

c.2: Definicion de las metas estratégicas: consiste en la
formulacion de las metas que permitiran la ejecucion del plan
estratégico, determinando los responsables, plazos, tipos de
financiamiento, recursos presupuestarios y gestion del riesgo.
Seran presentadas por el Rector para aprobacion al Consejo
Institucional.

c.3: Definicién de indicadores: Seran presentados por el Rector y
aprobado por el Consejo Institucional.

El producto final sera el Plan Estratégico, este debera ser presentado
por el Rector y aprobado al Consejo Institucional.

Articulo 10 Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion del proceso de Planificacion
Institucional, consistira en la verificacion del cumplimiento de los
siguientes aspectos:

a. Plan Estratégico Institucional: se realizara la evaluacion y
seguimiento del Plan Estratégico al menos al finalizar el afio
calendario, a través de la evaluacion final del Plan Anual
Operativo por parte de la Oficina de Planificacién Institucional. De
considerarlo necesario, esta Oficina debera formular en conjunto
con el Rector, Vicerrectores, Directores de Campus Tecnolégicos
Locales y Centros Académicos, las acciones correctivas para
alcanzar los objetivos propuestos en el Plan Estratégico
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Institucional, las cuales seran presentadas por el Rector para
aprobacion ante el Consejo Institucional, el que notificara a la
comunidad institucional los ajustes correspondientes a dicho
plan.

6. Mediante el oficio R-626-2026, con fecha de recibido el 09 de junio de 2026,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, MSc., rectora, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacién Institucional, se remite para el tramite
correspondiente la propuesta del Plan Estratégico 2027-2031, segun lo
consignado en el oficio OPI-200-2026. Asimismo, se informa que dicho
documento fue conocido por el Consejo de Rectoria en la Sesidén N.° 17-2026,
articulo 1, celebrada el 09 de junio de 2026.

7. La Comision de Planificacion y Administracion dictamind en su reunion N.°
1156, efectuada el 18 de junio de 2026, lo siguiente:

Resultando que:

1. Mediante correo electronico con fecha de recibido el 04 de junio de
2026, suscrito por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacion y Administracion, dirigido a la
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, se remiten las inquietudes y
observaciones recibidas por la Comision de Planificacion y
Administracion respecto a la propuesta del Plan Estratégico
Institucional 2027-2031, con el propésito de que sirvan como
insumo para su analisis y eventual atencién. Asimismo, se informa
que la audiencia prevista para la exposicion del Plan Estratégico
Institucional propuesto no podra realizarse en la fecha
programada, por lo que se considera oportuno trasladar
previamente las observaciones recopiladas para contribuir al
proceso de revision y fortalecimiento del documento.

2. Mediante correo electrénico con fecha de recibido el 11 de junio de

2026, suscrito por la master Evelyn Hernandez Solis, directora de
la Oficina de Planificacion Institucional, dirigido al master Nelson
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Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion; a la master Fabiola Arias Cordero, coordinadora
de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes
Institucionales; a la master Andrea Contreras Alvarado,
coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno; a la
licenciada Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de
Anaélisis y Gestion de la Informacion; a la master Yaffany Monge
Davanzo, funcionario de la Oficina de Planificacion Institucional; y
a la bachiller Arlyn Angulo Hernandez, funcionaria de la Oficina de
Planificacion Institucional, se remite la revision efectuada por la
Oficina de Planificacion Institucional a las observaciones
formuladas por la Comision de Planificacion y Administracion
sobre la matriz preliminar del Plan Estratégico Institucional 2027-
2031. En respuesta a dichas observaciones, se incorporan ajustes
orientados a fortalecer la definicion de metas, actividades,
entregables e indicadores de seguimiento y evaluacion, con el
propdsito de mejorar la medicion objetiva del avance y los
resultados esperados en las distintas areas estratégicas
contempladas en el plan.

. En el oficio R-626-2026, la Rectoria remitié para el tramite
correspondiente la propuesta del Plan Estratégico 2027-2031.

. Se brind6 audiencia al master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de
la Vicerrectoria de Docencia, doctor José Luis Ledn Salazar,
vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, master
Ronald Bonilla Rodriguez, director Campus Tecnologico Local San
José, ingeniero Rogelio Gonzalez Quirés, MAP., director del Centro
Académico Alajuela, ingeniero Diego Noguera Mena, director del
Centro Académico Limén, master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, master
Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion
y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), master Andrea
Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de
Control Interno (UECI), licenciada Raquel Mejias Elizondo,
coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestion de la Informacion
(UAGI), master Yaffany Monge Davanzo, Oficina de Planificacion
Institucional, licenciada Arianna Aguilar Ellis, Oficina de
Planificacion Institucional, el doctor Teodolito Guillén Giron y al
doctor Johan Godinez Carvajal, integrantes del Consejo
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Institucional, para la exposicion del contenido de los documentos
correspondientes al Plan Estratégico 2027-2031.

Considerando que:

1. El Plan Estratégico Institucional constituye el principal
instrumento orientador del desarrollo institucional de largo plazo,
mediante el cual se integran y estructuran las decisiones
estratégicas que permiten materializar la mision, vision, principios
y politicas institucionales, asi como orientar el Plan Tactico
Institucional y el Plan Anual Operativo de la Institucion.

2. Recibido el Plan Estrategico Institucional 2027-2031 mediante
oficio R-626-2026 y presentado en audiencia por parte de la
Oficina de Planificacion Institucional, se estimé pertinente que
dicha propuesta sea sometida a consulta por parte de la
comunidad institucional debido a su trascendencia para el
desarrollo futuro de la Institucion. Asimismo, se recomienda
otorgar el plazo de un mes aproximadamente para la consulta,
previo a que el Consejo Institucional continte con el analisis y
tramite correspondiente para su eventual aprobacion, en ejercicio
de la competencia conferida en el inciso b del articulo 18 del
Estatuto Organico del Instituto Tecnolbégico de Costa Rica.

3. La propuesta del Plan Estratégico Institucional 2027-2031
comprende un conjunto de elementos de complejidad técnica que
por su extension y trascendencia se estima conveniente solicitar a
la Oficina de Planificacion Institucional que, durante el periodo de
consulta a la comunidad institucional, organice espacios de foro
ante los consejos de las vicerrectorias, asi como un foro dirigido a
toda la comunidad institucional, de manera que faciliten la
comprension de su contenido y se favorezca la formulacion de
observaciones y aportes que contribuyan a fortalecer la
propuesta.

4. La propuesta del Plan Estratégico Institucional 2027-2031
representa una evolucion del modelo de planificacion centrado en
el cumplimiento de objetivos y metas institucionales hacia un
enfoque orientado a resultados y a la generacion de valor publico,
fortaleciendo la articulacion entre la planificacion institucional, el
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presupuesto, la gestion de riesgos, el seguimiento, la evaluacion y
la rendicion de cuentas.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional lo siguiente:

a. Someter a consulta de la comunidad institucional, hasta el 07 de
agosto de 2026, la propuesta del Plan Estratégico Institucional
2027-2031, remitida mediante el oficio R-626-2026, con el
proposito de que las personas integrantes de la comunidad
conozcan su contenido y remitan las observaciones, comentarios
O sugerencias que estimen pertinentes.

b. Solicitar a la Oficina de Planificacion Institucional que, durante el
periodo de consulta sefialado en el inciso anterior, organice
espacios de foro sobre la propuesta del Plan Estratégico
Institucional 2027-2031 en los consejos de las vicerrectorias, asi
como un foro abierto dirigido a la comunidad institucional, con el
fin de facilitar la comprension de su contenido y promover una
participacion informada en el proceso de consulta.

CONSIDERANDO QUE:

1. El Plan Estratégico Institucional constituye el instrumento orientador del
desarrollo institucional de largo plazo, mediante el cual se integrany
estructuran las decisiones estratégicas necesarias para concretar la mision,
vision, principios y politicas institucionales, asi como para orientar la
formulacién de los planes tacticos y operativos, la asignacion de recursos, la
gestion de riesgos, el seguimiento y la evaluacion del quehacer institucional.

2. Mediante el oficio R-626-2026, la Rectoria remitié para el tramite
correspondiente la propuesta del Plan Estratégico Institucional 2027-2031, la
cual fue expuesta ante la Comision de Planificacion y Administracion,
permitiendo conocer sus principales alcances, estructura y componentes
estratégicos.
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3. Dada la relevancia estratégica del Plan Estratégico Institucional 2027-2031
como instrumento orientador del desarrollo institucional de largo plazo, su
incidencia en el conjunto de las actividades académicas y administrativas, asi
como la complejidad técnica y amplitud de los temas que aborda, la Comisién
de Planificacién y Administracién recomienda en su dictamen que la propuesta
sea sometida a consulta de la comunidad institucional antes de que el Consejo
Institucional continie con su analisis y eventual aprobacién. De igual forma, se
recomienda solicitar a la Oficina de Planificacién Institucional promover
espacios de divulgacion y analisis durante el periodo de consulta, con el
proposito de facilitar la comprension de sus alcances y propiciar una
participacion informada de la comunidad institucional.

SE ACUERDA:

a. Someter a consulta de la comunidad institucional, hasta el 07 de agosto de
2026, la propuesta del Plan Estratégico Institucional 2027-2031, remitida
mediante el oficio R-626-2026, con el proposito de que las personas
integrantes de la comunidad conozcan su contenido y remitan las
observaciones, comentarios o sugerencias que estimen pertinentes.

b. Solicitar a la Oficina de Planificacion Institucional que, durante el periodo de
consulta sefialado en el inciso anterior, organice foros sobre la propuesta del
Plan Estratégico Institucional 2027-2031 en los consejos de las
vicerrectorias, asi como un foro abierto dirigido a la comunidad institucional,
con el fin de facilitar la comprension de su contenido y promover una
participaciéon informada en el proceso de consulta.

c. Indicar que el presente acuerdo no podra ser impugnado, siendo un acto de
tramite que no cuenta con efectos juridicos propios.

ACUERDO FIRME
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