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Articulo 3. | Definicion de Gaceta

Medio oficial de publicacion de los acuerdos o resoluciones de la Asamblea
Institucional Representativa, el Consejo Institucional, la Rectoria, las
Vicerrectorias, las Direcciones de Campus Tecnoldgicos Locales y Centros
Académicos y de otras autoridades institucionales u érganos colegiados,
cuyas disposiciones deban ser conocidas por la Comunidad Institucional
para lograr eficacia juridica, o por ser de interés general.

También es el medio oficial de publicacion de las consultas a la Comunidad
Institucional que deba realizar el Consejo Institucional, derivadas de
obligaciones establecidas en el Estatuto Organico.

Podran publicarse acuerdos de orden general tomados por la FEITEC o la
FUNDATEC, que deban ser conocidos por la Comunidad Institucional.

| tomado del Reglamento de la Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
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Reforma de la normativa de consulta formal del DAIR en la Gaceta
Institucional

El Directorio de la AIR, en la sesién ordinaria DAIR-720-2026, realizada el viernes 13
de febrero del ano en curso, aprobo la reforma de la “Normativa para consulta formal
del Directorio de la AIR

DIRECTORIO DE LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA
Normativa para consulta formal del Directorio de la AIR
Sesién ordinaria DAIR-720-2026

RESULTANDO QUE:

I. Enelarticulo 10 de la sesion ordinaria DAIR 718-2025, realizada de manera virtual,
el viernes 12 de diciembre de 2025, el Directorio de la AIR, actualizd el Reglamento
de funcionamiento del Directorio de la AIR, en el cual se incorporo la posibilidad para
que este érgano sesione mediante el mecanismo de consulta formal.

II. El acuerdo del Directorio, con respecto a la actualizacion del Reglamento fue
publicado en la Gaceta Institucional N°1306-2025, con fecha 19 de diciembre de
2025.

III. Enlasesion extraordinaria DAIR-481-2018, realizada el miércoles 31 de octubre de
2018, el Directorio de la AIR aprob6 la modificacién de la Normativa para la consulta
formal, dando origen a la versidon vigente del documento, la cual se encuentra
publicada en el sitio web institucional.

CONSIDERANDO QUE:

A. El mecanismo de consulta formal no pudo ser implementado por el Directorio, pese
a existir una normativa vigente, debido a que el Reglamento de Funcionamiento no
incorporaba este mecanismo como modalidad para sesionar.

B. El viernes 12 de diciembre de 2025, en la sesion ordinaria DAIR-718-2025, el
Directorio aprobd la actualizacion del Reglamento de Funcionamiento del DAIR.
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C. Posteriormente en la sesion ordinaria DAIR-719-2026, con fecha 30 de enero de
2026, se conformd una comision interna para revisar la normativa vigente sobre la
consulta formal y proponer las modificaciones pertinentes, de acuerdo con la
reglamentacion institucional.

D. La comision interna presentd la propuesta de reforma de la normativa para la
consulta formal, la cual fue recibida por el Directorio para su analisis
correspondiente.

E. Durante el analisis se fortalecieron aspectos que mejoran la claridad del documento
para garantizar su correcta aplicacion.

F. Se acoge el documento junto con el respectivo analisis del articulado propuesto.

POR TANTO, EL DIRECTORIO DE LA AIR ACUERDA:

1. Reformar la normativa de consulta formal del Directorio de la AIR, conforme al
contenido que se detalla a continuacién:

DIRECTORIO DE LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA

NORMATIVA CONSULTA FORMAL

El presente documento establece y sistematiza los elementos que conforman el
mecanismo mediante el cual el Directorio de la Asamblea Institucional Representativa
(D.A.I.R.) podra sesionar bajo la modalidad de Consulta Formal, entendiéndose como el
mecanismo oficial no plenario de toma de decisiones del Directorio, que le permite
decidir sobre asuntos especificos que deben ser resueltos de manera urgente,
considerando las restricciones indicadas en el Estatuto Organico.

1. Los temas que podran ser tratados bajo la modalidad de Consulta Formal seran los
siguientes:

a. Aprobar modificaciones de forma a las propuestas base, a las mociones y a los
textos finales con el fin de corregir el estilo y dar coherencia a los acuerdos
tomados por la AIR.

b. Aprobar modificaciones a la agenda de la AIR, posteriores a su publicacién.
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c. Ampliacion de los plazos establecidos para recibir postulaciones en la
conformacion de comisiones.

d. Definir el tema del foro de la AIR.

e. Aprobar prorrogas para la entrega de dictamenes de las comisiones
institucionales conformadas por el DAIR.

f. Ratificar los nombramientos de las personas integrantes de comisiones o
disponer su sustitucion.

g. Modificary aprobar fechas en los cronogramas de las sesiones del AIR y sesiones
del DAIR.

h. Conformacién y modificacién de comisiones internas del DAIR.

i. Solicitud de informes de gestion y de ejecucién de acuerdos del Congreso
Institucional a la Rectoria y el Consejo Institucional.

j. Aprobacién de la version final de un procedimiento.

k. Solicitar al Tribunal Institucional Electoral (TIE) un proceso de eleccion de
personas integrantes titulares y suplentes del DAIR.

l. Solicitar al TEE el nombramiento de personas estudiantes ante el DAIR.

m. Resolver los asuntos no previstos que expresamente no requieran discusion.

. Los acuerdos seran tomados por el voto afirmativo de la mayoria de las personas

participantes. El quorum o la cantidad minima de participantes, que sera el 50% de
sus integrantes.

. En consulta formal, el D.A.I.R. podra sesionar como maximo una (1) vez por semana

y la sesion podra permanecer abierta por un maximo de dos (2) dias habiles.

. La convocatoria de la sesién bajo la modalidad de consulta formal debera hacerse al

menos con un (1) dia habil de anticipacién al inicio de la votacion.

. La presidencia gestionara los asuntos que se tramitaran por esta via y debera poner

a disposicion de las personas integrantes del D.A.I.LR., al momento de la
convocatoria, la documentaciéon necesaria para tomar la decision.

. Las personas integrantes del DAIR, podran solicitar, por cualquier medio formal,

convencional o electrénico, que un asunto sea tramitado mediante consulta formal.
La solicitud debera indicar expresamente el asunto objeto de consulta y presentarse
con al menos tres dias habiles de antelacién a la fecha propuesta para su realizacion.
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Recibida la solicitud, la presidencia contara con un plazo maximo de un dia habil para
comunicar a la persona solicitante si procede la tramitacion mediante consulta
formal o si el asunto sera conocido en sesion plenaria.

La presidencia no podra negarse a someter el asunto al conocimiento del Directorio.
En caso de considerar improcedente la consulta formal, debera incorporar el punto
en la agenda de la siguiente sesion ordinaria o extraordinaria que corresponda, e
indicar de forma expresa y motivada las razones que fundamentan su decisién.

La consulta deberad realizarse mediante correo electrénico institucional, que
constituird el medio formal para su convocatoria, comunicaciény recepcién de votos.
Las personas integrantes del D.A.I.R. deberan responder dentro del plazo
establecido por la misma via.

En esta modalidad, sélo se podran someter asuntos que se pueden resolver
mediante votacion publica. El voto emitido tendra caracter definitivo y producira
plenos efectos para la determinacién del resultado de la consulta.

Cuando en la consulta formal sean tratados dos asuntos o mas, las votaciones
deberan contabilizarse de manera individual. El voto se emitira en una boleta que
consigne las opciones: a favor y en contra, debera consignarse en una casilla
adicional la firmeza del voto emitido.

Al finalizar el plazo de la Consulta Formal, la Secretaria, contabilizara el resultado
de la consulta y elaborara un documento escrito en el que deben consignarse los
resultados obtenidos. El resultado de la votacion debera ser comunicado, de manera
inmediata, a todas las personas integrantes del DAIR por el mismo mecanismo
utilizado al realizar la convocatoria.

El resultado de la consulta se consignara en un acta, la que debera contener, al
menos, la siguiente informacion:
a. Encabezado

b. Nombre del 6érgano
NUmero de la sesion indicando la modalidad de consulta formal

c
d. Fechay hora de la convocatoria

e. Persona que convocay su cargo
f. Listado de personas convocadas
g. Fechay hora de inicio de la consulta.
h. Fechay hora de cierre de la consulta.
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i. Tipo de votacion: Publica, publica con acuerdo firme
j. Asunto (s) consultado (s).

k. Persona designada para recibir los votos.

. Forma o medio de votacion utilizado.

m. Resultado de la votacion.

n. Numero y fecha de sesion del Directorio en que se aprueba el acta digital de la
consulta formal.

0. Firma de la presidenciay la secretaria del Directorio

Al acta se deberan adjuntar los comprobantes de participacién de las personas
integrantes del D.A.I.R. que tomaron parte en la consulta.

12. Instrumentos operativos para la consulta formal

Para la correcta aplicacién, estandarizacion y control del mecanismo de consulta
formal, se establecen como instrumentos oficiales de uso obligatorio los siguientes
formatos:

a. Boleta de convocatoria a consulta formal.

b. Boleta de votacion de consulta formal.

c. Formato para la presentacién de las propuestas.
Estos instrumentos forman parte integral de la presente normativa y se incorporan
como anexos, con el fin de:

e Garantizar la uniformidad del mecanismo.
o Asegurar la trazabilidad, transparencia y validez juridica de los acuerdos.
o Facilitar el registro, control y archivo de las actuaciones del Directorio de la AIR.

Este Mecanismo rige a partir de su aprobacién por parte del Directorio de la AIR y su
publicacion en la Gaceta Institucional.

Reforma integral por el Directorio de la AIR en el articulo 8, de la sesidn ordinaria 720-
2026, del 20 de febrero de 2026.
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Anexos
1. Boleta para convocatoria de la consulta formal
~
ASAMBLEA
TEC Tecnologico INSTITUCIONAL
de Costa Rica REPRESENTATIVA

Boleta convocatoria consulta formal

Directorio de la AIR
De conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, se convoca formalmente a
las personas integrantes del Directorio de la AIR, a participar en la consulta formal, cuyo propdsito
es: XXX
NuUmero de sesion: DAIR-XXX-XXXX
Fecha de la sesion:
Persona y cargo de quien convoca:
Forma de convocatoria: |:|Correo electronico
Asunto(s) sometido(s) a consulta:

Fecha y hora de inicio de la sesion:

Fecha y hora de cierre de la sesion:

Personas convocadas: Personas integrantes del DAIR que se
convocan
Tipo de votacion: [ ] Publica

|:| Publica con acuerdo firme

Forma de votacion: Enviar boleta de votacion (adjunta) firmada
digitalmente a la cuenta de correo
SecretariadelaAIR@itcr.ac.cr
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Persona designada y medio para recibir votos: Fanny Ramirez Guillén (Asistente de Gestion
Administrativa, Secretaria AIR)

Documentos adjuntos a esta convocatéria: 1.
2.

2. Boleta votacion consulta formal

~
HI ASAMBLEA
Tecnologico INSTITUCIONAL
TEC de Costa Rica REmESENTAnVA
Boleta votacion consulta formal
Directorio de la AIR

Sesion N°:
Fecha y hora de inicio de la sesion:
Fecha y hora de cierre de la sesion:
Titulo de la propuesta:
Votacion de la propuesta:

Titulo VOTACION

A FAVOR EN CONTRA

Firmeza del acuerdo:

Titulo VOTACION
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A FAVOR EN CONTRA

Firma de la persona votante:

3. Formato de propuesta para votacion

~
ASAMBLEA
TEC Tecnologico INSTITUCIONAL
de Costa Rica REPRESENTATIVA

Directorio de la AIR

Propuesta para votacion
Titulo de la propuesta:
Numero de la sesion:
Fecha de apertura de la sesion: Fecha de cierre de la sesion:

Persona proponente:

RESULTANDO QUE:
L.

IL.

I1I.

CONSIDERANDO QUE:
A.
B.

C.

POR TANTO, EL DIRECTORIO DE LA AIR ACUERDA:

10
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. Solicitar a la Oficina de Asesoria Legal la publicacion de la Normativa por Consulta

Formal en la Gaceta Institucional.

. Solicitar a la Oficina de Comunicacion y Mercadeo la respectiva publicacion de la

normativa en el sitio web institucional.

. Dar firmeza y comunicar el acuerdo.

. Indicar que contra este acuerdo se podrainterponer recurso de revocatoria ante este

Directorio o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa, o los
extraordinarios de aclaracién o adicién, en el plazo maximo de cinco (5) dias habiles
posteriores a la notificacion del acuerdo.

Por asi haberlo establecido la Asamblea Institucional Representativa, es potestad
del recurrente interponer ambos recursos o uno solo de ellos, sin que puedan las
autoridades recurridas desestimar o rechazar un recurso, porque el recurrente no
haya interpuesto el recurso previo.

Sesidn Ordinaria N.° 3440, Articulo 13, del 18 de febrero de 2026. Consultaala
comunidad institucional sobre la modificacién de los articulos 50, 50 bis 1, 53,
58, 59, 83 bis 3y 83 bis 5 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, con relacion al mecanismo de nombramiento de la persona
coordinadora de una subdependencia durante su primer ano de creacion

RESULTANDO QUE:

1. En cumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de

Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional

11



Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica | lunes 23 de febrero 2026

Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional. En lo conducente, interesa la que se indica a continuacion:

5. Gestion Institucional: Se fomentardn las mejores prdcticas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales
para lograr la satisfaccion de los usuarios de la Institucion. (Aprobada en
la Sesion AIR 99-2021 del 16 de noviembre del 2021, publicada en
Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y modificada en AIR-107-
2023 del 27 de setiembre de 2023, publicada en Gaceta N.° 1143 del 03
de octubre de 2023)

2. Enrelacién con los fines de la Institucion, los incisos a 'y ¢ del articulo 3 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica establecen lo siguiente:

Articulo 3

Para el cumplimiento de sus fines, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
se rige por los siguientes principios:

a. La busqueda de la excelencia en el desarrollo de todas sus

actividades

c. El derecho exclusivo de la comunidad institucional, constituida por

profesores, estudiantes y funcionarios administrativos, de darse su
propio gobierno y de ejercerlo democrdticamente, tanto para el
establecimiento de sus drganos de deliberacion y direccion, como
para la determinacion de sus politicas

3. Elarticulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
establece en su inciso c, lo siguiente:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

12
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c. Modificar e interpretar el Estatuto Orgdnico dentro del dmbito de su
competencia y de acuerdo con los procedimientos establecidos al
efecto en este Estatuto Orgdnico.

4. Sobre las iniciativas de reforma e interpretacion del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, el articulo 142 dispone lo siguiente:

Articulo 142

Las iniciativas de reforma e interpretacion al Estatuto Orgdnico
tramitadas por el Consejo Institucional, cuyo alcance se encuentre dentro
de su ambito de competencia, serdn estudiadas por una comision
permanente de este ultimo.

El dictamen de la Comision Permanente de Estatuto Organico del Consejo
Institucional deberd comunicarse a la comunidad del Instituto por lo
menos veinte dias hdbiles antes de que se inicie su discusion en el
Consejo Institucional, para que los interesados puedan analizarlo y
enviar las observaciones que estimen pertinentes.

Este tipo de reformas e interpretaciones al Estatuto Orgdnico deberd ser
aprobada por el Consejo Institucional en dos sesiones ordinarias y con al
menos el voto afirmativo de las dos terceras partes de sus miembros.

El Consejo Institucional, aun dentro del dmbito de su competencia, no
podrd realizar modificaciones ni interpretaciones a las reformas al
Estatuto Orgdnico aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa, antes de que transcurran dos anos de su entrada en
vigencia.

5. Sobre las Unidades y Areas Académicas y sus coordinaciones, el Estatuto Organico
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica establece lo siguiente:

Articulo 50 Integracion de la Asamblea Plebiscitaria de Area Académica

13
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1. Integracién de la Asamblea Plebiscitaria de Area Académica

La Asamblea Plebiscitaria de Area estard integrada de la siguiente
manera:

a. La persona coordinadora de drea.

2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria de Area

Son funciones de la Asamblea Plebiscitaria de Area:

a. Elegir a la persona coordinadora del drea.

Articulo 50-bis 1: La persona coordinadora del Area Académica, segiin
sus tipos

Para ejercer la coordinacién de un Area Académica se requiere:

d. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso sexual,
acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual, identidad y
expresion de género, ni haber cometido alguna falta en otro dmbito que
le implicara una suspension por mds de veinte dias hdbiles, o
sustitutiva del despido. En todos los casos en el periodo de los dos anos
previos a formalizar la postulacidn al cargo.

La persona coordinadora de area académica serd electa por la Asamblea
Plebiscitaria de Area Académica siguiendo los mismos mecanismos
previstos en el Estatuto Organico y en los reglamentos electorales del
Instituto para las Asambleas Plebiscitarias de Departamento.

Articulo 51 El departamento y sus tipos

14
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Para el desempeno de sus actividades, el Instituto se organizard en
dependencias y subdependencias.

Para efectos de este Estatuto se entenderd de forma genérica como
dependencia a las Vicerrectorias, los departamentos de apoyo académico,
los departamentos académicos, las escuelas, las direcciones de oficinas
asesoras y asistenciales, de los Campus Tecnoldgicos Locales y de Centros
Académicos.

Se entenderd de forma genérica por subdependencias a las unidades de
apoyo, unidades académicas y dreas académicas, independientemente de
su ubicacion fisica.

Los departamentos serdn de dos tipos: Académicos y de apoyo académico,
los cuales estardn a cargo de una persona directora. Los departamentos
académicos son aquellos que tienen la responsabilidad de ofrecer
ensenanza, investigacion y extension. Podrdn desarrollar tanto proyectos
como actividades productivas y otras afines a su campo de accidn, segun
sus posibilidades.

Se denominan, genéricamente, escuelas a los departamentos académicos
que, como parte de sus actividades, tienen a su cargo cursos de programas
de grado o postgrado.

Los departamentos de apoyo académico son aquellos que coadyuvan para
que la labor de los departamentos académicos se realice en forma optima
y se logre asi el cumplimiento de los objetivos del Instituto. Podrdn
desarrollar sus actividades por medio de unidades internas o
desconcentradas, en los términos que indique la reglamentacion
correspondiente.

Los departamentos podrdn organizarse en subdependencias denominadas
unidades o dreas académicas. Las subdependencias estardn a cargo de
una persona coordinadora quien estard, de acuerdo con el tipo de
subdependencia, en la linea jerdrquica inmediata bajo la autoridad de la
persona responsable de la dependencia a la que pertenece o estd adscrita.

15
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En el caso de los departamentos académicos, las subdependencias son
creadas con el fin de desarrollar programas académicos de docencia o
programas consolidados de investigacion, extension o accion social, de
cardcter inter, trans y/o multidisciplinario administrados de acuerdo con
las disposiciones relativas a las unidades académicas y estardn bajo la
linea jerdrquica de la persona directora de departamento y de las personas
que ejerzan la vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, de
Docencia y de Investigacion y Extension. Su personal académico puede
estar compuesto por las propias personas profesoras del Departamento al
que pertenece la subdependencia, de otras escuelas o universidades.

Articulo 53

Corresponde a la Asamblea Plebiscitaria de Departamento:

a. Elegir a las personas que ejerzan la direccidon de ese departamento,
asi como a quienes coordinen las unidades

b. Remover del cargo, por causas graves o cuando incurran en acciones u
omisiones inconvenientes o perjudiciales para los intereses
institucionales o del drgano que dirigen, a las personas que ejerzan la
direccion del departamento o la coordinacion de unidad. La resolucion
de la Asamblea Plebiscitaria de Departamento sobre esta materia
tiene cardcter vinculante y contra la misma no caben recursos de
revocatoria ni de apelacion.

Articulo 53 bis

Quedan exceptuadas de eleccion por me-dio de la Asamblea Plebiscitaria,
las personas que ejerzan la direccion o coordinacion de las siguientes
dependencias o de sus unidades: Oficina de Planificacion Institucional,
Oficina de Comunicacion y Mercadeo, Secretaria del Consejo Institucional,
Auditoria Interna, Asesoria Legal, Oficina de Ingenieria y las Direcciones de
la Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

Articulo 58

Para ser ejercer la coordinacion de unidad de departamento se requiere:

a. Tener nombramiento a tiempo indefinido.

16
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b. Laborar para la Institucion con jornada de al menos medio tiempo.

c. Haber laborado, a medio tiempo o mds, por lo menos dos anos para el
Instituto.

d. Contar con al menos dos anos de experiencia comprobada en labores
relacionadas con la actividad de la unidad.

e. Cumplir los requisitos para ser persona coordinadora de la unidad,
establecidos por el estudio de requisitos de dicho cargo, realizado al
efecto por la instancia que sefale la reglamentacion institucional.

f. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso sexual,
acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual, identidad y
expresion de género, ni haber cometido alguna falta en otro dmbito que
le implicara una suspension por mds de veinte dias hdbiles, o sustitutiva
del despido. En todos los casos en el periodo de los dos anos previos a
formalizar la postulacion al cargo.

Las personas directoras y coordinadoras seran electas por la Asamblea
Plebiscitaria de Departamento.

Las personas coordinadoras durardn en sus funciones cuatro anos.

Para ser electa persona directora de departamento o coordinadora de
unidad se requiere obtener una votacion afirmativa mayor que el 40% del
total de votos electorales de la Asamblea Plebiscitaria del respectivo
departamento.

ARTICULO 59 Funciones de la persona directora de departamento
académico

Son funciones de la persona directora de Departamento Académico:

a. Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores del departamento.
b. Velar por el cumplimiento de los fines y objetivos del departamento.

c. Ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea Institucional, el
Consejo Institucional, Rectoria, Vicerrectorias, Direccion de Campus
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local o Centro Académico y el Consejo de Departamento, en lo que
corresponda.

. Convocar y presidir el Consejo de Departamento.

Formar parte del Consejo de Vicerrectoria, del Campus local o del
Centro Académico respectivo.

Representar a la persona vicerrectora respectiva o a la Direccidn de
Campus local o Centro Académico cuando le sea solicitado.

Derogado en Sesidn Ordinaria n.® 3130, Articulo 10, del 7 de agosto de
2019. Publicado en Gaceta n.® 583, del 12 de agosto de 2019.

. Procurar la eficiencia de la labor docente, de investigacion, de

extension y de accion social del departamento.

Preparar el plan de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del
departamento, en coordinacidon con sus subdependencias, y
presentarlo al Consejo de Departamento.

Proponer al Consejo de Departamento el plan semestral de trabajo de
cada persona funcionaria a su cargo y evaluarla al concluir el periodo.

Presentar un informe semestral de labores a la persona Vicerrectora y
hacerlo del conocimiento del Departamento.

Servir como medio de comunicacion entre la Vicerrectoria, la Direccidon
de Campus local o de Centro Académico y el departamento.

.Proponer al Consejo de Departamento planes y programas de

docencia, investigacion, extension y accion social.

. Ejercer accion disciplinaria sobre las personas funcionarias y

estudiantes del departamento, segtin lo establecido en este Estatuto
Orgdnico y los reglamentos respectivos.

Suspender actividades del departamento cuando medie alguna
circunstancia que lo amerite, dando cuenta a la Vicerrectoria o Direccion
de Campus local o de Centro Académico respectivo.

. Presentar a la Vicerrectoria respectiva las recomendaciones del

Consejo de Departamento sobre los nombramientos y remocion de
personal y aquellos que segun el reglamento respectivo no requieran de
acuerdo de ese Consejo.

. Promover la superacion del personal a su cargo.

q. Propiciar la coordinacion de las labores de su departamento y sus

subdependencias con las de otras instancias del Instituto o
instituciones publicas y privadas.
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r. Firmar, conjuntamente con la persona Rectora, los titulos que expida
su departamento, excepto los que expidan las “unidades académicas
desconcentradas” que imparten “programas desconcentrados” de
dicho departamento y las dreas académicas en las que esté
involucrado ese departamento.

s. Fiscalizar la accidn de los programas desconcentrados de su
departamento.

t. Realizar cualquier otra actividad necesaria para el buen desempeno
del departamento y sus subdependencias.

u. Delegar sus funciones a las coordinaciones de las subdependencias de
su departamento cuando medien condiciones para realizar
desconcentraciones técnicas y administrativas, conforme a lo
establecido en este Estatuto y en los reglamentos respectivos.

v. Integrar el Consejo Institucional cuando, por causa de fuerza mayor,
sea requerido para mantener su conformacion.

Articulo 59-bis 2: Funciones generales del coordinador de unidad
académica

Las funciones de los coordinadores de unidad académica dependerdn de
las caracteristicas particulares de la unidad.

Ademds de las funciones especificas que les asignen los reglamentos
respectivos, dichos coordinadores tendrdn las siguientes funciones
generales:

a. Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores de la unidad.

b. Desempenarse como superior jerdrquico de los funcionarios y
profesores de la unidad cuando se lo delegue el Director del
Departamento Académico.

c. Velar por el cumplimiento de los fines y objetivos de la unidad.

d. Ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea Institucional, el
Consejo Institucional, el Rector, los Vicerrectores, el Director de
Campus local o Centro Académico, el Consejo de Departamento y del
Director del Departamento y del Consejo de la Unidad, en lo que
corresponda.

e. Convocar y presidir el Consejo de la Unidad.
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f. Realizar cualquier otra actividad necesaria para el buen desempeno de
la unidad.

g. Ejercer, en lugar de su superior jerdrquico, todas aquellas funciones
académico-administrativas necesarias para el funcionamiento del
programa que le hayan sido formalmente delegadas.

Articulo 83-bis 3: La persona coordinadora de una Unidad
Desconcentrada

La persona coordinadora de una unidad desconcentrada es la que dirige y
representa la unidad.

En materia académica estard en la linea jerdrquica inmediata bajo la
autoridad de la persona Directora de Departamento que desconcentroé el
programa.

En lo referente a la gestion de servicios de apoyo a la academia del Campus
o Centro Académico deberd coordinar con la Direccion respectiva.

Para ejercer la coordinacidn de una unidad desconcentrada se requiere:

a. Poseer titulo profesional universitario en una disciplina afin a la
actividad de la unidad.

b. Laborar para la Institucion con jornada de al menos medio tiempo.

c. Haber laborado, a medio tiempo o mds, por lo menos dos anos, en
actividades académicas, segun la normativa vigente.

d. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso sexual,
acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual, identidad y
expresion de género, ni haber cometido alguna falta en otro dmbito que
le implicara una suspension por mds de veinte dias hdbiles, o
sustitutiva del despido. En todos los casos en el periodo de los dos
anos previos a formalizar la postulacion al cargo.

La persona coordinadora sera electa por la Asamblea Plebiscitaria de la
unidad siguiendo los mismos mecanismos previstos en este Estatuto
Organico y en los reglamentos electorales del Instituto para las
Asambleas Plebiscitarias de Departamento.
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La persona coordinadora de una unidad desconcentrada deberd ejercer
sus funciones en jornada de medio tiempo completo, durard en sus
funciones cuatro anos y no podrd ser electa por mds de dos periodos
consecutivos.

Articulo 83-bis 5: Integracion y Funciones de la Asamblea Plebiscitaria
de Unidad Desconcentrada

1. Integracidn de la Asamblea Plebiscitaria de Unidad desconcentrada

La Asamblea Plebiscitaria de Unidad desconcentrada estard integrada
de la siguiente manera:

a. El coordinador de la Unidad desconcentrada.

b. Todos los profesores, nombrados en el Instituto por tiempo
indefinido, que desarrollen actividades para la Unidad
desconcentrada con una jornada no menor a medio tiempo
completo. Esta condicion deberd cumplirse al menos seis meses
antes de la fecha de publicacion del padrdn definitivo de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad desconcentrada.

2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad desconcentrada

Son funciones de la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada:

a. Elegir al coordinador de la Unidad desconcentrada.

... (El resaltado no es del original)
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6. Los articulos 6 y 20 del Reglamento para la creacion, modificacion, traslado o
eliminacion de subdependencias en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica sefalan
lo siguiente:

Articulo 6. De las etapas para la creacion, modificacion, traslado,
eliminacion o categorizacion de una subdependencia

La creacion, modificacion, traslado, eliminacion o categorizacion de una
subdependencia se decidird mediante la aplicacion secuencial de las
etapas establecidas por el Consejo Institucional, como anexo a este
reglamento.

Articulo 20. Sobre la eleccion de la persona coordinadora

Las subdependencias tendrdn una coordinacion cuya eleccion se
realizard de acuerdo con los mecanismos establecidos en el Estatuto
Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y segun la
reglamentacion que apruebe el Consejo Institucional.

7. Las Etapas para la creacion, modificacion, traslado o eliminacién de
subdependencias en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, aprobadas por el
Consejo Institucional, senalan:

Etapa 4

El pleno del Consejo Institucional dard el tramite que corresponda a la
propuesta elaborada en la etapa 3, de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica y resolverd, en definitiva. El dictamen positivo de la Oficina de
Planificacidn Institucional no serd vinculante para el Consejo
Institucional.

8. Segun lo dispuesto en la Sesion Ordinaria N.° 3429, efectuada el 05 de noviembre
de 2025, mediante el oficio SCI-917-2025, fechado el 6 de noviembre de 2025, la
master Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Direccién de la Secretaria del
Consejo Institucional, traslada al doctor Teodolito Guillén Girdn, coordinador de la
Comision de Estatuto Organico las propuestas presentadas por el master Randall
Blanco Benamburg, tituladas: “Traslado a la Asamblea Institucional Representativa
de propuesta de modificacion de los articulos 26 y 58 en relaciéon con la
designacion de la persona que coordine por el primer afo cuando se crea una
subdependencia” y “Modificaciéon de los articulos 50, 53, 58 y 83 bis 5 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en relacion con el nombramiento
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de la primera persona coordinadora de subdependencia - Consulta a la comunidad”
para analisis y dictamen en el seno de la Comision de Estatuto Organico.

9. La Comision de Estatuto Organico en su reunion N.°445 del 06 de febrero de 2026,
dictamind lo siguiente:

Resultando que:

1. El articulo 18 del Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica establece en su inciso c, lo siguiente:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

c. Modificar e interpretar el Estatuto Orgdnico dentro del dmbito
de su competencia y de acuerdo con los procedimientos
establecidos al efecto en este Estatuto Orgdnico.

2. El articulo 142 del Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica establece que las iniciativas de reforma o interpretacion de este
cuerpo normativo, cuando sean tramitadas por el Consejo Institucional
y estén dentro de su dmbito de competencia, serdn analizadas por una
comision permanente designada por este drgano.

3. En la Sesion Ordinaria N.° 3429 realizada el 05 de noviembre 2025, el
mdster Randall Blanco Benamburg dejé presentadas las propuestas
tituladas: “Modificacion de los articulos 50, 53, 58 y 83 bis 5 del
Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en relacion
con el nombramiento de la primera persona coordinadora de
subdependencia - Consulta a la comunidad” y “Traslado a la
Asamblea Institucional Representativa de propuesta de modificacion
de los articulos 26 y 58 en relacion con la designacion de la persona
que coordine por el primer ano cuando se crea una subdependencia”.

4. El articulo 51 del Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica establece que, para el desempeno de sus actividades, la
Institucidn se organizard en dependencias y subdependencias, siendo
los departamentos dependencias y las unidades y dreas académicas,
subdependencias. Conforme a este mismo articulo, en los
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departamentos académicos las actividades pueden desarrollarse
mediante unidades internas, unidades de posgrado, unidades
desconcentradas o aquellas creadas al amparo de convenios.

5. Los articulos 53 y 58 del Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica disponen que las unidades son dirigidas por una persona
coordinadora, la cual debe ser electa por la Asamblea Plebiscitaria del
departamento correspondiente. No obstante, el articulo 53 bis
exceptua de la eleccion mediante Asamblea Plebiscitaria a las
personas que ejerzan la direccion o coordinacion de determinadas
dependencias o sus unidades, entre ellas: la Oficina de Planificacion
Institucional, la Oficina de Comunicacion y Mercadeo, la Secretaria del
Consejo Institucional, la Auditoria Interna, la Oficina de Ingenieria y las
Direcciones adscritas a la Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

6. El articulo 59 del Estatuto Orgadnico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica establece las funciones de la persona directora de departamento
académico, en su condicion de superior jerdrquica de las personas que
laboran en el departamento, asi como de las unidades y dreas
académicas de grado adscritas a este.

7. El articulo 83 bis 3 estatutario establece que la persona coordinadora
de una unidad desconcentrada debe ser electa por la Asamblea
Plebiscitaria de la unidad, siguiendo los mismos mecanismos previstos
en el Estatuto y en los reglamentos electorales del Instituto.

8. Segun el articulo 83 bis 5 del Estatuto Orgdnico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, las personas coordinadoras de unidades
desconcentradas forman parte de la Asamblea Plebiscitaria de la
respectiva unidad. Asimismo, este articulo sefiala que corresponde a la
Asamblea Plebiscitaria de la unidad desconcentrada la eleccion de su
persona coordinadora.

9. El articulo 50 del Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica indica que las personas coordinadoras de las dreas académicas
forman parte de la Asamblea Plebiscitaria del Area. Ademds, este
articulo establece que corresponde a la Asamblea Plebiscitaria del
drea la eleccidn de la persona coordinadora del drea académica.

Considerando que:
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Del andlisis de los articulos estudiados se identifican aspectos que
requieren revision y armonizacion normativa. En especial los articulos
50, 50 bis 1, 53, 58, 59, 83 bis 3 y 83 bis 5 del Estatuto Orgdnico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica que regulan el régimen ordinario
de eleccion, requisitos y funciones de las personas coordinadoras de
dreas académicas y de unidades académicas de departamentos, ya
que parten del supuesto de la existencia previa de una unidad o drea
académica formalmente constituida y de una asamblea plebiscitaria
debidamente integrada.

El Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica no regula
de forma expresa el procedimiento aplicable para el nombramiento de
la primera persona coordinadora en el momento de creacidn de
nuevas unidades o dreas académicas de departamentos, etapa en la
cual no resulta materialmente posible conformar de inmediato una
asamblea plebiscitaria que permita aplicar los mecanismos ordinarios
de eleccion.

La ausencia de una regulacion especifica para el periodo inicial de
funcionamiento de las unidades y dreas académicas de nueva
creacion genera vacios operativos que dificultan su puesta en marcha,
la asignacion de responsabilidades, la coordinacion académica y
administrativa, y la continuidad del servicio publico universitario.

Resulta necesario establecer un régimen transitorio, excepcional y
claramente delimitado en el tiempo, que permita el nombramiento de
la persona o las personas coordinadoras durante el primer ano de
funcionamiento de la subdependencia, con el propdsito de garantizar
la puesta en marcha y la continuidad operativa de las unidades y
dreas académicas de reciente creacion, sin menoscabar los principios
democrdticos ni sustituir los mecanismos ordinarios de eleccion
previstos en el Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica.

Si bien, inicialmente, se valord la posibilidad de que la designacion de
la persona coordinadora de una subdependencia recién creada fuera
realizada por la persona que ejerce la Rectoria, y aun cuando el
Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica prevé un
mecanismo excepcional de esta naturaleza para el caso de la creacidon
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de departamentos, se considera que, tratandose de unidades y dreas
académicas, resulta mds adecuado que dicho nombramiento
transitorio recaiga en la persona superior jerdrquica inmediata de la
subdependencia, a fin de respetar la estructura jerdrquica
institucional, evitar una concentracion innecesaria de competencias
en la Rectoria y favorecer una gestion mds dgil y eficiente.

En el caso de las dreas académicas, la estructura organizativa
prevista en el Estatuto distingue entre dreas académicas de grado y
dreas académicas de posgrado, por lo que resulta necesario
diferenciar la autoridad competente para el nombramiento inicial de
la coordinacidn, asignando dicha competencia, segun corresponda, a
la persona directora de la escuela a la cual estd adscrita dicha drea o
a la persona directora de la Direccidn de Posgrado.

La delimitacion temporal del nombramiento inicial de la persona
coordinadora, por un plazo mdximo de un ano, permite la
consolidacion de la unidad académica, la adscripcion de su personal
académico y la conformacion de la respectiva asamblea plebiscitaria,
garantizando que, superada la etapa fundacional, la eleccion de la
coordinacion se realice conforme a los mecanismos ordinarios
establecidos en el Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica y demds normativa aplicable.

Esta modificacion normativa regula aspectos que estaban sin normar,
fortalece la coherencia interna del Estatuto Orgdnico del Estatuto
Orgdnico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, brinda mayor
seguridad juridica a las autoridades académicas y administrativas, y
facilita la creacidn y puesta en funcionamiento de nuevas unidades
académicas, en concordancia con las necesidades de desarrollo
(nstitucional.

Adicionalmente a los ajustes de redaccion propuestos en los articulos
relativos al nombramiento de la coordinacion durante el primer ano de
creacion una subdependencia, se identifica la necesidad de modificar
el articulo 58 estatutario, en tanto dicho articulo establece los
requisitos aplicables a las personas que aspiren a ocupar cargos de
coordinacion en las unidades de los departamentos. No obstante, el
articulo 83 bis 3 de esta norma ya regula de manera especifica los
requisitos para quienes deseen ocupar el cargo de coordinacién de
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una unidad desconcentrada. En consecuencia, resulta pertinente
ajustar la redaccion del articulo 58 precitado a fin de delimitar su
alcance y reservar al articulo 83 bis 3 la competencia exclusiva en
materia de requisitos para la coordinacion de unidades
desconcentradas.

10.Del andlisis de los articulos objeto de modificacion se determind la
necesidad de realizar ajustes de redaccion, fortalecer su coherencia
interna y armonizar el texto empleando lenguaje inclusivo.

11.Segun lo que establece el Estatuto Orgdnico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, el Consejo Institucional tiene competencia para
modificar los articulos 50, 50 bis 1, 53, 58, 59, 83 bis 3 y 83 bis 5,
para lo cual primero debe consultar a la comunidad institucional el
dictamen emitido por esta comision permanente.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional continuar con el tradmite
correspondiente y someter a consulta de la comunidad institucional,
hasta el 06 de abril 2026, la propuesta de modificacion de los articulos
50, 50 bis 1, 53, 58, 59, 83 bis 3 y 83 bis 5 del Estatuto Orgdnico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, seglin se presentan en la siguiente
tabla:

Redaccion actual Redaccion propuesta

Articulo 50 Integracion de la Asamblea | Articulo 50 Integracion de la Asamblea

Plebiscitaria de Area Académica Plebiscitaria de Area Académica
1. Integracion de la Asamblea 1. Integracion de la Asamblea
Plebiscitaria de Area Académica Plebiscitaria de Area Académica

2. Funciones de la Asamblea

L ; 2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria
Plebiscitaria de Area

de Area

27



Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica | lunes 23 de febrero 2026

Son funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de Area:

a. Elegir a la persona coordinadora
del drea.

Son funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de Area:

a. Elegir a la persona coordinadora del
drea. A excepcion de la persona que
coordine el drea durante el primer
ario a partir de su creacion, la cual
serd designada segiin se establece
en este estatuto.

Articulo 50-bis 1: La persona
coordinadora del Area Académica,
seglin sus tipos

La persona coordinadora de drea
académica es quien dirige y representa
al drea.

Para ejercer la coordinacion de un Area
Académica se requiere:

La persona coordinadora de drea
académica serd electa por la Asamblea
Plebiscitaria de Area Académica
siguiendo los mismos mecanismos
previstos en el Estatuto Orgdnico y en
los reglamentos electorales del Instituto
para las Asambleas Plebiscitarias de
Departamento.

Articulo 50-bis 1: La persona coordinadora
del Area Académica, segun sus tipos

La persona coordinadora de drea
académica es quien dirige y representa al
drea.

Para ejercer la coordinacion de un Area
Académica se requiere:

La persona coordinadora de Area
Académica serd electa por la Asamblea
Plebiscitaria de Area Académica siguiendo
los mismos mecanismos previstos en el
Estatuto Orgdnico y en los reglamentos
electorales del Instituto para las Asambleas
Plebiscitarias de Departamento.

El procedimiento de eleccion aqui regulado
serd aplicable una vez que el Area
Académica se encuentre formalmente
constituida y cuente con su Asamblea
Plebiscitaria integrada. La persona que
coordine el drea durante el primer afio a
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La persona coordinadora de Area
Académica deberd ejercer sus funciones
en jornada de medio tiempo completo,
durard en sus funciones cuatro anos y
no podrd ser electa por mds de dos
periodos consecutivos.

partir de su creacion sera designada de la
siguiente manera:

a. Enlas dareas académicas de grado, por
la persona directora del departamento
al cual se encuentren adscritas.

b. Enlas dareas académicas de posgrado,
por la persona directora de la Direccion
de Posgrado.

La persona coordinadora de Area
Académica deberd ejercer sus funciones en
jornada de medio tiempo completo, durard
en sus funciones cuatro anos y no podrd ser
electa por mds de dos periodos
consecutivos.

Articulo 53

Corresponde a la Asamblea Plebiscitaria
de Departamento:

a. Elegir a las personas que ejerzan la
direccion de ese departamento, asi
como a quienes coordinen las
unidades

Articulo 53

Corresponde a la Asamblea Plebiscitaria de
Departamento:

a. Elegir a las personas que ejerzan la
direccion de ese departamento, asi como
a quienes coordinen las unidades. A
excepcion de la persona directora de un
departamento recién creado y de la
persona coordinadora de una unidad de
reciente creacion, quienes se elegiran
conforme a lo dispuesto en este
Estatuto.

Articulo 58

Para ejercer la direccion de
departamento se requiere:

f. No presentar sanciones en el
expediente personal por acoso
sexual, acoso laboral o

Articulo 58

Para ejercer la direccion de departamento
se requiere:

f. No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso laboral
o discriminacion por orientacion sexual,
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discriminacion por orientacion
sexual, identidad y expresion de
género, ni haber cometido alguna
falta en otro dmbito que le implicara
una suspension por mds de veinte
dias hdbiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el
periodo de los dos anos previos a
formalizar la postulacién al cargo.

Para ser ejercer la coordinacion de
unidad de departamento se requiere:

No presentar sanciones en el
expediente personal por acoso
sexual, acoso laboral o
discriminacion por orientacion
sexual, identidad y expresion de
género, ni haber cometido alguna
falta en otro dmbito que le implicara
una suspension por mds de veinte
dias hdbiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el
periodo de los dos anos previos a
formalizar la postulacién al cargo.

Las personas directoras y
coordinadoras serdn electas por la
Asamblea Plebiscitaria de
Departamento.

Las personas directoras deberdn ejercer
sus funciones en jornada de tiempo
completo, durardn en sus funciones
cuatro anos y no podrdn ser electas por
mds de dos periodos consecutivos.

Las personas coordinadoras durardn en
sus funciones cuatro anos.

Para ser electa persona directora de
departamento o coordinadora de
unidad se requiere obtener una votacion

identidad y expresion de género, ni haber
cometido alguna falta en otro dmbito que
le implicara una suspension por mds de
veinte dias hadbiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el periodo
de los dos anos previos a formalizar la
postulacion al cargo.

Para ejercer la coordinacion de unidad de
departamento, a excepcion de una unidad
desconcentrada, se requiere:

f. No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso
laboral o discriminacion por orientacion
sexual, identidad y expresion de género,
ni haber cometido alguna falta en otro
dmbito que le implicara una suspension
por mds de veinte dias habiles, o
sustitutiva del despido. En todos los
casos en el periodo de los dos anos
previos a formalizar la postulacion al
cargo.

! lirect el
seran-electas-porla-Asamblea
PlebiscitariccleD : o

Las personas directoras deberdn ejercer sus
funciones en jornada de tiempo completo,
durardn en sus funciones cuatro afios y no
podrdn ser electas por mds de dos periodos
consecutivos.

Las personas coordinadoras durardn en sus
funciones cuatro anos.

Para ser electa persona directora de
departamento o coordinadora de unidad se
requiere obtener una votacion afirmativa
mayor que el 40% del total de votos
electorales de la Asamblea Plebiscitaria
respectiva.
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afirmativa mayor que el 40% del total
de votos electorales de la Asamblea
Plebiscitaria del respectivo
departamento.

En los departamentos de apoyo
académico, el total de votos electorales
es igual a la cantidad de electores
inscritos en el padrdén definitivo.

En los departamentos de apoyo a la
academia el total de votos electorales es
igual a la cantidad de electores inscritos en
el padrén definitivo.

ARTICULO 59 Funciones de la persona
directora de departamento académico

Son funciones de la persona directora
de Departamento Académico:

v. Integrar el Consejo Institucional
cuando, por causa de fuerza mayor,
sea requerido para mantener su
conformacion.

Articulo 59 Funciones de la persona
directora de departamento académico

Son funciones de la persona directora de
Departamento Académico:

Integrar el Consejo Institucional cuando,
por causa de fuerza mayor, sea
requerido para mantener su
conformacion.

Nombrar a la persona coordinadora de
una nueva subdependencia, adscrita al
departamento respectivo, durante el
primer afio a partir de su creacion.

Articulo 83-bis 3: La persona
coordinadora de una Unidad
Desconcentrada

Para ejercer la coordinacion de una
unidad desconcentrada se requiere:

d. No presentar sanciones en el
expediente personal por acoso
sexual, acoso laboral o
discriminacion por orientacion

Articulo 83-bis 3: La persona coordinadora
de una Unidad Desconcentrada

Para ejercer la coordinacion de una unidad
desconcentrada se requiere:

d. No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso
laboral o discriminacion por orientacion
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sexual, identidad y expresion de
género, ni haber cometido alguna
falta en otro dmbito que le implicara
una suspension por mds de veinte
dias hdbiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el
periodo de los dos anos previos a
formalizar la postulacion al cargo.

La persona coordinadora serd electa por
la Asamblea Plebiscitaria de la unidad
siguiendo los mismos mecanismos
previstos en este Estatuto Orgdnico y en
los reglamentos electorales del Instituto
para las Asambleas Plebiscitarias de
Departamento.

sexual, identidad y expresion de género,
ni haber cometido alguna falta en otro
dmbito que le implicara una suspension
por mds de veinte dias habiles, o
sustitutiva del despido. En todos los
casos en el periodo de los dos anos
previos a formalizar la postulacion al
cargo.

La persona coordinadora serd electa segtn
lo establecido en este Estatuto.

Articulo 83-bis 5: Integracion y
Funciones de la Asamblea Plebiscitaria
de Unidad Desconcentrada

1. Integracion de la Asamblea
Plebiscitaria de Unidad
desconcentrada

La Asamblea Plebiscitaria de Unidad
desconcentrada estard integrada de
la siguiente manera:

a. Elcoordinador de la Unidad
desconcentrada.

b. Todos los profesores,
nombrados en el Instituto por
tiempo indefinido, que
desarrollen actividades para la
Unidad desconcentrada con una
jornada no menor a medio
tiempo completo. Esta condicion
deberd cumplirse al menos seis
meses antes de la fecha de
publicacion del padron definitivo
de la Asamblea Plebiscitaria de
la Unidad desconcentrada.

Articulo 83-bis 5: Integracion y Funciones
de la Asamblea Plebiscitaria de Unidad
Desconcentrada

1. Integracidn de la Asamblea Plebiscitaria
de Unidad Desconcentrada

La Asamblea Plebiscitaria de Unidad
Desconcentrada estard integrada de la
siguiente manera:

a. Lapersona coordinadora de la
Unidad Desconcentrada.

b. Todas las personas académicas
nombradas en el Instituto por
tiempo indefinido, que desarrollen
actividades para la Unidad
Desconcentrada con una jornada no
menor a medio tiempo completo.
Esta condicion deberd cumplirse al
menos seis meses antes de la fecha
de publicacion del padron definitivo
de la Asamblea Plebiscitaria de la
Unidad Desconcentrada.
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Sin embargo, si la cantidad total
de profesores que laboran para
la Unidad desconcentrada que
cumplen los requisitos antes
mencionados fuera menor que
diez, las funciones de la
Asamblea plebiscitaria de la
Unidad desconcentrada serdn
asumidas por la Asamblea
Plebiscitaria de departamento.

c. Los funcionarios de apoyo a la
academia que laboren para la
Unidad desconcentrada con una
jornada mayor o igual a medio
tiempo completo y con
nombramiento por tiempo
indefinido. Estas condiciones
deben cumplirse por lo menos
seis meses antes de la fecha de
publicacion del padron definitivo
de la Asamblea Plebiscitaria de
la Unidad desconcentrada. Su
participacion tiene una
valoracion equivalente a una
cuarta parte del total de los
miembros considerados en los
anteriores incisos ay b. Si la
poblacion de los funcionarios de
apoyo a la academia representa
menos del 15% de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada, el valor del voto
de cada uno de ellos serd igual
al valor del voto de los restantes
miembros de la Asamblea.

d. Enunidades desconcentradas
que desarrollan programas de
cardcter docente, una
representacion estudiantil
correspondiente a cinco
doceavos del total de miembros
considerados en los incisos
anteriores, designados de
acuerdo con el mecanismo
establecido en el Estatuto de la
Federacion de Estudiantes del

Sin embargo, si la cantidad total de
personas académicas que laboran
para la Unidad Desconcentrada que
cumplen los requisitos antes
mencionados fuera menor que diez,
las funciones de la Asamblea
plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada serdn asumidas
por la Asamblea Plebiscitaria del
Departamento.

El personal de apoyo a la academia
que labore para la Unidad
Desconcentrada con una jornada
mayor o igual a medio tiempo
completo y con nombramiento por
tiempo indefinido. Estas condiciones
deben cumplirse por lo menos seis
meses antes de la fecha de
publicacion del padron definitivo de
la Asamblea Plebiscitaria de la
Unidad Desconcentrada. Su
participacion tiene una valoracion
equivalente a una cuarta parte del
total de las personas consideradas
en los anteriores incisos a y b. Si el
personal de apoyo a la academia
representa menos del 15% de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada, el valor del voto de
cada uno de ellos serd igual al valor
del voto de los restantes miembros
de la Asamblea.

En unidades desconcentradas que
desarrollan programas de cardcter
docente, una representacion
estudiantil correspondiente a cinco
doceavos del total de miembros
considerados en los incisos
anteriores, designada de acuerdo
con el mecanismo establecido en el
Estatuto de la Federacion de
Estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. En caso
de que el total de personal de apoyo
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Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica. En caso de que el total de
los funcionarios de apoyo a la
academia sea inferior al 15% de
la Asamblea Plebiscitaria, el
numero de representantes
estudiantiles serd un 25% del
total de funcionarios que
conforman la Asamblea.

2. Funciones de la Asamblea

Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada

Son funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada:

a. Elegir al coordinador de la
Unidad desconcentrada.

b. Remover del cargo, por causas
graves o cuando incurran en
acciones u omisiones
inconvenientes o perjudiciales
para los intereses institucionales
o del érgano que dirigen, a la
persona que ejerza la
coordinacién de la Unidad
desconcentrada. La resolucion
de la Asamblea Plebiscitaria de
la Unidad desconcentrada sobre
esta materia tiene cardcter
vinculante y contra la misma no
caben recursos de revocatoria ni
de apelacion.

a la academia sea inferior al 15%
de la Asamblea Plebiscitaria, el
numero de representantes
estudiantiles serd un 25% del total
de personas funcionarias que
conforman la Asamblea.

2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria
de la Unidad desconcentrada

Son funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada:

a.

Elegir a la persona coordinadora de
la Unidad Desconcentrada. A
excepcion de la persona que
coordine la unidad durante el
primer afo a partir de su creacion,
la cual serd designada segtin se
establece en este estatuto.

Remover del cargo, por causas
graves o cuando incurran en
acciones u omisiones inconvenientes
o perjudiciales para los intereses
institucionales o del érgano que
dirigen, a la persona que ejerza la
coordinacién de la Unidad
Desconcentrada. La resolucion de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada sobre esta materia
tiene cardcter vinculante y contra la
misma no caben recursos de
revocatoria ni de apelacion.

CONSIDERANDO QUE:
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1. De conformidad con el inciso c, del articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto

Tecnoldgico de Costa Rica, corresponde al Consejo Institucional modificar e
interpretar el Estatuto Organico dentro del ambito de su competencia y conforme a
los procedimientos establecidos.

. El articulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

dispone que las iniciativas de reforma estatutaria tramitadas ante el Consejo
Institucional deben ser analizadas por una comision permanente designada por este
organo, procedimiento que ha sido observado en el presente tramite.

. Segun lo senalado por la Comision de Estatuto Organico, los articulos 50, 50 bis 1,

53, 58, 59, 83 bis 3 y 83 bis 5 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica regulan el régimen ordinario de eleccidn, integracion a asambleas
plebiscitarias, requisitos y funciones de las personas coordinadoras de areas
académicas y unidades de departamentos académicos. No obstante, el Estatuto no
contempla de forma expresa el procedimiento aplicable para el nombramiento de la
persona coordinadora al momento de creacién de una nueva unidad o area
académica, etapa en la cual no resulta posible aplicar de inmediato el mecanismo
ordinario de eleccién por medio de asamblea plebiscitaria.

. En su dictamen, la Comisidn concluye que resulta necesario establecer un

mecanismo transitorio, excepcional y temporalmente delimitado -por un plazo de
un ano- que permita el nombramiento de la persona coordinadora, a fin de
garantizar la puesta en funcionamiento de las nuevas subdependencias. Asimismo,
estima que dicho nombramiento debe recaer en la persona superior jerarquica
inmediata de la subdependencia recién creada vy, tratdndose de areas académicas,
diferenciar la autoridad competente segln se trate de areas de grado o de posgrado,
asignando esta competencia a la direccion correspondiente.

. Finalmente, se identifica la necesidad de armonizar la redaccion del articulo 58 con

lo dispuesto en el articulo 83 bis 3, a fin de delimitar adecuadamente el alcance de
cada disposicién en materia de requisitos para ejercer cargos de coordinaciony
evitar duplicidades normativas.

. En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, el dictamen de la Comision de

Estatuto Organico sobre la reforma de los articulos 50, 50 bis 1, 53, 58, 59, 83 bis 3
y 83 bis 5 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica debe ser
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sometido a consulta de la comunidad institucional por al menos 20 dias habiles,
previo a su discusion y votacién en el seno del Consejo Institucional.

SE ACUERDA:

a. Someter a consulta de la comunidad institucional, hasta el 06 de abril 2026, la
propuesta para modificar los articulos 50, 50 bis 1, 53, 58, 59, 83 bis 3y 83 bis 5
del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con relacién al
mecanismo de nombramiento de la persona coordinadora de una subdependencia
durante el primer afio de su creacion, segun se detalla en la tabla a continuacion:

Redaccién actual Redaccion propuesta
Articulo 50 Integracion de la Asamblea Articulo 50 Integracion de la Asamblea
Plebiscitaria de Area Académica Plebiscitaria de Area Académica
1. Integracién de la Asamblea Plebiscitaria 1. Integracién de la Asamblea Plebiscitaria
de Area Académica de Area Académica

2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria de

, 2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria de
Area

Area

Son funciones de la Asamblea Plebiscitaria

; Son funciones de la Asamblea Plebiscitaria
de Area:

de Area:

a. Elegir ala persona coordinadora del

. a. Elegirala persona coordinadora del
area.

area. A excepcion de la persona que
coordine el area durante el primer
afo a partir de su creacion, la cual
sera designada seguin se establece
en este estatuto.

b. .
b. ..
Articulo 50-bis 1: La persona coordinadora Articulo 50-bis 1: La persona coordinadora
del Area Académica, segun sus tipos del Area Académica, segun sus tipos
La persona coordinadora de area académica La persona coordinadora de area académica
es quien dirige y representa al area. es quien dirige y representa al area.
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Para ejercer la coordinacién de un Area
Académica se requiere:

La persona coordinadora de area académica
seré electa por la Asamblea Plebiscitaria de
Area Académica siguiendo los mismos
mecanismos previstos en el Estatuto Organico
y en los reglamentos electorales del Instituto
para las Asambleas Plebiscitarias de
Departamento.

La persona coordinadora de Area Académica
debera ejercer sus funciones en jornada de
medio tiempo completo, durara en sus
funciones cuatro afios y no podra ser electa
por mas de dos periodos consecutivos.

Para ejercer la coordinacién de un Area
Académica se requiere:

La persona coordinadora de Area Académica
seré electa por la Asamblea Plebiscitaria de
Area Académica siguiendo los mismos
mecanismos previstos en el Estatuto Organico
y en los reglamentos electorales del Instituto
para las Asambleas Plebiscitarias de
Departamento.

El procedimiento de eleccion aqui regulado
sera aplicable una vez que el Area
Académica se encuentre formalmente
constituida y cuente con su Asamblea
Plebiscitaria integrada. La persona que
coordine el area durante el primer afio a
partir de su creacion sera designada de la
siguiente manera:

a. En las areas académicas de grado, por la
persona directora del departamento al
cual se encuentren adscritas.

b. En las areas académicas de posgrado,
por la persona directora de la Direccion
de Posgrado.

La persona coordinadora de Area Académica
debera ejercer sus funciones en jornada de
medio tiempo completo, durara en sus
funciones cuatro afios y no podra ser electa
por mas de dos periodos consecutivos.

Articulo 53

Corresponde a la Asamblea Plebiscitaria de
Departamento:

Articulo 53

Corresponde a la Asamblea Plebiscitaria de
Departamento:
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a. Elegiralas personas que ejerzan la

direccidn de ese departamento, asi como a

quienes coordinen las unidades

a. Elegir a las personas que ejerzan la
direccién de ese departamento, asi como a
quienes coordinen las unidades. A
excepcion de la persona directora de un
departamento recién creado y de la
persona coordinadora de una unidad de
reciente creacion, quienes se elegiran
conforme a lo dispuesto en este
Estatuto.

Articulo 58

Para ejercer la direccidn de departamento se
requiere:

f. No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso laboral o
discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber
cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspensién por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el periodo
de los dos anos previos a formalizar la
postulacion al cargo.

Para ser ejercer la coordinacion de unidad de
departamento se requiere:

f. No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso laboral o
discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber
cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspensién por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el periodo
de los dos anos previos a formalizar la
postulacion al cargo.

Articulo 58

Para ejercer la direccidon de departamento se
requiere:

f. No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso laboral o
discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber
cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspension por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el periodo
de los dos anos previos a formalizar la
postulacion al cargo.

Para ejercer la coordinacién de unidad de
departamento, a excepcion de una unidad
desconcentrada, se requiere:

f. No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso laboral o
discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber
cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspension por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el periodo
de los dos anos previos a formalizar la
postulacion al cargo.

38




Tecnoldgico
de Costa Rica

TEC

- aniversario
1971|2026
. .
u

Las personas directoras y coordinadoras seran

electas por la Asamblea Plebiscitaria de
Departamento.

Las personas directoras deberan ejercer sus
funciones en jornada de tiempo completo,
duraran en sus funciones cuatro afios y no
podran ser electas por mas de dos periodos
consecutivos.

Las personas coordinadoras duraran en sus
funciones cuatro anos.

Para ser electa persona directora de
departamento o coordinadora de unidad se
requiere obtener una votacioén afirmativa
mayor que el 40% del total de votos
electorales de la Asamblea Plebiscitaria del
respectivo departamento.

En los departamentos de apoyo académico, el
total de votos electorales es igual a la
cantidad de electores inscritos en el padrén
definitivo.

1n eleet laAsambleaPlebiscitati
de-Departamento-

Las personas directoras deberan ejercer sus
funciones en jornada de tiempo completo,
duraran en sus funciones cuatro afios y no
podran ser electas por mas de dos periodos
consecutivos.

Las personas coordinadoras duraran en sus
funciones cuatro anos.

Para ser electa persona directora de
departamento o coordinadora de unidad se
requiere obtener una votacioén afirmativa
mayor que el 40% del total de votos
electorales de la Asamblea Plebiscitaria
respectiva.

En los departamentos de apoyo a la academia
el total de votos electorales es igual a la
cantidad de electores inscritos en el padrén
definitivo.

ARTICULO 59 Funciones de la persona
directora de departamento académico

Son funciones de la persona directora de
Departamento Académico:

v. Integrar el Consejo Institucional cuando,

por causa de fuerza mayor, sea requerido para

mantener su conformacion.

Articulo 59 Funciones de la persona
directora de departamento académico

Son funciones de la persona directora de
Departamento Académico:

v. Integrar el Consejo Institucional cuando,
por causa de fuerza mayor, sea requerido
para mantener su conformacion.

w. Nombrar a la persona coordinadora de
una nueva subdependencia, adscrita al
departamento respectivo, durante el
primer aio a partir de su creacion.
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Articulo 83-bis 3: La persona coordinadora
de una Unidad Desconcentrada

Para ejercer la coordinacién de una unidad
desconcentrada se requiere:

d. No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso laboral o
discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber
cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspensién por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el periodo
de los dos anos previos a formalizar la
postulacion al cargo.

La persona coordinadora sera electa por la
Asamblea Plebiscitaria de la unidad siguiendo
los mismos mecanismos previstos en este
Estatuto Organico y en los reglamentos
electorales del Instituto para las Asambleas
Plebiscitarias de Departamento.

Articulo 83-bis 3: La persona coordinadora
de una Unidad Desconcentrada

Para ejercer la coordinacién de una unidad
desconcentrada se requiere:

d. No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso laboral o
discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber
cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspension por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el periodo
de los dos anos previos a formalizar la
postulacion al cargo.

La persona coordinadora sera electa segun lo
establecido en este Estatuto.

Articulo 83-bis 5: Integracion y Funciones
de la Asamblea Plebiscitaria de Unidad
Desconcentrada

1. Integracion de la Asamblea Plebiscitaria
de Unidad desconcentrada

La Asamblea Plebiscitaria de Unidad
desconcentrada estara integrada de la
siguiente manera:

a. Elcoordinador de la Unidad
desconcentrada.

Articulo 83-bis 5: Integracion y Funciones
de la Asamblea Plebiscitaria de Unidad
Desconcentrada

1. Integracién de la Asamblea Plebiscitaria
de Unidad Desconcentrada

La Asamblea Plebiscitaria de Unidad
Desconcentrada estara integrada de la
siguiente manera:

a. Lapersona coordinadora de la Unidad
Desconcentrada.
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b. Todos los profesores, nombrados en el
Instituto por tiempo indefinido, que
desarrollen actividades para la Unidad
desconcentrada con una jornada no
menor a medio tiempo completo. Esta
condicion debera cumplirse al menos
seis meses antes de la fecha de
publicacion del padrén definitivo de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada.

Sin embargo, si la cantidad total de
profesores que laboran para la Unidad
desconcentrada que cumplen los
requisitos antes mencionados fuera
menor que diez, las funciones de la
Asamblea plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada seran asumidas por la
Asamblea Plebiscitaria de
departamento.

c. Los funcionarios de apoyo ala
academia que laboren para la Unidad
desconcentrada con una jornada
mayor o igual a medio tiempo
completo y con nombramiento por
tiempo indefinido. Estas condiciones
deben cumplirse por lo menos seis
meses antes de la fecha de publicacién
del padrén definitivo de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada. Su participacion tiene
una valoracion equivalente a una
cuarta parte del total de los miembros
considerados en los anteriores incisos
ay b. Sila poblacion de los
funcionarios de apoyo a la academia
representa menos del 15% de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada, el valor del voto de
cada uno de ellos sera igual al valor del
voto de los restantes miembros de la
Asamblea.

d. Enunidades desconcentradas que
desarrollan programas de caracter
docente, una representacion
estudiantil correspondiente a cinco
doceavos del total de miembros

b. Todas las personas académicas

nombradas en el Instituto por tiempo
indefinido, que desarrollen actividades
para la Unidad Desconcentrada con
una jornada no menor a medio tiempo
completo. Esta condicién debera
cumplirse al menos seis meses antes
de la fecha de publicacién del padrén
definitivo de la Asamblea Plebiscitaria
de la Unidad Desconcentrada.

Sin embargo, si la cantidad total de
personas académicas que laboran
para la Unidad Desconcentrada que
cumplen los requisitos antes
mencionados fuera menor que diez,
las funciones de la Asamblea
plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada seran asumidas por la
Asamblea Plebiscitaria del
Departamento.

El personal de apoyo a la academia
que labore para la Unidad
Desconcentrada con una jornada
mayor o igual a medio tiempo
completo y con nombramiento por
tiempo indefinido. Estas condiciones
deben cumplirse por lo menos seis
meses antes de la fecha de
publicacion del padrén definitivo de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada. Su participacion
tiene una valoracion equivalente a una
cuarta parte del total de las personas
consideradas en los anteriores incisos
ay b. Si el personal de apoyo a la
academia representa menos del 15%
de la Asamblea Plebiscitaria de la
Unidad Desconcentrada, el valor del
voto de cada uno de ellos sera igual al
valor del voto de los restantes
miembros de la Asamblea.

En unidades desconcentradas que
desarrollan programas de caracter
docente, una representacion
estudiantil correspondiente a cinco
doceavos del total de miembros
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considerados en los incisos anteriores,
designados de acuerdo con el
mecanismo establecido en el Estatuto
de la Federacion de Estudiantes del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. En
caso de que el total de los funcionarios
de apoyo a la academia sea inferior al
15% de la Asamblea Plebiscitaria, el
numero de representantes
estudiantiles serd un 25% del total de
funcionarios que conforman la
Asamblea.

2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria de
la Unidad desconcentrada

Son funciones de la Asamblea Plebiscitaria
de la Unidad desconcentrada:

a. Elegir al coordinador de la Unidad
desconcentrada.

b. Remover del cargo, por causas graves
o cuando incurran en acciones u
omisiones inconvenientes o
perjudiciales para los intereses
institucionales o del érgano que
dirigen, a la persona que ejerza la
coordinacion de la Unidad
desconcentrada. La resolucion de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada sobre esta materia
tiene caracter vinculante y contra la
misma no caben recursos de
revocatoria ni de apelacion.

2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria de

considerados en los incisos anteriores,
designada de acuerdo con el
mecanismo establecido en el Estatuto
de la Federacion de Estudiantes del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
En caso de que el total de personal de
apoyo a la academia sea inferior al
15% de la Asamblea Plebiscitaria, el
ndimero de representantes
estudiantiles sera un 25% del total de
personas funcionarias que conforman
la Asamblea.

la Unidad desconcentrada

Son funciones de la Asamblea Plebiscitaria
de la Unidad Desconcentrada:

a. Elegir ala persona coordinadora de la
Unidad Desconcentrada. A excepcion
de la persona que coordine la unidad
durante el primer aiio a partir de su
creacion, la cual sera designada
segun se establece en este estatuto.

b. Remover del cargo, por causas graves
o cuando incurran en acciones u
omisiones inconvenientes o
perjudiciales para los intereses
institucionales o del 6rgano que
dirigen, a la persona que ejerza la
coordinacién de la Unidad
Desconcentrada. La resolucion de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada sobre esta materia
tiene caracter vinculante y contra la
misma no caben recursos de
revocatoria ni de apelacion.

b. Indicar que el presente acuerdo no podra ser impugnado, dado que es un acto de
mero tramite que no cuenta con efectos juridicos propios.
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Sesidn Ordinaria N.° 3440, Articulo 14, del 18 de febrero de 2026. Consultaala
comunidad institucional sobre la propuesta de Reglamento para concursos de
antecedentes internos y externos del personal del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica

RESULTANDO QUE:

1. Enatencidn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentardn las mejores prdcticas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales
para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las personas
vinculadas con el Instituto.

7. Talento Humano. Se fomentard la atraccidn, el aprendizaje y
crecimiento de nuestro talento humano para responder a los cambios que
requiere el quehacer institucional, impulsando la cualificacion, bajo una
cultura participativa y un clima organizacional que propicie la
permanencia satisfactoria y el mejor desempeno. (Aprobadas en Sesién
AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.° 851
del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de
2023)
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2. Elarticulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica senala
dentro de las funciones del Consejo Institucional, la siguiente:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios
para el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos propios, excepto
aquellos que regulen el funcionamiento de la Asamblea Institucional
Representativa y del Congreso Institucional

3. Sobre el tramite de creacion, modificacion o derogatoria de un reglamento general,
el articulo 12 del Reglamento de Normalizacidn Institucional establece lo siguiente:

Articulo 12 Sobre la creacidn, modificacion o derogatoria de un
reglamento general

Cuando se trate de una solicitud de creacion, modificacion o derogatoria
de un reglamento general, se procederd de la siguiente manera:

a. Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podrd
proponer al Consejo Institucional la iniciativa de creacion,
modificacion o derogatoria de un reglamento general. La iniciativa
deberd ser acompanada de un texto base a considerar, asi como de su
respectiva motivacion.

b. El Consejo Institucional designard entre sus comisiones permanentes,
el estudio de su procedencia.

c. La Comisidon Permanente valorard si considera la propuesta
procedente.

c.1. De considerarla procedente:
c.1.1 En el caso de reformas parciales que no impliquen cambios
sustanciales en dicha normativa, la Comisidon Permanente
respectiva podrd dar curso ella misma al trdmite de andlisis y
dictamen.
c.1.2 En cualquier otro caso, la Comisidon Permanente conformard
una Comision Ad-hoc y trasladard la propuesta para el andlisis y
dictamen respectivo.
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c.2. De no considerarla procedente, lo comunicard al Consejo
Institucional por medio de un oficio, el cual deberd indicar las
justificaciones para su decision.

d. Sila propuesta fue considerada procedente y el andlisis lo realizd la
misma Comisidn Permanente, ésta deberd presentar la propuesta final
al pleno del Consejo Institucional para su conocimiento y decision
final.

e. De requerirse una Comision Ad-hoc, la Comision Permanente a la que
le fue asignado el estudio de la propuesta, deberd integrarla,
indicando en el acto el ente técnico del proceso, quien asumird la
coordinacion de la misma y su representacion serd designada por la
persona que ejerza la direccion de la dependencia a cargo de liderar el
proceso. En el caso de los representantes de las Oficinas de Asesoria
Legal y Planificacion Institucional, serdn designados por las personas
que ejerzan su direccion.

f.  Recibido el dictamen de la Comision Ad-hoc, la Comisidn Permanente
hard un andlisis integral del mismo y presentard la propuesta final
dictaminada al Pleno del Consejo Institucional, para su conocimiento
y decision final.

4. Sobre las funciones de las Comisiones ad hoc, en el marco de la creacion,
modificacién o derogatoria de la normativa con alcance general, el articulo 11 del
Reglamento de Normalizacion Institucional, establece lo siguiente:

Articulo 11 De la Comision Ad-hoc para el andlisis de reglamentos
generales

Esta Comision estd integrada por la representacion de los entes técnicos o
lideres de los procesos que afecta la normativa a modificar, de la Oficina
de Planificacidn Institucional y de la Oficina de Asesoria Legal. Tendrd las
siguientes funciones:

a. Velar por el cumplimiento de lo establecido en materia de
normalizacidn.

b. Verificar que la propuesta cumpla con el bloque de legalidad vigente.

c. Asegurar el cumplimiento del objetivo que motiva la creacidn,
modificacion o derogatoria de la normativa.

d. Ajustar el texto propuesto, con el objetivo de asegurar el cumplimiento
de lo anterior.
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e. Rendir dictamen en un plazo de 30 dias habiles a partir de que quede
conformada y remitirlo a la Comision Permanente del Consejo
Institucional que la integrd. La Comisidon Permanente del Consejo
Institucional que corresponda podrd ampliar el plazo senalado,
cuando lo estime oportuno y conveniente.

5. El Consejo Institucional en la Sesidn Ordinaria N.° 3141, Articulo 12, del 09 de
octubre de 2019, aprobd el plan de trabajo del proyecto “Modelo de Gestidn de
Talento Humano del TEC”, remitido mediante oficio VAD-699-2018 y que finalizo
en diciembre de 2023.

6. ElConsejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3210, Articulo 14, del 26 de
marzo de 2021, tomé el siguiente acuerdo:

a. Interpretar el Articulo 20, inciso f, del Reglamento para Concursos de
Antecedentes Internos y Externos del Personal del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, en atencion al oficio GTH-48-2021, de la siguiente
forma:

En el Articulo 20, inciso f, la frase: “o al superior jerdrquico”, debe
entenderse que la funcion se le traslada al superior jerdrquico solo en
ausencia de un consejo de escuela o departamento.

b. Interpretar el Articulo 6, inciso g, del Reglamento para Concursos de
Antecedentes Internos y Externos del Personal del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, en atencion al oficio GTH-48-2021, de la siguiente
forma:

En la frase “lo notificard al departamento o dependencia solicitante
para valorar, conjuntamente con el director de la dependencia si se
procede a una nueva publicacion”, deberd entenderse que, si bien el
director de la dependencia participa en la valoracion de la decision,
solo recaerd en él la decision en ausencia de un consejo de
departamento.

c. Solicitar al Departamento de Gestion del Talento Humano que revise y
haga llegar a este Consejo, en un plazo de 30 dias hdbiles, las
modificaciones requeridas en el Reglamento para Concursos de
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Antecedentes Internos y Externos del Personal del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, para minimizar la necesidad de interpretaciones, esto
con el fin de que exista claridad para todos los involucrados en tan
Importante proceso institucional.

7. Mediante el oficio GTH-296-2021 con fecha de recibido 14 de mayo de 2021,

suscrito por la doctora Hannia Rodriguez Mora, entonces directora del
Departamento de Gestion del Talento Humano, dirigido al ingeniero Luis Paulino
Méndez Badilla, entonces presidente del Consejo Institucional, con copia al doctor
Humberto Villalta Solano, entonces vicerrector de la Vicerrectoria de
Administracion, a la master Ana Damaris Quesada Murillo, entonces directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, a la master Ana Catalina Jara Vega,
coordinadora de la Unidad de Desarrollo de Personal, y a la master Sofia Brenes
Meza, entonces coordinadora de la Unidad de Estudios y Remuneraciones del
Departamento de Gestion del Talento Humano, se adjunta la propuesta final del
Reglamento para Concursos de Antecedentes Internos y Externos del personal del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, asi como la propuesta de Procedimiento de
Reclutamiento y Seleccién de Personal. Se sefala que dichas propuestas
corresponden a uno de los productos del Proyecto del nuevo Modelo de Gestidn del
Talento Humano.

. La Comisidn de Planificacion y Administracién dictamino en su reunién N.° 1141,

efectuada el 12 de febrero de 2026 lo siguiente:

Resultando que:

1. La propuesta del Reglamento para Concursos de Antecedentes
Internos y Externos del personal del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, previo a la remision a la comisidn ad hoc, se tramité mediante
los siguientes oficios:

Oficio Fecha Accidn Observaciones
GTH-296-2021 |14 de mayo de [ElDepartamento del GTH En atencidn a los
2021. remite al CI la propuesta del acuerdos tomados en

Reglamento para Concursos Sesion Ordinaria N.°

de Antecedentes Internosy 3141, Articulo 12, del 09
Externos del personal del de octubre de 2019 y
Instituto Tecnoldgico de Costa Sesion Ordinaria N.°
Rica.
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VIESA-504-2021 25 de mayo de La Comisidn Institucional de

SCI-559-2021

GTH-404-2021

GTH-455-2021

VAD-405-2021

SCI-1330-2021

2021.

08 de junio de
2021.

11 de junio de
2021.

30 de junio de
2021.

29 de
setiembre de
2021.

09 de
diciembre de
2021.

Equiparacion de
Oportunidades para Personas
con Discapacidad solicita al
Departamento de GTH la
inclusion de las obligaciones
derivadas de la Ley 8862 “Ley
de Inclusion y Proteccion
Laboral de las Personas con
Discapacidad en el Sector
Publico” en la propuesta del
Reglamento.

COPA solicita al
Departamento de GTH la
inclusion de lo planteado en
el oficio VIESA-504-2021 en
la propuesta de reglamento.
El Departamento de GTH
remite a COPA la propuesta
de reglamento.

El Departamento de GTH
remite a la Vicerrectoria de
Administracion la propuesta
de reglamento.

Vicerrectoria de
Administracion remite a COPA
la version final de la
propuesta del reglamento.
COPA remite al Departamento
de GTH observaciones a la
propuesta de reglamento.
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3210, Articulo 14, del 26
de marzo de 2021.

Se resaltan las
modificaciones
solicitadas e incorporan
dos articulos derivados de
la solicitud presentada
por la Comision
Institucional de
Equiparacion de
Oportunidades para
Personas con
Discapacidad.

Como complemento al
oficio GTH-404-2021 y en
atencién a las
observaciones enviadas
por la Vicerrectoria de
Administracion.

Se indica que el
documento contiene las
observaciones, consultas
v sugerencias, para que
sean resueltas y
valoradas por el ente
técnico, y se remita la
propuesta de reforma con
los ajustes y
consideraciones
requeridas.
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GTH-285-2022

06 de abril de [El Departamento de GTH Se incorporan los cambios
2022. remite a COPA la propuesta  |que responden a las
final del reglamento. observaciones recibidas.

2. Eldictamen sobre la propuesta de reforma integral del Reglamento
para concursos de antecedentes internos y externos del personal del
ITCR, se gestioné mediante los siguientes oficios:

Oficio

Fecha

Accion

SCI-843-2022.

OPI-202-2025.

GTH-683-2022.

19 de agosto de
2022.

19 de agosto de
2022.

COPA solicita al Departamento del GTH, a la Oficina
de Asesoria Legal y a la OPI el nombramiento para
la integracion de la comision ad hoc para el estudio
de la propuesta del Reglamento para Concursos de
Antecedentes Internos y Externos del personal del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Comision ad hoc conformada por:

OPI: MBA. Andrea Contreras Alvarado.
Lcda. Jenny Zuniga Valverde.

12 de setiembre de |GTH: Lic. Luis Antonio Madriz Bermudez.

2022.

Oficina de Asesoria Legal:

Asesoria Legal-568- 14 de setiembre de M.Sc. Juan Pablo Alcdzar Villalobos.

2022.
SCI-1059-2022.

OPI-085-2023.

2022.
06 de octubre de
2022.

21 de abril de
2023.

COPA solicita a la comisién ad hoc mantener el
trabajo conjunto y multidisciplinario para el andlisis
vy revision de los ajustes necesarios a la propuesta
de reforma del Reglamento para Concursos de
Antecedentes Internos y Externos del personal del
ITCR.

La comision ad hoc remite a COPA el dictamen
sobre la propuesta de reforma integral del
Reglamento para Concursos de Antecedentes
Internos y Externos del personal del ITCR.

Se indica que el dictamen se estructura en tres
partes: 1) reforma integral del reglamento, 2)
recomendaciones generales de modificacion y 3)
cuadro con observaciones de las dependencias,
detallando las contribuciones de la Oficina de
Asesoria Legal y de la OPI.

3. Mediante oficio SCI-321-2024 con fecha 02 de abril de 2024, suscrito
por el mdster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisidn de
Planificacion y Administracidn, dirigido a la doctora Hannia Rodriguez
Mora, entonces directora del Departamento de Gestion del Talento
Humano, se solicita informacion sobre algunos requisitos de la
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persona participante en concursos de antecedentes internos, tales
como si el Departamento de Gestion del Talento Humano tiene
identificada una nota promedio de calificacion en el desempeno del
personal de apoyo a la academia, que permita medir el cumplimiento
de este requisito. Si existiera, ;cudl seria la nota que se podria
proponer en el reglamento? En relacidn con las pruebas de salud y
valoracidn psico laboral, al respecto, esta Comision desea conocer, en
caso de que una persona por una situacion econémica no puede
aportar las pruebas, si el Departamento de Gestion del Talento
Humano cuenta con un mecanismo que permita delimitar esa
condicion y partir de ello, si se ha determinado la necesidad de contar
con un fondo para realizar este tipo de pruebas.

Mediante oficio GTH-259-2024 con fecha de recibido 24 de abril de
2024, suscrito por la doctora Hannia Rodriguez Mora, entonces
directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, dirigido
al mdster Nelson Ortega Jiménez, coordinador Comision de
Planificacion y Administracidn, se remite respuesta al oficio SCI-321-
2024 sobre consultas relacionadas con el Reglamento de Concursos
de Antecedentes Internos y Externos. La informacidn suministrada
estd considerada en la revision de la propuesta.

Mediante el oficio SCI-1083-2024, con fecha 22 de noviembre de
2024, el mdster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisidn
de Planificacion y Administracion, dirigido a la licenciada Yessica
Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal, se solicita el
criterio juridico sobre la materia recursiva contemplada en la
propuesta de reforma integral del “Reglamento para Concursos de
Antecedentes Internos y Externos del Personal del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica”. El objetivo es asegurar claridad,
legalidad y eficiencia en la fase recursiva del concurso, evitando la
reversion de actos iniciales y respetando los derechos de las personas
participantes.

Mediante el oficio JRL-25-2024, con fecha 20 de diciembre de 2024,
suscrito por la licenciada Kendy Chacdn Viquez, entonces presidenta
de la Junta de Relaciones Laborales, dirigido al mdster Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisidn de Planificacidn y
Administracidn, con copia a la mdster Maritza Agliero Gonzdlez,
directora de la Secretaria Consejo Institucional, se solicita una
audiencia en la Comisidn de Planificacion y Administracion, respecto
a la reforma integral del “Reglamento de Concursos de Antecedentes
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del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”. Se indica que la Junta de
Relaciones Laborales, en cumplimiento del articulo 42 de la Segunda
Convencion Colectiva y sus reformas, ha realizado un andlisis
constante sobre la intervencion de la Junta en la presentacion de
recursos de revocatoria en los concursos de antecedentes. Por ello,
solicita un espacio de audiencia para presentar consideraciones y
elementos importantes que deben tomarse en cuenta en la reforma
del reglamento, con el objetivo de asegurar la correcta aplicacion de
los recursos y el respeto a las disposiciones convencionales.

Mediante el oficio AL-206-2025, con fecha de recibido 27 de marzo
de 2025, suscrito por la licenciada Yessica Mata Alvarado, directora
de la Oficina de Asesoria Legal, con estudio y redaccidon a cargo del
licenciado Jonathan Gustavo Quesada Sojo, asesor legal, dirigido al
mdaster Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisidn de
Planificacion y Administracidn, se emite criterio juridico en atencion al
oficio SCI-1083-2025, relativo a la materia recursiva del Reglamento
para Concursos de Antecedentes internos y externos. La Asesoria
Legal concluye que debe mantenerse la posibilidad de recurrir cada
etapa del concurso por razones de legalidad y debido proceso,
aunque recomienda precisar que los recursos solo procedan cuando
la etapa impugnada constituya un acto final. Asimismo, aconseja que
los recursos de revocatoria y apelacion se presenten de manera
simultdnea, con base en la Norma Reglamentaria de los articulos 136
y 137 del Estatuto Orgdnico. Sobre los requisitos especificos
adicionales, advierte que la doble apelacion genera exceso de
recursos y solo podria ajustarse mediante reforma de la Convencion
Colectiva. En cuanto a la segunda instancia y la definicion de
nulidades, senala que corresponde a la Rectoria resolver los recursos
de apelacion y declarar nulidades absolutas o relativas, por ser la
instancia que agota la via administrativa.

La Comision de Planificacion y Administracion en la reunion N.° 1094,
realizada el 30 de enero de 2025, realizé audiencia sobre la reforma
integral del Reglamento para Concursos de Antecedentes Internos y
Externos del Personal del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con la
participacion de la siguientes personas: licenciada Kendy Chacon
Viquez, presidenta de la Junta de Relaciones Laborales, mdster Jessie
Calvo Molina, licenciado Josué David Delgado Calvo, sefor Jose
Joaquin Morales Fonseca, y mdster Ana Catalina Jara Vega,
coordinadora de la Unidad de Desarrollo de Personal del
Departamento de Gestion del Talento Humano.
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9. ElReglamento para Concursos de Antecedentes Internos y Externos
del Personal del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se ha analizado
en las siguientes reuniones:

Nimero de reunion Fecha
949-2021 18 de noviembre de 2021
952 -2021 09 de diciembre de 2021
973-2022 26 de mayo de 2022
974-2022 09 de junio de 2022
982-2022 11 de agosto de 2022
983-2022 18 de agosto de 2022
991-2022 06 de octubre de 2022
1053-2024 14 de marzo de 2024
1054-2024 21 de marzo de 2024
1058-2024 25 de abril de 2024
1073-2024 08 de agosto de 2024
1077-2024 05 de setiembre de 2024
1078-2024 12 de setiembre de 2024
1094-2025 30 de enero de 2025
1125-2025 25 de setiembre de 2025
1132-2025 13 de noviembre de 2025
1139-2025 29 de enero de 2026

Considerando que:

1. Mediante oficio GTH-296-2021 se recibio la propuesta del Reglamento
para Concursos de Antecedentes Internos y Externos del personal del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, a solicitud del Consejo
Institucional. Dicha propuesta fue objeto de observaciones sugeridos
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por parte de la Vicerrectoria de Administracion y la Comision
Institucional de Equiparacion de Oportunidades, en consecuencia, la
version final fue recibida mediante oficio GTH-285-2022 con fecha 06
de abril de 2022.

2. La comisidn ad hoc ha propuesto, en general, los siguientes cambios:

a. Seda formato al reglamento segtin el Reglamento de
Normalizacion.

b. Seincluye la Segunda convencion colectiva del ITCR en el marco
juridico.

c. Seevita duplicidad normativa, suprimiendo disposiciones que ya
se encuentran reguladas en normativa institucional superior (por
ejemplo, sobre la igualdad de oportunidades y no discriminacion).

d. Sesepara lo reglamentario de lo propio de manuales o
procedimientos operativos, y trasladando estos ultimos a
instrumentos complementarios.

e. Incorporacion de disposiciones transitorias, que aseguren la
actualizacién de manuales, formularios y registros institucionales
necesarios para la correcta aplicacidn del reglamento reformado.

3. A partir de la propuesta dictaminada, esta Comision incorpora los
siguientes ajustes en la propuesta normativa:

a. Actualizacion y precision del marco conceptual, revisando y
afinando las definiciones clave para armonizar la reglamentacion
propuesta con las condiciones actuales de la Institucion.

b. Reordenamiento y aclaracion de las condiciones para la
publicacion de concursos internos, externos y la actualizacion de la
lista de elegibles.

c. Seanaliza el principio de igualdad y no discriminacién en la
aplicacion de pruebas de salud, al respecto el Departamento de
Gestidn del Talento Humano senald (oficio GTH-259-2024) la
inexistencia actual de mecanismos institucionales que permitan
verificar si la condicion econdmica de una persona participante le
impide asumir el costo de dichas pruebas, que en caso de
elaborarse se recomienda la creacion de un fondo institucional que
permita financiar estas pruebas cuando se confirme dicha
condicion, asegurando en todo momento la definicion clara de
responsabilidades y la confidencialidad de la informacidn médica.
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d. Mejor definicion de la declaratoria de concursos desiertos, con el
fin de evitar declaratorias improcedentes en concursos internos
cuando exista suficiente idoneidad y disponibilidad.

e. Clarificacion de competencias y responsabilidades, delimitando
con mayor detalle el rol del Departamento de Gestion del Talento
Humano, la Comision de Seleccion de Personal, las jefaturas, los
consejos de dependencia, subdependencia u érgano superior en
cada etapa del concurso.

f. Reordenamiento del apartado de concursos, separando con mayor
claridad los requisitos de participacion, las obligaciones de las
personas concursantes y las responsabilidades de las instancias
institucionales.

g. Serevisan los recursos administrativos, aclarando érganos
competentes, plazos y ajustando lo dispuesto en los articulos 136 y
137 del Estatuto Orgdnico del ITCR y a la Ley General de la
Administracion Publica.

4. Durante la revision del reglamento se realizaron consultas a la
dependencia técnica, con el fin de aclarar criterios y evitar confusiones
en la redaccion, procurando coherencia normativa y una adecuada
interpretacion de las disposiciones establecidas.

5. La propuesta de normativa ha superado todas las fases previstas en el
Reglamento de Normalizacidn Institucional para el trdmite de creacion
o modificacidn de reglamentos generales, sin embargo, se estima
oportuno someterlo a consulta a la comunidad institucional, previo a
su aprobacion.

Se dictamina:
Recomendar al pleno del Consejo Institucional someter a consulta de la
comunidad institucional hasta el 20 de marzo de 2026 la propuesta de

Reglamento para Concursos de Antecedentes Internos y Externos del
Personal del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

CONSIDERANDO QUE:

1. Asolicitud del Consejo Institucional, se recibio la propuesta del Reglamento para
Concursos de Antecedentes Internos y Externos del Personal del Instituto
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Tecnoldgico de Costa Rica, propuesta que fue revisada y ajustada por la comisién
ad hoc y la Comision de Planificacion y Administracion, alcanzando todas las fases
previstas en el Reglamento de Normalizacion Institucional para la creacion o
modificacién de reglamentos generales.

. El pleno de este Consejo considera conveniente que, previo a avanzar con la

aprobacién de los reglamentos, se someta a consulta de la comunidad institucional
la propuesta de Reglamento para Concursos de Antecedentes Internos y Externos
del Personal del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Ademas, insta a la comunidad
institucional a revisar y plantear las observaciones oportunas considerando el
marco normativo correspondiente.

SE ACUERDA:

a. Someter a consulta de la comunidad institucional, hasta el 20 de marzo de 2026,

la propuesta de Reglamento para Concursos de Antecedentes Internos y Externos
del Personal del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, segun se detalla a
continuacion:

Reglamento para concursos de antecedentes internos y externos

del personal del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

CAPITULO 1. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Tipo de reglamento

Este es un reglamento de tipo general.

Articulo 2. Alcance

Es un reglamento de acatamiento obligatorio para todas las instancias y personas
que participan en los concursos internos y externos publicados por el
Departamento de Gestidn del Talento Humano del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica.

Articulo 3. Objetivo general
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Regular los procesos relacionados con los concursos de antecedentes internos y
externos publicados por el Departamento de Gestidn del Talento Humano.

Articulo 4. Objetivos especificos

a.

Establecer el proceso de reclutamiento, seleccién y nombramiento del
personal del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en adelante el ITCR.

Garantizar igualdad de oportunidades para todas las personas participantes en
CONCUrsos.

Establecer los mecanismos que permitan identificar las habilidades, actitudes
y conocimientos idéneos para el desempeiio de cada puesto.

Definir las condiciones del proceso de reclutamiento y seleccién, que garantice
la transparencia de los concursos de antecedentes.

Articulo 5. Marco juridico

a
b
C.
d
e
f.

g.

. Constitucion Politica de Costa Rica.

. Cddigo de Trabajo de Costa Rica.

Segunda convencion colectiva y sus reformas.

. Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

. Ley General de Administracion Publica.

Ley Contra la Corrupcién y el Enriquecimiento Ilicito en la Funcién Publica.

Ley de Inclusién y Proteccién Laboral de las Personas con Discapacidad en el
Sector Publico, Ley N.° 8862.

Ley General de Control Interno.
Ley Marco de Empleo Publico N.° 10159

Normas de Contratacion y Remuneracion del Personal del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica.

CAPITULO II. MARCO CONCEPTUAL

Articulo 6. Definiciones

Acta de cierre del concurso: Es el documento en el que se declara el cierre del
periodo de inscripcion al concurso e incluye a todas las personas participantes
inscritas, independientemente del cumplimiento de requisitos.
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Acta de seleccion de personal: Documento donde se consignan las personas
integrantes de la Comision de Seleccidn de Personal y donde se especifican todas
las caracteristicas y componentes del proceso de seleccion y calificacién de la
persona participante en un concurso, asi como la propuesta de nombramiento
recomendada al Consejo de la dependencia o subdependencia, segun
corresponda, o en su defecto al superior jerarquico solicitante.

Actualizacion de lista de elegibles: Proceso cuyo objetivo es ampliar la lista de
elegibles en un puesto administrativo o académico, y donde podran participar
personas internas y externas que cumplan con los requisitos del puesto.

Base de valoracion: Es el peso relativo otorgado a las diferentes fases de
seleccion a efecto de determinar la valoracion final de la persona participante.

Comision de Seleccion de Personal: Comision designada para el proceso de
contratacién del personal del ITCR.

Concurso de antecedentes: Procedimiento administrativo cuyo objetivo es
reclutar personas a fin de contratar los servicios del personal que aspira a ejercer
cada uno de los puestos requeridos por el Instituto, utilizando el criterio de
idoneidad y garantizando el principio de igualdad constitucional para el acceso a
los cargos publicos.

Concurso de antecedentes anulado: Concurso en el que se detecta alguna
anomalia o irregularidad por la ausencia total o parcial de uno o varios de sus
elementos constitutivos, que vicie o impida la conservacion y continuidad de éste.

Concurso de antecedentes desierto: Concurso en el que no se logra concretar la
seleccion esperada.

Concurso de antecedentes externo: Concurso abierto a la participacion del
publico en general, orientado a divulgar las plazas vacantes.

Concurso de antecedentes interno académico: Concurso cuyo fin es divulgar las
plazas vacantes académicas cuando se trata de un nombramiento a plazo
indefinido.
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Concurso de antecedentes interno administrativo: Concurso cuyo fin es divulgar
a las personas funcionarias del ITCR, las plazas vacantes administrativas:
profesionales o no profesionales, con nombramiento definido o indefinido.

Contratacion de personal: Comprende las diferentes etapas referentes al
reclutamiento, la seleccion y contratacion del personal.

Dictamen de minoria: Se presenta cuando el menor nimero de personas
integrantes de una Comision de Seleccion de Personal se aparta del acuerdo
tomado por la mayoria de dicho 6rgano y lo hace constar en el acta respectiva.

Documento de condicion adquirida: Lista de personas que fueron evaluadas en
un concurso y que obtuvieron una condicion: elegible, no elegible o elegida.

Factores de seleccion: Indicadores o parametros utilizados para realizar el
proceso de seleccion de las personas participantes en las diferentes etapas del
proceso del concurso.

Idoneidad: Se entendera como la suficiencia en la combinacién de estudios,
experiencia y otros factores de seleccion que debe poseer la persona participante
€N un CoNCurso para ocupar un puesto.

Inopia: Carencia comprobada de personas participantes con los requisitos
solicitados o ausencia de oferentes alternativos para el puesto en el concurso de
antecedentes interno y externo publicado.

Lista de elegibles: Base de datos institucional en la cual se incorporan las
personas participantes de concursos internos o externos o en procesos de
actualizacion del registro de elegibles que han demostrado la idoneidad para un
puesto.

Manual de Puestos: Documento escrito de identificacién, descripcién
y definicién de un puesto de trabajo segln sus tareas, obligaciones,
responsabilidades, caracteristicas, condiciones laborales y posicion salarial.
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Nombramiento a plazo definido o interino: Es cuando se establece una relacion
laboral con la Institucidon en la que se fija un determinado plazo de tiempo para la
conclusion de dicha relacién laboral.

Nombramiento a plazo indefinido o en propiedad: Es cuando se establece una
relacién laboral con la Institucion en la que no hay un plazo determinado para su
conclusion.

Nombramientos especiales: Son nombramientos que debe realizar el Consejo
Institucional o la persona que ejerce la Rectoria, segln lo senala en forma expresa
el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica o la Segunda
convencion colectiva y sus reformas.

Nombramiento por inopia: Nombramiento interino de una persona participante
gue no cumple con los requisitos del puesto de trabajo y en ausencia de oferentes
alternativos.

Plaza vacante: Plaza en la cual no existe una persona ejerciendo las funciones y
responsabilidades del puesto, sea de forma interina o en propiedad.

Propuesta de nombramiento: Incluye personas con la valoracion final mas altay
qgue han superado todas las etapas del proceso para designar entre ellas la que ha
de desempenarse en el puesto. Debe de estar conformada por maximo tres
personas.

Reclutamiento de personal: Proceso para atraer, de manera selectiva, las
personas idéneas para ocupar una plaza vacante en la Institucion.

Requisitos especificos: Aquellos que se incluyen excepcionalmente en la solicitud
de personal, con el fin de satisfacer necesidades especificas del puesto de trabajo
y que no alteran de manera significativa los requisitos del Manual de Puestos.

Requisitos minimos del puesto: Son los requisitos del puesto establecidos en el
Manual de Puestos y que son de cumplimiento obligatorio.
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Seleccion de personal: Proceso de comparacion de las capacidades, las
cualidades y las demas caracteristicas de las personas participantes, realizado por
una Comisién de Seleccion de Personal, con el fin de que la dependencia o
subdependencia competente seleccione a la persona participante

idonea segun los requerimientos del puesto.

Superior Jerarquico: Persona que ejerce la maxima autoridad de una
dependencia o subdependencia.

Técnicas de seleccion: Son aquellas herramientas de las que dispone la
institucién para la medicion técnica y actitudinal que se utilizan en el proceso de
seleccion de personal para determinar la idoneidad de la persona participante.

CAPITULO III. DEL PROCESO DE LA CONTRATACION DE PERSONAL

Articulo 7. Administracion de los procesos de contratacion del personal

El proceso de la contratacion del personal consta de las siguientes etapas:

a. Reclutamiento.
b. Seleccion.

c. Nombramiento.

Corresponde al Departamento de Gestion del Talento Humano asesorary
controlar, segun sus competencias, los diferentes aspectos relacionados con el
reclutamiento, la seleccion y el nombramiento del personal y coordinar con la
Comisidn de Seleccion de Personal en lo que corresponda.

Articulo 8. Igualdad de oportunidades

En los procesos de reclutamiento y seleccion de personal, debera prevalecer la
igualdad de oportunidades y la no discriminacion de las personas que participan en
los concursos.

Articulo 9. De las condiciones para la publicacion de concursos de
antecedentes
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La publicacién de concursos de antecedentes internos y externos se regira por las
siguientes condiciones:

a. Cuando exista una plaza vacante que requiera un nombramiento a plazo
definido o interino y no se cuente con personal elegible que cumplan con el
perfil del puesto y con disponibilidad para aceptarlo.

b. Cuando exista una plaza vacante que requiera un nombramiento a plazo
indefinido o en propiedad.

Articulo 10. La publicacion de procesos de actualizacion de la lista de elegibles

La publicacién de procesos de actualizacion de registros de elegibles se realizara a
solicitud del Consejo o la jefatura de la dependencia o subdependencia segun
corresponda, cuando se de alguna de las siguientes condiciones:

a. Cuando se hayan cumplido dos afos de la ultima actualizacion.

b. Cuando se ha constatado que no existen personas en la lista actualizada con
disposicién de aceptar nombramientos en el puesto.

Articulo 11. Disposiciones para la publicacion de concursos de antecedentes

Para la publicacion de los concursos de antecedentes se tendra las siguientes
disposiciones:

a. Enlos concursos de antecedentes se debera estipular con claridad, las
funciones y los requisitos del puesto, asi como las condiciones de
contratacion.

b. La Comisidon de Seleccion de Personal mediante resolucién razonada,
debidamente aprobada por el Consejo de la dependencia o subdependencia
solicitante o por el superior jerarquico segun corresponda, podra
incluir requisitos especificos, siempre que no se alteren los requisitos
establecidos en el Manual de Puestos y especifiquen con claridad en el
cartel de publicacién su caracter de requisito especial.
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El plazo minimo establecido para la recepcién de solicitudes de participacion
en concursos internos es de cinco dias habiles y de diez dias habiles para los
concursos externos, contados a partir de su publicacién.

Los concursos de antecedentes, tanto internos como externos, deberan ser
difundidos en los diferentes Campus Tecnoldgicos y Centros
Académicos del ITCR.

Todos los concursos externos deben ser publicados por medio de los canales
de difusion definidos por el Departamento de Gestion de Talento Humano.

Articulo 12. De la excepcion de concursos de antecedentes en plazas vacantes
por tiempo definido

No se exigira concurso de antecedentes para ocupar una plaza vacante en los
siguientes casos:

Los previstos en el Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Ricay
en la Segunda convencion colectiva y sus reformas.

Las plazas que podran ser ocupadas a plazo definido por oferentes que integren
la lista de elegibles, siempre que sea aprobado por el Consejo de la
dependencia, 0 en su ausencia por la persona superior jerarquica de la
instancia que demande sus servicios.

Cuando ninguna de las personas elegibles acepte el nombramiento o ninguna
cumpla con el perfil del puesto, asi como aquellos casos fortuitos donde la
contratacion no puede ser postergada y no se cuenta con la lista de elegibles,
se ocupara la vacante con una persona que cumpla con los requisitos del
Manual de Puestos y por plazos maximos de seis meses, mientras se mantenga
la condicién que genero6 la necesidad y se evidencie que se han iniciado las
gestiones para la publicacion de un concurso de antecedentes, segun el
procedimiento establecido por el Departamento de Gestién del Talento
Humano.

Articulo 13. De los requisitos de la persona participante en concursos de
antecedentes internos

Para participar en un concurso de antecedentes interno, la persona participante
debera cumplir con los siguientes requisitos:

a.

Ocupar un puesto con nombramiento a plazo indefinido o haber laborado como
minimo tres meses de forma interina ininterrumpidamente. No interrumpira la
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continuidad, los periodos no trabajados que establezca la Segunda convencién
colectiva y sus reformas, asi como las vacaciones generales del personal de la
Institucion.

Cumplir con los requisitos minimos del puesto en concurso.

En el caso de los concursos internos académicos podran participar Unicamente
las personas funcionarias del ITCR que se hayan desempenado en el puesto de
Profesor(a), al menos durante un semestre lectivo en la Institucion.

En el caso de plazas a tiempo indefinido, debe contar con una calificacion del
desempeno igual o superior al promedio institucional del periodo
correspondiente en sus dos ultimas evaluaciones registradas y reportadas a la
fecha de publicacion del concurso.

Someterse al proceso de seleccion de personal establecido por la Institucién.

Presentar la solicitud y documentacion respectiva dentro del plazo, horario y
medio que se establezca en la publicacion.

La informacién suministrada por las personas participantes se considera recibida
bajo juramento, por consiguiente, cualquier inexactitud o alteracién constituye

falta grave dando lugar a que sea excluida del concurso, con excepcién de que se

logre evidenciar que no se actué de mala fe o sea un error material.

Articulo 14. De los requisitos de la persona participante en concursos de
antecedentes externos

Para inscribirse en un concurso de antecedentes externo la persona participante
debera cumplir con los siguientes requisitos:

Cumplir con los requisitos minimos del puesto en concurso.
Someterse al proceso de seleccion de personal establecido por la Institucién.

Presentar la solicitud y documentacion respectiva dentro del plazo, horario y
medio que se establezca en la publicacion.

La persona participante estara obligada a suministrar al momento de su
inscripcién al concurso y mantener actualizada una direccién de correo
electrdnico, la cual sera utilizada como canal oficial de comunicacion. Sera
responsabilidad exclusiva de la persona revisar peridodicamente dicho correo.

Presentar los documentos originales, fotocopias o archivos digitales segin se
solicite de titulos y certificaciones de experiencia. Cuando estos hayan sido
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obtenidos en el extranjero, deberan aportarse debidamente autorizados por el
organismo correspondiente.

f. La persona participante extranjera debera presentar el documento que acredite
su condicién migratoria para tales efectos, segun lo establece la Ley General de
Migracion y Extranjeria.

La informacién suministrada por las personas participantes se considera recibida
bajo juramento, por consiguiente, cualquier inexactitud o alteracién constituye
falta grave, dando lugar a que sea excluida del concurso, con excepcién de que se
logre evidenciar que no se actué de mala fe o sea un error material.

Articulo 15. De las pruebas de salud y valoracion psicolaboral

Se solicitaran pruebas en materia de salud, sean fisicas o pruebas por exposicion a
sustancias quimicas o bioldgicas para la idoneidad del puesto que por su
naturaleza sea requerido. Estas pruebas seran aportadas por la persona
participante.

La valoracion psicolaboral integral tendra caracter de confidencial, sera aplicada y
administrada por la persona profesional en psicologia laboral del Departamento de
Gestion del Talento Humano.

Los resultados de las pruebas de salud que se le soliciten a la persona participante
en un concurso se manejaran de manera confidencial en el proceso.

Articulo 16. Convocatoria a pruebas y entrevistas

El Departamento de Gestién del Talento Humano sera el responsable de convocar
a la entrevista y a las pruebas de seleccién con un minimo de veinticuatro horas de
antelacion.

Articulo 17. De la comunicacion de resultados

La comunicacién de los resultados obtenidos a las personas concursantes en cada
una de las etapas, desde el inicio del proceso hasta la determinacion de condiciéon
de elegibilidad estara a cargo del Departamento de Gestion del Talento Humano.

La direccién o coordinacién de la dependencia o subdependencia debera
comunicar los resultados del concurso de antecedentes a las personas
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participantes con copia al Departamento de Gestién del Talento Humano, en un
plazo no mayor a tres dias habiles posterior al acuerdo tomado por la jefatura, el
Consejo de la dependencia o subdependencia, segun corresponda.

Articulo 18. De los medios para comunicaciones

Toda comunicacion relacionada con concursos de antecedentes realizada por
medios electronicos tendra caracter oficial, para lo cual se utilizara la direccién de
correo electrénico suministrada por las personas participantes al momento de su
inscripcién al concurso.

CAPITULO IV. DE LA SELECCION DE PERSONAL

Articulo 19. Del nombramiento de la Comision de Seleccion de personal

El consejo de la dependencia, subdependencia, el érgano superior o el superior
jerarquico solicitante, segun corresponda, nombrara una Comisién de Seleccion de
personal para el proceso de reclutamiento y seleccion de personal.

Articulo 20. Integracion de la Comision de Seleccion de Personal

La Comision de Seleccidn de Personal tiene caracter recomendativo y esta
integrada por:

1. En las instancias académicas

a. La Direccion de la dependencia académica solicitante del concurso. En el
caso de las unidades desconcentradas sera la coordinacién.

b. Dos personas profesoras de la instancia con nombramiento indefinido y al
menos un ano de laborar para esta, designadas por el Consejo respectivo.

c. Lapersona profesional en psicologia laboral designada por el Departamento
de Gestion del Talento Humano.

d. Una persona representante estudiantil nombrado por la Asociacion de
Estudiantes de la instancia respectiva o en su defecto el Consejo Ejecutivo
de la FEITEC. La designacidén de la persona representante estudiantil debera
notificarse en el plazo de 10 dias habiles a partir de la solicitud que realice
la jefatura de la dependencia o subdependencia académica. Si en este plazo
no se comunica la designacion, la Comision de Seleccién de Personal se
tendra por validamente conformada.
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2. En las dependencias de apoyo a la academia:

a. Lajefatura de dependencia solicitante del concurso.

b. La persona coordinadora de la unidad a la que pertenecera el funcionario a
contratar, cuando corresponda.

c. Una persona funcionaria elegida por el Consejo de la dependencia o superior
jerarquico cuando corresponda, con nombramiento indefinido.

d. La persona profesional en psicologia laboral nombrada por el Departamento
de Gestion del Talento Humano.

En ambos casos, si el puesto en concurso lo requiere, la Comision de Seleccion de
Personal podra contar con una o mas personas invitadas expertas, para asesorar,
apoyar o instruir en materia técnica.

Articulo 21. Funciones de la Comision de Seleccion de Personal

Son funciones de la Comisién de Seleccidon de Personal:

Proponer los requisitos especificos.

o o

Proponer en forma razonada los criterios de seleccion e idoneidad.

Coordinar la aplicaciéon de la prueba técnica (tedrica o practica) respectiva.

a o

Realizar y evaluar las entrevistas cuando corresponda.

Resolver sobre los recursos de revocatoria que correspondan.

@

f. Presentar al Consejo respectivo o al superior jerarquico, segin corresponda, el
acta de seleccion de personal.

Articulo 22. Del Acta de seleccion de personal

Para todo concurso de antecedentes debe elaborarse un acta de seleccion, en la
cual se incorporara todo lo relacionado con el proceso de seleccion:

a. Numero de concurso, fecha de emision del acta, plaza en concurso cuando
corresponda, dependencia solicitante, Campus Tecnoldgico o Centro
Académico.

b. Nombre de las personas integrantes de la Comision de Seleccion de Personal.
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Funciones y requisitos del puesto en concurso.

. Periodo de contratacidn, jornada y posible fecha de inicio de labores, cuando

corresponda.

. Técnicas de seleccion utilizadas.

Nombre de las personas que se inscribieron en el concurso.

Declaratoria de no elegibles, elegibles y propuesta de nombramiento, segln
corresponda.

. Firmas de las personas integrantes de la Comisidn de Seleccion de

Personal. Cuando alguna de las personas integrantes tenga imposibilidad de
firmar el acta, asi sefalado por su superior jerarquico, esta se tendra por valida
con la firma de las demas personas.

Articulo 23. De la declaratoria de un concurso desierto

La persona profesional en psicologia laboral encargada del proceso de
Reclutamiento y Seleccion de Personal del Departamento de Gestion del Talento
Humano declarara el concurso de antecedentes desierto, en caso de presentarse
alguna de las siguientes condiciones:

No se inscribe ninguna persona como participante.

. Las personas que participan no retinen los requisitos minimos de publicacion

del puesto en concurso.

Las personas participantes no demuestran idoneidad para el puesto en el
proceso de seleccidn, segun los criterios del concurso.

. Las personas participantes que adquieren la condicién de elegible no poseen

disponibilidad para ocupar el puesto vacante.

. Se cuenta con una persona participante en condicién de elegible y por acuerdo

de la Comisién de Seleccion de Personal, se requiere conocer mayor nUmero
de personas participantes. En este caso, la persona participante en condicion
de elegible permanece como participante del nuevo concurso.

Para estos casos, la persona profesional en psicologia laboral notificara la
declaratoria del concurso desierto y se comunicara al Consejo de la dependencia o
subdependencia solicitante o al superior jerarquico cuando corresponda, la
procedencia de una nueva publicacidn, la cual debera ser comunicada al
Departamento de Gestion del Talento Humano.
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No se podra declarar desierto un concurso interno si al menos dos personas
cumplen con los requisitos establecidos en el Manual de Puestos, demuestran
idoneidad en el proceso de seleccion y ademas poseen disponibilidad para ocupar
el puesto vacante.

Articulo 24. De la aprobacion de nombramiento en concursos de antecedentes

Para aprobar la propuesta de nombramiento, el Consejo de la dependencia o
subdependencia solicitante o la persona superior jerarquica, segun
corresponda, debera:

a. Abocarse al conocimiento y discusion de la propuesta de nombramiento de la
Comision de Seleccién de Personal.

b. Proceder, cuando existe Consejo de dependencia o subdependencia, mediante
votacién directa y secreta, a seleccionar a la persona funcionaria de la
propuesta de nombramiento presentada por la Comision de Seleccién de
Personal.

c. Enlos concursos en que exista mas de una plaza vacante se debera conformar
una propuesta de nombramiento segun la recomendacion de la Comisidn de
Seleccion de Personal, respetando el orden de calificacion de las personas
participantes en orden descendente a partir de la que ofrezca mejores
condiciones de contratacion sucesivamente. Para la asignacién de las plazas, la
Unica propuesta de nombramiento que se podra prever es la primera,
considerando para ello las tres mejores puntuaciones, pero al no saberse cual
va a ser la decision sobre la asignacion de esta plaza, no es posible sefalar
previamente la conformacién de la siguiente propuesta de nombramiento.

d. Enelcaso de érganos colegiados, el nombramiento de una persona
participante debe contar con mas de la mitad de los votos favorables emitidos.

En caso de que ninguna de las personas obtenga los votos necesarios se debe
hacer una nueva votacion con las dos personas participantes que hubieran
obtenido los primeros lugares en la primera votacion, de no llegarse a una
seleccion en esta segunda votacion, se debera proceder segln lo establecido por
el Consejo de la dependencia o subdependencia solicitante en su reglamento
interno, resguardando que en el mecanismo que de ahi se derive para la seleccion,
solo deben participar las mismas personas presentes en la segunda votacion.

Tendran la obligacion de emitir el voto todas las personas integrantes presentes
del Consejo de la dependencia o subdependencia segln las opciones que permita
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la reglamentacion aplicable (favor, contra, blanco o nulo), razén por la que la
cantidad de integrantes presentes debera ser igual a la cantidad de votos
emitidos. En los casos en que el nimero de votos emitidos sea impar, se cumple
cuando la cantidad de votos obtenida por una persona concursante es mayor o
igual que la mitad de la cantidad de votos emitidos, aumentada en 0.5.

e. Remitir al Departamento de Gestion del Talento Humano el acuerdo.

Toda persona participante de un concurso y que a su vez forme parte del Consejo
de la dependencia o subdependencia solicitante no podra participar del analisis y
votacién del nombramiento del concurso en que se encuentre participando.

Articulo 25. Del plazo del nombramiento en concursos de antecedentes

La jefatura, el consejo de la dependencia o subdependencia, segun corresponda,
debe resolver el nombramiento que motivé el concurso en un plazo no mayor a
treinta dias naturales a partir de la entrega de la propuesta de nombramiento.

Articulo 26. Lista de elegibles

El uso de la lista de elegibles sera de acatamiento obligatorio, por lo tanto, si al
momento de solicitar personal, en la lista de elegibles se cuenta con personas que
poseen disponibilidad y que cumplen con el perfil del puesto, deberan ser
valoradas antes de iniciar un concurso de antecedentes para llenar la vacante.

La elegibilidad de las personas que conforman la lista de elegibles tendra una
vigencia de dos afnos, la cual rige a partir de la comunicacion de la declaratoria por
parte de la Comisién de Seleccion.

Tratandose de personas que se encuentren nombradas en forma definida, la
elegibilidad tendra una vigencia de dos afos, contados a partir de la fecha de
finalizacion de su respectivo nombramiento, extinguiéndose automaticamente una
vez cumplido dicho plazo.

El Departamento de Gestidn del Talento Humano actualizara las listas de elegibles
segun los requerimientos y necesidades institucionales.

69



Gaceta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica | lunes 23 de febrero 2026

Articulo 27. Nombramientos en casos de urgencia

Los nombramientos por periodo ho mayor a un mes o en casos de urgencia
debidamente razonada, donde la contratacién no pueda ser postergada y no sea
mayor a seis meses, seran resueltos por la direccidén o coordinacién de la unidad
desconcentrada sin requerir acuerdo del Consejo.

Articulo 28. Nombramientos especiales

Los procesos de reclutamiento, seleccién y nombramiento de la persona a cargo
de la direccion de la Auditoria Internay la persona Subauditora se realizaran
conforme lo definido en el Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Ricay el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Articulo 29. Del nombramiento de parientes

No se contrataran personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad
en primer, segundo y tercer grado de jerarquia directa de la dependencia o
subdependencia que requiera ocupar una plaza.

CAPITULO V. DEL NOMBRAMIENTO POR INOPIA

Articulo 30. Declaracion de inopia

Se establece inopia comprobada cuando se cumplen en forma simultanea las
siguientes condiciones:

a. Laplaza vacante fue publicada mediante concurso de antecedentes internoy
externo.

b. No se recibieron ofertas de personas que cumplan con todos los requisitos
establecidos en el Manual Descriptivo de Puestos por Competencias del ITCR.

c. Existe la urgencia de llenar la plaza vacante que ha sido plenamente justificada
por el consejo de la dependencia o subdependencia solicitante o la persona
superior jerarquica, segun corresponda. Esto para garantizar la continuidad de
los servicios.

Articulo 31. Periodo de nombramiento interino por inopia
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El nombramiento por inopia de la persona participante se hace en calidad de
“persona interina por inopia”, por un periodo maximo de un ano.

Esta condicién de nombramiento debe constar en el Expediente Personal de la
persona funcionaria. La plaza debe salir de nuevo a concurso, con la antelacion
requerida antes del vencimiento del plazo del nombramiento por inopia realizado.

Se podra asignar el nombramiento indefinido por inopia si se cumplen las
siguientes condiciones:

a. Se mantiene la inopia.

b. Se recontrata la misma persona funcionaria que haya ocupado una plaza
vacante.

c. Se adquiere el derecho de nombramiento indefinido cuando se hayan realizado
al menos tres nombramientos por inopia, en que se haya demostrado esa
condicion, producto del respectivo concurso de antecedentes.

d. Se cuente con una calificacion del desempeno igual o superior al promedio
institucional del periodo correspondiente en sus evaluaciones registradas y
reportadas a la fecha de publicacién del concurso.

La persona candidata nombrada por inopia, aunque no retna los requisitos
minimos del puesto, conserva las mismas funciones y responsabilidades de este,
tal y como se publico segun el Manual de Puestos; asi como la categoria salarial
correspondiente.

CAPITULO VI. DEL RECURSO DE REVOCATORIA O APELACION

Articulo 32. Presentacion de recursos de revocatoria o apelacion

En cada una de las etapas y subetapas del desarrollo de un concurso interno o
externo, se podran interponer los recursos de revocatoria o apelacién ante las
instancias correspondientes, dentro de los plazos establecidos. Dichos recursos
procederan Unicamente cuando la etapa impugnada constituya un acto final para
la persona concursante.
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Articulo 33. De la revocatoria y apelacion de los requisitos especificos

Sobre los requisitos especificos adicionales a los establecidos en el Manual de
Puestos, tendra lugar el recurso de revocatoria ante el érgano que los establecié y
recurso de apelacion ante la Junta de Relaciones Laborales, segln lo establece la
Segunda convencion colectiva y sus reformas, ambos dentro de los cinco dias
habiles posteriores a su publicacion.

En caso de rechazo, podra interponerse recurso de apelacion ante la persona
Rectora, dentro de un plazo maximo de cinco dias habiles posteriores a la
comunicacion de resolucion del recurso anterior, quien agotara la via
administrativa. El recurso de revocatoria es renunciable, por lo que se puede
presentar directamente el recurso de apelacién ante la Junta de Relaciones
Laborales segun lo que establece la Segunda convencién colectiva y sus reformas
o ante la persona que ejerza la Rectoria seguin lo que establezca el Estatuto
Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

El plazo para resolver los recursos sera de 10 dias habiles tanto para el recurso de
revocatoria como para el de apelacion.

Articulo 34. De la revocatoria y apelacion de la admisibilidad del concurso

En la admisibilidad al concurso tendra lugar el recurso de revocatoria ante el
Departamento de Gestion del Talento Humano, por ser la dependencia que
verifica el cumplimiento de los requisitos establecidos en el concurso y de
apelacion ante la persona que ejerce la Rectoria quien agota la via administrativa.

El recurso de revocatoria o de apelacion se debe presentar en un plazo maximo de
cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a la fecha en que haya
sido notificada la resolucion.

El recurso de revocatoria es renunciable, por lo que se puede presentar
directamente el recurso de apelacién.

Tanto el Departamento de Gestion del Talento Humano como la Rectoria, deben
resolver el recurso en un plazo maximo de 10 dias habiles improrrogables.
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Articulo 35. De la revocatoria y apelacion de la valoracion técnica

Sobre la calificacién de las pruebas de la valoracién técnica tendra lugar un
recurso de revocatoria ante la Comisién de Seleccion de Personal y de apelacién
ante la persona que ejerce la Rectoria, quien agota la via administrativa.

El recurso de revocatoria se debe presentar en un plazo maximo de cinco dias
habiles después de que la persona participante haya recibido el resultado de la
prueba de la valoracion técnica.

El recurso de apelacién se debe presentar en un plazo maximo de cinco dias
habiles después de que haya sido resuelto el recurso de revocatoria.

El recurso de revocatoria es renunciable, por lo que se puede presentar
directamente el recurso de apelacién.

Tanto la Comisidon de Seleccion de Personal como la persona que ejerce la
Rectoria, disponen de 10 dias habiles improrrogables para resolver.

Por disposicién de la Segunda convencion colectiva y sus reformas, cualesquiera
de las personas funcionarias interesadas o el sindicato podran solicitar a la Junta
de Relaciones Laborales su intervencién para que revise las evaluaciones,
parametros utilizados y el resultado final del concurso y emita su recomendacion a
la persona directora, al Consejo de departamento, o superior jerarquico segun
corresponda, para que revise las evaluaciones asignadas y emita su
recomendacion dentro de sus competencias

La Junta de Relaciones Laborales cuenta con un plazo de 15 dias habiles que
podra ser prorrogado por una Unica vez en forma excepcional, para emitir la
recomendacion respectiva, para lo cual, debera de justificar y notificar de la
prorroga al érgano resolutor del recurso. De no existir la recomendacion dentro del
plazo establecido, el 6rgano resolutor debera proceder con el andlisis y emision de
la resolucion respectiva.

Mientras las evaluaciones se encuentren en revision, por parte de la Junta de
Relaciones Laborales, el proceso de contratacion de personal relacionado se
suspende.
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Articulo 36. De la revocatoria y apelacion de la valoracion psicolaboral

Sobre la valoracion psicolaboral tendra lugar un recurso de revocatoria ante el
Departamento de Gestion del Talento Humano y de apelaciéon ante la persona que
ejerce la Rectoria, quien agota la via administrativa.

El recurso de revocatoria se debe presentar en un plazo maximo de cinco dias
habiles contados a partir del dia habil siguiente a la fecha en que la persona
participante haya recibido el resultado de la evaluacién psicolaboral.

El recurso de apelacién se debe presentar en un plazo maximo de cinco dias
habiles después de que haya sido resuelto el recurso de revocatoria.

El recurso de revocatoria es renunciable, por lo que se puede presentar
directamente el recurso de apelacién.

Tanto el Departamento de Gestidon del Talento Humano como la persona que
ejerce la Rectoria, disponen de 10 dias habiles improrrogables para resolver.

Articulo 37. De la revocatoria y apelacion de la persona participante

Sobre la seleccién de la persona candidata tendra lugar un recurso de revocatoria
ante el Consejo de la dependencia o subdependencia solicitante o el superior
jerarquico, segun corresponda, en caso de que no exista Consejo, quién realizo la
seleccion de la persona candidata, y de apelacion ante la persona que ejerce la
Rectoria, quien agota la via administrativa.

El recurso de revocatoria se debe presentar en un plazo maximo de cinco dias
habiles contados a partir del dia habil siguiente a la fecha en que el resultado del
concurso se haya comunicado oficialmente a las personas elegibles.

El recurso de apelacién se debe presentar en un plazo maximo de cinco dias
habiles después de que haya sido resuelto el recurso de revocatoria.

El recurso de revocatoria es renunciable, por lo que se puede presentar
directamente el recurso de apelacién.
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El Consejo de la Dependencia o subdependencia solicitante cuenta con 15 dias
habiles, y el superior jerarquico, cuando corresponda, cuenta con 10 dias habiles,
improrrogables en ambos casos, para resolver el recurso. La persona que ejerce la
Rectoria contara con 15 dias habiles para resolver.

Por disposicién de la Segunda convencion colectiva y sus reformas, cualesquiera
de los funcionarios interesados o el sindicato podran solicitar a la Junta de
Relaciones Laborales su intervencidn para que revise las evaluaciones, parametros
utilizados y el resultado final del concurso y emita su recomendacién al director, al
Consejo de Departamento, o superior jerarquico segun corresponda, para que
revise las evaluaciones asignadas y emita su recomendacion dentro de sus
competencias.

La Junta de Relaciones Laborales cuenta con un plazo de 15 dias habiles que
podra ser prorrogado por una Unica vez en forma excepcional, para emitir la
recomendacion respectiva, para lo cual, debera de justificar y notificar de la
prorroga al érgano resolutor del recurso. De no existir la recomendacion dentro del
plazo establecido, el 6rgano resolutor debera proceder con el andlisis y emision de
la resolucion respectiva.

Mientras el resultado del concurso se encuentre en revision por parte de la Junta
de Relaciones Laborales, el proceso de contratacién de personal relacionado se
suspende.

CAPITULO VII. DE LA NULIDAD DE LOS CONCURSOS

Articulo 38. De la nulidad absoluta de un concurso

La persona que ejerce la Rectoria podra dictar la nulidad absoluta de un concurso
de antecedentes, de oficio o ante solicitud de un tercero, cuando se presente
alguna irregularidad que vicie el procedimiento de concurso de antecedentes
desde su inicio y que valore que no es subsanable.

En caso de nulidad absoluta, se requiere iniciar todo el proceso de contratacion.

Articulo 39. De la Nulidad relativa de un concurso
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La persona que ejerza la Rectoria podra dictar la nulidad relativa de un concurso de
antecedentes, de oficio o ante solicitud de un tercero, cuando se presente alguna
de las siguientes condiciones:

a. Irregularidades en la publicacién del concurso de antecedentes.
b. Conformacion incorrecta de la Comision de Seleccién de Personal.

c. Irregularidades en la aplicacion de pruebas de la valoracion técnica durante el
concurso de antecedentes.

d. Asignacion incorrecta de puntuaciones en la valoracion técnica.

e. Omision en lainclusion de las personas participantes en el acta de cierre del
concurso de antecedentes.

f. Otrairregularidad que afecte la debida ejecucién del proceso, pero que sea
subsanable.

En caso de nulidad relativa, se retrotraera el proceso a la fecha del acto
imperfecto.

CAPITULO VIII. DISPOSICIONES FINALES

Articulo 40. Revision del Reglamento

El Departamento de Gestién del Talento Humano sera responsable de realizar la
revision del presente reglamento cuando lo estime necesario y en las fechas de
calendarizacion definidas institucionalmente para ese objetivo.

Articulo 41. Vigencia del Reglamento

Este reglamento deroga el reglamento aprobado en el acuerdo del Consejo
Institucional, Sesion Ordinaria Niumero 2372, Articulo 23 del 12 de agosto del
2004 y Publicado en la Gaceta Nimero 166-2004. Rige a partir de su aprobacion
por parte del Consejo Institucional y su publicacién en la Gaceta Institucional.

CAPITULO IX. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Transitorio I

El Departamento de Gestién del Talento Humano debera actualizar en un plazo no
mayor a seis meses a partir de la aprobacion de este Reglamento, el “Manual de
procedimiento de reclutamiento y seleccién de personal del ITCR”, asi mismo
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debera de actualizar otros manuales, registros, formularios y controles
relacionados con el proceso de reclutamiento y seleccion de personal para la
entrada en vigor de este Reglamento.

b. Indicar que el presente acuerdo no podra ser impugnado por carecer de efectos
juridicos propios.

ACUERDO FIRME

Sesidn Ordinaria N.° 3440, Articulo 15, del 18 de febrero de 2026. Consultaala
comunidad institucional sobre la propuesta de Cédigo de Eticay Valores del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

RESULTANDO QUE:

1. Enatencidn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional: Se fomentardn las mejores prdcticas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales
para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad: Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas personas
vinculadas con el instituto.

7. Talento Humano. Se fomentard la atraccidn, el aprendizaje y
crecimiento de nuestro talento humano para responder a los cambios que
requiere el quehacer institucional, impulsando la cualificacion, bajo una
cultura participativa y un clima organizacional que propicie la
permanencia satisfactoria y el mejor desempeno. (Aprobadas en Sesién
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AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.° 851
del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de
2023)

2. Las Normas de Control Interno del Sector Publico, en el numeral 2.3 sefalan:

2.3 Fortalecimiento de la ética institucional

El jerarca y los titulares subordinados, segtin sus competencias, deben
propiciar el fortalecimiento de la ética en la gestion, mediante la
implantacion de medidas e instrumentos formales y la consideracion de
elementos informales que conceptualicen y materialicen la filosofia, los
enfoques, el comportamiento y la gestion éticos de la institucion, y que
conlleven la integracion de la ética a los sistemas de gestion.

3. El Estatuto Organico del Instituto Tecnolédgico de Costa Rica, en su articulo 18,
inciso u, establece:

Son funciones del Consejo Institucional:

u. Resolver sobre lo no previsto en este Estatuto Orgdnico y ejercer otras
funciones necesarias para la buena marcha de la Institucion no
atribuidas a ningtn otro drgano

4. El Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
sefala en el articulo 82, lo siguiente:

Articulo 82

Cuando el Consejo Institucional someta a consulta de otros érganos
institucionales propuestas y dictdmenes que se estén discutiendo en su
seno, exceptuando a la Asamblea Institucional Plebiscitaria y a la
Asamblea Institucional Representativa, los drganos institucionales
tendran 15 dias habiles para pronunciarse sobre el asunto, siempre y
cuando el Consejo no fije un plazo diferente. Este Reglamento rige a partir
de su publicacion en la Gaceta del Tecnoldgico y deroga el anterior y
cualquier otra disposicion reglamentaria que se le oponga.
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5. Mediante el informe AUDI-AD-008-2024, con fecha de recibido el 11 de octubre de

2024, suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno,
dirigido a la master Maria Estrada Sanchez, rectora, con copia a la master Maria
Estrada Sanchez, presidenta del Consejo Institucional, se remite el informe AUDI-
AD-008-2024, relativo a un servicio preventivo sobre la “Evaluacién del Marco
Institucional en Materia de Etica” y se solicita informar, en un plazo maximo de 30
dias habiles, las acciones, plazos y responsables correspondientes, las cuales
deberan incorporarse en el Sistema de Implementaciéon de Recomendaciones
(SIR). La advertencia senalada es la siguiente:

5. ADVERTENCIA

Se advierte a la Rectoria sobre la necesidad de elaborar un Marco
Institucional en Materia de Etica, en cumplimiento de la normativa
vigente, asi como de sanas prdcticas y con el objetivo de prevenir que se
materialicen los posibles riesgos identificados, se fortalezca el sistema de
control interno y se eviten eventuales consecuencias. Se adjunta la “Guia
Técnica para el Desarrollo de Auditoria de la Etica” con el propdsito de
que sea un insumo para la administracion en la elaboracion de dicho
documento. Ver Anexo 2.

Se sugiere revisar, formalizar y divulgar ante quien corresponda, el Marco
Institucional en Materia de Etica y el Cédigo de Etica, en procura de una
gestion publica apegada al marco de legalidad.

6. Mediante el oficio AUDI-109-2025, con fecha de recibido el 10 de junio de 2025,

suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, dirigido a la
master Maria Estrada Sanchez, rectora, con copia a la master Maria Estrada
Sanchez, presidenta del Consejo Institucional, se acusa recibo del oficio R-538-
2025, mediante el cual se solicita una ampliacién de plazo para atender la
advertencia 5.2 del informe AUDI-AD-008-2024, denominado “Evaluacion del
Marco Institucional en Materia de Etica”. Al respecto, se exponen las acciones
desarrolladas por la Rectoria orientadas a la elaboracion del Marco Institucional en
Materia de Etica, la propuesta del Codigo de Etica, el andlisis para una politica
institucional en esta materia y la capacitacion de la comunidad institucional, asi
como la eventual conformacion de una Comision Institucional de Eticay Valores.
Con fundamento en el Reglamento para la atencién de informes de auditoria y
considerando las justificaciones presentadas, la Auditoria Interna autoriza la
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prorroga y registra en el Sistema de Implementacién de Recomendaciones (SIR) la
nueva fecha de conclusién de las acciones para el 10 de diciembre de 2025.

. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3423, Articulo 12, del 24 de
setiembre de 2025, aprobo el Plan Anual Operativo y su Presupuesto Ordinario
para el periodo 2026. En dicho Plan Anual Operativo se establece la meta 1.1.5.6,
que consiste en realizar 4 actividades para la implementacion del Codigo de Etica
en la institucion.

. Mediante el oficio R-066-2026, con fecha de recibido el 3 de febrero de 2026,
suscrito por la master Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido al master Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacién y Administracion, al
licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, y a la master Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, se remite la propuesta del
Codigo de Eticay Valores y del Reglamento para la gestién de la Comisidn
Institucional de Etica y Valores del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en atencion
al informe AUDI-AD-008-2024 “Evaluacién del Marco Institucional en Materia de
Etica”, conocido en el Consejo de Rectoria N.° 38-2025 del 8 de diciembre de
2025, con el propdsito de someter dichos instrumentos a conocimiento y analisis
institucional.

. La Comisidn de Planificacion y Administracién dictaminé en su reunién N.° 1141,
efectuada el 12 de febrero de 2026, lo siguiente:

Resultando que:

1. En el oficio R-066-2026, con fecha de recibido el 3 de febrero de 2026,
la Rectoria remite la propuesta del Cédigo de Etica y Valores, en
atencion al informe AUDI-AD-008-2024 “Evaluacion del Marco
Institucional en Materia de Etica”.

2. Se brindé audiencia a la mdster Ericka Quirds Agliero, representante de
la Rectoria y coordinadora de la comisidn, licenciada Marisol Ramirez
Vega, representante de la Vicerrectoria de Administracion, mdster
Ericka Masis Garita, representante del Departamento de Gestion de
Talento Humano, mdster Rodolfo Gonzdlez Zuniga, representante de
los Campus y Centros Académicos, bachiller Henry Morales Alvarado,
representante del Departamento de Aprovisionamiento, mdster Mariam
Alvarez Herndndez, representante de la Vicerrectoria de Docencia,
licenciado Pablo Bonilla Siles, representante de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extensién, mdster Mauricio Ramirez Mora,
representante del Departamento de Administracion de Tecnologias de
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Informacion y Comunicaciones, licenciada Jenny Zuniga Valverde,
representante de la Oficina de Planificacion Institucional, para la
exposicion del contenido de los documentos correspondientes.

Considerando que:

1. La propuesta del Cédigo de Etica y Valores atiende la advertencia de la
Auditoria Interna (AUDI-AD-008-2024) quien ademds sugiere la
divulgacion una vez que se cuente con la aprobacion por parte del
Consejo Institucional.

2. Sevincula y reafirma la pertinencia institucional de Cédigo de Etica y
Valores, mediante su incorporacion en el Plan Anual Operativo 2026, a
través de la meta 1.1.5.6 “Realizar 4 actividades para la
implementacion del Cédigo de Etica en la institucién”, asi como la meta
estratégica 5.2.6 “Implementar al 2026, 1 Cédigo de Etica en la
Institucion”, del Plan Estratégico Institucional 2022-2026.

3. Se conformé una comision especial institucional para el desarrollo de
la propuesta del Cédigo de Etica y Valores la cual trabajé de manera
participativa y articulada con la Comisién Nacional de Etica y Valores,
siguiendo sus lineamientos metodoldgicos, lo que permitié un proceso
fundamentado en buenas prdcticas en materia de ética organizacional.

4. Se sefala que el Cédigo de Etica y Valores propuesto tiene como
objetivo principal garantizar que la actuacion de la comunidad
institucional sea coherente con la misidn, vision, valores, principios y
compromisos del ITCR, asi como promover la reflexion ética, la
convivencia respetuosa, la transparencia y la excelencia en la gestion
publica.

5. Durante la audiencia la comision especial menciond algunos aportes
principales de la propuesta del codigo de ética, como se describe a
continuacion:

a. Fortalece la coherencia entre mision universitaria y prdctica
(nstitucional.

b. Consolida un modelo de gestion ética y toma de decisiones basadas
en valores compartidos.

c. Contribuye a la calidad institucional, la legitimidad publica y la
rendicion de cuentas.
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6. Esta Comision estima oportuno y pertinente que la propuesta del
Cédigo de Etica y Valores sea consultada a la comunidad institucional
previo a su aprobacion, para lo cual se dispone del plazo establecido
en el Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica para tal fin.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional someter a consulta a la
comunidad institucional la propuesta del Cédigo de Etica y Valores
adjunto al oficio R-066-2026 hasta el 11 de marzo de 2026.

CONSIDERANDO QUE:

1. Mediante el oficio R-066-2026, con fecha de recibido el 3 de febrero de 2026, la
Rectoria remite al Consejo Institucional la propuesta del Cédigo de Etica y Valores,
en atencion al informe AUDI-AD-008-2024 “Evaluacién del Marco Institucional en
Materia de Etica”, como respuesta a la advertencia formulada por la Auditoria
Interna, para la aprobacion por parte de este Consejo.

2. La propuesta del Codigo de Etica y Valores surge del trabajo participativo y
articulado de la comisién especial institucional encargada en coordinacién con la
Comision Nacional de Etica y Valores, siguiendo sus lineamientos metodolégicos y
buenas practicas en ética organizacional. El objetivo principal del Codigo es
garantizar que la actuacion de la comunidad institucional sea coherente con la
mision, vision, valores, principios y compromisos del ITCR, promoviendo la
reflexion ética, la convivencia respetuosa, la transparencia y la excelencia en la
gestion publica.

3. La Comision de Planificacion y Administracion ha planteado en su dictamen la
recomendacion de someter la propuesta del Cédigo de Etica y Valores a consulta de
la comunidad institucional, previo a su aprobacion definitiva, por lo que recomienda
a este Organo Superior disponer dicho proceso de consulta hasta el 11 de marzo de
2026, conforme al plazo establecido en el Reglamento del Consejo Institucional.

SE ACUERDA:

82



Tecnoldgico
de Costa Rica

- aniversario TEC
1971|2026
. .
u

a. Someter a consulta de la comunidad institucional, hasta el 11 de marzo de 2026,
la propuesta de Cédigo de Etica y Valores (adjunta al oficio R-066-2026), segun se
detalla a continuacion:

CODIGO DE ETICA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

Presentacion

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR) es una institucion publica de
educacion superior, autonoma por ley, comprometida con la formacion de talento
humano, la investigacion, la innovacion y la vinculacion social en beneficio del pais.
Su mision y visidn institucionales establecen con claridad que todo su quehacer
debe desarrollarse con innovacion cientifica y tecnoldgica y excelencia académica,
contribucién al desarrollo sostenible y a la solucion de los desafios de la sociedad.

En este marco, el Codigo de Etica constituye el instrumento que orienta la
conducta de todas las personas que integran la Comunidad Institucional. Su
propdsito es ofrecer un marco comun de principios, valores y criterios éticos que
guien la toma de decisiones, las relaciones interpersonales, la gestion institucional
y la representacion publica del ITCR.

Este Codigo se justifica porque permite fortalecer la coherencia entre los valores
institucionales y la practica cotidiana, promoviendo una cultura basada en la
integridad, el respeto, la transparencia, la inclusién y la responsabilidad en el
ejercicio de la funcion publica. Ademas, facilita la convivencia armdnica, fortalece
la confianza interna, orienta la prevencion de conflictos y ofrece criterios para
actuar éticamente en situaciones que la normativa no regula de manera explicita.

Asimismo, el Cédigo contribuye a proyectar una imagen institucional coherente
con el mandato publico del ITCR, reforzando su legitimidad ante la sociedad
costarricense y garantizando que todas las personas vinculadas con la institucion
actien conforme a estandares éticos que promuevan el bien comun.

En sintesis, el Cédigo de Etica del ITCR es una herramienta esencial para
consolidar la integridad institucional y la cultura ética que sustenta la mision
universitaria. Su aplicacion permite asegurar que el quehacer académico,
administrativo, cientifico y social del Instituto se desarrolle con excelencia,
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responsabilidad y compromiso con el desarrollo sostenible y equitativo de Costa
Rica.

1. Introduccion

En una época en la que el desarrollo cientifico y tecnoldgico transforma
aceleradamente la vida social, las instituciones de educacién superior estan
llamadas no solo a producir conocimiento, sino también a cultivar las condiciones
éticas que permiten su uso responsable.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica reconoce que la técnicay la ciencia
adquieren su mayor valor cuando se integran criterios morales que guien las
decisiones, los vinculos y la practica cotidiana.

Desde una perspectiva filosofica, la ética se sostiene en tres capacidades humanas
esenciales:

e Libertad, que permite elegir entre distintas posibilidades de accion.

e Racionalidad, que habilita la deliberacidon sobre las consecuencias, principios y
valores involucrados en cada decision.

e Responsabilidad, que confiere a cada persona la obligacién de responder por
sus actos y por el impacto que estos generan en la comunidad.

Sobre estas bases se construye el acto ético, entendido como la decisién libre,
razonada y consciente orientada hacia el bien comun.

Este Codigo se inscribe en esa tradicion reflexiva: evitar presentarse como un
listado de prohibiciones o como un mecanismo de control, en cambio busca ser un
instrumento orientador que expresa los valores que definen la identidad del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Valores como el Trabajo en equipo,
Evaluacion permanente, Excelencia y Compromiso representan auténticas
formas de ser que fortalecen la vida universitaria al promover la cooperacion, el
analisis critico, la busqueda del mejor desempeno y la responsabilidad
compartida. Asi como, orientar las relaciones entre todas las personas y mejorar el
clima institucional.

Desde esta perspectiva, el Codigo se concibe como una brujula ética que orienta
el comportamiento de todas las personas que integran la Comunidad Institucional.
Mas que imponer conductas, invita a la reflexion —propia de la autonomia moral—
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y a la construccion colectiva de una cultura ética que fortalezca la integridad, la
transparencia, la confianza interna y la legitimidad social del Instituto.

El proceso de elaboracién de este Cédigo expresa también dicha vision. Su primera
version fue desarrollada por representantes de la Rectoria, Asesoria Legal, Oficina
de Planificacién Institucional (OPI) y Unidad Especializada contra el Acoso Laboral
(UNECAL). Posteriormente, la Comision Institucional de Etica y Valores analizé,
amplio y reestructurd este documento, tomando como referencia los lineamientos
metodoldgicos de la Comision Nacional de Eticay Valores (CNEV). Este trabajo
colegiado refleja, en si mismo, la conviccion del ITCR en el valor de la deliberacién,
participacion y construccion colectiva del sentido ético.

Este Codigo de Etica es, por tanto, una invitacién a comprender que la vida
institucional es inseparable de la vida moral; la calidad académica, la excelencia
administrativa y la responsabilidad publica solo pueden sostenerse en una
comunidad guiada por principios éticos solidos. Su propdsito ultimo es consolidar
una cultura donde cada decision, sea individual o colectiva, responda a la mision
del Instituto y contribuya al desarrollo justo, inclusivo y sostenible de la sociedad
costarricense.

2. Nociones basicas y fundamentacién filosofica

Todo Codigo de Etica se sustenta en un marco conceptual que orienta su sentido,
aplicacion e interpretacién. Este marco expresa la reflexién filosoéfica que da
fundamento a la vida moral de las instituciones y articula el compromiso colectivo
de quienes integran la Comunidad Institucional. En el ITCR, este marco establece
los principios y categorias que permiten comprender por qué la ética es
inseparable del quehacer universitario y de la misién publica que el ITCR
desempena.

Desde esta perspectiva, el Cédigo de Etica del Instituto se construye sobre la
conviccién de que el progreso cientifico y tecnoldgico debe estar intrinsecamente
ligado al desarrollo humano, la justicia social y al respeto irrestricto por la dignidad
de todas las personas. El marco conceptual ético funciona como la base que
garantiza que las decisiones, practicas y relaciones dentro de la Institucion
respondan a valores compartidos, orienten la convivencia y fortalezcan la
integridad institucional.

I. Las Nociones Fundamentales del Acto Etico
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La practica ética dentro de la Comunidad Institucional se sustenta en el acto ético,
entendido como una decisidon consciente, deliberada y responsable que orienta la
conducta hacia el bien comun. Este acto se concibe como una expresion integral
de tres capacidades humanas esenciales —la libertad, la racionalidad y la
responsabilidad— que, al articularse, fortalecen una convivencia universitaria
integra y comprometida. Su ejercicio permite actuar con integridad y coherencia en
el quehacer institucional.

La libertad es el punto de partida del acto ético, pues una accion solo adquiere
valor moral cuando se realiza de manera voluntaria. Una persona actla éticamente
cuando ejerce su autonomia para decidir entre diversas opciones, sin coaccion
absoluta y con base en principios y valores institucionales. Esta libertad no se
reduce a la posibilidad de elegir, sino que implica la capacidad de orientarse hacia
lo correcto, reconociendo y respetando la dignidad propiay la de otras personas.

La racionalidad constituye el componente reflexivo del acto ético. Mediante la
deliberacién y el andlisis critico, cada persona evalua los motivos, principios y
consecuencias de sus acciones. En el contexto del Instituto, la racionalidad exige
examinar los dilemas éticos con rigor, ponderar el impacto de las decisiones en la
mision institucional y justificar la conducta de manera coherente. De este modo, el
acto ético surge de una valoracion informada y no de impulsos o conveniencias
momentaneas.

La responsabilidad completa la estructura del acto ético. Toda decision libre y
racional implica asumir las consecuencias de las propias acciones u omisiones, asi
como del ejercicio del rol institucional asignado. La responsabilidad supone
responder por el impacto que esas acciones generan en la convivencia, en la
integridad institucional y en la sociedad. Por ello, el acto ético no se limita al
momento de decidir, sino que se extiende a la aceptacion y gestion de sus efectos.

En conjunto, estas tres capacidades permiten comprender la dindmica del actuar
ético en la institucion. La libertad posibilita la eleccion, la racionalidad orienta su
contenido y la responsabilidad asegura la integridad de sus resultados. Su
aplicacion constante fortalece la transparencia, la convivencia respetuosay el
compromiso con el bien comun, pilares esenciales del quehacer universitario
dentro y fuera del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

II. Delimitacién del Campo Etico
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Para comprender el alcance de la ética institucional, es necesario distinguirla del
derecho. El derecho establece normas obligatorias para la convivencia social y se
aplica mediante sanciones externas, pues su finalidad es asegurar el orden y la
proteccién de derechos. La ética, en cambio, orienta hacia un ideal superior de
conducta, basado en la conviccion personal, la reflexion moral y el compromiso
con el bien comun.

Por ello, el Codigo de Etica incluye pautas que van mas alla de lo estrictamente
legal y que buscan fortalecer la integridad, la confianza y la excelencia en el
servicio publico. Actuar éticamente implica reconocer que lo legal es apenas el
umbral minimo, mientras que lo ético exige coherencia, responsabilidad y apego a
los valores institucionales en todos los ambitos del quehacer universitario.

III. La Etica en las Organizaciones

En el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la ética constituye un pilar fundamental
de la vida institucional. Mas que un conjunto de reglas externas, se refleja
plenamente la identidad y vocacion publica de la Institucion. En tanto, la
comunidad humana se orienta a fines colectivos del quehacer universitario que
exige niveles de integridad que trascienden los minimos legales y se sustentan en
principios, valores y convicciones compartidas.

La ética organizacional tiene como proposito fortalecer una cultura que asegure la
confianza interna y legitimidad externa. A diferencia del derecho, cuyas normas
operan mediante coercidon y sanciones; la ética se fundamenta en la autonomia
moral, la conviccién personal y el ejercicio responsable de los roles institucionales;
regula ambitos que la legislacién no contempla, pero que resultan indispensables
para garantizar la transparencia, respeto, excelencia y coherencia con los valores
que orientan la misién institucional.

Este cddigo constituye la herramienta central para promover y sostener dicha
cultura ética. Su funcion es orientar la conducta institucional mediante principios y
criterios que permiten discernir lo correcto, mas alla de lo estrictamente permitido
o prohibido por la ley. La observancia de este codigo no deriva de la amenaza de
sancién, sino de la autodeterminacion, racionalidad y responsabilidad ética que se
espera de cada miembro de la Comunidad Institucional.

La cultura ética que este Codigo impulsa se expresa en dos dimensiones
esenciales:
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e Confianza interna: sustentada en la cooperacion, el respeto mutuo y el
cumplimiento responsable de los roles asignados. Esta confianza fortalece la
convivencia, facilita la toma de decisiones colectivas y garantiza que las
personas actlen de manera integra incluso sin supervision directa.

e Legitimidad externa: entendida como la credibilidad publica de la Institucion,
que se fortalece mediante practicas coherentes con la mision institucional, el
servicio al bien comuny la transparencia en el ejercicio de la funcion publica. La
legitimidad externa asegura que la sociedad perciba a la Institucién como un
actor integro, confiable y comprometido con el desarrollo nacional.

Asi, la ética en una organizacién como el ITCR se reconoce como un
componente esencial que fortalece su naturaleza y potencia el cumplimiento de
su misién. Se promueve una conducta orientada a la excelencia moral, preserva
la integridad colectiva y consolida la confianza necesaria para un
funcionamiento institucional armdnico, transparente y coherente con el servicio
gue se brinda a la sociedad costarricense.

IV. Corrientes Eticas como guia para la toma de decisiones

A efectos de este codigo y considerando que ninguna normativa puede prever la
totalidad de las situaciones posibles, se establecen cuatro corrientes éticas como
marcos de referencia para orientar la toma de decisiones dentro de la Institucion:

« Deontologia (Etica del deber): Establece que ciertas acciones son moralmente
obligatorias o prohibidas por su propia naturaleza, independientemente de sus
consecuencias. Su principio rector es el cumplimiento del deber y el respeto a
normas universales.

« Utilitarismo (Etica consecuencialista): Determina la correccidn de una accién
segun sus efectos, privilegiando aquella que genere el mayor beneficio o el
menor dafo para la mayoria de las personas afectadas.

e Etica de la virtud: Centra la evaluacién moral en el caracter de la persona.
Orienta la actuacion hacia lo que haria un agente virtuoso —honesto, justo,
prudente y responsable— promoviendo la excelencia moral en el ejercicio de la
funcidn institucional.

« Etica dialdgica (o discursiva): Sostiene que una norma es moralmente valida
cuando puede ser aceptada racional y libremente por todas las partes
afectadas. Privilegia la deliberacion, la participacién y la busqueda de
consensos razonables.
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Estas corrientes constituyen criterios complementarios que permiten
fundamentar decisiones éticas, fortalecer la integridad institucional y garantizar
que la actuacion de la Comunidad Institucional se mantenga alineada con los
valores y principios del ITCR.

Ademas, este Codigo de Etica integra las cuatro corrientes mencionadas:

Establece el acatamiento de deberes (deontologia)

Busca el bienestar de la comunidad institucional (utilitarismo)

Fomenta el caracter integro de las personas (virtud)

Promueve el didlogo para la toma de decisiones (dialégica)

Ademas de las corrientes anteriores, las teorias éticas aplicadas orientan el
comportamiento en esferas especificas del quehacer universitario. Por ejemplo, la
ética en la investigacion sienta las bases para la creacién rigurosa y honesta de
conocimiento, la ética docente regula la relacidén de ensefanza-aprendizaje y el rol
formativo del profesorado, la ética profesional establece el marco de conducta
para todo el personal universitario en el ejercicio de sus funciones y la ética
ambiental incorporar la dimension de la responsabilidad social y ecolégica en el
quehacer universitario. Estos referentes son parte de la fundamentacion y guia
ética del quehacer universitario de ITCR.

IV. Marco estratégico institucional

Para incorporar de manera efectiva la gestion ética en los procesos de gestidn
organizacional, es indispensable comprenderla dentro del marco estratégico y
normativo que orienta al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. La ética institucional
actua de manera integrada y articulada con el Plan Estratégico Institucional y con
las disposiciones que regulan el quehacer del ITCR, dando coherencia a la toma de
decisiones y al ejercicio de la funcién publica.

En esta linea, la Mision Institucional, definida por el Consejo Institucional en la
Sesidon N.° 1956 del 18 de septiembre de 1997, expresa el compromiso
fundamental del Instituto de contribuir al desarrollo integral del pais mediante la
formacién de talento humano, la investigacién y la extensién, bajo un liderazgo
cientifico, tecnoldgico y técnico sustentado en la excelencia académicay en el
estricto apego a principios éticos, humanistas y ambientales. La ética se reconoce,
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asi como un eje esencial del quehacer institucional, inseparable de la calidad
académica y del servicio publico que el ITCR brinda al pais.

La Vision Institucional, aprobada en la Sesion Ordinaria de la Asamblea
Institucional Representativa AIR-113-2025, el 1° de octubre de 2025

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica consolidara su liderazgo nacional y su
proyeccién internacional como universidad publica de referencia en innovacion
cientifico-tecnolégica y excelencia académica. Se distinguira por su compromiso
con el bienestar de la comunidad institucional, la formacion integral de las
personas, la generacion e intercambio del conocimiento, la contribucion al
desarrollo sostenible y a la solucién de los desafios de la sociedad en procura de
que sea solidaria e inclusiva y la busqueda de la justicia social, la construccién de
una cultura de paz, el respeto al ambiente y los derechos humanos.

De esta forma, la gestion ética se convierte en el vinculo que articula el propdsito
institucional con la practica cotidiana, orientando el actuar del ITCR hacia una
excelencia académica, cientifica y humana coherente con los compromisos
publicos que la Institucién asume ante la sociedad costarricense.

3. Construccion de Valores Compartidos

Un valor institucional es una cualidad reconocida como buena, deseable o digna de
ser promovida dentro de la institucion, que orienta la conducta colectiva y expresa
aquello que se considera esencial para el cumplimiento de su misién. Desde la
teoria filosofica de los valores, estos pueden constituir fines en si mismos o actuar
como medios para otros bienes, y funcionan como referentes normativos que
guian decisiones, practicas y relaciones. En consecuencia, los valores
institucionales conforman el marco que sustenta la identidad ética del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y permiten evaluar la coherencia entre sus principios
declarados y su actuacion cotidiana.

Evolucion de los valores TEC

La construccion de los valores institucionales del ITCR ha sido un proceso
deliberativo y participativo. A partir del III Congreso Institucional (2007) y como
parte del desarrollo del Modelo Académico Institucional, el ITCR defini6 un
conjunto de valores en los ambitos institucional e individual. Estos valores
surgieron de la reflexidn sobre la identidad del Instituto, su compromiso social y
las contribuciones de las personas que integran la Comunidad Institucional.
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Ambito Institucional: los valores institucionales guian el funcionamiento
colectivo, la gestion publicay la proyeccién del ITCR hacia la sociedad. Entre ellos
se encuentran:

e Compromiso con la democracia

e Libertad de expresion

e Igualdad de oportunidades

e Autonomia institucional

e Libertad de catedra

e Busqueda de la excelencia

e Planificacién participativa

e Cultura de trabajo en equipo

e Comunicacion efectiva

e Evaluacién permanente

e Vinculacion permanente con la sociedad
e Compromiso con la proteccién del ambiente y la seguridad de las personas
e Compromiso con el desarrollo humano
e Rendicién de cuentas

Ambito Individual: los valores individuales orientan la conducta ética de las
personas que conforman la Comunidad Institucional, promoviendo una actuacion
integra, respetuosa y responsable. Estos valores son:

e Respeto por lavida

e Libertad

e Etica

e Solidaridad

e Responsabilidad

e Honestidad

e Sinceridad

e Transparencia

e Respeto por todas las personas

e Cooperacion
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e Integridad

e Excelencia

La revision institucional realizada en el afio 2020 representd un momento clave
para replantear la cultura organizacional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.
Desde una perspectiva filosofica, los valores —entendidos como cualidades
estimadas como buenas, deseables o dignas de promover— constituyen los
criterios normativos que orientan la accién colectiva. La axiologia contemporanea?
enfatiza que los valores son principios que guian y legitiman la conducta, permiten
evaluar las decisiones y expresan la identidad moral de una comunidad.

En coherencia con esta visién, el ITCR emprendié en 2020 un proceso de
alineacion estratégica para integrar la gestion ética dentro de todos los procesos
organizacionales. Este esfuerzo contemplo la revision del Plan Estratégico
Institucional, los marcos normativos vigentes y la cultura institucional descrita
como el conjunto de practicas, representaciones y significados compartidos que
orientan el quehacer institucional.

Como parte del proceso, se realiz6 un diagnostico de cultura en el que participaron
1 060 personas de la Comunidad Institucional. Este diagnostico permitio
identificar las brechas entre la cultura actual y la cultura ideal necesaria para
fortalecer el desempeno organizacional y avanzar hacia una mayor coherencia
ética. Los resultados evidenciaron la necesidad de consolidar un modelo cultural
mas claro, operativo y facil de incorporar en la practica cotidiana.

Hasta ese momento, el ITCR contaba con 26 valores institucionales e individuales
establecidos desde el III Congreso Institucional (2007). Sin embargo, la amplitud
y dispersién de esta lista dificultaba su aplicacion, seguimiento y evaluacion.
Desde una perspectiva axioldgica?, un sistema de valores debe ser coherente,
operativo y jerarquizable, para poder orientar las acciones de manera efectiva. En
términos organizacionales, también debe permitir comportamientos observables,
alineacion normativa y articulacién con los procesos institucionales.

Por ello, en 2020 se establecieron pautas para la construccién de un modelo de
cultura organizacional basado en un valor central, alineado con los valores
oficialmente validados y con las competencias institucionales. Este modelo fue
conceptualizado a través de comportamientos asociados, facilitando su

" Rama de la filosofia que, mas alla de definir qué son los valores, analiza profundamente su naturaleza, origen, jerarquia y funcion
en el ser humano y la sociedad actual, incluyendo los anti-valores.

2 Enfoque o mirada que se centra en el estudio y la reflexion sobre los valores y los juicios de valor en diversos aspectos de la vida
humana.
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comprension cognitiva e intuitiva y permitiendo su uso como guia en procesos de
liderazgo, gestion del personal, planificacion, evaluacién y toma de decisiones.

El proceso derivé en la definicién de cuatro valores integradores, que agrupan y
condensan los valores institucionales e individuales previamente existentes.

Trabajo en equipo: Es la capacidad de actuar de manera colaborativa entre las
personas de la organizacion, integrando esfuerzos, conocimientos y
responsabilidades para alcanzar objetivos comunes. Supone comunicacion
efectiva, respeto mutuo y cooperacion, en consonancia con la cultura institucional
que reconoce la accién colectiva como condicion para la mejora continuay el
cumplimiento de la misién. Su fundamento filosdéfico se relaciona con la nocién de
accion conjunta como forma de poder relacional, mediante la cual el quehacer
compartido amplia la capacidad de logro y fortalece la cohesion ética del grupo.
(Ver matriz dentro del documento, para valoracion)

Evaluacion permanente: Es el proceso sistematico y continuo mediante el cual la
institucion analiza, valora y retroalimenta sus acciones, resultados y procesos para
asegurar su calidad y pertinencia. Vinculada con la autoevaluacion, la rendicién de
cuentas y la mejora continua, refleja una actitud ética de revisién constante que
permite identificar brechas, fortalecer capacidades y sustentar las decisiones en
evidencia verificable. Filoso6ficamente, se asocia con el examen critico de las
acciones humanas como base de la racionalidad practica y la correccién moral.
(Ver matriz dentro del documento, para valoracion)

Excelencia: Es la aspiracion para realizar las tareas institucionales con el mas alto
rigor, calidad y responsabilidad, procurando el desarrollo 6ptimo de las
capacidades humanas y profesionales. Inspirada en la areté o virtud, la excelencia
implica actuar conforme a estandares superiores de desempeno y cultivar habitos
orientados a la mejora continua. En el ambito institucional, se expresa en la
blusqueda sistematica de un desempeio académico, administrativo y cientifico
pertinente, innovador y alineado con el servicio publico (Ver matriz dentro del
documento, para valoracion)

Compromiso: Es la disposicion consciente y coherente de asumir las
responsabilidades derivadas de los roles institucionales y del servicio publico. Se
vincula con el compromiso ontoldgico, entendido como la obligacion implicita que
emerge de los propios actos y declaraciones, y que exige responsabilidad y
coherencia. En el ITCR, el compromiso contiene la ética, la integridad y vocacion
de servicio, orientando la conducta hacia el bien comun y asegurando que las
acciones individuales y colectivas reflejen los principios institucionales. (Ver matriz
dentro del documento, para valoracion)
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Para determinar los comportamientos relacionados a cada uno de los cuatro
valores se siguio un proceso participativo por parte de la Comunidad Institucional,
en el cual, se realizaron talleres y grupos focales de distintos estratos
ocupacionales del ITCR y de todos los Campus Tecnoldgicos y Centros
Académicos.

Los iconos de nuestros valores son:

Ademas, se desarrollé una Guia Institucional de Valores y Comportamientos, que
es un Manual de como desarrollar los comportamientos de forma individual y como
liderar para que los equipos los desarrollen, asi como las barreras.

®OOEG

trabajo evaluacion excelencia compromiso
en equipo permanente

4. Acciones congruentes
Trabajo en equipo:

e Privilegiar las tareas colectivas y buscar expandirse mas alla de las
dependencias.

e Brindar apoyo y ayudar a las personas de la Comunidad Institucional en cada
oportunidad.

e Entregar trabajos de calidad y a tiempo, de forma que impacte positivamente
el trabajo de la Comunidad Institucional.

e Generar una red de conexiones con diferentes personas y dependencias.
e Identificar espacios para participar entre dependencias.
e Pedir apoyo e ideas para contribuir y resolver.

e Comprender la perspectiva de otras personas para llegar a un acuerdo.
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e Dedicar tiempo a entender lo que otras personas esperan de mi.
e Promover y participar en programas de diversidad, equidad e inclusion.
e Promovery participar en espacios para el desarrollo de esta habilidad.

e Comprender las necesidades de las personas para apoyar en lo requerido.
Evaluacion permanente:

e Celebrar los éxitos personales, del equipo y del ITCR.

e Aprender, explorar, tolerar y mejorar a partir del error.

e Promover la mejora continua y la busqueda constante de resultados éptimos.

e Compartir ideas con otras personas para analizar la viabilidad y aporte de las
iniciativas.

e Mejorar un resultado inicial.

e Dedicar tiempo a entender, evaluar, desarrollar competencias y aprender
constantemente.

e Mantener el compromiso con las buenas practicas y codigos TEC.

e Repensarideas para asegurar que se avanza por el camino correcto.
e Ubicary desarrollar mentores que brinden guia.

e Reconocery celebrar el éxito individual y del equipo.

e Impulsar un entorno de mérito o reconocimiento.

e Promover la participacion y ascension en rankings o certificaciones que
posicionen a la institucion como lider nacional e internacional.

e Analizar el entorno como fuente de inspiracion y realidad.
Excelencia:

e Promover de lainnovacién en ensenanza-aprendizaje como motor de la
sociedad.

e Fomentar un espiritu investigador e iniciativas que propongan nuevas ideas y
proyectos.

e Apoyar lainnovacion y el riesgo responsable de las personas en la institucion.

e Evaluar el éxito de los proyectos institucionales de manera que prioricen
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trascender e impactar en el progreso y desarrollo del pais.

e Liderary anticipar soluciones tanto para el ITCR como para la comunidad vy el
pais.

e Estar atento al entorno, tendencias y datos como fuente de innovacién.
e Mantener una mente abierta y capacidad de trascender a lo cotidiano.

e Moldear la capacidad de resiliencia.

Compromiso:

e Utilizar todas las capacidades y competencias para cumplir los compromisos.
e Resolver cualquier situacion pese a la adversidad.

e Buscar el logro colectivo apoyando a las personas de la Comunidad
institucional que lo necesiten y solicitar apoyo cuando se requiera.

e Priorizary organizar el trabajo segun tiempos y presupuestos.
e Gestionary promover la orientacion a resultados.

e Activar el trabajo colaborativo dentro y fuera del ITCR para el logro de
objetivos.

e Cuidar los recursos disponibles haciendo un uso eficaz.
e Tomar decisiones y ser responsable por ellas.

e Participar en didlogos de talento y sistema de desempefio, asi como
involucrarse activamente en procesos de mejora continua.

e Alinear su progreso con las prioridades institucionales.

5. Compromisos éticos

Un compromiso ético es la disposicidn consciente y voluntaria de actuar conforme
con los principios y valores que orientan la vida institucional. Este compromiso no
se limita al conocimiento de dichos principios, sino que implica asumirlos como
guia permanente para la actuacién diaria, respondiendo con integridad, coherencia
y responsabilidad ante las decisiones que cada persona adopta en el ambito de sus
funciones. Supone, ademas, reconocer las obligaciones morales que derivan del
rol que cada persona desempena dentro del ITCR y de los actos, declaraciones 'y
responsabilidades que asume de manera voluntaria.
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En el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, el compromiso ético adquiere un
caracter colectivo, dado que se enmarca en la Comunidad Institucional, definida
normativamente como el conjunto integrado por el personal académico, el
personal administrativo y la poblacién estudiantil. Por ello, este compromiso no
recae Unicamente en personas aisladas, sino que constituye una responsabilidad
compartida entre quienes conforman la Comunidad Institucional y contribuyen,
desde sus distintos ambitos de accidn, al cumplimiento de la mision del Instituto.

La incorporacién del compromiso ético en el Cédigo de Etica es fundamental, pues
establece de forma explicita el marco moral que orienta la conducta de la
Comunidad Institucional. Este compromiso contribuye a alinear la actuacion
cotidiana con los valores declarados, fortalece la confianza interna y externa,
facilita la toma de decisiones en situaciones no previstas por la normativa y sirve
como base para la rendicién de cuentas ética. De este modo, el compromiso ético
se consolida como un elemento estructural que reafirma la identidad del Instituto
como una institucion integra, transparente y orientada al servicio del bien comun
de la sociedad costarricense.

1. Personas docentes

Las personas docentes realizan labores de docencia, investigacion y extension en
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Su quehacer contribuye directamente a la
formacién profesional, la generacién de conocimiento y la vinculacién del Instituto
con la sociedad.

Compromisos asociados a Trabajo en Equipo

e Participar activamente en procesos colegiados, comisiones y espacios de
colaboracion académica.

e Integrar esfuerzos con otras escuelas, centros, programas y Vicerrectorias
para fortalecer la docencia, la investigacion y la extension.

e Brindar apoyo académico al personal y mantener una comunicacion efectiva
con los equipos de trabajo.

e Promover un clima de respeto, diversidad de pensamiento y didlogo
constructivo dentro de la comunidad académica.

Compromisos asociados a Evaluacion Permanente
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Incorporar procesos de autoevaluacion docente y académica como parte de
la mejora continua.

Revisar y actualizar métodos de ensefanza, contenidos y enfoques
pedagogicos basados en evidencia disciplinar.

Contribuir a procesos de evaluacion institucional (acreditaciones,
autoestudios, informes).

Documentar practicas pedagdgicas innovadoras y compartirlas con la
comunidad académica.

Compromisos asociados a Excelencia

Mantener actualizacién en la disciplina mediante formacién continua,
investigacion y produccion académica.

Fomentar la innovacion en los procesos de ensefanza—aprendizaje.

Disenar e implementar actividades académicas con altos estandares de
calidad.

Procurar impacto social, cientifico y tecnolégico a través del quehacer
académico.

Compromisos asociados a Compromiso

Ejercer funciones académicas con responsabilidad, ética y vocacién de
servicio publico.

Cumplir con las responsabilidades asociadas a docencia, investigacion y
extension.

Administrar adecuadamente los recursos y proyectos institucionales.

Promover la formacion integral y el bienestar estudiantil desde una actuacion
éticay ejemplar.

2. Personas administrativas

Las personas administrativas son aquellas que desempenan puestos auxiliares,
asistentes, técnicos y profesionales operativos, de servicios o de apoyo en las
diversas dependencias del ITCR. Su labor sostiene la gestion institucional y
contribuye al adecuado funcionamiento académico, administrativo y operativo del

ITCR.

Compromisos asociados al valor del Trabajo en Equipo
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e Colaborar activamente con dependencias, para asegurar la continuidad
académica, administrativa y operativa.

e Mantener comunicacion clara, respetuosa y oportuna con equipos
administrativos y académicos.

e Participar en iniciativas interdepartamentales orientadas a mejorar procesos
institucionales.

e Fomentar un ambiente de respeto, servicio y buen trato en las dependencias
y en el servicio al publico.

Compromisos asociados al valor de la Evaluacion Permanente

e Realizar autoevaluaciones de desempeno y participar en procesos de mejora
institucional.

e Implementar mejoras basadas en datos, normativa y buenas practicas.

e Registrar adecuadamente la informacion para fortalecer la transparencia y la
rendicion de cuentas.

e Contribuir al andlisis del entorno administrativo, tecnoldgico y normativo.

Compromisos asociados al valor de la Excelencia

e Gestionar procesos administrativos y operativos con calidad, eficiencia 'y
apego a la normativa.

e Mantener actualizacién profesional en las areas técnicas o administrativas
correspondientes.

e Mejorar procedimientos y servicios en beneficio de la comunidad
institucional.

e Impulsar lainnovacion administrativa y la incorporacion de nuevas
tecnologias.

Compromisos asociados al valor del Compromiso
e Utilizar responsablemente los recursos institucionales.
e Cumplir con los tiempos y responsabilidades del puesto.

e Priorizar las acciones institucionales en funcién del bien comun y del servicio
publico

e Brindar atencidn respetuosa, diligente y profesional a todas las personas.
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3. Poblacion estudiantil del ITCR

La poblacién estudiantil estd conformada por todas las personas que cursan
programas académicos en el ITCR, en cualquiera de sus niveles o modalidades.
Constituyen el centro de la vida universitaria y participan activamente en procesos
de aprendizaje, investigacién, accion social y representacion estudiantil.

Compromisos asociados al valor de Trabajo en Equipo

Participar activamente en trabajos grupales y valorar los aportes de cada
persona integrante.

Solicitar apoyo y brindarlo cuando sea necesario.

Promover un ambiente de respeto y colaboracién en las actividades
académicas.

Integrarse en proyectos estudiantiles, actividades de extension y grupos
interdisciplinarios.

Compromisos asociados al valor de Evaluacion Permanente

Reflexionar sobre el propio proceso de aprendizaje y buscar la mejora
continua.

Utilizar la retroalimentacion para fortalecer la formacion académica.

Participar activamente con rigor, honestidad y responsabilidad en encuestas
y evaluaciones institucionales.

Desarrollar habilidades y competencias a través de actividades formativas
adicionales.

Compromisos asociados al valor de la Excelencia

Realizar trabajos académicos con rigor, honestidad y responsabilidad.

Respetar la propiedad intelectual, las normas de citacidn y evitar el fraude
académico.

Buscar oportunidades de aprendizaje, investigacion y participacion
estudiantil.

Mantener estandares académicos elevados mediante disciplina y dedicacion.

Compromisos asociados al valor del Compromiso
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e Cumplir con los requisitos académicos y administrativos establecidos.

e Velar por el cuido, proteccion y conservacién de las instalaciones, equipos
bienes institucionales.

e Participar en actividades institucionales o de impacto social.

e Contribuir a un ambiente universitario que promueva la diversidad, equidad e
inclusion.

Compromisos Institucionales

Los compromisos institucionales son los acuerdos y obligaciones éticas,
normativas y operativas que el ITCR asume para garantizar que su funcionamiento
sea coherente con su mision, visidn, valores, planes estratégicos y normativa
vigente. Estos compromisos se incluyen en los ejes transversales y sus politicas
generales de manera que orientan la actuacién del ITCR en su conjunto y guian la
gestion publica, el uso responsable de los recursos, la transparencia, la calidad de
los servicios, la responsabilidad social y la rendicién de cuentas.

Estos expresan la forma en que la Institucion se obliga a si misma —ante la
sociedad, la Comunidad Institucional y las personas usuarias de sus servicios— a
actuar con integridad, eficiencia y excelencia, asegurando que todos sus procesos
académicos y administrativos respondan al bien comun y a los mas altos
estandares éticos.

6. Pautas para las relaciones

Son lineamientos éticos y normativos que orientan la manera en que las personas
integrantes de la Comunidad Institucional deben interactuar entre siy con los
diversos grupos de interés externos vinculados con el quehacer del ITCR.

Su proposito es asegurar que las relaciones se desarrollen dentro de un marco de
respeto, dignidad, tolerancia, equidad, transparencia y responsabilidad publica, en
concordancia con los valores institucionales y la mision del Instituto.

Estas pautas regulan la convivencia interna, la comunicacion, la colaboracion entre
dependencias, la proteccion del ambiente y las instalaciones, asi como la forma en
que la Institucién y su personal se relacionan con la ciudadania y con
organizaciones externas.
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Constituyen un componente esencial para fortalecer la confianza, la integridad y la
excelencia del quehacer institucional.

6.1 Pautas Internas

Las pautas internas para las relaciones establecen los criterios éticos que orientan
la manera en que las personas que integran la comunidad institucional se vinculan
dentro del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Regulan la convivencia cotidiana, la
comunicacion, la colaboracion y el respeto entre todas las personas, promoviendo
un ambiente sano, inclusivo y libre de discriminacion. Estas pautas garantizan que
las interacciones internas se desarrollen con dignidad, responsabilidad y
coherencia con los valores, fortaleciendo la confianza y la armonia necesarias para
el adecuado funcionamiento del ITCR.

Las relaciones internas deberan regirse por los siguientes principios:

L. Respeto y dignidad

e Tratorespetuoso y digno hacia todas las personas integrantes de la
Comunidad Institucional.

e Rechazo categdrico a cualquier forma de discriminacion laboral por motivos
como edad, etnia, sexo, religion, orientacion sexual, estado civil, opinion
politica, origen nacional, condicién de salud, discapacidad, afiliacién sindical
o condicién econdmica, protegiendo el derecho a laimagen
(tatuajes/perforaciones) y la no represalia por denunciar corrupcion,
buscando un ambiente de trabajo justo y digno para todos.

e Usode lenguaje inclusivo y respetuoso.

(L. Tolerancia, igualdad y equidad

e Garantizar la participacion plena sin distincion de origen, identidad, ideologia
o caracteristicas personales.

e Preveniry eliminar barreras que limiten la igualdad en la Institucion.

e Actuar conimparcialidad en decisiones académicas, administrativas o
estudiantiles.

{l. Convivencia armonica

e Fomentar un ambiente institucional sano, seguro e inclusivo.
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Resolver desacuerdos mediante el didlogo, la escucha activa y la busqueda

de soluciones colaborativas.

Contribuir a una cultura de paz en espacios fisicos y virtuales.

Comunicacion responsable
Comunicar de manera clara, veraz, oportuna y respetuosa.
Resguardar la confidencialidad cuando corresponda.

Utilizar adecuadamente los canales institucionales y las tecnologias de
informacion.

Colaboracion y trabajo en equipo

Promover el trabajo conjunto entre dependencias académicas y
administrativas.

Reconocer el aporte de cada persona y fomentar la diversidad de ideas.

Brindar apoyo y solicitarlo cuando sea necesario, fortaleciendo la
cooperacion.

Responsabilidad ética y uso adecuado de recursos
Actuar con integridad en el ejercicio de funciones institucionales.

Evitar conflictos de intereses y declararlos cuando existan.

Utilizar de manera responsable los recursos, bienes e instalaciones del ITCR.

Proteccion del ambiente y del entorno institucional
Cuidar las instalaciones, equipos y espacios universitarios.
Promover practicas de sostenibilidad ambiental.

Contribuir al mantenimiento de entornos limpios y seguros.

b. Pautas Externas

Son los lineamientos éticos que guian la forma en que en el ITCR y las personas
que integran la Comunidad Institucional interacttan con los distintos grupos de
interés externos, incluidos organismos publicos, organizaciones no
gubernamentales, agrupaciones laborales, entidades privadas y la ciudadania. Su
proposito es asegurar que toda relacion externa se base en la legalidad, la
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transparencia, el respeto y el servicio al bien comun. Estas pautas protegen la
integridad institucional y fortalecen la confianza publica en el quehacer del ITCR.

L. Otras instituciones del Estado
Las relaciones con instituciones publicas deberan basarse en:
e Cooperacion interinstitucional
e Legalidady transparencia
e Intercambio responsable de informacion
e Articulacion conjunta para politicas, programas y proyectos nacionales

e Respeto a competencias y procedimientos administrativos

(L. Organizaciones no gubernamentales aliadas estratégicas
La relacion con ONG debera guiarse por:
e Colaboracién orientada al servicio publico
e Claridad enroles y responsabilidades
e Transparenciay ausencia de beneficios indebidos
e Evaluacion ética de alianzas y proyectos

e Respeto profesional y mutuo.

{il. Agrupaciones laborales
Las interacciones con agrupaciones laborales deberan promover:
e Unclima organizacional saludable y justo
e Dialogo respetuoso y participacion responsable
e Reconocimiento de derechos laborales

e Solucion colaborativa de desacuerdos

(v. Organizaciones privadas

La relacidon con empresas y entidades privadas debera regirse por:
e Integridad en convenios y alianzas
e Transparencia en compras, adquisiciones y contrataciones

e Igualdad de condiciones para proveedores
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e Prohibicion de favoritismos o beneficios personales

e Conducta profesional al representar la Institucion

V. Ciudadania
La relacion con la ciudadania debera fundamentarse en:
e Servicio, respeto y trato digno
e Acceso ainformacion publica conforme a la normativa
e Transparencia en la gestion y rendicién de cuentas
e Comunicacion claray responsable

e Acciones que fortalezcan la confianza publica en el ITCR

VL. Proveedores

Las relaciones con proveedores y prestatarios de servicios deben fundamentarse
en la integridad, transparencia, respeto y guiados por el marco de legalidad
vigente. Debe evitarse cualquier influencia, coaccidn, favoritismo o trato desigual
gue provoque una ventaja indebida.

7. Aplicacion en el quehacer institucional

El Cédigo de Etica se aplica a todas las personas que integran la Comunidad
Institucional y orienta su actuacién en los ambitos académico, administrativo,
investigativo, de extension y de gestidn publica. Su propdsito es servir como guia
para la toma de decisiones, fortalecer la convivencia respetuosa, promover la
integridad en el ejercicio de las funciones y apoyar la mejora continua de los
procesos institucionales. Su caracter es formativo y orientador, por lo que
complementa la normativa vigente y contribuye al fortalecimiento de una cultura
ética coherente con la mision y los valores del ITCR.

a. Alcance del Cédigo de Etica

El Cédigo de Etica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica es aplicable a todas las
personas que integran la Comunidad Institucional, asi como a la poblacion
estudiantil en todos sus niveles y modalidades. Su naturaleza es transversal y
orienta la conducta ética en la docencia, la investigacion, la extensidn, la accion
social, la gestion administrativa y las actividades de apoyo a la academia.
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b. Obijetivos del Cddigo de ética

Garantizar que la actuacion de la comunidad institucional sea coherente con la
mision, vision, valores, principios y compromisos del ITCR. Promover la reflexion
ética, la convivencia respetuosa, la transparencia y la excelencia en la gestidn
publica.

c. Usos del Cédigo de Etica
L. Guia para la toma de decisiones y acciones

Orienta la reflexion ética y el analisis responsable en la toma de decisiones dentro
de la Comunidad Institucional.

(L. Instrumento de induccién para las personas funcionarias

Facilita la integracion ética de las personas funcionarias nuevas mediante la
comprension de las buenas practicas institucionales.

{il. Insumos para considerar en el Manual descriptivo de clases de
puestos por competencias

Permite definir competencias y comportamientos éticos esperados en los distintos
roles institucionales.

iv. Herramienta para la formacién permanente
Aporta un marco conceptual para actividades de capacitacién y desarrollo ético.
V. Criterio para reclutamiento, selecciéon y evaluacién del desempeno
Provee indicadores éticos para procesos de ingreso, desempeno y permanencia.
Vi. Instrumento para la divulgacién y promocién de valores

Facilita la comunicacion de los valores y principios éticos institucionales mediante
campanas y actividades formativas.

d. Naturaleza Orientadora del Codigo de ética

El Codigo de ética del ITCR es de caracter formativo y orientador, por lo que no
tiene naturaleza sancionatoria. No sustituye la normativa legal o reglamentaria
vigente y no genera sanciones por su incumplimiento, pues estas corresponden
Unicamente a los cuerpos normativos aplicables.

e. Implementacion, Seguimiento y Mejora del Cédigo de ética

La Comision Institucional de Etica y Valores es responsable de:
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e Suimplementacion, aplicacién y difusion.
e Laorientacion ética a las dependencias.

e Laactualizacion periddica del documento.

La promocion de buenas practicas mediante un programa ordinario de trabajo.

f. Compromiso de la Comunidad Institucional

La aplicacion efectiva del Cédigo de Etica depende del compromiso consciente y
voluntario de todas las personas que integran la Comunidad Institucional. Cada
accion y decisién refleja la ética publica del ITCR y contribuye al fortalecimiento de
su integridad institucional.

g. Integracion del Codigo en el quehacer Institucional

El Codigo de ética se articula con la planificacién, la gestién académicay
administrativa, la extension, la investigacion y la accion social. Su implementacion
fortalece la excelencia institucional y contribuye al cumplimiento de la misidn
publica del ITCR.

8. Cierre o palabras finales

El Cédigo de Etica del Instituto Tecnolégico de Costa Rica constituye un
compromiso esencial con la integridad, la excelencia y la responsabilidad publica
que orientan la misién y visién institucionales. En una instituciéon dedicada a la
formacion del talento humano, la investigacidn, la extension y la innovacion
cientifico-tecnolégica, la ética no es un complemento, sino un cimiento que guia
cada decisidon y cada accion. La conducta ética de todas las personas que
conforman la Comunidad Institucional resulta indispensable para garantizar que el
ITCR contribuya, como lo establece su misién, al desarrollo integral del pais bajo
principios humanistas, ambientales y de calidad académica.

De igual manera, la vision del TEC —centrada en la construccion de una sociedad
solidaria, inclusiva, justa y respetuosa de los derechos humanos— reafirma que la
ética es el fundamento que permite materializar estos propositos. La ética
institucional fortalece la confianza publica, consolida la legitimidad social del
Instituto y asegura que sus procesos académicos, administrativos y de gestién
publica respondan al bien comun. Cada vez que una persona de la Comunidad
Institucional ejerce sus funciones con responsabilidad, transparencia 'y
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compromiso, honra el mandato que la sociedad costarricense confia en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y contribuye a consolidar una cultura institucional que
trasciende lo normativo para convertirse en una forma colectiva de comprender,
conviviry servir.

Este Cddigo, mas que un conjunto de lineamientos es la expresidn de un proyecto
ético compartido. Su aplicacion cotidiana permite que el ITCR continle
distinguiéndose como una institucion de excelencia, comprometida con la justicia
social, la sostenibilidad ambiental, la innovacion y el respeto por la dignidad de
todas las personas. Cada integrante de la Comunidad Institucional aporta, con sus
decisiones y su actuar, a fortalecer esta comunidad universitaria, integrar y
proyectar ante la sociedad un modelo de organizacién publica guiada por valores y
orientada al bienestar de Costa Rica.

9. Compromiso con el Codigo de éticay valores

Se invita a las personas funcionarias a firmar un compromiso simbolico en relacion
con la observancia de los contenidos del Codigo de Eticay Valores del ITCR.

Nosotros, , persona funcionaria del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, portador/a de la cédula de identidad
y representante

de la Comision Institucional de Etica y Valores (CIEV), nos comprometemos a
adoptar y practicar los valores y principios contenidos en el presente Cédigo de
Etica en todas las acciones y decisiones relacionadas a los valores: Trabajo en
equipo, Excelencia, Evaluacion permanente y Compromiso.

Este acuerdo ético refleja los valores fundamentales de la institucién y se
convierte en una guia para las acciones diarias. Nos comprometemos a vivir estos
principios y a promover una cultura de integridad y respeto en la institucién. Estos
compromisos no solo fortalecen la conducta personal y profesional, sino que
también contribuyen a construir una sociedad mas justa y equitativa. Dado en

,alas horas del dia de de 2026.

Representante de la Comision Institucional de Etica y Valores Persona funcionaria

Cédula XXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXKXXX
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11. Anexos

Anexo 1. Proceso desarrollado para determinar los valores

Se realizo la aplicacidn del cuestionario de Clima Institucional denominado
TECESCUCHAMQOS, el mismo, recopild las respuestas de mil trescientas cuarentay
cuatro (1344) personas funcionarias del TEC con la finalidad de conocer las
percepciones de las personas funcionarias, asi como las brechas de los valores.
Las mismas se midieron con la pregunta ¢Qué valor considera mas importante
fortalecer en el TEC? Las brechas determinadas son Trabajo en equipo 68%,
Excelencia 70%, Evaluacion permanente 74% y Compromiso 82%.

Trabajo en Equipo: Creamos uniendo diferentes habilidades y un objetivo en
comun, nos mueve la libertad, el respeto por todas las personas y la cooperacion.

Excelencia: Somos resilientes y buscamos comprometidamente transformarnos y
ser lideres al transformar, nos mueve la excelencia, el conocimiento y la capacidad
creadora.

Evaluacion permanente: Nos motiva el logro y los resultados, nos mueve la
mejora permanente.

Compromiso: Nos motiva cuidar, resolver y hacerlo bien, nos mueve la
responsabilidad y la integridad.

Indicar que el presente acuerdo no podra ser impugnado por carecer de efectos
juridicos propios.

ACUERDO FIRME
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Sesion Ordinaria N.° 3440, Articulo 16, del 18 de febrero de 2026.
Actualizacién del Procedimiento para la solicitud y aprobacién de la
dotacion de recursos para la Auditoria Interna

RESULTANDO QUE:

1. Enatencidn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentardn las mejores prdcticas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales
para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las personas
vinculadas con el Instituto. (Aprobadas en Sesidon AIR-99-2021 del 16 de
noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de
2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023,
publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. Elinciso u del articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, establece que:

Son funciones del Consejo Institucional:

u. Resolver sobre lo no previsto en este Estatuto Orgdnico y ejercer otras
funciones necesarias para la buena marcha de la Institucion no
atribuidas a ningun otro érgano
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3. ElReglamento de Organizacién y Funcionamiento de la Auditoria Interna del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en el articulo 18 indica:

Articulo 18. Asignacion del Presupuesto

Para que la Auditoria Interna pueda cumplir su gestion formulard sus
proyectos anuales de presupuesto de conformidad con el ordenamiento
juridico aplicable y los lineamientos institucionales y serdn presentados al
Consejo Institucional para el andlisis y resolucion correspondiente.

4. El Consejo Institucional en la Sesidon Ordinaria N.° 3379, Articulo 10, del 11 de
setiembre de 2024, aprobo el PE-CI-03 Procedimiento para la solicitud y
aprobacion de la dotacion de recursos para la Auditoria Interna, para el cual se
definié la actualizacion de forma anual.

5. La Comision de Planificacion y Administracion dictamind en su reunion N.°© 1141,
efectuada el 12 de febrero de 2026, lo siguiente:

Resultando que:

1. Mediante correo electronico, con fecha 18 de noviembre de 2025, de la
Unidad Especializada de Control Interno se notifica que el PE-CI-03:
Solicitud y aprobacion de la dotacidn de recursos para la Auditoria
Interna se encuentra vencido.

2. El procedimiento PE-CI-03: Solicitud y aprobacion de la dotacion de
recursos para la Auditoria Interna fue revisado y analizado por esta
Comisidn, en la reunidn N.° 1135 celebrada el 04 de diciembre de
2025, con el fin de atender la actualizacidn anual correspondiente.

3. Mediante correo electrénico con fecha 05 de diciembre de 2025, se
remite el procedimiento a la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI) de la Oficina de Planificacion Institucional, con los ajustes
propuestos para revision.

4. Mediante correo electronico con fecha 05 de febrero de 2026, el
ingeniero Geber Murillo Alfaro, funcionario de la UECI, con copia a la
mdster Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la UECI, se indica
que se adjunta “el procedimiento PE-CI-03 con algunas
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recomendaciones y un SIPOC disenado a la tabla de actividades
actuales”.

Considerando que:

1. Corresponde la revision anual del procedimiento PE-CI-03 Solicitud y
aprobacidn de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.

2. Esta Comisidn con la asesoria técnica de la Oficina de Planificacion
Institucional, especificamente a la Unidad Especializada de Control
Interno (UECI), identifica y realiza las siguientes mejoras:

a. Se ajusté el cédigo del procedimiento, eliminando la referencia al
ano y se modificoé el nombre del procedimiento con el fin de brindar
mayor claridad.

b. Se modificé el plazo de actualizacion de uno a tres anos. No
obstante, se actualizard de forma inmediata ante cualquier cambio
normativo que se comunique o se identifique que impacte el
procedimiento.

c. El objetivo del procedimiento fue reformulado, incorporando una
redaccion mds detallada que permite mejor comprension de su
finalidad.

d. El alcance del procedimiento fue ajustado para aclarar que la
solicitud de recursos presupuestarios debe acompanarse del estudio
técnico correspondiente, cuya actualizacion se emite cuando las
circunstancias lo ameriten o cuando asi lo considere pertinente la
persona Auditora Interna.

e. En el apartado de normativa aplicable, se incorporaron las Normas
para el ejercicio de la auditoria interna en el sector publico,
fortaleciendo el sustento regulatorio del procedimiento.

f. Las entradas y salidas del procedimiento fueron ajustadas conforme
al criterio técnico de la Oficina de Planificacion Institucional (OPI).

g. Enel apartado de actividades, se elimind la actividad numero uno,

en concordancia con el ajuste realizado en el alcance, y se mejord la
redaccion general para mayor coherencia y claridad.
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h. El diagrama de flujo fue actualizado por la Oficina de Planificacidon
Institucional, de conformidad con los ajustes efectuados en las
actividades del procedimiento.

3. Sereconoce la importancia y necesidad de contar con el procedimiento
actualizado, que permita la eficiencia operativa y claridad en las
actividades que van desde la solicitud de recursos, dictamen de la
Comisidn de Planificacion y Administracion, emision del acuerdo del
Consejo Institucional, hasta la comunicacion a las instancias
correspondientes, conforme a la normativa institucional vigente, para
la solicitud y aprobacidn de recursos presupuestarios para la Auditoria
Interna.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional actualizar el procedimiento

PE-CI-03 Solicitud y aprobacion de recursos presupuestarios para la Auditoria
Interna, conforme a la mejora detallada en el considerando 2.

CONSIDERANDO QUE:

1. Este Consejo ha reiterado que la planificacién estratégica y operativa es crucial en

la gestion de recursos presupuestarios de la Institucion. Esta planificacion
garantiza el cumplimiento de los principios de eficacia y eficiencia en la gestion
publica, lo que conlleva a un uso efectivo del presupuesto y a un fortalecimiento de
la Institucidon en su conjunto.

2. Enla Sesidon Ordinaria N.°© 3379, Articulo 10, del 11 de setiembre de 2024, el

Consejo Institucional aprobd el procedimiento para la solicitud y aprobacion de la
dotacion de recursos para la Auditoria Interna, a fin de establecer actividades
estandarizadas, ordenadas y objetivas, responsabilidades y controles asociados a
dicha gestion, conforme a la normativa institucional vigente. El procedimiento
aprobado refiere a su actualizacion con periodicidad anual.

. La Comisidn de Planificacién y Administracion realizo la revision en el periodo

correspondiente, analizd el procedimiento, en cada uno de sus apartados y propone
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la actualizacién integral, para la cual se contod con el apoyo técnico de la Unidad
Especializada de Control Interno (UECI) de la Oficina de Planificacion Institucional,
segun se indica en su dictamen, con el fin de aportar claridad y eficiencia operativa,
lo que permite a este Consejo resolver sobre la actualizacion.

SE ACUERDA:

a. Actualizar el

procedimiento PE-CI-03 Solicitud y aprobacion de recursos
presupuestarios para la Auditoria Interna, segun se detalla a continuacion:

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

CONSEJO INSITUTCIONAL

Codigo: PE-CI-03

Paginas: 9

Version N°. 2

Actualizar: Cada 3 anos o
cuando exista
modificacion normativa
aplicable.

Frecuencia: Anual

Elaborado por:

MAE. Nelson Ortega
Jiménez

Ultima revision por:

Ing. Geber Murillo Alfaro

Aprobado por:

Consejo Institucional, en
sesion ordinaria N.° 3440

Fecha: 23/07/2024

Fecha: 13/02/2026

Fecha: 18/02/2026

Procedimiento: Solicitud y aprobacién de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.

I. OBJETIVO

Establecer las actividades, los responsables y los plazos para la solicitud, analisis,
aprobacion y comunicacion de la dotacion de recursos presupuestarios para la

Auditoria Interna.
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II. ALCANCE

Este procedimiento es de caracter especifico, ejecutado por el Consejo Institucional en
coordinacion con la Auditoria Interna y abarca desde que la Auditoria Interna realiza la
solicitud de recursos considerando el estudio técnico que la sustenta, hasta que se
comunique a satisfaccion de la Auditoria Interna el acuerdo del Consejo Institucional

con

la asignacion de recursos o se emita la documentacion de la Auditoria Interna de

estar en desacuerdo con dicha asignacion.

Se excluye del presente procedimiento lo relacionado con la creacién o modificacion
de las plazas adscritas a la Auditoria Interna, por estar considerado en un
procedimiento especifico para estos efectos.

III. NORMATIVA Y CRITERIOS APLICABLES
Normativa:

Ley General de Control Interno, Nium. 8292.

Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el sector publico.

Lineamientos sobre gestiones que involucran a la Auditoria Interna.

Reglamento de organizacién y funcionamiento de la Auditoria Interna del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

Criterios:

El estudio técnico que debe realizar la Auditoria Interna debe considerar al menos,
su ambito de accion, los riesgos asociados a los elementos de su universo de
auditoria, el ciclo de auditoria y el comportamiento histdrico de los recursos
institucionales y de la Auditoria Interna, asi como el volumen de actividades que se
han desarrollado y se pretende desarrollar. Este estudio debe permitir determinar
las necesidades de recursos propias y directas -humanos, operacion, especificos y
equipamiento- necesarios para cubrir el universo auditable aplicando un ciclo
razonable definido y fundamentado técnicamente.

La ejecucion de este procedimiento debe iniciarse en el mes de abril y concluirse
en el mes de setiembre de cada ano.

IV. TERMINOS Y DEFINICIONES
ursos: Conjunto de elementos disponibles para resolver una necesidad o llevar a

Rec

cabo un objetivo. Incluye su dotacidn presupuestaria, su personal y cualesquiera otros
insumos, medios y mecanismos para el desarrollo de la actividad.
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V. RESPONSABLES
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e Comisién de Planificacién y Administracién

e Consejo Institucional

e Secretaria del Consejo Institucional

e Rectoria

VI. DOCUMENTOS ASOCIADOS
e Estudio técnico para solicitud de recursos presupuestarios.

VII. ENTRADAS-SALIDAS

Institucional

Institucional

Auditoria Interna

Comunicacion
del acuerdo

Comisién de
Planificaciony
Administracion

Inconformidad
documentada

documentada

PROVEEDORES ENTRADAS PROCEDIMIENTO SALIDAS CLIENTES
Recibe en Consejo
o correspondencia Institucional
Solicitud de
L asignacion de Comisién d
Auditoria interna . s omision de
recursos con el Sol|C|tuc,Il're.m|t|da Planificaciony
estudio técnico para anatisis Administracién
. Solicitud de Propuesta de .
Consejo . ., Consejo
e recursosy asignacion de e
Institucional tudio técni FECUSOS Institucional
estudio técnico Solicitud y ecurs
Comisién de Solicitud de aprobacion de Comunicacion o
e, recursos Auditoria
Planificacion y recursos . formal del
. ) . presupuestarios Interna
Administracion presupuestarios o, acuerdo
para la Auditoria
Secretaria del Acuerdo del Interna. Conformidad o .
. . . . Consejo
Consejo Consejo inconformidad

Institucional

Propuesta de
respuesta o ajuste

Consejo
Institucional

Comunicacion
formal definitiva

Rectoria
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Secretaria del
Consejo
Institucional

Acuerdo final

Rectoria

Acuerdo
definitivo de
recursos

Recursos de
Auditoria Interna

Auditoria Interna
incorporados

. Auditoria
incorporados en el

Interna
presupuesto
institucional
Recursos de

Presupuesto

Institucional

VIII. MATERIALES, EQUIPOS Y SISTEMAS
Este procedimiento no requiere de materiales, equipos ni sistemas especiales.

IX. FASES DEL PROCEDIMIENTO

1. Actividades

Proceso: Gestion de la Auditoria Interna
Procedimiento: Solicitud y aprobacion de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.
NO ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
Inicio
Envia el estudio técnico y la solicitud de . I_.a Agd|t<,)r|a Interr\a}
1. . O Auditoria Interna finalizara esta actividad en
recursos al Consejo Institucional. .
el mes de abril.
Esta solicitud debe ser
2 Recibe la solicitud de recursos y traslada a la Consejo recibida dentro de los
) Comisién de Planificacién y Administracion. Institucional primeros 5 dias habiles del
mes de mayo.
Recibe y analiza la solicitud de recursos De considerarlo necesario
puede darle audiencia a la
) o o Auditoria Interna para
¢Existen rgstncaones 0 llmltaCIone§ que no Comisién de ampliar la informacién de la
3. hagan'facnble solventar en su totalidad las Planificacién y solicitud o del estudio
necesidades de recursos que plantea la . . técni
o Administracion ecnico.
Auditoria Interna?
, o o Las restricciones o
Si: continla en la actividad 4. limitaciones deben estar
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Proceso: Gestion de la Auditoria Interna

Procedimiento: Solicitud y aprobacion de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

No: continlia en la actividad 5.

técnicamente justificadas y
documentadas.

Convoca a dialogar a la persona Auditora
Interna a fin de convenir sobre la dotacion que
podria concederse.

Comisién de
Planificaciony
Administracion

Debe garantizarse que esta
unidad se desempenie de
manera eficiente y eficaz, y
se cubran hasta donde sea
posible sus necesidades
reales

En la audiencia la Auditoria
Interna puede exponer el
estudio técnico y/o la
solicitud de necesidades de
recursos.

La Comision dialoga con la
Auditoria Interna sobre las
restricciones o limitaciones
de orden presupuestario
que afectan la solicitud de
recursos planteada.

Esta actividad debe
realizarse a mas tardar en
los dias habiles de la cuarta
semana del mes de mayo.

Eleva al pleno una propuesta de asignacion de
recursos para la Auditoria Interna.

Comisién de
Planificaciony
Administracion

Esta propuesta debe
elevarse a mas tardar en la
tercera semana del mes de
junio.

Conoce la propuesta y somete a votacion.

éSe aprueba la propuesta?

Si: continlia en la actividad 9.

No: continlia en la actividad 7.

Consejo
Institucional
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Proceso: Gestion de la Auditoria Interna
Procedimiento: Solicitud y aprobacion de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.
NO ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
Solicita a la Comisién de Planificacion los .
. . Consejo
7. ajustes necesarios a la propuesta o .
.. . ., Institucional
ampliaciones requeridas para la aprobacion.
. De ser necesario se reline
Ajusta la propuesta para que sea aprobada por | comision de con la Auditoria Interna.
8. el Consejo Institucional. Planificacion y Esta propuesta debe
Repite la actividad 5. Administracion elevarse en la tercera
semana del mes de julio.
. . L retari |
Comunica el acuerdo del Consejo Institucional Secre ara de
o. o, , Consejo
a la Auditoria Internay a la Rectoria. .
Institucional
Recibe comunicado y revisa si los recursos
asignados son los solicitados o los acordados
en la audiencia.
Esta actividad debe
10. ¢Los recursos asignados son los solicitados o | Ayditoria Interna rca,al!zarse en los dias
los acordados en la audiencia? habiles de l? Cuarta semana
del mes de julio.
Si: contintia en la actividad 16.
No: continla en la actividad 11.
Comunica al Consejo Institucional la Auditoria Interna Esta inconformidad debera
11. inconformidad respecto a los recursos expresarse en la primera
asignados y los riesgos que esto genera. semana del mes de agosto.
Recibe comunicado de la Auditoria Internay .
. ., e, Consejo
12, remite a la Comision de Planificacion y L
. . Institucional
Administracion.
Recibe comunicado y analiza si se puede
hacer alguna modificacion en la asignacién de De considerarlo necesario
recursos. Comisién de puede darle audiencia a la
13. Planificacion y Auditoria Interna para
Administracién ampliar sobre la
¢Puede realizarse alguna modificacién en la inconformidad.
asignacion de recursos?
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Proceso: Gestion de la Auditoria Interna

Procedimiento: Solicitud y aprobacion de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.

NO ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
Si: repite la actividad 5.
No: continla en la actividad 14.
Esto debe realizarse en el
. Comision de plazo de 10 dias habiles
Eleva al pleno una propuesta para referirse a e, , .
14. lo expuesto por la Auditoria Interna Planificacion y después de conocida la
P P ) Administracién inconformidad de la
Auditoria Interna.
Esta votacion debe
realizarse a mas tardar en
los dias habiles de la cuarta
semana de agosto.
., Si luego de esa gestion
Conoce la propuesta y somete a votacion. )
persiste el desacuerdo, el
titular de la Auditoria
:Se aprueba la propuesta? Consejo Interna debe documentar
15. o que la falta de recursos
Institucional . .
limita el desarrollo efectivo
Si: continda en la actividad 16. y oportuno de la actividad y
) o reiterar al jerarca los
No: repite la actividad 13. riesgos que estaria
asumiendo, asi como la
eventual responsabilidad
en la que puede incurrir el
jerarca, de conformidad con
articulo 39 de la Ley
General de Control Interno.
. . L Secretaria del La comunicacioén formaliza
Comunica el acuerdo del Consejo Institucional , .
16. o, , Consejo el acuerdo del Consejo
a la Auditoria Internay a la Rectoria. o .
Institucional Institucional.
La Comision de
Planificaciony
Recibe comunicado e incorpora en el Administracion en el
17. Presupuesto Institucional los recursos Rectoria

asignados a la Auditoria Interna.

proceso de analisis del
proyecto de Plany
Presupuesto debe verificar
la inclusion de los recursos
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Proceso: Gestion de la Auditoria Interna

Procedimiento: Solicitud y aprobacion de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.

NO ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
aprobados a la Auditoria
Interna.
Esta actividad se realizara
conforme al cronograma
del proceso de planificacién
Institucional.

Fin
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2. Diagrama de Flujo
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Procedimiento: Solicitud y aprobacién de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna

Auditoria Interna

INICIO

Envia el estudio
técnico y la solicitud
de recursos al
Consejo Institucional

Si

Consejo Institucional

Recibe la solicitud de
recursos y traslada a
la Comision de
Planificacion y
Administracion

Conoce la
propuesta y
somete a
votacion

& Se aprueba
la propuesta?

No

Solicita a la
Comision de
Planificacion los
ajustes
necesarios a la
propuesta o
ampliaciones
requeridas para
la aprobacion
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Comision de Planificaciéon y
Administracién

Recibe y analiza
la solicitud de
recursos

¢ Existen restricciones o
limitaciones que no hagan
factible solventar en su
totalidad las necesidades de
recursos que plantea la
Auditoria Interna?

Si

Convoca a dialogar a
la persona Auditora
Interna a fin de
convenir sobre la No
dotacion que podria
concederse

Eleva al pleno
una propuesta
de asignacion
de recursos
para la Auditoria
Interna

Ajusta la
propuesta para
que sea
aprobada por el
Consejo
Institucional
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de Costa Rica

TEC

g —
Institucional a la

Auditoria Interna
y a la Rectoria

Procedimiento: Solicitud y aprobacion de recursos presupuestarios para la Auditoria Interna
Secretaria del Consejo e ; S Comision de Planificacion y i
N Auditoria Interna Consejo Institucional e A Rectoria
Institucional Administracion
Recibe
Comunica el comunicado y
acuerdo del revisa si los
Consejo recursos
Institucional a la asignados son
Auditoria Interna los solicitados o
y a la Rectoria los acordados
en la audiencia
t‘,Loé reo.n;sos
_-asignados son los._
~ solicitadosolos > Si
acordados en la
No
Comunlc_a al - Recibe
Consejo Recibe :
o " comunicado y
Institucional la comunicado de 7 o
= N F analiza si se
inconformidad la Auditoria
p puede hacer
respecto a los » Interna y remite > TRl
recursos ala Comision Cleline
. N modificacién en
asignados y los de Planificacién : v
¥ | . la asignacion de
riesgos que esto y Administracion
recursos
genera
;Plede realiZérse\
Si _-alguna modificacién en-_
I la asignacion de
recursos?
No
Eleva al pleno
Conoce la una propuesta
propuesta y para referirse a
somete a lo expuesto por
votacién la Auditoria
Interna
Comunica el ;
acuerdo del RN
Consejo . _¢Se aprueba la-_ |
Si ropuesta? No
Recibe

comunicado e
incorpora en el
Presupuesto
Institucional los

recursos

Lot

asignados a la
Auditoria Interna
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X. CONTROL DE CAMBIOS
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Fecha:

Revisado /
Modificado por:

Seccion en que se
realiza el cambio

Descripcion del cambio
realizado

12 de febrero de
2026, Reunion N.°
1141

Comisién de
Planificaciony
Administracion

Cuadro de identificacion

-Se ajusta el cédigo,
eliminando el ano.

-La actualizacion para de 1
ano a cada 3 afos o cuando
exista modificacion
normativa aplicable.

-Se ajusta el nombre del
procedimiento para mayor
claridad.

Objetivo del
procedimiento

-Se redacta de forma
detallada.

Alcance

-Se redacta de manera que
se aclare que la solicitud de
recursos se acompana del
estudio técnico que se
actualiza cuando las
circunstancias asi lo
determinen o el Auditor
Interno lo considere
pertinente.

Normativa

-Se incluyen las Normas
para el ejercicio de la
auditoria interna en el sector
publico.

Entradas y salidas

-Se ajusta segun el criterio
técnico de la OPI.

Actividades

-Se elimina la actividad 1 de
acuerdo con el ajuste en el
alcance y se mejora la
redaccién en general.

Diagrama de flujo

-Se actualiza por la OPI
conforme a los ajustes
realizados en las
actividades.
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XI. ANEXOS

b. Solicitar a la direccién de la Secretaria del Consejo Institucional realizar las
gestiones necesarias para la publicacién del procedimiento actualizado, aprobado
en el inciso a., en la Gaceta Institucional, por ser de interés general.

c. Solicitar a la Rectoria se giren las instrucciones para que se actualice el enlace de
acceso al procedimiento aprobado en el inciso a., vinculado al articulo 18.
Asignacion del presupuesto, del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de
la Auditoria Interna del Instituto Tecnologico de Costa Rica.

d. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa, dentro
del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a su
notificacidon o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o ambos
recursos, sin que ello implique ampliacion o interrupcion del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

Sesion Ordinaria N.° 3440, Articulo 17, del 18 de febrero de 2026.
Modificacion de los articulos 19 y 50 del Reglamento de Investigaciony
Extension del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, relativos a los sistemas
de persona investigadora consolidada y de persona extensionista
consolidada, asi como a la suspensién temporal de actividades o
proyectos de investigacion y extension

RESULTANDO QUE:

1. Enatencidn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

3. Investigacion. Se desarrollardn programas y proyectos de

investigacion y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnoldgico, y de
investigacion educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios,
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valores y ejes de conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar
la calidad de vida de las personas, la competitividad del pais o la
generacion de conocimiento.

4. Extension y Accion Social. Se desarrollardn programas, proyectos y
actividades de extension y accion social, conforme a los fines,
principios, valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una
forma de vinculacion con los actores del desarrollo, publicos y
privados, proyectando la accidn institucional en el dmbito
sociocultural, educativo, productivo y organizativo, para contribuir en
el desarrollo integral del pais.

5. Gestion Institucional. Se fomentardn las mejores prdcticas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas
con el instituto.

6. Calidad. Se fomentard que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de
los fines y principios institucionales y la satisfaccidn de todas personas
vinculadas con el instituto. (Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16
de noviembre 2021, publicadas en la Gaceta N.° 851 del 21 de
noviembre de 2021, y modificadas mediante la Sesién AIR-107-2023
del 27 de setiembre de 2023, con publicacion en la Gaceta N.° 1143
del 03 de octubre de 2023)

2. Elarticulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, como
parte de las funciones del Consejo Institucional, establece la siguiente:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios
para el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos propios,
excepto aquellos que regulen el funcionamiento de la Asamblea
Institucional Representativa y del Congreso Institucional.

3. Los articulos 19 y 50 del Reglamento de Investigacién y Extensién del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, sefialan lo siguiente:
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Articulo 19. Sistema de persona investigadora consolidada y de
persona extensionista consolidada

Con el fin de reconocer la experiencia en investigacion y extension, y la
produccion académica de excelencia, la VIE contard con un Sistema de
persona Investigadora Consolidada y un Sistema de persona
Extensionista Consolidada, en los términos que el Consejo Institucional, a
propuesta del CIE.

Articulo 50. De la suspension temporal o permanente de una actividad o
proyecto

El CIE podrd suspender, de manera temporal o permanente, la ejecucion
de un programa, proyecto o actividad de investigacion o extension
cuando:

a. Ante solicitud justificada del grupo ejecutor y previo aval de la
instancia académica coordinadora y presentacion de un informe
de avance.

b. Cuando la Direccidon de Investigacion o la Direccidn de Extension,
segun corresponda, determine circunstancias que asi lo amerite.

4. ElReglamento para los Programas de Investigacidn y de Extension del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, fue aprobado por el Consejo Institucional en la Sesion
Ordinaria N.° 3429, articulo 13, del 05 de noviembre de 2025, y publicado en la
Gaceta N.° 1301, del 10 de noviembre de 2025. Los articulos 27 y 28 de este
reglamento senalan lo siguiente:

Articulo 27. De la suspension temporal de un programa
El CIE podra suspender, de manera temporal, la ejecucion de un
programa cuando:

a. Ante solicitud justificada del grupo ejecutor y presentacion de un
informe de las labores realizadas.

b. Cuando la evaluacion de sus resultados y gestion no es aceptable.

c. Cuando se incumpla con los tiempos para la presentacion del informe
anual de labores y plan anual de trabajo.

d. Cuando no se cuente con una persona que asuma el rol de persona
coordinadora.

e. Cuando la Direccidn de Investigacion o la Direccion de Extensidn, segun
corresponda, determine circunstancias que asi lo amerite.

Articulo 28. De la eliminacion de un programa
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El Consejo Institucional, a solicitud del Consejo de Investigacion y
Extension, podra eliminar un programa cuando concurra alguna de las
siguientes razones:

a. Ante incumplimiento comprobado por autoridad competente de la
normativa nacional e internacional en investigacion en biodiversidad o
en seres humanos o animales.

b. Por incumplimiento de los planes anuales de trabajo de manera
reincidente en las evaluaciones realizadas por las Direcciones
correspondientes.

c. Por modificacidn en la planificacidn y prioridad estratégica
institucional de mediano plazo (Planes, PEI).

d. Por restricciones presupuestarias debidamente justificadas. (El
resaltado no pertenece al original)

5. Sobre el tramite de creacion, modificacion o derogatoria de un reglamento general,
el articulo 12 del Reglamento de Normalizacidn Institucional establece lo siguiente:

Articulo 12 Sobre la creacion, modificacion o derogatoria de un
reglamento general

Cuando se trate de una solicitud de creacion, modificacion o derogatoria
de un reglamento general, se procederd de la siguiente manera:

a. Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podrd
proponer al Consejo Institucional la iniciativa de creacion,
modificacion o derogatoria de un reglamento general. La iniciativa
deberd ser acompanada de un texto base a considerar, asi como de su
respectiva motivacion.

b. El Consejo Institucional designard entre sus comisiones permanentes,
el estudio de su procedencia.

c. La Comisidon Permanente valorard si considera la propuesta
procedente.

c.1. De considerarla procedente:

c.1.1 En el caso de reformas parciales que no impliquen cambios
sustanciales en dicha normativa, la Comisidon Permanente
respectiva podrd dar curso ella misma al tramite de andlisis
y dictamen.

c.1.2 En cualquier otro caso, la Comision Permanente
conformard una Comision Ad-hoc y trasladard la propuesta
para el andlisis y dictamen respectivo.

130



Tecnoldgico
de Costa Rica

- aniversario TEC
1971|2026
. .
u

c.2 De no considerarla procedente, lo comunicard al Consejo
Institucional por medio de un oficio, el cual deberd indicar las
justificaciones para su decision.

d. Sila propuesta fue considerada procedente y el andlisis lo realizd la
misma Comisidn Permanente, ésta deberd presentar la propuesta final
al pleno del Consejo Institucional para su conocimiento y decision
final.

6. La Asamblea Institucional Representativa (AIR), en la Sesion Ampliada del III
Congreso Institucional celebrada en junio de 2007, adopto el acuerdo niimero 4,
titulado “Establecimiento de la categoria de Investigador (a) Consolidado (a)”.
Como parte de dicho acuerdo, se aprobé lo siguiente:

6. Corresponderd al Consejo de Investigacion y Extension generar la
normativa y los mecanismos necesarios para calificar y evaluar los
atestados con la finalidad de ubicar a los candidatos en las categorias
propuestas.

7. Corresponderd al Consejo de Investigacion y Extension evaluar
periddicamente (cada 2 anos), los impactos generados de la
implementacion de la categoria de investigador.

9. El Consejo de Investigacion y Extensidn serd la instancia de aprobacion
para determinar la categoria de los posibles candidatos.

7. La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en su reuniéon N.° 926 del 10
de febrero de 2026, dictamino lo siguiente:

Resultando que:

1. Mediante el oficio CIE-186-2025, fechado el 03 de julio de 2025, el
mdster Andrés Robles Ramirez, coordinador de la Comision ad hoc,
encargada de analizar la propuesta del Reglamento para los
Programas de Investigacion y de Extension del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica entregd el informe final de dicha comisidn. En este informe
final la comisién ad hoc recomienda lo siguiente:
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5. RECOMENDACIONES

Solicitar al Consejo Institucional, la modificacidn del Articulo 50
del Reglamento de Investigacion y Extensidn del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, dado que, suspender
permanentemente un programa significa eliminarlo o
desactivarlo de forma definitiva, sin posibilidad de reactivarlo o
recuperarlo en el futuro, lo cual es competencia del Consejo
Institucional y no del Consejo de Investigacion y Extension.

Vigente Propuesto

Articulo 50. De la suspension Articulo 50. De la suspension
temporal o permanente de una temporal de una actividad o
actividad o proyecto proyecto

El CIE podrd suspender, de El CIE podrd suspender, de
manera temporal o permanente, | manera temporal la ejecucion de
la ejecucion de un programa, un programa, proyecto o
proyecto o actividad de actividad de investigacion o

investigacion o extension cuando: | extension cuando:

a. Ante solicitud justificada a. Ante solicitud justificada
del grupo ejecutor y previo aval del grupo ejecutor y previo aval
de la instancia académica de la instancia académica
coordinadora y presentacion de coordinadora y presentacion de
un informe de avance. un informe de avance.

b.  Cuando la Direccidn de b.  Cuando la Direccidn de
Investigacion o la Direccion de Investigacion o la Direccion de
Extension, segln corresponda, Extension, seglin corresponda,
determine circunstancias que asi | determine circunstancias que
lo amerite. asi lo amerite.

... (El resaltado no pertenece al original)

2. Mediante el oficio CIE-272-2025, del 17 de octubre de 2025, el mdster
Andrés Robles Ramirez, presidente a. i. del Consejo de Investigacion y
Extension, comunica el acuerdo tomado por el Consejo de
Investigacion y Extension en la Sesion Extraordinaria Nium. 27-2025,
articulo 3, del 16 de octubre de 2025. El acuerdo en mencion indica lo
siguiente:
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RESULTANDO QUE:

1. La Asamblea Institucional Representativa (AIR), en la Sesidon
Ampliada del III Congreso Institucional celebrada los dias 5, 6
y 7 de junio de 2007, aprobd un sistema de categorias que
permite reconocer, debidamente evaluados, los méritos
académicos y profesionales en investigacion, por medio de la
asignacion de incentivos de apoyo a los investigadores de
acuerdo con su ubicacion en las categorias.

2. Mediante acuerdo de la Sesion Ordinaria No. 3328, Articulo
13, del 13 de setiembre de 2023, el Consejo Institucional
aprobd el "Reglamento de Investigacion y Extension del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica", el cual fue publicado en
la Gaceta No. 1137.

CONSIDERANDO QUE:

1. Desde el ano 2009, el Consejo de Investigacidn y Extension
(CIE), ha realizado la valoracion respectiva de las solicitudes
de las personas investigadoras y extensionistas que desean
formar parte de este sistema de categorias.

2. ElConsejo de Investigacion y Extension (CIE), como organo
rector de las politicas y normativas técnicas de la
Investigacion y la Extension, considera imperativo asumir la
potestad plena de definir y actualizar los términos del
sistema de reconocimiento a las personas consolidadas para
garantizar la eficiencia, pertinencia y agilidad
administrativa.

4. El Consejo de Investigacion y Extension (CIE) posee la
experiencia, el conocimiento especializado y la vision
estratégica institucional para determinar los criterios
técnicos, requisitos y procedimientos necesarios para el
reconocimiento de la experiencia y la produccion académica
de excelencia en investigacion y extension.
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5. La definicion y las futuras modificaciones a los términos del
Sistema de persona Investigadora y Extensionista Consolidada
son de cardcter eminentemente técnico-académico, por lo que
su gestion directa por parte del CIE agiliza los procesos de
actualizacidon y adaptacion a las dindmicas cambiantes de la
investigacion y extension, sin tener que recurrir al Consejo
Institucional para cada ajuste operativo o de detalle.

6. La redaccion propuesta para el Articulo 19 armoniza de
manera efectiva la funcion de creacion del sistema (que
permanece en el reglamento general) con la funcion de
reglamentacion operativa (que se delega al 6rgano
especializado, el CIE).

ACUERDA:

a. Aprobar la solicitud de modificacion del Articulo 19 del
"Reglamento de Investigacion y Extension del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica", con el siguiente texto:

ARTICULO 19. Sistema de persona investigadora 'y
extensionista consolidada.

Con el fin de reconocer la experiencia en investigacion y
extension, y la produccion académica de excelencia, la VIE
contard con un Sistema de persona Investigadora y
Extensionista Consolidada, en los términos que el Consejo de
Investigacion y Extension determine. (Enfasis aAadido).

b. Elevar la solicitud de modificacion del Articulo 19 del
"Reglamento de Investigacion y Extension del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica" al Consejo Institucional para su
aprobacion final.

... (El resaltado no pertenece al original)

Considerando que:

1. Segun lo que establece el inciso f del articulo 18 del Estatuto Orgdnico
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, es competencia del Consejo
Institucional aprobar, promulgar y modificar los reglamentos
generales, excepto los que regulan la Asamblea Institucional
Representativa y el Congreso Institucional.
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Segtn lo que establece el articulo 12 del Reglamento de
Normalizacidn Institucional, cuando se trate de “reformas parciales
que no impliquen cambios sustanciales en dicha normativa, la
Comision Permanente respectiva podrd dar curso ella misma al
trdmite de andlisis y dictamen”.

Respecto a la solicitud del Consejo de Investigacion y Extensidn de
modificar el articulo 19 del Reglamento de Investigacidn y Extension
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, comunicada mediante el
oficio CIE-272-2025, se razona que el sistema de persona
investigadora consolidada y de persona extensionista consolidada
cuenta con un fundamento institucional desde 2007 y el Reglamento
de Investigacidn y Extension del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
aprobado en 2023.

Desde 2009, el Consejo de Investigacion y Extension ha administrado
dicho sistema con experiencia y especializacion técnica. En atencion
a su rol como drgano rector en materia de politicas y normativa
técnica de investigacion y extension, el Consejo de Investigacion y
Extension considera necesario asumir plenamente la definicion,
actualizacion y gestion de los términos del sistema de reconocimiento
a las personas investigadoras y extensionistas consolidadas. Esto
permitiria garantizar mayor eficiencia, pertinencia, oportunidad y
agilidad administrativa, evitando recurrir al Consejo Institucional
para ajustes operativos.

Mediante el oficio CIE-186-2025, se recibid una solicitud para
modificar el articulo 50 del Reglamento de Investigacidn y Extension
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. La solicitud se fundamenta en
que suspender permanentemente un programa significa eliminarlo o
desactivarlo de forma definitiva, sin posibilidad de reactivarlo o
recuperarlo en el futuro, lo cual es competencia del Consejo
Institucional y no del Consejo de Investigacion y Extension.

Los articulos 27 y 28 del Reglamento para los Programas de
Investigacion y de Extension del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
aprobado recientemente en la Sesidn Ordinaria N.° 3429, articulo 13,
del 05 de noviembre de 2025, regulan de manera precisa las
condiciones para la suspension temporal y la eliminacidn de
programas. En consecuencia, no resulta necesario incorporar estas
disposiciones en el articulo 50 del Reglamento de Investigacion y
Extensidn del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica para los casos de
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los programas de investigacion o extension. Esto permitird aclarar
que la unica accion que puede realizar el Consejo de Investigacion y
Extension es la suspension temporal o permanente de un proyecto o
actividad de investigacidn y extension, evitando ambigiiedades y
asegurando coherencia con la normativa institucional establecida en
los articulos 27 y 28 del Reglamento para los Programas de
Investigacion y de Extension del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

. A partir de los considerandos anteriores, se estima pertinente y
oportuno realizar la modificacion de los articulos 19 y 50 del
Reglamento de Investigacion y Extension del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, en los términos que se propone en la columna “Texto
propuesto”:

Texto vigente Texto propuesto

Articulo 19. Sistema de persona Articulo 19. Sistema de persona
investigadora consolidada y de investigadora consolidada y de
persona extensionista persona extensionista
consolidada consolidada

Con el fin de reconocer la Con el fin de reconocer la
experiencia en investigacion y experiencia en investigacion y
extension, y la produccion extension, y la produccion
académica de excelencia, la VIE académica de excelencia, la VIE
contard con un Sistema de contard con un Sistema de
persona Investigadora persona Investigadora y
Consolidada y un Sistema de Extensionista Consolidada, en
persona Extensionista los términos que el Consejo de
Consolidada, en los términos que Investigacion y Extension

el Consejo Institucional, a determine.

propuesta del CIE.

Articulo 50. De la suspension Articulo 50. De la suspension
temporal o permanente de una temporal o permanente de una
actividad o proyecto actividad o proyecto

El CIE podrd suspender, de El CIE podrd suspender, de
manera temporal o permanente, la | manera temporal o permanente,
ejecucion de un programa, la ejecucion de un proyecto o
proyecto o actividad de actividad de investigacion o
investigacion o extension cuando: | extension cuando:

a. Ante solicitud justificada a. Ante solicitud justificada
del grupo ejecutor y previo del grupo ejecutor y previo
aval de la instancia aval de la instancia
académica coordinadora y académica coordinadora y
presentacion de un informe presentacion de un
de avance. informe de avance.
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b. Cuando la Direccion de b. Cuando la Direccion de
Investigacion o la Investigacion o la
Direccion de Extension, Direccion de Extension,
segln corresponda, segun corresponda,
determine circunstancias determine circunstancias
que asi lo amerite. que asli lo amerite.

8. La modificacidn parcial a los articulos 19 y 50 del Reglamento de

Investigacion y Extensidn del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica no
implica cambios sustanciales en dicha normativa, por lo que procede
esta Comisidon a dar curso al trdmite de andlisis y dictamen, como lo
estipula el Reglamento de Normalizacidn Institucional.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo del Consejo Institucional que
modifique los articulos 19 y 50 del Reglamento de Investigacion y
Extension del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, de modo que se lean:

Articulo 19. Sistema de persona investigadora consolidada y de
persona extensionista consolidada

Con el fin de reconocer la experiencia en investigacion y extension,
y la produccion académica de excelencia, la VIE contard con un
Sistema de persona Investigadora y Extensionista Consolidada, en
los términos que el Consejo de Investigacion y Extension
determine.

Articulo 50. De la suspension temporal o permanente de una
actividad o proyecto

El CIE podrd suspender, de manera temporal o permanente, la
ejecucion de un proyecto o actividad de investigacion o extension
cuando:

a. Ante solicitud justificada del grupo ejecutor y previo aval de la
instancia académica coordinadora y presentacion de un
informe de avance.

b. Cuando la Direccidon de Investigacidn o la Direccion de
Extension, segln corresponda, determine circunstancias que
asi lo amerite.

b. Declarar como no sustanciales los cambios sugeridos en el punto
anterior.
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CONSIDERANDO QUE:

1. Segun elinciso f, del articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, corresponde a este Consejo Institucional la aprobacion de las
modificaciones de los reglamentos generales.

2. Serecibieron dos propuestas para modificar los articulos 19 y 50 del Reglamento
de Investigacion y Extensidn de Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, mediante los
oficios CIE-186-2025y CIE-272-2025 respectivamente, las cuales fueron
analizadas por la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, que sefala
entre otros elementos lo siguiente:

e Respecto a la solicitud del Consejo de Investigacién y Extensidn de modificar
el articulo 19 del Reglamento de Investigacion y Extensidn del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, se sefala que el sistema de persona investigadora
consolidada y de persona extensionista consolidada cuenta con un
fundamento institucional desde el 2007 y normativa vigente aprobada en
2023. Resulta pertinente que el Consejo de Investigacion y Extensién asuma
la definicion, actualizacidn y gestién de los términos del sistema,
garantizando eficiencia, agilidad y coherencia administrativa.

e Lapropuesta de modificar el articulo 50 del Reglamento de Investigaciény
Extensién de Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, busca delimitar con
claridad las diferencias entre la suspension temporal y la suspension
permanente de los programas, actividades o proyectos de investigacion y
extensidn, asi como establecer qué érgano tiene la competencia para aprobar
cada tipo de suspension o eliminacién. De esta manera, se alinea el
Reglamento de Investigacion y Extension del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica con el Reglamento para los Programas de Investigacion y de Extensidn
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

3. El Consejo Institucional acoge el analisis realizado por la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles y la propuesta de modificacién recomendada.

4. Altratarse de una modificacion parcial que no implica cambios sustanciales en el
cuerpo normativo en mencion y conforme al tramite establecido para la
modificacidn de reglamentos generales, la Comisidon de Asuntos Académicos y
Estudiantiles ha realizado el analisis y emitido el dictamen correspondiente, por lo
que este Consejo resuelve como se detalla en el apartado siguiente.

SE ACUERDA:
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a. Modificar los articulos 19 y 50 del Reglamento de Investigacién y de Extensién del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para que se lean de la siguiente manera:

Articulo 19. Sistema de persona investigadora consolidada y de
persona extensionista consolidada

Con el fin de reconocer la experiencia en investigacion y extension, y la
produccién académica de excelencia, la VIE contara con un Sistema de
persona Investigadora y Extensionista Consolidada, en los términos que
el Consejo de Investigacion y Extension determine.

Articulo 50. De la suspension temporal o permanente de una
actividad o proyecto

El CIE podra suspender, de manera temporal o permanente, la ejecucion
de un proyecto o actividad de investigacion o extension cuando:

a. Ante solicitud justificada del grupo ejecutor y previo aval de la
instancia académica coordinadora y presentacion de un informe de
avance.

b. Cuando la Direccién de Investigacién o la Direccidon de Extension,
segun corresponda, determine circunstancias que asi lo amerite.

b. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacidon ante la Asamblea Institucional Representativa, dentro
del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a su
notificacion o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o ambos
recursos, sin que ello implique ampliacion o interrupcion del plazo establecido.

ACUERDO FIRME
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