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.  PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR)
es el principal instrumento de orientacion para el desarrollo de la Institucion. Segun el articulo 4
del Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional (2016), el PEI “recoge, integra y

estructura las decisiones desde una perspectiva estratégica”.

Tras tres afios de ejecucion, es fundamental evaluar el nivel de avance en el cumplimiento de la
ruta establecida, permitiendo asi tomar decisiones informadas que fortalezcan la planificacion y

la gestion estratégica del ITCR.

Inicialmente, el PEI contemplaba 56 metas; sin embargo, a raiz de reformulaciones aprobadas
en las Sesiones Ordinarias No. 3327 y 3366, el numero de metas se redujo a 52. Adicionalmente,

en junio se modificé el alcance de una de ellas mediante la Sesion Ordinaria No. 3373.

Este documento presenta los resultados generales de la Evaluacién del PEI al 31 de diciembre
de 2024, destacando el avance alcanzado en su tercer afio de ejecucion, que se sitla en 58,7%.
Dicho avance se determina a partir de la evaluacion de las metas de desarrollo incluidas en el
Plan Anual Operativo (PAO) 2024, asi como de reuniones de seguimiento con los responsables

de cada meta del PEI.

La estructura del documento es la siguiente:

Metodologia utilizada

Evaluacién de las metas PEI por eje estratégico
Seguimiento a la ejecucion presupuestaria
Fichas de indicadores

Seguimiento a la valoracion del riesgo

o gk w NP

Vinculacién con el Plan Nacional de la Educacién Superior Universitaria Estatal (PLANES)
2021-2025

Resumen de las metas que requieren reformulacion

N

8. Principales hallazgos de la evaluacion

Este informe busca proporcionar informacion clave para el analisis y la toma de decisiones
estratégicas, asegurando la alineaciéon del ITCR con sus objetivos institucionales y reforzando su

papel en la generacion de valor publico a través de una educacion superior de calidad.
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. METODOLOGIA

La evaluacion contempla la recoleccion y analisis de informacion asociada a la meta e indicador
planificado para el tercer afio de ejecucion del PEI. Lo anterior es posible a través de los datos
recopilados en la evaluacion de las metas de desarrollo del PAO 2024, asi como de reuniones de
validacion con los responsables. La evaluacion del PEI se realiza en la dimensién fisica,
entendiéndola como la valoracién del cumplimiento de las metas. En la dimensién financiera, se
presenta una estimacion de la ejecucion presupuestaria, de acuerdo con los recursos asignados

anualmente para el desarrollo de las metas PEI.
A continuacion, se detallan las actividades especificas desarrolladas para realizar la evaluacion:

a. Se desarroll6é una herramienta de Excel que recopila el eje estratégico, politica y objetivo
institucional, estrategia asociada, meta, indicador, linea base, distribuciéon quinquenal.
Ademas, incluye informacion que vincula cada meta PEI al objetivo, estrategia y meta
Planes 2021-2025.

b. Seguidamente se procedio a identificar cuales metas PAO estan asociadas a metas PEl,
para considerar las cantidades alcanzadas y su respectiva ejecucion presupuestaria. Se
determind cudles metas si registraban avance a partir de la meta PAO y cuéles provienen
de otras fuentes como sistemas o las personas responsables. Por lo anterior, se excluyen
de la medicion diez metas, dadas ciertas particularidades que seran explicadas en el
apartado tercero.

c. Se realizaron reuniones de validacion y solicitud de informacién especifica requerida con
distintos responsables.

d. El porcentaje de cumplimiento de las metas PEI se determind dividiendo la cantidad o
porcentaje alcanzado entre lo planificado (proyeccion al 2026), con una ponderacién
maxima del 100%.

e. El porcentaje de avance del PEI se determind con un promedio simple del porcentaje de
cumplimiento de las metas (sin considerar las diez metas excluidas).

f. A partir de los resultados se consolida la informacion en el presente informe de evaluacion.

g. Se brindo detalle del cumplimiento de las metas a través de los indicadores, asi como el
seguimiento a las acciones de respuesta a los riesgos identificados para el 2024. Ademas,

se muestra la vinculacion y aporte de las metas PEI al Planes 2021 — 2025.
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La siguiente figura resume la ruta metodolégica utilizada:

Fichas de
. indicadores, riesgos
y vinculacién Planes

Validacion de la
informacién

Preparaciéon de
herramientas

Recopilaciony
andlisis de
informacién

Obtencién de q&

resultadosy -
consolidacion
de documento

Figura 1. Ruta metodoldgica para la evaluacion PEI 2022-2026.
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lll. RESUMEN EJECUTIVO DE EVALUACION PEI AL 2024

A continuacién, se muestra el resumen ejecutivo de la evaluacion del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 al 31 de diciembre de 2024. Se visualiza el resumen de cumplimiento por

eje, estrategia y resumen de avance de las metas.

Resumen de cumplimiento PEI por eje

Porcentaje de avance del cumplimiento del PEI 2022-2026

52 metas en total 42 evaluadas

Docencia Investigacion y Extension Vida Estudiantil
48,7% 50,6%
83,9%
5 metas 8 metas 8 metas
Gestion Desarrollo Regional
52,7%
92,5%
20 metas 1 meta

Nota: los ejes incluyen varios programas entre sus responsables. | Se excluyen 10 metas de la medicién.

Figura 2. Resumen de cumplimiento acumulado del PEI por eje.

Cumplimiento por estrategia

e 4.3 Fortalecer los prog y servicios estt ensu
dimensién intelectual, académica, cultural, espiritual, psicolégica,
social, socioeconémica en beneficio de la vida universitaria desde 50,9%
una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y
garantia de los derechos humanos.

o, 1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de
57,0 A:cupccitccibn, de técnicos (relacionado con el marco de
cualificacién), de pregrado, de grado y posgrado.

5. Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y articulado
entre las vi ias, escuelas, dep itos y unidades 39 99/
oo Lk , 27

desconcentradas para una gestion académica integrada.

15,6% 1.2 Desarrollar competencias linguisticas en inglés
#270 como segundo idioma en la comunidad institucional.

5.2 y 6. Asegurar una cultura de calidad a 45,3%
través de la planificacion, del mejoramiento de i3
las competencias del personal y la gestion por 55,1%
procesos.

84,2% 2.1 Fomentar la integracion de la investigacion
1< 70 con la docencia y la extension.

6.2 Fortalecer la salud integral mediante el
desarrollo de un programa transversal en 47,7%
la Institucién.

837% 2.2 Impulsar actividades de generacion de
'/ /0 conocimiento en todas las instancias
académicas.

Estrategias

3.1 Fortalecer la extension y la accion social como P E | 7. Desarrollar la transformacién digital de 500%
)

NA  funciones sustantivas del quehacer institucional SO A
para una mejor rendicion de cuentas. la institucion 4.0.

4.1 Robustecer los procesos de atraccion, seleccion,

o, @dmisién bajo principios de solidaridad, conciencia social,
59,0 % ética, equidad, respeto compromiso y trabajo en equipo
multidepartamental atendiendo el contexto social y

regional.

4.2 Fortalecer las actividades curriculares y transversales

7% desd_e la formacion, _Iu t_:ultuvg, el q_eporte, que se mgililan

! mediante la docencig, investigacion, extension, accién

social, programas, servicios estudiantiles y académicos.

8.1 Lograr el equilibrio entre los recursos
financieros, ambientales, sociales disponibles y los 74,3%
requerimientos de la Institucion.

9.1Fortalecer el desarrolio de programas, proyectos y
acciones académicas inter y transdiciplinarias enlas 92 5%,
regiones del pais. ?

Figura 3. Resumen de cumplimiento acumulado del PEI por estrategia.
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Tabla 1. Resumen ejecutivo de evaluacion PEI al 2024.

Estrategia

% Cumplimiento

de la estrategia

Esencia de Meta Estratégica

Resultado al 2024

%
Cumplimiento
de la meta

Responsable

1.1. Mantener actualizada la ME.1.1.1 Actualizar planes de estudios | 26 planes actualizados de 46. Personas
oferta académica en 54,8% vicerrectoras
programas de capacitacion, de ViDay VIE
de técnicos (relacionado con ME.1.1.2 Grupos que se imparten de | 13% de incremento en los grupos. Personas
el marco de cualificacion), manera semipresencial o virtual. 60,7% vicerrectoras
. de pregrado, de grado y de ViDay VIE
Docencia posgrado. 57.0% ME.1.1.3 Implementar el Modelo |31,7% de los cursos incorporan el Persona
Pedagdgico. Modelo Pedagdgico. 58,2% vicerrectora
de ViDa
ME.1.1.4 Re acreditar las carreras. 19 de 35 carreras reacreditadas. Persona
54,3% vicerrectora
de ViDa
1.2. Desarrollar ME.1.2.1 Poblacién docente con nivel | 15,6% de docentes estan Persona
competencias  linglisticas de inglés B2. certificados con dominio B2 0 més. 15,6% vicerrectora
Docencia | €" inglés como segundo 15.6% de ViDa
idioma en la comunidad ' ME.1.2.2 Nivel B2 de inglés como|La estrategia se basa en Personas
institucional. requisito de matricula o graduacion. fortalecimiento de capacidades. Se NA vicerrectoras
excluye de la medicién. de ViDay VIE
2.1. Fomentar la integracion ME.2.1.1 Incrementar acciones | Incremento de 47% acciones Personas
de la investigacion con la internacionales. internacionales. 100,0% vicerrectoras
docencia y la extension. de ViDay VIE
ME.2.1.2 Vinculacion de TFG con |En promedio se vincula el 56% de Persona
proyectos de investigacion y extension. | tesis académicas con proyectos. 100,0% vicerrectora
de VIE
ME.2.1.3 Vinculacion de actividades de | Excluida de la medicion por falta de Persona
Investigacion 84 20 cursos de grado con las actividades de | datos. Solicita inclusion de meta en NA vicerrectora
y extension e investigacion y extension. PAO 25. de ViDa
ME.2.1.4 Participacién de estudiantes | Total: 1 668 estudiantes. Persona
en actividades de investigacion vy |2022: 786, 2023: 362, 2024: 519 74,9% vicerrectora
extension. de VIE
ME.2.1.5 Proyectos estudiantiles. Total: 31 Persona
2022: 9, 2023: 12, 2024: 10 62,0% vicerrectora
de VIE
... |2.2 Impulsar actividades de ME.2.2.1 Proyectos de investigacion y | Total: 220 Persona
Investigacion | generacién de conocimiento 83 7% extension con participacién nacional e | 2022: 86 2023: 53 2024: 81 100.0% vicerrectora
y extension ’ internacional. ' de VIE
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% Cumplimiento

%

Estrategia d - Esencia de Meta Estratégica Resultado al 2024 Cumplimiento Responsable
e la estrategia d
e la meta
en todas las instancias ME.2.2.2 Publicaciones cientificas en | Total: 1049 publicaciones cientificas. Persona
académicas. revistas indexadas. 2022: 393 2023: 328 2024: 328 34,6% vicerrectora
de VIE
ME.2.2.3 Visibilizar resultados de|Pasa a ser operativa en 2023, Persona
investigacion y extensién en el | cumplida por normativa. 100,0% vicerrectora
repositorio institucional. de VIE
ME.2.2.4 Movilidad internacional para | Excluida de la medicion debido a Persona
la academia. depuracién de datos. NA vicerrectora
de VIE
ME.2.2.5 Movilidad nacional para la|2022: linea base. 2023: 239% de Persona
academia. incremento. 2024: 49%  de 100,0% vicerrectora
incremento respecto al afio anterior. de ViDa
ME.2.2.6 Actividades académicas que | Excluida de la medicion debido a Persona
impulsen la innovacion en los sectores | andlisis de actividades que se NA vicerrectora
sociales y productivos. contabilizan. de VIE
3.1 Fortalecer la extension y ME.3.1.1  Productos  académicos | Total: 203 productos Persona
la accibn social como asociados a la extension y accion |2022: 60, 2023: 93, 2024: 50. vicerrectora
Investigacion | funciones sustantivas del social. Se excluye de la medicion porque el de VIE
z R NA ) NA

y extension | quehacer institucional para reporte de los productos 2024 tiene
una mejor rendicion de periodo a junio 2025.
cuentas.

4.1 Robustecer los procesos ME.4.1.1 Plan de mejora al proceso | Propuesta al 90% soélo faltan Persona
de atraccién, seleccion, institucional de atraccion de | acciones operativas. 58,0% vicerrectora

admision bajo principios de estudiantes. de Viesa

. soll(_:iarldad: . conciencia ME.4.1.2 Propuesta de fortalecimiento | Propuesta con 3 acciones: 1. Dos Persona
Vida social, etica, equidad, 59,0% al Modelo de Admision opciones de carrera, 2. Piloto vicerrectora

Estudiantil |respeto  compromiso vy ' : P o= .

trabajo en equipo reserva de cupos a mujeres en . de Viesa
- STEM, 3. Inclusion con equidad a 60,0%
multidepartamental ) .
atendiendo el  contexto gstydlantes de colegios de pueblos
social y regional. indigenas.
4.2 Fortalecer las ME 4.2.1 Propuesta de mejora de | Reformulada en 2023, se cuenta con Persona
actividades curriculares 'y actividades para el desarrollo de las | la propuesta. vicerrectora
transversales desde la habilidades para la vida. 33,3% de Viesa
. formacion, la cultura, el
Vida | geporte, que se facilitan 41.7% :

Estudiantl | hediante  la docencia, ' ME.4.2.2 Plan de mejora en la oferta de | Se cuenta con la propuesta. Persona
investigacion, extension, programas 0 _servic_ios _para la . vicer_rectora
accion  social, programas, adaptacion a la vida universitaria en la 50,0% de Viesa

poblacién de nuevo ingreso.
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Estrategia

% Cumplimiento
de la estrategia

Esencia de Meta Estratégica

Resultado al 2024

%
Cumplimiento

Responsable

servicios estudiantiles 'y
académicos.

de la meta

4.3 Fortalecer los programas ME.4.3.1 Programas o0 servicios en | Psicologia clinica en CTLSC, CAL, Persona
y servicios estudiantiles en beneficio de la poblacion estudiantil. CAA vicerrectora
su dimension intelectual, Enfermeria CTLSJ 70.0% de Viesa
académica, cultural, Integratec CTLSC, CAL CAA '
espiritual, psicoldgica,
social, socioecon6mica en
beneficio de la vida ME.4.3.2 Desercion de estudiantes de | Indicador de desercion de primer Persona
universitaria desde una primer ingreso menor al 10%. ingreso: 2022: 10,6%, 2023: 9,0%, 100,0% vicerrectora
Vida perspectiva integradora de _ 2024: 6,9% . de ViDa
O mejoramiento  continuo 'y 50,9% ME.4.3.3: Desercion acumulada menor | 2022:  26,1%. Excluida de la Persona
Estudiantil garantia de los derechos al 25%. medicién debido al cohorte. NA vicerrectora
humanos. de ViDa
ME.4.3.4 Reducir en un 5% la|Elindicador debe estar en 8%. 2022: Persona
repitencia. 11,4% 2023: 12,8% 2024: 12,9%. 5.4% vicerrectora
Cumplimiento acumulado: 5,4% ’ de ViDa
ME.4.3.5 Plan de fortalecimiento del | Inicio en 2024, avance en el Persona
Sistema Integral de Becas y Apoyos | diagnéstico (1 de 4 componentes). 28,3% vicerrectora
Estudiantiles al 2026. de Viesa
5.1 Optimizar el trabajo ME.5.1.1 Modelo que mejore los|Cambio de estructura Viesa en Persona
conjunto, colaborativo y servicios estudiantiles en los Campus | proceso de socializacion. 45,0% vicerrectora
articulado entre las Tecnoldgicos y Centros Académicos. de Viesa
\élcerrectorlas, esguelas, ME.5.1.2 Estrategia para articular el | Se cuenta con la Estrategia de Persona
epartamentos y unidades ; 2 T . e - . .

Gestién desconcentradas para una 39,2% trabajopar_aladl_strlb_gmon de pla'z,as en | Articulacion, se solicita camplo de 33,3% vicerrectora
gestion académica docencia, investigacion y extension. responsable de ViDa a Rectoria. de ViDa
integrada. ME.5.1.3 Implementar un Centro de | Avance de propuesta, apoyo OCM y Persona

Servicios que atienda necesidades | EDI, espera priorizacion de servicios 39,4% vicerrectora
comunes. en la pagina web. de VAD
5.2. Asegurar una cultura de ME.5.2.1 Sistema Institucional de | Se reformulé en 2024, se presento el Persona
calidad a través de la Gestion de la Calidad. Sigeca, se avanza documentacion 31,7% directora de

Gestion planificacion, del 45 3% de procesos. OPI
mejoramiento de las o7 ME.5.2.2 Modelo de Planificacion para | Se reformulé en 2024, se presento el Persona
competencias del personal y o= o direct d
la gestion por procesos. Resultados. Modelo de Planificacion para 33,3% irectora e

Resultados. OPI
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%

. o
JmiCumplimienta Esencia de Meta Estratégica Resultado al 2024 Cumplimiento

de la estrategia

Estrategia

Responsable

de la meta

ME.5.2.3 Modelo de Gobernanza|Se cuenta con diagndstico, se Persona que
Institucional. ajustan responsables a Rectoria con 35,3% ejerce la
equipo OPI-CI. Rectoria
ME.5.2.4 Modelo de Inteligencia de | Se cuenta con la propuesta, en 2023 Persona
Negocio. se fusiona con la meta de cubos en 49,0% directora de
SIGI, se avanza en visualizacion. OPI
ME.5.2.5Sistema de mejora para la|No es sistema de informacion, se Persona
revision y aprobacion de reglamentos. | avanza en marco tedrico, 42,7% directora de
antecedentes, responsabilidades. OPI
ME.5.2.6 Codigo de FEtica en la|Se cuenta con la propuesta revisada Persona que
Institucién. por Asesoria Legal se remitira al Cl 33,2% ejerce la
en primer trimestre de 2025. Rectoria
ME.5.2.7 Consolidar el Modelo de|Se cuenta con diagndstico, esta Persona que
Desconcentracion Técnica y | pendiente la valoracién técnica para ejerce la
Administrativa. la propuesta final. rectoria y
37,5% personas
directoras de
campus y
centros
ME.5.2.8 Acreditar ensayos de|Es operativa desde 2023, se Persona
laboratorio. acreditaron 68 ensayos. 100,0% vicerrectora
de ViDa
6.1 Asegurar una cultura de ME.6.1.1 Capacitar al personal |Se emitirA un lineamiento para Persona
calidad a travées de la académico. capacitacion en tiempo de Consejo vicerrectora
planificacion, del de Escuela. Se avanza en NA de ViDa
» mejoramiento de las depuracién de linea base y avance.
Gestion competencias del personal y 55.1% Se excluye de la medicion.
la gestién por procesos. ME.6.1.2 Modelo de GTH. Se avanza en la digitalizacion de Persona
informacién. 55,1% vicerrectora
de VAD
6.2. Fortalecer la salud ME.6.2.1 Plan de Prevencién vy |Se divulgaron los resultados del Persona que
integral mediante el Promocién de la Salud Integral. diagndstico. Se  concreté la ejerce la
Gestion desarrollo de un programa 47,7% Propuesta inicial. Se disefi6 y 47,7% Rectoria y
transversal en la Institucion. construyo en la pagina web TEC de Cisl
la CISI.
7.1 Desarrollar la ME.7.1.1 Sistema digital la|Se realizaron gestiones para la Persona
Gesti6 transformacion digital de la documentacion institucional. biusqueda de un nuevo gestor vicerrectora
estion N 50,0% L A NA
Institucién. 1.4.0. documental, se solicita inclusion en de VAD
2025.
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%
Cumplimiento Responsable
de la meta

% Cumplimiento

- Resultado al 2024
de la estrategia

Estrategia

Esencia de Meta Estratégica

ME.7.1.2 Transformacion digital en 2 |2022: Sist. Becas 2023: SACA y Persona que
procesos institucionales anuales. GEMI 2024: CRIS-ORION y avance 40 0% ejerce la
en GTHy DAR. ' Rectoria y
CETI
ME.7.1.3 Marco de Gobierno y Gestién | Implementacion de fases | y Il, se Persona que
de las TI. conformé equipo implementador, se 60.0% ejerce la
priorizaron proyectos por CETI. ' Rectoria y
Datic
8.1 Lograr el equilibrio entre ME.8.1.1 Ingreso por fuentes propias. | Se ha incrementado 35,1% fondos Persona
los recursos financieros, externos sobre la base. 100,0% vicerrectora
ambientales, sociales de VAD
dlspon]blgs y los ME.8.1.2 Andlisis prospectivo | Se desarrollan informes trimestrales, Persona
requerimientos de la X : . . 0 .
Institucion. financiero. paso a ser sustantiva desde 2022. 100,0% vicerrectora
de VAD
ME.8.1.3 Plan Anual Creciente de | Dio inicio en 2023, se avanzan en los Persona
Inversién. diagndsticos, se espera contar con el 38,8% vicerrectora
- 0 plan en 2025. de VAD
Gestion 74,3% ME.8.1.4 Modelo de Gestion de | Dio inicio en 2023, se cuenta con el Persona
Proveedores y Adquisicion de Bienes y | diagnostico, la propuesta esta 32,5% vicerrectora
Servicios Sustentables. planificada para 2025. de VAD
ME.8.1.5 Modelo de Presupuestacion | A través del DFC-930-2024 se indica Persona
Plurianual. que ya se implementa 100,0% vicerrectora
presupuestacion plurianual. de VAD
ME.8.1.6 Indice Institucional de | Se requiere analizar nuevamente la Persona
Gestion Ambiental. forma de calculo del 1IGA, se NA vicerrectora
trabajara en ello en 2025. de VAD
9.1 Fortalecer el desarrollo ME.9.1.1 Programas académicos | A través de DP-038-2025 y VIE-069- Persona
de programas, proyectos y articulados entre las universidades | 2025 se destaca que no hay vicerrectora
acciones académicas inter y publicas. viabilidad o interés por desarrollar un NA de VIE
transdiciplinarias en las posgrado articulado, se solicita
Desarrollo regiones del pais. reformulacion de la meta para
Regional 92,5% programa TEC en CAL.
ME.9.1.2 Proyectos o0 actividades |Se registran 22 proyectos y 15 Persona
académicas anuales articuladas con | actividades académicas de vicerrectora
IESUE en las regiones del pais. investigacion y extensién con 92,5% de VIE
universidades publicas. 2022: 9
2023: 14 2024: 14
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Tabla 2. Total de metas, riesgos y acciones con y sin seguimiento, segun los ejes.

Metas Total Riesgos e * Acciones N/A** | Seguimiento
controlados

Docencia 6 6 1 4 1
Investigacion y Extension 12 12 6 5 1
Vida Estudiantil 9 9 0 2 7
Gestion 23 32 5 6 19
Desarrollo Regional 2 2 1 0 1

Total Y 61 13 17 29

Nota: *Riesgos controlados: son metas que tienen riesgos tienen todas las condiciones para su
adecuada ejecucion, por lo que el nivel de riesgo es aceptable. ** A la fecha no se requerido la
implementacion de la accién de respuesta al riesgo.

- Investigacién Vida Gestion: Desarrollo
Lieieens y Extension: estudiantil: Regional:
0,
e 20% 20% 16% 20%

Figura 4. Porcentaje de cumplimiento de las acciones de respuesta al riesgo por eje.

Nota: el porcentaje de cumplimiento de las acciones es sobre el 20% anual que corresponde.

Tabla 3. Resumen de nivel de riesgo, acciones y cumplimiento por estrategia.

Nivel de riesgo Cantidad % cumplim.

Estrategia acciones de acciones de

Aceptable’ respuesta  respuesta**
1.1 Oferta académica actualizada 1 3 3 18%
2.2 Generacion de conocimiento 2 4 2 20%
4.1 Atraccion, seleccion y admision 1 1 2 19%
4.2 Actividades curriculares y 1 1 2 20%

transversales
4.3 Servicios Estudiantiles 1 2 2 2 20%
5.1 Trabajo articulado 1 1 1 3 15%
5.2 Cultura de calidad-Procesos 5 4 3 10 19%
6.1 Cultura de calidad-TH 1 2 3 13%
7.1 Transformacion Digital 1 1 1 3 15%
8.1 Sostenibilidad 3 4 6 20%
9.1 Desarrollo Regional 1 1 2 20%
Total 1 ‘ 4 ‘ 16 8 20 38

** E| cumplimiento anual es de 20%.

** |_as estrategias 1.2/2.1/3.1/ 6.2 no se incluyen debido a que no fue necesario aplicar la accion de respuesta o
es de monitoreo del nivel de riesgo debido a que esta controlado.
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IV. DETALLE DE EVALUACION DEL PEI AL 2024

El presente apartado muestra el detalle de evaluacion por eje, esencia de objetivo estratégico y
estrategia, politicas generales, meta, indicador, porcentaje de cumplimiento, responsable y
justificacion de las 52 metas del PEI.
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. ® £jEDOCENCIA
Total de metas: 6 | % Cumplimiento del eje al 2024: 48,7%

Tabla 4. Detalle de cumplimiento metas del eje de docencia.

% de
cumplim.

Esencia de obj

Politicas Meta PEI Indicador Responsables

estrategia

Obijetivo: 1,2,11 | ME.1.1.1 Actualizar la | 1.1.1.1 56,5 Personas
1. Fortalecer los curricula de al menos el | Porcentaje  de vicerrectoras de
programas académicos. 15% anual de los planes | planes de ViDay VIE
Estrategia: de estudio en el marco | estudio
1.1 Oferta académica de la certificacion y | actualizados.
actualizada. acreditacion de  los

programas académicos.

Justificacion

La proyeccion al 2026, actualizando el 15% anual es de 46 planes de estudio en total. A continuacion, se muestran
los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2023 2024

2022

Se actualizaron 8
planes de estudio

% Cumplimiento de

Se actualizaron 14
planes de estudio

% Cumplimiento
acumualdo de la

Se actualizaron 4
planes de estudio

% Cumplimiento
acumulado de la

la meta: meta: meta:
0,
Lo 48,2% 57,0%
Grado Académico | 2022 | 2023 | 2024 | Total
Grado 3 6 3 12
Posgrado 5 8 1 14
Total 8 14 4 26

Para visualizar la lista de programas actualizados por afio, tipo y oficio de evidencia ingrese aqui.

Se destaca que para cumplir con la meta al 2026, en grado se deben actualizar 12 planes de estudio los cuales se
encuentran mapeados. En posgrado deben ser 8 actualizaciones, no obstante, no es un nimero acorde a la dindmica
de posgrados, disponibilidad de personas asesoras y duracion del proceso, se realiz6 la consulta a los posgrados
gue podrian actualizarse en 2025 y 2026 de los cuales se identifican 7 programas aproximadamente, sin embargo,
se dara seguimiento.

Distribucion quinquenal actualizar 15% de los planes, metas vinculadas en PAO:

2022: Programa de Docencia: 2.1.1.2 Programa de Investigacion: 4.1.1.1

2023: Programa de Docencia: 2.1.1.2 Programa de Investigacion: 4.1.1.1

2024: Programa de Docencia: 2.1.1.2 Programa de Investigacion: 4.1.1.1

2025: Programa de Docencia: 2.1.1.1 (7 en proceso de redisefio) Programa de Investigacion: 4.1.1.1 (3 planes)
Para 2026 en Grado se deben actualizar 5 y en Posgrado 5, pero se depende de los resultados de 2025.
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Esencia de objetivo y o . % de
MM&&MM

Objetivo: 1,2,11 ME.1.1.2 1.1.2.1 Tasa de 60,7 Personas
1. Fortalecer los Incrementar al | variacion interanual vicerrectoras de
programas académicos. menos un 5% anual | de grupos ViDay VIE
Estrategia: los grupos que se | impartidos de
1.1 Oferta académica imparten de manera | manera
actualizada. semipresencial 0 | semipresencial o

virtual en pregrado, | virtual en pregrado,

grado y posgrado.t grado y posgrado.

Justificacion

La linea base de la meta es 2022 que corresponde a 3 338 grupos (se ajusta el dato debido a que se incluyen los
Centros de Formacién Humanistica). El incremento del 5% anual corresponde a 4 057 grupos al 2026, es decir, se
incrementa un 22% en total respecto a la base. A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al
31 de diciembre de 2024:

2023 2024
2022
Se impartieron 2 188 Se impartieron 2 474
Se impartieron 3 338 grupos semipresenciales grupos semipresenciales
grupos semipresenciales y virtuales y virtuales
y virtuales
No se registra Incremento 13% ;
Linea base incremento respecto al respecto al afio anterior
afo anterior
Grado 2022 2023 2024
Académico y Gpos Gpos Gpos Gpos Gpos Gpos
modalidad semipresen. | virtuales | semipresen. | virtuales | semipresen. | virtuales
de grupo
Pregrado - 414 83 473 240 465
(técnicos)
Grado 686 1605 362 652 606 609
Posgrado 79 554 94 524 75 479
Total 765 2573 539 1649 921 1553

En grado se puede observar una tendencia aumentar la presencialidad con el fin de mejorar la interaccion docente-
estudiante, de acuerdo con los perfiles de entrada y salida, no obstante, se continuara con el seguimiento y oferta
semipresencial en su mayoria. En posgrado, al tener una oferta con amplia modalidad semipresencial o virtual, es
complejo cumplir con el incremento, pero se continuara con el analisis de resultados a través de la planificacion
operativa.

Distribucion quinquenal incrementar 5% en relacidn con el afio anterior, metas vinculadas en PAO:
2022: Programa de docencia: 2.1.1.3 y 2.1.1.4 Programa de Investigacion: 4.1.1.2

2023: Programa de docencia: 2.1.1.3 y 2.1.1.4 Programa de Investigacién: 4.1.1.2

2024: Programa de docencia: 2.1.1.3 y 2.1.1.4 Programa de Investigacion: 4.1.1.2

2025: Programa de docencia: 2.1.1.2 y 2.1.1.3 Programa de Investigacion: 4.1.1.2

En 2026 se incrementara 5% respecto al afio anterior.

1 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3327 de setiembre de 2023. Nota: pas6 de alcanzar 8% al 2026, a alcanzar un 5%
anual para incrementar respecto a lo logrado el afio anterior.
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Esencia de objetivo y o . % de

Objetivo: 1,211 ME.1.1.3 1.1.3.1 Porcentaje 58,2 Persona
1. Fortalecer los Implementar al 2026, | acumulado de vicerrectora de
programas académicos. el 100% del nuevo | avance en la ViDa
Estrategia: Modelo Pedagodgico | implementacion del
1.1 Oferta académica aprobado en el IV | nuevo Modelo
actualizada. Congreso en los | Pedagégico.

programas de grado

del TEC.?

La implementacion del Modelo Pedagdgico estaba planificada a partir de procesos de capacitacion a las escuelas,
sin embargo, al concluir las capacitaciones, asi como de la evaluacién del 2022 y 2023 con el CEDA y desde la
direccién de la vicerrectoria de docencia en ejercicio se ajusta su medicion. Se determina que, se mediran por etapas
y que al 2026 la implementacion refiere a que el 100% de las escuelas cuenten con la implementacion del Modelo
Pedagdgico en al menos el 35% de los programas de los cursos que imparte.

Dado lo anterior, la meta no cambia, sélo la distribucion quinquenal. Se definen cinco etapas para cada uno de los
afios con un peso de 20%. A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de
2024:

2092 2023 2024
o Capacitacion a 10 Estimacion de linea
Capacitacion a 15 escu%las mas, queda base: el 31,7% de los
escuelas de 26 pendiente 1 cursos del afio (365 de

1150) incorpora el
Modelo Pedagogico

% Cumplimiento de la

. % Cumplimiento % cumplimi
meta: . © Cumplimiento
oo acumulado de la meta: acumulado de la meta:
’ 38,2% 58,2%

Es preciso mencionar que solo falta una escuela por capacitarse sobre el Modelo Pedagdgico, especificamente en
las técnicas operativas y como incorporarlas a sus programas de cursos; esta capacitacion se planificd para el primer
trimestre del 2025.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: Capacitacion, meta 2.1.1.5 Impartir la capacitacion del nuevo modelo pedagogico a 13 instancias académicas.
2023: Capacitacion, meta 2.1.1.5 Impartir la capacitacion del nuevo modelo pedagdgico a 21 instancias académicas.
2024: Estimacion de linea base, meta 2.1.1.5 Implementar en al menos 25 programas de cursos de grado los aspectos
operativos del Modelo Pedagdgico.

2025: Implementacion, meta 2.1.1.4 Implementar el Modelo Pedagégico en el 35% de los programas de cursos de
las escuelas.

En 2026 esta planificando continuar con la implementacion, sin embargo, se debe esperar a los resultados del 2025
para determinar si el porcentaje de implementacion (35%) se incrementa o varia de acuerdo con las posibilidades de
las escuelas.

2 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366 de mayo de 2024. Nota: elimina de la redaccion de la meta a los programas de
pregrado y posgrado.

Péagina | 14



Esencia de Ob.Jet'Vo Y | Politicas Meta PEI Indicador %d?’ Responsable
estrategia cumplim.
Objetivo: 1,2,5,6 | ME.1.1.4 Reacreditar | 1.1.4.1 Porcentaje 54,3 Persona
1. Fortalecer los al 2026, el 100% de | de programas de vicerrectora de
programas académicos. los programas de | grado ViDa
Estrategia: grado que lo | reacreditados.

1.1 Oferta académica
actualizada.

requieran.?

Justificacion

El total de carreras re acreditables es de 30, ademas 5 carreras obtendran la reacreditacion 2 veces en el periodo del
PEI (marcadas con *), es decir, la meta al 2026 es re acreditar 35 programas de grado. A continuacion, se muestran
los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2023 2024

2022
28,6% de cumplimiento

34,3% de cumplimiento
acumulado

54,3% de cumplimiento
acumulado

*10 Carreras acreditadas: 2 Carreras acreditadas: »7 Carreas acreditadas:

*Ing. Agricola* +Ing. en Disefio Industrial » Administracion de Empresas

+Ing. en Agronegocios* +Ing. en Seguridad Laboral e CTCC

«Ing. en Biotecnologia* Higiene Ambiental » Administracion de Empresas

*Ing. en Construccion* 'CA:JLSC e s

«Ing. en Mantenimiento * Administraciéon de Empresas
Industrial* CTLS‘]. »

«Ing. Electrénica CTCC » Administracion de Empresas

*Ing. Electronica CTLSC . Eﬁ\sl_eﬁanza de la Matematica

: Icn.lgc%n Produccion Industrial con Entornos Tecnoldgicos

*Ing. en Produccién Industrial *Ing. Forestal _
CTLSC *Ing. en Materiales

*Ing. Mecatrénica

La distribucién de las carreras reacreditadas se por campus tecnoldgico y centro académico se muestra a
continuacion:

CTCC: CTLSC: CTLSJ: CAL:
12 3 1 1

Es importante mencionar que, en el caso de la carrera de Agronomia, a la fecha de evaluacion no cuenta con el
certificado de acreditacién, lo anterior debido a que se deben coordinar con los cronogramas del ente acreditador.
Desde la Vicerrectoria de Docencia se esta brindando seguimiento para que se obtenga en 2025.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: meta 2.1.5.2 Reacreditar 6 carreras de grado.

2023: meta 2.1.1.11 Reacreditar 6 carreras de grado.

2024: meta 2.1.1.6 Gestionar la reacreditacion de 9 programas de grado.
2025: meta 2.1.1.5 Gestionar la reacreditacion de 13 programas de grado.
En 2026 se deben reacreditar 3 carreras.

3 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366 de mayo de 2024. Nota: cambia de mantener el 100% de carreras de grado
acreditadas a medir consecuentemente con PAO las reacreditaciones logradas.
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SEETERECE OHENE Y | e Meta PEI Indicador % de Responsable
estrategia I o1 01111 1 110 P

Objetivo: ME.1.2.1 Alcanzar al | 1.2.1.1 Porcentaje 15,6 Persona

1. Fortalecer los 2026, entre el 50% y | de poblacion vicerrectora de
programas académicos. el 60% de la | docente con nivel ViDa
Estrategia: poblaciébn  docente | de inglés B2.

1.2 Competencia en con nivel de inglés

inglés B2.4

Justificacion

Para esta meta se utiliza de linea base el total de docentes en 2022, el cual es de 812 personas, por lo que el
porcentaje a alcanzar al 2026 es de al menos 406 personas con dominio B2 o mas.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023

*Diagnostico de *Definicion de estrategia de *Definicion de estrategia de
autopercepcién de dominio incremento del dominio y incremento del dominio y
de inglés en poblacion certificacién: certificacion:
docente:

* Se inicio la aplicacién un censo *Resultado del censo de
* 448 respuestas. de la poblacién docente y su acuerdo con la linea base: 214

dominio e inicio el cuentan con el nivel B2 o
+188 personas indican dominio planteamiento de la estrategia. mayor.
intermedio.

*No se culmina la meta anual *127 de estas personas se
+128 personas indican dominio debido a que se encontraba en encuentran certificadas y 87 no
avanzado. analisis y la recolecciéon de la lo estan.

informacion  requirid mas

tiempo del planificado. +Estrategia: grupos soélo para

*122 personas indican dominio .
basico (10 ninguno). docentes apoyado a través del

Programa de Inglés Conare.

« Certificacion: 154 ersonas ;
certificadas y 255)4 sin *Al 2024 el porcentaje de
certificacion. docentes con dominio B2 o

mas es de 15,6%, es decir, se
debe incrementar alrededor del
17% en 2025 y en 2026.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 2.1.1.9. Realizar 1 diagndstico sobre la situacion de la Institucion que permita plantear en otras etapas la
ejecucion de una estrategia que eleve el nivel de inglés a un dominio B2 o superior como parte del proceso de
mejoramiento de las competencias del profesorado.

2023: 2.1.1.9 Elaborar una estrategia para incrementar la poblacion docente con nivel B2 de inglés.

2024: 2.1.1.7 Definir una estrategia para el incremento del dominio B2 del idioma inglés en la poblacion docente.
2025: 2.1.1.6 Implementar el 50% de la estrategia para incrementar el nivel B2 del inglés en poblacion docente.

En 2026 se implementara el 100% de la estrategia.

4 Se ajusta la distribucion quinquenal a partir del proceso de reformulacion en setiembre 2023.
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Esencia de objetivo y

estrategia

Politicas

Meta PEI

Indicador

% de
cumplim.

Responsables

Objetivo: 1, 2,3, ME.1.2.2 Incluir al | 1.2.2.1 Cantidad de NA Personas
1. Fortalecer los 56,7 2026, en al menos 4 | programas de vicerrectoras de
programas académicos. programas de grado | grado o posgrado ViDay VIE
Estrategia: 0 posgrado, el nivel | que incluyan el nivel
1.2 Competencia en inglés B2 de inglés como | B2 de inglés como

requisito de matricula | requisito de

o graduacion.® matricula o]

graduacion.

Respecto a los programas de grado, la meta representa un reto importante para la institucion debido al rezago educativo
de las personas estudiantes que provienen de secundaria con una formacion deficiente en inglés, sumado a la
insuficiencia de recursos y a que el dominio del idioma se est& fortaleciendo en la comunidad docente; se dificulta el
avance de la meta de implementar el dominio B2 como requisito de ingreso o graduacion en programas de grado.

Se destaca que, la estrategia con la comunidad estudiantil de grado se basara en diagnosticar su nivel y asi fortalecer
su dominio del idioma a través de actividades en los cursos y con el Programa de Inglés Conare. Lo anterior, en
concordancia con lo definido en la ruta por parte de la Comision de Vicerrectores de Docencia, en la cual también se
determin6 que en el caso del TEC, no se utilizara la prueba diagnéstica PELEX, sino que se utilizara el Oxford test.

Es importante mencionar que, tres escuelas establecieron en su Plan Estratégico el requisito al 2026 (a través de
procesos de redisefio curricular), no obstante, se dard seguimiento para conocer su avance debido a que dependen de
recursos para su implementacion.

En cuanto a posgrado, se destaca que desde los lineamientos Conare de creacion de programas, el dominio del idioma
debe ser una condicién deseable, mas no requisito, debido a la exclusion que puede generar, entre otras razones. No
obstante, desde la Direcciéon de Posgrado se desea compilar en un documento la situacion actual sobre el dominio de
inglés en la poblacion de posgrado. Dado lo anterior, se solicita la reformulacion de la meta 4.1.1.3 del PAO 2025 a que
se lea correctamente: 4.1.1.3 Realizar un diagndstico de la situacion actual sobre el dominio B2 del idioma inglés como
requisito de ingreso o graduacién en programas de posgrado. Las actividades serian: 1. Coordinar con la Escuela de
Ciencias del Lenguaje la aplicacion de una prueba diagndstica para conocer el nivel con el que ingresan y con el que
salen las personas estudiantes de posgrados. 2. Consultar y compilar la informacion sobe cuédles programas de
posgrados cuentan actualmente con algin dominio de inglés como requisito o como deseable. 3. Elaborar un documento
que compile los resultados de la situacién actual para la incorporacion del dominio B2 como requisito de ingreso o
graduacién en programas de posgrado.

La meta se excluye de la medicion debido a que no se cuenta con la informacion requerida para su evaluacion.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: Grado 2.1.1.9. Realizar 1 diagnéstico sobre la situacion de la Institucion que permita plantear en otras etapas la
ejecucion de una estrategia que eleve el nivel de inglés a un dominio B2 o superior como parte del proceso de
mejoramiento de las competencias del profesorado. Este afio en Posgrado no formul6 la meta.

2023: Grado 2.1.1.10 Definir un proceso para aprobar el dominio B2 del idioma inglés como requisito de graduacion en
programas de grado. Posgrado 4.1.1.6 Aprobar como requisito de graduacion el nivel B2 de inglés en el 10% programas
de posgrado.

2024: Grado 2.1.1.8 Realizar 1 diagnéstico de la viabilidad de la aprobacion del dominio B2 de inglés como requisito de
graduacién en programas de grado. Posgrado 4.1.1.4 Realizar un diagndstico de la viabilidad de la aprobacion del
dominio B2 del idioma inglés como requisito de ingreso o graduacion en programas de posgrado.

2025: Grado 2.1.1.7 Gestionar con Conare la aplicacién estandarizada de la prueba diagnéstica para estudiantes de
primer ingreso. Posgrado 4.1.1.3 Determinar los requerimientos de dominio de inglés como requisito de ingreso para el
100% de los programas de posgrado.

En 2026 se continuara con el seguimiento de las acciones en grado y posgrado.

5 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3327 de setiembre de 2023. Nota: pasé de ser el 100% de programas a 4.
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. ® £JE INVESTIGACION Y EXTENSION
Total de metas: 12 | % Cumplimiento del eje al 2024: 62,6%

Tabla 5. Detalle de cumplimiento metas del eje de investigacion y extension.

encia de objeti % de

Politicas Meta PEI Indicador Responsables

estrategia cumplim.
Obijetivo: ME.2.1.1: 2.1.11 Tasa Personas
2. Generacién y 4,11 Incrementar un 5% | variacion de la vicerrectoras de
transferencia de anual las acciones | cantidad de ViDay VIE
conocimiento internacionales acciones
Estrategia: desde la | internacionales
2.1 Integracion de la investigacion, desde la
accion sustantiva extension y | investigacion y
docencia.® docencia.

Justificacion

La meta se mide con linea base de 2022 (535 acciones), con un incremento del 5% al 2026 se deben alcanzar 650
acciones, es decir, un cumplimiento acumulado del 22%.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023 2024
La meta tiene un
Estimacion de Se alcanzaron Se alcanzaron cumplimiento del
linea base: 535 784 acciones 602 acciones 100% debido a
acciones que registra un
incremento del
47% respecto a la
VviDa: 5123 y VIE: ViDa: 777 y VIE: ViDa: 584 y VIE: sk
7 18

A partir del proceso de evaluacion a diciembre de 2024, se analiza que el registro de acciones de la VIE puede
duplicar los datos brindados por las escuelas. Ademas, se destaca que el proceso de movilidad no se puede visualizar
como un ejercicio aislado de eventos, movilidad entrante y saliente. Por lo que en la VIE se mediran en esta meta
so6lo las acciones de representacion TEC y la movilidad tanto entrante como saliente a través de la meta 2.2.4. Dado
lo anterior, se solicita la reformulacion de la meta PAO 4.1.2.1 a que se lea correctamente: 4.1.2.1 Desarrollar al
menos 7 acciones internacionales desde la VIE.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022 Grado: 2.1.1.6 y 2.1.1.7. Posgrado: 4.1.1.3.

2023 Grado: 2.1.1.6 y 2.1.1.7. Posgrado: 4.1.1.3.

2024 Grado: 2.1.1.9. y Posgrado: 4.1.1.5.

2025 Grado: 2.1.2.1. y Posgrado: 4.1.2.1.

En 2026 a nivel de PAO se mediran las acciones alcanzadas y en evaluacion PEIl se determinara si hubo o no
incremento respecto al afio anterior.

6 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3327 de setiembre de 2023. Nota: Pasé de 40% al 2026 a 5% anual para incrementar a
partir de lo logrado el afio anterior.
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Esencia de Ob.Jet'VO Y Ppoliticas Meta PEI Indicador v d? Responsables
estrategia cumplim.
Objetivo: 2,3,4 ME.2.1.2 Alcanzar la | 2.1.2.1 Porcentaje 100,0 Persona
2. Generacion y vinculacion anual de | de Trabajos Finales vicerrectora de
transferencia de al menos un 50% de | de Graduacion de VIE
conocimiento los Trabajos Finales | programas
Estrategia: de Graduacién en | académicos
2.1 Integracion de la programas vinculados con
accion sustantiva académicos de | actividades de
posgrado adscritos a | investigacion y
la VIE, con proyectos | extension.
de investigacion vy
extension.”

Esta meta se calcula a partir de las personas que realizan TFG en los posgrados académicos y cuantos de estos
cuentan con beca, ya que esta condicion implica su vinculacion con proyectos de investigacion o extension.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023 2024

Se contabilizan 68
personas matriculadas
y 36 becadas

Se contabilizan 48
personas matriculadas
y 33 becadas

Se contabilizan 68
personas matriculadas
y 32 becadas

53% de vinculacion de
tesis con proyectos

69% de vinculacién de
tesis con proyectos

47% de vinculacién de
tesis con proyectos

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 4.1.2.1 Alcanzar la vinculacion al menos el 15% de las tesis
institucionales de investigacion.

2023: 4.1.2.1 Alcanzar la vinculacion al menos el 50% de las tesis académicas de posgrado con proyectos
institucionales de investigacion o extension.

2024: 4.1.2.3 Alcanzar la vinculacion de al menos el 50% de las tesis académicas de posgrado con proyectos
institucionales de investigacion o extension.

2025: 4.1.2.2 Alcanzar la vinculacion de al menos el 30% de las tesis académicas de posgrado con proyectos
institucionales de investigacion o extension.

En 2026 se debera vincular el 50% de las tesis académicas con proyectos de investigacion o extension. Sin embargo,
dependen de la disponibilidad presupuestaria e interés de las personas estudiantes sobre solicitar beca.

académicos de posgrado con proyectos

7 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3327 de setiembre de 2023. Nota: Pasa de 23% al 2026 a 50% anual.
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Esencia de ObJetIVO Y | politicas
estrategia

Meta PEI

Indicador

% de
cumplim.

Responsables

2.1 Integracion de la
accién sustantiva

cursos con las
actividades de

con las actividades
de investigacion y

Objetivo: 1,3,4 ME.2.1.3 Alcanzar al | 2.1.3.1 Porcentaje NA Persona

2. Generacion y 2026, la vinculacion | de proyectos vy vicerrectora de
transferencia de de los proyectos y | actividades ViDa
conocimiento actividades desarrollados en los

Estrategia: desarrollados en los | cursos vinculados

investigacion y | extensién.
extension.

En 2022 se planific realizar un diagndstico, sin embargo, dado el cambio de autoridades, no se concreto.

En 2023, se identifico que las escuelas realizaron 43 actividades de investigacion que se vinculan con la docencia.

En 2024 se identificé que a través de los informes finales de proyectos se puede rastrear mediante una escala del 1
al 5 si logro vincular el proyecto con la docencia.

A partir de lo anterior, se solicita la inclusion de la meta en el PAO 2025: 2.1.2.4 Determinar la linea base de la
vinculacion de la docencia con proyectos de investigacion y extension. Las actividades son: 1. Solicitar a la VIE los
informes de proyectos de investigacion y extension finalizados en 2024. 2. Preparar un Excel del grado de vinculacion
del 1 al 5. 3. Estimar el dato de linea base del 2024. 4. Establecer el indicador de incremento para el 2026.

A partir de lo anterior, la meta se excluye de la medicién hasta que se cuente con la linea base y proyecciones
respectivas.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 2.1.2.1. Realizar 1 diagnéstico de los proyectos y actividades que se desarrollan en los cursos vinculados con
las actividades de investigacion y extension como primera fase del proceso de integracion de la docencia con la
investigacion y la extension.

2023: 2.1.2.1 Vincular al menos 26 actividades de investigacion o extension desarrolladas por las escuelas y areas
académicas con la docencia

2024: No se formulé meta.

2025: Se solicita la inclusién de la meta: 2.1.2.4 Determinar la linea base de la vinculacién de la docencia con
proyectos de investigacién y extension.

En 2026: Por definir a partir 2025.
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Esencia de Ob.Jet'Vo Y Ppoliticas Meta PEI Indicador o d? Responsables
estrategia cumplim.
Objetivo: 2,3,4, ME.2.1.4 Mantener la | 2.1.4.1 Cantidad de 74,9 Persona
2. Generacion y 6, 11 participacion  anual | estudiantes que vicerrectora de
transferencia de de al menos 445 | participan en VIE
conocimiento estudiantes de grado | actividades de
Estrategia: y  posgrado, en | investigacién y
2.1 Integracion de la actividades de | extension formal-
accion sustantiva investigacion y | mente aprobadas,
extensién extracurriculares 'y
formalmente cocurriculares.
aprobadas,
extracurriculares 'y
cocurriculares.

La meta se mide con la linea base 445 estudiantes de grado y posgrado. La proyeccién al 2026, es de lograr la
participacion minima de 2225 estudiantes.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023 2024

519 estudiantes
participaron en
actividades de
investigacion y

extension

362 estudiantes
participaron en
actividades de
investigacion y

extensién

786 estudiantes
participaron en en
actividades de
investigacion y
extension

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 4.1.2.3 Alcanzar que 440 estudiantes participen en actividades de investigacion.

2023: 4.1.2.3 Alcanzar que al menos 173 estudiantes participen en actividades de investigacion o extension
2024: 4.1.2.1 Alcanzar que al menos 445 estudiantes participen en actividades de investigacion o extension.
2025: 4.1.2.3 Alcanzar que al menos 445 estudiantes participen en actividades de investigacion o extension.
En 2026 se planificaran 445 estudiantes.
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i ieti 0,
Esencia de Ob.Jet'Vo Y | Politicas Meta PEI Indicador o d? Responsables
estrategia cumplim.

Objetivo: 3,4,11 ME.2.1.5 Realizar 10 | 2.1.5.1 Cantidad de 62,0 Persona

2. Generacion y proyectos proyectos vicerrectora de
transferencia de estudiantiles anuales | estudiantiles de VIE
conocimiento de investigacion vy | investigacion y

Estrategia: extension. extension.

2.1 Integracion de la

accion sustantiva

La proyeccion al 2026, es lograr 50 proyectos estudiantiles.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023 2024
Se aprobaron 9 Se aprobaron 12 Se aprobaron 10
proyectos proyectos proyectos
estudiantiles estudiantiles estudiantiles

Para visualizar el detalle de los proyectos aprobados a la fecha ingrese aqui.

Distribucidon quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 4.1.2.4 Gestionar 10 proyectos estudiantiles de investigacion.

2023: 4.1.2.4 Gestionar 10 proyectos estudiantiles de investigacion.

2024: 4.1.2.5 Gestionar al menos 10 proyectos estudiantiles de investigacion.

2025: 4.1.2.4 Gestionar al menos 10 proyectos estudiantiles de investigacion o extension.
En 2026 se planificara la gestion de 10 proyectos estudiantiles.
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i ieti 0,
Esencia de Ob.Jet'Vo Y | Politicas Meta PEI Indicador o d? Responsables
estrategia cumplim.

Objetivo: 3,4,11 ME.2.2.1 2.2.1.1 Tasa de 100,0 Persona
2. Generacion y Incrementar al 2026, | variacion de los vicerrectora de
transferencia de al menos un 20% los | proyectos de VIE
conocimiento proyectos de | investigacion y
Estrategia: investigacion y | extension con
2.2  Generacion de extensién con | participacion
conocimiento. participacion nacional e
nacional e | internacional.
internacional.

La meta se mide con la linea base (2020) 44 proyectos de investigacion con vinculacién nacional e internacional. La
proyeccion al 2026, incrementando un 20%, es de 53 nuevos proyectos nuevos.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

*Se lograron 86 proyectos con

vinculaciéon nacional e

internacional

*Proyectos con vinculacion
nacional: 55 (Inv: 27 y Ext: 23)

*Proyectos con vinculacion
internacional: 37 (Inv: 34 Ext: 2)

*95% de incremento sobre la
base

*Se lograron 53 proyectos con
vinculaciéon nacional e
internacional

*Proyectos con vinculacion
nacional: 47 (Inv: 10 y Ext: 6)

*Proyectos con vinculacion
internacional: 18 (Inv: 15 Ext: 6)

*20% de incremento sobre la
base

*Se lograron 81 proyectos con
vinculaciéon nacional e
internacional

*Proyectos con vinculacion
nacional: 72 (Inv: 24 y Ext: 22)

*Proyectos con vinculacion
internacional: 39 (Inv: 29 Ext: 6)

*84% de incremento sobre la
base

Para visualizar el detalle de los proyectos aprobados a la fecha ingrese aqui.

Si bien la meta ya se alcanz6 al 100%, no se reformulara debido a que el periodo del PEI esté préximo a terminar y
desde la vicerrectoria en ejercicio se identifica que existe incertidumbre presupuestaria para el financiamiento de
nuevos proyectos, por lo que se mantendran las cifras anuales y se continuara con el seguimiento a nivel operativo
a través del PAO.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 4.1.2.5 Gestionar 4 proyectos nuevos de investigacion con participacion nacional e internacional.

2023: 4.1.2.5 Gestionar al menos 8 proyectos nuevos de investigacién o extension con participacion nacional o
internacional.

2024: 4.1.2.6 Gestionar al menos 130 proyectos vigentes de investigacion.

2025: 4.1.2.5 Gestionar al menos 130 proyectos vigentes de investigacion.

En 2026 se continuara con la meta de gestionar al menos 130 proyectos.
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= o o 0,
Esencia de objetivo y ‘M - indicador 0% de Ressense

estrategia cumplim.
Objetivo: 3,4 ME.2.2.2 Incrementar | 2.2.2.1 Tasa de 100,0 Persona
2. Generacion y transferencia al 2026, el 50% de la | crecimiento vicerrectora de
de conocimiento cantidad de | acumulado de VIE
Estrategia: publicaciones publicaciones
2.2 Generacion de cientificas en revistas | cientificas en
conocimiento. indexadas. revistas

indexadas.

La meta se mide con la linea base 335 publicaciones (2021), utilizando las publicaciones de Scopus, Scielo y Web of
Science como referencia con conteo Unico. La proyeccion al 2026 incrementado un 50% es de 503 publicaciones
acumuladas.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023 2024 Se registra un
» Se contabilizaron Se contabilizaron CrEdlTinEn
Se contabilizaron 328 publicaciones 328 publicaciones acumulado sobre la
393 publicaciones indexadas indexadas base de 426%.

indexadas

Nota: A partir del proceso de evaluacion, se determina que se deben incluir otros indices en lugar de sélo Scopus, realizando un conteo
Unico de publicaciones, con el fin de visibilizar la mayor cantidad de produccion académica realizada. Por esto, se ajustan los datos
presentados en evaluaciones anteriores y se define el 2021 como linea base, debido a que el 2020 no refleja una dinamica normal de
publicacion, pues las personas contaron con mas tiempo para dedicarle a estas actividades.

Adicionalmente, se muestra en el siguiente grafico el comportamiento de las publicaciones de los Ultimos 7 afios:

600
377 393
400 335 328 328
237 269
- IIII IIII IIII IIII IIII
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 4.1.2.7 Incrementar en un 10% la cantidad de publicaciones cientificas en revistas indexadas.

2023:4.1.2.7 Incrementar en un 23% la cantidad de publicaciones cientificas en revistas indexadas con respecto al 2020.
2024: 4.1.2.2 Incrementar en un 36% la cantidad de publicaciones cientificas en revistas indexadas con respecto al 2020.
2025 4.1.2.6 Realizar al menos 100 publicaciones cientificas en revistas indexadas. Se solicita la reformulacion de la
meta a 330.

En 2026, se planificaran 330 publicaciones, sin embargo, se encuentra sujeto a la disponibilidad presupuestaria.
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i ieti 0,
Esencia de Ob.Jet'Vo Y | Politicas Meta PEI Indicador o d? Responsables
estrategia cumplim.

Objetivo: 3,4 ME.2.2.3 2.2.3.1 Porcentaje 100,0 Persona
2. Generacion y Visibilizar al 2026, el | de resultados de vicerrectora de
transferencia de 100% de los | investigacion y VIE
conocimiento resultados de la | extension
Estrategia: investigacion y | visibilizados en
2.2 Generacion de extensibn que no | el repositorio
conocimiento. estén  sujetos a | institucional.

informacién

confidencial

mediante el

depdsito de estos en

el repositorio

institucional.

Esta meta se cumple al 100% debido a que por normativa todos los informes, que no estén sujetos a acuerdos de
confidencialidad, son depositados en el repositorio, por lo cual, a la meta se le dard seguimiento a través de una
actividad de la meta operativa de las direcciones de Investigacion y Extension.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: Programa de Investigacion: 4.1.2.9 Incrementar en un 15% la visibilidad de los resultados de la investigacion
mediante el depdsito de estos en el repositorio institucional. Programa de Extension: 5.1.2.1: Visibilizar el 50% de los
resultados de extensién mediante el depdsito de estos en el repositorio institucional.

2023: Programa de Investigacion: 4.1.2.9 Visibilizar el 75% de resultados publicables de la investigacion mediante el
depésito de estos en el repositorio institucional. Programa de Extension: 5.1.2.1 Visibilizar el 75% de resultados de
la extension mediante el depdsito de estos en el repositorio institucional.

En 2024, 2025 y 2026 se incorpora como una actividad operativa en la meta de gestion de las direcciones de
investigacion y extension.
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g P 0,
SEETERECE OHENE Y | e Meta PEI Indicador % de Responsables
estrategia I o1 01111 1 110 P

Objetivo: 1,3,4,5 | ME.2.24 2.2.41 Tasa de NA Persona

2. Generacion y Incrementar variacion de vicerrectora de
transferencia de anualmente un 5% la | académicos y VIE
conocimiento movilidad estudiantes en

Estrategia: internacional para la | movilidad

2.2  Generacion de academia.? internacional.

conocimiento.

La meta se mide con la linea base (2020) de 452 personas, de las cuales 134 son funcionarios y 318 estudiantes. La
proyeccion al 2026, con el incremento del 5% anual se espera contar con 577 personas de la academia y estudiantes
a este afio que participaron en movilidad internacional, es decir, un incremento acumulado del 28% al final del periodo.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023 2024

359 personas en 428 personas en

mo\iﬁiggﬁ?:r?%g%nal movilidad internacional movilidad internacional
z Se alcanzé la Se alcanzé la
artsi:i aallg%nnzgéal 42 participaciéon de 116 participacion de 106

eprsonag AT personas funcionarias y personas funcionarias y

P T e G AT y 243 estudiantes 322 estudiantes
; Hubo un incremento del Hubo un incremento del

l\:gshuet::(zc;rg:lraerg:géo 1,7% respecto al afio 21,3% respecto al afio
P anterior anterior

A partir de la evaluacion, la meta se excluye de la medicion debido a que se encuentran en revision de la linea base
y cantidades reportadas, ya que se deben sumar datos de movilidad que estaban contemplados en la meta 2.1.1 de
acciones internacionales.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 4.1.2.10 Alcanzar la participacion de 6 académicos en actividades de internacionalizacién y 4.1.2.11: Alcanzar
la participacion de 120 estudiantes en movilidad internacional.

2023: 4.1.2.10 Alcanzar la participacion de al menos 148 funcionarios en actividades de internacionalizacion y
4.1.2.11 Alcanzar la participacién de al menos 124 estudiantes en movilidad internacional.

2024: 4.1.2.4 Incrementar en un 5% la cantidad de personas estudiantes y funcionarias que participen en actividades
de movilidad internacional, con respecto al afio anterior.

2025: 4.1.2.7 Alcanzar el 95% de personas estudiantes y funcionarias que participen en actividades de movilidad
internacional, logradas en el afio anterior.

En 2026 se incrementara un 5% en relacion con el afio anterior, sin embargo, se debe esperar a los resultados de
2025 para analizar si es posible el incremento.

8 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3373 de julio de 2024. Nota: pas6 de alcanzar 65% al 2026 a alcanzar un 5% anual.
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SEETERECE OHENE Y | e Meta PEI Indicador % de Responsables
estrategia I o1 01111 1 110 P

Objetivo: 1,3,4 ME.2.2.5 2251 Tasa de 100,0 Persona

2. Generacion y Incrementar en un | variacion anual de vicerrectora de
transferencia de 2% anual la | académicos y ViDa
conocimiento movilidad  nacional | estudiantes en

Estrategia: para la academia. movilidad nacional.

2.2  Generacion de

conocimiento.

La meta se mide con la linea base de 507 (2022). La proyeccion al 2026, incrementando un 2% anual, es de 548
personas que participaron en movilidad nacional.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023 2024
507 personas en 1 719 personas en 2 565 personas en
movilidad nacional movilidad nacional movilidad nacional
Docentes: 326, Docentes: 436, Docentes: 260,
Estudiantes: 181 Estudiantes: 1 283 Estudiantes: 2 305
Afio base Hubo un incremento de Hubo un incremento de
239% respecto al afio 49% respecto al afio
anterior anterior

El incremento de las acciones se debe a que se estan contabilizando las personas que participan en acciones de
movilidad nacional que requieren vinculacion, trabajo conjunto y productos con organizaciones externas al TEC, por
ejemplo, pasantias, congresos, TFG, practicas profesionales, giras, planes de trabajo entre otros que en 2022 también
se registraron, pero se ha avanzado en la claridad de la medicién.

Se destaca que, si bien ya la meta estratégica esta cumplida al 100%, no se considera la reformulacién debido a la
incertidumbre presupuestaria y carga de las personas docentes y estudiantes, se continuara monitoreando a nivel
operativo.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 2.1.1.8 Alcanzar la participacion de 317 personas en movilidad nacional en la docencia.

2023: 2.1.1.8 Alcanzar la participacion de 486 personas en movilidad nacional en la docencia.

2024: 2.1.1.10 Incrementar en un 2% la participaciéon de personas en movilidad nacional en la docencia, respecto al
afio anterior.

2025: 2.1.2.2 Lograr la participacion de 1225 personas estudiantes y docentes en acciones de movilidad nacional. Se
ajustd a medir a nivel operativo la cantidad lograda y en PEI el analisis del comportamiento respecto al afio anterior,
esto debido a la incertidumbre presupuestaria al momento de formulacion.

En 2026 se formulara igual que 2025, en PAO la cantidad lograda y en PEI el andlisis de la variacion.
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Esencia de ObJetIVO Y | politicas
estrategia

Meta PEI

Indicador

% de
cumplim.

Responsables

conocimiento
Estrategia:

2.2 Generacién de
conocimiento.

por afio que impulsen
la innovacion en los
sectores sociales y
productivos.

que impulsan la
innovacién en los
sectores sociales y
productivos.

Objetivo: 3,4,5 ME.2.2.6 2.2.6.1 Cantidad de NA Persona
2. Generacion y Incrementar 1 | actividades vicerrectora de
transferencia de actividad académica | académicas VIE

Justificacion

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023 2024

Se realizaron 5
actividades académicas
que impulsan la
innovacion y vinculacion
con los sectores

Se realizaron 7
actividades académicas
gue impulsan la
innovacion

Se contabilizaron 871
acciones que impulsan la
innovacion

Este afio es la nueva linea
Se traslada la meta a lo base
interno de la VIE para
medir aportes de los
Centros de Investigacion

La meta se excluye de la medicion debido a que el indicador que se midi6 en 2022 y 2023 es diferente al 2024, ya
que este Ultimo afio cambia a ser la nueva linea base.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 4.1.2.12 Desarrollar 5 actividades académicas que impulsen la innovacion en los sectores sociales y
productivos.

2023: 4.1.2.12 Desarrollar 6 actividades académicas que impulsen la innovaciéon en los sectores sociales y
productivos.

2024: 4.1.2.7 Desarrollar al menos 5 actividades académicas que impulsen la generacion y transferencia del
conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los sectores sociales y productivos.

2025: Programa de Docencia: 2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 actividades académicas que impulsen la generacion y
transferencia del conocimiento cientifico, tecnoldgico y técnico innovador en los sectores sociales y productivos.
Programa de Investigacion: 4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 actividades académicas que impulsen la generacion y
transferencia del conocimiento cientifico, tecnoldgico y técnico innovador en los sectores sociales y productivos.

En 2026 se debe sumar una actividad mas a las logradas en 2025.
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% de
cumplim.

Esencia de objetivo

Meta PEI Indicador Responsables

! Politicas
y estrategia

Objetivo: 3,4,5 ME.3.1.1 Incrementar | 3.1.1.1 Tasa de NA Persona
3. Consolidar la anualmente al menos | variaciéon de vicerrectora de
vinculacion con la un 5% la cantidad de | interanual de VIE
sociedad. productos productos
Estrategia: académicos académicos
3.1 Extensién vy asociados a la | asociados a la
accion social extensién y accién | extension y accién
social.’ social.

La meta se mide con la linea base de 2023 en el cual se realizaron 93 productos. El incremento del 5% anual refiere
a 108 productos al 2026, es decir, un incremento acumulado del 16%.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023

*Se desarrollaron 50 productos
académicos de extension.

*Se desarrollaron 93 productos
académicos de extension.

*Se desarrollaron 60 productos
académicos de extension.

*47 productos se derivan de

*57 productos se derivan de
proyectos de extension.

*3 productos se derivan de
actividades de fortalecimiento.

*No se contabilizan para la meta
debido a la reformulacion de
2023.

*79 productos se derivan de
proyectos de extension.

*14 productos se derivan de
actividades de fortalecimiento.

*Se reformulé la meta para
incrementar respecto al afio
anterior.

proyectos de extension.

*3 productos se derivan de
actividades de fortalecimiento.

Nota: se corrigen las cantidades alcanzadas del periodo 2022-2024 respecto a la evaluacion PAO y PEI, debido a que, por normativa,
se cuenta con seis meses habiles después del periodo de evaluacion, en el cual pueden identificarse nuevos productos para la
contabilizacion de la meta estratégica.

La meta se excluye de la medicion debido a que se esta a la espera de la entrega de los Informes Finales para
cuantificar los productos desarrollados en 2024, este dato se obtiene en julio, por lo que se espera actualizar en la
proxima evaluacion.

Para visualizar el detalle de los productos por afio ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022:5.1.3.1 Desarrollar al menos 10 productos académicos asociados a la extension y accion social.

2023: 5.1.3.1 Desarrollar al menos 11 productos académicos asociados a la extensién y accion social.

2024: 5.1.3.2 Incrementar en un 5% los productos académicos asociados a la extension y accion social, en relacién
con el aflo anterior.

2025: 5.1.3.1 Incrementar en un 5% los productos académicos asociados a la extension y accion social, en relacién
con el afio anterior.

En 2026 se incrementara un 5% en relacién con lo logrado el afio anterior.

® Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3327 de setiembre de 2023. Nota: pasé de 14 productos al 2026 a incrementar 5% a
partir de lo logrado el afio anterior.
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. ® EJE VIDA ESTUDIANTIL
Total de metas: 9 | % Cumplimiento del eje al 2024: 50,6%

Tabla 6. Detalle de cumplimiento metas del eje de vida estudiantil.

Esencia de objetivo % de

: Politicas Meta PEI Indicador : Responsable
y estrategia cumplim.

Objetivo: 2,5 ME.4.1.1: Implementar al 2026, el | 4.1.1.1 58,0 Persona

4. Acceso equitativo, 100% de un plan de mejora al | Porcentaje de vicerrectora de
la permanencia, el proceso institucional de atraccién | avance del plan Viesa

éxito académico, la de estudiantes de grado, integrado | de mejora al

formacion integral. bajo los principios de trabajo en | proceso

Estrategia: equipo y participacion | institucional de

4.1 Atraccién, multidepartamental, atendiendo | atraccion de

seleccion y admision. las politicas institucionales*® estudiantes.

Justificacion

La meta se mide con base en 5 etapas (una por afio) con un peso de 20% cada una.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023
% cumplimiento 20% % cumplimiento acumulado: 40%
* |dentificacion de linea base de *Conformacion de la comision: » Se genera como parte del plan de
actividades de atraccion. DOP, DBGS, DAR y Devesa. mejora la Propuesta lineamientos
estratégicos del proceso
« Se defini6 la hoja de ruta. institucional de atraccion

estudiantil a carreras de grado
gue se sometera a consideracion

* [dentificacion de actores en CASAP, Consejo Docencia y
involucrados por ejemplo, ViDa y Consejo de Rectoria
OCM. '

L : *Se incorporan representantes
* Aplicacion de instrumento ViDa y OCM a la comisién.
diagndstico sobre los actores y
actividades de atraccion de

estudiantes de carreras de grado *La propuesta cuenta con un 90%
2018-2023. de avance, se finalizara en 2025
con las acciones de

implementacion.

Para visualizar la documentacion de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 3.1.4.1 Desarrollar 51 acciones coordinadas en la que haya participacién multidepartamental que consoliden la
atraccién estudiantil promoviendo la inclusién, la movilidad y equidad social.

2023: 3.1.4.1 Elaborar el 50% del plan de mejora proceso institucional de atraccién de estudiantes de grado.

2024: 3.1.4.1 Elaborar el 100% del plan de mejora al proceso institucional de Atraccion de Estudiantes de grado,
promoviendo la inclusién, la movilidad y equidad social.

2025: 3.1.4.1 Implementar el 25% del Plan de Mejora al Proceso Institucional de Atraccién de Estudiantes de grado.
(finalizacién de la propuesta, socializacion en espacios de toma de decisiones como Consejo de ViDa, Rectoria, entre otros,
para su operacionalizacion).

En 2026 se planifica el 75% de la implementacion del Plan de Mejora con acciones especificas de operacionalizacion.

10 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3327 de setiembre de 2023. Nota: pas6 de implementar el proceso de atraccion a un
plan de mejora de este.
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Esencia de objetivo y
estrategia

Politicas

Meta PEI

Indicador

% de

e Responsable

Objetivo:

4. Acceso equitativo, la
permanencia, el éxito
académico, la formacién
integral.

Estrategia:

4.2 Actividades curriculares
y transversales

La meta se mide con base en 5 etapas (una por afio) con un peso de 20% cada una.

2,511

a las politicas institucionales | al

equidad e igualdad.'!
Justificacion

ME.4.1.2 Desarrollar al 2026, | 4.1.2.1

responda de manera integral | fortalecimiento
Modelo de
y bajo los principios de | Admision.

60,0 Persona

1 propuesta de | Porcentaje de vicerrectora de
fortalecimiento al Modelo de | avance de la Viesa
Admision  existente  que | propuesta de

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022

% cumplimiento 13,3%

*Se conformé la comisién pero en
diciembre de 2022, por lo que la
propuesta queda para el 2023.

*Se compilé informacion como:
andlisis de componentes de nota
de admision, mecanismo 2020-
2021, propuestas previas, entre
otras.

eLa meta anual obtuvo un
cumplimiento de 66,5%.

2023

% cumplimiento acumulado:
33,3%

* Se definio la ruta para contar con
el producto final.

* Se completd el diagnostico.

*Se propusieron 6 posibles
modalidades  validadas por
miembros del Cl, estas son: 1.
Flexibilizacion cambio de carrera
2. Modalidad de exencién 3.
Estrategias de igualdad de
género en STEM 4. Revalidacion
de la PAA para primeros ingresos
5. Admisibn para colegios
ubicados en territorio indigena 6.
Eleccion de dos opciones de
carrera.

eLa meta anual obtuvo un
cumplimiento de 100%.

Para visualizar la documentacion de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 3.1.4.2 Elaborar 1 propuesta de mejora del modelo de admision del ITCR.
2023: 3.1.4.2 Elaborar el 50% del plan de mejora del Modelo de Admision
2024: 3.1.4.2 Elaborar el 100% de una propuesta de fortalecimiento del Modelo de Admisién existente que responda de
manera integral a las politicas institucionales y bajo los principios de equidad e igualdad.

2025: 3.1.4.2 Ejecutar el 50% de la Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de Admision TEC. (En este afio la meta se

cumpliria al 100%).

*Propuesta de Admision basada
en 3 modalidades:
*Dos opciones de
aprobada en ClI.
*Reserva de cupos para mujeres
en STEM (piloto por 5 afios)
*Programa para la Inclusion con
Equidad de los  Pueblos
Indigenas en la Educacion
Superior.

carrera

* Ademas, se realiz6 un ajuste en
el calendario institucional en
relacién con la entrega de notas
de educacion diversificada, para
evitar contratempos en la
matricula.

*Se fortaleci6 la comisién con
representacion ViDa, Viesa, CEA,
DOP, DBGS, DAR y OEG.

eLa meta anual obtuvo un
cumplimiento de 66,5%. Sin
embargo, se  suman los
porcentajes de las metas de afios
anteriores ya gque se cuenta con
el producto esperado.

En 2026 se vuelve operativa, para dar seguimiento y evaluar la implementacion de la propuesta.

11 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366 de mayo de 2024. Nota: pasé de consolidar el Modelo de Admision a una propuesta

de fortalecimiento de este.
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Esencia de objetivo y
estrategia

‘ Politicas ‘

Meta PEI

Indicador

% de

; Responsable
cumplim.

Objetivo:

4. Acceso equitativo, la
permanencia, el éxito
académico, la formacion
integral.

Estrategia:

4.2 Actividades curriculares
y transversales

2,511

ME 4.2.1: Implementar

al 2026 1 propuesta de
mejora de actividades
curriculares y
cocurriculares a los
programas y servicios
existentes que se
ofrecen desde Viesa
para el desarrollo de las

4.2.1.1: Porcentaje

de avance de la
propuesta de mejora
de actividades de
los programas y
servicios para el
desarrollo de las
habilidades para la
vida.

Persona
vicerrectora de
Viesa

33,3

habilidades para la
vida.'?

La meta se mide con base en 3 etapas (una por afio) con un peso de 33,3% cada una a partir del 2024. Lo anterior, debido
a que, a partir de la reformulacion de 2023, los afios 2022 y 2023 no se alinean al indicador de la nueva meta, pero se
mantiene la informacién a manera de registro.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022y 2023 2024

(No se contabilizan en la meta) % cumplimiento: 33,3%

+ Se desarrollaron diversas acciones para fortalecer los » Se identifican las actividades por campus y centro.

procesos formativos integrales respectivos a
ggmg?:ﬂﬁs para la vida para la comunidad +Se identificaron las habilidades para la vida que se

trabajan en las diferentes acciones de Viesa, de
acuerdo con el listado de la Organizacion Mundial de
*Se desarrollaron programas y acciones del area de la Salud (OMS).
salud mental, fisica, bucodental, acompafiamiento

académico, culturales, de voluntariado, entre otras. +Se analiz6 el listado de habilidades trabajadas desde

; . Conare, donde se hizo una comparativa entre las
*Se reformula la meta de medir el porcentaje de habilidades de la OMS con las de Conare.
autoevaluacion a fortalecer primeramente las

variables que se miden. « Se realizé el analisis de la informacioén y se elaboré el

documento final incluyendo conclusiones y
recomendaciones.

Para visualizar la documentacion de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 3.1.4.3. Desarrollar 17 procesos formativos en habilidades para la vida mediante actividades culturales, deportivas y
de formaciéon humanistica en procesos académicos o extracurriculares

2023: 3.1.4.3 Desatrrollar 16 procesos formativos en habilidades para la vida mediante actividades culturales, deportivas y
de formacion humanistica en procesos académicos o extracurriculares.

2024: 3.1.4.3 Realizar 1 analisis del aporte de los procesos formativos en habilidades para la vida mediante actividades
culturales, deportivas y de formacion humanistica en procesos académicos o cocurriculares.

2025: 3.1.4.3 Elaborar 1 propuesta de mejora de las actividades de fortalecimiento de habilidades para la vida.

En 2026 se implementara la propuesta de mejora.

12 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3327 de setiembre de 2023. Nota: pas6 de incrementar el promedio de autoevaluacion
a fortalecer primeramente las actividades que se miden.
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Esencia de ObJetIVO y ‘ Politicas ‘ Meta PEI Indicador o dg Responsable
estrategia cumplim.
Objetivo: 2,511 ME.4.2.2: Implementar | 4.2.2.1: Porcentaje 50,0 Persona
4. Acceso equitativo, la al 2026 1 plan de | de avance del plan vicerrectora de
permanencia, el éxito mejora en la oferta de | de mejora  del Viesa
académico, la formacion programas o servicios | proceso institucional
integral. para la adaptacion a la | de adaptacion a la
Estrategia: vida universitaria en la | vida universitaria en
4.2 Actividades curriculares poblacion de nuevo | la poblacion de
y transversales. ingreso.!? nuevo ingreso.

Justificacion

La meta se mide con base en 4 etapas (una por afio) con un peso de 25% cada una a partir del 2023. Lo anterior, debido a
que, a partir de la reformulacion de 2023, el 2022 no se alinea al indicador de la nueva meta, pero se mantiene la informacion
a manera de registro.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023 2024

% cumplimiento acumulado:

. 0 o . 0
(No se contabilizan en la meta) 0% cumplimiento: 25,0% 50,0%

*Se conformd una comision con *» Se sistematiza informacion sobre *Se cuenta con una propuesta de

representacion ViDa, Viesa vy 5 procesos que se realizan desde mejora a los procesos de

CEDA. Viesa para la induccion de adaptacion a la vida universitaria.
nuevas personas estudiantes

*Se realiza una  primera como etapa diagndstica, estos +Se llevo a cabo la coordinacién

compilacién de informacién y se son: 1. Proceso del DAR. 2. con OCM para la actualizacién de

crean 10 subcomisiones Proceso de Comité de Examen la pagina web, con el fin de

relacionadas. de Admision. 3. Proceso del DOP mejorar el acceso a la
(Programa de Admision informacién para la poblacién de

. Accesible). 4. Proceso de Becas rimer inareso

*Este afio se excluye de la y Gestién Social. 5. Proceso de P greso.

medicion debido &l la Clinica de Atencién Integral y

reformulacion de la meta en Salud.

2023.

*Se reformula la meta para
implementar un plan de mejora a
los programas o servicios para la
adaptacion.

Para visualizar la documentacion de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 3.1.4.4. Elaborar 1 propuesta para la adaptacion de la poblacion de nuevo ingreso a la vida universitaria.

2023: 3.1.4.4 Sistematizar 5 procesos institucionales que se realizan desde Viesa para la induccion de nuevas personas
estudiantes.

2024: 3.1.4.4 Desarrollar 1 propuesta de mejora del proceso institucional de Adaptacion a la Vida Universitaria en la poblacion
de nuevo ingreso.

2025: 3.1.4.4 Desarrollar 1 prueba piloto utilizando la propuesta de mejora al Proceso Institucional de Adaptacion a la Vida
Universitaria en la poblacion de nuevo ingreso.

En 2026 se implementara la propuesta de mejora al 100%, sujeto a la evaluacién del 2025.

13 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3327 de setiembre de 2023. Nota: pasé de consolidar un programa a un plan de
mejora de los servicios para la adaptacién a la vida universitaria.

Pagina | 33


https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/s/UFEPPI/Et-8e9gTH45OvSNOylT1NtkBLlAL9njpQjkyJ0wockZd0w?e=fHgUEK

Esencia de ObJetIVO y ‘ Politicas ‘ Meta PEI Indicador o d? Responsable
estrategia cumplim.
Objetivo: 2,511 ME.4.3.1 Incrementar | 4.3.1.1: Cantidad de 70,0 Persona
4. Acceso equitativo, la anualmente 2 nuevos | nuevos programas o vicerrectora de
permanencia, el éxito programas 0 servicios | servicios Viesa
académico, la formacion presenciales 'y no | presenciales y no
integral. presenciales en | presenciales para
Estrategia: beneficio de la | estudiantes en
4.3 Servicios Estudiantiles poblacién estudiantil en | Campus
los diferentes Campus | Tecnolégicos y
Tecnoldgicos y Centros | Centros
Académico. Académicos.

La proyeccion al 2026, incrementando en 2 programas 0 servicios anuales, es de 10 programas o servicios nuevos para los
diferentes campus tecnoldgicos o centros académicos.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023 2024
0 _ .
% cumplimiento: 30,0% % cumpllm;eong%zcumulado.
*La meta vinculada en PAO *Se implementaron 3 nuevos *Se implementaron 4 nuevos
contribuy6 a la identificacion de servicios y programa a saber: servicios:
linea base de programas Yy
servicios actuales. 1. Servicio Psicologia clinica en «1. Servicio de Enfermeria en
. CTLSC CTLSJ
*No se dio apertura a programas o +2. Servicio de Psicologia clinica +2. Apertura de Integratec CTLSC
Servicios nuevos este ano. en CAL +3. Apertura de Integratec CAL
*3. Servicio de Psicologia clinica 4. Apertura de |ntegratec CAA
en CAA

Ademas, se registra el avance para la apertura del Programa de Resiliencia Indigena, el cual cuenta con la viabilidad
financiera y se encuentra en proceso de gestién en la OPI.

Si bien la meta se enfoca en la apertura de programas o servicios nuevos en los campus y centros, es importante visibilizar
el fortalecimiento a los servicios de vida estudiantil actuales que se ha desarrollado desde la administracion en ejercicio, por
esto se menciona:

e Aprobacién de 10 plazas para el fortalecimiento de servicios en todos los campus y centros en 2024.

e  Se amplio el servicio de odontologia en CTLSJ en 2024.

Para visualizar documentacién de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 3.1.4.6. Implementar 67 programas y servicios presenciales y no presenciales en beneficio de la poblacion estudiantil
en las diferentes regiones del pais

2023: 3.1.4.6 Implementar 2 programas y servicios presenciales y no presenciales en beneficio de la poblacién estudiantil
en las diferentes regiones del pais.

2024: 3.1.4.6 Implementar 2 nuevos programas y servicios presenciales y no presenciales en beneficio de la poblacion
estudiantil en los diferentes campus tecnoldgicos y centros académicos.

2025: 3.1.4.5 Implementar 2 nuevos programas Yy servicios presenciales y no presenciales en beneficio de la poblacion
estudiantil en los diferentes campus tecnoldgicos y centros académicos.

En 2026 para cumplir con la meta quinquenal se debe implementar al menos 1 programa o servicio nuevo, sin embargo,
depende de la evaluacion del 2025.
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Esencia de objetivo y % de

: Politicas Meta PEI Indicador ; Responsables
estrategia cumplim.
Objetivo: 2,5,11 | ME.4.3.2 Reducir al | 4.3.2.1 Porcentaje 100,0 Persona
4. Acceso equitativo, la 2026, la desercién de | de desercion de vicerrectora de
permanencia, el éxito estudiantes de primer | primer ingreso. ViDa
académico, la formacion ingreso a menos de
integral. un 10%.%
Estrategia:
4.3 Servicios
estudiantiles.

La proyeccion al 2026 es lograr que el indicador de desercion de primer ingreso se encuentre en un porcentaje menor
al 10%.

Es preciso aclarar que, se considera estudiante desertor de primer ingreso cuando tiene 2 semestres 0 mas sin
matricular, posterior a su primera matricula en la institucién. Tomando en consideracién que el PEl inicia en el 2022,
luego de un incremento considerable en el 2021, se presenta una disminucion de 3,58 puntos porcentuales en la
desercion de los estudiantes que ingresaron ese afo, por lo que se refleja un efecto positivo de las acciones
implementadas, como se muestra a continuacion:

267

126 142 142 138
10,6%
8,856 7% 7,4% %
-~ - o— —— I —
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=@ studiantes desertores  ==@=9% Desercion PI

Si bien la meta esta cumplida al 100%, se continuara el seguimiento a nivel operativo con el fin de monitorear el
comportamiento del indicador al 2026.

A nivel operativo, se han realizado acciones desde las escuelas para mitigar la desercién de primer ingreso tales
como acompafiamiento, divulgacion de informacion institucional, inducciones, actividades de integracién, deportivas
y de rendimiento académico como nivelacion; entre otras. A continuacion, se muestra las cantidades realizadas en
los afios 2022-2024:

2022 2023 2024

193 acciones 411 acciones 392 acciones

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 2.1.4.1 Reducir en un 0.25% la desercion de estudiantes de primer ingreso en programas de grado.

2023: 2.1.4.1 Realizar 375 actividades para reducir en un 0.2% la desercion de estudiantes de primer ingreso en
programas de grado.

2024: 2.1.4.1 Realizar 383 actividades para mitigar la desercion de estudiantes de primer ingreso en programas de
grado.

2025: 2.1.4.1 Realizar 248 actividades para mitigar la desercién de estudiantes de primer ingreso en programas de
grado.

En 2026 realizar las acciones que las escuelas indiquen para mitigar la desercién de primer ingreso.

14 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3327 de setiembre de 2023. Nota: pas6 de ser una sola meta a dividirse en desercion
de primer ingreso y regular, ademas se ajustan los porcentajes de acuerdo con los datos.
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% de

Esencia de objetivo y

‘ Politicas Meta PEI Indicador Responsables

estrategia cumplim.
Objetivo: 2,511 | ME.4.3.3 Reducir al | 4.3.3.1 NA Persona
4. Acceso equitativo, la 2026, el indicador de | Porcentaje de vicerrectora de
permanencia, el  éxito desercion acumulada | desercion ViDa
académico, la formacion amenos de un 25%.1% | acumulada.
integral.
Estrategia:
4.3 Servicios estudiantiles.

La proyeccion al 2026 es lograr que el indicador de desercién acumulada se encuentre en un porcentaje menor al
25%.

Es importante recordar que, se considera la desercidon acumulada a partir de 4 semestres sin matricular, posterior al
ingreso a la institucion; es decir, se compone de la desercién de primer ingreso y desercion regular. Por lo que no se
cuenta con el indicador de desercion acumulada del 2024.

A continuacion, se muestra el comportamiento del indicador del 2017 al 2023:

637 70| 8 690 665
SV ——
35,0% 34,7% 36,9% 35,5% 37,0% 362
° ——— ° 26,1%
* 18,3%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=—@=— [ studiantes desertores —=@=—"20 Desercion Acumulada

La meta se excluye de la medicién, debido a que, si bien se presenta el indicador alcanzado a la fecha de consulta
(febrero 2025), se continuara con el seguimiento de esta meta, ya que, al ser un indicador acumulado, conforme pasa
el tiempo este porcentaje se incrementa por nuevas deserciones, logrando estabilizarse a partir de los 3 afios con
una variacién del 2%.

A nivel operativo, se han realizado acciones desde las escuelas para mitigar la deserciéon regular tales como
acomparfiamiento, divulgacion de informacion institucional, actividades de integracion, deportivas y de rendimiento
académico como nivelacion; entre otras. A continuacién, se muestra las cantidades realizadas en los afos 2022-
2024:

2022 2023 2024

191 acciones 375 acciones 342 acciones

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 2.1.4.2 Reducir en un 1% la desercion de estudiantes regulares en programas de grado.

2023: 2.1.4.2 Realizar 354 actividades para reducir en un 0.2% la desercion de estudiantes regulares en programas
de grado.

2024: 2.1.4.2 Realizar 326 actividades para mitigar la deserciéon acumulada de estudiantes regulares en programas
de grado.

2025: 2.1.4.2 Realizar 126 actividades para mitigar la desercion acumulada de estudiantes regulares en programas
de grado.

En 2026 realizar las acciones gue las escuelas indiguen para mitigar la desercién acumulada.

15 Meta reformulada en Sesidn Ordinaria No. 3327 de setiembre de 2023. Nota: pas6 de ser una sola meta a dividirse en desercion
de primer ingreso y regular, ademas se ajustan los porcentajes de acuerdo con los datos.
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Esencia de objetivo y
estrategia

Politicas

Meta PEI

Indicador

% de
cumplim.

Responsables

Objetivo:

4. Acceso equitativo, la
permanencia, el éxito
académico, la formacion
integral.

Estrategia:

4.3 Servicios
estudiantiles.

2,511

ME.4.3.4 Reducir al
2026, en un 5% la
repitencia mediante
la estandarizacion de
programas de
prevencion en las
carreras grado de la
Institucion

4.3.4.1 Diferencia
porcentual de la
repitencia en
relacion con la linea
base.

5,4% Persona

vicerrectora de
ViDa

Justificacion

La meta se mide con la linea base de 13,2% (2019). La proyeccién al 2026 es lograr que el indicador de repitencia
se reduzca en un porcentaje de 5%. Es decir que la repitencia sea de 8,2%.

El comportamiento del indicador se muestra en el siguiente grafico:

Porcentaje de matriculas en condicién de RN
13,2 13,2 13,2 12,8 12,9

15,0
' 11,1 11,0 11,4
® ° ) ) —
.\. > —— ===

10,0

5,0

0,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

En el gréafico anterior, en el periodo de 2020 al 2022, los porcentajes de repitencia se ven afectados por el cambio en
la modalidad de ensefianza. Es por esta razén que se considera el 2019 como afio base.

Se ha reducido un 0,3% el indicador de repitencia respecto a la base.

El cumplimiento de la meta se reduce respecto a la evaluacion PEI 2023 (8,6%) ya que, por la naturaleza variable del
indicador, el cumplimiento va a tender a variar. La evaluacion 2024 se realiza de acuerdo con el indicador mas
actualizado (Il semestre 2024).

A nivel operativo, se han realizado acciones desde las escuelas para mitigar la repitencia tales como acompafiamiento
personalizado, seguimiento, tutorias, acciones de rendimiento académicos; entre otras. A continuacién, se muestra
las cantidades realizadas en los afios 2022-2024:

2022 2023
283 acciones

2024

152 acciones 257 acciones

Distribucidon quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 2.1.4.3 Reducir en un 1% la repitencia de estudiantes en programas de grado.

2023: 2.1.4.3 Reducir en un 1% la repitencia de estudiantes en programas de grado.

2024: 2.1.4.3 Realizar 257 actividades para mitigar la repitencia de estudiantes en programas de grado.
2025: 2.1.4.3 Realizar 118 actividades para mitigar la repitencia de estudiantes en programas de grado.
En 2026 realizar las acciones que las escuelas indiquen para mitigar la repitencia.
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% de

Indicador -
cumplim.

Meta PEI

Esencia de ObJetIVO Y | politicas
estrategia

Objetivo: 2,511 ME 4.3.5 Definir un | 4.3.5.1 Porcentaje 28,3 Persona
4. Acceso equitativo, la plan de | de avance del plan vicerrectora de
permanencia, el éxito fortalecimiento del | de fortalecimiento Viesa

Responsables

académico, la formacion Sistema Integral de | del Sistema Integral

integral. Becas y Apoyos | de Becas y Apoyos
Estrategia: Estudiantiles al | Estudiantiles.
4.3 Servicios 2026.16

estudiantiles.

Esta meta fue creada en 2023, por lo que su implementacion inicid6 en 2024. Lo anterior, a través de la Sesion
Ordinaria No. 3340, Articulo 11, del 22 de noviembre de 2023, donde se crea la Comision Especial que trabajara un
Plan para gestionar el fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y apoyos estudiantiles.

Se mide con base en 3 etapas (una por afio) con un peso de 33,3% cada una.

La meta anual obtuvo un cumplimiento del 85%. A continuacién, se muestran los resultados al 31 de diciembre de
2024

Se cuenta con el

estado actual de la Se avanza en el

Se presento el

: o avance diagndstico documento
Se identificio el =L estructura : Py
a la Comision de " diagnostico, becas
estado actual de los TG organizativa al 100%.

servicios por cada
campus tecnolégico
y centro académico

Académicos y
Estudiantiles del ClI
y se recibio

departamental y de
unidades del Pilar
de Becas y se

residencias al 40%,
servicios al 10% y
complementarios al

avanza en los

0,
demas 5%

retroalimentacion

Para visualizar la documentacién de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2024: 3.1.4.9 Elaborar 1 diagnéstico para el fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles.
2025: 3.1.4.6 Desarrollar el 50% del plan de fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles.
(Finalizacion del diagndstico y Desarrollar el 25% de propuesta de plan de mejora en todos los pilares).

En 2026 se planifica el 100% del Plan de Fortalecimiento, sin embargo, esté sujeto a la evaluacion del 2025.

16 Meta creada en Sesion Ordinaria No. 3366 de mayo de 2024.
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. ® E£jEGESTION
Total de metas: 23 | % Cumplimiento del eje al 2024: 39,4%

Tabla 7. Detalle de cumplimiento metas del eje de gestion

B 2 3 [0)
Esencia de objetivoy | o gicac Meta PEI Indicador Ol Responsable
estrategia

cumplim.
Objetivo: 2,5 ME.5.1.1 Definir al | 5.1.1.1 Porcentaje de 45,0
5. Procesos y servicios 2026, 1 modelo que | avance del modelo que
agiles, flexibles vy mejore los servicios | mejore los  servicios
oportunos. estudiantiles en los | estudiantiles en los
Estrategia: Campus Tecnoldgicosy | Campus Tecnoldgicos y
5.1 Trabajo articulado Centros Académicos.’” | Centros Académicos.

Justificaciéon

Persona
vicerrectora de
Viesa

La meta se mide con base en 5 etapas (una por afio) con un peso de 20% cada una. A continuacion, se muestran los resultados
al 31 de diciembre de 2024:

2022 I oa lado de |
- % cumplimiento acumulado de la
0, o 0,
% cumplimiento de la meta: 20% meta: 40%

*La propuesta para la mejora de los *Se realizd6 un diagnostico para *En cuanto a la implementacion de
servicios estudiantiles en campus identificar el estado de la cuestion la estrategia de socializacion de la
y centros académicos se presento y las necesidades en los servicios propuesta de mejora a la
en el Consejo Viesa No. 12-2022 en los Campus Locales y Centros estructura de Viesa, se cuenta con
del 21 de noviembre de 2022, Académicos. la aprobacién de Consejo de
quedando pendiente la entrega al Viesa.

Consejo de Rectoria. +Se define la estrategia de
socializacion para la validacion de *Se socializ6 la propuesta en

*La propuesta refiere a un cambio la propuesta en Consejos de Viesa Consejo de Rectoria.
en la estructura organizacional de en los campus y centros para el
Viesa en todos los campus y 2024. +Queda pendiente la socializacién
centros. en Consejos de Dependencias

Viesa, campus y centros, asi como
sistematizar los resultados.

A partir del proceso de evaluacion, se ajustan las actividades planificadas en la meta del PAO 2025, ya que se esperaba realizar
visitas a los Consejos de Viesa de manera presencial, no obstante, para poder cumplir con la meta, se determiné que se realizara
de manera virtual. Dado lo anterior, se solicita la reformulacién de la meta PAO 2025, a que se lea correctamente: 3.1.5.1
Desarrollar el 100% de la estrategia de Socializacion de la Propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus
tecnoldgicos y centros académicos. Para visualizar la documentacion de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 3.1.5.1. Elaborar 1 propuesta de mejora en los servicios estudiantiles en los Campus Locales y Centros Académicos.
2023: 3.1.5.1 Definir una estrategia de socializacién de la propuesta de fortalecimiento de la estructura de Viesa en los Campus
Tecnoldgicos y Centros Académicos

2024: 3.1.5.1 Desarrollar 1 estrategia de socializaciéon de la Propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los
Campus Tecnolégicos y Centros Académicos

2025: 3.1.5.1 Desarrollar el 25% de la estrategia de Socializacion de la Propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de Viesa
en los campus tecnoldgicos y centros académicos. Se solicita la reformulacion de la meta.

En 2026 Presentacion de la propuesta final de la propuesta (presentar Consejo Viesa y Rectoria el documento final de
sistematizacion para la toma de decisiones).

17 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3327 de setiembre de 2023. Nota: corrige la redaccién de campus
tecnologicos y centros académicos.
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Esencia de ObJetIVO Y | politicas
estrategia

Meta PEI

Indicador

% de
cumplim.

Responsables

Objetivo: 5,7
5. Procesos y servicios

agiles,
oportunos.
Estrategia:

5.1 Trabajo articulado

flexibles y

*Se plante6 la estrategia que

ME.5.1.2 Desarrollar

al 2026, 1 estrategia
para  articular el
trabajo para la
distribucién de plazas
en docencia,
investigacion y

extension.

La meta se mide con base en 3 etapas (una por afio a partir del 2024) con un peso de 33,3% cada una.

*Se llevaron a

5.1.2.1 Porcentaje

de avance de la

estrategia de
distribucion de
plazas.

cabo las

33,3

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023

Persona
vicerrectora de
ViDa

* Se realizo el diagnostico de las

permiti6 dar estabilidad a las
plazas de Fondos del Sistema,
sin embargo, se identificd que
seguia siendo una gestion
operatva y no se podia
establecer la ruta de
requerimientos reales en
comparacion con la
disponibilidad presupuestaria.

*Fue aprobada en la S.O. 3290
del 25 de noviembre de 2022.

gestiones de las plazas que
correspondian.

*En la VIE se menciona que, las
plazas de investigacion vy
extensibn no se pueden
modificar a fijas, pues estan
sujetas a las propuestas y
resultados de los proyectos o
actividades. Se trabajara de
manera articulada con la ViDa
para identificar el crecimiento
de plazas, que se creen en
docencia, pero se utilicen en

necesidades (desde rectoria).

*A partir de esto, se realiz6 la
propuesta de plazas para los
siguientes afos como
requerimiento ideal, sin
embargo, se debera analizar
anualmente cada caso segin
los recursos disponibles.

*La estrategia refiere a un
trabajo articulado que asegure
una estructura institucional de

coordinacion para el uso
eficiente y sostenibilidad de las
plazas.

investigacion y extension como
lo dicta el reglamento.

*Las gestiones de plazas fueron
aprobadas en la S.O. 3340 del
22 de noviembre de 2023.

A partir de la evaluacion de la meta estratégica 5.1.2, se destaca que la estrategia de plazas refiere a una articulacion
que asegure una estructura institucional de coordinacién que se promueve principalmente desde la Rectoria. Dado
lo anterior, se solicita el cambio de responsable de la meta a que pase de docencia a la Rectoria con el fin de agilizar
la gestién y toma de decisiones. Lo anterior, genera el traslado de la meta 2.1.5.1 Implementar el 50% de la estrategia
para la distribucion articulada de plazas de docencia, investigacién y extensiéon a que sea 1.1.5.13 en el PAO 2025.

Para visualizar la documentacién de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022:2.1.5.1. Elaborar 1 estrategia para la distribucion de plazas en docencia, investigacion y extension.

2023: 2.1.5.1 Implementar un 25% de la estrategia para la distribucién de plazas en docencia, investigacion y
extension.

2024: 2.1.5.3 Elaborar 1 estrategia para la distribucion articulada de plazas de docencia, investigacion y extension.
2025: 2.1.5.1 Implementar el 50% de la estrategia para la distribucion articulada de plazas de docencia, investigacion
y extension. Se solicita el cambio de responsable

En 2026 Implementar el 100% de la estrategia desde la Rectoria.
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Esencia de objetivoy | Politic

estrategia as

Meta PEI

Indicador

% de

- Responsables
cumplim. po

Objetivo: 5,6,10 | ME.5.1.3 Implementar | 5.1.3.1 Porcentaje 39,4 Persona

5. Procesos y servicios al 2026, 1 Centro de | de avance de la vicerrectora de
agiles, flexibles 'y Servicios que atienda | implementacion del VAD
oportunos. necesidades comunes | Centro de

Estrategia: de los Campus | Servicios.

5.1 Trabajo articulado

Tecnoldgicos
y Centros Académicos
de la Institucion.

Justificacion

La meta se mide con base en 5 etapas (una por afio) con un peso de 20% cada una.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023

la modalidad de

*Se realizé6 un inventario de
servicios académicos y apoyo
de cada campus y centro.

*Se realiz6 una primera
propuesta que incluye el
mapeo de servicios conjuntos y

*Se analizé
atencion  del

Centro de

Servicios que serda un sitio
virtual (pagina web).

*Se realizaron

gestiones 'y

coordinaciones para que Datic,
OCM y Tec Digital se sumaran

*Se completé la definicion del
catalogo de servicios a través
de un TFG de Disefio
Industrial.

*Desde la OCM y docente de la
Escuela de Disefio Industrial se
asume el trabajo para el Centro

formas en que se puede al proyecto, sin embargo, no se de Servicios, no obstante, no

agilizar la atencién que se completd un Plan de Accion. se logra culminar la propuesta

brinda. final o Plan de Accion, se
+Se analiza la continuidad de la proyecta para 2025.

*Se solicita la inclusién de meta.

personas de Datic y OCM para
fortalecer la propuesta.

*Se estd a la espera de la
priorizacion por parte de las
autoridades, sobre  cuéles
categorias de servicios son los
que se visualizardn en la
pagina web.

*La meta anual obtuvo un
cumplimiento del 50,0%.

eLa meta anual obtuvo un

cumplimiento del 90,0%.

eLa meta anual obtuvo un
cumplimiento del 57,0%.

Para acceder a la documentacion de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 1.1.5.9: Realizar 1 propuesta de creacion de un Centro de Servicios que atienda necesidades comunes de los
Campus Tecnologicos y Centros Académicos.

2023:1.1.5.11 Desarrollar la propuesta de Creacion de un Centro de Servicios que atienda necesidades comunes de
los Campus Tecnolégicos y Centros Académicos.

2024: 1.1.5.14 Elaborar 1 propuesta de implementacion del Centro de Servicios.

2025: 1.1.5.13 Implementar el 50% de un Centro de Servicios.

En 2026 se implementara el 100% del Centro de Servicios, que depende de la priorizacion y prueba que se realice
en 2025.
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Esencia de objetivo % de

Politicas Meta PEI Indicador Responsable

y estrategia cumplim.
Objetivo: 5,6,10 | ME.5.2.1 Implementar | 5.2.1.1 Porcentaje de 31,7 Persona
5. Procesos y al 2026, 1 Sistema | implementacién del directora  de
servicios agiles, Institucional de | Sistema Institucional OPI
flexibles y oportunos. Gestion de la Calidad, | de Gestion de la
Estrategia: bajo el enfoque por | Calidad.
5.2 Cultura de procesos.8
calidad-Procesos.

Justificacion

La meta se mide con base en 3 etapas (una por afio a partir del 2024 debido a la reformulacién) con un peso de
33,3% cada una.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022y 2023 2024

*Se identifican e inicia la documentacion de 19 *» Se presento la propuesta del Modelo del Sistema

procesos institucionales. Institucional de Gestion de la Calidad a las
autoridades.

*Macroprocesos estratégicos: 3. Macroprocesos

misionales: 4. Macroprocesos de apoyo: 10. *Se avanz6 en 80% en la documentacion de 2

Macroprocesos de evaluacién y control: 2. procesos, se documentaron 69 procedimientos, se

revisaron 78 procedimientos y se aprobaron 37.

+ Estos afios no se consideran en la medicion de la
meta debido a la reformulaciéon. *La meta anual obtuvo un cumplimiento del 95%.

Para acceder a la documentacion de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 1.1.5.5. Documentar al menos 15 procesos institucionales segun el modelo de control interno y gestién del
riesgo de la propuesta del PEI 2022-2026.

2023: 1.1.5.5 Documentar al menos 15 procesos institucionales segun el modelo de control interno y gestion del
riesgo de la propuesta del PEI 2022-2026.

2024: 1.1.5.1 Desarrollar las fases | (Evaluacion Preliminar) y 1l (Planeacion) del Sistema Institucional de Gestion de
la Calidad.

2025: 1.1.5.1 Desarrollar el 50% de la fase Il (Implementacion) del Sistema Institucional de Gestion de la Calidad
(Sigeca). (Documentacion de 2 procesos, Revision de procedimientos, Sensibilizacion de Sigeca, Semana de la
calidad)

En 2026 se planifica el Gltimo 33,3% del Sigeca que refiere a desarrollar el 100% de la fase Ill (Implementacion) del

Sistema Institucional de Gestion de la Calidad.

18 Meta reformulada en Sesidn Ordinaria No. 3366 de mayo de 2024. Nota: cambi6 el alcance de documentacion de procesos a un
sistema de gestion de la calidad (en el cual también se deben documentar procesos y procedimientos).
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Esencia de objetivo

Politicas Meta PEI

y estrategia

% de

Indicador -
cumplim.

Responsable

33,3% cada una.

2023

*La meta dio inicio en 2023 y la fase | en su
momento referia a la documentacion de
procedimientos con base en el Modelo vigente y a
la actualizacion del Reglamento de Planificacion.

*Se conté con una propuesta de Reglamento de
Planificacion segun el Modelo vigente, revisado en
conjunto con CoPA. No obstante, en diciembre a
través del SCI-1106-2023 se indica que este debia
incorporar las disposiciones de la CGR respecto a
la planificacion para resultados y la vision de la
nueva adimistracion.

* A partir de lo anterior, se reformula la meta para

realizar un nuevo Modelo de Planificacion con
enfoque para Resultados y ajuste de la
distribucion quinquenal de la meta.

Planificacion para Resultados.

5.2.2.1 Porcentaje de 33,3

Objetivo: 5,6,10 | ME.5.2.2 Implementar
5. Procesos y al 2026, un Modelo de
servicios agiles, Planificacién

flexibles y oportunos. Resultados, agil
Estrategia: integral para la toma
5.2 Cultura de de decisiones.*®
calidad-Procesos.

Para acceder a la documentacion de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2023: 1.1.5.6 Concretar la | fase del Modelo de Planificacion Institucional Estratégico.

2024: 1.1.5.2 Presentar a las autoridades 1 propuesta de Modelo de Planificacion para Resultados.

2025: 1.1.5.2 Presentar 1 propuesta de Reglamento de Planificacion Institucional basado en el Modelo de

Persona
avance en las etapas directora  de
de implementacion OPI

del Modelo de
Planificacion para
resultados.

Justificacion

La meta se mide con base en 3 etapas (una por afio a partir del 2024 debido a la reformulacién) con un peso de

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2024

*Se desarroll6 la propuesta de Modelo de
Planificacion para Resultados del ITCR.

Para este, se realiz6 revision exhaustiva de
informacion  bibliografica, capacitaciones al
equipo, aplicacion de técnicas segun Guia del
Mideplan, sesiones de validacion a nivel interno
de la OPl y con la Oplau-UCR.

* Se destaca la etapa de validacion del Modelo con

autoridades y oficinas claves involucradas
directamente en el proceso de planificacion,
quienes brindaron observaciones que fueron
incorporadas en el Modelo.

*La meta anual obtuvo un cumplimiento del 100%.

En 2026 se planifica laimplementacion del Modelo de Planificacion para Resultados, en la cual se incluye la aplicacion
de técnicas en el proceso de formulacién del proximo Plan Estratégico Institucional.

19 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366 de mayo de 2024. Nota: se ajusté la redaccion para evidenciar que es un Modelo

para Resultados.
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: o 0
Esencia de Ob.Jet'Vo Y | Politicas Meta PEI Indicador A)de Responsable
estrategia cumplim.

Objetivo: 5,6,11 | ME.5.2.3 Desarrollar | 5.2.3.1 Porcentaje 35,3 Persona rectora
5. Procesos y servicios al 2026, 1 propuesta | de avance de la
agiles, flexibles y del Modelo de | propuesta del
oportunos. Gobernanza Modelo de
Estrategia: Institucional Gobernanza
5.2 Cultura de calidad- necesario para | Institucional.
Procesos cumplir con los fines
y principios de una
manera eficaz vy
eficiente.

La meta se mide con base en 5 etapas (una por afio) con un peso de 20% cada una.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023 2024
% cumplimiento de la meta: % cumplimiento acumulado de % cumplimiento acumulado de
20% la meta: 35,3% la meta: 35,3%

*Se realizé el Informe: *No se completa la propuesta. *No se formulé6 meta en PAO
Gobernanza Institucional: sobre debido a que estaba en analisis
el estudio del entorno A part'ir df% la doc_umepjracién y su continuidad.

capacitacion se identifica que
*La meta operativa obtuvo un debe haber cambio de *Se gestion6 a través de los
cumplimiento del 100%. responsable debido a que se oficios OPI-159-2024, OPI-404-
deben implementar 2024, R-976-2024, SCI-825-
mecanismos por los maximos 2024 el ajuste de responsable.
érganos.
*Se define que se dara
°La meta operativa obtuvo un continuidad en 2025 con un
cumplimiento del 76,7%. equipo Rectoria-OPI-CI.

Para visualizar la documentacién de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 1.1.5.6. Elaborar 1 estudio de entorno para la identificacion de buenas practicas de gobernanza institucionales.
2023: 1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de modelo de gobernanza para que sea conocida por la Rectoria.

2024: No se formulé meta ya que se encontraba en andlisis.

2025: 1.1.5.3 Desarrollar el 50% de la propuesta de Modelo de Gobernanza Institucional. (se coloca como
responsable a la Rectora, pero entre las actividades se indica la creacion de una comision o equipo de trabajo
Rectoria-OPI-Cl).

En 2026 se planifica desarrollar el 100% de la propuesta de Modelo de Gobernanza Institucional.
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g P 0,
SEETERCE OHEND Y | e Meta PEI Indicador %de Responsable
estrategia I o1 01111 1 110 P

Objetivo: 5,6 ME.5.2.4 5.2.4.1 Porcentaje 49,0 Persona

5. Procesos y servicios Implementar al 2026, | de avance de la directora de
agiles, flexibles y 1 Modelo de | implementacion del OPI

oportunos. Inteligencia de | Modelo

Estrategia: Negocio para apoyar | de Inteligencia de

5.2 Cultura de calidad- y retroalimentar la | Negocio.

Procesos toma de decisiones.

La meta se mide con base en 4 etapas, a partir del 2023. La propuesta realizada en 2022 queda fuera de la medicion
del indicador debido a que este hace referencia a la implementacion, la cual dio inicio en 2023.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2023

2022 % cumplimiento acumulado de
la meta: 22,9%

*Se desarrollé la propuesta de *Se desarrollaron las *Se dio
Modelo de Inteligencia de herramientas de recoleccion de

seguimiento al
desarrollo de los cubos de:

Negocios y se presenta a las
autoridades a través del oficio
OPI-322-2022.

La meta operativa obtuvo un
cumplimiento del 100%.

datos, se capacité sobre su
uso.

*Se determin6 que la
implementacion del Modelo
requiere la implementacion de

becas, movilidad y proyeccion
de desercion, su
implementacion sera en 2025.

*Se realiz6 una propuesta del
contenido de los dashboard de

cubos dentro del SIGI, por lo indicadores.
que se fusioné con la meta
estratégica del momento 7.1.3

: *Se actualiz6 el modelo de
que refiere a 4 cubos anuales.

indicadores de gestion
institucional.

*A partir de la fusion de metas
estratégicas, se desarrollé un

4 *Se generdé una propuesta en
nuevo cronograma de trabajo.

Power Bl de la visualizacion
grafica o dashboard a generar

*La meta operativa obtuvo un en SIGI

cumplimiento del 91,7%.

La meta operativa obtuvo un
cumplimiento del 98,0%.

Para visualizar la documentacién de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 1.1.5.7 Desarrollar 1 modelo de inteligencia de negocio a partir de un estudio de analisis.

2023: 1.1.5.8 Implementar un 25% del Modelo de Inteligencia de Negocio.

2024: 1.1.5.3 Implementar el 50% del Modelo de Inteligencia de Negocio.

2025: 1.1.5.4 Implementar el 65% del Modelo de Inteligencia de Negocios.

En 2026 se culmina la implementacion del 100% del Modelo, lo cual corresponde a implementar de al menos 3 cubos
por afio en SIGI, la creacion de un dashboard con indicadores de gestion institucional y la documentacién pertinente.
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Esencia de ObJetIVO Y | politicas
estrategia

Meta PEI

% de

Indicador -
cumplim.

Responsable

Objetivo:
5. Procesos y servicios

56,11

agiles, flexibles y
oportunos.

Estrategia:

5.2 Cultura de calidad-
Procesos

2022

% cumplimiento de la meta:
20,0%

*Se presentd y aprobo la
metodologia en atencién a los
hallazgos de las auditorias y se
elaboro el procedimiento
correspondiente.

*La meta operativa obtuvo un
cumplimiento del 100%.

ME.5.2.5 Definir al

2026, un sistema de
mejora para la
revision y aprobacion
de reglamentos en
funcion de los
procesos

5.2.5.1: Porcentaje 42,7

Persona

de avance de la directora de
definicion del OPI

sistema de mejora
para la revision y
aprobacioén de
reglamentos.

institucionales segun
su entorno y realidad
institucional .°

2023

% cumplimiento acumulado de
la meta: 31,4%

*Se trabajo en la metodologia
para la revision de reglamentos
y se aplicé el plan piloto con la
Auditoria Interna.

*Se define que se realizara la
conceptualizacion del sistema y
que este se realice a través de
procedimientos articulados y
guiados por la OPI. Se aclara
que, el sistema no refiere a un
sistema de informacion, si no a
la relacion sistémica y de
integracion, sus responsables,
entradas y salidas.

*Se solicita y aprueba Ila

reformulacion de Ila meta
considerando el tiempo de
aprobacion para la

implementacion.

°La meta operativa obtuvo un
cumplimiento del 56,8%.

La meta se mide con base en 5 etapas (una por afio) con un peso de 20% cada una.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

*Se cuenta con un avance de la
propuesta que incorpora marco
referencial, tedrico,
antecedentes y
responsabilidades de las
dependencias y o6rganos que
intervienen. Sin embargo, aun
se trabaja en la elaboracion del
diagrama y descripcion
correspondiente.

*La meta operativa obtuvo un
cumplimiento del 56,9%.

Para visualizar la documentacién de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 1.1.5.8. Implementar 1 procedimiento para la revisién y aprobacion de reglamentos que aporten a procesos
agiles y de rendicion de cuentas.

2023: 1.1.5.9 Definir 1 metodologia para la revision de reglamentos.

2024: 1.1.5.4 Realizar la propuesta de 1 sistema de mejora para la revisién y aprobacion de reglamentos
institucionales.

2025: 1.1.5.5 Implementar 1 plan piloto de la propuesta de sistema de mejora para la revision y aprobacion de
reglamentos institucionales.

En 2026: Presentar la propuesta al Consejo Institucional y autoridades para su aprobacion e implementacién a partir
del 2027.

20 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366 de mayo de 2024. Nota: se modifica el alcance de implementar a definir el
sistema, se aclara que no es sistema de informacion.
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i 1eti 0,
Esencia de ObJetIVO Y | Politicas Meta PEI Indicador o d? Responsable
estrategia cumplim.

Objetivo: 56,11 | ME.5.2.6 5.2.6.1 Porcentaje 33,2 Persona  que
5. Procesos y servicios Implementar al 2024, | de avance de la ejerce la
agiles, flexibles y 1 Cdédigo de Etica en | implementacion del rectoria
oportunos. la Institucion. Cadigo de Etica.

Estrategia:

5.2 Cultura de calidad-

Procesos

La meta se mide con base en 4 etapas (una por afio a partir del 2023 que dio inicio) con un peso de 25% cada una.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2023 2024
0, H H .
% cumplimiento de la meta: 16,7% % de cumpllmlent%gc‘él;/gnulado de la meta:
+Se analiz6 el Caodigo de Etica de la UCR como +Se avanzo en la propuesta de Codigo de Etica que
referencia. no pudo ser remitida al Consejo Institucional
debido a que se tuvo que atender de manera
*Se analiz6 la propuesta de Cédigo de Etica prioritaria la negociacion del FEES.

existente en el ITCR.
*La propuesta final fue analizada por Asesoria
«Se conformé una comision. Legal y se incorporaron sus ajustes.

« El cumplimiento de la meta anual fue de 66,7%. *Ademas, desde la Rectoria y en coordinacion con
' el Departamento de GTH y la OPI se refuerzan las
capacitaciones en materia de la ética publica.

*La nueva propuesta se remitird al Consejo
Institucional en febrero de 2025.

« El cumplimiento de la meta anual es de 66,0%.

Para visualizar la documentacién de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2023: 1.1.6.1: Generar 1 nueva propuesta de Codigo de Etica para el TEC.

2024: 1.1.6.1 Remitir al Consejo Institucional 1 nueva propuesta del Cadigo de Etica.

2025: 1.1.5.6 Realizar 3 actividades para la implementacion del Cadigo de Etica en la institucion.

En 2026 se continta con la implementacion, la cual se refiere a campafias de divulgacion y la aplicacion del Cédigo
de Etica en la Institucion.
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i 1eti 0,
Esencia de ObJetIVO Y | Politicas Meta PEI Indicador o d? Responsable
estrategia cumplim.

Objetivo: 5,6,11 | ME.5.2.7 Consolidar | 5.2.7.1 Porcentaje 37,5 Persona  que
5. Procesos y servicios al 2026, el 100% del | de avance de la ejerce la
agiles, flexibles y Modelo de | consolidacién  del rectoria y
oportunos. Desconcentracion Modelo de personas
Estrategia: Técnica y | Desconcentracion directoras de
5.2 Cultura de calidad- Administrativa parala | Técnica y campus y
Procesos mejor atencién de | Administrativa. centros

actores del desarrollo
local en cada uno de

los campus
tecnologicos y
centros

académicos.?!

La meta se mide con base en 4 etapas (una por afio a partir del 2023) con un peso de 25% cada una.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2023 2024

% cumplimiento de la meta: 16,7% % de cumplimiento acumulado de la meta: 37,5%

* Se realiz6 un diagnostico del modelo actual. * Se reformulé la meta de actualizar a consolidar el
Modelo de Desconcentracion.

* Se identificaron lineas estratégicas para la

desconcentracion. *Las personas directoras de campus y centros
elaboraron un listado de las labores por
«La meta anual obtuvo un cumplimiento de 66,7%. desconcentrar y se ha sometido a consideracion

en Consejo de Rectoria, por lo tanto se completa
el diagndstico.

*No se cuenta con una propuesta final debido a
gue se requiere continuar con la valoracion
técnica como una etapa previa a la elaboracion de
dicha propuesta.

»La meta anual obtuvo un cumpliento de 50%.

Para visualizar la documentacién de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2023: 1.1.5.10 Desarrollar | Fase para actualizacion del Modelo de Desconcentracién Técnica y Administrativa para
la mejor atencién de actores del desarrollo local en cada uno de los Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos.
2024:1.1.5.9 Elaborar 1 propuesta de desconcentracion técnica y administrativa de los campus tecnolégicos y centros
académicos.

2025: 1.1.5.7 Realizar 3 actividades de seguimiento a la implementacion del Modelo de Desconcentracion Técnica y
Administrativa de los campus tecnoldgicos y centros académicos. Se solicita la reformulacion de la meta para culminar
la propuesta.

En 2026 se implementaran las acciones de desconcentracion identificadas que son viables en la propuesta de 2025.

21 Meta reformulada en Sesién Ordinaria No. 3366 de mayo de 2024. Nota: pasé de actualizar el Modelo de Desconcentracion, por
consolidarlo.

Pé&gina | 48


https://tecnube1.sharepoint.com/:f:/s/UFEPPI/Ep-sIr6zbxJJsQdXX22et9IBaOrQ1HQi7yxDD71YzYYXLg?e=ZTZYXo

g P 0,
SEETERECE OHENE Y | e Meta PEI Indicador %de Responsable
estrategia I o1 01111 1 110 P

Objetivo: 4,5,6 ME.5.2.8 Acreditar al | 5.2.8.1 Cantidad de 100,0 Persona

5. Procesos y servicios 2026, al menos 60 | ensayos vicerrectora de
agiles, flexibles y ensayos de | de laboratorio ViDa
oportunos. laboratorio.?? acreditadas.

Estrategia:

5.2 Cultura de calidad-

Procesos

La meta al 2026 es acreditar 60 ensayos de laboratorio.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023 2024
Mapeo de ensayos Se acreditaron 64 Se acreditaron 68
por acreditar ensayos de ensayos de
laboratorio laboratorio
Cumplida al 100% Cumplida al 100%

La meta estd cumplida al 100%, la acreditacion depende de la disponibilidad de recursos de los centros de
investigacion y el costo de acreditacion es elevado.

Es importante aclarar que, las acreditaciones se evalian cada afio, por lo que los datos obtenidos en 2023 y 2024 no
son sumatorios, sino que se evaldan y acreditan los mismos ensayos.

Al quedar cumplida al 100%, la meta en el PAO 2024 pasa a ser sustantiva, sin embargo, se continuara con el
seguimiento para identificar si los ensayos se mantienen acreditados al concluir el periodo del PEI o si debe
reformularse.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 2.1.6.2 Realizar 1 diagnéstico de las pruebas de laboratorio acreditables como fase inicial para fortalecer el
proceso de aseguramiento de calidad de estos servicios.

2023: 2.1.5.2 Acreditar 52 pruebas de laboratorio.

2024: 2.1.5.1 Mantener la acreditacion de 60 ensayos de laboratorio.

2025: 2.1.5.2 Mantener la acreditacion de 60 ensayos de laboratorio.

En 2026 mantener la acreditacion en al menos 60 ensayos de laboratorio

22 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366 de mayo de 2024. Nota: se corrige la redaccion de pruebas a ensayos de laboratorio
y se agrega la cantidad.
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Esencia de

objetivo y

Politic
as

Meta PEI

Indicador

% de
cumplim.

Responsables

estrategia

gestion efectiva.

orientado hacia el desarrollo

capacitado en el

Objetivo: 57 ME.6.1.1 Capacitar al 2026, | 6.1.1.1 Porcentaje NA Persona

6. Desarrollar el el 100% del personal | acumulado del vicerrectora de
talento  humano académico en un Plan de | personal ViDa
orientado hacia la Educacion Continua | académico

Estrategia: de la competencia digital, la | Plan de Educacion
6.1 Cultura de gestion  efectiva 'y el | Continua.
calidad-GTH. mejoramiento continuo de la

labor académica

universitaria, como

mecanismo de mediacion
pedagdgica asistida por
tecnologia.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023 2024

Se capacitaron
341 personas

Se capacitaron
209 personas

Se capacitaron
477 personas

Nota: los datos mostrados corresponden a las evaluaciones del PAO, sin embargo, el conteo Unico para la meta se encuentra en
construccion.

La meta se excluye de la medicion debido a que la linea base de docentes que se capacitardn se encuentra en
depuracion con las escuelas. Lo anterior, debido a que existen docentes que apoyan en ciertos cursos, pero no son
en propiedad o interinos que tengan continuidad, por lo que se deben excluir del total con el fin de visibilizar y enfocar
la estrategia en profesores que puedan aplicar los conocimientos en la institucion de manera sostenida en el tiempo.

Para el 2025 se facilitd una herramienta tanto al CEDA como al Tec Digital para registrar la informacion con el mismo
formato para poder brindar seguimiento por escuela a las personas que no se capacitan y cumplir con la meta
procurando mejorar la calidad y actualizacion.

La estrategia para lograr la meta, de acuerdo con el Reglamento del Régimen de Ensefianza y Aprendizaje (RREA),
sobre responsabilidades de la persona docente, en el articulo 31, inciso g. en el que se indica: “Actualizarse en el
campo educativo y en el de su especialidad de conformidad con la normativa institucional”, se propone que en el
tiempo en carga dedicado a Consejo de Escuela, cuando no se realice, las personas puedan utilizar por 4 lunes las
4 horas para desarrollar cursos autodirigidos de acuerdo con las necesidades y Planes de Educacion Continua. Se
propone que para el | semestre de 2025 emitir el lineamiento desde la Vicerrectoria de Docencia y en Il semestre
recopilar las evidencias (titulos de aprovechamiento) para realizar la medicién correspondiente.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 2.1.6.1 Capacitar a un 20% del personal académico en un plan de educacién continua.

2023: 2.1.6.1 Capacitar a un 40% del personal académico en un plan de educacién continua.

2024: 2.1.6.1 Alcanzar un 60% del personal académico capacitado en cursos de educacion continua.

2025: 2.1.6.1 Alcanzar un 65% del personal académico capacitado en cursos de educacidn continua. El porcentaje
es conservador debido a la incertidumbre presupuestaria al momento de la formulaciéon, ademas se agregan
actividades de medicion a partir de la evaluacion PEI, no requiere reformular la meta.

En 2026 por definir a partir de los resultados del 2025.
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Esencia de objetivoy | Politic

estrategia as

Meta PEI

Indicador

% de

- Responsables
cumplim. po

Objetivo:

6. Desarrollar el talento
humano orientado
hacia la gestion
efectiva.

Estrategia:

6.1 Cultura de calidad-

7,8,11

GTH.

2022
% cumplimiento de la meta: 19,0

«Se realizaron las etapas 3, 4 y
5: Se trabajo en la Gestion de
la Contratacién, Gestion del
Desarrollo, Evaluacion  del
Desempefio.

eLa meta anual obtuvo un
cumplimiento del 95,0%.

de trabajo para el afio 2022.
trabajo para el afio 2023.

expediente personal.

ME.6.1.2
al 2026, el 100% del | de
Modelo de GTH para la
transformacion cultural

y

funcién del logro de los
objetivos
Institucionales.

Implementar
avance

organizacional en

Justificacion

2023

% cumplimiento acumulado de
la meta: 38,4

*Desarrollo de etapas 6 y 7: Se

estableci6 el mecanismo que
cuenta con la metodologia e
instrumento elaborado para la
“Gestion de la Contratacion”.

* Se construyeron 15 indicadores
de compensacion y otros (falta
su implementacion).

*Se logré la implementacion del
Manual de Puestos por
Competencias.

*Se definen lineas estratégicas
para 2024, principalmente en el
tema de clima.

*La meta anual obtuvo un
cumplimiento del 97,0%.

Para acceder a la documentacion de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:
2022: 1.1.6.2. Desarrollar las Etapas 3, 4 y 5 del Modelo de Gestién de Talento Humano previstas en el cronograma

6.1.2.1 Porcentaje

Modelo de GTH.

55,1 Persona
del vicerrectora de
VAD

La meta se mide con base en 5 etapas (una por afio) con un peso de 20% cada una.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

*Se realizaron las acciones de
traslado de informacion de los
17289 documentos que
estaban en la base de datos
SAPIENS correspondientes al
periodo 2014- 2023.

*Se incorporaron los
subprocesos de Carrera,
No6mina, Capacitacion y

Reclutamiento y Seleccion,
Estudios de Puestos (5 de 6
subprocesos), quedando
pendiente Programa de Becas
el cuadl mantiene mucha
documentacion fisica y requiere
mas tiempo para completar la
incorporacion en el expediente.

*Desde GTH se trabaja en un
documento que compila el
ajuste de cronograma, pilares
de la GTH y elementos claves
del Modelo, para 2025.

eLa meta anual obtuvo un
cumplimiento del 83,3%.

2023: 1.1.6.3 Desarrollar las Etapas 6 y 7 del Modelo de Gestion de Talento Humano previstas en el cronograma de
2024: 1.1.6.3 Incorporar el 100% de la informacion de los subprocesos de la Gestiéon del Talento Humano en el
2025: 1.1.6.2 Desarrollar 6 actividades en seguimiento al Modelo de Gestion del Talento Humano por competencias.

En 2026 Implementar las ultimas las acciones MGTH (Gestién contratacion: aprobacion del reglamento, Evaluacion
desempefio docente y administrativa; Becas: digitalizar expedientes).
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g P 0,
SEEREECE DHENE Y | e Meta PEI Indicador %de Responsable
estrategia e = EEe o cumplim,

Objetivo: 5,6,11 ME.6.2.1 6.2.1.1 Porcentaje 47,7 Persona que
6. Desarrollar el talento Implementar al 2026, | de avance del Plan ejerce la
humano. 1 Plan de Prevencion | de Prevencion y rectoria y CISI
Estrategia: y Promocion de la | Promocion de la
6.2 Salud Integral Salud Integral de la | Salud Integral.

Comunidad

Institucional.

La meta se mide con base en 5 etapas (una por afio) con un peso de 20% cada una.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023

% cumplimiento de la meta:
29,4%

% cumplimiento de la meta:
20,0%

+Se realiz6 un diagnéstico de *Se realizo un analisis del +Se divulgaron los resultados
caracterizacion de los servicios alcance de la meta sobre si es del diagnéstico en el tema del
para la atencién, prevencion y un Modelo de gestion o estado de la salud de la
promocion de la salud integral. conceptual-filosofico. comunidad institucional.

+Se conocié el Modelo de la -fSe Iplanteall la_necesidad de + Se concreté la Propuesta
UCR. ortalecer |a rgneta C%’.‘ IR inicial del Plan de Prevencion y
Yk & Istintas Promocion de la Salud Integral.

p dependencias.
°La meta tenia como

responsable a la persona
vicerrectora de la VAD.

*Se disefio y construy6 en la

*Se solicit6 el cambio de pagina web TEC un apartado

responsable a la CISI. propio de la Comision CISI:
e«La meta anual obtuvo un oL | b _http_s://';ec.a.C.CI'/CC)ml.Slon-
cumplimiento del 100% a meta anual obtuvo wun institucional-prevencion-

cumplimiento del 47,0% promocion-salud-integral-cisi

eLa meta anual obtuvo un
cumplimiento del 91,7%

Para visualizar la documentacién disponible de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 1.1.6.1: Elaborar 1 Diagnostico sobre los servicios de prevencion y promocion de la salud integral de la
comunidad institucional que ofrecen las instancias del TEC.

2023: 1.1.6.2 Desarrollar 1 propuesta del modelo sobre los Servicios de Prevencion y Promocion de la Salud Integral
de la Comunidad Institucional que ofrecen las instancias del TEC.

2024:1.1.6.2 Elaborar, a través de la CISI, 1 propuesta de plan de prevencion y promocion de la salud integral.
2025: 1.1.6.1 Definir 1 estrategia para la implementacion del plan de prevencién y promocion de la salud integral.
En 2026 se planifica la implementacién del Plan de Prevencion y Promocion de la Salud Integral de la comunidad
institucional.
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Esencia de objetivoy | Politic . % de

; Meta PEI Indicador : Responsables
estrategia as cumplim.
Objetivo: 57,8 | ME.7.1.1 Integrar al | 7.1.1.1 Porcentaje NA Persona
7. Optimizar el 2026, en un sistema | de avance de la vicerrectora de
desarrollo y uso de las digital la documentacion | integracion de VAD
tecnologias de institucional. informacién en un
informacién y sistema.
comunicacion,
equipamiento e
infraestructura.
Estrategia:
7.1 Transformacion

diiital

En 2022, se habia elegido a Alfresco como gestor documental y se instalé en los servidores. Ademas, se avanzé en
los manuales descriptivos y pruebas piloto.

No obstante, a partir de la evaluacion de 2023 se indic6 que la plataforma tiene problemas de usabilidad, no responde
a la diversidad de tecnologias que se utilizan a nivel institucional y la implementacion de este software requerira de
un trabajo significativo de configuracion y capacitacion en cada unidad institucional.

Dado lo anterior, se concluye que no es viable utilizar el sistema. No obstante, se reconoce la importancia, y en
cumplimiento de la Ley de Archivo, de contar con gestor documental. De momento, se continta con el sistema
institucional de gestion documental y correspondencia.

En 2024 no se formul6 meta, se consult6 con Alfresco la posibilidad de realizar ajustes, pero no se renovo contrato.

Se realizaron reuniones con la UNA sobre sus sistemas y posibles licenciamientos. Con la UCR se coordiné la
presentacion de su sistema propio que se puede valorar un convenio para la utilizaciéon. Ademas, se realizaron
reuniones con la empresa Crossland en junio sobre un paquete de Sistema de Archivo, para el cual Datic indicé que
no es precisamente una mejora al sistema actual, debido a que se deben adquirir licencias méas nuevas y costosas
(SQL server 2019), el espacio no era superior al actual y mantiene labores manuales como generacion de
consecutivo, creacion, firma, flujo entre otros.

A partir de lo anterior, se solicita la inclusién de la siguiente meta en PAO 2025 1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de
gestor documental institucional. Entre sus actividades se definen:

1. Realizar el diagndstico para la identificacion del sistema (incluye subactividades de definicion de
requerimientos, indagacion con otras universidades, costeo)
2. Determinar los criterios de priorizacion para la eleccion del nuevo sistema de gestor documental.
3. Proponer la ruta de implementacién de acuerdo con la propuesta.
4. Compilar en un documento los hallazgos diagnésticos de la propuesta (diagnostico, propuesta,
estrategia de implementacion)
5. Presentar a las autoridades la nueva propuesta.
La meta se excluye de la medicién debido a que no contaba con el mecanismo de planificacion operativa (meta en el
PAO 2024) para poder darle seguimiento. Ademas, se destaca que se iniciara nuevamente la meta, por lo que no se
puede evaluar.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022:1.1.7.5 Realizar la propuesta de 1 sistema para atender con agilidad y eficiencia la gestion de documentos.
2023: 1.1.7.5 Capacitar a 4 dependencias que forman parte de la prueba Plan Piloto del sistema para atender con
agilidad y eficiencia la gestion de documentos.

2024: No se formulé meta

2025: A partir de la inclusién en PAO 2025: Desarrollar la propuesta de nuevo gestor documental.

2026: A partir del 2025: Implementar el gestor documental.
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i ieti 0,
Esencia de Ob.Jet'Vo Y | Politicas Meta PEI Indicador o d? Responsable
estrategia cumplim.

Objetivo: 57,8 ME.7.1.2 Lograr la | 7.1.2.1 Cantidad de 40,0 Persona rectora
7. Optimizar el desarrollo transformacion digital | procesos y CETI

y uso de las tecnologias en 2 procesos | institucionales

de informacion y institucionales digitalizados.

comunicacion, anuales.

equipamiento e

infraestructura.

Estrategia:

7.1 Transformacion

diﬁital
La proyeccion al 2026, es lograr la transformacion de 10 procesos institucionales.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023
% cumplimiento de la meta: % cumplimiento de la meta:
10,0% 20,0%
+ Se automatizé el Sistema de *Se automatizé el Sistema de *Se implemento el sistema CRIS
Becas. ViDa Sistema de Cargas (ORION) para la Investigacion
Académicas (SACA) y Sistema y Extension.
de Gestion de la Movilidad
Internacional (GEMI). +Se avanza en Sistema de GTH
(seguimiento al Plan de Trabajo
*Se avanza en Sistema de GTH en CETI) y al Sistema del DAR
(50%), Sistema del DAR (25%). (presentacion de hallazgos de
sistemas actuales) en la sesion
*Se acordé Vvisibilizar en la CETI-012-2024.
evaluacion los procesos
automatizados por Datic
también.

Con respecto a los procesos automatizados por Datic, se registra un total de 8 finalizados, dentro de los cuales estan:
CEA, Declaracion jurada, Riesgos de trabajo, Solicitudes del DAM, Admision TEC inscritos, Sigem.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022:1.1.7.4 Gestionar al menos 3 procesos de automatizacion asignados por el CETI correspondientes a la reserva
de automatizacion.

2023: 1.1.7.4 Gestionar al menos 3 procesos de automatizacion asignados por el CETI incluidos en la reserva.
2024: 1.1.7.3 Implementar al menos 2 procesos de automatizacion asignados por el CETI.

2025: 1.1.7.2 Implementar al menos 2 procesos de automatizacion asignados por el CETI.

En 2026 se automatizaran 5 procesos, contando con los 2 que se encuentran en proceso del 2025.
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i ieti 0,
Esencia de Ob.Jet'Vo Y | Politicas Meta PEI Indicador /Od(.e Responsable
estrategia cumplim.

Objetivo: 7,8 ME.7.1.3 7.1.3.1: Porcentaje 60,0 Persona rectora
7. Optimizar el desarrollo Implementar al 2026, | de  avance  del y coordinacion
y uso de las tecnologias el Marco de Gobierno | Marco de Gobierno del equipo
de informacion y y Gestion de las TI. y Gestion de las TI. implementador
comunicacion, del MGGTI
equipamiento e

infraestructura.

Estrategia:

7.1 Transformacion

diﬁital

La meta se mide con base en 5 etapas (una por afio) con un peso de 20% cada una.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023
% cumplimiento de la meta: % cumplimiento acumulado de
10,0% la meta: 12,0%
«Aprobacion del Marco de *El Plan de Implementacion del « Implementacion de las fases | y
Gobierno y Gestion de las TI. Marco de Gobierno y Gestion Il del Marco. Se refiere a:
de las Tl fue remitido al
*Se solicita el ajuste de la Consejo Institucional. *Se conform6 el equipo

distribucion quinquenal. implementador.
La meta anual obtuvo un

«La meta anual obtuvo un cumplimiento del 10%. « Se formalizé por parte del CETI
cumplimiento del 50%. la priorizacion de los proyectos.

eLa meta anual obtuvo un
cumplimiento del 100%, por lo
gque de acuerdo con la
distribucion quinquenal, cumple
las etapas | y Il implementadas.

Para visualizar la documentacion sobre la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 1.1.7.2 Implementar la primera fase del Marco de Gobierno y Gestion de las TI.

2023: 1.1.7.2 Implementar la primera fase del Marco de Gobierno y Gestion de las TI.

2024:1.1.7.1 Implementar la | y 1l fase del Marco de Gobierno y Gestion de las TI.

2025: 1.1.7.1 Implementar 4 fases del Marco de Gobierno y Gestion de las Tl (estrategias del cambio cultural
institucional, disefio de la implementacion, definicion de la hoja de ruta por fase, y establecimiento de los equipos de
proyectos).

En 2026 se planifica continuar con la implementacion del Marco de Gobierno y Gestion de las TI, es decir, poner en
marcha la estrategia definida en 2025.
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3 . . 0,
Esencia de objetivo y M - indicador 0% de ResnonEies

estrategia cumplim.
Objetivo: 10 ME.8.1.1 Incrementar | 8.1.1.1 Tasa de 100,0 Persona
8. Promover la en un 5% anual el | variacion del vicerrectora de
sostenibilidad financiera 'y ingreso  por fuentes | ingreso por VAD
consecucion propias mediante la | fuentes propias.
de recursos implementacion de un
complementarios. nuevo Modelo para la
Estrategia: Consecucion de
8.1 Sostenibilidad Fondos Externos.

Justificacion

La meta se mide con la linea base del promedio de lo recaudado en los afios 2018, 2019 y 2020, este monto es de
¢1 216 332 539,19. La proyeccion al 2026, incrementando un 5% anual, es de ¢1 478 459 803,46, es decir, se
incrementa un 22% respecto a la base.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2023 2024

2022
Se recaudé

¢1 673 405 473,49 de
Fondos Externos

Se recaudod

¢1 527 635 785,67 de
Fondos Externos

Se desarrollé el Modelo
para incrementar la
recaudacion de fondos

externos )
Hubo incremento del

10% respecto al afio
anterior

Hubo incremento del
26% sobre la base

Hubo incremento del 35,1% respecto a

la base

Para visualizar documentacion de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 1.1.8.2 Disefiar 1 modelo para incrementar la recaudacion de fondos externos.

2023: 1.1.8.2 Incrementar en un 5% la recaudacion de fondos externos de la Institucion por medio de la vinculacion
externa remunerada.

2024:1.1.8.2 Incrementar en un 1% la recaudacién de fondos externos, respecto al afio anterior.

2025: 1.1.8.1 Incrementar en un 2% la recaudacion de fondos externos de la Institucion con respecto al afio anterior.
En 2026 se plantea incrementar 2% respecto al afio anterior, lo anterior por limite de Regla Fiscal, ademés, debido a
gue la meta ya esta cumplida al 100%, por lo que se dara seguimiento.
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3 . . 0,
Esencia de objetivo y M - indicador 0% de ResnonEies

estrategia cumplim.
Objetivo: 5,10 ME.8.1.2 Mantener | 8.1.2.1: 100,0 Persona
8. Promover la anualmente el analisis | Cantidad de vicerrectora de
sostenibilidad financiera 'y prospectivo basado en | informes de VAD
consecucion escenarios para | analisis
de recursos asegurar la | prospectivos
complementarios. sostenibilidad y | presentados.
Estrategia: continuidad financiera
8.1 Sostenibilidad en el mediano plazo, al

menos 5 andlisis.

La proyeccion al 2026 es de contar con al menos 20 analisis prospectivos, excluyendo el 2022 ya que se definid la
metodologia.

Para la meta se consideran los informes mensuales de ejecucion presupuestaria, al 2024 se registran al menos 24
informes los cuales utilizan la metodologia. Dado lo anterior, la meta tiene un cumplimiento de 100%, sin embargo,
se continuara con el seguimiento a nivel operativo para velar que los afios restantes del PEI se cumpla con los
andlisis.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 1.1.8.3 Desarrollar 1 metodologia para realizar andlisis prospectivos que permita evaluar la sostenibilidad y
continuidad financiera de la institucién a mediano plazo.

A partir del 2023, se convierte en una actividad de la meta operativa de la VAD, especificamente de DFC.

Pagina | 57



Esencia de objetivo y

estrategia

Politicas

Meta PEI

Indicador

% de

cumplim.

Responsables

Objetivo:

8. Promover la
sostenibilidad financiera 'y
consecucion

5,10

ME.8.1.3 Mantener 1

Plan Anual Creciente de
Inversion que garantice
la  continuidad  del

8.1.3.1.

Porcentaje de
avance en el
mantenimiento

de recursos servicio en la | del plan anual
complementarios. Institucién. creciente de
Estrategia: inversion.

38,8

Persona
vicerrectora de
VAD

8.1 Sostenibilidad

Justificacion

La meta se mide con base en 4 etapas (una por afo a partir del 2023 que dio inicio) con un peso de 25% cada una.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2023 2024

% cumplimiento de la meta: 38,8

% cumplimiento de la meta: 18,8

*Se realiz6 analisis, alineamiento y actualizacion
del Plan Tactico de Inversion.

*Se realizé un andlisis historico del presupuesto y

porcentaje de crecimiento de las partidas de:
servicios generales, equipo de computo, equipo
de laboratorio, otras obras construcciones,
adiciones y mejoras, edificios de los Ultimos 5
afnos.

* Se define la metodologia para Planes de Inversion
de bienes duraderos.

*Se desarrollaron acciones, mas no se cuenta con

un producto final. * Se realizo el analisis de la normativa vinculada a

las partidas anteriormente mencionadas.

* Se habia solicitado la eliminacién de la meta para
concentrar y simplificar la inversion en el Plan
Tactico, no obstante, segun el andlisis y solicitud
de CoPA se solicita que se mantenga para que
sea un instrumento de largo plazo.

» Se procedera a gestionar para el 2025, el estudio
actuarial que contemple o incluya el efecto de la
regla fiscal y otros factores econémicos.

*La meta anual obtuvo un cumplimiento del 80,0%
»La meta anual obtuvo un cumplimiento del 75,0%

Para visualizar la documentacién de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2023: 1.1.5.13 Disefiar 1 Plan Anual de Inversion que garantice la continuidad del servicio en la Institucion.

2024: 1.1.8.3 Realizar 1 diagnostico para establecer el porcentaje de crecimiento sostenible que garantice la
continuidad del servicio en la Institucion.

2025: 1.1.8.3 Realizar 1 propuesta de plan de inversidon que garantice el crecimiento sostenible y continuidad del
servicio en la Institucion.

En 2026 se establecerd la ruta de implementacion del plan de inversion.
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Esencia de objetivo y

estrategia

Politicas

Meta PEI

Indicador

% de
cumplim.

Responsables

Objetivo:

8. Promover la
sostenibilidad financiera 'y
consecucion

de recursos
complementarios.
Estrategia:

8.1 Sostenibilidad

Adquisicién de Bienes y
Servicios Sustentables
para la Institucion con el
fin de garantizar la
eficiencia en el uso de
los recursos.??

del Modelo de
Gestion de
Proveedores vy
Adquisicién de
Bienes y
Servicios

ME.8.1.4 Implementar | 8.1.4.1 32,5 Persona

al 2026, 1 Modelo de | Porcentaje de vicerrectora de
Gestion de | avance de la VAD
Proveedores implementacioén

Sustentables.

La meta se mide con base en 4 etapas (da inicio en 2023) con un peso de 25% cada una.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2023

% cumplimiento de la meta: 12,5

2024
% cumplimiento acumulado de la meta: 32,5

* Aprovisionamiento definié un listado de compras
frecuentes institucionales, el cual fue trasladado a
Gasel para su valoracion.

*Gasel realizé6 la exposicion de los parametros
sustentables de adquisicion

*Se determiné que por Sicop no se puede contar
con socios estratégicos, por lo que se reformuld la
meta para eliminar esa parte de la redaccion
inicial.

*Se completd el diagnéstico del Modelo actual de
compras, SoOcios estratégicos y compras
interuniversitarias por volumen.

*Se analizan los resultados de 2023 con los
Criterios de sostenibilidad aplicables en las
compras publicas del TEC de acuerdo con
lineamientos MINAE.

*Gasel y Aprovisionamiento han trabajado en
conjunto para revision de pliegos cartelarios,

incorporacion de criterios ambientales en los

+Se avanza en actividades diagnésticas, mas no se mismos y lo que corresponda en cada caso.

cuenta con un documento final.
* Se cuenta con el diagnostico mas no con la
+La meta anual obtuvo un cumplimiento del 50,0% propuesta final de Modelo.

*La meta anual obtuvo un cumplimiento del 80,0%

Para visualizar la documentacién de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2023: 1.1.5.14 Disefiar 1 Modelo de Gestion de Proveedores y Adquisicién de Bienes y Servicios Sustentables para
la Institucién con el fin de garantizar el desarrollo de socios estratégicos y la eficiencia en el uso de los recursos.
2024: 1.1.8.4 Desarrollar 1 Propuesta de Modelo de Gestion de Proveedores y Adquisicion de Bienes y Servicios
Sustentables para la Institucion.

2025: 1.1.8.4 Definir 1 estrategia de implementacion del Modelo de Gestion de Proveedores y Adquisicion de Bienes
y Servicios Sustentables.

En 2026 Implementar la estrategia

2 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366 de mayo de 2024. Nota: se ajusta redaccion para eliminar “socios estratégicos”
debido a la normativa.
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Esencia de Ob.Jet'Vo y Politicas Meta PEI Indicador e d? Responsables
estrategia cumplim.
Objetivo: 5,10 ME.8.1.5 Implementar | 8.1.5.1 100,0 Persona
8. Promover la al 2026, el Modelo de | Porcentaje de vicerrectora de
sostenibilidad financiera 'y Presupuestacion avance de la VAD

consecucion Plurianual.?* implementacién

de recursos del Modelo de
complementarios. Presupuestacio

Estrategia: n.

8.1 Sostenibilidad

Justificacion
La meta se mide con base en 4 etapas (una por afio a partir del 2023) con un peso de 25% cada una.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2023 2024

* Se realiz6 una reunioén diagnodstica de la tematica
plurianual y se evalia la situacion actual del
Modelo de Presupuestacion Plurianual.

*Se realiz6 la evaluacion de la situacidon actual, se
definieron y atendieron las necesidades de
capacitacion de las personas involucradas en el
proceso respecto a presupuestacion plurianual y

+Se identifica la necesidad de capacitacion externa presupuesto publico.

y se evallan los posibles prospectos.

*Se determiné que la institucion ha venido
cumpliendo con lo establecido en la normativa
referente a presupuestos plurianuales por lo que
la meta estratégica estd cumplida al 100%, tal y
como se muestra en DFC-930-2024: "Se ha
verificado que el apartado titulado Proyecciones
Plurianuales e Impacto de la Regla Fiscal, incluido
en el Presupuesto Ordinario, cumple a cabalidad
con los requerimientos establecidos, reafirmando
el compromiso del Instituto Tecnolégico con la
normativa vigente".

*Se solicito la reformulacion de la meta para
eliminar "base cero" debido a que no hay
viabilidad en la institucion, se enfocaran en
plurianualidad.

Para visualizar la documentacién de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2023: 1.1.6.4 Elaborar 1 Diagndstico para analizar el Modelo de Presupuestacion Plurianual.
2024: 1.1.6.4 Elaborar 1 propuesta de Modelo de Presupuestacion Plurianual.

2025y 2026: Se mantiene como actividad de seguimiento de la meta operativa del DFC.

24 Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3366 de mayo de 2024. Nota: se ajusta redaccion para eliminar “base cero”.
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3 . . 0,
Esencia de objetivo y M - indicador 0% de ResnonEies

estrategia cumplim.
Objetivo: 5,6,8 ME.8.1.6 Alcanzar al | 8.1.6.1 Indice NA Persona
8. Promover la 2026, un indice | Institucional de vicerrectora de
sostenibilidad financiera 'y Institucional de Gestion | Gestion VAD
consecucion Ambiental de 83 p.p, | Ambiental.
de recursos para disminuir el
complementarios. impacto ambiental
Estrategia: mediante el
8.1 Sostenibilidad mejoramiento del

Sistema de Gestion.

La proyeccion al 2026 es contar con [IGA de 83 puntos porcentuales.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

»Se avanz0 con cronogramas de * [IGA obtenido: 71,9 institucional »Se realizaron acciones pero el
Bandera Azul, Carbono Neutral, CTCC: 34,4 CTLSC 22,6 IIGA obtenido es 58,76 debido
Radiaciones ionizantes, Salud CTSLJ: 11,1 CAL: 3,9. a ajuste en la metodologia.
ocupacional, Sustancias
QLInIEE . + Es importante mencionar que el

equipo que apoya la medicion

*lIGA obtenido: 67,87 de la meta pas6 de 6 personas
institucional CTCC: 31,87 a 2, por lo que dificulta la
CTLSC 21,52 CTSLJ: 10,83 recoleccion de la informacion.
CAL: 3,64

Como se indica en GASEL-033-2025 el calculo del indice actual solo refleja un porcentaje de tareas realizadas y no
evidencia el trabajo que se realiza en el campo de Seguridad Laboral y Regencia Quimica. Ademas, la metodologia
actual presenta oportunidades de mejora en cuanto a la claridad y subjetividad de la medicion.

Por esto, en 2025 se mantendra la meta, pero se ajustaran las actividades con el fin de proponer una nueva
metodologia, pero a su vez mantener la medicidn; con esto poder determinar si se requiere reformular.

Para visualizar documentacion sobre la meta ingrese aqui.

La meta se excluye de la medicién debido al recalculo que se debe realizar, ya que la metodologia de 2022 y 2023
es diferente a la de 2024.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 1.1.8.4 Incrementar en 2 puntos, el indice Institucional de Gestién Ambiental, para disminuir el impacto
ambiental mediante el mejoramiento del sistema de gestion.

2023: 1.1.8.3 Incrementar en 2 puntos, el indice Institucional de Gestién Ambiental.

2024: 1.1.8.2 Incrementar en 5 puntos, el indice Institucional de Gestion Ambiental con respecto al afio 2023.

2025: 1.1.8.2 Incrementar en 5 puntos, el indice Institucional de Gestién Ambiental con respecto al afio 2024. Se
solicita reformulacion. Se solicita la reformulacion de la meta.

2026: Por definir a partir de los hallazgos de 2025.
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. ® EJE DESARROLLO REGIONAL
Total de metas: 2 | % Cumplimiento del eje al 2024: 31,3%

Tabla 8. Detalle de cumplimiento metas del eje de desarrollo regional.

SSEMEREE Ob.Jet'VOy ‘ Politicas ‘ Meta PEI Indicador %d? Responsable
estrategia cumplim.
Objetivo: 56,8 ME.9.1.1 Incrementaral | 9.1.1.1 Cantidad NA Persona
9. Acciones articuladas en las 2026, al menos 2 | de programas vicerrectora de
regiones del pais, para programas académicos | académicos VIE
ampliar la cobertura y el articulados entre las | articulados entre
acceso. universidades publicas. | las universidades
Estrategia: publicas.

9.1 Desarrollo Reiional

La proyeccidn al 2026 es contar con 2 programas académicos articulados nuevos con otra universidad publica.

A continuacién, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023

*Se realizaron indagaciones, se *Se realizaron gestiones entre *Se cuenta con la propuesta del
destaca la  propuesta de universidades publicas a través disefio del instrumento de
Agroindustria de la Escuela de de las Escuelas de Matematica y consulta, se ha atrasado Ila
Ciencias Naturales y Exactas en Arquitectura y Urbanismo. validacion en la comision.
programas de grado.
*Se determind que no existe *No obstante, se conoce la
viabilidad para desarrollar un intencion de la Escuela de
programa de grado articulado. Arquitectura y Urbanismo de
participar en un posgrado
+Se solicita y aprueba el cambio regional (en Guatemala). Dicha
de responsable de ViDa a la VIE, dependencia esta solicitando la
debido a que se identifica mayor asesoria del CEDA para iniciar el
apertura para desarrollar proceso.
posgrados.

Como se indica en el DP-038-2025 y VIE-069-2025 no se cuenta con lineamientos claros desde Conare sobre la
articulacion interuniversitaria de posgrados. Dado lo anterior y a partir de la respuesta de los programas de posgrados,
quienes no evidencian interés por realizar la apertura de un programa articulado se solicita la eliminacion de la meta 9.1.2
debido a que no es viable poder ejecutarla en el periodo del PEI.

Si bien no se cuenta con disponibilidad para dar apertura a un programa articulado, desde la administracion en ejercicio
se identifica que, en cumplimiento de la estrategia 9.1 sobre fortalecer el desarrollo de programas en las regiones del pais,
se desea dar apertura a la carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limén. Por ello, también se solicita
el ajuste de responsable de la meta de la persona vicerrectora de investigacion y extension a la persona vicerrectora de
docencia. Se solicita la reformulacion de la meta para dar apertura a un programa de grado en el CAL, para mas detalle
ver el apartado VIII.

La meta se excluye de la medicién debido a que no se cuenta con los insumos necesarios para medir su avance.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:

2022: 2.1.9.1 Disefiar 1 programa académico articulado entre las universidades publicas en alguna de las regiones del
pais.

2023: 2.1.1.15 Aprobar al menos 2 programas académicos articulados entre las universidades publicas.

2024: 4.1.9.1 Analizar la viabilidad de ofrecer al menos 1 programa de posgrado articulado de forma interuniversitaria.
2025: Se solicita la inclusion de meta de gestidn para dar apertura a una carrera de grado en el CAL, detalle en el apartado
VIIIL.

2026: Gestiones para dar apertura a una carrera de grado en el CAL, detalle en el apartado VIII.
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3 . . 0,
Esencia de objetivo y M - indicador 0% de ResnonEies

estrategia cumplim.
Objetivo: 5,6,8 ME.9.1.2 Desarrollar al | 9.1.2.1 92,5 Persona
9. Acciones articuladas menos 8 nuevos | Cantidad de vicerrectora de
en las regiones del pais, proyectos o actividades | nuevos VIE
para ampliar la cobertura académicas  anuales | proyectos o]
y el acceso. articuladas con IESUE | actividades
Estrategia: en las distintas regiones | académicas
9.1 Desarrollo Regional del pais.?® articuladas con

IESUE.

La proyeccioén al 2026 es contar con 40 proyectos o actividades académicas articuladas con IESUE en las regiones
del pais.

A continuacion, se muestran los resultados de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

2022 2023
% cumplimiento de la meta: % cumplimiento acumulado de
22,5% la meta: 60%
*.Se realizaron 4 proyectos *Se realizaron 9 proyectos *Se realizaron 9 proyectos
interuniversitarios de extension interuniversitarios interuniversitarios
(Investigacion: 5 y Extension: 4) (Investigacion: 5 y Extension: 4)
*Se realizaron 5 encuentros
regionales interuniversitarios *Se realizaron 5 talleres *Se realizaron 5 actividades
interuniversitarios de extension académicas interuniversitarias
relacionados con los OCIRs de extension (3 talleres, 1
(Chorotega, Pacifico Central, jornada de reflexion de Ila
Brunca, Huetar Caribe y Huetar extensibn 'y accién social
Norte) interuniversitaria y 1 Congreso
Conare)

*Se reformula la meta para
realizar 8 anuales, ademas se
suma investigacion a la
contabilizacién de la meta.

Se registran 22 proyectos y 15 actividades interuniversitarias

Para visualizar la documentacién de la meta ingrese aqui.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:
2022: 5.1.9.1. Desarrollar al menos 4 nuevos proyectos o actividades académicas articuladas con las universidades
publicas en las distintas regiones del pais.

2023: Extensién: 5.1.91 Desarrollar al menos 4 nuevos proyectos o actividades académicas articuladas con las
universidades publicas en las distintas regiones del pais. Investigacion: 4.1.9.1 Desarrollar al menos 2 nuevos
proyectos o actividades académicas articuladas con las universidades publicas en las distintas regiones del pais.

2024: Extension: 5.1.9.1 Desarrollar al menos 5 nuevos proyectos o actividades de extension articuladas con las
universidades publicas en las distintas regiones del pais. Investigacion: 4.1.9.2 Desarrollar al menos 2 nuevos
proyectos o actividades académicas de investigacion articuladas con las universidades publicas en las distintas
regiones del pais.

2025: No se formulé la meta debido a que no se realizé concurso para proyectos Conare. Se continla con los
proyectos aprobados en 2024 como se visualiza en el OF-ADI-514-2024 y OF-ADI-232-2024.

En 2026 se deben realizar 3 proyectos o actividades académicas interuniversitarias para alcanzar la meta quinquenal.

% Meta reformulada en Sesion Ordinaria No. 3327 de setiembre de 2023. Nota: paso de 4 a 8 proyectos o actividades.
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V. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA PEI

En el afio 2022 inicio la ejecucion del Plan Estratégico Institucional (PEI), cuyo horizonte temporal
es de cinco afios (2022-2026).

Respecto de la vinculacion de las metas estratégicas con los recursos presupuestarios, esta
estimacién se definid por los lideres de los programas y cuantificacion presupuestaria, e incluye,
de forma transversal, a los campus tecnolégicos y centros académicos del TEC; y se cita como

sigue:

Cada responsable de las respectivas metas realiza en forma conjunta con el equipo
técnico de la Vicerrectoria de Administracion y la Oficina de Planificacion
Institucional, la estimacion de tiempos completos equivalentes (TCE) requeridos
para desarrollar y concretar la meta por los respectivos afios formulados, tal
estimacion utiliza como referencia la persona actual en el puesto, teniendo como
base la nébmina de la partida de remuneraciones al mes de abril del afio 2021.

Se concreta la cuantificacion por remuneracién y se procede a determinar la
cantidad de colaboradores segun ese TCE, su equivalencia en el monto salarial,
el monto requerido es analizado segun posibilidades y eventual viabilidad
financiera, como resultado se vincula la estimacion presupuestaria requerida a las
respectivas metas (ITCR, PEI, 2022).

Los recursos estimados durante la formulacion del PEI para los afios 2022 al 2024, segun eje,

fueron los siguientes:

Tabla 9. Presupuesto estimado para las metas PEI, segln eje, para los afios 2022-2024.

Eje 2022 2023 2024
Docencia 86.130.000,00 157.930.000,00 70.640.000,00
Investigacion y Extension 1.760.010.000,00  1.906.540.000,00 887.928.032,30
Vida Estudiantil 1.644.600.000,00 2.478.680.000,00 1.227.750.547,24
Gestién 676.990.000,00 673.750.000,00 507.914.845,38
Desarrollo Regional 706.290.000,00 662.450.000,00 2.822.061.485,25

4.874.020.000,00 5.879.350.000,00 5.516.294.910,18

Seguidamente se detalla el total de los recursos estimados tanto en metas PElI como en

presupuesto institucional, para el periodo 2022-2024:
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Tabla 10. Total de presupuesto estimado en Presupuesto TEC y metas PEI

Afio  Presup. Formulado PElI Presup. Asignado PAO % Variacion

2022 4.874.020.000,00 5.850.287.355,33 20,0%
2023 5.879.350.000,00 3.830.382.159,95 -34,9%
2024 5.516.294.910,18 6.014.783.910,90 9,0%

16.269.664.910,18 15.695.453.426,18

De la tabla anterior, se denota una variacion sustancial hacia la baja en el afio 2023 dado que,
por el cambio de autoridades, algunas de las metas se suspendieron en este afio para realizar el
analisis de su alcance y la hecesidad de una posible reformulacién, considerando la vision de los
responsables. No obstante, para los afios 2022 y 2024, se ha asignado mas recursos de los
estimados cuando se formulé el PEI.

Tabla 11. Total de presupuesto anual institucional, estimado y asignado para metas PEI, segun
ano.

Afo Presup. TEC Presup. Asignado PEI % Variacion
2022 75.809.673.182,82 5.850.287.355,33 7,7%
2023 78.748.322.872,83 3.830.382.159,95 4,9%
2024 89.272.679.136,05 6.014.783.910,90 6,7%

Total 243.830.675.191,70 15.695.453.426,18

La asignacion de recursos para la atencion de las metas PEI, a nivel general, es de un 6,4%; esto
con respecto al presupuesto Institucional del periodo 2022-2024. Segun se visualiza en la tabla

anterior.

Por otra parte, del total de recursos ejecutados a nivel institucional para los tres afios del Plan, el

6,4% se utilizé en metas PEI, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 12. Total de recursos ejecutados en Presupuesto TEC y metas PEI.

% Sobre el Presupuesto

Ejecucién Institucional Ejecucién Metas PEI

Ejecutado
2022 71.014.750.504,69 5.516.294.910,18 7,8%
2023 71.298.878.584,92 2.935.267.430,67 4.1%
2024 78.346.537.051,23 5.583.112.896,99 7,1%

Total general 220.660.166.140,84 14.034.675.237,84

A continuacion, se presenta el porcentaje de ejecucion presupuestaria por eje de las metas PEI:
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Tabla 13. Recursos estimados y ejecutados de las metas PEI, segun eje, 2022-2024

Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado Asignado Ejecutado

Docencia 86.068.018,71 70.640.000,00 13.619.624,87 13.470.754,94 2.790.261.793,01 2.755.428.072,10

:E“)‘(’t‘:’;t's?gﬁ'o”y 941.747.752,09  887.928.032,30 | 1.289.494.962,48 1.229.056.681,96 | 2.193.716.206,23  1.816.297.194,84

Vida Estudiantil  1.339.668.430,30 1.227.750.547,24 | 1.323.130.199,75 496.471.153,90 605.102.674,68 597.120.485,21
Gestion 552.799.466,83  507.914.84538 | 325.788.494,27 322.745.628,14 384.466.927,87 373.764.069,73
g:fgg:o 2.930.003.687,39 2.822.061.485,25| 878.348.878,58 873.523.211,73 41.236.309,11 40.503.075,11

5.850.287.355,33 5.516.294.910,18 3.830.382.159,95 2.935.267.430,67 6.014.783.910,90 5.583.112.896,99

En la siguiente figura se muestran los porcentajes de ejecucion presupuestaria segun eje para
los afios 2022 y 2024

120,0%
98,8%
’ 0, 99,5% 0,
Y 98,9% ,,95,3% 98,7% 99,1% 97/’“) 06.3% ﬁ“’
100,0% 94,3% / 91.6% 91,9% '
82,1% 82,8%

80,0%

60,0%

40,0% 37.5%

20,0% I

0,0%
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Extension

m2022 m2023 2024

Figura 5. Porcentaje de ejecucion de recursos metas PEI, segun afio.

Tomando en consideracion los resultados de esta evaluacion, asi como los recursos asignados

para el 2024, se estima el siguiente presupuesto para los afios 2025 y 2026:
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Tabla 14. Recursos formulados y estimados para los afios 2025 y 2026

Afio Presup. Formulado PEI

2025 6.567.740.000,00
2026 7.029.810.000,00
Total 13.597.550.000,00

Presup. Estimado PEI** % Variacion
3.453.689.901,29

3.515.383.408,18
6.969.073.309,47

-47,41
-49,99

**Presupuesto estimado producto de la Formulacién 2025

-48,75

Para el 2026 se muestra el total estimado de recursos, los cuales se proyectan con respecto al

afo anterior mas un 1,5% de incremento (variacion promedio de la partida de remuneraciones de

los afios 2022 a 2025) como maximo. Tal como se indicé anteriormente, para el presupuesto se

utiliza la estimacion de los tiempos completos equivalentes (TCE) requeridos para desarrollar y

concretar la meta para los respectivos afios formulados.

2022

Asignado 4918962646 5079911942 5037846421 4940534206 4922432576 5012382288 5317022034
Ejecutado 4734207775 48.080.62299 4533477895 4770148784 4725185281 4903428205 52.217.62419
Remanente 1.847 548 71 2718.496 43 2 043 68526 1.703.855,12 1.972.47295 1.089.540,83 952.596,15
% Remanente respecto a

presupuesto asignado 3,8% 5.4% 4 1% 3,4% 4,0% 2,2% 1,8%
Variacion anual presupuesto

asignado 3,3% -0,8% -1,9% -0,4% 1,8% 3,3%

Fuente: elaboracion propia, a partir de evaluacién PEI 2023 y segln Presupuesto Ordinario 2025.

Figura 6. Comportamiento de la partida de remuneraciones 2018 a 2024

Estos montos podrian ser modificados en caso de que se ajuste el método de vinculacion

presupuestaria segun los resultados de ejecucion del 2025 o requerimientos adicionales que

surjan durante la ejecucion de la meta.

Con base en estas estimaciones, la distribucién del presupuesto para cada una de las metas del

PEI se muestra a continuacion:
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Tabla 15. Detalle de monto asignado y ejecutado segun meta PEI, afios 2022 a 2026, en millones de colones

DOCENCIA

META ESTRATEGICA

ME.1.1.1 Actualizar la curricula
de al menos el 15% anual de los
planes de estudio en el marco de
la certificacién y acreditacion de
los programas académicos.

PSTO
ASIGNADO

193,20

PSTO
EJECUTADO

185,37

PSTO
ASIGNADO

134,12

PSTO
EJECUTADO

133,11

PSTO
ASIGNADO

91,90

PSTO
EJECUTADO

91,60

2025

PSTO
ESTIMADO

25,08

2026

PSTO
ESTIMADO

25,45

TOTAL
ASIGNADO+E
STIMADO

469,74

TOTAL
EJECUTADO

410,08

ME.1.1.2 Incrementar al menos
un 5% anual los grupos que se
imparten de manera
semipresencial o virtual en
pregrado, grado y posgrado.

76,06

73,94

64,39

63,83

2.215,84

2.183,68

14,47

14,69

2.385,45

2.321,45

ME.1.1.3 Implementar al 2026, el
100% del nuevo Modelo
Pedagoégico aprobado en el IV
Congreso en los programas de
grado del TEC.

111,04

106,31

110,19

109,37

235,40

234,47

114,73

116,45

687,82

450,15

ME.1.1.4 Re acreditar al 2026, el
100% de los programas de grado
gue lo requieran.

542,05

503,11

962,61

904,61

242,03

241,05

277,18

281,34

2.305,21

1.648,76

ME.1.1.5 Lograr al 2026, la
acreditacion de 3 programas de
posgrado.*

15,86

15,86

10,70

10,70

26,56

26,56

ME.1.2.1 Alcanzar al 2026, entre
el 50% al 60% de la poblacién
docente con nivel de inglés B2.

2,86

2,86

13,26

13,46

33,06

ME.1.2.2 Incluir al 2026, en al
menos 4 programas de grado o
posgrado, el nivel B2 de inglés
como requisito de matricula o
graduacion.

2,32

2,23

4,63

4,58

2,37

7,31

7,42

24,50

Total

941,75

887,93

1.289,49

1.229,06

2.790,26

2.755,43

452,03

458,81

5.932,34

4.872,41

INVESTIGACI
ONY
EXTENSION

ME.2.1.1 Incrementar un 5%
anual las acciones
internacionales desde la
investigacion, extension y
docencia.

56,60

55,62

55,95

55,40

18,78

18,78

45,32

46,00

222,65

129,80

ME.2.1.2 Alcanzar la vinculacion
anual de al menos un 50% de los
Trabajos Finales de Graduacion
con actividades de investigacion
y extension.

14,42

14,42

8,89

8,89

4,81

4,89

35,84

26,14
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META ESTRATEGICA

ME.2.1.3 Lograr al 2026, que en
el 23% de los cursos de
posgrado incorporen
conocimientos de las actividades
de investigacion y extension.*

PSTO
ASIGNADO

11,96

PSTO
EJECUTADO

11,96

PSTO
ASIGNADO

6,92

PSTO
EJECUTADO

6,92

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

2025

PSTO
ESTIMADO

2026

PSTO
ESTIMADO

TOTAL
ASIGNADO+E
STIMADO

18,88

ME.2.1.3 Alcanzar al 2026, la
vinculacion de los proyectos y
actividades desarrollados en los
cursos con las actividades de
investigacion y extension.

0,02

0,02

2,02

2,06

5,33

ME.2.1.4 Mantener la
participacion anual de al menos
445 estudiantes de grado y
posgrado, en actividades de
investigacion y extension
formalmente aprobadas,
extracurriculares y cocurriculares.

152,98

127,76

4,98

4,98

13,36

13,36

28,13

28,55

228,00

146,11

ME.2.1.5 Realizar 10 proyectos
estudiantiles anuales de
investigacion y extension.

14,63

11,76

8,15

2,41

2,45

32,77

25,04

ME.2.2.1 Incrementar al 2026, al
menos un 20% los proyectos de
investigacién y extension con
participacion nacional e
internacional.

24,51

24,51

16,07

16,07

2.102,80

1.725,38

1.964,52

1.993,99

6.101,89

1.765,97

ME.2.2.2 Incrementar al 2026, el
50% de la cantidad de
publicaciones cientificas en
revistas indexadas.

26,84

21,90

21,48

21,48

9,44

9,44

19,95

20,25

97,97

52,83

ME.2.2.2 Lograr al 2026, que el
100% de las dependencias
académicas hayan participado en
proyectos o actividades de
investigacion y extension.*

15,67

15,67

5,31

5,31

20,98

20,98

Pagina | 69




META ESTRATEGICA

ME.2.2.3 Visibilizar al 2026, el
100% de los resultados de la
investigacion y extensiéon que no
estén sujetos a informacion
confidencial mediante el depdsito
de estos en el repositorio
institucional.

PSTO
ASIGNADO

17,70

PSTO
EJECUTADO

15,72

PSTO
ASIGNADO

21,70

PSTO
EJECUTADO

21,70

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

2025

PSTO
ESTIMADO

2026

PSTO
ESTIMADO

TOTAL
ASIGNADO+E
STIMADO

39,40

ME.2.2.4 Incrementar
anualmente un 5% la movilidad
internacional para la academia.

77,48

75,83

35,20

35,20

25,04

25,04

49,81

50,55

238,09

136,07

ME.2.2.5 Incrementar en un 2%
anual la movilidad nacional para
la academia.

98,29

93,80

114,92

112,43

3,41

3,46

221,82

207,97

ME.2.2.6 Incrementar 1 actividad
académica por afio que impulse
la innovacion en los sectores
sociales y productivos.

23,87

22,35

17,87

17,87

10,05

10,05

172,47

175,06

399,33

50,27

ME.3.1.1 Incrementar
anualmente al menos un 5% la
cantidad de productos
académicos asociados a la
extension y accién social.

16,61

16,61

8,31

8,31

4,54

454

70,64

71,70

171,80

29,46

Total

552,80

507,91

325,79

322,75

2.193,72

1.816,30

2.363,49

2.398,95

7.834,74

2.646,96

VIDA
ESTUDIANTIL

ME.4.1.1 Implementar al 2026, el
100% de un plan de mejora al
proceso institucional de atraccion
de estudiantes de grado,
integrado bajo los principios de
trabajo en equipo y participacion
multidepartamental, atendiendo
las politicas institucionales.

190,36

183,63

17,79

17,79

9,51

9,51

15,50

15,74

248,90

210,93
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META ESTRATEGICA

ME.4.1.2 Desarrollar al 2026, 1
propuesta de fortalecimiento al
Modelo de Admision existente
que responda de manera integral
a las politicas institucionales y
bajo los principios de equidad e
igualdad.

PSTO
ASIGNADO

6,27

PSTO
EJECUTADO

5,87

PSTO
ASIGNADO

8,14

PSTO
EJECUTADO

8,14

PSTO
ASIGNADO

9,22

PSTO
EJECUTADO

9,22

2025

PSTO
ESTIMADO

22,04

2026

PSTO
ESTIMADO

22,37

TOTAL
ASIGNADO+E
STIMADO

68,05

TOTAL
EJECUTADO

23,24

ME.4.2.1 Implementar al 2026 1
propuesta de mejora de
actividades curriculares y
cocurriculares a los programas y
servicios existentes que se
ofrecen desde Viesa para el
desarrollo de las habilidades para
la vida.

249,99

240,42

157,39

157,39

4,85

52,74

53,54

518,50

402,65

ME.4.2.2 Implementar al 2026, 1
plan de mejora en la oferta de
programas o servicios para la
adaptacion a la vida universitaria
en la poblacién de nuevo ingreso.

8,95

17,06

17,06

12,39

12,57

59,95

34,66

ME.4.3.1 Implementar al 2026, el
100% de las acciones que
resultan de los congresos
institucionales, acuerdos del
Consejo Institucional y de la
Asamblea Institucional
Representativa que promuevan
el respeto a los derechos
humanos y la inclusion de toda la
Comunidad Institucional.*

165,50

157,23

112,22

112,22

277,72

269,45

ME.4.3.1 Incrementar
anualmente 2 nuevos programas
0 servicios presenciales y no
presenciales en beneficio de la
poblacion estudiantil en los
diferentes Campus Tecnoldgicos
y Centros Académicos

2.102,55

2.029,11

404,54

402,57

20,07

20,37

2.550,08

2.434,24
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META ESTRATEGICA

ME.4.3.2 Alcanzar al 2026, que
la desercién de estudiantes de
primer ingreso sea menor al
10%.

PSTO
ASIGNADO

68,68

PSTO
EJECUTADO

65,62

PSTO
ASIGNADO

53,70

PSTO
EJECUTADO

52,78

PSTO
ASIGNADO

12,11

PSTO
EJECUTADO

12,11

2025

PSTO
ESTIMADO

24,79

2026

PSTO
ESTIMADO

25,16

TOTAL
ASIGNADO+E

STIMADO

184,44

ME.4.3.3: Alcanzar al 2026, el
indicador de desercion
acumulada menor al 25%.

68,68

65,62

53,70

52,78

276,28

272,29

7,59

7,71

413,96

390,69

ME.4.3.4 Reducir al 2026, en un
5% la repitencia mediante la
estandarizacion de programas de
prevencion en las carreras grado
de la Institucion.

68,68

65,62

53,81

52,78

270,77

266,78

4,05

4,11

401,43

385,18

ME.4.3.5 Definir un plan de
fortalecimiento del Sistema
Integral de Becas y Apoyos
Estudiantiles al 2026.

11,16

11,16

23,95

24,31

59,43

11,16

Total

2.930,00

2.822,06

878,35

873,52

605,10

597,12

183,13

185,87

4.782,45

4.292,71

GESTION

ME.5.1.1 Definir al 2026, 1
modelo que mejore los servicios
estudiantiles en los Campus
Tecnoldgicos y Centros
Académicos.

5,04

4,67

9,19

9,19

5,52

2,50

11,83

12,00

43,58

16,36

ME.5.1.2 Desarrollar al 2026, 1
estrategia para articular el trabajo
para la distribucion de plazas en
docencia, investigacion y
extension.

0,02

0,02

6,21

16,46

ME.5.1.3 Implementar al 2026, 1
Centro de Servicios que atienda
necesidades comunes de los
Campus Tecnolégicos y Centros
Académicos de la Institucion.

23,37

22,67

10,70

10,70

3,37

8,28

8,41

54,13

35,25

ME.5.2.1 Implementar al 2026, 1
Sistema Institucional de Gestion
de la Calidad, bajo el enfoque por
procesos.

65,13

63,48

37,64

37,64

47,86

48,58

202,38

104,28
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META ESTRATEGICA

ME.5.2.2 Implementar al 2026,
un Modelo de Planificacién para
Resultados, agil e integral para la
toma de decisiones.

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

PSTO
ASIGNADO

12,28

PSTO
EJECUTADO

12,28

PSTO
ASIGNADO

9,62

PSTO
EJECUTADO

9,62

2025

PSTO
ESTIMADO

23,00

2026

PSTO
ESTIMADO

23,35

TOTAL
ASIGNADO+E
STIMADO

68,25

ME.5.2.3 Desarrollar al 2026, 1
propuesta del Modelo de
Gobernanza Institucional
necesario para cumplir con los
fines y principios de una manera
eficaz y eficiente.

45,69

44,57

11,61

11,61

12,42

12,61

82,32

56,18

ME.5.2.4 Implementar al 2026, 1
Modelo de Inteligencia de
Negocio para apoyar y
retroalimentar la toma de
decisiones.

28,63

27,94

9,38

9,38

19,86

19,86

47,51

48,22

153,61

57,19

ME.5.2.5 Definir al 2026, un
sistema de mejora para la
revision y aprobacion de
reglamentos en funcién de los
procesos institucionales segin su
entorno y realidad institucional.

39,04

38,05

19,51

19,51

8,70

8,84

79,73

59,45

ME.5.2.6 Implementar al 2026, 1
Cédigo de Etica en la Institucion.

6,66

6,24

6,33

19,95

ME.5.2.7 Consolidar al 2026, el
100% del Modelo de
Desconcentracion Técnica y
Administrativa para la mejor
atencion de actores del
desarrollo local en cada uno de
los campus tecnolégicos y
centros académicos.

7,29

16,35

16,60

45,29

ME.5.2.8 Acreditar al 2026, al
menos 60 ensayos de
laboratorio.

2,68

7,48

7,48

13,03

13,23

37,63

11,27
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META ESTRATEGICA

ME.6.1.1 Capacitar al 2026, el
100% del personal académico en
un Plan de Educacion Continua
orientado hacia el desarrollo de
la competencia digital, la gestion
efectiva y el mejoramiento
continuo de la labor académica
universitaria, como mecanismo
de mediacion pedagégica
asistida por tecnologia.

PSTO
ASIGNADO

167,29

PSTO
EJECUTADO

157,06

PSTO
ASIGNADO

152,31

PSTO
EJECUTADO

151,82

PSTO
ASIGNADO

234,54

PSTO
EJECUTADO

233,61

2025

PSTO
ESTIMADO

70,98

2026

PSTO
ESTIMADO

72,05

TOTAL
ASIGNADO+E
STIMADO

697,17

ME.6.1.2 Implementar al 2026, el
100% del Modelo de GTH para la
transformacion cultural y
organizacional en funcién del
logro de los objetivos
institucionales.

125,18

121,36

88,87

88,87

25,42

25,42

22,06

22,39

283,92

235,65

ME.6.2.1 Implementar al 2026, 1
Plan de Prevencién y Promocion
de la Salud Integral de la
comunidad institucional.

21,12

20,51

14,29

14,29

15,26

15,48

70,11

38,76

ME.7.1.1 Integrar al 2026, en un
sistema digital la documentacion
institucional.

26,20

25,45

5,44

5,44

2,89

2,93

37,46

30,89

ME.7.1.2 Lograr la
transformacion digital en 2
procesos institucionales anuales.

593,71

511,25

850,00

26,72

7,25

7,36

1.464,69

544,33

ME.7.1.3 Robustecer el Sistema
de Indicadores de Gestion
Institucional (SIGI), mediante la
implementacién de 4 cubos
anuales, que apoye en todos los
niveles de toma de decisiones,
considerando la priorizacién del
momento y recursos
disponibles.*

56,26

54,83

35,12

35,12

91,38

89,95

ME.7.1.3 Implementar al 2026, el
Marco de Gobierno y Gestion de
las TI.

54,66

50,90

3,25

1,62

34,40

34,40

9,36

9,50

111,18

86,93
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META ESTRATEGICA

ME.8.1.1 Implementar al 2026, 1
Modelo de Financiamiento de
Becas Estudiantiles logrando su
sostenibilidad y respondiendo a
la realidad socioeconémica de la
poblacion estudiantil.*

PSTO
ASIGNADO

20,84

PSTO
EJECUTADO

20,21

PSTO
ASIGNADO

14,85

PSTO
EJECUTADO

14,85

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

2025

PSTO
ESTIMADO

10,43

2026

PSTO
ESTIMADO

10,59

TOTAL
ASIGNADO+E
STIMADO

56,71

ME.8.1.1 Incrementar en un 5%
anual el ingreso por fuentes
propias mediante la
implementacion de un nuevo
modelo para la consecucién de
fondos externos.

33,25

32,18

1,68

3,89

3,95

44,68

35,76

ME.8.1.2 Mantener anualmente
el andlisis prospectivo basado en
escenarios para asegurar la
sostenibilidad y continuidad
financiera en el mediano plazo, al
menos 5 anélisis.

13,62

13,25

13,62

13,25

ME.8.1.3 Mantener 1 Plan Anual
Creciente de Inversion que
garantice la continuidad del
servicio en la Institucion.

6,05

6,05

4,38

444

17,86

ME.8.1.4 Implementar al 2026, 1
Modelo de Gestién de
Proveedores y Adquisicion de
Bienes y Servicios Sustentables
para la Institucién con el fin de
garantizar la eficiencia en el uso
de los recursos.

7,18

4,69

8,66

8,79

29,31

11,15

ME.8.1.5 Implementar al 2026, el
Modelo de Presupuestacion
Plurianual.

5,88

5,88

9,49
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2025 2026

TOTAL
META ESTRATEGICA PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO ASIGNADO+E
ASIGNADO ~ EJECUTADO  ASIGNADO  EJECUTADO ASIGNADO  EJECUTADO ESTIMADO  ESTIMADO STIMADO

18,18 17,14 11,25 9,97 5,29 5,29 67,21 68,22 170,15 32,39
ME.8.1.6 Alcanzar al 2026, un
Indice Institucional de Gestion
Ambiental de 83 p.p, para
disminuir el impacto ambiental
mediante el mejoramiento del
Sistema de Gestion.
Total 1.339,67 1.227,75 1.323,13 496,47 384,47 373,76 423,72 430,08 3.901,06 2.097,99

DESARROLLO 6,07 - 9,56 9,41 1,25 0,52 31,32 41,68 89,89 9,93
REGIONAL ME.9.1.1 Ofertar al 2026, al

menos 1 programa académico en
una de las regiones

80,00 70,64 4,06 4,06 39,98 39,98 - 124,04 114,68
ME.9.1.2 Desarrollar al menos 8
nuevos proyectos o actividades
académicas anuales articuladas
con IESUE en las distintas
regiones del pais.
Total 86,07 70,64 13,62 13,47 41,24 40,50 31,32 41,68 213,92 124,61

5.850,29 5.516,29 3.830,38 2.935,27 6.014,78 5.583,11 3.453,69 3.515,38 22.664,53 14.034,68

TOTAL GENERAL
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Es imperante rescatar que la Institucién y los respectivos responsables muestran el compromiso
para atender las diferentes actividades de las metas del PEI, esto a través del seguimiento que
se da mediante la operativizacion de las metas PAO y la evaluacion semestral y anual, que va
marcando una pauta para hacer los ajustes correspondientes segun la disponibilidad de recursos

con que cuenta la institucion para el cumplimiento de la estrategia.
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VI. INDICADORES METAS PEI

Los indicadores representan la “medida que permite conocer el grado de cumplimiento de las
metas asociadas a los objetivos y resultados planeados” (Mideplan 2018). En el caso del PEI, los
indicadores permiten dar seguimiento a cada una de las metas estratégicas proyectadas para
cada uno de los afios que abarca el Plan de Accién.

Los indicadores se clasifican segln su jerarquia en: indicadores de Gestion y de Resultado. Como
se muestra en las figuras 5 y 6. En el caso del Plan Estratégico, los indicadores de Gestién
asumen un papel preponderante reuniendo el 92% de los indicadores de las metas y los

indicadores de Resultado representan un 8%.

Resulta importante sefialar que la mayor cantidad de indicadores se encuentran orientados a la
Eficacia con un 83%, seguido por los indicadores de Producto y los indicadores de Calidad con

un 8% cada tipo. Se cuenta con un indicador clasificado de tipo Economia.

Resultados (Producto) calidag Fcenomia
7.7% 83% 21%

Gestion Eficacia
92.3% 89.6%

Figura 7. Distribucién de los indicadores, segun tipo.

Pagina | 78



Eficacia (43 metas) 57%

calidad (4 metas) 57%

Producto (4 metas) 63%

Economia (1 metas) 100%

Figura 8. Porcentaje de cumplimiento de las metas, segun tipo de indicador.

Las fichas técnicas de los indicadores, que se visualizan en el Apéndice No.1, contemplan la
siguiente informacién: estrategia, meta, indicador, formula del calculo, caracteristicas del
indicador (tipo, periodicidad, unidad de medida, nivel de desagregacion), linea base,
proyecciones, fuente de informacion, responsable, observaciones y especificaciones. Esta
herramienta permite tener un panorama completo al momento de evaluar el cumplimiento de las

metas.
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V. SEGUIMIENTO A LA VALORACION DEL RIESGO DEL PEI 2024

Desde la aprobacion del Plan Estratégico 2022-2026, la institucion ha ejecutado tres afios de
sus metas estratégicas, implementando acciones de respuesta al riesgo propuestas para
disminuir la materializacion de los riesgos identificados en la formulacion del afio 2022 y la

reformulacion de las metas en los afios posteriores.

El seguimiento al cumplimiento de las acciones de respuesta permite identificar el porcentaje de
avance y el monitoreo de las situaciones que requieren un cambio necesario para asegurar la

calidad y la obtencion de los resultados en la consecucién de las metas.

Segun lo anterior, se realiza el seguimiento correspondiente al afio 2024, y la reformulacion de
los riesgos para el afio 2025 al Plan Estratégico Institucional 2022-2026.

OBJETIVO DE LA VALORACION DEL RIESGO

Evaluar el cumplimiento de las acciones de respuesta al riesgo, asi como la actualizacion del
riesgo y el nivel del mismo para las metas contenidas en el Plan Estratégico Institucional 2022-
2026.

ALCANCE

El seguimiento de las acciones de respuesta al riesgo se aplico a las metas estratégicas segun el
eje y de acuerdo con la responsabilidad de las personas titulares de Rectoria, Vicerrectorias de
Docencia, Administracion, Vida Estudiantil y Servicios Académicos, Investigacion y Extension y la

Direccion de la Oficina de Planificacion Institucional.
METODOLOGIA

Este proceso se llevé a cabo mediante entrevista virtual, en la cual se determina el porcentaje
de cumplimiento de las acciones de respuesta al riesgo. Cabe sefialar que cada afio se debe
ejecutar el 20% correspondiente de las acciones de respuesta al riesgo, para finalizar en el afio
5 (2026) con un 100%

Asimismo, se realizd la reformulacion de los riesgos y el nivel correspondiente, segun la

evaluacién de las metas y actividades del PEI descritas anteriormente.
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En este contexto, se presentan los resultados correspondientes al seguimiento de la Gestion de
Riesgos realizado a las acciones de respuesta al riesgo incluidas en el Plan Estratégico
Institucional 2022-2026.

RESULTADOS

El proceso de seguimiento a los riesgos del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 se realiz
de manera satisfactoria en el plazo establecido, obteniendo un promedio institucional de
cumplimiento de las acciones de respuesta al riesgo de un 19% para el afio 3 (2024) y un total
de 55% del afio 2022 al 2024.

Fueron valoradas un total de 52 metas, 61 riesgos y el seguimiento se realiz6 para 46 acciones
de respuesta al riesgo.

Un total de 13 riesgos tiene un estado de controlado, lo que significa que la meta tiene las
condiciones para ejecutarse debido a que cuenta con la estructura, recursos humanos,

materiales y presupuestarios para su implementacion.

Son 17 acciones de respuesta al riesgo que tiene un NA en el seguimiento, debido a que no fue
necesaria su ejecuciéon por lo que se mantuvo en su condicién inicial, tal como se formulé en el
afio 2022.

Del total de las metas valoradas se realiz6 el seguimiento a un total 29 acciones de respuesta

al riesgo, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 16. Total de metas, riesgos y acciones con y sin seguimiento, segun los ejes programaticos,
Plan Estratégico Institucional 2022-2026.

Metas Total Riesgos REEE * Acciones N/A Seguimiento
controlados
Docencia 6 6 1 4 1
Investigacion y Extension 12 12 6 5 1
Vida Estudiantil 9 9 0 2 7
Gestion 23 32 5 6 19
Desarrollo Regional 2 2 1 0 1

Nota: *Riesgos controlados: son metas que tienen riesgos tienen todas las condiciones para su adecuada ejecucion,
por lo que el nivel de riesgo es aceptable.

** A la fecha no se requerido la implementacion de la accion de respuesta al riesgo.

La siguiente figura muestra porcentualmente el cumplimiento de las acciones de respuesta al
riesgo de cada eje, segun la informacion proporcionada por las personas responsables de cada
uno de los programas que conforman la estructura programatica.
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Investigacion Vida Gestion: Desarrollo

Docencia: y Extension: estudiantil: Regional:

e 20% 20% 16% 20%

Figura 9. Porcentaje de cumplimiento de las acciones de respuesta al riesgo por eje.

Nota: el porcentaje de cumplimiento de las acciones es sobre el 20% anual que corresponde.

SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS PEI, ANO 3 (2024)

Para las acciones de respuesta al riesgo que se les aplico el seguimiento se identifica el

porcentaje de su implementacién, a continuacién, se presenta por cada eje, la evaluacion

efectuada:
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Meta Estratégica

ME.1.1.1;

Actualizar la
curricula de al
menos el 15%

anual de los
planes de estudio
en el marco de la
certificacion y
acreditacion  de
los programas
académicos.

Reformulaciéon 2024

Riesgo

Riesgo asociado a
la demora en el
proceso de
convocatoria de
entes externos a
las escuelas para
obtener la
informacion y
aprobaciones
pertinentes.

Accion de

respuesta al riesgo

Monitorear el
criterio de
aceptacion en el

corto plazo, para
realizar los ajustes

correspondientes,
segun
comportamiento
del mismo.

el

\ Seguimiento 2024

%
Ejecucion

® VALORACION DEL RIESGO DEL EJE DE DOCENCIA
Total de metas: 6 | Total de riesgos: 6 | % Cumplimiento del eje del 2024: 19%

Tabla 17. Seguimiento a los riesgos del eje de docencia al 2024.

Logro o
Justificacion
No se ha requerido la
implementacion de la
accion de respuesta al
riesgo

Reformulacién 2025

Nivel de
Riesgo

Riesgo asociado a la
demora en el proceso de
convocatoria de entes
externos a las escuelas
para obtener la
informacion y
aprobaciones pertinentes.

VIE-posgrados: Riesgo
Alto para los programas de
posgrado por la cantidad
de actualizacion de planes
tipo2 0 3.

ME.1.1.2:

Incrementar al
menos un 5%
anual los grupos

Riesgo

Controlado, se
considera que la
meta se ejecutara

Accién

Riesgo Controlado, se
considera que la meta se
ejecutara

satisfactoriamente en el
afio correspondiente.

que se imparten | satisfactoriamente
de manera | en el afio
semipresencial o | correspondiente.
virtual en

pregrado, grado y

posgrado.

ME.1.1.3: Riesgo por las

Implementar  al
2026, el 100% del
nuevo Modelo
Pedagdgico

aprobado en el IV
Congreso en los
programas de
pregrado, grado y

limitaciones en las
contrataciones

que se realizan
por parte de GTH
para las
capacitaciones

del modelo,
ocasionado por la

Monitorear

el

criterio de

aceptacion en

el

corto plazo, para
realizar los ajustes

correspondientes,
segun
comportamiento
del mismo.

el

No se ha requerido la
implementacion de la
accion de respuesta al
riesgo

Riesgo Controlado, se
considera que la meta se
ejecutara
satisfactoriamente en el
afio correspondiente.
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Meta Estratégica

Reformulaciéon 2024

Nivel de

RIESED Riesgo

Accion de
respuesta al riesgo

\ Seguimiento 2024
% Logro o
Ejecucion Justificacion

Reformulacién 2025
Nivel de
Riesgo

Accion

posgrado del | normativa interna,
TEC. que limita la

participacion  de

los funcionarios

quienes tienen el

conocimiento, las

contrataciones se

hacen externas.
ME.1.1.4: Riesgo por Sensibilizar sobre 18% La Escuela de | Riesgo por atrasos en la Monitorear los
Reacreditar al | atrasos en la el analisis de Agronomia no cuenta | presentacion de los procesos de
2026, el 100% de | presentacién de opciones de mejora con el certificado de | requisitos previos de reacreditacion
los programas de | los requisitos y los plazos para acreditacion. escuelas/carreras
grado que lo | previos de atenderlas dada a
requieran. escuelas/carreras la realidad

acreditadas, Bajo presupuestaria. Bajo

actualmente no (Regla Fiscal)

se tiene aprobado

el plan de

estudios,

incumpliendo la

acreditacion.
ME.1.2.1: Desmotivacion Extender el plazo N/A No se ha requerido la | Riesgo por no Extender el plazo de
Alcanzar al 2026, | del personal para de implementacién implementacion de la | cumplimiento de la meta, implementacion de la
entre el 50% al | participar en los de la meta segun el accion de respuesta al | considerando que no hay meta segun el
60% de la | cursos de inglés, comportamiento riesgo fondos ni plazas para que comportamiento del
poblacion riesgo externo a del presupuesto los docentes estudien, presupuesto.
docente con nivel | la Vicerrectoria de ademas los requisitos del
de inglés B2. Docencia Comité de Becas.
ME.1.2.2: Incluir | Que las escuelas Extender el plazo N/A No se ha requerido la | Riesgo por no Realizar la viabilidad
al 2026, en al|no realicen el de implementacion implementaciéon de la | cumplimiento de la meta, para determinar el
menos 4 | proceso de de la meta segun el accion de respuesta al | considerando el rezago de diagnostico para
programas de | incorporacion del comportamiento riesgo los estudiantes que identificar si el
grado o | requisito del nivel del presupuesto provienen de secundaria posgrado lo puede
posgrado, el nivel | B2 en sus planes con una formacion hacer.
B2 de inglés Bajo deficiente  en  inglés.
como requisito de Limitacion de recursos
matricula o] presupuestarios.
graduacion.

VIE-posgrados: Riesgo del
cierre del programa por
inconsistencia en la
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Reformulacion 2024 \ Seguimiento 2024 Reformulacion 2025

Nivel de Accibn de % Logro o Nivel de
Riesgo  respuesta al riesgo | Ejecucion Justificacion Riesgo
informacion de los
requisitos para el ingreso a
los posgrados, en el tema
de inglés, podria generar
discriminacion, segun lo
establecido por Conare.

Meta Estratégica Riesgo Accion

Nivel: Muy Alto
Reformular la meta PAO
del 2025
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000000

Meta Institucional

ME.2.1.1:
Incrementar un 5%
anual las acciones
internacionales desde
la investigacion,
extension y docencia.

¢~

Tabla 18. Seguimiento a los riesgos del eje de investigacion y extension al 2024.

® \/ALORACION DEL RIESGO DEL EJE DE INVESTIGACION Y
EXTENSION

Total de metas: 12 | Total de riesgos: 12 | % Cumplimiento del eje del 2024: 20%

Reformulacion 2024

Riesgo

Riesgos por
eventos externos
a nivel mundial
que dificulten o
inhabiliten  para
ejecutar la meta.
Disponibilidad

presupuestaria

para incrementar.

ME.2.1.2 Alcanzar la
vinculacion anual de
al menos un 50% de
los Trabajos Finales
de Graduacién de
programas
académicos de
posgrados adscritos a
la VIE, con proyectos
de investigacién y

Riesgo
presupuestario
que genere

inconvenientes en
la ejecucion de la
meta relacionados
con la no
asignacion de
recursos para el
incremento de los

2026, la vinculaciéon
de los proyectos y
actividades

desarrollados en los
cursos con las
actividades de
investigacion y
extension.

extension. proyectos de
investigacion.
ME.2.1.3 Alcanzar al | Riesgo

Controlado, se
considera que la
meta se ejecutara
satisfactoriamente
en el afo
correspondiente.

Nivel de

Riesgo

Seguimiento 2024

%

Logro o

Reformulacion 2025

Nivel de

Accion Ejecucion Justificacion Riesgo Riesgo
Monitorear el N/A No se ha | Riesgos asociados al
criterio de requerido la | procedimiento de
aceptacion en el implementacion | asignacion de becas.
corto plazo, para de la acci6on de
realizar los respuesta al | VIE: Riesgo
ajustes riesgo presupuestario que
correspondientes, limitan la realizacién
segun el de acciones
comportamiento internacionales.
del mismo. Nivel: Muy Alto

Solicitar cambio de
responsable-solo
docencia
Monitorear el N/A No se ha | Riesgo
criterio de requerido la | presupuestario que
aceptacion en el implementacion | genere

corto plazo, para

realizar los
ajustes
correspondientes,
segln el
comportamiento
del mismo.

de la accion de
respuesta al
riesgo

inconvenientes en la
ejecucion de la meta
relacionados con la
no asignacion de
recursos para el
incremento de los
proyectos de
investigacion.

Riesgo Controlado, se
considera que la meta
se ejecutara
satisfactoriamente en
el afio
correspondiente.

Accién

VIE: Definir las
prioridades de
participacion en los
eventos.

Debido a la
incertidumbre 'y en
espera de la

evaluacion del PEI la
meta se excluye de la

medicion.
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Meta Institucional

participacién anual de

ME.2.1.4 Mantener la

Reformulacion 2024

Riesgo

Efecto  colateral
de la disminucién

Nivel de
Riesgo

Monitorear el

criterio de

Seguimiento 2024

%
Ejecucion

Logro o

Justificacion

No se ha
requerido la
implementacion
de la accion de
respuesta al
riesgo

Reformulacion 2025
Nivel de
Riesgo

Riesgo

al menos 445 | de becas, grupos aceptacion en el
estudiantes de grado |y cursos por los corto plazo, para
y posgrado, en|ajustes de la realizar los
actividades de | Regla Fiscal. ajustes
investigacion y correspondientes,
extension segun el
formalmente comportamiento
aprobadas, del mismo.
extracurriculares y

cocurriculares. .

ME.2.1.5: Realizar 10 | Riesgo

proyectos Controlado, se

estudiantiles anuales
de investigacion y
extension.

considera que la
meta se ejecutara
satisfactoriamente

Accion

Riesgo Controlado, se
considera que la meta

se ejecutara
satisfactoriamente en
el afio

correspondiente.

en el afo

correspondiente.
ME.2.2.1 Incrementar | Restriccion Incrementar la
al 2026, al menos un | presupuestaria modalidad de
20% los proyectos de | institucional que proyectos de
investigacion y limita el investigacion y
extension con incremento de los extension con
participacion nacional | proyectos de fondos externos,
e internacional. investigacion y TR que se

extension con administren

participacion desde la

nacional e FUNDATEC u

internacional. otras

(Regla Fiscal) fundaciones.

ME.2.2.2 Incrementar
al 2026, el 50% de la
cantidad de
publicaciones

Riesgo

Controlado, se
considera que la
meta se ejecutara

20%

Riesgo Controlado, se
considera que la meta

se ejecutara
satisfactoriamente en
el afio

correspondiente.

cientificas en revistas | satisfactoriamente

indexadas. en el afio
correspondiente.

ME.2.2.3 Visibilizar al | Riesgo

2026, el 100% de los | Controlado, se

resultados de la
investigacion y
extension que no
estén sujetos a

considera que la
meta se ejecutara
satisfactoriamente

Riesgo Controlado, se
considera que la meta
se ejecutara
satisfactoriamente en
el afio
correspondiente.

Riesgo Controlado, se
considera que la meta

se ejecutara
satisfactoriamente en
el afio

correspondiente.
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Meta Institucional

informacion
confidencial mediante
el

depésito de estos en
el repositorio
institucional.

Reformulacion 2024

en el afo
correspondiente.

Nivel de
Riesgo

ME.2.2.4 Incrementar
anualmente un 5% la
movilidad
internacional para la
academia.

Riesgo
Controlado, se
considera que la
meta se ejecutara
satisfactoriamente
en el afio
correspondiente.

Accion

Seguimiento 2024

%
Ejecucion

Logro o

Justificacion

Reformulacion 2025

Riesgo

ME.2.2.5:
Incrementar en un 2%
anual la movilidad
nacional para la
academia.

Riesgo por falta
de recursos que
limiten el
incremento en la
movilidad
nacional
academia.

para la

Riesgo Controlado, se
considera que la meta

se ejecutara
satisfactoriamente en
el afio

correspondiente.

Moderado

ME.2.2.6 Incrementar | Reduccion de la
1 actividad académica | actividad
por afio que impulsen | académica en
la innovaciéon en los | congresos,
sectores sociales vy | proyectos y
productivos. actividades que
involucren el
intercambio
académico.
ME.3.1.1: Riesgo
Incrementar Controlado, se

anualmente al menos
un 5% la cantidad de
productos
académicos
asociados a la
extensién y accion
social.

considera que la
meta se ejecutara
satisfactoriamente
en el afio
correspondiente.

Monitorear el N/A No se ha | Riesgo por falta e
criterio de requerido la | incertidumbre de
aceptacion en el implementacion | recursos
corto plazo, para de la accion de | presupuestarios que
realizar los respuesta al | limiten el incremento
ajustes riesgo en la movilidad
correspondientes, nacional para la
segun el academia.
comportamiento
del mismo.
Buscar N/A La meta se|Riesgo Controlado, se
mecanismos excluye de la|considera que la meta
alternativos para medicién debido | se ejecutara
apoyar la a que el indicador | satisfactoriamente en
participacion  de que se midio en | el afio
personal 2022 y 2023 es | correspondiente.
académico en diferente al 2024,
congresos y ya que este
pasantias ultimo afo
académicas en el cambia a ser la
exterior. nueva linea
base.
La meta se|Riesgo Controlado, se
excluye de la|considera que la meta

medicién debido
aqueseestaala
espera de la
entrega de los
Informes Finales
para cuantificar
los productos

se ejecutara
satisfactoriamente en
el afo

correspondiente.

Nivel de
Riesgo

Accion
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Reformulacion 2024 ‘ Seguimiento 2024 Reformulacién 2025
Meta Institucional Nivel de % Logro o Nivel de

Riesgo Accidn

Riesgo Riesgo

Riesgo Ejecucion Justificacion
desarrollados en
2024, este dato
se obtiene en
julio, por lo que
se espera
actualizar en
conjunto con la
evaluacion  del
PAO a junio de
2025.
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® VALORACION DEL RIESGO DEL EJE DE VIDA ESTUDIANTIL
Total de metas: 9 | Total de riesgos: 9 | % Cumplimiento del eje del 2024: 20%

Tabla 19. Seguimiento a los riesgos del eje de vida estudiantil al 2024.

Seguimiento Reformulacién 2025

Reformulaciéon 2024
2024

Meta Estratégica

ME.4.1.1

Riesgo

Riesgo de gestion

Nivel de
Riesgo

Moderado

Accion

Disefiar el plan de

%

Ejecucion

Logro o
Justificacion

Se generaron las

Riesgo

Riesgo de

Nivel de
Riesgo

Moderado

Accion

Presentar y

Implementar al | debido a la falta de mejora para la directrices y | limitacion de formalizar los
2026, el 100% de | conceptualizacion, atraccion. lineamientos  para | recursos lineamientos
un plan de mejora | revision de términos formalizar la | presupuestarios,

al proceso | de vocacion y participacion en el | humanos y

institucional de | atraccion, proceso de | materiales en la

atraccion de | actividades no atraccion. Antes de | operacion de los

estudiantes de | relacionadas con la ejecutar es | lineamientos

grado, integrado | atraccion y estrategia necesario la | establecidos.

bajo los principios
de trabajo en
equipo y
participacion
multidepartamental,
atendiendo las
politicas
institucionales.

institucional para
realizar la atraccion.

ME.4.1.2
Desatrrollar al 2026,

Riesgo de presentar
propuestas de

retroalimentacion de
CASAP, Consejo de
Docencia y Consejo
de Rectoria. Esta
pendiente la
operacionalizacién

Obtener el visto
bueno por parte de las

20%

Riesgo
Controlado, se

1 propuesta de |nuevas modalidades autoridades para considera que la
fortalecimiento  al | de admision que no tener claridad sobre meta se ejecutara

Modelo de | sean viables dado las posibles satisfactoriamente
Admisién existente |que no tengan el modalidades de en el afio

que responda de |respaldo de recursos admision que apruebe correspondiente; Bajo
manera integral a | econémicos, el Consejo sin embargo, se

las politicas | humanos u otros Institucional. indica que Ila
institucionales y | para la sostenibilidad admisién

bajo los principios
de equidad e
igualdad.

de la misma parte de
las autoridades.

Programa para la
Inclusién con
Equidad de los
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Meta Estratégica

Reformulaciéon 2024

Riesgo

Nivel de
Riesgo

Accién

Seguimiento
2024

%

Ejecucién

Logro o
Justificacion

Reformulacién 2025

Riesgo

Nivel de
Riesgo

Accién

ME 4.2.1
Implementar al
2026 1 propuesta
de mejora de
actividades
curriculares y
cocurriculares a los
programas y
servicios existentes
que se ofrecen
desde Viesa para el
desarrollo de las
habilidades para la
vida.

Riesgo no existe un
marco tedrico
referencial que
sustente cuales son
las habilidades para
la vida

Pueblos
Indigenas en la
Educacién
Superior no se va
a implementar

Bajo

ME.4.2.2:
Implementar al
2026, 1 propuesta

de mejora del
proceso
institucional de

adaptacion a la vida
universitaria en la
poblacién de nuevo
ingreso.

Riesgo por falta de
Recurso Humano vy
Asignacion de
presupuesto

Construir un marco 20% Riesgo
tedrico que enmarque Controlado, se
las referencias con considera que la
base en la OMS. meta se ejecutara
satisfactoriamente
en el afo
correspondiente.
Informar sobre el 20% Riesgo por
proceso en los indisponibilidad
diferentes  espacios presupuestaria,
institucionales  para recursos
dar a conocer el humanos y
avance de lo materiales.
propuesto para

implementar la meta

Moderado

Informar sobre el
proceso en los
diferentes espacios
institucionales para
dar a conocer el
avance de lo
propuesto para
implementar la meta
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Meta Estratégica

Reformulaciéon 2024

Seguimiento
2024

Reformulacién 2025

Riesgo Nivel de Accion % Logro o Riesgo Nivel de Accion
Riesgo Ejecucion Justificacion Riesgo
ME.4.3.1 Riesgo de Recursos Dar seguimiento a la Riesgo por Dar seguimiento a la
Incrementar Humanos (Cambio ejecucion de las indisponibilidad ejecucion de las
anualmente 2 | de personal clave) actividades de los presupuestaria, actividades de los
nuevos programas Campus y Centros y recursos Campus y Centros y
0 servicios realizar campafias de humanos y realizar campafas
presenciales y no divulgacion que materiales. de divulgacion que
presenciales en Baio promuevan la promuevan la
beneficio de la ! conciencia y accion conciencia y accion
poblacion social de toda la social de toda la
estudiantil en los comunidad. comunidad.
diferentes Campus
Tecnoldgicos y
Centros
Académicos
Riesgo por 20% Acciones que se Disminucién en la
. disminucibn en la han generado en las | asignacion de
ME.4.3.2 Reducir al | 55ignacion de escuelas para recursos para
2026, la desercion | racyrsos para apoyar ) mitigar la desercién | apoyar los
de estudiantes de | g servicios Bajo de los primeros servicios
primer ingreso a estudiantiles (Regla ingresos. estudiantiles
menos de un 10%. | gigcal) (Regla Fiscal)
Riesgo Operativo Monitorear el criterio N/A Riesgo Operativo
(Disponibilidad de de aceptacion en el (Disponibilidad de
informacién) Que no corto plazo, para informacién) Que
se cuente con realizar los ajustes no se cuente con
ME.4.3.3: Alcanzar | informacion fidedigna correspondientes, informacion
al 2026, el que permita segun el fidedigna que
indicador de caracterizar las comportamiento  del permita
desercién causas de la mismo. caracterizar  las
acumulada menor | deserciéon y que las causas de Ia
al 25%. actividades que se desercion y que
planteen no sean las las actividades
adecuadas. (PEI) que se planteen
no sean las

adecuadas. (PEI)

Pé&gina | 92



Meta Estratégica

ME.4.3.4: Reducir
al 2026, en un 5%
la repitencia
mediante la
estandarizacién de
programas de
prevencion

Reformulaciéon 2024

Riesgo

Riesgo Operativo
(Disponibilidad  de
informacién) Que no
se cuente con
informacion fidedigna
que permita
caracterizar las
causas de la
desercion y que las
actividades que se
planteen no sean las
adecuadas. Riesgo
de ajuste
postpandemia en
estudiantes de primer
ingreso en cursos de

Nivel de Accion

Riesgo

Monitorear el criterio
de aceptacion en el
corto plazo, para
realizar los ajustes
correspondientes,
segun el
comportamiento del
mismo.

Ejecucion

Seguimiento
2024

% Logro o
Justificacion

No se ha requerido

la  implementacion

de la accion de

respuesta al riesgo

Reformulacién 2025

Nivel de
Riesgo

Riesgo

Riesgo por
limitacion para
abrir tutorias y

cursos de verano,
su sostenibilidad
en el tiempo esta
sujeto al
presupuesto

Accion

Quimica, Fisica,
Matematica y
Electromecanica,
incrementando la
reprobacion.

ME 4.3.5 Definir un | Riesgo Operativo

plan de
fortalecimiento del
Sistema Integral de
Becas y Apoyos
Estudiantiles al
2026.

(Disponibilidad  de
informacién) Que no
se cuente con
informacion fidedigna
que permita
caracterizar las
causas de la
desercion y que las
actividades que se
planteen no sean las
adecuadas.

Dar seguimiento a la
ejecucion de las
actividades de los
Campus y Centros y
realizar campafias de
divulgacion que
promuevan la
conciencia y accion
social de toda la
comunidad.

Moderado

20% Se implementd un

Servicio nuevo

de

Riesgo
disponibilidad
presupuestarias
para dar
sostenibilidad a
los servicios del
sistemas de
becas residencias
estudiantiles y los
programas y
servicios
estudiantiles.

Dar seguimiento a la
ejecucion de las
actividades de los
Campus y Centros y
realizar campafas
de divulgacién que
promuevan la
conciencia y accion
social de toda la
comunidad.
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Reformulacién 2024

Meta Estratégica
Riesgo

ME 5.1.1 Definir | Riesgo de dualidad

Nivel de
Riesgo
Presentar

Riesgo de
resistencia al cambio
entre las personas
que tienen plazas
asignadas en VIESA
y las Direcciones de
los Campus y
Centros
Académicos.

al 2026, 1 modelo | de funciones y informes

que mejore los supervision entre la parciales a la
servicios Vicerrectoria VIESA Rectoria y al Cl
estudiantiles en |y las Direcciones de para recibir

los Campus los Campus y retroalimentacion
Tecnoldgicos y Centros Académicos y conocer la
Centros direccién a la que
Académicos. se quiere llegar

con este
proyecto.

Riesgo de viabilidad
politica y normativa
para la ejecucion de
la estrategia de la
nueva estructura de
VIESAY las
Direcciones de los
Campus y Centros
Académicos

VALORACION DEL RIESGO DEL EJE DE GESTION
Total de metas: 23 | Total de riesgos: 32 | % Cumplimiento del eje del 2024: 16%

Tabla 20. Seguimiento a los riesgos del eje de gestion al 2024.

Seguimiento 2024

Logro o
Justificacion
Se cuenta con la
aprobacion de la

estrategia de
socializacion, la
misma se
presento al
Consejo de
Rectoria y esta
pendiente la
socializacién con
los Consejos de
Dependencias,
VIESA, campus y
centros.

Reformulacién 2025

Nivel de
Riesgo

Riesgo de dualidad
de funciones y
supervision entre la
Vicerrectoria VIESA
y las Direcciones de
los Campus y
Centros Académicos

Presentar la estrategia ante
los demés consejos.

Riesgo de
resistencia al cambio
entre las personas
que tienen plazas
asignadas en VIESA
y las Direcciones de
los Campus vy
Centros

Académicos.

Riesgo de viabilidad
politica y normativa
para la ejecucion de
la estrategia de la
nueva estructura de
VIESA y las
Direcciones de los
Campus y Centros
Académicos
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Meta Estratégica

Reformulacion 2024

Riesgo

transferencia de
plazas por parte de
las e VIESAYy las
Direcciones de los
Campus y Centros
Académicos segun

Seguimiento 2024

) % ., Logro o
Ejecucion | jystificacion

Reformulacién 2025

Riesgo de cambios y
transferencia de
plazas por parte de
las e VIESA y las
Direcciones de los
Campus y Centros
Académicos segun

Nivel de

Nivel de . ;
Riesgo i

Riesgo de cambios y

Bajo

En 2026 no aplica debido a
que se solicita la eliminacién
de la meta para dar
seguimiento a nivel de
actividad operativa.

(finalizacion fase
1), pendiente fase

1)

Se requiere

la estructura la estructura

propuesta. propuesta.
ME.5.1.2: Riesgo de limitacion Definicién de la N/A Se solicita la|Riesgo  Operativo
Desarrollar al presupuestaria, estrategia para eliminacion de la | (Presupuesto y
2026, 1 prioridades y no articular las meta. Planificacion) (Regla
estrategia para claridad en la plazas Fiscal) Riesgo de
articular el trabajo | estrategia para la limitacion
para la asignacion de plazas presupuestaria,
distribucion de en docencia, Bajo prioridades y no
plazas en investigacion y claridad en la
docencia, extension estrategia para la
investigacion y asignacion de plazas
extension. en docencia,

investigacion y
extension
ME.5.1.3: Riesgo de que no se | Moderado | Determinar 10% Se estaba Riesgo de no poder
Implementar al logren vincular los cuales son los trabajando con un | cumplir con la
2026, 1 Centro sistemas con el servicios estudiante de implementacion de
de Servicios que | modelo del Centro prioritarios y proyecto de la meta por un tema
atienda de Servicios que se completar el graduacion de la | de carga laboral del
necesidades seleccionen para la catalogo de carrera de Disefio | talento humano
comunes de los | primera etapa. servicios. Industrial; se
Campus completo el
Tecnoldgicos y catalogo de
Centros serivios; sin
Académicos de la embargo, el
Institucién. estudiante no
termina el
proyecto.

La meta ha cambiado de
sentido desde su origen, la
carga de trabajo es mucha,
es necesario establecer
como seré la
sistematizacion y
vinculacién con los
sistemas, asi como la
priorizacion de los servicios.
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Meta Estratégica

Reformulacion 2024

Riesgo

Nivel de
Riesgo

Seguimiento 2024

%
Ejecucion

Logro o
Justificacion

identificar como

se realizara la
alineacioén con los
sistemas.

Reformulacién 2025

Nivel de
Riesgo

Dar seguimiento a la
aprobacion del Reglamento
del SIGECA.

Continuar implementando
acciones para el
fortalecimiento del modelo
del SIGECA.

Realizar los ajustes
correspondientes en el
cronograma de formulacion
del PEly aplicar las
observacione o ajustes al
modelo

ME.5.2.1 Riesgo de Recursos | Moderado | Nombrar un 20% Se presentaron Riesgo de
Implementar al Humanos equipo de trabajo las propuestas estratégico
2026, 1 Sistema | disponibilidad y UECI del Modelo del (viabilidad-
Institucional de apoyo de los lideres Definir SIGECA Yy del aprobacion)
Gestion de la de los procesos y cronograma de Reglamento del
Calidad, bajo el cargas de trabajo de trabajo SIGECA.
enfoque por los encargados Realizar la
procesos. Semana de la
Calidad
ME.5.2.2 Riesgo de gestion Bajo Generar 20% Se presenta la|Riesgo de lano
Implementar al del talento humano, propuestas con propuesta del | aprobacién del
2026, un Modelo |que conlleva una base técnica Modelo de | nuevo Modelo de
de Planificaciobn | sobrecarga laboral, Planificacion para | Planificacion
para Resultados, | por el aumento en la resultados Institucional para
agil e integral cantidad de Resultados.
para la toma de procesos que hay
decisiones. que abordar con el
mismo recurso
humano.
Riesgo de la no Bajo Planear un 20% Se realiza la
aprobacién del esquema de socializacion de
nuevo Modelo de socializacion manera individual
Planificacion individual con de la propuesta
Institucional para actores del modelo con
Resultados interesados en la diferentes actores
propuesta del institucionales.
modelo de
planificacion.
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Meta Estratégica

ME.5.2.3:
Desarrollar al
2026, 1
propuesta del
Modelo de
Gobernanza
Institucional
necesario para
cumplir con los
fines y principios
de una manera
eficaz y eficiente.

Reformulacion 2024

Riesgo

se considera que la
meta se ejecutara
satisfactoriamente
en el afio
correspondiente.

Seguimiento 2024

%
Ejecucion

Logro o

satisfactoriamente
en el
correspondiente.

Riesgo Controlado,
se considera que la
meta se ejecutara

afio

Reformulacién 2025

Nivel de

Nivel de L ;
Riesgo Justificacion i

Riesgo Controlado,

ME.5.2.4
Implementar al
2026, 1 Modelo
de Inteligencia de
Negocio para
apoyary
retroalimentar la
toma de
decisiones.

Riesgo de la falta de
recurso humano
para implementar el
65% del Modelo.

Moderado

Monitorear la
disponibilidad de
recursos para
realizar los
ajustes
correspondientes
y atender el
requerimiento.

19%

Se dio
seguimiento al
desarrollo de los
cubos de: becas,
movilidad y
proyeccion de
desercion.

Se realiz6 una
propuesta del
contenido de los
dashboard de
indicadores y se
actualizé el
modelo de
indicadores de
gestién
institucional.

Se gener6 una
propuesta en
Power Bl de la
visualizacion
grafica de los
dashboard.

Riesgo de la falta de
recurso humano
para implementar el
Modelo.

Moderado

Monitorear la disponibilidad
de recursos para realizar
los ajustes
correspondientes y atender
el requerimiento.

Riesgo de
deficiencias en las
fuentes de
informacion.

Moderado

Revisar y
actualizar el SIGI

19%
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Riesgo

Riesgo de la falta de

sistemas
institucionales.

Nivel de
Riesgo

Moderado

Reformulacion 2024

Utilizar
programas o
plataformas que
den soporte a la

Seguimiento 2024

%
Ejecucion

19%

Logro o
Justificacion

Reformulacién 2025

Nivel de

informacion
Riesgo Estratégico Bajo Socializar el 19%
(Viabilidad politica). avance, alcance y

relevancia del

modelo con las

autoridades

politicas
ME.5.2.5 Definir | Riesgo por atrasos Monitorear el 11% Se cuenta con un | Riesgo por atrasos
al 2026, un en el cronograma de criterio de avance de la|en el cronograma de
sistema de implementacion por aceptacion en el propuesta del | implementacion por
mejora para la sobrecarga laboral, corto plazo, para marco referencial, | sobrecarga laboral,
revision y dado al aumento en realizar los tedrico, dado al aumento en
aprobacion de la  cantidad de ajustes antecedentes y|la cantidad de
reglamentos en procesos que hay correspondientes, responsabilidades | procesos que hay
funcién de los que abordar con el segun el de las | que abordar con el
procesos mismo recurso comportamiento dependencias. mismo recurso
institucionales humano. del mismo. Esta trabaja | humano.
segun su entorno actualmente, enla
y realidad elaboracién  del
institucional. diagrama y

descripcion
correspondiente.

ME.5.2.6: Riesgo Estratégico | Moderado | Realizar 18% 1. Dar | Riesgo Estratégico | Moderado
Implementar al (Viabilidad politica) campafas de seguimiento a la | (Viabilidad politica)
2026, 1 Cédigo concientizacion aprobacion, por
de Etica en la de los parte del Consejo
Institucién. argumentos que Institucional, del

tiene la institucion Cadigo de Etica 2.

como una Gestionar la

debilidad que se publicacion  del

refleja  en los
estudios de Ila
Contraloria
General de la
Republica.

Cédigo de Etica,
aprobado por el
Consejo
Institucional, en la
Gaceta
Institucional.

Realizar campafias de
concientizacion de los
argumentos que tiene la
institucion como una
debilidad que se refleja en
los estudios de la
Contraloria General de la
Republica.
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Seguimiento 2024

Reformulacion 2024 Reformulacién 2025

Meta Estratégica " Nivel de % Logro o Nivel de
1€Sg0 Riesgo Ejecucion Justificacion Riesgo
3. Divulgar por
medios
electronicos
oficiales sobre el
Cédigo de Etica
aprobado por el
Cl para
conocimiento de
la comunidad
institucional.
ME.5.2.7 Riesgo Controlado, Riesgo de Gestion | Moderado | Dar seguimiento a las
Consolidar al se considera que la administrativa actividades delegadas a las
2026, el 100% meta se ejecutard personas vicerrectoras,
del Modelo de satisfactoriamente revisando los
Desconcentracion | en el afo requerimientos  para la
Técnicay correspondiente. implementacion.
Administrativa
para la mejor
atencién de
actores del
desarrollo local
en cada uno de
los campus
tecnolégicos y
centros
académicos
ME.5.2.8 Riesgo no lograr Dar seguimiento a 20% Riesgo Controlado,
Acreditar al 2026, | mantener las la ejecucion de la se considera que la
al menos 60 acreditaciones de las meta meta se ejecutara
ensayos de pruebas de satisfactoriamente
laboratorio. laboratorio por falta en el afio
de recursos : correspondiente.
) Bajo
presupuestarios 0
humanos 'y por
traslado del FDU a la
institucion cuya
ejecucion es
diferente.
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ME.6.1.1
Capacitar al
2026, el 100%
del personal
académico en un
Plan de
Educacion
Continua
orientado hacia el
desarrollo de la
competencia
digital, la gestion
efectiva y el
mejoramiento
continuo de la
labor académica
universitaria,
COmo mecanismo
de mediacion
pedagdgica
asistida por
tecnologia.

Reformulacion 2024

Riesgo de Recursos

Humanos (Gestion
de Recursos-Que el
personal académico
no quiera participar
en los procesos de
capacitacion) (PEI)

Nivel de

. Accién
Riesgo

Monitorear el
criterio de
aceptaciéon en el
corto plazo, para
realizar los
ajustes
correspondientes,
segun el
comportamiento
del mismo.

Seguimiento 2024

%

) ., Logro o
Ejecucion

Justificacion

No se ha
requerido la
implementacion
de la acci6on de
respuesta al
riesgo

Reformulacién 2025

Nivel de

Riesgo de Recursos
Humanos (Gestién
de Recursos-Que el
personal académico
no quiera participar
en los procesos de
capacitacion) (PEI)

Monitorear el criterio de
aceptacion en el corto plazo,
para realizar los ajustes

correspondientes, segun el
comportamiento del mismo.

Falta de recursos
para cubrir los costos
de las
capacitaciones
(Regla Fiscal)

Monitorear el
criterio de
aceptacion en el
corto plazo, para
realizar los
ajustes
correspondientes,
segun el
comportamiento
del mismo.

No se ha
requerido la
implementacion
de la acci6on de
respuesta al
riesgo

Falta de recursos
para cubrir los
costos de las
capacitaciones

Riesgo de gestion
administrativa
debido al
cumplimiento de
tiempos en los
procesos de
contratacion publica
con el Departamento
de
Aprovisionamiento.

Monitorear el criterio de
aceptacion en el corto plazo,
para realizar los ajustes

correspondientes, segun el
comportamiento del mismo.
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ME.6.1.2:
Implementar al
2026, el 100%
del Modelo de
GTH para la
transformacion
cultural y
organizacional en
funcién del logro
de los objetivos
institucionales.

Reformulacion 2024

Nivel de i _ » )
Riesgo Ejecucion  jystificacion '

Moderado

Riesgo

Riesgo de no lograr

incentivar,
convencer y trabajar
en conjunto con la
comunidad las
etapas hacia la
consolidacién del
modelo de talento
humano.

Moderado | Incorporacion de

los subprocesos

ME.6.2.1:
Implementar al
2026, 1 Plan de
Prevencion y
Promocién de la
Salud Integral de
la comunidad
institucional.

Riesgo Controlado,
se considera que la
meta se ejecutara
satisfactoriamente
en el afio
correspondiente.

ME.7.1.1: Integrar
al 2026, en un
sistema digital la
documentacion
institucional.

Riesgo  Financiero
(Software).  (Regla
Fiscal)

Seguimiento 2024

% Logro o

Se traslado la
informacién de
los documentos
gue estaban en la
base de datos
correspondientes

13%

Riesgo de no lograr
la implementacion
de las actividades
del modelo debido a
la no aprobacion del
reglamento e

Reformulacién 2025

Nivel de

presenta un
informe de la CISI

al periodo 2023- | insumos de

2024. evaluacion.
Incorporacion de

los subprocesos:

carrera, némina,

capacitacion y

reclutamiento

La meta fue Riesgo controlado:
trasladada a la se considera que la
Rectoria. Se meta cuenta con los

recursos humanos

materiales y

(Comision presupuestarios

Institucional de necesarios para su

Salud Integral) ejecucion

2025: Estrategia-

acciones para

implementar el

plan

\V\YA\I(el Buscar N/A No se formulo Riesgo Financiero

alternativas de meta en 2024 ya | desactualizacion en
financiamiento que su el proceso de
para este continuidad estqd | documentacion, falta
proyecto. en analisis porla |de estandarizacion

administracion.
Corresponde a
capacitacion de
todos los usuarios
e implementar en
50%.

Responde a un
informe de
Auditoria

de la documentacion

institucional y
resistencia al
cambio.

B Muy Alto

Contar con un documente

todas las etapas del modelo
de GTH y el seguimiento
del modelo de
competencias.

Reformular la meta:

2025: A partir de la
reformulacion: Desarrollar
50% de la propuesta de
nuevo gestor documental.

2026: A partir de la
reformulacion: Desarrollar
100% de la propuesta de
nuevo gestor documental.

Pé&gina | 101




Meta Estratégica

la transformacién
digital en 2
procesos
institucionales
anuales.

ME.7.1.2: Lograr

Reformulacion 2024

Riesgo

Riesgo de Gestion

administrativa

Nivel de
Riesgo

ME.7.1.3:
Implementar al
2026, el Marco de
Gobiernoy
Gestion de las TI.

Recurso
presupuestario para
implementar el

Marco de Gobiernoy

Gestion de las TI.

Moderado

ME.8.1.1
Incrementar en
un 5% anual el
ingreso por
fuentes propias
mediante la
implementacién
de un nuevo
Modelo para la
Consecucién de
Fondos Externos.

Riesgo Controlado,
se considera que la
meta se ejecutara
satisfactoriamente
en el afio
correspondiente.

Concientizar a las
areas usuarias.

Seguimiento 2024

%
Ejecucion

Logro o
Justificacion

La
implementacion
de los sistemas
depende del
levantamiento de
procedimientos vy
requerimientos a
cargo de cada
dependencia

responsable en
conjunto con
Datic, para la
debida
aprobacion  del
CETI.
Actualmente se
cuenta con
avances en los

planes de trabajo,

Reformulacién 2025

Riesgo de Gestién
administrativa

Nivel de

Reformular la meta:
ME.7.1.2 Lograr al 2026 la
transformacion digital de 7
procesos institucionales. Se
han alcanzado 3, en el 2025:
2yenel2026: 2

que continuaran
en el 2025.
Ejecutar el Plan 20% La meta ala Recurso
de fecha se ha presupuestario para
implementacioén ejecutado con implementar el
por etapas de recursos Marco de Gobierno

acuerdo con los
recursos
asignados.

humanos (plazas
asignadas) para
tal fin.

y Gestion de las TI.
(Regla Fiscal)

Moderado

Definir qué tipo de
implementar, si es la
comunicacion o la ejecucion
de las fases.

Riesgo Controlado,
se considera que la
meta se ejecutara
satisfactoriamente
en el afio
correspondiente.
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ME.8.1.2
Mantener
anualmente el
andlisis
prospectivo
basado en
escenarios para
asegurar la
sostenibilidad y
continuidad
financiera en el
mediano plazo, al
menos 5 analisis.

Reformulacion 2024

Riesgo Controlado,

se considera que la
meta se ejecutara
satisfactoriamente
en el afio
correspondiente.

Nivel de

. Accié
Riesgo ccion

Seguimiento 2024

%

) ., Logro o
Ejecucion

Justificacion

Reformulacién 2025
Nivel de

Riesgo controlado:
se considera que la
meta cuenta con los
recursos humanos,
materiales y
presupuestarios
necesarios para su
ejecucion en el
transcurso del Plan
Anual de Trabajo.

2026, 1 Modelo
de Gestién de
Proveedores y
Adquisicién de
Bienes y
Servicios
Sustentables
para la Institucion
con el fin de
garantizar la
eficiencia en el
uso de los
recursos.

Compra Publica
Estratégica de la
Direccion de
Contratacion Publica
no genere
oportunamente los
lineamientos
aplicables a la
gestion de compra
publica estratégica.

aceptacion en el
corto plazo, para
realizar los
ajustes
correspondientes,
segun el
comportamiento
del mismo.

ME.8.1.3 Riesgo de la Monitorear el N/A No se ha | Riesgo controlado:
Mantener 1 Plan | incertidumbre criterio de requerido la | se considera que la
Anual Creciente | econdmica que aceptacion en el implementacion meta cuenta con los
de Inversion que | puedan afectar las corto plazo, para de la accién de |recursos humanos,
garantice la proyecciones realizar los respuesta al | materiales y
continuidad del actuariales definir el ajustes riesgo presupuestarios
servicio en la porcentaje de correspondientes, necesarios para su
Institucién. crecimiento segun el ejecucion en el
sostenible para la comportamiento transcurso del Plan
institucion. del mismo. Anual de Trabajo.
ME.8.1.4 Riesgo de que el Monitorear el N/A No se ha | Riesgo controlado:
Implementar al Departamento de criterio de requerido la | se considera que la

implementacion

de la accién de
respuesta al
riesgo

meta cuenta con los
recursos humanos,
materiales y

presupuestarios
necesarios para su
ejecucion en el

transcurso del Plan
Anual de Trabajo.
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Seguimiento 2024

Reformulacion 2024 Reformulacién 2025

Meta Estratégica Nivel de » % Logro o ) Nivel de
Ejecucion | jystificacion

ME.8.1.5 Riesgo de Recursos | Moderado | Capacitar al ente 20% Se determina que | Riesgo controlado:
Implementar al Humanos técnico no es se considera que la
2026, el Modelo | (preparacion técnica encargado para requerida la meta cuenta con los
de Presupuestacion gestionar un elaboracién de la | recursos humanos,
Presupuestacion | base 0) presupuesto base propuesta materiales y
Plurianual. 0 establecida como | presupuestarios
actividad 5 de la | necesarios para su
meta. Remiten ejecucion en el
oficio DFC-930- | transcurso del Plan
2024 Anual de Trabajo.

como evidencia.

Capacitar a las 20%
Direcciones en
relacion sobre
"planificacion y
Presupuestacion”,
el curso debe ser
abierto y con
vigencia de 5
afios, asi como la
modificacion de
los
requerimientos de
dicho puesto.
Reasignar las 20%
prioridades de
atencion en
relacion con el
desarrollo de

software
ME.8.1.6 Riesgo de no contar | Moderado | Realizar 20% Se solicita la Riesgo de Moderado | Reformular la meta para
Alcanzar al 2026, | con una directriz campafas de reformulacién de | informacion que incluya la nueva
un indice enfocada en conciencia la meta, para inadecuada debido metodologia en el calculo
Institucional de actividades ambiental y gasto eliminar el 83pp | a metodologias que del indice
Gestion adicionales en sostenible de los considerando que | no reflejan la
Ambiental de 83 | gestibon ambiental. recursos de la este indice no realidad.
p.p, para Riesgo de no contar institucion, asfi refleja algunas
disminuir el con presupuesto como la tareas realizadas,
impacto para la contratacion busqueda de asi como tareas
ambiental de recurso humano y en el campo
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Seguimiento 2024

Reformulacion 2024 Reformulacién 2025

Meta Estratégica " Nivel de » % Logro o ) Nivel de
e Riesgo Ejecucion  jystificacion '

mediante el compra de los otras fuentes de laboral y regencia
mejoramiento del | equipos necesarios financiamiento. quimica.

Sistema de para la ejecucion de

Gestion. las actividades.

Riesgo de no contar | Moderado
con presupuesto
para la contratacion
de recurso humano y
compra de los
equipos necesarios
para la ejecucion de
las actividades.
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2026, al menos 2
programas académicos
articulados entre las
universidades publicas

ME.9.1.1 Incrementar al

VALORACION DEL RIESGO DEL EJE DE DESARROLLO REGIONAL

Total de metas: 2 | Total de riesgos: 2 | % Cumplimiento del eje del 2024: 20%

Reformulacién 2024

Riesgo Controlado, se

considera que la meta se
ejecutara
satisfactoriamente en el
afio correspondiente.

Nivel de
Riesgo

Seguimiento 2024

Tabla 21. Seguimiento a los riesgos del eje de desarrollo regional al 2024.

Logro o
Justificacion

Nivel de

Riesgo por falta de
estrategia y
claridad en relacién
al incremento de

programas
académicos,
complejidad de
control, gestion y
registro de
actividades
académicas y

administrativas.

Reformulacién 2025

2025: No se
formul6é meta
debido a que no
hay viabilidad para
dar apertura a un
nuevo programa
articulado.

ME.9.1.2 Desarrollar al
menos 8 nuevos
proyectos o actividades
académicas anuales
articuladas con IESUE
en las distintas regiones
del pais.

Cambio en las
prioridades por temas
presupuestarios de las
actividades académicas
articuladas con IESUE
en las distintas regiones
del pais. (Regla Fiscal)

Moderado

Reforzar y buscar
nuevas alianzas con
actores sociales 'y
productivos para la
consecucion de
fondos de operacion
para los proyectos en
las regiones.

20%

Promover la
participacion de
personal académico
en CONCcursos
externos por fondos
para el desarrollo de
proyectos regionales.

20%

Riesgo por la no
formulacion ni
aprobacion de
proyectos de
investigacion en el
2024.

Moderado

2025: No se
formulé la meta
debido a que no se
realizd concurso
para proyectos
Conare. Se
contindia con los
proyectos
aprobados en 2024
como se visualiza
en el OF-ADI-514-
2024. OF-ADI-232-
2024 No se
realizard concurso
para proyectos
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VII.

ALINEAMIENTO PLANES-PEI

A continuacion, se presenta el alineamiento del Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal 2021-2025 con las metas

correspondientes al Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y su respectivo porcentaje de cumplimiento

Tabla 22. Alineamiento Planes 2021-2025 con metas PE| 2022-2026.

Meta Planes 21-25

Estrategia Planes 21-25

Estrategia PEI 22-26

1.1. Mantener actualizada la oferta académica en

Meta PEI 22-26

ME.1.1.1 Actualizar la curricula de al

% cumplimiento
acumulado

regiones del pais

investigacion en los programas del Conare.

con la docencia y la extension.

de los proyectos y actividades

AS. Impartir programas de|1.1.1 Ofrecer programas de calidad en L PP menos el 15% anual de los planes de
formacién en pregrado, grado y | formacion en pregrado, grado y posgrado en 2222?5?1230 ((:j(fn efampgféfcéoen’Cuaﬁﬁcactigﬁ?lcgz estudio en el marco de la certificacion y 54,8%
posgrado en las regiones del pais. | las universidades que conforman el Sesue. regrado. de arado v posarado ' acreditacion de los programas
preg €9 ¥ posg ) académicos.
AS. Impartr programas de|1.1.1 Ofrecer programas de calidad en 1.1. Mantener actualizada la oferta académica en | ME.1.1.2 Incrementar al menos un 5%
forr.nacién en pregrado, grado y fdrrﬁacién en pregrado, grado y posgrado en programas de  capacitacion, d.e. Fécmcos anual los grupos que se |mp_arten de 60,7%
osarado en las re ioneé del pais. | las universidades que éonforman el Sesue (relacionado con el marco de cualificacion), de | manera semipresencial o virtual en ’
posg 9 pais. q ) pregrado, de grado y posgrado. pregrado, grado y posgrado.
. ) 1.1. Mantener actualizada la oferta académica en | ME.1.1.3 Implementar al 2026, el 100%
AS. !rppartlr programas  de | 1.1.2 Desarroliar proyectos vigentes de programas de capacitacion, de técnicos | del nuevo Modelo Pedagdgico aprobado o
formacién en pregrado, grado y | docencia en las Proyectos de docencia . Y 58,2%
osarado en las regiones del pais. | universidades pablicas (relacionado con el marco de cualificacién), de | en el IV Congreso en los programas de
posg 9 pais. P ) pregrado, de grado y posgrado. grado del TEC.
. . 1.1. Mantener actualizada la oferta académica en
AS. I_r:npartlr programas  de | 1.1.1 ‘(,)frecer programas de  calidad en programas de capacitacion, de técnicos | ME.1.1.4 Re acreditar al 2026, el 100% de
formacion en pregrado, grado y | formacion en pregrado, grado y posgrado en (relacionado con el marco de cualificacién), de |los programas de grado que lo requieran 54,3%
posgrado en las regiones del pais. | las universidades que conforman el Sesue. pregrado, de grado y posgrado.
AS. Impartir programas de|1.1.1 Ofrecer programas de calidad en|1.2. Desarrollar competencias lingiisticas en | ME.1.2.1 Alcanzar al 2026, entre el 50% al
formacién en pregrado, grado y | formacion en pregrado, grado y posgrado en | inglés como segundo idioma en la comunidad | 60% de la poblacion docente con nivel de 15,6%
posgrado en las regiones del pais. | las universidades que conforman el Sesue. institucional inglés B2.
CS. Impulsar la generacion de | 1.2.1 Fortalecer los proyectos, programas y 2.1. Fomentar la integracion de la investigacion N:E1rézrﬁzaslngtlauIrrggc?%%’osenraadlomglngi;
nuevo conocimiento en todas las | actividades de investigacion de las| """ : gracior g programas de g Posg o NA
regiones del pais universidades en las regiones con la docencia y la extension. B2 de |n_g|es como requisito de matricula o
) graduacion.
FE. Impulsar la | 2.4.2 Promover alianzas internacionales para ME.21.1 Incrementar un 5% anual las
internacionalizacion en el marco | el desarrollo de proyectos académicos | 2.1. Fomentar la integracion de la investigacién acciohés internacionales Odesde a 100.0%
del sistema interuniversitario | conjuntos en vinculaciébn con las areas | con la docenciay la extension. investiaacién. extension v docencia '
estatal. sustantivas de las universidades. 9 ’ Y )
ME.2.1.2 Alcanzar la vinculaciéon anual de
CS. Impulsar la generacion de . . L . ... | al menos un 50% de los Trabajos Finales
nuevo conocimiento en todas las .1'2'2 . F_o’rtalecer las  actividades de | 2.1. Fomenta_r la mtegracp’n de la investigacion de Graduacion de programas académicos 100,0%
f . investigacion en los programas del Conare. con la docencia y la extension. :
regiones del pais de posgrados adscritos a la VIE, con
proyectos de investigacion y extension.
CS. Impulsa'r !a generacion  de 1.2.2 Fortalecer las actividades de|2.1. Fomentar la integracion de la investigacion | ME.2.1.3 Alcanzar al 2026, la vinculacién
nuevo conocimiento en todas las NA

Pé&gina | 107




Estrategia Planes 21-25

Meta Planes 21-25

Estrategia PEI 22-26

Meta PEI 22-26

% cumplimiento

desarrollados en los cursos con las
actividades de investigacién y extension.

acumulado

CS. Impulsar la generacion de

1.2.1 Fortalecer los proyectos, programas y

2.2 Impulsar actividades de generacién de

ME.2.1.4 Mantener la participaciéon anual
de al menos 445 estudiantes de grado y

estudiantes.

multidepartamental atendiendo el contexto social y
regional.

equipo y participacion multidepartamental,
atendiendo las politicas institucionales.

nuevo conocimiento en todas las | actividades de investigacion de las - ; ; P posgrado, en actividades de investigacién 74,9%
f . . . A conocimiento en todas las instancias académicas. -
regiones del pais universidades en las regiones. y extension formalmente aprobadas,
extracurriculares y cocurriculares.
CS. Impulsar la generaciéon de | 1.2.1 Fortalecer los proyectos, programas y - L ME.2.1.5 Realizar 10 proyectos
- . . T 2.2 Impulsar actividades de generacion de S . N 0
nuevo conocimiento en todas las | actividades de investigacion de las - - . - estudiantiles anuales de investigacion y 62,0%
- p . . - conocimiento en todas las instancias académicas. i
regiones del pais universidades en las regiones. extension.
L ME.2.2.1 Incrementar al 2026, al menos
CS. Impulsar la generacion de | 1.2.1 Fortalecer los proyectos, programas y - L o A S
- o . A 2.2 Impulsar actividades de generacion de | un 20% los proyectos de investigacién y o
nuevo conocimiento en todas las | actividades de investigacion — de las conocimiento en todas las instancias académicas. | extensiéon con participacion nacional e 100.0%
regiones del pais universidades en las regiones. e . p p
internacional.
CS. Impulsar la generacion de | 1.2.1 Fortalecer los proyectos, programas y - . ME.2.2.2 Incrementar al 2026, el 50% de
_— = . e 2.2 Impulsar actividades de generacién de - S D 0
nuevo conocimiento en todas las | actividades de investigacion de las conocimiento en todas las instancias académicas la cantidad de publicaciones cientificas en 34,6%
regiones del pais universidades en las regiones. " | revistas indexadas.
ME.2.2.3 Visibilizar al 2026, el 100% de
i los resultados de la investigacion
CS. Impulsar la generacion de|1.2.1 Fortalecer los proyectos, programas y - L > p 9e y
i - . A 2.2 Impulsar actividades de generacion de |extensibn que no estén sujetos a o
nuevo conocimiento en todas las | actividades de investigacion de las - > . . ) . ) - . 100,0%
regiones del pafs universidades en las regiones conocimiento en todas las instancias académicas. lnform_acxon confidencial medlantej _eI
' depdsito de estos en el repositorio
institucional.
GS. Fomentar la participacion en
actividades de movilidad | 1.5.2 Incentivar la participacion de personas - i ME.2.2.4 Incrementar anualmente un 5%
P L - : particip perso 2.2 Impulsar actividades de generacion de I : : 0
académica y estudiantii en | funcionarias en actividades de movilidad P ; : P la movilidad internacional para la NA
o - . . , s . conocimiento en todas las instancias académicas. .
ambitos nacionales e | internacional, segun regién en el periodo. academia.
internacionales.
GS. Fomentar la participacion en
actividades de movilidad | 1.5.3 Incentivar la participacion de personas o i
P R - - - i 2.2 Impulsar actividades de generacion de | ME.2.2.5 Incrementar en un 2% anual la
académica estudiantil  en | funcionarias en actividades de movilidad . > . o - : . 100,0%
o y € ; , A : conocimiento en todas las instancias académicas. | movilidad nacional para la academia. 0
ambitos nacionales e | nacional, segun region en el periodo.
internacionales.
DS. Orientar los mecanismos de ME.2.2.6 Incrementar 1 actividad
. o ; . 1.3.1 Desarrollar proyectos, programas - . o - .
interaccion universidad y - 2.2 Impulsar actividades de generacion de | académica por afio que impulse la
. . ; Proyectos y actividades acordes con las P > ; P : I . NA
sociedad hacia las necesidades necesidades vigentes de la poblacion conocimiento en todas las instancias académicas. | innovacion en los sectores sociales y
de la poblacién. ) productivos.
DS. Orientar los mecanismos de L, L . ME.3.1.1 Incrementar anualmente al
interaccion universidad y 1.3.1 Desarrollar proyectos, programas | 3.1 Fortalecer la extension y la accién social como menos un 5% la cantidad de productos
. . ; Proyectos actividades acordes con las | funciones sustantivas del gquehacer institucional P . o NA
sociedad hacia las necesidades Y y = ) > q académicos asociados a la extension y
- necesidades vigentes de la poblacion. para una mejor rendicion de cuentas. - .
de la poblacion. accion social.
4.1 Robustecer los procesos de atraccion, | ME.4.1.1 Implementar al 2026, el 100% de
ES: Fortalecer las condiciones seleccion, admision bajo principios de solidaridad, | un plan de mejora al proceso institucional
que garanticen la formaciéon y | 1.4.3 Brindar beneficios a los estudiantes que | conciencia social, ética, equidad, respeto |de atraccion de estudiantes de grado, 58.0%
atencion integral de los | favorezcan la vida universitaria. compromiso y trabajo en equipo | integrado bajo los principios de trabajo en ’
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% cumplimiento

ES: Fortalecer las condiciones

4.1 Robustecer los procesos de atraccion,
seleccién, admision bajo principios de solidaridad,

ME.4.1.2 Desarrollar al 2026, 1 propuesta
de fortalecimiento al Modelo de Admision

acumulado

que garanticen la formacion y

favorezcan la vida universitaria.

académica, cultural, espiritual, psicoldgica, social,

Estudiantiles al 2026.

que garanticen la formaciéon vy | 1.4.3 Brindar beneficios a los estudiantes que | conciencia social, ética, equidad, respeto . o
b : : . o : . ) existente que responda de manera 60,0%
atencion integral de los | favorezcan la vida universitaria. compromiso y trabajo en equipo | . o A
. ! : - integral a las politicas institucionales y
estudiantes. multidepartamental atendiendo el contexto social y - Lo . .
. bajo los principios de equidad e igualdad.
regional.
- . ME 4.2.1 Implementar al 2026 1 propuesta
. . 4.2 Fortalecer las actividades curriculares y ; L !
ES: Fortalecer las condiciones S . = de mejora de actividades curriculares y
f - 1.4.4 Lograr la participacion de estudiantes de | transversales desde la formacion, la cultura, el : oy
que garanticen la formaciéon y - - - : . | cocurriculares a los programas y servicios o
b ; las lesue en actividades culturales, deportivas, | deporte, que se facilitan mediante la docencia, h ) 33,3%
atencion integral de los . . ! h T L > g existentes que se ofrecen desde Viesa
estudiantes recreativas y otras actividades cocurriculares. | investigacion, _ extension,  accion ;oual, para el desarrollo de las habilidades para
' programas, servicios estudiantiles y académicos. a vida
. . 4.2 Fortalecer las actividades curriculares y | ME.4.2.2 Implementar al 2026, 1 plan de
ES: Fortalecer las  condiciones transversales desde la formacién, la cultura, el | mejora en la oferta de programas o
que garanticen la formaciéon vy | 1.4.3 Brindar beneficios a los estudiantes que " Ty - S ¥ ) 0
hoA : : . o deporte, que se facilitan mediante la docencia, | servicios para la adaptacién a la vida 50,0%
atencion integral de los | favorezcan la vida universitaria. h T L > . . ot L
estudiantes investigacion, ~ extension,  accion spual, universitaria en la poblacion de nuevo
) programas, servicios estudiantiles y académicos. | ingreso.
4.3 Fortalecer los programas servicios
estudiantiles en su P digmensién yintelectual ME.4.3.1 Incrementar anuaimente 2
ES: Fortalecer las condiciones P . BT . | nuevos rogramas o] servicios
f o . - . académica, cultural, espiritual, psicolégica, social, . brog .
que garanticen la formacion y | 1.4.3 Brindar beneficios a los estudiantes que . e " . presenciales y no presenciales en o
b - - ) S socioeconémica en beneficio de la vida i L o 70,0%
atencion integral de los | favorezcan la vida universitaria. universitaria desde una perspectiva integradora de beneficio de la poblacién estudiantil en los
estudiantes. . - f p diferentes Campus Tecnolégicos vy
mejoramiento continuo y garantia de los derechos o
! v Centros Académicos
humanos
4.3 Fortalecer los programas y servicios
estudiantiles en su dimensién intelectual,
AS. Impartir programas de . académica, cultural, espiritual, psicologica, social, | ME.4.3.2 Alcanzar al 2026, que la
> 1.1.2 Desarrollar proyectos vigentes en ) L ' - h " - f 0
formacién en pregrado, grado y docencia en las universidades pablicas socioecondmica en beneficio de la vida|desercion de estudiantes de primer 100,0%
posgrado en las regiones del pais. ' universitaria desde una perspectiva integradora de | ingreso sea menor al 10%.
mejoramiento continuo y garantia de los derechos
humanos
4.3 Fortalecer los programas y servicios
estudianties en su dimensién intelectual,
AS. Impartir programas de . académica, cultural, espiritual, psicoldgica, social -
- 1.1.2 Desarrollar proyectos vigentes en . 2 ' ' - ' .. | ME.4.3.3: Alcanzar al 2026, el indicador
formacién en pregrado, grado y . _ proy vig socioeconémica en beneficio de la vida L o NA
) .7 | docencia en las universidades publicas. . o o de desercion acumulada menor al 25%.
posgrado en las regiones del pais. universitaria desde una perspectiva integradora de
mejoramiento continuo y garantia de los derechos
humanos
4.3 Fortalecer los programas Yy servicios
iantil n imensiéon intel | .
. estudiantles en su  dimension intelectudl, | \\e 4 3 4 Requcir al 2026, en un 5% la
AS. Impartir programas de . académica, cultural, espiritual, psicoldgica, social, . . . o
- 1.1.2 Desarrollar proyectos vigentes en ) L 'k . repitencia mediante la estandarizacion de 0
formacion en pregrado, grado y docencia en las universidades publicas socioeconomica ~ en  beneficio de la vida rogramas de prevencion en las carreras 5.4%
posgrado en las regiones del pais. P ' universitaria desde una perspectiva integradora de prog preve
) - . p grado de la Institucion.
mejoramiento continuo y garantia de los derechos
humanos
- ) . . 4.3 Fortalecer los programas servicios | ME 4.3.5 Definir un plan de fortalecimiento
ES: Fortalecer las condiciones | 1.4.3 Brindar beneficios a los estudiantes que - prog Sy A p 0
estudianties en su dimensién intelectual, | del Sistema Integral de Becas y Apoyos 28,3%

Pagina | 109




% cumplimiento

Estrategia Planes 21-25 Meta Planes 21-25 Estrategia PEI 22-26 Meta PEI 22-26
acumulado
atencion integral de los socioecondémica en beneficio de la vida
estudiantes. universitaria desde una perspectiva integradora de
mejoramiento continuo y garantia de los derechos
humanos

5.1 Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y

ES: Fortalecer las condiciones . - . .
articulado entre las vicerrectorias, escuelas, areas

que garanticen la formacién y | 1.4.3 Brindar beneficios a los estudiantes que

ME 5.1.1 Definir al 2026, 1 modelo que
mejore los servicios estudiantiles en los

b ; - . g académicas, departamentos y  unidades P 45,0%
atencion integral de los | favorezcan la vida universitaria. L/ . Campus  Tecnolégicos y  Centros
. desconcentradas para una gestibn académica P
estudiantes. h Académicos.
integrada.
KS Fortalecer  la estion 1.5.12 Apoyar el quehacer sustantivo de las Z%icagttlirgIgr?trree:aza\l/ti)(?é?r:(?tgjrlijgo’eggiji?gsrag\rlga)sl ME.5.1.2 Desarrollar al 2026, 1 estrategia
A g instituciones de la educacién superior P ' ! para articular el trabajo para la distribucién
universitaria como apoyo al . o .. | académicas, departamentos y unidades S N 33,3%
. universitaria estatal desde la gestion » P de plazas en docencia, investigacion y
quehacer sustantivo. - : .- ) ey desconcentradas para una gestibn académica ”
administrativa, tecnolégica y de fiscalizacion. integrada extension.
KS Fortalecer la  gestién Z.récagtt;g]Zr?trree:atsra\/ti)caé?rect?tgjrlijgéo'escgtljitl)gsrag\r/ga)s, ME.5.1.3 Implementar al 2026, 1 Centro
universitaria como apoyo  al 1.5.9 Realizar proyectos en el eje de gestiéon académicas, departamentos  y  unidades de Servicios que atienda necesidades 39.4%

en las universidades publicas. comunes de los Campus Tecnolégicos y

uehacer sustantivo. . L
a Centros Académicos de la Institucién.

desconcentradas para una gestion académica
integrada.

1.5.12 Apoyar el quehacer sustantivo de las | 5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la
instituciones de educacion superior | planificacién, del  mejoramiento de las
universitaria estatal desde la gestién | competencias del personal y la gestién por
administrativa, tecnolégica y de fiscalizaciéon. | procesos.

1.5.12 Apoyar el quehacer sustantivo de las | 5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la
instituciones de educacion superior | planificaciéon, del  mejoramiento de las
universitaria estatal desde la gestién | competencias del personal y la gestion por
administrativa, tecnolégica y de fiscalizacién. | procesos.

KS. Fortalecer la gestion
universitaria como apoyo al
quehacer sustantivo.

ME.5.2.1 Implementar al 2026, 1 Sistema
Institucional de Gestion de la Calidad, bajo 31,7%
el enfoque por procesos.

KS. Fortalecer la gestion
universitaria como apoyo al
quehacer sustantivo.

ME.5.2.2 Implementar al 2026, un Modelo
de Planificacion para Resultados, agil e 33,3%
integral para la toma de decisiones.

ME.5.2.3 Desarrollar al 2026, 1 propuesta

1.5.12 Apoyar el quehacer sustantivo de las | 5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la del Modelo de Gobernanza. Institucional

KS. Fortalecer la gestion |~ ° . it - IS ; :
instituciones de educacion superior | planificacion, del mejoramiento de las

universitaria  como  apoyo  al universitaria estatal desde la gestion | competencias del personal y la gestiéon por necesario para cumplir con los fines y 35,3%
quehacer sustantivo. administrativa, tecnoldgica y de fiscalizacion. | procesos. 21[:32 gt'gs de una manera eficaz y
- 5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la
KS. Fortalecer la gestion . . ” e . . ME.5.2.4 Implementar al 2026, 1 Modelo
universitaria como apoyo  al 1.5.9 Realizar proyectos en el eje de gestion | planificacion, del  mejoramiento de las de Inteligencia de Negocio para apoyar y 49,0%

en las universidades publicas. competencias del personal y la gestiébn por
procesos.

retroalimentar la toma de decisiones.

ME.5.2.5 Definir al 2026, un sistema de
mejora para la revisién y aprobacion de

quehacer sustantivo.

1.5.12 Apoyar el guehacer sustantivo de las | 5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la

KS. Fortalecer la gestion | - ° . it . e . :
instituciones de educacion superior | planificacion, del mejoramiento de las

universitaria como apoyo al . - ” ) 2 reglamentos en funcién de los procesos 42,7%
. universitaria estatal desde la estion | competencias del personal la gestién por|. 2. " . p - ’
quehacer sustantivo. o - P ) _gest p P y 9 PO | institucionales segln su entorno y realidad
administrativa, tecnolégica y de fiscalizacion. | procesos. institucional

1.5.12 Apoyar el quehacer sustantivo de las | 5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la
instituciones de educacion superior | planificaciéon, del mejoramiento de las | ME.5.2.6 Implementar al 2026, 1 Cddigo
universitaria estatal desde la gestion | competencias del personal y la gestion por | de Etica en la Institucion.

administrativa, tecnolégica y de fiscalizacion. | procesos.

KS. Fortalecer la gestion
universitaria como apoyo al
quehacer sustantivo.

33,2%

ME.5.2.7 Consolidar al 2026, el 100% del
Modelo de Desconcentracion Técnica y 37,5%
Administrativa para la mejor atencion de

KS. Fortalecer la gestion
universitaria como apoyo al
quehacer sustantivo.

1.5.12 Apoyar el guehacer sustantivo de las | 5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la
instituciones de educacion superior | planificaciéon, del  mejoramiento de las
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% cumplimiento

universitaria estatal desde la gestién
administrativa, tecnolégica y de fiscalizacion.

competencias del
procesos.

personal y la gestién por

actores del desarrollo local en cada uno de
los campus tecnolégicos y centros
académicos.

acumulado

1.5.12 Apoyar el quehacer sustantivo de las

5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la

gestién universitario estatal.

garantizar la sostenibilidad financiera.

reqguerimientos de la Institucién.

continuidad del servicio en la Institucién.

KS.' _For_talecer la gestion instituciones de educacién superior | planificacién, del  mejoramiento de las | ME.5.2.8 Acreditar al 2026, al menos 60
universitaria como apoyo al 3 o - ) e . 100,0%
. universitaria estatal desde la gestion | competencias del personal y la gestion por | ensayos de laboratorio.
quehacer sustantivo. - : - OO
administrativa, tecnolégica y de fiscalizacion. | procesos.
ME.6.1.1 Capacitar al 2026, el 100% del
personal académico en un Plan de
6.1 Asegurar una cultura de calidad a través de la Egggﬁgfeﬂ dio?;'nggmogfen;gio d?a}f;? E
FS. Promover el desarrollo de | 1.5.4 Capacitar y actualizar a funcionarios de | planificacion, del  mejoramiento de las L . p digital,
: . - L ) A gestion efectiva y el mejoramiento NA
competencias del talento humano. | las regiones sobre el quehacer universitario. | competencias del personal y la gestion por . .
10CES0S continuo de la Ilabor académica
p ' universitaria, como mecanismo de
mediacion pedagégica asistida por
tecnologia.
: . 6.1 Asegurar una cultura de calidad a través de la | ME.6.1.2 Implementar al 2026, el 100%
HE. Desarrollar acciones de |2.5.6 Implementar el modelo integrado de It ) - o
; ; ) s .-~ | planificacién, del mejoramiento de las | del Modelo de GTH para la transformacion o
mejora continua en el sistema de | Sesue para la atencién de procesos de gestion competencias del personal y la gestion por | cultural y organizacional en funcién del 55,1%
gestién universitario estatal. de talento humano. Procesos. logro de los objetivos institucionales.
KS. Fortalecer la gestion éés}?egeffggﬁﬁecscW:Zé?,ﬁéﬁ g;el\;eggiﬁg 6.2. Fortalecer la salud integral mediante el | ME.6.2.1 Implementar al 2026, 1 Plan de
universitaria como apoyo al Y y . ) desarrollo de un programa transversal en la | Prevencién y Promocion de la Salud 47, 7%
. ocupacional y laboral en las universidades N A N
quehacer sustantivo. estatales Institucion. Integral de la comunidad institucional.
.. | 1.5.12 Apoyar el quehacer sustantivo de las
KS.' _For_talecer lagestion instituciones de educacion superior | 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la | ME.7.1.1 Integrar al 2026, en un sistema
universitaria como apoyo al ; o ) L L oo NA
. universitaria estatal desde la gestion | Institucion. 1.4.0. digital la documentacién institucional.
quehacer sustantivo. - : - Tt
administrativa, tecnolégica y de fiscalizacion.
.. | 1.5.12 Apoyar el quehacer sustantivo de las
KS. Fortalecer la gestion | - ° . o : . . S
: e instituciones de educacion superior | 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la | ME.7.1.2 Lograr la transformacion digital
universitaria como apoyo al . o I L S 40,0%
. universitaria estatal desde la gestion | Institucion. 1.4.0. en 2 procesos institucionales anuales.
quehacer sustantivo. s - . ) LI
administrativa, tecnolégica y de fiscalizacion.
Eri;/ersi't:ecl)rrit:bccec:mo Iaa ogistlo;} 1.5.9 Realizar proyectos en el eje de gestién | 7.1 Desarrollar la transformacion digital de la | ME.7.1.3 Implementar al 2026, el Marco 60.0%
. poy en las universidades publicas. . Institucion. 1.4.0. de Gobierno y Gestion de las TI. ’
quehacer sustantivo.
. S ME.8.1.1 Incrementar en un 5% anual el
HEI Desaljrollar acclones de 2.5.9 Establecer estrategias que permitan 8.'1 L_ograr eI_ equilibrio entre los recursos ingreso por fuentes propias mediante la
mejora continua en el sistema de . - . . financieros, ambientales, sociales disponiblesy los | . . 100,0%
i ; o garantizar la sostenibilidad financiera. N R, implementacién de un nuevo modelo para
gestién universitario estatal. requerimientos de la Institucion. L
la consecucion de fondos externos.
ME.8.1.2 Mantener anualmente el andlisis
HE. Desarrollar acciones de . . 8.1 Lograr el equilibrio entre los recursos | prospectivo basado en escenarios para
; ] . 2.5.9 Establecer estrategias que permitan | . - . . . . L A
mejora continua en el sistema de arantizar la sostenibilidad financiera financieros, ambientales, sociales disponibles y los | asegurar la sostenibilidad y continuidad 100,0%
gestion universitario estatal. 9 ’ requerimientos de la Institucion. financiera en el mediano plazo, al menos
5 andlisis.
HE: Desalfrollar acciones de 25.9 Establecer estrategias que permitan 8_.1 L'ograr eI' equilibrio 'entre'los _recursos ME.8_.1.3 Mantene.r, 1 Plan Anual
mejora continua en el sistema de financieros, ambientales, sociales disponibles y los | Creciente de Inversiobn que garantice la 38,8%

Péagina | 111




Estrategia Planes 21-25

Meta Planes 21-25

Estrategia PEI 22-26

Meta PEI 22-26

% cumplimiento
acumulado

1.5.12 Apoyar el quehacer sustantivo de las

ME.8.1.4 Implementar al 2026, 1 Modelo

vulnerabilidad a la comunidad
universitaria estatal.

interdisciplinario, en las regiones

transdiciplinarias en las regiones del pais.

anuales articuladas con IESUE en las
distintas regiones del pais.

KS. Fortalecer la gestion |~ ° . o . 8.1 Lograr el equilibrio entre los recursos | de Gestion de Proveedores y Adquisicion
8 e instituciones de educacién superior | .. : . . . . ’ e
universitaria como apoyo al . o .. | financieros, ambientales, sociales disponibles y los | de Bienes y Servicios Sustentables para la 32,5%
. universitaria estatal desde la gestién S S A ’ ;
quehacer sustantivo. - : L b requerimientos de la Institucion. Institucion con el fin de garantizar la
administrativa, tecnoldgica y de fiscalizacion. o
eficiencia en el uso de los recursos.
HE? Desar_rollar acciones de 2.5.9 Establecer estrategias que permitan 8.'1 I__ograr EI. equilibrio entre los TECUrsos | ye g 15 Implementar al 2026, el Modelo o
mejora continua en el sistema de . L : : financieros, ambientales, sociales disponibles y los A ) 100,0%
L ; o garantizar la sostenibilidad financiera. S S de Presupuestacion Plurianual.
gestién universitario estatal. reqguerimientos de la Institucién.
ME.8.1.6 Alcanzar al 2026, un Indice
. . .. | 8.1 Lograr el equilibrio entre los recursos | Institucional de Gestion Ambiental de 83
IS. Promover espacios | 1.5.7 Desarrollar acciones para la gestion financieros, ambientales, sociales disponibles y los ara disminuir el impacto ambiental NA
universitarios sostenibles. ambiental de las instituciones. NN L p y p-p, P . ! Imp :
requerimientos de la Institucion. mediante el mejoramiento del Sistema de
Gestion.
EE. Fortalecer los mecanismos
para la incorporacion de las|2.3.6 Fortalecer programas de grado y|9.1 Fortalecer el desarrollo de programas, | ME.9.1.1 Incrementar al 2026, al menos 2
personas en condicibn de | posgrado de caracter interinstitucional e | proyectos y acciones académicas inter y | programas académicos articulados entre NA
vulnerabilidad a la comunidad | interdisciplinario, en las regiones transdiciplinarias en las regiones del pais. las universidades publicas.
universitaria estatal.
EE. Fortalecer los mecanismos
para la incorporacion de las|2.3.6 Fortalecer programas de grado y|9.1 Fortalecer el desarrollo de programas, ME.9.1.2 Desarrollgr_ al menosSr]ue_vos
L X S 2 . Lo ; proyectos o actividades académicas 0
personas en condicibn de | posgrado de caracter interinstitucional e | proyectos y acciones académicas inter y 92,5%

Péagina | 112




VIII.

RESUMEN DE REFORMULACION DE LAS METAS PEI

A parir del ejercicio de evaluacidn del tercer afio de ejecucion del Plan Estratégico Institucional, se presenta en la siguiente tabla la

solicitud de reformulacion de la meta PEI:

Tabla 23. Resumen de meta PEI producto de evaluacién.

PROPUESTA DE
META PARA

DETALLE

Responsable

META APROBADA
ME.9.1.1
Incrementar al
2026, al menos 2
programas
académicos

articulados entre las
universidades
publicas.

REFORMULACION
ME 9.1.1 Ofertar al
2026, al menos 1
programa
académico en una
de las regiones.

Como se indica en el DP-038-2025v y VIE-069-2025, no se cuenta con lineamientos claros
desde Conare sobre la articulacion interuniversitaria de posgrados. Dado lo anterior y a
partir de la respuesta de los programas de posgrados, quienes no evidencian interés por
realizar la apertura de un programa articulado, se solicita la reformulacion de la meta.

Si bien no se cuenta con disponibilidad para dar apertura a un programa articulado, desde
la administracion en ejercicio se identifica que, en cumplimiento de la estrategia 9.1 sobre
fortalecer el desarrollo de programas en las regiones del pais, se desea dar apertura a la
carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limén. Por ello, también se
solicita el ajuste de responsable de la meta de la persona vicerrectora de investigacion y
extension a la persona vicerrectora de docencia.

La distribucién para los afios 2025 y 2026 es la siguiente:

Se solicita la inclusion de la meta 2.1.9.1 en el PAO 2025: Realizar 11 actividades para
dar apertura a una nueva carrera en el CAL.

Las actividades son: 1. Reunién de coordinacion con la Rectoria, ViDa y la Escuela de
Ing. Agricola. 2. Participacion en la feria vocacional en el Centro Académico de Limén. 3.
Realizar una reunion con JAPDEVA para coordinar el uso de la finca experimental con la
Escuela y la Oficina de Ingenieria. 4. Realizar visita al Laboratorio de Biologia de la UCR
Sede Atlantico. 5. Definir de listados de equipamiento. 6. Definir requerimientos de
infraestructura. 7. Definir de necesidades operativas. 8. Revisar contratos de
mantenimiento de edificios, seguridad y limpieza, en coordinacién con la Direccién del
Centro Académico. 9. Realizar actividades de promocion de la carrera en el Centro
Académico de Limdn, como una mesa redonda. 10. Definir la proyeccion de plazas por
utilizar a lo largo de la carrera. 11. Coordinar con el Departamento de GTH, el
establecimiento de un registro de elegibles para los puestos de Profesor (a), Asistente en
Gestion Administrativa, Técnico (a) de Laboratorio y Bodeguero (a).

En 2026, la meta PAO prevista es: 2.1.9.1 Realizar las 6 actividades del plan piloto para
dar apertura a la carrera de Ing. Agricola en el CAL. Las actividades son: 1. Dar apertura
de un grupo piloto de la carrera de Ingenieria Agricola en CAL. 2. Iniciar gestiones en la
finca experimental. 3. Coordinar con la Oficina de Ingenieria la ejecucion de la obra de

Reformula

Persona
vicerrectora
de VIE

(se  solicita
cambio de
responsable)
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META APROBADA PROPUESTA DE
META PARA

DETALLE

Tipo

Responsable

REFORMULACION

infraestructura por realizar en la finca experimental. 4. Recibir a estudiantes de nuevo
ingreso. 5. Coordinar con la Direccion del Centro Académico de Limon, el uso de aulas
para impartir lecciones y oficinas para profesores para los siguientes afios. 6. Realizar las
gestiones ante el Consejo Institucional para la creacion de la Unidad Desconcentrada de
Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limon.
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Antecedentes

1. En mayo del 2013 se publicd, en la Gaceta 87, que la Asamblea Legislativa aprobé “la
Ley 9131 “Reforma del Articulo 3° de la Ley N° 6450, de 15 de julio de 1980 y sus

reformas”, que indica:

“Articulo 3°.- De los ingresos alcanzados con el impuesto sobre la renta, Ley del Impuesto
sobre la Renta, N.° 7092, de 21 de abril de 1988, se destinaran las siguientes sumas para
1993: ciento treinta millones de colones (¢°130.000.000) para el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica; doscientos sesenta millones de colones (¢°260.000.000) para la Universidad
de Costa Rica, que se distribuiran de la siguiente forma: setenta y cinco millones de
colones (¢°75.000.000) para la Sede de Paraiso de Cartago y los ciento ochenta y cinco
millones de colones restantes (¢°185.000.000) para programas de desarrollo; doscientos
sesenta millones de colones (¢°260.000.000) para la Universidad Nacional, los cuales se
distribuiran asi: doscientos millones de colones (¢°200.000.000) para la Sede Central;
treinta millones de colones (¢°30.000.000) para la Sede Regional Brunca y treinta millones
de colones (¢°30.000.000) para la Sede Regional Chorotega. Los montos constituiran
rentas propias e independientes de cada institucion a partir del periodo fiscal del afio de
1994y, en lo sucesivo, segun el indice de inflacion, se actualizaran anualmente, mediante
un procedimiento similar al utilizado en la recalificacion del Fondo para la Educacion
Superior. EI monto que se le gire al Instituto Tecnol6gico de Costa Rica sera el mismo que
el de la Universidad de Costa Rica y la Universidad Nacional, y sera utilizado para la
instauracion y el desarrollo de las sedes universitarias en la provincia de Limén y en la
zona de la Peninsula de Osa; asimismo, para otros proyectos del Instituto.

2. Posteriormente, el 19 de junio de 2013, el Consejo Institucional aprobé en Sesién
Ordinaria No. 2825 Articulo 14:

a. Crear el Centro Académico de Limén (CAL), que tendra como objetivo fortalecer y
potenciar las capacidades de los habitantes de la zona atlantica por medio de una
educacion de calidad (a nivel técnico, de grado y de posgrado), asi como el desarrollo de
proyectos de investigacion y extension de pertinencia local, de acuerdo con la propuesta
adjunta al oficio ViDa-549-2013.

3. Lainauguracién del CAL se dio en el afio 2014, con la apertura de tres carreras: Ingenieria

en Computacion, Ingenieria en Produccién Industrial y Administracion de Empresas.

4. Dentro de los servicios estudiantes que tienen a disposicion los estudiantes del CAL, se

encuentran:

e Trabajo Social y salud
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Orientacion y psicologia
Admision y Registro
Biblioteca

Integratec (apertura reciente-2024)

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 establecid, en el eje de Desarrollo
Regional, la estrategia ME.9.1.1: Incrementar al 2026, al menos 2 programas académicos
articulados entre las universidades publicas.

El reglamento de Planificacion en su articulo 10 Seguimiento y evaluacién, inciso a reza:

a. Plan Estratégico Institucional: se realizar4 la evaluacién y seguimiento del Plan
Estratégico al menos al finalizar el afio calendario, a través de la evaluacién final del Plan
Anual Operativo por parte de la Oficina de Planificacién Institucional. De considerarlo
necesario, esta Oficina debera formular en conjunto con el Rector, Vicerrectores,
Directores de Campus Tecnol6gicos Locales y Centros Académicos, las acciones
correctivas para alcanzar los objetivos propuestos en el Plan Estratégico
Institucional, las cuales serdn presentadas por el Rector para aprobaciéon ante el
Consejo Institucional, el que notificar4 a la comunidad institucional los ajustes
correspondientes a dicho plan. (la negrita no es del original).

La administracién en ejercicio (2023-2027) ha impulsado acciones de afirmativas, de
acercamiento y vinculacién estratégica con los sectores socio-productivos, asi como con
las regiones Chorotega, Brunca, Caribe; esto el marco del fortalecimiento de la cobertura

regional del pais.

En el oficio 1A-260-2025, suscrito por la Dra. Natalia Gomez Calderdn, Directora, Escuela
de Ingenieria Agricola, dirigido al MGA. Ricardo Coy Herrera, Vicerrector, Vicerrectoria de
Docencia, solicita la apertura de un grupo piloto para la apertura de la carrera de Ing.

Agricola en el CAL. Dicho oficio fundamenta lo siguiente:

Resultando que:

1. El Consejo de Escuela de Ingenieria Agricola tomo el siguiente acuerdo: 1.1. El Consejo
de Escuela de Ingenieria Agricola, sesion 13, articulo 15 del 06 de mayo del 2024, aprob6
la propuesta de apertura de la carrera de Licenciatura en Ingenieria Agricola en el Centro
Académico de Limén (CAL) del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

1.2. Mientras se realiza el debido proceso para establecer la Unidad Desconcentrada en
el CAL, se ha propuesto la apertura de un grupo de estudiantes de nuevo ingreso para el
primer semestre 2025.
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Considerando que:

1. Existe una poblacion importante de egresados y empleadores de Ingenieria Agricola,
posicionados en empresas del sector publico y privado del Cantén de Limén y alrededores.

2. Segun el sistema SIGI, desde el 2015 al 2024, 26 estudiantes limonenses han
matriculado la carrera de Ingenieria Agricola, aunque en promedio por afio hasta el 2024,
61 estudiantes se inscriben en el examen de admision solicitandola como primera opcién
de ingreso al TEC. En el intermedio del proceso se presentan situaciones que limitan su
acceso a la carrera.

3. La Escuela ha desarrollado y tiene en ejecucion, proyectos de investigacion en manejo
de agua y escenarios de cambio climético en la Zona Huetar Norte y Caribe, ademas de
activades académicas inherentes a los cursos de la carrera que permiten el acercamiento
e impacto de nuestra Escuela en la zona.

4. La Dra. Natalia Gémez Calderén y la Dra. Isabel Guzman Arias (directora de la Escuela
y coordinadora del CETIA respectivamente), sostuvieron conversaciones con el director
del CAL, MGP. Luis Diego Noguera Mena y con la rectora M.Sc. Maria Estrada Sanchez
sobre la posibilidad de la apertura de la carrera en el CAL.

5. La Dra. Natalia Gémez Calderon y la Dra. Isabel Guzman Arias (directora de la Escuela
y coordinadora del CETIA), sostuvieron conversaciones con Sra. Ana Matarrita McCalla,
alcaldesa del Cantén de Limén (2024-2028), con quien se vio la necesidad de iniciar
proyectos en conjunto en ASADAS de Penshurt y rio Bananito, ademas de presentarle los
proyectos de modelacion de inundaciones realizados en la zona.

6. El director del CAL, es el coordinador del Organo de Coordinacion Interuniversitaria
Regionales (OCIR) de CONARE y de la Agencia Regional de Desarrollo (AREDES) de
MIDEPLAN, entes en donde se ha expresado la necesidad de carreras agricolas en la
zona.

7. La apertura de la carrera de Ingenieria Agricola en el CAL, requiere del estudio previo
gue respalde la propuesta, con miras a iniciar en el 2026 y analizar disponibilidad de
recursos e infraestructura.

8. El consejo de escuela de Ingenieria Agricola nombré la Comision de Apertura de la
Carrera en el CAL TEC (CAL — IA), integrada por la Dra. Natalia Gomez Calderén
(coordinadora), la Dra. Isabel Guzman Arias y el M.Sc. Fernando Watson Hernandez, con
el fin de iniciar los andlisis y procesos que correspondan. Se acuerda la necesidad de que
la comision tenga como miembro adicional a una persona del CAL.

9. En el oficio IA-106-2024, se solicita el espacio para hacer un dia promocional de la
carrera, aprovechando la celebracion de la Semana de Ingenieria Agricola del 09 al 13 de
setiembre: “Especificamente el dia 11 de setiembre, solicitamos su aval para hacer una
actividad académica de exhibicibn de poésteres relacionados con proyectos de
investigacion, extension y docencia de Ingenieria Agricola, asi como actividades de
integracion estudiantil a cargo de la asociacion de estudiantes de nuestra carrera.
Estamos preparando un grupo de 40 personas entre funcionarios y estudiantes para asistir
a la actividad. Le solicitamos, ademas, el apoyo del DOP por medio de la participacion de
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la Dra. Kimberly Matarrita McCalla en el desarrollo de las actividades. Agradecemos de
antemano, nos pueda brindar el permiso y el espacio para llevarlo a cabo, asi como que
nos honre con su presencia y apertura del evento”

10. En el oficio DLIM-198-2024, el director del CAL, Ing. Luis Diego Noguera, asigha a la
Bach. Michelle Francini Leyton Quirés como miembro de la comision de apertura de la
carrera de Ingenieria Agricola en el CAL.

11. En reuniones de seguimiento sobre la apertura de la carrera de Ingenieria Agricola
entre la comision, el CAL, la rectora y el vicerrector de docencia, se nos insta a hacer una
apertura de un grupo satélite de la carrera de 18 estudiantes pertenecientes a la zona de
influencia, en forma de plan piloto.

12. EIl miércoles 11 de setiembre, se realiz6 una sesion de pdésteres en el CAL, en conjunto
con la Direccién de Vinculacién y con el apoyo de la Vicerrectoria de Docencia, en la cual
se invitd a personas en posiciones estratégicas en Limoén, entre ellas, la Alcaldesa del
canton de Limdn, al que asistio todo el personal de la escuela y 25 estudiantes.
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13. De la sesién de pésteres, se obtienen los contactos de las sedes regionales del MEP
gue imparten especialidades relacionadas con Ingenieria Agricola, asi como los contactos
de JAPDEVA para gestionar el uso del canon de APM Terminals. Se decide dejar en
exposicion los poésteres hasta el 30 de setiembre para que la comunidad tuviera acceso a
ellos.

14. De la sesion de posteres, se coordina una reunion con JAPDEVA, de la cual
obtenemos la siguiente informacion:

15. De la reunién con JAPDEVA, surge el interés por conocer los proyectos realizados en
Limén sobre manejo de aguas, por lo que el 10 de octubre se realizé6 a JAPDEVA Yy a la
Municipalidad de Limén, la presentacion de los proyectos de investigacion relacionados
con inundaciones del Rio La Estrella y del Rio Matina. De la reunién, se acuerda trabajar
conjuntamente en los proyectos de CORBANA, asi como explorar la posibilidad del uso
de la finca experimental de JAPDEVA en Limdn, en lo que se tramitan las propuestas de
proyectos para equipamiento e infraestructura con financiamiento del canon de APM
Terminals, contando con los siguientes participantes:

Mombre Correo electronico
Matalia Gomez Calderon ngomez@itcr.ac.cr
Femando Watson fwatson@itcr.ac.cr
Carlos Alvarado Ulloa calvarado@itcr.ac.cr
Isabel Guzman Arias iguZman@itcr.ac.cr
Edgar Villarreal Ruiz evillarreal@japdeva.go.cr
José Mario Alvarado Esna jmalvarado@japdeva.go.cr
Karla Rodriguez Gonzalez krodriguez@japdeva.go.cr
Femando Abdelnour Vega fabdelnour@japdeva.go.cr
Michelle Francinie Leiton Quiros miefton@itcr.ac.cr
Ana Matarrita (Alcaldesa Limon) Alcaldia@municlimon.go.cr

16. En el Oficio 1A-206-2024, se consulta a las escuelas que imparten los cursos de los
dos primeros semestres de la carrera, la disponibilidad de cobertura del grupo de 18
personas adicionales para iniciar el aflo 2025 en el CAL. Los cursos de los primeros dos
semestres son los siguientes, entre paréntesis se indica el atributo y el nivel:
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Semestre Codigo | Nombre
QU-1106 | Quimica Basica | (Cl-1)
QU-1102 | Laboratorio Quimica Basica | (Cl - 1)
MA-0101 | Matematica General (Cl - 1)
BI-1103 | Biologia Agricola (HC - 1)
BI-1104 | Laboratorio de Biologia Agricola (TE - 1)
CI-1230 |Inglés | (HC - 1)
CI-1106 | Comunicacion Escrita (HC - 1)
QU-1107 | Quimica Basica ll (TE - 1)
QU-1104 | Laboratorio de Quimica Basica Il (Cl1-1)
MA-1102 | Calculo Diferencial e Integral

" IA-1203 | Dibujo Técnico

C5-1502 |IntroducciénalaC. TY T
Cl-1231 |[Inglés Il (HC -1)
CI-1107 | Comunicacién Oral (HC - 1)
C5-3305 | Legislacion Agricola (FM - 1)

17. Por lo anterior, se obtienen las siguientes respuestas, ademas del complemento de
necesidades para toda la carrera:
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Solicitud

Semestre Caédigo Nombre de tiempo Solicitud de equipos Consultas/Observaciones Oficio C.OStO
(TC) Equipos ($)
388.394,00
| INTEGRATEC Coordinar primer ingreso con Marilyn
Barrios Ulloa
QU-1106 | Quimica Basical (Cl - 1) 0,3 Profesor Ricardo Ulate por ampliacién EQ-506-2024
de jornada Y definir horarios con el
QU-1102 | Laboratorio Quimica Basica | Profesor Ricardo Ulate por ampliacién EQ-506-2024
(Cl-1 de jornada Y definir horarios con el
MA-0101 | Matematica General (ClI - 1) 0,4 Grupo piloto de 10 personas EM-508-2024
BI-1103 | Biologia Agricola (HC - I) Se imparte semipresencial para la EB-507-2024
carrera
BI-1104 | Laboratorio de Biologia Al menos 18 Reconocimiento de tiempo de traslado y | EB-507-2024 30.294,00
Agricola (TE - ) Microscopios épticos transporte
Se requiere personal técnico de
laboratorio
Se sugiere impartirlo el segundo
semestre debido a los requerimientos
Requiere giras de campo
Se consult6é ala UCR sobre la
posibilidad de uso del laboratorio de
biologia al MBA. William Garcia
Morera. Coordinador de docencia.
Sede del Caribe UCR 25117346
William.garcia@ucr.ac.cr, espera
visita con la escuela de Biologia a
José Castillo quien es el coordinador
de los laboratorios
CI-1230 |Inglés | (HC-1) Realizar examen diagnostico ECL-172-2024
IA-1002 | Fundamentos de Ingenieria 0,2 Profesor de IA por ampliacién de
Agricola jornada
CI-1106 | Comunicacion Escrita (HC - 1) depende de la proyeccién de cursos ECL-172-2024
Lab adm/acreditacion/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO | SEMESTRE 2025 1,15 30.294,00
Il QU-1107 | Quimica Basica ll (TE - I) 0,3 Profesor Ricardo Ulate por ampliacién EQ-506-2024
de jornada Y definir horarios con el
QU-1104 | Laboratorio de Quimica Bésica Profesor Ricardo Ulate por ampliacién EQ-506-2024
I1(ClI-1) de jornada Y definir horarios con el
MA-1102 | Célculo Diferencial e Integral 0,4 Grupo piloto de 10 personas EM-508-2024
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Solicitud

Semestre Cadigo Nombre de tiempo Solicitud de equipos Consultas/Observaciones Oficio ST
(TC) Equipos ($)
IA-1203 | Dibujo Técnico 0,25 | Laboratorio de computo | Profesor de IA por ampliacién de
para 18 personas con jornada
licencias de AUTOCAD
CS-1502 | IntroduccionalaC, TYT Se puede ofertar sin mayores ECS-198-2024
problemas. Indicar horario y tipo de
grupo
CI-1231 | Inglés Il (HC - 1) No se mencionan restricciones ECL-172-2024
CI-1107 | Comunicacion Oral (HC - 1) depende de la proyeccién de cursos ECL-172-2024
CS-3305 | Legislacién Agricola (PM - 1) Se puede ofertar sin mayores ECS-198-2024
problemas. Indicar horario y tipo de
grupo
Lab adm/acreditacion/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO Il SEMESTRE 2025 12 -
1l IA-2101 Edafologia 0,25
IA-2105 Lab Edafologia 0,25 | Infraestructura de SET completo de muestreo $4800, 95.600,00
Laboratorio equipado al balanzas, purificadores $7000, hornos
menos con hornos, $8000, cristaleria, $3000
calcinadores, cristaleria,
equipos de muestreo,
sensores de pH,
reactivos, balanzas
analiticas, sin considerar
infraestructura,
penetrologger (11800),
veleta (6000), sensores
de humedad para el
campo (10000), ollas de
succién (45000)
MA-1103 Célculo y algebra lineal 0,4
Fl-1101 Fisica General |
FI-1201 Lab Fisica General |
1A-2204 Programacion Aplicada 0,25 | Laboratorio de computo
para 18 personas
SE-1100 Act. Cultural
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
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Solicitud
Semestre Cadigo Nombre de tiempo Solicitud de equipos Consultas/Observaciones Oficio ST
(TC) Equipos ($)
TOTAL REQUERIDO Il SEMESTRE 2026 1,4 95.600,00
v IA-2106 Sistemas de Produccion 0,25 | Se requiere area
Agricola experimental (opcion:
canon JAPDEVA),
herramientas de campo
CM-2103 | Termodinamica 0,25
MA-2105 Ecuaciones Diferenciales 0,4
FI1-2103 Fisica General Il
I1A-2202 Estética 0,25
SE-1200 Act. Deportiva 1
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO IV SEMESTRE 2026 1,4 -
Y IA-3202 Estadistica Aplicada 0,25
CM-3207 | Métodos Numeéricos 0,25
IA-3302 Topografia 0,25 | Se requiere bodega de 28.500,00
equipos con personal
que les de
mantenimiento y se
encargue de los activos.
Se requieren al menos
dos estaciones totales
($5000) y equipo RTK
($20000), tres
niveles($3000) (cintas
métricas de 8 y 50 m,
estacas, cintas
topogréficas ($500)
1A-3212 Mecénica de Fluidos Aplicada 0,25
I1A-3206 Resistencia de Materiales 0,25
IA-3208 Electricidad 0,25
SE-1400 Act. Cult. / Deport.
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO V SEMESTRE 2027 1,75 28.500,00
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Solicitud

Costo

Semestre Codigo Nombre de tiempo Solicitud de equipos Consultas/Observaciones Oficio .
(TC) Equipos ($)
VI IA-3105 Relacion S-A-P 0,25 | Se requiere laboratorio
de suelos y area
experimental
IA-3401 Elementos y Mecanismos de 0,25
Maquinas Agr
IA-3303 Aplicaciones Topograficas 0,25 | Se requieren al menos
dos estaciones totales
($5000) y equipo RTK
($20000) y laboratorio de
computo
IA-3213 Hidraulica de Canales 0,25
IA-3210 Lab Hidraulica 0,25 | Se requiere laboratorio 85.000,00
de hidraulica con pared
hidraulica ($25000) y
canal abierto ($60000)
IA-3501 Electrificacién Rural 0,25
IA-5601 Proteccion Ambiental 0,25
IA-3203 Hidrologia 0,25 | Se requiere al menos un 22.000,00
molinete ($22000)
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO VI SEMESTRE 2027 2,25 107.000,00
Vil IA-4311 Riego Superficial 0,25 | Se requiere area
experimental (canon
JAPDEVA)
IA-4402 Motores Combustion Interna 0,25
IA-5001 Electiva 2 0,25 | Dron hiperespectral y 7.000,00
RTK (TIPO MAVIC 3)
IA-4312 Drenaje Superficial 0,25 | Se requiere area
experimental (canon
JAPDEVA)
CS-3404 | Seminario de Etica en la
Ingenieria
IA-4407 Tractores Agricolas 0,25
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Solicitud

Costo

Semestre Codigo Nombre de tiempo Solicitud de equipos Consultas/Observaciones Oficio .
(TC) Equipos ($)
IA-4307 Disefio de Estructuras 0,25
Hidraulicas
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO VII SEMESTRE 2028 1,75 7.000,00
Vi IA-4313 Riego a presion 0,25 | Se requiere area
experimental (canon
JAPDEVA)
IA-4315 Manejo de Sy Ay Disefio de 0,25
obras para la C.
IA-4314 Drenaje Sub-superficial 0,25
IA-5402 Lab Tractores y Mecanizacién 0,25 | Se requiere area 120.000,00
experimental y
maquinaria basica con
equipamiento de
agricultura de precisién
(tractor $45000, piloto
automatico $40000,
subsolador $10000,
paleadora y rotador
(25000)
IA-4403 Mecanizacion Agricola 0,25 | Se requiere area
experimental y
maquinaria basica con
equipamiento de
agricultura de precision
(tractor $45000, piloto
automatico $40000,
subsolador $10000,
paleadora y rotador
(25000)
CS-4402 Seminario de Estudios
Costarricenses
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO VIIl SEMESTRE 2028 1,5 120.000,00
IX AE-4208 Desarrollo de Emprendedores 0,25
S0-4604 Seguridad y S. Ocupacional 0,25
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PI-5516 Ingenieria Econémica 0,25
1A-4408 Taller de Disefio 0,25 | Equipamiento adquirido

Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
X 1A-5002 Electiva 3 0,25 | Equipamiento adquirido
1A-3003 Trabajo Final Graduacion 0,25 | Equipamiento adquirido

Lab adm/acreditacion/atributos 0,25
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18. El 24 de octubre del 2024, la comision de apertura de la carrera mantuvo una reunion virtual
con el sefior Vicerrector de Docencia, Ricardo Coy Herrera, para analizar las respuestas
obtenidas de las escuelas y los recursos necesarios, en la que se nos indico:

- Verificar situacion del curso Biologia Agricola y el Laboratorio de Biologia Agricola, incluyendo
las opciones de contratacion por Unica vez para el semestre de una persona de Limon, uso de
instalaciones de UCR, entre otras.

- Consultar si con la ampliacion del cupo para Ing. En Produccion Industrial, se abarcarian los
cupos para Ing. Agricola.

- De las listas de estudiantes con opcion de matricula, filtrar quienes provienen de Limén para
ofrecer los cursos en Limon por inclusién. Eventualmente, solicitar aprobacién de aumento de
cupo de la carrera al Cl.

- Hacer una solicitud de equipos ViDA 2025 en el TEC Digital para Ing. Agricola en el CAL (Hablar
con Madelaine y Juan Carlos Ortega).

- Gestionar por parte de la escuela ante GTH, un concurso de profesores(as) elegibles
especificamente para Limon.

19. Se verificé con la Escuela de Biologia las condiciones para impartir los cursos en mencién,
cuya posicion es: a. No contratar personal nuevo y cubrir los cursos con docentes de experiencia
que estén en la capacidad de motivar a los estudiantes de primer ingreso en una carrera que por
primera vez se abriria en el CAL.

b. Mover los cursos al Il semestre del 2025.

c. Cubrir el tiempo de traslado de la persona docente de Cartago a Limon para que imparta los
CUrsos.

20. Para la carrera de Ingenieria Agricola, no es viable mover los cursos de Biologia Agricola (3
créditos) y Laboratorio de Biologia Agricola (1 crédito) pues se recargan los créditos en el
segundo semestre que ya cuenta con 17 créditos en el plan de la carrera.

21. No se dispone de Laboratorio especializado de Biologia en el CAL, por lo que se hacen
gestiones de compra de 18 microscopios Opticos y el posible uso de las instalaciones de la Sede
de la UCR en Limén. La UCR esta anuente a permitirnos el uso del laboratorio de Biologia.

22. La Sra. Michelle Francini Leiton Quirés del CAL, como parte de la comision, comunica que el
técnico de Laboratorio no esté en capacidad de atender el Laboratorio de Biologia Agricola, segun
la consulta realizada de forma personal.

23. Se recibe la consulta por parte de la comunidad del CAL, de si es posible hacer un foro para
aclarar las preocupaciones alrededor de la apertura de la carrera en el CAL, especialmente por
la percepcion de competencia por cupos en los cursos y aulas (capacidad de instalaciones).

24. En la sesion de consejo de escuela 25-2024, del 04 de noviembre del 2024, en el punto de
varios, la presidenta de la Asociacion de Estudiantes de Ingenieria Agricola, Maria Paula Iglesias,
indica que recibié la consulta por parte de los representantes de la FEITEC en el CAL sobre la
apertura de la carrera, en el mismo sentido del punto anterior.

25. Las escuelas de Matematicas y Quimica no tienen inconveniente en reservar cupos
para hacer las inclusiones que correspondan para una cantidad limitada de personas.
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26. El profesor Kerin Romero Calvo, realizé la gestién de pedido de equipos ViDA para
Limon, en la plataforma del TEC Digital en coordinacion con la Sra. Madelaine Campos
Valerin. Lo anterior, partiendo del hecho de la no existencia de infraestructura para la
instalacion de los equipos necesarios, ni espacio fisico para las practicas necesarias
dentro del CAL.

27. El 12 de noviembre, se recibe el reporte por parte del Departamento de Admisién y
Registro (DAR) con los estudiantes de nuevo Ingreso 2025 en condicién de Admitidos y
En Espera, para primera y segunda opcién de carrera, enviado por Maria Elena Montero
Rojas, del cual se desprenden los siguientes datos:

Provincia Admitido En Espera Total
c Cartago 10 - 14
1§ San Jose 12 2 14
o Alajuela 4 5 9
§ Puntarenas 4 4
E Guanacaste 2 2
e Heredia 2 2
Limon 1 1
Cartago 11 - 15
5 San Jose 6 8 14
S|  Heredia 3 5 8
= Alajuela 5 1 6
S| Guanacaste 1 3 4
&ﬂ Puntarenas 3 3
Limon 2 2

28. Los cantones de los que usualmente provienen mas estudiantes, este afio
experimentaron una baja en las opciones de matricula. En el caso de Limon, se paso de
10 interesados a 3 con opciones de matricula, en condicién de admitidos o en espera

Por lo tanto:

1. Se solicita no aperturar el grupo piloto de la carrera en el 2025 debido a las condiciones
descritas anteriormente y a que no se percibe un panorama claro de accion que garantice
el éxito de la carrera en el CAL.

2. Se propone hacer las gestiones de apertura de la carrera para el afio 2026 con el fin
de: a. Solicitar el apoyo de la Vicerrectoria de Docencia para iniciar el debido proceso de
oferta de la carrera y hacer la difusién correspondiente a tiempo en la zona segun el
calendario académico.

b. Organizar los cursos de Biologia Agricola y Laboratorio de Biologia Agricola
adecuadamente, considerando tener el recurso humano y el espacio adecuado para la
imparticion de los dichos cursos.
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c. Gestionar espacios para el equipamiento y necesidades de los diferentes cursos
practicos que contienen el plan desde el tercer semestre de la

carrera, debido a que las condiciones en el CAL no lo permiten en este momento.

d. Solicitar el apoyo de la Direccion de Cooperacion para la presentacion de proyectos
para optar por los fondos del canon de APM Terminals ante JAPDEVA.

e. Verificar la disponibilidad de al menos 1,5 Tiempos Completos para docentes de la
carrera en Limén a partir del tercer semestre del plan de estudios.

Segun oficio IA-76-2025, remitido por parte de la Dra. Natalia Gbmez Calderdn, Directora,
Escuela de Ing. Agricola, al MGA Ricardo Coy Herrera, Vicerrector de Docencia; se indica:

Atendiendo su solicitud, me sirvo indicarle que, de acuerdo con los Informes de Avance
de Acreditacion, entregados desde la primera visita de AAPIA en el 2022, es posible
establecer que los siguientes criterios se han mantenido en el tiempo como acciones por
tomar (Ver informe del 2022, paginas 14,15, 16, 18, 21, 22, 25, 33, 37, 38 y 39).

Segun el dltimo informe de avance (2025), se pueden enlazar las siguientes acciones con
la creacién de un grupo piloto y eventualmente la apertura de la carrera de Ingenieria
Agricola en el Centro Académico de Limon (CAL).

Categoria: 4.1 Plan de Estudios
Criterio: 4.1.2 Orientacion del plan de estudios

Categoria: 4.1 Plan de Estudios
Criterio: 4.1.2 Orientacion del plan de estudios

Acciones Metas Relacién con CAL
Creacion del perfil | Caracterizar el publico Debido a las actividades que se realizan en
objetivo de interesado en la oferta la provincia de Limon, la carrera tiene
estudiantes a académica de la carrera. impacto en las siguientes areas de interés:
ingresar en la
carrera. Cultivos principales: Banano y pifia

Gestion de recursos hidricos:
- Control de inundaciones
- Acueductos

- Estructuras hidraulicas

Los temas anteriores han sido cubiertos
por medio de proyectos de investigacion
con empresas privadas y gubernamentales
presentes en la zona, asi como la
incorporacion de egresados en puestos
directivos del Servicio Nacional de Aguas
Subterraneas Riego y Avenamiento
(SENARA) y la Direccion de Agua, puestos
de ingenieria en empresas como DOLE,
CHIQUITA Brands, Del Monte, agencias de
maquinaria, entre otras, que en grupos
focales recalcan la necesidad de personas
profesionales en ingenieria agricola en la
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Acciones Metas Relacion con CAL
zona.

Ademas de ser una provincia de alta
colocacién de personas egresadas,
oriundas de otras zonas del pais (no
nativos de la provincia)

Creacion del perfil | Caracterizar el publico Debido a las actividades que se realizan en
objetivo de interesado en la oferta la provincia de Limén, la carrera tiene
estudiantes a académica de la carrera. impacto en las siguientes areas de interés:
ingresar en la

carrera. Cultivos principales: Banano y pifia

Gestioén de recursos hidricos:
- Control de inundaciones
- Acueductos

- Estructuras hidraulicas

Los temas anteriores han sido cubiertos
por medio de proyectos de investigacion
con empresas privadas y gubernamentales
presentes en la zona, asi como la
incorporacion de egresados en puestos
directivos del Servicio Nacional de Aguas
Subterraneas Riego y Avenamiento
(SENARA) y la Direccion de Agua, puestos
de ingenieria en empresas como DOLE,
CHIQUITA Brands, Del Monte, agencias de
maquinaria, entre ofras, que en grupos
focales recalcan la necesidad de personas
profesionales en ingenieria agricola en la
zona.

Ademas de ser una provincia de alta
colocacién de personas egresadas,
oriundas de otras zonas del pais (no
nativos de la provincia)

Categoria: 4.1 Plan de Estudios
Criterio: 4.1.2 Orientacién del plan de estudios

Acciones Metas Relacién con CAL
Actividades de Divulgacion de las Es de interés en la provincia de Limén, las
presentacion de tecnologias emergentes herramientas digitales que se generan
tecnologias en el &rea de desempefio | desde Ingenieria Agricola para la
pertinentes. de la carrera. prevencion de inundaciones y modelacion

de efectos en estructuras de contencion,
poblacion, vias publicas y cultivos, asi
como la generacién de personas
profesionales con capacidad de utilizarlas,
analizarlas e interpretarlas en el ejercicio
profesional, asi indicado por JAPDEVAYy la
Municipalidad de Limén durante las
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Acciones Metas Relacién con CAL
presentacion de nuestros trabajos
realizados en la zona, y la posibilidad de
colaborar en diversas situaciones por
medio de Trabajos Finales de Graduacion,
proyectos estudiantiles guiados, tal y como
se menciond en el oficio IA-260-2024

Otros aspectos relacionados con el ultimo Informe de Avance de Acreditacion son:
. Divulgar las capacidades de los graduados de la carrera en el sector
agro- empresarial.

. Extender la accion del CETIA para la obtencion de financiamiento y
equipo.
. Garantizar el maximo alcance posible de los objetivos de la carrera

Justificacion y Argumentacion Institucional

1. A partir de la evaluacién de los primeros 3 afios de ejecucién del PEI, las metas PAO
(2022, 2023 y 2024) vinculadas para la estrategia supramencionada han sido modificadas,
dado que los resultados no han sido satisfactorios, pues a nivel de Conare no se ha
logrado articular programas académicos de grado ni de posgrado.

Por lo que, dados esos resultados de la no viabilidad de articulacion de programas
académicos estatales y con el fin de no eliminar la meta PEI 9.1.1, la administracion en
ejercicio y en el marco de cobertura regional determina, para el 2025, la solicitud de
reformular la meta PEI 9.1.1 para que se enfoque, segun se indica: “ME 9.1.1: Ofertar al

2026, al menos 1 programa académico en una de las regiones.”

2. La administracion en ejercicio ha visualizado dentro de las acciones afirmativas hacia la

cobertura regional la_ apertura de un grupo piloto de la carrera de Ing. Agricola en el CAL.

Por lo que se solicita incluir una meta PAO que operacionalice la meta PEI 9.1.1 citada en
el resultando 1. Estar& bajo la responsabilidad de la Rectoria (Programa 2 Docencia), por
ser un programa de grado el que se atendera. La meta nueva solicitada se lee como sigue
2.1.9.1 Realizar 11 actividades para dar apertura a una nueva carrera en el CAL; y dentro
de las actividades por realizar estan:

1. Reunién de coordinacion con la Rectoria, ViDa y la Escuela de Ing. Agricola.

2. Participacion en la feria vocacional en el Centro Académico de Limon.

3. Realizar una reunion con JAPDEVA para coordinar el uso de la finca
experimental con la Escuela y la Oficina de Ingenieria.

4. Realizar visita al Laboratorio de Biologia de la UCR Sede Atlantico.

5. Definir de listados de equipamiento.
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6. Definir requerimientos de infraestructura.

7. Definir de necesidades operativas.

8. Revisar contratos de mantenimiento de edificios, seguridad y limpieza, en
coordinacion con la Direccion del Centro Académico.
9. Realizar actividades de promocion de la carrera en el Centro Académico de

Limén, como una mesa redonda.

10. Definir la proyeccién de plazas por utilizar a lo largo de la carrera.

11. Coordinar con el Departamento de GTH, el establecimiento de un registro de
elegibles para los puestos de Profesor (a), Asistente en Gestion Administrativa,
Técnico (a) de Laboratorio y Bodeguero (a).

3. Losrecursos necesarios para atender la operacionalizacion de la nueva meta PAO 2.1.9.1

que responde a la meta PEI 9.1.1, se han proyectado de la siguiente forma:

Presupuesto 2025 2026
Remuneraciones 30.782.335,84 | 38.445.314,26
Servicios 539.000,00 | 3.234.000,00

Total Psto. Operacién en colones | 31.321.335,84 | 41.679.314,26

Donde cada partida considera:

Partida 2025

Remuneraciones | o 4 profesionales de la Oficina de
Ingenieria (20% c/u). Estaran a
cargo de analizar, en el mediano
plazo, la adecuacion de espacios
fisicos que permitan la inclusién de
esta carrera, dado que actualmente
hay disponibilidad limitada de
infraestructura.

e 3 académicos de la Escuela de Ing.
Agricola 5% cada uno). Estaran a
cargo de las gestiones académicas

2026

e 4 profesionales de la Oficina de
Ingenieria (20% c/u). Estaran a cargo
de analizar, en el mediano plazo, la
adecuacion de espacios fisicos que
permitan la inclusion de esta carrera,
dado que actualmente hay
disponibilidad limitada de
infraestructura.

e 3 académicos de la Escuela de Ing.
Agricola (5% cada uno). Estaran a
cargo de las gestiones académicas

Almuerzo, Cena) para los profesionales
de la Oficina de Ingenieria y los
académicos de la Escuela de Ing.
Agricola

en el CAL. en el CAL.
e 1 académico de la Escuela de Ing.
Agricola. (100%). Para impartir
lecciones del piloto afio 1.
Servicios Se estiman viaticos (Desayuno, | Se estiman vidticos (Desayuno,

Almuerzo, Cena) para los profesionales
de la Oficina de Ingenieria y los
académicos de la Escuela de Ing.
Agricola

Los recursos estimados en el 2025 para la nueva meta 2.1.9.1 provienen de una redistribucién

de la meta operativa 2.1.5.3 Ejecutar 19 procesos académico-administrativos que coadyuvan con

la docencia. Al ser una redistribucion interna de recursos, no se preve una afectacion al PAO. Por
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el contrario, se estima un impacto positivo al fomentar el desarrollo regional mediante el

fortalecimiento de la oferta académica institucional.

Cabe aclarar que aunque en la meta 2.1.9.1 (Programa 2) se contemplan remuneraciones de

profesionales de la Oficina de Ingenieria, oficina que se ubica en el Programa 1 Administracion -

1.1.1 Direccidn Superior, los recursos se estan asignando exclusivamente del Programa 2;

recordando que es un estimado del costo de la meta.

4. Dada la informacién del item anterior, la meta PEI 9.1.1 tendria asignados como recursos
para el 2025-2026:

Meta PAOYAS) 2026

9.1.1 31.321.335,84 | 1.679.314,26

5. Es importante destacar que la escuela de Ing. Agricola ha sefialado lo siguiente:

1.

2.

Se procura alcanzar a la poblacion meta, conformada principalmente por
estudiantes provenientes de zonas rurales.

Diversos empleadores del sector agricola de la Region Caribe, especialmente
en actividades relacionadas con la produccion bananera y pifiera, han
manifestado un interés favorable en incorporar, en sus organizaciones,
profesionales formados por el TEC. Esta posicion se basa en las experiencias
previas con contrataciones de profesionales provenientes del Valle Central,
quienes en muchos casos, presentan una limitada permanencia en la region
debido a su intencion de retornar a su lugar de origen. Sin embargo, se
considera que la formacion de profesionales oriundos de la Region Caribe
podria contribuir significativamente a mejorar los niveles de retencion de talento
humano calificado y fortalecer la vinculacion de oferta académica con
necesidades del entrono productivo regional.
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IX.

RESUMEN DE REFORMULACION DE LAS METAS PAO PRODUCTO DE LA EVALUACION PEI

A parir del ejercicio de evaluacion del tercer afio de ejecucion del Plan Estratégico Institucional, se presenta en la siguiente tabla las

solicitudes de reformulacion de las metas PAO 2025:

Tabla 24. Resumen de reformulacion de PAO 2025 producto de evaluacion PEL.

META APROBADA

4.1.1.3 Determinar
los requerimientos
de dominio de
inglés como
requisito de ingreso

para el 100% de los
programas de
posgrado.

PROPUESTA DE

META PARA

REFORMULACION

4.1.1.3 Realizar un
diagnodstico de la
situacion actual
sobre el dominio B2

del idioma inglés
como requisito de
ingreso o]
graduacién en
programas de
posgrado.

DETALLE

Se destaca que desde los lineamientos Conare de creacion de

programas, el dominio del idioma debe ser una condicion deseable, mas
no requisito, debido a la exclusiébn que puede generar, entre otras
razones. No obstante, desde la Direccion de Posgrado se desea
compilar en un documento la situacion actual sobre el dominio de inglés
en la poblacién de posgrado. Dado lo anterior, se solicita la reformulacién
de la meta 4.1.1.3 del PAO 2025 a que se corrija a: 4.1.1.3 Realizar un
diagnostico de la situacién actual sobre el dominio B2 del idioma inglés
como requisito de ingreso o graduacion en programas de posgrado.
Las actividades son: 1. Coordinar con la Escuela de Ciencias del
Lenguaje la aplicacion de una prueba diagnostica para conocer el nivel
con el que ingresan y con el que salen las personas estudiantes de
posgrados. 2. Consultar y compilar la informacion sobe cuales
programas de posgrados cuentan actualmente con algin dominio de
inglés como requisito o como deseable. 3. Elaborar un documento que
compile los resultados de la situacion actual para la incorporacion del
dominio B2 como requisito de ingreso o graduacién en programas de
posgrado.

PRESUPUESTO
ASIGNADO

TIPO

Reformulacion

RESPONSABLE

Persona que
ejerce la VIE

4.1.2.1 Alcanzar el

95% de las
acciones
internacionales
desde la VIE

logradas en el afio
anterior.

4.1.2.1 Desarrollar
al menos 7
acciones
internacionales
desde la VIE.

A partir del proceso de evaluacion PEI a diciembre de 2024, se analiza
que el registro de acciones de la VIE puede duplicar los datos brindados
por las escuelas. Ademas, se destaca que el proceso de movilidad no se
puede visualizar como un ejercicio aislado de eventos, movilidad
entrante y saliente. Por lo que en la VIE se mediran en esta meta sélo
las acciones de representacion TEC y la movilidad tanto entrante como
saliente a través de la meta estratégica 2.2.4 y en la meta PAO en la
4.1.2.7. Dado lo anterior, se solicita la reformulacién de la meta 4.1.2.1
del PAO 2025 a que se lea correctamente: 4.1.2.1 Desarrollar al menos
7 acciones internacionales desde la VIE. Las actividades son: 1.
Registrar y contabilizar la cantidad de eventos internacionales que la VIE
organizé o apoyo. (2 en el PAT: NAFSA y Congreso las Américas). 2.
Desarrollar proyectos o programas de cooperacion con financiamiento
internacional (5).

NA

Reformulacion

Persona que
ejerce la VIE
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META APROBADA

PROPUESTA DE
META PARA

DETALLE

PRESUPUESTO
ASIGNADO

RESPONSABLE

REFORMULACION

NA debido a que no | 2.1.2.4 Determinar | En 2024 se identificé en evaluacion de PEI que, a partir de los Informes 2.024.780,60 | Reformulacion | Persona que
se formulé la linea base de la | Finales de los proyectos se puede identificar a través de una escala de (Agrega meta) | ejerce la ViDa
vinculacion de la|1 a5 lavinculacién con la docencia. A partir de lo anterior, se solicita la
docencia con | inclusion de la meta en el PAO 2025: 2.1.2.4 Determinar la linea base de
proyectos de | la vinculacion de la docencia con proyectos de investigacion y extension.
investigacion y | Las actividades son: 1. Solicitar a la VIE los informes de proyectos de
extension. investigacion y extension finalizados en 2024. 2. Preparar un Excel del
grado de vinculacion del 1 al 5. 3. Estimar el dato de linea base del 2024.
4. Establecer el indicador de incremento para el 2026.
3.1.5.1 Desarrollar |3.1.5.1 Desarrollar | A partir de la evaluacion del PEI, se determina que la estrategia de NA | Reformulacién | Persona que
el 25% de la el 100% de la|socializacion de la nueva estructura Viesa puede agilizarse optando por ejerce la Viesa
estrategia de estrategia de | modalidades virtuales con el propdsito de cumplir con la meta PEI en el
Socializacién de la | Socializacion de la | periodo establecido. Por lo tanto, se solicita la reformulacion de la meta
Propuesta de Propuesta de | a que se lea correctamente: 3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la estrategia
Fortalecimiento de | Fortalecimiento de | de Socializacién de la Propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de
la Estructura de la Estructura de|Viesa en los campus tecnoldégicos y centros académicos. Las
Viesa en los Viesa en los | actividades son: 1. Socializar en Consejos de Viesa la propuesta de
campus campus nueva estructura en el | semestre (visitas virtuales en consejos de Viesa).
tecnolégicos y tecnolégicos y | 2. Recopilar las observaciones y comentarios que surjan de las visitas a
centros centros los Consejos.
académicos. académicos. 3. Desarrollar el perfil de una persona enlace entre el consejo Viesay los
campus tecnoldgicos y centros académicos. 4. Identificar las acciones
para la implementacion de la propuesta. 5. Elaborar el nuevo documento
de propuesta de cambio de estructura con las observaciones de los
Consejos de Viesa.
2151 1.1.5.18 A partir de la evaluacion de la meta estratégica 5.1.2, se destaca que la 6.120.216,41 | Reformulacién | Persona que
Implementar el Implementar el 50% | estrategia de plazas refiere a una articulacion que asegure una (Cambio de ejerce la ViDa a
50% de la de la estrategia | estructura institucional de coordinacion que se promueve principalmente programa la Rectoria
estrategia para la para la distribucién | desde la Rectoria. Dado lo anterior, se solicita el cambio de responsable meta)
distribucién articulada de plazas | de la meta a que pase de docencia a la Rectoria con el fin de agilizar la
articulada de de docencia, | gestidon y toma de decisiones. Lo anterior, genera el traslado de la meta
plazas de docencia, | investigacion y|2.1.5.1 Implementar el 50% de la estrategia para la distribucién
investigacion y extension. articulada de plazas de docencia, investigacion y extension a que sea
extension. 1.1.5.18 en el PAO 2025.
NA debido aque no | 1.1.7.5 Desarrollar | A partir de la evaluacién de la meta estratégica 7.1.1, se solicita la 2.887.085,24 | Reformulacion | Persona que
se formulé la propuesta de |inclusion de la siguiente meta en PAO 2025 1.1.7.5 Desarrollar la (Agrega meta) | ejerce la VAD

gestor documental
institucional.

propuesta de gestor documental institucional. Entre sus actividades se
definen: 1. Realizar el diagnéstico para la identificacion del sistema
(incluye subactividades de definicién de requerimientos, indagacion con
otras universidades, costeo). 2. Determinar los criterios de priorizacion
para la eleccién del nuevo sistema de gestor documental. 3. Proponer la
ruta de implementacion de acuerdo con la propuesta. 4. Elaborar el
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META APROBADA

PROPUESTA DE
META PARA

DETALLE

PRESUPUESTO
ASIGNADO

RESPONSABLE

REFORMULACION

documento de propuesta de gestor documental (que incluya diagnostico,
propuesta, estrategia de implementacion). 5. Presentar a las autoridades
la nueva propuesta.

5.1.5.1 Ejecutar al
menos 12 procesos
académico-
administrativos que
coadyuvan con la
Extension.

5.1.5.1 Ejecutar al
menos 14 procesos
académico-
administrativos que
coadyuvan con la
Extension.

A partir de la evaluacion PEI, al no haber convocatoria de proyectos
interuniversitarios con fondos Conare, no se formulé meta con objetivo 9
(Desarrollo Regional) no obstante, se solicita agregar la siguiente
actividad: 13. Registrar y contabilizar actividades académicas de
extension articuladas con las universidades publicas en las regiones. (en
el PAT: los encuentros o talleres IESUE-OCIR).

Ademas, se solicita agregar la actividad: 14. Dar seguimiento a los 4
proyectos asociados al PPA con el Campus Tecnolégico Local de San
Carlos, para gque se visualicen en el PAO y no como subactividad.

NA

Reformulacion

Persona que
ejerce la VIE

NA debido a que no
se habia formulado
en PAO 2025

2.1.9.1 Realizar 11
actividades para dar
apertura a una
nueva carrera en el
CAL.

A partir del proceso de evaluacion del PEI, se determina que la meta de
dar apertura a un programa de posgrado articulado
interuniversitariamente no es viable en este periodo. Sin embargo, desde
la administracion en ejercicio se identifica que, en cumplimiento de la
estrategia 9.1 sobre fortalecer el desarrollo de programas en las regiones
del pais, se desea dar apertura a la carrera de Ingenieria Agricola en el
Centro Académico de Limon. Por ello, también se solicita el ajuste de
responsable de la meta de la persona vicerrectora de investigacion y
extension a la persona vicerrectora de docencia.

Dado lo anterior, se solicita la inclusiéon de la meta 2.1.9.1 en el PAO
2025: Realizar 11 actividades para dar apertura a una nueva carrera en
el CAL.

Las actividades son: 1. Reunion de coordinacién con la Rectoria, ViDa
y la Escuela de Ing. Agricola. 2. Participacion en la feria vocacional en el
Centro Académico de Limoén. 3. Realizar una reunion con JAPDEVA para
coordinar el uso de la finca experimental con la Escuela y la Oficina de
Ingenieria. 4. Realizar visita al Laboratorio de Biologia de la UCR Sede
Atlantico. 5. Definir de listados de equipamiento. 6. Definir
requerimientos de infraestructura. 7. Definir de necesidades operativas.
8. Revisar contratos de mantenimiento de edificios, seguridad y limpieza,
en coordinacion con la Direccion del Centro Académico. 9. Realizar
actividades de promocion de la carrera en el Centro Académico de
Limén, como una mesa redonda. 10. Definir la proyeccion de plazas por
utilizar a lo largo de la carrera. 11. Coordinar con el Departamento de
GTH, el establecimiento de un registro de elegibles para los puestos de
Profesor (a), Asistente en Gestion Administrativa, Técnico (a) de
Laboratorio y Bodeguero (a).

17.371.394,95

Reformulacion
(Agrega meta)

Persona que
ejerce la ViDa

1.1.5.7 Realizar 3
actividades de
seguimiento a la

1.1.5.7 Elaborar 1
propuesta de
desconcentracion

A partir de la evaluaciéon PEI, se solicita la reformulacion de la meta a
que se lea correctamente: Elaborar 1 propuesta de desconcentracion

NA

Reformulacién

Persona que
ejerce la
Rectoriay
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PROPUESTA DE

META APROBADA META PARA 5 DETALLE PRAI\ESSIEZLAEDSOTO RESPONSABLE
REFORMULACION

implementacion del | técnica y|técnica y administrativa de los campus tecnoldgicos y centros direcciones de

Modelo de | administrativa  de | académicos, con el fin de contar con la propuesta. Las actividades son: campus

Desconcentracion | los campus | 1. Elaborar la propuesta de desconcentracion y su implementacion. tecnolégicos y

Técnica y | tecnoldgicos y | 2. La Rectoria oficializara mediante resoluciéon los lineamientos de centros

Administrativa  de | centros desconcentracién para los campus y centros para su implementacion. académicos.

los campus | académicos. 3. Remitir al Cl los lineamientos que requieren para su aprobacion.

tecnolégicos y

centros

académicos.
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X. RESUMEN DE EVALUACION DEL TERCER ANO DE EJECUCION
DEL PEI

A partir de la evaluacion del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 al 31 de
diciembre del 2024, se determinan las siguientes conclusiones a manera de resumen:

e Se identifican diez metas con un cumplimiento del 100%, lo que significa un 19% del total
de metas PEI. Las metas son: 2.1.1 Acciones internacionales, 2.1.2 Vinculacion de TFG con
proyectos, 2.2.1 Proyectos, 2.2.3 Visibilizar resultados en repositorio, 2.2.5 Movilidad
nacional, 4.3.2 Reducir la deserciébn de primer ingreso, 5.2.8 Acreditar ensayos de
laboratorio y 8.1.1 Ingreso de fuentes propias, 8.1.2 Analisis prospectivos financieros y 8.1.5
presupuestacion Plurianual.

¢ En cuanto a la participacion de los campus tecnoldgicos y centros académicos se destaca
gue el plan es transversal, por lo tanto, si bien algunas metas se desarrollan por los equipos
desde el Campus Tecnoldgico Central Cartago (CTCC), los resultados y beneficios son para
toda la comunidad institucional. No obstante, existen datos o resultados que se pueden
determinar por cada campus tecnoldgico y centro académico, tales como: Actualizacién de
planes, Grupos semipresenciales y virtuales, Acreditacion, Servicios estudiantiles, Modelo
de desconcentracion. En la siguiente figura se muestran algunos de estos resultados:

Resultados por campus tecnolégicos y
centros académicos 22-2

= =

V CAL
>

111 Actualizacion de planes: 1

11.2 Grupos semipresenciales y virtuales: 283

1.4 Acreditacion: 1

4.3.1 Servicios estudiantiles: Psicologia clinica e
Integratec

5.2.7 Modelo de Desconcentracion: 37,5 de avance

CTLSC

1.1 Actualizacion de planes: 1
1.1.2 Grupos semipresenciales y virtuales: 479
1.1.4 Acreditacion: 3

4.3 Servicios estudiantiles: Psicologia clinica
e Integratec

5.2.7 Modelo de Desconcentracion: 37,5 de

avance

A

0
111 Actualizacion de planes: 0 E
11.2 Grupos semipresenciales y virtuales: 660 ol ; &’A
1.1.4 Acreditacion: 0 CTLSd cTCcCc
1.1.1 Actualizacién de planes: 1
1.1.2 Grupos semipresenciales y virtuales: 1 201
1.1.4 Acreditacion: 1
4.3 Servicios estudiantiles: Psicologia clinica,

Integratec y Enfermeria
5.2.7 Modelo de Desconcentracién: 37,5 de avance

4.3 Servicios estudiantiles: Psicologia
clinica e Integratec

5.2.7 Modelo de Desconcentracion: 37,5 de
avance

1.1.1 Actualizacion de planes: 9 grado y 14
posgrados

1.1.2 Grupos semipresenciales y virtuales: 3 702

1..4 Acreditacion: 12

5.2.7 Modelo de Desconcentracion: 37,5 de avance

e En cuanto a la ejecucion presupuestaria, se destaca que, si bien en la formulacion del PEI
se realiz6 una estimacion de costos, esta difiere del monto asignado en PAO 2022 - 2024.
El monto estimado en la formulacion inicial del PEI es de 32 835,23 (miles de millones), el
porcentaje ejecutado acumulado a través de las metas PAO 2022-2024 es de 42,7%, lo
ejecutado respecto al asignado en PAO es de 89,4%.
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APENDICES

Apéndice 1: Fichas Técnicas de Indicadores de las metas Plan Estratégico 2022-2026.

Elemento Descripcion
. El.1.1. Mantener actualizada la oferta académica en programas de capacitacion, de técnicos
Estrategia . e,
(relacionado con el marco de cualificacién), de pregrado, de grado y posgrado.
Meta ME.1.1.1: Actualizar la curricula de al menos el 15% anual de los planes de estudio en el marco
de la certificacion y acreditacion de los programas académicos.
Indicador 1.1.1.1. Porcentaje de planes de estudio actualizados
XPi
PPE = (—) *100
Pt
Formyla Donde:
de célculo

PPE = Porcentaje de planes de estudio de actualizados
Pi = Planes de estudio actualizados
Pt = Total de planes de estudio

Tipo de indicador Gestién: Eficacia
Caracteristicas Per_iodicidad - Anual -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion Grado y Posgrado
Linea base Afo 2022 2023 2024
Grado 29 30 33
Posgrado 33 29 28
Total 62 59 61
2022 2024 2024 2025 2026
. Total: 15% (9 Total: 30% (9 Total: 45% (9 Total: 60% (9 Total: 75% (9
Proyecciones Grado: 5 © Grado: 5 © Grado: 5 © Grado: 5 © Grado: 5 ©
Posgrado: 4 Posgrado: 4 Posgrado: 4 Posgrado: 4 Posgrado: 4
Meta 75% anual de los planes de estudio en el marco de la certificacion y acreditacion de los
guinquenal programas académicos. (43 planes de estudio actualizados ).
Resultado 57% planes de estudio actualizados

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
W 2022 W 2023 2024 02025 02026

PEI 17,50% 30,70% 8,80%

Fuente de
informacién

Vicerrectoria de Docencia, Escuelas, CEDA y Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Responsable

Personas vicerrectoras de ViDa y VIE

Observaciones

Se contabilizan como planes de estudio sujetos a actualizacion, aquellos que cuentan con
matricula de primer ingreso en el afio a evaluar. Consulta en SIGI en el cubo Primer Ingreso
Institucional (Medidas: cantidad de estudiantes, Columnas: Afio de ingreso, Filas: Carrera,
Cadigo de Carrera, Grado Académico, Plan de estudios).

Tipos de actualizaciones de grado:
https://www.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/reglamento_para_el_diseno_y rediseno_curric
ular_de los planes_de estudio_pregrado y grado_en_el itcr.pdf

Tipos de actualizaciones posgrado: https://www.tec.ac.cr/reglamento-diseno-rediseno-curricular-
planes-estudio-posgrado-itcr-0

Se consideran solamente los planes de estudios activos.
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Elemento

Descripcion
El.1.1. Mantener actualizada la oferta académica en programas de capacitacion, de

Estrategia técnicos (relacionado con el marco de cualificacion), de pregrado, de grado y
posgrado.

Meta ME..1.1.2: Ingrementar al menos un 5% anual los grupos que se imparten de manera
semipresencial o virtual en pregrado, grado y posgrado.

Indicador 1.1.2.1: Tasa de variacion interanual de grupos impartidos de manera semipresencial

o virtual en pregrado, grado y posgrado.

Férmula de célculo

TIG < LGt ) 1+100
= |— *
TGit—1
donde:
TIG = Tasa de variacion interanual de grupos semipresenciales o virtuales
G;t = Grupos semipresenciales o virtuales en el afio t

Gj t—1 = Grupos semipresenciales o virtuales enel afiot— 1

Tipo de indicador Gestioén: Eficacia
Caracteristicas Per_iodicidad - Anual

Unidad de medida Tasa

Nivel de desagregacion | Pregrado, grado y posgrado.

Linea base

2022

Grupos semipresencial o virtual pregrado: 414
Grupos semipresencial o virtual grado: 2291
Grupos semipresencial o virtual posgrado: 633

Proyecciones

Grupos semipresencial o virtual total: 3338
2022 2023 2024 2025 2026

Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
variacion variacion variacion variacion
interanual: 5% | interanual: 5% | interanual: 5% | interanual: 5%

Linea base Pregrado: 435 | Pregrado: 456 | Pregrado: 479 | Pregrado: 503
Grado: 2406 Grado: 2526 Grado: 2652 Grado: 2785
Posgrado: 665 | Posgrado: 698 | Posgrado: 733 | Posgrado: 769
Total: 3505 Total: 3680 Total: 3864 Total: 4057

Meta quinquenal

Tasa de variacion de 22% (4057)

Resultado

60,7% de variacion de grupos impartidos de manera semipresencial o virtual en
pregrado, grado y posgrado.

Porcentaje de cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
N 2022 m2023 = 2024

PEI 60,70%

02025 02026

Fuente de informacién

Pregrado: Fundatec (Vicerrectoria de Docencia)
Grado: SIGI
Posgrado: SIGI

Responsable

Personas vicerrectoras de ViDa y VIE

Observaciones

La linea base se cambia a 2022, ya que en afios anteriores la oferta virtual estaba
influenciada por la atencién a la pandemia, y se incluyen los Centros de Formacion
Humanistica y la reformulacién de la meta.

Se utiliza el grado académico como filtro en la consulta del SIGI, con el fin de no
duplicar grupos.

Virtual: virtual y ensefianza remota. Presencial: asistida, asistida por computadora,
corriente, interactiva, regular, RN, taller, tutoria, laboratorio, no especificado.
Semipresencial: bimodal, semivirtual. Suficiencia, reconocimiento se excluye porque
no es un grupo

La consulta en SIGI debe realizarse una vez concluida la matricula de verano para
asegurar la inclusién de la totalidad de grupos ofertados en el afio.

En el caso de los técnicos la fuente de informacién son las escuelas a cargo de cada

programa.
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Elemento Descripcion

El.1.1. Mantener actualizada la oferta académica en programas de capacitacion, de

Estrategia técnicos (relacionado con el marco de cualificacién), de pregrado, de grado y posgrado.

ME.1.1.3. Implementar al 2026, el 100% del nuevo Modelo Pedagdgico aprobado en el IV
Meta

Congreso en los programas de pregrado, grado y posgrado del TEC.

. 1.1.3.1. Porcentaje acumulado de avance en la implementacion del nuevo Modelo

Indicador -

Pedagogico

PIG <2Ei) 100
= |— %
Et

Formyla Donde:
de célculo

PIG = Porcentaje de avance en la implementacién del nuevo Modelo Pedagégico
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -

Linea base

0% de implementacién del Modelo Pedagdgico

Proyecciones

2022 2024 2024 2025 2026

0,
80% de 100% de

cumplimiento cumplimiento
P .. | Implementacién
Implementacion

60% de del modelo en
0, 0,
20% d_e . 40% d_e . cumplimiento del modelo en 100% de las
cumplimiento cumplimiento Levantamiento 50% de carreras al
Capacitacion Capacitacion de la linea base escuelas al menos 35%&
menos 35% de de los
los programas
programas de
de cursos
Cursos

Meta quinquenal

Implementar el 100% del nuevo Modelo Pedagdgico aprobado en el IV Congreso en los
programas de pregrado, grado y posgrado del TEC.

Resultado

58,2% de avance en la implementacion del Modelo Pedagdgico

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
W 2022

W 2023 W 2024 02025 02026

PEI

Fuente de informacién

Centro de Evaluacion y Desarrollo Académico.

Responsable

Persona vicerrectora de ViDa

Observaciones

Cada afio equivale a 20%.
Interpretacion: el 100% de las escuelas cuenten con la implementacion del Modelo
Pedagdgico en al menos el 35% de los programas de sus cursos.
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Elemento Descripcion

El.1.1. Mantener actualizada la oferta académica en programas de capacitacion, de

Estrategia técnicos (relacionado con el marco de cualificacién), de pregrado, de grado y posgrado.
Meta ME.1.1.4 Reacreditar al 2026, el 100% de los programas de grado que lo requieran
Indicador 1.1.4.1 Porcentaje de programas de grado reacreditados.

2Pi

PPA = (—) * 100

Pt
Formula Donde:
de célculo PPA = Porcentaje de programas de grado reacreditados

Pi = Programa de grado reacreditado
Pt = Total de programas de grado por acreditar

Tipo de indicador Gestién: Calidad

o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion --
. 2022
Linea base 35
2022 2024 2024 2025 2026
34,3% de 54,3% de 91,4% de 100,00% de
28,6% de cumplimien | cumplimiento cumplimiento | cumplimiento
Proyecciones cumplimiento to Programas are |Programas a Programas a
Programas are Programas | acreditar: 7 re acreditar: 13 | re acreditar: 3
acreditar: 10 are
acreditar: 2

Meta quinquenal

Mantener el 100% de los programas de grado acreditados que cumplan con los
criterios de admisibilidad para el proceso.

Resultado

54,3% de programas de grado re acreditados.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
W 2022 W 2023 W 2024 02025 02026

PEI 28,60% 5,70%  20,00%

Fuente de informacién

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Persona vicerrectora de ViDa

Observaciones

Se excluyen 6 programas: Ing. Fisica (carrera reciente que requiere evidencias de
graduandos, pero estan realizando simulacros de autoevaluacion), Gestion del Turismo
Sostenible en San Carlos y Cartago (programas articulados), Ing. Electronica CAA (No
cuenta con las condiciones para optar por la acreditacion) e Ing. en Produccion Industrial
CAL (por ser bachillerato no cumple con los criterios de admisibilidad) Educacion
Técnica: (no cuenta con recursos humanos, de infraestructura y financieros para atender
la acreditacion, se han realizado estudios).

Para el caso de las carreras que cuentan con oferta en mas de un campus, se cuentan
las acreditaciones por campus.
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Elemento Descripcion

El.1.2. Desarrollar competencias linglisticas en inglés como segundo idioma en la

Estrategia comunidad institucional
Meta ME.1.2.1. Alcanzar al 2026, entre el 50% y 60% de la poblacion docente con nivel de
inglés B2.

Indicador 1.2.1.1 Porcentaje de poblacion docente con nivel de inglés B2

YPi

PPDI = (—) * 100

Pt

Formula de célculo Donde:

PPDI = Porcentaje de poblacién docente con nivel de inglés B2
Pi = Poblacién docente con nivel de inglés B2
Pt = Total poblacién docente

Tipo de indicador Gestion: Calidad
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion | --
Linea base
2022 2024 2024 2025 2026
Proyecciones _Reallza_r el Elaboracié Elaboramo_n de Por definir Por definir
diagnéstico y n de estrategia
definir la estrategia | estrategia
Meta quinquenal Alcanzar entre el 55% de la poblacion docente con nivel de inglés B2.
Resultado 15,6% de poblacién docente con nivel de inglés B2

Porcentaje de avance por afio

Porcentaje de m2022  mW2023  W2024 2025 (12026
cumplimiento PEI
Fuente de informacion Vicerrectoria de Docencia
Responsable Vicerrector(a) de Docencia

Para esta meta se utiliza de linea base el total de docentes en 2022, el cual es de
Observaciones 812 personas, por lo que el porcentaje a alcanzar al 2026 es de al menos 406

personas con dominio B2 0 mas.
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Elemento Descripcion

El.1.2. Desarrollar competencias lingiisticas en inglés como segundo idioma en la

Estrategia . N
comunidad institucional
Meta ME.1.2.2: Incluir al 2026, en al menos 4 programas de grado o posgrado, el nivel B2 de
inglés como requisito de matricula o graduacion.
Indicador 1.2.2.1: Cantidad de programas de grado o posgrado que incluyan el nivel B2 de inglés

como requisito de matricula o graduacién.

Férmula de célculo

CPB2 = (ZPi)

Donde:

CPB2 = Cantidad de programas de grado o posgrado que incluyan el nivel B2
de inglés como requisito de marticula o graduacién

Pi = Programa con nivel B2 de inglés como requisito de graduacién

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Calidad

Periodicidad Anual

Proyecciones

Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion Grado y Posgrado
Linea base 0
2022 2024 2024 2025 2026

Diagndstico de viabilidad Por definir Por definir

Meta quinquenal

Incluir al 2026, en al menos 4 programas de grado o posgrado, el nivel B2 de inglés
como requisito de matricula o graduacién.

Resultado NA

Porcentaje de avance por afio
Porcentaje de 02022 02023 02024 02025 02026
cumplimiento PEI

Fuente de informacién

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Personas vicerrectoras de ViDa y VIE

Observaciones

Se excluye de la medicién debido a que no se cuenta con informacion para la evaluacion
respectiva del indicador
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Elemento

Descripcion

Estrategia

El.2.1. Fomentar la integracién de la investigacion con la docencia y la extension.

Meta

ME.2.1.1: Incrementar un 5% anual las acciones internacionales desde la investigacion,
extension y docencia.

Indicador

2.1.1.1. Tasa de variacion interanual de acciones internacionales desde la investigacion y
docencia.

Férmula de célculo

TAID = (ZAi t
“\A

) * 100

t-1

donde:

TAID = Tasa de variacién interanual de acciones internacionales
A; = Accidn internacional desde la investigacién y docencia, afio t
A;_; = Total de acciones internacionales, afio t — 1

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Tasa de variacion

Nivel de desagregacion Vicerrectoria (ViDa y VIE)

2022
. Total: 535
Linea base ViDa: 525
VIE: 10
2022 2023 2024 2025 2026
Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
variacion variacion variacion variacion
Proyecciones Linea base interanual: 5% interanual: 5% interanual: 5% interanual: 5%
ViDa: 551 ViDa: 579 ViDa: 608 ViDa: 638
VIE: 11 VIE: 11 VIE: 12 VIE: 12
Total: 562 Total: 590 Total: 620 Total: 650

Meta quinquenal

965 acciones internaciones desde la docencia, investigacion y extension (22% de variacion)

Resultado

100% de variacion interanual (2022-2023) de acciones internacionales desde la
investigacion y docencia.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
W 2022 W 2023 02024 02025 02026

PEI 100,0%

Fuente de
informacién

Vicerrectoria de Docencia y Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Responsable

Persona vicerrectora de ViDa y VIE

Observaciones

Se contabilizan acciones o eventos internacionales entrantes y saliente
La cantidad de acciones se toma de las evaluaciones del PAO.
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Elemento

Descripcion

Estrategia El.2.1. Fomentar la integracién de la investigacion con la docencia y la extension.
ME.2.1.2 Alcanzar la vinculacion anual de al menos un 50% de los Trabajos Finales de
Meta Graduacion en programas académicos de posgrado adscritos a la VIE, con proyectos de
investigacion y extension.
indicad 2.1.2.1. Porcentaje de Trabajos Finales de Graduacion (TFG) de programas académicos de
ndicador

posgrados adscritos a la VIE vinculados con actividades de investigacion y extension

Férmula de célculo

XTFGi
TFGt

PTFG = ( ) * 100

Donde:

PTFG = Porcentaje de TFG de posgrado vinculados con actividades de IyE
TFGi = TFG de posgrados (académico) vinculado con actividades de IyE
TFGt = Total de TFG posgrado (académico)

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion | --
Linea base 2022
Porcentaje de TFG de posgrado vinculados con actividades de IyE:47,1%
2022 2024 2024 2025 2026
Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de
royecciones TFG de TFG de TFG de TFG de
posgrado posgrado posgrado posgrado
vinculados con | vinculados con | vinculados con | vinculados con
IyE: 50% IyE: 50% IyE: 50% IyE: 50%

Meta quinquenal

La meta es anual

Resultado

100% de los TFG de programas de posgrado son ejecutados por estudiantes becados, es
decir, son vinculados con actividades de investigacion y extensién.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio

2023 | 2024 02025 02026

PEI 100,0%

Fuente de
informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Responsable

Persona vicerrectora de VIE

Observaciones

Corresponde a proyectos de investigacion que involucran TFG.

Del total de estudiantes matriculados en cursos de TFG de programas de académicos de
posgrados, la meta es vincular a proyectos de investigacion el 50% de estos.

Se utilizan los becados, ya que esta condicion requiere que estén vinculados a un proyecto.
Los programas considerados al 2024 son: Maestria en Electrénica, Maestria en
Computacion, Maestria en Ciencias Forestales , Maestria en Ingenieria en Dispositivos
Médicos, Maestria en Gestidon de Recursos Naturales y Tecnologias de la Produccion,
Doctorado en Ingenieria, Maestria en Ciencias y Tecnologias para la Sostenibilidad,
Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo (DOCINADE), Doctorado en Direccion
de Empresas, Maestria en Investigacion Empresarial, Maestria Académica en Disefio y
Construccion Sostenible

Se cuentan las personas de la maestria en dispositivos médicos a pesar de contar con las 2
modalidades, debido a que no se especifica la persona becada y en su mayoria son tesis en
lugar de proyectos.
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Elemento

Descripcion

Estrategia El.2.1. Fomentar la integracién de la investigacién con la docencia y la extension.
Meta ME.2.1.3 Alcanzar al 2026, la vinculacion de los proyectos y actividades desarrollados
en los cursos con las actividades de investigacion y extensién.
. 2.1.3.1 Cantidad de actividades de investigacion o extension vinculadas con la
Indicador .
docencia.
CAD = (ZAi)
Férmula de célculo Donde:

CAD = Cantidad de actividades de IyE vinculadas co la docencia
Ai = Actividad de IyE vinculadas co la docencia

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Quinquenal
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion | --
Linea base
. 2022 2024 2024 2025 2026
Proyecciones
Meta quinquenal
Resultado NA
Porcentaje de avance por afio
Porcentaje de 02022 02023 02024 02025 02026
cumplimiento PEI

Fuente de informacién

Direccion de Posgrados

Responsable

Vicerrector(a) de Investigacién y Extension

Observaciones

La meta se excluye de medicién debido a que no se cuenta con linea base.
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Elemento Descripcion

Estrategia El.2.1. Fomentar la integracion de la investigacion con la docencia y la extension.
ME.2.1.4 Mantener la participacion anual de al menos 445 estudiantes de grado y posgrado, en
Meta actividades de investigacion y extension formalmente aprobadas, extracurriculares y
cocurriculares.
Indicador 2.1.4.1 Cantidad de estudiantes que participan en actividades de investigacion y extension
formalmente aprobadas, extracurriculares y cocurriculares.
n
CE = (Z Ei)
Foérmula de 1
célculo Donde:

CE = Cantidad de estudiantes que participan en actividades de |y E
Ei = Estudiante que participa en actividades de [y E

Proyecciones

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion --
Linea base
2022 2024 2024 2025 2026

Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes

participantes en | participantes en | participantes en | participantes en | participantes en
IyE: 445 IyE: 445 IyE: 445 IyE: 445 IyE: 445

Estudiantes

Meta quinquenal

Lograr la participacion de al menos 2225 estudiantes de grado y posgrado, en actividades de
investigacion y extension formalmente aprobadas, extracurriculares y cocurriculares.

Resultado

1667 estudiantes de grado y posgrado, en actividades de investigacion y extension formalmente
aprobadas, extracurriculares y cocurriculares.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
W 2022 2023 W 2024 02025 02026

35,30% 16,30% 23,30% | |

Fuente de
informacion

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Persona vicerrectora de ViDa

Observaciones

Se consideran estudiantes asistentes. Un estudiante asistente puede estar en varios
proyectos. La informacién para la estimacién del indicador se toma de la evaluacion del PAO.
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Elemento Descripcion

Estrategia El.2.1. Fomentar la integracion de la investigacion con la docencia y la extension.
Meta ME.2.1.5. Realizar 10 proyectos estudiantiles anuales de investigacion y extensién.
Indicador 2.1.5.1. Cantidad de proyectos estudiantiles de investigacion y extension

Férmula de célculo

Donde:

CPE = Cantidad de proyectos estudiantiles de investigacion y extension

CPE = (i Pi)

1

Pi = Proyecto estudiantil de investigacién y extensioén

Tipo de indicador Resultado: Producto
o Periodicidad Anual

Caracteristicas - - -
Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion | --

- 2020
Linea base 10
Provecciones 2022 2024 2024 2025 2026
y 10 10 10 10 10

Meta quinquenal

50 proyectos estudiantiles de investigacién y extension.

Resultado

31 proyectos estudiantiles de investigacién y extensién

Porcentaje de cumplimiento

PEI

Porcentaje de avance por afio

W 2022 W 2023

W 2024 02025

02026

20,0%

Fuente de informacién

Direccion de Proyectos

Responsable

Persona vicerrectora de VIE

Observaciones

Se consideran proyectos estudiantiles financiados y aprobados por la VIE.
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Elemento Descripcion

El.2.2 Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas las instancias

Estrategia =

académicas.
Meta ME.2.2.1 Incrementar al 2026, al menos en un 20% los proyectos de investigacion y

extensién con participacion nacional e internacional.
Indicador 2.2.1.1. Tasa de variacion de los proyectos de investigacion y extensién con participacion

nacional e internacional.

TP t
TPNI = <—> —1%100
Pg

Donde:

TPIN = Tasa de variacion de proyectos con participacién nacional e internacional
P, = Proyecto de IyE con participacién nacional e internacional en el afio t

Pg = Total de proyectos de IyE con participacion nac. e int. en linea base

Férmula de célculo

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Tasa de variacion
Nivel de L o
. Investigacion y extension
desagregacion

- 2020
Linea base 24
2022 2024 2024 2025 2026
Proyecciones Ta.sa.c!e' Ta.sa.(?e' Ta.sa.qle. Ta.sa.Qe' Ta.sa.qle.
variacion: variacion: variacion: variacion: variacion:
4% (46) 8% (48) 12% (49) 16% (51) 20% (53)

Incrementar al menos en un 20% los proyectos de investigacién y extension con
participacion nacional e internacional (53)

420% de variacion de los proyectos de investigacion y extension con participacion
nacional e internacional.

Meta quinquenal

Resultado

Porcentaje de avance por afio

Porcentaje de W 2022 2023 H 2024 02025 02026

cumplimiento PEI 100%

Fuente de informacion | Direccién de Proyectos

Responsable Persona vicerrectora de VIE

La linea base es la considerada en el documento de formulacion del PEI.
Son proyectos catalogados con vinculacién nacional o internacional.

Observaciones
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Elemento Descripcion
. El.2.2 Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas las instancias
Estrategia .
académicas.
Meta ME.2.2.2. Incrementar al 2026, el 50% de la cantidad de publicaciones cientificas en revistas
indexadas.
Indicador 2.2.2.1. Tasa de crecimiento acumulado de publicaciones cientificas en revistas indexadas

Férmula de célculo

re - (ZZER) 1. 10
XPt,

donde:

TCA = Tasa de crecimiento acumulado de publicaciones cientificas en revistas indexadas

P; = Publicaciones cientificas en revistas indexadas

P;, = Publicacion cientifica en revista indexada en el afio t,

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto

Periodicidad Anual

Unidad de medida Tasa de crecimiento acumulado

Nivel de desagregacion -

. 2021
Linea base 335
2022 2024 2024 2025 2026
Tasa de
Proyecciones crecimiento
acumulado 50%
(503)

Meta quinquenal

Incrementar de forma acumulada el 50% de la cantidad de publicaciones cientificas en
revistas indexadas esto equivale a 250 las publicaciones cientificas).

Resultado

213% Tasa de crecimiento acumulado de publicaciones cientificas en revistas indexadas

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
W 2022 W 2023 W 2024 02025 02026

PEI 100,0%

Fuente de
informacion

Bases de datos Scopus, Scielo y Web Of Science

Responsable

Persona vicerrectora de VIE

Observaciones

Se realiza un conteo Unico por nombre de articulo uniendo las bases de datos de los indices
Scopus, Scielo y Web Of Science. En la sesién del Consejo de Rectoria celebrada el 3 de
marzo de 2025, se acordd modificar el indicador de tasa de variacion de publicaciones
cientificas en revistas indexadas, sustituyéndolo por la tasa de crecimiento acumulado de
publicaciones cientificas en revistas indexadas. Esta decision se tomo con el objetivo de
cumplir con la recomendacioén del consejo de cuantificar de forma acumulada las
publicaciones correspondientes a los afios 2022, 2023 y 2024. Aunque se reconoce que el
indicador acumulado no refleja el incremento, se ha decidido acatar la recomendacion del
consejo, respetando asi la opinién de los responsables.
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Elemento Descripcion

El.2.2 Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas las instancias

Estrategia P

académicas.

ME.2.2.3. Visibilizar al 2026, el 100% de los resultados de la investigacion y extension
Meta que no estén sujetos a informacioén confidencial mediante el depdsito de estos en el

repositorio institucional.

. 2.2.3.1. Porcentaje de resultados de investigacion y extension visibilizados en el

Indicador TR

repositorio institucional

PRV (ERVi> 100
=|—-] %
RVt

Foérmula de célculo Donde:

PRV = Porcentaje de resultados de IyE visibilizado en el repositorio institucional
RVi = Resultado de I + E en repositorio
RVt = Total de resultados de I + E

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual

Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion | --

Linea base 100%

Provecciones 2022 2024 2024 2025 2026

y 100% 100% 100% 100% 100%

Visibilizar 100% de los resultados de la investigacion y extension que no estén

Meta quinquenal sujetos a informacién confidencial mediante el depdsito de estos en el repositorio
institucional.

Resultado _100_/0 Qe los resultados de investigacion y extension visibilizados en el repositorio
institucional

Porcentaje de avance por afio
. 2022 2023 2024 02025 02026
Porcentaje de

cumplimiento PEI 100,0%

Fuente de informacion Departamento de Servicios Bibliotecarios (Unidad de Servicios para Investigadores)

Responsable Persona vicerrectora de VIE

Esta meta se cumple al 100% debido a que por normativa todos los informes, que
no estén sujetos a acuerdos de confidencialidad, son depositados en el repositorio,
por lo cual, a la meta se le tendréa seguimiento a través de una actividad de la meta
Observaciones operativa de la Direccién de VIE y Extension.

De acuerdo con la normativa y ciencia abierta se deberan de depositar todos los
resultados que no tengan restricciones al repositorio institucional.

Se traslada como una actividad sustantiva

Pégina | 152



Elemento Descripcion

El.2.2. Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas las instancias

Estrategia académicas.
Meta ME.2.2.4 Incrementar anualmente un 5% la movilidad internacional para la academia.
Indicador 2.2.4.1 Tasa de variacion interanual de académicos y estudiantes en movilidad

internacional.

Férmula de célculo

TAE; t

TAEI=( )—1*100

donde:

TAEI = Tasa de variacion de personas de la academia y estudiantes en movilidad internac.
AE; = Académico y estudiante en movilidad internacional en el afio t

AEg = Total de académicos y estudiantes en movilidad internacional en linea base,t = 0

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Tasa de variacion

Nivel de desagregacion Académicos y estudiantes

2022

Académicos: 326

Linea base Estudiantes: 181
Total: 507
2022 2023 2024 2025 2026
Tasa de Tasa de Tasa de
L S R Tasa de
variacion variacion variacion variacion
interanual: 2% interanual: 2% interanual: 2% interanual: 2%
Proyecciones Académicos: Académicos: Académicos: L 0
333 339 346 Académicos:
Estudiantes: Estudiantes: Estudiantes: 353 di .
185 188 192 Estu .|antes.196
Total: 517 Total: 527 Total: 538 Total: 549
Meta quinquenal Incrementar un 8% la movilidad internacional para la academia
Resultado NA
Porcentaje de avance por afio
. W 2023 W 2024 02025 02026
Porcentaje de
cumplimiento PEI

Fuente de informacién

Direccion de Cooperacion

Responsable

Persona vicerrectora de VIE

Observaciones

Se consideran tanto entrantes como salientes
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Elemento

Estrategia

Descripcion

El.2.2. Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas las instancias

académicas.
Meta ME.2.2.5. Incrementar en un 2% anual la movilidad nacional para la academia.
Indicador 2.2.5.1. Tasa de variacion interanual de académicos y estudiantes en movilidad nacional

Férmula de célculo

donde:

TAE=(

TAE; t
TAE; t—1

)—1*100

TAE = Tasa de variacion de académicos y estudiantes en movilidad nacional
AE;t = Académico o estudiante en movilidad nacional en el afio t

AE;t — 1 = Académico o estudiante en movilidad nacional en el afio t-1

Caracteristicas

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Periodicidad

Anual

Unidad de medida

Tasa de variacion

Nivel de desagregacion

Docentes, estudiantes

Linea base

Docentes: 326
Estudiantes: 181
Total: 507

Proyecciones

2023

2024

2025

2026

Tasa de variacion
interanual: 2%
Docentes: 333

Estudiantes:185
Total: 517

Tasa de variacion
interanual: 2%
Docentes: 339

Estudiantes:188
Total: 527

Tasa de variacion
interanual: 2%
Docentes: 346

Estudiantes:192
Total: 538

Tasa de variacion
interanual: 2%
Docentes: 353

Estudiantes:195
Total: 549

Meta quinquenal

Incrementar en un 8%, la movilidad nacional para la academia (548)

Resultado

49,2% de variacion anual de académicos y estudiantes en movilidad nacional

Porcentaje de
cumplimiento

W 2022

Porcentaje de avance por afio

W 2023

m 2024

02025

02026

PE] 100,0%

Fuente de
informacién

Direccion de Cooperacion

Responsable

Persona vicerrectora de VIE

Observaciones

Se contabilizan acciones como: pasantias, congresos, TFG, practicas profesionales, giras,
planes de trabajo entre otros con organizaciones externas al TEC. Durante 2023 y 2024 se
ha tenido mayor claridad en el registro y medicion de acciones.
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Elemento

Descripcion

Estrategia El.2.3. Impulsar la innovacién y emprendimiento en los sectores sociales y productivos.
Meta ME.2.2.6: Incrementar 1 actividad académica por afio que impulse la innovacion en los sectores
sociales y productivos.
Indicador 2.2.6.1. Cantidad de actividades académicas que impulsan la innovacion en los sectores
sociales y productivos.
n
CAA = (Z AAi)
Formula 1
de célculo Donde:

CAA = Cantidad de actividades académicas que impulsan la innovacién
AAi = Actividad académica impulsa la innovacién en los sectores sociales y productivos

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de
desagregacion

Linea base

2024
Ventas de soluciones de centros de investigacion: 535
Estudiantes con TFG vinculada a ODS: 217
Estudiantes que colaboran en resolucion de problemas: 109
Contratos de confidencialidad. 10

Total: 871

Proyecciones 2022 2024 2024 2025 2026

871 872 873
Meta Incrementar 2 actividades académicas que impulsen la innovacion en los sectores sociales y
quinquenal productivos
Resultado NA

Porcentaje de avance por afio
02022 02023 02024 02025 02026

Porcentaje de
cumplimiento PEI

Fuente de
informacién

Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Responsable

Persona vicerrectora de VIE

Observaciones

Se excluye de medicién ya que las actividades académicas contabilizadas en 2022 y 2023 son
diferentes a las contabilizadas en 2024. Se cambia la linea base al 2024. Se contabilizan ventas
de soluciones de los centros de investigacion (Codigos de Fundatec abiertos), trabajos finales
de graduacion registrados en los ODS, estudiantes pasantes que colaboran en resolucion de
problemas y contratos de confidencialidad.
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Elemento Descripcion

El.3.1. Fortalecer la extension y la accion social como funciones sustantivas del quehacer

Estrategia institucional para una mejor rendicién de cuentas.
Meta ME.3.1.1: Incrementar anualmente al menos un 5% la cantidad de productos académicos

asociados a la extensién y accién social.
Indicador 3.1.1.1: Tasa de variacion de interanual de productos académicos asociados a la extension

y accion social.

TPA ( ZPA; t ) 1100
=l—]— *
YPA; t—1

Foérmula donde:
de célculo TPA = Tasa de variacién de productos académicos de extensién y accién social

PA;t = Producto académico de extension y accion social en el afio t
PA;t — 1 = AProducto académico de extension y accidn social en el afio t-1

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Tasa de variacion

Nivel de desagregacion -

2023
Linea base Productos. académicp; de la extensioén: .79.
Productos académicos de actividades de fortalecimiento: 14
Total: 93
2022 2024 2024 2025 2026
Tasa de Tasa de Tasa de
Proyecciones variacion variacion variacion
interanual: 5% interanual: 5% interanual: 5%
Total: 98 Total: 103 Total: 108

Meta quinquenal

Incrementar en un 16% la cantidad de productos académicos asociados a la extension y
accion social. Es decir, un total de 36.

Resultado NA
Porcentaje de avance por afio
. 02023 02024 02025 02026
Porcentaje de
cumplimiento PE|

Fuente de
informacién

Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Responsable

Persona vicerrectora de VIE

Observaciones

Se consideran productos académicos acordes a la extension: Noticias, Conferencias,
Conversatorios, Ferias, Libros, Mesas Redondas, Noticias en TV, Noticias en periodicos.
Noticias en Radio, Ponencias, Redes Sociales, Articulo en Revista, Seminarios, Simposio,
Videos, Articulo cientifico, Boletin, Capitulo de libro, Congresos, Documental, Entrevistas,
Podcast, Poster, Rendicion de cuentas, Taller, Brochure, Charlas, Infografia, Obras
didacticas, Sitio web.

Se excluye de medicion debido a que por la reformulacion de la meta se cambié el afio
base a 2023y la informacion para la construccion del indicador 2024 estara disponible
hasta junio del 2025.
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Elemento

Descripcion

El.4.1. Robustecer los procesos de atraccion, seleccion, admision bajo principios de solidaridad,

Estrategia conciencia social, ética, equidad, respeto compromiso y trabajo en equipo multidepartamental
atendiendo el contexto social y regional.
ME.4.1.1: Implementar al 2026, el 100% de un plan de mejora al proceso institucional de
Meta atraccion de estudiantes de grado, integrado bajo los principios de trabajo en equipo y
participacion multidepartamental, atendiendo las politicas institucionales.
Indicador 4.1.1.1. Porcentaje de avance del proceso institucional de atraccion de estudiantes
XEi
PIAE = (—) * 100
Et
Fgrmula de Donde:
célculo

PIAE = Porcentaje de avance del proceso institucional de atraccién de estudiantes
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapa planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Linea base
2022 2024 2024 2025 2026
: 40% de avance | 60% de avance
0, 0, 0,
Proveccones | 20 e puace | Tsmaceln | iomeceln | SOt svce | 100300 e
propuesta propuesta P P

Meta quinquenal

Implementar al 2026, 1 propuesta de mejora del proceso institucional de atraccion de
estudiantes de grado integrado bajo los principios de trabajo en equipo y participacion
multidepartamental, atendiendo las politicas institucionales.

Resultado

58% de avance del proceso institucional de atraccion de estudiantes

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio

2022 W 2023 2024 02025 02026

PEI 20% 20,0% 18,0%

Fuente de
informacion

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Persona vicerrectora de VIESA

Observaciones

Se definen 5 etapas, 1 etapa por afio, con un peso del 20% cada etapa.
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Elemento Descripcion

El.4.1. Robustecer los procesos de atraccion, seleccién, admisién bajo principios de
Estrategia solidaridad, conciencia social, ética, equidad, respeto compromiso y trabajo en equipo
multidepartamental atendiendo el contexto social y regional.

ME.4.1.2 Desarrollar al 2026, 1 propuesta de fortalecimiento al Modelo de Admision existente

Meta que responda de manera integral a las politicas institucionales y bajo los principios de equidad
e igualdad
Indicador 4.1.2.1 Porcentaje de avance de la propuesta de fortalecimiento al Modelo de Admision.

XEi
PAPF = (—) * 100
Et

Férmula

. Donde:
de célculo

PAPF = Porcentaje de avance de la propuesta de fortalecimiento
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -

Linea base

2022 2024 2024 2025 2026
60% de avance
100% de la 80% de avance
propuesta de Aprobacion de | 100% de avance

9 0,
Proyecciones 20% de avance | 40% de avance

dEi;agbnct)jr:triclo Mlc;dr:fg,;erxﬁé%r:/;e fortalecimiento propuesta por Plan piloto
del Modelo parte del CI
Admision
Meta Consolidar 1 Modelo de Admision para que responda de manera integral y equitativa a las
guinquenal politicas institucionales y aptitudes vocacionales de la poblacién estudiantil.
60% de avance en el proceso de consolidacién del Modelo de Admisién para que responda
Resultado de manera integral y equitativa a las politicas institucionales y aptitudes vocacionales de la

poblacién estudiantil.

Porcentaje de avance por afio

. W 2022 W 2023 W 2024 02025 02026
Porcentaje de

cumplimiento S 13,3% 20,0% 26,7%
Fuente d_e, Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
informacion

Responsable Persona vicerrectora de VIESA

Observaciones | Se definen 5 etapas, 1 etapa por afio, con un peso del 20% cada etapa.
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Elemento

Descripcion

El 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde la formacion, la cultura, el

Estrategia deporte, que se facilitan mediante la docencia, investigacion, extensién, accion social,
programas, servicios estudiantiles y académicos.
ME 4.2.1: Implementar al 2026 1 propuesta de mejora de actividades curriculares y cocurriculares
Meta a los programas y servicios existentes que se ofrecen desde Viesa para el desarrollo de las
habilidades para la vida
. 4.2.1.1: Porcentaje de avance de la propuesta de mejora de actividades de los programas y
Indicador S e ;
servicios para el desarrollo de las habilidades para la vida.
XPi
PAPM = (—) * 100
Pt
Formula
de célculo Donde:

PAPM = Porcentaje de avance de la propuesta de mejora
Pi = Proceso ejecutado
Pt = Total de procesos planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Linea base
2022 2023 2024 2025 2026
0,
ii,;é)igz:vance 33,3% de avance
Proyecciones Propuesta de 33,3% de avance
aportes de . ”
mejora en Implementacion
procesos .
. actividades
formativos

Implementar al 2026 1 propuesta de mejora de actividades curriculares y cocurriculares a los

Meta - . .
uinquenal programas y servicios existentes que se ofrecen desde Viesa para el desarrollo de las
q habilidades para la vida
Resultado 33,3% de avance de la propuesta de mejora de actividades de los programas y servicios para

el desarrollo de las habilidades para la vida.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
m2024 002025

PEI 33,3%

02026

Fuente de
informacion

Vicerrector(a) de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Persona vicerrectora de VIESA

Observaciones

Se definen 3 etapas, 1 etapa por afio, a partir del 2024, con un peso del 33,3% cada etapa. Lo
anterior debido a que la meta se reformul6 en 2023 y la informacién recopilada en 2022 y 2023
no corresponde al indicador actual. El resultado de esta meta puede medirse mediante los
resultados de habilidades medidas en el perfil de salida de grado.
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Elemento

Descripcion

El 4.2. Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde la formacion, la cultura, el

Estrategia deporte, que se facilitan mediante la docencia, investigacion, extensiéon, accién social,
programas, servicios estudiantiles y académicos.
Meta ME.4.2.2: Implementar al 2026 1 plan de mejora en la oferta de programas o servicios para la
adaptacion a la vida universitaria en la poblacién de nuevo ingreso.
Indicador 4.2.2.1: Porcentaje de avance del plan de mejora del proceso institucional de adaptacion a la
vida universitaria en la poblacién de nuevo ingreso.
YEi
PPIA = (—) * 100
Et
Formyla Donde:
de célculo

PPIA = Porcentaje de avance del programa de adaptacién
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestién: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion --
Linea base
2022 2023 2024 2025 2026
25% de avance
0, 0,
Proyecciones 25% de avance | 25% de avance | >59 de avance Implementacion
Elaborar 1 Implementacioén Prueba piloto del plan de
diagndstico del modelo P P
mejora

Meta quinquenal

Consolidar 1 programa institucional e interdisciplinario que fomente la adaptacién a la vida
universitaria en la poblacién de nuevo ingreso.

Resultado

50% de avance en la consolidacion del programa institucional e interdisciplinario que fomente
la adaptacién a la vida universitaria en la poblacién de nuevo ingreso.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
2023 W 2024 02025

PEI 25,0% 25,0%

02026

Fuente de
informacién

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Persona vicerrectora de VIESA

Observaciones

Se definen 4 etapas, 1 etapa por afio, a partir del 2023, con un peso del 25% cada etapa. Lo
anterior debido a que la meta se reformulé en 2023 y la informacién recopilada en 2022 no
corresponde al indicador actual.
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Elemento

Descripcion

El.4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su dimension intelectual,
académica, cultural, espiritual, psicolégica, social, socioeconémica en beneficio de la vida

Estrategia universitaria desde una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia de los
derechos humanos
ME.4.3.1: Incrementar anualmente 2 nuevos programas O Servicios presenciales y no
Meta presenciales en beneficio de la poblacion estudiantil en los diferentes Campus Tecnologicos
y Centros Académicos
. 4.3.1.1: Cantidad de nuevos programas 0O servicios presenciales y no presenciales para
Indicador ; . P
estudiantes en Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos
n
CPS = (Z PSi)
Férmula 1
de célculo Donde:

CPS = Cantidad de programas y servicios presenciales y no presenciales implementados
PS = Programa o servicios presencial o no presencial implementado

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Caracteristicas

Unidad de medida Cantidad

Nivel de desagregacion

Linea base

_ 2022 2024 2024 2025 2026
Proyecciones 2 4 6 8 10
Meta Incrementar 10 nuevos programas o servicios presenciales y no presenciales en beneficio de
quinquenal la poblacion estudiantil en las diferentes regiones del pais.
Resultado 7 nuevos programas o servicios presenciales y no presenciales para estudiantes en Campus

Tecnoldgicos y Centros Académicos

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
W 2022 W 2023 W 2024 02025

PEI 0f 30,0% 40,0%

02026

Fuente de
informacién

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Persona vicerrectora de VIESA

Observaciones

Se contabiliza la apertura de servicios o programas
Se mapean los siguientes servicios por abrir:
. Psicologia clinica CTLSC

. Psicologia clinica CAL

. Psicologia clinica CAA

. Enfermeria CTLSJ

. IntegraTEC CTLSC

. IntegraTEC CAL

. IntegraTEC CAA

. Programa de Resiliencia indigena

. Voluntariado CTCC

10. Programa de visitas domiciliares

Posible: medicina/enfermeria CAA

O©CoOoO~NOOOThWNE
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Elemento Descripcion

El.4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su dimension intelectual, académica,

Estrategia cultural, espiritual, psicolégica, social, socioeconémica en beneficio de la vida universitaria desde

una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia de los derechos humanos
Meta ME.4.3.2: Reducir al 2026, la desercién de estudiantes de primer ingreso a menos de un 10%.
Indicador 4.3.2.1: Porcentaje de desercién de primer ingreso.

ZED;,
PDPI = * 100
TE;,
Férmula

de célculo Donde:

PDPI = Porcentaje de desercion de primer ingreso
ED;, = Estudiante desertor primer ingreso del afio t
TE;, = Total de estudiantes primer ingreso del afio t

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
. 2021
Linea base 14.42%
Proyecciones 2022 2024 2024 2025 2026
13, 7% 12,8% 11,9% 10,9% 10%
Meta . - . . . 0
quinguenal Reducir al 2026, la desercion de estudiantes de primer ingreso a menos de un 10%.
Resultado 6,9 % de desercion primer ingreso en el 2024

Porcentaje de avance por afio

. W 2022 W2023 W 2024 02025 02026
Porcentaje de
cumplimiento PEI 100,0%
Fuente de . o . _ L, L
. L Informe de Indicadores Académicos, Unidad de Andlisis y Gestién de la Informacién
informacion
Responsable Persona vicerrectora de ViDa

Persona estudiante desertora de primer ingreso corresponde a cuando pasan 2 semestres o
Observaciones | mas sin matricular posterior a su primera matricula en la institucién. El célculo de desercion de
primer ingreso debe realizarse una vez pase el periodo de matricula e inclusiones.
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Elemento Descripcién
El.4.3. Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su dimension intelectual,
. académica, cultural, espiritual, psicoldgica, social, socioeconémica en beneficio de la
Estrategia . . - . . . . .
vida universitaria desde una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y
garantia de los derechos humanos
Meta ME.4.3.3: Reducir al 2026, el indicador de desercion acumulada a menos de un 25%.
Indicador 4.3.3.1: Porcentaje de desercion acumulada
ZED;,
PDPI = * 100
TE;,
Férmula ]
de célculo Donde:

PDPI = Porcentaje de desercidn total
ED;, = Estudiante regular o primer ingreso desertor del afio t
TE;, = Total de estudiantes regulares y de primer ingreso del afio t

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
e Periodicidad Bianual
Caracteristicas - . -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacién --
Linea base 2021
35,63%
Provecciones 2022 2024 2024 2025 2026
y 31,1% 29,58% 28,05% 26,53% 25%
Mgta Reducir al 2026, el indicador de desercion acumulada a menos de un 25%.
guinquenal
Resultado NA

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio

2022 02023 02024 02025 02026

PEI

Fuente de
informacion

Informe de Indicadores Académicos, Unidad de Analisis y Gestion de la Informacién

Responsable

Persona vicerrectora de ViDa

Observaciones

Persona estudiante desertora regular corresponde a cuando pasan 4 semestres o mas
sin matricular posterior a su primera matricula en la institucion. La desercion acumulada
incluye a personas desertoras primer ingreso y regulares. El célculo de desercién
acumulada debe realizarse una vez pase el periodo de matricula e inclusiones.

La meta se excluye de la medicién, debido a que, si bien se presenta el indicador
alcanzado a la fecha de consulta (febrero 2025), se continuara con el seguimiento de
esta meta, ya que, al ser un indicador acumulado, conforme pasa el tiempo este
porcentaje se incrementa por nuevas deserciones, logrando estabilizarse a partir de los
3 afios con una variacion del 2%.
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Elemento Descripcién

El.4.3. Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su dimensién intelectual,
académica, cultural, espiritual, psicoldgica, social, socioecondémica en beneficio de

Estrategia la vida universitaria desde una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y
garantia de los derechos humanos

Meta ME.4.3.4. Reducir al 2026, en un 5% la repitencia mediante la estandarizacion de
programas de prevencién en las carreras grado de la institucion.

Indicador 4.3.4.1. Diferencia porcentual de la repitencia en relacion con la linea base

DPR = Rt - RB
Formula Donde:
de célculo DPR = Dif.porcentual de la repitencia

R; = Repitencia de estudiantes enel afio t
Ry = Repitencia de estudiantes en linea base

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Caracteristicas Periodicidad Quinquenal
Unidad de medida Diferencia
Nivel de desagregacién --
- 2019
Linea base 13.20%

_ 2022 2024 2024 2025 2026
Proyecciones | 190 12 206) | 206 (11,2%) | 3% (10,20%) | 4% (9.20%) | 5% (8,2%)
Meta Reducir en un 5% la repitencia mediante la estandarizaciéon de programas de
guinquenal prevencion en las carreras grado de la institucién.

Resultado 0,3% de diferencia porcentual de la repitencia en relacion con la linea base

Porcentaje de avance por afio

. m2022 m2023 m2024 02025 02026
Porcentaje de

cumplimiento PEI
Fuente de Informe de Indicadores Académicos, Unidad de Andlisis y Gestion de la
informacién Informacién

Responsable Persona vicerrectora de ViDa

Se considera 2019 como afio base, debido que los porcentajes de repitencia en
2020, 2021 y 2022 se ven afectados por el cambio de modalidad de la ensefianza
debido a la atencioén de la crisis sanitaria por COVID-19. La evaluacion se realiza
respecto al ultimo valor de repitencia (Il S 2024). El calculo de repitencia se basa
en las matriculas anuales. Una matricula se considera repetida si la persona
estudiante la realiza por segunda vez o mas. Ademas, solo se toman en cuenta las
matriculas en grados de bachillerato y licenciatura continua, excluyendo aquellas
realizadas bajo procesos de repitencia o suficiencia.

Observaciones
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Elemento

Descripcion

El.4.3. Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su dimension intelectual,
académica, cultural, espiritual, psicolégica, social, socioeconémica en beneficio de la vida

Estrategia universitaria desde una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y garantia de los
derechos humanos
Meta ME 4.3.5 Definir un plan de fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles
al 2026.
. 4.3.5.1 Porcentaje de avance del plan de fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y
Indicador oo
Apoyos Estudiantiles.
XEi
PAPF = (—) *100
Et
Formyla Donde:
de célculo

PAPF = Porcentaje de avance del plan de fortalecimiento
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion --

Linea base

Proyecciones

2022 2023 2024 2025 2026

33,3% de avance
Implementacién | Implementacion
50% 100%

0,
33.3% de avance 33,3% de avance

Diagnéstico

Meta quinquenal

Definir un plan de fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles al
2026.

Resultado

28,3% de avance del plan de fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos
Estudiantiles.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
W 2024 02025

PEI 28,3%

02026

Fuente de
informacion

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Persona vicerrectora de VIESA

Observaciones

Se definen 3 etapas, 1 etapa por afio, a partir del 2024, con un peso del 33,3% cada etapa. Lo
anterior debido a que la meta se cre6 en 2023.
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Elemento

Descripcion

El.5.1. Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y articulado entre las vicerrectorias, escuelas,

Estrategia areas académicas, departamentos y unidades desconcentradas para una gestion académica
integrada.
Meta ME.5.1.1. Definir al 2026, 1 modelo que mejore los servicios estudiantiles en los Campus
Tecnolégicos y Centros Académicos.
Indicador 5.1.1.1. Porcentaje de avance del modelo de mejora de servicios estudiantiles
YEi
PMSE = <—> * 100
Et
Fgrmulade Donde:
célculo

PMSE = Porcentaje de avance del modelo
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Caracteristicas

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion

Linea base

Proyecciones

2022 2024 2024 2025 2026
0,
Zgr/o" dueezzl:gge 40% de avance | 60% de avance | 80% de avance 100% de avance
P Estrategia de Desarrollar 100% de .
mejora de socializacion estrategia implementacion Propuesta final
estructura VIESA 9 P

Meta quinquenal

Definir 1 modelo que mejore los servicios estudiantiles en los Campus Locales y Centros
Académicos.

Resultado

45% de avance en el modelo de mejora de servicios estudiantiles.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio

W 2022 W 2023 2024 02025 02026

PEI 20% 20,0% 5,0% 27,5% 27,5%

Fuente de
informacién

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Responsable

Persona vicerrectora de VIESA

Observaciones

Se establecen 5 etapas, 1 por afio, con un peso de 20% cada etapa.
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Elemento Descripcion
El.5.1. Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y articulado entre las vicerrectorias, escuelas,
Estrategia areas académicas, departamentos y unidades desconcentradas para una gestion académica
integrada.
Meta ME.5.1.2. Desarrollar al 2026, 1 estrategia para articular el trabajo para la distribucion de plazas
en docencia, investigacién y extension.
Indicador 5.1.2.1. Porcentaje de avance de la estrategia de distribucion de plazas
YEi
PAE = (—) *100
Et
Formyla Donde:
de célculo

PAE = Porcentaje de avance de la estrategia
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Caracteristicas

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion

Linea base

2022 2024 2024 2025 2026

Proyecciones

33,3% de avance | 66,6% de avance | 100% de avance

Meta quinquenal

Desarrollar 1 estrategia para articular el trabajo para la distribucién de plazas en docencia,
investigacion y extension.

Resultado

33,3% de avance en el desarrollo de una estrategia para articular el trabajo para la distribucion
de plazas en docencia, investigacion y extension.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
W 2024 02025

PEI 33,3%

02026

Fuente de
informacion

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Persona vicerrectora de ViDa

Observaciones

Se plantean 3 etapas, una por afio, de 33,3% de peso cada una
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Elemento Descripcién
El.5.1. Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y articulado entre las vicerrectorias,
Estrategia escuelas, areas académicas, departamentos y unidades desconcentradas para una gestion
académica integrada.
ME.5.1.3. Implementar al 2026, 1 Centro de Servicios que atienda necesidades comunes
Meta - Py L
de los Campus Tecnholdgicos y Centros Académicos de la Institucion.
Indicador 5.1.3.1. Porcentaje de avance de la implementacion del Centro de Servicios
XEi
PISC = (—) * 100
Et
Fgrmula de Donde:
célculo

PISC = Porcentaje de avance de la implementacion del Centro de Servicios
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Caracteristicas

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacién

Linea base

Proyecciones

2022 2024 2024 2025 2026
0,
80% de Plan | 100% de avance
. Implementacion
piloto de

(100%) refiere a
la
implementacion

implementacion
(prueba con 1

0 0 ey
20% de avance 40% de avance | 60% de avance servicio o del sitio web de
Desarrollo de la | Propuesta de | categoria ya sea
Propuesta . - . . la cartera de

propuesta implementacion funcionario, -
L servicios y en
estudiantil, i
especifico de la
externo etc., que .
L categoria que
indiquen las )
: decidan las
autoridades)

autoridades.

Meta Implementar 1 Centro de Servicios que atienda necesidades comunes de los Campus
guinquenal Tecnoldgicos y Centros Académicos de la Institucion.
Resultado 39,4% de avance en la implementacion de 1 Centro de Servicios que atienda necesidades

comunes de los Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos de la Institucion.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio

W 2022 2023 2024 02025 02026

PEI

18% 10,0% | 11,4%

Fuente de
informaciéon

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Persona vicerrectora de VAD

Observaciones

Se plantean 5 etapas, 1 por afio, 20% de peso cada etapa.
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Elemento Descripcién
. El.5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacién, del mejoramiento
Estrategia . y
de las competencias del personal y la gestién por procesos.
Meta ME.5.2.1 Implementar al 2026, 1 Sistema Institucional de Gestién de la Calidad, bajo
el enfoque por procesos.
. 5.2.1.1 Porcentaje de implementacion del Sistema Institucional de Gestién de la
Indicador .
Calidad.
2Ei
PASC = <—> * 100
Et
Formyla Donde:
de célculo

PASC = Porcentaje de avance de la implementacion del SiGeCa
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
e Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Linea base
2022 2024 2024 2025 2026
Porcentaie de Porcentaje de | Porcentaje de
Provecciones avance: J avance: 66,6% | avance: 100%
y ' Fase IIl: 50% Fase IIl: 100%
33,3%
de de
Faselyll . | o
implementacion | implementacion
Meta Implementar al 2026, 1 Sistema Institucional de Gestién de la Calidad, bajo el
guinquenal enfoque por procesos.
Resultado 31,7% de implementacidn del Sistema Institucional de Gestién de la Calidad.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afo
W 2024 02025

PEI 31,7%

02026

Fuente de
informaciéon

Unidad Especializada de Control Interno (UECI), OPI

Responsable

Persona directora de OPI

Observaciones

Se plantean 3 etapas, 1 por afio, a partir del 2024, con un peso de 33,3% cada
etapa.
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Elemento

Descripcion

El.5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la planificaciéon, del mejoramiento de las

Estrategia : s
competencias del personal y la gestion por procesos.
Meta ME.5.2.2 Implementar al 2026, un Modelo de Planificacion para Resultados, agil e integral para
la toma de decisiones.
Indicador 5.2.2.1 Porcentaje de avance en las etapas de implementacion del Modelo de Planificacion
para resultados.
2Ei
PAMPI = (—) *100
Et
Formyla Donde:
de célculo

PAMPI = Porcentaje de avance en la implementacidn del modelo de planificacién
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -

Linea base

Proyecciones

2022 2023 2024 2025 2026

Porcentaje de

avance 33,3%

Propuesta de Implementacién
modelo del modelo

Porcentaje de

Porcentaje de avance 100%

avance 66,6%
Reglamento

Meta quinquenal

Implementar el Modelo de Planificacion Institucional Estratégico, &gil e integral para la toma
de decisiones

Resultado

33,3% de avance en la implementacion del modelo de planificacién

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
W 2024 02025

PEI 33,3%

02026

Fuente de
informacion

Oficina de Planificacién Institucional

Responsable

Director(a) de la Oficina de Planificacion Institucional

Observaciones

Se solicita reformulacion
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Elemento

Descripcion

El.5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las

Estrategia : -
competencias del personal y la gestion por procesos.
Meta ME.5.2.3. Desarrollar al 2026, 1 propuesta del Modelo de Gobernanza Institucional necesario
para cumplir con los fines y principios de una manera eficaz y eficiente.
Indicador 5.2.3.1. Porcentaje de avance de la propuesta del Modelo de Gobernanza Institucional
YEi
PAMG = (—) * 100
Et
Formyla Donde:
de célculo

PAMG = Porcentaje de avance de la propuesta del Modelo
Ei = Etapa ejecutada
Et = Etapa de acciones planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Caracteristicas

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion

Linea base

Proyecciones

2022 2023 2024 2025 2026

40% de avance
Elaborar una
propuesta de

20% de avance

Elaborar 1 estudio 80% de avance | 100% de avance

de entorno de las modelo de 60% de avance 50% de la 100% de la
mejores practicas | gobernanza para Por definir propuesta del propuesta del
de gobernanza gue sea conocida modelo modelo

institucionales. por los érganos

correspondientes

Meta quinquenal

Desarrollar 1 propuesta del Modelo de Gobernanza Institucional necesario para cumplir con
los fines y principios de una manera eficaz y eficiente.

Resultado

35,3% de avance en el desarrollo de 1 propuesta del Modelo de Gobernanza Institucional
necesario para cumplir con los fines y principios de una manera eficaz y eficiente.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
W 2022 W 2023 02024 02025

PEI 20% 15,3%

02026

Fuente de .

. 2, Rectoria
informacién

Responsable Rectora

Observaciones

Se plantean 5 etapas, una por afio, con un peso de 20% de cada afio.
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Elemento Descripcion
Estrategia El.5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las
9 competencias del personal y la gestion por procesos.
Meta ME.5.2.4. Implementar al 2026, 1 Modelo de Inteligencia de Negocio para apoyar y
retroalimentar la toma de decisiones.
Indicador 5.2.4.1. Porcentaje de avance de la implementacion del Modelo de Inteligencia de Negocio
YEi
PAMI = (—) *100
Et
Formyla Donde:
de célculo

PAMI = Porcentaje de avance de la implementacion del Modelo
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Linea base
2022 2024 2024 2025 2026
. Implementar un | Implementar un | Implementar un | Implementar un
Proyecciones Propuesta del 25% del 50% del 65% del 100% del
modelo
modelo. modelo. modelo. modelo.

Meta quinquenal

Implementar 1 Modelo de Inteligencia de Negocio para apoyar y retroalimentar la toma de
decisiones.

Resultado

49% de avance en la implementacion de 1 Modelo de Inteligencia de Negocio para apoyar y
retroalimentar la toma de decisiones.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
W 2023 W 2024 02025

PEI 22,9% 26,1%

02026

Fuente de
informacién

Unidad de Gestion y Andlisis de la Informacion (UAGI=

Responsable

Persona directora de la OPI

Observaciones

El avance del modelo de inteligencia de negocios se mide segun la implementacion de
cubos en SIGI. Se asume que un 100% de implementacion del modelo implica: la
elaboracion de al menos 3 cubos por afio, es decir 12 cubos al 2026, la creaciéon de un
dashboard con informacion de indicadores de gestion institucional y la documentacion
pertinente.
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Elemento

Descripcion

El.5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las

Estrategia : o
competencias del personal y la gestion por procesos.
Meta ME.5.2.5. Definir al 2026, un sistema de mejora para la revision y aprobacion de reglamentos
en funcién de los procesos institucionales segln su entorno y realidad institucional
Indicador 5.2.5.1. Porcentaje de avance de la definicion del sistema de mejora para la revision y
aprobacion de reglamentos
XEi
PAIS = (—) * 100
Et
Form}JIa Donde:
de célculo

PAIS = Porcentaje de avance de la implementacion del sistema
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Quinquenal
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Linea base
2022 2024 2024 2025 2026
60% de avance
Realizar la
40% de avance propuesta de
0 - ¢ ; 0
Proyecciones 20% de avance Definir Ia’ sistema de 80% de avance 100% de avance
Definir metodologia mejora para la Prueba piloto Presentacion de
procedimiento | para la revision revision y P propuesta al Cl

de reglamentos | aprobacion de
reglamentos

institucionales.

Meta quinquenal

Implementar 1 sistema de mejora para la revisién y aprobacién de reglamentos en funcién
de los procesos institucionales segun su entorno y realidad institucional.

Resultado

42,7% de avance en la definicion de 1 sistema de mejora para la revision y aprobacion de
reglamentos.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio

W 2022 W 2023 m2024 02025 02026

PEI 20% 11,4% | 11,4%

Fuente de
informacién

Unidad Especializada de Control Interno (UECI)

Responsable

Persona directora de OPI

Observaciones

Se plantean 5 etapas, 1 por afio, con un peso de 20% por etapa
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Elemento

Descripcion

El.5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las

Estrategia b e
competencias del personal y la gestion por procesos.
Meta ME.5.2.6. Implementar al 2024, 1 Cédigo de Etica en la Institucion.
Indicador 5.2.6.1. Porcentaje de avance de la implementacion del Codigo de Etica
XEi
PACE = (—) *100
Et
Férm}JIa Donde:
de calculo

PACE = Porcentaje de avance de la implementacién del Cédigo de Etica
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador

Gestion: Eficacia

Periodicidad

Anual

Caracteristicas

Unidad de medida

Porcentaje

Nivel de desagregacion -

Linea base
2022 2024 2024 2025 2026
P . 25% de avance | 50% de avance | 75% de avance | 100% de avance
royecciones h h .
Propuesta del Propuesta del Divulgacion Implementacién
Cdédigo de Etica | Cdédigo de Etica
Meta - . L
quinquenal Implementar 1 Cadigo de Etica en la Institucién
Resultado 33,2% de avance de la implementacion del Cédigo de Etica
Porcentaje de avance por afio
. W 2023 W 2024 02025 02026

Porcentaje de
Fuente de .
. L Rectoria
informacion

Responsable Persona rectora

Observaciones | Se definen 4 etapas, 1 por afio, a partir del 2023, con un 25% de peso cada una.
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Elemento Descripcion
Estrategia El.5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacién, del mejoramiento de las
9 competencias del personal y la gestién por procesos.
ME.5.2.7 Consolidar al 2026, el 100% del Modelo de Desconcentracion Técnica y Administrativa
Meta para la mejor atencion de actores del desarrollo local en cada uno de los campus tecnolégicos
y centros académicos.
. 5.2.7.1: Porcentaje de avance de la consolidacién del Modelo de Desconcentracién Técnica y
Indicador S .
Administrativa.
YEi
PAMD = <—> * 100
Et
Fgrmula de Donde:
célculo

PAMD = Porcentaje de avance de la consolidacién del Modelo
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
L Periodicidad Anual

Caracteristicas

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion --
Linea base

2022 2024 2024 2025 2026
Proyecciones 250/_0 de avance 50% de avance 75% de avance | 100% de avance
Diagnaostico Propuesta Propuesta Implementacion

Meta quinquenal

Consolidar el 100% del Modelo de Desconcentracion Técnica y Administrativa para la mejor
atencién de actores del desarrollo local en cada uno de los Campus Tecnoldgicos y Centros
Académicos.

Resultado

37,5% de avance de la actualizacién del modelo

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afo
2023 W 2024 02025

PEI 16,7% 20,8%

02026

Fuente de
informacién

Directores Campus Tecnoldgicos Locales y Centros Académicos

Responsable

Personas directoras de Campus Tecnolégicos Locales y Centros Académicos

Observaciones

Se plantean 4 etapas, a patrtir del 2022, con un peso de 25% cada etapa.
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Elemento

Descripcion

El.5.2. Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las

Estrategia b -
competencias del personal y la gestion por procesos.
Meta ME.5.2.8. Acreditar al 2026, pruebas de laboratorio.
Indicador 5.2.8.1. Cantidad de pruebas de laboratorio acreditadas
n

CPLA = (Z PLi)
Férmula 1
de calculo Donde:

CPLA = Cantidad de pruebas de laboratorio acreditadas
PLi = Prueba de laboratorio acreditada

Tipo de indicador Gestion: Calidad

o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion -
Linea base
Provecciones 2022 2024 2024 2025 2026
y Diagndstico 60
Meta . .
i Acreditar 60 pruebas de laboratorio.
guinquenal
Resultado 68 pruebas de laboratorio acreditadas

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
m2023 W 2024 02025

PEI 100,0%

Fuente de
informacién

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Persona vicerrectora de ViDa

Observaciones

Se consideran ensayos de laboratorio del CEQIATEC y el CIVCO
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Elemento

Descripcion

El.6.1. Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacién, del mejoramiento de las

Estrategia b o,
competencias del personal y la gestién por procesos
ME.6.1.1. Capacitar al 2026, el 100% del personal académico en un Plan de Educacion
Meta Continua orientado hacia el desarrollo de la competencia digital, la gestion efectiva y el
mejoramiento continuo de la labor académica universitaria, como mecanismo de mediacién
pedagdgica asistida por tecnologia.
Indicador 6.1.1.1. Porcentaje acumulado del personal académico capacitado en el Plan de Educacion
Continua
XPi
PPC = (—) * 100
Pt
Form}JIa Donde:
de célculo

PPC = Porcentaje de avance del personal académico capacitado
Pi = Académico capacitado
Pt = Total de académicos

Tipo de indicador Gestion: Calidad
o Periodicidad Quinquenal
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Linea base 2022
812 académicos
Provecciones 2022 2024 2024 2025 2026
y 20% 40% 60% 80% 100%

Capacitar el 100% del personal académico en un Plan de Educacion Continda orientado

Meta hacia el desarrollo de la competencia digital, la gestion efectiva y el mejoramiento continuo
quinquenal de la labor académica universitaria, como mecanismo de mediacion pedagdgica asistida por
tecnologia.
Resultado NA
Porcentaje de avance por afio
. 02022 02023 02024 02025 02026
Porcentaje de
cumplimiento PEI|

Fuente de
informacion

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Persona vicerrectora de ViDa

Observaciones

Para la linea base se considera la informacion de cantidad de profesores del | semestre del
2022 segun consulta SQL al sistema de cargas docentes del TEC Digital.

La meta se excluye de medicién ya que es necesario depurar la linea base con las escuelas
para determinar las personas profesoras sujetas a capacitacion.
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Elemento Descripcion
Estrateqia El.6.1. Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las
9 competencias del personal y la gestion por procesos
Meta ME.6.1.2. Implementar al 2026, el 100% del Modelo de GTH para la transformacion cultural y
organizacional en funcion del logro de los objetivos Institucionales.
Indicador 6.1.2.1. Porcentaje de avance del Modelo de GTH
2Ei
PAMGTH = (—) * 100
Et
Formyla Donde:
de célculo

PAMGTH = Porcentaje de avance del Modelo de GTH
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Caracteristicas

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion

Linea base

Proyecciones

2022 2024 2024 2025 2026

100% de avance
Implementar las
ultimas las
acciones finales
MGTH (Gestion

60% de avance contratacion

20% de avance |40% de avance 80% de avance

Base de datos - reglamento,
Etapas 3,4y 5 Etapas6y 7 integral de GTH Implementacion evaluacion
desempefio
docente y

administrativa y
becas digitalizar
expedientes)

Meta quinquenal

Implementar el 100% del Modelo de GTH para la transformacion cultural y organizacional en
funcién del logro de los objetivos Institucionales.

Resultado

55,1% de avance en la implementacion del Modelo de GTH para la transformacion cultural y
organizacional en funcion del logro de los objetivos Institucionales.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio

| 2022 2023 H 2024 02025 02026

PEI 16,7%

19,0%

19,4%

Fuente de
informacion

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Persona vicerrectora de VAD

Observaciones

Se plantean 5 etapas, una por afio, con un peso de 20%.
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Elemento Descripcion

El.6.2. Fortalecer la salud integral mediante el desarrollo de un programa transversal en la

Estrategia Institucién.

ME.6.2.1. Implementar al 2026, 1 Plan de Prevencién y Promocion de la Salud Integral de la

Meta comunidad institucional.

Indicador 6.2.1.1. Porcentaje de avance del Plan de Prevencion y Promocion de la Salud Integral

XEi
PAPS = (—) * 100
Et

Férmula

. Donde:
de célculo

PAPS = Porcentaje de avance del Plan de Prevencion y Promocién de la Salud Integral
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Quinquenal
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -

Linea base
2022 2024 2024 2025 2026
60% de
20% de 40% dlt_e _ 'c:,umpllmlecr;to 80% d 100% d
Proyecciones cumplimiento gump Imiento ropuesta de ogde ode.
Elaborar el ropuesta de plan de - cumpll_m_lento cumpll_m_lento
di P modelo de prevencién y Por definir Por definir
iagndstico L >
servicios promocion de la
salud integral
Meta Implementar 1 Plan de Prevencién y Promocion de la Salud Integral de la comunidad
guinquenal institucional.
Resultado 47,7% de avance en la implementacion de 1 Plan de Prevencion y Promocion de la Salud

Integral de la comunidad institucional.

Porcentaje de avance por afio

. W 2022 m2023 W 2024 02025 02026
Porcentaje de

cumplimiento PEI 20,0% 9,4% |  183%
_Fuente d?, Vicerrectoria de Administracién
informacién

Responsable Vicerrector(a) de Administracion

Observaciones | Se plantean 5 etapas, 1 por afio con un 20% de peso cada una.
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Elemento

Descripcion

Estrategia El.7.1 Desarrollar la transformacion digital de la Institucion. 1.4.0.
Meta ME.7.1.1 Integrar al 2026, en un sistema digital la documentacion institucional.
Indicador 7.1.1.1. Porcentaje de avance de la integracion de informacion en un sistema
XEi
PAIl = (—) * 100
Et
Form}JIa Donde:
de calculo

PAII = Porcentaje de avance de integracion de informacion
Ai = Etapa ejecutada
At = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Quinquenal

Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -

Linea base

Proyecciones 2022 2024 2024 2025 2026
20% de
cumplimiento

i I 0, 0,

Realizar 1 estudio | 40% dt_e _ 60% dt_e _ 80% de 100% de
de mercado de cumplimiento | cumplimiento cumolimiento | cumplimiento
soluciones Capacitacion a | Subsanacion de Planp iloto m Igmentacic’)n
disponibles sobre | dependencias | falencias P P
gestores
documentales.

Meta . _ e

. Integrar, en un sistema digital, la documentacion institucional.
guinquenal
Resultado NA
Porcentaje de avance por afio
02025 02026

Porcentaje de
cumplimiento

PEI

Fuente de
informacién

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Persona vicerrectora de VAD

Observaciones

Se excluye de medicién ya que no hay informacién para la evaluacion correspondiente.
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Elemento

Descripcién

Estrategia El.7.1. Desarrollar la transformacién digital de la Institucion. 1.4.0.
Meta ME.7.1.2. Lograr la transformacion digital en 2 procesos institucionales anuales.
Indicador 7.1.2.1. Cantidad de procesos institucionales digitalizados
n
CPID = (Z PIi)
Formula de T
célculo Donde:

CPID = Cantidad de procesos institucionales digitalizados
Pli = Proceso institucional digitalizado

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Caracteristicas Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacién --
Linea base
Proyecciones 2022 2024 2024 2025 2026
2 4 6 8 10

Me_ta Lograr la transformacion digital en 10 procesos institucionales.
quinguenal
Resultado 3 procesos institucional transformado digitalmente.

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio

W 2022 W 2023 W 2024 02025

02026

M=l 10,0% | 10,0% | 10,0%

Fuente de
informacion

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Vicerrector(a) de Administracion

Observaciones

Se considera el sistema de becas, ORION y SACA. No se consideran procesos

digitalizados sino a nivel de procedimientos.
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Elemento Descripcion

Estrategia El.7.1 Desarrollar la transformacion digital de la Institucion. 1.4.0.
Meta ME.7.1.3 Implementar al 2026, el Marco de Gobierno y Gestion de las TI.
Indicador 7.1.3.1. Porcentaje de avance del Marco de Gobierno y Gestién de las Tl

XEi
PAMGTI = (—) * 100
Et

Férmula

. Donde:
de célculo

PAMGTI = Porcentaje de avance del Marco de Gobierno y Gestién de las TI
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestién: Eficacia
Caracteristicas Periodicidad Quinquenal
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion --
Linea base
2022 2024 2024 2025 2026
Proyecciones 20% de avance | 40% de avance | 60% de avance | 80% de avance | 100% de avance
Fase | Fase | Faselyll Fasellly IV Implementacion
Meta Implementar el Marco de Gobierno y Gestion de las TI.
quinquenal
Resultado 60% de avance en el proceso de implementacion del Marco de Gobierno y Gestion de las TI.

Porcentaje de avance por afio
) 10,0%  m2022 2023 2024 02025 02026
Porcentaje de

cumplimiento PEI 48,0%

2,0%
_Fuente d(_a, Persona que ejerce la rectoria y coordinacion del equipo implementador del MGGTI
informacion
Responsable Persona que ejerce la rectoria y coordinacion del equipo implementador del MGGTI

Observaciones
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Elemento

Descripcion

El.8.1. Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, ambientales, sociales disponibles y

Estrategia 0 L

los requerimientos de la Institucion.

ME.8.1.1. Incrementar en un 5% anual el ingreso por fuentes propias mediante la
Meta . - .

implementacién de un nuevo Modelo para la Consecucién de Fondos Externos.
Indicador 8.1.1.1. Tasa de variacion anual del ingreso por fuentes propias

TFP ( 21 ¢ ) 1100
=] — *

Férmula donde: ZIER t=1
de célculo |

TFP = Tasa de variacion del ingreso por fuentes propias
IFP, t = Monto de ingreso por fuentes propias en el afio t
IFP, t — 1 = Monto de ingreso por fuentes propias en el afio t-1

Tipo de indicador Gestion: Economia

Periodicidad Anual

Caracteristicas

Unidad de medida Tasa de variacion

Nivel de desagregacion

Linea base 2018 | 2019 | 2020
¢1 216 332 539,19.
2022 2024 2024 2025 2026
Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
Proyecciones variacion anual: | variacion anual: | variacién anual: | variacién anual:
5% 5% 5% 5%
¢1 277 149 166,15 | ¢1 341 006 624,46 | ¢1 408 056 955,68 | ¢1 478 459 803,46

Meta Incrementar en un 17% el ingreso por fuentes propias mediante la implementacion de un
guingquenal nuevo Modelo para la Consecucién de Fondos Externos.

10% variacion anual del ingr r fuen ropias, r | 202
Resultado 0% de variacion anual del ingreso por fuentes propias, respecto al 2023

35,1% de variaciéon acumulada

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
W 2023 W 2024 02025 02026

PEI 100,0%

Fuente de
informacion

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Persona vicerrectora de VAD

Observaciones
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Elemento Descripcion
. El.8.1. Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, ambientales, sociales disponibles y
Estrategia " L
los requerimientos de la Institucion.
Meta ME.8.1.2_. M_antener an_ual_mentt_e el a_nélisis prospeqtivo basado en escenario§ para asegurar
la sostenibilidad y continuidad financiera en el mediano plazo, al menos 5 andlisis.
Indicador 8.1.2.1. Porcentaje de avance del mantenimiento del analisis prospectivo
n
CInf = (Z Ii)
Formula 1
de célculo Donde:

CInf = Cantidad de informes presentados
li = Informe presentado

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion -
Linea base
2022 2024 2024 2025 2026
Proyecciones Desarrollar 1 Presentacion de Presentacion de Segwmlento. Segwmlento.
metodologia mformes_ mformes_ meta sustantiva | meta sustantiva
prospectivos prospectivos VAD VAD
Meta Mantener el andlisis prospectivo basado en escenarios para asegurar la sostenibilidad y
quinquenal continuidad financiera en el mediano plazo, al menos 20 andlisis.
Resultado 100% de avance del mantenimiento del andlisis prospectivo

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
2022 W 2023 2024 02025 02026

PEI 100,0%

Fuente de
informacién

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Persona vicerrectora de VAD

Observaciones
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Elemento Descripcion
. EI.8.1. Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, ambientales, sociales disponibles y
Estrategia 2 L,
los requerimientos de la Institucion.
Meta ME.8.1.3. Mantener 1 Plan Anual Creciente de Inversién que garantice la continuidad del
servicio en la Institucion.
Indicador 8.1.3.1. Porcentaje de avance en el mantenimiento del plan anual creciente de inversion
2Ei
PAMFB = (—) * 100
Et
Formyla Donde:
de célculo

PAMFB = Porcentaje de avance del mantenimiento del plan anual creciente de inversién
Ei = Etapa ejecutada
Et = Etapas planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Caracteristicas

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion

Linea base

2022 2023 2024 2025 2026

Proyecciones

Porcentaje de
avance: 75%

Propuesta de
Plan

Porcentaje de
avance: 100%
Propuesta de

Plan

Porcentaje de
avance: 25%
Diagnéstico

Porcentaje de
avance: 50%
Diagndstico

Meta Mantener 1 Plan Anual Creciente de Inversidn que garantice la continuidad del servicio en la
quinquenal Institucién.
Resultado 38,8% de avance en el mantenimiento del plan anual creciente de inversion

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afo
W 2022 W 2023 W 2024 02025

PEI 18,8% 20,0%

02026

Fuente de
informacion

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Persona vicerrectora de VAD

Observaciones

Se definen 4 etapas, 1 por afio, a partir del 2023, con un peso de 25% cada etapa.
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Elemento Descripcion
. El.8.1. Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, ambientales, sociales disponibles y
Estrategia o - L
los requerimientos de la Institucion.
ME.8.1.4. Implementar al 2026, 1 Modelo de Gestion de Proveedores y Adquisicion de Bienes
Meta y Servicios Sustentables para la Institucién con el fin de garantizar el desarrollo de socios
estratégicos y la eficiencia en el uso de los recursos.
. 8.1.4.1. Porcentaje de avance de la implementacion del Modelo de Gestidn de Proveedores y
Indicador L ; -
Adquisicion de Bienes y Servicios Sustentables
XEi
PAMGP = (—) * 100
Et
Form}JIa Donde:
de célculo

PAMGP = Porcentaje de avance del Modelo de Gestion de Proveedores
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion
Linea base
2022 2024 2024 2025 2026
Proyecciones - Disefio del Desarrollo y Implementacion Imolementacion
modelo prueba piloto y evaluacion P
M Implementar 1 Modelo de Gestién de Proveedores y Adquisicion de Bienes y Servicios
eta bl la Institucio I fin d izar el d llo de soci sgi
uinquenal Sustentables para la Institucion con el fin de garantizar el desarrollo de socios estratégicos y
q la eficiencia en el uso de los recursos.
Resultado 32,5% de avance del modelo de gestién de proveedores

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
W 2023 m2024 02025

PEI 12,5% 20,0%

02026

Fuente de
informacion

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Persona vicerrectora de VAD

Observaciones

Se planten 4 etapas, a partir del 2023, con un peso de 25% cada etapa
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Elemento

Descripcion

El.8.1. Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, ambientales, sociales disponibles y

Estrategia e L
los requerimientos de la Institucion.
Meta ME.8.1.5 Implementar al 2026, el Modelo de Presupuestacion Plurianual.
Indicador 8.1.5.1: Porcentaje de avance de la implementacion del Modelo de Presupuestacion.
2Ei
PAMPP = <—> * 100
Et
Form}JIa Donde:
de calculo

PAMPP = Porcentaje de avance de la implementacién del Modelo de Presupuestaciéon
Ei = Etapa ejecutada
Et = Total de etapas planificadas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual

Caracteristicas - - -

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion -
Linea base

2022 2024 2024 2025 2026
Proyecciones B Evgiﬂzccli%?] de Disefio del plan | Cambio de Implementacion
a seguir metodologia y evaluacion
actual

Meta Implementar el Modelo de Presupuestacion Plurianual de Base Cero
quinquenal )
Resultado 100% de avance de la implementacion del modelo de presupuestacion

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
m 2023 W 2024 02025 02026

PEI 22,5% 77,5%

Fuente de
informacion

Vicerrectoria de Administracion

Responsable

Persona vicerrectora de VAD

Observaciones

DFC-930-2024: Se ha verificado que el apartado titulado Proyecciones Plurianuales e
Impacto de la Regla Fiscal, incluido en el Presupuesto Ordinario, cumple a cabalidad con
los requerimientos establecidos, reafirmando el compromiso del Instituto Tecnolégico con la
normativa vigente
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Elemento Descripcion
. El.8.1. Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, ambientales, sociales disponibles y
Estrategia o - L
los requerimientos de la Institucion.
ME.8.1.6. Alcanzar al 2026, un indice Institucional de Gestion Ambiental de 83 p.p, para
Meta L - ; . . ; -
disminuir el impacto ambiental mediante el mejoramiento del Sistema de Gestién.
Indicador 8.1.6.1. indice Institucional de Gestién Ambiental
[IGA = ZXi
Formula de Donde:
célculo IIGA = Indice Institucional de Gestién Ambiental
X; = Evaluacién de aspectos ambientales de un Campus o Centro i
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - —
Unidad de medida Indice
Nivel de desagregacion -
. 2020
Linea base 614
Provecciones 2022 2024 2024 2025 2026
y 68 70 75 80 83

Meta Alcanzar un Indice Institucional de Gestién Ambiental de 83 p.p, para disminuir el impacto
guingquenal ambiental mediante el mejoramiento del Sistema de Gestion.
Resultado NA

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio
2022 2023 02024 02025 02026

PEI

Fuente de
informacién

Unidad Institucional de Gestion Ambiental y Seguridad Laboral (GASEL)

Responsable

Persona vicerrectora de CAD

Observaciones

Se muestra los resultados de la evaluacion 2023.
En 2024 se excluye de medicion debido a un cambio de metodologia.
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Elemento Descripcion
£ . El.9.1. Fortalecer el desarrollo de programas, proyectos y acciones académicas inter y
strategia L . -
transdiciplinarias en las regiones del pais.
Meta ME.9.1.1. Incrementar al 2026, al menos 2 programas académicos articulados entre las
universidades publicas.
Indicador 9.1.1.1. Cantidad de programas académicos articulados entre las universidades publicas.
n
CPAA = (Z PAi)
Foérmula 1
de célculo Donde:

CPAA = Cantidad de programas académicos articulados entre universidades publicas
PAi = Programa académico articulado

Tipo de indicador Resultado: Producto
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - - -
Unidad de medida Cantidad
Nivel de desagregacion -
Linea base
2022 2024 2024 2025 2026
Disefiar 1 Aprobacion del | Disefiar 1 Aprobacion del | 2 programas
programa programa programa programa implementados.
académico académico académico académico Evaluacion de
articulado entre articulado entre | articulado entre | articulado entre |los 2 programas.
las universidades | las las las
Proyecciones publicas en universidades universidades universidades
alguna de las publicas en publicas en publicas en
regiones del pais. |alguna de las alguna de las alguna de las
regiones del regiones del regiones del
pais. pais. Evaluacion | pais. Evaluacion
del programa del programa
implementado

Meta Incrementar en al menos 2 programas académicos articulados entre las universidades
quinquenal publicas.
Resultado NA

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de avance por afio

2022 W 2023 m2024 02025 02026

PEI

Fuente de
informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Responsable

Persona vicerrectora de VIE

Observaciones

La meta se excluye de la medicidn debido a que no se cuenta con los insumos necesarios
para medir su avance.
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Elemento Descripcion
. El.9.1. Fortalecer el desarrollo de programas, proyectos y acciones académicas inter y
Estrategia L . -
transdiciplinarias en las regiones del pais.
ME.9.1.2. Desarrollar 8 nuevos proyectos o actividades académicas anuales articuladas con
Meta o . .
IESUE en las distintas regiones del pais.
Indicador 9.1.2.1. Cantidad de nuevos proyectos o0 actividades académicas articuladas con IESUE
n
CNPAA = (Z PAi)
Formula 1
de calculo Donde:

CNPAA = Cantidad de nuevos proyectos o actividades académicas articuladas con IESUE

PAi = Nuevo proyecto o actividad académica articulada con IESUE

Tipo de indicador

Resultado: Producto

Periodicidad

Anual

Caracteristicas

Unidad de medida

Cantidad

Nivel de desagregacion

Linea base

2022

2024

2024

2025

2026

Proyecciones

8

16

24

32

40

Meta Desarrollar 40 nuevos proyectos o actividades académicas anuales articuladas con IESUE
guingquenal en las distintas regiones del pais.
Resultado 37 nuevos proyectos o actividades académicas articuladas con IESUE

Porcentaje de
cumplimiento

Porcentaje de acciones realizadas, en relacion con la meta

PEI 22,5%

W 2022

W 2023

35,0%

W 2024

02025 02026

Fuente de
informacion

Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Responsable

Persona vicerrectora de VIE

Observaciones
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