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. PRESENTACION

Este informe presenta los principales resultados del proceso de Evaluacién del Plan Anual
Operativo (PAO) al 30 de junio de 2025, como parte del compromiso de la administracién con la

transparencia, la mejora continua y la toma de decisiones institucional.

La evaluacion se muestra sobre el avance de 112 metas institucionales, organizadas segun
Programas y Subprogramas de la Estructura Programatica del TEC. Ademas, del alineamiento
de las metas del PAO 2025 con los objetivos del Plan Nacional de la Educacion Superior (Planes)
2021-2025.

Este ejercicio de evaluaciébn se sustenta en la informacién reportada por las personas
responsables de cada unidad ejecutora, quienes desde sus roles operativos y estratégicos
concretan el quehacer universitario. EI acompafiamiento técnico brindado por la Oficina de
Planificacion Institucional (OPI) y el respaldo del Departamento Financiero Contable han

permitido articular eficazmente la evaluacién fisica con la ejecucion presupuestaria.
El documento incluye:

- Evaluacion fisica y financiera por Programa-Subprograma, segun estructura
programatica.

- Resultados de indicadores de gestion y resultados. (fichas técnicas).

- Seguimiento a las acciones institucionales frente a riesgos identificados.
- Seguimiento de Planes 2021-2025, PEI 2022-2026 con metas del PAO.
- Informe de ejecucion presupuestaria 2020-2024.

- Vinculacién de las proyecciones plurianuales con los objetivos estratégicos.



METODOLOGIA

El concepto de evaluacion, para efectos del presente informe, hace referencia al proceso de
recoleccién sisteméatica y objetiva de datos de un plan en curso, para establecer el nivel de
cumplimiento de lo planificado, con la intencién de determinar el valor, pertinencia y eficiencia de
sus objetivos. Lo anterior, con el propoésito de facilitar el proceso de toma de decisiones, realizar
los ajustes necesarios e identificar lecciones aprendidas. Con base en este concepto, se acuerda

emplear con los responsables la siguiente metodologia para su elaboracion.
La evaluacioén del Plan Anual Operativo 2025 al 30 de junio se realiza en dos dimensiones:

- Evaluacion fisica: valora el cumplimiento de metas.

- Evaluacion financiera: identifica el comportamiento de la ejecucion del presupuesto
asignado a cada meta.
A continuacién, se detallan las actividades especificas desarrolladas en cada dimensién de

evaluacion.

2.1 EVALUACION FISICA
En la evaluacion fisica se determina el porcentaje de cumplimiento de las metas establecidas en
el Plan. Para este efecto, se considera el documento del PAO que incorpora la reformulacién

aprobada! antes del 30 de junio. Se realizaron las siguientes actividades:

1. Se preparan los instrumentos (matrices en Excel) con la informacion respectiva para
analizarla con las personas responsables: Rectora, Vicerrectoria de Administracion
(VAD), Director Campus Tecnoldgico Local San Carlos (CTLSC), Director Campus
Tecnolégico Local San José (CTLSJ) , Director Centro Académico de Limén (CAL),
Director Centro Académico de Alajuela (CAA), Vicerrectoria de Docencia (ViDa),
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (Viesa), Vicerrectoria de
Investigacion y Extension (VIE), asi como 6rganos con independencia funcional (entre
ellos el Tribunal Institucional Electoral (TIE) y la Auditoria Interna (AUDI)). Lo anterior, con
el proposito de facilitar a las personas responsables mecanismos eficientes para el

seguimiento requerido.

1 Reformulacion aprobada en Sesion Ordinaria N.° 3410, Articulo 7, del 04 de junio de 2025. Evaluacion y modificacion del Plan
Estratégico Institucional -PEI- 2022-2026 (resultados del tercer afio de ejecucién) y modificacion del Plan Anual Operativo 2025 a
partir de esta evaluacion PEI (Atencion a los oficios R-200-2025 y OPI-087-2025) (SCI-452-2025).
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2. Se realizan entrevistas con las personas responsables para recopilar, revisar y analizar la
informacion incluida en los instrumentos de evaluacién, con el propdésito del seguimiento

al | semestre, obteniendo las justificaciones, posibles desviaciones y medidas correctivas.

3. Se determina el porcentaje de logro de cada meta, dato que se obtiene generalmente al
dividir el resultado alcanzado entre el valor formulado; con una ponderacion maxima del
100%. También, puede calcularse a partir del avance ponderado de las actividades

planificadas.

4. Se elaboran los apartados que incluyen resultados de esta evaluacion con las metas
vinculantes al Plan Nacional de la Educacion Superior 2021 — 2025 (Planes), asi como del
seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2022-2026.

5. Se brinda detalle de los cumplimientos de las metas a través de los indicadores, asi como
el seguimiento a las acciones de respuesta a los riesgos identificados al formular el PAO
2025.

6. Finalmente, las personas responsables realizan una revision, analisis y brindan el visto
bueno del resultado de la evaluacién de cada uno de sus programas. Dicho documento
se formaliza ante el Consejo de Rectoria para el envio a la Comisién de Planificacion y
Administracién del Consejo Institucional, misma que realiza el andlisis de razonabilidad
del informe y con su aval se procede a conocer en el seno del Consejo Institucional. En
caso de ser favorable, se da por conocido para el posterior envio a la Contraloria General

de la Republica.

2.2 EVALUACION FINANCIERA
Por medio del seguimiento financiero se determina el porcentaje de ejecucion de los recursos
presupuestados en el PAO 2025 para cada una de sus metas, se realiza segun los siguientes

pasos:

1. Se utiliza la formulacion del Plan Presupuesto 2025, donde se incorpora en el estado de
operacion, el total del presupuesto, presupuesto extraordinario y su respectiva ejecucion
sin compromisos al 30 de junio. Lo anterior, debido a que los compromisos no se han
ejecutado en el primer semestre y no se tiene certeza de que se concreten en el segundo

semestre.



2. Se analiza la ejecucion financiera, a nivel de partida presupuestaria, brindada por el

Departamento Financiero Contable, reportes que se generan al 30 de junio de 2025.

3. La vinculacién presupuestaria se realiza segun las metas definidas en el PAO y su
ejecucioén financiera, a través de la metodologia indicada por las personas responsables

del programa segun criterio de experto.

Lo anterior, permite mostrar la relacién del cumplimiento en el nivel de avance de la meta y su

ejecucion presupuestaria al | semestre del 2025.



. EVALUACION DEL PLAN ANUAL OPERATIVO 2025 AL | SEMESTRE

A continuacién, se muestra detalle de la evaluacién fisica y financiera en cada uno de los
Programas, Sub-Programas, Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos con su
correspondiente nivel de cumplimiento en las metas, indicador, porcentaje de ejecucion
presupuestaria, sefialandose las justificaciones y en los casos requeridos las principales

desviaciones y medidas correctivas.

En total se formularon 109 metas, sin embargo, a partir de las reformulaciones aprobadas por el
Consejo Institucional, se obtienen 112 metas. El Plan Anual Operativo (PAO) presenta un

cumplimiento del 53,3% y 41,6% de ejecucidn presupuestaria sin compromisos.

Durante el proceso de evaluacién al 30 de junio 2025, segun la naturaleza de las dependencias,

se analizaron las metas y actividades planteadas.



A continuacién, se detalla en la tabla 1 el cumplimiento de las metas y ejecucién presupuestaria

(sin compromisos) por Programa y Subprograma:

Tabla 1. Promedio de cumplimiento por metas y ejecucion presupuestaria (sin compromisos) por

Programa, Subprograma, Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos, al 30 de junio de 2025

CANTIDAD PORCENTAJE PORCENTAJE
PROGRAMA/SUB-PROGRAMA DE METAS CUMPLIMIENTO EJECUCION
METAS PRESUPUESTARIA

Programa 1: Administracion 45 42,5 37,9
Direccion Superior 17 442 47,6
Vicerrectoria de Administracion 12 39,8 32,6
Campus Tecnoldgico Local San Carlos 4 47,1 38,2
Campus Tecnoldgico Local San José 4 46,0 52,5
Centro Académico de Limén 4 38,8 40,3
Centro Académico de Alajuela 4 39,1 43,7
Programa 2: Docencia 26 62,6 46,1
Programa 3: Viesa 15 51,0 38,1
Programa 4: Investigacion 20 67,3 42,7
Programa 5: Extensién 6 57,4 37,2
PROMEDIO INSTITUCIONAL 112 53,3 41,6

En la figura 1 se visualiza el cumplimiento de las metas y ejecucidn presupuestaria (sin

compromisos) por Programa y Subprograma:



Figura 1. Promedio de cumplimiento por metas y ejecucion presupuestaria (sin compromisos) por Programa, Subprograma, Campus

Tecnoldgico y Centro Académico, al 30 de junio de 2025.
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Por otra parte, se muestra a continuacion el dato de la ejecuciébn con compromisos, que

corresponde a un 48,09%. Se aclara que los compromisos se incluyen para esta tabla, sin

embargo, depende de la concrecién de los procesos de compra en el segundo semestre.

Tabla 2. Detalle de ejecucion presupuestaria por Programay con compromisos al 30 de junio de

2025.

PROGRAMA-SUBPROGRAMA

ASIGNADO

EJECUTADO

%

EJECUCION

1. ADMINISTRACION 26.689.195.990,04 12.965.503.203,33 48,6
1.1.1DS 6.214.630.321,68 3.321.226.665,42 53,4
1.1.2 VAD 14.958.743.123,49 6.097.338.950,77 40,8
1.2 CTLSC 3.515.924.806,56 2.245.556.803,20 63,9
1.3 CTLSJ 1.062.452.302,19 789.949.132,23 74,4
1.4 CAL 644.431.135,30 343.020.995,27 53,2
1.5 CAA 293.014.300,82 168.410.656,44 57,5
2. DOCENCIA 32.084.533.202,48 16.143.557.772,76 50,3
3. VIDA ESTUDIANTIL 14.256.289.392,14 6.005.851.930,02 42,1
4. INVESTIGACION 7.560.596.802,12 3.737.035.232,94 49,4
1.439.719.347,89 594.179.790,66 41,3

5. EXTENSION

Total general

82.030.334.734,67

39.446.127.929,71

Seguidamente, en la tabla 3 se detalla el cumplimiento de las metas por cada eje temético, segin
objetivo estratégico a nivel Institucional, asi como la representatividad de cada uno de dichos ejes

respecto a la cantidad de metas:



Tabla 3. Promedio de cumplimiento en metas y ejecucion presupuestaria por Objetivo Estratégico

Institucional segun Eje Tematico al 30 de junio del 2025.

%
CUMPLIM. EJECUCION
META PRESUP.
SIN COMPR

CANTIDAD

EJE TEMATICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Fortalecer los programas académicos existentes y
DOCENCIA promover la apertura de nuevas opciones, en los
campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de
grado y posgrado.
2. Mejorar la generacion y transferencia de
. conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico
INVESTIGACION jnnovador, que contribuyan al desarrollo del sector
EXTENSION Y _Socio-productivo.
. 3. Consolidar la vinculacion de la Institucién con la
ACCION SOCIAL  gociedad en el marco del modelo del desarrollo
sostenible para la edificacion conjunta de soluciones
a las necesidades del pais.
4. Garantizar al sector estudiantii un ambiente y
VIDA condiciones que propicien el acceso equitativo, la
ESTUDIANTIL permanencia, el .é,xito académipo, Ia.\, formacion 14 57,1 37,6
integral, la graduacion y su futura insercion al sector
socio-productivo del pais.
5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y
oportunos para el desarrollo del quehacer 33 47,8 40,9
institucional.

19 65,7 52,0

15 72,4 45,8

3 75,0 43,1

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la 3 44.4 51.9
gestién efectiva y el mejoramiento continuo.

GESTION T ]
7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de

informacién 'y comunicacién, equipamiento e 15 33,6 15,7

infraestructura que facilite la gestion institucional.

8. Generar proyectos y acciones viables y sostenibles

gue promuevan la consecucion de recursos 5 45,0 46,1

complementarios al FEES.

DESARROLLO 9. I_mplementar a}cciones articu_ladas en las distintas

regiones del pais, para ampliar la cobertura y el

REGIONAL acceso ala Educacién Superior Estatal contribuyendo

5 46,6 50,4

asi, al desarrollo integral del pais.
TOTAL PROMEDIO
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En la tabla 4, se detalla el nivel de cumplimiento y ejecucidén presupuestaria de las metas PAO,

vinculadas con las estrategias institucionales.

Tabla 4. Promedio de cumplimiento en metas y ejecucion presupuestaria, segun la Estrategia

Institucional, al 30 de junio del 2025.

% Ejecucién
Presup

Estrategia Cantidad de metas % Cumplimiento

1.1 Oferta académica

actualizada 7 2,4 52,0
1.2 Competencia en inglés 3 45,2 50,0
2.1 Integracion lyE-Doc 7 77,0 53,1
2.2 Generacién de conocimiento 8 73,6 447
3.1 Ext y accion social 2 50,0 57,8
galm,?stggﬁmon, seleccién y 5 65.0 50,0
?rfng\fg;/slglaedses curriculares y 4 55.0 21.9
4.3 Servicios Estudiantiles 7 54,6 37,9
5.1 Trabajo articulado 5 48,3 45,3
5.2 Cultura de calidad-Procesos 29 49,6 40,3
6.1 Cultura de calidad-GTH 2 48,8 52,1
6.2 Salud Integral 1 40,0 50,0
7.1 Transformacion Digital 15 36,3 15,7
8.1 Sostenibilidad 5 45,0 46,1
9.1 Desarrollo Regional 5 46,6 50,4

Total 112 53,3 41,6
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Las metas del PAO se han tipificado en: Desarrollo, Inversion y Sustantiva, lo cual integra los
grandes procesos 0 ejes de la Institucién: Gestién, Docencia, Vida Estudiantil, Investigacién y
Extension. Las metas de desarrollo representan el 57,1% de las metas del PAO, con un
cumplimiento del 56,8% y presupuesto ejecutado en un 46,3%. Por otro lado, las metas de
inversion representan el 9,8% del total, con un cumplimiento del 24,4% y ejecucion presupuestaria
del 14,4%. Finalmente, las metas sustantivas representan el 33,0% del total, con un cumplimiento

del 55,9% y ejecucion presupuestaria del 41,6%, lo cual se muestra a continuacion:

Tabla 5. Promedio de cumplimiento y ejecucion presupuestaria, por tipo de meta, al 30 de junio
de 2024

. 0 o - P
Tipo de meta Cantidad de % Cumplimiento % Ejecucion presup.

metas por tipo de meta por tipo de meta
Desarrollo 64 56,8 46,3
Inversion 11 24,4 14,4
Sustantiva 37 55,9 41,6
Total 112 53,3 41,6
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El presente apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracion,

PROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.1.1: DIRECCION SUPERIOR

Subprograma 1.1.1 Direccion Superior, mostrando la meta, indicador, las politicas con las que se
vincula, los porcentajes de ejecucion presupuestaria y cumplimiento de la meta, el responsable y
la justificacion de ejecucion al | semestre del 2025.

Tabla 6. Detalle de evaluacion por meta al | semestre 2025 del Programa 1: Administracion,

Subprograma 1.1.1 Direccién Superior.

META POLiTIca | PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

1.1.5.1 Desarrollar el 50%
de la fase 1]
(Implementacion) del
Sistema Institucional de
Gestion de la Calidad.

1.1.5.1.1 Porcentaje
de desarrollo de la
fase 1
(Implementacion) del
Sigeca.

Persona que
ejerce la Rectoria

Justificacion: La fase Il (Implementacion) del Sistema Institucional de Gestion de la Calidad muestra un 17,5% de
desarrollo con respecto del 50% planificado. Se sustenta en que se ha levantado el 50% del proceso de planificacién
institucional y se ha avanzado en un 15% en el proceso de la gestion de bienes del Departamento de Aprovisionamiento.
Ademas, se han realizado mejoras en las guias de procesos y subprocesos. Se han revisado 248 procedimientos y
aprobado 228. Aunque el Sigeca aln no esta aprobado, se han realizado capacitaciones, diagramaciones y seguimiento
de los procesos y subprocesos de la VAD. Se avanza en un 60% en la evaluacion de los servicios del CAIS. Finalmente,
la actividad de gestionar la Semana de la Calidad est& programada para el segundo semestre.

Desviacion: La falta de aprobacion del Reglamento del Sistema Institucional de Gestion de la Calidad por parte del
Consejo Institucional, el cual se encuentra en analisis por parte de la comisién ad hoc, ha limitado el cumplimiento de las
actividades propuestas, la socializacion formal del modelo y la actualizacién de la Guia para documentar macroprocesos,
procesos, subprocesos y procedimientos.

Medida correctiva: Dar seguimiento al proceso de aprobacion del reglamento y coordinar con las unidades involucradas
la disponibilidad efectiva del personal responsable. Establecer un cronograma de trabajo y fortalecer los procesos de
comunicacion, socializacion y capacitacion, con el fin de avanzar hacia el cumplimiento del 50% de implementacion de la
Fase Il en el periodo establecido.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, a pesar de que el avance de la meta es inferior al 50% debido al retraso en la
actividad de comunicacion y sensibilizacion, el personal asignado ha enfocado sus esfuerzos en la revision de
procedimientos y en la mejora de las guias de procesos y subprocesos.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.5.2 Presentar 1 propuesta
de Reglamento de
Planificacion Institucional
basado en el Modelo de
Planificacion para Resultados.

1.1.5.2.1 Porcentaje
de avance de la
propuesta de
Reglamento de
Planificacién

Institucional.

5,6,9 62,1 80,0 Persona que

ejerce la Rectoria

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La propuesta de Reglamento de Planificacion Institucional basada en el Modelo de Planificacion para
Resultados ya fue elaborada por la Oficina de Planificacion Institucional (OPI) y se encuentra en fase final. Presenta un
avance del 80%, se esta a la espera de la revisién de responsabilidades por parte de DFC para posteriormente presentar a
las autoridades dicha propuesta. Como parte del proceso, se esta desarrollando una guia metodolégica para facilitar la
aplicacion e implementacion a nivel institucional. Ademas, se identificaron los articulos que requieren modificacién en términos
normativos.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.5.3 Desarrollar el 50% | 1.1.5.3.1 Porcentaje de
de la propuesta de Modelo | avance de la propuesta
de Gobernanza | del Modelo de
Institucional. Gobernanza

Institucional.

5,6,11 20,0 Persona que

ejerce la Rectoria

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: Esta meta se mide a partir del porcentaje de avance de las actividades para la propuesta del Modelo de
Gobernanza Institucional, donde al 30 de junio se ha completado lo siguiente:

e Se conformd una comision integrada por representantes de la Rectoria, Vicerrectoria de Administracion, Oficina de
Planificacion, campus tecnoldgicos y centros académicos.

e  Se solicita una reunion inicial con los miembros de la comision para definir coordinacion y plan de trabajo.

e Se solicitd un espacio entre esta comisién y la Comision de Estatuto Orgénico del Cl para determinar las areas de
trabajo. Una vez determinadas las areas de trabajo se definir4 la estrategia para su abordaje durante el segundo
semestre.

Desviacidn: La comision se cre6 a finales del primer semestre.

Medida Correctiva: Avanzar como comision en el plan de trabajo para iniciar con la elaboracién en la propuesta durante el
segundo semestre, ademas se contactara Instituciones Publicas que han trabajado el tema de gobernanza para compartir
buenas précticas.

Al conformar una comision integrada por varias instancias institucionales y vision de las regiones aportard mayor valor a la
propuesta de forma integral.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, las actividades realizadas durante el primer semestre no implicaron mayor uso de
recursos.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.5.4 Implementar el|1.1.5.4.1 Porcentaje de
65% del Modelo de |avance de
Inteligencia de Negocios. |implementacion del
Modelo de Inteligencia
de Negocios.

5,6 39,3 17,2 Persona que

ejerce la Rectoria

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDA CORRECTIVA

Justificacion: Esta es una meta del PEI que se mide de forma acumulativa. Durante el primer semestre del afio, el avance
en la implementacion del Modelo de Inteligencia de Negocios ha sido limitado, alcanzando un 3 adicional respecto al 49%
acumulado del afio anterior, lo que representa un avance total del 52% al cierre del periodo evaluado. Este rendimiento
equivale al 17,2% del avance esperado para el presente afio (15-16), lo cual evidencia un rezago respecto a la meta anual.

El porcentaje de cumplimiento corresponde al avance en los cubos de becas y proyeccion de desercién. Ademas, del avance
en la sistematizacion de la informacion de ejecucion presupuestaria.

Desviacidn: La materializacion de los siguientes riesgos:

Falta de recurso humano: La priorizacion institucional de la elaboracion de indicadores para el Plan Nacional de la Educacion
Superior (Planes 26-30), una tarea estratégica que ha requerido una significativa reasignacion de recursos técnicos y
humanos, para la atencién de més de 30 reuniones y talleres con la Subcomision de Indicadores de la Comision de Directores
de Planificacion del Conare y las diferentes comisiones y subcomisiones de administracion, vida estudiantil, investigacion,
extension y accion social, ademas de la elaboracién de herramientas, documentacién del proceso y elaboracién de fichas
técnicas. Lo anterior, afecté directamente la disponibilidad de personal para avanzar en el desarrollo del modelo.

La consolidacién de datos para los cubos de Movilidad y Proyeccion de Desercion ha enfrentado dificultades debido a la falta
de consistencia y disponibilidad oportuna de informacién. Lo anterior ocasiona que se invierta recurso humano en la
identificacion de la fuente de informacion y extraccion de datos, sin embargo, los indicadores resultantes no son consistentes
debido a la falta de integridad de la informacién consultada.

Falta de sistemas institucionales: La informacion de ejecucién presupuestaria y de proyectos de investigacion, se encuentra
en fuentes de informacion no sistematizadas, por lo que durante el primer semestre una persona estudiante ha estado
colaborando mediante la asistencia estudiantil en el manejo de dicha informacion, sin embargo, el volumen de esta sobrepasa
la capacidad de la persona estudiante, por lo que el avance no ha sido significativo.

Medidas correctivas: Ajustar los cronogramas de seguimiento para avanzar las tareas planificadas.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, responde al trabajo realizado por parte de las personas analistas de Datic en la
revision y elaboracion de cubos.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.5.5 Realizar 1 plan piloto | 1.1.5.5.1 Porcentaje de 5,6 50,0 40,0 Persona que
de implementacion de la |implementacion del ejerce la Rectoria
propuesta de sistema de|plan piloto de la
mejora para la revision y | propuesta de sistema
aprobaciéon de reglamentos |de mejora para la
institucionales. revisién y aprobacién
de reglamentos
institucionales.

JUSTIFICACION, DESVIACION Y MEDIDA CORRECTIVA

Justificacion: La meta presenta un cumplimiento de 40%, la cual se mide a partir del avance de las siete actividades
planificadas. La actividad que corresponde a la elaboracién de la herramienta de revision de reglamentos muestra un avance
del 80%. Adicionalmente, en la actividad de procedimientos, estos se presentaron al Consejo Institucional (Cl) para su
aprobacion.

En el segundo semestre se desarrollaran las siguientes actividades: aplicar la metodologia, las herramientas y procedimientos
para la revisién de un reglamento general y especificos, evaluar la metodologia y elaborar el informe.

Desviacion: La realizacion de la herramienta no se concluyo en el primer semestre, segun lo planificado.

Medida correctiva: Seguimiento al cronograma de trabajo para verificar el avance y la finalizacion de las actividades que
estan programadas para el Il semestre 2025.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.156 Realizar 3
actividades para la
implementacion del Codigo
de Etica en la institucion.

1.1.5.6.1 Porcentaje de
avance de las
actividades para la
implementacion de la
propuesta del Cadigo
de Etica.

JUSTIFICACION, DESVIACION Y MEDIDA CORRECTIVA

56,7,11 33,8 30,0 Persona que

ejerce la Rectoria

Justificacion: De forma articulada, la Oficina de Planificacion Institucional, la Rectoria y la Oficina de Asesoria Legal
elaboraron una propuesta del Codigo de Etica del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Esta propuesta fue revisada y
actualizada por Asesoria Legal, concluyéndose que la creacién de una politica institucional de ética podria limitar el alcance
y contenido del propio Codigo.

A partir de este andlisis, se replantearon las actividades de la meta para la construccion de condiciones en miras de la
implementacién del Cddigo. Se indican las actividades:

e Revision de la propuesta por parte de la Asesoria Legal (20), 100% cumplimiento.

e Revision de la propuesta a partir de la valoracion de integrarse a la Comision Nacional de Etica y Valores, asi como
la documentacion facilitada por el Magistrado de la Sala (20). 50% cumplimiento.

e Enviar y dar seguimiento a la aprobacion de la propuesta de Cddigo por parte del Consejo Institucional (60). 0%
cumplimiento.

Adicionalmente, se han sostenido reuniones con autoridades competentes en materia ética, o que ha permitido fortalecer la
formacioén interna. Como resultado, se impartieron dos charlas en colaboracién con la Procuraduria de la Etica Publica.

Desviacidn: El andlisis legal requiri6 méas tiempo de lo estimado.

Medida correctiva: Ajustar el cronograma de trabajo del grupo técnico para finiquitar la propuesta que incluya las
recomendaciones de la Procuraduria General de la Republica y remitirla al Consejo Institucional.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1157 Elaborar 1|1.1.5.7 Porcentaje de 511 46,0 41,7 Persona que
propuesta de | avance en la elaboracion ejerce la Rectoria
desconcentracion de la propuesta de

técnica y administrativa | desconcentracion técnica

de los campus | y administrativa de los CT

tecnolégicos y centros |y CA.

académicos.?

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La fase diagndstica ha sido finalizada y presentada ante el Consejo de Rectoria, donde se acord6 avanzar
mediante dos propuestas: una para la Vicerrectoria de Administracion (VAD) y otra para el Departamento de Admision y
Registro (DAR) -Viesa.

Actualmente, la propuesta vinculada al DAR muestra un avance significativo que incluye: requerimientos, responsables, ficha
de implementacién y acciones en ejecucion. Esta propuesta ha sido compartida con la Rectoria y se prevé concluirla en el
segundo semestre. Mientras que, la propuesta correspondiente a la VAD se encuentra en etapa de construccion.

Con el fin de llegar a un acuerdo entre las partes involucradas, se abordd este tema en varias sesiones de Consejo de
Rectoria para definir los servicios y actividades que se van a desconcentrar, lo cual tom6 més tiempo del esperado.

Se proyecta que ambas propuestas, junto con la estrategia de implementacion integral, estaran finalizadas en el segundo
semestre del afio, permitiendo su andlisis, validacion y oficializacion por parte de la Rectoria.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.

2 Meta reformulada en Sesion Ordinaria N.° 3410, Articulo 7, del 04 de junio de 2025. Evaluacién y modificacién del Plan Estratégico
Institucional -PEI- 2022-2026 (SCI-452-2025).
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.5.8 Ejecutar los 11
procesos competencia de la
Asamblea Institucional
Representativa y su
Directorio

1.1.5.8.1 Porcentaje de
ejecucion de  los
procesos competencia
de la AR vy su
Directorio.

5, 6, 10, 11 55,1 50,0 Persona que
ejerce la
presidencia de la

AIR

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al primer semestre la meta presenta un avance del 50%, dado que la ejecucion de los 11 procesos de la
Asamblea Institucional Representativa y su Directorio (DAIR) se han realizado de manera satisfactoria.

A la fecha, se han realizado 13 sesiones y se ha dado acompafiamiento activo a la comision del V Congreso, donde realiza
sus procesos en concordancia con el reglamento y el estatuto. Ademas, el DAIR participa en al menos 15 comisiones
institucionales, incluyendo comisiones centrales, de andlisis, del directorio y de autonomia, contribuyendo a la actualizacion
de politicas generales, el modelo académico y la vision institucional, entre otras.

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a la AIR y su directorio.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.5.9 Ejecutar los 6|1.1.5.9.1 Porcentaje de
procesos competencia de la | ejecucion de los
Secretaria del Consejo | procesos competencia
Institucional de la Secretaria del CI.

5,6 51,8 66,7 Persona que
ejerce la
direccion
ejecutiva del ClI

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El avance de la meta es de un 67%, dado que la Secretaria del Consejo Institucional ejecuta sus funciones
conforme a cronogramas establecidos, brindando seguimiento a los acuerdos, correspondencia, y procesos vinculados al
funcionamiento de 6rganos colegiados. En el primer semestre se han desarrollado 18 sesiones ordinarias, se han entregado
informes trimestrales de seguimiento, se ha realizado el cierre de 4 libros legales y se gestionaron 115 proyectos de ley.
Ademaés, se elaboraron dos procedimientos. Estas acciones reflejan el cumplimiento operativo de sus competencias, a pesar
de incluso tener limitaciones de personal.

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a la Secretaria del Consejo Institucional.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.5.10 Ejecutar los 18|1.1.5.10.1 Porcentaje
procesos competencia del |de ejecucion de los
Tribunal Institucional | procesos competencia
Electoral. del TIE.

5,6 37,4 41,2 Persona que
ejerce la

direccioén del TIE

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El avance de la meta es de 41.2%, dado que el Tribunal Institucional Electoral ha realizado 29 elecciones de
direcciones y coordinaciones a nivel Institucional, incluyendo juramentaciones, atencién a vacantes por renuncia o
fallecimiento, revisiones normativas y participacion en comisiones. Varias actividades estan programadas para el segundo
semestre, de acuerdo con el cronograma, y algunas fueron reprogramadas por cambios en los requisitos institucionales.

El TIE ha dado cumplimiento a su funcién normativa y operativa, fortaleciendo la legalidad y transparencia de los procesos
institucionales.

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados al TIE. Se espera completar la ejecucion
presupuestaria en el segundo semestre, considerando que estan programados procesos de eleccion de direcciones y
coordinaciones.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.5.11 Gestionar los 14 |1.1.5.11.1 Porcentaje 5,6 48,4
procesos competencia de la | de ejecucion de los
Auditoria Interna. procesos competencia

de la AUDI.

50,0 Persona que
ejerce la
direccion de la

Auditoria Interna

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El avance de la meta es de un 50%, dado que la Auditoria Interna ha gestionado procesos conforme a sus
competencias, ejecutando mas de 70 oficios dirigidos a diversas instancias institucionales como el Consejo Institucional, la
Rectoria, Vicerrectorias, OPI, Datic y otros. Se han desarrollado actividades claves como validaciones de calidad,
autoevaluaciones, emision de informes, asesorias, advertencias, autorizaciones, atencion de denuncias, y seguimiento a
planes de accion. Ademas, se han emitido informes de control interno, se ha participado en un convenio interuniversitario de
auditoria y se ha ejecutado el Plan de Capacitacién Profesional del personal. Estas acciones evidencian una gestién activa,
articulada y en cumplimiento con la normativa y estandares de calidad institucionales.

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a la Auditoria Interna.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.15.12 Ejecutar 117
procesos administrativos de
las dependencias adscritas
a la Rectoria.

1.1.5.12.1 Porcentaje
de ejecucion de los
procesos
administrativos de las
dependencias
adscritas a la Rectoria.

46,8 46,5 Persona que

ejerce la Rectoria

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Esta meta registra un avance de 46,5% conforme a lo previsto al 30 de junio. Se sustenta en el desarrollo de
diversas actividades a nivel de Rectoria y las dependencias adscritas a esta. Se destaca:

e  Seguimiento a procesos institucionales clave, como liderar la presidencia del Conare, negociacién del FEES 2026,
coordinacion con Hceres para retomar el proceso de acreditacion en 2026, la atencion de auditorias externas,
Contraloria General de la Republica e indices de gestién, y el impulso de iniciativas de cobertura regional.

e Participacién en espacios nacionales e internacionales: sesiones del Conare (formulacién del Planes 2026-2030),
Csuca y OULI, asi como la atencidn de juicios, gestion de contratos y vinculacion externa con Fundatec.

e Gestidn de planificacion Institucional: seguimiento y reformulacion de plan estratégico, tactico y operativo (PEI, PTI,
PAO) vigentes, y el desarrollo de capacitaciones dirigidas a personal clave de la institucion, en materia de
planificacion. Seguimiento a la reactivacion de los sistemas de planificacion institucional.

e Desarrollo de estudios, dictimenes y seguimiento de indicadores, incluyendo la publicacion de informes,
actualizacion de catalogos institucionales, acciones vinculadas a ODS y rankings universitarios.

e Atencidn a procesos de gestion administrativa y de apoyo, tales como disefio y asesoria de necesidades de
infraestructura y edificaciones en los campus tecnolégicos y centros académicos, produccién de contenidos
institucionales, soporte técnico y contribucién a los ODS mediante actividades y alianzas estratégicas.

Estas acciones reflejan el compromiso de las dependencias por hacer efectivo el cumplimiento de los objetivos institucionales,
asi como el fortalecimiento de la gestion y posicionamiento del TEC a nivel nacional e internacional.

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a la Rectoria y sus dependencias adscritas.
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META poLiTica PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

50,0 50,0

56,7

1.1.5.18 Implementar el|1.1.5.18.1 Porcentaje de
50% de la estrategia para la | implementacion de la
distribucion articulada de | estrategia para la
plazas de docencia, | distribucion articulada de
investigacion y extension.® | plazas.

Persona que
ejerce la
Rectoria

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al 30 de junio, la meta presenta un avance del 25% en relacion con el 50% previsto. Este progreso se sustenta
en el trabajo articulado con el Vicerrector de Docencia para la asignacion permanente de plazas conforme a la disponibilidad
actual hacia algunas instancias. Adicionalmente, se elabora una propuesta dirigida al Consejo Institucional para formalizar la
asignacion de propiedad a las Escuelas de Idiomas y Ciencias Sociales, y de Ciencias Naturales y Exactas.

Paralelamente, se revisan plazas disponibles por efecto de renuncias o jubilaciones, con el fin de redirigirlas al fortalecimiento
de funciones de investigacion y extension, en coordinacién con las direcciones correspondientes.

Estas acciones contribuyen al avance progresivo de la implementacion de la estrategia articulada institucional en materia de
distribucion de plazas.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.

3 Meta reformulada en Sesién Ordinaria N.° 3410, Articulo 7, del 04 de junio de 2025. Evaluacion y modificacion del Plan Estratégico
Institucional -PEI- 2022-2026 (SCI-452-2025). Cambi6 de programa Docencia a Direccién Superior.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.6.1.1 Porcentaje de 57,8 40,0
avance en la definicion
de la estrategia para la
implementacion del
plan de prevencion y

promocién de la salud.

1.1.6.1 Definir 1 estrategia
para la implementacién del
plan de prevenciéon y
promocién de la salud
integral.

50,0 Persona que

ejerce la Rectoria

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Al 30 de junio, se cuenta con una matriz institucional actualizada que consolida las acciones en materia de
salud integral, acompafiada de un disefio preliminar de estrategia para su articulacion. Aunado a que, desde la Rectoria se
han impulsado iniciativas orientadas a la armonizacion de la salud integral, tales como medidas de apoyo en casos especiales
y espacios de acompafamiento para familiares de personas fallecidas.

Adicionalmente, se presento el informe de diagnoéstico en salud integral dirigido a la poblacion funcionaria. A partir de este
insumo, se trabaja en la identificacion de temas prioritarios y en el desarrollo de politicas especificas en la materia para el
ITCR.

Actualmente, se elabora la estrategia para integrar los distintos componentes: diagndstico institucional, politicas especificas
y acciones vigentes, en la propuesta de Plan de Prevencion y Promocion de la Salud Integral. La remision final del plan a la
OPI se efectuard una vez se completen las actividades anteriores.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.7.1 Implementar 4 fases | 1.1.7.1.1 Porcentaje de 5,610 50,0 100,0 Persona que
del Marco de Gobierno y |implementacion de las ejerce la Rectoria
Gestion de las Tl |fases del Marco de
(estrategias del cambio | Gobierno y Gestién de
cultural institucional, disefio | las TI.

de la implementacion,
definicion de la hoja de ruta
por fases, y establecimiento

de los equipos de proyectos
JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta registra un 100% de cumplimiento, dado que durante el | semestre se completaron las cuatro fases
establecidas del Marco de Gobierno y Gestién de las Tl. Se desarrollaron acciones de comunicacion institucional a través de
correo y redes sociales, ademas, se priorizaron cuatro proyectos estratégicos a los que se da seguimiento mediante equipos
de trabajo con actas documentadas. El Datic trabajo juntamente con el Departamento de Gestion del Talento Humano en la
planificacion de la estrategia de cambio cultural institucional que impulse la adopcién del Marco de Gobierno y actualmente
los cuatro proyectos fueron priorizados y en proceso de seguimiento. Estas acciones evidencian el avance en la
implementacién estructurada del modelo, a lo cual cise le estaria dado seguimiento en el segundo semestre del 2025.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.7.2 Implementar al|1.1.7.2.1 Porcentaje de 5,10 48,3 35,0 Persona que
menos 2 procesos de |avance de las ejerce la Rectoria
automatizacién asignados | actividades para la
por el CETI. implementacion de los

procesos de

automatizacioén

asignados por el CETI.
JUSTIFICACION GENERAL, DESVIACIONES Y MEDIDA CORRECTIVA

Justificacién: La meta se mide a partir del avance de las cinco actividades planificadas, a continuacion, se muestra el detalle:

1. Solicitar los procedimientos y - . :
requerimientos para la 2. Solicitar la metodologia a 3. Aprobar la metodologia de

Py implementar para la automatizacion implementacion de la automatizacion
automatlzaC|onéj_le_3|_Ilos procesas de de los procesos de GTH de los procesos del DAR y GTH

(cumplida 100%) (cumplida 100%) (cumplida 100%)

4. Aprobar el presupuesto para la 5. Implementar en conjunto con el
implementacion de la automatizacion DAR y GTH la automatizacion de
de los procesos del DAR y GTH SUS procesos

(I semestre) (Il semestre)

Desviacidn: El andlisis y definicion de la metodologia a utilizar tomé mas tiempo del estimado.

Medidas Correctiva: A partir de la aprobacion del cartel para "Licitacion Contratacién de Horas de Servicios Profesionales
desarrollo de software", se procedera con el célculo estimado del presupuesto y el proceso de contratacion para iniciar con
la implementacion en conjunto con el DAR y GTH la automatizacién de sus procesos. Dar seguimiento mediante las sesiones
del CETI a las aprobaciones correspondientes para agilizar los procesos.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

< INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE INVERSION GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.7.3 Gestionar al menos 4 | 1.1.7.3.1 Porcentaje de 5,6, 10 0,0* 8,7 Persona que
procesos para adquisicion | procesos gestionados ejerce la Rectoria
de bienes duraderos de |para adquisicion de
acuerdo con las | bienes duraderos para

necesidades institucionales | la Direccién Superior.
y segun el Plan Tactico de
Inversion para la Direccion

Superior.
JUSTIFICACION, DESVIACION Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: *Corresponde a la ejecucion presupuestaria para lo planificado en el 2025. No obstante, se registra una
ejecucion presupuestaria de 48,8% de los recursos revalidados de la partida de bienes duraderos de los centros funcionales
vinculados al subprograma de Direccidn Superior.

Para el 2025 el subprograma 1.1.1 Direccién Superior proyecté gestionar:

e Adquisicion de 444 equipos de maquinaria, equipo y mobiliario de operacion y bienes duraderos diversos (intangible-
licencias)

La evaluacion de esta meta se basa en los pardmetros y datos establecidos en el PTI 2023-2025. Se detallan los parametros:
Equipamiento
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Al 30 de junio, el avance general de la meta es de 8,7% que corresponde a la gestion de adquisicion de equipos que se
encuentran en las etapas: 1y 2.

Se proyecta que estos procesos avancen dentro los parametros establecidos y puedan completarse durante el segundo
semestre de 2025 en un trabajo conjunto con el Departamento de Aprovisionamiento, garantizando asi que las adquisiciones
respondan de manera oportuna a las necesidades de la institucion.

Desviacion: No se han asignado recursos para la gestién de bienes nuevos en el 2025.

Medidas correctivas: Dar seguimiento a la solicitud de asignacion de recursos extraordinarios y a la gestion de bienes como
tal, una vez asignado el presupuesto.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2025 del Programa 1: Administracion, 1.1.1: Direccion
Superior

Tabla 7. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 1: Administracién, 1.1.1: Direccion Superior al 30 de junio
del 2025.

ESTRATEGICO % CUMPLIMIENTO. ™ gi5an0 "ESECUTADG PRESUPUESTARIA
5 1151 35,0 17 650 619,57 8 107 920,47 45,9
1152 80,0 19 909 894,86 12 362 155,55 62,1
1153 20,0 10 925 485,96 744 211,49 6,8
1154 17,2 35 627 793,03 14 015 976,05 39,3
1.155 40,0 2 449 301,85 1224 650,93 50,0
1156 30,0 4485777,13 1517 726,73 33,8
1.1.5.7 41,7 11 912 659,14 5474 809,08 46,0
1158 50,0 163 057 442,26 89 774 241,56 551
1.1.5.9 66,7 438 638 739,97 227 239 925,57 51,8
1.15.10 41,2 120 239 231,49 44 964 955,64 37,4
11511 50,0 484 154 835,15 234 388 900,89 48,4
1.15.12 46,5 3892 214 126,05 1823057 951,91 46,8
1.15.18 50,0 5426 889,18 2713 444,59 50,0
116.1 40,0 13 306 715,16 6 653 357,58 50,0
1171 100,0 12 918 309,53 6 459 154,76 50,0
11.7.2 35,0 6 280 962,63 3032 985,32 48,3
1173 8,7 975 431 538,72 476 431 416,11 48,8

6 214 630 321,68 2 958 163 784,24
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Resumen del Subprograma 1.1.1 Direccidn Superior

' ‘ Programa 1: Administracion ‘

Direccion Superior

Cantidad de % de. Presupuesto Presuguesto % de ejecucion
metas cumplimiento asighado ejecutado presup
17 44,2 6 214 630 321,68 2 958163 784,24 47,6
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas

50,9%

1l metas 1 meta 5 metas
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lPROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.1.2: VICERRECTORIA DE
ADMINISTRACION

Esta seccion recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracién, Subprograma
1.1.2. Vicerrectoria de Administracion, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se
vincula, los porcentajes de ejecucion presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el responsable

y la justificacion de ejecucién al | semestre del 2025.

Tabla 8. Detalle de evaluacién por meta al | semestre 2025 del Programa 1: Administracién,

Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de Administracion.

PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION CUMPLIM RESPONSABLE
PRESUP. POR META

META POLITICA

DE DESARROLLO LICAR GENERAL

5,6,9 28,6 35,0 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de

Administracién

1.1.5.13 Implementar el|1.1.5.13.1 Porcentaje
50% de un Centro de|de avance de
Servicios. implementacion  de
un Centro de
Servicios

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: El avance de la meta se mantiene en un 35,0%, ya que se ha completado la actividad critica de concluir
con la seleccion de los servicios para evaluacion y analisis bajo el enfoque de design service. Actualmente, la
Vicerrectoria de Administracién remitié a la Rectoria el oficio VAD-304-2025, mediante el cual se solicita seleccionar el
servicio para la implementacion del Centro de Servicios en el ITCR. La propuesta contempla ocho areas de atencion:
servicios académicos, servicios financieros y administrativos, servicios de infraestructura y mantenimiento, servicios de
recursos humanos, servicios de salud y bienestar, servicios tecnolégicos y de innovacién, vinculacion con la comunidad
y extension y servicios bibliotecarios y académicos.

Como parte del andlisis de la Rectoria, mediante el oficio R-599-2025 solicita iniciar a la VAD con el disefio de cuatro
servicios como fase inicial del proyecto, los cuales son: servicios académicos, servicios de infraestructura y
mantenimiento, vinculacion con la comunidad y extension y servicios bibliotecarios y académicos. Esto con el apoyo de
la Escuela de Disefio Industrial, durante el segundo semestre.

Desviacién: La actividad de concluir con la seleccién de los servicios para evaluacién y andlisis bajo el enfoque de
design service tomé mas tiempo de lo requerido, por lo cual se atrasé la ejecucién de las siguientes actividades:

e Definir bajo los criterios de Rectoria, la Vicerrectoria, campus tecnolégico o centro académico dénde se iniciara
con la primera etapa de implementacion.

e Definir la metodologia-plan de accion para la implementacién de la primera etapa del Centro de Servicios.

¢ Implementar la primera etapa del centro de servicios

Medida correctiva: Reuniones con las personas colaboradoras involucradas en la meta, con el fin de avanzar durante
el segundo semestre en las actividades previstas y asi cumplir con el porcentaje de avance estipulado. Estableciendo
un cronograma que permita organizar y dar seguimiento a las acciones necesarias para alcanzar los objetivos definidos.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.5.14 Desarrollar al|1.1.5.14.1 Porcentaje de| 5,6, 7, 10 49,6 40,0 Persona que
menos 3 acciones en la|desarrollo de las acciones ejerce la
institucién para el | para el seguimiento e Vicerrectoria de
seguimiento e | implementacion del Administracion
implementacion del | RESU.

Régimen de Empleo

Superior Universitario

(RESU)

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: Para el cumplimiento de la meta se replantearon las siguientes actividades:

e Realizar un analisis técnico del impacto presupuestario de la implementacion del RESU. Se encuentra en proceso
de elaboracion, y su finalizacion esta programada para el segundo semestre.

e Presentar resultados del analisis de impacto presupuestario del RESU ante las autoridades institucionales. En esta
etapa se contempla integrar de manera mas detallada los impactos financieros derivados de la aplicacion del RESU,
con base en los insumos ya consolidados.

e Dar seguimiento al avance del proceso de aprobacién del RESU. En proceso.

Con las actividades antes mencionadas se alcanzé un cumplimiento del 40% al 30 de junio. Dado que este avance incluye la
definicion de la escala salarial y los puestos bajo el régimen, asi como el andlisis preliminar del crecimiento de la contratacion
bajo la modalidad vigente de salario transitorio.

Se han elaborado y presentado informes a nivel de Conare, los cuales recogen los avances realizados hasta la fecha.
Ademas, para el segundo semestre se prevé la presentacién de un informe adicional con informacion actualizada sobre el
impacto presupuestario, lo que permitird una toma de decisiones mas informada por parte de las autoridades institucionales.

Dado lo anterior, se ha dado el seguimiento al avance del proceso de aprobacion del RESU, continuando esta actividad para
el segundo semestre.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

5,6,7,10 50,0 58,3 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Administracién

1.1.5.15 Desarrollar al|1.1.5.15.1 Porcentaje de
menos 6 acciones en la|avance de las acciones
instituciéon en funcién de lo | desarrolladas en funciéon
que dicta la Ley General de |de la Ley General de
Contratacién Publica. Contratacién Publica.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: En el primer semestre del 2025, se logré un avance del 58.3% en la ejecucion de las acciones previstas en
dicha meta. El Departamento de Aprovisionamiento aprobé 14 procedimientos internos. Para el segundo semestre, se
actualizaran algunos de ellos segun observaciones de la OPI.

Asimismo, se avanzo en el desarrollo de herramientas tecnoldgicas orientadas a mejorar la trazabilidad y eficiencia en los
procesos de contratacion, con el apoyo de estudiantes de ATl y personal del Departamento. Estas herramientas abarcan
funcionalidades para el control de solicitudes, pagos, hojas electrénicas y seguimiento de facturas.

En cuanto a formacion, el equipo participd en diversos webinars relacionados con la contratacion publica, y se encuentra en
preparacion el primer modulo de capacitacion en linea para reforzar la profesionalizacion del personal. Ademas, se disefiaron
dos cursos especializados para el segundo semestre, dirigidos a todo el personal de campus tecnoldgicos y centros
académicos, con énfasis en los cambios del estudio de mercado y normativa vigente.

Por otro lado, se inici6 el mapeo de necesidades institucionales de adquisicién, trabajando con el Departamento de
Administracién de Mantenimiento en suministros y materiales ferreteros. Ademas, con el area de mantenimiento para atender
requerimientos bajo esquemas de precalificacion y entregas seguin demanda, se trabajé para equipo de computo y vehiculos.

También se efectuaron ajustes en formularios y documentos de decisidn inicial, como parte de las mejoras a los procesos de
licitacion.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.15.16 Ejecutar 136
procesos administrativos de
las dependencias adscritas
a la Vicerrectoria de
Administracion.

1.1.5.16.1 Porcentaje de
ejecucion de los procesos
administrativos por las
dependencias adscritas a
la VAD.

39,2 45,6 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de

Administracion

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Durante el primer semestre del afio se ha dado cumplimiento sustantivo a la meta mediante la ejecucién y
seguimiento de mdltiples procesos administrativos llevados a cabo por los diferentes departamentos y unidades adscritas a
la Vicerrectoria de Administracion. Estos procesos abarcan una amplia gama de tareas, tales como: gestién presupuestaria,
gestién financiera y contable, mantenimiento de infraestructura, contratacion administrativa, salud ocupacional, seguridad
institucional, transporte, servicios generales, gestion del talento humano, entre otros.

Entre las acciones relevantes se destacan:

e Entrega y analisis de reportes e indicadores institucionales (por ejemplo, becas, declaraciones juradas, uso de
transporte, consumo energético).

e Coordinacién con las escuelas y otras unidades académicas y administrativas para asegurar la ejecucion de
proyectos estratégicos y operativos.

e Desarrollo de programas y actividades alineadas al cumplimiento normativo, como la certificacion en carbono
neutralidad, manejo de residuos peligrosos, gestion de aguas residuales, reforestacion, entre otros.

e Atencion a requerimientos logisticos y operativos: traslado de bienes, servicios de limpieza, adquisiciones menores
y mayores, atencién de emergencias, ferias institucionales y actividades de formacién y bienestar.

e Seguimiento de procesos de seguridad y prevencion, incluyendo la aplicacion de protocolos, capacitaciones,
patrullajes, revisién de edificios, dotacién de equipos de proteccién (como chalecos antibalas) y elaboraciéon de
informes de incidentes (Usevi).

e Capacitaciones, charlas institucionales y capsulas informativas orientadas a fortalecer el conocimiento de normativa,
protocolos de seguridad, sostenibilidad y atencion al usuario.

e Gestion y revision técnica de sistemas electromecénicos y obras civiles, asi como procesos de licitacion y
contratacién publica en diversos campus.

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a la VAD y sus dependencias adscritas, como
parte de su labor sustantiva institucional.
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META poLiTica PORCENTAJE PORCENTAJE

< INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
DE INVERSION GENERAL PRESUP. META

1.1.5.17 Colocar el 100% de | 1.1.5.17.1 Porcentaje de 5,10 NA Persona que
los recursos | recursos presupuestarios ejerce la
presupuestarios no | no ejecutables colocados Vicerrectoria de

para la adquisicion de Administracion

valores.

ejecutables por normativa
externa, para la adquisicién
de valores.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se excluye de la medicidn al ser un monto variable de colocacién durante el afio. Sin embargo, durante
el periodo actual se han invertido aproximadamente 22mil millones de colones en certificados a corto plazo, para obtener de
ganancias de presupuestos que se ejecutaran en el transcurso del afio. Lo anterior, representa el 100% de colocacion de los
recursos no ejecutables.

Asimismo, se han ejecutado inversiones a través del Sistema de Administracion Financiera Institucional (SAFI), de acuerdo
con la disponibilidad de flujo de caja y considerando las mejores condiciones de rendimiento y seguridad para los recursos
institucionales.

Para el segundo semestre del afio, se tiene previsto incrementar el monto de recursos invertidos, conforme se formalicen
nuevos requerimientos presupuestarios incluidos en los presupuestos extraordinarios N.° 1y N.° 2. Esta planificacion permitira
alcanzar el 100 de colocacién proyectado, asegurando la rentabilidad de los fondos no ejecutables y el cumplimiento de la
meta establecida para el afio.
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PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
PRESUP. META

META POLITICA

DE DESARROLLO LIRICAECR GENERAL

1.16.2 Desarrollar 8(1.1.6.2.1 Porcentaje de| 5,6,7,8 50,0 48,8 Persona que
actividades en seguimiento | avance de las actividades ejerce la
al Modelo de Gestion del | desarrolladas en Vicerrectoria de
Talento Humano por | seguimiento al Modelo de Administracion
competencias. Gestion del Talento

Humano por

competencias

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Durante el presente periodo se han desarrollado acciones preparatorias clave que permitiran la
implementacion efectiva de las ocho actividades planificadas. Entre los principales avances se destacan:

e Lainformacién del subproceso Programa de Becas relacionada con el modelo se esté incorporando progresivamente
en los expedientes de personal conforme se realizan acciones de personal, acuerdos y gestiones asociadas.

e Se hainiciado el trabajo conjunto con la Oficina de Comunicacion y Mercadeo para desarrollar la marca empleador, la
cual sera implementada durante el segundo semestre, en alineacién con el Modelo de Gestién por Competencias.

e Los indicadores de seguimiento ya han sido elaborados, considerando métricas de caracter semestral y anual.

e Las herramientas de la segunda aplicacion, a nivel institucional, de Clima Organizacional han sido disefiadas, revisadas
y validadas, incluyendo cépsulas informativas, las cuales se implementaran en el segundo semestre segun el
cronograma definido para campus tecnolégicos y centros académicos.

e Lapropuesta técnica del modelo de evaluacién del desempefio por competencias para el sector de apoyo a la academia
ya se encuentra concluida y sera presentada a las autoridades para su revision y aprobacién en los proximos dias.

o El Reglamento de Evaluacién del Desempefio esta finalizado y se encuentra en proceso de socializacion con las
autoridades institucionales.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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. PORCENTAJE | PORCENTAJE
DE INMVElz-l—Iﬁ\SION INDICADOR CI-:-)IEOI\II_IIE-ll—RI’(A:\ﬁ EJECUCION | CUMPLIM POR RESPONSABLE
PRESUP. META

1.1.74 Gestionar al|1.1.74.1 5,10 0,0* 10,2 Persona que
menos 4 procesos para | Porcentaje de ejerce la
adquisicion de bienes |avance de los Vicerrectoria de
duraderos de acuerdo con | procesos Administracién
las necesidades | gestionados para
institucionales y segun el | adquisicion  de
Plan Tactico de Inversion | bienes duraderos
para la Vicerrectoria de | parala VAD.
Administracion.

JUSTIFICACION, DESVIACION Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: *Corresponde a la ejecucion presupuestaria para lo planificado en el 2025. No obstante, se registra
una ejecucion presupuestaria de 12,0% de los recursos revalidados de la partida de bienes duraderos de los centros
funcionales vinculados al subprograma de la Vicerrectoria de Administracion. Para el 2025 el subprograma 1.1.2
Vicerrectoria de Administracion proyect6 gestionar:

Adquisicién de 197 equipos de maquinaria, equipo y mobiliario de operacion y bienes duraderos diversos
(intangibles-licencias)

Revalidacion de obras: Cambio de techo edificio Departamento de Aprovisionamiento y Centro de Archivo
(D4), Intervencion a la Planta Tratamiento de aguas residuales, Etapa 2: Paso cubierto Edificios del Sector
Este, Cambio techo bodegas del Depto. de Administracion de Mantenimiento, Cambio Piso de Cocina del
Restaurante Institucional, Etapa 1: Remodelacion Aceras segun Ley 7600.

La evaluacion de esta meta se basa en los pardmetros y datos establecidos en el PTI 2023-2025. Se detallan los
parametros:

Equipamiento
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Validacion de
. L .| Publicacion | ofertas con Pagado Pagado
REB':::;’-’ 'D'EI':IISIBDD:(. SB 15% qSiZﬁ:cs‘;gﬁ delcartel | respecto al | Adjudicacion | Adquirido | Entregado al parcial Entregadoa | Puesioen | totaimente
G Inicial 10% pliego de 100% 56% TEC 5.6% 56%  |usuario 56% marcha56%|  56%
condiciones
(marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x)| (marcar con x)
(marcar con x) 100% (marcar con x) | {marcar con x)| (marcar conx) | (marcar conx) | {marcar con x) | (marcar con x} | (marcar con x)
(marcar con x)
Infraestructura
1. Recoleccion de | 2. Disefio y Dibujo | 3. on de 4. 5. Normas 6. Preparacion del 7. Estudio Técnico, | 8. Etapa previade | 9.Construccion. 10. Recepcion.

requerimientos y de Planos cartel.
acta de inicio para

anteproyecto.

planos generales y

permisos.

Adjudicacién y
Licitacién del
cartel.

Ejecucion e
Inspeccion del
Proyecto.

Total % de
Avance.

100%

8% 15% 15% 5% 2% 2% 10% 3% 35% 5%

Al 30 de junio, el avance general de la meta es de 10,2% donde:

e Un 0,84% de la gestion de adquisiciéon de equipos se encuentran en las etapas: 1-Registrado PTI.

e Las obras supracitadas tienen un avance de 19,7% que corresponde a las etapas 4y 9.

Se proyecta que estos procesos avancen dentro los parametros establecidos y puedan completarse durante el
segundo semestre de 2025 en un trabajo conjunto con el Departamento de Aprovisionamiento, garantizando asi que
las adquisiciones respondan de manera oportuna a las necesidades de la institucion.

Desviacién: No se han asignado recursos para la gestién de bienes nuevos en el 2025.

Medidas correctivas: Dar seguimiento a la solicitud de asignacién de recursos extraordinarios y a la gestion de
bienes como tal, una vez asignado el presupuesto.
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PORCENTAJE | PORCENTAJE

META POLITICA

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. POR META

1.1.7.5 Desarrollar la|1.1.7.5.1 5,6 40,7 35,0 Persona que ejerce
propuesta de gestor | Porcentaje de la Vicerrectoria de
documental desarrollo de la Administracion
institucional. propuesta de

gestor

documental

institucional.

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: El avance de la meta de una propuesta institucional para un Gestor Documental es de 35%, se ha
realizado una indagacion de experiencias y sistemas implementados en otras universidades, lo cual ha permitido
visualizar el funcionamiento de los gestores.

Como parte del proceso, se conformé una comision que serd responsable de dar seguimiento a las diferentes
actividades relacionadas con el proyecto. Esta instancia coordina el trabajo y asegura la articulacion de esfuerzos en
torno a los objetivos definidos.

Actualmente, se esta elaborando un plan de accién que funcionara como hoja de ruta para la implementacion del
sistema, el cual se encuentra alineado con la propuesta que se presentara ante la Rectoria para su validacion y
aprobacion. Adicionalmente, se cuenta con una base de requisitos funcionales y técnicos que sera objeto de revision
y actualizacion, con el fin de asegurar su pertinencia y adecuacion a las necesidades institucionales.

Desviacion: Actualmente se encuentra en ejecucion la primera actividad: “Realizar el diagnéstico para la
identificacion del sistema”. Esta etapa implica la definicion de requerimientos técnicos, la consulta de experiencias
en otras universidades y el andlisis de costos asociados. Dado que esta fase es critica para asegurar la viabilidad y
pertinencia del sistema a proponer y asi poder continuar con las otras actividades propuesta para la meta.

Medida correctiva: La formalizacion de reuniones periédicas, asignacion de responsabilidades al grupo de trabajo
y la definicién de un cronograma de actividades.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

DE DE!E;;OLLO INDICADOR ggl;géiﬁ EJECUCION CUMPLIM RESPONSABLE
PRESUP. POR META
1.1.8.1 Incrementar en|1.1.8.1.1 Tasa de| 5,9, 10 50,0 NA Persona que ejerce
un 2% la recaudacion de | variacion la Vicerrectoria de
fondos externos de la|interanual de los Administracion

Institucion respecto al | fondos externos.
afo anterior.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se excluye de la medicién debido a que, el indicador determina la variacién de un afio a otro
y al primer semestre no se cuenta con los datos suficientes para determinar el incremento respecto al afio anterior;
el dato se brindara en el segundo semestre.

A junio de 2024 se recaudarén el monto de ¢514 503 497,60, la recaudacién a junio 2025 es de un monto €496 550
492,37, el cual sera fundamental dar seguimiento para medir el incremento proyectado del 2% para el 2025.

Este analisis no solo permitird precisar el monto, sino también contextualizar el comportamiento de la captacion de
recursos bajo el marco normativo vigente. Asimismo, se revisara las implicaciones legales y técnicas relacionadas
con la aplicacion de la Regla Fiscal, dado que puede limitar el crecimiento efectivo del gasto institucional incluso
cuando proviene de fuentes externas, lo cual incide directamente en la planificacion, gestidon y ejecucion de los fondos
captados.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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META poLiTica PORCENTAJE | PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. POR META

1.1.8.2 Incrementaren 5| 1.1.8.2.1 Tasa de| 5,6,8,9 50,0 NA
puntos, el indice | variacion
Institucional de Gestién | interanual del
Ambiental con respecto | indice Institucional
al afio 2024. de Gestion
Ambiental.

JUSTIFICACION GENERAL

Persona que ejerce
la Vicerrectoria de
Administracién

Justificacién: La meta se excluye de la medicién debido a que, el indicador determina la variacién de un afio a otro
y al primer semestre no se cuenta con los datos suficientes para determinar el incremento respecto al afio anterior;
el dato se brindara en el segundo semestre.

No obstante, es importante sefialar que, durante el primer semestre del afio 2025, se avanz6 significativamente en
el analisis técnico correspondiente a la actividad de proponer una nueva metodologia de medicién del IIGA que
incorpore seguridad y regencia. Esta actividad constituye la base metodoldgica fundamental para el desarrollo del
resto de las acciones vinculadas a la meta, como lo es la construccién de una nueva metodologia; la cual permitira
establecer con precision los criterios de medicién actualizados y mas representativos de la gestion ambiental
institucional. Una vez finalizada esta etapa, se procedera con las siguientes actividades: establecer la linea base del
IIGA 2025, definir la meta proyectada para el 2026, socializar la propuesta ante el Consejo de Rectoria y realizar la
medicién comparativa.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE | PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.1.8.3 Realizar 1/1.183.1 8,10 35,0 25,0 Persona que ejerce
propuesta de plan de|Porcentaje de la Vicerrectoria de
inversion que garantice el | avance de la Administracion
crecimiento sostenible y | propuesta de

continuidad del servicio en | plan de

la Institucion. inversion.

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: El avance de la meta es de un 25,0%, con base en el andlisis histérico del comportamiento
presupuestario institucional durante los Ultimos cinco afios. Se segun lo que menciona en el oficio VAD-317-2025, se
ha identificado una tendencia creciente en la asignacién de recursos, incluso en contextos de bajos incrementos del
Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) y condiciones macroecondmicas limitantes.

Este crecimiento ha sido especialmente notorio en las partidas vinculadas con infraestructura y equipamiento, aunque
también se ha evidenciado un desarrollo moderado en otras areas clave como servicios generales, equipo de
cémputo y laboratorio. Ademas, se contempla como insumo futuro el dato de negociacion del FEES para el afio 2026,
el cual permitird afinar los parametros de inversion y orientar con mayor precision las decisiones presupuestarias.

Este analisis evidencia que la Institucibn mantiene una linea de sostenibilidad y continuidad en la atencion de las
solicitudes realizadas por las diferentes dependencias, en funcion de las necesidades planteadas en el Plan Tactico
Institucional en los Ultimos afios. En este marco, la Institucion debe enfocarse en garantizar un crecimiento sostenible,
mediante un uso estratégico de los recursos disponibles, sin comprometer la calidad ni la continuidad del servicio
institucional.

Desviacidn: El escaso avance en el cumplimiento de la meta se encuentra relacionado con la falta de insumos clave,
como la informacion actualizada sobre la negociacién del FEES 2026 y las restricciones de Regla Fiscal, necesarias
para contar con mayor claridad en las proyecciones. Como consecuencia, las actividades orientadas a definir el
porcentaje de crecimiento sostenible para la Instituciéon y elaborar la propuesta del plan de inversién deberan ser
gestionadas durante el segundo semestre.

Medida correctiva: Dar seguimiento a las actividades, estableciendo responsables y plazos definidos, con el fin de
asegurar la formulacién oportuna de la propuesta del plan de inversion en el Il semestre.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE | PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. POR META

META POLITICA

1.1.8.4 Definir 1]1.1.8.4.1 Porcentaje de 8, 10 50,0 60,0 Persona que ejerce
estrategia de | avance de la estrategia la Vicerrectoria de
implementacion del | de implementacion del Administracion
Modelo de Gestion | Modelo de Gestion de
de Proveedores Y |Proveedores y
Adquisicién de | Adquisicion de Bienes
Bienes y Servicios |y Servicios
Sustentables. Sustentables.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: El avance de la meta es de un 60,0%. Desde el 2018, el TEC cuenta con un manual de compras
sostenibles, desarrollado a partir de un proyecto de graduacién en conjunto con la Unidad de Gestibn Ambiental, el
cual caracterizdé las compras institucionales en categorias clave como suministros de oficina, mobiliario y
alimentacion. Este manual representd un paso importante hacia una gestién de compras con criterios ambientales,
pero requiere ser actualizado ante la entrada en vigor de la Ley 9986: Ley General de Contratacion Publica.

Esta nueva legislacién introduce la obligatoriedad de incorporar criterios ambientales, sociales, econémicos e
innovadores dentro de las Compras Publicas Estratégicas, los cuales deben fundamentarse en andlisis de ciclo de
vida, estudios de mercado y un enfoque interdisciplinario. Estos aspectos no fueron considerados en el diagnéstico
original, por lo que Gasel ha identificado la necesidad de realizar una actualizacién profunda del mismo, proceso que
resulta complejo debido a la limitacion actual de recurso humano.

Ademas, se deben incorporar lineamientos impulsados recientemente por el Minae, como el ecoetiquetado, el cual
brinda respaldo técnico a las adquisiciones sin requerir verificaciones exhaustivas. No obstante, su aplicacién ain es
incipiente a nivel nacional y su incorporacién requiere evaluar productos que no lo han implementado en sus
procesos. Actualmente, Gasel ha trabajado en la incorporacion de criterios ambientales en los pliegos de condiciones
como ente técnico, asegurando su alineamiento con la normativa vigente.

Para el segundo semestre de 2025, se proyecta actualizar el diagnéstico institucional de compras con el fin de
priorizar bienes y servicios de mayor impacto, establecer criterios ambientales aplicables y construir una version
actualizada del Manual de Compras Sostenibles. Este sera clave para que el Departamento de Aprovisionamiento
implemente el modelo de gestién propuesto.

Finalmente, esta estrategia también considerara el borrador del procedimiento de seleccion de criterios ambientales
en Compras Publicas Estratégicas entregado por el Minae, el cual deberad adaptarse a la realidad institucional del
TEC para la elaboracién del manual de compras. Cabe destacar que este proceso requiere contar con personal
técnico dedicado, actualmente no tiene este recurso en Gasel, para asegurar su ejecucion efectiva y sostenible en el
tiempo.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2025 del Programa 1: Administracién, 1.1.2: Vicerrectoria
de Administracion:

Tabla 9. Cumplimiento por meta y ejecucién presupuestaria del Programa 1: Administracién, 1.1.2: Vicerrectoria de Administracién al
30 de junio del 2025.

TS mn ccomose | TR FERED o
5 1.1.5.13 35,0 7.232.946,10 2.071.015,02 28,6
1.1.5.14 40,0 13.659.171,47 6.772.328,11 49,6
1.1.5.15 58,3 6.273.866,82 3.136.933,41 50,0
1.1.5.16 45,6 11.566.607.378,08 4.528.357.770,38 39,2
1.1.5.17 NA 814.125.438,07 - 0,0
1.1.6.2 48,8 36.808.431,30 18.404.215,65 50,0
1.1.7.4 10,2 2.458.079.641,95 294.193.311,02 12,0
1.1.75 35,0 2.565.441,26 1.043.502,20 40,7
8 1.1.8.1 NA 2.506.623,20 1.253.311,60 50,0
1.1.8.2 NA 41.859.466,20 20.929.733,10 50,0
1.1.8.3 25,0 3.790.839,13 1.326.793,70 35,0
1.1.84 60,0 5.233.879,93 2.616.939,96 50,0

14.958.743.123,49 4.880.105.854,15
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Resumen del Subprograma 1.1.2 Vicerrectoria de Administracion

' ‘ Programa 1: Administracion ‘

Vicerrectoria de Administracion

Cantidad de % de, Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
metas cumplimiento asighado ejecutado presup
12

39,8 14 958 743 123,49 4 880105 854,15 32,6

% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
43.2% 45,6%

9 metas 2 metas 1 meta
1 excluida pro
indicador anual
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"PROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.2: CAMPUS TECNOLOGICO

LOCAL SAN CARLOS

Este apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracién, Subprograma 1.2.
Campus Tecnoldgico Local San Carlos, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se

vincula, los porcentajes de ejecucion presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el responsable

y la justificacion de ejecucion al | semestre del 2025.

Tabla 10. Detalle de evaluacion por meta al | semestre 2025 del Programa 1: Administracién,

Subprograma 1.2 CTLSC.

POLITICA
GENERAL

META

DE DESARROLLO INDICADOR

PORCENTAJE
EJECUCION
PRESUP.

PORCENTAJE
CUMPLIM
POR META

RESPONSABLE

1.2.5.1.1 Porcentaje 56,7 50,0
de desarrollo de las
actividades para la
mejora en los

servicios del CTLSC.

1.25.1 Desarrollar 5
actividades orientadas a
mejorar los  servicios
actuales y futuros que
brinda el CTLSC

JUSTIFICACION GENERAL

Persona
ejerce la
direccién del
CTLSC

50,0

Justificacién: Las cinco actividades planificadas para la consecucion de esta meta registran un avance del 50,0%. Se

detalla el sustento del avance:

1. Continuar con la mejora de la
gestion de inventarios y
mantenimientos del campus. 2. Continuar con el proceso para
definir el modelo organizacional
) de los servicios Viesa en el
Ordenamiento de la bodega de CTLSC
materiales, desarrollo de un
sistema para dar trazabilidad a las
o6rdenes de mantenimiento,
implementacién de contratos para
la disminucion de tiempos de

respuesta.

Participacion de la Dir. del Devesa
en el Consejo de la Viesa.

4. Gestionar el programa de Salud
Integral en el campus, de manera
conjunta con la CISI

Acciones para atencion de psicologia
clinica, odontologia y medicina
(campaiias de salud).

3. Continuar en el proceso para
definir el modelo organizacional
de los servicios VIE en el CTLSC

Visitas y acciones de
acercamiento con investigadores,
extensionistas y con la Direccion

de Cooperacion para la gestion de
convenios.

En cuanto a la ejecucidon presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que

participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1252 Ejecutar 15
procesos administrativos
que coadyuvan con el
CTLSC.

1.2.5.2.1 Porcentaje de |5, 6, 7, 9,
ejecucion de los | 10, 11
procesos

administrativos que
coadyuvan al CTLSC.

46,6 50,0 Persona que
ejerce la direccion

del CTLSC

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al 30 de junio, esta meta presenta un avance del 50,0%. Se destaca:

e Desarrollo de procesos de vinculaciéon y proyeccion externa, mediante la articulaciéon de iniciativas con Adenorte,
Arede, Fundatec, organizacion del Congreso Internacional de Gestién, Turismo y Tecnologias (ICMTT) y el evento
“Nifias Supercientificas” en la Regién Huetar Norte; promoviendo proyectos de emprendimiento, transferencia
tecnologica y actividades académicas, culturales y sociales de alto impacto regional.

e Fortalecimiento de la planificacién y gestion ambiental, con avances en la gestion de residuos, compostaje, consumo
energeético y reactivacion de infraestructura basica como plantas de tratamiento, asi como el seguimiento a planes
de seguridad laboral.

e Impulso a la reingenieria administrativa, mediante la modernizacién de procesos y el fortalecimiento de la gestion
ambiental. Ejemplo: avance en la digitalizacion del servicio de transporte institucional y reactivacion de la trampa de
grasa del comedor como parte del plan ambiental del campus.

e Ejecucion de actividades por el 50 Aniversario del campus, con talleres, congresos, festivales y actividades de
proyeccion cultural que fortalecen el vinculo con la comunidad universitaria y regional.

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados al CTLSC.
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PORCENTAJE

META POLITICA P PORCENTAJE
DE INVERSION INeliepiolx GENERAL = IECIRION] CUMPLIM. META RESFONENELES
PRESUP.
1.2.7.1 Gestionar al|[1.2.7.1.1 Porcentaje 5,10 13,3* 38,5 Persona que ejerce
menos 4 procesos para |de avance de los la direccion del
adquisicion de bienes | procesos gestionados CTLSC

duraderos de acuerdo |para adquisicion de
con las necesidades | bienes duraderos para
institucionales y segun el | el CTLSC.

Plan Tactico de
Inversion para el
CTLSC.

JUSTIFICACION, DESVIACION Y MEDIDA CORRECTIVA

Justificacion: *Cabe sefialar que esta ejecucion responde a la adquisicion de equipos con presupuesto del 50 Aniversario del
campus. Para el 2025 el subprograma 1.2 CTLSC proyect6 gestionar:

e Adquisicién de 387 equipos de maquinaria, equipo y mobiliario de operacion y bienes duraderos diversos (intangibles-
licencias)

e Revalidacion de obras: Etapa 2: Instalacion Eléctrica Edificios CTLSC, Etapa 2: Desarrollo del Area Cultural y
Deportiva

La evaluacién de esta meta se basa en los parametros y datos establecidos en el PTI 2023-2025. Se detallan los pardmetros:
Equipamiento

s 2 5 3 =
o ~ = ~
o | f’f = <& g H 2t
BEE 8 e g 2. ==
s8- = 8 2 B 8.2
Susm El 5 :E £ = 53
Ly = b S @ 58 cg
25 2 o S G 2 g
= S = = w3 23
g3 B E E 1z s
“EQ ] - E) - a
TEC e G < 2 £3
1 2 S + w <=
o
Validacion de
. o .| Publicacion | ofertas con Pagado Pagado
Registrado | Decisién BT dsi:(:[::c;ﬂ% delcartel | respectoal |Adjudicacion| Adquirido | Entregado al parcial Entregadoa | Puestoen | totalmente
enPTI 5% | inicial 80% 10% pliego de 100% 56% TEC 5.6% 56% |usuario 56%|marcha56%|  56%
condiciones
(marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x)
(marcar con x} 100% (marcarconx) | {marcar con x)| (marcar con x) | (marcar conx} | (marcarconx} | (marcarcon x) | (marcar con x)
(marcar con x}
Infraestructura
1. Recoleccion de | 2. Disefio y Dibujo | 3. Elaboracién de 4. Especificaciones’ 5. Normas 6. Preparacion del | 7. Estudio Técnico, | 8. Etapa previade | 9.Construccion. 10. Recepcion.
reguerimientos y de Planos planos generales y cartel. Adjudicacion y Ejecucion e Total % d
acta de inicio para permisos. Licitacion del Inspeccion del : 2
anteproyecto. cartel. Proyecto. vance.
8% 15% 15% 5% 2% 2% 10% T 35% 5% 5

Al 30 de junio, el avance general de la meta es de 38,5% donde:

e Un 50,8% de la gestion de adquisicién de equipos se encuentran en las etapas: 1y 3.
e Las obras supracitadas tienen un avance de 26,3% que corresponde a las etapas: 4y 9.

Se proyecta que estos procesos avancen dentro los parametros establecidos y puedan completarse durante el segundo
semestre de 2025 en un trabajo conjunto con el Departamento de Aprovisionamiento, garantizando asi que las adquisiciones
respondan de manera oportuna a las necesidades de la institucién.

Desviacion: No se han asignado recursos para la gestion de bienes nuevos en el 2025.

Medidas correctivas: Dar seguimiento a la solicitud de asignacion de recursos extraordinarios y a la gestion de bienes como
tal, una vez asignado el presupuesto.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA -
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META
1.2.9.1 Realizar 4 acciones | 1.2.9.1.1 Porcentaje de| 1,2, 3,4, 50,0 50,0 Persona que
en coordinacién con la ViDa, | avance de las acciones 59 ejerce la
VIE (Posgrado) y Viesa para | realizadas para un mejor direccién del
ofrecer un mejor acceso ala|acceso a la Educacion CTLSC

Educaciéon Superior Estatal | Superior Estatal en la
asociada a la tecnologia e | Regién Huetar Norte.
innovacion para el desarrollo

de la Regi6n Huetar Norte.
JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta presenta un avance del 50,0%, en funcién de las acciones para ofrecer un mejor acceso a la
Educacion Superior Estatal asociada a la tecnologia e innovacion para el desarrollo de la Region Huetar Norte. Dentro de las
acciones realizadas se destaca:

1. Consolidacién del programa en
tecnologia e innovacién aeroespacial y
coordinar con VIE el establecimiento de un
Posgrado interuniversitario

2. Coadyuvar con Viesa las 3. Promover la realizacion de 1
acciones de atraccion de nuevos actividad a través del Docinade
estudiantes de la zona de influencia

Organizacién de coloquios y
Ejecucién de la XIV Feria actividades del Docinade, tales

El plan de Maestria de Ingenieria
Aeroespacial fue aprobado en Consejo de
Escuela de Ingenieria en Electronica, por lo
que ya se di6 el escalamiento de Plan Inicial
de Posgrado (PIP) a Consejo de Posgrado.

Vocacional del CTLSC que permitio como el coloquio “Cien afios de
la visita de estudiantes de las zonas tramites: del papel al movil” y la
de influencia y fortaleci6 la convocatoria de la Maestria en
divulgacion de la oferta académica Ciencia y Tecnologia para la
regional. Sostenibilidad 2026.

Lo anterior, evidencia el compromiso institucional por ampliar las oportunidades de formacion en areas estratégicas y de
impacto para el desarrollo regional.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2025 del Programa 1:
Administracion, 1.2: Campus Tecnolodgico Local San Carlos.

Tabla 11. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 1: Administracion, 1.2:

Campus Tecnoldgico Local San Carlos al 30 de junio del 2025.

N° OBJETIVO % PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJECUCION
ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO ASIGNADO EJECUTADO PRESUPUESTARIA
1.25.1 50,0 7.335.814,52 3.667.907,26 50,0
> 1.25.2 50,0 2.601.290.571,36 1.211.989.543,12 46,6
7 1.2.7.1 38,5 891.658.956,01 118.401.512,05 13,3
9 1.29.1 50,0 15.639.464,67 7.819.732,34 50,0

3.515.924.806,56 1.341.878.694,77
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Resumen del Subprograma 1.2: Campus Tecnol6gico Local San Carlos

' ‘ Programa 1: Administracion ‘

Campus Techolégico Local San Carlos

Cantidad de % de Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
metas cumplimiento asighado ejecutado presup
4

47 3 515 924 806,56 1341878 694,77 38,2%

% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
50,0% 38,5% 50,0%

2 metas 1 meta 1 meta
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lPROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.3: CAMPUS TECNOLOGICO
LOCAL SAN JOSE

Este apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracion, Subprograma 1.3.
Campus Tecnhologico Local San José, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se
vincula, los porcentajes de ejecucién presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el responsable

y la justificacion de ejecucién al | semestre del 2025.

Tabla 12. Detalle de evaluacion por meta al | semestre 2025 del Programa 1: Administracion,
Subprograma 1.3 CTLSJ.

: PORCENTAJE PORCENTAJE
DE DE'\é,E-IR-’gOLLO INDICADOR gghg&i’t EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
PRESUP. META

1.35.1 Desarrollar 6(1.3.5.1.1 Porcentaje de| 5,6,7,8,9 50,0 50,0
actividades  orientadas a | desarrollo de las
mejorar los servicios actuales | actividades para la
y futuros que brinda el CTLSJ. | mejora en los servicios
del CTLSJ

Persona que
ejerce la
direccion del
CTLSJ

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Durante el primer semestre, se han ejecutado diversas acciones enfocadas en el fortalecimiento y mejora de los
servicios que ofrece el CTLSJ, en concordancia con la meta establecida. Se ha trabajado en coordinacion con la Oficina de
Ingenieria y la UGA en la definicioén de los requerimientos técnicos para el proceso de licitacion relacionado con reparaciones
menores, aspecto que ha implicado un analisis exhaustivo debido a la amplia gama de necesidades identificadas. Actualmente,
se cuenta con una base consolidada de necesidades de reparacién y se avanza en la fase final del proceso de contratacion.

Desde la Direccion del CTLSJ se mantiene un trabajo constante en la identificacién y atencidon de oportunidades de mejora en
los procesos administrativos, lo que ha permitido intervenir en temas como servicios de fotocopiado, demanda de servicios
bibliotecarios, transporte por demanda y actualizacion de procedimientos internos.

También se ha brindado apoyo a programas institucionales mediante el desarrollo de charlas sobre protocolos de emergencias
y riesgos laborales, asi como campafias de concientizacién en torno a la recoleccién de residuos. De igual forma, se ha
coordinado con el CAIS la gestién de un protocolo para la atenciéon de casos de consumo de sustancias ilicitas, tanto en
poblacién estudiantil como funcionaria.

Finalmente, se ha promovido una politica de apertura ante nuevas iniciativas académicas, generando acercamientos con la
carrerade ATl y la Vicerrectoria de Docencia, con quienes se han sostenido mdltiples reuniones para explorar la posible apertura
de dicha carrera en el campus.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan en
el desarrollo de la meta.

52




PORCENTAJE | PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.3.5.2 Ejecutar 11 procesos
administrativos que
coadyuvan con el CTLSJ.

1.3.5.2.1 Porcentaje de
ejecucion de  los
procesos

administrativos que
coadyuvan al CTLSJ.

56,7,8,9,
10,11

43,8 50,0 Persona que
ejerce la
direccion del

CTLSJ

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Durante el primer semestre, la Direccion del CTLSJ ha mantenido una atencién permanente y oportuna de los
procesos administrativos vinculados con distintas dependencias del Tecnolégico de Costa Rica. Esta labor ha sido clave para
asegurar la operacion eficiente y continua del campus, tanto en el cumplimiento de los plazos establecidos como en la gestién
de requerimientos especificos relacionados con areas como la OPI, VAD, DAM y otras instancias institucionales.

Se ha brindado atencién a la participacion institucional mediante la designacion de representantes en multiples comisiones,
entre las que destacan: CISI, MGGTI, Salud Ocupacional, CETI, Comisiones Cantonales de Emergencia, comisiones del AIR.
Ademas, se ha dado respuesta y apoyo a solicitudes relacionadas con espacios como el Parque Recreativo de Alajuelitay la
Comision Inter Regional Social de Heredia y San José.

Asimismo, se ha dado seguimiento activo a convenios y declaratorias de interés que involucran al CTLSJ, como el convenio
con la Alianza Francesa, y se han canalizado esfuerzos para atender necesidades especificas de actores institucionales, con
el fin de facilitar soluciones pertinentes y fomentar colaboraciones que fortalezcan la gestion administrativa.

En cuanto a la operacion técnica, se han gestionado los procesos necesarios para mantener la vigencia de contratos que
garantizan la prestacion de servicios subcontratados, ademas de coordinar con el DAM la ejecucion de mantenimientos
requeridos. Esto implicé la gestién de solicitudes presupuestarias ante la VAD, dada la imposibilidad del DAM de asumir
ciertos costos, asegurando asi la continuidad de los servicios.

Finalmente, se ha promovido el desarrollo profesional del personal mediante la participacion en actividades de capacitacion
tanto internas como externas. Para el segundo semestre, esta prevista la participacion de cuatro personas funcionarias en un
curso especializado en Power BI, como parte del fortalecimiento de competencias institucionales.

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados al CTLSJ.
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META

DE INVERSION

INDICADOR

POLITICA

GENERAL EJECUCION

PRESUP.

META

PORCENTAJE PORCENTAJE
CUMPLIM.

RESPONSABLE

1.3.7.1 Gestionar almenos 4 | 1.3.7.1.1 Porcentaje de 5,10 0,0* 34,0 Persona que
procesos para adquisicion | avance en los procesos ejerce la
de bienes duraderos de |gestionados para direccion del
acuerdo con las | adquisicion de bienes CTLSJ

necesidades institucionales
y segun el Plan Téctico de
Inversion para el CTLSJ.

JUSTIFICACION GENERAL, DESVIACION Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: *Corresponde a la ejecucion presupuestaria para lo planificado en el 2025. No obstante, se registra una
ejecucion presupuestaria de 91,5% de los recursos revalidados de la partida de bienes duraderos de los centros funcionales
vinculados al subprograma del CTLSJ.

duraderos para el CTLSJ.

Para el 2025 el Subprograma 1.3 CTLSJ proyect6 gestionar:

e Adquisicién de 83 equipos de maquinaria, equipo y mobiliario de operacion (nuevos y revalidados).
e Revalidacién de la obra Etapa 1: Compra de lote lado Este de Casa Verde.

La evaluacién de esta meta se basa en los pardmetros y datos establecidos en el PT1 2023-2025. Se detallan los parametros:
Equipamiento
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. o - | Publicacién | ofertas con Pagado Pagado
Registrade ,D,e‘,:'smn B 15% dsi;?l:c;))gﬁ del cartel respecio al | Adjudicacion | Adguirido | Entregado al parcial Entregado a | Puestoen totaimente
enPTI5% | inicial 80% 10% pliego de 100% 5,6% TEC 5.6% 56% |usuario 56%|marcha56%|  56%
condiciones
(marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x)
(marcar con x} 100% {marcar conx) | {marcar con x)| {marcar con x} | (marcar conx} | (marcarcon x} [ (marcar conx) | (marcar con x)
(marcar con x)
Infraestructura

6. Preparacion del | 7. Estudio Técnico, | 8. Etapa previa de | 9. Construccion. 10. Recepcion.
cartel. Adjudicacién y Ejecucidn e
Licitacién del Inspeccion del

cartel. Proyecto.

5. Normas
generales y
permisos.

1. Recoleccion de

requerimientos y

acta de inicio para
anteproyecto.

3. Elaboracion de 4. Especificaciones
planos

2. Diseiio y Dibujo

de Planos Total % de

Avance.

100%

8% 15% 15% 2% 2% 10% 3% 35% 5%

Al 30 de junio, el avance general de la meta es de 34,0% donde:

e Un 35,9% de la gestion de adquisicion de equipos se encuentran en las etapas: 1y 4.
e Laobra de compra de lote este Casa Verde, se complet6é en un 100%.

Se proyecta que estos procesos avancen dentro los parametros establecidos y puedan completarse durante el segundo
semestre de 2025 en un trabajo conjunto con el Departamento de Aprovisionamiento, garantizando asi que las adquisiciones
respondan de manera oportuna a las necesidades de la institucion.

Desviacion: No se han asignado recursos para la gestién de bienes nuevos en el 2025.

Medidas correctivas: Dar seguimiento a la solicitud de asignacion de recursos extraordinarios y a la gestion de bienes como
tal, una vez asignado el presupuesto.

54



PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.3.9.1 Realizar 1 accion en | 1.3.9.1.1 Porcentaje de| 1,2, 3, 4, 50,0 50,0 Persona que
coordinacion con la ViDa, | avance de la accién para 9 ejerce la
VIE y Viesa para ofrecer | ofrecer soluciones direccién del
soluciones innovadoras a la | innovadoras a la CTLSJ

sociedad procurando el | sociedad.
bienestar del ciudadano.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Durante el primer semestre, se ha promovido en el recinto de Zapote el apoyo institucional a diferentes
entidades publicas mediante el préstamo de instalaciones, facilitando la realizacién de actividades de interés comunitario,
técnico o institucional. Esta apertura del campus refuerza el compromiso del TEC con la sociedad, al habilitar espacios que
permiten la articulacion de acciones orientadas al desarrollo humano, el fortalecimiento institucional y la innovaciéon con
propaésito social.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2025 del Programa 1:
Administracion, 1.3: Campus Tecnoldgico Local San José:

Tabla 13. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria al 30 de junio del 2025 del programa

1: Administracién, 1.3: Campus Tecnholdgico Local San José.

N° OBJETIVO EA % PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJECUCION
ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO  ASIGNADO EJECUTADO  PRESUPUESTARIA
5 1.35.1 50,0 12.055.905,66 6.027.952,83 50,0

1352 50,0 853.272.127,05  373.345.312,21 438
7 1371 34,0 191.970.778,40  175.733.520,64 91,5
9 1391 50,0 5.153.491,08 2.576.745,54 50,0

1.062.452.302,19  557.683.531,22
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Resumen del Subprograma 1.3: Campus Tecnoldgico Local San José

' I Programa 1: Administracion ‘

Campus Techolégico Local San José

Cantidad de % de Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
metas cumplimiento asighado ejecutado presup
4

46,0 1062 452 302,19 557 683 631,22 52,5%

% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
50,0% 50,0%

2 metas 1 meta 1 meta

57



lPROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.4: CENTRO ACADEMICO DE
LIMON

Este apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracion, Subprograma 1.4.
Centro Académico de Limdén, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se vincula, los
porcentajes de ejecucién presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el responsable y la

justificacién de ejecucion al | semestre del 2025.

Tabla 14. Detalle de evaluacion por meta al | semestre 2025 del Programa 1: Administracion,

Subprograma 1.4 CAL.

PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

49,1 50,0

META POLITICA

Persona
ejerce la
direccién del CAL

14511
Porcentaje de
desarrollo de las
actividades para la
mejora en los
servicios del CAL.

145.1 Desarrollar 6 56,7,8,9
actividades orientadas a
mejorar los servicios
actuales y futuros que brinda

el CAL.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Durante el primer semestre, se han ejecutado multiples acciones orientadas a fortalecer y dar continuidad
a los servicios que ofrece el CAL, entre las principales acciones se destaca: avance con el proceso de toma fisica de
los activos y gestién de los mantenimientos necesarios para los sistemas operativos del CAL. Asimismo, se mantiene la
coordinacion activa con la Vicerrectoria de Investigacion y Extension (VIE), a través de una persona gestora que funge
como enlace directo para las iniciativas que se desarrollan en el centro.

Ante una situacion urgente relacionada con el servicio de Psicologia Clinica, se readecuaron funciones internas para
asegurar la atencién continua, utilizando una plaza Técnica Administrativa como apoyo del servicio.

Adicionalmente, se han sostenido gestiones permanentes para facilitar la valoracion de estudiantes en las instalaciones
del CAL, asi como su traslado hacia el Campus de Cartago cuando se requiere atencién especializada. Estas acciones
se han complementado con la identificacién de necesidades especificas, tales como procesos de compra para fortalecer
la infraestructura de servicios de salud.

También se destaca el trabajo conjunto con Gasel, especialmente en los temas relacionados con medio ambiente, como
parte de una vision integral del bienestar estudiantil y comunitario.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.4.5.2 Ejecutar 12 procesos
administrativos que
coadyuvan con el CAL.

1.4.5.2.1 Porcentajede | 5, 6, 7, 8, 9,
ejecucion de los
procesos
administrativos
ejecutados que
coadyuvan al CAL.

JUSTIFICACION GENERAL

43,8 50,0 Persona
ejerce la

direccion del CAL

Justificacion: Durante el periodo evaluado, se han ejecutado diversos procesos administrativos clave que han garantizado
el funcionamiento regular y estratégico del CAL. Estas gestiones han implicado la coordinacion constante con Rectoria,
Vicerrectorias, campus tecnoldgicos, centros académicos y unidades institucionales como la OPI, para atender asuntos como
el seguimiento del PTI, la valoracién de vehiculos y aspectos del Plan Estratégico Institucional 2022—-2026, el cual fue
gestionado de manera participativa con toda la comunidad del CAL.

En el ambito de la representacién institucional, se ha mantenido la participacion en comisiones tanto internas como
interinstitucionales. A nivel institucional, el CAL ha contribuido en comisiones como la del Modelo Académico, Politicas
Generales y la de modificacién del nombramiento de direcciones. En el plano regional, se ha representado a la Academia
Publica en el Directorio del Aredes de la Region Huetar Caribe, ocupando la Vicepresidencia del Directorio y liderando la
coordinacion del OCIR a nivel regional.

Ademas, se ha brindado apoyo directo a las Unidades Desconcentradas para sus procesos de acreditacion y se han realizado
gestiones estratégicas con instituciones como Japdeva y gobiernos locales para atender necesidades institucionales,
incluyendo el fortalecimiento de la oferta académica del CAL.

Se han organizado eventos institucionales clave como la clase de apertura del | Semestre 2025 y la participaciéon en
actividades como el Gala Parade y los desfiles de Limén y Siquirres, lo que implicé gestiones logisticas y administrativas
importantes.

También se ha articulado con proyectos regionales ejecutados con fondos del sistema Conare, destacando el apoyo brindado
al 1er Foro de Empleabilidad en el marco del proyecto sobre formacién técnica y dominio del idioma inglés.

Finalmente, en el plano del desarrollo del talento humano, se ha tramitado la participacion de ocho personas funcionarias en
procesos de capacitacion, fortaleciendo asi las competencias del personal del CAL para la mejora continua de su gestion.

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados al CAL.
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META

DE INVERSION

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

PORCENTAJE
EJECUCION
PRESUP.

PORCENTAJE

CUMPLIM.

META

RESPONSABLE

1.471 Gestionar al|1.4.7.1.1 Porcentaje 5,10 0,0* 51 Persona que
menos 4 procesos para|de avance en los ejerce la
adquisicion de bienes | procesos direccion del CAL
duraderos de acuerdo con | gestionados para

las

necesidades

adquisicion de bienes
duraderos para el
CAL.

institucionales y segun el
Plan Tactico de Inversion
para el CAL.

JUSTIFICACION GENERAL, DESVIACION Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: *Corresponde a la ejecucion presupuestaria para lo planificado en el 2025.

Para el 2025 el subprograma 1.4 CAL proyecto gestionar:

e Adquisicion de 109 equipos de maquinaria, equipo y mobiliario de operacion.
e Revalidacién de obras: Colocacion de cubierta en cancha multiusos, caseta de seguridad para uso del guarda,
bodega y bafio unisex en area deportiva.

La evaluacion de esta meta se basa en los parametros y datos establecidos en el PT1 2023-2025. Se detallan los pardmetros:
Equipamiento

16,7%
16,7%

1. Recoleccion de
imientos/Especifi
nes técnicas 16,7%

3. Estudio técnico 16,7%
4. Adjudicacion licitacién
5. Adquisicion y recibo de

equipo 16,7%
6. Instalacién de equipo y

puesta en marcha 16,7%

q

2. Preparacion del pliego de

Validacion de

Publicacion | oferias con Pagado Pagado

Registrado | Declision m 15 dgigﬁg“c;]'?% delcartel | respectoal |Adjudicacién | Adquirdo |Entregadoal| parcial | Entregadoa| Puestoen | totaimente
enPTI5% | inicial 80% 10% pliego de 100% 56% TEC 5.6% 56% |usuario 56% marcha56%|  56%
condiciones
(marcar con x) | {marcar con x) | (marcar conx) | (marcar con x}
(marcar con x) 100% {marcar conx) | (marcar con x)| {(marcar con x) | (marcar conx) | (marcar conx) | (marcarcon x) | (marcar con x)
(marcar con x)
Infraestructura
1. Recoleccion de | 2. Disefio y Dibujo | 3. Elaboracion de |4. Especificaciones 5. Normas 6. Preparacion del |7. Estudio Técnico, | 8. Etapa previade | 9. Construccion. 10. Recepcion.
requerimientos y de Planos planos generales y cartel. Adjudicacién y Ejecucidn e Total % d
acta de inicio para permisos. Licitacion del Inspeccion del : £
anteproyecto. cartel. Proyecto. vance-
% 15% 15% % 2% 2 10% % 35% 5% Lo

Al 30 de junio, el avance general de la meta es de 5,1% donde:

e Un 0,84% de la gestion de adquisicién de equipos se encuentran en las etapas: 1-Registrado PTI.
e Las obras supracitadas tienen un avance de 4,7 que corresponden a las etapas: 8y 9.

Se proyecta que estos procesos avancen dentro los parametros establecidos y puedan completarse durante el segundo
semestre de 2025 en un trabajo conjunto con el Departamento de Aprovisionamiento, garantizando asi que las adquisiciones
respondan de manera oportuna a las necesidades de la institucion.

Desviacion: No se han asignado recursos para la gestién de bienes nuevos en el 2025.

Medidas correctivas: Dar seguimiento a la solicitud de asignacién de recursos extraordinarios y a la gestion de bienes
como tal, una vez asignado el presupuesto.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

1.49.1. Realizar 3[11.4.9.1.1 Porcentaje| 1,2,3,4,9 50,0 50,0 Persona que
acciones en coordinaciéon |de avance en las ejerce la
con la ViDa, VIE y Viesa | acciones realizadas direccion del CAL

para ofrecer un mejor | para un mejor acceso
acceso a la Educaciéon|a la Educacion
Superior Estatal asociada | Superior Estatal para
a la tecnologia e|el desarrollo de la
innovacién para el | Regién Caribe
desarrollo de la Region
Caribe.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Durante el | semestre se han ejecutado diversas acciones, en primera instancia, se brindé apoyo al Programa
de Atraccion de Estudiantes, participando activamente en giras regionales y ferias vocacionales, asi como en iniciativas
orientadas a la equidad de género en carreras STEM, como Mujeres en Ingenieria.

Ademas, se ha respaldado la implementacion de dos proyectos con fondos del sistema Conare, enfocados en el abordaje
de retos socioproductivos, fortalecimiento de la formacion técnica, y el aprendizaje del idioma inglés, todos elementos clave
para mejorar la empleabilidad y la pertinencia de la educacion superior en contextos regionales.

Finalmente, se ha dado seguimiento a un proyecto especifico vinculado con formacion técnica, cuyos resultados seran
utilizados como insumo para la identificacion de futuras ofertas de posgrado pertinentes a las necesidades de la Regién
Caribe. Este proceso contribuira directamente al disefio de estrategias educativas que respondan a los desafios locales
mediante soluciones tecnolégicas e innovadoras.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2025 del Programa
1: Administracion, 1.4: Centro Académico de Limon

Tabla 15. Cumplimiento por meta y ejecucioén presupuestaria del Programa 1: Administracion,

1.4: Centro Académico de Limén al 30 de junio del 2025.

N° OBJETIVO % PRESUPUESTO  PRESUPUESTO % EJECUCION
ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO ASIGNADO EJECUTADO  PRESUPUESTARIA
5 1.45.1 50,0 20.807.871,54 10.218.891,91 49,1

1452 50,0 561.055.812,98 245.526.529,76 438
7 1471 5,1 54.188.916,92 - 0,0
9 1491 50,0 8.378.533,86 4.189.266,93 50,0

644.431.135,30 259.934.688,60
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Resumen del Subprograma 1.4 Centro Académico de Limén

" Programa 1: Administracion

Centro Académico de Limoén

 \

Cantidad de % de, Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
metas cumplimiento asighado ejecutado presup
4

38,8 644 431135,30 259 934 688,60 40,3

% Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion

50,0%

2 metas 1 meta

% Cumplimiento
metas sustantivas

50,0%
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lPROGRAMA 1: ADMINISTRACION 1.5: CENTRO ACADEMICO DE
ALAJUELA

Este apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 1: Administracion, Subprograma 1.5.
Centro Académico de Alajuela, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se vincula, los
porcentajes de ejecucién presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el responsable y la

justificacién de ejecucion del | semestre del 2025.

Tabla 16. Detalle de evaluacion por meta al | semestre 2025 del Programa 1: Administracion,

Subprograma 1.5 CAA.

PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
PRESUP. META

50,0 33,3

META POLITICA

DE DESARROLLO INDICADOR GENERAL

56,7,8,9 Persona que
ejerce la
direccion del

CAA

1551 Desarrollar 3
actividades orientadas a
mejorar los servicios
actuales y futuros que
brinda el CAA.

1.5.5.1.1 Porcentaje
de desarrollo de las
actividades para la
mejora de servicios
del CAA.

JUSTIFICACION, DESVIACION Y MEDIDA CORRECTIVA

Justificacién: El avance de esta meta es de 33,3%, dado que, en el primer semestre, se han iniciado acciones clave
orientadas a la mejora de los servicios del CAA. En la actividad del modelo de los servicios de Viesa, el trabajo de la
propuesta esté siendo asumido por esta vicerrectororia, quien presentara una propuesta preliminar en los préoximos dias.
Esta propuesta permitird revisar los aspectos vinculados al CAA que se desarrollaran en el segundo semestre.

Ademas, como resultado del analisis del modelo de organizacion administrativa, se han reordenado procesos e
incorporado nuevas tareas que no estaban contempladas inicialmente, tales como el mantenimiento de la infraestructura
y el seguimiento de contratos. Estas acciones forman parte de una propuesta mas amplia que sera implementada en el
segundo semestre, con el fin de fortalecer los servicios actuales y preparar al CAA para responder de forma mas eficiente
a las necesidades futuras.

Desviacion: La actividad de participar en el proceso para definir los servicios de VIE que se puede ofrecer en el CAA,
se realizara para el Il semestre del 2025.

Medida correctiva: Realizar reuniones de seguimiento con el Vicerrector de la VIE.

En cuanto a la ejecuciéon presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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- PORCENTAJE PORCENTAJE
META INDICADOR FOLIeA EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE

SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

47,0 45,0

1.5.5.2.1 Porcentaje de
ejecucion de los
procesos

administrativos que
coadyudan al CAA.

1.5.5.2 Ejecutar 10 procesos
administrativos que
coadyuvan con el CAA.

Persona que
ejerce la
direccion del
CAA

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El avance de esta meta es de 45,0%, dado que en el primer semestre del afio se ejecutaron diversas acciones
administrativas que coadyuvan al fortalecimiento del CAA. Entre las principales gestiones realizadas se encuentra la
coordinacion de un espacio desde el TIE para los candidatos al Consejo Institucional, asi como la realizacion de talleres de
igualdad organizados por la Oficina de Equidad de Género.

Ademas, se emitieron resoluciones relacionadas con el Teletrabajo Colectivo, Datic implement6 la mesa de servicio
institucional, y la Oficina de Ingenieria trabaja en el anteproyecto del tercer piso y en la remodelacion del Laimi. Por su parte,
la Oficina de Comunicacion y Mercadeo gestiond acciones con motivo del X aniversario institucional.

Se coordind la asignacién de espacios de aulas y laboratorios para actividades docentes y se gestionaron solicitudes de
transporte y contratos de limpieza en coordinacién con el CTLSJ. También se particip6é activamente en la Comisién de
Coordinadores Académicos de la sede interuniversitaria y en comisiones del AIR para el andlisis del modelo académico,
vision institucional y politicas del ITCR. Se tuvo participacién en espacios del CIR Social.

Finalmente, se gestioné con la Municipalidad de Alajuela el uso de instalaciones deportivas y terrenos institucionales; se
realizaron los torneos de eliminacion de graduados, cuyo cierre se prevé para el segundo semestre; y se apoy6 la
participacion de funcionarios en procesos de formacion.

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados al CAA.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA

2 INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE INVERSION GENERAL PRESUP. META
1.5.7.1. Gestionar al menos | 1.5.7.1.1 Porcentaje de 5,10 0,0* 40,4 Persona que
4 procesos para adquisicion | avance en los procesos ejerce la
de bienes duraderos de | gestionados para direccion del
acuerdo con las | adquisicion de bienes CAA

necesidades institucionales | duraderos para el CAA.
y segun el Plan Tactico de
Inversion para el CAA.

JUSTIFICACION, DESVIACION Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: *Corresponde a la ejecucion presupuestaria para lo planificado en el 2025. No obstante, se registra una
ejecucion presupuestaria de 22,8% de los recursos revalidados de la partida de bienes duraderos de los centros funcionales
vinculados al subprograma del Centro Académico de Alajuela.

Para el 2025 el subprograma 1.5 CAA proyect6 gestionar:

e Adquisicién de 84 equipos de maquinaria, equipo y mobiliario de operacién y bienes duraderos diversos
(intangibles-licencias).
¢ Revalidacién de obra: Edificio Administrativo Alajuela en la UTN

La evaluacion de esta meta se basa en los parametros y datos establecidos en el PT1 2023-2025. Se detallan los parametros:

Equipamiento
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Validacion de
~ . . Publicacion | ofertas con Pagado Pagado
Registrado | Declsién B 15 di'iz‘:lzcézgﬁ delcartel | respectoal | Adjudicacion | Adquindo | Enfregadoal| parcial | Entregadoa| Puestoen | totalmente
en PTI 5% | inicial 80% 10% pliego de 100% 56% TEC 56% 56%  |usuario 56%|marcha56%|  56%
condiciones
{marcar con x} | {marcar conx) | (marcar con x) | (marcar con x)
{marcar con x) 100% {marcar conx) | (marcar con x)| (marcar conx} | (marcarconx) | (marcar conx)| (marcar con x) | (marcar con x)
{marcar con x)
Infraestructura
1. Recoleccién de | 2. Disefio y Dibujo | 3. on de 4. 5. Normas 6. Preparacién del |7. Estudio Técnico, | 8. Etapa previade | 9. Construccion. 10. Recepcion.
requerimientos y de Planos planos generales y cartel. Adjudicacién y Ejecucion e Total % de
acta de inicio para permisos. Licitacion del Inspeccidn del A
anteproyecto. cartel. Proyecto. NBICES
8% 158 15% 5% 2 2% 10% £ 35% 5% L)

Al 30 de junio, el avance general de la meta es de 40,4% donde:

e Un 0,84% de la gestion de adquisiciéon de equipos se encuentran en la etapa: 1-Registrado PTI.
e La obra supracitada tiene un avance de 80% que corresponde a la etapa 10.

Se proyecta que estos procesos avancen dentro los parametros establecidos y puedan completarse durante el segundo
semestre de 2025 en un trabajo conjunto con el Departamento de Aprovisionamiento, garantizando asi que las adquisiciones
respondan de manera oportuna a las necesidades de la institucion.

Desviacién: No se han asignado recursos para la gestién de bienes nuevos en el 2025.

Medidas correctivas: Dar seguimiento a la solicitud de asignacién de recursos extraordinarios y a la gestion de bienes
como tal, una vez asignado el presupuesto.
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META
DE DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

PORCENTAJE PORCENTAJE

EJECUCION
PRESUP.

CUMPLIM.
META

1.5.9.1. Realizar 2 acciones
en coordinacioén con la ViDa,
VIE (Posgrados) y Viesa
para ofrecer un mejor
acceso a la Educacion
Superior Estatal asociada a
la tecnologia e innovacién
del CAA 'y como participante
de la Sede Interuniversitaria
de Alajuela.

1.5.9.1.1 Porcentaje de
avance de las acciones
realizadas para un
mejor acceso a la
Educacion Superior
Estatal asociada a la
tecnologia e innovacioén
del CAA

1,234,

50,0

37,5

RESPONSABLE
Persona que
ejerce la
direccion del
CAA

JUSTIFICACION, DESVIACION Y MEDIDA CORRECTIVA

Justificacién: El avance de la meta es de 37,5%, dado que en el primer semestre se han desarrollado acciones orientadas
a ampliar el acceso a la Educacion Superior Estatal con un enfoque en tecnologia e innovacion. En este sentido, se realiz6
un sondeo con universidades publicas para identificar el interés en establecer una nueva oferta de posgrado conjunta, y se
prevé continuar con las gestiones respectivas durante el segundo semestre. Adicionalmente, se han gestionado acciones
con la Vicerrectoria de Docencia, logrando el compromiso para la apertura de un grupo piloto en el &rea de Ingenieria en
Computadores, programado para el afio 2026.

Desviacidn: Concrectar la informacion para validar el interes de las universidades en generar una nueva oferta de posgrado

interuniversitario.

Medida correctiva: Establecer reuniones para validar la informacion de una nueva oferta de posgrado interuniversitario.

En cuanto a la ejecucidn presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan

en el desarrollo de la meta.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2025 del Programa
1: Administracion, 1.5: Centro Académico de Alajuela:

Tabla 17. Cumplimiento por meta y ejecucioén presupuestaria del Programa 1: Administracion,

1.5: Centro Académico de Alajuela al 30 de junio del 2025.

N° OBJETIVO META % PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJECUCION
ESTRATEGICO CUMPLIMIENTO ASIGNADO EJECUTADO PRESUPUESTARIA
5 1551 33,3 12.705.356,27 6.352.678,14 50,0

1552 45,0 233.412.870,71  109.642.003,51 47,0
7 1571 40,4 42.141.524,40 9.601.365,51 22,8
9 1591 37,5 4.754.549,44 2.377.274,72 50,0

293.014.300,82 127.973.321,88
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Resumen del Subprograma 1.5 Centro Académico de Alajuela

' ‘ Programa 1: Administracion ‘

Centro Académico de Alajuela

Cantidad de % de Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
metas cumplimiento asighado ejecutado presup
4

39,1 293 014 300,82 127 973 321,88 43,7

% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
40,4% 45,0%

35,4%

LN
A N
W

W

2 metas 1 meta 1 meta
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l PROGRAMA 2: DOCENCIA

El presente apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 2: Docencia, mostrando la
meta, indicador, la politica con la que se vincula, los porcentajes de ejecucion presupuestaria y
de cumplimiento de la meta, el responsable y la justificacién de ejecucion al | semestre del 2025.

Tabla 18. Detalle de evaluacidn por meta al | semestre 2025 del Programa 2: Docencia.

PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. POR META

50,0 46,9

META POLITICA

2.1.1.1 Actualizar 1
plan de estudio de
carrera de grado con
modificacién tipo 2 0 3.

2.11.11 Porcentaje de 1,6
avance promedio de la
actualizacion de planes de
estudio.

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Para determinar el avance se establecieron cuatro parametros de medicién en conjunto con las escuelas
y validado por la direcciéon de la vicerrectoria, estos son: 1. Verificacién de necesidades del mercado (contexto del porqué
del cambio y analisis de lo actual), 2. Propuesta de nueva malla/contenidos a cambiar, 3. Actualizacién de los contenidos
de los programas de los cursos y 4. Aprobaciones.

Con el fin de alcanzar esta meta, se encuentran en proceso de actualizacion los siguientes planes de grado, esperando
concluir al menos uno en el 2025. A continuacion, se muestra el avance en las actualizaciones (redisefio) de planes de
estudio de grado:

e ATI: Etapa 1 completada en 2024, Etapa 2 avance del 50% identificando cursos por eliminar o fusionar, Etapa
3 avance del 20%. Avance acumulado: 42,5%

e Biotecnologia (Bach y Lic): Etapa 1 completada en 2024, Etapa 2 completada, Etapa 3 avance del 90%
pendiente aprobaciones de otras escuelas, Etapa 4 para Il semestre. Se pretende realizar un solo plan de
licenciatura con salida lateral de bachillerato. Avance acumulado: 72,5%

e Ing. Agricola: Etapa 1 completada en 2024, Etapa 2 avance del 50%, Etapa 3 avance del 50% pendiente
aprobaciones de otras escuelas. Avance acumulado: 50%.

e Ing. en Construccién: Etapa 1 completada en 2024, Etapa 2 avance del 50% con talleres participativos. Avance
acumulado: 37,5%.

e Ing. en Disefio Industrial: Etapa 1 completada en 2024, Etapa 2 avance del 80% la nueva malla esta lista se
estan revisando las cargas. Se prevé culminar en 2026. Avance acumulado: 45%.

e Ing. Electrénica: Etapa 1 avance del 70% se encuentran realizando entrevistas con empleadores, Etapa 2
prevista para Il semestre. Avance acumulado: 17,5%.

e Ing. Electromecanica: Etapa 1 completada en 2024, Etapa 2 avance 2024 y completada en 2025, Etapa 3
avance del 90% falta aprobacion de una escuela, si no, la escuela de Electromecanica lo brindaria. Avance
acumulado: 72,5%.

e Ing. en Produccion Industrial (Bach): Etapa 1 CAL completada en 2024. Etapa 2 CAL lista, Etapa 3 CAL avance
del 40%. Avance acumulado: Bach: 60%.

. Ing. en Produccion Industrial (Lic): Etapa 1 CTCC y CTLSC revision del perfil con base en consulta externa.
Avance acumulado: Lic 25%.

Por otra parte, se realiza el seguimiento a los cambios tipo 1 se contabilizan aproximadamente 77 cambios tipo 1 en 12
escuelas.

Nota: Debido a que los procesos de actualizaciéon de planes de estudios requieren varios periodos, se cuantifica el
porcentaje de cumplimiento promedio del avance de la actualizacion de los 9 planes de estudio, resultando un avance
ponderado de 46,9% (4,23 de 9).

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

21121 Tasa de 50,0

variacion interanual de
los grupos de técnicos
impartidos de manera
semipresencial o]
virtual.

NA

2.1.1.2 Incrementar en un 5
los grupos de programas
técnicos  via Fundatec
impartidos de  manera
semipresencial o virtual, con
respecto al afio anterior.

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La cantidad total de grupos de programas técnicos impartidos en estas modalidades en 2024 fue de 705,
por lo que un incremento del 5 significa 740 grupos como meta. A continuacion, se muestra los resultados de la evaluacion
al | semestre:

Se contabiliza un . :
Cantidad de grupos Cantidad de grupos
total de 368 grupos técnicos%n P técnicos en
de técnicos en las modalidad modalidad virtual:
modalidades virtual y semipresencial: 98 270

semipresencial

La meta se excluye de la medicion debido a que, el indicador determina la variacion de un afio a otro y al primer semestre
no se cuenta con los datos suficientes para determinar el incremento respecto al afio anterior; el dato se brindara en el
segundo semestre. Como informacién complementaria, si se determina el porcentaje de cumplimiento a la fecha (la
cantidad lograda entre la cantidad planificada con incremento) el avance es del 49,7%.

Es importante aclarar que, para 2026 la meta PAO se medir4 en funcion de la cantidad alcanzada, pero de igual forma se
brindara el dato de la variacién interanual.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META
2.1.1.3 Incrementar en un|2.1.1.3.1 Tasa de 1 50,0 NA Persona que
5% los grupos de programas | variacion interanual de ejerce la
de grado impartidos de|los grupos de Vicerrectoria de
manera semipresencial o | programas de grado Docencia
virtual, con respecto al afio | impartidos de manera
anterior. semipresencial o]
virtual.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: En 2024 se contabilizaron 1216 grupos en estas modalidades, por lo que un incremento del 5%
corresponde a 1277 grupos. Los resultados de evaluacion al 30 de junio se muestran a continuacion:

) Cantidad de Cantidad de
Se registran 641 grupos de grado grupos de grado
grupos en estas en modalidad en modalidad
moi?almggterz all semipresencial: virtual:
382 259

La distribucién por campus tecnoldgicos y centros académicos se muestra a continuacion:

Campus o Centro | Semipresencial Virtual = Total

CTCC 313 148 461
CTLSC 17 22 39
CTLSJ 24 51 75

CAL 18 16 34
CAA 10 22 32
Total 382 259 641

La meta se excluye de la medicion debido a que, el indicador determina la variacion de un afio a otro y al primer semestre
no se cuenta con los datos suficientes para determinar el incremento respecto al afio anterior; el dato se brindara en
segundo semestre. Como informacién complementaria, si se determina el porcentaje de cumplimiento a la fecha (la
cantidad lograda entre la cantidad planificada con incremento) el avance es del 50,2%.

Es importante aclarar que, para 2026 la meta PAO se medira en funcion de la cantidad alcanzada, pero de igual forma se
brindara el dato de la variacion interanual y seguimiento de la meta estratégica en la evaluacion del PEI.

En cuanto a la ejecucidon presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2.1.1.4 Implementar el|2.1.1.4.1 Porcentaje
Modelo Pedagdgico en el |de  programas de
35% de los programas de | cursos con el Modelo
cursos de las escuelas. Pedagdgico

implementado.

1,2,6 52,3 100,0 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de

Docencia

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 157%, sin embargo, para efectos metodologicos
se establecio ponderar al valor maximo del 100%. Los resultados de la meta al 30 de junio se muestran a continuacion:

Del total de 855 de
programas de
cursos, se
contabilizan 470

El Modelo
Pedagdgico se
implementa en el

Todas las escuelas
incorporan el
Modelo

po 0
Pedagogico en sus que incorporan el 55% de los
programas de Modelo programas de los
Cursos Cursos

Pedagdgico

La implementacién del Modelo Pedagdgico en los programas se visualiza a través de la actualizacion del programa de
curso con la nueva plantilla del CEDA (aprobada en la Sesion Ordinaria 30-2024 de Consejo de Docencia del 06 de
noviembre 2024) que incorpora elementos declarativos y operativos del Modelo, asi como de la incorporacién en los
elementos operativos las técnicas multimetodoldgicas e incorporacion de tecnologias a nivel didactico. Entre las técnicas
que incorporan los programas se destacan:

Aprendizaje

basado en izai y
roblem Trabajo AETER ] Evaluacién
- ? as colaborativo basado en auténtica
(estudios de proyectos
caso-realidad)
: . : : Realidad Tecnologia
Aula invertida Simulaciones AT e

Ademas, se destaca que todas las escuelas han recibido distintas capacitaciones sobre el Modelo y como implemetarlo
en sus cursos.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta y el 25 de un centro funcional del CEDA.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2115 Gestionar la|2.1.1.5.1 Porcentaje 49,2 63,5 Persona que

reacreditacion de 13 |de avance en las ejerce la
programas de grado. etapas para Vicerrectoria de
gestionar la Docencia

reacreditacion.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Para determinar el avance de la meta se cuenta con cuatro parametros a saber: 1. Proceso de
autoevaluacion, 2. Seguimiento a los compromisos de mejora, 3. Presentacion del informe final y 4. Aprobacién de la
reacreditacion. A continuacion, se muestran los resultados de la evaluacion al | semestre:

CTCC, CTLSC,
CTLSJ, CAL, CAA

Ing. en Computacion

Acreditada la carrera
en los 5 campus por
cuatro anos, el
acuerdo CNA-118-
2025

Avance: 100%

Ademas, se registra el avance de las demas carreras que estan planificadas para recibir la reacreditacion en 2025, por
campus tecnolégico y centro académico:

CTCC:

1. ATI: Entrego6 el informe en mayo, continda el seguimiento a compromisos de mejora, espera visita de pares en
agosto. Avance: 50%.

2. Ing. Ambiental: Entregdé el informe en mayo, continla el seguimiento a compromisos de mejora (se realizé la
solicitud a la administracion para requerimientos de infraestructura), espera visita de pares en agosto. Avance:
50%.

3. Ing. en Construccién: Avance del informe de autoevaluacién, continla el seguimiento a compromisos de
mejora, espera visita de pares en octubre. Avance del 37,5%.

4. Ing. en Computadores: Se avanza en el informe de autoevaluacion, continia el seguimiento de los
compromisos de mejora, se espera la visita de pares en octubre. Avance del 37,5%.

5. Ing. Electromecéanica (carrera Mantenimiento Industrial): Informe en proceso de revision, continda el
seguimiento a compromisos de mejora (se realizé la solicitud a la administracion para requerimientos de
infraestructura), espera visita de pares en octubre. Avance: 45%.

6. Ing. Mecatrénica: El informe se encuentra en revision en ViDa, se continlia el seguimiento de los compromisos
de mejora (se realizé la solicitud a la administracién para requerimientos de infraestructura), se espera la visita
de pares en octubre. Avance: 45%.

CTLSJ:
7. Arguitectura y Urbanismo: Entreg6 el informe en mayo, continla el seguimiento a compromisos de mejora
espera visita de pares, Sinaes no ha confirmado fecha. Avance: 50%.
CTLSC:
8. Agronomia: Se esté trabajando en el informe para enviar al CEDA, se contintia el seguimiento del compromiso
de mejora referido a la actualizacion del plan de estudios. Es preciso mencionar que, alin no se cuenta con la
fecha para la visita por parte de Sinaes. Avance: 10%.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta y el 50 de dos centros funcionales de la Vicerrectoria de Docencia.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2.1.1.6 Implementar el|2.1.1.6.1 Porcentaje| 1,5,6,7 50,0 62,5 Persona que
50% de la estrategia|de avance de la ejerce la
para el incremento del | implementacion de Vicerrectoria de
dominio B2 del idioma|la estrategia para Docencia
inglés en la poblacion | incrementar el nivel
docente. B2 del inglés en

poblacién docente.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se mide en funcién del cumplimiento de las actividades planificadas, los resultados al |
semestre se detallan:

1. Dar seguimiento a los grupos que
dieron inicio en 2024

En 2024 se dio apertura a 2 grupos de A1
y B1

2. Dar apertura a 2 grupos A1 para
docentes

Se dio apertura a dos grupos A1

Avance 50% Cumplida 100%

4. Dar apertura a 1 grupo B2 para
docentes

Pendiente el avance de las personas del
grupo B1

Il semestre

Como actividad complementaria se destaca la validacién de la linea base de todas las escuelas, en Il semestre se
confirmara el dominio de las personas que conforman la linea base

En la estrategia de fomento de inglés para docentes participan 95 personas.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2.1.1.7 Gestionar con|2.1.1.7.1 Porcentaje 1,2 50,0 50,0 Persona que
Conare la aplicacion |[de avance de la ejerce la
estandarizada de la|gestién de la Vicerrectoria de
prueba diagndstica | aplicacion Docencia

para estudiantes de |estandarizada de la

primer ingreso. prueba diagnéstica

para estudiantes de
primer ingreso.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El avance de la meta se determina a partir de las actividades planificadas, el avance al | semestre se
muestra a continuacion:

1. Gestionar la aplicacién de la prueba

Se planifico para enero, se llevo a acabo con

normalidad, se aplica el Oxford test a estudiantes de
primer ingreso.

Cumplida al 100%

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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META poLiTica PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION = CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

50,0 21,3

2.1.1.8 Graduar al|2.1.1.8.1 Cantidad de 1,2
menos 160 estudiantes | estudiantes que se
del programa de inglés | gradian del programa

Conare. de inglés Conare.

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

JUSTIFICACION, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacioén: Los resultados de la meta al | semestre se muestran a continuacion:

Se registra la Se registran 34
matricula de 537 personas estudiantes
personas estudiantes graduadas del
del programa al | programa al |
semestre semestre

Asimismo, se destaca la participacion de personas funcionarias en el programa, son 81 personas matriculadas y 3
que culminaron todos los niveles, ya que la meta sélo contabiliza personas estudiantes.

Desviacidn: El bajo porcentaje de cumplimiento se debe principalmente a las siguientes razones: 1. El programa se
compone de 15 médulos los cuales demoran mas de un afio en culminarse; 2. Saturacion de carga académica que
genera desercion; 3. Falta de compromiso y de dificultad de aplicacion de las medidas sancionatorias para las
personas desertoras.

Medida correctiva: Desde la vicerrectoria se coordinara con la Escuela de Ciencias del Lenguaje y la coordinacién
del programa para la elaboracién de una herramienta de seguimiento (Power Bl) para identificar estudiantes que han
abandonado el Programa, con el fin de instarles a que culminen los médulos. También se procurara la ejecucion de
acciones vinculadas a las necesidades o comentarios externados por las personas estudiantes en las evaluaciones
de los cursos. Ademas, de la continuacion de la estrategia de divulgacion y promocion del programa. Se destaca
gue para la meta del PAO 2026 se ajust6 la cantidad de acuerdo con la tendencia registrada en afios anteriores,
pasando a 100 personas graduadas.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

SUS'\'/Il'EII;?I'IVA INDICADOR ggll\_lgll?iﬁ\_ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META
2.1.19 Matricular ~ al | 2.1.1.9.1 Cantidad 1,2 50,0 100,0 Persona que
menos 10 614 estudiantes | de estudiantes ejerce la
regulares en los | regulares que Vicerrectoria de
programas de grado. matriculan en Docencia
programas de
grado por
semestre.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 102%, sin embargo, para efectos
metodoldgicos se establecié ponderar al valor maximo del 100%. A continuacion, se muestran los datos de personas
estudiantes regulares matriculadas al | semestre por campus tecnoldgico y centro académico:

Se registran 10 812 personas estudiantes regulares matriculadas en programas de grado

CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA
7914 1265 808 426 399

Es importante aclarar que se realiza un conteo Unico de personas estudiantes matriculadas, por lo que, en el segundo
semestre, la variacion podria ser minima.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta. Al ser un proceso anual de matricula, en el segundo periodo se dara
continuidad.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

al|2.1.1.10.1 Cantidad

de estudiantes de
nuevo ingreso que
matriculan en
programas de grado.

50,0 100,0 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de

Docencia

2.1.1.10 Matricular
menos 2000 estudiantes
de nuevo ingreso en
programas de grado.

1,2

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 107%, sin embargo, para efectos metodolégicos
se estableci6 ponderar al valor maximo del 100%. A continuacion, se muestran los datos de personas matriculadas de
primer ingreso 2025, por campus tecnoldgico y centro académico:

Se registran 2 144 personas estudiantes de primer ingreso matriculadas en programas de grado

CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA
1497 271 179 98 99

Es importante mencionar que el indicador incluye todas las modalidades de ingreso, por lo que en el segundo semestre
podria existir un incremento.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta. Al ser un proceso anual de matricula, en el segundo periodo se daréa continuidad.
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PORCENTAJE | PORCENTAJE

SUSI\'/II'iLAI'IVA INDICADOR gghg&i’t EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META

JUSTIFICACION GENERAL

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

2.1.1.11.1 Cantidad de
estudiantes de primer
ingreso que matriculan
en programas de
licenciatura para
egresados.

2.1.1.11 Matricular al
menos 275 estudiantes
de primer ingreso en
programas de
licenciatura para
egresados.

Justificacion: El detalle de personas estudiantes matriculadas por primera vez en programas de licenciatura para
egresados (no continua), por campus tecnolégico y centro académico, se muestra a continuacion:

Se registran 113 personas estudiantes de primer ingreso matriculadas en programas de licenciatura no continua

cTCcC cTCcC crec cTCC CTLSJ
Educacion Ing. en Ensefianza de Administracion Administracion
Técnica: Biotecnologia: la Matematica de Empresas: de Empresas:
con Entornos
13 10 Tecnologicos: 47 41
2

Es preciso mencionar que, en el caso de Biotecnologia y Ensefianza de la Matematica, las personas préximas a
graduarse de bachillerato pueden iniciar su plan de estudios de licenciatura sin haberse graduado con el fin de facilitar
su proceso formativo. Lo anterior, genera que, si bien el programa si cuenta con demanda, esas personas se
visibilizarian en otro semestre.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

52,2 62,1

2.1.1.12 Impartir 3700 2.1.1.12.1 Cantidad de 1,2
grupos de grado en los|grupos de grado

diferentes periodos. impartidos.

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El detalle de avance de la meta muestra a continuacion:

Se registran 2 297 grupos de grado impartidos en los diferentes periodos al | semestre

Grupos de
Grupos Grupos Grupos Grupos Centro de
Bimestrales: Trimestrales: Cuatrimestrales: Semestrales: Formacion
12 4 9 2.213 Humanistica:
59

A continuacion, se presenta la distribucidon de los grupos de grado impartidos, seglin campus tecnolégico y centro
académico:

CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA

1.623 307 171 91 105

El presupuesto vinculado a la meta corresponde a los centros funcionales de las subdependencias que imparten cursos.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2.1.2.1 Realizar 481(2.1.2.1.1 Cantidad | 1,2,3,4 50,0 59,9 Persona
acciones acciones

internacionales desde | internacionales desde
la docencia (docentes | la docencia.
y estudiantes).

que
ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Los resultados de las acciones internacionales al | semestre de 2025 se muestran a continuacion:

Se registran 288 acciones internacionales realizadas por las escuelas al | semestre

Capacitaciones 38 23 12 7
Seminarios o congresos 76 60 26 8
Ponencias, Péster, Paper en congreso 76 53 14 3
Pasantias, posgrado o TFG en el extranjero 21 32 45 29
Charlas 79 34 60 9
Doble titulacién 2 0 0 0
Voluntariado 0 0 4 0
Otros (competencias, visitas, giras, workshop, 22 25 6 5
encuentros)

Se muestra, por campus tecnolégico y centro académico, las acciones internacionales realizadas:

cTCcC CTLSC CTLSJ CAL CAA

219 49 11 0 9

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2122 Lograr la
participacion de 1225
personas estudiantes y
docentes en acciones de
movilidad nacional.

2.1.2.2.1 Cantidad de
personas estudiantes y
docentes que
participan en acciones
de movilidad nacional.

JUSTIFICACION GENERAL

1,2,3,4 50,0 64,0 Persona que ejerce

la Vicerrectoria de
Docencia

Justificacion: Los resultados de la participacién de personas en acciones de movilidad y vinculacién nacional externa al
| semestre de 2025 se muestran a continuacion:

Se registran 784 personas en movilidad nacional al | semestre

Capacitaciones externas 48 17 38 5
Seminarios 0 congresos 78 39 74 14
Ponencias, Péster, Paper en 0 0 17 1
congreso

Pasantias, practica o TFG en 6 2 391 344
organizacion externa al TEC

Charlas 94 24 80 85
Voluntariado 0 0 204 76
Otros (competencias, visitas, 52 56 143 121
giras, workshop, encuentros)

Se muestra, por campus tecnol6gico y centro académico, la participacion de personas estudiantes y docentes en acciones
de movilidad y vinculacién nacional externa:

CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA

598 82 12 58 34

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2.1.2.3 Desarrollar al|2.1.2.3.1 Porcentaje 2,11 40,0 48,5 Persona que ejerce
menos 2 actividades | de desarrollo de las la Vicerrectoria de
académicas gue | actividades Docencia
impulsen la generacion y | académicas que
transferencia del | impulsen la
conocimiento cientifico, | generacion y
tecnolégico y técnico | transferencia de
innovador en los | conocimiento
sectores  sociales y | cientifico, tecnologico
productivos. y técnico innovador en
los sectores sociales y
productivos.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se evalla a partir del avance en el desarrollo de las dos actividades, las cuales a su vez definieron
tareas y pesos. El detalle se muestra a continuacion:

1. Desarrollar un evento de innovacion abierta

a. Se realizaron acciones de gestion institucional,
(incorporado al calendario institucional), 100%

b. Gestion de tramites para contratacion (transporte,
alimentacion, proveedores), 70%

c. Gestion de vinculo externo (alianzas estratégicas),
50%

d. Realizacion del evento: para 5 y 6 de setiembre, 0%

Avance 22%

Es preciso mencionar que esta meta la desarrolla EmprendeLab, quienes son Agencia Operadora del Sistema Banca para
el Desarrollo.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta y dos centros funcionales de TEC EmprendeLab.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2.1.2.4 Determinar la|2.1.2.4.1 Porcentaje| 1,3,4,9 80,0 93,3 Persona que ejerce
linea base de la|de avance de la la Vicerrectoria de
vinculacion de la | determinacion de la Docencia

docencia con proyectos |linea base de la
de investigacion  y|vinculacion de la
extension.* docencia.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se calcula a partir del avance en el desarrollo de las cuatro actividades planificadas, el detalle se
muestra a continuacion:

1. Solicitar a VIE informes de proyectos 2. Preparar un Excel del grado de
finalizados en 2024 vinculacién del 1 al 5

Se obtuvo 23 informes de investigaciony 7 de _ Se realiz6 el Excel de registro de las
extension actividades de vinculacion, la escala del 1 al 5

no fue necesaria, se identifican los elementos
gue se vinculan

Cumplida al 100% Cumplida al 100%

3. Estimar el dato de linea base del 2024

La linea base 2024 es que el 80% de
proyectos registran actividades de vinculacion
con la docencia

Avance: 80%

Para el segundo semestre se validara el dato de la linea base y se establecera el indicador de incremento para el 2026.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.

4 Meta incluida en Sesion Ordinaria N.° 3410, Articulo 7, del 04 de junio de 2025. Evaluacion y modificacion del Plan Estratégico
Institucional -PEI- 2022-2026 (SCI-452-2025).
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2141 Realizar 248(2.1.4.1.1 Porcentaje 1,2 50,0 95,8 Persona que ejerce
actividades para mitigar |de avance de las la Vicerrectoria de
la desercion de | actividades para Docencia

estudiantes de primer | mitigar la desercion
ingreso en programas de | de primer ingreso en
grado. programas de grado.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al primer semestre se destacan las siguientes actividades especificas para mitigar la desercién de primer
ingreso por parte de las escuelas:

Actividades de acompanamiento
continuas (48,5)

Actividades de induccion (122)

Docentes o estudiantes padrinos Prebienvenida, bienvenida, puertas
divulgacion de informacion DOP é abiertas, ferias vocacionales, otras

Integratec, seguimiento personalizado,
seguimiento a estudiantes
trabajadores, otros

Actividades de integracion (45) Actividades de nivelacion (22)

Actividades deportivas, recreativas, Programa de nivelacién, charlas de
motivacionales refuerzo, tutoria, material de apoyo

Es importante destacar que, para el célculo de la meta, se determina el avance en todas las acciones, aunque estas
continGien en |l semestre.

Se considera estudiante desertor de primer ingreso cuando tiene dos semestres sin matricular, posterior a su primera
matricula en la instituciéon. Dado lo anterior, no se cuenta con el dato de desercion del 2025. No obstante, se muestra el
comportamiento del indicador 2017-2024:

Cantidad y porcentaje de desertores de primer ingreso

N Desertor Pl =———S%Desercion Pl

14,42%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

50,0 64,3 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Docencia

2.1.4.2 Realizar 126 |2.1.4.2.1 Porcentaje de
actividades para mitigar | avance de las
la desercion acumulada | actividades para
de estudiantes regulares | mitigar la deserciéon
en programas de grado. | acumulada en
programas de grado.

1,2

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al primer semestre se destacan las siguientes actividades para mitigar la desercion acumulada de
estudiantes regulares por parte de las escuelas:

Actividades de acompafiamiento anuales
(42)

Seguimiento a personas rezagadas,

seguimiento personalizado, seguimiento a
estudiantes trabajadores

(ejemplo programa PAYSE-matematica)

Es importante destacar que, para el calculo de la meta, se determina el avance en todas las acciones, aunque estas
continGien en |l semestre.

Se considera la desercion acumulada a partir de 4 semestres sin matricular, es decir, se compone de la desercion de
primer ingreso y desercion regular. Se muestra la cantidad y porcentaje de estudiantes de desertores acumulado del 2017
al 2023:

Cantidad y porcentaje de desertores, por afio de ingreso al TEC

mm Desertor = %Desercion

34,41% 33.81% 35,21% 34,33% 35,88%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

*Nota: este indicador al ser acumulado los datos del 2022 y 2023 pueden variar ya que la estabilidad se da a partir de los
tres afios aproximadamente.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2.1.43 Realizar 118(2.1.4.3.1 Porcentaje de 1,2 50,0 61,0 Persona que
actividades para mitigar | avance de las ejerce la
la repitencia de | actividades para mitigar Vicerrectoria de
estudiantes en|la repitencia en Docencia

programas de grado. programas de grado.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al primer semestre se destacan las siguientes actividades para mitigar la repitencia, realizadas por las
escuelas:

Actividades de acompafiamiento anuales
(14,5)

Gestion y asesoria curricular personalizada

Es importante destacar que, para el calculo de la meta, se determina el avance en todas las acciones, aunque estas
continden en el Il semestre.

El indicador de repitencia que se utiliza es el porcentaje de estudiantes matriculados en condicion de RN, el dato del 2017
al 2024 se muestra a continuacion, los datos 2025 se actualizaran en Il semestre una vez concluido el periodo de matricula:

Porcentaje de matriculas en condicion de RN

13,24 % 13,23 % 13,21 % o 12,93 %

12,78 %
11,09%  1103%  1142%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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META pOLiTIcA | PORCENTAJE  PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR  RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

2144 Graduar | 2.1.44.1 Cantidad 50,0 54,7

1.160 estudiantes en | de estudiantes que
bachillerato y|se graddan en
licenciatura continua. | bachillerato y
licenciatura continua.

Persona que ejerce
la Vicerrectoria de
Docencia

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Los datos de graduacion al | semestre se muestran a continuacion:

340 personas

Se registran 635 295 personas Se otorgaron 636
graduadas de ;
personas graduadas de [m——— dlplomag’dg
graduadas bachillerato ST E graduacion

*Una persona puede obtener mas de un diploma.

El detalle de personas graduadas, por campus tecnoldgico y centro académico, es el siguiente:

CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA
497 76 31 23 8

Como informacion complementaria se reportan los datos de personas graduadas de programas de licenciatura no
continua: 44 personas graduadas al | semestre, distribuidas de la siguiente manera: CTCC 41 personas, CTLSC 1 persona
y CTLSJ 2 personas.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION  CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

50,0 100,0

2.1.5.2 Mantener la|2.1.5.2.1 Cantidad de
acreditacion de 60% | ensayos de laboratorio
ensayos de laboratorio. | acreditados.

5,6 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de

Docencia

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: A continuacion, se muestra el detalle de los resultados de la meta:

Se mantiene la El Ceqiatec, de la
acreditacion de 60 Escuela de Quimica,
ensayos de reacredito 60

laboratorio en total ensayos

Entre las actividades desarrolladas para esta meta se encuentran el cumplimiento de los programas de auditoria interna,
cronogramas, planes de acciones correctivas y la coordinacion con VIE para el pago de las reacreditaciones.

Es preciso mencionar que, la intencién de los centros de investigacion es acreditar mas ensayos, no obstante, el costo
es elevado por lo que de momento no se puede aumentar la cantidad.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION  CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2.1.5.3 Ejecutar 19|2.1.5.3.1 Porcentaje de |1, 5, 7, 9, 25,7 47,4 Persona que
procesos académico- | ejecucion de los | 10 ejerce la
administrativos que | procesos  académico- Vicerrectoria de
coadyuvan con la|administrativos Docencia
docencia. ejecutados que

coadyuvan a la

docencia.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: En esta meta se desarrollan los elementos operativos de gestion permanente de las escuelas y
dependencias adscritas la Vicerrectoria de Docencia. Al 30 de junio, se registra un avance del 50%, conforme a lo
previsto. Entre los procesos que se desarrollan se destacan los siguientes:

Participacion y

‘s Atencion y R
o representacion " Gestion
Coordinacion con del TEC en seguimientoa académica-
8 comisiones : administrativa de
dependencias internas y decl?;a{\é?éfs de las escuelas
externas
. Seguimiento a las Seguimiento de
_?:csl:t)l??tglel actividades de los actividades a
CEgD A y centros de través de
investigacion FundaTec

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a la Vicerrectoria de Docencia y sus
dependencias adscritas. Es importante mencionar que la mayor parte de la ejecucidon se concentra en el segundo
semestre, considerando que esta meta cumple un papel de soporte fundamental en la gestién del programa y responde
tanto a las actividades programadas como a las operativas de este.

91



META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

53,3 NA

2.1.6.1.1 Porcentaje
del personal
académico

2.1.6.1 Alcanzar un
65% del personal
académico
capacitado en cursos | capacitado en
de educacion | cursos de educacion
continua. continua.

57 Persona que ejerce
la Vicerrectoria de

Docencia

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Para el calculo de esta meta se utiliza como linea base el 2022, asi definido en la meta estratégica. La
lista de docentes de dicho afio se validé con cada escuela en el proceso de evaluacion del 30 de junio de 2025. Sin
embargo, alin no se cuenta con los datos y sistematizacion de capacitaciones docentes de manera acumulada desde el
2022, por ello se excluye de la medicion. La estimacion de la meta se concluira en 1l semestre.

Se presentan los datos de personas docentes capacitadas al | semestre, por campus tecnoldgico y centro académico:

Se registran 251 personas docentes capacitadas en | semestre

CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA
211 8 26 4 2

La ejecucion presupuestaria corresponde al porcentaje del tiempo completo equivalente de una persona funcionaria que
participa en el desarrollo de la meta y a dos centros funcionales vinculados con el CEDA y el TEC Digital.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

< INDICADOR EJECUCION  CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE INVERSION GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

2.1.7.1 Gestionar al|2.1.7.1.1 Porcentaje de| 1,5,10 0,0* 9,2 Persona que
menos 4 procesos para | avance de los procesos ejerce la
adquisicion de bienes | gestionados para Vicerrectoria de
duraderos, de acuerdo | adquisicion de bienes Docencia

con las necesidades | duraderos para la ViDa.
institucionales y segun
el Plan Tactico de
Inversién para ViDa.

JUSTIFICACION GENERAL, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacion: *Corresponde a la ejecucion presupuestaria para lo planificado en el 2025. No obstante, se registra una
ejecucion presupuestaria de 7,1% de los recursos revalidados de la partida de bienes duraderos de los centros
funcionales vinculados al subprograma de la Vicerrectoria de Docencia.

Para el 2025 el Programa 2 Docencia proyectd gestionar:

e Adquisicion de 1.698 equipos de maquinaria, equipo y mobiliario de operacion y bienes duraderos diversos
(bienes intangibles-licencias).

e Revalidacion de cuatro obras: Etapa 2: Construccion de Anexo D11, Esc. de Ing. Electromecanica,
Remodelacion Laboratorio de Punto de Venta, Escuela de Administracién de Empresas, Etapa 1: Cambio de
la parte Eléctrica del Edificio Esc. de Ciencias del Lenguaje, Etapa 1: Construccion Edificio Escuela Educacion
Técnica).

La evaluacion de esta meta se basa en los parametros y datos establecidos en el PTI 2023-2025. Se detallan los
parametros:

Equipamiento
°
5 3 2 5 3 7
° 2 2 =
egd >R < 8 2 25
SER o = £ 2. e
sa?¢ ae 2 £ [N @3
o -_ = o
$03 3 e | & 2% st
82 c 2 TG Sg c g
s8¢t ISt = " 2e S
2E3 & 2 e 25 S c
g2 & ] E 8 £s
-Eg s Z 2 g LR
H 2 w < b £5
o i G < " < &
H 15
Validacién de
. s - | Publicacion | ofertas con Pagado Pagado
Reglstrado | Declsién || dsi:‘;:cg;ﬁ del cartel | respecto al | Adjudicacion | Adquirido | Entregadoal| parcial | Entregadoa| Puestoen | totaimente
€n PTI 5% | Inicial 80% 10% pliego de 100% 5.6% TEC 5.6% 56% |usuario 56%|marcha56%|  56%
condiciones
(marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x)
(marcar con x) 100% (marcar conx) | (marcar con x)| (marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x)
(marcar con x)
Infraestructura
1. Recoleccion de | 2. Disefio y Dibujo | 3. Elaboracion de 1. 5.Normas | 6. Preparacion del|7. Estudio Técnico,] 8. Etapa previa de | 9. Construccion. | 10. Recepcion.
requerimientos y de Planos planos Especificaciones |  generales y cartel. Adjudicacion y Ejecucion e Total % de
acta de inicio para permisos. Licitacion del Inspeccion del Avance.
anteproyecto. cartel. Proyecto.
100%
8% 15% 15% 2% 2% 10% 3% 35% 5%

Al 30 de junio, el avance general de la meta es de 9,2% donde:

e La gestién de equipos tiene un avance de 0,8% que corresponde al registro en PTI.
e Las obras supracitadas tienen un avance de 17,6% que corresponde a las etapas 7, 8y 9.

Se proyecta que estos procesos avancen dentro los parametros establecidos y puedan completarse durante el segundo
semestre de 2025 en un trabajo conjunto con el Departamento de Aprovisionamiento, garantizando asi que las
adquisiciones respondan de manera oportuna a las necesidades de la institucion.

Desviacion: La asignacion presupuestaria para la adquisicion de bienes duraderos no cubrié la totalidad de recursos
estimados en el PTI y su disponibilidad de ejecucion se dio con un margen de tiempo limitado para avanzar con los
procesos de compra en el primer semestre.

Medidas correctivas: Dar seguimiento a la solicitud de asignacién de recursos extraordinarios y a la gestion de bienes
como tal, una vez asignado el presupuesto.
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META
SUSTANTIVA

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

PORCENTAJE
EJECUCION
PRESUP.

PORCENTAJE

CUMPLIM. POR

META

RESPONSABLE

2.1.8.1 Gestionar 5

iniciativas de
fortalecimiento de
los procesos
docentes

financiados con
Fondo del Sistema.

2.1.8.1.1
Porcentaje de
avance de las
iniciativas
financiadas con
Fondo del Sistema.

5,10

45,8

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: El avance se muestra a continuacion:

1. Gestionar iniciativa de
Nuevas Tecnologias de
Informacion y Acceso

Se gestiona a través del Tec
Digital la asesoria educativa a
través de proyectos y
capacitaciones

(50% de avance)

2. Gestionar iniciativa de

Fortalecimiento del Idioma de

inglés en Universidades
Publicas

Gestion del Programa de Inglés
Conare a través de la Fundatec

(50% de avance)

4. Gestionar iniciativa de
proyecto para la escuela de
ISLHA financiado con Fondo

del Sistema

Avance del Proyecto Mddulo para

Desarrollo de Capacidades en
Prevencion de la Enfermedad
Renal Crénica No Tradicional

(50% de avance)

50,0

Persona que ejerce
la Vicerrectoria de
Docencia

3. Gestionar iniciativa de la
Sede Interuniversitaria de

Alajuela

Se realizan las gestiones
correspondientes

(50% de avance)

5. Gestionar iniciativa de Becas
de Posgrado

Gestiones pertinentes de plazas

(50% de avance)

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a fondos del sistema.
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

50,9 45,5

2.1.9.1.1 Porcentaje 1,2,59

de avance de las
actividades para dar
apertura a una
nueva carrera en el

CAL.

2.1.9.1 Realizar 11
actividades para dar
apertura a una
nueva carrera en el
CALS

Persona que ejerce
la Vicerrectoria de
Docencia

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se mide a partir del avance en las actividades, sobre ellas se destaca:

1. Reunién de coordinacién con la Rectoria, ViDa y la Escuela de Ing. Agricola: Se realizé una reunién de
Coordinacion entre Rectoria, Oficina de Ingenieria, Oficina de Planificacion Institucional y Escuela de Ingenieria
Agricola el 03/03/2025. La actividad continta para Il semestre (50% avance).

2. Participacién en la feria vocacional en el Centro Académico de Limdn: Se participd en la Feria Vocacional del
CAL el dia 20/03/2025 (completada al 100%).

3. Realizar una reunioén con Japdeva para coordinar el uso de la finca experimental con la Escuela y la Oficina de
Ingenieria: Se han realizado tres reuniones para solicitud de terreno como finca de experimental para practicas
de sistemas de produccién y maquinaria agricola; se dard seguimiento en Il semestre (avance del 50%).

4. Realizar visita al Laboratorio de Biologia de la UCR Sede Atlantico: en Il semestre.

5. Definir listados de equipamiento: La lista ya esta definida y fue comunicada en reunion de coordinacion Rectoria-
Oficina de Ingenieria-OPI-EIA (completada al 100%).

6. Definir requerimientos de infraestructura: Se inicia coordinacion con la VAD y Oficina de Ingenieria, para el
disefio de un edificio de espacios colaborativos y adecuacion de infraestructura (50% de avance).

7. Definir necesidades operativas: Se incluye dentro del listado de requerimientos de equipamiento e
infraestructura, la actividad continda en el segundo semestre (50% de avance).

8. Revisar contratos de mantenimiento de edificios, sequridad y limpieza, en coordinacion con la Direccién del
Centro Académico: en |l semestre.

9. Realizar actividades de promocién de la carrera en el Centro Académico de Limén, como una mesa redonda:
Se realiz6 una Sesion de Presentacion de Pdsteres sobre Proyectos de Investigacion y Extension realizados
desde el Cetia con participacion de la alcaldesa de Limén y empleadores de la zona. Se presentaron proyectos
realizados en la Zona Atlantica a la alcaldia de Limén y a Javdeva. Se continuara en Il semestre. (50% de
avance).

10. Definir la proyeccion de plazas por utilizar a lo largo de la carrera: Para el afio 2026, donde se preveé realizar
actividades del plan piloto para dar apertura a la carrera de Ing. Agricola en el CAL, se proyecta: 3 docentes de
la Escuela de Ing. Agricola, quienes estaran a cargo de las gestiones académicas en el CAL, 1 persona docente
para impatrtir lecciones del plan piloto. (50% de avance).

11. Coordinar con el Departamento de GTH, el establecimiento de un registro de elegibles para los puestos de
Profesor (a), Asistente en Gestion Administrativa, Técnico (a) de Laboratorio y Bodeguero (a): Il semestre.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta, asi como centros funcionales vinculados a la Vicerrectoria de Docencia.

5 Meta incluida en Sesion Ordinaria N.° 3410, Articulo 7, del 04 de junio de 2025. Evaluacion y modificacion del Plan Estratégico
Institucional -PEI- 2022-2026 (SCI-452-2025).
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2025 del Programa 2: Vicerrectoria de Docencia:

Tabla 19. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 2: Vicerrectoria de Docencia al 30 de junio del 2025.

o 0 o
ESTRATEGICO META % CUMPLIMIENTO T (T "EIECUTADO PRESUPUESTARIA
1 21.1.1 46,9 11.229.819,95 5.614.909,98 50,0

2.1.1.2 NA 2.118.414,02 1.059.207,01 50,0
2.1.1.3 NA 1.994.356,62 997.178,31 50,0
2.1.1.4 100,0 114.170.633,20 59.674.627,67 52,3
2115 63,5 286.264.570,93 140.901.448,82 49,2
2.1.1.6 62,5 11.837.001,56 5.918.500,78 50,0
2.1.1.7 50,0 5.918.500,78 2.959.250,39 50,0
2.1.1.8 21,3 5.918.500,78 2.959.250,39 50,0
2119 100,0 18.819.476,37 9.409.738,19 50,0
2.1.1.10 100,0 7.531.477,49 3.765.738,75 50,0
2.1.1.11 41,1 4.518.886,49 2.259.443,25 50,0
2.1.1.12 62,1 25.421.871.133,54 13.259.637.740,32 52,2
2 2121 59,9 2.934.295,60 1.467.147,80 50,0
2122 64,0 2.934.295,60 1.467.147,80 50,0
2123 48,5 23.129.542,98 9.243.681,29 40,0
2124 93,3 1.994.356,62 1.595.485,29 80,0
4 2141 95,8 22.961.031,88 11.480.515,94 50,0
2.1.4.2 64,3 5.963.366,04 2.981.683,02 50,0
2.1.4.3 61,0 3.988.713,24 1.994.356,62 50,0
2.1.4.4 54,7 1.458.881,49 729.440,75 50,0
5 2152 100,0 11.648.248,57 5.824.124,28 50,0
2.1.53 47,4 3.142.376.313,83 806.283.211,04 25,7
6 2.16.1 NA 65.618.796,01 35.001.777,03 53,3
7 2171 9,2 2.380.280.535,58 169.046.725,66 7,1
8 2181 50,0 495.730.717,48 226.984.227,44 45,8
9 2191 45,5 31.321.335,84 15.930.167,92 50,9

32.084.533.202,48

14.785.186.725,72
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Resumen del Programa 2: Docencia

"’ Programa 2: Docencia “

Cantidad de % de. Presupuesto Presuguesto % de ejecucion
metas cumplimiento asighado ejecutado presup
26 62,6 32 084 533 202,48 14 785 186 725,72 46,1
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento

metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas

63,6% 67,3%

16 metas 1 meta 9 metas
3 excluidas por

indicador anual
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/ 4

El presente apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios

PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS

Académicos, mostrando la meta, indicador, la politica con la que se vincula, los porcentajes de
ejecucion presupuestaria y de cumplimiento de la meta, el responsable y la justificacion de

ejecucion del | semestre del 2025.

Tabla 20. Detalle de evaluacion por meta al | semestre 2025 del Programa 3: Vida Estudiantil y

Servicios Académicos.

PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. POR META

META POLITICA

3.1.1.1 Impartir 199 grupos | 3.1.1.1.1 Cantidad | 1, 2,9, 11 51,0 56,3 Persona que

de docencia culturales y |de grupos ejerce la

deportivos en programas | culturales y Vicerrectoria de

de grado. deportivos Vida Estudiantil y
impartidos en Servicios
programas de Académicos
grado.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: En el | semestre se impartieron 112 grupos de docencia culturales y deportivos, distribuidos por campus
tecnolégico y centro académico de la siguiente manera:

cTCC: 73 CILSC: 19 CTLSJ: 10 CAL: 6 CAA: 4
37 culturales 1?10\;’;[2”353 5 culturales 3 culturales 2 culturales
36 deportivos 9 deportivos 5 deportivos 3 deportivos 2 deportivos

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a la imparticion de grupos de docencia
culturales y deportivos en programas de grado.
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POLITIC
META A

PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENER PRESUP. META

AL

3.1.4.1 Implementar el|3.1.4.1.1 Porcentajede | 2,5, 11 50,0 50,0 Persona que
25% del Plan de Mejora al | implementacion del ejerce la
Proceso Institucional de |Plan de Mejora al Vicerrectoria de
Atraccion de Estudiantes | Proceso Institucional Vida Estudiantil y
de grado. de Atraccion de Servicios
Estudiantes de grado. Académicos

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se mide a partir de las tres actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a
continuacion:

1. Realizar una consulta a instancias 2. Integrar los resultados de la consulta al
institucionales relacionadas o vinculadas plan de mejora que se encuentra en
con el proceso de atraccién estudiantil para construccién (40%):
conocer las perspectivas de interés en la
tematica (30%):

Se valido con Casap y ViDa la propuesta de
politicas y lineamientos institucionales asociados
Se envia al Consejo de Rectoria la consulta al proceso de atraccion estudiantil para el
para conocer las perspectivas de interés en la ingreso a carreras de grado del TEC
tematica. Se incorporaron las observaciones realizadas,
esta pendiente incluir las de Rectoria.

(100% de avance) (50% de avance)

3. Generar acciones que faciliten la articulacion
entre las instancias involucradas en los procesos
de atraccion estudiantil para el ingreso a carreras

de grado (30%):

- El proceso de socializacion de la propuesta se
trabajara en el Il semestre

(0% de avance)

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. POR META

META POLITICA

3.1.4.2 Ejecutar el 50% |3.1.4.2.1 Porcentaje 2,11 50,0 80,0 Persona que ejerce
de la Propuesta de|de avance en la la Vicerrectoria de
Fortalecimiento del | ejecucion de la Vida Estudiantil y
Modelo de Admisién | Propuesta de Servicios
TEC. Fortalecimiento  del Académicos
Modelo de Admision
TEC.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El avance de Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de Admisién TEC se ubica en un 40%, calculado
en funcion de las cuatro actividades planificadas. El detalle se presenta a continuacion:

1. Dar sequimiento con el CEA, DAR y Datic a la implementacién de poder seleccionar 2
carreras al momento de ingresar al ITCR (30%):

Producto ya implementado para la admision 2025. Se dio seguimiento con el CEA, DAR y Datic
a la implementacion de poder seleccionar 2 carreras al momento de ingresar al ITCR.

(cumplida al 100%)

2. Dar seguimiento al plan piloto para la reserva de cupos de mujeres en carreras
STEAM (30%):

Producto ya implementado para la admision 2025. Se dio seguimiento al plan
piloto para la reserva de cupos de mujeres en carreras STEAM.

(cumplida al 100%)

3. Desarrollar e implementar las acciones afirmativas para la atraccion y permanencia de poblacion
roveniente de territorio indigena (preparacién para la Prueba de Aptitud Académica (PAA), grupo focal

la propuesta para cambio de carrera) (30%):

La propuesta fue presentada tanto en la Comisidon Asuntos Académicos como en Rectoria, pero no existe
disponibilidad presupuestaria para dar seguimiento a estas acciones. Esto quiere decir que la propuesta
fue desarrollada pero no se pudo implementar.

(50% de avance)

4. Elaborar un informe del desarrollo e implementacion de la propuesta de fortalecimiento al Modelo de
Admision. (10%):

El informe con toda la propuesta fue presentado a la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles en
febrero del 2025. Para marzo 2026, se espera entregar un avance de seguimiento a la propuesta, y en febrero
de 2025 se presenta un pequefio informe sobre la reserva de cupos para mujeres estudiantes.

(50% de avance)

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. POR META

50,0 55,0

META POLITICA

3.1.4.3 Elaborar 1
propuesta de mejora de
las actividades de
fortalecimiento de
habilidades para la vida.

3.1.4.3.1 Porcentaje de
avance de la propuesta
de mejora de las
actividades de
fortalecimiento de
habilidades para la vida.

2,4,11 Persona que ejerce
la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios

Académicos

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La propuesta de mejora de las actividades de fortalecimiento de habilidades para la vida presenta un avance
del 55, determinado a partir del cumplimiento de las actividades planificadas, seguin se detalla a continuacion:

1. Definir los objetivos y el alcance de la propuesta. (35). Se tienen definidos los tres objetivos y el alcance de la
propuesta, referentes a implementacion de una definicion y una clasificacion institucional, asi como una propuesta
de instrumento de registro. Dichos objetivos se depuraran en su alcance durante el trabajo del segundo semestre.
(57,14% de avance)

2. Establecer las acciones, plazos y responsables de la propuesta. (35). Definido el cronograma base tanto de
implementacion de la propuesta en el 2026 como de trabajo de la propuesta durante el segundo semestre 2025,
en términos de plazos, actores y productos. Se depuraran plazos de estos a lo largo del segundo semestre.
(57,14% de avance)

3. Identificar los recursos requeridos para la implementacion de la propuesta de mejora. (20). Definida la necesidad
de asignacion de horas a una persona funcionaria para que colabore en el seguimiento y registro de avances
durante la implementacion de la propuesta en 2026. En el segundo semestre se definira la cantidad de horas.
(50% de avance)

4. Definir la ruta o los mecanismos para la implementacion de la propuesta de mejora en el 2026. (10). Se definio el
cronograma de trabajo para el 2026 con las tareas a asignarse a las instancias Viesa y Escuelas. Se dejara en
libertad a cada instancia y Escuela de trabajar la metodologia que considere pertinente, debiendo emplear, eso si,
un formato de registro comun. (50% de avance)

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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META
DE DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

PORCENTAJE

EJECUCION
PRESUP.

PORCENTAJE

CUMPLIM. POR
META

RESPONSABLE

3.1.4.4 Desarrollar 1
prueba piloto utilizando
la propuesta de mejora
al Proceso Institucional
de Adaptacién a la
Vida Universitaria en la
poblacién de nuevo
ingreso.

3.1.4.4.1 Porcentaje de
avance de la prueba
piloto utilizando la
propuesta de mejora al
Proceso Institucional
de Adaptacion a la
Vida Universitaria en la
poblacion de nuevo

11

50,0

83,3

Persona que ejerce
la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos

ingreso
JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El desarrollo de una prueba piloto utilizando la propuesta de mejora al Proceso Institucional de Adaptacion a
la Vida Universitaria en la poblaciéon de nuevo ingreso registra un avance del 83,3%, calculado segin el cumplimiento de las
seis actividades planificadas. El detalle del avance se presenta a continuacion:

1. Realizar las acciones propuestas por el Departamento de Orientacién y Psicologia: (16.6). Las gestiones logisticas se
realizaron en el primer, las encargadas de los Programas PTE y PAR realizaran una accién adicional: ofrecer talleres de Exito
Académico para el estudiantado PAR 2025 en condicidon Rn en los cursos de Matematica General y Quimica Basica | en el
segundo semestre de 2025. Para ello se realiz6 una reunién el 14 de mayo de 2025. Se conformé la plantilla para el acopio
de informacién basica de los diferentes programas y servicios de todos los campus tecnoldgicos y centros académicos, que
pueda acceder el estudiantado de primer ingreso, se recopilé en un 75. Solo queda pendiente la informacion referente a los
clubes culturales del CTCC, la cual ya fue solicitada. (documento Vivi el TEC!). También, se decidié aplicar primero la Escala
Ajuste U al estudiantado de primer ingreso 2025 del CAA, a partir de los resultados obtenidos se decidio realizar un taller
piloto en el segundo semestre de la dimension institucional. Se elabor6 un documento base conceptual y tedrico para
fundamentar y desarrollar los talleres, jVivi el TEC! Se elabor6 presentacion con los resultados de la aplicacion de la Escala
Ajuste U en el CAA. (50% de avance)

2. Realizar las acciones propuestas por el Departamento de Admisién y Registro: (16.6). Se crearon videos informativos para
la poblacion primer ingreso. También, se esta recopilando informacién por areas para alimentar el chatbot que atienda
diferentes consultas del DAR. El chat en linea para la atencion de diferentes consultas existe y funciono en las semanas de
demanda durante el primer semestre, se dej6 de utilizar debido a que no contaba con una persona para ser atendido, sin
embargo, se utilizara nuevamente este segundo semestre. (90% de avance)

3. Realizar las acciones propuestas por la Escuela de Cultura y Deporte: (16.6). Se incluye a un miembro de la Unidad de
Cultura y de Deporte en la comisién encargada de las acciones de bienvenida, para que pueda generar una propuesta mas
preparada por parte de los equipos y grupos culturales que sirva de muestra de su labor y a su vez como un proceso de
reclutamiento. Se participd en acciones especificas que posicionen la Escuela de Cultura y Deporte desde un &ngulo de valor
formativo por parte de esta escuela durante la Feria Vocacional. La ejecucién de acciones dirigidas en los diversos campus
tecnolodgicos y centros académicos para la participacion de la Esc. CyD, se cubrieron desde el quehacer Ad-Honorem.
(cumplida al 100%)

4. Realizar las acciones propuestas por el Departamento de Becas y Gestion Social: (16.6). Confeccion de una serie de
preguntas frecuentes relacionadas a procesos de beca que seran utilizadas tanto para la poblacion regular como la de primer
ingreso. Queda pendiente la asignacién de colocar en la pagina del TEC. Definida reunion el 6 de julio con la Vicerrectora de
VIESA, con el objetivo de plantearle las necesidades y la peticion formal a la Oficina de Comunicacion y Mercadeo para contar
con un sitio web accesible para la poblacion de primer ingreso. Se continuara las coordinaciones que correspondan una vez
realizada la reunion. (80% de avance)

5. Realizar las acciones propuestas por la Biblioteca (16.6). Se realizan gestiones debido a las necesidades de los estudiantes,
donde se tramita con las entidades correspondientes el aumento de equipo tecnoldgico a estudiantes de nuevo ingreso que
cuenten con beca Mauricio Campos, Programa PAR y exoneracion, ya que la mayoria de este se encuentran en deterioro y
no se da abasto con las solicitudes entrantes. Para el segundo semestre se espera el aumento de equipo en buen estado.
Ademas, se realizé una reunién con el Cl donde se les explico el proceso y aclar6é algunas dudas sobre este servicio. Se
cuenta con un incremento de 869 en la participacion de estudiantes de primer ingreso en las charlas de induccion, el afio
pasado fue de 768 estudiantes. Se esta trabajando en Chat Bot con consultas rapidas y frecuentes en la pagina web principal
del Sibitec para orientar a los usuarios ya que muchas de las consultas que realizan son las mismas. (100% de avance)
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META
DE DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

PORCENTAJE

EJECUCION
PRESUP.

PORCENTAJE
CUMPLIM. POR
META

RESPONSABLE

3.1.4.4 Desarrollar 1
prueba piloto utilizando
la propuesta de mejora
al Proceso Institucional
de Adaptacion a la
Vida Universitaria en la
poblacién de nuevo
ingreso.

3.1.4.4.1 Porcentaje de
avance de la prueba
piloto utilizando la
propuesta de mejora al
Proceso Institucional
de Adaptacion a la
Vida Universitaria en la
poblacion de nuevo
ingreso

11

50,0

83,3

Persona que ejerce
la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos

6. Realizar las acciones propuestas por el Centro de Atencién Integral en Salud, CAIS: (16.6). Se esta trabajando en un

diagnéstico a estudiantes de nuevo ingreso a residencias estudiantiles en los campus tecnoldgicos y centros académicos. Se
envia el formato de encuesta a la Direccion de Devesa mediante el oficio CAIS-30-2025. (cumplida al 100%)

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META
3.1.4.5 Implementar 2 |3.1.4.5.1 Porcentaje de| 3,5,9,11 50,0 0,0 Persona que ejerce
nuevos programas vy |avance en la la Vicerrectoria de
servicios presenciales | implementacion de Vida Estudiantil y
y no presenciales en|nuevos programas Yy Servicios
beneficio de la | servicios presenciales y Académicos

poblacién  estudiantil | no presenciales en los
en los diferentes | campus tecnolégicos y
campus tecnoldgicos y | centros académicos.

centros académicos.

JUSTIFICACION, DESVIACION Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: En el primer semestre, al no haberse girado los recursos del FEES no se pudo ampliar o abrir los servicios
planificados.

Desviacién: No se giraron los recursos del FEES para cumplir con esta meta.

Medida correctiva: En una mesa de trabajo de Consejo de Rectoria, se esté analizando la disponibilidad presupuestaria para
la contratacién de personal que trabaje en esta meta. Cabe sefialar que la lista de necesidades de Viesa ya fue comunicada a
Rectoria.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan en
el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA <
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR | RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

3.1.46 Desarrollar el|3.1.4.6.1 Porcentaje 2,5 50,0 52,0 Persona que
50% del plan de|de desarrollo del plan ejerce la
fortalecimiento del | de fortalecimiento del Vicerrectoria de
Sistema Integral de | Sistema Integral de Vida Estudiantil y
Becas y Apoyos |Becas 'y Apoyos Servicios
Estudiantiles. Estudiantiles. Académicos

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: El Plan para el Fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos Estudiantiles (Plan-FOSIBAE 2025-
2028) se ha desarrollado cerca del 25% del 50% planificado. Este plan se compone de 4 pilares:

Becas (30): avance general del 24%

Residencias (20): avance general del 4.8%

Servicios (40): avance general del 7.2%

Apoyos y beneficios complementarios (10): avance general del 0.2%

coop

El avance se fundamenta en:

1. Diagndstico del estado actual y la identificacién de necesidades (60): el pilar de Becas estudiantiles ya estd completo;
los pilares de Residencias y Servicios estudiantiles tienen un avance parcial, y el pilar de Apoyos y beneficios
complementarios aun no tiene avance. Se espera completar esta actividad para todos los pilares en el Il semestre.
(avance de meta del 42,3%)

2. Sehaavanzado en el Plan de Accidn del pilar Becas estudiantiles (10), con su respectivo objetivo, estrategia, accion
estratégica, metas, indicadores, distribucion anual, requerimientos y responsables. Se espera que los demas pilares
tengan su avance en el Il semestre. (avance de meta del 5%)

3. Se cuenta con la identificacion de Riesgos del Pilar de Becas estudiantiles.

4. Cabe sefialar, que el Cl da una prérroga para presentar la propuesta en noviembre 2025.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.

105



PORCENTAJE PORCENTAJE

META POLITICA

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META
3.1.4.7 Desarrollar al|3.1.4.7.1 Porcentaje 511 34,3 53,1 Persona que ejerce
menos 8 procesos que | de desarrollo de los la Vicerrectoria de
promuevan el respeto a los | procesos que Vida Estudiantil y
derechos humanos y la | promuevan el Servicios
inclusion de toda la|respeto a los Académicos
comunidad institucional. derechos humanos y
la inclusion.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al 30 de junio se registra un avance del 53.1% en los 8 procesos permanentes planificados para la Direccion
Viesa, el Departamento de Orientacién y Psicologia (DOP), el Departamento de Becas y Gestion Social (DBGS) y la Escuela de
Culturay Deporte (CyD). Es importante sefialar que estos procesos son de caracter permanente y se ejecutan de forma continua
a lo largo del afio. Se destacan los siguientes:

DOP:
ir \Vieca: DBGS: .
Dir. Viesa: Asesorfa profesional Atencién intearal _ .CyD.
Seguimiento a los a los programas de: . 9 Actividades de la
Programas de ) o relacionado con Agenda Cultural y
Equi ion d - Equiparacion de derechos humanos e Deportiva
quiparacion de Oportunidades inclusién para el o
Oportunidades y al o _ P P p Institucional
Programa' de Pueblos - Admision Accesible Rrgglrdaenr:(a:lase Ademas de torneos y
Indigenas ¢ Estudiantiles competiciones

- Servicios para
Estudiantes con
Discapacidad y
Necesidades
Educativas

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a Residencias Estudiantiles Cartago-San Carlos
y CIAES.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

3.1.4.8.1 Porcentaje
de desarrollo de los
procesos que
fortalecen la
permanencia y el
éxito académico

3.1.4.8 Desarrollar al
menos 43 procesos
que fortalecen la
permanencia y el éxito
académico de la
poblacion estudiantil.

44,4 53,1 Persona que ejerce la
Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios

Académicos

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al 30 de junio del 2025 se tiene un avance del 53,1% en los 43 procesos. Es importante sefialar que estos
procesos son de caracter permanente y se ejecutan de forma continua a lo largo del afio. Se destacan algunos procesos:

Poblacion de primer ingreso:

- Charlas de -~
- Semana de - Acciones de induccion (becados, Bi-bﬁ(e){\e"(;:alcl‘)ii s
Bienvenida Nivelacion e en residencias o
- Pueblos Induccién estudiantiles y en - Atencion
Indigenas - Integratec bibliotecas) Pobl_i\clllon HAR
- fefia - Tutorias - Talleres
- Apoyo economico - Prog. de Admisior. .
FSDE Restringida. - Visitas relacu;r;?udc(j)s con
domiciliarias
Poblacién regular:
- Seguimientos . - Programa Inst. de
- Programa Inst. de B PR - Festivales Tutoria Estudiantil
E p y
quiparacion de R S culturales y A )
Oportunidades voluntariado - Asesorias
FSDE becados Atencion en salud psicoeducativas
; - SIBITEC ) - PSED-NE

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados al Programa PAR y Tutorias-Exito Académico.
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PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
PRESUP. POR META

META POLITICA

SUSTANTIVA DIRICREOR GENERAL

3.1.4.9 Otorgar al menos | 3.1.4.9.1 Cantidad de 37,9 44,2 Persona que ejerce
21500 becas | becas la Vicerrectoria de
socioeconémicas y de |socioeconémicas Yy Vida Estudiantil y
estimulo, distribuidas en | de estimulo Servicios

los diferentes campus | otorgadas Académicos
tecnologicos y centros

académicos.

JUSTIFICACION GENERAL

Se otorgaron:

9.498

Becas en el | Semestre

Justificacién: El proceso de becas socioecondémicas y estimulo para estudiantes se realiza de manera continua durante
el afio. Al 30 de junio presentan la siguiente distribucion, de becas otrogadas, por campus tecnoldgico y centro académico:

CTCC: 6.351

. L CTLSC: 1.560 CTLSJ: 686 CAL: 522 CAA: 379
Socioeconémicas: . L i L . o . L
3.487 Socioeconomicas: Socioeconémicas: Socioeconémicas: Socioeconomicas:
. 435
Estimulo: 2.864 ) ; . )
Estimulo: 484 Estimulo: 251 Estimulo: 136 Estimulo: 132

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados con becas y es en promedio es 40% en el
| Semestre, 40% en el segundo y 20% en verano.

La beca socio econdmica corresponde a la Beca Préstamo que desde el 2020 viene a la baja. Dicha beca esta en el plan
de trabajo de la comision de fortalecimiento de Becas y servicios estudiantiles para valorar la conveniencia de continuar
con el programa y las opciones que podrian generarse al respecto.
Como el corte esta a junio no se ven reflejados los depdésitos que ya se hicieron para julio.

El cierre del pago de horas asistente, horas estudiante y tutorias del | semestre fue el 02 de julio, que no se ve reflejado
en este informe. Dichas becas funcionan en el primer y segundo semestre, por lo cual pueden tener una mayor ejecucion
presupuestaria que las socioeconémicas que tienen tres periodos.

Ademas, el ajuste en las becas se realiza en el monto, no en la cantidad de becas otorgadas.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. POR META

4,0 53,1 Persona
ejerce la
Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos

META POLITICA

3.1.4.10.1 Porcentaje | 2,4,5,11

de avance en el
apoyo de las
actividades de la

Feitec

3.1.4.10 Apoyar 8 actividades
de la Feitec que contribuyan
con la formacion integral de
los estudiantes del ITCR.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se mide a partir de las ocho actividades planteadas, el avance del | semestre se muestra a
continuacion:

1. Gestionar solicitudes de necesidades de las asociaciones estudiantiles mediante actividades de esparcimiento, adquisién
de servicios, materiales y suministros, y bienes duraderos necesarios para el cumplimiento de las mismas, tomando en
cuenta todas asociaciones de los Campus Tecnoldgicos y Centros Académicos. Ya estan gestionados los bienes duraderos,
se envio la lista al Depto de Aprovisionamiento. Se han trabajado algunas Semanas de Carreras que fueron gestionadas por
medio de licitaciones abiertas o solicitudes al Sicop.

Cabe destacar que se realizaron varias modificaciones prespuestarias a lo interno, que cambiaron el total de presupuesto
de las asociaciones, debido a que algunas de ellas no entregaron los Planes Anuales Operativos que se les solicito.

2. Gestionar las actividades administrativas para seis actores representantes de la Feitec (Asemptec, Consejos ejecutivos
Regionales y Consejo Ejecutivo de la Feitec): servicios, materiales y suministros, adquisicion de servicios diversos y bienes
duraderos necesarios para su cumplimiento, asi como las necesidades en las gue |os representantes estudiantiles recurran
en el ejercicio de su cargo. Los tres Consejos Regionales gestionaron servicios de alimentacion para las semanas de
importancia en cada una de los campus tecnoldgicos y centros académicos. Se tramitaron las firmas digitales para los
representantes estudiantiles. Actualmente se estan planteando otras licitaciones, y la compra de suministros para el Edificio
de la Feitec (Consejo Ejecutivo de la Feitec).

3. Distribucion porcentual por érgano perteneciente a la Feitec para su operacién normal y administracion de sus actividades
pertinentes: Se solicitd servicios de alimentacién para las capacitaciones del Movimiento Estudiantil. Se tramitaron las firmas
digitales para los érganos en especifico. Se gestiona la contratacién del servicio de votacion electronica para diversas
elecciones estudiantiles (e-Voting). Se realizaron modificaciones prespuestarias a lo interno, los cambios se realizaron a
nivel de presupuesto por cada 6rgano para que fuese posible la contratacion de los servicios de votacion.

4. Gestionar la participacion de la Feitec en al menos diez eventos nacionales e internacionales vinculados a su guehacer
gue ameriten de su presencia. Se ha dado la participacién en: Comisién de redistribucion del FEES, Comisién de Enlace,
CONFE, otras comisiones y dependencias, participaciones en campus tecnoldgicos y centros académicos, Acercamientos
con autoridades politicas, vinculacion con las otras universidades, participaciones en eventos de interés, gestion de las
partidas de viajes al exterior, interior y transporte, capacitaciones que brinda el Consejo Ejecutivo, sesiones de trabajo del
Consejo Ejecutivo, representaciones de las vicepresidencias, por parte de los Consejos Ejecutivos Regionales. El
presupuesto del Consejo Ejecutivo fue utilizado también para actividades de los drganos (capacitaciones interorganicas)

5. Realizar un evento llamado "Festival de la Federacién de Estudiantes del Instituto Tecnolégico de Costa Rica"(Festec
2025) organizado por el Consejo Ejecutivo de la Feitec. Se ha realizado gestiones para evento Festec, del 29 de setiembre
al 4 de octubre 2025.

6. Elaborar una propuesta de "Jornada de Integracion” del Movimiento Estudiantil (asociaciones y 6rganos), organizado por
el Consejo Ejecutivo de la Feitec en colaboracion con las Asociaciones de Carrera. Se realizo el cartel a Sicop con todas las
necesidades para llevar a cabo la Jornada de Integracién” del Movimiento Estudiantil (asociaciones y 6rganos) el 9 y 10 de
agosto. Internamente se esta gestionando la seleccion de los participantes.

7. Realizar al menos seis actividades generales para la comunidad estudiantil promoviendo la integracién y mejorar el
bienestar de los estudiantes del TEC, coordinados por el Consejo Ejecutivo de la Feitec en colaboracién con las Asociaciones
de las diferentes carreras. Se realizé la Semana de Bienvenida en conjunto con IntegraTec, Viesa y otras dependecias.
Participaciones activas junto con la Escuela de Cultura y Deporte en el Festival de Calicanto en varios lugares de Cartago
con cierre en el CTCC. Participacion y organizacion en la Semana de la Diversidad y de actividades 8M (Dia de
conmemoracioén de la Mujer). Participacion en diversas actividades en temas académicos y de bienestar estudiantil.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. POR META

META POLITICA

3.1.4.10 Apoyar 8 actividades | 3.1.4.10.1 Porcentaje | 2, 4,5, 11 4,0 53,1 Persona que
de la Feitec que contribuyan |de avance en el ejerce la
con la formacion integral de | apoyo de las Vicerrectoria de
los estudiantes del ITCR. actividades de la Vida Estudiantil y
Feitec Servicios
Académicos

8. Contratar un servicio profesional por demanda que sea requerido para el desarrollo de los objetivos operativos y
administrativos dela ejecucién presupuestaria corresponde al centro funcional vinculado a la Feitec. Es importante
mencionar que este sera ejecutado en el segundo semestre de acuerdo con las actividades planificadas.

la Feitec. Se elabord el cartel a Sicop para la contratacion, transmitiendo todas las necesidades y atendiendo a
observaciones de Asesoria Legal y érganos de la Feitec.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION  CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

3.1.5.1 Desarrollar el|3.1.5.1.1 Porcentaje 59 57,5 60,0 Persona que ejerce la
100% de la estrategia de | de desarrollo de la Vicerrectoria de Vida
Socializacion de la| estrategia de Estudiantil y Servicios
Propuesta de | Socializacion de la Académicos
Fortalecimiento de la | Propuesta de

Estructura de Viesa en | Fortalecimiento de la
los campus tecnoldgicos | Estructura de Viesa
y centros académicos.? |en los  campus
tecnolégicos y
centros académicos.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La estrategia de Socializacion de la Propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus
tecnoldgicos y centros académicos presenta un 60% de desarrollo, esto a partir de las 3 actividades planificadas segun el
siguiente detalle:

1. Desarrollar el perfil de una persona enlace entre el consejo Viesa y los campus tecnoldgicos y centros académicos.
(30). Se cuenta con el perfil de la persona enlace entre el Consejo Viesa y los campus, estd pendiente el visto
bueno de la sefiora Vicerrectora. (cumplida al 100%)

2. Formular un plan piloto en un campus tecnolégico o centro académico para que la persona enlace realice las labores
correspondientes. (30). Se cuenta con el documento del Plan Piloto, estd pendiente el visto bueno de la sefiora
Vicerrectora. (cumplida al 100%)

3. Socializar la propuesta de estructura, el perfil y el plan piloto en espacios de toma de decisiones (Consejo de
Rectoria, Viesa, Consejo de Depto. Viesa, entre otros). (40). Se tiene planificado realizarlo en el Il Semestre. (0%
de avance)

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.

6 Meta reformulada en Sesion Ordinaria N.° 3410, Articulo 7, del 04 de junio de 2025. Evaluacién y modificacién del Plan Estratégico
Institucional -PEI- 2022-2026 (SCI-452-2025).
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PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION CUMPLIM.
PRESUP. POR META

3.1.5.2 Desarrollar al menos | 3.1.5.2.1 Porcentaje 5,10 33,6 52,1

META POLITICA

INDICADOR RESPONSABLE

SUSTANTIVA GENERAL

Persona que ejerce

19 iniciativas con el Fondo
del Sistema, CSUCA vy
Extension

de desarrollo de las
iniciativas con el
Fondo del Sistema,
Csuca y Extension.

la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Al 30 de junio se tiene un avance del 52% en las 19 iniciativas, las cuales son permanentes y realizadas
durante todo el afio. De estas iniciativas se destacan:

1. Acciones de Redunives, ACUC, Festival Amén Cultural X Edicion, acciones de la Casa Cultural Amén y de la Casa
de la Ciudad.

2. Acciones de Comvive, SIIDCA, Conreve, Fecunde, Conocimiento Abierto, coordinacién con pueblos y territorios
indigenas.

3. Talleres, tutorias e informes de Exito Académico-Conare, acciones de Ciaes y Cdoies- Conare.

4. Comision Equipo Asesores y de Directores de Registro, BEUNE-Conare, apoyo técnico del Sistema Bibliotecario
Interuniversitario.

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a iniciativas con el Fondo del Sistema, Csuca
y Extension.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. POR META

META POLITICA

3.1.5.3 Ejecutar 49|3.1.5.3.1 Porcentaje de 2,5,10 46,7 50,4 Persona que ejerce
procesos que coadyuvan | ejecucion de procesos la Vicerrectoria de
con los servicios | que coadyuvan con los Vida Estudiantil y
estudiantiles- servicios estudiantiles- Servicios
administrativos de la | administrativos de la Académicos

Viesa. Viesa.

JUSTIFICACION

Justificacion: Para el | semestre del 2025 se registra un avance del 50,4% en los 49 procesos permanentes realizados por
las dependencias adscritas a la Viesa. Se destacan algunos procesos por dependencia:

Dir. Viesa: Biblioteca: DAR:
Actulalizacion Préstamos de L ’
profesional, FEITEC, DBGS: material documental, Admision, matricula,
Centros de Procedimiento portatiles, oferta,y rendimiento
f i académico, planes
Formacion Seguimiento de las accesorios, libro ' P
Humanistica, becas beca, cubiculos, de es(,jtyd?,
Procedimientos a socioecondémicas salas, laboratorios, eti(a, le[[lle
dependecias servicio de estuaiantl y
adscritas referencia graduacion
) Devesa:
Pro Dr:r:a de CyD: CAIS: Admision y registro,
Infc?rmacién Recreacion, L grupos culturales y
Profesional (PIP) capacitacion cultural Medlcmq, deportivos, serv.
asesoria técnica al y deportiva, reflexion .o_d’ontolog|a, ) bibliotecarios,
Comité de Examen e interaccién nutricion y psicologia Programas de salud,
comunitaria. de orientacion,

de Admision. psicologia y becas

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a la Viesa y sus dependencias adscritas.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

< INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
INVERSION GENERAL PRESUP. POR META

META POLITICA

3.1.7.1 Gestionar al menos 4 | 3.1.7.1.1 Porcentaje 2,5,10 0,0* 22,7 Persona que ejerce
procesos para adquisicion | avance de los la Vicerrectoria de
de bienes duraderos de |procesos Vida Estudiantil y
acuerdo con las | gestionados para Servicios
necesidades institucionales | adquisicion de Académicos

y segln el Plan Tactico de | bienes duraderos

Inversion para Viesa. para la Viesa.

JUSTIFICACION GENERAL, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Justificacién: *Corresponde a la ejecucion presupuestaria para lo planificado en el 2025. No obstante, se registra una
ejecucion presupuestaria de 5,5% de los recursos revalidados de la partida de bienes duraderos de los centros funcionales
vinculados al programa Viesa.

Para el 2025 el Programa 3 Vida Estudiantil y Servicios Académicos proyectd gestionar:

e Adquisicién de 1.084 equipos de maquinaria, equipo y mobiliario de operacion.

e Revalidacion de cuatro obras de Remodelacion e Infraestructura: 1. Cambio de cubierta de Techo y mantenimiento
Eléctrico del edificio C3 Biblioteca Central José Figueres Ferrer, 2. Etapa 1: Reparaciones varias en Casa de la
Ciudad, 3. Escalera de acceso al segundo nivel en Casa de la Ciudad y 4. Etapa 2: Obras varias en Piscina
(Ampliacion del techo costado sur).

La evaluacién de esta meta se basa en los pardmetros y datos establecidos en el PTI1 2023-2025. Se detallan los pardmetros
para:

Equipamiento:
[}
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R 8 g 8 ] S
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g3 33 S = s
23 €0 ] R 6 2 c
et ‘a2 R o2 -]
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552 8 -] = - s e
E=un c 3 3 R = hc]
~E2 23 a g g g
] I3 w < a £3
o ﬂ. o A w o =
E o~
Validacion de
) . . Publicacion | oferas con Pagado Pagado
RE“I:::: _D_Elelsmn B 1% dlélé:l;ﬁ:oégl;ﬁ del cartel respecto al | Adjudicacion | Adquirido | Entregado al parcial Entregado a | Puestoen totalmente
en inicial 80% 10% pliego de 100% 5.6% TEC 5.6% 5.6% usuario 5,6% | marcha 5.6% 5,6%
condiciones
{marcar con x) | (marcar con x} | {marcar con x) [ {marcar con x}
(marcar con x) 100% (marcar con x) | (marcar con x)| (marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x)
{marcar con x)
Infraestructura:
1. Recoleccion de | 2. Disefio y Dibujo | 3. Elaboracion de 4. Especificaciones 5. Normas 6. Pr(;paracwén del |7. Estudio Técm-co. !! Eiapa.previa de | 9.C i0 10.
requerimientos y de Planos planos generales y cartel. Adjudicacion y Ejecucién e T
acta de inicio para permisos. Licitacidn del Inspeccion del : e
anteproyecto. cartel. Proyecto. vance.
% 15% 15% 5% 2 2 10% % 35% 5% i)

Al 30 de junio, el avance general de la meta es de 22,7% donde:

e Lagestion de equipos tiene un avance de 0,8% que corresponde al registro en PTI.
e Las obras supracitadas tienen un avance de 44,6% que corresponde a las etapas 5, 9y 10.

Se proyecta que estos procesos avancen dentro los parametros establecidos y puedan completarse durante el segundo
semestre de 2025 en un trabajo conjunto con el Departamento de Aprovisionamiento, garantizando asi que las adquisiciones
respondan de manera oportuna a las necesidades de la institucion.

114



PORCENTAJE PORCENTAJE

< INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
INVERSION GENERAL PRESUP. POR META

META POLITICA

3.1.7.1 Gestionar al menos 4 | 3.1.7.1.1 Porcentaje 2,5,10 0,0* 22,7 Persona que ejerce
procesos para adquisicion | avance de los la Vicerrectoria de
de bienes duraderos de |procesos Vida Estudiantil y
acuerdo con las | gestionados para Servicios
necesidades institucionales | adquisicion de Académicos

y segln el Plan Tactico de | bienes duraderos

Inversion para Viesa. para la Viesa.

JUSTIFICACION GENERAL, DESVIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Desviaciones: La asignacion presupuestaria para la adquisicion de bienes duraderos no cubrié la totalidad de recursos
estimados en el PTly su disponibilidad de ejecucion, se dio con un margen de tiempo limitado para avanzar con los procesos
de compra en el primer semestre.

Medidas correctivas: Dar seguimiento a la solicitud de asignacion de recursos extraordinarios y a la gestién de bienes como
tal, una vez asignado el presupuesto.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio de 2024 del Programa 3: Vicerrectoria de Vida Estudiantil
y Servicios Académicos:

Tabla 21. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria al 30 de junio de 2024.

14.256.289.392,14

5.438.587.770,18

o 0 o
ESTRATEGICO META % CUMPLIMENTO "G (0T "EJECUTADO PRESUPUESTARIA
1 3111 56,3 1.820.280.539,01 929.009.898,35 51,0
4 3141 50,0 11.500.824,17 5.750.412,08 50,0
3.14.2 80,0 19.281.494,56 9.640.747,28 50,0
3143 55,0 10.432.829,15 5.216.414,58 50,0
3144 83,3 44.749.703,94 22.374.851,97 50,0
3.145 0,0 17.447.808,83 8.723.904,42 50,0
3.146 52,0 20.939.643,07 10.469.821,53 50,0
3.1.4.7 53,1 143.134.517,51 49.057.467,06 34,3
3.14.8 53,1 10.800.000,00 4.798.500,00 44.4
3.149 44,2 6.461.869.605,25 2.448.906.671,82 37,9
3.1.4.10 53,1 100.000.000,00 3.962.694,52 4,0
5 3.151 60,0 10.141.998,22 5.830.166,63 57,5
3.152 52,1 452.086.985,21 151.696.876,88 33,6
3.153 50,4 3.642.478.935,90 1.701.461.275,16 46,7
7 3171 22,7 1.491.144.507,33 81.688.067,90 5,5
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Resumen del Programa 3: Vida Estudiantil

ol

Cantidad de % de.
metas cumplimiento
15

51,0

% Cumplimiento
metas de desarrollo

54,4%

£\

7 metas

Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos

 \

Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
asighado ejecutado presup
14 256 289 392,14 5 438 587 770,18 38,1

% Cumplimiento
metas de inversion

% Cumplimiento
metas sustantivas

51,8%
1 meta 7 metas
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" PROGRAMA 4: INVESTIGACION

El presente apartado recopila el detalle de cada meta del Programa 4: Investigacion, mostrando
la meta, indicador, la politica con la que se vincula, los porcentajes de ejecucidon presupuestaria
y de cumplimiento de la meta, el responsable y la justificacién de ejecucion del | semestre del
2025.

Tabla 22. Detalle de evaluacién por meta al | semestre 2025 del Programa 4: Investigacion.

POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

META <
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. POR META

)

JUSTIFICACION GENERAL

Persona
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extension

4.1.1.1 Actualizar al|4.1.1.1.1 Porcentaje de
menos 3 Planes de | avance en la
estudio en carrera de | actualizacién de
posgrado planes de estudio de
posgrado.

Justificacién: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 200,0%, sin embargo, para efectos
metodoldgicos se establecié ponderar al valor maximo del 100%. Al primer semestre se actualizaron 6 planes de
estudio de posgrado, lo cual valoran como una situacién atipica por la cantidad de solicitudes de actualizacion
presentadas.

El detalle de los planes de estudio actualizados se muestra a continuacion:

2. Maestria en Ciencias de la

Computacién, con relacion a la

aprobacion de cursos electivos
para la Maestria

3. Maestria en Ciberseguridad,
para la eliminacion e
incorporacioén de correquisito

1. Maestria en Ciberseguridad,
con relacién a la aprobacién de
cursos electivos para la Maestria

Modificacion tipo 2 Modificacion tipo 1

Modificacion tipo 2

6. Maestria en Direccion de
Empresas, cursos eliminados del
posgrado Maestria en Direccion
de Empresas

5. Maestria en Direccion de
Empresas, traslado de cursos del
bloque obligatorio a electivos

4. Maestria en Ciberseguridad,
modificacion de correquisitos

Modificacion tipo 1

MadificacloRtih ol Modificacion tipo 2

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta. En el segundo semestre se dara seguimiento a la actualizacion de los planes
en proceso.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

DE DEth;gOLLO INDICADOR gglN‘glchpL‘ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META
4.1.1.2 Mantener al menos | 4.1.1.2.1 Porcentaje de 1,3 50,0 NA Persona que
un 60% de los grupos de | grupos de programas ejerce la
programas de posgrado |de posgrado Vicerrectoria de
impartidos de manera | impartidos de manera Investigacion y
semipresencial o virtual. semipresencial o] Extension
virtual.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al primer semestre 2025 se han impartido en total 391 grupos de programas de posgrado, 52 de ellos en
modalidad semipresencial y 256 en modalidad virtual. Sin embargo, la meta se excluye de la medicion considerando que
se requiere el dato anual de grupos impartidos para realizar el célculo de indicador.

A continuacion, se muestra el alcance al primer semestre:

Modalidad Modalidad virtual:
semipresencial:
308 grupos
impartidos 245 grupos de
s 50 grupos de maestria y 11
maestriay 2 de grupos de
Distribucion por campus tecnolégico y centro académico:
CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA
Semipresencial: 52 . . . . ) ) ) .
Virtual: 165 Semipresencial: 0 Semipresencial: 0 Semipresencial: 0 Semipresencial: 0
Virtual: 15 Virtual: 66 Virtual: 0 Virtual: 10

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

4.1.13 Realizar un | 4.1.1.3.1 Porcentaje de 1,3,6 50,0 47,0 Persona que
diagnostico de la situacién | avance del diagndstico ejerce la
actual sobre el dominio B2 | de la situacion actual Vicerrectoria de
del idioma inglés como | sobre el dominio B2 del Investigacion y
requisito de ingreso o |idioma inglés. Extensién
graduacién en programas

de posgrado.”
JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se mide a partir del cumplimiento de las siguientes tres actividades:

1. Coordinar con la Escuela de 2. Consultar y compilar la 3. Elaborar un documento que
Ciencias del Lenguaije la informacion sobre cuales compile los resultados de la
aplicacién de una prueba programas de POSQF?dOS cuentan situacién actual para la

diagndstica para conocer el nivel actualmente con algun dominio de incorporacion del dominio B2

con el que ingresan y con el que inglés como requisito o como como requisito de ingreso o

salen las personas estudiantes de deseable graduacion en programas de
posgrados posgrado

(50% de avance) (90,9% de avance) (0% de avance)

Respecto al avance de cumplimiento de cada una de las tres actividades planificadas, se destaca:

1. Se esta ala espera de la respuesta por parte de la Escuela de Ciencias del Lenguaje, en relacion con la solicitud
de aplicacion de la prueba diagndstica. La cual fue gestionada por la Rectoria y se solicitd tanto para estudiantes
como para docentes de posgrado.

2. Por medio de correo electrénico se realizé la consulta a los 22 programas de posgrado si actualmente cuentan con
algun de dominio de inglés como requisito o deseable. Solicitando la especificacion de: ¢este es requisito de
entrada para admisién; o mas bien de salida para graduacién? ¢Para ambos casos, como lo valida el estudiante
ante el posgrado? ¢ se tiene algin acuerdo de Consejo donde se respalda ese requisito de entrada/salida.?

3. Laelaboracion del documento con los resultados de la situacién actual para la incorporacion del dominio B2 como
requisito de ingreso o graduacion en programas de posgrado, se trabajara en el segundo semestre cuando se
complete al 100% la actividad 2.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.

7 Meta reformulada en Sesién Ordinaria N.° 3410, Articulo 7, del 04 de junio de 2025. Evaluacién y modificacién del Plan Estratégico
Institucional -PEI- 2022-2026 (SCI-452-2025).
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

41.1.4 Gestionar la|4.1.1.4.1 Porcentaje de 1,6 50,0 100,0 Persona que

calidad de al menos 3|avance en la gestion ejerce la

programas de posgrado. | de calidad de Vicerrectoria de
programas de Investigacion y
posgrado Extensién

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 130,0%, sin embargo, para efectos metodologicos
se establecié ponderar al valor maximo del 100%. Al cierre del primer semestre, se registra que cuatro programas de
posgrados gestionaron el proceso interno de aseguramiento de la calidad. De momento, no se registran programas que
realicen proceso externo de acreditacion.

A continuacién, se muestra el detalle:

Maestria en Disefio y Maestria en Maestria en Ciencia Maestria en
Construccion Gerencia de y Tecnologia para la Ingenieria
Sostenible Proyectos Sostenibilidad Electronica
(100%) (100%) (100%) (90% de avance)

El programa de Maestria en Ingenieria Electronica tiene programado para el 18 de junio la presentacion del informe final y
el plan de mejoras del proceso de calidad. Posteriormente, presentara el informe ejecutivo de finalizacion del proceso en el
Consejo de Posgrados.

Se destaca que la meta se evalla sobre los tres programas planificados, el programa restante que aln esta en proceso se
considera como logro no programado.

En cuanto a la ejecucidn presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

4.1.1.5 Realizar 1 proceso | 4.1.1.5.1 Porcentaje de 1,2,3 52,7 50,0 Persona que

para la matricula de|avance del proceso ejerce la

estudiantes de posgrado | para la matricula de Vicerrectoria de
estudiantes de Investigacion y
posgrado. Extensién

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se mide a partir de las siete actividades planteadas, las cuales presentan un 50% de avance cada
una. Al primer semestre se registra un total de 1.210 estudiantes matriculados en programas de posgrado, de los cuales 58
corresponden a doctorado y 1.152 a maestria. El proceso de matricula lo realiza cada programa y la Direccion de Posgrados
les brinda apoyo para la promocién y atraccion de estudiantes.

A continuacion, se presenta la distribucion de personas estudiantes matriculadas, segin campus tecnolégico y centro
académico:

CTCC CTLSC CTLSJ CAL CAA

980 32 185 0 13

Nota: El CTLSJ considera las personas matriculadas de la sede San Pedro (13) y Zapote (2), el CTLSC las personas
matriculadas en San Ramén (2) y el CAA a las de Hewlett Packard (1).

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

4.1.1.6 Realizar 1 proceso | 4.1.1.6.1 Porcentaje de 1,2,3 56,8 50,0 Persona que

para la graduacion de|avance del proceso ejerce la

estudiantes de posgrado. para la graduacion de Vicerrectoria de
estudiantes de Investigacion y
posgrado. Extensién

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El proceso para la graduacion de estudiantes de posgrado se gestiona con normalidad como actividad
permanente realizada durante el afio. La meta se mide a partir de las tres actividades planteadas, las cuales presentan un
50% de avance cada una.

Al 30 de junio, se destaca:

95 personas

graduadas en 89 en Programas 6 en Programas de
programas de de Maestria Doctorado
posgrado

A continuacion, se muestra el detalle de personas graduadas, por campus tecnolégico y centro académico:

CTCC: 50 CTLSC: 4 CTLSJ: 33 CAL: 0 CAA: 8

Nota: EI CTLSJ considera las personas graduadas de la sede San Pedro (14).

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META

META POLITICA

DE DESARROLLO [MPHCTA1B Ok GENERAL

4.1.2.1 Desarrollar al|4.1.2.1.1 Porcentaje de 3,5 55,4 61,0 Persona que
menos 7 acciones | avance del desarrollo ejerce la
internacionales desde la|de las acciones Vicerrectoria de
VIE.8 internacionales desde Investigacion y

la VIE Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al primer semestre, el porcentaje de avance del desarrollo de las acciones internacionales desde la VIE es
de un 61,0% y se fundamenta en el siguiente detalle:

Evento
e e Proyectos con Convenios
ue la VIE . oS . -
grganizé 6 interr?g(r:?quglseS' financiamiento internacionales
5. : internacional: firmados:
apoyo:
18
1 2 4
Actasde Atencion de
donacién visitas
internacional: internacionales:
1 Pendiente

Se destacan algunas de las acciones internacionales desarrolladas:

1. Participacién como parte del stand pais en la Feria NAFSA 2025.
2. Serealizé el Staff Week-Erasmus y el Programa Internacional con Texas University.
3. Aprobacion de los proyectos internacionales:
e Ocean and Energy Summer School
e Semiconductores
4. Se tienen 14 proyectos internacionales en proceso de negociacion.
5. Se firmaron 4 convenios internacionales:
e Canadore College of Applied Arts and Tecnology, North Bay (marco)
e Universidad Catdlica de Cérdoba (marco)
e International Association for Science and Research (especifico)
e Universidad de Lorraine (especifico)
6. Firma del acta de donacién internacional Klab.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.

8 Meta reformulada en Sesién Ordinaria N.° 3410, Articulo 7, del 04 de junio de 2025. Evaluacion y modificacion del Plan Estratégico
Institucional -PEI- 2022-2026 (SCI-452-2025).
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

41.2.2 Alcanzar la|4.1.2.2.1 Porcentaje de 1,34 50,0 NA Persona que
vinculacion de al menos el | tesis académicas de ejerce la
30% de las  tesis | posgrado vinculadas Vicerrectoria de
académicas de posgrado | con proyectos Investigacion y
con proyectos | institucionales de Extensién
institucionales de | investigacion o]

investigacion o extension | extension.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se excluye de la medicion considerando que se requiere el dato anual de las tesis académicas de
posgrado para realizar el calculo de cumplimiento de la meta.

A continuacioén, se muestra lo logrado en el primer semestre:

31 tesis
Al 30 de junio se académicas estan
registran 37 vinculadas con
estudiantes proyectos de
becados investigacion o
extension

Distribucion de tesis académicas por programa de posgrado:

Doctorado en Direccién de Empresas: 2

Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo (DOCINADE): 5
Doctorado Académico en Ingenieria: 6

Maestria en Ingenieria en Dispositivos Médicos: 7

Maestria en Ciencia y Tecnologia para la Sostenibilidad: 4

Maestria Académica en Disefio y Construccion Sostenible: 1

Maestria en Computacién con énfasis en Ciencias de la Computacion: 3
Maestria en Ciencias Forestales: 2

= Maestria en Investigacion Empresarial: 1

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

4.1.2.3 Alcanzar que al|4.1.2.3.1 Cantidad de| 2,3,4,5,11 50,0 100,0 Persona que

menos 445 estudiantes | estudiantes que ejerce la

participen en actividades | participan en Vicerrectoria de

de investigacion o | actividades de Investigacion y

extension. investigacion o] Extensién
extension.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 132,8%, sin embargo, para efectos metodolégicos
se establecié ponderar al valor maximo del 100%.

A continuacion, se muestra el detalle de avance de la meta al primer semestre:

134 estudiantes

; 457 estudiantes nombrados como
S%Lr?iségglr? Ztr? S nomb(ados como asistentes
actividades de asistentes especiales en
investigacion o especiales en actividades de
extension actividades de fortalecimiento (6) y
investigacion en proyectos de

extension (128)

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META

META POLITICA

DE DESARROLLO [MPHCTA1B Ok GENERAL

4.1.2.4 Gestionar almenos | 4.1.2.4.1 Cantidad de | 2,3,4,5,11 50,0 100,0 Persona que
10 proyectos estudiantiles | proyectos estudiantiles ejerce la
de investigacion o|de investigacibn o Vicerrectoria de
extension. extension gestionados. Investigacion y

Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al primer semestre la meta registra el 100% de cumplimiento, segun detalle:

10 proyectos
estudiantiles de .
investigacion creess
activos

CAL: 1

A continuacion, se muestran los nombres de los proyectos:

1. Aislamiento y caracterizacion de bacteriofagos contra Ralstonia solanacearum en Solanum tubero-sum.

2. Andlisis de las barreras que limitan el acceso a los recursos econdémicos a las Asociaciones de Desarrollo Integral
en el sector sur del canton central de Cartago para el progreso social, econémico y cultural: un estudio en el
contexto local actual.

Disefio de manipulador robético 3DoF para la ensefianza de Robdtica.
4. Identificacion y perfilado de comunidad bacteriana en la miel de café.

5. Implementacién de un disefio de huerta educativa estudiantil en el proyecto Sonny’s Orchard del Centro Educativo.
Bilinglie Sonny para la potenciacion del proceso de aprendizaje de ciencias naturales y sostenibilidad.

Desempefio dimensional lineal de impresion 3D por extrusion.

Uso de nuevas tecnologias y materiales sostenibles en la construccién y su efectividad en la reduccion de impactos
ambientales en Costa Rica.

8. Desarrollo de una Interfaz en Simulink por medio de FPGA-in-the-Loop con la Tarjeta Red Pitaya SDRlab 122-16
para el Monitoreo y Procesamiento en Tiempo Real de Sefiales de Sensores Electromagnéticos.

9. Caracterizacion de la turbina edlica ubicada en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

10. Andlisis entrépico del desarrollo urbano de un cantén de tamafio medio del Valle Central de Costa Rica, a partir de
una variable ambiental cuantificable de su actividad doméstica y comercial.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE
INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

4,1.2.5.1 Cantidad de 3,511 44,9 100,0 Persona

META POLITICA

4.1.2.5 Gestionar al menos

que
130 proyectos vigentes de | proyectos vigentes de ejerce la
investigacion. investigacion Vicerrectoria de

gestionados. Investigacion y

Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta alcanza un porcentaje de cumplimiento de 141,5%, sin embargo, para efectos metodoldgicos se
establecié ponderar al valor maximo del 100%.

Al 30 de junio se cuenta con 184 proyectos de investigacion vigentes, de los cuales 97 dieron inicio en el 2025. Se detalla
a continuacion la cantidad de proyectos vigentes por escuela:
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La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a proyectos de investigacion. Los proyectos
de investigacion se desarrollan durante todo el afio.
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e PORCENTAJE PORCENTAJE
DE DEl\gE\-I;gOLLO INDICADOR (Z(E)IN_E-II?CAAL\ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META

50,0 100,0

4.1.2.6 Realizar al menos | 4.1.2.6.1 Cantidad de 3,5
100 publicaciones | publicaciones
cientificas en revistas | cientificas en revistas

indexadas. indexadas.

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion 'y
Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta alcanza un porcentaje de cumplimiento de 121,0%, sin embargo, para efectos metodolégicos se
establecié ponderar al valor maximo del 100.

De acuerdo con los resultados de la evaluacion del PEI al 31 de diciembre 2024, donde se acord6 considerar los indices
de Scopus, Scielo y Web Of Science, para esta meta se registran al primer semestre 2025 un total de 139 publicaciones
cientificas en revistas indexadas. No obstante, durante la evaluacion del PAO al 30 de junio 2025, a solicitud de la VIE
se consideran también las publicaciones de Emerging Source Citation Index (ESCI). Lo anterior, debido a un asunto de
marcaje con respecto a SCIELO. Contemplando las publicaciones de ESCI se tienen un total de 168, una vez realizada
la revision por conteo Unico de publicaciones de estos 4 indices se obtiene un total de 121 publicaciones.

A continuacién, se muestra detalle:

Emerging .
Scopus g%%g; Source Scielo
63 Citation Index 1
37 20

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.

129



META

DE DESARROLLO

INDICADOR

POLITICA
GENERAL

PORCENTAJE
EJECUCION
PRESUP.

4.1.2.7 Alcanzar el 95% de
personas estudiantes y
funcionarias que participen

en actividades de
movilidad internacional,
logradas en el afio
anterior.

41271 Tasa de
variacion interanual de
la cantidad de
personas estudiantes y
funcionarias que
participan en
actividades de
movilidad
internacional.

2,3,5

50,0

PORCENTAJE
CUMPLIM. POR RESPONSABLE
META
NA Persona que
ejerce la

Vicerrectoria de
Investigacion y
Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta se excluye de la medicion, debido a que el célculo del indicador es interanual y no se puede utilizar
el dato semestral. En el segundo semestre se brindara el resultado correspondiente.

No obstante, al primer semestre se destaca lo siguiente:

En 2024

participaron 428

personas
funcionarias y
estudiantes en
actividades de
movilidad
internacional

El 95% de
participacion

personas

corresponde a 407

Al | semestre se
registran 115
personas

funcionarias: 57
estudiantes: 58

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan

en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

4.1.2.8 Desarrollar al [4.1.2.8.1 Porcentaje de 3,4,5 50,0 45,0 Persona que
menos 5 actividades | desarrollo de las ejerce la
académicas que | actividades académicas Vicerrectoria de
impulsen la generacién | que impulsen la Investigacion 'y
y transferencia del | generacion y Extension
conocimiento transferencia del

cientifico, tecnoldgico y | conocimiento cientifico,
técnico innovador en |tecnolégico y técnico

los sectores sociales y | innovador en los
productivos. sectores  sociales vy
productivos

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta se mide a partir del porcentaje de desarrollo de al menos cinco actividades académicas. Al primer
semestre el Centro de Vinculacion reporta lo siguiente:

Registro de Registro de -
Charlas sobre nueva marca nueva marca 27 solicitudes Visitas de
propiedad institucional: institucional: ; empresas a
intelectual: o A : de estu_cli_Eg’Ees centros de
Biotica eronautec Rela g investigacion
(50% de avance)
(25% de avance) (50% de avance) (50% de avance)

(50% de avance)

A continuacion, se muestra el detalle de las actividades antes mencionadas:

1. Charlas generales de propiedad intelectual: Se impartieron diez charlas donde se exponen las diferentes
modalidades de proteccion y se impartié una especifica de propiedad intelectual en el entorno de la Inteligencia
Artificial todas dirigidas a estudiantes. En total, se atendieron 232 personas estudiantes de diferentes carreras
del Tec: Maestria en Construccion Sostenible, Ingenieria en Computacion, Ingenieria Fisica, Administracion de
Empresas (Catedra Desarrollo de Emprendedores), Ensefianza de la Matematica con Entornos Tecnoldgicos,
Ingenieria en Disefio Industrial, Ingenieria en Produccién Industrial.

Adicional, se brindé una charla de propiedad intelectual a 15 directivos de Corbana, por una actividad de
vinculacion que realizé TEC Emprende Lab.

2. Proteccioén de propiedad intelectual: Se presentd la solicitud de registro de la nueva marca institucional Biotica,
la cual se encuentra en proceso. El Registro de Propiedad Intelectual (RPI) envié una prevencion de formay
de fondo, el Centro de Vinculacién les dio respuesta a ambas prevenciones, se esta a la espera de una nueva
comunicacién del RPI y si se acepta la respuesta presentada se pasa a la etapa del edicto.

3. Proteccion de propiedad intelectual: Se presentd la solicitud de registro de la nueva marca institucional
Aeronautec. El Registro de Propiedad Intelectual emitié el edicto y el Centro de Vinculacion solicité la
publicacion del edicto en la Gaceta, se esta a la espera que salga publicado y de los 2 meses de oposicién a
partir de la publicacion.

El Centro de Vinculacion presenta las solicitudes ante el registro de propiedad intelectual y le da seguimiento
hasta que finalice el proceso.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

4.1.2.8.1 Porcentaje de 3,4,5 50,0 45,0 Persona

META POLITICA

4.1.2.8 Desarrollar al que
menos 5 actividades | desarrollo de las ejerce la
académicas que | actividades académicas Vicerrectoria de
impulsen la generacién | que impulsen la Investigacion 'y
y transferencia del | generacion y Extension
conocimiento transferencia del

cientifico, tecnoldgico y | conocimiento cientifico,
técnico innovador en |tecnolégico y técnico

los sectores sociales y | innovador en los
productivos. sectores  sociales vy
productivos

4. Solicitudes de estudiantes de TFG: Se remitieron las 27 solicitudes recibidas por medio del CITEC, de
estudiantes para Trabajo Final de Graduacion en organizaciones del sector social y productivo, a las carreras
correspondientes (Mantenimiento Industrial, Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, Construccion,
Computacién, Produccién Industrial, Electronica, Disefio Industrial). En el segundo semestre se dara
seguimiento para conocer cuéntas solicitudes se lograron concretar en TFG con dicha vinculacion y el aporte
de este TFG para la empresa.

5. Visitas de empresas a centros de investigacion (Horizons International, Power Design, Ulteig - Maxima):

= Power Design: el objetivo de esta visita fue conocer las capacidades del TEC como posible socio
académico para desarrollar programa de certificacion de Building Information Modeling (BIM). La
empresa percibié que ya el TEC utiliza y capacita a los estudiantes en BIM dentro de los cursos de
carrera (Ingenieria en Construccién y Arquitectura y Urbanismo). Sin embargo, la visita generd buenos
resultados considerando que la empresa esta visualizando perfiles laborales para egresados de la
Institucién.

= Horizons International: reunidn como consecuencia del contacto inicial en el 2024. La empresa
requeria el servicio de impresion 3D en un material muy especifico para dispositivos médicos. Se tuvo
reunion con las Escuelas de Ingenieria en Produccion Industrial y Disefio Industrial, sin embargo, lo
requerido no fue posible atenderlo porque el material no es apto para uso en impresoras 3D.

= Ulteig - Maxima: reuniébn como consecuencia de visita recibida en el 2024. La empresa recién abre
operaciones en Costa Rica y busca conformar un equipo de ingenieros para lo cual se les pone en
contacto con las escuelas de interés. Se dar4 seguimiento en el segundo semestre de las
oportunidades laborales ya publicadas para conocer la cantidad de graduados contratados.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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META POLITICA PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

50,0 66,7

4.1.29.1 Cantidad de
publicaciones de
divulgacion de los | divulgacién de los
resultados de los | resultados de los
proyectos de | proyectos de
investigacion. investigacion realizadas

4.1.29 Realizar 3
publicaciones de

3,5 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion 'y

Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al primer semestre se registra el siguiente avance:

Se publicaron 2

ediciones en Vol. 18 No. 52 Vol. 18 No. 53
InvestigaTEC

Para visualizar las ediciones publicadas en el primer semestre ingrese a los siguientes vinculos:

Volumen 18, No. 52 https://revistas.tec.ac.cr/index.php/investiga tec/issue/view/743
Volumen 18, No. 53 https://revistas.tec.ac.cr/index.php/investiga tec/issue/view/753

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

4.1.2.10 Publicar al|4.1.2.10.1 Cantidad 3,5 49,0 53,3 Persona que
menos 15 libros en el|de libros en el ambito ejerce la
ambito de la cienciay la|de la ciencia y la Vicerrectoria de
tecnologia. tecnologia publicados. Investigacion y

Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al primer semestre se han realizado 8 publicaciones de libros en el ambito de la ciencia y la tecnologia,
el detalle se muestra a continuacion:

Formato impreso

* Aplicaciones practicas de las Normas NIIF sobre * Introduccion a la técnica, la ciencia y la tecnologia
Sostenibilidad * Aplicaciones practicas de las Normas NIIF sobre
* Endangered mammals. Among anteaters, sloths and Sostenibilidad
armadillos * Sistemas de informacién contable y gerencial de
* Endangered mammals. Among jaguars, margays costos |
and pumas * Introduccion a la técnica, la ciencia y la tecnologia

* Mujeres brillantes de la ciencia tica, Reimpresion

Con respecto a las actividades para promocionar y distribuir obras en ciencia y tecnologia por canales propios y externos,
se detalla lo siguiente:

1. Feria Internacional del Libro Universitario FILU, Puntarenas. 13 al 15 de marzo

2. Feria Internacional del libro de la Universidad de Guanajuato, México, del 2 al 7 de abril.

w

Semana del libro TEC Cartago, del 21 al 26 de abril. El 21 y 22 de abril en el Campus Tecnoldgico Local San
José, el 23 de abril en el Campus Tecnolégico Local San Carlos y el 24 y 25 de abril Campus Tecnoldgico
Central Cartago.

Feria en Centro Académico de Limén 6 y 7 de mayo.

Fiesta Nacional de la Lectura, Antigua Aduana, 30- 31 mayo 1 junio

Feria Conmemoracién Alexander Skutch, Pérez Zeled6n, 20 de mayo

N o A

Actividades de promocion TEC Colegio indigena Uluk Kicha, 23 de mayo.

Nota: Para el conteo de publicaciones realizadas se contemplan libros en formato: impreso, electrénico, reimpresion y
coedicion.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta y a dos centros funcionales vinculados con la Editorial Tecnolégica.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

SUS'\'/II'iLAI'IVA INDICADOR gglN‘ngCAAL‘ EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META

41.2.11 Publicar 4|4.1.2.11.1 Cantidad 3,5 50,0 50,0 Persona que
numeros ordinarios de la | de nimeros ordinarios ejerce la
revista Tecnologia en|de la revista Vicerrectoria de
Marcha de acuerdo con | Tecnologia en Marcha Investigacion y
los indices de revistas | publicados. Extension
internacionales en los que
ya se participa

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El avance del primer semestre se muestra a continuacion:

Se publicaron 2
nUimeros ordinarios
de la Revista
Tecnologia en
Marcha

Se registran 34
articulos publicados

El detalle se muestra continuacion:

1. 2025:Vol. 38 Num. 1: Enero-Marzo 2025, para visualizar ingresar al enlace 2025: Vol. 38 Num. 1: Enero-Marzo
2025 | Revista Tecnologia en Marcha

2. 2025: Vol. 38 Num. 2: Abril-Junio 2025, para visualizar ingresar al enlace 2025: Vol. 38 Num. 2: Abril-Junio
2025 | Revista Tecnologia en Marcha

Se destaca la publicacion de una edicion especial 2025: Vol. 38. Edicion especial. VIl Congreso Internacional en
Inteligencia Ambiental, Ingenieria de Software, Salud Electronica y Mévil (AmITIC); sin embargo, no se contabiliza en el
cumplimiento de la meta, debido a que el indicador considera solamente los ordinarios.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

4151 Ejecutar 42|4.1.5.1.1 Porcentajede | 3,5, 6, 7, 8, 48,9 47,6 Persona que
procesos académico- | ejecucion de los 9,11 ejerce la
administrativos gue | procesos que Vicerrectoria de
coadyuvan con la | coadyuvan con la Investigacion y
Investigacion Investigacion. Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: La meta presenta un avance de 47,6%; en esta se desarrollan los elementos operativos permanentes de
gestion de las dependencias adscritas a la VIE, entre los procesos se destacan:

e Se han realizado visitas en los campus tecnoldgicos y centros académicos para dar continuidad a los proyectos
de investigacion y extension.

e Se est4 trabajando en el mantenimiento de equipos de investigacion y extension.

e Ladireccion a.i. de la Editorial Tecnoldgica fue asumida por el Vicerrector de la VIE de marzo a junio 2025.

e Se esta trabajando en la organizacion del evento: Un dia para la investigacion. Actividad programada para el 13
de agosto 2025.

e El Centro de Vinculacion esté realizando el levantamiento de informacion para generar un catélogo de equipos de
centros de investigacion. Ademas, se realiz6 un modelo de estudios exitosos de centros de investigacion de
vinculacién externa remunerada y se esta en la etapa de andlisis y redaccion del informe de resultados.

e Se ha presentado la solicitud de registro de dos nuevas marcas institucionales que estan en proceso (Biotica,
Aeronautec) y se recibid la notificacion de la aprobacion de la patente de invencion titulada "Sistema de Ensayos
para Aplicar Estimulacion Mecénica a un Material".

e Se recibi6 notificacion de registro de la obra literaria titulada "Caja de Herramientas-Departamento de Orientacion
y Psicologia Académico", protegida por Derecho de Autor.

e Se han emitido dos dictamenes de declaratoria confidencial de resultados de proyectos de investigacion: 1. “Disefio
de dispositivos mecatrénicos para la rehabilitacion fisica posterior a un evento cerebrovascular o Covid-19
(REHAB-GYM)" y 2. "Implementacion de un protocolo para la identificacion de Organismos Genéticamente
Modificados en Pifia Rosé, algodén y soya de interés comercial de Costa Rica", por el potencial de proteccion y
por la ventaja competitiva de estos resultados, respectivamente.

e EITEC firmé la adhesion a la Red TETRIS que, actualmente, esta vigente y realiza actividades afines a propiedad
intelectual, transferencia tecnolégica y temas afines.

e Se hatrabajado en la etapa final del Estudio Nacional de Logistica de Costa Rica 2024, en la redaccion y revision
del informe de resultados y se coordina la actividad de presentacion para el 3 de julio 2025.

e Alafecha, se han atendido la solicitud de, al menos, 80 oportunidades laborales provenientes de, al menos, 47
empresas, las cuales estan dirigidas a graduados de las diferentes carreras del TEC.

e La Direccion de Posgrado, en colaboracion con Procomer y DAAD, llevé a cabo una misién institucional en El
Salvador, con el objetivo de identificar demandas formativas especificas en nueve asociaciones de profesionales
salvadorenfias.

e Se asume la coordinacion Conare de Direcciones de Internacionalizacion y Cooperacion Externa (Comdice).

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a la Vicerrectoria de Investigacion y
Extensién y sus dependencias adscritas.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

< INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE INVERSION GENERAL PRESUP. META

4.1.7.1.1 Porcentaje de 3,5,10 0,0* 29,2 Persona

META POLITICA

4.1.7.1 Gestionar al menos que
4 procesos para | procesos de procesos ejerce la
adquisicion de hienes | gestionados para Vicerrectoria de
duraderos de acuerdo con | adquisicion de bienes Investigacion y
las necesidades | duraderos para la Extensién

institucionales y segin el | Investigacion
Plan Téactico de Inversion
para Investigacion.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: *Corresponde a la ejecucion presupuestaria para lo planificado en el 2025. No obstante, se registra una
ejecucion presupuestaria de 16,8% de los recursos revalidados de la partida de bienes duraderos de los centros funcionales
vinculados a la Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

Para el 2025 el Programa 4 Investigacion proyecto6 gestionar:

e Adquisicién de 49 equipos de maquinaria, equipo y mobiliario de operacion y bienes duraderos diversos (bienes
intangibles-licencias).
¢ Revalidacion de la obra Etapa 2: Ampliacion de los Laboratorios del CIB (G19).
La evaluacion de esta meta se basa en los pardmetros y datos establecidos en el PT12023-2025. Se detallan los parametros:

Equipamiento

o
E L 2 5 3 : 8
o ~ 5 ~
S g2 € g g &
TGO g 2 b = T 2 T T
cai 4 2 2 [ ]
cdg 3 5 SE s 8t
3w c 2 s 52 sE
85 "G - 8 e ol 9
298 i 2 g 25 S §
ga B 3 3 £ Za
Eao I3 = ) T 0
“5c £ i < 2 g8
T = = < 6 @ =
o o
Validacion de
. . - | Publicacion | ofertas con Pagado Pagado
Registrado  Decision enan dil‘z:?[r:lc;gﬁ delcartel | respectoal |Adjudicaciéon| Adquirido |Entregadoal| parcial | Entregadoa| Puestoen | totaimente
enPTI 5% | inicial 80% 10% pliego de 100% 5.6% TEC 56% 56%  |usuario 56%|marcha56%|  56%
{marcar conx) | (marcar conx} | (marcarconx) | (marcar con x} CEITEELES
(marcar con x) 100% (marcar con x) | (marcar con x)| (marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x) | (marcar con x) [ (marcar con x}
{marcar con x)
Infraestructura
1. Recoleccion de | 2. Disefio y Dibujo | 3. E on de 4. E 5. Normas 6. Preparacion del | 7. Estudio Técnico, | 8. Etapa previa de | 9. Construccion. 10. Recepcidn.
requerimientos y de Planos planos generales y cartel. Adjudicacion y Ejecucion e Total % d
acta de inicio para permisos. Licitacién del Inspeccién del :; e
anteproyecto. cartel. Proyecto. LEs
8% 15% 15% 5% 2% 2% 10% 3% 35% 5% il

Al 30 de junio, el avance general de la meta es de 29,2% donde:

e Un 41,8% de la gestion de adquisicion de equipos se encuentran en las etapas: 1, 2, 4 y 5. Cabe sefialar que
aqui se incluye equipos nuevos y revalidados.

e Laobra de ampliacién de los laboratorios del CIB tiene un avance de 16,7% que corresponde a la etapa 7
(recordar que es lo que corresponde atender en el 2025).

Se proyecta que estos procesos avancen dentro los parametros establecidos y puedan completarse durante el segundo
semestre de 2025 en un trabajo conjunto con el Departamento de Aprovisionamiento, garantizando asi que las adquisiciones
respondan de manera oportuna a las necesidades de la institucion.

Desviacion: La asignacion presupuestaria para la adquisicion de bienes duraderos no cubrié la totalidad de recursos
estimados en el PTl y su disponibilidad de ejecucion se dio con un margen de tiempo limitado para avanzar con los procesos
de compra en el primer semestre.

Medidas correctivas: Dar seguimiento a la solicitud de asignacién de recursos extraordinarios y a la gestion de bienes
como tal, una vez asignado el presupuesto.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

< INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE INVERSION GENERAL PRESUP. META

50,0 45,0

META POLITICA

4.1.7.2 Implementar el|4.1.7.2.1 Porcentaje de
70% del sistema PURE implementacion del
sistema PURE

3,5,10 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y

Extension
JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Al primer semestre 2025 la meta registra un cumplimiento del 45%, el cuél se mide a partir de las dos
actividades planificadas. Por tanto, del 70% de implementacién para el 2025 se registra un 32% de avance.

A continuacion, se detallan las actividades ejecutadas durante este periodo:

Creacion de 457 perfiles para Se realizaron 5 capacitaciones con
personas investigadoras y un registro de participacion de 93
extensionistas personas en total

Para el mes de junio se tienen
programados 4 talleres en el
CTLSC, CTLSJ, CAAy CTCC

Cantidad de investigadores y
extensionistras activos:

Varios investigadores y
extensionistas crearon los perfiles
con ayuda de videotutoriales

Especialistas en extension 87
Investigador 330
Investigador y Extensionista 45

Segun registros del sistema se han
modificado 253 perfiles

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que participan
en el desarrollo de la meta.

138



Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2025 del Programa 4: Investigacion:

Tabla 23. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 4: Investigacion al 30 de junio del 2025

7.560.596.802,12

3.229.631.775,19

o 0
ESTRATEGICO META  %CUMPLIMIENTO  "gatng "ESECUTADO PRESUPUESTARIA
41.1.1 100,0 10.833.799,35 5.416.899,67 50,0
41.1.2 NA 3.908.550,21 1.954.275,10 50,0
41.1.3 47,0 5.524.297,09 2.762.148,55 50,0
! 41.1.4 100,0 13.072.948,78 6.536.474,39 50,0
4.1.1.5 50,0 3.433.893,37 1.810.806,77 52,7
4.1.1.6 50,0 1.386.430,70 787.075,43 56,8
41.2.1 61,0 36.420.698,72 20.161.025,33 55,4
4.1.2.2 NA 12.988.238,82 6.494.119,41 50,0
4.1.2.3 100,0 22.622.662,64 11.311.331,32 50,0
41.2.4 100,0 2.191.835,40 1.095.917,70 50,0
4.1.2.5 100,0 1.970.887.352,42 884.841.301,21 44,9
2 4.1.2.6 100,0 17.107.519,24 8.553.759,62 50,0
4.1.2.7 NA 42.698.686,95 21.349.343,48 50,0
41.2.8 45,0 120.238.724,75 60.119.362,38 50,0
4.1.2.9 66,7 4.232.126,12 2.116.063,06 50,0
4.1.2.10 53,3 121.093.323,19 59.334.244,05 49,0
41.2.11 50,0 23.172.595,39 11.586.297,70 50,0
5 4151 47,6 3.912.452.141,34 1.914.630.775,45 48,9
41.7.1 29,2 1.231.789.889,75 206.500.010,63 16,8
! 4.1.7.2 45,0 4.541.087,90 2.270.543,95 50,0

139



Resumen del Programa 4: Investigacién

' H Programa 4: Investigacion ‘

Cantidad de % de Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
metas cumplimiento asighado ejecutado presup
20 67,3 7 560 596 802,12 3229 631775,19 42,7
% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
578%
29,2%
1l metas | meta 8 metas

3 excluidas por
indicador anual
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Esta seccion recopila el detalle de cada meta del Programa 5: Extension, mostrando la meta,

PROGRAMA 5: EXTENSION

indicador, la politica con la que se vincula, los porcentajes de ejecucion presupuestaria y de

cumplimiento de la meta, el responsable y la justificacién de ejecucién al | semestre del 2025.

Tabla 24. Detalle de evaluacién por meta al | semestre 2025 del Programa 5: Extension.

PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION  CUMPLIM. POR = RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

5.1.3.1.1 Tasa de
variacion interanual de
los productos
académicos asociados
a la extension y accién
social

NA

5.1.3.1 Incrementar en
un 5% los productos
académicos asociados a
la extensiéon y accion
social, en relacién con el
afio anterior.

4,5 59,2 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y

Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: En el 2024 se desarrollaron 50 productos académicos, un incremento del 5% corresponde a 53 productos
en total. Al primer semestre 2025 se registran 19 productos; sin embargo, se excluye de la medicién hasta contar con la
cantidad total lograda en el 2025. A continuacion, se muestra el detalle de los 19 productos:

. S . e Noticia en
Charla: Historieta: Manual: Noticia: periodico:
1 1 1 4 5
Noticia en Noticia en - Redes
radio: TV: Ponencia: sociales:
1 1 2 3

Cabe sefialar que en el mes de abril se realizé el Congreso de Extensionistas con la finalidad de sensibilizar a los equipos
extensionistas para la elaboracion de productos. Ademas, se realizé una Jornada de Trabajo para motivar la extension en
la Escuela de Agronegocios.

De los 26 proyectos finalizados en diciembre 2024, a la fecha se han recibido 9 informes finales. Lo anterior, debido a que
el plazo para presentar el informe final es de 6 meses (se cumple el 30 de junio 2025) y de esos informes depende la
generacion de productos académicos. Se espera en el segundo semestre la recepcion de los informes para extraer de
ahi los productos académicos.

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados a actividades extension.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE DESARROLLO GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

5.1.3.2 Gestionar al|5.1.3.2.1 Cantidad de
menos 40 proyectos | proyectos vigentes de
vigentes de extension extensién gestionados

4,5 40,2 100,0 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y

Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: El porcentaje de cumplimiento de la meta corresponde a 160%, sin embargo, para efectos metodoldgicos
se establecié ponderar al valor maximo del 100%.

Durante el primer semestre se cuenta con 64 proyectos de extension vigentes, de los cuales 23 iniciaron su ejecucion en
el 2025.

Proyectos Proyectos Proyectos el Proyectos sin
nacionales: internacionales: presupuesto: presupuesto:
49 15 62 2

A continuacién, se detalla la distribucion por campus y centro:

CTCC: 52 CTLSC: 6 CTLSJ: 1 CAL: 3 CAA: 2

Durante el segundo semestre se dara seguimiento a estos proyectos vigentes y/o nuevos.

Cabe sefialar que, durante este semestre se estan realizando las gestiones para la ronda de convocatoria de los proyectos
del 2026; y la actividad, propiamente, de aprobacion de proyectos se realiza en el segundo semestre.

La ejecucién presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados con proyectos de extension vigentes. Se
espera completar la ejecucién en el segundo periodo.
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PORCENTAJE PORCENTAJE
EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
PRESUP. META

META POLITICA

INDICADOR

SUSTANTIVA GENERAL

5.1.3.3 Desarrollar al |5.1.3.3.1 Porcentaje de
menos 4 actividades de | desarrollo de las
fortalecimiento de | actividades de
extension. fortalecimiento de
extension.

4,5 50,0 50,0 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y

Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacién: Para este semestre se registran 8 actividades de fortalecimiento de extension, 5 con recursos para su
desarrollo, 3 sin recursos, pero todas con un avance del 50%. De las cuales, 3 son del CTCC, 3 del CTLSC, 1 del CTLSJ
y 1 del CAA.

A continuacién, se muestra el detalle:

Inciso B — Ley del Cemento Convocatoria VIE

1.Descubriendo el mundo de la programacion:
fomentando habilidades digitales en nifas y nifios
de primaria de la zona de influencia del Centro
Académico de Alajuela.

2.Fortalecimiento de la organizacion y accion
colectiva de la Asociacion para la Conservacion y
Desarrollo de Barrio Amon.

3.Jornada Participativa para la valoracion del disefio
de servicios turisticos de las Pymes y MiPymes en
el cantén de Paraiso de la provincia de Cartago,
durante los meses de enero a diciembre de 2025.
4.Capacitacion para la formulacion de proyectos
sociales con perspectiva de género en las
municipalidades de Turrialba, Jiménez, Paraiso, y
Oreamuno.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que

participan en el desarrollo de la meta.

5.0portunidades para la implementacion del Disefio
Circular en emprendimientos rurales: caso de la
Camara Empresarial de Mujeres del Caribe,
provincia de Limoén, Costa Rica.

6.Proyecto Académico ADECOFIM-EICS (sin
fondos)

7.Vinculacion interuniversitaria en ciencia animal
para el fortalecimiento de la relacion universidad-
sociedad mediante la difusion de resultados del uso
del extracto de rambutan como suplemento en la
dieta de cerdos en Costa Rica (sin fondos)
8.Fortalecimiento linguistico para la promocion de
los emprendimientos turisticos de las personas
asociadas de la Cooperativa Agroturistica y de
Servicios Multiples de San Ramén de La Virgen de
Sarapiqui R. L. (Cooproturs R. L.) y miembros de la
comunidad (sin fondos)
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

9,11

5.1.5.1 Ejecutar  al |5.1.5.1.1 Porcentaje de
menos 14  procesos | ejecucién de los
académico- procesos académico-
administrativos que | administrativos que
coadyuvan con la | coadyuvan con la
Extension.® Extension.

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extensién

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: La meta presenta un avance de 46,4%, en esta se desarrollan los elementos operativos de gestién del
Programa de Extensién, entre los cuales se destacan:

e La coordinacidn con todas subcomisiones y equipos meta planes 2021-2025 relacionadas con la comision de
Vicerrectores de Extensién y Accion Social de Conare.

e  Se est4 trabajando en un convenio con la Universidad Osnabriick.

e Apertura del Programa Centroamérica Aprende con las Universidades Publicas, este afio estan en ejecucion de
la primera oferta.

e La subcomision Costa Rica aprende con la U Publica a nivel TEC estéa en la etapa de invitar a los docentes para
impartir los cursos.

e La ejecucion del programa Pamtec desde la Direcciéon de Extension.

e Consolidacién de la extension como uno de los tres pilares de la academia junto con la docenciay la investigacion
por medio de acercamiento a las Escuelas, campafias divulgativas, encuentros de personas extensionistas.

e Desconcentracion de los servicios para manejarlos directamente en la Direccion de Extension y lograr un mayor
acercamiento y agilidad de los servicios de extension hacia las personas extensionistas: gestion del transporte,
trdmite de los viaticos, autorizacion de la partida de alimentos y bebidas, se esta por abrir una caja chica para
agilizar los procesos de compra de los proyectos de extension, otros.

e Generacion de productos clave para mejorar la visibilidad y valor de la labor de extension:

a. Propuesta del Reglamento de ingreso, mantenimiento y ascenso en el Régimen de persona investigadora
y persona extensionista consolidada.

b. Marco conceptual, de orientaciones y disposiciones para la extension en el TEC.

c. Catalogo de Productos Derivados de la Extensién y la Accion Social Universitaria (Se esta trabajando uno
exclusivo para el TEC y por iniciativa propia se lidera ante VEAS la elaboracion de un Catéalogo en la misma
linea, pero aplicable para las cinco universidades, es decir, mas general).

e  Promocién de un concepto de extension mas inclusivo.

e  Seguimiento de los 4 proyectos asociados al PPA Campus Tecnolodgico Local San Carlos:

a. Unidad de Carne: se realizaron 10 précticas en el area de ganaderia, pasantias, 2 practicas del curso de
Sanidad Animal y se desarrollé 1 practica del curso de Introduccion a la Agronomia.

En ganado de carne se tienen 2 TFG finalizados, en proceso 3 en campos y 3 en proyeccion. Se cuenta
ademas con 2 TFG producto del Laboratorio de Reproduccién.

A nivel de extensién, se realizaron 3 cursos de inseminacion artificial a publico en general (39 personas
aproximadamente). El 24 de abril se atendié un grupo de 12 estudiantes, 2 profesores y 1 guia de Canada,
se realiz6 una préactica y un tour dirigido, relacionado al area pecuaria.

Actualmente el PPA participa en el proyecto de investigacion denominado: Monitoreo participativo de aves
silvestres en finca la Balsa.

b. Unidad de produccién animal: En este semestre se trabajé con 25 estudiantes del curso de Sanidad Animal,
en total se realizaron 5 practicas. En el curso de Introduccion a la Agronomia se trabaj6é con 5 grupos un
total de 10 précticas. En el curso de Sistema de Produccion de Cerdos, se realizaron pasantias con un
total de 304 horas y se desarrollaron al menos 10 practicas del mismo curso, asi como 1 practica en suelos.
Cuenta con 4 TFG.

En lo que respecta a extension, en el mes de febrero se realizd con la empresa Dos Pinos un seminario
con productores en la lecheria, sobre ganaderia 4.0.

9 Meta reformulada en Sesién Ordinaria N.° 3410, Articulo 7, del 04 de junio de 2025. Evaluacion y modificacién del Plan Estratégico
Institucional -PEI- 2022-2026 (SCI-452-2025).
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META

SUSTANTIVA

5.1.5.1 Ejecutar al
menos 14  procesos
académico-
administrativos que
coadyuvan con la
Extension.®

INDICADOR

5.1.5.1.1 Porcentaje de

ejecucion de los
procesos académico-

administrativos que
coadyuvan con la
Extension.

4,5,6,7,8,

PORCENTAJE
EJECUCION
PRESUP.

PORCENTAJE
CUMPLIM. POR
META

POLITICA

GENERAL RESPONSABLE

38,2 46,4 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y

Extension

911

c. Unidad de cultivos: Se tiene 1 practica del curso de cultivos perennes, 1 dia de campo con laica (95

productores aproximadamente de la Region Huetar Norte).
d. Cosecha de carne: 1 TFG finalizado, 38 estudiantes del curso de Sistemas de Producciéon de Ganado

de Carne participaron en una clase sobre clasificacion y tipificacién de canales bovinos.

Se realizaron 10 préacticas en el curso de Introduccion a la Agronomia, una sobre bienestar animal y
otras sobre rendimiento pie-canal. Se dio una clase sobre la cosecha y la produccion de canales en
porcinos (aprox. 30 personas).

En diciembre 2024 se realizé una capacitacion para 25 productores ganaderos de carne de la zona de
Guanacaste en el tema de la calidad de la canal y la carne bovina.

En colaboracion con Corfoga se logran actividades de extension.

La ejecucion presupuestaria corresponde a los centros funcionales vinculados al Programa de Extensién. Es importante
mencionar que la mayor parte de la ejecucion se concentra en el segundo semestre, considerando que esta meta cumple
un papel de soporte fundamental en la gestion del programa y responde tanto a las actividades programadas como a las

operativas de este.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
SUSTANTIVA GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

5.1.7.1 Gestionar al|5.1.7.1.1 Porcentaje de 4,5,10 0,0* 45,7 Persona que

menos 4 procesos para | avance de los ejerce la
adquisicion de hienes | procesos gestionados Vicerrectoria de
duraderos de acuerdo |para adquisicion de Investigacion y
con las necesidades | bienes duraderos para Extensién

institucionales y segun el | la Extension.
Plan Tactico de Inversion
para Extension.

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: *Corresponde a la ejecucion presupuestaria para lo planificado en el 2025. No obstante, se registra una
ejecucion presupuestaria de 3,6% de los recursos revalidados de la partida de bienes duraderos de los centros funcionales
vinculados al Programa de Extension.

Para el 2025 el Programa 5 Extension proyect6 gestionar la adquisicion de 27 equipos de maquinaria, equipo y mobiliario
de operacion (nuevos y revalidados).

La evaluacion de esta meta se basa en los parametros y datos establecidos en el PTl 2023-2025. Se detallan los
parametros:

Equipamiento
o
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Validacion de
_ o .| Publicacién | ofertas con Pagado Pagado
Reqs;rasio ,D,e‘,"lsm" B 15% dgi:?[:cg-;i del cartel respecio al | Adjudicacion | Adguirido | Entregado al parcial Entregado a | Puestoen totaimente
en inicial 80% 10% pliego de 100% 56% TEC 5,6% 56% usuario 5,6% | marcha 5,6% 5,6%
(marcar con x) | (marcar con x) | (marcar conx)| (marcar con x} Eopkiones
(marcar con x) 100% {marcar conx) | (marcar con x)| (marcar conx) | (marcar conx} | (marcar con x) | {marcar conx)| {marcar con x)
{marcar con x)

Al 30 de junio, el avance general de la meta es de 45,7% que corresponde a la gestidon de adquisicion de equipos que se
encuentran en las etapas 1, 4 y 5. Cabe sefialar que aqui se incluye equipos nuevos y revalidados, asi como equipos del
PPA.

Se proyecta que estos procesos avancen dentro los pardmetros establecidos y puedan completarse durante el segundo
semestre de 2025 en un trabajo conjunto con el Departamento de Aprovisionamiento, garantizando asi que las
adquisiciones respondan de manera oportuna a las necesidades de la institucion.
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PORCENTAJE PORCENTAJE

< INDICADOR EJECUCION CUMPLIM. POR RESPONSABLE
DE INVERSION GENERAL PRESUP. META

META POLITICA

5.1.7.2 Implementar el|5.1.7.2.1 Porcentaje de
70% del sistema PURE | implementacion del
sistema PURE.

4,5,10 50,0 45,0 Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extension

JUSTIFICACION GENERAL

Justificacion: Al primer semestre 2025 la meta registra un cumplimiento del 45,0%, el cuél se mide a partir de las dos
actividades planificadas. Por tanto, del 70,0% de implementacion para el 2025 se registra un 32,0% de avance.

A continuacion, se detallan las actividades ejecutadas durante este periodo:

Creacion de 457 perfiles para Se realizaron 5 capacitaciones con
personas investigadoras y un registro de participacion de 93
extensionistas personas en total

Se programaron 4 talleres en el
CTLSC, CTLSJ, CAAy CTCC

Cantidad de extensionistas activos:

Varios investigadores y
extensionistas crearon los perfiles
con ayuda de videotutoriales

Segun registros del sistema se han
modificado 253 perfiles

Especialistas en extensién 87
Investigador y Extensionista 45

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, corresponde a los tiempos completos equivalentes de las personas que
participan en el desarrollo de la meta.
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Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al 30 de junio 2025 del Programa

5: Extension:

Tabla 25. Cumplimiento por meta y ejecucion presupuestaria del Programa 5: Extension al 30 de

junio del 2025.

N° OBJETIVO

ESTRATEGICO

%

CUMPLIMIENTO

PRESUPUESTO

ASIGNADO

PRESUPUESTO
EJECUTADO

% EJECUCION
PRESUPUESTARIA

3 5131 NA 69.952.649,83 41.408.307,93 59,2
5.1.3.2 100,0 420.243.498,10 169.070.978,61 40,2
5.1.3.3 50,0 12.399.682,01 6.199.841,01 50,0
5 5151 46,4 814.317.871,54 311.331.600,66 38,2
7 5171 45,7 115.747.849,89 4.172.072,54 3,6
5.1.7.2 45,0 7.057.796,53 3.528.898,26 50,0

535.711.699,02

1.439.719.347,89
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Resumen del Programa 5: Extensién

' Programa 5: Extension ‘

Cantidad de % de, Presupuesto Presupuesto % de ejecucion
metas cumplimiento asighado ejecutado presup
6

57,4 1439 719 347,89 535 711 699,02 37,2

% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento
metas de desarrollo metas de inversion metas sustantivas
45,7% 47%

100,0%

2 metas 1 meta 3 metas

1 excluida por
indicador anual
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V.

FICHAS TECNICAS INDICADORES DE METAS PAO 2025

En el siguiente apartado se visualiza al indicador como la “medida que permite conocer el
grado de cumplimiento de las metas asociadas a los objetivos y resultados planeados”
(Mideplan, 2018). En el caso del Plan Anual Operativo, los indicadores permiten medir el
desempefio institucional basado en el nivel de cumplimiento de las metas planteadas en

relacién con los objetivos institucionales.

Con estos indicadores, se verifica el comportamiento de las acciones y/o actividades del
guehacer institucional en los programas de Administracién, Docencia, Vida Estudiantil,
Investigacién y Extension. El monitoreo de las metas mediante los indicadores aporta a las
autoridades informacion precisa y oportuna para la toma de decisiones en miras de obtener

los mejores resultados de manera eficiente y eficaz.

Los indicadores son clasificados de acuerdo con su Jerarquia en indicadores de Gestion y
Resultado. Por la naturaleza de un plan operativo la mayoria se clasifican como indicadores
de Gestion (97%), los cuales se desagregan en los siguintes tipos: Calidad (1%), Eficacia
(97%) y Economia (2%). Por su parte, los indicadores de Resultado representan un 3%,
entre ellos se encuentran los graduados, publicaciones, proyectos de investigacion y
extension, siendo los indicadores de tipo Resultado los Productos, que desarrolla la

institucion como resultado de sus funciones.
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Figura 2. Distribucion de los indicadores, segun tipo

Resultado (Producto)
3 metas (3%)

Gestion 109 metas
(97%) Calidad (1 meta) @

A continuacion, se presentan las fichas técnicas con la informacion concerniente a los

indicadores de cada una de las metas establecidas dentro del PAO 2025
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
SUBPROGRAMA 1.1.1: DIRECCION SUPERIOR

Elemento Descripcion

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo guehacer institucional.

1.1.5.1 Desarrollar el 50% de la fase Il (Implementacion) del Sistema Institucional de
Meta S . .

Gestion de la Calidad (Sigeca).
Indicador 1.1.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de la fase Il (Implementacion) del Sigeca.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de |
desagregacion

Férmula de calculo

> Pi
PDF = <—At )
Donde:

PDF = Porcentaje de desarrollo de la fase III del Sigeca
Pi = Porcentaje de desarrollo de la actividad de la fase III
At = Actividades planificadas

Resultado

17,5% de desarrollo de la fase Il (Implementacion) del Sigeca.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 35,0%

Fuente de
Informaciéon

OPI

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Se planifican 5 actividades.

Justificacion

Se ha completado el 50% del levantamiento del proceso de planificacion institucional y
un 15% del proceso de gestion de bienes. Se revisaron 248 procedimientos y se
aprobaron 228. Aungue el SIGECA aun no ha sido aprobado, se han realizado
capacitaciones, diagramaciones y seguimiento de procesos en la VAD. Ademas, se
registra un 60% de avance en la evaluacién de los servicios del CAIS.
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Elemento

Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Foérmula de calculo

Objetivo guehacer institucional.
1.1.5.2 Presentar 1 propuesta de Reglamento de Planificacién Institucional basado en el
Meta T
Modelo de Planificacién para Resultados.
. 1.1.5.2.1 Porcentaje de avance de la propuesta de Reglamento de Planificacion
Indicador o
Institucional.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacién --
> Pi
PAP = | —
(5

Donde:

PAP = Porcentaje de avance de la propuesta de Reglamento de Planificacion Institucional
Pi = Porcentaje de avance de la actividad realizada

At = Actividades planificadas

Resultado

80% de avance de la propuesta de Reglamento de Planificacién Institucional.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

OPI

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Se planifican 2 actividades.

Justificacion

Actualmente se esta a la espera de la revisién de responsabilidades por parte del DFC
para posteriormente presentar a las autoridades dicha propuesta.
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Elemento

Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el

Objetivo desarrollo del quehacer institucional.
Meta 1.1.5.3 Desarrollar el 50% de la propuesta de Modelo de Gobernanza

Institucional.

. 1.1.5.3.1 Porcentaje de avance de la propuesta del Modelo de Gobernanza

Indicador o

Institucional.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacién --

Y PAi
PAP =
(%%

Férmula de _
célculo Donde: _

PAP = Porcentaje de avance de la propuesta del MGI

PAi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades de la propuesta planificadas
Resultado 10% de avance de la propuesta del Modelo de Gobernanza Institucional.
Porcentaje de

cumplimiento de
la meta

2025 20,0%

Fuente de

Informaciéon

Rectoria, OPI

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Se planifican 4 actividades.

Justificacion

Al 30 de junio de 2025, se conformo una comision integrada por representantes
de Rectoria, Vicerrectoria de Administracion, OPI, campus tecnologicos y
centros académicos. Se han solicitado reuniones iniciales con dicha comision
y con la Comisién de Estatuto Organico del Cl para coordinar el trabajo y definir
areas clave de intervencion.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.4 Implementar el 65% del Modelo de Inteligencia de Negocios.

. 1.1.5.4.1 Porcentaje de avance de implementacion del Modelo de Inteligencia de
Indicador

Negocios.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

EPAl * Pl)

PEPD = (7
XP

Donde:

PEPD = Porcentaje de avance de la implementacién del MIN

PA; = Porcentaje de avance de la actividad realizada

P; = Peso de la actividad

Resultado

2,8% de avance de la implementacion del Modelo de Inteligencia de Negocios.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

OPI

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria.

Especificaciones

Se planifican 4 actividades con pesos de: 40%, 40% 15% y 5% respectivamente.

Justificacion

Esta es una meta del PEI que se mide de forma acumulativa. Durante el primer
semestre del afio, el avance en la implementacion del Modelo de Inteligencia de
Negocios ha sido limitado, alcanzando un 3% adicional respecto al 49% acumulado del
afio anterior, lo que representa un avance total del 52% al cierre del periodo evaluado.

Se materializaron los riesgos de: Falta de recurso humano por atencion a elaboracion
de indicadores para el Planes, dificil consolidacién de datos para los cubos debido a
falta de consistencia y disponibilidad oportuna de la informacion, y falta de sistemas
institucionales gue faciliten el manejo de datos de interés para creacion de cubos.
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Elemento

Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del quehacer

Objetivo institucional.

Meta 1.1.5.5 Realizar 1 plan piloto de implementacién de la propuesta de sistema de mejora para la
revision y aprobacion de reglamentos institucionales.

Indicador 1.1.5.5.1 Porcentaje de implementacién del plan piloto de la propuesta de sistema de mejora

para la revision y aprobacion de reglamentos institucionales.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacién

PAIM = (Zpi)
“\ At

Formula de | Donde:
célculo PAIM = Porcentaje de implementacion del plan piloto de la propuesta
Pi = Porcentaje de avance de la actividad realizada
At = Actividades planificadas
Resultado 40% avance de la implementacién del piloto de la propuesta de sistema de mejora.
Porcentaje de

cumplimiento de
la meta

Fuente de

Informacion

OPI

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria.

Especificaciones

Se planifican 7 actividades.

Justificacion

La meta presenta un cumplimiento del 40%. La actividad que corresponde a la elaboracion de
la herramienta del sistema de mejora para la revisiébn y aprobacion de reglamentos
institucionales muestra un avance del 80%. Los procedimientos ya fueron presentados al
Consejo Institucional (Cl) para su respectiva aprobacion.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

Meta 1.1.5.6 Realizar 3 actividades para la implementacion del Cédigo de Etica en la
institucion.

Indicador 1.1.5.6.1 Porcentaje de avance de las actividades para la implementacion de la

propuesta del Cédigo de Etica

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PAA = (EPi)
~\At
Donde:

PEP = Porcentaje de avance de las actividades para la implementacién de la propuesta
Pi = Porcentaje de avance de la actividad implementada
At = Actividades planificadas

Resultado

30% de avance de las actividades para la implementacion de la propuesta del Cédigo
de Etica.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 30,0%

Fuente de

Informaciéon

Rectoria

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Se planifican 3 actividades con pesos del 20%, 20% y 60%.

Justificacion

La Oficina de Planificacion Institucional, la Rectoria y Asesoria Legal elaboraron de
forma conjunta una propuesta del Cddigo de Etica del TEC. Tras su revision, se
concluyd que crear una politica institucional adicional limitaria el alcance del Cddigo.
Por ello, se reorientaron las acciones hacia su culturizacion e implementacion,
enfocdndose en revision legal, analisis externo y gestion ante el Consejo Institucional.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

Meta 1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de desconcentracién técnica y administrativa de los
campus tecnoldgicos y centros académicos.

Indicador 1.1.5.7 Porcentaje de avance en la elaboracién de la propuesta de desconcentracion

técnica y administrativa de los CT y CA.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PAE = <ZPi)
At
Donde:

PAE = Porcentaje de avance en la elaboracion de la propuesta de desconcentracion
Pi = Porcentaje de avance de la actividad realizada
At = Actividades planificadas

Resultado

41,7% de avance en la elaboracién de la propuesta de desconcentracion.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

Rectoria, campus tecnoldgicos y centros académicos.

Responsable

Personas que ejercen la Rectoria y direcciones de campus y centros académicos.

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

La fase diagndéstica se finaliz6 y fue presentada ante el Consejo de Rectoria, donde se
acord6 desarrollar dos propuestas: una para la Vicerrectoria de Administracion (VAD)
y otra para el Departamento de Admisién y Registro (DAR). La propuesta del DAR
muestra un avance significativo, con acciones en ejecucion, y fue remitida a Rectoria
para su cierre en el segundo semestre. La propuesta de la VAD sigue en construccion.
Se proyecta que ambas, junto con la estrategia integral de implementacion, estén listas
para su analisis y validacion antes de finalizar el afio.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

Meta 1.1.5.8 Ejecutar 11 procesos competencia de la Asamblea Institucional Representativa
y su Directorio.

Indicador 1.1.5.8.1 Porcentaje de ejecucion de los procesos competencia de la AIR y su

Directorio.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PEP = (EPi)
S \Pt
Donde:

PEP = Porcentaje de ejecucion de los procesos competencia de la AIR y su Directorio
Pi = Porcentaje de ejecucion del proceso
Pt = Procesos planificados

Resultado

50% de ejecucién de los procesos competencia de la AIR y su Directorio.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

Directorio de la AIR

Responsable

Persona que ejerce la presidencia de la AIR

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Al primer semestre, se han ejecutado los 11 procesos de manera satisfactoria. Se han
realizado 13 sesiones y se ha dado acompafiamiento activo a la comisién del V
Congreso, donde realiza sus procesos en concordancia con el reglamento y el estatuto.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.9 Ejecutar los 6 procesos competencia de la Secretaria del Consejo Institucional.
Indicador 1.1.5.9.1 Porcentaje de ejecucion de los procesos competencia de la Secretaria del Cl.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PPE = (ZPi)
\Pt
Donde:

PEP = Porcentaje de ejecucion de los procesos competencia de la Secretaria del CI
Pi = Porcentaje de ejecucion del proceso
Pt = Procesos planificados

Resultado

67% de ejecucion de los procesos competencia de la Secretaria del Cl

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 67,0%

Fuente de

Informaciéon

Secretaria del ClI

Responsable

Persona que ejerce la direccion ejecutiva del ClI

Especificaciones

Se planifican 6 procesos

Justificacion

En el primer semestre se han desarrollado 18 sesiones ordinarias, se han entregado
informes trimestrales de seguimiento, se ha realizado el cierre de 4 libros legales y se
gestionaron 115 proyectos de ley. Ademas, se elaboraron dos procedimientos.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.10 Ejecutar los 18 procesos competencia del Tribunal Institucional Electoral.
Indicador 1.1.5.10.1 Porcentaje de ejecucion de los procesos competencia del TIE

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Formula de calculo

PEP (ZPi)
“\ Pt
Donde:

PEP = Porcentaje de ejecucion de los procesos competencia del TIE
Pi = Porcentaje de ejecucion del proceso
Pt = Procesos planificados

Resultado

41,2% de ejecucioén de los procesos competencia del TIE

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

TIE

Responsable

Persona que ejerce la Direccion del TIE

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se han realizado 29 elecciones de direcciones y coordinaciones a nivel Institucional,
incluyendo juramentaciones, atencion a vacantes por renuncia o fallecimiento,
revisiones normativas y participacidon en comisiones. Varias actividades estan
programadas para el segundo semestre, de acuerdo con el cronograma, y algunas
fueron reprogramadas por cambios en los requisitos institucionales.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.11 Gestionar los 14 procesos competencia de la Auditoria Interna.
Indicador 1.1.5.11.1 Porcentaje de ejecucién de los procesos competencia de la AUDI.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PEP = (EPi)
S \Pt
Donde:

PEP = Porcentaje de ejecucion de los procesos competencia de la AUDI
Pi = Porcentaje de ejecucion del proceso
Pt = Procesos planificados

Resultado

50% de ejecucion de los procesos competencia de la AUDI.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

AUDI

Responsable

Persona que ejerce la Direccion de la Auditoria Interna

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se han ejecutado mas de 70 oficios dirigidos a diversas instancias institucionales como
el Consejo Institucional, la Rectoria, Vicerrectorias, OPI, DATIC y otros. Se han
desarrollado actividades claves como validaciones de calidad, autoevaluaciones,
emisién de informes, asesorias, advertencias, autorizaciones, atencion de denuncias,
y seguimiento a planes de accion. Ademas, se han emitido informes de control interno,
se ha participado en un convenio interuniversitario de auditoria y se ha ejecutado el
Plan de Capacitacién Profesional del personal.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.1.5.12 Ejecutar 117 procesos administrativos de las dependencias adscritas a la
Rectoria.
. 1.1.5.12.1 Porcentaje de ejecucion de los procesos administrativos por las
Indicador

dependencias adscritas a la Rectoria.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

Dependencias

desagregacion

Foérmula de calculo

PEP = (EPi)
S \Pt
Donde:

PEP = Porcentaje de ejecucién de los procesos administrativos
Pi = Porcentaje de ejecucion del proceso
Pt = Procesos planificados

Resultado

46,5% de ejecucion de los procesos administrativos de las dependencias adscritas a la
Rectoria

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 46,5%

Fuente de

Informaciéon

Rectoria, OPI, AL, DATIC, OCM, Ol, OEG, UNECAL

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria.

Especificaciones

Procesos administrativos por dependencia: Rectoria (12), OPI (33), AL (15), DATIC (5),
OCM (14), Ol (9), OEG (6), UNECAL (15)

Justificacion

Se registra un avance conforme a lo previsto. Dentro de las actividades desarrolladas
se destaca el seguimiento a procesos institucionales como el liderazgo de la
presidencia del Conare, negociacién del FEES 2026, gestion de la Planificacion
Institucional, desarrollo de estudios, dictdmenes, seguimiento de indicadores y atencién
a procesos de gestién administrativa y de apoyo.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

Meta 1.1.5.18 Implementar el 50% de la estrategia para la distribucion articulada de plazas
de docencia, investigacion y extension.

Indicador 1.1.5.18.1 Porcentaje de implementacion de la estrategia para la distribucion articulada
de plazas.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual

Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de|
desagregacion

PIE = (EPi)
~\Pt
Donde:

PIE = Porcentaje de implementacién de la estrategia
Pi = Porcentaje de avance del proceso
Pt = Procesos planificados

Foérmula de calculo

Resultado 25% de implementacién de la estrategia de distribucién articulada de plazas.
Porcentaje de

meta

Fuente de

. Vicerrectoria de Administracion.
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones Ninguna.

El progreso reportado se sustenta en el trabajo articulado con el Vicerrector de
Docencia para la asignacion permanente de plazas conforme a la disponibilidad actual
Justificacion hacia algunas instancias. Adicionalmente, se elabora una propuesta dirigida al Consejo
Institucional para formalizar la asignacion de propiedad a las Escuelas de Idiomas y
Ciencias Sociales, y de Ciencias Naturales y Exactas.
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Elemento Descripcién

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el mejoramiento

Objetivo continuo.

Meta 1.1.6.1 Definir 1 estrategia para la implementacién del plan de prevencién y promocion
de la salud integral.

Indicador 1.1.6.1.1 Porcentaje de avance en la definicion de la estrategia para la implementacion

del plan de prevencion y promocion de la salud.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

> Pi
PAD = (ﬁ)
Donde:

PDE = Porcentaje de avance en la definicién de la estrategia
Pi = Porcentaje de avance de la actividad implementada
At = Actividades planificadas

Resultado

40% de avance en la definicién de la estrategia para la implementacion del plan de
prevencion y promocion de la salud.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 40,0%

Fuente de

Informacion

CISL.

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria.

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Al 30 de junio, se cuenta con una matriz institucional actualizada sobre salud integral y
un disefio preliminar de estrategia para su articulacion. Desde Rectoria se han
impulsado acciones de armonizacibn como apoyos en casos especiales y
acompafiamiento a familiares de personas fallecidas. Ademas, se presentd un
diagnéstico de salud integral dirigido a personal funcionario, insumo clave para definir
temas prioritarios y politicas especificas. Actualmente se elabora la estrategia que
integrara diagnostico, politicas y acciones existentes, la cual sera remitida a la OPI una
vez completada.
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Elemento

Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
1.1.7.1 Implementar 4 fases del Marco de Gobierno y Gestién de las Tl (estrategias del
Meta cambio cultural institucional, disefio de la implementacion, definicion de la hoja de ruta
por fases, y establecimiento de los equipos de proyectos)
Indicador 1.1.7.1.1 Porcentaje de implementacion de las fases del Marco de Gobierno y Gestién

de las TI.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacién --

Foérmula de calculo

> Pi
PIF = (ﬁ)
Donde:

PIF = Porcentaje de implementacién de las fases
Pi = Porcentaje de avance de la fase
Ft = Fases planificadas

Resultado

100% de avance de implementacién de las fases del Marco de Gobierno y Gestion de
las Tl

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 100,0%

Fuente de

Informaciéon

Datic

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria.

Especificaciones

Se planifican 2 actividades medibles.

Justificacion

Se desarrollaron acciones de comunicacion institucional a través de correo y redes
sociales, ademds, se priorizaron cuatro proyectos estratégicos a los que se da
seguimiento mediante equipos de trabajo con actas documentadas. El Datic trabajo
juntamente con el Departamento de Gestion del Talento en la planificacion de la
estrategia de cambio cultural institucional que impulse la adopcion del Maro de
Gobierno y actualmente los cuatro proyectos fueron priorizados y en proceso de
seguimiento.
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Elemento

Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 1.1.7.2 Implementar al menos 2 procesos de automatizacion asignados por el CETI.
. 1.1.7.2.1 Porcentaje de avance de las actividades para la implementacion de los
Indicador . .
procesos de automatizacion asignados por el CETI.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - : -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacién --
> Pi
PAIP = | o—
5%

Foérmula de calculo

Donde:

PAIP = Porcentaje avance de las actividades para la implementacién de los procesos
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

35% de avance de las actividades para la implementacion de los procesos de
automatizacion asignados por el CETI.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 35,0%

Fuente de

Informaciéon

CETI

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

Procesos de automatizacion: GTH y DAR.

Justificacion

Se planifican 5 actividades, de las cuales 3 estan cumplidas al 100%. A partir de la
aprobacion del cartel para "Licitaciéon Contratacién de Horas de Servicios Profesionales
desarrollo de software", se procedera con el célculo estimado del presupuesto y el
proceso de contratacion para iniciar con la implementacion en conjunto con el DAR y
GTH la automatizacién de sus procesos.
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Elemento

Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
1.1.7.3 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segin el Plan Tactico de Inversion para
la Direccién Superior.
. 1.1.7.3.1 Porcentaje de procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos
Indicador . - .
para la Direccién Superior.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - : -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacién --
> Pi
PPG = | o—
(57

Foérmula de calculo

Donde:

PPG = Porcentaje de procesos gestionados para adquisiciéon de bienes duraderos
Pi = Porcentaje del proceso gestionado

Pt = Procesos planificados

Resultado

8,7% de procesos gestionados para la adquisicion de bienes duraderos para la
Direccién Superior.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 KA

Fuente de

Informaciéon

Rectoria, DAIR, CI, TIE, AUDI, DATIC

Responsable

Persona que ejerce la Rectoria

Especificaciones

La evaluacion de esta meta se basa en los parametros y datos establecidos en el PTI
2023-2025.

Justificacion

Para el 2025, el subprograma 1.1.1 Direccion Superior proyecté gestionar la adquisicion
de 444 equipos de maquinaria, mobiliario de operacién y bienes duraderos diversos
(incluyendo intangibles como licencias).

Al 30 de junio, el avance general es del 8,7%, de los cuales el 0,84% corresponde a la
gestion de adquisicién que se encuentra en las etapas 1y 2 del proceso.
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION ) i
SUBPROGRAMA 1.1.2 VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION

Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional
Meta 1.1.5.13 Implementar el 50% de un Centro de Servicios.
Indicador 1.1.5.13.1 Porcentaje de avance de implementacion de un Centro de Servicios

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

> Pi
PAD = (ﬁ)
Donde:

PAP = Porcentaje de avance de implementacién
Pi = Porcentaje de avance de la actividad implementada
At = Actividades planificadas

Resultado

17,5% de avance en la definicion de la primera etapa de implementacion del Centro de
Servicios.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

VAD

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Se planifican 3 actividades con pesos de: 30%, 30% y 40% respectivamente.

Justificacion

El avance de la meta se mantiene en un 35,0%, al haberse completado la actividad
critica de seleccién de los servicios a evaluar bajo el enfoque design service. La
Vicerrectoria de Administracién ha remitido a Rectoria la propuesta formal para la
implementacién del Centro de Servicios del ITCR, que contempla ocho areas
estratégicas: servicios académicos, financieros-administrativos, infraestructura,
recursos humanos, salud y bienestar, tecnologias e innovacion, vinculacion vy
extension, y servicios bibliotecarios. Se espera avanzar en la definicién operativa e
implementacion en el segundo semestre.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional
Meta 1.1.5.14 Desarrollar al menos 3 acciones en la institucion para el seguimiento e
implementacion del Régimen de Empleo Superior Universitario (RESU).
. 1.1.5.14.1 Porcentaje de desarrollo de las acciones para el seguimiento e
Indicador ; L
implementacién del RESU.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de|
desagregacion

»Pi
PAAR = | =—
(5
Formula de calculo
Donde:
PAAR = Porcentaje de avance de las acciones realizadas
Pi = Porcentaje de avance de la actividad planificada

At = Actividades planificadas

Resultado 40% de desarrollo de las acciones para el seguimiento e implementacion del RESU.

Porcentaje de
cumplimiento de la| 2029

meta

Fuente 5 de GTH

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion.

Especificaciones Se planificaron 3 actividades.

Se definieron la escala salarial y los puestos bajo el nuevo régimen, ademas de un
analisis inicial del crecimiento de contratacion bajo la modalidad de salario transitorio.
Justificacion También se presentaron informes de avance a nivel de Conare. Para el segundo
semestre, se prevé un informe actualizado con mayor profundidad sobre el impacto
presupuestario, que contribuird a la toma de decisiones institucionales.

170



Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional

1.1.5.15 Desarrollar al menos 6 acciones en la institucién en funcién de lo que dicta la
Meta L P

Ley General de Contratacion Publica.
Indicador 1.1.5.15.1 Porcentaje de avance de las acciones desarrolladas en funcion de la Ley

General de Contrataciéon Publica.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

> Pi
PAAD = (ﬁ)
Donde:

PAAD = Porcentaje de avance de las acciones desarrolladas
Pi = Porcentaje de avance de la accién desarrollada
At = Actividades planificadas

Resultado

58,3% de avance de las acciones desarrolladas en funcion de la Ley General de
Contratacion Puablica

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 58,3%

Fuente de

Informaciéon

Departamento de Aprovisionamiento.

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion.

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

La meta presenta un avance del 58,3% al cierre del primer semestre. Se aprobaron 14
procedimientos internos, se desarrollaron herramientas tecnolégicas para la
trazabilidad de contrataciones y se avanzé en la capacitacion del personal. Ademas, se
inicio el mapeo de necesidades institucionales y se ajustaron formularios clave para
mejorar los procesos de licitacion.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional
1.1.5.16 Ejecutar 136 procesos administrativos de las dependencias adscritas a la a la
Meta . : T -
Vicerrectoria de Administracion.
. 1.1.5.16.1 Porcentaje de ejecucion de los procesos administrativos por las
Indicador

dependencias adscritas a la VAD.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

. Dependencia
desagregacion

Foérmula de calculo

> Pi
PEP = (ﬁ)
Donde:

PEP = Porcentaje de ejecucion de los procesos administrativos ejecutados
Pi = Porcentaje de ejecucion del proceso administrativo
Pt = Procesos administrativos planificados

Resultado

45,6% de ejecucion de los procesos administrativos por las dependencias adscritas a
la VAD.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 45,6%

Fuente de

Informaciéon

VAD, Financiero Contable, GASEL, Aprovisionamiento, Servicios Generales, DAM

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion.

Especificaciones

VAD (15), GASEL (18), Aprovisionamiento (19), GTH (29), Servicios Generales (19),
DAM (6), DFC (4)

Justificacion

Durante el primer semestre se avanzd sustancialmente en la meta mediante la
ejecucidon de multiples procesos administrativos clave por parte de las unidades
adscritas a la Vicerrectoria de Administracion. Se destacan acciones en gestion
presupuestaria y financiera, mantenimiento de infraestructura, contratacion, salud
ocupacional, seguridad, transporte y talento humano.

Entre las acciones relevantes figuran: coordinacion interinstitucional para proyectos
estratégicos, seguimiento de indicadores, certificacion ambiental, atencién operativa y
logistica, fortalecimiento de la seguridad institucional, y ejecucién de capacitaciones y
mejoras en obras civiles y sistemas técnicos.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional

Meta 1.1.5.17 Colocar el 100% de los recursos presupuestarios no ejecutables por normativa
externa, para la adquisicién de valores.

Indicador 1.1.5.17.1 Porcentaje de recursos presupuestarios no ejecutables colocados para la
adquisicion de valores.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual

Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de|
desagregacion

PRNE 2 Ri 100
= *
YRt

Formula de célculo
Donde:

PRNE = Porcentaje de recursos presupuestarios no ejecutables colocados
Ri = Recurso presupuestario no ejecutable colocado

Rt = Recursos presupuestarios no ejecutables

Resultado NA
Porcentaje de
cumplimiento de la 2025
meta

Fuente de

. Departamento Financiero Contable
Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion.

Especificaciones Ninguna

La meta se excluye de la medicién al ser un monto variable de colocacién durante el
Justificacion afo. Durante el primer semestre se han aproximadamente 22mil millones de colones
en certificados a corto plazo.
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Elemento Descripcién

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el mejoramiento

Objetivo continuo.
Meta 1.1.6.2 Desarrollar 8 actividades en seguimiento al Modelo de Gestién del Talento
Humano por competencias.
1.1.6.2.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades en seguimiento al Modelo de
Indicador Gestion del Talento Humano por competencias

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

> Pi
PDA = (ﬁ)
Donde:

PDA = Porcentaje de desarrollo de las actividades de seguimiento
Pi = Porcentaje de desarrollo de la actividad
At = Actividades planificadas

Resultado

48,8 % de desarrollo de las actividades en seguimiento al Modelo de Gestidn del
Talento Humano por competencias

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

GTH.

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion.

Especificaciones

Ninguna.

Justificacion

Durante este periodo se han avanzado en acciones clave para implementar
eficazmente las 8 actividades planificadas. Se ha incorporado progresivamente la
informacion del Programa de Becas en expedientes de personal; se inici6 el trabajo con
Comunicacion y Mercadeo para desarrollar la marca empleador, que se implementara
en el segundo semestre; se elaboraron indicadores de seguimiento semestrales y
anuales; se disefiaron y validaron las herramientas para la segunda aplicacion del
Clima Organizacional; se concluyé la propuesta técnica del modelo de evaluacién del
desempefio por competencias para apoyo a la academia, préxima a presentarse para
aprobacion; y el Reglamento de Evaluacion de Desempefio esta finalizado y en proceso
de socializacion con autoridades.
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
1.1.7.4 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicién de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Téctico de Inversion para
la Vicerrectoria de Administracion.
Indicador 1.1.7.4.1 Porcentaje de avance de los procesos gestionados para adquisicion de bienes

duraderos para la VAD.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Formula de calculo

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de|
desagregacion
> Pi
PAPG = (ﬁ)

Donde:
PAPG = Porcentaje de avance de los procesos gestionados
Pi = Porcentaje de avance del proceso gestionado

Pt = Procesos planificados

Resultado

10,2% de avance de los procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos
para la VAD.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

VAD

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

La evaluacion de esta meta se basa en los parametros y datos establecidos en el PTI
2023-2025

Justificacion

Para 2025, el subprograma 1.1.2 de la Vicerrectoria de Administracion planea gestionar
la adquisicion de 197 equipos, maquinaria, mobiliario y licencias intangibles, ademas
de revalidar diversas obras como cambio de techos, intervencion en la planta de
tratamiento de aguas residuales, remodelacién de aceras segun la Ley 7600, y otras
mejoras en infraestructura institucional.

Al 30 de junio, el avance general de la meta es del 10.2%, donde un 0.84% corresponde
a la gestion de adquisicion de equipos en la etapa de “Registrado PTI”. Las obras
mencionadas presentan un avance del 19.7%, correspondiente a las etapas 4y 9.
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de gestor documental institucional.
Indicador 1.1.7.5.1 Porcentaje de desarrollo de la propuesta de gestor documental institucional.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

> Pi
PDP = (ﬁ)
Donde:

PDP = Porcentaje de desarrollo de la propuesta de gestor documental institucional.
Pi = Porcentaje de desarrollo de la actividad
At = Actividades planificadas

Resultado

35% de desarrollo de la propuesta de gestor documental institucional.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Vicerrectoria de Administracion.

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion.

Especificaciones

Se planifican 5 actividades.

Justificacion

Se han analizado experiencias de otras universidades y se conformd una comision
encargada de coordinar y dar seguimiento al proyecto. Actualmente se elabora un plan
de accién como hoja de ruta, alineado con la propuesta que se presentard a la Rectoria.
Ademas, ya se cuenta con una base de requisitos funcionales y técnicos que sera
revisada y actualizada para garantizar su adecuacion a las necesidades institucionales.
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Elemento Descripcién

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo o ;
J consecucién de recursos complementarios al FEES.
Meta 1.1.8.1 Incrementar en un 2% la recaudacion de fondos externos de la Instituciéon con
respecto al afio anterior.
Indicador 1.1.8.1.1 Tasa de variacion interanual de los fondos externos.

Tipo de indicador Gestion: Economia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Tasa
Nivel de|
desagregacion

Pit

TFE=(—
Pit—1

)—1*100

Foérmula de célculo | Donde:

TFE = Tasa de variacion de los fondos externos

Rit = Recaudacion de fondos externos (Afo t)

Rit — 1 = Recaudacién de fondos externos (Afiot— 1)

Resultado NA
Porcentaje de
cumplimiento de la 2095
meta

Fuente de VAD.

Informaciéon

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion.

Especificaciones Ninguna.

La meta se excluye de la medicion debido a que, el indicador determina la variacion de
un afio a otro y al primer semestre no se cuenta con los datos suficientes para
determinar el incremento respecto al afio anterior; el dato se brindara en el segundo
semestre.

Justificacion
No obstante, la Unidad de Presupuesto se encuentra elaborando el informe de la
cuantificacion de la recaudacion de fondos externos correspondiente al afio 2024, el
cual serd fundamental para establecer la linea base sobre la cual se medira el
incremento proyectado del 2% para el 2025.
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Elemento Descripcién

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo consecucién de recursos complementarios al FEES.
1.1.8.2 Incrementar en 5 puntos, el indice Institucional de Gestién Ambiental con
Meta =
respecto al afio 2024.
Indicador 1.1.8.2.1 Tasa de variacion interanual del indice Institucional de Gestion Ambiental
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Tasa
Nivel de|
desagregacion
TRI ( e ) 1%100
=] — *
lit—1
Férmula de célculo Donde:

TRI = Tasa de variacién del Indice Institucional de Impacto Ambiental
Ii t = indice Institucional de Impacto Ambiental (Afio t)
Ii t — 1 = indice Institucional de Impacto Ambiental (Afiot — 1)

Resultado NA
Porcentaje de
cumplimiento de la 2025
meta

Fuente 5 de GASEL
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion.

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

La meta se excluye de la medicion debido a que, el indicador determina la variacién de
un afio a otro y al primer semestre no se cuenta con los datos suficientes para
determinar el incremento respecto al afio anterior; el dato se brindara en el segundo
semestre.

Durante el primer semestre de 2025 se avanzo significativamente en el analisis técnico
para proponer una nueva metodologia de medicion del IIGA que incluya criterios de
seguridad y regencia. Esta etapa es clave para desarrollar una medicién mas precisa y
representativa de la gestibn ambiental institucional. Posteriormente, se establecera la
linea base del IIGA 2025, se definir4 la meta para 2026, se socializara la propuesta con
el Consejo de Rectoria y se realizara la medicién comparativa.
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Elemento Descripcién

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo consecucién de recursos complementarios al FEES.

Meta 1.1.8.3 Realizar 1 propuesta de plan de inversién que garantice el crecimiento sostenible y
continuidad del servicio en la Institucion.

Indicador 1.1.8.3.1 Porcentaje de avance de la propuesta de plan de inversion.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacién | --

cumplimiento de
la meta

PAP (ZPi)
At

a9 oo

PAD = Porcentaje de avance de la propuesta del plan de inversion

Pi = Porcentaje de avance de la actividad ejecutada

At = Actividades planificadas
Resultado 25% de avance de la propuesta de plan de inversion.
Porcentaje de

Fuente de

Informaciéon

Departamento Financiero Contable

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Se planifican 3 actividades.

Justificacion

El escaso avance en el cumplimiento de la meta se encuentra relacionado con la falta de
insumos clave, como la informacién actualizada sobre la negociacion del FEES 2026 y las
restricciones de Regla Fiscal, necesarias para contar con mayor claridad en las proyecciones.
Como consecuencia, las actividades orientadas a definir el porcentaje de crecimiento sostenible
para la Institucién y elaborar la propuesta del plan de inversion deberan ser gestionadas durante
el segundo semestre.
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Elemento

Descripcién

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo consecucién de recursos complementarios al FEES.
M 1.1.8.4 Definir 1 estrategia de implementacion del Modelo de Gestion de Proveedores y
eta L ! o
Adquisicion de Bienes y Servicios Sustentables.
Indicador 1.1.8.4.1 Porcentaje de avance de la estrategia de implementacion del Modelo de Gestion de

Proveedores y Adquisicion de Bienes y Servicios Sustentables.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacion --

Informaciéon

PAD (ZPi)
~\At

o ponae

PAD = Porcentaje de avance de la estrategia de implementacion

Pi = Porcentaje de avance de la actividad ejecutada

At = Actividades planificadas
Resultado 60% de avance de la definicion de la estrategia de implementacion del Modelo.
Porcentaje de
cumplimiento de
Fuente de

Departamento de Aprovisionamiento

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Administracion

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Desde el 2018, el TEC cuenta con un manual de compras sostenibles, desarrollado a partir de
un proyecto de graduacion en conjunto con la Unidad de Gestion Ambiental, el cual caracterizd
las compras institucionales en categorias clave como suministros de oficina, mobiliario y
alimentacion. Este manual representd un paso importante hacia una gestién de compras con
criterios ambientales, pero requiere ser actualizado ante la entrada en vigor de la Ley 9986:
Ley General de Contratacion Publica.
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION )
SUBPROGRAMA 1.2. CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN CARLOS

Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
M 1.2.5.1. Desarrollar 5 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
eta :
que brinda el CTLSC.
. 1.2.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios del

Indicador

CTLSC.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de|

desagregacion

PDA = (ZPi)
—\At

Donde:

PDA = Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios
Pi = Porcentaje de desarrollo de la actividad

At = Actividades planificadas

Foérmula de calculo

Resultado 50% de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios del CTLSC.
Porcentaje de

meta

Fuente - de Campus Tecnoldgico Local San Carlos.

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Direccién del Campus Tecnoldgico Local San Carlos.

Especificaciones Ninguna.

Las cinco actividades planificadas para la consecucion de esta meta registran un

Justificacion avance del 50%.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
M 1.2.5.2. Ejecutar 15 procesos académico-administrativos que coadyuvan con el
eta
CTLSC.
Indicador 1.2.5.2.1 Porcentaje de ejecucion de los procesos administrativos que coadyuvan al

CTLSC.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Foérmula de calculo

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de|
desagregacion
2Pi
rer =)

Donde:

PEP = Porcentaje de ejecucion de los procesos administrativos
Pi = Porcentaje de ejecucion del proceso administrativo

Pt = Procesos administrativos planificados

Resultado

50% de ejecucidn de los procesos administrativos que coadyuvan al CTLSC.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

Campus Tecnoldgico Local San Carlos.

Responsable

Persona que ejerce la direccion del Campus Tecnoldgico Local San Carlos.

Especificaciones

Ninguna.

Justificacion

Dentro de la ejecucién de los procesos, se destaca el desarrollo de procesos de
vinculacion y proyeccion externa, el fortalecimiento de la planificacion y gestion
ambiental, el impulso a la reingenieria administrativa y la ejecucién de actividades por
el 50 Aniversario del Campus.
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

1.2.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicién de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para
el CTLSC.

1.2.7.1.1 Porcentaje de avance de los procesos gestionados para adquisicion de bienes

Indicador duraderos para el CTLSC.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de
desagregacion

prc = ()
“\ Pt

Donde:

PPG

= Porcentaje de avance de los procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos
Pi = Porcentaje de avance del proceso gestionado

Pt = Procesos planificadas

Foérmula de calculo

38,5% de avance de los procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos

Resultado para el CTLSC.
Porcentaje de

meta

Fuente de

. Campus Tecnolégico de San Carlos
Informacién

Responsable Persona que ejerce la direccion del Campus Tecnoldgico Local San Carlos

La evaluacion de esta meta se basa en los parametros y datos establecidos en el PTI
2023-2025.

Para 2025, el subprograma 1.2 del CTLSC proyecta adquirir 387 equipos, maquinaria,
mobiliario y licencias, asi como revalidar obras relacionadas con instalaciones eléctricas
Justificacion y el desarrollo del &rea cultural y deportiva. Al 30 de junio, el avance general de la meta
es del 38,5%, con un 50,8% de la gestién de adquisicion de equipos en las etapas 1y
3, y un 26,3% de avance en las obras, correspondiente a las etapas 4 y 9.

Especificaciones
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Elemento Descripcién

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacién Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
1.2.9.1. Realizar 4 acciones en coordinacion con la ViDA, VIE (Posgrado) y Viesa para

Meta ofrecer un mejor acceso a la Educacion Superior Estatal asociada a la tecnologia e
innovacion para el desarrollo de la Regién Huetar Norte.

Indicador 1.2.9.1.1 Porcentaje de avance de las acciones realizadas para un mejor acceso a la

Educacion Superior Estatal en la Region Huetar Norte.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

PAA = (Epi>
T\ At

Donde:

PAA = Porcentaje de avance de las acciones realizadas
Pi = Porcentaje de avance de la accién realizada

At = Acciones planificadas

Resultado

50% de avance las acciones realizadas para un mejor acceso a la Educacién Superior
Estatal en la Region Huetar Norte.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Responsable

Persona que ejerce la direccion del Campus Tecnoldgico Local San Carlos

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Dentro el avance de las acciones se destaca la aprobacion del Plan de Maestria de
Ingenieria Aeroespacial por el Consejo de Escuela de Ingenieria en Electronica, la
ejecucién de la XIV Feria Vocacional del CTLSC y la Organizacion de coloquios y
actividades del Docinade.
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION i} .
SUBPROGRAMA 1.3 CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN JOSE

Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo guehacer institucional.

1.3.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
Meta :

que brinda el CTLSJ.
Indicador 1.3.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios del

CTLSJ.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Foérmula de calculo

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de|
desagregacion
PDA = (ZPi)
—\At

Donde:

PDA = Porcentaje de desarrollo de las actividades
Pi = Porcentaje de desarrollo de la actividad

At = Acciones planificadas

Resultado

50% de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios del CTLSJ.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

Campus Tecnoldgico Local San José

Responsable

Persona que ejerce la direccion del Campus Tecnoldgico Local San José

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Durante el primer semestre, el CTLSJ ha impulsado acciones para mejorar sus
servicios, incluyendo la coordinacibn con Ingenieria y la UGA para definir
requerimientos técnicos en licitaciones de reparaciones menores, ya en fase final de
contratacion. También se han optimizado procesos administrativos y servicios como
fotocopiado, biblioteca y transporte por demanda.

Asimismo, se apoyaron programas institucionales con charlas sobre emergencias,
campafias de recoleccion de residuos y coordinacion con el CAIS para un protocolo
sobre consumo de sustancias ilicitas. Se promovié ademas la apertura a nuevas
iniciativas académicas, como posibles acuerdos con la carrera de ATI.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.3.5.2 Ejecutar 11 procesos administrativos que coadyuvan con el CTLSJ.
Indicador 1.3.5.2.1 Porcentaje de ejecucion de los procesos administrativos que coadyuvan al

CTLSJ.

Caracteristicas

Formula de calculo

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de | --
desagregacion
XPi
Pep = (57

Donde:

PEP = Porcentaje de ejecucién de los procesos

Pi = Porcentaje de ejecucion del proceso administrativo
Pt = Procesos planificados

Resultado

50% de ejecucion de los procesos administrativos que coadyuvan al CTLSJ.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 50,0%

Fuente de

Informacion

Campus Tecnoldgico Local San José

Responsable

Persona que ejerce la direccion del Campus Tecnoldgico Local San José

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Durante el primer semestre, la Direccién del CTLSJ ha garantizado una gestion
administrativa oportuna y eficiente, facilitando la operacién del Campus y atendiendo
requerimientos de diversas instancias institucionales como OPI, VAD y DAM. Se
designaron representantes en comisiones clave como CISI, MGGTI, Salud
Ocupacional, CETly CIRS y se brindé apoyo a iniciativas en espacios como el Parque
Recreativo de Alajuelita.

Ademds, se dio seguimiento a convenios, como el de la Alianza Francesa, y se
gestionaron procesos técnicos y presupuestarios para mantener contratos y servicios
esenciales. También se impulsé la formaciéon del personal, con miras a fortalecer
competencias mediante capacitaciones, incluyendo un curso en Power Bl en el
segundo semestre.
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

1.3.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicién de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Téctico de Inversion para
el CTLSJ.

1.3.7.1.1 Porcentaje de avance en los procesos gestionados para adquisicion de bienes

Indicador duraderos para el CTLSJ.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de| --
desagregacion

PAPG = (Zpi)
T\ Pt

Férmula de célculo | Donde:

PAPG = Porcentaje de avance en los procesos gestionados
Pi = Porcentaje de avance del proceso gestionado

Pt = Procesos planificados

34% de avance en los procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos para

Resultado el CTLSJ.
Porcentaje de

meta

Fuente de

Iy Direcciéon de Campus Tecnoldgico Local San José.
Informacién

Responsable Persona que ejerce la direccion del Campus Tecnoldgico Local San José.

La evaluacién de esta meta se basa en los pardmetros y datos establecidos en el PTI
2023-2025.

Para 2025, el Subprograma 1.3 del CTLSJ proyecta gestionar la adquisicion de 83
equipos de maquinaria, mobiliario y equipo de operacién, tanto nuevos como
revalidados, asi como la revalidacién de la obra correspondiente a la Etapa 1: compra
Justificacion del lote ubicado al este de Casa Verde.

Al 30 de junio, el avance general de la meta es del 34,0%, con un 35,9% de la
adquisicion de equipos en las etapas 1y 4, y la obra de compra del lote Este de Casa
Verde completada en un 100%.

Especificaciones
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Elemento Descripcién

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.

Meta 1.3.9.1 Realizar 1 accién en coordinacién con la ViDa, VIE y Viesa para ofrecer
soluciones innovadoras a la sociedad procurando el bienestar del ciudadano.

Indicador 1.3.9.1.1 Porcentaje de avance de la accién para ofrecer soluciones innovadoras a la

sociedad.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PAAA = (Zpi)
T\ At

Donde:

PAAA = Porcentaje de avance de la ccidn realizada
Pi = Porcentaje de avance de la accién realizada
At = Acciones planificadas

Resultado

50% de avance de la accién realizada para ofrecer soluciones innovadoras a la
sociedad.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 50,0%

Fuente de

Informacion

Campus Tecnoldgico Local San José.

Responsable

Persona que ejerce la direccion del Campus Tecnoldgico Local San José.

Especificaciones

Ninguna.

Justificacion

Durante el primer semestre, se ha promovido en el recinto de Zapote el apoyo
institucional a diferentes entidades publicas mediante el préstamo de instalaciones,
facilitando la realizacion de actividades de interés comunitario, técnico o institucional.

188




PROGRAMA 1: ADMINISTRACION i i
SUBPROGRAMA 1.4: CENTRO ACADEMICO DE LIMON

Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

1.4.5.1 Desarrollar 6 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
Meta ;

que brinda el CAL.
indicador 1.4.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios del

CAL.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PDA = (Zpi)
T\ At

Donde:

PDA = Porcentaje de desarrollo de las actividades
Pi = Porcentaje de avance de la accion desarrollada
At = Acciones planificadas

Resultado

50% de desarrollo de las actividades para la mejora en los servicios del CAL.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Centro Académico de Limon

Responsable

Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Limén

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Durante el primer semestre se ejecutaron diversas acciones que aseguran la
continuidad y fortalecimiento de los servicios del CAL, lo cual respalda el cumplimiento
de la meta establecida. Entre las principales acciones destacan el avance en la toma
fisica de activos, el mantenimiento de los sistemas operativos, la coordinacion activa
con la VIE mediante una persona gestora enlace, y la readecuacion de funciones
internas para garantizar la atencion psicolégica continua. Ademas, se facilitaron
valoraciones estudiantiles en el CAL y traslados al Campus de Cartago, y se
gestionaron compras para mejorar la infraestructura en salud. Estas acciones han sido
complementadas con esfuerzos conjuntos con GASEL, especialmente en temas
ambientales.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 1.4.5.2 Ejecutar 12 procesos administrativos que coadyuvan con el CAL.
Indicador 1.4.5.2.1 Porcentaje de ejecucion de los procesos administrativos ejecutados que

coadyuvan al CAL.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PEP = (Zpi)
“\pt

Donde:

PEP = Porcentaje de ejecucion de los procesos administrativos ejecutados
Pi = Porcentaje de ejecucion del proceso administrativo ejecutado

Pt = Procesos administrativos planificados

Resultado

50% de ejecucion de los procesos administrativos ejecutados que coadyuvan al CAL.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 50,0%

Fuente de

Informaciéon

Centro Académico de Limén

Responsable

Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Limon

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Durante el periodo evaluado, se ejecutaron gestiones administrativas y estratégicas
clave que aseguraron el funcionamiento regular del CAL, asi como su articulacion
institucional y regional. Se mantuvo una coordinacién constante con diversas instancias
institucionales para dar seguimiento al PTI, al Plan Estratégico Institucional y a otras
prioridades. Se participd activamente en comisiones internas y regionales, y se
fortalecieron alianzas con entidades como Japdeva y gobiernos locales. Ademas, se
brind6 apoyo a procesos de acreditacion, se organizaron eventos institucionales
relevantes y se articulé con proyectos del sistema Conare.
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
1471
Meta Gestionar al menos 4 procesos para adquisicién de bienes duraderos de acuerdo con
las necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para el CAL.
. 1.4.7.1.1 Porcentaje de avance en los procesos gestionados para adquisicion de bienes
Indicador
duraderos para el CAL.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de|
desagregacion
PAA (ZPi)
\pt

Donde:

PAA = Porcentaje de avance en los procesos gestionados
Pi = Porcentaje de avance del proceso getsionado

Pt = Procesos planificados

Foérmula de calculo

5,1% de avance en los procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos

Resultado para el CAL.
Porcentaje de

cumplimiento de la 2025 L
meta

Fuente de

. Centro Académico de Limén
Informacion

Responsable Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Limon

La evaluacién de esta meta se basa en los pardmetros y datos establecidos en el PTI
2023-2025.

Para 2025, el subprograma 1.4 del CAL proyecta gestionar la adquisicion de 109
equipos de maquinaria, mobiliario y equipo de operacion, asi como la revalidacion de
obras como la colocacion de una cubierta en la cancha multiusos, la construccion de
una caseta de seguridad para el guarda, una bodega y bafio unisex en el area
deportiva.

Al 30 de junio, el avance general de la meta es del 5,1%, con un 0,84% de la adquisicion
de equipos en la etapa 1 (Registrado PTI) y un 4,7% de avance en las obras,
correspondiente a las etapas 8y 9.

Especificaciones

Justificacion
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Elemento Descripcién

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
1.4.9.1. Realizar 3 acciones en coordinacion con la ViDA, VIE (Posgrado) y Viesa para

Meta ofrecer un mejor acceso a la Educacion Superior Estatal asociada a la tecnologia e
innovacion para el desarrollo de la Region Caribe.

Indicador 1.4.9.1.1 Porcentaje de avance en las acciones realizadas para un mejor acceso a la

Educacion Superior Estatal para el desarrollo de la Region Caribe.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Formula de calculo

PAA = (Epi>
T\ At

Donde:

PAA = Porcentaje de avance en las acciones realizadas
Pi = Porcentaje de avance de la accién realizada

At = Acciones planificados

Resultado

50% de avance en las acciones realizadas para un mejor acceso a la Educacion
Superior Estatal para el desarrollo de la Regién Caribe.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Centro Académico de Limoén.

Responsable

Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Limon.

Especificaciones

Ninguna.

Justificacion

Durante el | semestre se ejecutaron acciones clave que contribuyen al cumplimiento de
la meta, destacando el apoyo al Programa de Atraccion de Estudiantes mediante la
participacion en giras regionales, ferias vocacionales y actividades de equidad de
género como Mujeres en Ingenieria. Asimismo, se respaldé la implementacion de dos
proyectos financiados por Conare, orientados al fortalecimiento de la formacion técnica
y el aprendizaje del inglés, en respuesta a los retos socio productivos regionales.
Finalmente, se dio seguimiento a un proyecto vinculado a formacién técnica, cuyos
resultados seran base para proponer futuras ofertas de posgrado pertinentes a la
Region Caribe.
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACION i
SUBPROGRAMA 1.5: CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA

Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
M 1.5.5.1 Desarrollar 3 actividades orientadas a mejorar los servicios actuales y futuros
eta :
que brinda el CAA.
. 1.5.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades para la mejora de servicios del
Indicador
CAA.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de|
desagregacion

PDA = (Zpi)
T\ At

Férmula de célculo | Donde:

PDA = Porcentaje de desarrollo de las actividades
Pi = Porcentaje de desarrollo de la actividad

At = Actividades planificados

Resultado 33,33% de desarrollo de las actividades para la mejora de servicios del CAA.

Porcentaje de

meta

Fuente - de Direccion del Centro Académico de Alajuela
Informacién
Responsable Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Alajuela

Especificaciones Ninguna

El cumplimiento reportado responde al inicio de acciones clave orientadas a la mejora
de los servicios del CAA. Durante el primer semestre, se avanzé en la propuesta del
modelo de servicios de VIESA, actualmente en desarrollo por dicha vicerrectoria, cuya
Justificacion version preliminar permitira definir las acciones del segundo semestre. Ademas, se
reordenaron procesos e incorporaron nuevas tareas como mantenimiento de
infraestructura y seguimiento de contratos, que formaran parte de una propuesta
integral a implementarse en la segunda mitad del afio.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

Meta 1.5.5.2 Ejecutar 10 procesos administrativos que coadyuvan con el CAA.

Indicador 1.5.5.2.1 Porcentaje de ejecucion de los procesos administrativos que coadyuvan al CAA.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia

o Periodicidad Anual

Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion --

PEP (ZPi)
~\Pt
a9 oo
PEP = Porcentaje de ejecucion de los procesos administrativos
Pi = Porcentaje de ejecucion del proceso administrativo
Pt = Procesos planificados
Resultado 45% de ejecucion de los procesos administrativos que coadyuvan al CAA.

Porcentaje de

la meta

Fuente de | Centro Académico de Alajuela
Informacién

Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Alajuela
Responsable

Especificaciones | Ninguna

El cumplimiento en esta meta refleja la ejecucién de mdltiples gestiones administrativas
durante el primer semestre. Entre las acciones mas relevantes se encuentran la
coordinacién de espacios para candidatos al Consejo Institucional, talleres de igualdad de
género, emision de resoluciones sobre teletrabajo, avances en infraestructura como el
Justificacion anteproyecto del tercer piso y la remodelacion del LAIMI, asi como acciones
conmemorativas por el X aniversario institucional. Ademas, se gestionaron espacios
docentes, transporte, contratos de limpieza y se participd activamente en comisiones
académicas e institucionales, asi como en coordinaciones externas con la Municipalidad
de Alajuela.
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

1.5.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicién de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para
el CAA.

1.5.7.1.1 Porcentaje de avance en los procesos gestionados para adquisicion de bienes

Indicador duraderos para el CAA.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de
desagregacion

PAPG = (Zpi)
T\ Pt

Férmula de célculo | Donde:

PAPG = Porcentaje de avance en los procesos gestionados
Pi = Porcentaje de avance del proceso gestionado

Pt = Procesos planificados

40,4% de avance en los procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos

Resultado para el CAA.
Porcentaje de

meta

Fuente de

. Centro Académico de Alajuela
Informacién

Responsable Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Alajuela

La evaluacién de esta meta se basa en los pardmetros y datos establecidos en el PTI
2023-2025.

Para 2025, el subprograma 1.5 del CAA proyecta gestionar la adquisicion de 84 equipos
de maquinaria, mobiliario, equipo de operacién y bienes duraderos diversos (incluidos
intangibles y licencias), asi como la revalidacion de la obra del Edificio Administrativo
Justificacion de Alajuela en la UTN.

Al 30 de junio, el avance general de la meta es del 40,4%, con un 0,84% de la
adquisicion de equipos en la etapa 1 (Registrado PTI), y un 80% de avance en la obra,
correspondiente a la etapa 10.

Especificaciones
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Elemento Descripcién

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacion Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.
1.5.9.1. Realizar 2 acciones en coordinacion con la ViDA, VIE (Posgrados) y Viesa para
Meta ofrecer un mejor acceso a la Educacion Superior Estatal asociada a la tecnologia e
innovacion del CAA y como participante de la Sede Interuniversitaria de Alajuela.
Indicador 1.5.9.1.1 Porcentaje de avance de las acciones realizadas para un mejor acceso a la

Educacion Superior Estatal asociada a la tecnologia e innovacion del CAA

Caracteristicas

T|p0 de indicador Gestién: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

PAA = (Epi>
T\ At

Donde:

PAA = Porcentaje de avance de las acciones realizadas
Pi = Porcentaje de avance de la accién realizada

At = Acciones realizadas

Resultado

37,5% de avance de las acciones realizadas para un mejor acceso a la Educacion
Superior Estatal asociada a la tecnologia e innovacion del CAA

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Centro Académico de Alajuela

Responsable

Persona que ejerce la direccion del Centro Académico de Alajuela

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Se realiz6 un sondeo con universidades publicas para identificar el interés en
establecer una nueva oferta de posgrado conjunta, y se prevé continuar con las
gestiones respectivas durante el segundo semestre. Adicionalmente, se han
gestionado acciones con la Vicerrectoria de Docencia, logrando el compromiso para la
apertura de un grupo piloto en el area de Ingenieria en Computadores, programado
para el afio 2026.
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PROGRAMA 2: VICERRECTORIA DE DOCENCIA

Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de

Objetivo nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado
y posgrado.

Meta 2.1.1.1 Actualizar 1 plan de estudio en carreras de grado con modificacién tipo 2 o
3.

. 2.1.1.1.1 Porcentaje de avance promedio de la actualizacién del plan de estudio de

Indicador e A
grado con modificacion tipo 2 0 3
Tipo de indicador Gestion: Eficacia

o Periodicidad Anual

Caracteristicas - - -
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de desagregacion --

PAP = <2Pi)
T\ At
Formula de

. Donde:
calculo

PAP = Porcentaje de avance promedio de actualizacién
Pi = Porcentaje de avance de la actualizacion del plan con modificacién tipo 2 o 3
Pt = Planes en proceso de actualizacién con modificacién tipo 2 o0 3

46,9% de avance de actualizacion del plan de estudio de grado con modificacién

Resultado ipo 2 0 3.

Porcentaje de
cumplimiento de
la meta 2025 46,9%

Fuente de
Informaciéon

CEDA, Escuelas

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Debido a que los procesos de actualizacion de planes de estudios requieren varios
Especificaciones | periodos, se cuantifica el porcentaje de cumplimiento promedio en el avance de la
actualizacion de los 9 planes de estudio. Se espera concluir al menos uno en 2025.
Avances de actualizacion: ATI (42,5%), Biotecnologia (72,5%), Ing. Agricola (50%),
Justificacion Ing. Construccién (37,5%), Ing. Disefio Industrial (45%), Ing. Electrénica (17,5%),
Ing. Electromecénica (72,5%), Ing. Produccién Industrial (Bach. 60% vy Lic. 25%).
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Elemento Descripcién

Objetivo

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas
opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.

Meta

2.1.1.2 Incrementar en un 5% los grupos de programas técnicos via Fundatec
impartidos de manera semipresencial o virtual, con respecto al afio anterior.

Indicador

2.1.1.2.1 Tasa de variacion interanual de los grupos de técnicos impartidos de manera
semipresencial o virtual via Fundatec.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Tasa

Nivel de

desagregacion

Campus y Centros Académicos

Foérmula de calculo

TGT1=( )—1*100

Git—-1
Donde:

TGTI = Tasa de variacion de los grupos de técnicos impartidos semipresencial o virtual
Gi t = Grupo de técnico impartido semipresencial o virtual via Fundatec (Ao t)

Git — 1 = Grupo de técnico impartido semipresencial o virtual via Fundatec (Afiot— 1)

Informaciéon

Resultado NA
Porcentaje de
cumplimiento de la 2025
meta
Fuente de

Escuelas

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

La cantidad total de grupos de programas técnicos impartidos en estas modalidades en
2024 fue de 705, por lo que un incremento del 5% significa 740 grupos como meta.

Justificacion

La meta se excluye de la medicion debido a que, el indicador determina la variacion de
un afio a otro y al primer semestre no se cuenta con los datos suficientes para
determinar el incremento respecto al afio anterior; el dato se brindara en el segundo
semestre. A modo de seguimiento, se reportan al 30 de junio de 2025, 98 grupos
técnicos en modalidad presencial y 270 grupos técnicos en modalidad virtual.
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Elemento

Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo : . e .
opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.3 Incrementar en un 5% los grupos de programas de grado impartidos de manera
semipresencial o virtual, con respecto al afio anterior.
Indicador 2.1.1.3.1 Tasa de variacion interanual de los grupos de programas de grado impartidos de
manera semipresencial o virtual.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Tasa
Nivel .. de Campus y Centros Académicos
desagregacion
TGGI = (—) — 1100
Git—1)
Foérmula de calculo | Donde:

TGGI = Tasa de variacion de los grupos de grado impartidos semipresencial o virtual
Gi t = Grupo de grado impartido semipresencial o virtual (Afio t)
Git — 1 = Grupo de grado impartido semipresencial o virtual (Afiot—1)

Resultado NA
Porcentaje de
cumplimiento de la 2025
meta

Fuente 5 de siGl
Informacién

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

La consulta en SIGI se realiza mediante el cubo “Matricula”. Se utiliza la medida Cantidad
de Grupos y las siguientes dimensiones: Afio, Tipo de Grupo y Grado Académico del Plan
(Bachillerato y Licenciatura). Fecha de consulta: 19 de junio.

Virtual: virtual y ensefianza remota. Presencial: asistida, asistida por computadora,
corriente, interactiva, regular, RN, taller, tutoria, laboratorio, no especificado.

Justificacion

La meta se excluye de medicién debido a que determina la variacién de un afio a otro y al
primer semestre no se cuenta con los datos suficientes para determinar el incremento
respecto al afio anterior; el dato se brindara en segundo semestre, en donde, lo esperado
a cumplir corresponde a 1277 grupos impartidos bajo dichas modalidades. Al | semestre,
se reportan 382 grupos en modalidad semipresencial y 259 en modalidad virtual.
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.

Meta 2.1.1.4 Implementar el Modelo Pedagégico en el 35% de los programas de cursos de
las escuelas.

Indicador 2.1.14.1 Porcentaje de programas de cursos con el Modelo Pedagdgico implementado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

SPi
PPl = (—) 100
Pt

Donde:

PPI = Porcentaje de programas de cursos con el Modelo Pedagégico Implementado
Pi = Programa con el Modelo Pegaddgico Implementado

Pt = Total de programas de cursos de las escuelas

Resultado

55% de programas de cursos con el Modelo Pedagdgico implementado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 100,0%

Fuente de

Informaciéon

CEDA

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Se planifican 5 actividades medibles.

Justificacion

Del total de programas de cursos (855), se contabilizan 470 que incorporan el Modelo
Pedagdgico.
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.5 Gestionar la reacreditacién de 13 programas de grado.
. 2.1.1.5.1 Porcentaje de avance en las etapas para gestionar la reacreditacion de
Indicador
programas de grado.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de|
desagregacion

PAGR = (Zpi)
" \Et

Férmula de célculo | Donde:

PAGR = Porcentaje de avance en las etapas para gestionar la reacreditacion

Pi = Porcentaje de avance de la etapa realizada para gestionar la reacreditacion
Et = Total de etapas para gestionar la reacreditacion planificadas

Resultado 63,5% de avance en las etapas para gestionar la reacreditacion.

Porcentaje de

meta

Fuente de | Agronomia, ATI, Arquitectura y Urbanismo, Ing. Ambiental, Ing. en Construccion, Ing.
Informacién en Computacion, Ing. en Computadores, Ing. Electromecanica, Ing. Mecatrénica
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Se planifican 4 etapas en las es carreras de Agronomia, ATI, Arquitectura y Urbanismo,
Ing. Ambiental, Ing. en Computadores, Ing. Electromecanica, Ing. Mecatrénica, Ing.
Computacion.

Especificaciones 1. Realizar el proceso de autoevaluacion.

2. Seguimiento a los compromisos de mejora.

3. Presentar el informe.

4. Recibir la reacreditacion.

Avances de la reacreditacién: Ing. Computacion (100% las 5 acreditaciones), ATI
(50%), Ing. Ambiental (50%), Ing. Construccion (37,5%), Ing. Computadores (37,5%),
Ing. Electromecanica (45%), Ing. Mecatrdnica (45%), Arquitectura y Urbanismo (50%),
Agronomia (10%).

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.6 Implementar el 50% de la estrategia para el incremento del dominio B2 del
idioma inglés en la poblacién docente.
. 2.1.1.6.1 Porcentaje de avance de la implementacion de la estrategia para el
Indicador

incremento del dominio B2 del idioma inglés en la poblacion docente.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PAI = (Zpi)
T\ At

Donde:

PAI = Porcentaje de avance de la implementacion
Pi = Porcentaje de avance de la actividad realizada
At = Actividades planificadas

Resultado

31,3% de avance de la implementacion de la estrategia para el incremento del dominio
B2 del idioma inglés en la poblacién docente.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

ViDa

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Se planifican 4 actividades.

Justificacion

Avances de las etapas

Dar seguimiento a los grupos que dieron inicio en 2024 (50%).
Dar apertura a 2 grupos Al para docentes (100%).

Dar apertura a 1 grupo B1 para docentes (100%).

Dar apertura a 1 grupo B2 para docentes (0%).
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.

Meta 2.1.1.7 Gestionar con Conare la aplicacion estandarizada de la prueba diagnéstica para
estudiantes de primer ingreso.

Indicador 2.1.1.7.1 Porcentaje de avance de la gestion de la aplicaciéon estandarizada de la

prueba diagnéstica para estudiantes de primer ingreso.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

pac = ()
T\ At

Donde:

PAG = Porcentaje de avance de la gestion de la aplicacion estandarizada de la prueba
Pi = Porcentaje de avance de la actividad realizada

At = Actividades planificadas

Resultado

50% de avance de la gestion de la aplicacién estandarizada de la prueba diagnéstica
para estudiantes de primer ingreso.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

ViDa

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Se planifican 2 actividades.

Justificacion

Avance de las actividades planificadas
Gestionar la aplicacién de la prueba (100%)
Realizar el andlisis resultados (0%).
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.8 Graduar al menos 160 estudiantes del programa de inglés Conare.
Indicador 2.1.1.8.1 Cantidad de estudiantes que se graduan del programa de inglés Conare

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CEl = (i Ei)

1

Donde:
CEI = Cantidad de estudiantes que se graduan del programa de inglés Conare.
Ei = Estudiante que se gradda del programa de inglés de Conare.

Resultado

34 estudiantes que se graduan en el programa de inglés Conare.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 21,3%

Fuente de

Informaciéon

ViDa

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

El bajo porcentaje de cumplimiento se debe principalmente a las siguientes razones: 1.
El programa se compone de 15 modulos los cuales demoran méas de un afio en
culminarse; 2. Saturacion de carga académica que genera desercion; 3. Falta de
compromiso y de dificultad de aplicacién de las medidas sancionatorias para las
personas desertoras.
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.9 Matricular, al menos, 10.614 estudiantes regulares en los programas de grado
Indicador 2.1.1.9.1 Cantidad de estudiantes regulares que matriculan en programas de grado

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Semestral
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

Campus y Centros Académicos

desagregacion

Foérmula de calculo

CER = (i Ei)

1
Donde:

CER
= Cantidad de estudiantes regulares que matriculan en programas de grado por semestre
Ei = Estudiante regular que matricula en programas de grado por semestre.

Resultado

10812 estudiantes regulares que matriculan en programas de grado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 100,0%

Fuente de

Informacion

SIGI

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

La poblacién que se matricula en programas de grado durante el primer semestre del
afio corresponde, en su mayoria, a las mismas personas que se matriculan en el
segundo semestre. Se contemplan personas estudiantes regulares y de primer ingreso.
La consulta en SIGI se lleva a cabo mediante el cubo de matricula, utilizando la medida
“Total de estudiantes matriculados” y las siguientes dimensiones: Ano y Grado
Académico del Plan (Bachillerato y Lic. Continua). Fecha de consulta; 19 de junio.

Justificacion

Al 30 de junio de 2025, se reportan 10812 estudiantes regulares, segin Campus
Tecnoldgicos y Centros Académicos:
CTCC: 7914

CTLSC: 1265

CTLSJ: 808

CAL: 426

CAA: 399

La poblacién que se matricula en programas de grado durante el primer semestre del
afio corresponde, en su mayoria, a las mismas personas que se matriculan en el
segundo semestre. Por esta razén, el cumplimiento de la meta es del 100% sin
embargo, este cumplimiento temprano no implica necesariamente un aumento
significativo en el valor del indicador al cierre del afio, ya que el comportamiento de la
matricula tiende a mantenerse estable entre ambos periodos.
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.10 Matricular al menos 2000 estudiantes de nuevo ingreso en programas de
grado.
. 2.1.1.10.1 Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso que matriculan en programas de
Indicador
grado.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas | ijad de medida | Cantidad
Nivel . de Docentes, estudiantes, tipo de actividad, campus y centros
desagregacion

CEPI = (i Ei)

1
Foérmula de céalculo
Donde:

CEPI = Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso que matriculan en programas de grado
Ei = Estudiante de nuevo ingreso que matricula en algiin programa de grado

Resultado 2144 estudiantes de nuevo ingreso que matriculan en programas de grado.

Porcentaje de

cumplimiento de la| 2025
meta

Fuente de

L, SIGI
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

La consulta en SIGlI se realiza mediante el cubo “Primer Ingreso Institucional”, en donde
se utiliza la medida de Cantidad de estudiantes y las dimensiones: Afio de Ingreso al
Tec y Grado Académico del Plan (Bachillerato y Lic. Continua). Se toman en cuenta
todas las formas de ingreso. Fecha de consulta: 19 de junio.

Al 30 de junio de 2025, se reportan 2144 estudiantes primer ingreso, segiin Campus
Tecnoldgicos y Centros Académicos:
CTCC: 1497

CTLSC: 271

Justificacion CTLSJ: 179

CAL: 98

CAA: 99

Se destaca que en el segundo semestre podria existir un incremento en la cantidad de
personas estudiantes de primer ingreso.

Especificaciones
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.

Meta 2.1.1.11 Matricular al menos 275 estudiantes de primer ingreso en programas de
licenciatura para egresados.

Indicador 2.1.1.11.1 Cantidad de estudiantes de primer ingreso que matriculan en programas de

licenciatura para egresados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

Programa, Campus y Centros Académicos.

desagregacion

Férmula de calculo

CEPI = (i Ei)

1

Donde:

CEPI = Cantidad de estudiantes primer ingreso matriculados

Ei = Estudiante de nuevo ingreso que matricula en algin programa de licenciatura para
egresados

Resultado

113 estudiantes matriculados de primer ingreso en programas de licenciatura para
egresados.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

SIGI

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

La consulta en SIGI se realiza mediante el cubo “Ingreso por Programa”. Se utiliza la
medida de Cantidad de estudiantes y las siguientes dimensiones: Afio de Ingreso al
Programa Académico y Grado Académico del Plan (Lic. No Continua). Fecha de
consulta: 19 de junio.

Justificacion

Al 30 de
Educacion Técnica: 13
Ing. Biotecnologia: 10
Ensefianza de la Mateméatica con Entornos Tecnoldgicos: 2
Administracion de Empresas (CTCC): 47

Administracion de Empresas (CTLSJ): 41

junio, se reportan 113 estudiantes:
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 2.1.1.12 Impartir 3700 grupos de grado en los diferentes periodos.
Indicador 2.1.1.12.1 Cantidad de grupos de grado impartidos.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Caracteristicas  [ynigad de medida | Cantidad

Shvel Iy de Periodo, Campus y Centros Académicos

esagregacion

CGI = (i Gi)

1
Férmula de calculo
Donde:

CGI = Cantidad de grupos impartidos
Gi = Grupo impartido

Resultado 2297 grupos impartidos.

Porcentaje de

cumplimiento de la 2025 62,1%
meta

Fuente de
Informaciéon

SIGI

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

La consulta en SIGI se lleva a cabo mediante el cubo “Matricula”. Se utiliza la medida
Especificaciones de Cantidad de Grupos y las siguientes dimensiones: Afio, Modalidad y Grado
Académico (Bachillerato y Licenciatura). Fecha de consulta: 19 de junio.

Cantidad de grupos segun modalidad:
Bimestrales: 12

Trimestrales: 4

Cuatrimestrales: 9

Semestrales: 2213

Centros de Formacién Humanistica: 59

Justificacion Por Campus Tecnoldgico 0 Centro Académico:

CTCC: 1623
CTLSC: 307
CTLSJ: 171
CAL: 91
CAA: 105
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Elemento Descripcién

Obijetivo 2. Generar y transferir conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador

2.1.2.1 Realizar 481 acciones internacionales desde la docencia (docentes y

Meta ; ~ .
estudiantes) con respecto al afio anterior.

Indicador 2.1.2.1.1 Cantidad acciones internacionales realizadas desde la docencia.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas  yijad de medida | Cantidad
Nivel de |Campus y Centros Académicos, Poblacion docente y
desagregacion estudiantil

n
CAI = (Z Ai)
1
Férmula de calculo
Donde:
CAI = Cantidad de acciones internacionales realizadas desde la docencia
Ai = accién internacional realizada desde la docencia

Resultado 288 acciones internacionales desde la docencia.

Porcentaje de

cumplimiento de la| 2025
meta

Fuente de
- Escuelas
Informacién
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Se planifican 314 acciones en donde se involucre el sector docente y 167 con
participacion estudiantil.

Cantidad de acciones por Campus Tecnolégico o Centro Académico:
CTCC: 219

CTLSC: 49

CTLSJ: 11

Justificacion CAL: 0

CAA: 9

Especificaciones

De las 288 acciones, en 227 hubo participacion docente y en 61 participacion
estudiantil.
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Elemento Descripcién

Obijetivo 2. Generar y transferir conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador

2.1.2.2 Lograr la participacion de 1225 personas estudiantes y docentes en acciones

Meta de movilidad nacional.

2.1.2.2.1 Cantidad de personas estudiantes y docentes que participan en acciones de

Indicador movilidad nacional.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas | jnigad de medida | Cantidad
Sltia\ggregacién de Campus y Centros Académicos

CPMN = <i Pi)

Formula de célculo 1

Donde:
CPMN = Cantidad de personas estudiantes y docentes que participan
Pi = persona estudiante o funcionaria en movilidad nacional

Resultado 784 personas estudiantes y funcionarias en movilidad nacional.
Porcentaje de
meta
Fuente de
Escuelas

Informaciéon

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones Se planifica la participacion de 278 docentes y 947 estudiantes.

Cantidad de participantes por Campus Tecnolégico o Centro Académico:
CTCC: 598

CTLSC: 82

CTLSJ: 12

CAL: 58

CAA: 34

Justificacion

De los 784 participantes, 138 son docentes y 646 son estudiantes.
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Elemento Descripcién

Objetivo 2. Generar y transferir conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador.

2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 actividades académicas que impulsen la generacién y
Meta transferencia del conocimiento cientifico, tecnologico y técnico innovador en los sectores

sociales y productivos.

2.1.2.3.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades académicas que impulsen la generacion
Indicador y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y técnico innovador en los sectores

sociales y productivos.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de desagregacién |--

cumplimiento de
la meta

PDA (Zpl)
~\At

et ponae

PDA = Porcentaje de desarrollo de las actividades

Pi = Porcentaje de desarrollo de la actividad

At = Actividades planificadas

48,5% de desarrollo de las actividades académicas que impulsen la generacién y transferencia
Resultado de conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los sectores sociales y

productivos.
Porcentaje de

2025 48,5%

Fuente de

Informaciéon

EmprendelLab

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Ninguna.

Justificacion

La meta se evalla a partir del avance en el desarrollo de las dos actividades, las cuales a su
vez definieron tareas y pesos.

Avance de las actividades:
Desarrollar 1 evento de innovacion abierta coordinado (22%)

Desarrollar el Programa de Incubacion de Empresas_(75%)
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Elemento Descripcién

4. Acceso equitativo, permanencia, éxito académico, formacién integral, graduacion y

Objetivo futura insercion.

Meta 2.1.2.4 Determinar la linea base de la vinculacion de la docencia con proyectos de
investigacion y extension.

Indicador 2.1.2.4.1 Porcentaje de avance de la determinacién de la linea base de la vinculacion

de la docencia.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PALB = (Zpi)
“\ At

Donde:

PALB = Porcentaje de avance de la determinacion de la linea base
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

93,3% de avance de la determinacion de la linea base de la vinculacion con la docencia.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 93,3%

Fuente de

Informaciéon

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Se planifican 3 actividades medibles.

Justificacion

La meta se calcula a partir del avance en el desarrollo de las cuatro actividades
planificadas:

Solicitar a VIE informes de proyectos finalizados en 2024 (100%)
Preparar un Excel del grado de vinculacién del 1 al 5 (100%)
Estimar el dato de linea base del 2024 (80%)
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Elemento Descripcién

4. Acceso equitativo, permanencia, éxito académico, formacién integral, graduacion y

Objetivo futura insercion.

Meta 2.1.4.1 Realizar 248 actividades para mitigar la desercion de estudiantes de primer
ingreso en programas de grado.

Indicador 2.1.4.1.1 Porcentaje de avance de las actividades para mitigar la desercion de primer

ingreso en programas de grado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PAA = (Zpi)
T\ At

Donde:

PAA = Porcentaje de avance de las actividades
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

95,8% de avance de las actividades para mitigar la desercién de primer ingreso en
programas de grado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 95,8%

Fuente de

Informaciéon

Vicerrectoria de Docencia

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Se planifican 4 actividades.

Justificacion

La meta se calcula a partir del avance en el desarrollo de las cuatro actividades
planificadas:

Actividades de acompafiamiento (48,5 acciones)
Actividades de induccién (122 acciones)
Actividades de integracion (45 acciones)
Actividades de nivelacion (22 acciones)
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Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.

2.1.4.2 Realizar 126 actividades para mitigar la deserciéon acumulada de estudiantes

Meta
regulares en programas de grado.

2.1.4.2.1 Porcentaje de avance de las actividades para mitigar la desercién acumulada

Indicador
en programas de grado.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de
desagregacion

Campus y Centros Académicos

PDA = <Zpi)
T\ At

Formula de céalculo | Donde:

PDA = Porcentaje de avance de las actividades
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

64,3% de avance de las actividades para mitigar la desercion acumulada en programas

Resultado de grado.
Porcentaje de
cumplimiento de la
Fuente de
- Escuelas
Informacién
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia
Por campus tecnolégico y centro académico:
CTCC: 72
Especificaciones CTLSC: 17
P CTLSJ: 12
CAL: 9
CAA: 8

Se destacan las siguientes actividades realizadas:

Seguimiento a personas rezagadas, seguimiento personalizado, seguimiento a
Justificacion estudiantes trabajadores (ejemplo programa PAYSE-matematica) (42 acciones)
Actividades deportivas, recreativas, motivacionales para poblacion regular, semana 'y
aniversario de la carrera (39 acciones)
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Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacién y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.

Meta 2.1.4.3 Realizar 118 actividades para mitigar la repitencia de estudiantes en programas
de grado.

Indicador 2.1.4.3.1 Porcentaje de avance de las actividades para mitigar la repitencia en

programas de grado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion Campus y Centros Académicos

Férmula de calculo

PDA = <Zpi)
T\ At

Donde:

PDA = Porcentaje de avance de las actividades
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

61% de avance de las actividades para mitigar la repitencia en programas de grado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Escuelas

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Ninguna.

Justificacion

Avance de las actividades:
Actividades de acompafamiento continuas (14,5)

Actividades de rendimiento académico continuas (57,5)
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Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.

Meta 2.1.4.4 Graduar 1160 estudiantes en bachillerato y licenciatura continua.

Indicador 2.1.4.4.1 Cantidad de estudiantes que se graduan en bachillerato y licenciatura
continua.
Tipo de indicador Resultado: Producto
Periodicidad Anual

Caracteristicas  ynijad de medida | Cantidad
Nivel Iy de Grado Académico, Campus y Centros Académicos
desagregacion

CAGBL = (i Ei)

1
Formula de calculo
Donde:

CAGBL = Cantidad de estudiantes graduados en bachillerato y licenciatura continua
Ei = Estudiante graduado de bachillerato o licenciatura continua

Resultado 635 estudiantes graduados en bachillerato y licenciatura continua
Porcentaje de

cumplimiento de la

meta

Fuente de siGl

Informaciéon

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

La consulta de SIGI se lleva a cabo mediante el cubo “Graduados”. Se utiliza la medida
de Cantidad de Graduados y las siguientes dimensiones: Afio, Campus o Centro
Académico y Grado Académico del Plan (Bachillerato y Lic. Continua). Fecha de
consulta: 19 de junio.
Al 30 de junio de 2025 se registran 295 personas graduadas de bachillerato y 340 de
licenciatura continua.

Especificaciones

Personas graduadas segin Campus Tecnoldgico o Centro Académico.

Justificacion cTCC: 497
CTLSC: 76
CTLSJ: 31
CAL: 23
CAA: 8
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 2.1.5.2 Mantener la acreditacion de 60 ensayos de laboratorio.
Indicador 2.1.5.2.1 Cantidad de ensayos de laboratorio acreditados.
Tipo de indicador Gestion: Calidad
Periodicidad Anual
Caracteristicas  [yigad de medida | Cantidad
Nivel de|
desagregacion

n
CEA = (Z Ei)
1
Formula de calculo
Donde:
CEA = Cantidad de ensayos de laboratorio acreditados
Ei = Ensayo de laboratorio acreditado

Resultado 60 ensayos de laboratorio acreditados.
Porcentaje de

meta '
Fuente de

. Civco, Cegiatec
Informacion

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones Ninguna

Es preciso mencionar que, la intencion de los centros de investigacion es acreditar mas
Justificacion ensayos, no obstante, el costo es elevado por lo que de momento no se puede
aumentar la cantidad.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

Meta 2.1.5.3 Ejecutar 19 procesos académico-administrativos que coadyuvan con la
docencia.

Indicador 2.1.5.3.1 Porcentaje de ejecucién de los procesos académico-administrativos

ejecutados que coadyuvan a la docencia.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Foérmula de calculo

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de|
desagregacion
PEP = (ZPi)
“\pt

Donde:

PEP = Porcentaje de ejecucién de los procesos
Pi = Porcentaje del proceso realizado

Pt = Proceso planificado

Resultado

47,4% de ejecucion de los procesos académico-administrativos ejecutados que
coadyuvan a la docencia.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 47,4%

Fuente de

Informaciéon

ViDa

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

En esta meta se desarrollan los elementos operativos de gestion permanente de las
escuelas y dependencias adscritas la Vicerrectoria de Docencia.

Justificacion

Dentro de las actividades que se desarrollan para el cumplimiento de la meta se
destaca la coordinacién con otras dependencias, participacién y representacion del
TEC tanto en comisiones internas como externas, atencién y seguimiento a convenios
y declaratorias, gestiébn académica-administrativa de las escuelas, gestién del Tec
Digital y CEDA, seguimiento a actividades de centros de investigacion y seguimiento a
actividades ca través de FundaTec.
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Elemento Descripcién

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y el mejoramiento

Objetivo continuo.

Meta 2.1.6.1 Alcanzar un 65% del personal académico capacitado en cursos de educacion
continua.

Indicador 2.1.6.1.1 Porcentaje del personal académico capacitado en cursos de educacion

continua.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de|

desagregac;ién

Foérmula de calculo

Pi
PPAC = (—) 100
Pt

Donde:

PPAC = Porcentaje de personal académico capacitado
Pi = Personal académico capacitado

Pt = Personal académico

meta

Resultado NA
Porcentaje de
cumplimiento de la 2025

Fuente de

Informaciéon

CEDA, Tec Digital, Escuelas

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Para el calculo de esta meta se utiliza como linea base el 2022, asi definido en la meta
estratégica.

Justificacion

Debido a que aun no se cuenta con los datos y sistematizacién de capacitaciones
docentes de manera acumulada, la estimacion de la meta se concluira en Il semestre.

Al 30 de junio se registran 251 personas docentes capacitadas:

CTCC: 211
CTLSC: 8
CTLSJ: 26
CAL: 4
CAA: 2
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

2.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos, de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para

ViDa.

2.1.7.1.1 Porcentaje de avance de los procesos gestionados para adquisicion de bienes

Indicador duraderos para la ViDa.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de
desagregacion

PAP = (Zpi)
T\ pt

Foérmula de célculo | Donde:

PAP = Porcentaje de ejecucion de los procesos

Pi = Porcentaje de avance del proceso gestionado
Pt = Proceso planificado

9,2% de avance de los procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos

Resultado para la ViDa.

Porcentaje de

cumplimiento de la VN ©.2%

meta

Fuente 5 de ViDa

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

La evaluacién de esta meta se basa en los pardmetros y datos establecidos en el PTI
2023-2025.

Para 2025, el Programa 2 de Docencia proyecta gestionar la adquisicién de 1.698
equipos de maquinaria, mobiliario, equipo de operacién y bienes duraderos diversos
(incluidos bienes intangibles y licencias), asi como la revalidacion de cuatro obras:
construccion del Anexo D11 de la Escuela de Ingenieria Electromecanica,
Justificacion remodelacion del laboratorio de punto de venta en la Escuela de Administracion de
Empresas, cambio de la parte eléctrica del edificio de la Escuela de Ciencias del
Lenguaje y construccion del edificio de la Escuela de Educacion Técnica.

Al 30 de junio, el avance general de la meta es del 17,6%, correspondiente al progreso
de las obras en las etapas 7, 8 y 9.

Especificaciones
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Elemento Descripcién

8. Generar proyectos y acciones viables que promuevan la sostenibilidad financiera y

Objetivo consecucién de recursos complementarios al FEES.
M 2.1.8.1 Gestionar 5 iniciativas de fortalecimiento de los procesos docentes financiados
eta X
con Fondo del Sistema.
Indicador 2.1.8.1.1 Porcentaje de avance de las iniciativas financiadas con Fondo del Sistema.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de|
desagregacion
2Pi
PAP = (—)
It

Férmula de célculo | Donde:

PAI = Porcentaje de ejecucidn de las iniciativas
Pi = Porcentaje de avance de la iniciativa

It = Iniciativa planificada

Resultado 50% de avance de las iniciativas financiadas con Fondo del Sistema
Porcentaje de

cumplimiento de la 2025

meta

Fuente 5 de ViDa

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones Ninguna.

Avance de las iniciativas:
1. Gestionar iniciativa de Nuevas Tecnologias de Informacion y Acceso (50%)
2. Gestionar iniciativa de fortalecimiento del idioma inglés en Universidades

Publicas (50%)

Justificacion 3. Gestionar iniciativa de la Sede Interuniversitaria de Alajuela (50%)

4. Gestionar iniciativa de proyecto para la escuela de ISHLA financiado con
fondos del sistema (50%)

5. Gestionar iniciativa de Becas de Posgrado (50%)
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Elemento Descripcién

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais, para ampliar la

Objetivo cobertura y el acceso a la Educacién Superior Estatal contribuyendo asi, al desarrollo
integral del pais.

Meta 2.1.9.1 Realizar 11 actividades para dar apertura a una nueva carrera en el CAL.

Indicador 2.1.9.1.1 Porcentaje de avance de las actividades para dar apertura a una nueva

carrera en el CAL.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PAA =

Donde:

PAA = Porcentaje de ejecucion de las actividades
Pi = Porcentaje de avance de la actividad

At = Actividad planificada

Resultado

45,5% de avance de actividades para dar apertura a una nueva carrera en el CAL.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

Vicerrectoria de Docencia.

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Docencia

Especificaciones

Ninguna.

Justificacion

La meta se mide segun el avance en actividades especificas, de las cuales varias ya
han sido ejecutadas total o parcialmente durante el primer semestre. Entre las
actividades completadas se encuentran la participacion en la feria vocacional del CAL
y la definicion del listado de equipamiento. Asimismo, se reporta un avance del 50% en
acciones clave como reuniones de coordinacion interinstitucionales, definiciéon de
requerimientos de infraestructura y necesidades operativas, coordinacién con Javdeva
para uso de finca experimental, y actividades de promocién de la carrera de Ingenieria
Agricola en la region. Otras acciones estan programadas para continuar o ejecutarse
en el segundo semestre, lo cual refleja un avance significativo del plan de trabajo y
permite proyectar el cumplimiento total de la meta al cierre del afio.
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PROGRAMA 3: VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS

Elemento Descripcion

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo . . e .
opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 3.1.1.1 Impartir 199 grupos de docencia culturales y deportivos en programas de grado.
Indicador 3.1.1.1.1 Cantidad de grupos culturales y deportivos impartidos en programas de grado.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas  [yigad de medida | Cantidad
Nivel de | Campus y Centros Académicos, Tipo de curso (Cultural y
desagregacion Deportiva), Escuela que Imparte el Curso.

CGCD = (i Gi)

1
Férmula de calculo
Donde:

CGCD = Cantidad de grupos culturales y deportivos impartidos
Gi = Grupo impartido

Resultado 112 grupos de docencia culturales y deportivos impartidos en programas de grado.

Porcentaje de

cumplimiento de la| 2025

meta

Fuente . de Escuela de Cultura y Deporte, Devesa

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

- : Escuela de Cultura y Deporte (166)

Especificaciones Devesa (33)
Al 30 de junio de 2025 se reportan 112 grupos por Campus Tecnoldgico o Centro
Académico:
CTCC: 73 (37 culturales, 36 deportivos)

Justificacion CTLSC: 19 (10 culturales, 9 deportivos)
CTLSJ: 10 (5 culturales, 5 deportivos)
CAL: 6 3 culturales, 3 deportivos)

CAA: 4 (2 culturales, 2 deportivos)
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Elemento Descripcién

Objetivo

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.

Meta

3.1.4.1 Implementar el 25% del Plan de Mejora al Proceso Institucional de Atraccion de
Estudiantes de grado.

Indicador

3.1.4.1.1 Porcentaje de implementacion del Plan de Mejora al Proceso Institucional de
Atraccion de Estudiantes de grado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual

Unidad de medida Porcentaje

Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

PA; * P,
PIPM = <Z . l)

X P

Donde:

PIPM = Porcentaje de implementacion del Plan de Mejora.
PA; = Porcentaje de avance de la actividad de implementacion
P; = Peso de la actividad

Resultado

12,5% de implementacion del Plan de Mejora al Proceso Institucional de Atraccion de
Estudiantes de grado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Comision de Atraccion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Se planifican 3 actividades con pesos de: 30%, 40%, 30% respectivamente

Justificacion

Al 30 de junio de 2025 se registran los siguientes cumplimientos por actividad:
Realizar una consulta a instancias institucionales relacionadas o vinculadas con el
proceso de atraccion estudiantil para conocer las perspectivas de interés en la tematica
(100%).

Integrar los resultados de la consulta al plan de mejora que se encuentra en
construccion (50%).

Generar acciones que faciliten la articulacion entre las instancias involucradas en los
procesos de atraccion estudiantil para el ingreso a carreras de grado (0%).
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Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacién integral, la graduacién y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.
3.1.4.2 Ejecutar el 50% de la Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de Admision
Meta
TEC
Indicador 3.1.4.2.1 Porcentaje de avance en la ejecucion de la Propuesta de Fortalecimiento del

Modelo de Admisiéon TEC.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

PA; * P;
PAPZ(Z i l)

2P

Donde:

PAP = Porcentaje de avance de la propuesta

PAi = Porcentaje de ejecucion de la actividad planificada
Pi = Peso de la actividad

Resultado

40% de avance de la aprobacion de 1 Propuesta de Fortalecimiento del Modelo de
Admision TEC.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 80,0%

Fuente de

Informacion

Comision Modelos de Admisién

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Se planifican 4 actividades con pesos de: 30%, 30%, 30% y 10% respectivamente.

Justificacion

Al 30 de junio de 2025, se reportan los siguientes porcentajes de avance de cada una
de las actividades:

Dar seguimiento con el CEA, DAR y Datic a la implementacion de poder seleccionar 2
carreras al momento de ingresar al ITCR (100%).

Dar seguimiento al plan piloto para la reserva de cupos de mujeres en carreras
STEAM (100%).

Desarrollar e implementar las acciones afirmativas para la atracciéon y permanencia
de poblacién proveniente de territorio indigena (preparacion para la Prueba de Aptitud
Académica (PAA), grupo focal y la propuesta para cambio de carrera) (50%).
Elaborar un informe del desarrollo e implementacion de la propuesta de
fortalecimiento al Modelo de Admision (50%).
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Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.
3.1.4.3 Elaborar 1 propuesta de mejora de las actividades de fortalecimiento de
Meta o -
habilidades para la vida.
indicador 3.1.4.3.1 Porcentaje de avance de la propuesta de mejora de las actividades de

fortalecimiento de habilidades para la vida.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Férmula de calculo

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de|
desagregacion

ZPAL * Pi )
PAP = = o+—

( XP

Donde:

PAP = Porcentaje de avance de la propuesta

PAi = Porcentaje de ejecucion de la actividad planificada
Pi = Peso de la actividad

Resultado

55% avance de la propuesta de mejora de las actividades de fortalecimiento de
habilidades para la vida.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

Comisién de Habilidades para la Vida

Responsable

Vicerrectoria de VIESA

Especificaciones

Se planifican 4 actividades con pesos de: 35%, 35%, 20% y 10% respectivamente.

Justificacion

Al 30 de junio de 2025, se reportan los siguientes porcentajes de avance de cada una
de las actividades:

Definir los objetivos y el alcance de la propuesta (57,14%).

Establecer las acciones, plazos y responsables de la propuesta (57,14%)

Identificar los recursos requeridos para la implementacién de la propuesta de mejora
(50%)

Definir la ruta o los mecanismos para la implementacion de la propuesta de mejora en
el 2026 (50%)
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Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.
3.1.4.4 Desarrollar 1 prueba piloto utilizando la propuesta de mejora al Proceso
Meta L - . . . g .
Institucional de Adaptacion a la Vida Universitaria en la poblacién de nuevo ingreso.
Indicador 3.1.4.4.1 Porcentaje de avance de la prueba piloto de la propuesta de mejora al Proceso

Institucional de Adaptacion a la Vida.

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje

Nivel de|

desagregacion

2 PA; = Pi)
PAPP = (=——
< 2P

Férmula de célculo | Donde:

PAPP = Porcentaje de avance de la prueba piloto
PAi = Porcentaje de avance de la actividad desarrollada
Pi = Peso de la actividad

Resultado

83,33% de avance de la prueba piloto de la propuesta de mejora al Proceso Institucional
de Adaptacién a la Vida Universitaria.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Comision de Adaptacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Se planifican 6 actividades con pesos de 16.6% cada una.

Justificacion

Al 30 de junio de 2025, se reportan los siguientes porcentajes de avance de cada una
de las actividades:

Realizar las acciones propuestas por el Departamento de Orientacion y Psicologia
(50%).

Realizar las acciones propuestas por el Departamento de Admision y Registro (90%).
Realizar las acciones propuestas por la Escuela de Cultura y Deporte (100%).
Realizar las acciones propuestas por el Departamento de Becas y Gestién Social
(80%).

Realizar las acciones propuestas por la Biblioteca (80%).

Realizar las acciones propuestas por el Centro de Atencion Integral en Salud, CAIS
(100%).
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Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.
3.1.4.5 Implementar 2 nuevos programas y servicios presenciales y no presenciales en

Meta beneficio de la poblacién estudiantil en los diferentes campus tecnoldgicos y centros
académicos.

Indicador 3.1.4.5.1 Porcentaje de avance en la implementacion de nuevos programas y servicios

presenciales y no presenciales en los campus tecnoldgicos y centros académicos.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

PANP = <Zpi)
T\ At

Donde:
PANP = Porcentaje de avance en la implementacién de nuevos programas

Pi = Porcentaje de avance de la actividad implmentada
At = Actividades planificadas

Resultado

0% de avance en la implementacion de nuevos programas y servicios presenciales y
no presenciales en los campus tecnol6gicos y centros académicos.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025

Fuente de

Informacion

Comisién de Programas y Servicios

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

En el primer semestre, al no haberse girado los recursos del FEES no se pudo ampliar
0 abrir los servicios planificados.
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Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.

3.1.4.6 Desarrollar el 50% del plan de fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y

Meta Apoyos Estudiantiles.
. 3.1.4.6.1 Porcentaje de desarrollo del plan de fortalecimiento del Sistema Integral de
Indicador s
Becas y Apoyos Estudiantiles.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de|
desagregacion
ZPAl * Pi )
pPDP ==
< xP

Férmula de céalculo | Donde:

PDP = Porcentaje de desarrollo del plan

PAi = Porcentaje de avance de la actividad desarrollada
Pi = Peso de la actividad

26% de desarrollo del plan de fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos

Resultado Estudiantiles.

Porcentaje de

meta

Fuente de | Comisién Especial para el Fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y Apoyos
Informacién Estudiantiles
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones Se planifican 5 actividades, 1 con un peso de 60%, y 4 con peso de 10% cada una.

Al 30 de junio de 2025, se reportan los siguientes porcentajes de avance de cada una
de las actividades:

Actividad 1 (42,3%)

Justificacion Actividad 2 (5%)

Actividad 3 (0%)

Actividad 4 (0%)

Actividad 5 (0%)
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Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.

Meta 3.1.4.7 Desarrollar al menos 8 procesos que promuevan el respeto a los derechos
humanos y la inclusién de toda la comunidad institucional.

indicador 3.1.4.7.1 Porcentaje de desarrollo de los procesos que promuevan el respeto a los

derechos humanos y la inclusién.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

Dependencia

desagregacion

Férmula de calculo

PDP <Pi) 100
=\|—*
Pt

Donde:

PDP = Porcentaje de desarollo de los procesos
Pi = Porcentaje del proceso desarrollado

Pt = Procesos planificados

Resultado

53,1% de desarrollo de los procesos que promuevan el respeto a los derechos
humanos y la inclusién.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

VIESA, DOP, DBGS, Cultura y Deporte, Devesa

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

VIESA (2)

DOP 3)
Especificaciones DBGS D

Cultura y Deporte D)

Devesa (1)

Justificacion

Es importante sefialar que estos procesos son de caracter permanente y se ejecutan
de forma continua a lo largo del afio.
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Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso
Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.

3.1.4.8 Desarrollar al menos 43 procesos que fortalecen la permanencia y el éxito

Meta académico de la poblacién estudiantil.
Indicador 3.1.4.8.1 Porcentaje de desarrollo de los procesos que fortalecen la permanencia y el
éxito académico
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de| . L .
desagregacion Tipo de poblacién (Primer Ingreso, Regular)

PDP = <Zpi)
T\ pt

Formula de céalculo | Donde:

PDP = Porcentaje de desarollo de los procesos
Pi = Porcentaje del proceso desarrollado

Pt = Procesos planificados

53,1% de desarrollo de los procesos que fortalecen la permanencia y el éxito

Resultado ..
académico.

Porcentaje de
cumplimiento de la| 202

meta

Fuente 5 de VIESA

Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
Primer Ingreso a7

Especificaciones Regulares (27)

Es importante sefalar que estos procesos son de caracter permanente y se ejecutan
de forma continua a lo largo del afio. Para la poblacion de primer ingreso se realizan
procesos como Semana de Bienvenida, Prog. de Admision Restringida, charlas de
Justificacion induccidn, atencién de poblaciéon PAR, entre otras.

Para la poblacion regular, se ejecutan procesos como seguimientos especiales y visitas
domiciliarias a becados, festivales culturales y voluntariado y asesorias
psicoeducativas.
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Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.

Meta 3.1.4.9 Otorgar al menos 21.500 becas socioecondmicas y de estimulo, distribuidas en
los diferentes campus y centros.

Indicador 3.1.4.9.1 Cantidad de becas socioeconémicas y de estimulo otorgadas.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de | Tipo de beca (socioeconémica o estimulo) y Campus y

desagregacion Centros Académicos

Férmula de calculo

CBO = (i Bi)

1

Donde:
CPO = Cantidad de becas socioeconémicas y de estimulo otorgadas.
Bi = Beca socioecondmica o de estimulo otorgada.

Resultado

9498 bhecas socioecondmicas o de estimulo otorgadas.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Departamento de Becas y Gestién Social.

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

El proceso de becas socioeconémicas y estimulo para estudiantes se realiza de
manera continua durante el afio.

Justificacion

Al 30 de junio de 2025, se registran la siguiente distribucién de becas otorgadas, por
Campus Tecnolégico o} Centro Académico:
CTCC: 3487 socioecondmicas y 2864 de estimulo

CTLSC: 1076 socioeconOmicas y 484 de estimulo

CTLSJ: 435 socioecondmicas y 251 de estimulo

CAL: 386 socioecon6micas y 136 de estimulo

CAA: 247 socioecondmicas y 132 de estimulo
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Elemento Descripcién

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que propicien el acceso

Objetivo equitativo, la permanencia, el éxito académico, la formacion integral, la graduacion y su
futura insercion al sector socio-productivo del pais.
3.1.4.10 Apoyar 8 actividades de la FEITEC que contribuyan con la formacion integral
Meta .
de los estudiantes del ITCR.
Indicador 3.1.4.10.1 Porcentaje de avance en el apoyo de las actividades de la Feitec

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

PDP = <Zpi)
T\ At

Donde:

PDP = Porcentaje de avance en el apoyo

Pi = Porcentaje de avance del apoyo realizado
At = Apoyos planificados

Resultado

53,1% de avance en el apoyo de las actividades de la Feitec

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

FEITEC

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Se planifican 8 actividades.

Justificacion

En el primer semestre se avanzo en la gestion de bienes, servicios y actividades que
fortalecen el funcionamiento de la Feitec, sus érganos y asociaciones estudiantiles. Se
ejecutaron procesos como la adquisicion de bienes duraderos, apoyo a semanas de
carrera, participacion en comisiones nacionales e institucionales, y se gestionaron
eventos clave como la Jornada de Integracién y el Feitec 2025. Ademas, se
desarrollaron actividades de bienestar e integracion estudiantil, como la Semana de
Bienvenida y acciones por el 8M y la Diversidad. Estas acciones reflejan un
cumplimiento sostenido de la meta.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la estrategia de Socializaciéon de la Propuesta de
Meta Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus tecnoldgicos y centros

académicos.

3.1.5.1.1 Porcentaje de desarrollo de la Estrategia de Socializacién de la Propuesta de
Indicador Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus tecnoldgicos y centros

académicos.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PDES = (Zpi)
T\ At

Donde:

PDES = Porcentaje de desarrollo de la Estrategia de Socializacién
Pi = Porcentaje de avance de la actividad realizada

At = Actividades planificadas

Resultado

60% de desarrollo de la Estrategia de Socializaciéon de la Propuesta de Fortalecimiento
de la Estructura de Viesa.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 60,0%

Fuente de

Informaciéon

Comision de Estructura

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

Se planifican 3 actividades, con pesos de: 30%, 30% y 40% respectivamente.

Justificacion

Al 30 de junio de 2025, se reportan los siguientes porcentajes de avance de cada una
de las actividades:

Desarrollar el perfil de una persona enlace entre el consejo Viesa y los campus
tecnoldgicos y centros académicos (100%).

Formular un plan piloto en un campus tecnolégico o centro académico para que la
persona enlace realice las labores correspondientes (100%)

Socializar la propuesta de estructura, el perfil y el plan piloto en espacios de toma de
decisiones (Consejo de Rectoria, Viesa, Consejo de Depto. Viesa, entre otros) (0%).
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

Meta 3.1.5.2 Desarrollar al menos 19 iniciativas con el Fondo del Sistema, CSUCA y
Extension.

Indicador 3.1.5.2.1 Porcentaje de desarrollo de las iniciativas con el Fondo del Sistema, Csucay

Extension.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

Dependencia

desagregacion

Foérmula de calculo

PDI = (Zpi)
T\ At

Donde:

PDI = Porcentaje de desarrollo de las iniciativas
Pi = Porcentaje de avance de la iniciativa

At = Iniciativas planificadas

Resultado

52,1% de desarrollo de las iniciativas con el Fondo del Sistema, Csuca y Extension.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 52,1%

Fuente de

Informaciéon

VIESA, DOP, DAR, DBGS, Biblioteca, Cultura y Deporte

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

VIESA (3)
DOP (3)
DAR (2)
DBGS (1)
Biblioteca (2)
CyD(8)

Justificacion

Al 30 de junio se registra un avance del 52% en la ejecucién de las 19 iniciativas
previstas, las cuales tienen caracter permanente y se desarrollan a lo largo del afio.
Entre las acciones destacadas se encuentran actividades culturales y académicas de
Redunives, ACUC, Casa Cultural Amén, Comvive y Siidca; asi como talleres e informes
del programa Exito Académico-Conare, y la participacion en comisiones
interuniversitarias y de apoyo técnico como Beune y el Sistema Bibliotecario
Interuniversitario.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

3.1.5.3 Ejecutar 49 procesos que coadyuvan con los servicios estudiantiles-
Meta - ; .

administrativos de la Viesa.
Indicador 3.1.5.3.1 Porcentaje de ejecucién de procesos que coadyuvan con los servicios

estudiantiles-administrativos de la Viesa.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

Dependencia

desagregacion

Foérmula de calculo

PDI = (Zpi)
T\ At

Donde:

PDI = Porcentaje de ejecucion de los procesos
Pi = Porcentaje de ejecucion del proceso

At = Procesos planificados

Resultado

50,4% de ejecucién de procesos que coadyuvan con los servicios estudiantiles-
administrativos de la Viesa.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

VIESA, DBGS, Biblioteca, DAR, DOP, C y D, CAIS, Devesa

Responsable

Vicerrectora VIESA

Especificaciones

Procesos por dependencia: Todos (7)
VIESA (5)

DBGS (2)

Biblioteca (6)

DAR (7)

DOP (2)

CyD@4)

CAIS (4)

Devesa (12)

Justificacion

Al | semestre de 2025 se registra un avance del 50,4% en los 49 procesos permanentes
desarrollados por las dependencias adscritas a la VIESA. Entre las principales acciones
destacan: procedimientos de becas socioecondémicas (DBGS), servicios bibliotecarios
y de préstamo de equipo (Biblioteca), procesos de admisién, matricula y graduacion
(DAR), atencion en salud y psicologia (CAIS y Devesa), actividades recreativas y
culturales (CyD), asi como programas de informacién profesional (DOP) y actualizacion
profesional (Dir. VIESA). Estos procesos son de caracter continuo y se mantienen
activos durante todo el afio.
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
3.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Téctico de Inversion para
Viesa.
Indicador 3.1.7.1.1 Porcentaje de avance de los procesos gestionados para adquisicion de bienes

duraderos para la Viesa.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PAP = (Zpi)
T\ pt

Donde:

PAP = Porcentaje de avance de los procesos
Pi = Porcentaje de avance del proceso

Pt = Procesos planificados

Resultado

22,7% de avance de los procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos
para la Viesa.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

VIESA

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Especificaciones

La evaluacion de esta meta se basa en los parametros y datos establecidos en el PTI
2023-2025.

Justificacion

Para 2025, el Programa 3 de Vida Estudiantil y Servicios Académicos proyecta
gestionar la adquisicion de 1.084 equipos de magquinaria, mobiliario y equipo de
operacion, asi como la revalidacién de cuatro obras de remodelacién e infraestructura:
cambio de cubierta de techo y mantenimiento eléctrico del edificio C3 de la Biblioteca
Central José Figueres Ferrer; reparaciones varias en la Casa de la Ciudad (Etapa 1);
construccion de una escalera de acceso al segundo nivel en la Casa de la Ciudad; y
obras varias en la piscina (Etapa 2), incluyendo la ampliacion del techo en el costado
sur.

Al 30 de junio, el avance general de la meta es del 22,7%. Las obras tienen un avance
de 44,6% lo que corresponde a las etapas 5, 9 y 10, la gestién de equipos tiene un
avance de 0,8% que corresponden al registro en el PTI.
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PROGRAMA 4: INVESTIGACION

Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo . . SR )

opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 4.1.1.1 Actualizar al menos 3 planes de estudio en carrera de posgrado.
Indicador 4.1.1.1.1 Porcentaje de avance en la actualizacion de planes de estudio de posgrado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Férmula de calculo

XPi
PAA = (—) * 100
At

Donde:

PAA = Porcentaje de avance de la actualiacién de los planes de estudio
Pi = Porcentaje de avance de la ctividad realizada

At = Actividades planificadas

Resultado

100% de avance en la actualizacién de planes de estudio de posgrado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Direccion de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Al primer semestre se actualizaron 6 planes de estudio de posgrado, lo cual valoran
como una situacién atipica por la cantidad de solicitudes de actualizacion presentadas.
Planes de estudio actualizados:
1. Maestria en Ciberseguridad (Modificacién tipo 1, Modificacion tipo 2).

2. Maestria en Ciencias de la Computacién (Modificacion tipo 1, Modificacion tipo 2).
3. Maestria en Direccién de Empresas (Modificacion tipo 1, Modificacion tipo 2).
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 4.1.1.2 Mantener al menos un 60% de los grupos de programas de posgrado impartidos
de manera semipresencial o virtual.
Indicador 4.1.1.2.1 Porcentaje de grupos de programas de posgrado impartidos de manera
semipresencial o virtual.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
glvel Iy de Campus Tecnolégico y Centro Académico
esagregacion

2Gi

PGI=(—) 100
Gt)”

Formula de célculo | Donde:

PGI = Porcentaje de grupos impartidos de manera semipresencial o virtual

Gi = Grupo de programa de posgrado impartido de manera semipresencial o virtual
Gt = Total de grupos de programas de posgrado impartidos

Resultado NA

Porcentaje de
cumplimiento de la 2025
meta

Fuente de

- Direccion de Posgrados
Informacién

Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Ninguna

Al primer 30 de junio de 2025 se han impartido en total 391 grupos de programas de
posgrado, 52 de ellos en modalidad semipresencial y 256 en modalidad virtual. Sin
embargo, la meta se excluye de la medicion considerando que se requiere el dato anual
de grupos impartidos para realizar el calculo de cumplimiento de la meta.

Al 30 de junio de 2025, se reporta la siguiente cantidad de cursos impartidos bajo estas
modalidades por Campus Tecnolégico 0 Centro Académico:
CTCC: 52 semipresencial y 165 virtual

CTLSC: 0 semipresencial y 15 virtual

CTLSJ: 0 semipresencial y 66 virtual

CAL: 0 semipresencial y 0 virtual

CAA: 0 semipresencial y 10 virtual

Justificacion
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.

Meta 4.1.1.3 Realizar un diagnéstico de la situacién actual sobre el dominio B2 del idioma
inglés como requisito de ingreso o graduacion en programas de posgrado.

Indicador 4.1.1.3.1 Porcentaje de avance del diagnéstico de la situacion actual sobre el dominio

B2 del idioma inglés.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PADR = (Zpi)
“\ At

Donde:

PAD = Porcentaje de avance del diagndstico

Pi = Porcentaje de avance de la actividad realizada
At = Actividades planificadas

Resultado

47% de avance en la determinacion de los requerimientos de inglés para los programas
de posgrado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

Direccioén de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

Se planifican 3 actividades

Justificacion

Al 30 de junio de 2025, se reportan los siguientes porcentajes de avance de cada una
de las actividades:

Coordinar con la Escuela de Ciencias del Lenguaje la aplicacién de una prueba
diagnéstica para conocer el nivel con el que ingresan y con el que salen las personas
estudiantes de posgrados (50%).

Consultar y compilar la informacion sobre cuédles programas de posgrados cuentan
actualmente con algin dominio de inglés como requisito o como deseable (90,9%).
Elaborar un documento que compile los resultados de la situacion actual para la
incorporacion del dominio B2 como requisito de ingreso o graduacion en programas de
posgrado (0%).
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 4.1.1.4 Gestionar la calidad de al menos 3 programas de posgrado.
Indicador 4.1.1.4.1 Porcentaje de avance en la gestion de calidad de programas de posgrado

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

pace = (22
T\ At

Donde:

PAGC = Porcentaje de avance en la gestion de calidad
Pi = Porcentaje de avance de la actividad realizada
At = Actividades planificadas

Resultado

100% de avance en la gestidn de calidad de programas de posgrado

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 100,0%

Fuente de

Informaciéon

Direccioén de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

Ninguna.

Justificacion

Al 30 de junio de 2025, se registran los siguientes programas que realizaron el proceso
externo de reacreditacion:
Maestria en Disefio y Construccion Sostenible (100%)

Maestria en Gerencia de Proyectos (100%)

Maestria en Ciencia y Tecnologia para la Sostenibilidad (100%)

Maestria en Ingenieria Electrénica (90%)

Se destaca que la meta se evalla sobre los 3 programas planificados, el programa
restante que aun esté en proceso se considera como logro no programado.
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Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 4.1.1.5 Realizar 1 proceso para la matricula de estudiantes de posgrado
Indicador 4.1.1.5.1 Porcentaje de avance del proceso para la matricula de estudiantes de

posgrado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

Campus Tecnolégico y Centro Académico

desagregacion

Foérmula de calculo

PAP — (ZPi)
- \At

Donde:

PAP = Porcentaje de avance del proceso
Pi = Porcentaje de avance de la actividad
At = Actividades planificadas

Resultado

50% de avance del proceso para la matricula de estudiantes de posgrado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 50,0%

Fuente de

Informacion

Direccion de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Especificaciones

Se planifican 7 actividades.

Justificacion

Al 30 junio de 2025, se registran un total de 1210 estudiantes matriculados en
programas de posgrado, de los cuales 58 corresponden a doctorado y 1.152 a
maestria. El proceso de matricula lo realiza cada programa y la Direccion de Posgrados
brinda les brinda apoyo para la promocion y atraccion de estudiantes.

Se detalla la cantidad de matriculados por Campus Tecnol6gico o Centro Académico:
CTCC: 980

CTLSC: 32

CTLSJ: 185

CAL: 0

CAA: 13

242




Elemento Descripcién

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la apertura de nuevas

Objetivo opciones, en los campos de tecnologia y ciencias conexas a nivel de grado y posgrado.
Meta 4.1.1.6 Realizar 1 proceso para la graduacién de estudiantes de posgrado.
Indicador 4.1.1.6.1 Porcentaje de avance del proceso para la graduacion de estudiantes de

posgrado.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

Campus Tecnolégico y Centro Académico

desagregacion

Formula de calculo

PAP = (Epi>
T\ At

Donde:

PAP = Porcentaje de avance del proceso
Pi = Porcentaje de avance de la actividad
At = Actividades planificadas

Resultado

50% de avance del proceso para la graduacién de estudiantes de posgrado.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 50,0%

Fuente de

Informacion

Direccion de Posgrados

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Especificaciones

Se planifican 3 actividades.

Justificacion

El proceso para la graduacion de estudiantes de posgrado se gestiona con normalidad
como actividad permanente realizada durante el afio. Se detalla la cantidad de
personas graduadas por Campus Tecnolégico o Centro Académico:
CTCC: 50

CTLSC: 4

CTLSJ: 33

CAL: 0

CAA: 8
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo PR . : ,
J técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.1 Desarrollar al menos 7 acciones internacionales desde la VIE.
Indicador 4.1.2.1.1 Porcentaje de avance del desarrollo de las acciones internacionales desde la

VIE.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Tasa
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PAD = (Zpi)
T\ At

Donde:

PAD = Porcentaje de avance del proceso
Pi = Porcentaje de avance de la actividad
At = Actividades planificadas

Resultado

61% de avance del desarrollo de las acciones internacionales desde la VIE.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 61,0%

Fuente de

Informaciéon

Direccién de Cooperacion y Asuntos Internacionales

Responsable

Vicerrector Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna.

Justificacion

Durante el primer semestre de 2025 se han desarrollado acciones internacionales clave
gue reflejan un avance significativo en el fortalecimiento de la proyeccién global
institucional. Se participé en la Feria NAFSA 2025 como parte del stand pais, y se
realizaron actividades como el Staff Week-Erasmus y el Programa Internacional con
Texas University. Se aprobaron proyectos internacionales en temas estratégicos como
energia y semiconductores, y actualmente hay 14 proyectos en negociacion. Ademas,
se firmaron cuatro convenios internacionales y el acta de donacion del Klab.

244




Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Meta 4.1.2.2 Alcanzar la vinculacién de al menos el 30% de las tesis académicas de
posgrado con proyectos institucionales de investigacion o extension.

Indicador 4.1.2.2.1 Porcentaje de tesis académicas de posgrado vinculadas con proyectos

institucionales de investigacion o extension.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

STi
PTAV = (—) 100
Tt

Donde:

PTAV =

Porcentaje de tesis académicas de posgrado vinculadas con proyectos institucionales
Ti = Tesis académica de posgrado vinculada con algin proyecto institucional

Tt = Total de tesis académicas de posgrado

Resultado

NA

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025

Fuente de

Informaciéon

Direccioén de Posgrados

Responsable

Vicerrector Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

La meta se excluye de la medicion considerando que se requiere el dato anual de las
tesis académicas de posgrado para realizar el célculo de cumplimiento de la meta.
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Meta 4.1.2.3 Alcanzar que al menos 445 estudiantes participen en actividades de
investigacion o extension.

Indicador 4.1.2.3.1 Cantidad de estudiantes que participan en actividades de investigacion o

extension.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CEP = (i Ei)

1

Donde:
CEP = Cantidad de estudiantes que participan en actividades de IyE
Ei = Estudiante que participa en actividades de investigacion o extension

Resultado

591 estudiantes que participan en actividades de investigacién o extension.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 100,0%

Fuente de

Informaciéon

Direccion de Investigacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Al 30 de junio de 2025, se reporta que 457 estudiantes se nombraron asistentes
especiales en actividades de investigaciéon y 134 estudiantes como asistentes
especiales en actividades de fortalecimiento (6) y en proyectos de extension (128).
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.4 Gestionar al menos 10 proyectos estudiantiles de investigacion o extension.
Indicador 4.1.2.4.1 Cantidad de proyectos estudiantiles de investigacion o extension gestionados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CPEG = (i Pi)

1

Donde:
CPEG = Cantidad de proyectos estudiantiles de investigacion o extension gestionados
Pi = Proyectos estudiantiles de investigacion o extension gestionados

Resultado

10 proyectos estudiantiles de investigacion o extensién asignados.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

Direccion de Investigacion

Responsable

Vicerrector Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Durante el primer semestre se han desarrollado y acompafiado diez proyectos con
enfoques diversos en ciencia, tecnologia, sostenibilidad, educacién y desarrollo social.
Estos proyectos abordan desde la caracterizacion de bacterias y el andlisis urbano,
hasta el disefio de dispositivos robéticos, impresion 3D, energias renovables y acceso
equitativo a recursos.
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.5 Gestionar al menos 130 proyectos vigentes de investigacion
Indicador 4.1.2.5.1 Cantidad de proyectos estudiantiles de investigacion gestionados.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas  yijad de medida | Cantidad
Nivel de|
desagregacion

CPIG = (i Pi)

1
Formula de calculo
Donde:

CPIG = Cantidad de proyectos estudiantiles de investigacion gestionados
Pi = Proyecto estudiantil de investigacion gestionado

Resultado 184 proyectos estudiantiles de investigacion gestionados

Porcentaje de

cumplimiento de la 2025 100,0%
meta

Fuente de

Iy Direccion de Investigacion
Informacién

Responsable Vicerrector Investigacion y Extension

Especificaciones Ninguna

Al 30 de junio de 2025 se cuenta con 184 proyectos de investigacion vigentes, de los

Justificacion cuales 97 dieron inicio en el 2025.
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.6 Realizar al menos 100 publicaciones cientificas en revistas indexadas.
Indicador 4.1.2.6 Cantidad de publicaciones cientificas en revistas indexadas.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto

Periodicidad Anual

Unidad de medida Cantidad

Nivel de| ., ..
indice

desagregacion

Foérmula de calculo

CPCI = (i Pi)

1

Donde:
CPCI = Cantidad de publicaciones cientificas en revistas indexadas
Pi = Publicacién cientifica en revistas indexadas

Resultado

139 publicaciones cientificas en revistas indexadas.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Direccion de Investigacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Especificaciones

De acuerdo con los resultados de la evaluacion del PEI al 31 de diciembre 2024, se
consideran los indices de Scopus, Scielo y Web Of Science

Justificacion

Al 30 de junio de 2025 se registra un total de 139 publicaciones cientificas en revistas
indexadas. No obstante, durante la evaluacion del PAO 2025, a solicitud de la VIE se
consideran también las publicaciones de Emerging Source Citation Index (ESCI), lo
anterior, debido a un asunto de marcaje con respecto a SCIELO.

Publicaciones segun indice:
Scopus: 63

Web of Science: 37

Emerging Source Citation Index: 20
Scielo: 1
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacién y transferencia de conocimiento cientifico, tecnoldgico y técnico

Objetivo innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Meta 4.1.2.7 Alcanzar el 95% de personas estudiantes y funcionarias que participen en actividades
de movilidad internacional, logradas en el afio anterior.

indicador 4.1.2.7.1 Tasa de variacién interanual de la cantidad de personas estudiantes y funcionarias

que participan en actividades de movilidad internacional

la meta

Tipo de indicador Gestion: Eficacia
o Periodicidad Anual
Caracteristicas - -
Unidad de medida Tasa
Nivel de desagregacion --
TPMI ( pit ) 1+100
=l — *
Pit—1
Donde:
Formula de |TPMI =
célculo Tasa de variacion de la cantidad de personas que participan en actividades de movilidad
internacional
Pit = Personas que participan en actividades de movilidad internacional (Afio t)
Pit — 1 = Personas que participan en actividades de movilidad internacional (Afiot — 1)
Resultado NA
Porcentaje de
cumplimiento de 2025

Fuente de

Informaciéon

Direccién de Cooperacion y Asuntos Internacionales

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

La meta se excluye de la medicién, debido a que el calculo del indicador es interanual y no se
puede utilizar el dato semestral.
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Obijetivo P . : .
J técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 actividades académicas que impulsen la generacion y
Meta transferencia del conocimiento cientifico, tecnologico y técnico innovador en los
sectores sociales y productivos.
4.1.2.8.1 Porcentaje de desarrollo de las actividades académicas que impulsen la
Indicador generacion y transferencia del conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador

en los sectores sociales y productivos.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PDAA = (Zpi)
T\ At

Donde:

PDAA = Porcentaje de desarrollo de las actividades académicas
Pi = Porcentaje de desarrollo de la actividad

At = Actividades planificadas

Resultado

45% de desarrollo de las actividades académicas que impulsan la generacion y
transferencia del conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador en los
sectores sociales y productivos.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

Centro de Vinculacion Empresa

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Al 30 de junio de 2025 se registra el siguiente avance de las 5 actividades planificadas:
Charlas sobre propiedad intelectual: 50%

Registro de nueva marca institucional (Biotica): 25%

Registro de nueva marca institucional (Aeronautec): 50%

27 solicitudes de estudiantes para TFG: 50%

Visitas de empresas a centros de investigacion: 50%
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Meta 4.1.2.9 Realizar 3 publicaciones de divulgacion de los resultados de los proyectos de
investigacion.

Indicador 4.1.2.9.1 Cantidad de publicaciones de divulgacion de los resultados de los proyectos

de investigacion realizadas.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CAD = (i Pi)

1

Donde:
CAD = Cantidad de publicaciones de divulgacion realizadas
Pi = Publicacién de divulgacién realizada

Resultado

2 publicaciones de divulgacion de los resultados de los proyectos de investigacion
realizadas.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 66,7%

Fuente de

Informaciéon

Direccion de Investigacion

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Al 30 de junio de 2025 se registran 2 ediciones publicadas en enero y mayo de la revista
InvestigaTEC: Vol. 18 No.52 y Vol. 18 No.53.
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.
Meta 4.1.2.10 Publicar al menos 15 libros en el ambito de la ciencia y la tecnologia.
Indicador 4.1.2.10.1 Cantidad de libros en el ambito de la ciencia y la tecnologia publicados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

CLP = (i Li)

1

Donde:
CLP = Cantidad de libros publicados en el ambito de la ciencia y la tecnologia
Li = libro publicado en el ambito de la ciiencia y la tecnologia

Resultado

8 libros en el ambito de la ciencia y la tecnologia publicados.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

Editorial Tecnoldgica

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Al primer semestre de 2025 se han realizado 8 publicaciones de libros en el &mbito de
la ciencia y la tecnologia, distribuidas en formato impreso y electrénico. Entre ellas
destacan temas como sostenibilidad, contabilidad, biodiversidad, ciencia y tecnologia,
con el fin de fortalecer la produccién y divulgacion académica institucional.
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Elemento Descripcién

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y

Objetivo técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del sector socio-productivo.

Meta 4.1.2.11 Publicar 4 numeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha de acuerdo
con los indices de revistas internacionales en los que ya se participa.

Indicador 4.1.2.11.1 Cantidad de numeros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha

publicados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

n
CNOP = (2 Ni)
1
Donde:

CNOP = Cantidad de nimeros ordinarios publicados
Ni = nimero ordinario publicado

Resultado

2 nameros ordinarios de la revista Tecnologia en Marcha publicados.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

Editorial Tecnoldgica

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Al 30 de junio de 2025, se registran 2 nimeros ordinarios de la Revista Tecnologia en
Marcha, dentro de los cuales se contabilizan 34 articulos publicados.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.
Meta 4.1.5.1. Ejecutar 42 procesos académico-administrativos que coadyuvan con la
Investigacion.
Indicador 4.1.5.1.1 Porcentaje de ejecucion de los procesos que coadyuvan con la Investigacion.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de .
L Dependencia
desagregacion

PEP = (EPi)
At

Foérmula de calculo | Donde:

PEP = Porcentaje de ejecucién de los procesos

Pi = Porcentaje de ejecucion del proceso

At = Procesos planificados
Resultado 47,6 % de ejecucion de los procesos que coadyuvan con la Investigacion.
Porcentaje de
cumplimiento de la| 2025
meta
Fuente de | VIE, Direccién Investigacion, Direccion Posgrados, Editorial Tecnolégica, Centro de
Informacién Vinculacion.
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién

Cantidad de procesos desagregados:

Todos (8)

Direccion VIE (6)

Especificaciones Direccion Investigacion (3)

Direccion Posgrados (4)

Editorial Tecnoldgica (4)

Centro de Vinculacion (7)

La meta presenta un avance del 47,6% al primer semestre, correspondiente a la
ejecucioén de procesos operativos permanentes de las dependencias adscritas a la VIE.
Se destaca la continuidad en visitas a campus y centros, mantenimiento de equipos,
organizacion del evento “Un dia para la investigacion” y avances en el catalogo de
Justificacion equipos de investigacion. Ademas, se gestionaron registros de marcas y patentes, se
emitieron dictamenes de confidencialidad sobre resultados protegibles, se particip6 en
redes como TETRIS y se finalizé el Estudio Nacional de Logistica. También se
atendieron mas de 80 oportunidades laborales de empresas externas y se desarroll6
una misién institucional en El Salvador para explorar ofertas de posgrado.
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
4.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de
Meta acuerdo con las necesidades institucionales y segun el Plan Téactico de Inversion para
Investigacion.
Indicador 4.1.7.1.1 Porcentaje de procesos de procesos gestionados para adquisicion de bienes

duraderos para la Investigacion

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PPG =

Donde:

PPG = Porcentaje de procesos gestionados
Pi = Porcentaje del proceso gestionado

Pt = Procesos planificados

Resultado

29,2% de procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos para la
Investigacion

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 29,2%

Fuente de

Informaciéon

VIE

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién

Especificaciones

La evaluacién de esta meta se basa en los pardmetros y datos establecidos en el PTI
2023-2025.

Justificacion

Para 2025, el Programa 4 de Investigacion proyecta gestionar la adquisicion de 49
equipos de maquinaria, mobiliario, equipo de operacién y bienes duraderos diversos
(incluidos bienes intangibles y licencias), asi como la revalidacion de la obra
correspondiente a la Etapa 2: ampliacion de los laboratorios del CIB (G19).

Al 30 de junio, el avance general de la meta es del 29,2%. Un 41,8% de la gestion de
adquisicion de equipos, incluyendo nuevos y revalidados, se encuentra en las etapas
1,2, 4y 5. La obra de ampliacion de los laboratorios del CIB presenta un avance del
16,7%, correspondiente a la etapa 7, que es la programada para atencion en el 2025.
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 4.1.7.2 Implementar el 70% del sistema PURE
Indicador 4.1.7.2.1 Porcentaje de implementacion del sistema PURE.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual
Caracteristicas Unidad de medida Porcentaje
Nivel de|
desagregacion

PAI = (Zpi)
T\ At

Férmula de célculo | Donde:

PAI = Porcentaje de implementacion del sistema PURE
Pi = Porcentaje de avance de la actividad realizada

At = Actividades planificadas

Resultado 31,5% de implementacion del sistema PURE.

Porcentaje de
cumplimiento de la 2025 45,0%

meta
Fuente de
- VIE
Informacién
Responsable Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones Se planifican 2 actividades

Al 30 de junio de 2025, se registran los siguientes avances por actividad:
Justificacion Actividad 1 (50%)
Actividad 2 (40%)
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PROGRAMA 5: EXTENSION

Elemento Descripcion

3. Consolidar la vinculacién de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo

Objetivo del desarrollo sostenible para la edificacion conjunta de soluciones a las necesidades
del pais.

Meta 5.1.3.1 Incrementar en un 5% los productos académicos asociados a la extension y
accion social, en relacion con el afio anterior.

Indicador 5.1.3.1 Tasa de variacién interanual de los productos académicos asociados a la
extension y accion social.
Tipo de indicador Gestion: Eficacia
Periodicidad Anual

r risti . .

Caracteristicas Unidad de medida Tasa
Nivel de|
desagregacion
TPAA < Pt ) 1*100

=—]—1 =%
Pit—1
Foérmula de calculo | Donde:

TPAA = Tasa de variacién de los productos académicos asociados
Pi t = Producto académico asociado (Afio t)
Pit —1 = Producto académico asociado (Afiot— 1)

Resultado NA
Porcentaje de
cumplimiento de la 2025

meta

Fuente de

Informaciéon

Direccion de Extension

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

El documento de Caracterizacion de productos derivados de la Extension y la Accién
Social Universitaria se encuentra en proceso de aprobacion.

Justificacion

En el 2024 se desarrollaron 50 productos académicos, un incremento del 5%
corresponde a 53 productos en total. Al primer semestre 2025 se registran 19
productos; sin embargo, se excluye de la medicién hasta contar con la cantidad total
lograda en el 2025.
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Elemento

Descripcién
3. Consolidar la vinculacién de la Institucién con la sociedad en el marco del modelo

Objetivo del desarrollo sostenible para la edificacién conjunta de soluciones a las necesidades
del pais.

Meta 5.1.3.2 Gestionar al menos 40 proyectos vigentes de extension.

Indicador 5.1.3.2.1 Cantidad de proyectos de extensidn gestionados.

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto

Periodicidad Anual
Unidad de medida Cantidad
Nivel de

d Iy Campus Tecnolégico y Centro Académico
esagregacion

Foérmula de calculo

CPEG = (i Pi)

1

Donde:
CPEG = Cantidad de proyectos de extension gestionados
Pi = Proyecto de extension gestionado

Resultado

64 proyectos vigentes de extensién gestionados

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 100,0%

Fuente de

Informaciéon

Direccion de Extension

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Al 30 de junio de 2025, se cuenta con 64 proyectos de extension vigentes, de los cuales
23 iniciaron su ejecucién en el 2025. Por Campus Tecnoldgico o Centro Académico se
reporta:

CTCC: 52

CTLSC: 6

CTLSJ: 1

CAL: 3

CAA: 2
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Elemento

Descripcién
3. Consolidar la vinculacién de la Institucién con la sociedad en el marco del modelo

Objetivo del desarrollo sostenible para la edificacién conjunta de soluciones a las necesidades
del pais.

Meta 5.1.3.3 Desarrollar al menos 4 actividades de fortalecimiento de extension.

Indicador 5.1.3.3.1 Cantidad de actividades de fortalecimiento de extension desarrolladas

Caracteristicas

Tipo de indicador Resultado: Producto

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

Campus Tecnoldgico y Centro Académico

desagregacion

Férmula de calculo

CFED = (i Ai)

1

Donde:
CFED = Cantidad de actividades de fortalecimiento y extensién desarrolladas
Ai = Actividad de fortalecimiento y extension desarrollada

Resultado

4 actividades de fortalecimiento y extensién desarrolladas.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informacion

Direccién de Extension

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

Para este semestre se registran 8 actividades de fortalecimiento de extension (4 de
ellas no planificadas), 5 con recursos para su desarrollo, 3 sin recursos, pero todas con
un avance del 50%. De las cuales, 3 son del CTCC, 3 del CTLSC, 1 del CTLSJy 1 del
CAA.
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Elemento Descripcién

5. Contar con procesos Yy servicios agiles, flexibles y oportunos para el desarrollo del

Objetivo quehacer institucional.

Meta 5.1.5.1 Ejecutar al menos 14 procesos académico-administrativos que coadyuvan con
la Extension.

Indicador 5.1.5.1.1 Porcentaje de ejecucion de los procesos académico-administrativos que

coadyuvan con la Extension.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PEP = (Zpi)
“\pt

Donde:

PEP = Porcentaje de ejecucion de los procesos
Pi = Porcentaje de ejecucion del proceso

Pt = Procesos planificados

Resultado

46,4% de ejecucion de los procesos académico-administrativos que coadyuvan con la
Extension.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

Direccion de Extension

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

Ninguna

Justificacion

La meta presenta un avance del 46,4% al primer semestre de 2025, reflejando la
ejecucidn de procesos clave del Programa de Extension. Destacan la coordinacién con
comisiones nacionales de extension (Conare), la apertura de programas como
“Centroamérica Aprende” y “Costa Rica Aprende con la U Publica”, asi como la
ejecucion del PAMTEC. Ademds, se han impulsado acciones para fortalecer
institucionalmente la extension, incluyendo la desconcentracion de servicios,
elaboracién de reglamentos y catélogos, y actividades de formacion y vinculacion
comunitaria. Se da seguimiento a cuatro proyectos del PPA Campus San Carlos, que
integran docencia, investigacion y extension, con un fuerte componente de formacion
practica, transferencia de conocimientos y vinculacién con productores.
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.

Meta 5.1.7.1 Gestionar 4 procesos para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con las
necesidades institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para Extension.

Indicador 5.1.7.1.1 Porcentaje de procesos gestionados para adquisicion de bienes duraderos

para Extension.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PPG =

Donde:

PPG = Porcentaje de procesos gestionados
Pi = Porcentaje de ejecucion del proceso
Pt = Procesos planificados

Resultado

45,7% de procesos gestionados para adquisiciéon de bienes duraderos para la
Investigacion.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

2025 45,7%

Fuente de

Informaciéon

Direccion de Extension

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

La evaluacién de esta meta se basa en los pardmetros y datos establecidos en el PTI
2023-2025.

Justificacion

Para 2025, el Programa 5 de Extension proyecta gestionar la adquisicién de 27 equipos
de magquinaria, mobiliario y equipo de operacion, incluyendo tanto nuevos como
revalidados, asi como equipos del PPA.

Al 30 de junio, el avance general de la meta es del 45,7%, correspondiente a la gestion
de adquisicion de equipos que se encuentran en las etapas 1, 4y 5.
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Elemento Descripcién

7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y comunicacion,

Objetivo equipamiento e infraestructura que facilite la gestion institucional.
Meta 5.1.7.2 Implementar el 70% del sistema PURE
Indicador 5.1.7.2.1 Porcentaje de implementacion del sistema PURE.

Caracteristicas

Tipo de indicador Gestion: Eficacia

Periodicidad Anual
Unidad de medida Porcentaje
Nivel de

desagregacion

Foérmula de calculo

PAI = (Zpi)
T\ At

Donde:

PAI = Porcentaje de implementacion del sistema PURE
Pi = Porcentaje de avance de la actividad realizada

At = Actividades planificadas

Resultado

32% de implementacion del sistema PURE.

Porcentaje de
cumplimiento de la
meta

Fuente de

Informaciéon

Direccion de Extension

Responsable

Persona que ejerce la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién

Especificaciones

Se planifican 2 actividades.

Justificacion

Durante el periodo se ha avanzado significativamente en la creacion y actualizacién de
perfiles para personas investigadoras y extensionistas, registrando un total de 457
perfiles creados y 253 modificados. Para fortalecer este proceso, se realizaron 5
capacitaciones con la participacion de 93 personas, asi como talleres programados en
cuatro sedes (CTLSC, CTLSJ, CAA y CTCC). Ademas, se brindaron recursos como
videotutoriales para facilitar la gestion de perfiles. Actualmente, se cuenta con 132
extensionistas activos, distribuidos entre 87 especialistas en extension y 45 personas
con doble rol de investigador y extensionista.
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V. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES DE
RESPUESTA AL RIESGO DEL PLAN ANUAL OPERATIVO 2025

El control interno y la gestion de riesgos son pilares fundamentales para la administracion
institucional. Por ello, este apartado presenta los resultados del primer seguimiento a las acciones
de respuesta a los riesgos identificados durante el proceso de evaluacién del Plan Anual
Operativo (PAQO) 2025, con corte al 30 de junio del 2025.

Este seguimiento se realiza en cumplimiento de la Ley General de Control Interno No. 8292, las
Normas de Control Interno para el Sector Publico, el Reglamento del Sistema de Control Interno
y el Marco Orientador para el establecimiento del Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo

Institucional en el Instituto Tecnol6gico de Costa Rica (ITCR).

El objetivo es determinar que el grado de cumplimiento de las acciones definidas como respuesta
a los riesgos derivados del proceso de gestidon del PAO 2025 para que se cumpla al menos al
50% este primer semestre. Asimismo, busca verificar los avances logrados en su implementacion

y proponer ajustes que contribuyan a fortalecer la gestion del riesgo institucional.

El seguimiento fue aplicado a las personas que ocupan cargos en la Rectoria, las Vicerrectorias,
las Direcciones de los Campus Tecnoldgicos Locales y los Centros Académicos, en su calidad
de personas responsables de suministrar informacion veraz y precisa a la Unidad Especializada
de Control Interno (UECI), conforme a los articulos 10, 12 y 16 de la Ley General de Control
Interno No. 8292. El proceso se ejecutd mediante entrevistas presenciales y virtuales a las
personas a cargo de las instancias responsables de las metas establecidas en el PAO, con el fin

de monitorear la ejecucion de las acciones orientadas a mitigar los riesgos identificados.

Este proceso de seguimiento se realiza semestralmente, con el propésito de identificar
desviaciones en el nivel de ejecucion e informar oportunamente a las instancias competentes

mediante el presente informe.

Como parte de las orientaciones institucionales, el jerarca y las personas titulares subordinadas
deben establecer mecanismos formales y canales efectivos de comunicacion que faciliten la
deteccién oportuna de deficiencias o desviaciones en la ejecucion de las acciones de gestion de

riesgos, a fin de implementar las medidas preventivas o correctivas que correspondan.
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Resultados del | Seguimiento

El seguimiento se aplicé a un total de 21 dependencias incluyendo las oficinas asesoras de la
Direccion Superior y las Direcciones de Investigacion, Cooperacion y Asuntos Internacionales,
Extension y Editorial Tecnoldgica, Vinculacién Universidad-Empresas y Posgrados agrupadas en

Investigacién, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 26. Cantidad de metas, riesgos, nivel del riesgo, acciones de respuesta al riesgo, seguin

programa y subprograma, Plan Anual Operativo 2025.

Nivel de riesgo asociado Acciones de cumplimiento
a acciones de respuesta respuesta P
g g
q 2 o = c
Programa Metas Riesgos 3 E - 9] (3] Accién de Metas de
o ] s E £ respuesta cada
) e} O o o I ri
o <} = £ al riesgo programa
< = = =
(8] (&S]
Administracion 31 64 1 14 | 17 | 25 7 56 8 64 a7 42,5
Docencia 3 4 0 4 0 0 0 0 4 4 * 62,6
Vida Estudiantil 13 24 1 9 11 0 25 1 26 49 51,0
Investigacion 13 18 1 4 1 17 1 18 42 67,3
Extension 2 2 0 1 1 0 0 1 1 2 50 57,4
Total 62 112 3 |30 |31]40 | 8 99 15 114 a7 53,3

Nota: * Durante el seguimiento realizado, la persona responsable de la accién determiné que no fue necesario ejecutar
la respuesta al riesgo prevista, dado que las condiciones que originaron el riesgo no se materializaron o fueron
mitigadas por otros factores.

De los 112 riesgos identificados, el 63% son generadores de al menos una accién de respuesta
al riesgo y se encuentran agrupados segun el criterio de aceptacion asociado al riesgo en: bajo,
moderado, alto y muy alto, adicionando tres riesgos con nivel aceptable que generaron una accion
de respuesta al riesgo. El 37% de los riesgos fueron clasificados por los responsables como

riesgos controlados y con un nivel aceptable.

En el seguimiento a las acciones de respuesta al riesgo propuestas en el Plan Anual Operativo
2025, producto de la valoracion de riesgos se realizdé un andlisis comparativo entre el nivel de
cumplimiento de las acciones de respuesta al riesgo y el grado de avance en el cumplimiento de

las metas establecidas por programa.

Se puede visualizar que el cumplimiento promedio de las acciones de respuesta al riesgo es de
un 47%, mientras que el cumplimiento de metas alcanzé un 53,3%. Esta diferencia pone en
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evidencia la necesidad de seguir fortaleciendo los procesos de planificacion y ejecucion, con

énfasis en la articulacion entre la prevencion de riesgos y el cumplimiento de las metas.

El programa de Vida Estudiantil se destaca con un 49% de cumplimiento en acciones de
respuesta al riesgo, acompafiado de un 51% en cumplimiento de metas, reflejando una gestién

integral que vincula de forma efectiva la anticipacion a riesgos con resultados concretos.

Por su parte, el programa de Docencia, aunque no registré acciones ejecutadas de respuesta al
riesgo por no haberse materializado los factores de riesgo inicialmente previstos, evidencié un
62,6% de cumplimiento de metas, lo cual demuestra una ejecucion eficiente y estable en

contextos de menor exposicion.

El programa de Administracion presenta un 47% de cumplimiento en acciones de respuesta, con
un 44,2% en metas alcanzadas, lo que sugiere areas de mejora en la gestion de riesgos.

En el caso del programa de Investigacion, se reporta un 42% de cumplimiento en acciones de
respuestay un 67,3% en el cumplimiento de metas, revelando que, a pesar de un menor nivel de

ejecucion en medidas de mitigacion, se logro cumplir con las actividades de las metas.

Finalmente, Extension refleja una correlacién positiva, con un 50% en acciones de respuesta al
riesgo y 58,3% de cumplimiento de metas, evidenciando consistencia entre la gestién del riesgo

y la ejecucion de las metas.

Es fundamental mantener y fortalecer esta relacién entre el cumplimiento de las acciones de
respuesta al riesgo y el logro de las metas de los programas, ya que esto reafirma la importancia
de continuar impulsando una cultura institucional orientada a la prevencién, el monitoreo
permanente y la toma oportuna de decisiones ante factores de riesgo, garantizando asi un mayor

impacto en la ejecucién de los programas y el cumplimiento de las metas.

A. Acciones contingentes

Durante el primer semestre se identificaron 15 acciones de respuesta al riesgo clasificadas como
contingentes, entendidas como medidas previamente planificadas que se ejecutan Gnicamente si

se presentan sefiales de alerta sobre la posible materializacion del riesgo. En este periodo, no se
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registraron tales alertas, lo que se atribuye a la adecuada ejecucién de las metas y a una gestiéon
efectiva de los recursos. Por lo tanto, no fue necesario aplicar el marco normativo u otras

acciones para responder a situaciones inesperadas para minimizar su impacto.

La tabla 27 muestra la distribucion de las diez metas y los 15 riesgos asociados a acciones

contingentes que no requirieron ejecucién durante el primer semestre:

Tabla 27. Cantidad de metas y acciones de respuesta al riesgo sin alerta de materializacion de
riesgo, segun programa del Plan Anual Operativo 2025.

Cantidad Cantidad

Programa metas* Acciones
Administracion 4 8
Docencia 3 4
Vida Estudiantil 1 1
Investigacion 1 1
Extension 1 1

TOTAL 10 15
Nota: *Cantidad de Metas asociadas a las acciones de respuesta al riesgo.

Es importante indicar que en el segundo semestre se mantendra el monitoreo continuo de estos
riesgos y sus respectivas acciones contingentes, con el fin de propiciar una respuesta oportuna

en caso de que surjan sefales de alerta.

B. Riesgos controlados y aceptables

Durante el seguimiento realizado a las acciones de respuesta al riesgo, como parte del proceso
de valoracion del Plan Anual Operativo 2025, se monitorearon los 65 riesgos previamente
clasificados como controlados (38) y aceptables sin una accién de respuesta asociada (27), con
el proposito de verificar que las medidas implementadas continGian siendo eficaces y que no se
han producido desviaciones que comprometan su ejecucion. Esta actividad tuvo como finalidad
confirmar la vigencia y efectividad de los controles establecidos o, en su defecto, determinar la

necesidad de actualizar el riesgo a un criterio diferente al de controlado.

Los resultados del monitoreo evidenciaron que, en términos generales, los controles
implementados son adecuados y funcionales para garantizar el cumplimiento de las actividades

vinculadas a las metas establecidas en la ejecucién del PAO. Sin embargo, en ciertos casos
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especificos se identificaron variaciones en el criterio de aceptacion del riesgo, el cual, si bien fue

considerado como controlado y aceptable en la formulacién del plan, alcanzé un nivel moderado

durante su evaluacion:

Tabla 28. Variaciones en el nivel de riesgo.

Clasificacién
del Riesgo

Riesgo

Nivel de
riesgo

Accion de
respuesta al
riesgo

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

para la primera
etapa.

b Se reformula el
. . ersonas que i iteri
- Riesgo por Analizar el . q riesgo, el criterio de
& (1153 - - ejercen la aceptacion se cambia
2 b I | 50 incumplimiento alcance de la Rectori p
£ deeS?a:ro r?g Sesta de la meta por meta debido a direggic?rr::syde de controlado a alto y
- ., . . s
214 Mpdlp d Gestion falta de la limitacién 50% se propone  una
€ Geb odelo de claridad en el del tiempo, y |, calrpp_us accién de respuesta,
3, ot_tern_anz? alcance  del de talento | ‘©"° otglcosy misma que se dara
< | Institucional. modelo. humano. centros seguimiento en el ||
académicos Semestre
Se reformula el
riesgo, el nivel
Riesgo de cambia de controlado
1.1.5.7 Elaborar 1 limitacion a moderado y se
-ro. ljesta de presupuestaria Personas que propone una accion
gesrc):oncentracién por la no Priorizar la ejercen la de respuesta, misma
técnica y negociacion compra en el| Rectoriay a la que se esta
L . . . del FEES para uso del | direcciones de dando seguimiento,
administrativa de | Financiero P Moderado - 50% 9
los campus la compra del superavit en la campus dado a que
tecnoléaicos P equipo parte de | tecnoldgicos y actualmente en el
centrosg y necesario para equipamiento. centros DAR existen
académicos ejecutar las académicos limitaciones
’ acciones de la financieras para
meta. realizar las acciones
propuestas por falta
de equipamiento.
Se ha realizado el
monitoreo de la meta,
cambiando el nivel
riesgo de controlado
a un moderado.
Riesgo de que Asimismo, se ha dado
no se logren seguimiento a las
S vincular los Gestionar la actividades
o) . . S Persona que : . ;
S |1.1.5.13 . sistemas con asignacion de ; asociadas; sin
© Tecnologias ejerce la
& | Implementar el el modelo del un recurso que . . o embargo, no se ha
2 de Moderado Vicerrectoria 50% o
'c |50 de un Centro informacion Centro de asegure la de recibido  respuesta
€ | de Servicios. Servicios que continuidad - L por parte del personal
o . Administracion .
< se seleccionen del proyecto. que brinda apoyo al

desarrollo de esta
meta. Se esta
solicitando la
asignacion de un
recurso especifico
que dé continuidad al
proyecto.

268



©
IS
S
()
o
=
o

Clasificacién
del Riesgo

Riesgo por la

Nivel de
riesgo

Accion de
respuesta al
riesgo

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

Se reformula el riesgo
para el segundo
semestre, cambiando
el nivel de controlado
a moderado, en
funcion del grado de

Inversion para el
CTLSC.

y segun el
Plan  Tactico
de Inversién
para el
CTLSC.

dificultad para . avance y las
Coordinar la o
encontrar  un o condiciones actuales
S 1175 sistema de reactivacion ue afectan el
Nel B i de la comision | Persona que 4 -
S | Desarrollar la gestion ) ; cumplimiento de la
S ropuesta de Talento documental con el fin de ejerce la meta de desarrollar
3 (P Moderado | avanzar en el | Vicerrectoria 0%
c | gestor Humano gue se adapte una propuesta de
= andlisis de los de
_g documental a las requerimientos | Administracién gestor documental.
< |institucional. caracteristicas as%cia dos a la Este ajuste responde
y necesidades ropuesta a la necesidad de
especificas de prop ’ reforzar acciones
la institucion preventivas 'y de
seguimiento, con el
fin de asegurar la
ejecucion efectiva de
la meta en el plazo
establecido.
Se reformula el riesgo
para el segundo
semestre, cambiando
el nivel de aceptable
a moderado, en
Dar o
- funcion del grado de
seguimiento al
avance y las
cronograma condiciones actuales
1.2.7.1 Gestionar establecido
- que afectan el
al menos 4 para gestionar o
cumplimiento de la
procesos  para los procesos .
- AN o0 meta de gestionar los
5 | adquisicion  de b Ri de adquisicion
Nl I . Riesgo de - procesos para
S | bienes duraderos de bienes | Persona que SO .
© atrasos por el ; adquisicion de bienes
+ | de acuerdo con iy duraderos de ejerce la 0
K%} ; Gestién proceso de | Moderado . S 30% duraderos de acuerdo
c |las necesidades acuerdo con| Direccion del ;
=0 compra con las necesidades
€ |institucionales y A las CTLSC S
o , publica . institucionales y
< |segun el Plan necesidades . .
A AR segun el Plan Tactico
Téctico de institucionales

de Inversion para el
CTLSC. Este ajuste
responde a la
necesidad de reforzar
acciones preventivas
y de seguimiento, con
el fin de asegurar la
ejecucion efectiva de
la meta en el plazo
establecido.

Estas modificaciones se debieron, en parte, a que se detectaron nuevas condiciones operativas,

externas o estructurales que influyeron en dicha variacion, lo que hizo necesaria una actualizacién

en la valoracién y tratamiento de los riesgos afectados.
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Este seguimiento reafirma la importancia de mantener una vigilancia continua sobre todos los
riesgos, incluso aquellos previamente considerados como controlados, ya que las condiciones
del entorno y de los procesos pueden cambiar, afectando la efectividad de las acciones de
respuesta implementadas. Las nuevas acciones de respuesta seran integradas en el seguimiento
que se realizard en el segundo semestre, con el objetivo de asegurar la continuidad de las mismas

y evitar en la medida de lo posible la materializacion de los riesgos.

C. Riesgos materealizados

Un aspecto relevante en este seguimiento es el analisis de siete metas en las que los riesgos se
materializaron durante el primer semestre. En estos casos, la ejecucion promedio de las acciones

definidas para mitigar el riesgo fue de un 31%, a pesar de que el riesgo se concreto.

El cumplimiento de las acciones de mitigacién se considera moderado con un nivel de avance del
50%, segun el seguimiento realizado. Entre los factores de riesgo mas recurrentes se destacan:
la falta de personal técnico y especializado, las listas de espera en la atencién de servicios

estudiantiles y la asignacion tardia de recursos presupuestarios.
Si bien se identifican esfuerzos por parte de las personas responsables para cumplir con las
actividades programadas, como la redistribucion de cargas laborales y la priorizacién de tareas,

estas acciones no han sido suficientes para prevenir la materializacién de los riesgos.

No obstante, para el segundo semestre se han reformulado los riesgos y sus respectivas acciones

de respuesta, con el objetivo de mitigar el impacto generado y evitar su recurrencia.

En la siguiente tabla, se detallan las justificaciones correspondientes a cada uno de los riesgos

materializados.
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Tabla 29.

Riesgos materializados.

Riesgo

Nivel de

Accidn de respuesta

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

1.1.5.4 Implementar
el 65 del Modelo de
Inteligencia de
Negocio.

a. Riesgo de la falta de
recurso humano para
implementar el 65 del
Modelo.

b. Riesgo de
deficiencias en las
fuentes de informacion.

c. Riesgo de la falta de
vinculacion en los
sistemas institucionales.

riesgo

Muy alto

al riesgo
Dar seguimiento al
volumen de trabajo,
ajustar la asignacion de
tareas cuando sea

Persona que

El riesgo se ha materializado, generando impactos
directos en el desarrollo de la meta. Para mitigar estos
efectos, se han considerado e incorporado medidas
correctivas especificas dentro de la propia meta. La

necesario e informar a | ejerce la Direccién 50% materializacion del riesgo obedeci6 a la falta de
Rectoria las limitaciones OPI claridad sobre el alcance de la meta.

para poder implementar

el 65 del Modelo de

Inteligencia de Negocio.

Dar seguimiento al El riesgo se ha materializado, generando impactos
volumen de trabajo, directos en el desarrollo de la meta. Para mitigar estos
ajustar la asignacion de efectos, se han considerado e incorporado medidas
tareas cuando sea Persona que correctivas especificas dentro de la propia meta. La
necesario e informar a | gjerce la Direccion 50% materializacion del riesgo obedeci6 a la falta de
Rectoria las limitaciones OPI claridad sobre el alcance de la meta.

para poder implementar

el 65 del Modelo de

Inteligencia de Negocio.

Dar seguimiento al El riesgo se ha materializado, generando impactos
volumen de trabajo, directos en el desarrollo de la meta. Para mitigar estos
ajustar la asignacion de efectos, se han considerado e incorporado medidas
tareas cuando sea correctivas especificas dentro de la propia meta. La
necesario e informar a Persona que materializacion del riesgo obedeci6 a la falta de
Rectoria las limitaciones | ejerce la Direccion 50% claridad sobre el alcance de la meta.

para poder implementar
el 65 del Modelo de
Inteligencia de Negocio.

OPI
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1.1.5.16 Ejecutar
136 procesos
administrativos  de
las  dependencias
adscritas a la VAD.

b. Riesgo de no poder
cubrir
presupuestariamente
las necesidades
programadas y
tramitadas durante el
afio por cambios en
necesidades o ajustes
en el proceso.

c. Riesgo de que las
entidades usuarias no
planifiquen, programen
e inicien el proceso
segun los calendarios
establecidos.

Nivel de
riesgo

Muy Alto

Accién de respuesta
~ alriesgo |

Fortalecer los procesos

Responsable

Persona que

Cumplimiento

Justificacion

Pese que se fortalecen los procesos de
recomendacion, advertencias y seguimiento, el riesgo
se ha materializado debido a la falta de personal para
atender la creciente carga de actividades. Esta
situacion responde a las limitaciones presupuestarias,
asi como al aumento en las actividades de
investigacion y académicas, lo que ha incrementado la
generacién de residuos en todos los campus vy, en

Muy Alto

e. Riesgo de perder
paulatinamente el
talento humano
especializado y contar
con un bajo presupuesto
para contrataciones
especializadas.

Muy Alto

de recomendacion, ejerce la . ) : ;
advertencias Vice rjrectorl’a de 10% consecuencia, los riesgos asociados a su manejo.
seguimiento y Administracion Ante este escenario, se continuara con el seguimiento
' y solicitando plazas a la Vicerrectoria de
Administracion (VAD) y se ha gestionado con la
Direccion de Gestion del Talento Humano (GTH) la
implementacion de acciones de motivacion para el
equipo de trabajo, considerando que las plazas
disponibles son temporales, lo cual afecta la
estabilidad del personal.
Dar seguimiento L - .
bimestral g las La accion de respuesta definida fue ejecutada
dependencias a quiénes parcialmente. Sin embargo, el riesgo se materializé
seples hava agi nado debido a factores externos a la accion preventiva,
y 9 Persona que como la asignacion tardia del resupuesto
presupuesto de manera
tal que las oestiones se ejerce la Direccion 30% institucional, lo que genero6 retrasos en las gestiones
reafilcen cog antelacion de de solicitud de bienes y revisiones técnicas. A pesar
en concordancia con los Aprovisionamiento del seguimiento aplicado, la efectividad de la accién
CrONOaramas fue limitada, por lo que se han propuesto medidas
institu?:ionales correctivas adicionales dentro del marco de la meta
establecidos para mitigar el impacto generado.
El riesgo se ha materializado, generando impactos
directos en el desarrollo de la meta. Para mitigar estos
Elaborar un lan efectos, se han considerado e incorporado medidas
creciente ermangnte Persona que correctivas especificas dentro de la propia meta. La
de especizligacién para ejercel?a materializacion del riesgo obedecié a la fuga de
0% personal especializado en areas clave, lo que afecté la

el personal y asignar
recursos para
asesorias.

Vicerrectoria de
Administracion

continuidad técnica y operativa de los procesos
programados. Esta situacion ha requerido ajustes en
la planificacion y reasignacion de responsabilidades
para garantizar el avance en los compromisos
establecidos.
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1.1.7.4 Gestionar al
menos 4 procesos
para adquisicion de
bienes duraderos de

acuerdo con las
necesidades

institucionales y
segun el Plan

Tactico de Inversion
para la Vicerrectoria
de Administracion.

Riesgo por la ausencia

de una cultura de
planificacion en todos
los niveles de

vicerrectorias,
direcciones de campus

tecnolégicos,  centros
académicos y
departamentos con la

programacion de

compras.

Accién de respuesta

al riesgo
Trabajar de
conjunta
Aprovisionamiento,
representante
Vicerrectoria,

Nivel de
riesgo

manera
entre
un
por
Campus

1.2.7.1 Gestionar al
menos 4 procesos
para adquisicion de
bienes duraderos de

acuerdo con las
necesidades

institucionales y
segun el Plan

Tactico de Inversion
para el CTLSC.

b. Riesgo de atrasos por
el proceso de compra
publica

Responsable

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de

Cumplimiento

Justificacion

La accion de respuesta definida fue ejecutada al 50%,
ya que por parte de la Vicerrectoria de Administracion
y el Departamento de Aprovisionamiento se realizan

3.1.4.5 Implementar
2 nuevos programas
y servicios
presenciales y no

presenciales en
beneficio de la
poblacién estudiantil
en los diferentes
campus

tecnologicos y

centros académicos.

Riesgo por la falta de
disponibilidad de
recursos  econdémicos
por coyuntura politico-
econdmica.

4.1.2.1 Desarrollar al
menos 7 acciones
internacionales
desde la VIE.

a. Riesgo de no contar
con recursos humano a
lo interno de la Direccién
de  Cooperacién vy
Asuntos
Internacionales.

Tecnoldgicos y Centros - ! 50% ” .
Académicos un Admlnlstracmr_l y los cronogramas de atencion de compras, sin
programa y 'un plan de las dependencias embargo, el riesgo se materializé dado al atraso en la
o adscritas asignacion presupuestaria y proceso de revision.
accion para la 9 P P yp
adquisicion de bienes
duraderos.
Los riesgos con un nivel
aceptable seran Se revalla el riesgo para el segundo semestre,
monitoreados por el cambiando de aceptable a moderado, en funcién del
responsable de ejecutar nivel de avance y las condiciones actuales que afectan
la meta, con el propdsito Persona que el cumplimiento de la meta de gestionar los procesos
de que el riesgo se| . tque 0 para adquisicion de bienes duraderos de acuerdo con
Moderado ejerce la Direccion 30% . T . <
mantenga dentro de los las necesidades institucionales y segun el Plan Téctico
o del CTLSC - :
limites tolerables para de Inversién para el CTLSC. Este ajuste responde a la
que le permita tomar necesidad de reforzar acciones preventivas y de
medidas en caso de seguimiento, con el fin de asegurar la ejecucién
cualquier cambio efectiva de la meta en el plazo establecido.
significativo.
El riesgo se ha materializado, cambiando su nivel de
moderado a alto, debido a la imposibilidad de ofrecer
Informar Persona que S .
RO ; el servicio como estaba previsto, producto de la falta
periédicamente a las ejerce la : ! .
) . . de recursos presupuestarios asignados mediante el
autoridades sobre el | Vicerrectoria de o . y: .
> . Lo 50% Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES).
comportamiento de las | Vida Estudiantil y ; s .
X - - Esta situacion se agrava por el aumento en la cantidad
necesidades y servicios Servicios A
s - de cupos, lo que ha generado una brecha significativa
estudiantiles Académicos . LY
entre la demanda actual y la capacidad institucional de
atencion, reafirmando la criticidad del riesgo.
Persona que . - .
aierce g La accion de respuesta definida fue ejecutada al 50,
Traslado del riesgo a las & . sin embargo, el riesgo se materializd, generando
; Vicerrectoria de : ;
autoridades para que . impactos en el desarrollo de la meta. Se consideran
. ! Investigacion y o . . o
Bajo tomen  accion  con Extension 50% las medidas correctivas de la meta para mitigar el
respecto al crecimiento Direccién de impacto. La materializacién del riesgo se debié a la no
de la DCAI asignacion del presupuesto ni recursos humanos para

Cooperacion
Internacional

la ejecucion de las actividades.
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Responsable Cumplimiento Justificacion

Nivel de Accién de respuesta
riesgo al riesgo

b. Riesgo de no contar Pergona que . . .
con reCUrSO N _ ~ ejerce Ig El riesgo se ha materializado, genc_erando |mpacto§ en
presupuestario  como Definir un porcentaje de Vlcerrgctor_lg de el desa_lrrollo de la meta. Se consn_ic_eran las _medldas
nueva  tendencia  de Muy Alto Ios_ fondos de I&E para Investlgaqllon y 0% correctivas _de _I’a meta para mitigar _gl impacto.
contrapartida para asignar  a la I_Exter_1§|on La mat_e’rlallzauon del riesgo se debié a la no
participar en proyectos contrapartida. Dlrecuon.(?e asignacion del presupggsto ni recursos humanos para
internacionales. Coopera}mon la ejecucion de las actividades.
Internacional
El riesgo se ha materializado, generando impactos
directos en el desarrollo de la meta. Para mitigar estos
Persona que - : ;
ejerce la efectos_, se han cp_n&derado e |ncorpora(_jo medidas
c. Riesgo de que no Revision de los | Vicerrectoria de correctivas c_;speuﬂca_s dentro de ""!P“’p'a meta. La
resulten ganadoras las resultados para| Investigaciony materlallzacmn_ d_eI resgo obedecio a la fuga 'de
. i . S 0% personal especializado en &reas clave, lo que afecto la
propuestas de proyecto |dent|f|(;ar las lecciones I_Exter_1§|on continuidad técnica y operativa de los procesos
en las convocatorias aprendidas. ggggggéi?jﬁ programgdos’. Esta sitqaciérj’ha requerido ajuls.tes en
Internacional la planlflcampn y reasignacion de responsabllldqdes
para garantizar el avance en los compromisos
establecidos.
El riesgo se ha materializado, generando impactos
directos en el desarrollo de la meta. Para mitigar estos
4151 Ejecutar 42| . efecto;, se han cp_nsiderado e incorporat_jo medidas
procesos R_lesgo_ N de no Per_sona que corregtlv_as _e,specn‘lca_S dentro de Ia},propla meta. La
académico- disponibilidad de . Reajuste/reduccion  de ~ ejerce Ifa . materlallzamon_ d_el riesgo obedecio a la fuga ’de
administrativos que recurso _ hu_rpano Bajo funciones Vlcerre.ctor_lfi de 30% pers_onal espetlzlall_zado en areas clave, lo que afecté la
coadyuvan con la Ilmltan_dc_n la ejecucion de Investlgag[ony continuidad técnica y o_peratlva de _Ios procesos
Investigacion las actividades. Extension programado§: Esta SItL_JaCIOI’_I'ha requerido ajustes en
la planificacion y reasignacion de responsabilidades
para garantizar el avance en los compromisos
establecidos.
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En el siguiente grafico se muestran los programas que tienen mayor cantidad de acciones de
respuesta al riesgo, asi como el porcentaje de cumplimiento correspondiente. El analisis abarca
un total de 99 acciones a las que se les dio seguimiento al finalizar el primer semestre, las 15
acciones restantes, si bien, estan planificadas, no requirieron ser implementadas en este

semestre, lo que da un total de 114 acciones de respuesta al riesgo.

Figura 3. Cantidad de acciones y porcentaje de cumplimiento, segun el seguimiento de la
valoracion de riesgos al PAO 2025 al 30 de junio.

Administracian Vida Estudiantil Investigacion Extension

Al finalizar el primer semestre del 2025, las personas responsables de la implementacion de las
acciones de respuesta al riesgo han realizado esfuerzos significativos en el monitoreo continuo
de los riesgos identificados. No obstante, ha sido necesario revisar y revalorar estos riesgos, con
el proposito de actualizar este seguimiento como una herramienta para fortalecer el Sistema de
Control Interno, conforme a lo establecido en la Ley General de Control Interno, permitiendo

suministrar informacién con veracidad y exactitud.

A continuacion, se presentan los detalles correspondientes a las metas, los riesgos asociados,
las acciones de respuesta, los responsables asignados, el porcentaje de ejecucion y la

justificacion relevante sobre la implementacion de dichas acciones.

275



Tabla 30. Seguimiento Acciones de respuesta al riesgo, derivadas del proceso de valoracion de riesgos realizado al PAO 2025

PROGRAMA: ADMINISTRACION

Clasificacion

del Riesgo

a. Riesgo de sobrecarga

Nivel de
riesgo

laboral en la gestién del
talento humano debido al

Accidn de respuesta al riesgo

Dar seguimiento al volumen de

trabajo, ajustar la asignacion de

Responsable

Persona que

Cumplimiento

Justificacion

Talento . tareas cuando sea necesario e ; o
Humano aumento en la cantidad de informar a Rectorfa las limitaciones | . $J€7¢® la 50%
procesos que se deben ara cumolir con el 50 de la fase Il Direccion OPI
abordar con el mismo P cump L -
de la implementacion del Sigeca
recurso humano.
La aprobacion del Reglamento del
261-5; Dsasa;?"ear ﬁ: Sistema Institucional de Gestién de
s . .
(Implementacion) del b. Riesgo de atrasos en Dar seguimiento al cronograma de Ilistci’:[ﬁt?:r?alpoésf;rte rgalstgonsﬁg
Sistema Institucional aprobaciones previas trabajo y realizar reuniones| Persona que inicios del Il semestFr)e lo cuaFI) ha
de Gestion de la Gestién necesarias para la | Moderado | periédicas con el equipo de trabajo ejerce la 50% limitado el cum Iimie}1to de las
Calidad (Sigeca). implementacion de la fase para verificar el cumplimento de las | Direccion OPI actividades rcr)) uestas ara
11l del Sigeca. actividades asignadas. __prop as, P
avanzar hacia el cumplimiento del
50 de implementacion de la Fase 111
en el periodo establecido.
c. Riesgo por la falta de Gestionar ante la Rectoria la
. . : Persona que
. . recursos presupuestarios necesidad de asignar recursos ;
Financiero ) o . ejerce la 50%
para la implementacion del presupuestarios para la| ~. o
; ! L . Direccion OPI
Sigeca implementacion del Sigeca.
gleiL%Sgohifngﬁgnon (teel Dar seguimiento al volumen de
conlleva una sob,reca? a trabajo, ajustar la asignacion de Persona que
1.152 Presentar 1 Talento laboral, por el aumento gn Moderado | [/6aS cuando sea necesario e e'ercel?’:\ 50%
propuesta de Humano ' P informar a Rectoria las limitaciones €lerce 0
la cantidad de procesos Direccion OPI
Reglamento de ue hav que abordar con para elaborar la propuesta de
Planificacion ql hay q h Reglamento
Institucional basado el mismo recurso humano.
en el Modelo de b. Riesgo de la no Organizar una mesa de trabajo con
Planificacion para aprobacion del nuevo actores clave para que conozcan la| Persona que
Resultados. (OPI) Gestién Modelo de Planificacion propuesta del nuevo modelo de ejerce la 50%
Institucional para Planificacion Institucional y puedan | Direccion OPI
Resultados. emitir sus propuestas de mejora.
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Clasificacion

del Riesgo

Nivel de
riesgo

-
B

Muy Alto

ébldsé?angaLrgs"tzrdeel Riesgo por incumplimiento
prop . de la meta por falta de
Modelo de Gestion claridad en el alcance del
Gobernanza modelo
Institucional. )
a. Riesgo de la falta de
Talento recurso  humano para
Humano implementar el 65 del
Modelo.
1.1.5.4 Implementar
el 65 del Modelo de | Tecnologias |b. Riesgo de deficiencias
Inteligencia de de en las fuentes de
Negocio. informacién | informacion.
Tecnologias |c. Riesgo de la falta de
de vinculacion en los
informacién | sistemas institucionales.
1155 Implementar Riesgos por atrasos en el
. cronograma de
1 plan piloto de la . .
. implementacién por
propuesta de sistema
. Talento sobrecarga laboral, dado
de mejora para la .
L, L Humano al aumento en la cantidad
revisién y aprobacion d
e procesos que hay que
de reglamentos .
S abordar con el mismo
institucionales.
recurso humano.
Riesgo asociado a los
1156 Realizar 3 atrasos en el proceso de
o formulacion del Cédigo de
actividades para la Sy
: s L Etica institucional, lo cual
implementacion  del Gestion

Cadigo de Etica en la
institucion.

podria impedir su
presentacion y eventual
aprobacion por parte del
Consejo Institucional

Bajo

Accién de respuesta al riesgo

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

Se reformula el riesgo, el criterio de
Analizar el alcance de la meta| Persona que aceptacion se cambia de controlado
debido a la limitacion del tiempo, y ejerce la o a alto y se propone una accién de
de talento humano. Rectoria respuesta, misma que se dara
seguimiento en el Il Semestre
Dar seguimiento al volumen de
trabajo, ajustar la asignacion de
. Persona que
tareas cuando sea necesario e ; o
. " S ejerce la 50%
informar a Rectoria las limitaciones | . e
) Direccion OPI
para poder implementar el 65 del
Modelo de Inteligencia de Negocio.
Alertar a los responsables de
informacién de las inconsistencias Per;ona que
encontradas ara ue sean ejerce 1a 50%
P q Direccion OPI
subsanadas
Alertar a las autoridades sobre la
necesidad de contar con sistemas Persona que
institucionales que faciliten la e'ercel?a 50%
implementacion del Modelo de| . Jerc
) . . Direccion OPI
Inteligencia de Negocio en el TEC,
mediante la evaluacién de la meta.
Dar seguimiento al cronograma de
trabajo 'y realizar reuniones| Persona que
periédicas con el equipo de trabajo ejerce la 50%
para verificar el cumplimento de las | Direccion OPI
actividades asignadas.
Se reformula el riesgo y se
Organizar una mesa de trabajo con :jna:jntlene Ial ac0||ort1) de _rgspgest?,
actores clave para que conozcan la ado que 1a €laboracion de fa
propuesta del Codigo de Etica y Persona que propuesta se iniciara durante el
s i 0,
puedan emitir sus propuestas de ejerce !a 50% s_egundo semestre. Por ello, se
Rectoria tiene previsto entregar la propuesta

mejora.

de Cddigo de Etica al Consejo
Institucional para la aprobacion
correspondiente una vez concluida.
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Clasificacion

del Riesgo

Nivel de

. Accién de respuesta al riesgo
riesgo

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

1.1.5.7 Elaborar 1

Personas que

Se reformula el riesgo, el nivel
cambia de controlado a moderado y

propuesta de Riesgo de limitacion ejercen la se ropone  una  accion de
desconcentracion presupuestaria por la no _ Rectoria 'y propone .
técnica neqociacion del FEES Priorizar la compra en el uso del direcciones de respuesta, misma a la que se esta
administrativa de 1os Financiero a?a la compra del equino Moderado | superavit en la parte de camous 50% dando seguimiento, dado a que
campus tecnoloégicos Eecesario pa?ra ejecutgr Igs equipamiento. tecnolégicosy actualmente en el DAR existen
: limitaciones  financieras ara
y centros acciones de la meta. centros - . P
académicos académicos realizar las acciones propuestas por
' falta de equipamiento.
a. Riesgo de falta de Durante el seguimiento realizado, la
: . - - L ersona responsable de la accion
recursos presupuestarios Solicitar apoyo a la administracion P a resp 8
para la ejecucién de las para gestionar recursos alternativos Per;ona que dgtermlno que no fue necesario
Financiero | actividades de la AIR en y garantizar en la medida de lo ejerce la * ejecutar la respuesta al riesgo
caso de que se realice la osible el presupuesto en caso de Presidencia prevista, dado que las condiciones
q P P P . de la AIR que originaron el riesgo no se
Asamblea de manera convocar de manera presencial. . -
presencial materializaron o fueron mitigadas
) por otros factores.
1158 Eiecutar 11 Durante el seguimiento realizado, la
.ro'ce.sos ! b, Riesqo de fallos persona responsable de la accion
p . . : €S9 . ._ | Persona que determin6 que no fue necesario
competencia de la| Tecnologias |tecnolégicos para el Establecer un plan de contingencia ; ) .
3 ) . . ejerce la . ejecutar la respuesta al riesgo
Asamblea de manejo de la plataforma gue incluya medidas que garanticen . . X S
o . L, o . Presidencia prevista, dado que las condiciones
Institucional informacién | utilizada para desarrollar el desarrollo de las sesiones. D ;

. . de la AIR que originaron el riesgo no se
Representativa y su las sesiones de la AIR. o -
Directorio materializaron o fueron mitigadas

por otros factores.
Durante el seguimiento realizado, la
c Riesdo de persona responsable de la accion
it . 9 . . Persona que determind que no fue necesario
inconvenientes en los Establecer un plan de contingencia ; ) .
- . . . ejerce la . ejecutar la respuesta al riesgo
Desastres | aspectos logisticos (red, gue incluya medidas que garanticen . . X S
S S . Presidencia prevista, dado que las condiciones
electricidad, siniestros el desarrollo de las sesiones. D ;
naturales, etc.) de la AIR que originaron el riesgo no se
Ut materializaron o fueron mitigadas
por otros factores.
Riesgo de no contar con Se realiz6 la solicitud de dos plazas,
. recurso humano Persona que se otorgd una plaza secretarial y se
1.1.59 Ejecutar 6 ; ) Buscar remanentes de plazas por ; d otorg P Ay
profesional o secretarial : . ejerce la esta a la espera de la resolucion de
procesos h tiempos determinados para la : o . e
. Talento segun corresponda A . Direccion o la otra plaza profesional. Asi como
competencia de la 2 gestién de correspondencia, porque . : 50% N L
. Humano adicional para atender la : - Ejecutiva del se logro finalizar con la revision y
Secretaria del o A se requiere separar las funciones . A
) L revision y actualizacion de Consejo actualizacion de los
Consejo Institucional S del puesto de entrada. o S
los procedimientos, el Institucional procedimientos, por el apoyo de

registro  adecuado vy

una persona miembro del Consejo
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Clasificacion

del Riesgo

Nivel de

. Accién de respuesta al riesgo
riesgo

Responsable

Cumplimiento Justificacion

oportuno de la
correspondencia.

Institucional que colabor6 en el
tema.

a. Riesgo por cambios o
incapacidades en el

Persona que

Durante el seguimiento realizado, la
persona responsable de la accion
determiné que no fue necesario

Talento -~ . Capacitar a la persona que ; . ejecutar la respuesta al riesgo
Humano personal  administrativo | IUSEEEES sustituya al personal administrativo ejerce 1a revista, dado que las condiciones
qgue limite la ejecucion de Y P Direccion TIE p o q ;
las actividades que originaron el riesgo no se
: materializaron o fueron mitigadas
por otros factores.
1. Seguimiento a la solicitud
planteada a la administracion sobre Se asiano una plaza mas en la parte
la necesidad de reforzar el personal 50% a dmings,trativa P P
administrativo (por complejidad del )
puesto y el volumen de trabajo)
Talento b. Riesgo de que los Persona que Durante el seguimiento realizado, la
Humano miembros suplentes del Bajo ejerce la persona responsable de la accion
1.1.5.10 Ejecutar 17 TIE no puedan sesionar. Direccion TIE determin6 que no fue necesario
procesos 2. Aplicar el articulo 85 del Estatuto . ejecutar la respuesta al riesgo
competencia del Organico como ultimo recurso. prevista, dado que las condiciones
Tribunal Institucional que originaron el riesgo no se
Electoral. materializaron o fueron mitigadas
por otros factores.
c. Riesgo de que sucedan
situaciones de fuerza Solicitar a la  dependencia
. - Persona que
. mayor que provoquen correspondiente el nombramiento : o
Gestién S . X ejerce la 50%
atrasos en los interino mientras se realiza la Direccion TIE
cronogramas para realizar eleccion y ajustar los cronogramas
las elecciones.
Durante el seguimiento realizado, la
d. Riesgo de fallas en las persona responsable de la accion
. : o determin6 que no fue necesario
Tecnologias | plataformas digitales de Persona que . q :
de voto  electrénico e Reagendar una nueva fecha de cierce la . ejecutar la respuesta al riesgo
. L, q manera presencial. clerce prevista, dado que las condiciones
informaciéon | afecten el proceso de Direccion TIE S ;
votacion que originaron el riesgo no se
materializaron o fueron mitigadas
por otros factores.
1.1.5.12 Ejecutar 117 . . Persona que
Riesgo de sobrecarga Dar seguimiento al cronograma de ;
procesos Talento ! ) . ejerce la o
o . laboral, dado al aumento ERVWFNIeM trabajo y realizar reuniones P 50%
administrativos de las Humano ; L . ; Rectoria 'y
- en la cantidad de procesos periddicas con el equipo de trabajo . L
dependencias Direccion de
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adscritas a la

Clasificacion

del Riesgo

que hay que abordar con

Rectoria. el mismo recurso humano.
Riesgo de indisponibilidad
Financiero |de recursos
presupuestarios.
1.1.7.1 Implementar . - .
4 fases del Marco de Financiero dR(IeeSgO e mdlsporrzglljlrgzg
Gobierno y Gestion resupuestarios
de las TI. P P '
. . a. Riesgo de la limitacién
Financiero
del uso del presupuesto
b. Riesgo de atraso en el
levantamiento de
1.1.7.2 Implementar Gestion procedimientos y
al menos 2 procesos requerimientos para los
de automatizacion sistemas de la VAD.
asignados por el
ETI. .
c c. Riesgo de falta de
conciliaciéon de
Gestién metodologias de
implementacioén para

sistemas del DAR

Nivel de
riesgo

Muy Alto

Muy Alto

Moderado

Accién de respuesta al riesgo

para verificar el cumplimento de las
actividades asignadas.

Responsable

las Oficinas
Asesoras

Cumplimiento

Justificacion

Persona que

El trabajo realizado hasta el
momento ha permitido avanzar
parcialmente con criterios técnicos
de priorizacién, lo cual se considera

N . ejerce la . o
Revision 'y ajustes de las Rectoria un paso importante para mitigar el
estrategias y  revalorar las ~ectoria y 35% impacto del riesgo en el

- Direccion de L .
actividades planteadas para el 2025 las Oficinas cumplimiento de la meta. Se estima
que, en el segundo semestre, se
Asesoras )
logre avanzar progresivamente
hacia el cumplimiento total de la
accion de respuesta.
Expon_er a la admlnlstrat_:lon las Persona que
necesidades presupuestarias y el ;
. ejerce la
riesgo de no contar con los recursos . - 50%
. Direccion de
para el acatamiento del Marco de DATIC
Gobierno y Gestion de las Tl
Priorizar los sistemas de acuerdo| Persona que En la sesién del CETI se van a
con la disponibilidad presupuestaria ejerce la 50% definir los requerimientos para los
y a las necesidades urgentes de la | Coordinacion sistemas priorizados VAD, DAR y
Institucién. del CETI OPI
Dar seguimiento a los planes de
- - Persona que
trabajo de las dependencias para ;
: . ejerce la
asegurar en la medida de lo posible S 50%

4 e Coordinacion

la ejecucion de los procesos de del CETI

automatizacion.

Dar seguimiento a los planes de
trabajo de las dependencias para
asegurar en la medida de lo posible
la ejecucién de los procesos de
automatizacion.

Persona que
ejerce la
Coordinacion
del CETI

Durante el seguimiento realizado, la
persona responsable de la accion
determin6 que no fue necesario
ejecutar la respuesta al riesgo
prevista, dado que las condiciones
que originaron el riesgo no se
materializaron o fueron mitigadas
por otros factores.
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Clasificacion

del Riesgo

Nivel de
riesgo

Accién de respuesta al riesgo

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

1.1.7.3 Gestionar al
menos 4 procesos
para adquisicion de

Persona que

bienes duraderos de Elaborar un plan de contingencia ejerce la
acuerdo con las Financiero Riesgo de Ia limitacion del Moderado | para riorizarpla adquisicion %e los Rectoria y 50%
necesidades uso del presupuesto Eieneg duraderos q Direccion de
institucionales y las Oficinas
segun el Plan Tactico Asesoras
de Inversion para la
Direccion Superior.
Riesgo de que no se Persona que
. logren vincular los . . - ; q
1.1.5.13 Implementar | Tecnologias | _. Gestionar la asignacién de un ejerce la
sistemas con el modelo del S . .
el 50 de un Centro de de c de Servici Moderado | recurso que asegure la continuidad | Vicerrectoria 50%
Servicios informacién entrq € Servicios que se del proyecto de
' seleccionen para la ) -~ .
i Administracion
primera etapa.
a. Riesgo de un atraso en Contar con una escala de salario
LS - P Persona que
el tramite de aprobacion global transitoria y contar con la ;
- o . h . ejerce la
Gestion del Marco Técnico Bajo anuencia de las autoridades para . - 50%
X o . Direccion de
Orientador RESU en prorrogar su aplicacion, mientras se GTH
Conare. tiene un acuerdo.
b. Riesgo de no lograr
acuerdo unanime por parte . _ .
1.1.5.14 Desarrollar del Conare para el D|spon|b|||da%de la.comision REShU Persona que
al menos 3 acciones L seguimiento e para  atender con mucha ejerce la
R Gestion - - Moderado | oportunidad lo que corresponda en . - 50%
en la institucion para implementacién del - Direccion de
L L caso de la no aprobacién
el seguimiento e Régimen de  Empleo GTH
) = . . I consensuada.
implementacion  del Superior Universitario
Régimen de Empleo (RESU).
Superior Actualmente se aplica la escala
Universitario (RESU) salarial transitoria. La escala
c. Riesgo que a nivel La Rectoria determina qué procede Persona que definitiva ya ha sido elaborada; no
c. Riesgo g respecto debido a que la ley marco ; d obstante, su implementacion esta
L institucional no se logre la P ejerce la - o
Gestion ” Moderado | de empleo publico se encuentra . - 25% pendiente de la autorizacién por
aprobacion de la Escala aprobada es de acatamiento Direccion de arte de la Rectoria de la
Global Definitiva (TEC). p y GTH P y

obligatorio para el sector publico

correspondiente cuantificacion por
parte de la Direccion de Gestién del
Talento Humano (GTH).
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Clasificacion

del Riesgo

Nivel de
riesgo

Accién de respuesta al riesgo

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

a. Riesgo que no se

atiendan oportunamente Persona que
las necesidades Recurrir a las jefaturas o a las ; d
o institucionales a través de ] autoridades institucionales para eerce la
Gestion Instituciona Bajo . . P Direccion de 50%
1.1.5.15 Desarrollar los procesos de compra que se gire una directriz de Aprovisionami
al menos 6 acciones que afecten la ejecucion y participacion en capacitacion ento
en la institucién en operacion normal de la
funcion de lo que institucion.
dicta la Ley General b. Riesgo de no lograr
de Contratacion implementar p
Publica. (Por definir oportunamente Revision de procesos generados en ersona Ique
su continuidad) . herramientas tecnoldgicas periodos determinados para Ejerce la
Gestion o g, ! o Direccion de 50%
que faciliten la gestion de identificar cuales procesos son Aprovisionami
adquisicion de bienes, recurrentes. ento
servicios y obras de la
institucion.
a. Riesgo de no lograr
actualizar los sistemas de
1.1.5.16 Ejecutar 136 informacion  para los Persona
procesos Tecnologias | procesos propios de las Solicitar a la VAD el analisis y| responsable
administrativos de las de diferentes actividades revision general de los sistemas de dela 50%
dependencias informacién | operativas de los informacién del DFC Direccion del
adscritas a la VAD. Departamentos de la DFC
Vicerrectoria de

Administracion.
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Clasificacion

del Riesgo

Nivel de
riesgo

Accién de respuesta al riesgo

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

Financiero

b. Riesgo de no poder
cubrir
presupuestariamente las
necesidades programadas
y tramitadas durante el
aflo por cambios en
necesidades o ajustes en
el proceso.

Gestién

c. Riesgo de que las
entidades usuarias no
planifiquen, programen e
inicien el proceso segun
los calendarios
establecidos.

Muy Alto

Muy Alto

Fortalecer los
recomendacion,
seguimiento.

procesos de
advertencias 'y

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de
Administracion

10%

Pese que se fortalecen los
procesos de  recomendacion,
advertencias 'y seguimiento, el
riesgo se ha materializado debido a
la falta de personal para atender la
creciente carga de actividades.
Esta situacién responde a las
limitaciones presupuestarias, asi
como al aumento en las actividades
de investigacién y académicas, lo
que ha incrementado la generacion
de residuos en todos los campus vy,
en consecuencia, los riesgos
asociados a su manejo.

Ante este escenario, se continuara
con el seguimiento y solicitando
plazas a la Vicerrectoria de
Administracion (VAD) y se ha
gestionado con la Direccién de
Gestion del Talento Humano (GTH)
la implementacion de acciones de
motivacion para el equipo de
trabajo, considerando que las
plazas disponibles son temporales,
lo cual afecta la estabilidad del
personal.

Dar seguimiento bimestral a las
dependencias a quiénes se les
haya asignado presupuesto de
manera tal que las gestiones se
realicen con antelacion en
concordancia con los cronogramas
institucionales establecidos.

Persona que
ejerce la
Direccion de
Aprovisionami
ento

30%

La accion de respuesta definida fue
ejecutada parcialmente. Sin
embargo, el riesgo se materializd
debido a factores externos a la
accion  preventiva, como la
asignacion tardia del presupuesto
institucional, lo que generé retrasos
en las gestiones de solicitud de
bienes y revisiones técnicas. A
pesar del seguimiento aplicado, la
efectividad de la accién fue limitada,
por lo que se han propuesto
medidas correctivas adicionales
dentro del marco de la meta para
mitigar el impacto generado.

283



Clasificacion

del Riesgo

Nivel de
riesgo

Accién de respuesta al riesgo

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

d. Riesgo de que la

asignacion del .
9 Mantener actualizado los planes de | Persona que
presupuesto de mantenimiento acorde con una ejerce la
Gestion mantenimiento 2 las |RSUEIEEE medicion permanente de los niveles Direjccién del 50%
edificaciones sea menor al de deterioF;o un plan de accion DAM
ritmo de deterioro de yunp )
éstos.
Riesgo asociado a la
Tecnologias | postergacion en la Solicitar a la VAD el analisis y| Persona que
de actualizacion de la versién | Moderado | revision general de los sistemas de ejerce la 50%
informacién |de los sistemas de informacién del DFC Direccion FC
informacién del DFC
El riesgo se ha materializado,
generando impactos directos en el
desarrollo de la meta. Para mitigar
estos efectos, se han considerado e
incorporado medidas correctivas
e. Riesgo de perder especificas dentro de la propia
paulatinamente el talento . Persona que meta. La materializacion del riesgo
Iy Elaborar un plan creciente y ; L
humano especializado y S ejerce la obedeci6 a la fuga de personal
Talento . permanente de especializacion . . 0 e A
contar con un bajo VIl . Vicerrectoria 0% especializado en éareas clave, lo
Humano para el personal y asignar recursos . L o
presupuesto para . de que afectd la continuidad técnica y
; para asesorias. . - )
contrataciones Administracion operatva de los  procesos
especializadas. programados. Esta situacion ha
requerido ajustes en la planificacion
reasignacion de
responsabilidades para garantizar
el avance en los compromisos
establecidos.
Riesgo presupuestario
asociado a la negociacion Realizar una valoracion de la
1.1.5.18 Implementar . . anual del FEES que no variacion resupuestaria ara
P ; Financiero . > d Moderado X P P par 50%
el 50 de la estrategia permite planificar el determinar si afecta el porcentaje
para la distribucion crecimiento articulado a de ejecucion del presupuesto. Persona que
articulada de plazas mediano y largo plazo. ejerce la
de docencia, - - Rectoria
. L Riesgo de regla fiscal, ya . C
investigacion y . Realizar una valoraciéon de la
extension que el tope podria afectar variacion resupuestaria ara
) Financiero |la ejecucion | Moderado P P P 50%

presupuestaria por tanto la
distribucién de plazas.

determinar si afecta el porcentaje
de ejecucion del presupuesto.
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1.1.6.2 Desarrollar 8
actividades en
seguimiento al
Modelo de Gestidon
del Talento Humano
por competencias.

Clasificacion

del Riesgo

Talento
Humano

Riesgo de no lograr
incentivar, convencer y
trabajar en conjunto con la
comunidad las etapas
hacia la consolidacion del
modelo de talento
humano.

1.1.7.4 Gestionar al
menos 4 procesos
para adquisicién de
bienes duraderos de

acuerdo con las
necesidades
institucionales y

segun el Plan Téctico
de Inversion para la
Vicerrectoria de
Administracion.

Gestién

Riesgo por la ausencia de
una cultura de
planificacion en todos los
niveles de vicerrectorias,
direcciones de campus
tecnolégicos, centros
académicos y
departamentos con la
programacion de compras.

Gestién

Riesgo por la complejidad
de la compra en un ambito
tecnologico y cientifico
donde el equipo vy
suministro es de alta
especialidad y requiere de
proveedores
internacionales.

1.1.7.5 Desarrollar la
propuesta de gestor
documental
institucional.

Talento
Humano

Riesgo por la dificultad
para encontrar un sistema
de gestion documental que
se adapte a las
caracteristicas y
necesidades especificas
de la institucién

Nivel de
riesgo

Moderado

Accién de respuesta al riesgo

Crear espacios con las jefaturas,
grupos de trabajo, lideres laborales

Responsable

Persona que

Cumplimiento

Justificacion

de organizaciones y otras entidades Di?fjeiggr!ade 50%
y asi crear estrategias en conjunto GTH
que permita avanzar
La accion de respuesta definida fue
Trabajar de manera conjunta entre Per_s ona gue ejec_utada al 5,0' yaque por paryg de
Aprovisionamiento, un ejerce Ia, la Vicerrectoria de Administracion y
representante por Vicerrectoria, Vicerrectoria el - Departamento . de
Campus Tecnoldgicos y Centros .c.ie e 50% Aprovisionamiento  se real.@an los
Académicos, un programa y un plan Administracion cronogramas de atencion de
de accion para la adquisicion de y las . compras, sin embargo, el riesgo se
bienes duraderos. dependgnuas ma_lterlal_lgo dado al atraso en la
adscritas asignacion presupuestaria vy
proceso de revision.
Persona que
Crear un catdlogo con grupos ejerce la
especializados de la Vicerrectoria| Vicerrectoria
de Docenciay de la Vicerrectoria de de 50%
Investigacion y Extension, creando | Administracion
categorias y formas para agilizar los y las
procesos. dependencias
adscritas
Se revalla el riesgo para el
segundo semestre, cambiando de
controlado a moderado, en funcién
del nivel de avance vy las
Coordinar la reactivacién de la Per_sona que condic_iones actuales que afectan el
! - ejerce la cumplimiento de la meta de
comision con el fin de avanzar en el Vicerrectoria 30% desarrollar una propuesta de tor
andlisis de los requerimientos prop gesto
de documental. Este ajuste responde a

asociados a la propuesta.

Administraciéon

la necesidad de reforzar acciones
preventivas y de seguimiento, con
el fin de asegurar la ejecucion
efectiva de la meta en el plazo
establecido.
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Clasificacion

del Riesgo

Riesgo por la falta de
interés e incentivo en las
Gestion Escuelas para gestar
1.1.8.1 Incrementar contrapartidas en  sus
en un 2 la proyectos.
recaudacion de
fondos externos de la
Institucion con
respecto  al  afio Riesgo de una gestion
anterior. académica en docencia,
investigacion y extension
Gestion cent_ra_da en  aspectos
administrativos 'y  no
estratégicos para la
atraccion de fondos
externos.
Riesgo de no contar con
L una directriz enfocada en
Gestion - o
actividades adicionales en
1.1.8.2 Incrementar - -
g gestion ambiental.
en 5 puntos, el Indice
Institucional de Riesgo de no contar con
Gestion  Ambiental presupuesto  para la
con respecto al afio contratacion de recurso
2024. Financiero |humano y compra de los
equipos necesarios para la
ejecucion de las
actividades.
1.1.8.3 Realizar 1
propuesta de plan de Riesgo de la incertidumbre
inversion que econémica que puedan
garantice el afectar las proyecciones
crecimiento Financiero |actuariales y definir el
sostenible y porcentaje de crecimiento
continuidad del sostenible para la
servicio en la institucion.
Institucién.

Nivel de
riesgo

!
J

Accién de respuesta al riesgo

1. Revisar el Reglamento de
Cooperacion y Asuntos
Internacionales para promover y
apoyar a las Escuelas.

2. Revisar el Reglamento de Paso

Responsable

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria
de
Administraciéon
y la Direccion
del DFC

Cumplimiento

Justificacion

Durante el seguimiento realizado, la
persona responsable de la accion
determind que no fue necesario
ejecutar la respuesta al riesgo
prevista, dado que las condiciones
que originaron el riesgo no se
materializaron o fueron mitigadas
por otros factores.

de Categoria para promover 50%
reconocimientos.
Persona que Durante el seguimiento realizado, la
-~ . ; ersona responsable de la accion
Propiciar modelos de gestion ejerce la geterminé %e no fue necesario
administrativa que liberen las| Vicerrectoria eiecutar Iaq respuesta al resao
autoridades de lo operativo y les de * Jrevista dado upe las condiciongs
posibilite concentrar el tiempo en la | Administracion pue ori, inaronq el riesqo no se
vinculacion externa. y la Direccion 4 ong 90 I
del DEC materializaron o fueron mitigadas
por otros factores.
Persona que
Mantener los canales de eierce g
comunicacion para la solicitud de jerce '8 50%
recurso humano y presupuestario Coordinacion
’ de Gasel
Mejorar los canales de | Persona que
comunicacion con la administracion ejerce la o
o ; S 50%
para definir la hoja de ruta en temas | Coordinacion
ambientales. de Gasel
Persona que
. . . ejerce la
Realizar diferentes escenarios € .
P . . Vicerrectoria
econdmicos que permitan analizar o
: de 50%
las variables que puedan afectar las -~ .
- - Administracion
proyecciones actuariales. . >
Direccion del
DFC
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Clasificacion Nivel de

Justificacion

Accién de respuesta al riesgo

Responsable Cumplimiento

del Riesgo riesgo
- Riesgo de que el
és%rit: ia Definir di Departamento de Compra
im Iem%ntacién del Pulblica Estratégica de la Persona que
M(E)delo de Gestion Direccion de Contratacion Seguimiento y contacto con las ejerce la
de Proveedores Gestion Publica no genere | Moderado | instancias respectivas para conocer | Direccion de 50%
Adquisicion dg oportunamente los el avance de los lineamientos Aprovisionami
Bieqnes Servicios lineamientos aplicables a ento
Sustentagles la gestion de compra
) publica estratégica.
1.2.7.1 Gestionar al
menos 4 procesos
para adquisicién de
bienes duraderos de a. Riesgo de disminucién Gestiones ante la DS para la Persona que
acuerdo con las : : : g : - ejerce la o
necesidades Financiero | presupuestaria por Bajo aSIQnaCIOij . de recursos | .o cion del 50%
institucionales y factores externos. correspondiente. CTLSC
segun el Plan Tactico
de Inversion para el
CTLSC.
Se revalla el riesgo para el
segundo semestre, cambiando de
aceptable a moderado, en funcion
1.2.7.1 Gestionar al del _n_|vel de avance y las
. . condiciones actuales que afectan el
menos 4 procesos Los riesgos con un nivel aceptable limi |
dauisicion d . it d | cumplimiento de la meta de
para adquisicién de serdn  monitoreados por e estionar los procesos para
bienes duraderos de responsable de ejecutar la meta, | Persona que gd uisicién de bienes duraderos de
acuerdo con las Gestion b. Riesgo de atrasos por el Moderado | €°" el propdsito de que el riesgo se ejerce la 30% acﬁerdo con las necesidades
necesidades proceso de compra publica mantenga dentro de los limites | Direccion del institucionales seaun el Plan
institucionales y tolerables para que le permita tomar CTLSC L y seq
. - ; . Tactico de Inversion para el
segun el Plan Téctico medidas en caso de cualquier .
. ST CTLSC. Este ajuste responde a la
de Inversion para el cambio significativo. : i
necesidad de reforzar acciones
CTLSC. ) -
preventivas y de seguimiento, con
el fin de asegurar la ejecucion
efectiva de la meta en el plazo
establecido.
1.3.5.1 Desarrollar 6 Persona que
ac_tmdades : Desastres | 2 Riesgo de desastres Bajo Ejecutar el Plan de Emergencias clerce la 50%
orientadas a mejorar naturales. Direccion del
los servicios actuales CTLSJ
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Nivel de
riesgo

Clasificacion

del Riesgo Justificacion

Accién de respuesta al riesgo

Responsable Cumplimiento

y futuros que brinda b. Riesgo de
el CTLSJ. Lgiﬁg%’:b'“i?g estiondaer Coordinar patrocinios y alianzas | Persona que
) . s P g ' con otras instituciones para ejerce la
Financiero | las actividades del CTLSJ, Bajo L . < 50%
i elaborar las actividades | Direccion del
por no aprobacion del propuestas CTLSJ
FEES, Regla Fiscal u otro )
evento.
c. Riesgo de no contar con
Eg‘i‘?faﬁggfgﬁ deparricurslg Dar seguimiento al presupuesto y | Persona que
. . . mantener constante comunicacion ejerce la
Financiero |humano y compra de los Bajo | L - i . - | 50%
equipos necesarios para la con a_Admlnlstracmn para realizar | Direccion de
h - las actividades propuestas. CTLSJ
ejecucion de las
actividades.
Persona que
Desastres | & Riesgo de desastres Bajo Ejecutar el Plan de Emergencias cerce la 50%
naturales. Direccion del
CTLSJ
b. Riesgo de
'r';cé'jrps%r;'b'“i?g estion(;er Coordinar patrocinios y alianzas| Persona que
1.3.5.2 Ejecutar 11 . . 0S P g . con otras instituciones para ejerce la
- Financiero | las actividades del CTLSJ, Bajo - . - 50%
procesos académico- 5 elaborar las actividades | Direccion del
Y . por no aprobacion del
administrativos que . propuestas. CTLSJ
FEES, Regla Fiscal u otro
coadyuvan con el evento
CTLSJ. —
c. Riesgo de no contar con
Egﬁ;ﬁgg%ﬁ deparr?ecurslg Dar seguimiento al presupuesto y | Persona que
. . . mantener constante comunicacion ejerce la
Financiero |humano y compra de los Bajo L - ; . S 50%
equUipos necesarios para la con la Administracién para realizar | Direccién del
quipos P las actividades propuestas. CTLSJ
ejecucion de las
actividades.
1.3.7.1 Gestionar al a. Riesgo de
menos 4 procesos indisponibilidad de Persona que
para adquisicion de recursos para gestionar Mantener constante comunicacion e'ercel?a
bienes duraderos de Financiero |las actividades del CTLSJ, con la Administracién para realizar Diréccic’m del 50%
acuerdo con las por no aprobacion del las actividades propuestas. CTLSJ
necesidades FEES, Regla Fiscal u otro
institucionales y evento.
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Clasificacion

del Riesgo

Nivel de

. Accién de respuesta al riesgo
riesgo

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

segun el Plan Téactico
de Inversion para el
CTLSJ.

b. Riesgo de no contar con
presupuesto  para la
contratacion de recurso

. i 2 Persona que
Mantener constante comunicacion

. . . - : ejerce la
Financiero |humano y compra de los con la Administracién para realizar Direjccién del 50%
equipos necesarios para la las actividades propuestas. CTLSJ
ejecucion de las
actividades.
a. Riesgo en la L
1391 Realizar 1 coordinaciégn con  los Mantener una  comunicacién | Persona que
a;:c-ié.n en Gestion diferentes actores para Bajo constante para dar seguimiento a ejerce la 50%
coordinacion con la realizar  las accicl?nes ! los avances de los diferentes| Direccion del
- . actores. CTLSJ
ViDa, VIE y Viesa planteadas.
para ofrecer b. Riesgo de no contar con
soluciones presupuesto  para la L
; o Mantener una  comunicacién | Persona que
innovadoras a la contrataciébn de recurso P :
sociedad procurando | Financiero |humano y compra de los Bajo constante para dar segmmlento a cjerce la 50%
: . . los avances de los diferentes| Direccion del
el  bienestar del equipos necesarios para la actores CTLSJ
ciudadano. ejecucion de las ’
actividades.
1.5.9.1. Realizar 2
acciones en
coordinaciéon con la
ViDa, VIE
(Posgrados) y Viesa
ara ofrecer un mejor .
p ! Riesgo de falta de . . . Persona que
acceso a la resupuesto aa la Gestionar con la ViDa la posibilidad cierce la
Educacion Superior | Financiero p p p Bajo de traer cupos de otras sedes para Elerce 50%
. apertura de la nueva oferta Direccion del
Estatal asociada a la mantener la apertura.
en grado. CAA

tecnologia e
innovacion del CAAy
como participante de
la Sede
Interuniversitaria de
Alajuela.

* Durante el seguimiento realizado, la persona responsable de la accién determind que no fue necesario ejecutar la respuesta al riesgo prevista, dado que las
condiciones que originaron el riesgo no se materializaron o fueron mitigadas por otros factores.

** Se reformula el riesgo, el criterio de aceptacion se cambia de controlado a alto y se propone una accién de respuesta, misma que se dara seguimiento en el ||
Semestre
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PROGRAMA: DOCENCIA

Clasificacion
del Riesgo

Riesgo

Nivel de
riesgo

Accioén de respuesta al riesgo

Responsable Cumplimiento

Justificacion

2.1.1.1 Actualizar 1
plan de estudio de

Riesgo asociado a la
demora en el proceso de
convocatoria de entes

Buscar apoyo para contactar

Persona que

Durante el seguimiento realizado, la
persona responsable de la accion
determin6 que no fue necesario ejecutar

. externos a las escuelas n . ejerce la . i
carrera de grado con Gestién Bajo empleadores y  estudiantes| ,,. . la respuesta al riesgo prevista, dado que
modificacion tipo 2 o para obtener la raduados Vicerrectoria las condiciones que originaron el riesgo
3 P informacion Y ’ . de Docencia no se materializgron o] ?ueron miti adgs
' aprobaciones g
. por otros factores.
pertinentes.
2.1.1.7  Gestionar Riesgo de no disponer del Durante el seguimiento realizado, la
con Conare la resupuesto  asignado . . ersona responsable de la accion
o P P 9 Realizar un cambio en el| Persona que P a_ resp o
aplicacién por Conare para la cronoarama propuesto a Gonare cierce la determin6 que no fue necesario ejecutar
estandarizada de la| Financiero |prueba Pelex, lo que Bajo 9 prop €l . la respuesta al riesgo prevista, dado que
. P - en la prueba Pelex y volver al| Vicerrectoria e . -
prueba diagnostica obligaria a regresar al modelo TEC de Docencia las condiciones que originaron el riesgo
para estudiantes de modelo usualmente ) no se materializaron o fueron mitigadas
primer ingreso. aplicado. por otros factores.
. . . Durante el seguimiento realizado, la
2.1.2.3 Desarrollar a. Riesgo de insuficiencia L 9 o
. Elaborar un plan de priorizacion persona responsable de la accion
al menos 2 presupuestaria que - ; Persona que o N
- P . L de actividades que permitan : determind que no fue necesario ejecutar
actividades . . podria limitar la ejecucion . . oo - ejerce la . .

P Financiero e Bajo identificar y ajustar el . . la respuesta al riesgo prevista, dado que

académicas que de las actividades, . . Vicerrectoria e . -
. . X presupuesto disponible  para . las condiciones que originaron el riesgo
impulsen la obligando a realizarlas . de Docencia o -
L ejecutar la meta. no se materializaron o fueron mitigadas
generacion y con un menor alcance.
. por otros factores.
transferencia del — -

- Durante el seguimiento realizado, la
conocimiento . . >
cientifico b. Riesgo de no Elaborar una estrategia de Persona que persona responsable de la accion

P participacion y voluntaria motivacién desde la imparticion ; d determin6 que no fue necesario ejecutar
tecnolégico Y N o L . ejerce la . ;

ST Estudiantil | de la poblacién estudiantil Bajo de cursos, para lograr la| ,, . la respuesta al riesgo prevista, dado que
técnico innovador en or falta de motivacion o articipacion activa y voluntaria Vicerrectoria las condiciones que originaron el riesgo
los sectores sociales P P P y de Docencia d 9 9

y productivos.

tiempo.

por parte de los estudiantes.

no se materializaron o fueron mitigadas
por otros factores.

* Durante el seguimiento realizado, la persona responsable de la accién determiné que no fue necesario ejecutar la respuesta al riesgo prevista, dado que las
condiciones que originaron el riesgo no se materializaron o fueron mitigadas por otros factores.
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PROGRAMA: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS

Clasificacion

del Riesgo

Riesgo

Nivel de
riesgo

Accién de respuesta al riesgo

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

3.1.1.1: Impartir
199 grupos de

Riesgo presupuestario por la
coyuntura politica y

Analizar los resultados del estudio
2024 del costo humano vy

Persona que

docencia culturales Financiero econémica del pais que resupuestario de abrir MAs CUrSos ejerce la 50%
y deportivos en limite la apertura de los Eulturgles deportivos. que sirva de Vicerrectoria
programas de grupos culturales y . y Ip s que sir de VIESA
grado. deportivos. insumo para la toma de decisiones.
a. Riesgo de sobrecarga Persona que
laboral en la gestion del Dar seguimiento al volumen de ejerce la
31.4.1 Talento talento humano debido al trabajo, ajustar la asignacion de | Vicerrectoria
Irﬁble.mentar el 25 Humano aumento en la cantidad de | Moderado |tareas cuando sea necesario e| de VIESA 50%
del Plan de Mejora procesos que se deben informar a Rectoria las limitaciones
al Proceso abordar con el mismo para cumplir con la meta
Institucional de recurso humano. Persona que
Atraccion de b. Riesgo de que no todas . . - ;
Estudiantes de las acciones dependen de la Brlndgr informes periddicos a las clerce Ia'
grado. Gestion | comision (viabilidad | Moderado autoridades sobre el avance del| Vicerrectoria 50%
presupuestaria criterio Plan para el conocimiento de la de VIESA
técnico de otroé actores) inversién econdmica necesaria.
3.1.4.2 Ejecutar el a. Riesgo de las actividades Per_sona que
aprobadas no se puedan o ejerce la
50 de la Propuesta . Planificar semestralmente la| |, .
e Talento mantener en el tiempo por el . o Vicerrectoria
de Fortalecimiento Humano sequimiento de los Bajo solicitud de recurso humano a las de VIESA 50%
del Modelo de difgrentes actores dependencias involucradas.
Admisién TEC. S
institucionales.
b. Riesgo por la falta de Brindar informes periédicos a las | Persona que
Financiero disponibilidad de recursos autoridades sobre el avance del ejerce la 50%
econémicos por coyuntura Plan para el conocimiento de la| Vicerrectoria
politico-econdmica. inversién econémica necesaria. de VIESA
3.1.4.3 Elaborar 1 Riesgo de  sobrecarga Persona que
propuesta de laboral en la gestion del Reportar el tiempo invertido por ejerce la
mejora de las Talento talento humano debido al arrt)e de los n?iembros de pla Vicerrectoria
actividades de aumento en la cantidad de parte - de VIESA 50%
Humano comision para la gestion del

fortalecimiento de
habilidades para la
vida.

procesos que se deben
abordar con el
recurso humano.

mismo

correspondiente reconocimiento.
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Nivel de
riesgo

Clasificacion

del Riesgo Justificacion

Accién de respuesta al riesgo

Responsable Cumplimiento

Persona que
b. Riesgo por la falta de Comunicar a las direcciones y ejerce la
. : disponibilidad de recursos vicerrectorias  las  necesidades | Vicerrectoria 0
Financiero econémicos por coyuntura B ETEEE presupuestarias para desarrollar la| de VIESA 50%
politico-econémica. prueba piloto
Persona que El riesgo se ha materializado,
3.1.45 ejerce la cambiando su nivel de moderado a
Implementar 2 Vicerrectoria alto, debido a la imposibilidad de
nuevos programas de VIESA ofrecer el servicio como estaba
y servicios previsto, producto de la falta de
presenciales y no Riesgo por la falta de Informar  periddicamente a las recursos ~ presupuestarios
presenciales en . .. autoridades sobre el asignados mediante el Fondo
- . . disponibilidad de recursos . . -
beneficio de la| Financiero P comportamiento de las 50% Especial para la Educacién
- econémicos por coyuntura X . : . 9
poblacion iy L necesidades y servicios Superior (FEES). Esta situacién se
A politico-econdmica. o
estudiantil en los estudiantiles agrava por el aumento en la
diferentes campus cantidad de cupos, lo que ha
tecnologicos y generado una brecha significativa
centros entre la demanda actual y la
académicos. capacidad institucional de atencion,
reafirmando la criticidad del riesgo.
a Riesqo de sobrecarga Persona que Durante el seguimiento realizado, la
Ie{boral ?an la_qestion (;Jel ejerce la persona responsable de la accion
9 . - L - Vicerrectoria determind que no fue necesario
talento humano debido al Solicitud de audiencias periodicas . .
Talento ; de VIESA . ejecutar la respuesta al riesgo
Humano aumento en la cantidad de | Moderado | con el Cl para presentar avances prevista, dado que las condiciones
3.1.4.6 Desarrollar procesos que se deben del plan. que ori,ginaron el riesgo no se
el 50 del Plan de abordar con el mismo . -
Fortalecimionts el recurso humano. materalizaron o fusron mitigadas
glesézrsna InteAgrréI gg 1. Asesoria de la OPI para| Personaque
Estudian)t/iles poy b Riesao de no contar con construccién del estado actual de| €jercela 50%
) : 90 C cada uno de los pilares. Vicerrectoria
Gestion todo_s los insumos que se o T Tde T — de VIESA
requieren para construir la 2. Solicitud formal de informacion a
propuesta del plan. los diferentes programas y servicios 50%
de Viesa para el levantamiento de
la informacidn diagnéstica.
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Clasificacion

del Riesgo

a. Riesgo presupuestario

por  coyuntura  politico-
. . econdmica que limite la
Financiero L
realizacién de los procesos
gue promuevan el respeto y
la inclusion.
b. Riesgo que no den las
plazas solicitadas para el
3.1.4.7 Desarrollar programa de servicios para
al  menos 8 estudiantes con
procesos que discapacidad y necesidades
promuevan el Talento |educativas tanto en grado
respeto  a  10S|  ymano  |como posgrado por la
derechos humanos coyuntura politico-
y la |nclu5|on. de econbmica, y que la
FOd'ffl Ia. comunidad poblaciéon estudiantil con
institucional. estas necesidades siga en
aumento.
c. Riesgo de no poder
atender las necesidades
Talento estudiantiles en DEVESA
Humano por el incremento en el
volumen de trabajo con el
recurso humano existente.
3.1.4.8 Desarrollar a. Riesgo de no contar con
al menos 43 presupuesto para la
procesos que| . contrataciéon de  recurso
inanciero
fortalecen la humano y compra de los

permanencia y el
éxito académico de

equipos necesarios para la
ejecucion de las actividades.

Nivel de
riesgo

i

Accién de respuesta al riesgo

Responsable

Persona que

Cumplimiento

Justificacion

ejerce la
Informar a las autoridades sobre | Vicerrectoria 50%
las necesidades de Viesa. de VIESA
Persona que En las reuniones de consejos y
ejerce la comisiones se reitera
Vicerrectoria constantemente la necesidad de
de VIESA contar con plazas adicionales. El
. aumento en la cantidad de
Elevar la inquietud ante las lici id
autoridades correspondientes para gggseonazes;o |c;tte(la|:]t;sdoes ev; enteué/
concientizar sobre la importancia de 25% . oY b'I'g d
los servicios que se ofrecen a la constituye  una responsabilida
- social de la institucion garantizar el
poblacion. -~
cumplimiento de los derechos del
estudiantado. La falta de personal
impacta directamente a quienes
asumen recargos laborales,
afectando su bhienestar y salud
Persona que . .
ejercel(?a Se ha atendido la meta; sin
Dar seguimiento a la solicitud de Vicerrectoria embargo, no es suficiente la
nuevas plazas que se realizo para de VIESA 50% cantidad de recurso humano para la
el 2025. demanda de estudiantes, razén por
la cual se abre una lista de espera.
Persona que
ejerce la
Reporte a la Administracion del| Vicerrectoria
estado de la situacion del servicioo | de VIESA 50%

programa.
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Nivel de
riesgo

Clasificacion

Accioén de respuesta al riesgo  Responsable Cumplimiento Justificacion

del Riesgo

la poblacion b. Riesgo presupuestario Persona que
estudiantil. que limite la realizacion de ejerce la
los procesos que fortalecen Vicerrectoria Se ha atendido la meta; sin
i aXi . . de VIESA ici
. . la permanencia, el éxito Elevar la inquietud ante las embargo, no es suficiente la
Financiero | académico, servicios | Moderado autoridades correspondientes 50% cantidad de recurso humano para la
bibliotecarios y la P ) demanda de estudiantes, razén por
adquisicion de insumos para la cual se abre una lista de espera.
la confeccion de los carnets
de primer ingreso.
Elaborar un procedimiento de| Persona que
ejecucion del presupuesto como ejerce la
a. Riesgo de la no ejecucién parte de los mecanismos de control | Vicerrectoria
3.1.4.10 Apoyar 8| Financiero |del presupuesto por parte de segun la Guia para la| deVIESA 50%
actividades de la la representacion estudiantil documentacion de los
FEITEC que procedimientos que se utiliza a nivel
contribuyan con la institucional
formacion |qtegra| Buscar incentivos que motiven a los Per_sona que
de los estudiantes . ] ejerce la
del ITCR o c. Rl_esgo de que no haya estudle_mtes_ a _formar_ pqrte del Vicerrectora
' Estudiantil | candidatos para las Consejo Ejecutivo, Fiscalia, 3er. de VIESA 50%
selecciones de Feitec Representante ante el Cl vy e
Consejos Ejecutivos Regionales.
. Persona que
a. Riesgo de sobrecarga ;
- o ejerce la
:esil.silooDes;érollzla; laboral en la gestion del Dar seguimiento al volumen de Vic:arrectoria
estrateqia de Talento talento humano debido al trabajo, ajustar la asignacion de de VIESA
ategia aumento en la cantidad de Bajo tareas cuando sea necesario e 50%
Socializacién de la Humano deb inf 2 las limitaci
Propuesta de procesos que se deben informar a Rectoria las limitaciones
7 abordar con el mismo para cumplir con la meta.
Fortalecimiento de
recurso humano.
la Estructura de
Viesa  en los . Buscar apoyo en las autoridades | Persona que
b. Riesgo de no poder R . 7 ;
campus socializar la propuesta en un institucionales para la divulgacion ejerce la
tecnoldgicos y Gestion 100 orp pfalta de | Moderado de la propuesta, tanto en términos | Vicerrectoria 50%
centros ) P . econo6micos como en relaciéon del| de VIESA
- disponibilidad de espacios -
académicos. . ; conocimiento de la propuesta de
en los diferentes consejos.
estructura.
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Clasificacion
del Riesgo

c. Riesgo de la falta de
disponibilidad de recursos

. . econoémicos para poder
Financiero S
visitar los campus
tecnolégicos 'y  centros
académicos.
Riesgo de planificacion
3.1.5.2 Desarrollar .
inadecuada por parte de
al Menos 19 comisiones o subcomisiones
iniciativas  con el Gestion externas ue programen
Fondo del Sistema, » que prog
otras actividades no
CSUCA y .
Extension .pregup.uestadas a nivel
) institucional.
a. Riesgo de indisponibilidad
presupuestaria por
. . coyuntura politico-
Financiero P S
3.1.5.3 Ejecutar 49 econdmico que limite la
procesos que realizacion de los procesos
Coadyuvan con los de vida estudiantil.
servicios c. Riesgo de sobrecarga
estudiantiles- laboral en la gestion del
administrativos de Talento talento humano debido al
la Viesa. aumento en la cantidad de
Humano
procesos que se deben
abordar con el mismo
recurso humano.
3.1.7.1 Gestionar al
menos 4 procesos
para adquisicion de
bienes duraderos Riesgo presupuestario por
de acuerdo con las coyuntura politico-
necesidades Financiero |econdmico que afecte la

institucionales y

segun el Plan
Téctico de
Inversion para
Viesa.

adquisicion  de  bienes

duraderos

Nivel de
riesgo

_

Bajo

Accién de respuesta al riesgo

Responsable

Persona que

Cumplimiento

Justificacion

ejerce la
Participacion virtual a los Consejos | Vicerrectoria 500
de departamento. de VIESA 0
. - Persona que
Solicitar a las comisiones y ejerce la
subcomisiones las actividades vy el Vi .
. icerrectoria
respectivo cronograma para| " o \V/IESA 50%
asegurar en la medida de los
posible la ejecucion y participacion
de la Institucion.
Persona que
ejerce la
Elevar la inquietud ante las| Vicerrectoria 50%
autoridades correspondientes. de VIESA
1. Designar responsables y el| Personaque
respectivo calendario para el| €J€rceé Ia, 50%
desarrollo de las actividades. Vicerrectoria
de VIESA
2. Reconocer formalmente las
horas extra que este trabajo 50%
adicional requiera.
Persona que
ejerce la
. - .. | Vicerrectoria
Comunicar a la administracion
. . de VIESA
aguellas necesidades que no estan
previstas dentro del Plan Téctico de 50%

Inversion e informar de las
necesidades para la priorizacién de
recursos.

* Durante el seguimiento realizado, la persona responsable de la accion determin6 que no fue necesario ejecutar la respuesta al riesgo prevista, dado que las
condiciones que originaron el riesgo no se materializaron o fueron mitigadas por otros factores.
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PROGRAMA: INVESTIGACION

Clasificacion

del Riesgo

Riesgo

Nivel de
riesgo

Accidn de respuesta al
riesgo

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

4.1.1.1 Actualizar al
menos 3 planes de

a. Riesgo de atrasos
en la propuesta de
actualizacion del plan

Ajustar los cronogramas de

Persona que
ejerce la

- Gestion . Moderado o Vicerrectoria de 50%
estudio en carrera de estudios dentro de actualizacion Investioacion
de posgrado. la Unidad Académica Extegnsic')n g
de Posgrado
b. Riesgo de no
disponibilidad de
P Persona que
recurso humano que ;
Talento se requiera producto . Capacitar a las personas | ., ejerce I,a
Bajo P Vicerrectoria de 50%
Humano de cursos nuevos académicas. Investioacion
dada la actualizacién Extegnsic')n y
de los planes de
estudio.
Persona que La accidn de respuesta definida fue
a. Riesgo de no contar ejerce la ejecutada al 50, sin embargo, el riesgo se
con recursos humano . . . materializ6, generando impactos en el
4.1.2.1 Desarrollar : Traslado del riesgo a las| Vicerrectoria de 9 pacto
A a lo interno de la . S desarrollo de la meta. Se consideran las
al menos 7 acciones Talento . o . autoridades para que tomen | Investigacion y o . . L
. ; Direccion de Bajo i 9 50% medidas correctivas de la meta para mitigar
internacionales Humano . acciéon con respecto al Extension : AT ;
Cooperacion y o - - el impacto. La materializacion del riesgo se
desde la VIE. crecimiento de la DCAI Direccion de . ; i .
Asuntos Cooperacion debio a la no asignacion del presupuesto ni
Internacionales. Internacional recursos humanos para la ejecucion de las
actividades.
b. Riesao de no contar Persona que El riesgo se ha materializado, generando
cbn 9 recurso ejerce la impactos en el desarrollo de la meta. Se
. - . Vicerrectoria de consideran las medidas correctivas de la
presupuestario como Definir un porcentaje de los Y " .
. . . . Investigacion y o meta para mitigar el impacto.
Financiero |nueva tendencia de EEYOWFANICEM fondos de I&E para asignar S 0% S . e
contrapartida ara a la contrapartida Extension La materializacion del riesgo se debio6 a la no
rap P P ) Direccion de asignacion del presupuesto ni recursos
articipar en proyectos
iﬁ]terna?cionalgs y Cooperacion humanos para la ejecuciébn de las
: Internacional actividades.
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Clasificacion

del Riesgo

c. Riesgo de que no
resulten ganadoras las

Gestion propuestas de
proyecto en las
convocatorias
a. Riesgo de
restriccién
presupuestaria
institucional (becas y
proyectos de
investigacion y
extension) que limita el
incremento de las tesis
académicas de

4.1.2.2 Alcanzar la .
vinculacion  de  al posgrado vinculadas
con royectos
menos el 30 de las S proy
tesis académicas de !nstltuplongles de

. . investigacion 0

posgrado con Financiero P

rOVectos extension.

proyect Anteriormente las

institucionales  de . )

investigacion o becas de funcionarios

extens?c’m para realizar
) maestrias y

doctorados eran muy
demandadas, por las
restricciones de
reconocimiento

salarial del grado
académico a reducido
la participacion de
nuestros funcionarios.

Nivel de
riesgo

Accion de respuesta al
riesgo

Revision de los resultados

Responsable

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y

Cumplimiento

Justificacion

El riesgo se ha materializado, generando
impactos directos en el desarrollo de la meta.
Para mitigar estos efectos, se han
considerado e incorporado medidas
correctivas especificas dentro de la propia
meta. La materializacién del riesgo obedecid

para identificar las lecciones Extension 0% a la fuga de personal especializado en areas
aprendidas. Direccion de clave, lo que afecté la continuidad técnica y
Cooperacion operativa de los procesos programados.
Internacional Esta situacion ha requerido ajustes en la
planificacion y reasignacion de
responsabilidades para garantizar el avance
en los compromisos establecidos.
Establecer alianzas
P Persona que
estratégicas con entes ;
externos que  puedan| ,, ejerce la
Vicerrectoria de 50%

ofrecer financiamiento para
alcanzar la vinculacién
propuesta.

Investigacion y
Extensién
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Clasificacion

del Riesgo

Nivel de
riesgo

Accidn de respuesta al
riesgo

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

b. Riesgo de no
contabilizar las
vinculaciones de las

Coordinar con los Directores
de Posgrado la informacién
para contabilizar las

Persona que
ejerce la

Estudiantil tesis académicas con Bajo vinculaciones de las tesis| Vicerrectoria de 50%
los Dprovectos U ofro académicas con los | Investigaciony
ro dEctc))/ proyectos Extension
p ' correspondientes.
Riesgo de no
disponibilidad de
4.1.2.4 Gestionar al propuestas de . - Persona que
menos 10 proyectos proygptogl Promocionar la d.ges.tllon ge ejerce la
o N estudiantiles a pesar proyectos estudiantiles de | |, . 0
ﬁ]s\;[ggt'? r:g%sr] dg Estudiant de los esfuerzos de o manera conjunta con los Yr'](\:/irsrﬁcg)c;?nde 50%
extens?c’m divulgacion y gestores Extegnsién Y
) coordinacion con las
dependencias
académicas.
4.1.2.6 Realizar al Riesgo de no generar Persona que
menos 100 le.ls - publicaciones - ejerce la
O i cientificas, dado que Dar seguimiento a las| ,, .
publicaciones Gestién Moderado . Vicerrectoria de 50%
o no depende de la VIE actividades de la meta. B
cientificas en - Investigacion y
: . sino de los -
revistas indexadas. : . Extension
investigadores.
4.1.2.8 Desarrollar a. Riesgo de que no se
al menos 5 cuente con la Buscar alternativas a nivel | Persona que
actividades confianza de la interno  para desde la ejerce la
académicas que | Académico |industria para la Bajo academia atender la | Vicerrectoria de 50%
impulsen la solucién de problemas necesidad vinculada con un | Investigaciony
generacion y del sector socio- proyecto. Extensién
transferencia del productivo.
conocimiento Persona que
cientifico, b. Riesgo de que no se Hacer consultas puntuales a ejerce g
tecnolégico Y| Estudiantil reciban oportunidades Bajo contactos de empresas para Vicerrectoria de 50%

técnico innovador en
los sectores sociales
y productivos.

de empleo por parte
de las empresas

identificar oportunidades de
empleo para estudiantes

Investigacion y
Extensién
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Clasificacion

del Riesgo

Nivel de
riesgo

Accidn de respuesta al
riesgo

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

Riesgo de limitacion
4.1.2.10 Publicar al de recursos Persona que El presupuesto es limitado y no ha
menos 15 libros en presupuestarios Dar seguimiento a las ejerce la experimentado crecimiento en los Ultimos
el ambito de la| Financiero |transferidos para | Moderado | actividades de la meta para | Vicerrectoria de 40% cinco afios. Como consecuencia, se han
ciencia y la ejecutar las definir prioridades. Investigacién y restringido las impresiones, las cuales se
tecnologia. actividades y cumplir Extension realizan Unicamente en formato digital.
con la meta.
4.1.2.11 Publicar 4
nameros ordinarios . S
de a revista Riesgo de limitacion
. de recursos . . Persona que
Tecnologia en resupuestarios Gestionar la busqueda de cierce la
Marcha de acuerdo Financiero Fransfgridos ara Bajo actores alternos para VicerJrectoria de 50%
con los indices de eiecutar plas ! cumplir con las actividades Investioacion
revistas ajctividades cumplir propuestas. Extegnsic’m Y
internacionales en y P
con la meta.
los que vya se
participa
El riesgo se ha materializado, generando
impactos directos en el desarrollo de la meta.
Para mitigar estos efectos, se han
4151 Eiecutar 42 considerado e incorporado medidas
p.ro-ce.sosj Riesgo de no Persona que correctivas especificas dentro de la propia
académico- Talento disponibilidad de Reaiuste/reduccion de ejerce la meta. La materializacién del riesgo obedecid
administrativos que Humano recurso humano Bajo funcjiones Vicerrectoria de 30% a la fuga de personal especializado en areas
coadvuvan conq la limitando la ejecucion Investigacion y clave, lo que afecté la continuidad técnica y
yuvan de las actividades. Extension operativa de los procesos programados.
Investigacion . . : .
Esta situacion ha requerido ajustes en la
planificacion y reasignacion de
responsabilidades para garantizar el avance
en los compromisos establecidos.
4.1.7.1 Gestionar al Riesgo de no
menos 4 procesos . -
ara ad uisE)icic')n de disponibilidad de
Eienes d?Jraderos de recursos Persona que
presupuestarios  por - - ejerce la
acuerdo con las . . Dar seguimiento a la gestion | | . . o
necesidades Financiero |los atrasos en los de bienes Vicerrectoria de 50%
institucionales procesos de compras Investigacion y
, y de afios anteriores en Extension
segun el Plan

Téctico de Inversion
para Investigacion.

la adquisicion de
bienes duraderos.
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Clasificacion
del Riesgo

Nivel de
riesgo

Accidn de respuesta al
riesgo

Responsable

Cumplimiento

Justificacion

4.1.7.2 Implementar
el 70 del sistema
PURE

Riesgo de resistencia
al cambio por parte de
los equipos de trabajo

Talento
Humano

Bajo

Dar
estrategia de lanzamiento
(divulgacion, capacitacion y
asesoria)

seguimiento a la

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Extension

50%

PROGRAMA: EXTENSION

Clasificacién

Nivel de

Accion de respuesta al

Responsable

Cumplimiento

Justificaciéon

del Riesgo riesgo riesgo
Riesgo de la limitacion . Durante el seguimiento realizado, la
S9 Establecer alianzas 9 T L
5132 Gestionar al de ingreso del fondo de estratégicas  con  entes Persona que persona responsable de la accién determind
menos 40 provectos desarrollo externogs ue puedan ofrecer ejerce la gue no fue necesario ejecutar la respuesta
. proy Financiero | presupuestario que | Moderado | 0S que p Vicerrectoria de * al riesgo prevista, dado que las condiciones
vigentes de . - financiamiento para RN o= .
- afecte la ejecucion de ; Investigacion y que originaron el riesgo no se
extension gestionar los  proyectos P L9 o
los proyectos . Extension materializaron o fueron mitigadas por otros
o académicos
académicos. factores.
L Persona que
. . . Dar seguimiento a la ;
5.1.7.2 Implementar Riesgo de resistencia ) . ejerce la
. Talento . ] estrategia de lanzamiento | ., . 0
el 70 del sistema al cambio por parte de Bajo . ” P Vicerrectoria de 50%
Humano . . (divulgacién, capacitacion y L
PURE los equipos de trabajo : Investigacion y
asesoria) .
Extension

* Durante el seguimiento realizado, la persona responsable de la accién determiné que no fue necesario ejecutar la respuesta al riesgo prevista, dado que las
condiciones que originaron el riesgo no se materializaron o fueron mitigadas por otros factores.
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VI.

Eje

Docencia

SEGUIMIENTO A LAS METAS PLANES 2021-2025, PEI 2022-2026 Y PAO 2025 AL

| SEMESTRE

A continuacion, se muestra el alineamiento del Plan Nacionald e la Educacion Superior (2021-
2025), Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-20226 y el Plan Anual Operativo (PAO) 2025.

Asimismo, se indica el cumplimiento de la meta PAO al | semestre, la evaluacion del avance de

la meta estratégica se realiza al final del afio.

Tabla 31. Alineamiento Planes-PEI-PAO al | semestre 2025.

Meta Planes 21-25

1.1.1 Ofrecer programas de
calidad en formacion en
pregrado, grado y posgrado en
las universidades que
conforman el Sesue.

Meta PEI 22-26

ME 1.1.1 Actualizar la curricula
de al menos el 15% anual de los
planes de estudio en el marco
de la certificacion y acreditacion
de los programas académicos.

Meta PAO 2025

2.1.1.1 Actualizar 1 plan de
estudio de carrera de grado con
modificacién tipo 2 o0 3.

%
Cumplim.PAO |
sem 25
46,9

4.1.1.1 Actualizar al menos 3
planes de estudio en carrera de
posgrado.

100,0

1.1.1 Ofrecer programas de
calidad en formacion en
pregrado, grado y posgrado en
las universidades que
conforman el Sesue.

ME 1.1.2 Incrementar al menos
un 5% anual los grupos que se
imparten de manera
semipresencial o virtual en
pregrado, grado y posgrado.

2.1.1.2 Incrementar en un 5% los
grupos de programas técnicos
via Fundatec impartidos de
manera semipresencial o virtual,
con respecto al afio anterior.

NA (Indicador
Anual)

2.1.1.3 Incrementar en un 5% los
grupos de programas de grado
impartidos de manera
semipresencial o virtual, con
respecto al afio anterior.

NA (Indicador
Anual)

calidad en formacion en
pregrado, grado y posgrado en
las universidades que

conforman el Sesue.

el 50% al 60% de la poblacion
docente con nivel de inglés B2.

estrategia para incrementar el
nivel B2 del inglés en poblacion
docente.

4.1.1.2 Mantener al menos un NA (Indicador
60% de los grupos de programas Anual)
de posgrado impartidos de
manera semipresencial o virtual.

1.1.2 Desarrollar proyectos ME 1.1.3 Implementar al 2026, 2.1.1.4 Implementar el Modelo 100,0

vigentes de docencia en las el 100% del nuevo Modelo Pedagdgico en el 35% de los

Proyectos de docencia Pedagdgico aprobado en el IV programas de cursos de las

universidades publicas. Congreso en los programas de | escuelas.

grado del TEC.

1.1.1 Ofrecer programas de ME 1.1.4 Re acreditar al 2026, el | 2.1.1.5 Gestionar la 63,5

calidad en formacion en 100% de los programas de reacreditacion de 13 programas

pregrado, grado y posgrado en | grado que lo requieran. de grado.

las universidades que

conforman el Sesue.

1.1.1 Ofrecer programas de ME 1.2.1 Alcanzar al 2026, entre | 2.1.1.6 Implementar el 50% de la 62,5
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Meta Planes 21-25

1.1.1 Ofrecer programas de
calidad en formacion en
pregrado, grado y posgrado en
las universidades que
conforman el Sesue.

Meta PEI 22-26

ME 1.2.2 Incluir al 2026, en al
menos 4 programas de grado o
posgrado, el nivel B2 de inglés
como requisito de matricula o
graduacion.

Meta PAO 2025

En docencia no se formulé meta
en relacion con la distribucion
quinquenal (que correspondia
incorporar el requisito en un
programa) debido a los hallazgos
del diagnéstico (rezago educativo
e insuficiencia de recursos). Se
encuentra en gestiones y
diagndsticos para preparar las
condiciones a través del
Programa de Inglés Conare para
incorporar el requisito en otro
afio.

%
Cumplim.PAO |
sem 25
NA

4.1.1.3 Realizar un diagnostico
de la situacion actual sobre el
dominio B2 del idioma inglés
como requisito de ingreso o
graduacion en programas de
posgrado.

47,0

Investigacion y extension

2.4.2 Promover alianzas
internacionales para el
desarrollo de proyectos
académicos conjuntos en
vinculacién con las areas
sustantivas de las
universidades.

ME 2.1.1 Incrementar un 5%
anual las acciones
internacionales desde la
investigacion, extension y
docencia.

2.1.2.1 Realizar 481 acciones
internacionales desde la
docencia (docentes y
estudiantes).

59,9

4.1.2.1 Desarrollar al menos 7
acciones internacionales desde
la VIE.

61,0

2.4.2 Promover alianzas

ME 2.1.2 Alcanzar la vinculaciéon

4.1.2.2 Alcanzar la vinculacion de

NA (Indicador

internacionales para el anual de al menos un 50% de al menos el 30% de las tesis Anual)
desarrollo de proyectos los Trabajos Finales de académicas de posgrado con
académicos conjuntos en Graduacién de programas proyectos institucionales de
vinculacion con las areas académicos de posgrados investigacion o extension.
sustantivas de las adscritos a la VIE, con proyectos
universidades. de investigacion y extension.
1.2.2 Fortalecer las actividades | ME 2.1.3 Alcanzar al 2026, la 2.1.2.4 Determinar la linea base 62,5
de investigacion en los vinculacion de los proyectos y de la vinculacién de la docencia
programas del Conare. actividades desarrollados en los | con proyectos de investigacion y
cursos con las actividades de extension.
investigacion y extension.
1.2.2 Fortalecer las actividades | ME 2.1.4 Mantener la 4.1.2.3 Alcanzar que al menos 100,0
de investigacion en los participacion anual de al menos | 445 estudiantes participen en
programas del Conare. 445 estudiantes de grado y actividades de investigacion o
posgrado, en actividades de extension.
investigacion y extension
formalmente aprobadas,
extracurriculares y
cocurriculares.
1.2.2 Fortalecer las actividades | ME 2.1.5 Realizar 10 proyectos | 4.1.2.4 Gestionar al menos 10 100,0
de investigacion en los estudiantiles anuales de proyectos estudiantiles de
programas del Conare. investigacion y extension. investigacion o extension.
1.2.1 Fortalecer los proyectos, ME 2.2.1 Incrementar al 2026, al |4.1.2.5 Gestionar al menos 130 100,0
programas y actividades de menos un 20% los proyectos de | proyectos vigentes de
investigacion de las investigacion y extension con investigacion
universidades en las regiones. | participacion nacional e 5.1.3.2 Gestionar al menos 40 100,0
internacional. proyectos vigentes de extension.
1.2.1 Fortalecer los proyectos, ME 2.2.2 Incrementar al 2026, el | 4.1.2.6 Realizar al menos 100 100,0

programas y actividades de
investigacion de las
universidades en las regiones.

50% de la cantidad de
publicaciones cientificas en
revistas indexadas.

publicaciones cientificas en
revistas indexadas.
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Meta Planes 21-25 Meta PEI 22-26 Meta PAO 2025 Cumplim.PAO |

sem 25
1.2.1 Fortalecer los proyectos, ME 2.2.3 Visibilizar al 2026, el Pasa a ser actividad de la meta NA
programas y actividades de 100% de los resultados de la de gestion del Programa de
investigacion de las investigacion y extension que no | Investigacion y Extension.

universidades en las regiones. | estén sujetos a informacion
confidencial mediante el
deposito de estos en el
repositorio institucional.

1.5.2 Incentivar la participacién | ME 2.2.4 Incrementar 4.1.2.7 Alcanzar el 95% de NA (Indicador
de personas funcionarias en anualmente un 5% la movilidad | personas estudiantes y Anual)
actividades de movilidad internacional para la academia. | funcionarias que participen en
internacional, segun region en actividades de movilidad
el periodo. internacional, logradas en el afio
anterior.
1.5.3 Incentivar la participaciéon | ME 2.2.5 Incrementar en un 2% | 2.1.2.2 Lograr la participacién de 64,0
de personas funcionarias en anual la movilidad nacional para | 1225 personas estudiantes y
actividades de movilidad la academia. docentes en acciones de
nacional, segun regién en el movilidad nacional.
periodo.
1.3.1 Desarrollar proyectos, ME 2.2.6 Incrementar 1 actividad | 4.1.2.8 Desarrollar al menos 5 45,0
programas Proyectos y académica por afio que impulse | actividades académicas que
actividades acordes con las la innovacién en los sectores impulsen la generacion y
necesidades vigentes de la sociales y productivos. transferencia del conocimiento
poblacién. cientifico, tecnoldgico y técnico

innovador en los sectores
sociales y productivos.
2.1.2.3 Desarrollar al menos 2 48,5
actividades académicas que
impulsen la generacion y
transferencia del conocimiento
cientifico, tecnoldgico y técnico
innovador en los sectores
sociales y productivos.

1.3.1 Desarrollar proyectos, ME 3.1.1 Incrementar 5.1.3.1 Incrementar en un 5% los NA (Indicador
programas Proyectos y anualmente al menos un 5% la | productos académicos asociados Anual)
actividades acordes con las cantidad de productos a la extension y accion social, en
necesidades vigentes de la académicos asociados a la relacién con el afio anterior.
poblacién. extension y accion social.
1.4.3 Brindar beneficios a los ME 4.1.1 Implementar al 2026, 3.1.4.1 Implementar el 25% del 50,0
estudiantes que favorezcan la el 100% de un plan de mejora al | Plan de Mejora al Proceso
vida universitaria. proceso institucional de Institucional de Atraccion de

atraccion de estudiantes de Estudiantes de grado.

grado, integrado bajo los
principios de trabajo en equipo y
participacion multidepartamental,
atendiendo las politicas
institucionales.

1.4.3 Brindar beneficios a los ME 4.1.2 Desarrollar al 2026, 1 | 3.1.4.2 Ejecutar el 50% de la 80,0
estudiantes que favorezcan la propuesta de fortalecimiento al Propuesta de Fortalecimiento del
vida universitaria. Modelo de Admision existente Modelo de Admision TEC.

que responda de manera
integral a las politicas
institucionales y bajo los
principios de equidad e igualdad.

Vida Estudiantil
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%
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sem 25

eje de gestion en las
universidades publicas.

Centro de Servicios que atienda
necesidades comunes de los
Campus Tecnoldgicos y Centros
Académicos de la Institucién.

un Centro de Servicios.

1.4.4 Lograr la participacion de | ME 4.2.1 Implementar al 2026 1 | 3.1.4.3 Elaborar 1 propuesta de 55,0
estudiantes de las lesue en propuesta de mejora de mejora de las actividades de
actividades culturales, actividades curriculares y fortalecimiento de habilidades
deportivas, recreativas y otras cocurriculares a los programas y | para la vida.
actividades cocurriculares. servicios existentes que se
ofrecen desde Viesa para el
desarrollo de las habilidades
para la vida.
1.4.3 Brindar beneficios a los ME 4.2.2 Implementar al 2026, 1 | 3.1.4.4 Desarrollar 1 prueba 83,3
estudiantes que favorezcan la plan de mejora en la oferta de piloto utilizando la propuesta de
vida universitaria. programas o servicios para la mejora al Proceso Institucional
adaptacion a la vida universitaria | de Adaptacion a la Vida
en la poblacién de nuevo Universitaria en la poblacion de
ingreso. nuevo ingreso.
1.4.3 Brindar beneficios a los ME 4.3.1 Incrementar 3.1.4.5 Implementar 2 nuevos 0,0
estudiantes que favorezcan la anualmente 2 nuevos programas | programas y servicios
vida universitaria. 0 servicios presenciales y no presenciales y no presenciales
presenciales en beneficio de la | en beneficio de la poblacion
poblacién estudiantil en los estudiantil en los diferentes
diferentes Campus Tecnoldgicos | campus tecnoldgicos y centros
y Centros Académicos académicos.
1.1.2 Desarrollar proyectos ME 4.3.2 Alcanzar al 2026, que | 2.1.4.1 Realizar 248 actividades 95,8
vigentes en docencia en las la desercion de estudiantes de para mitigar la desercion de
universidades publicas. primer ingreso sea menor al estudiantes de primer ingreso en
10%. programas de grado.
1.1.2 Desarrollar proyectos ME 4.3.3 Alcanzar al 2026, el 2.1.4.2 Realizar 126 actividades 64,3
vigentes en docencia en las indicador de desercion para mitigar la desercién
universidades publicas. acumulada menor al 25%. acumulada de estudiantes
regulares en programas de
grado.
1.1.2 Desarrollar proyectos ME 4.3.4 Reducir al 2026, en un | 2.1.4.3 Realizar 118 actividades 61,0
vigentes en docencia en las 5% la repitencia mediante la para mitigar la repitencia de
universidades publicas. estandarizacion de programas estudiantes en programas de
de prevencion en las carreras grado.
grado de la Institucion.
1.4.3 Brindar beneficios a los ME 4.3.5 Definir un plan de 3.1.4.6 Desarrollar el 50% del 52,0
estudiantes que favorezcan la fortalecimiento del Sistema plan de fortalecimiento del
vida universitaria. Integral de Becas y Apoyos Sistema Integral de Becas y
Estudiantiles al 2026. Apoyos Estudiantiles.
1.4.3 Brindar beneficios a los ME 5.1.1 Definir al 2026, 1 3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la 60,0
estudiantes que favorezcan la modelo que mejore los servicios | estrategia de Socializacion de la
vida universitaria. estudiantiles en los Campus Propuesta de Fortalecimiento de
Tecnolodgicos y Centros la Estructura de Viesa en los
Académicos. campus tecnolégicos y centros
académicos
1.5.12 Apoyar el quehacer ME 5.1.2 Desarrollar al 2026, 1 | 1.1.5.18 Implementar el 50% de 50,0
:5 sustantivo de las instituciones estrategia para articular el la estrategia para la distribucion
‘g de la educacioén superior trabajo para la distribucion de articulada de plazas de docencia,
(® | universitaria estatal desde la plazas en docencia, investigacion y extension
gestion administrativa, investigacion y extension.
tecnologica y de fiscalizacion.
1.5.9 Realizar proyectos en el ME 5.1.3 Implementar al 2026, 1 | 1.1.5.13 Implementar el 50% de 17,5
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%
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sem 25

1.5.12 Apoyar el quehacer ME 5.2.1 Implementar al 2026, 1 | 1.1.5.1 Desarrollar el 50% de la 35,0
sustantivo de las instituciones Sistema Institucional de Gestién | fase Ill (Implementacién) del
de educacion superior de la Calidad, bajo el enfoque Sistema Institucional de Gestion
universitaria estatal desde la por procesos. de la Calidad.
gestién administrativa,
tecnolégica y de fiscalizacion.
1.5.12 Apoyar el quehacer ME 5.2.2 Implementar al 2026, 1.1.5.2 Presentar 1 propuesta de 80,0
sustantivo de las instituciones un Modelo de Planificacion para | Reglamento de Planificacion
de educacion superior Resultados, agil e integral para | Institucional basado en el Modelo
universitaria estatal desde la la toma de decisiones. de Planificacion para Resultados.
gestion administrativa,
tecnolégica y de fiscalizacion.
1.5.12 Apoyar el quehacer ME 5.2.3 Desarrollar al 2026, 1 | 1.1.5.3 Desarrollar el 50% de la 20,0
sustantivo de las instituciones propuesta del Modelo de propuesta de Modelo de
de educacion superior Gobernanza Institucional Gobernanza Institucional.
universitaria estatal desde la necesario para cumplir con los
gestion administrativa, fines y principios de una manera
tecnolégica y de fiscalizacion. eficaz y eficiente.
1.5.9 Realizar proyectos en el ME 5.2.4 Implementar al 2026, 1 | 1.1.5.4 Implementar el 65% del 17,2
eje de gestion en las Modelo de Inteligencia de Modelo de Inteligencia de
universidades publicas. Negocio para apoyar y Negocios.
retroalimentar la toma de
decisiones.
1.5.12 Apoyar el quehacer ME 5.2.5 Definir al 2026, un 1.1.5.5 Realizar 1 plan piloto de 40,0
sustantivo de las instituciones sistema de mejora para la implementacion de la propuesta
de educacion superior revision y aprobacion de de sistema de mejora para la
universitaria estatal desde la reglamentos en funcion de los revision y aprobacion de
gestion administrativa, procesos institucionales segun reglamentos institucionales.
tecnologica y de fiscalizacion. su entorno y realidad
institucional.
1.5.12 Apoyar el quehacer ME 5.2.6 Implementar al 2026, 1 | 1.1.5.6 Realizar 3 actividades 30,0
sustantivo de las instituciones Cadigo de Etica en la Institucién. | para la implementacion del
de educacion superior Cadigo de Etica en la institucion.
universitaria estatal desde la
gestion administrativa,
tecnologica y de fiscalizacion.
1.5.12 Apoyar el quehacer ME 5.2.7 Consolidar al 2026, el | 1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de 41,7
sustantivo de las instituciones 100 del Modelo de desconcentracién técnica y
de educacion superior Desconcentracion Técnica y administrativa de los campus
universitaria estatal desde la Administrativa para la mejor tecnolégicos y centros
gestion administrativa, atencion de actores del académicos
tecnologica y de fiscalizacion. desarrollo local en cada uno de
los campus tecnoldgicos y
centros académicos.
1.5.12 Apoyar el quehacer ME 5.2.8 Acreditar al 2026, al Se volvio sustantiva: 2.1.5.2 100,0

sustantivo de las instituciones
de educacion superior
universitaria estatal desde la
gestion administrativa,
tecnologica y de fiscalizacion.

menos 60 ensayos de
laboratorio.

Mantener la acreditacion de 60
ensayos de laboratorio.
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1.5.4 Capacitar y actualizar a ME 6.1.1 Capacitar al 2026, el 2.1.6.1 Alcanzar un 65% del NA (Indicador
funcionarios de las regiones 100 del personal académico en | personal académico capacitado Anual)
sobre el quehacer universitario. | un Plan de Educacion Continua | en cursos de educacion continua.
orientado hacia el desarrollo de
la competencia digital, la gestién
efectiva y el mejoramiento
continuo de la labor académica
universitaria, como mecanismo
de mediacién pedagdgica
asistida por tecnologia.
2.5.6 Implementar el modelo ME 6.1.2 Implementar al 2026, 1.1.6.2 Desarrollar 8 actividades 48,0
integrado de Sesue para la el 100 del Modelo de GTH para | en seguimiento al Modelo de
atencion de procesos de gestion | la transformacién cultural y Gestion del Talento Humano por
de talento humano. organizacional en funcion del competencias.
logro de los objetivos
institucionales.
1.5.8 Desarrollar acciones para | ME 6.2.1 Implementar al 2026, 1 | 1.1.6.1 Definir 1 estrategia para 40,0
la prevencién de riesgos Plan de Prevencion y Promocion | la implementacion del plan de
naturales y la atencion de la de la Salud Integral de la prevencién y promocion de la
salud ocupacional y laboral en | comunidad institucional. salud integral.
las universidades estatales.
1.5.12 Apoyar el quehacer ME 7.1.1 Integrar al 2026, en un | 1.1.7.5 Desarrollar la propuesta 35,0
sustantivo de las instituciones sistema digital la documentacién | de gestor documental
de educacion superior institucional. institucional.
universitaria estatal desde la
gestién administrativa,
tecnolégica y de fiscalizacion.
1.5.12 Apoyar el quehacer ME 7.1.2 Lograr la 1.1.7.2 Implementar al menos 2 35,0
sustantivo de las instituciones transformacion digital en 2 procesos de automatizacion
de educacion superior procesos institucionales anuales. | asignados por el CETI.
universitaria estatal desde la
gestién administrativa,
tecnolégica y de fiscalizacion.
1.5.9 Realizar proyectos en el ME 7.1.3 Implementar al 2026, 1.1.7.1 Implementar 4 fases del 100,0

eje de gestion en las
universidades publicas. .

el Marco de Gobierno y Gestion
de las TI.

Marco de Gobierno y Gestion de
las Tl

2.5.9 Establecer estrategias que

ME 8.1.1 Incrementar enun 5

1.1.8.1 Incrementar en un 2% la

NA (Indicador

permitan garantizar la anual el ingreso por fuentes recaudacion de fondos externos Anual)
sostenibilidad financiera. propias mediante la de la Institucidn con respecto al
implementacion de un nuevo afo anterior.
modelo para la consecucion de
fondos externos.
2.5.9 Establecer estrategias que | ME 8.1.2 Mantener anualmente | Se vuelve una actividad en la Meta 1.1.5.16
permitan garantizar la el andlisis prospectivo basado meta de gestion de la VAD.
sostenibilidad financiera. en escenarios para asegurar la
sostenibilidad y continuidad
financiera en el mediano plazo,
al menos 5 andlisis.
2.5.9 Establecer estrategias que | ME 8.1.3 Mantener 1 Plan Anual | 1.1.8.3 Realizar 1 propuesta de 25,0

permitan garantizar la
sostenibilidad financiera.

Creciente de Inversion que
garantice la continuidad del
servicio en la Institucion.

plan de inversion que garantice el
crecimiento sostenible y
continuidad del servicio en la
Institucion.
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1.5.12 Apoyar el quehacer ME 8.1.4 Implementar al 2026, 1 | 1.1.8.4 Definir 1 estrategia de 60,0
sustantivo de las instituciones Modelo de Gestién de implementacion del Modelo de
de educacion superior Proveedores y Adquisicion de Gestién de Proveedores y
universitaria estatal desde la Bienes y Servicios Sustentables | Adquisicion de Bienes y Servicios
gestién administrativa, para la Institucién con el fin de Sustentables.
tecnolégica y de fiscalizacion. garantizar la eficiencia en el uso
de los recursos.
2.5.9 Establecer estrategias que | ME 8.1.5 Implementar al 2026, La meta estratégica se cumplié Meta 1.1.5.16

permitan garantizar la
sostenibilidad financiera.

el Modelo de Presupuestacién
Plurianual.

en 2024, continuard como
actividad de la meta sustantiva
de la VAD, especificamente
dentro del PAT de DFC.

1.5.7 Desarrollar acciones para

ME 8.1.6 Alcanzar al 2026, un

1.1.8.2 Incrementar en 5 puntos,

NA (Indicador

como actividad para rastrear en
caso de que hubiesen resultados
en evaluacion.

la gestién ambiental de las indice Institucional de Gestion el Indice Institucional de Gestion Anual)
instituciones. Ambiental de 83 p.p, para Ambiental con respecto al afio
disminuir el impacto ambiental 2024.
mediante el mejoramiento del
Sistema de Gestion.
2.3.6 Fortalecer programas de ME 9.1.1 Ofertar al 2026, al 2.1.9.1 Realizar 11 actividades 455
grado y posgrado de caracter menos 1 programa académico para dar apertura a una nueva
= interinstitucional e en una de las regiones. carrera en el CAL.
S interdisciplinario, en las
‘5 | regiones.
& |2.3.6 Fortalecer programas de | ME 9.1.2 Desarrollar al menos 8 | No se formul6 meta en los Meta 5.1.5.1
© |gradoy posgrado de caracter nuevos proyectos o actividades | programas de investigacion y
'S |interinstitucional e académicas anuales articuladas | extensién debido a la
§ interdisciplinario, en las con IESUE en las distintas indisponibilidad de recursos por
8 regiones. regiones del pais. parte de Conare. Se incluy6
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VII.

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA 2021-2025

En la presente seccion se incluye un breve analisis de la ejecucion presupuestaria de la
Institucion durante el | semestre de los afios 2021-2025, mismo que considera ingresos

CoOmo egresos.

Ingresos
En lo que respecta a ingresos presupuestados durante el | semestre del 2021 al 2025 se

observa que, a partir del afio 2022 hasta el periodo 2024 el comportamiento ha sido
creciente en relacién con el presupuesto del afio anterior. Donde el afio 2023 ha presentado
el mayor crecimiento, siendo éste de un 10,1% equivalente a ¢7°210°608,75 miles; mientras
que el aumento del afio 2024 fue de ¢3°627°405,79 miles, es decir, un 4,61%.

Cabe resaltar que la principal razén del aumento que se presentd en junio de 2023 fue
producto de que la Institucion, a esa fecha, ya habia incorporado en su presupuesto los

recursos de superavit del periodo 2022, mediante un presupuesto extraordinario.

Para el afio 2025 el comportamiento del presupuesto varié con relacién a los periodos que
le anteceden, mostrando una leve disminucién de un 0,42%. El presupuesto asciende a la
suma de ¢82°030°334,73 miles, con lo cual muestra una disminucién de ¢345°393,93 miles

con relacion a lo presupuestado al mes de junio del afio 2024.

A continuacion, se detalla el comportamiento de los ingresos presupuestados para cada

uno de los afios en andlisis:

e Para el periodo 2021 se da una disminucién con respecto al afio que le antecede,
presentando un decrecimiento de un 4,74%.

e A junio del 2022 con relacién al periodo 2021 el comportamiento varia, muestra un
crecimiento de un 2,03%.

e Para el mes de junio 2023, el total de presupuesto aumentd con respecto al del
periodo 2023 en un 10,1%.

e Al mes de junio 2024 el presupuesto con relacion al del afio 2023 presenta un
crecimiento de un 4,61%.

¢ Finalmente, para el afio 2025, al | semestre el presupuesto disminuyo en 0,42%.
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Es importante sefialar que, para el afio 2022, a pesar de que hay un incremento con relacion
al | semestre 2021, éste se debe Unicamente al aumento que se presentd en el Presupuesto
Ordinario, ya que al mes de junio la Institucion no habia incorporado ningun Presupuesto

Extraordinario, éste se aprobd en el mes de setiembre.

En el caso del afio 2024, tal y como se sefialé anteriormente el presupuesto presenta un
incremento con respecto al afio 2023, éste es producto de un aumento en el Presupuesto
Ordinario y la incorporacion de ¢622,05 miles mediante un Presupuesto Extraordinario,
recursos provenientes principalmente de la Ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas

Publicas.

En lo referente a la ejecucién efectiva de los ingresos, el comportamiento durante los afios
2021-2025, en términos porcentuales, ha sido constante manteniendo un promedio de un
56,0%. El afio 2023 es el que en términos porcentuales reporta la ejecucion mas baja, con
un 55,1%, lo que equivale a una ejecucion de ¢43°386°410,04 miles, mientras que en el
periodo 2021 se muestra la ejecucion porcentual mas alta con un 58,3%, equivalentes
a’t40°856°297,31 miles. Sin embargo, a junio del presente afio cuando la Instituciéon ha
logrado recaudar la mayor cantidad de ingresos, éstos ascienden a la suma de
¢46°652°974,64 miles.

En la tabla 32 se muestra el detalle de los ingresos presupuestados y ejecutados para cada

uno de los periodos en analisis.

Tabla 32. Alineamiento Planes-PEI-PAO al | semestre 2025.

Ingresos Ingresos %

Ejecutados Ejecucion

Presupuestados

2021 70114 914,75 0,00 70114 914,75 40 856 297,31 58,3
2022 71537 714,12 0,00 71537 714,12 39 996 989,30 55,9
2023 75 036 216,39 3712 106,48 78 748 322,87 43 386 410,04 55,1
2024 81 753 681,75 622 046,92 82 375 728,67 45 490 540,85 55,2
2025 82 030 334,73 0,00 82 030 334,73 46 652 974,64 56,9

Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En la figura 4 se presenta para cada uno de los afios los ingresos presupuestados, asi como

su ejecucion durante el | semestre.
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Figura 4. Ingresos presupuestados y ejecutados a junio 2021-2025, en miles de colones.
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Fuente: Informes de Ejecucién Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

Dentro de los diferentes ingresos que percibe la Institucion y en atencion a lo establecido
en el clasificador de ingresos del sector publico, los ingresos corrientes son los principales
ingresos que recibe el TEC, seguido de los ingresos por financiamiento y de ultimo los

ingresos de capital, comportamiento que se repite durante los cinco afios en analisis.

En la tabla 33 se detalla lo presupuestado para cada clase de ingreso en los diferentes
afios, asi como su ejecucion y el peso que representa cada clase del total del presupuesto

y del total ejecutado.
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Tabla 33. Detalle de ingresos presupuestados y ejecutados por clase a junio 2021-2025,

en miles de colones.

Ingresos Peso total Ingresos Peso total %

ClEsa i lngess | Ah Presupuestados presupuesto Ejecutados ejecutado Ejecucion

Ingresos Corrientes | 2021 63 207 524,02 90,15 34 097 283,41 83,5 53,9
2022 67 223 434,07 93,97 35 858 406,52 89,7 53,3

2023 68 086 276,62 86,46 36 788 265,07 84,8 54,0

2024 71 280 442,47 86,53 38 009 757,73 83,6 53,3

2025 70 041 762,80 85,39 37877 171,89 81,2 54,1

Ingresos de Capital | 2021 400 018,89 0,57 251 642,05 0,6 62,9
2022 408 019,65 0,57 232 322,38 0,6 56,9

2023 4 860 453,37 6,17 796 552,09 1,8 16,4

2024 7 054 234,36 8,56 3530 808,92 7,8 50,1

2025 5988 571,93 7,30 3279 055,45 7,0 54,8

Financiamiento 2021 6 507 371,84 9,28 6 507 371,84 15,9 100,0
2022 3906 260,40 5,46 3906 260,40 9,8 100,0

2023 5801 592,88 7,37 5801 592,88 13,4 100,0

2024 4041 051,84 4,91 3949 974,20 8,7 97,7

2025 6 000 000,00 7,31 5 496 747,30 11,8 91,6

Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En la figura 5, se detalla la ejecucién para cada uno de los afios a nivel de clase, donde se
muestra de mejor manera lo indicado anteriormente, que el principal ingreso son los

corrientes.
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Figura 5. Ingresos presupuestados y ejecutados a junio 2021-2025, en miles de colones.
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Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En lo que respecta a la ejecucion de los Ingresos Corrientes, durante los cinco periodos en
andlisis el comportamiento ha sido muy similar, éste se ha mantenido entre un 53,0% y
54,0%. El periodo que muestra el menor porcentaje de ejecucion es el 2024 que alcanzo
un 53,3%, lo que representa una ejecucion de ¢38 009 757,73 miles; mientras que el afio
2025 es el que presentar el mayor porcentaje de ejecucion, llegando a un 54,1%, el cual
equivale a un ingreso de ¢37 877 171,89 miles. En la figura 6 se detalla el comportamiento

de la ejecucion de estos ingresos para los afios analizados.
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Figura 6. Ingresos presupuestados y ejecutados a junio 2021-2025, en miles de colones.
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Fuente: Informes de Ejecucidn Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

Dentro de los ingresos que contempla el rubro de Ingresos Corrientes, la cuenta de
Transferencias Corrientes es la principal, muestra de ello es que para los 5 afios analizados
este ingreso representd mas del 93,0% del total de ingresos presupuestados en esa clase
de ingresos. En cuanto a la ejecucién de esta cuenta, ha mostrado un comportamiento muy
uniforme a través de los afios, alcanzando una ejecucién cercana al 53,0%. Cabe resaltar
gue, dentro de este grupo se encuentra el ingreso mas importante de la Institucion, que es
el ingreso por concepto de la Ley 5909, Fondo Especial para la Educacion Superior. En la
tabla 34 se detalla la ejecucion de las Transferencias Corrientes durante el | semestre de

cada uno de los afios.
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Tabla 34. Ingresos por Transferencias Corrientes presupuestados y ejecutados a junio

2021-2025, en miles de colones.

Ingresos Ingresos %
Presupuestados Ejecutados Ejecucién
~ 2021 5880655285 3165576860 538
2022 62 964 583,27 33342 979,94 53,0
2023 63 406 184,06 33800 675,76 53,3
2024 66 474 930,95 34 958 731,52 52,6
2025 65 385 837,35 35 003 532,68 53,5

Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

Con respecto a los Ingresos de Capital, estos incluyen principalmente la Recuperacion de
las Becas Préstamo que se le otorga a los estudiantes, las Transferencias de Capital del
Gobierno Central, asi como la Recuperacion de Inversiones Financieras. Los Ingresos de
Capital durante el afio 2022 y anteriores representaban un porcentaje muy bajo del total de
ingresos presupuestados y por ende de la ejecucion total, sin embargo, a partir del afio
2023 esta clase de ingresos ha mostrado un incremento significativo, esto basicamente por

las siguientes razones:

e A partir del afio 2023, se aprob6 en la Comision de Enlace que un porcentaje de la
Ley 5909 Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES) debia clasificarse
como Transferencia de Capital destinandose a la adquisicion de Bienes Duraderos,
especificamente el monto es de ¢950°000,00 miles en cada uno de los afios.

e La segunda, es que la Institucién ha venido realizando inversiones a largo plazo,
producto de los recursos que no habia podido ejecutar por la aplicacion de la regla
fiscal. Estas inversiones traspasan el periodo presupuestario, por lo que las
realizadas en el 2022 se recuperaron en el 2023, mientras que las inversiones del
afo 2023 se recuperaran durante el presente periodo y asi sucesivamente.

En cuanto a la ejecuciéon de estos ingresos, el afio 2023 es el que presentd la menor
ejecucion en términos porcentuales, alcanzando Unicamente el 16,4%, esto dado que las
inversiones se recuperarian durante el segundo semestre, especificamente en el mes de
octubre. Es importante sefialar que, en el afio 2023 el porcentaje de ejecucion fue menor
con respecto a los dos afios que le anteceden, pero en términos absolutos se recaudo6 un
monto mayor, alcanzando una ejecucion de ¢796 522,09 miles, esto producto del ingreso
que se registro por la suma de ¢511 538,47 miles provenientes de la Transferencia de
Capital del Sector Publico (Ley 5909, FEES), ingreso que como se indicé no se tuvo para
los afios anteriores.
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Para el presente afio, la ejecucion llega a un 54,8%. Importante resaltar que para este
periodo hay un ingreso exclusivo, que corresponde a una Transferencia de Capital de
Instituciones Descentralizadas no Empresariales, especificamente corresponde a recursos
provenientes del Consejo Nacional de Rectores, CONARE por un monto de ¢1 400 000,00
miles producto del superdvit de esta instancia del afio 2023. En la figura 7 se muestra el
comportamiento de los Ingresos de Capital, tanto en lo presupuestado como en lo

ejecutado.

Figura 7. Ingresos de Capital presupuestados y ejecutados a junio 2021-2025, en miles de

colones.
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Fuente: Informes de Ejecucién Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

Finalmente, en lo que respecta a los Ingresos por Financiamiento, este rubro abarca en el
caso de la Instituciéon unicamente lo correspondiente a Recursos de Vigencias Anteriores
(superavit), debido a que durante los periodos analizados no se ha tenido Financiamiento

Interno.

Este ingreso a través de los afos en analisis no ha mostrado un comportamiento uniforme,
tal y como se puede apreciar en la figura 8 los afios 2022 y 2024 presentan una disminucién
con relacion al periodo que le antecede.
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Figura 8. Ingresos de Financiamiento presupuestados y ejecutados a junio 2021-2025, en

miles de colones.
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Fuente: Informes de Ejecucién Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En cuanto a los ingresos por concepto de Recursos de Vigencias Anteriores (superavit) en

los meses de junio se presenta Unicamente el superavit presupuestado a esa fecha, a pesar

de que en algunos casos el resultado de la liquidacidon presupuestaria muestra un monto

por concepto de superavit mayor, esto se debe a lo estipulado por la Contraloria General

de la Republica, donde ha solicitado lo siguiente:

“a partir del ejercicio economico 2021, no deberan registrar el superavit

acumulado total como primer ingreso del afio. Unicamente deberan reportar el

superavit ejecutado en caso que este ya se encuentre presupuestado. Lo

anterior debido a que el SIPP solicitara este detalle (Superavit acumulado)

como parte de la informacioén de la Liquidacién presupuestaria 2020”.

Egresos

En lo referente a los egresos, de los 5 afios en andlisis el periodo a junio 2024 es el que

evidencia en términos porcentuales la menor ejecucion efectiva, es decir, sin considerar
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compromisos, alcanz6 un 39,7%, mientras que el afio 2022 es el periodo que muestra el
mayor porcentaje de ejecucién, llegando a un 45,0%. A pesar de no presentar el porcentaje
de mayor ejecucion, el periodo 2025 es el que muestra la mayor cantidad de recursos

ejecutados, dado que ésta fue de ¢39 446 127,93 miles.

Si la comparacién se realiza considerando la ejecucién con compromisos, en términos
porcentuales el | semestre 2021 es el periodo que muestra el mayor porcentaje de
ejecucion, alcanzando un 50,8%, mientras que el | semestre del 2024 seria el que presentd

el menor porcentaje de ejecucion con compromisos, llegando a un 46,1%.

Es importante sefialar que del afio 2021 al 2024, la ejecucidn con compromisos en términos
porcentuales ha presentado un comportamiento a la baja. Ya para el presente afio ese

comportamiento varia y se presenta un incremento de un 2,0%.

En la tabla 35 se muestra el total de recursos presupuestado, asi como la ejecucion efectiva
y la ejecucion con compromisos durante el | semestre de cada periodo.

Tabla 35. Detalle de egresos presupuestados, ejecucion efectiva y ejecucion con
compromisos a junio 2021-2025, en miles de colones.

Egresos
Presupuestados

Egresos
Efectivos

Total Egresos %

Afio Ejecutados Ejecucion

Ejecucion

2021 70 114 914,75 31402 772,19 44,79 35 582 459,37 50,75
2022 71537 714,12 32211 016,29 45,03 36 116 116,91 50,49
2023 78 748 322,87 33 568 007,60 42,63 37 854 470,54 48,07
2024 82 375 728,67 32 654 598,15 39,64 37 962 520,01 46,08
2025 82 030 334,73 34 114 857,84 41,59 39446 127,93 48,09

Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En la figura 9 se detalla para cada uno de los afios los egresos presupuestados, asi como

su ejecucion efectiva y ejecucién con compromisos durante el | semestre.
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Figura 9. Egresos presupuestados y ejecutados a junio 2021-2025, en miles de colones.
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Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

Adicionalmente, se destaca el comportamiento de la ejecucion de los egresos a nivel de
partida. Como primer elemento es importante determinar el peso que tiene cada una de las
partidas del total de presupuesto. Para ello en la tabla 36 se detalla el monto asignado a
cada partida para cada uno de los afios, donde se puede apreciar que la partida de

remuneraciones es en la que se asignan mayor cantidad de recursos.
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Tabla 36. Detalle de egresos presupuestados por partida a junio 2021-2025, en miles de

colones.

Partida

Egresos

Presupuestados

Peso
REE o)

2021 Remuneraciones 50 194 967,17 71,59
Servicios 5298 615,05 7,56
Materiales y Suministros 1677 862,91 2,39
Intereses y comisiones 174 039,57 0,25
Activos Financieros 484 000,00 0,69
Bienes Duraderos 7 590 098,95 10,83
Transferencias Corrientes 4 469 346,38 6,37
Amortizacion 225984,73 0,32
TOTAL 70 114 914,75 100,00
2022 Remuneraciones 49 781 495,88 69,59
Servicios 5 744 045,60 8,03
Materiales y Suministros 1516 791,72 2,12
Intereses y comisiones 112 900,00 0,16
Activos Financieros 581 000,00 0,81
Bienes Duraderos 6 274 786,98 8,77
Transferencias Corrientes 5608 584,76 7,84
Amortizacion 1916 748,98 2,68
Cuentas Especiales 1 360,21 0,00
TOTAL 71537 714,12 100,00
2023 Remuneraciones 50 096 000,89 63,62
Servicios 5828 439,15 7,40
Materiales y Suministros 2071 082,84 2,63
Intereses y comisiones 5 000,00 0,01
Activos Financieros 6 347 612,30 8,06
Bienes Duraderos 7 633 995,15 9,69
Transferencias Corrientes 5790 252,17 7,35
Amortizacion 0,00 0,00
Cuentas Especiales 975 940,38 1,24
TOTAL 78 748 322,87 100,00
2024 Remuneraciones 51 819 835,10 62,91
Servicios 6 491 506,26 7,88
Materiales y Suministros 2118191,80 2,57
Intereses y comisiones 5 000,00 0,01
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Egresos Peso

Al PR Presupuestados Relativo
Activos Financieros 7319 332,16 8,89
Bienes Duraderos 7 924 505,15 9,62
Transferencias Corrientes 6 697 358,19 8,13
Amortizacion 0,00 0,00
Cuentas Especiales 0,00 0,00
TOTAL 82 375 728,67 100,00

2025 Remuneraciones 52 436 506,95 63,92
Servicios 7 175 905,97 8,75
Materiales y Suministros 1987 095,72 2,42
Intereses y comisiones 5 500,00 0,01
Activos Financieros 1311 861,44 1,60
Bienes Duraderos 9832434,14 11,99
Transferencias Corrientes 7 831 030,51 9,55
Amortizacion 0,00 0,00
Cuentas Especiales 1 450 000,00 1,77
TOTAL 82 030 334,73 100,00

Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

Para facilitar la comprension del comportamiento de cada partida a lo largo de los afios, a
continuacion se presentan una serie de graficos. Cada figura muestra una partida
especifica, detallando el presupuesto asignado en cada periodo analizado, asi como la

ejecucion efectiva y la ejecucién con compromisos correspondientes.
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En la figura 10 se detalla el comportamiento de la partida de remuneraciones, donde se
evidencia que la ejecucién efectiva ha rondado entre 48,0% y 51,0% Yy la ejecucion con
compromisos ha oscilado entre un 52,0% y 55,0%, siendo el presente periodo, donde la
ejecucion efectiva y la ejecuciébn con compromisos ha mostrado la ejecucién mas alta

porcentualmente, estas han sido de 51,1% y 55,5% respectivamente.

Figura 10. Comportamiento partida Remuneraciones a junio 2021-2025, en miles de

colones.
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Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable
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En la figura 11 se detalla el presupuesto asignado y ejecutado (ejecucion efectiva y
ejecucion con compromisos) en la partida de Servicios para los afios en analisis. Es esta
partida se muestra como en el periodo 2022, en términos porcentuales, la ejecucion efectiva
mostrd una leve disminucién con respecto al afio anterior. Para los afios 2023 y 2024 el
comportamiento porcentual ha sido ascendente, llegando a ejecutar un 27,3% y 29,8%
respectivamente. Mientras que en el presente periodo se vuelve a presentar un

decrecimiento.

Si se analiza la ejecucion con compromisos, a partir del afio 2021 el comportamiento ha
sido creciente, donde en el afio 2024 alcanza una ejecucion de un 46,5%, mientras que en
el presente afio el porcentaje, al igual que en la ejecucién efectiva, disminuye con respecto
al afo anterior, llegando a un 44,8%. No obstante, en términos absolutos, en el afio 2025
es cuando se ejecuta la mayor cantidad de presupuesto, siendo esta de ¢3 213 04,58 miles.

Si se parte del supuesto que se ejecuta un 50,0% en cada uno de los semestres se aprecia
gue al concluir el | semestre en cada uno de los afios, tanto la ejecucion efectiva como la

ejecucion con compromisos esté por debajo de ese porcentaje.
Figura 11. Comportamiento partida Servicios a junio 2021-2025, en miles de colones.
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Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable
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En el caso de la partida de Materiales y Suministros para los periodos 2021-2025, al igual
que se menciond en la partida de Servicios, si se parte del supuesto que al concluir el |
semestre deberia haber una ejecuciéon de un 50,0%, estimando una ejecucion lineal, se
aprecia que la ejecucién efectiva y la ejecucién con compromisos estan muy por debajo de

dicho porcentaje.

Ejemplo de lo anterior es que, la ejecucidn efectiva mas alta se presenta en el mes de junio
del presente afio con un 24,2% y la mayor ejecucién con compromisos se presenta también
en este periodo con un 36,7%. En la figura 12 se presenta el comportamiento (presupuesto

asignado, ejecucién efectiva y ejecucién con compromisos) de esta partida.

Figura 12. Comportamiento partida Materiales y Suministros a junio 2021-2025, en miles
de colones.
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Fuente: Informes de Ejecucién Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En la figura 13 se ejemplifica el comportamiento de la partida de Intereses y Comisiones
(presupuesto asignado, ejecucién efectiva y ejecucién con compromisos) para los afios
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2021-2025, donde se aprecia una disminucién significativa a partir del afio 2023 en lo

presupuestado.

Lo anterior obedece a que la Institucidn en el afio 2022 cancel6 la totalidad del empréstito
que mantenia con el Banco Popular, por lo que para estos tres ultimos afios no se
presupuestan recursos en la subpartida de Intereses sobre préstamos de Instituciones

Publicas Financieras.

Otro detalle para resaltar es que en este caso entre la ejecucion efectiva y la ejecucion con
compromisos no hay variacién, es decir, al concluir el | semestre en cada uno de los afios

esta partida no mostraba compromisos.

Figura 13. Comportamiento partida Intereses y Comisiones a junio 2021-2025, en miles de

colones.
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Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En la figura 14 se detalla el presupuesto asignado y ejecutado (ejecucion efectiva y
ejecucion con compromisos) para los periodos 2021-2025 en la partida de Activos
Financieros. En esta partida se aprecia un crecimiento importante a partir del afio 2023,
esto producto de la presupuestacion de recursos en la subpartida Adquisicion de Valores
de Instituciones Publicas Financieras por la aplicacion de la Regla Fiscal, donde la

Institucion tienen recursos disponibles pero dada la restriccion de presupuestarlos en
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cuentas asociadas a gasto total (gasto corriente y gasto de capital) ha tenido que destinar

esos fondos a la adquisicién de titulos valores a largo plazo.

En términos porcentuales el afio 2023 no muestra la mayor ejecucién con respecto al resto
de afios analizados, sin embargo, es el afio donde se han ejecutado mas recursos, un total
de ¢3 001 709,97 miles, de los cuales ¢2 690 890,77 miles corresponden a recursos
ejecutados en el objeto de gasto Adquisicibn de valores de Instituciones Publicas
Financieras y los restantes ¢310 819,20 miles corresponden a fondos ejecutados en la

subpartida Préstamos al sector privado (estudiantes).

Para el afio 2024 se reporta la ejecucion menor, alcanzando un 3,11%, esto dado a que la
Institucion a esa fecha no habia ejecutado inversiones a largo plazo mismas que, se
realizaron en el || semestre de ese periodo. En cuanto al presente periodo aun no se han
realizado inversiones, esto dado que la Institucion ha podido destinar recursos a inversiones
de gasto de capital dadas las excepciones de regla fiscal. No obstante, durante los proximos
meses se estara analizando la realizacion de inversiones o la asignacion de estos recursos

a la atencién de otros requerimientos institucionales.

Figura 14. Comportamiento partida Activos Financieros a junio 2021-2025, en miles de

colones.

8 000 000,00
7000 000,00
6 000 000,00
5 000 000,00
4000 000,00
3 000 000,00
2 000 000,00

1000 000,00 55,80%

0,00

i

2021 2022 2023 2024 2025
[ Egresos Ejecucion  =—@=Egresos Ejecutados
Presupuestados Efectiva CON COMPromisos

Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable
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En la figura 15 se detalla el comportamiento de la partida de Bienes Duraderos, mostrando
tanto el presupuesto asignado, asi como la ejecucion efectiva y la ejecucion con
compromisos del afio 2023, se evidencia un incremento en los recursos asignados a esta

partida, producto de la aplicacion de las excepciones de regla fiscal.

En lo que respecta a la ejecucion efectiva se puede apreciar que, si se toma como supuesto
que al mes de junio deberia haber una ejecucion de un 50,0%, ésta esta muy por debajo
de este porcentaje, aln si se analiza la ejecucion con compromisos en ninguno de los
periodos se lleg6 a ese porcentaje, el periodo que estuvo mas cerca de dicho porcentaje
fue junio 2021 donde la ejecucién con compromisos fue de un 42,3%. El periodo que logré
un mayor porcentaje de ejecucién efectiva fue el afio 2022, donde alcanz6 un 25,4%. A
junio 2023 es el afio en que la ejecucion efectiva ha alcanzado el menor porcentaje de
ejecucion, dado que ésta llegd a un 2,95%, mientras que en el presente periodo es de un
15,6%.

Figura 15. Comportamiento partida Bienes Duraderos a junio 2021-2025, en miles de
colones.
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Fuente: Informes de Ejecucién Presupuestaria, Departamento Financiero Contable
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En la figura 16 se muestra el presupuesto asignado, la ejecucion efectiva y la ejecucion con
compromisos para la partida de Transferencias Corrientes para los afios 2021-2025, donde
el presupuesto asignado ha venido aumentado, principalmente por un crecimiento en las

becas a estudiantes.

Con respecto a la ejecucién, se aprecia que la ejecucion efectiva es igual a la ejecucién con
compromisos. El | semestre del afio 2023 es el periodo donde se han ejecutado mayor
cantidad de recursos (¢3 102 895,98 miles), lo que equivale a una ejecucion de un 53,6%
del total de presupuesto. Si se analiza la ejecucion en términos porcentuales, el afio 2021
es el que muestra el mayor porcentaje de ejecucion, dado que éste fue de un 63,6%. En el
afio 2024, la ejecucién alcanzé un 36,8%. Para el presente periodo, la ejecucién de esta
partida alcanzé un 38,8%, mostrando un incremento con respecto a junio del afio anterior
de un 1,92%.

Figura 16. Comportamiento partida de Transferencias Corrientes a junio 2021-2025, en
miles de colones.
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Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable
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En la figura 17 se muestra el comportamiento de la partida de Amortizacion, detallando no
solo el presupuesto asignado, sino la ejecucién efectiva. Esta partida muestra un
crecimiento significativo, no solo en el presupuesto asignado sino en la ejecucion efectiva
en el afio 2022, lo cual obedece a como se sefial6 en el analisis de la partida de Intereses
y Comisiones en dicho periodo la Institucién canceldé en su totalidad el préstamo que
mantenia con el Banco Popular llegando a una ejecucion de un 99,4% lo que equivale a
¢1 905 634,93 miles. Al haberse cancelado el préstamo, la Institucién a partir del afio 2023

ya no presupuesta recursos en esta cuenta.

Figura 17. Comportamiento partida Amortizacion a junio 2021-2025, en miles de colones.
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Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable

En la tabla 37 se detalla el presupuesto asignado en la partida Cuentas Especiales. Esta
cuenta muestra presupuesto Unicamente en los periodos 2022, 2023y 2025. Estos recursos
se asignan basicamente por una improbacion por parte de la Contraloria General de la
Republica en el Presupuesto Ordinario y asignacion de recursos incorporados mediante un
Presupuesto Extraordinario correspondientes a superavit y que por la aplicacion de la regla
fiscal no es posible asignarlos a cuentas asociadas a gastos corrientes y/o de capital, por
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lo que se presupuestan en esta partida para mantener el equilibrio presupuestario, de ahi

gque no muestren ejecucion.

Tabla 37 Comportamiento partida Cuentas Especiales a junio 2021-2025, en miles de

colones.
~ Egresos
i Presupuestados
2022 1 360,21
2023 975 940,38
2025 1 450 000,00

Fuente: Informes de Ejecucion Presupuestaria, Departamento Financiero Contable
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