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Nuestro
Objetivo

Preparar especialistas en Administracion de Proyectos
asociados a los grupos de procesos capaces de aplicar de
forma prdctica herramientas, técnicas y conocimientos de los
elementos de competenciaq, fortaleciendo las posibilidades de
éxito en la gestibn de los proyectos dentro de las
organizaciones.

Al finalizar el programa el estudiante egresado estard en
capacidad de:

e Desarrollar un andlisis contextual y de factibilidad para un
proyecto, de manera que responda a la idea de negocio y
permita dotar al director(a) de proyectos de informacioén
sustancial para la realizacién del plan de proyecto futuro.

e Crear un plan de proyecto dentro de los procesos de Inicio y
Planificacion, utilizando métodos y herramientas de gestion
de forma integrada, de manera que se alineen con la
organizacién y se adapten a los proyectos y al estilo de
gestién del director(a) de proyectos.

e Implementar el plan de proyecto creado en el mddulo
anterior y simular su Ejecucién, Monitoreo y Control y Cierre,
a través de la creacion de incidencias que permitan el uso
de herramientas para la evaluacion del desemperio de los
recursos en comparacion contra la linea base planificada.

e Aplicar los elementos de competencia de personas, segun el
enfoque del IPMA® en la gestién profesional de los proyectos,
logrando una integracidn de los procesos y las
competencias necesarias de manera que se alcancen los
objetivos planificados a lo largo del ciclo de vida de los
proyectos.

e Utilizar la gestibn por procesos Yy la gestion por
competencias de manera transversal y sistémica, segin los
enfoques del PMI® y del IPMA® respectivamente, mediante el
uso de herramientas y técnicas que permitan la adaptacion
del proyecto y la entrega de valor que la organizacion
planificd en su idea de negocio.
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Especializacion en
Administracion de Proyectos

Los proyectos son la base fundamental por medio de los cuales las
organizaciones concretan sus objetivos estratégicos y llevan valor a sus
clientes o grupos de poblacidon a los que atienden. Estudios recientes
demuestran que al menos el 11.4% de cada unidad monetaria invertida se
desperdicia debido a un bajo desempefo en el desarrollo de los proyectos*.
Esto hace necesario que se mejore la gestion de los proyectos y se busquen
mejores prdcticas para pérdidas valiosas de tiempo, esfuerzo y dinero.

Ante esta situacion, se hace fundamental generar espacios para conocer
nuevas formas de gestion; para compartir experiencias y adquirir nuevos
conocimientos asociados con las mejores prdcticas de la administracion
profesional de proyectos. Es aqui donde el Tecnoldgico de Costa Rica, dentro
de su programa de Actualizacidn Empresarial ofrece el programa del
Especialista en Administracion de Proyectos (EAP).

Este programa tiene como objetivo fundamental dar a conocer las mejores

prdcticas asociadas a la gestidon de proyectos, utilizando las herramientas que
la gestidn profesional de proyectos nos ofrece a través de los cuerpos de
conocimiento, como el Project Management Institute PMI® (gestion por
procesos) y el International Project Management Association, IPMA® (gestién
por competencias).Estos conocimientos aplicados permiten que los
participantes del programa obtengan herramientas de gran utilidad para su
ejercicio profesional y un valor agregado a su capacitacion dentro de sus
organizaciones y empresas.

Nuestro programa estd acreditado ante el International Project Management
Association (IPMA)**, una de las organizaciones mdas reconocidas a nivel
mundial en la aplicacién de las buenas prdcticas en la gestion de proyectos.

*“Pulse of the Profession 2020: Ahead of the Curve: Forging a Future — Focused
Culture” PMI
** IPMA Education course registered. ESP-E-227

También ofrecemos capacitacion y consultorias para su
empresa. Contactenos para mas informacion.



Perfil
Académico

El Programa estd dirigido a profesionales de
cualquier campo o drea de (gestidon
empresarial (financiero contable, recursos
humanos, ventas, marketing, etc.), ejecutivos
en interesados en desarrollar proyectos
basados en gestibon de procesos Yy
competencias.

La persona que desee ingresar en el programa
debe cumplir los siguientes requisitos:

e Titulacion minima de Bachiller Universitario.

e Dominio del idioma inglés a nivel lectura
(ya que algunos libros y materiales del
curso pueden estar en este idioma).
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cPorqué elegir
este programa??

El especialista en Administracién de Proyectos podrd tener las
competencias necesarias para:

Elementos de Competencia. Perspectiva

e Construye el ciclo de vida del proyecto.

e Desarrolla la fase e identificar las oportunidades de pre
inversion.

e Redliza los estudios necesarios para documentar la
factibilidad del proyecto.

* Visualiza la perspectiva del patrocinador y trasladarla a su
plan de proyecto.

e Documenta la planificacién del Inicio de todo proyecto.

Elementos de Competencia. Practicas

e Aplica el ciclo de vida de la direccion de proyectos de
manera integrada.

e Documenta formalmente el inicio de sus proyectos.

e Desarrolla un plan de proyecto segln las buenas prdacticas
de la administracion de proyectos.

e Aplica herramientas y técnicas para la ejecuciéon de los
proyectos.

e Aplica herramientas y técnicas para el control y monitoreo
de los proyectos.

e Documenta formalmente el cierre de sus proyectos.

e Documenta la planificacién de la ejecucion de todo
proyecto.

e Desarrolla criterios para adaptar las herramientas y técnicas
aprendidas segln el entorno, la organizacion, el proyecto y
la gestion de éste.

Elementos de Competencia. Personas

e Implementa el Sistema de Administracion y Direccion de
Proyectos.

e Conoce cdmo liderar proyectos junto a su equipo de
proyecto.

e Construye y mantiene equipos de proyectos colaborativos.

e Adquiere y conoce los elementos de competencias

necesarios para llevar a cabo los proyectos y obtener la

satisfaccion de clientes.

Tecnologico
de Costa Rica

TEC




Titulo =
Obtenido

Al finalizar los cuatro médulos el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica entregard un titulo por
haber cumplido con los requisitos de graduacion
correspondientes al Especialista en
Administracion de Proyectos.

Dicho titulo estard respaldado no sélo por el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, sino también
por el IPMA Spain** como garante verificador de
la calidad en el contenido del programa en
administracién profesional de proyectos, gestion
por competencias.

** IPMA Education course registered. ESP-E-227

TEC

Tecnologico
de Costa Rica
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Malla
Curricular

El Programa consta de 4 mddulos de 6 semanas cada uno (48 horas), con una semana
libre entre cada mddulo. Para cada mddulo se desarrollardn 2 sesiones sincrénicas por
semana.

Competencias de Perspectiva
para la Direccidén de Proyecto

Competencias de Practicas
Il Modulo para la Administracién de
Proyectos |

‘“lf‘

para la Administraciéon de

R Competencias de Prdcticas
\\}\ 5dul
. Proyectos II

A—
F - Competencias de Personas
odulo  ara la Direccién de Proyectos

F
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Cronograma

Modulo |

Inicio

Fin

Semanallibrey/o
reposicion

Modulo I

Inicio

Fin

Semanallibrey/o
reposicion

Descanso fin de afo

Competencias de Perspectiva para la Direccion de
Proyecto

Del 28 set al 04 de octubre 2026

Del 02 al 08 de noviembre 2026

Del 09 al 15 de noviembre 2026

Competencias de Practicas para la Administracion de
Proyectos |

Del 16 al 22 de noviembre 2026

Del 04 al 10 de enero 2027

Del 11 al 17 de enero 2027

Del 21 de diciembre al 03 de enero 2027
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Cronograma

Méodulo IlI
Inicio
Fin

Semanalibrey/o

Modulo IV
Inicio
Fin

Semanalibrey/o

SemanaSanta

Competencias de Practicas para la Administracién de
Proyectos II

Del 18 al 24 de enero 2027

Del 22 al 28 de febrero 2027

Del 01 al 07 de marzo 2027

Competencias de Personas para la Direccion de
Proyectos

Del 08 al 14 de marzo 2027

Del 19 al 25 de abril 2027

Del 26 de abril al 02 de mayo 2027

Del 22 al 28 de marzo 2027




Tecnologico
de Costa Rica

0 TEC
Horarios

Dias Horario
LEnes y De 6:00 p.m. a 9:00 p.m.
mieéercoles
Martes y jueves De 6:00 p.m. a 9:00 p.m.

Informacion General:

e Los grupos estdn sujetos a un cupo minimo de
participantes. De lo contrario, el curso el curso queda
cerrado.

e El horario matriculado se mantiene durante TODOS los
moédulos del programa. Por ende, no se realizaran
cambios de horario.
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Metodologia

Para el desarrollo del programa se utiliza la modalidad de
aprendizaje remoto que integra clases telepresenciales
(sincrénicas) y actividades asincénicas.

Las sesiones sincrénicas tienen un horario establecido y se
desarrollan mediante la plataforma Microsoft Teams. La
participacidn de los estudiantes en estas sesiones es de
cardcter obligatorio. Mas de dos ausencias injustificadas en
un mismo modulo conlleva la reprobacién del estudiante.

En estas sesiones se realizan actividades como
explicaciones o exposiciones participativas, atencién de
consultas, seguimiento de avances, coordinacion de
trabajos colaborativos, entre otros.

Ademads, el proceso de aprendizaje se complementard con
actividades asincrénicas, las cuales no requieren
coincidencia de tiempo entre estudiantes y docentes. Estas
actividades implican el desarrollo de trabajos guiados y
organizados semanalmente mediante la plataforma TEC
Digital, que permitird el acceso a un aula virtual donde el
estudiante y docente compartirdn las orientaciones,
materiales, espacios de interaccién y medios de envio de
las evidencias de aprendizaje.

La aplicacion de la metodologia involucra:

» Sesiones sincronicas: se desarrollarén dos sesiones a la
semana, con una duracién de 3 horas cada sesion.

e Actividades asincrénicas: estas actividades
asincrénicas se establecen con el objetivo de preparar
al estudiante con material de apoyo que se realizan
fuera de clase, para comprender los contenidos de las
lecciones semanales (videos, lecturas, casos, peliculas,
practicas, entre otros). O bien, para reforzar algunos
temas vistos en clases anteriores, asi como el desarrollo
de trabajo individual de busqueda y aplicacién de los
conocimientos adquiridos. Estas actividades tendrdn
una duracién aproximada de dos horas por semana.
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Inversion

Rubro Inversion
Matricula ¢ 40.800

| M&dulo ¢ 198.000
Il Médulo ¢ 198.000
Il M&dulo ¢ 198.000
IV Médulo ¢ 198.000

Derechos de graduaciéon ¢ 15.300

Total ¢ 848.100

Precio incluye el 2% del IVA

Informacién General:

¢ El monto incluye instruccion especializada y el material de
apoyo para el desarrollo de cada uno de los cursos.

e Por ninguna causa se realizardn devoluciones de su
inversién, independientemente si se ha iniciado o no el
programa matriculado.

e Antes de realizar el pago, verifique que los datos de la
factura estén correctos (nombre, nimero de cédula Y, Si
aplica, la informaciéon de la empreso). Una vez emitida la
factura por FUNDATEC, no se realizaran modificaciones u
anulaciones bajo ninguna excepcion.
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Contactenos

@ www.tec.ac.cr/actualizacion-empresarial

Q +506 7030-0280

e actualizacion-ae@tec.ac.cr

O 9 M

Inscribase Aqui

PRESTIGIO
RE/SPALDO
INNOVACION


https://www.tec.ac.cr/actualizacion-empresarial
https://wa.link/rjsa5d
https://tienda.fundatec.ac.cr/
https://www.facebook.com/ActualizacionTEC
https://www.linkedin.com/company/11305183/admin/dashboard/
https://www.instagram.com/actualizacionempresarialtec/
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	Nuestro
	Objetivo
	Preparar especialistas en Administración de Proyectos asociados a los grupos de procesos capaces de aplicar de forma práctica herramientas, técnicas y conocimientos de los elementos de competencia, fortaleciendo las posibilidades de éxito en la gestión de los proyectos dentro de las organizaciones.
	Al finalizar el programa el estudiante egresado estará en capacidad de:
	Desarrollar un análisis contextual y de factibilidad para un proyecto, de manera que responda a la idea de negocio y permita dotar al director(a) de proyectos de información sustancial para la realización del plan de proyecto futuro.
	Crear un plan de proyecto dentro de los procesos de Inicio y Planificación, utilizando métodos y herramientas de gestión de forma integrada, de manera que se alineen con la organización y se adapten a los proyectos y al estilo de gestión del director(a) de proyectos.
	Implementar el plan de proyecto creado en el módulo anterior y simular su Ejecución, Monitoreo y Control y Cierre, a través de la creación de incidencias que permitan el uso de herramientas para la evaluación del desempeño de los recursos en comparación contra la línea base planificada.
	Aplicar los elementos de competencia de personas, según el enfoque del IPMA® en la gestión profesional de los proyectos, logrando una integración de los procesos y las competencias necesarias de manera que se alcancen los objetivos planificados a lo largo del ciclo de vida de los proyectos.
	Utilizar la gestión por procesos y la gestión por competencias de manera transversal y sistémica, según los enfoques del PMI® y del IPMA® respectivamente, mediante el uso de herramientas y técnicas que permitan la adaptación del proyecto y la entrega de valor que la organización planificó en su idea de negocio.
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	Especialización en

	Administración de Proyectos
	Los proyectos son la base fundamental por medio de los cuales las organizaciones concretan sus objetivos estratégicos y llevan valor a sus clientes o grupos de población a los que atienden. Estudios recientes demuestran que al menos el 11.4% de cada unidad monetaria invertida se desperdicia debido a un bajo desempeño en el desarrollo de los proyectos*. Esto hace necesario que se mejore la gestión de los proyectos y se busquen mejores prácticas para pérdidas valiosas de tiempo, esfuerzo y dinero.
	Ante esta situación, se hace fundamental generar espacios para conocer nuevas formas de gestión; para compartir experiencias y adquirir nuevos conocimientos asociados con las mejores prácticas de la administración profesional de proyectos. Es aquí donde el Tecnológico de Costa Rica, dentro de su programa de Actualización Empresarial ofrece el programa del Especialista en Administración de Proyectos (EAP).
	Este programa tiene como objetivo fundamental dar a conocer las mejores prácticas asociadas a la gestión de proyectos, utilizando las herramientas que la gestión profesional de proyectos nos ofrece a través de los cuerpos de conocimiento, como el Project Management Institute PMI® (gestión por procesos) y el International Project Management Association, IPMA® (gestión por competencias).Estos conocimientos aplicados permiten que los participantes del programa obtengan herramientas de gran utilidad para su ejercicio profesional y un valor agregado a su capacitación dentro de sus organizaciones y empresas.
	Nuestro programa está acreditado ante el International Project Management Association (IPMA)**, una de las organizaciones más reconocidas a nivel mundial en la aplicación de las buenas prácticas en la gestión de proyectos.
	*“Pulse of the Profession 2020: Ahead of the Curve: Forging a Future – Focused Culture”    PMI  ** IPMA Education course registered. ESP-E-227
	También ofrecemos capacitación  y consultorías para su empresa. Contáctenos para más información.

	Perfil
	Académico
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	¿Porqué elegir  este programa?
	El especialista en Administración de Proyectos podrá tener las competencias necesarias para:
	Elementos de Competencia. Perspectiva
	Construye el ciclo de vida del proyecto.
	Desarrolla la fase e identificar las oportunidades de pre inversión.
	Realiza los estudios necesarios para documentar la factibilidad del proyecto.
	Visualiza la perspectiva del patrocinador y trasladarla a su plan de proyecto.
	Documenta la planificación del Inicio de todo proyecto.

	Elementos de Competencia. Prácticas
	Aplica el ciclo de vida de la dirección de proyectos de manera integrada.
	Documenta formalmente el inicio de sus proyectos.
	Desarrolla un plan de proyecto según las buenas prácticas de la administración de proyectos.
	Aplica herramientas y técnicas para la ejecución de los proyectos.
	Aplica herramientas y técnicas para el control y monitoreo de los proyectos.
	Documenta formalmente el cierre de sus proyectos.
	Documenta la planificación de la ejecución de todo proyecto.
	Desarrolla criterios para adaptar las herramientas y técnicas aprendidas según el entorno, la organización, el proyecto y la gestión de éste.

	Elementos de Competencia. Personas
	Implementa el Sistema de Administración y Dirección de Proyectos.
	Conoce cómo liderar proyectos junto a su equipo de proyecto.
	Construye y mantiene equipos de proyectos colaborativos.
	Adquiere y conoce los elementos de competencias necesarios para llevar a cabo los proyectos y obtener la satisfacción de clientes.


	Título
	Obtenido
	ACTUALIZACIÓN

	Malla

	Curricular
	El Programa consta de 4 módulos de 6 semanas cada uno (48 horas), con una semana libre entre cada módulo. Para cada módulo se desarrollarán 2 sesiones sincrónicas por semana.
	I Módulo
	II Módulo
	III Módulo
	IV Módulo
	Competencias de Perspectiva para la Dirección de Proyecto
	Competencias de Prácticas para la Administración de Proyectos I
	Competencias de Prácticas para la Administración de Proyectos II
	Competencias de Personas para la Dirección de Proyectos
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	Cronograma
	Módulo I
	Competencias de Perspectiva para la Dirección de Proyecto
	Inicio
	Del 28 set al 04 de octubre 2026
	Fin
	Del 02 al 08 de noviembre 2026
	Semana libre y/o reposición
	Del 09 al 15 de noviembre 2026

	Módulo II
	Competencias de Prácticas para la Administración de Proyectos I
	Inicio
	Del 16 al 22 de noviembre 2026
	Fin
	Del 04 al 10 de enero 2027
	Semana libre y/o reposición
	Del 11 al 17 de enero 2027
	Descanso fin de año
	Del 21 de diciembre al 03 de enero 2027
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	Cronograma
	Módulo III
	Competencias de Prácticas para la Administración de Proyectos II
	Inicio
	Del 18 al 24 de enero 2027

	Fin
	Del 22 al 28 de febrero 2027

	Semana libre y/o reposición
	Del 01 al 07 de marzo 2027

	Módulo IV
	Competencias de Personas para la Dirección de Proyectos
	Inicio
	Del 08 al 14 de marzo 2027

	Fin
	Del 19 al 25 de abril 2027

	Semana libre y/o reposición
	Del 26 de abril al 02 de mayo 2027

	Semana Santa
	Del 22 al 28 de marzo 2027


	Horarios
	Días
	Horario
	Lunes y miércoles
	Martes y jueves
	ACTUALIZACIÓN
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	Metodología
	Para el desarrollo del programa se utiliza la modalidad de aprendizaje remoto que integra clases telepresenciales (sincrónicas) y actividades asincónicas.
	Las sesiones sincrónicas tienen un horario establecido y se desarrollan mediante la plataforma Microsoft Teams. La participación de los estudiantes en estas sesiones es de carácter obligatorio. Más de dos ausencias injustificadas en un mismo módulo conlleva la reprobación del estudiante.
	En estas sesiones se realizan actividades como explicaciones o exposiciones participativas, atención de consultas, seguimiento de avances, coordinación de trabajos colaborativos, entre otros.
	Además, el proceso de aprendizaje se complementará con actividades asincrónicas, las cuales no requieren coincidencia de tiempo entre estudiantes y docentes. Estas actividades implican el desarrollo de trabajos guiados y organizados semanalmente mediante la plataforma TEC Digital, que permitirá el acceso a un aula virtual donde el estudiante y docente compartirán las orientaciones, materiales, espacios de interacción y medios de envío de las evidencias de aprendizaje.
	La aplicación de la metodología involucra:
	Sesiones sincrónicas: se desarrollarán dos sesiones a la semana, con una duración de 3 horas cada sesión.
	Actividades asincrónicas: estas actividades asincrónicas se establecen con el objetivo de preparar al estudiante con material de apoyo que se realizan fuera de clase, para comprender los contenidos de las lecciones semanales (videos, lecturas, casos, películas, prácticas, entre otros). O bien, para reforzar algunos temas vistos en clases anteriores, así como el desarrollo de trabajo individual de búsqueda y aplicación de los conocimientos adquiridos. Estas actividades tendrán una duración aproximada de dos horas por semana.

	Inversión
	Rubro
	Inversión
	Matrícula
	¢ 40.800
	I Módulo
	¢ 198.000
	II Módulo
	¢ 198.000
	III Módulo
	¢ 198.000
	IV Módulo
	¢ 198.000
	Derechos de graduación
	¢ 15.300

	Total
	¢ 848.100
	Información General:
	El monto incluye instrucción especializada y el material de apoyo para el desarrollo de cada uno de los cursos.
	Por ninguna causa se realizarán devoluciones de su inversión, independientemente si se ha iniciado o no el programa matriculado.
	Antes de realizar el pago, verifique que los datos de la factura estén correctos (nombre, número de cédula y, si aplica, la información de la empresa). Una vez emitida la factura por FUNDATEC, no se realizarán modificaciones u anulaciones bajo ninguna excepción.
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	Contáctenos
	www.tec.ac.cr/actualizacion-empresarial
	+506 7030-0280
	actualizacion-ae@tec.ac.cr

	Inscribase Aquí


