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ACTA APROBADA
SESIÓN EXTRAORDINARIA No. 2614

FECHA:		Viernes 19 de junio del 2009
HORA:	7:30 a.m.
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CENTRAL DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA
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M.Sc. Eugenio Trejos 	Rector y Presidente 
M.Sc. Rocío Poveda Picado 	Representante Comunidad Nacional
Ing. Carlos Badilla Corrales  	Profesor del ITCR
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Lic. Johnny Masís Siles	Funcionario Administrativo del ITCR
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Se inicia la Sesión a las 8:00 m., con la presencia del MSc. Eugenio Trejos B, quien preside, Sr. Luis González, Sr. Víctor Estrada,   Ing. Carlos Badilla,  Máster Sonia Barboza, Ing. José Mario Calderón, Sr. Roberto Gallardo, Lic. Johnny Masis,  Lic. Isidro Álvarez.
El señor Eugenio Trejos justifica la ausencia  del señor Dennis Mora Mora y en su lugar asiste el señor José Mario Calderón.  
ASUNTOS DE TRÁMITE
ARTÍCULO 1.	Aprobación de la agenda
El señor Eugenio Trejos procede con la lectura de la  agenda y cede la palabra al señor Carlos Badilla para que continúe con la lectura y análisis de los Lineamientos de Vinculación Remunerada Externa del ITCR con la coadyuvancia de la FUNDATEC.
NOTA: Ingresa la señora Rosaura Brenes y la señora Lilliana Harley al ser las 8:20 a.m. 
ASUNTOS DE FONDO
ARTÍCULO 2.	Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la FUNDATEC 
El señor Carlos Badilla continúa  con la lectura de la propuesta denominada “Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la FUNDATEC”, elaborada por la Comisión de Vinculación Externa Remunerada, e iniciada su discusión en la sesión 2613.  La propuesta dice:
RESULTANDO:
1. La presente propuesta base de modificación integral de los “Lineamientos para la vinculación externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec” fue elaborada de manera conjunta por una Comisión Especial con la que colaboraron muchos funcionarios del ITCR y de la Fundatec, entre el 2008 y el 2009.
2. Este es un proyecto de modificación integral de los “Lineamientos para la vinculación externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec”, el cual incluye el conjunto de lineamientos o políticas específicas, tiene los siguientes objetivos:
a. Definir los alcances y compromisos adquiridos por las unidades operativas y los funcionarios del Instituto al desarrollar actividades remuneradas de vinculación con el sector externo. 
b. Definir el tipo de participación que tendrán los diferentes órganos institucionales al ejecutar tales actividades.
3. La “Comisión de vinculación externa” remunerada  del Consejo Institucional, en la Sesión N° 4-2009, celebrada el 13 de abril del 2009, analizó la propuesta preparada por la Comisión Especial y, en cumplimiento de lo dispuesto el Artículo 101 del Estatuto Orgánico, dispuso remitirla a consulta de la comunidad institucional, del 22 de abril del 2009 al 6 de mayo del 2009, con el objetivo de que las personas interesadas pudieran analizar dicha propuesta, y enviar sus observaciones o comentarios, de modo que tales observaciones pudieran ser analizadas antes de presentar el respectivo proyecto ante el Consejo Institucional.
4. Entre los antecedentes normativos aprobados por las autoridades del Instituto Respecto a los “Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec”, se tomaron en consideración para la formulación de esta propuesta, los siguientes acuerdos o disposiciones:
a. El Acta Constitutiva de la Fundación del 1 de setiembre de 1987, la cual consiste en el documento formal mediante el cual se da creación legal a la Fundatec.
b. Las Políticas Generales para la Venta de Bienes y Prestación de Servicios aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa en su sesión AIR-56-2003, efectuada el 19 de noviembre del 2003.
c. Los “Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec” aprobados en la AIR-62-2005 del 29 de Noviembre del 2005 (Publicados en la Gaceta N° 197 del 24 de Enero del 2006)
d. El acuerdo de “Remuneración máxima que pueden percibir los funcionarios del ITCR por participar en actividades de vinculación externa con la coadyuvancia de la Fundación Tecnológica” aprobado en la Sesión AIR-63-2006 del 29 de Marzo del 2006 (Publicado en la Gaceta N° 206 del 11 de Mayo del 2006) 
e. El acuerdo del Consejo Institucional de la Sesión N° 2552, Artículo  3, del 07 de Abril del 2008 “Modificación del Lineamiento 14 de los “Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec” referido al pago de la coordinación de los programas de postgrado, con cargo al presupuesto del ITCR (Publicado en la Gaceta N° 248 del 14 de Mayo del 2008)
f. El Convenio Marco de cooperación entre el Instituto Tecnológico de Costa Rica y la Fundación Tecnológica de Costa Rica, suscrito el 27 de agosto del 2008,el cual define el marco jurídico dentro del cual deben desarrollarse las relaciones de cooperación entre ambas organizaciones.
g. Las disposiciones contenidas en el “Informe de la Contraloría General de la República, Oficio DFOE-SOC-34-2007, del 8 de junio de 2007, relativo a los controles aplicados por el ITCR en las actividades de vinculación externa realizadas con la coadyuvancia de la Fundatec”.
h. Los “Lineamientos para la vinculación remunerada de la Universidad de Costa Rica con el sector externo”, aprobados por Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica en la sesión 4384-07, 16-Set-1998. (Publicados en la Gaceta Universitaria 03-98, 24-Set-1998) y modificados en sesión 4511-01, del 16 de Diciembre de 1999 (Publicados en la Gaceta Universitaria 3-2000, del 06 de Marzo del 2000)
5. Como fundamento legal de esta propuesta base se utilizó el siguiente cuerpo normativo:
a. La Constitución Política de Costa Rica, la cual dispone, artículo 84: que las instituciones de educación superior universitaria del Estado gozan “… de independencia para el desempeño de sus funciones y de plena capacidad jurídica para adquirir derechos y contraer obligaciones, así como para darse su organización y gobierno propios”.
b. La Ley Orgánica del ITCR (Ley No. 6321 del 10 de junio de 1971), en especial el artículo 5 el cual permite al Instituto “ofrecer bienes y servicios” … directamente  o mediante sociedades con  otras entidades públicas de desarrollo nacionales o internacionales en las que ejerza el control mayoritario.
c. La Ley de Fundaciones (Ley No. 5338 del 28 de agosto de 1973), la cual autoriza, bajo ciertas condiciones, a las fundaciones para recibir de “… las instituciones públicas donaciones, subvenciones, transferencias de bienes muebles o inmuebles o cualquier aporte económico que les permita complementar la realización de sus objetivos”.
d. La Ley de Promoción del desarrollo científico y tecnológico  (Ley 7169 del  13 de junio de 1990), la cual amplía las fronteras que la Ley de Fundaciones establece para las universidades, pues las autoriza expresamente a la venta de “servicios técnicos y de transferencia de tecnología a terceros” (Art. 93) y conceptúa tanto la investigación como la prestación de servicios en ciencia y tecnología como “actividad ordinaria” del Instituto”.
e. Asimismo, este artículo 93 señala que para tales efectos, “las instituciones podrán utilizar los procedimientos de contratación directa que establece la Ley de la Administración Financiera de la República”.
f. Esta misma Ley 7169, en su artículo 94 señala que “… para mejorar y agilizar la venta de bienes y servicios” las universidades públicas “están autorizadas para crear fundaciones y empresas auxiliares”, lo cual da sustento al Instituto para realizar las actividades remuneradas de vinculación con el sector externo con la coadyuvancia de la FUNDATEC.
g. Igualmente, esta ley faculta, en su artículo 95, a las “autoridades universitarias a disponer según su criterio” la forma en que deben invertirse los recursos recaudados por las fundaciones por concepto de venta de bienes y prestación de servicios, por lo cual dichos recursos, en vez de disminuir, fortalecen su autonomía de origen constitucional. 
h. De igual manera, en el mismo artículo 95 de esta ley, se autoriza el traslado de excedentes (obtenidos por utilidades o superávit) en forma ágil y efectiva a las propias unidades operativas que los generaron, lo cual ha permitido al Instituto la utilización de la Fundación como un mecanismo eficiente de generación de fondos propios orientados al desarrollo institucional y de sus dependencias.
i. La Ley contra la corrupción y el enriquecimiento ilícito en la función pública (Ley No. 8422 del 6 de octubre del 2004, publicada en La Gaceta No. 212 del 29 de octubre del 2004), en particular su Capítulo II (Régimen preventivo, artículos 14 al 20), el cual hace referencia a los límites fijados a los funcionarios públicos para ejercer profesiones liberales, en especial la prohibición de recibir salarios u honorarios adicionales “en razón del cumplimiento de sus funciones o con ocasión de estas” (Art. 16).
j. El Estatuto Orgánico del ITCR, entre cuyas disposiciones se pueden citar las siguientes: 
ARTÍCULO 3 
Para el cumplimiento de sus fines, el Instituto Tecnológico de Costa Rica  se rige por los siguientes principios:
b.	La vinculación permanente con la realidad costarricense como medio de orientar sus políticas y acciones a las necesidades del país.”
ARTÍCULO 34 Son funciones específicas del Vicerrector de Investigación y Extensión:
a. 	Planear, coordinar, supervisar, evaluar y estimular la investigación y la extensión en el Instituto
e. 	Procurar recursos extraordinarios para financiar programas de investigación y extensión, siempre que estos respondan a los fines y principios del Instituto y no comprometan su autonomía
g. Asegurar que los resultados de las investigaciones lleguen a sus beneficiarios
ARTÍCULO 59: Son funciones del Director de Departamento Académico:
a. 	Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores del departamento
h. 	Procurar la eficiencia de la labor docente, de investigación y de extensión del departamento
s. 	Fiscalizar la acción de los programas desconcentrados de su departamento
ARTÍCULO 132: Las fuentes de financiamiento del Instituto son:
a. 	La subvención estatal establecida en la Constitución Política y otras provenientes de leyes especiales
b. 	La renta producida por sus activos
c.	El producto de la venta de sus bienes y servicios
g. 	Los fondos provenientes de convenios aceptados por el Consejo Institucional
h. 	Las utilidades generadas por las empresas de su propiedad
i. 	Otras formas de ingresos no contemplados en este Artículo y aprobados por el Consejo Institucional
CONSIDERANDO QUE:
1. A lo largo de la existencia de la Fundación Tecnológica, tanto las autoridades institucionales como las dependencia del Instituto han realizado una serie de esfuerzos orientados a incorporar en la oferta de bienes y servicios brindados con la coadyuvancia de la Fundatec, el desarrollo de los programas formales de posgrado universitario, autorizados por la Contraloría General de la República, en diciembre del 2005, así como otros controles necesarios para gestación,  autorizaciones para la ejecución presupuestaria y cierre de actividades mediante la coadyuvancia de la Fundatec.
2. Por medio del oficio 16786, del 13 de diciembre de 2005, (DAGJ-3729-2005), la Contraloría General de la República, enfatizó en que, por considerarse los programas formales de posgrado universitario, cursos especiales, reconsideró el criterio en relación con incluirlos dentro de la oferta que podría ser administrada mediante la coadyuvancia de la Fundatec.
3. Es importante incorporar entre las nuevas finalidades del desarrollo de las actividades de vinculación externa por medio de la Fundatec, el establecimiento de un mecanismo eficaz y eficiente para la retribución de los funcionarios.   
4. En consonancia con lo anterior, las normas de remuneración máxima para los funcionarios que laboran en los proyectos mediante la coadyuvancia de la Fundatec, es importante establecer que, hasta tanto el Consejo Institucional apruebe el “mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC”, queda vigentes las normas actuales de remuneración máxima para este tipo de funcionarios.
5. Estos los lineamientos para la vinculación externa realizada por el Instituto parten de la premisa de que el Instituto tiene la obligación legal de pagar a la Fundatec un porcentaje de administración que sea suficiente para cubrir sus costos de operación en los que incurre por  la gestión administrativa realizada (criterio legal de Aída Zúñiga).
En razón de ello, estos lineamientos establecen el porcentaje que se debe incluir en su presupuesto de toda actividad de vinculación externa (6.5%), correspondiente a la Fundación por la coadyuvancia brindada, porcentaje que fue determinado con base en un estudio técnico basado en la premisa antes mencionada.
6. Este proyecto de reforma a los “Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec” es producto de una revisión integral de la vigencia y pertinencia de este instrumento institucional y constituye actualización del mismo acorde con la evolución que ha experimentado la realidad de la venta de bienes y prestación de servicios con la coadyuvancia de Fundatec, una vez transcurridos 4 años de su aprobación.  
SE PROPONE:
a. Aprobar la siguiente reforma integral a los Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec, aprobados por la Asamblea Institucional Representativa en la Sesión No. AIR-62-2005 del 29 de noviembre del 2005:

	Versión vigente
(aprobada en AIR-62-2005 del 29-Nov-2005)
	Versión propuesta
17 de Junio del 2009

	Capítulo 1. Propósito
	Capítulo 1. Propósito de los lineamientos para la vinculación externa remunerada

	LINEAMIENTO 1.

Este conjunto de lineamientos tiene como objetivo establecer un modelo administrativo que permita regular todos los aspectos requeridos en la vinculación remunerada del Instituto con el sector externo con la coadyuvancia de la Fundatec, tanto para desarrollar proyectos de investigación y extensión, como para realizar la venta de bienes y prestación remunerada de servicios en ciencia y tecnología por parte de sus unidades operativas. 




Para simplificar la redacción y la lectura de este conjunto de lineamientos, en adelante se aplicará la siguiente nomenclatura:

a. El Instituto Tecnológico de Costa Rica se identificará como el Instituto, la Institución o por su acrónimo “ITCR".
b. La Fundación Tecnológica de Costa Rica se identificará como la Fundación o Fundatec. 
	LINEAMIENTO 1. PROPÓSITO DE LOS LINEAMIENTOS PARA LA VINCULACIÓN EXTERNA REMUNERADA
Los lineamientos para la vinculación externa remunerada del ITCR tienen como objetivo establecer un modelo administrativo que permita regular los aspectos relacionados con el desarrollo de cursos especiales, entre ellos, los programas formales de posgrado universitario, los programas de capacitación, asesorías técnicas, proyectos de investigación y extensión, así como la venta de bienes y prestación remunerada de servicios en ciencia y tecnología, con la coadyuvancia de la Fundatec, por parte de sus unidades operativas 

Para simplificar la redacción y la lectura de este conjunto de lineamientos, en adelante se aplicará la siguiente nomenclatura:

a. El Instituto Tecnológico de Costa Rica se identificará como el Instituto, la Institución o por su acrónimo “ITCR".
b. La Fundación Tecnológica de Costa Rica se identificará como la Fundación o Fundatec. 

	CAPÍTULO 2. FINALIDAD DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN EXTERNA
	Capítulo 2. Finalidad de las actividades de vinculación externa

	Lineamiento 2.

Las actividades de vinculación externa que el Instituto desarrolle mediante sus unidades operativas con la coadyuvancia de la Fundación deberán contribuir con el cumplimiento de los fines y principios del ITCR, las políticas y planes institucionales de corto, mediano y largo plazo; con el fin de procurar la consecución de recursos financieros para un mejor desarrollo de sus programas y funcionamiento de otros proyectos académicos que no cuentan con recursos apropiados, pero que son importantes para el desarrollo nacional o institucional.





	Lineamiento 2. Finalidad de las actividades de vinculación externa
Las actividades de vinculación externa remunerada que el Instituto desarrolle mediante sus unidades operativas con la coadyuvancia de la Fundación tendrán los siguientes objetivos:

a. Contribuir con el cumplimiento de los fines y principios del ITCR, las políticas institucionales, el Plan Estratégico Institucional, los Planes anuales operativos, las orientaciones institucionales sobre la prestación de servicios y las disposiciones del Consejo de Investigación y Extensión.

b. Incrementar la generación de recursos financieros propios por parte del Instituto que contribuyan a su financiamiento y le permitan mejorar el desarrollo de sus programas y proyectos de venta de bienes y prestación de servicios vinculados a los proyectos de investigación, desarrollo tecnológico, consultorías y cursos especiales.

c. Procurar que los recursos obtenidos por el Instituto producto del desarrollo de actividades de vinculación externa estén dirigidos a garantizar la continuidad de las actividades científicas y tecnológicas.

d. Responder a demandas directas del sector externo con la rapidez y responsabilidad que exigen los tiempos cuando exista una necesidad específica.

e. Disponer de un sistema de incentivos adicionales a los que ofrece el Instituto, orientado a favorecer la estabilidad del personal.

f. Proyectar el quehacer académico (docencia, investigación y extensión) del Instituto a la sociedad costarricense. 

g. Establecer un sistema de ordenamiento, control y estímulo que permita garantizar que las actividades de vinculación externa se ejecuten de manera uniforme al interior de la Institución y contribuyan significativamente en la solución de las necesidades de la sociedad.

h. Regular la participación de los funcionarios del ITCR en este tipo de actividades, de modo que la labor de éstos esté integrada y sujeta a los mecanismos operativos de gestión y control por parte del Instituto y se ejecute dentro de los límites establecidos por él mismo.

i. Definir el tipo de participación que tendrán los diferentes órganos institucionales, oficinas asistenciales o asesoras, así como los programas oficiales del Instituto al participar en actividades de vinculación externa con la coadyuvancia de la Fundatec.

j. Establecer un mecanismo eficaz y eficiente para la retribución de los funcionarios que participan en actividades de vinculación externa, apegado al ordenamiento jurídico y que permita la remuneración de éstos en forma justa, razonable y proporcional a las responsabilidades que asuman en dichas actividades. 

	Capítulo 3. Definiciones 
	Capítulo 3. Definiciones 

	
Para efectos de estos lineamientos, se establecen las siguientes definiciones: 

Actividad de vinculación externa: Programa, proyecto o actividad de venta de bienes o prestación de servicios al sector externo, que haya sido aprobado por una unidad operativa, ligados a los proyectos de investigación, desarrollo tecnológico, consultorías y cursos especiales, que de acuerdo con la “Ley de promoción del desarrollo científico y tecnológico”, pueda ser realizada con la coadyuvancia de la FUNDATEC, incluidos los programas académicos formales de nivel universitario ofrecidos por el Instituto.

(Así modificado por la Asamblea Institucional Representativa en Sesión AIR-63-2006 del 29-Mar-2006, Gaceta 206).












































Actividad de carácter permanente: Actividad de vinculación externa aprobada por la unidad operativa cuya realización sea regular, permanente o de duración mayor a los seis meses.

Actividad puntual de carácter especial: Actividad de vinculación externa, consistente en una asesoría, consultoría, servicio repetitivo o de otro tipo, aprobada por la unidad operativa y realizada una sola vez o en forma eventual, cuya duración sea menor a los seis meses y que, por su naturaleza, no se puede incluir en alguna de las actividades regulares o permanentes de la unidad operativa.


Coadyuvancia: Gestión administrativa que realiza la Fundatec con el fin de contribuir al mejoramiento y agilización de la venta de bienes y prestación de servicios por parte de las unidades operativas de la Institución.





Comité técnico: Personal de la unidad operativa designado con el fin de coordinar y organizar, en forma oportuna y eficiente, la gestación, trámite y ejecución de todas las actividades remuneradas de vinculación externa realizadas por dicha unidad operativa, de acuerdo con los objetivos fijados por ésta.






































Programa: Conjunto articulado de proyectos con objetivos y metas claramente establecidos debidamente aprobados por la unidad operativa con sus correspondientes autorizaciones presupuestarias.

Proyecto: Conjunto de actividades articuladas en función de objetivos y metas, las  cuales deben ser cuantificadas, claras, alcanzables, definidas en el tiempo y espacio con su correspondiente autorización presupuestaria.















































Unidad operativa: cualquier órgano institucional, oficina asistencial o asesora, así como cualquier programa oficial del Instituto que realice actividades remuneradas de vinculación externa con la coadyuvancia de la FUNDATEC.
	Lineamiento 3.  Definiciones
Para efectos de estos lineamientos, se establecen las siguientes definiciones: 

a. Actividad de vinculación externa: Programa, proyecto o actividad de venta de bienes o prestación de servicios al sector externo, que haya sido aprobado por una unidad operativa, los cuales deben estar ligados a los proyectos de investigación, desarrollo tecnológico, consultorías, cursos especiales, programas de capacitación y asesorías técnicas que de acuerdo con la “Ley de promoción del desarrollo científico y tecnológico”, pueda ser realizada con la coadyuvancia de la FUNDATEC, incluidos los programas académicos formales de nivel universitario ofrecidos por el Instituto.

Concordancia: Modificación aprobada por la Asamblea Institucional Representativa en Sesión AIR-63-2006 del 29-Mar-2006, (Gaceta 206).

Con las excepciones indicadas en los presentes lineamientos, toda actividad de vinculación externa debe contar con recursos financieros para cubrir sus actividades y remunerar a sus ejecutores, de modo que sea autosuficiente.

b. Actividad docente de vinculación externa: Todo tipo de curso, taller o seminario ejecutado con la coadyuvancia de Fundatec e impartido por el Instituto según la normativa emitida sobre esa materia. 

Este tipo de actividad incluye las siguientes modalidades:

b.1 Programa académico universitario formal de nivel de posgrado: 
Programa académico conducente a la obtención de un posgrado y un título universitario,  conforme al Convenio de grados y títulos, aprobado por CONARE. 

b.2 Programa docente formal de nivel técnico:
Plan de estudios terminal, cuyo fin es brindar al participante la formación necesaria para desempeñar un trabajo de carácter técnico.  

Los tipos de programas de nivel técnico serán definidos por el Instituto según la normativa emitida al efecto.

Este programa está respaldado por un certificado de conclusión de estudios y no otorga créditos universitarios. 

c. Actividad de vinculación externa desarrollada por más de una unidad operativa: Actividad de vinculación externa de índole interdisciplinaria, cuya ejecución es realizada, en conjunto y en forma coordinada, por dos o más unidades operativas.   

d. Actividad de vinculación externa de carácter permanente: Actividad de vinculación externa aprobada por la unidad operativa cuya realización sea regular, permanente o de duración mayor a los seis meses.

e. Actividad de vinculación externa puntual de carácter especial: Actividad de vinculación externa, tales como asesorías, consultorías, y servicios, aprobada por la unidad operativa y realizada una sola vez o en forma eventual, cuya duración sea menor a los seis meses y que, por su naturaleza, no se puede incluir en alguna de las actividades regulares o permanentes de la unidad operativa.

f. Coadyuvancia: Gestión administrativa, financiera y de custodia de los fondos de las actividades de vinculación externa que realiza la Fundatec con el fin de contribuir al mejoramiento y agilización de dichas actividades. 

g. Comité técnico: Personal de la(s) unidad(es) operativa(s) designado para coordinar y organizar, en forma oportuna y eficiente, la gestación, trámite,  ejecución, evaluación, seguimiento y, eventualmente suspensión, de actividades remuneradas de vinculación externa realizadas por dicha(s) unidad(es) operativa(s), de acuerdo con los objetivos fijados por ésta.

h. Consejo de apelaciones: Consejo especial integrado para resolver las apelaciones contra las decisiones tomadas por el Comité Técnico encargado de atender las actividades de vinculación externa desarrolladas por más de una unidad operativa.

El “Consejo de apelaciones” estará conformado por los Directores de las escuelas  a las que pertenecen las unidades operativas participantes y por el titular de la vicerrectoría ante la cual esté registrada la actividad de vinculación externa.

i. Curso regular de capacitación: Actividad de capacitación permanente en el tiempo.  No forman parte de este tipo de cursos las actividades puntuales u ocasionales.

j. Documento de formalización del registro de una actividad de vinculación externa: documento que incluye los respaldos de todos los requisitos de aprobación establecidos por estos lineamientos y define los funcionarios del Instituto responsables de la ejecución de dicha actividad, incluido el funcionario responsable de la ejecución del presupuesto.

Este documento se debe utilizar para formalizar el registro de esa actividad de vinculación externa ante la Vicerrectoría correspondiente y ante la Fundatec.

k. Prestación de servicios: Tipo de actividad de vinculación externa mediante la cual una unidad operativa se compromete a prestar a cualquier interesado, servicios susceptibles de ser desarrollados dentro de su quehacer académico, científico y tecnológico.

Concordancia: Artículo 5 de “Ley orgánica del ITCR y sus reformas” (No. 6321)

l. Programa: Conjunto articulado de proyectos con objetivos y metas claramente establecidos debidamente aprobados por la unidad operativa con sus correspondientes autorizaciones presupuestarias.

m. Proyecto: Conjunto de actividades articuladas en función de objetivos y metas, las  cuales deben ser cuantificadas, claras, alcanzables, definidas en el tiempo y espacio con su correspondiente autorización presupuestaria.

n. Proyecto de extensión: Toda actividad sistemática de transferencia al entorno comunitario extrainstitucional (comunidad) de conocimiento, experiencias y valores derivados de los procesos investigativos en los campos de la ciencia, la tecnología, la administración y la educación mediante su aplicación o adaptación, y donde se busca un enriquecimiento cultural y educativo así como la solución de problemas similares a los resueltos en el proceso investigativo, y una retroalimentación hacia el Instituto Tecnológico de Costa Rica de nuevos conocimientos adquiridos en este proceso. 

Este tipo de proyecto debe haber sido previamente aprobado por el Consejo de Investigación y Extensión, para ser ejecutado con la coadyuvancia de la Fundatec.

Concordancia: Art.2-c, Regl. de evaluación del desempeño profesional en proyectos de investigación y extensión, aprobado por Consejo Institucional, Sesión 2360, Art. 9, del 3-Jun-2004,  Gaceta 164.

o. Proyecto de investigación: Toda actividad creadora y sistemática en el campo de la ciencia, la tecnología, la educación, la administración y la acción socio-cultural. Esta actividad está dirigida a aumentar el conocimiento científico o resolver problemas particulares siguiendo un método específico y cuyos objetivos, fundamentos teóricos, justificación y procedimiento son explícitamente establecidos.   

Este tipo de proyecto debe haber sido previamente aprobado por el Consejo de Investigación y Extensión, para ser ejecutado con la coadyuvancia de la Fundatec.

Concordancia: Art.2-b, Regl. de evaluación del desempeño profesional en proyectos de investigación y extensión, aprobado por Consejo Institucional, Sesión 2360, Art. 9, del 3-Jun-2004,  Gaceta 164.

p. Unidad operativa: Cualquier dependencia formalmente creada por el Instituto que realice actividades remuneradas de vinculación externa con la coadyuvancia de la FUNDATEC.

q. Unidad operativa coordinadora: Unidad operativa responsable de dar seguimiento al trámite de aprobación y de administrar la ejecución y, eventualmente coordinar el trámite de suspensión, de una actividad de vinculación externa promovida y desarrollada por  más de una unidad operativa.  

Las unidades operativas participantes definirán la periodicidad en que se ejercerá la coordinación de este tipo de actividades.

r. Venta de bienes: Tipo de actividad de vinculación externa mediante la cual una unidad operativa se compromete a vender a cualquier interesado, bienes susceptibles de ser producidos dentro de su quehacer académico, científico y tecnológico.

Concordancia: Artículo 5 de “Ley orgánica del ITCR y sus reformas” (No. 6321)

s. Vinculación: Medio que permite al Instituto interactuar con su entorno, coordinando eficaz y eficientemente funciones de docencia, investigación y extensión de la ciencia, la tecnología, la educación, la administración y la acción socio-cultural de modo que ello favorezca su capacidad de relacionarse con los sectores productivos y sociales en acciones de beneficio mutuo que contribuyan a su posicionamiento estratégico.

	Capítulo 4. Principios y requisitos
	Capítulo 4. Principios y requisitos de las actividades de vinculación externa remunerada

	LINEAMIENTO 3.
La gestación, trámite y ejecución de actividades remuneradas de vinculación externa, por medio de sus unidades operativas, debe basarse, al menos,  en los siguientes principios:

a. La preservación de la autonomía universitaria en toda su dimensión.
b. El respeto a los fines y principios del Instituto establecidos en el Estatuto Orgánico.
c. La aplicación de las políticas y planes institucionales de corto, mediano y largo plazo.

 
d. La aplicación de las políticas generales del ITCR en cuanto a la generación y venta de bienes y prestación servicios y su relación con entes coadyuvantes.
e. La participación de todos los órganos y programas oficiales del Instituto.


f. La utilización de los mecanismos administrativos y de control interno del ITCR, y los mecanismos de administración financiera, de la Fundación sujetos al control del ITCR.
	LINEAMIENTO 4. PRINCIPIOS DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN EXTERNA REMUNERADA
La gestación, trámite, ejecución, evaluación, seguimiento y suspensión de actividades de vinculación externa remunerada debe basarse en los siguientes principios:

a. La preservación de la autonomía universitaria en toda su dimensión.
b. El respeto a los fines y principios del Instituto establecidos en el Estatuto Orgánico.
c. El cumplimiento de las políticas institucionales, tanto generales como específicas, el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos. 
d. La aplicación de las políticas institucionales relacionadas con la generación y venta de bienes y la prestación de servicios; y su relación con entes coadyuvantes.
e. La participación de los órganos y programas oficiales del Instituto que corresponda, según la naturaleza de la actividad.
f. La utilización de los mecanismos administrativos y de control interno del ITCR, y los mecanismos de administración financiera de la Fundación sujetos al control del ITCR.
g. El acatamiento a las disposiciones tomadas por las autoridades institucionales competentes para tomar decisiones relacionadas con el desarrollo de las actividades de vinculación externa. 

	LINEAMIENTO 4.
Con el fin de garantizar el cumplimiento de los principios en que se basa la gestación, trámite y ejecución de actividades remuneradas de vinculación externa, éstas deberán cumplir los siguientes requisitos:


a. Ser producto de las actividades ordinarias realizadas  por la Institución.
b. No perjudicar el desarrollo académico de la Institución.
c. Constituir un mecanismo académico que favorezca cumplir con su misión al Instituto.

d. Permitir retroalimentar y reorientar los programas académicos del Instituto.
e. Estar sujeta a procesos de evaluación, auditoraje y control, por parte de las instancias que ejercen labores de fiscalización en el del  Instituto.
f. Procurar el desarrollo de procedimientos y sistemas administrativos específicos, congruentes con las necesidades y particularidades de las actividades y servicios incluidos en este tipo de vínculo externo. 
g. Tutelar, respetar y ejercer los derechos de propiedad intelectual que se deriven de los resultados obtenidos mediante esta forma de vinculación.
h. Proteger el patrimonio de la Institución y reconocer y ejercer oportunamente los derechos morales y económicos, que en materia de propiedad intelectual (Derechos de Autor y Propiedad Industrial e Intelectual) le otorgue la normativa nacional vigente a los patrocinadores, investigadores, docentes, estudiantes y al mismo ITCR.
i. Ser ejecutadas de acuerdo con la legislación nacional así como la normativa vigente y las políticas que sobre esta materia dicte el Instituto.
j. Ser ejecutadas de acuerdo con las necesidades planteadas por el sector externo o las detectadas por el Instituto.
k. Fundamentarse, principalmente, en la investigación y en su capacidad docente consolidadas.
l. Tener un carácter desconcentrado, pero integradas y sujetas a los mecanismos operativos de gestión, control y auditoraje establecidos por el Instituto.
	LINEAMIENTO 5. REQUISITOS DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN EXTERNA REMUNERADA
Con el fin de garantizar el cumplimiento de los principios en que se basa la gestación, trámite y ejecución de actividades de vinculación externa remunerada, éstas deberán cumplir los siguientes requisitos:

a. Ser producto de las actividades ordinarias realizadas  por la Institución.
b. No perjudicar el desarrollo académico de la Institución.
c. Constituir un mecanismo relacionado con la actividad académica del Instituto que favorezca cumplir con su misión.
d. Permitir cumplir, retroalimentar y reorientar los fines del Instituto.
e. Estar sujeta a procesos de evaluación, auditoraje y control, por parte de la Auditoría Interna de la Fundatec y las instancias que ejercen labores de fiscalización en el Instituto.
f. Procurar el desarrollo de procedimientos y sistemas administrativos específicos, congruentes con las necesidades y particularidades de las actividades y servicios incluidos en este tipo de vínculo externo. 
g. Tutelar, respetar y ejercer los derechos de propiedad intelectual que se deriven de los resultados obtenidos mediante esta forma de vinculación.
h. Proteger el patrimonio de la Institución y reconocer y ejercer oportunamente los derechos morales y económicos, que en materia de propiedad intelectual (Derechos de Autor y Propiedad Industrial e Intelectual) le otorgue la normativa nacional vigente a los patrocinadores, investigadores, docentes, estudiantes y al mismo ITCR.
i. Ser ejecutadas de acuerdo con la legislación nacional así como la normativa vigente y las políticas que sobre esta materia dicte el Instituto.
j. Ser ejecutadas de acuerdo con las necesidades planteadas por el sector externo o las detectadas por el Instituto.
k. Fundamentarse, principalmente, en su capacidad y experiencia de la unidad operativa para realizar investigación, extensión y docencia.

	Capítulo 5. Participantes
	Capítulo 5. Participantes en las actividades de vinculación externa remunerada

	LINEAMIENTO 5. (PÁRRAFOS 1° Y 2°)
La gestación y ejecución de actividades de vinculación con el sector externo que desarrolle el ITCR con la coadyuvancia de la Fundación se realizará por medio de sus unidades operativas.









En las unidades operativas las decisiones corresponden al Consejo de Escuela o Departamento o al superior jerárquico si la unidad operativa no cuenta con un Consejo, los cuales podrán nombrar “Comités Técnicos”, y establecerle la integración, plazo de nombramiento y atribuciones, para atender dichas actividades.

	LINEAMIENTO 6. PARTICIPACIÓN DE LAS UNIDADES OPERATIVAS 
La gestación, ejecución, control, evaluación, seguimiento y suspensión de actividades de vinculación con el sector externo que desarrolle el ITCR con la coadyuvancia de la Fundación se realizará por medio de sus unidades operativas.

El Consejo de Escuela o Departamento, o el Consejo de área, de toda dependencia institucional que cuente con una o más unidades operativas para realizar actividades de vinculación externa con la coadyuvancia de la Fundatec deberá nombrar, para cada una de las unidades operativas, un “Comité Técnico” cuyo propósito será agilizar los trámites referentes a las actividades de vinculación remunerada desarrolladas.

En las unidades operativas:
a. Las decisiones estratégicas corresponden al Consejo de Escuela o Departamento al que pertenece dicha unidad, al Consejo de área o al jefe de la dependencia a la que pertenece la unidad operativa en caso de que no haya consejo.

b. Las decisiones operativas corresponderán al Comité Técnico. 

	
	Lineamiento 7. Funciones del Consejo de Escuela o Departamento o del Consejo de área 

En lo que respecta al desarrollo de actividades de vinculación externa, el Consejo de Escuela o Departamento o del Consejo de área, tendrá las siguientes funciones:

a. Tomar las decisiones estratégicas relacionadas con las actividades de vinculación externa, desarrolladas por las unidades operativas de la dependencia.

b. Aprobar el plan de trabajo de cada una de las unidades operativas de la dependencia.

c. Nombrar, para cada una de las unidades operativas de la dependencia, un “Comité Técnico” encargado de agilizar los trámites referentes a las actividades de vinculación externa desarrolladas.

d. Aprobar el presupuesto anual de cada uno de los programas de actividades de vinculación externa de la dependencia, con base en el anteproyecto aprobado por el respectivo Comité técnico.

e. Aprobar las modificaciones presupuestarias de los programas de actividades de vinculación externa, que sobrepasen el porcentaje del monto presupuestado en cada partida establecido por la Junta Administrativa de Fundatec. 

f. Aprobar las propuestas relacionadas con filiales, programas, proyectos y actividades de vinculación externa (creación, fusión, modificación, traslado, eliminación o suspensión), de la dependencia con base en los criterios establecidos para ello en estos lineamientos.

g. Aprobar las estrategias orientadas a garantizar la permanencia, crecimiento de las filiales, programas, proyectos y actividades de vinculación externa de la dependencia.

h. Evaluar los resultados logrados en todos los proyectos y actividades realizadas por las unidades operativas de la dependencia, así como la pertinencia y la calidad de las diferentes actividades (cursos, asesorías, etc) de los diferentes programas.

i. Suspender, total o parcialmente la continuidad de las actividades de vinculación externa, una vez cumplidas las etapas determinadas por el debido proceso, cuando los resultados académicos, económicos, sociales o ambientales no satisfagan las expectativas y el alcance de las metas de la unidad operativa.

j. Resolver las apelaciones contra las decisiones de los “Comités Técnicos” de la dependencia.

	
	Lineamiento 8.  El coordinador general
El coordinador general de una unidad operativa será el Director(a) de la Escuela o Departamento o el Coordinador(a) de Área a la que pertenece la unidad operativa, durante todo el período de su nombramiento en dicho cargo.

Para poder ejercer una adecuada supervisión, el coordinador general no podrá desempeñar en forma simultánea el cargo de coordinador de proyecto.

	
	Lineamiento 9.  Funciones del coordinador general
El coordinador general tiene las siguientes funciones:

a. Actuar como superior jerárquico de las personas contratadas para desarrollar actividades de vinculación externa por parte de las unidades operativas de la dependencia a su cargo.

b. Ejercer la supervisión sobre los coordinadores de proyectos, de las unidades operativas de la dependencia a su cargo.

c. Velar por la adecuada aplicación de los lineamientos para el desarrollo de actividades de vinculación externa.

d. Convocar y coordinar los comités técnicos de las unidades operativas de su dependencia.

e. Formalizar el registro de las actividades de vinculación externa de las unidades operativas de la dependencia a su cargo ante la vicerrectoría académica que corresponda.

f. Presentar a la Fundatec el presupuesto anual de todas las actividades de vinculación externa desarrolladas por la unidad operativa aprobado por el Consejo de Escuela o Departamento, o por el Consejo de área, según corresponda.

g. Aprobar el presupuesto anual de todas las actividades de vinculación externa desarrolladas por la unidad operativa en caso de que la dependencia a su cargo no tenga Consejo.

h. Autorizar los arreglos de horario del personal que participe en actividades de vinculación externa y efectuar la comunicación respectiva de tales arreglos al Departamento de Recursos Humanos y a la Fundatec.

i. Garantizar que arreglos de horario autorizados al personal que participe en actividades de vinculación externa no afecten significativamente la operación normal de la dependencia del Instituto para la que labora.

j. Presentar el documento necesario para realizar la solicitud de apertura y manejo de la cuenta y del código respectivo en la Fundatec, al inicio de la ejecución de cada actividad de vinculación externa.

k. Firmar, conjuntamente con el Rector, los títulos de los programas formales de nivel universitario ofrecidos, con la coadyuvancia de Fundatec, por las unidades operativas de la dependencia a su cargo. 

l. Firmar, conjuntamente con el Coordinador de proyecto, los títulos de los programas docentes de vinculación externa ofrecidos, con la coadyuvancia de Fundatec, por las unidades operativas de la dependencia a su cargo. 

m. Firmar, en ausencia del coordinador del proyecto de vinculación externa, cualquier trámite que requiera ser autorizado.

n. Solicitar a la Fundación un corte de caja al final de cada período natural (diciembre de cada año)

o. Solicitar a la Fundación la liquidación y cierre de los proyectos finalizados ejecutados por las unidades operativas a su cargo. 

p. Resolver, en caso de empate, las decisiones del comité técnico con doble voto.

q. Velar porque la participación del personal y estudiantes en la ejecución de actividades de vinculación externa, se efectúe de conformidad con la normativa aprobada por el ITCR al efecto y que tal participación no se realice en detrimento de las actividades institucionales.


	





























LINEAMIENTO 5. (PÁRRAFO 3°)

Las decisiones de este “Comité Técnico” podrán ser apeladas ante el Consejo respectivo si lo hubiere; o ante el superior del siguiente nivel jerárquico, en caso de que la unidad operativa no cuente con un Consejo.
	Lineamiento 10. Estructura y funcionamiento del comité técnico
El comité técnico es un órgano colegiado designado con el fin de coordinar y organizar, en forma oportuna y eficiente, la gestación, trámite y ejecución de todas las actividades remuneradas de vinculación externa realizadas por la unidad operativa de cada escuela.

El comité técnico será designado por el Consejo de Escuela o departamento, por el Consejo de área o, en su defecto, por el jefe de la dependencia a la que pertenece la unidad operativa si dicha dependencia no cuenta con un Consejo. 

El comité técnico estará integrado de la siguiente manera:

a. El Director de la escuela o departamento, o el Coordinador de área, quien lo coordinará.
b. Todos los coordinadores de proyectos
c. Todos los coordinadores de centros de investigación o extensión si los hubiere
d. Un funcionario de la escuela que NO participe en actividades de vinculación externa, si lo hubiera.

El Comité Técnico deberá rendir informes semestrales sobre sus decisiones al Consejo de Escuela, al Consejo de área o al superior jerárquico de la dependencia a la que pertenece la unidad operativa en caso de que la misma no cuente con un Consejo. 

Las decisiones del “Comité Técnico” podrán ser apeladas ante el Consejo respectivo si lo hubiere; o ante el jefe de la dependencia a la que pertenece la unidad operativa en caso de que dicha dependencia no cuente con un Consejo, en un plazo máximo de 5 días hábiles después de haber sido comunicadas tales decisiones.

Las personas que integran el comité técnico deberán abstenerse de participar en la discusión y votación de asuntos donde medien intereses que potencialmente se constituyan en un riesgo para la imparcial y correcta toma de decisiones.  No obstante, en tales casos, antes de salirse de la sesión, al interesado se le deberá dar oportunidad  de exponer y explicar sus razones.

El comité técnico tomará decisiones por votación de más de la mitad de sus integrantes.  En caso de empate decidirá el coordinador general con doble voto. 

Sesionará ordinariamente dos veces al mes y extraordinariamente cuando sea convocado por el coordinador general o por al menos dos de sus integrantes.

	
	Lineamiento 11. Funciones del comité técnico 
En lo que respecta a la gestación, organización y ejecución de las actividades de vinculación externa, el Comité Técnico tiene las siguientes funciones generales:

a. Aprobar la creación y las modificaciones de los programas de los cursos regulares de capacitación que forman parte del programa de actividades de vinculación externa a su cargo.  

b. Aprobar las propuestas sobre los costos operativos utilizados para fijar los precios de las actividades. 

c. Aprobar, en primera instancia, el anteproyecto de presupuesto anual de cada uno de los programas de actividades de vinculación externa, y presentarlo al Consejo de Escuela  o al Consejo de área para su aprobación. 

d. Aprobar las modificaciones presupuestarias de cada uno de los programas de actividades de vinculación externa, que no sobrepasen el porcentaje del monto presupuestado en cada partida establecido por la Junta Administrativa de Fundatec.  

En caso de que una modificación sobrepase este límite, la misma deberá ser aprobada por el Consejo de Escuela, por el Consejo de área o por el superior jerárquico de la dependencia a la que pertenece la unidad operativa, en caso de que no haya Consejo.

e. Dar seguimiento a la ejecución del plan de trabajo de la unidad operativa aprobado por el Consejo de Escuela o por Consejo de área.

f. Presentar al Consejo de Escuela o al Consejo de área para su aprobación, las propuestas relacionadas con filiales, programas, proyectos y actividades de vinculación externa (creación, fusión, modificación, traslado, eliminación o suspensión), con base en los criterios establecidos para ello en estos lineamientos.

g. Diseñar y proponer al Consejo de Escuela o al Consejo de área las estrategias orientadas a garantizar la permanencia, crecimiento de las filiales, programas, proyectos y actividades de vinculación externa creados por el Consejo de Escuela. 

h. Presentar al Consejo de Escuela  o al Consejo de área un informe semestral sobre los resultados logrados en todos los proyectos y actividades realizadas por las unidades de la escuela o área, así como sobre la pertinencia y la calidad de los cursos de los diferentes programas. 

i. Resolver las apelaciones presentadas contra las decisiones de los coordinadores de programa.

	
	LINEAMIENTO 12. EL COMITÉ TÉCNICO PARA ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN EXTERNA DESARROLLADAS POR MÁS DE UNA UNIDAD OPERATIVA
El Comité Técnico encargado de atender una actividad de vinculación externa desarrollada, en forma conjunta y coordinada, por más de una unidad operativa, será designado por los respectivos Consejos de Escuela o de Área o, en su defecto, por los jefes de las dependencias a las que pertenecen las unidades operativas, si tales dependencias no cuentan con un Consejo

En este caso, el comité técnico estará integrado de la siguiente manera:

a. El coordinador del respectivo proyecto, quien lo coordinará
b. Un funcionario de cada una de las escuelas o departamentos que participan en el desarrollo de dicha actividad.

El coordinador del proyecto, mediante el cual se desarrolla una actividad de vinculación externa en el que participan varias unidades operativas, deberá ser funcionario de la dependencia a la que pertenece la “Unidad operativa coordinadora”,  ser nombrado por un plazo de dos años y podrá ser reelecto.

Contra las decisiones de un Comité Técnico encargado de atender una actividad de vinculación externa desarrollada por más de una unidad operativa se podrán interponer recurso de revocatoria ante dicho Comité Técnico y de apelación ante el respectivo “Consejo de Apelaciones”.

	Capítulo 6. Requisito de registro de la actividades de vinculación externa 

	
	Lineamiento 13. Requisito de registro de la actividades de vinculación externa
LAS UNIDADES OPERATIVAS QUE DESARROLLEN ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN EXTERNA CON LA COADYUVANCIA DE FUNDATEC, DEBERÁN REGISTRAR TALES ACTIVIDADES ANTE LA VICERRECTORÍA CORRESPONDIENTE Y ANTE LA FUNDATEC, PREVIO A SU EJECUCIÓN.

En el respectivo documento de formalización del registro de la actividad de vinculación externa se deberán definir los funcionarios del Instituto responsables de la ejecución de dicha actividad, incluido el funcionario responsable de la ejecución del presupuesto.

	


Lineamiento 9.
La Rectoría, Vicerrectorías, Direcciones de Sede o de Centro deberán mantener un registro de actividades de vinculación externa realizadas con la coadyuvancia de la FUNDATEC, concluidas y en ejecución por las unidades operativas a su cargo. 


Lineamiento 17.
Para la ejecución de cada actividad de vinculación externa se deberá establecer un convenio entre el Instituto y la Fundación, en el cual deberán quedar claramente establecidos los derechos y obligaciones de cada una de las partes, igualmente las responsabilidades derivadas de éstas.

Nota: En lo que respecta a la ejecución de actividades de vinculación externa, se reemplaza “el deber de establecer un convenio entre el Instituto y la Fundación” por “el deber de registrar tales actividades ante una de las vicerrectorías académicas” (Docencia o Investigación y Extensión, según la naturaleza de la actividad)  
	Lineamiento 14. Vicerrectoría ante la cual se deben registrar las actividades de vinculación externa
Todos los programas formales de nivel universitario y los programas formales de naturaleza docente que conduzcan a la obtención de un título, que hayan sido previamente aprobados de conformidad con la normativa institucional establecida al efecto, así como todas la actividades de vinculación externa que involucren programas permanentes de capacitación, para ser ejecutados por las unidades operativas del Instituto, con la coadyuvancia de la FUNDATEC deberán ser registrados ante la Vicerrectoría de Docencia.

Todos los programas y proyectos de investigación y extensión que hayan sido previamente aprobados por el Consejo de Investigación y Extensión, así como todas la actividades de vinculación externa que involucren venta de bienes o prestación de servicios, asesorías, consultorías para ser ejecutadas por las unidades operativas del Instituto, incluidas todas aquellas de carácter no académico realizadas con la coadyuvancia de la FUNDATEC deberán ser registrados ante la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.

Cada una de estas vicerrectorías deberá mantener un registro actualizado de las actividades de vinculación externa, concluidas y en ejecución, realizadas por todas las unidades operativas del Instituto, con la coadyuvancia de la Fundatec, dentro de su respectivo campo de acción.

Antes de proceder a registrar las actividades de vinculación externa, la respectiva vicerrectoría será responsable de verificar que dichas actividades hayan sido previamente aprobadas por las respectivas autoridades institucionales responsables de autorizar su ejecución.

	Lineamiento 18.


En el caso de que la actividad de vinculación externa desarrollada involucre la participación de un tercer organismo externo, se deberá establecer un convenio entre el Instituto, la Fundación y dicho organismo externo en el cual queden claramente establecidos los derechos y obligaciones de cada una de las partes,  así como las responsabilidades derivadas de éstas.
	Lineamiento 15. Requisito de convenio de las actividades de vinculación externa remunerada 
En caso de que una actividad de vinculación externa desarrollada involucre además del Instituto y de la Fundatec, la participación de una o más  organizaciones externas, públicas o privadas, nacionales o extranjeras, se deberá establecer un convenio entre el Instituto, la Fundación y dichas organizaciones externas en el cual queden claramente establecidos los derechos y obligaciones de cada una de las partes, así como las responsabilidades derivadas de éstas.

	CAPÍTULO 6. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES Y CAPÍTULO 7.	RESPONSABLES DE APLICACIÓN Y ORDEN JERÁRQUICO
	CAPÍTULO 7. ORDEN JERÁRQUICO Y RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES EN LA APLICACIÓN DE LOS LINEAMIENTOS  

	Lineamiento 6. (párrafo 2°)

El Instituto, en ejercicio de su autonomía universitaria, definirá las políticas específicas y la normativa con base en las cuales se deberá aprobar la oferta de programas académicos formales de nivel universitario por parte del Instituto con la coadyuvancia de la Fundatec.

Nota: Párrafo agregado por la Asamblea Institucional Representativa en Sesión AIR-63-2006 del 29-Mar-2006, Gaceta 206.
	Lineamiento 16. Responsabilidad institucional en relación con actividades de vinculación externa  
Corresponde a las autoridades institucionales de mayor nivel jerárquico, la Asamblea Institucional Representativa y el Consejo Institucional, en ejercicio de la autonomía universitaria, definir las políticas institucionales, generales y específicas, así como la normativa con base en las cuales el Instituto podrá desarrollar, ejecutar y controlar actividades de vinculación externa remunerada.

Concordancia: Acuerdo de la Asamblea Institucional Representativa en Sesión AIR-63-2006 del 29-Mar-2006, Gaceta 206.

	








Lineamiento 8. Las unidades operativas del Instituto, al desarrollar actividades de vinculación externa en ciencia y tecnología, deberán tomar en cuenta la disponibilidad de sus recursos humanos, materiales y financieros, asegurar el cumplimiento de las responsabilidades adquiridas por el Instituto ante el sector externo y realizarlas con estricto apego al marco legal vigente.

Lineamiento 6. (párrafo 1°) Las unidades operativas definirán las políticas, estrategias y campos de acción dirigidas a la gestación y ejecución de actividades de vinculación externa.
	Lineamiento 17. Responsabilidad de las unidades operativas

Corresponde a las unidades operativas la responsabilidad académica y técnica por el planeamiento, desarrollo, ejecución y control de las actividades de vinculación que emprenda con la coadyuvancia de Fundatec.

Las unidades operativas del Instituto, al desarrollar actividades de vinculación externa, deberán tomar en cuenta la disponibilidad de sus recursos humanos, materiales y financieros, asegurar el cumplimiento de las responsabilidades adquiridas por el Instituto ante el sector externo,  realizarlas con estricto apego al marco legal vigente y cumplir su responsabilidad de atender con prioridad las labores académicas regulares del Instituto.

Las unidades operativas, dentro del campo de la competencia que le otorgan los presentes lineamientos, podrán definir políticas, estrategias y campos de acción dirigidos a la gestación y ejecución de actividades de vinculación externa.

	
	Lineamiento 18. Responsabilidades de los funcionarios 

Los funcionarios del Instituto que participen en el desarrollo actividades de vinculación externa, deberán ejercer sus funciones en dichas actividades con apego a los principios de legalidad, eficacia, economía, eficiencia y satisfactoria rendición de cuentas. 

	
	Lineamiento 19. Responsabilidades de la Fundatec
Conforme al Convenio marco ITCR-Fundatec, corresponde a la Fundatec administrar, con eficiencia, probidad y eficacia, las actividades de vinculación externa que sean aprobadas por las unidades operativas.

A estos efectos, la administración realizada por la Fundatec consistirá en:

a. Evaluar que los recursos se utilicen acorde con los presupuestos previamente aprobados.

b. Solicitar a los funcionarios del Instituto que participan en actividades de vinculación externa información que justifique los desembolsos solicitados, con anterioridad o posterioridad a su ejecución, según el tipo de desembolso de que se trate.

c. Impedir la utilización de los recursos, cuando de manera fundamentada, demuestre que tales gastos no contribuyan al cumplimiento de los objetivos definidos a la actividad de vinculación externa o que no se ajustan a principios de legalidad, eficacia, economía y/o eficiencia. 

	
Lineamiento 10.

Para todos los efectos, en la ejecución de las actividades remuneradas de vinculación externa, se respetará el orden jerárquico establecido institucionalmente.







Los superiores jerárquicos de las unidades operativas serán los responsables de velar por la aplicación de estos lineamientos.
	Lineamiento 20. Orden jerárquico en actividades de vinculación externa remunerada 
Para todos los efectos, en lo que respecta a los proyectos o actividades de vinculación externa, el superior jerárquico de máximo nivel ejecutivo, será el titular de la Vicerrectoría ante la cual esté registrado el proyecto o actividad.

En nivel inmediato inferior se encuentran los coordinadores generales de las unidades operativas y en el siguiente hacia abajo los coordinadores de proyectos. 

Las autoridades ejecutivas de las actividades de vinculación externa serán los responsables, en el nivel jerárquico que les corresponda, de velar por la aplicación de estos lineamientos.

	
	Lineamiento 21. Funciones del Vicerrector de Investigación y Extensión en actividades de vinculación externa remunerada
Al Vicerrector de Investigación y Extensión le corresponderá actuar como contraparte institucional responsable de:
 
a. Velar por el cumplimiento de las cláusulas establecidas en el Convenio marco ITCR-Fundatec 

b. Manejar las relaciones interadministrativas entre el Instituto y la FUNDATEC derivadas del Convenio marco ITCR-Fundatec.

	
	Lineamiento 22. Vicerrectores académicos como superiores jerárquicos de las unidades operativas
El titular de la Vicerrectoría ante la cual esté registrado un programa, proyecto o actividad de vinculación externa remunerada realizado con la coadyuvancia de la Fundatec o el Director de Sede Regional, según corresponda, tendrá el carácter de superior jerárquico de las unidades operativas en lo que respecta a lo siguiente:

a. Ejercer la supervisión y control necesarios para que los procesos de gestación, aprobación, ejecución y suspensión de actividades de vinculación se realicen conforme a las disposiciones institucionales aprobadas al efecto.

b. Ejercer la autoridad sobre los directores de las escuelas o departamentos a los que pertenecen las unidades operativas, en todos aquellos aspectos de naturaleza laboral relacionados con la administración y/o ejecución de actividades de vinculación externa realizadas. 

	Capítulo 8. Representantes del Instituto ante la Junta administrativa de la Fundación
	Capítulo 8. Representación del Instituto ante la Junta administrativa de la Fundación

	
Lineamiento 11.
Las personas representantes del Instituto ante la Junta Administrativa de la Fundación serán nombrados por la Rectoría conforme lo establece la cláusula sexta del Acta Constitutiva de la Fundación.

Lineamiento 12.
Los representantes del Instituto ante la Junta Administrativa de la Fundación serán:
a. Una persona coordinadora o un superior jerárquico de alguna de las unidades operativas del sector académico.
b. Una persona de la comunidad institucional con formación en administración financiera.
	Lineamiento 23. Integración de la Junta Administrativa de la Fundación
Conforme lo establece la cláusula sexta del Acta Constitutiva de la Fundación, las personas representantes del Instituto ante la Junta Administrativa de la Fundación serán nombrados por la Rectoría.

Los representantes del Instituto ante la Junta Administrativa de la Fundación serán:

a. El titular de una vicerrectoría académica.
b. Un profesional del sector académico del Instituto.
c. Un profesional de la comunidad institucional con formación en administración financiera.

Cada año, los miembros de la Junta Administrativa designarán entre ellos los cargos correspondientes según dispone el acta constitutiva de la Fundatec.

	
	Lineamiento 24. Definición de la posición de los miembros institucionales ante la Junta Administrativa de la Fundación 

Las directrices que, en nombre de la institución, representen los miembros ante la Junta Administrativa de Fundatec serán definidas por el Rector tomando en cuenta los siguientes aspectos:

a. Las políticas institucionales de vinculación externa.
b. El Convenio marco ITCR-Fundatec 
c. Los “Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec”.
d. Los acuerdos tomados por el Consejo Institucional y por la Asamblea Institucional Representativa sobre esta materia.

	
	Lineamiento 25. Funciones del Rector respecto a los representantes institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec 

En lo que respecta al ejercicio del cargo de los representantes institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec, corresponderá a la Rectoría lo siguiente:
 
a. Definir, de conformidad con las políticas institucionales de vinculación externa, las directrices que deben representar los miembros institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec, respecto a los asuntos que requieran aprobación por parte de dicho órgano colegiado.

b. Propiciar espacios para realizar reuniones con los representantes institucionales, las cuales permitan abrir una línea permanente de comunicación y acceso.

c. Procurar los recursos necesarios, con cargo al FDI, para que los representantes institucionales puedan ejercer apropiadamente su cargo.

d. Autorizar la fracción de la jornada laboral que los representantes institucionales deben dedicar al cumplimiento de sus responsabilidades. 

	
	Lineamiento 26. Responsabilidades de los representantes institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec

En lo que respecta al ejercicio del cargo, los representantes institucionales tendrán las siguientes responsabilidades con relación al Instituto:

a. Actuar en pro de los intereses institucionales.

b. Velar por el cumplimiento de la normativa y la posición institucional en materia de vinculación externa en la toma de las decisiones que competan a la Junta Administrativa de Fundatec.

c. Brindar a la Rectoría, al Consejo Institucional y a la AIR un informe anual de su gestión.

	
	Lineamiento 27. Responsabilidades de las partes  por las consecuencias de sus decisiones 
Los representantes del ITCR ante la Junta Administrativa de Fundatec, los coordinadores generales y los coordinadores de proyectos que ejecuten o permitan ejecutar actos notoriamente contrarios a los intereses del ITCR o que infrinjan la ley o estos lineamientos, responderán solidariamente con sus bienes de las pérdidas que dichos actos irregulares causen al ITCR, sin perjuicio de las demás responsabilidades que les correspondan.  

Todos los funcionarios del ITCR que recauden, custodien o administren fondos y valores públicos en el desarrollo de actividades de vinculación externa por medio de la Fundatec, deberán rendir garantía o caución de fidelidad a favor de la Fundación.

Los cargos que desempeñen los funcionarios del ITCR que estén obligados a rendir dicha garantía, los niveles de responsabilidad, los montos y los tipos de garantías que pueden ofrecer serán definidos por la Junta Administrativa de Fundatec.

El miembro de la Junta Administrativa, el coordinador general y el coordinador de proyecto que desee salvar su responsabilidad personal respecto a las decisiones tomadas por la Junta Administrativa de Fundatec deberá hacer constar por escrito su criterio contrario en el momento oportuno.

	Capítulo 9. Del presupuesto
	 Capítulo 9. Del presupuesto y los costos directos e indirectos

	
Lineamiento 13.

Toda actividad de vinculación externa deberá presentar un presupuesto debidamente aprobado por la unidad operativa responsable de su ejecución.  
















Este presupuesto deberá confeccionarse de acuerdo con el formato autorizado por Fundatec para tal efecto y será controlado mediante informes de ejecución presupuestaria mensuales enviados al coordinador respectivo y al superior jerárquico de la unidad operativa.
	Lineamiento 28. El presupuesto y los costos directos e indirectos
Para toda actividad de vinculación externa, la unidad operativa responsable de su ejecución deberá elaborar un presupuesto anual y presentarlo a la Fundatec debidamente aprobado por el Consejo de Escuela o Departamento, por el Consejo de área o, en su defecto, por el coordinador general de la unidad operativa, si no existe Consejo.

Este presupuesto deberá incluir el conjunto de supuestos relacionados con la estimación de cada una de las partidas que lo integran.

En el caso de actividades de vinculación externa desarrolladas por más de una unidad operativa, el presupuesto deberá ser aprobado por el Consejo de Departamento o de Área de la “Unidad Operativa coordinadora” o, en su defecto, por el coordinador general de dicha unidad operativa, si ésta no tiene consejo.  

Este presupuesto deberá confeccionarse de acuerdo con el formato autorizado por Fundatec y presentarse en las fechas solicitadas por ésta.

En caso de que la unidad operativa requiera realizar alguna actividad de vinculación externa utilizando un código presupuestario de un proyecto en ejecución, deberá solicitar formalmente la apertura de un subproyecto y presentar un presupuesto para la ejecución de dicha actividad.

Los presupuestos de los subproyectos deberán ser sometidos a un proceso de aprobación igual al que corresponde a la apertura de un proyecto principal. 

	Lineamiento 14.

Todos los costos directos e indirectos, requeridos para la ejecución de una actividad de vinculación externa,  deberán ser cubiertos por la misma actividad.

Dichos costos deberán especificarse en el presupuesto correspondiente.
	Lineamiento 29. Especificación  de todos los costos en el presupuesto
Todos los costos directos e indirectos, requeridos para la ejecución de una actividad de vinculación externa, deberán especificarse y ser cubiertos en su totalidad en el presupuesto correspondiente independientemente del tipo de actividad de vinculación externa de la que se trate: proyecto de investigación, de extensión o actividad productiva.

Se exceptúa de lo dispuesto por este lineamiento, la inclusión de los siguientes costos en el presupuesto de las  actividades de vinculación externa, los cuales serán cargados al presupuesto Institucional:

i. La participación en proyectos de investigación o extensión en los que los participantes cuenten con carga académica debidamente aprobada conforme a la normativa vigente al efecto.

ii. La coordinación de programas formales de posgrado impartidos por el Instituto con la coadyuvancia de la Fundatec.

Concordancia: Modificación aprobada por Consejo Institucional en Sesión Extraordinaria 2552, Artículo 3, del 07 de abril del 2008.

En el presupuesto de toda actividad de vinculación externa también deberá considerarse la previsión financiera necesaria para atender las responsabilidades referentes a:

a. Contratación de personal (fondo de cesantía)

b. Costo del pago de alquiler por el uso de la infraestructura y de los activos institucionales, de acuerdo con lo establecido por la Institución.

	Lineamiento 15.
Cada actividad de vinculación externa considerará en su presupuesto el porcentaje correspondiente a los gastos por la coadyuvancia brindada por la Fundación, relacionada con la administración y la custodia de los fondos de dicha actividad.

Las actividades de vinculación externa cuyo ente financiador no permita ese tipo de gastos están exentas de este requisito. 
	Lineamiento 30. Porcentaje correspondiente a la Fundación por la coadyuvancia brindada
Toda actividad de vinculación externa debe incluir en su presupuesto el porcentaje correspondiente a los gastos por la coadyuvancia brindada por la Fundación.

Las actividades de vinculación externa cuyo ente financiador no permita ese tipo de gastos están exentas de este requisito, siempre y cuando así conste en el documento del proyecto o el contrato o convenio respectivo.  

En tal caso, el porcentaje por gestión administrativa para la Fundatec, será cubierto con cargo al Fondo de apoyo a la vinculación.

	Lineamiento 16.

Toda actividad de vinculación externa cuyos fondos sean mixtos (públicos y privados), deberá cuantificar en su presupuesto el monto del aporte correspondiente al ITCR (recurso humano, recursos materiales, equipo, infraestructura e inversión, entre otras).
	Lineamiento 31. Especificación de fondos mixtos en el presupuesto 
La unidad operativa que ejecute una actividad de vinculación externa cuyos fondos sean mixtos por origen, parcialmente públicos y parcialmente privados, deberá elaborar un presupuesto en el cual se detalle, en forma separada, el aporte realizado por el ente público respectivo (recursos públicos) y del aporte realizado por el ente privado (recursos privados).

	
	Lineamiento 32. Modificaciones presupuestarias 
La Junta Administrativa de Fundatec definirá los límites de aprobación para los que quedan facultadas las diferentes autoridades relacionadas con la actividad de vinculación externa desarrollada para aprobar modificaciones y ejecuciones presupuestarias entre partidas, 

Las modificaciones presupuestarias de cada uno de los programas de actividades de vinculación externa, que no sobrepasen el porcentaje del monto presupuestado en cada partida establecido por la Junta Administrativa de Fundatec, serán aprobadas por el comité técnico.  

Las que sobrepasen este límite, deberán ser aprobadas por el Consejo de Escuela, por el Consejo de área o por el superior jerárquico de la dependencia a la que pertenece la unidad operativa, en caso de que no haya Consejo.

	
	Lineamiento 33. Responsabilidades de Fundatec respecto al presupuesto
De conformidad con lo dispuesto en el Convenio marco ITCR-Fundatec, en lo que se relaciona con la administración presupuestaria de las actividades de vinculación externa, la Fundatec tendrá las siguientes responsabilidades: 

a. Controlar la ejecución del presupuesto y solicitar las respectivas modificaciones presupuestarias, en caso de requerirlo.

b. Emitir mensualmente un informe de ejecución presupuestaria y hacerlo llegar al respectivo coordinador de proyecto y al coordinador general de la unidad operativa.

c. Proporcionar información financiera relacionada con las actividades de vinculación externa únicamente a los entes fiscalizadores oficiales y a los coordinadores de proyectos y/o coordinadores generales responsables de dichas actividades.  

d. Proporcionar información financiera relacionada con las actividades de vinculación externa únicamente que no contenga datos de carácter confidencial ni personal.

La Junta Administrativa de Fundatec, con fundamento en el criterio legal respectivo, deberá definir la información a la cual dará carácter público.

	
	Lineamiento 34. Responsabilidades de la unidad operativa respecto al presupuesto
En lo que se relaciona con la administración presupuestaria de las actividades de vinculación externa, la unidad operativa tendrá las siguientes responsabilidades: 

a. Elaborar anualmente el presupuesto de cada una de las actividades de vinculación externa actual y por desarrollar.

b. Someter a aprobación del Consejo de Escuela, del Consejo de área o del superior jerárquico, cuando no haya consejo, el presupuesto anual.

c. Cumplir con los procedimientos y políticas financieras establecidas por la Fundatec para la realización de modificaciones presupuestarias.

d. Establecer los procedimientos necesarios para garantizar que el presupuesto asignado a la ejecución de las actividades de vinculación externa sea concordante con los objetivos y metas establecidas por la dependencia institucional para la unidad operativa.

	Capítulo 11. Proceso de aprobación
	Capítulo 10. Proceso de aprobación de las actividades de vinculación externa 

	Lineamiento 19.

A las unidades operativas les corresponde el planeamiento, la ejecución y el control de las actividades de vinculación externa que realicen.


Toda actividad remunerada de vinculación externa, previo a su ejecución, deberá cumplir los siguientes requisitos:

Ser aprobada por la unidad operativa. 




Contar con una persona coordinadora o responsable de la investigación  designada por la unidad operativa, por un período no mayor a tres años.  Dicha persona podrá ser reelecta.

Se excluye de la obligación de contar con un coordinador a las actividades puntuales de carácter especial ejecutadas por la unidad operativa.








Ser registrada, como actividad propia de la unidad operativa responsable de su ejecución.

Contar con la autorización, por parte del superior jerárquico de la unidad operativa para la apertura y manejo de la cuenta y el código respectivo en la Fundación.

Contar con la autorización, por parte del superior jerárquico del arreglo de horario respectivo, para cada uno de los funcionarios participantes en la actividad, así como haber efectuado la comunicación respectiva al Departamento de Recursos Humanos y a la Fundación.
	Lineamiento 35. Requisitos para la ejecución de actividades de vinculación externa remunerada 
Las unidades operativas son responsables del planeamiento, de la ejecución y del control académico y/o técnico de las actividades de vinculación externa que realicen.

Toda actividad remunerada de vinculación externa, previo a su ejecución, deberá cumplir los siguientes requisitos:

a. Ser aprobada por la unidad operativa responsable de su ejecución, o por todas las unidades operativas participantes, en el caso de una actividad de vinculación externa desarrollada en forma conjunta por más de una unidad operativa.

b. Contar con una persona coordinadora o responsable de la actividad de vinculación designada por la unidad operativa,  por un período de cuatro años.  Dicha persona podrá ser reelecta.

Se excluye de la obligación de contar con un coordinador a las actividades puntuales de carácter especial ejecutadas por la unidad operativa En este caso, la unidad operativa y el profesional encargado de la ejecución de tal actividad, comparten la responsabilidad por el planeamiento, la ejecución y el control académico y/o técnico de dicha actividad.

c. Presentar el presupuesto anual debidamente aprobado por el Consejo de Escuela, por el Consejo de área, o por el superior jerárquico en caso de que no haya consejo.

d. Cumplir con el requisito de registro  ante la Vicerrectoría académica correspondiente y ante la Fundatec, como una actividad propia de la unidad operativa o de las unidades operativas responsables de su ejecución.

e. Contar con los respectivos arreglos de horario del personal que participen en actividades de vinculación externa, debidamente autorizados por coordinador general correspondiente. Asimismo efectuar la comunicación respectiva de tales arreglos al Departamento de Recursos Humanos y a la Fundatec.

f. Garantizar que arreglos de horario autorizados al personal que participen en actividades de vinculación externa no afecten significativamente la operación normal de la dependencia del Instituto para la que labora.

	
	Lineamiento 36. Requisitos para iniciar la ejecución de una actividad de vinculación externa 
Para el inicio de la ejecución de cada actividad de vinculación externa, el coordinador general de la unidad operativa deberá presentar el documento necesario para realizar la solicitud de apertura y manejo de la cuenta y del código respectivo en la Fundatec.

En caso de que una actividad de vinculación externa sea desarrollada, en forma conjunta por más de una unidad operativa, la solicitud ante la Fundación de apertura y manejo de la cuenta y del código respectivo deberá realizarla el coordinador del respectivo proyecto.

De conformidad con lo dispuesto por el Convenio marco, la Fundatec no realizará la apertura del respectivo código presupuestario ni iniciará la gestión de ninguna actividad que no esté debidamente registrada ante la vicerrectoría respectiva y ante la Fundatec. 

	
	Lineamiento 37. Facultad del director para firmar en nombre del coordinador 
En ausencia del coordinador del proyecto de vinculación externa, cualquier trámite que requiera ser autorizado, podrá ser firmado por el Coordinador general de la unidad operativa.

En el caso de los proyectos desarrollados por más de una unidad operativa, le corresponde al superior jerárquico de la Unidad operativa coordinadora, firmar en ausencia del coordinador del proyecto.

	
	Lineamiento 38. Requisitos para realizar desembolsos solicitados por la unidad operativa 
Todo desembolso solicitado por la unidad operativa debe estar respaldado de acuerdo a lo establecido en la legislación nacional, en estos lineamientos y en los procedimientos establecidos por la Fundatec.

El contenido del documento que respalda todo desembolso, será definido de acuerdo con su naturaleza (contrato, orden de compra, matrícula u otra),  y en él se deben formalizar los derechos y obligaciones contraídas por la Fundatec, el Instituto y los terceros interesados.

	
	Lineamiento 39. Requisitos que deben reunir las compras realizadas por las unidades operativas 

Con el fin de que las compras realizadas por las unidades operativas para atender los requerimientos de los proyectos de vinculación externa se realicen conforme a lo establecido por el Artículo 95 de la Ley de Promoción del desarrollo científico y tecnológico  (Ley No. 7169), éstas deberán reunir los siguiente requisitos:

a. Estar ligadas a los proyectos de investigación, desarrollo tecnológico, consultorías y cursos especiales desarrollados por la unidad operativa.

b. Estar dirigidas a mejorar y agilizar la venta de los bienes producidos y la prestación de los servicios brindados.

c. Contribuir, razonablemente, a garantizar la continuidad de las actividades científicas y tecnológicas desarrolladas.

d. Realizarse de conformidad con las disposiciones establecidas al efecto tanto por el ITCR como por la Junta Administrativa de Fundatec. 

e. Ajustarse a los principios constitucionales de la contratación administrativa.

f. Realizarse conforme al procedimiento de compras establecido por la Unidad administrativa de la Fundatec. 

g. Utilizar el Registro institucional de Proveedores.

h. Contar con las debidas autorizaciones del gasto por parte de las autoridades competentes para ello.

	Capítulo 12. Uso de infraestructura institucional
	Capítulo 11. Uso de los activos institucionales y publicación de información en los medios de comunicación colectiva

	Lineamiento 20.

Las unidades operativas utilizarán, preferiblemente, los espacios físicos, infraestructura, equipo y mobiliario del Instituto en las actividades de vinculación externa. 

Las labores académicas del Instituto, programadas de antemano, tendrán prioridad en el uso de los recursos institucionales.
	Lineamiento 40. Prioridades en el uso de activos institucionales 
Las labores oficiales del Instituto (académicas, deportivas, administrativas o de otra naturaleza), programadas de antemano, tendrán prioridad en el uso de los recursos institucionales.

No obstante, en caso de que alguna actividad de vinculación externa tenga repercusiones importantes desde el punto de vista institucional, se podrá concertar un acuerdo con el órgano institucional competente para realizar una reprogramación de la misma.

Las unidades operativas deberán utilizar prioritariamente, los espacios físicos, infraestructura, equipo y mobiliario del Instituto en las actividades de vinculación externa. 

Las unidades operativas podrán proceder a alquilar instalaciones fuera del Instituto en los casos en que:
a. Las instalaciones institucionales no estén disponibles.

b. La unidad operativa tenga acceso a alquilar instalaciones en adecuadas condiciones a un menor costo 

	
	Lineamiento 41. Regulaciones relativas al alquiler de edificaciones ubicadas fuera de las instalaciones del Instituto 
En la medida en que sea posible y favorable al interés institucional desde el punto de vista de costos, las unidades operativas utilizarán edificaciones instaladas en terrenos propiedad del Instituto para el desarrollo de sus actividades de vinculación externa.

En el caso de que las unidades operativas requieran utilizar edificaciones ubicadas fuera de las instalaciones del Instituto se aplicarán las siguientes regulaciones:

a. El alquiler de edificaciones procederá únicamente para atender proyectos o programas debidamente inscritos ante la Vicerrectoría correspondiente y ante la Fundatec. En tal caso, la aprobación del alquiler corresponderá a la Junta Administrativa de Fundatec.

b. La respectiva solicitud la deberá presentar la unidad operativa interesada ante la dirección ejecutiva de la Fundatec acompañada de un estudio de factibilidad que demuestre su viabilidad técnica, financiera y de mercado y que contemple cualquier inversión que se deba realizar para su adecuado funcionamiento, tales como remodelaciones y otros.  

Este estudio debe demostrar que la inversión requerida se podrá recuperar en un período máximo de tres años.  En este caso, la unidad operativa solicitante quedará comprometida a realizar su proyecto o programa de vinculación externa en esas instalaciones por el período de recuperación comprometido ante la Fundatec.

c. Cuando dos o más unidades operativas requieran operar en una misma localidad, la administración de Fundatec procurará que dichas unidades ubiquen sus diferentes programas o proyectos en una misma edificación con la finalidad de compartir costos y ahorrar recursos en los diferentes proyectos.

d. En caso de que una o varias unidades operativas desarrollen sus programas en una edificación ubicada fuera de las instalaciones del Instituto, dichas unidades operativas deberán incorporar en el presupuesto respectivo, el pago a la Fundatec de una cuota, definida por ésta y revisable anualmente para adecuarla al incremento de inflación, que permita cubrir los costos requeridos para pagar el alquiler del espacio utilizado, el personal encargado del mantenimiento y/o seguridad y los materiales requeridos para ello.  En tal caso, el personal requerido será contratado y administrado directamente por la unidad administrativa de la Fundatec.

e. La identificación de instalaciones alquiladas para el desarrollo de proyectos o programas de vinculación externa deberá realizarse utilizando el nombre de “Filial de Fundatec en (ubicación geográfica)”.  Tanto en el respectivo rótulo como en la papelería o en otros signos externos de identificación, deberá indicarse claramente que se trata de una “filial” administrada por la Fundatec.

	
	Lineamiento 42. Mecanismo de cobro por el alquiler de los activos institucionales utilizados para el desarrollo de actividades de vinculación externa 
El Consejo Institucional deberá establecer, sin fines de lucro, y  sin perjudicar la viabilidad financiera de los proyectos de vinculación externa, un “Mecanismo de cobro por el alquiler de los activos institucionales utilizados para el desarrollo de actividades de vinculación externa”. 

De este mecanismo estarán exentos aquellos proyectos en los que el organismo donante de los fondos no permita el cobro de este tipo de gastos.  

Este mecanismo debe incluir un pliego tarifario único que deberá ser estimado con base en un estudio de costos y ser revisado anualmente. 

La Fundatec deberá trasladar mensualmente el monto de dichos alquileres a la caja única del Instituto.

	
	Lineamiento 43. Sobre el uso de vehículos donados por los proyectos a la institución.
Los funcionarios de la Fundatec contratados por honorarios profesionales o por medio de planilla, podrán utilizar los vehículos adquiridos por los proyectos para el desarrollo sus actividades de vinculación externa ordinarias, los cuales por ley deben ser donados al ITCR.

	
	Lineamiento 44. Publicación de información en los medios de comunicación colectiva 
La publicación de información en los medios de comunicación colectiva relacionada con la venta de bienes y prestación de servicios realizada por el Instituto con la coadyuvancia de la Fundatec se realizará de siguiente manera:

a. Será divulgada en forma conjunta, a nombre del Instituto y de la Fundatec, cuando se trate de oferta de bienes o servicios.  

En este caso, la unidad operativa solicitante de la publicación será responsable del contenido de la información divulgada y la Fundatec será responsable de la gestión administrativa y de pago de las publicaciones solicitadas

b. Será divulgada en forma exclusiva por la Fundatec cuando se trate de contratación de personas.

	Capítulo 12. Participación de funcionarios
	Capítulo 12. Participación de funcionarios y estudiantes 

	
Lineamiento 21.

El Instituto estimulará, por medio de sus unidades operativas, la participación del personal y estudiantes en la ejecución de actividades de vinculación externa, siempre y cuando no sean en detrimento de las actividades institucionales, de acuerdo con la normativa aprobada por el ITCR al efecto.
	Lineamiento 45. Participación de funcionarios y estudiantes en actividades de vinculación externa 
El Instituto estimulará, por medio de sus unidades operativas, la participación del personal y estudiantes en la ejecución de actividades de vinculación externa, siempre y cuando no sean en detrimento de las actividades institucionales y de conformidad con la normativa aprobada por el ITCR al efecto.

El coordinador general de la unidad operativa encargada de la actividad de vinculación externa será el responsable de velar por el cumplimiento de esta disposición.

	

Lineamiento 22.

Los derechos y obligaciones del personal del Instituto que ejecute actividades de vinculación remunerada externa, serán definidos mediante normativa específica aprobada por la Institución para tal efecto.
	Lineamiento 46. Responsabilidad del personal del ITCR en el cumplimiento de la normativa relacionada con actividades de vinculación externa 
Los procesos de gestación, trámite, aprobación, ejecución, evaluación, seguimiento y, eventualmente suspensión o incumplimiento de actividades de vinculación remunerada externa, serán definidos mediante normativa específica aprobada por la Institución para tal efecto.

La responsabilidad del personal del ITCR por el incumplimiento de esa normativa deberá ser establecida en esos mismos instrumentos.

Todo el personal del Instituto, en lo que le concierna, tiene la responsabilidad de aplicar y/o hacer cumplir los principios en que se basa la gestación, trámite, ejecución, evaluación, seguimiento y, eventualmente suspensión o incumplimiento de actividades remuneradas de vinculación externa con la coadyuvancia de la Fundatec.  

	







Lineamiento 23.

El personal del Instituto que participe en actividades de vinculación externa con la coadyuvancia de la Fundatec deberá suscribir un contrato con ésta, por período definido, en el cual queden claramente establecidos los derechos y obligaciones de cada una de las partes, así como las responsabilidades derivadas de éstas.
	Lineamiento 47. Contratación y administración de personal que participa en actividades de vinculación externa
Respecto a la contratación y administración de personal que participa en actividades de vinculación externa se aplicarán las siguientes disposiciones generales: 

b. La participación en actividades productivas de vinculación externa deberá ser siempre remunerada con cargo al presupuesto de dicha actividad administrado por la Fundatec.

Se exceptúa de lo dispuesto por este lineamiento, la inclusión de los siguientes costos en el presupuesto de las  actividades de vinculación externa, los cuales serán cargados al presupuesto Institucional:

i. La participación en proyectos de investigación o extensión en los que los participantes cuenten con carga académica debidamente aprobada conforme a la normativa vigente al efecto.

ii. La coordinación de programas formales de posgrado impartidos por el Instituto con la coadyuvancia de la Fundatec.

c. Con el fin de garantizar que la labor de gestión y conducción de la unidad operativa sea debidamente remunerada, la forma de retribución del coordinador general de la unidad operativa, establecida en el “Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC”, aprobado por el Consejo Institucional deberá contemplar que este funcionario reciba un pago por cada uno de los proyectos realizados por las unidades operativas de la dependencia a su cargo.

d. Todas las personas que sean contratadas para la realización de actividades de vinculación externa deberán suscribir un contrato con Fundatec de conformidad con la naturaleza de la actividad de que se trate.  

Corresponderá a la Junta Administrativa de Fundatec aprobar las respectivas políticas de contratación y administración de personal.

e. A los estudiantes que participen en actividades de vinculación externa se les aplicará lo dispuesto por el Reglamento para la asignación de horas estudiante y horas asistente vigente en el Instituto. 

f. El nombramiento de personal del Instituto y externo que participa en el desarrollo de actividad de vinculación externa deberá realizarse con base en un mecanismo que garantice el cumplimiento de los principios de publicidad, promoción y transparencia.

	Lineamiento 24.

Todo contrato suscrito para participar en actividades remuneradas de vinculación externa, deberá cumplir previamente el requisito de verificación, por parte de Fundatec, de disponibilidad de los fondos requeridos para cubrir sus obligaciones.
	Lineamiento 48. Requisito de disponibilidad de fondos para contratar personal
Todo contrato suscrito para participar en actividades remuneradas de vinculación externa, deberá cumplir previamente el requisito de verificación, por parte de Fundatec, de la disponibilidad de fondos requeridos para cubrir sus obligaciones.

	Lineamiento 29. (párrafo 1°)
Corresponde a la unidad operativa designar, de acuerdo con la especificidad del campo de acción de la actividad de vinculación externa y con los criterios previamente establecidos, las personas responsables de su ejecución.

Lineamiento 25.
El personal del Instituto que sea contratado por la Fundatec, ya sea para actuar en la coordinación de programas o para asumir algún otro tipo de responsabilidades en la ejecución de actividades remuneradas de vinculación externa, deberá ser designado por la unidad operativa del Instituto responsable de dicha actividad.

Se exceptúa la coordinación general de actividades de una unidad operativa, la cual deberá ejercerla el superior jerárquico de dicha unidad.
	Lineamiento 49. Facultad de la unidad operativa para reclutar y seleccionar al personal
Corresponde a la unidad operativa reclutar y seleccionar al personal responsable de la ejecución de las actividades de vinculación externa, de acuerdo con la especificidad del campo de acción de la actividad de vinculación y con criterios previamente establecidos.

Conforme a lo dispuesto en el Convenio marco ITCR-Fundatec, la Fundatec será responsable de coadyuvar en el proceso de reclutamiento de personal.

Se exceptúa la coordinación general de la unidad operativa, la cual deberá ejercer el Director de la escuela o departamento o el Coordinador de área al que pertenece dicha unidad operativa, según corresponda.

	Lineamiento 26.
El tiempo que el personal dedique a la atención  de las actividades remuneradas de vinculación externa para las que ha sido contratado, deberá desempeñarse en un horario razonable y ser proporcional al volumen de responsabilidades asumidas.
	Lineamiento 50. Horario de participación en actividades de vinculación externa 
El tiempo que el personal del Instituto dedique a la atención de las actividades remuneradas de vinculación externa, deberá cumplirse en un horario razonable, ser proporcional al volumen de responsabilidades asumidas y no afectar significativamente la operación normal de la dependencia del Instituto para la que labora.

	
Lineamiento 27.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas, así como en el Artículo 41 del Convenio de Coordinación de la Educación Superior Universitaria Estatal en Costa Rica, la suma del tiempo dedicado por los funcionarios al cumplimiento de las responsabilidades o funciones para las que ha sido contratado por el Instituto, más el tiempo dedicado al desarrollo de actividades remuneradas, incluidas las de vinculación externa, no podrá exceder el límite de 1,5 tiempos completos, equivalente a 66 horas reloj semanales.
	Lineamiento 51. Jornada laboral máxima de funcionarios que participan en actividades de vinculación externa 
En cumplimiento de lo dispuesto por la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas, así como en el Artículo 41 del Convenio de Coordinación de la Educación Superior Universitaria Estatal en Costa Rica, el tiempo total dedicado por los funcionarios al cumplimiento de las responsabilidades o funciones para las que ha sido contratado por el Instituto, más el tiempo dedicado al desarrollo de actividades remuneradas, o en cualquier otra empresa privada o institución estatal, incluido el tiempo dedicado al desarrollo de actividades de vinculación externa, no podrá exceder el límite de 1,5 tiempos completos, equivalente a 66 horas reloj semanales.

De conformidad con lo dispuesto por el Convenio marco ITCR-Fundatec, tanto el Departamento de Recursos Humanos como la Fundatec serán los responsables de velar por el cumplimiento de este lineamiento.

En razón de que el desarrollo de actividades de vinculación externa es de interés institucional, la participación en este tipo de actividades es compatible con el régimen de dedicación exclusiva del ITCR.

	Lineamiento 28. (párrafos 1° y 2°)
Previo a la contratación de personal, las unidades operativas deberán establecer los  criterios de selección por aplicar, de manera que se garantice la objetividad, la transparencia y la igualdad de oportunidades.  

Las personas responsables de ejecutar cada actividad de vinculación externa serán seleccionadas, prioritariamente, de entre el personal y estudiantes del Instituto y nombradas por plazo definido, de acuerdo con las necesidades que demande la ejecución de la actividad. 
	Lineamiento 52. Establecimiento previo de criterios de selección de personal
Previo a la contratación de personal, las unidades operativas deberán establecer los criterios de selección por aplicar, de manera uniforme, paritaria y legal, para garantizar la objetividad, la imparcialidad, la transparencia y la igualdad de oportunidades. 



	Lineamiento 28. (párrafo 3°)

En caso necesario, la unidad operativa podrá contratar personal externo al Instituto para ejecutar actividades de vinculación externa.
	Lineamiento 53. Contratación de personal externo al Instituto para participar en actividades de vinculación externa
Las personas responsables de ejecutar cada actividad de vinculación externa serán seleccionadas, prioritariamente, de entre el personal y estudiantes del Instituto.

En caso necesario, la unidad operativa podrá contratar personal externo al Instituto para ejecutar actividades de vinculación externa.

Los funcionarios de la Unidad Administrativa de Fundatec únicamente podrán ser contratados para el cumplimiento de labores docentes y en horarios fuera de la jornada ordinaria de la Fundatec.

Conforme al Convenio marco ITCR-Fundatec, todos los aspectos concernientes a las relaciones laborales del personal contratado por la Fundatec para apoyar el desarrollo de actividades de vinculación externa, deberá ajustarse a la normativa interna establecida por la Fundatec para su personal.

	


Lineamiento 29. (párrafos 2° y 3°)

Este sistema debe responder a las políticas de remuneración aprobadas por el Instituto y encontrarse dentro de los límites establecidos por éste. 

La definición de la retribución deberá basarse en el principio de que su monto será siempre igual para trabajo igual y en idénticas condiciones de eficiencia.
	Lineamiento 54. Sistema de remuneración del personal del Instituto que participa en actividades de vinculación externa
El sistema de remuneración del personal del Instituto que participe en actividades de vinculación externa debe responder a las políticas de remuneración aprobadas por el Instituto y encontrarse dentro de los límites establecidos por éste. 

La definición de la retribución deberá basarse en el principio de que su monto será siempre igual para trabajo igual y en idénticas condiciones de eficiencia.

	
Lineamiento 30.

El monto de la retribución otorgada al personal deberá ser proporcional a la complejidad y volumen de responsabilidades asignadas a éste.  Dicho monto debe calcularse tomando en cuenta los siguientes aspectos:
a. Importancia de la actividad para el desarrollo de la unidad operativa.
b. Formación requerida para desarrollar la actividad.
c. Nivel de riesgo y especialización de la actividad.
d. Dedicación a la actividad.
e. Fondos disponibles para su pago.
	Lineamiento 55. Factores por tomar en cuenta para establecer el monto de la retribución otorgada al personal
El monto de la retribución otorgada al personal que participa en actividades de vinculación externa, tanto funcionarios del Instituto como externo,  deberá ser proporcional a la complejidad y cantidad de las responsabilidades asignadas a éste.  

El monto de esta retribución debe calcularse tomando en cuenta los siguientes factores:
a. Importancia de la actividad para el desarrollo de la unidad operativa.
b. Formación requerida para desarrollar la actividad.
c. Nivel de riesgo y especialización de la actividad.
d. Dedicación a la actividad.
e. Volumen de ingresos generados por el proyecto o actividad de vinculación externa.

	
Lineamiento 31.

El monto de la retribución otorgada al personal por participar en actividades de vinculación externa, ya sea por actuar en la coordinación de programas, o por asumir algún otro tipo de responsabilidades en la ejecución de dichas actividades,  será aprobado por la unidad operativa.

El monto de la retribución otorgada a estudiantes por participar en actividades de vinculación externa, será aprobado por la unidad operativa.

Se exceptúa el monto de la retribución otorgada al personal por ejercer en calidad de superior jerárquico de la unidad operativa, la coordinación general de actividades, el cual será aprobado por el superior del siguiente nivel jerárquico, a propuesta de la unidad operativa responsable de la ejecución de tales actividades.  Este monto será revisado anualmente.
	Lineamiento 56. Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC 

El Consejo Institucional aprobará un “Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC”, el cual permita definir el monto de la retribución que se debe otorgar a cada funcionario(a) del ITCR contratado(a) para participar en actividades de vinculación externa.

Este mecanismo debe definir al menos los siguientes aspectos:

a. Establecer una estructura tanto de honorarios profesionales como de salarios, que responda a un criterio objetivo, el cual permita contemplar variables determinantes que garanticen el principio de monto igual para trabajo igual en idénticas condiciones de eficiencia.

b. Clasificar  los proyectos o actividades de vinculación externa en categorías o intervalos tanto de honorarios profesionales como de salarios, de acuerdo con el volumen de ingresos generados por los proyecto(s) o actividad(es) de vinculación externa.

c. Definir los montos máximos y mínimos de la retribución que se puede otorgar al personal del Instituto, en función del volumen de ingresos generados por los proyecto(s) o actividad(es) de vinculación externa en que participa.

d. Establecer la retribución que le corresponde al coordinador general y a los coordinadores de proyectos.

La unidad operativa deberá calcular el monto de la retribución otorgada a cada funcionario(a) del ITCR que participe en actividades de vinculación externa, conforme a los principios y a las disposiciones incluidas en el “Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC”.

Los montos máximos y mínimos de las retribuciones establecidos en este mecanismo deberán ser revisados por Consejo Institucional anualmente con base en un estudio de mercado realizado por la “Unidad de vinculación externa remunerada”.

	Lineamiento 32. (párrafo 2°)

El personal que realice una actividad remunerada de vinculación externa debe presentar una declaración jurada en la que se detalle el horario, tiempo y tipo de labores desempeñadas en otra institución ante su superior jerárquico, de la cual se debe enviar copia al Departamento de Recursos Humanos, a efecto de centralizar los controles pertinentes.  






Lineamiento 32. (párrafos 1° y 2°)


En caso de que el personal requiera utilizar tiempo de su jornada ordinaria de trabajo para dar cumplimiento a un contrato derivado de una actividad de vinculación externa, deberá realizar el arreglo de horario correspondiente, previo a la firma del contrato o, en su defecto, con anterioridad al inicio de dichas actividades. 

Este arreglo debe constar en un documento que debe ser autorizado por su superior jerárquico, y del cual se debe enviar una copia al Departamento de Recursos Humanos y a la Fundatec a efecto de centralizar los controles pertinentes.
	Lineamiento 57. Declaración jurada o arreglo en el control de horario 
El personal del Instituto que participe en actividades remuneradas de vinculación externa deberá presentar a la Fundatec una declaración jurada en la que se detalle el horario, tiempo y tipo de labores desempeñadas, debidamente sellada por el Departamento de Recursos Humanos, a efecto de centralizar los controles pertinentes. 

Adicionalmente, si labora en alguna otra institución o empresa deberá presentar, ante su superior jerárquico y enviar copia al Departamento de Recursos Humanos y la Fundatec, una constancia en la que se detalle el horario, tiempo y tipo de labores desempeñadas en dicha institución.

En caso de que el personal requiera utilizar tiempo de su jornada ordinaria de trabajo para dar cumplimiento a un contrato derivado de una actividad de vinculación externa, deberá realizar el arreglo de horario correspondiente, previo a la firma del contrato o, en su defecto, con anterioridad al inicio de dichas actividades. 

Este arreglo debe constar en un documento que debe ser autorizado por el respectivo superior jerárquico, y del cual se debe enviar una copia al Departamento de Recursos Humanos y entregar una copia debidamente sellada por el Departamento de Recursos Humanos a la Fundatec. 

El Departamento de Recursos Humanos tiene la obligación de verificar por iniciativa propia o por denuncia, el cumplimiento de las disposiciones relacionadas con la presentación de arreglos de horario y/o declaraciones juradas.

	
Lineamiento 33.

La supervisión del cumplimiento de los arreglos de horario, autorizados al personal que participe en una actividad remunerada de vinculación externa, es responsabilidad del superior jerárquico, quien deberá tomar las medidas respectivas y notificar el incumplimiento al Departamento de Recursos Humanos para lo que corresponda.



















El Departamento de Recursos Humanos, por iniciativa propia o ante denuncia, podrá fiscalizar el cumplimiento de los arreglos de horario del personal a quienes se les  autorizó dicho arreglo.
	Lineamiento 58. Supervisión del cumplimiento de los aspectos concernientes a la contratación de personal
La supervisión del cumplimiento de los diferentes aspectos concernientes a las contrataciones de personal establecidas para atender el desarrollo de actividades remuneradas de vinculación externa, incluidos los arreglos de horario, se realizará de la siguiente manera:

a. En el caso del personal operativo, la responsabilidad sobre la supervisión corresponde al coordinador del proyecto.

b. En el caso de los coordinadores de proyectos, la responsabilidad sobre la supervisión corresponde al coordinador general de la unidad operativa.

c. En el caso del coordinador general de la unidad operativa, la responsabilidad sobre la supervisión corresponde al titular de la vicerrectoría ante la cual esté registrado el proyecto o programa.

En cada caso, el responsable deberá tomar las medidas respectivas ante un incumplimiento y notificar lo que corresponda al Departamento de Recursos Humanos y a la Fundatec.

El Departamento de Recursos Humanos, por iniciativa propia o ante denuncia, podrá fiscalizar el cumplimiento de los arreglos de horario del personal a quienes se les autorizó dicho arreglo.

	
	Lineamiento 59. Funciones del coordinador de proyecto en la administración de personal 
Corresponderá al coordinador de proyecto los siguientes aspectos relacionados con la administración del personal que participe en las actividades de vinculación externa:

a. Proponer al Comité técnico el personal por contratar.
b. Proponer al Comité técnico el plazo de vigencia de las contrataciones.
c. Definir los términos y/o el horario durante el cual la persona contratada realizará sus actividades
d. Proponer al Comité técnico el monto por remunerar, conforme a los principios en que debe calcularse dicha retribución y a las disposiciones incluidas en el “Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC” aprobado por el Consejo Institucional. 
e. Supervisar el cumplimiento de las responsabilidades de cada persona que labora para el proyecto, de acuerdo con el respectivo contrato y, si corresponde, con Manual de puestos de la Fundatec.

	
Lineamiento 34.
En ningún caso la remuneración que perciba cada persona por participar en las actividades de vinculación externa, se considerará parte del salario ordinario que le otorgue el Instituto, ni podrá girarse con cargo a los fondos ordinarios de éste, o realizarse a través del sistema de remuneración vigente en la Institución.
	Lineamiento 60. Independencia de la remuneración en actividades de vinculación externa del presupuesto y del sistema de salarios institucional 
La remuneración que perciba cada persona por participar en las actividades de vinculación externa, no se considerará parte del salario ordinario que le otorgue el Instituto, ni podrá girarse con cargo al presupuesto de éste, ni realizarse a través del sistema de remuneración vigente en la Institución. 

Se exceptúa de este lineamiento la remuneración otorgada por ejercer cargos en el desarrollo de actividades de vinculación externa, cuyo pago es asumido por el ITCR y cargado al presupuesto Institucional:

i. La coordinación de programas formales de posgrado impartidos por el Instituto con la coadyuvancia de la Fundatec.

ii. La participación en proyectos de investigación o extensión en los que los participantes cuenten con carga académica debidamente aprobada conforme a la normativa vigente al efecto.

Concordancia: Acuerdo del Consejo Institucional de la Sesión N° 2552, Artículo  3, del 07 de Abril del 2008 referido al pago de la coordinación de los programas de postgrado, con cargo al presupuesto del ITCR (Gaceta N° 248 del 14 de Mayo del 2008)

	Lineamiento 35.
Según sea el caso, corresponderá al Comité técnico o, en su defecto, a la coordinación general de la unidad operativa responsable de actividades remuneradas de vinculación externa, definir los siguientes aspectos relacionados con la participación del personal del Instituto en dichas actividades:

a. Designar el personal responsable.
b. Establecer las responsabilidades de cada persona.
c. Establecer el tiempo durante el cual se realizarán.
d. Fijar el monto que se remunerará.
e. Establecer el período de vigencia del contrato.
	Lineamiento 61. Funciones del comité técnico relacionadas con la participación del personal 

Corresponderá al Comité técnico o, en su defecto, a la coordinación general de la unidad operativa responsable de actividades remuneradas de vinculación externa, definir los siguientes aspectos relacionados con la participación del personal del Instituto en dichas actividades:

a. Designar el personal responsable.
b. Establecer las responsabilidades de cada persona.
c. Establecer el tiempo durante el cual se realizarán.
d. Proponer el monto que se remunerará, conforme a las normas de remuneración establecidas por el Instituto al efecto.
e. Establecer el período de vigencia del contrato.

	
	Capítulo 13. Del control de calidad

	

Lineamiento 36. (inciso a)
Cada unidad operativa deberá establecer los mecanismos necesarios para asegurar la calidad del servicio y la respuesta oportuna y eficiente en la ejecución de actividades de vinculación externa. 

Con el fin de garantizar lo anterior deberá:



a. Aplicar normas y criterios  comunes para la aprobación de actividades de vinculación externa.

	Lineamiento 62. Acciones institucionales orientadas a garantizar la calidad de las actividades de vinculación externa
El ITCR deberá establecer mecanismos uniformes que permitan asegurar la calidad del servicio y la respuesta oportuna y eficiente en la ejecución de actividades de vinculación externa, por medio de las vicerrectorías académicas participantes en el desarrollo de tales actividades. 

Con el fin de garantizar lo anterior, la Vicerrectoría de Docencia y la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, deberán realizar lo siguiente:

a. Aplicar normas y criterios comunes para analizar la naturaleza de los proyectos que permitan garantizar la adecuada aprobación, clasificación y registro de las actividades de vinculación externa.

b. Aprobar la oferta de programas académicos formales de nivel universitario impartidos por el Instituto con la coadyuvancia de la Fundatec, conforme a la normativa institucional definida al efecto.

c. Establecer, y ejecutar a través de la Vicerrectoría de Docencia, los mecanismos de supervisión académica que permitan garantizar que los programas académicos formales de nivel universitario y programas docentes de nivel técnico impartidos por las unidades operativas del Instituto cumplan con estándares institucionales de calidad.

d. Aprobar, por medio de los mecanismos establecidos por el Instituto, los proyectos de investigación y extensión que se realicen con la coadyuvancia de la Fundatec.

	Lineamiento 36. (incisos b …i)
Cada unidad operativa deberá establecer los mecanismos necesarios para asegurar la calidad del servicio y la respuesta oportuna y eficiente en la ejecución de actividades de vinculación externa. 

Con el fin de garantizar lo anterior deberá:


a. Aplicar normas y criterios  comunes para la aprobación de actividades de vinculación externa.
Nota: Esta es una acción institucional (Lineamiento 54-a)

b. Definir prioridades en cuanto al tipo de actividades de vinculación por atender.
c. Promover procesos de acreditación en sistemas nacionales de certificación de actividades académicas o prestación de servicios.


d. Evaluar el uso de los recursos financieros de modo que garanticen la adecuada ejecución de las actividades de vinculación externa.
e. Contar con mecanismos que permitan evaluar y controlar la coherencia entre los planes de estudios o actividades y los títulos otorgados.
f. Establecer un sistema seguro y confiable del registro y avance de los estudiantes. 
Nota: Esta es una acción institucional (Lineamiento 57)
g. Evaluar periódicamente la calidad de la infraestructura y equipamiento.
h. Evaluar periódicamente el impacto de la actividad en la sociedad.
i. Evaluar periódicamente la pertinencia de la actividad.
	Lineamiento 63. Acciones de la unidad operativa orientadas a garantizar la calidad de las actividades de vinculación externa
Las unidades operativas deberán establecer los mecanismos que permitan asegurar la calidad del servicio y la respuesta oportuna y eficiente en la ejecución de actividades de vinculación externa. 

Con el fin de garantizar lo anterior deberán realizar lo siguiente:

a. Aprobar las actividades de vinculación externa conforme a las normas y criterios institucionales definidos al efecto.



b. Establecer prioridades en cuanto al tipo de actividades de vinculación por atender.
c. Someter las actividades académicas o prestación de servicios que corresponda, y sean ofrecidas con la coadyuvancia de la Fundatec, a procesos de acreditación o de certificación, ante sistemas u organismos nacionales o internacionales autorizados.
d. Evaluar el uso de los recursos financieros de modo que garanticen la eficiente ejecución de las actividades de vinculación externa.
e. Establecer mecanismos que permitan evaluar y controlar la coherencia entre los planes de estudios o actividades y los títulos otorgados.
f. Evaluar, al menos una vez al año, los siguientes aspectos:
i. La calidad de la infraestructura y equipamiento.
ii. El impacto de la actividad en la sociedad.
iii. La pertinencia de la actividad.


	Lineamiento 37.
Las actividades permanentes de vinculación externa serán evaluadas anualmente por la unidad operativa que las ejecute.  




Las actividades puntuales de carácter especial serán evaluadas por la unidad operativa que las ejecute una sola vez, al finalizar la actividad.
	Lineamiento 64. Evaluación de las actividades de vinculación externa 
Las actividades permanentes de vinculación externa deberán ser evaluadas periódicamente, al menos una vez al año, por la unidad operativa que las ejecute, según la naturaleza de dichas actividades (académicas, servicios, asesorías, etc.).  

Las actividades puntuales de carácter especial deberán ser evaluadas por la unidad operativa que las ejecute una sola vez, al finalizar la actividad.

La unidad operativa deberá remitir, a la Vicerrectoría ante la cual esté registrada cada actividad de vinculación externa, un informe de los resultados del respectivo proceso de evaluación y enviar copia del mismo a la Fundatec.

	Capítulo 15. De los certificados
	Capítulo 14. Del registro de calificaciones y los certificados

	Lineamiento 36. (inciso f)
Cada unidad operativa deberá establecer los mecanismos necesarios para asegurar la calidad del servicio y la respuesta oportuna y eficiente en la ejecución de actividades de vinculación externa. 

Con el fin de garantizar lo anterior deberá:

f. Establecer un sistema seguro y confiable del registro y avance de los estudiantes. 

	Lineamiento 65. “Sistema de registro” de las actividades académica de vinculación externa administrado por la Fundatec
La Fundatec deberá administrar un “Sistema de registro” que contenga la información relacionada con las calificaciones obtenidas por los estudiantes, los títulos otorgados, las certificaciones  extendidas a los estudiantes que participen en programas académicos impartidos por todas las unidades operativas del Instituto con la coadyuvancia la Fundatec.

Este “Sistema de registro” deberá ser respaldado por actas oficiales y residir en un sistema computacional seguro y confiable de respaldo digital. 

Se excluye de este “Sistema de registro” la información relacionada con los programas formales del Instituto, aspecto que será administrado por el Departamento de Admisión y Registro.

En razón de que el desarrollo de las actividades de vinculación externa es de interés institucional, el Instituto suscribirá un convenio con la Fundatec mediante el cual se comprometa a compartir con esta organización las herramientas informáticas desarrolladas por el Instituto que favorezcan la adecuada administración del “Sistema de registro” gestionado por la Fundatec.

	
	Lineamiento 66. Obligatoriedad de las unidades operativas de reportar al “Sistema de registro” las actas oficiales de las calificaciones
Las unidades operativas deberán reportar al “Sistema de registro” administrado por la Fundatec, las actas oficiales de las calificaciones obtenidas por los estudiantes en los cursos impartidos con la coadyuvancia de esta organización, al final de cada período académico. 

	
	Lineamiento 67. Obligatoriedad de las unidades operativas de mantener un registro adicional de las actividades docentes de vinculación externa

Adicional al “Sistema de registro” administrado por la Fundatec, cada unidad operativa deberá llevar un respaldo que contenga:
a. Copias de las actas oficiales de calificaciones asignadas por los profesores.
b. Copias de las actas oficiales de los títulos y de los certificados expedidos.
c. Anotaciones de las certificaciones de las calificaciones, de los títulos y de los certificados extendidos.

	

Lineamiento 38.

Los certificados de participación o aprobación de actividades de vinculación externa, deben ser diferentes en cuanto a formato, contenido y apariencia con respecto de los títulos académicos que otorga el  ITCR.  


Dichos certificados deberán ser firmados por el superior jerárquico de la unidad operativa y el ejecutor de la actividad. Cada unidad operativa llevará un registro de notas y certificados expedidos, así como de las certificaciones que al respecto se extiendan.
	Lineamiento 68. Certificados de asistencia, participación o aprovechamiento en actividades académicas de vinculación externa
Los certificados de asistencia, participación o aprovechamiento en actividades académicas de vinculación externa, deben ser diferentes en cuanto a formato, contenido y apariencia con respecto de los títulos de los programas académicos formales que otorga el ITCR. 

Los títulos de programas formales de nivel universitario ofrecidos con la coadyuvancia de Fundatec serán emitidos únicamente por el Instituto y firmados por el Rector y por el director de la escuela, o por el Coordinador del área, que brinda el programa, de conformidad con la normativa dictada al efecto. 

Los certificados de programas formales de nivel técnico serán emitidos en forma conjunta a nombre del Instituto y de la Fundatec y firmados por el Presidente de la Junta Administrativa de Fundatec, por su condición de representante legal, y por el Director de la escuela o departamento o por el Coordinador de área al que pertenece la unidad operativa.

	
	Lineamiento 69. El “Modelo de clasificación y nomenclatura de títulos”
Los programas formales de capacitación con nivel técnico ofrecidos por el Instituto con la coadyuvancia de la Fundatec, deberán responder a un “Modelo de clasificación y nomenclatura de títulos”.

Este modelo de valoración académica de los programas debe presentar las siguientes características:

a. Ser aplicable en forma única a todos los programas ofrecidos por el Instituto.
b. Valorar los diferentes tipos de programas con base en parámetros objetivos tales como:
i. Modalidad del programa (aprovechamiento, participación, asistencia) 
ii. Unidades de valoración académica
iii. Duración total del programa.
iv. Requisitos de ingreso
v. Requisitos de graduación
vi. Nomenclatura de los certificados extendidos.
c. Favorecer el establecimiento de mecanismos de evaluación y control de la coherencia entre los planes de estudios o actividades y los títulos otorgados.

Corresponderá a la Vicerrectoría de Docencia el establecimiento y aplicación de mecanismos de verificación del cumplimiento de la valoración académica de los programas y tomar las medidas correspondientes en caso de incumplimiento.

	
	Lineamiento 70. Obligatoriedad de los programas de capacitación de satisfacer los requisitos determinados por la normativa institucional

Previo a iniciar todo programa de capacitación con la coadyuvancia de la Fundatec, las unidades operativas tienen la responsabilidad de asegurarse que dicho programa satisface los requisitos determinados por la normativa institucional.

Las unidades operativas que soliciten impartir nuevos programas de capacitación deberán cumplir tales requisitos, previo a solicitar el registro del programa ante la Vicerrectoría de Docencia y ante la Fundatec.

	Capítulo 16. Suspensión de actividades de vinculación externa
	Capítulo 15. Suspensión y cierre de actividades de vinculación externa

	

Lineamiento 39.

La unidad operativa, una vez cumplidos los trámites del debido proceso, podrá suspender, total o parcialmente la continuidad de las actividades de vinculación externa cuando los resultados académicos, económicos, sociales o ambientales no satisfagan las expectativas y el alcance de las metas de la unidad operativa.
	Lineamiento 71. Cumplimiento de las etapas del debido proceso para suspender la continuidad de las actividades de vinculación externa
El Consejo de Escuela o de Área, o el superior jerárquico en caso de que no haya consejo, una vez cumplidas las etapas determinadas por el debido proceso, podrá suspender, total o parcialmente la continuidad de las actividades de vinculación externa cuando los resultados académicos, económicos, sociales o ambientales no satisfagan las expectativas y el alcance de las metas de la unidad operativa.

Previo a tomar esta decisión, la unidad operativa  deberá tomar las previsiones financieras y legales correspondientes.

	
	Lineamiento 72. Cierre operativo y financiero de las actividades de vinculación externa suspendidas 
En un período máximo de un mes posterior a la conclusión de una actividad de vinculación externa, la unidad operativa responsable de su ejecución deberá realizar el cierre operativo y financiero del proyecto.

	Capítulo 17. Asignación de fondos
	Capítulo 16. Asignación de fondos

	Lineamiento 40. Fondo de desarrollo institucional (FDI)
El Instituto constituye el Fondo de desarrollo institucional (FDI), que consiste en un porcentaje del ingreso total de las actividades remuneradas de vinculación externa ejecutadas por sus unidades operativas. 

El FDI se utilizará en inversiones de carácter estratégico para el desarrollo del ITCR, en congruencia con las políticas y objetivos del plan estratégico y de los planes operativos del Instituto.






El FDI tiene carácter de fondo público, se liquidará semestralmente, en junio y diciembre, y se trasladará al Instituto en los meses de julio y enero de cada año.


	Lineamiento 73. Fondo de desarrollo institucional (FDI)
El Instituto constituye el Fondo de desarrollo institucional (FDI), que consiste en un porcentaje del ingreso total de las actividades remuneradas de vinculación externa ejecutadas por sus unidades operativas. 

El FDI se utilizará prioritariamente en inversiones de carácter estratégico para el desarrollo del ITCR, en congruencia con las políticas y objetivos contenidos en el Plan estratégico institucional y de los Planes anuales operativos del Instituto salvo que el Consejo Institucional disponga un uso diferente, de carácter estratégico, orientado a apoyar el desarrollo de las actividades de vinculación externa.

Al menos un 15% de los recursos de este fondo serán destinados a financiar programas y proyectos de investigación y extensión.

Al menos un 15% de los recursos de esta fuente de ingresos serán destinados a financiar becas para el desarrollo de proyectos de investigación y extensión.

El FDI tiene carácter de fondo público, se liquidará semestralmente, en junio y diciembre, y se trasladará al Instituto en los meses de julio y enero de cada año, salvo que el Consejo Institucional disponga, de manera fundamentada, realizar tal transferencia en fechas diferentes. 

	Lineamiento 41. Fondo de desarrollo de la unidad operativa (FDU)
El Instituto constituye el Fondo de desarrollo de la unidad operativa (FDU), conformado por  un porcentaje del ingreso total de las actividades remuneradas de vinculación externa realizadas por cada unidad operativa y por los excedentes derivados de la ejecución de dichas actividades.

Este fondo se utilizará prioritariamente en inversiones que apoyen el cumplimiento del  plan anual operativo aprobado por el ITCR y el presupuesto aprobado por la unidad operativa. 




El FDU tiene carácter de fondo público.  
	Lineamiento 74. Fondo de desarrollo de la unidad operativa (FDU)
El Instituto constituye el Fondo de desarrollo de la unidad operativa (FDU), conformado por un porcentaje del ingreso total de las actividades remuneradas de vinculación externa realizadas por cada unidad operativa. 

Este fondo se manejará en el presupuesto institucional como un fondo restringido perteneciente a las unidades operativas que lo generaron y se utilizará prioritariamente en inversiones que apoyen el cumplimiento de los objetivos de las mismas, conforme al “Plan anual operativo”. 

El FDU será recaudado y trasladado ordinariamente al Instituto en los meses de julio y enero de cada año.

El FDU tiene carácter de fondo público.

	Lineamiento 42.
Es responsabilidad del superior jerárquico de la unidad operativa o del coordinador de la actividad de vinculación externa, solicitar a la Fundación la liquidación de los excedentes al vencimiento de los términos de tiempo naturales: una vez concluidos, o al final de cada período.

La unidad operativa responsable de la ejecución de la actividad de vinculación externa aprobará la liquidación y lo comunicará a la Fundación bajo los siguientes criterios:

e. La duración de dicha actividad.
f. Los requerimientos de capital de trabajo para mantener la continuidad de la actividad.
g. Los requerimientos de capital semilla para inversión en nuevas actividades de vinculación externa.
h. El fortalecimiento de la infraestructura, mobiliario y equipo de la unidad operativa.

En ningún caso los proyectos de investigación y extensión podrán incluirse dentro de los cierres regulares, pues en estos casos se deberán respetar los convenios y cronogramas de actividades previamente establecidos.
	Lineamiento 75. 
Es responsabilidad del Director de la escuela o  departamento o del Coordinador de área al que pertenece la unidad operativa, solicitar a la Fundación un corte de caja al final de cada período natural (diciembre) y una liquidación de caja al finalizar el proyecto. 


La unidad operativa responsable de la ejecución de la actividad de vinculación externa aprobará el corte de caja anual y lo comunicará a la Fundación teniendo en cuenta las siguientes previsiones:

a. La duración de dicha actividad.
b. Los requerimientos de capital de trabajo para mantener la continuidad de la actividad.
c. Los requerimientos de capital semilla para inversión en nuevas actividades de vinculación externa.
d. El fortalecimiento de la infraestructura, mobiliario y equipo necesarios para el proyecto. 

En ningún caso los proyectos de investigación y extensión podrán incluirse dentro de los cierres regulares, pues para ellos se deberán respetar los convenios y cronogramas de actividades previamente establecidos.

	Capítulo 18. Establecimiento del precio final del bien o servicio
	Capítulo 17. Establecimiento del precio final del bien o servicio

	Lineamiento 43.
El Instituto, mediante las unidades operativas, definirá el precio final del bien o servicio que se cobrará en todas las actividades remuneradas de vinculación externa.







Para definir este precio se deberá tomar en cuenta: el fin social de la actividad de vinculación externa, el valor de mercado y los criterios técnicos propios de la especialidad del bien o servicio.

El precio final del bien o servicio ofrecido mediante la actividad de vinculación externa deberá garantizar que se cubran todos los costos.
	Lineamiento 76. Metodología para establecer el precio final del bien o servicio
El Instituto, por medio de las unidades operativas, definirá el precio final que se cobrará por los bienes o servicios brindados en todas las actividades de vinculación externa.

Previo al establecimiento del precio final del bien o servicio brindado, las unidades operativas deberán hacerse asesorar por la unidad administrativa de la Fundatec.

Para definir este precio se deberá tomar en cuenta: el fin social de la actividad de vinculación externa, el valor de mercado y los criterios técnicos propios de la especialidad del bien o servicio.

El precio final del bien o servicio ofrecido mediante la actividad de vinculación externa deberá garantizar que se cubran todos los costos requeridos para producir los bienes o servicios brindados.

	
Lineamiento 15. (párrafo 1°)
Cada actividad de vinculación externa considerará en su presupuesto el porcentaje correspondiente a los gastos por la coadyuvancia brindada por la Fundación, relacionada con la administración y la custodia de los fondos de dicha actividad.

	Lineamiento 77. Porcentaje de administración por el servicio de coadyuvancia brindado por la FUNDATEC 
El servicio de coadyuvancia brindado por la FUNDATEC para la realización de las actividades de vinculación externa estará sujetos al cobro de un porcentaje por el manejo administrativo de tales actividades.

Este porcentaje se aplicará sobre los ingresos totales que genere cada actividad de vinculación externa y se utilizará para cubrir los gastos de operación en que incurra la Fundatec en la gestión de la actividad de vinculación externa.

El monto de este porcentaje deberá ser revisado anualmente y garantizar los recursos necesarios para el fortalecimiento de la Fundatec, de modo que le permita desarrollar la infraestructura y los sistemas necesarios para una buena gestión. 

El monto correspondiente a este porcentaje deberá cumplir las siguientes condiciones:

a. Cubrir los gastos en que incurra la Fundatec por los servicios de administración de las actividades de vinculación externa.

b. No provocar pérdidas contable-financieras a la unidad administrativa de la Fundación. 

	Lineamiento 44. (párrafo 1°)
En toda actividad de vinculación externa deberán tomarse en cuenta los porcentajes sobre los ingresos totales especificados a continuación para definir el precio final del bien o servicio ofrecido mediante dicha actividad: la Fundación recibirá un 5%; el FDI un 8% y el FDU un 5%.


	Lineamiento 78. Montos de los porcentajes sobre los ingresos totales que deben contemplarse en el presupuesto de actividades de vinculación externa (excepto proyectos de investigación y extensión)

El presupuesto de cada actividad de vinculación externa deberá incluir los porcentajes sobre los ingresos totales especificados a continuación para definir el precio final del bien o servicio ofrecido mediante dicha actividad: 

a. El FDI (Fondo de desarrollo institucional): 8%.

El Consejo Institucional, a solicitud del Rector y en forma debidamente fundamentada, podrá exonerar del pago total o parcial del FDI para actividades consideradas de interés institucional y que no sean de carácter productivo.

b. El FDU (Fondo de desarrollo de la unidad operativa): 5%.

c. Porcentaje de administración financiera del proyecto o actividad de vinculación externa otorgado a la Fundación por su coadyuvancia: 6.5%.

	

Lineamiento 44. (párrafo 2° y 3°)

Si la actividad de vinculación externa es un proyecto de investigación o extensión, los porcentajes sobre los ingresos totales variarán entre el 0% y 5% para el FDI y el FDU.  El porcentaje para el FDU será definido por la unidad operativa al aprobar el proyecto. El porcentaje para el FDI será aprobado por el Consejo de Investigación y Extensión, a propuesta de la unidad operativa, al autorizar la ejecución del proyecto.  




El porcentaje por asignar a la Fundación por concepto de costo administrativo será definido por el presidente de este Consejo o el superior jerárquico de la unidad operativa, según corresponda, en conjunto con el Director ejecutivo de la Fundatec.
	Lineamiento 79. Montos de los porcentajes sobre los ingresos totales que deben contemplarse en el presupuesto de proyectos de investigación o extensión
Todo proyecto de investigación o extensión aprobado por el Consejo de Investigación y Extensión, realizado como actividad de vinculación externa con la coadyuvancia de la Fundatec, deberá incluir dentro de su presupuesto  los porcentajes sobre los ingresos totales indicados a continuación:

a. 0 a 5% para FDI, debidamente aprobado por el Consejo de Investigación y Extensión.  
b. 0 a 5% para FDU, debidamente aprobado por el Consejo de Escuela. 
c. 6.5% por la gestión administrativa que debe realizar la Fundatec. 

El porcentaje gestión administrativa considerado en el presupuesto de la actividad de vinculación externa podrá ser menor al 6.5% o incluso igual a cero, en caso que el organismo donante de los fondos no permita el cobro de los gastos administrativos.  

En tal caso, el porcentaje por gestión administrativa para la Fundatec, será cubierto mediante el Fondo de apoyo a la vinculación.

Nota: El Fondo de apoyo a la vinculación fue creado por medio del Convenio marco ITCR-Fundatec (Cláusula Décimo sexta)

	
	Capítulo 18. Transitorios

	Transitorio 3.
En un plazo de 2 meses a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, las unidades operativas o los funcionarios del Instituto, según corresponda, deberán realizar las siguientes acciones: 
a. Cada unidad operativa deberá formalizar ante el registro de sus actividades vigentes de vinculación externa, realizadas con la coadyuvancia de la FUNDATEC. 

	Transitorio 1. Formalización del registro de sus actividades vigentes de vinculación externa ante la Vicerrectoría correspondiente y ante la Fundatec
Con el propósito de guardar la fidelidad a los datos registrados sobre actividades de vinculación externa, en un plazo de 2 meses a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, la Rectoría, Vicerrectoría o Dirección de Sede o de Centro, trasladarán la información que actualmente tengan en su poder, a la Vicerrectoría de Docencia y a la de Investigación y Extensión, según corresponda.

Asimismo, en un plazo de 2 meses a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, cada unidad operativa deberá formalizar ante la Vicerrectoría correspondiente y ante la Fundatec el registro de sus actividades vigentes de vinculación externa que aún no cumplan este requisito. 

Un mes después del vencimiento de este plazo, tanto la Vicerrectoría de Investigación y Extensión como la Vicerrectoría de Docencia deberán enviar a la Fundatec una copia actualizada del registro levantado de tales actividades de vinculación externa.

	Transitorio 4. (incisos a y b)
En un plazo de 6 meses, a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, los funcionarios según corresponda, deberán realizar las siguientes acciones: 

a. Suscribir los convenios correspondientes a las actividades de vinculación externa que aún no cumplan este requisito.

b. Suscribir los contratos correspondientes con los funcionarios que ejecutan actividades de vinculación externa que aún no cumplan este requisito.
	Transitorio 2. Suscripción de contrato laboral por parte de las personas que participan actividades de vinculación externa
En un plazo de 3 meses, a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, todas las personas que ejecutan actividades de vinculación externa y que aún no cuenten con un contrato por escrito deberán suscribir el mismo con la Fundatec. 

	
	Transitorio 3. Realización de modificaciones presupuestarias para ajustar el porcentaje por el manejo administrativo de las actividades de vinculación externa
En un plazo de tres meses contados a partir de la entrada en vigencia de estos Lineamientos, las unidades operativas deberán realizar las modificaciones presupuestarias necesarias para ajustar el porcentaje sobre los ingresos totales asignado a la Fundatec, por el manejo administrativo de las actividades de vinculación externa a un 6.5 % sobre los ingresos brutos.

	
	Transitorio 4. Mecanismos operativos de las actividades de vinculación externa 
En un plazo no mayor a 6 meses, a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, el Consejo Institucional deberá aprobar los mecanismos operativos correspondientes a los procesos de gestación, trámite, aprobación, ejecución, suspensión, cierre o incumplimiento de actividades de vinculación remunerada externa.

	
	Transitorio 5. Mecanismos de supervisión académica de las actividades de vinculación externa 
En un plazo no mayor a 6 meses, a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, el Consejo Institucional deberá aprobar los mecanismos de supervisión académica que permitan garantizar que los programas docentes impartidos por las escuelas del Instituto con la coadyuvancia la Fundatec cumplan con estándares institucionales de calidad.

	
	Transitorio 6.  Evaluación de las actividades de vinculación externa 
En un plazo no mayor a 6 meses, a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, las unidades operativas deberán:

a. Realizar una evaluación de la pertinencia de la actividad.

b. Realizar una evaluación de la calidad de la infraestructura y equipamiento utilizada en la ejecución de actividades de vinculación externa.

c. Evaluar y presupuestar la necesidad de acreditar o certificar sus actividades académicas y/o docentes ante sistemas u organismos nacionales o internacionales autorizados.

	
	Transitorio 7. Formulación del proyecto de creación de una “Unidad de vinculación con la coadyuvancia de Fundatec”
En un plazo de 4 meses a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, en coordinación con la Vicerrectoría de Docencia, realizará un estudio de prefactibilidad, debidamente fundamentado, de los objetivos que podría tener y las funciones que podría realizar una “Unidad de vinculación externa remunerada” (adscrita a la Vicerrectoría de Investigación y Extensión), cuyo propósito general sea contribuir al adecuado cumplimiento de las responsabilidades que le corresponden a las diferentes dependencias del Instituto en el desarrollo de las actividades de vinculación externa conforme a lo dispuesto por los Lineamientos Fundatec y por el Convenio marco ITCR-Fundatec.

Dicho estudio deberá ser dirigido a la Comisión Permanente de Vinculación Externa Remunerada, con el fin de que esta comisión elabore un dictamen dirigido al Consejo Institucional mediante el cual emita su criterio respecto a la necesidad de que ese órgano colegiado solicite a la Rectoría la elaboración un proyecto de creación de dicha unidad, el cual debería ser presentado al Consejo Institucional, y que contemple una estimación de los recursos humanos y técnicos necesarios para la creación de dicha Unidad.

	
	Transitorio 8. Definición de la jornada laboral y de los recursos puestos a disposición de los representantes institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec
En un plazo de 4 meses a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, la Rectoría deberá presentar al Consejo Institucional un proyecto que permita definir los siguientes aspectos:

a. Incluir en la normativa del Fondo de Apoyo a la Vinculación, la partida necesaria para que los representantes institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec dispongan de los recursos que les permitan ejercer apropiadamente su cargo.

b. Determinar la jornada laboral que los representantes institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec deben dedicar al cumplimiento de sus responsabilidades en ésta. 

	
	Transitorio 9. Aprobación del “Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC” que incluya la definición del monto máximo de la retribución que se puede otorgar al personal del Instituto
Las actuales normas de “Remuneración máxima que pueden percibir los funcionarios del ITCR por participar en actividades de vinculación externa con la coadyuvancia de la Fundación Tecnológica” aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa en la sesión AIR-63-2006, del 29 de Marzo del 2006 y publicadas en la Gaceta N° 206, del 11 de Mayo del 2006 continuarán en vigencia hasta que el Consejo Institucional apruebe el “Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC” el cual deberá definir de manera explícita, al menos los siguientes aspectos:

a. El monto máximo de la retribución que se puede otorgar al personal del Instituto, en función de la categoría asignada al proyecto o actividad de vinculación externa de acuerdo con el volumen de ingresos generados.

b. La forma de retribución del coordinador general de la unidad operativa, la cual contemple el pago por cada uno de los proyectos realizados por las unidades operativas de la dependencia a su cargo, de modo que ello permita garantizar que su labor de gestión y conducción de la unidad operativa sea debidamente remunerada.


	
	Transitorio 10.
Los representantes institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec deberán girar instrucciones a la administración de la Fundatec para que antes del 3 de febrero del 2010, la Fundatec tome las medidas necesarias para implementar las Normas de control interno para los sujetos privados que custodien o administren por cualquier título, fondos públicos (N-1-2009-CCO-DFOE), emitidas por la Contraloría General de la República el 3 de febrero del 2009 y publicadas en el Diario Oficial “la Gaceta”, la Resolución R-CO-5-2009.



NOTA: Ingresa el señor Javier Brenes al ser las 8:25 a.m.
El señor Carlos Badilla, se refiere a  la duda surgida por parte de la Auditoría Interna respecto a la potestad del Consejo Institucional para proceder a aprobar los Lineamientos Fundatec, ya que la última versión de revisión integral de los Lineamientos la realizó la AIR. Al respecto señala que este tema se dictaminó desde el 7 de noviembre del 2007, por parte de la señora Maureen Reid, asesora Legal del Consejo Institucional, quien realizó un pronunciamiento sobre el dictado en políticas específicas del Consejo Institucional, en el cual se menciona que efectivamente el Consejo Institucional, previa consulta de los Consejos de Vicerrectoría, deberá revisar las Políticas Específicas y hacer la consulta Institucional; esto ya se elaboró, por lo que, este Consejo conserva la facultad de modificar las Políticas Específicas y los  Lineamientos, hasta tanto no se modifique el Estatuto Orgánico, y también la AIR, como superior jerárquico del Consejo, tiene la potestad de modificarlos, sea por iniciativa propia o por la vía de la apelación. 
Se continúa con la lectura y aclaraciones del Lineamiento 28.
La señora Rosaura Brenes objeta la redacción del Lineamiento 40,  en lo que corresponde al espacio físico. Sugiere que incluir “…que en caso de que la Institución tenga disponibles espacios físicos estructura y mobiliario…”, las Unidades Operativas podrán utilizarlas para la vinculación externa.
Se realizan modificaciones y se incorporan a la propuesta.
Respecto al Lineamiento 55, la  señora Sonia Barboza manifiesta que no le queda claro lo de los ingresos y consulta ¿cómo se empata lo que se envió a la Contraloría con esos  montos.
El señor Carlos Badilla responde que hay un transitorio para este Lineamiento, además, el Consejo Institucional tiene la facultad para modificar ese mecanismo, independientemente del monto máximo. Se le pide al Consejo que lo actualice para que el mismo sea real.
El señor Isidro Álvarez comenta ampliamente que hay un problema de estructura y los Directores no deben ejercer coordinaciones de proyectos, esto es un  quebranto a la institucionalidad.
El señor Carlos Badilla manifiesta que se deberá actuar con mucho cuidado ya que es una organización, por la que se mueve mucho dinero. Agrega que en el Lineamiento 56 se establecen los mecanismos de remuneración para actividades de vinculación y establece las características que debe contemplar en esta materia.
La señora Sonia Barboza  expresa que existe un acuerdo, que por cierto no está en el seguimiento de acuerdos, el cual fue tomado en la  Sesión No. 2555 (abril 2008) respecto a los  Mecanismos para la Remuneración de Funcionarios que participan en actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC, el cual dice que se encargará a la Administración la realización de un estudio al término de un año, para valorar la necesidad de ajustes en los Mecanismos de Remuneración debiendo presentar los resultados al Consejo Institucional con la propuesta de modificaciones para su actualización y este plazo ya venció, por lo que solicita a la señora  Bertalía Sánchez que revise el Seguimiento de acuerdos y comunicar a la Administración sobre el vencimiento del plazo.
El señor Víctor Estrada consulta si se incluyó la aclaración sobre el nombre del TEC en las publicaciones de la Fundatec.
El señor Carlos Badilla le indica que eso está regulado en el inciso b) del Lineamiento 44.
La señora Sonia Barboza sugiere que se recomiende que el pago de las publicaciones sea  con los precios más apropiados para la Institución y que la FUNDATEC asuma la responsabilidad.
El señor Isidro Álvarez señala que el Convenio Marco establece la conveniencia de suscribir un convenio específico para cada actividad  a desarrollar, pero en los Lineamientos se eliminó, por lo que, consulta si es suficiente con que exista ese señalamiento únicamente  en el Convenio.
El señor Carlos Badilla indica que los convenios solo pueden suscribirse por  entidades que tengan personería Jurídica, de modo que  solo el Tecnológico puede firmar convenios con la Fundatec y se debe seguir el protocolo ya establecido y hacer el registro con la certeza de que las actividades cumplan sus fines.
El señor Isidro Álvarez considera que se debe mantener el espíritu de que todas las actividades estén registradas mediante un convenio y le preocupa que existan códigos que estén siendo utilizados como caja chica, sin representar una actividad real de desarrollo científico y tecnológico y agrega que las Vicerrectorías de Docencia e Investigación y Extensión deberían asumir un papel protagónico y constaten de que las actividades correspondan a esa razón de ser y posteriormente la  Auditoría  verifique
El señor Carlos Badilla responde que hay una responsabilidad registral de garantizar que cada uno de las actividades esté cumpliendo con los Lineamientos establecidos.
La señora Sonia Barboza interpreta que lo que se debe hacer es el cambio en el convenio marco ya que es de mayor jerarquía y en los Lineamientos hacer referencia al convenio.
El señor Isidro Álvarez sugiere que se haga una concordancia con el Convenio y que este quede amarrado.
Se realizan las modificaciones a la propuesta y se somete a votación.
El señor Eugenio Trejos somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos  a favor, 2 en contra.
La señora Lilliana Harley solicita que conste su voto en contra ya que considera que este es un tema muy extenso y complejo y  debe dársele mayor revisión y existen algunos aspectos que  no le quedan claros.
El señor Eugenio  Trejos señala que  existen dos procedimientos a seguir. Se puede dar más tiempo para  la aprobación, o bien darles firmeza y luego se pueden presentar modificaciones expresas sobre el documento ya aprobado.
Se somete a votación la firmeza y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 2 en contra.
Por lo tanto el Consejo Institucional:
RESULTANDO:
1. La presente propuesta base de modificación integral de los “Lineamientos para la vinculación externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec” fue elaborada de manera conjunta por una Comisión Especial con la que colaboraron muchos funcionarios del ITCR y de la Fundatec, entre el 2008 y el 2009.
2. Este es un proyecto de modificación integral de los “Lineamientos para la vinculación externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec”, el cual incluye el conjunto de lineamientos o políticas específicas, tiene los siguientes objetivos:
a. Definir los alcances y compromisos adquiridos por las unidades operativas y los funcionarios del Instituto al desarrollar actividades remuneradas de vinculación con el sector externo. 
b. Definir el tipo de participación que tendrán los diferentes órganos institucionales al ejecutar tales actividades.
3. La “Comisión de vinculación externa” remunerada del Consejo Institucional, en la Sesión N° 4-2009, celebrada el 13 de abril del 2009, analizó la propuesta preparada por la Comisión Especial y, en cumplimiento de lo dispuesto el Artículo 101 del Estatuto Orgánico, dispuso remitirla a consulta de la comunidad institucional, del 22 de abril del 2009 al 6 de mayo del 2009, con el objetivo de que las personas interesadas pudieran analizar dicha propuesta, y enviar sus observaciones o comentarios, de modo que tales observaciones pudieran ser analizadas antes de presentar el respectivo proyecto ante el Consejo Institucional.

4. Entre los antecedentes normativos aprobados por las autoridades del Instituto Respecto a los “Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec”, se tomaron en consideración para la formulación de esta propuesta, los siguientes acuerdos o disposiciones:
a. El Acta Constitutiva de la Fundación del 1 de setiembre de 1987, la cual consiste en el documento formal mediante el cual se da creación legal a la Fundatec.
b. Las Políticas Generales para la Venta de Bienes y Prestación de Servicios aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa en su sesión AIR-56-2003, efectuada el 19 de noviembre del 2003.
c. Los “Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec” aprobados en la AIR-62-2005 del 29 de Noviembre del 2005 (Publicados en la Gaceta N° 197 del 24 de Enero del 2006)
d. El acuerdo de “Remuneración máxima que pueden percibir los funcionarios del ITCR por participar en actividades de vinculación externa con la coadyuvancia de la Fundación Tecnológica” aprobado en la Sesión AIR-63-2006 del 29 de Marzo del 2006 (Publicado en la Gaceta N° 206 del 11 de Mayo del 2006) 
e. El acuerdo del Consejo Institucional de la Sesión N° 2552, Artículo  3, del 07 de Abril del 2008 “Modificación del Lineamiento 14 de los “Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec” referido al pago de la coordinación de los programas de postgrado, con cargo al presupuesto del ITCR (Publicado en la Gaceta N° 248 del 14 de Mayo del 2008)
f. El Convenio Marco de cooperación entre el Instituto Tecnológico de Costa Rica y la Fundación Tecnológica de Costa Rica, suscrito el 27 de agosto del 2008,el cual define el marco jurídico dentro del cual deben desarrollarse las relaciones de cooperación entre ambas organizaciones
g. Las disposiciones contenidas en el “Informe de la Contraloría General de la República, Oficio DFOE-SOC-34-2007, del 8 de junio de 2007, relativo a los controles aplicados por el ITCR en las actividades de vinculación externa realizadas con la coadyuvancia de la Fundatec”.	
h. Los “Lineamientos para la vinculación remunerada de la Universidad de Costa Rica con el sector externo”, aprobados por Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica en la sesión 4384-07, 16-Set-1998. (Publicados en la Gaceta Universitaria 03-98, 24-Set-1998) y modificados en sesión  4511-01, del 16 de Diciembre de 1999 (Publicados en la Gaceta Universitaria 3-2000, del 06 de Marzo del 2000)
5. Como fundamento legal de esta propuesta base se utilizó el siguiente cuerpo normativo:

a. La Constitución Política de Costa Rica, la cual dispone, artículo 84: que las instituciones de educación superior universitaria del Estado gozan “… de independencia para el desempeño de sus funciones y de plena capacidad jurídica para adquirir derechos y contraer obligaciones, así como para darse su organización y gobierno propios”.
b. La Ley Orgánica del ITCR (Ley No. 6321 del 10 de junio de 1971), en especial el artículo 5 el cual permite al Instituto “ofrecer bienes y servicios” … directamente  o mediante sociedades con  otras entidades públicas de desarrollo nacionales o internacionales en las que ejerza el control mayoritario.
c. La Ley de Fundaciones (Ley No. 5338 del 28 de agosto de 1973), la cual autoriza, bajo ciertas condiciones, a las fundaciones para recibir de “… las instituciones públicas donaciones, subvenciones, transferencias de bienes muebles o inmuebles o cualquier aporte económico que les permita complementar la realización de sus objetivos”.
d. La Ley de Promoción del desarrollo científico y tecnológico  (Ley 7169 del  13 de junio de 1990), la cual amplía las fronteras que la Ley de Fundaciones establece para las universidades, pues las autoriza expresamente a la venta de “servicios técnicos y de transferencia de tecnología a terceros” (Art. 93) y conceptúa tanto la investigación como la prestación de servicios en ciencia y tecnología como “actividad ordinaria” del Instituto”.
e. Asimismo, este artículo 93 señala que para tales efectos, “las instituciones podrán utilizar los procedimientos de contratación directa que establece la Ley de la Administración Financiera de la República”.
f. Esta misma Ley 7169, en su artículo 94 señala que “… para mejorar y agilizar la venta de bienes y servicios” las universidades públicas “están autorizadas para crear fundaciones y empresas auxiliares”, lo cual da sustento al Instituto para realizar las actividades remuneradas de vinculación con el sector externo con la coadyuvancia de la FUNDATEC.
g. Igualmente, esta ley faculta, en su artículo 95, a las “autoridades universitarias a disponer según su criterio” la forma en que deben invertirse los recursos recaudados por las fundaciones por concepto de venta de bienes y prestación de servicios, por lo cual dichos recursos, en vez de disminuir, fortalecen su autonomía de origen constitucional. 
h. De igual manera, en el mismo artículo 95 de esta ley, se autoriza el traslado de excedentes (obtenidos por utilidades o superávit) en forma ágil y efectiva a las propias unidades operativas que los generaron, lo cual ha permitido al Instituto  la  utilización   de  la  Fundación  como  un   mecanismo  eficiente  de generación de fondos propios orientados al desarrollo institucional y de sus dependencias.
i. La Ley contra la corrupción y el enriquecimiento ilícito en la función pública (Ley No. 8422 del 6 de octubre del 2004, publicada en La Gaceta No. 212 del 29 de octubre del 2004), en particular su Capítulo II (Régimen preventivo, artículos 14 al 20), el cual hace referencia a los límites fijados a los funcionarios públicos para ejercer profesiones liberales, en especial la prohibición de recibir salarios u honorarios adicionales “en razón del cumplimiento de sus funciones o con ocasión de estas” (Art. 16).
j. El Estatuto Orgánico del ITCR, entre cuyas disposiciones se pueden citar las siguientes: 
ARTÍCULO 3: 
Para el cumplimiento de sus fines, el Instituto Tecnológico  de  Costa  Rica  se rige por los siguientes principios:
b. La vinculación permanente con la realidad costarricense como medio de orientar sus políticas y acciones a las necesidades del país.
ARTÍCULO 34: Son funciones específicas del Vicerrector de Investigación y Extensión:
a.  Planear, coordinar, supervisar, evaluar y estimular la investigación y la extensión en el Instituto
e. Procurar recursos extraordinarios para financiar programas de investigación y extensión, siempre que estos respondan a los fines y principios del Instituto y no comprometan su autonomía
g. Asegurar que los resultados de las investigaciones lleguen a sus beneficiarios.
ARTÍCULO 59: Son funciones del Director de Departamento Académico:
a. Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores del departamento
h. Procurar la eficiencia de la labor docente, de investigación y de extensión del departamento
s. Fiscalizar la acción de los programas desconcentrados de su departamento.
ARTÍCULO 132: Las fuentes de financiamiento del Instituto son:
a. La subvención estatal establecida en la Constitución Política y otras provenientes de leyes especiales
b. La renta producida por sus activos
c. El producto de la venta de sus bienes y servicios
d. Los fondos provenientes de convenios aceptados por el Consejo Institucional
e. Las utilidades generadas por las empresas de su propiedad
f. Otras formas de ingresos no contemplados en este Artículo y aprobados por el Consejo Institucional.
6. En relación con la potestad del Consejo Institucional para proceder a revisar y modificar los “Lineamientos para la vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Fundatec”, la Licda. Maureen Reid Vargas, Asesora Legal del Consejo Institucional, en su oficio SCI-653–2007 del 7 de Noviembre del 2007, dirigido a la Comisión de Planificación y Administración y titulado “Pronunciamiento sobre Dictado de Políticas Específicas por Parte del Consejo Institucional” resumidamente plantea:

Los “Lineamientos para la vinculación remunerada externa” son entendidos como “Políticas Específicas”, razón por la cual, conforme a los Artículos 99 y 101 del Estatuto Orgánico le compete “dictarlos o revisarlos”.
Aunque la AIR en una circunstancia particular dictó un conjunto de Lineamientos los cuales fueron apelados ante la Asamblea, ello no puede ser tomado como un traslado de la competencia del Consejo hacia la Asamblea, ya que tal traslado solo puede darse por la vía de una modificación al Estatuto Orgánico, la cual no ha sido aún aprobada por ese órgano institucional.
Por lo que resumidamente recomienda al Consejo Institucional:
a. Avocarse a cumplir con el deber que le impone el Estatuto Orgánico, en lo atinente a dictar o revisar las Políticas Específicas conocidas como “Lineamientos para la vinculación remunerada externa”.
b. Coordinar por la vía pertinente, con la Asamblea Institucional Representativa, lo referente al destino del Transitorio 8 de los Lineamientos precitados. 
CONSIDERANDO QUE:
1. A lo largo de la existencia de la Fundación Tecnológica, tanto las autoridades institucionales como las dependencias del Instituto han realizado una serie de esfuerzos orientados a incorporar en la oferta de bienes y servicios brindados con la coadyuvancia de la Fundatec, el desarrollo de los programas formales de posgrado universitario, autorizados por la Contraloría General de la República, en diciembre del 2005, así como otros controles necesarios para gestación,  autorizaciones para la ejecución presupuestaria y cierre de actividades mediante la coadyuvancia de la Fundatec.
2. Por medio del oficio 16786, del 13 de diciembre de 2005, (DAGJ-3729-2005), la Contraloría General de la República, enfatizó que, por considerarse los programas formales de posgrado universitario, cursos especiales, reconsideró el criterio en relación con incluirlos dentro de la oferta que podría ser administrada mediante la coadyuvancia de la Fundatec.
3. Es importante incorporar entre las nuevas finalidades del desarrollo de las actividades de vinculación externa por medio de la Fundatec, el establecimiento de un mecanismo eficaz y eficiente para la retribución de los funcionarios.   
4. En consonancia con lo anterior, las normas de remuneración máxima para los funcionarios que laboran en los proyectos mediante la coadyuvancia de la Fundatec, es importante establecer que, hasta tanto el Consejo Institucional apruebe el “mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC”, queda vigentes las normas actuales de remuneración máxima para este tipo de funcionarios.
5. Estos lineamientos para la vinculación externa realizada por el Instituto parten de la premisa de que el Instituto tiene la obligación legal de pagar a la Fundatec un porcentaje de administración que sea suficiente para cubrir sus costos de operación en los que incurre por  la gestión administrativa realizada (criterio legal de Aída Zúñiga).
En razón de ello, estos Lineamientos establecen el porcentaje que se debe incluir en su presupuesto de toda actividad de vinculación externa (6.5%), correspondiente a la Fundación por la coadyuvancia brindada, porcentaje que fue determinado con base en un estudio técnico basado en la premisa antes mencionada.
6. Este proyecto de reforma a los “Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec”, es producto de una revisión integral de la vigencia y pertinencia de este instrumento institucional y constituye actualización del mismo acorde con la evolución que ha experimentado la realidad de la venta de bienes y prestación de servicios con la coadyuvancia de Fundatec, una vez transcurridos cuatro años de su aprobación.
SE ACUERDA:
a. Aprobar la siguiente reforma integral a los
“LINEAMIENTOS PARA LA VINCULACIÓN REMUNERADA EXTERNA
DEL ITCR CON LA COADYUVANCIA DE LA FUNDATEC”
CAPÍTULO 1
PROPÓSITO DE LOS LINEAMIENTOS PARA LA VINCULACIÓN EXTERNA REMUNERADA
Lineamiento 1. Propósito de los lineamientos para la vinculación externa remunerada
Los lineamientos para la vinculación externa remunerada del ITCR tienen como objetivo establecer un modelo administrativo que permita regular los aspectos relacionados con el desarrollo de cursos especiales, entre ellos, los programas formales de posgrado universitario, los programas de capacitación, asesorías técnicas, proyectos de investigación y extensión, así como la venta de bienes y prestación remunerada de servicios en ciencia y tecnología, con la coadyuvancia de la Fundatec, por parte de sus unidades operativas 
Para simplificar la redacción y la lectura de este conjunto de lineamientos, en adelante se aplicará la siguiente nomenclatura:
c. El Instituto Tecnológico de Costa Rica se identificará como el Instituto, la Institución o por su acrónimo “ITCR".
d. La Fundación Tecnológica de Costa Rica se identificará como la Fundación o Fundatec. 
CAPÍTULO 2
FINALIDAD DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN EXTERNA
Lineamiento 2. Finalidad de las actividades de vinculación externa
Las actividades de vinculación externa remunerada que el Instituto desarrolle mediante sus unidades operativas con la coadyuvancia de la Fundación tendrán los siguientes objetivos:

a. Contribuir con el cumplimiento de los fines y principios del ITCR, las políticas institucionales, el Plan Estratégico Institucional, los Planes anuales operativos,  las orientaciones institucionales sobre la prestación de servicios y las disposiciones del Consejo de Investigación y Extensión.
b. Incrementar la generación de recursos financieros propios por parte del Instituto que contribuyan a su financiamiento y le permitan mejorar el desarrollo de sus programas y proyectos de venta de bienes y prestación de servicios vinculados a los proyectos de investigación, desarrollo tecnológico, consultorías y cursos especiales.
c. Procurar que los recursos obtenidos por el Instituto producto del desarrollo de actividades de vinculación externa estén dirigidos a garantizar la continuidad de las actividades científicas y tecnológicas.
d. Responder a demandas directas del sector externo con la rapidez y responsabilidad que exigen los tiempos cuando exista una necesidad específica.
e. Disponer de un sistema de incentivos adicionales a los que ofrece el Instituto, orientado a favorecer la estabilidad del personal.
f. Proyectar el quehacer académico (docencia, investigación y extensión) del Instituto a la sociedad costarricense. 
g. Establecer un sistema de ordenamiento, control y estímulo que permita garantizar que las actividades de vinculación externa se ejecuten de manera uniforme al interior de la Institución y contribuyan significativamente en la solución de las necesidades de la sociedad.
h. Regular la participación de los funcionarios del ITCR en este tipo de actividades, de modo que la labor de éstos esté integrada y sujeta a los mecanismos operativos de gestión y control por parte del Instituto y se ejecute dentro de los límites establecidos por él mismo.
i. Definir el tipo de participación que tendrán los diferentes órganos institucionales, oficinas asistenciales o asesoras, así como los programas oficiales del Instituto al participar en actividades de vinculación externa con la coadyuvancia de la Fundatec.
j. Establecer un mecanismo eficaz y eficiente para la retribución de los funcionarios que participan en actividades de vinculación externa, apegado al ordenamiento jurídico y que permita la remuneración de éstos en forma justa, razonable y proporcional a las responsabilidades que asuman en dichas actividades. 
CAPÍTULO 3
DEFINICIONES
Lineamiento 3.  Definiciones
Para efectos de estos lineamientos, se establecen las siguientes definiciones:
a. 	Actividad de vinculación externa: Programa, proyecto o actividad de venta de  bienes o prestación de servicios al  sector  externo, que  haya  sido  aprobado  por una unidad operativa, los cuales deben estar ligados a los proyectos de investigación, desarrollo tecnológico, consultorías, cursos especiales, programas de capacitación y asesorías técnicas que de acuerdo con la “Ley de promoción del desarrollo científico y tecnológico”, pueda ser realizada con la coadyuvancia de la FUNDATEC, incluidos los programas académicos formales de nivel universitario ofrecidos por el Instituto.
Con las excepciones indicadas en los presentes lineamientos, toda actividad de vinculación externa debe contar con recursos financieros para cubrir sus actividades y remunerar a sus ejecutores, de modo que sea autosuficiente.
b. Actividad docente de vinculación externa: Todo tipo de curso, taller o seminario ejecutado con la coadyuvancia de Fundatec e impartido por el Instituto según la normativa emitida sobre esa materia. 
Este tipo de actividad incluye las siguientes modalidades:
b.1 Programa académico universitario formal de nivel de posgrado: 
Programa académico conducente a la obtención de un posgrado y un título universitario,  conforme al Convenio de grados y títulos, aprobado por CONARE. 
b.2 Programa docente formal de nivel técnico:
Plan de estudios terminal, cuyo fin es brindar al participante la formación necesaria para desempeñar un trabajo de carácter técnico.  
Los tipos de programas de nivel técnico serán definidos por el Instituto según la normativa emitida al efecto.
Este programa está respaldado por un certificado de conclusión de estudios y no otorga créditos universitarios. 
c. Actividad de vinculación externa desarrollada por más de una unidad operativa: Actividad   de  vinculación  externa  de   índole  interdisciplinaria,  cuya ejecución es realizada, en conjunto y en forma coordinada, por dos o más unidades operativas.
d. Actividad de vinculación externa de carácter permanente: Actividad de vinculación externa aprobada por la unidad operativa cuya realización sea regular, permanente o de duración mayor a los seis meses.
e. Actividad de vinculación externa puntual de carácter especial: Actividad de vinculación externa, tales como asesorías, consultorías, y servicios, aprobada por la unidad operativa y realizada una sola vez o en forma eventual, cuya duración sea menor a los seis meses y que, por su naturaleza, no se puede incluir en alguna de las actividades regulares o permanentes de la unidad operativa.
f. Coadyuvancia: Gestión administrativa, financiera y de custodia de los fondos de las actividades de vinculación externa que realiza la Fundatec con el fin de contribuir al mejoramiento y agilización de dichas actividades. 
g. Comité técnico: Personal de la(s) unidad(es) operativa(s) designado para coordinar y organizar, en forma oportuna y eficiente, la gestación, trámite,  ejecución, evaluación, seguimiento  y, eventualmente  suspensión, de  actividades remuneradas de vinculación externa realizadas por dicha(s) unidad(es) operativa(s), de acuerdo con los objetivos fijados por ésta.
h. Consejo de apelaciones: Consejo especial integrado para resolver las apelaciones contra las decisiones tomadas por el Comité Técnico encargado de atender las actividades de vinculación externa desarrolladas por más de una unidad operativa.
El “Consejo de apelaciones” estará conformado por los Directores de las escuelas  a las que pertenecen las unidades operativas participantes y por el titular de la vicerrectoría ante la cual esté registrada la actividad de vinculación externa.
i. Curso regular de capacitación: Actividad de capacitación permanente en el tiempo.  No forman parte de este tipo de cursos las actividades puntuales u ocasionales.
j. Documento de formalización del registro de una actividad de vinculación externa: documento que incluye los respaldos de todos los requisitos de aprobación establecidos por estos lineamientos y define los funcionarios del Instituto responsables de la ejecución de dicha actividad, incluido el funcionario responsable de la ejecución del presupuesto.
k. Prestación de servicios: Tipo de actividad de vinculación externa mediante la cual una unidad operativa se compromete a prestar a cualquier interesado, servicios susceptibles de ser desarrollados dentro de su quehacer académico, científico y tecnológico.
l. Programa: Conjunto articulado de proyectos con objetivos y metas claramente establecidos debidamente aprobados por la unidad operativa con sus correspondientes autorizaciones presupuestarias.
m. Proyecto: Conjunto de actividades articuladas en función de objetivos y metas, las  cuales deben ser cuantificadas, claras, alcanzables, definidas en el tiempo y espacio con su correspondiente autorización presupuestaria.
n. Proyecto de extensión: Toda actividad sistemática de transferencia al entorno comunitario extrainstitucional (comunidad) de conocimiento, experiencias y valores derivados   de   los   procesos   investigativos  en   los   campos  de  la  ciencia,  la tecnología, la administración y la educación mediante su aplicación o adaptación, y donde se busca un enriquecimiento cultural y educativo así como la solución de problemas similares a los resueltos en el proceso investigativo, y una retroalimentación hacia el Instituto Tecnológico de Costa Rica de nuevos conocimientos adquiridos en este proceso. 
Este tipo de proyecto debe haber sido previamente aprobado por el Consejo de Investigación y Extensión, para ser ejecutado con la coadyuvancia de la Fundatec.
o. Proyecto de investigación: Toda actividad creadora y sistemática en el campo de la ciencia, la tecnología, la educación, la administración y la acción socio-cultural. Esta actividad está dirigida a aumentar el conocimiento científico o resolver problemas particulares siguiendo un método específico y cuyos objetivos, fundamentos    teóricos,   justificación    y     procedimiento     son    explícitamente establecidos.

Este tipo de proyecto debe haber sido previamente aprobado por el Consejo de Investigación y Extensión, para ser ejecutado con la coadyuvancia de la Fundatec.
p. Registro de una actividad de vinculación externa: Acto administrativo mediante el cual el titular de la vicerrectoría correspondiente certifica o garantiza que dicha actividad fue gestada, planeada y aprobada por la unidad operativa responsable de la misma, de conformidad con lo que disponen estos Lineamientos y demás normativa aplicable. 
q. Unidad operativa: Cualquier dependencia formalmente creada por el Instituto que realice actividades remuneradas de vinculación externa con la coadyuvancia de la FUNDATEC.
r. Unidad operativa coordinadora: Unidad operativa responsable de dar seguimiento al trámite de aprobación y de administrar la ejecución y, eventualmente coordinar el trámite de suspensión, de una actividad de vinculación externa promovida y desarrollada por  más de una unidad operativa.
Las unidades operativas participantes definirán la periodicidad en que se ejercerá la coordinación de este tipo de actividades.
s. Venta de bienes: Tipo de actividad de vinculación externa mediante la cual una unidad operativa se compromete a vender a cualquier interesado, bienes susceptibles de ser producidos dentro de su quehacer académico, científico y tecnológico.
t. Vinculación: Medio que permite al Instituto interactuar con su entorno, coordinando eficaz y eficientemente funciones de docencia, investigación y extensión de la ciencia, la tecnología, la educación, la administración y la acción socio-cultural de modo que ello favorezca su capacidad de relacionarse con los sectores productivos y sociales en acciones de beneficio mutuo que contribuyan a su posicionamiento estratégico.
CAPÍTULO 4
PRINCIPIOS Y REQUISITOS DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN EXTERNA REMUNERADA
Lineamiento 4. Principios de las actividades de vinculación externa remunerada
La gestación, trámite, ejecución, evaluación, seguimiento y suspensión de actividades de vinculación externa remunerada debe basarse en los siguientes principios:
a. La preservación de la autonomía universitaria en toda su dimensión.
b. El respeto a los fines y principios del Instituto establecidos en el Estatuto Orgánico.
c. El cumplimiento de las políticas institucionales, tanto generales como específicas, el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos. 
d. La aplicación de las políticas institucionales relacionadas con la generación y venta de bienes y la prestación de servicios; y su relación con entes coadyuvantes.
e. La participación de los órganos y programas oficiales del Instituto que corresponda, según la naturaleza de la actividad.
f. La utilización de los mecanismos administrativos y de control interno del ITCR, y los mecanismos de administración financiera de la Fundación sujetos al control del ITCR.
g. El acatamiento a las disposiciones tomadas por las autoridades institucionales competentes para tomar decisiones relacionadas con el desarrollo de las actividades de vinculación externa. 
Lineamiento 5. Requisitos de las actividades de vinculación externa remunerada
Con el fin de garantizar el cumplimiento de los principios en que se basa la gestación, trámite y ejecución de actividades de vinculación externa remunerada, éstas deberán cumplir los siguientes requisitos:
a. Ser producto de las actividades ordinarias realizadas  por la Institución.
b. No perjudicar el desarrollo académico de la Institución.
c. Constituir un mecanismo relacionado con la actividad académica del Instituto que favorezca cumplir con su misión.
d. Permitir cumplir, retroalimentar y reorientar los fines del Instituto.
e. Estar sujeta a procesos de evaluación, auditoraje y control, por parte de la Auditoría Interna de la Fundatec y las instancias que ejercen labores de fiscalización en el Instituto.
f. Procurar el desarrollo de procedimientos y sistemas administrativos específicos, congruentes con las necesidades y particularidades de las actividades y servicios incluidos en este tipo de vínculo externo. 
g. Tutelar, respetar y ejercer los derechos de propiedad intelectual que se deriven de los resultados obtenidos mediante esta forma de vinculación.
h. Proteger el patrimonio de la Institución y reconocer y ejercer oportunamente los derechos morales y económicos, que en materia de propiedad intelectual (Derechos de Autor y Propiedad Industrial e Intelectual) le otorgue la normativa nacional vigente a los patrocinadores, investigadores, docentes, estudiantes y al mismo ITCR.
i. Ser ejecutadas de acuerdo con la legislación nacional así como la normativa vigente y las políticas que sobre esta materia dicte el Instituto.
j. Ser ejecutadas de acuerdo con las necesidades planteadas por el sector externo o las detectadas por el Instituto.
k. Fundamentarse, principalmente, en su capacidad y experiencia de la unidad operativa para realizar investigación, extensión y docencia.
CAPÍTULO 5
PARTICIPANTES EN LAS ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN EXTERNA REMUNERADA
Lineamiento 6. Participación de las unidades operativas 



La gestación, ejecución, control, evaluación, seguimiento y suspensión de actividades de vinculación con el sector externo que desarrolle el ITCR con la coadyuvancia de la Fundación se realizará por medio de sus unidades operativas.
El Consejo de Escuela o Departamento, o el Consejo de área, de toda dependencia institucional que cuente con una o más unidades operativas para realizar actividades de  vinculación  externa con la  coadyuvancia de l a  Fundatec  deberá nombrar, para cada una de las unidades operativas, un “Comité Técnico” cuyo propósito será agilizar los trámites referentes a las actividades de vinculación remunerada desarrolladas.
En las unidades operativas:
a. Las decisiones estratégicas corresponden al Consejo de Escuela o Departamento al que pertenece dicha unidad, al Consejo de área o al jefe de la dependencia a la que pertenece la unidad operativa en caso de que no haya consejo.
b. Las decisiones operativas corresponderán al Comité Técnico. 
Lineamiento 7. Funciones del Consejo de Escuela o Departamento o del Consejo de área 
En lo que respecta al desarrollo de actividades de vinculación externa, el Consejo de Escuela o Departamento o el Consejo de área, tendrá las siguientes funciones:
a. Tomar las decisiones estratégicas relacionadas con las actividades de vinculación externa, desarrolladas por las unidades operativas de la dependencia.
b. Aprobar el plan de trabajo de cada una de las unidades operativas de la dependencia.
c. Nombrar, para cada una de las unidades operativas de la dependencia, un “Comité Técnico” encargado de agilizar los trámites referentes a las actividades de vinculación externa desarrolladas.
d. Aprobar el presupuesto anual de cada uno de los programas de actividades de vinculación externa de la dependencia, con base en el anteproyecto aprobado por el respectivo Comité técnico.
e. Aprobar las modificaciones presupuestarias de los programas de actividades de vinculación externa, cuyo monto total sobrepase el porcentaje de variación  establecido por la Junta Administrativa de Fundatec. 
f. Conocer las modificaciones presupuestarias de los programas de actividades de vinculación externa, aprobadas por el Comité técnico, en las cuales el monto por partida sobrepase el porcentaje de variación  establecido por la Junta Administrativa de Fundatec. 
g. Aprobar las propuestas relacionadas con filiales, programas, proyectos y actividades de vinculación externa (creación, fusión, modificación, traslado, eliminación o suspensión), de la dependencia con base en los criterios establecidos para ello en estos lineamientos.
h. Aprobar las estrategias orientadas a garantizar la permanencia, crecimiento de las filiales, programas, proyectos y actividades de vinculación externa de la dependencia.
i. Evaluar los resultados logrados en todos los proyectos y actividades realizadas por las unidades operativas de la dependencia, así como la pertinencia y la calidad de las diferentes actividades (cursos, asesorías, etc) de los diferentes programas.
j. Suspender, total o parcialmente la continuidad de las actividades de vinculación externa, una vez cumplidas las etapas determinadas por el debido proceso, cuando los resultados académicos, económicos, sociales o ambientales no satisfagan las expectativas y el alcance de las metas de la unidad operativa.
k. Resolver las apelaciones contra las decisiones de los “Comités Técnicos” de la dependencia.
Lineamiento 8.  El coordinador general
El coordinador general de una unidad operativa será el Director(a) de la Escuela o Departamento o el Coordinador(a) de Área a la que pertenece la unidad operativa, durante todo el período de su nombramiento en dicho cargo.
Para poder ejercer una adecuada supervisión, el coordinador general no podrá desempeñar en forma simultánea el cargo de coordinador de proyecto.
Lineamiento 9.  Funciones del coordinador general
El coordinador general tiene las siguientes funciones:
a. Actuar como superior jerárquico de las personas contratadas para desarrollar actividades de vinculación externa por parte de las unidades operativas de la dependencia a su cargo.
b. Ejercer la supervisión sobre los coordinadores de proyectos, de las unidades operativas de la dependencia a su cargo.
c. Velar por la adecuada aplicación de los lineamientos para el desarrollo de actividades de vinculación externa.
d. Convocar y coordinar los comités técnicos de las unidades operativas de su dependencia.
e. Formalizar el registro de las actividades de vinculación externa de las unidades operativas de la dependencia a su cargo ante la vicerrectoría académica que corresponda.
f. Presentar a la Fundatec el presupuesto anual de todas las actividades de vinculación externa desarrolladas por la unidad operativa aprobado por el Consejo de Escuela o Departamento, o por el Consejo de área, según corresponda.
g. Aprobar el presupuesto anual de todas las actividades de vinculación externa desarrolladas por la unidad operativa en caso de que la dependencia a su cargo no tenga Consejo.
h. Autorizar los arreglos de horario del personal que participe en actividades de vinculación externa y efectuar la comunicación respectiva de tales arreglos al Departamento de Recursos Humanos y a la Fundatec.
i. Garantizar que arreglos de horario autorizados al personal que participe en actividades de vinculación externa no afecten significativamente la operación normal de la dependencia del Instituto para la que labora.
j. Presentar el documento necesario para realizar la solicitud de apertura y manejo de la cuenta y del código respectivo en la Fundatec, al inicio de la ejecución de cada actividad de vinculación externa.
k. Firmar, conjuntamente con el Rector, los títulos de los programas formales de nivel universitario ofrecidos, con la coadyuvancia de Fundatec, por las unidades operativas de la dependencia a su cargo. 
l. Firmar, conjuntamente con el Coordinador de proyecto, los títulos de los programas docentes de vinculación externa ofrecidos, con la coadyuvancia de Fundatec, por las unidades operativas de la dependencia a su cargo. 
m. Firmar, en ausencia del coordinador del proyecto de vinculación externa, cualquier trámite que requiera ser autorizado.
n. Solicitar a la Fundación un corte de caja al final de cada período natural (diciembre de cada año)
o. Solicitar a la Fundación la liquidación y cierre de los proyectos finalizados ejecutados por las unidades operativas a su cargo. 
p. Resolver, en caso de empate, las decisiones del comité técnico con doble voto.
q. Velar porque la participación del personal y estudiantes en la ejecución de actividades de vinculación externa, se efectúe de conformidad con la normativa aprobada por el ITCR al efecto y que tal participación no se realice en detrimento de las actividades institucionales.
Lineamiento 10. Estructura y funcionamiento del Comité técnico
El comité técnico es un órgano colegiado designado con el fin de coordinar y organizar, en forma oportuna y eficiente, la gestación, trámite y ejecución de todas las actividades remuneradas de vinculación externa realizadas por la unidad operativa de cada escuela.
El comité técnico será designado por el Consejo de Escuela o departamento, por el Consejo de área o, en su defecto, por el jefe de la dependencia a la que pertenece la unidad operativa si dicha dependencia no cuenta con un Consejo. 
El comité técnico estará integrado de la siguiente manera:
a. El Director de la escuela o departamento, o el Coordinador de área, quien lo coordinará.
b. Todos los coordinadores de proyectos
c. Todos los coordinadores de centros de investigación o extensión si los hubiere
d. Un funcionario de la escuela que no participe en actividades de vinculación externa, si lo hubiera.
El Comité Técnico deberá rendir informes semestrales sobre sus decisiones al Consejo de Escuela, al Consejo de área o al superior jerárquico de la dependencia a la que pertenece la unidad operativa en caso de que la misma no cuente con un Consejo.
Las decisiones del Comité Técnico podrán ser apeladas ante el Consejo respectivo si lo hubiere; o ante el jefe de la dependencia a la que pertenece la unidad operativa en caso de que dicha dependencia no cuente con un Consejo, en un plazo máximo de 5 días hábiles después de haber sido comunicadas tales decisiones.
Las personas que integran el comité técnico deberán abstenerse de participar en la discusión y votación de asuntos donde medien intereses que potencialmente se constituyan  en  un  riesgo  para  la  imparcial  y   correcta  toma  de   decisiones.  No obstante, en tales casos, antes de salirse de la sesión, al interesado se le deberá dar oportunidad  de exponer y explicar sus razones.
El comité técnico tomará decisiones por votación de más de la mitad de sus integrantes.  En caso de empate decidirá el coordinador general con doble voto. 
Sesionará ordinariamente dos veces al mes y extraordinariamente cuando sea convocado por el coordinador general o por al menos dos de sus integrantes.
Lineamiento 11. Funciones del Comité Técnico 
En lo que respecta a la gestación, organización y ejecución de las actividades de vinculación externa, el Comité Técnico tiene las siguientes funciones generales:
a. Aprobar la creación y las modificaciones de los programas de los cursos regulares de capacitación que forman parte del programa de actividades de vinculación externa a su cargo.
b. Aprobar las propuestas sobre los costos operativos utilizados para fijar los precios de las actividades. 
c. Aprobar, en primera instancia, el anteproyecto de presupuesto anual de cada uno de los programas de actividades de vinculación externa, y presentarlo al Consejo de Escuela  o al Consejo de área para su aprobación. 
d. Aprobar las modificaciones presupuestarias de cada uno de los programas de actividades de vinculación externa, bajo las siguientes condiciones:
a. Si una o más partidas modificadas sobrepasan el porcentaje de variación establecido por la Junta  Administrativa  de Fundatec, dicha  modificación deberá ser puesta en conocimiento del Consejo de Escuela, o del Consejo de área, correspondiente.
i. Si el monto total de la modificación sobrepasa el porcentaje de variación establecido por la Junta Administrativa de Fundatec, la misma deberá ser aprobada por el Consejo de Escuela, por el Consejo de área o por el superior jerárquico de la dependencia a la que pertenece la unidad operativa, en caso de que no haya Consejo.
e. Dar seguimiento a la ejecución del plan de trabajo de la unidad operativa aprobado por el Consejo de Escuela o por Consejo de área.
f. Presentar al Consejo de Escuela o al Consejo de área para su aprobación, las propuestas relacionadas con filiales, programas, proyectos y actividades de vinculación externa (creación, fusión, modificación, traslado, eliminación o suspensión), con base en los criterios establecidos para ello en estos lineamientos.
g. Diseñar y proponer al Consejo de Escuela o al Consejo de área las estrategias orientadas a garantizar la permanencia, crecimiento de las filiales, programas, proyectos y actividades de vinculación externa creados por el Consejo de Escuela. 
h. Presentar al Consejo de Escuela  o al Consejo de área un informe semestral sobre los resultados logrados en todos los proyectos y actividades realizadas por las unidades de la escuela o área, así como sobre la pertinencia y la calidad de los cursos de los diferentes programas. 
i. Resolver las apelaciones presentadas contra las decisiones de los coordinadores de programa.
Lineamiento 12. El comité técnico para actividades de vinculación externa desarrolladas por más de una unidad operativa
El Comité Técnico encargado de atender una actividad de vinculación externa desarrollada, en forma conjunta y coordinada, por más de una unidad operativa, será designado  por los  respectivos Consejos  de Escuela o de Área o, en su defecto, por los jefes de las dependencias a las que pertenecen las unidades operativas, si tales dependencias no cuentan con un Consejo.
En este caso, el comité técnico estará integrado de la siguiente manera:
a. El coordinador del respectivo proyecto, quien lo coordinará
b. Un funcionario de cada una de las escuelas o departamentos que participan en el desarrollo de dicha actividad.
El coordinador del proyecto, mediante el cual se desarrolla una actividad de vinculación externa en el que participan varias unidades operativas, deberá ser funcionario de la dependencia a la que pertenece la “Unidad operativa coordinadora”,  ser nombrado por un plazo de dos años y podrá ser reelecto.
Contra las decisiones de un Comité Técnico encargado de atender una actividad de vinculación externa desarrollada por más de una unidad operativa se podrán interponer recurso de revocatoria ante dicho Comité Técnico y de apelación ante el respectivo “Consejo de Apelaciones”.
CAPÍTULO 6
REQUISITO DE REGISTRO DE LA ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN EXTERNA
Lineamiento 13. Requisito de registro de las actividades de vinculación externa
Las unidades operativas que desarrollen actividades de vinculación externa con la coadyuvancia    de   la   Fundatec,   deberán    registrar    tales    actividades  ante   la Vicerrectoría correspondiente y ante la Fundatec, previo a su ejecución.
En el respectivo documento de formalización del registro de la actividad de vinculación externa, se deberán definir las personas  funcionarias del Instituto responsables de la ejecución de dicha actividad, incluido el funcionario responsable de la ejecución del presupuesto.
Lineamiento 14. Vicerrectoría ante la cual se deben registrar las actividades de vinculación externa
Todos los programas formales de nivel universitario y los programas formales de naturaleza docente que conduzcan a la obtención de un título, que hayan sido previamente aprobados de conformidad con la normativa institucional establecida al efecto, así como todas la actividades de vinculación externa que involucren programas  permanentes  de  capacitación, para   ser  ejecutados  por   las  unidades operativas del Instituto, con la coadyuvancia de la FUNDATEC deberán ser registrados ante la Vicerrectoría de Docencia.
Todos los programas y proyectos de investigación y extensión que hayan sido previamente aprobados por el Consejo de Investigación y Extensión, así como todas la actividades de vinculación externa que involucren venta de bienes o prestación de servicios, asesorías, consultorías para ser ejecutadas por las unidades operativas del Instituto, con la coadyuvancia de la FUNDATEC deberán ser registrados ante la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.
Cada una de estas vicerrectorías deberá mantener un registro actualizado de las actividades de vinculación externa, concluidas y en ejecución, realizadas por todas las unidades operativas del Instituto, con la coadyuvancia de la Fundatec, dentro de su respectivo campo de acción.
Antes de proceder a registrar las actividades de vinculación externa, la respectiva vicerrectoría será responsable de verificar que dichas actividades hayan sido previamente aprobadas por las respectivas autoridades institucionales responsables de autorizar su ejecución.
Lineamiento 15. Requisito de convenio de las actividades de vinculación externa remunerada 
En caso de que una actividad de vinculación externa desarrollada involucre además del Instituto y de la Fundatec, la participación de una o más  organizaciones externas, públicas o privadas, nacionales o extranjeras, se deberá establecer un convenio entre el Instituto, la Fundación y dichas organizaciones externas en el cual queden claramente establecidos los derechos y obligaciones de cada una de las partes, así como las responsabilidades derivadas de éstas.
Capítulo 7. Orden jerárquico y responsabilidades de las partes en la aplicación de los lineamientos
Lineamiento 16. Responsabilidad institucional en relación con actividades de vinculación externa  
Corresponde a las autoridades institucionales de mayor nivel jerárquico, la Asamblea Institucional Representativa y el Consejo Institucional, en ejercicio de la autonomía universitaria, definir las políticas institucionales, generales y específicas, así como la normativa con base en las cuales el Instituto podrá desarrollar, ejecutar y controlar actividades de vinculación externa remunerada.
Lineamiento 17. Responsabilidad de las unidades operativas
Corresponde a las unidades operativas la responsabilidad académica y técnica por el planeamiento, desarrollo, ejecución, control,  evaluación y seguimiento de las actividades de vinculación que emprenda con la coadyuvancia de Fundatec.
Las unidades operativas del Instituto, al desarrollar actividades de vinculación externa, deberán tomar en cuenta la disponibilidad de sus recursos humanos, materiales y financieros, asegurar el cumplimiento de las responsabilidades adquiridas por el Instituto ante el sector externo,  realizarlas con estricto apego al marco legal vigente y cumplir su responsabilidad de atender con prioridad las labores académicas regulares del Instituto.

Las unidades operativas, dentro del campo de la competencia que le otorgan los presentes lineamientos, podrán definir políticas, estrategias y campos de acción dirigidos a la gestación y ejecución de actividades de vinculación externa.
Lineamiento 18. Responsabilidades de los funcionarios 
Los funcionarios del Instituto que participen en el desarrollo actividades de vinculación  externa, deberán ejercer sus  funciones en dichas actividades con apego a los principios de legalidad, eficacia, economía, eficiencia y satisfactoria rendición de cuentas. 
Lineamiento 19. Responsabilidades de la Fundatec
Conforme al Convenio marco ITCR-Fundatec, corresponde a la Fundatec administrar, con eficiencia, probidad y eficacia, las actividades de vinculación externa que sean aprobadas por las unidades operativas.
A estos efectos, la administración realizada por la Fundatec consistirá en:
a. Evaluar que los recursos se utilicen acorde con los presupuestos previamente aprobados.
b. Solicitar a los funcionarios del Instituto que participan en actividades de vinculación externa información que justifique los desembolsos solicitados, con anterioridad o posterioridad a su ejecución, según el tipo de desembolso de que se trate.
c. Impedir la utilización de los recursos, cuando de manera fundamentada, demuestre que tales gastos no contribuyan al cumplimiento de los objetivos definidos a la actividad de vinculación externa o que no se ajustan a principios de legalidad, eficacia, economía y/o eficiencia. 
Lineamiento 20. Orden jerárquico en actividades de vinculación externa remunerada 
Para todos los efectos, en lo que respecta a los proyectos o actividades de vinculación externa, el superior jerárquico de máximo nivel ejecutivo, será el titular de la Vicerrectoría ante la cual esté registrado el proyecto o actividad.
En nivel inmediato inferior se encuentran los coordinadores generales de las unidades operativas y en el siguiente hacia abajo los coordinadores de proyectos. 
Las autoridades ejecutivas de las actividades de vinculación externa serán los responsables, en el nivel jerárquico que les corresponda, de velar por la aplicación de estos lineamientos.
Lineamiento 21. Funciones del Vicerrector de Investigación y Extensión en actividades de vinculación externa remunerada
Al Vicerrector de Investigación y Extensión le corresponderá actuar como contraparte institucional responsable de:
a. Velar por el cumplimiento de las cláusulas establecidas en el Convenio marco ITCR-Fundatec 
b. Manejar las relaciones interadministrativas entre el Instituto y la FUNDATEC derivadas del Convenio marco ITCR-Fundatec.
Lineamiento 22. Vicerrectores académicos como superiores jerárquicos de las unidades operativas

El titular de la Vicerrectoría o el Director de Sede Regional, según corresponda, ante la  cual  esté  registrado  un  programa, proyecto o  actividad  de  vinculación externa remunerada realizado con la coadyuvancia de la Fundatec tendrá el carácter de superior jerárquico de las unidades operativas en lo que respecta a lo siguiente:
c. Ejercer la supervisión y control necesarios para que los procesos de gestación, aprobación, ejecución y suspensión de actividades de vinculación se realicen conforme a las disposiciones institucionales aprobadas al efecto.
d. Ejercer la autoridad sobre los directores de las escuelas o departamentos a los que pertenecen las unidades operativas, en todos aquellos aspectos de naturaleza laboral relacionados con la administración y/o ejecución de actividades de vinculación externa realizadas. 
CAPÍTULO 8
REPRESENTACIÓN DEL INSTITUTO ANTE LA JUNTA ADMINISTRATIVA DE LA FUNDACIÓN
Lineamiento 23. Integración de la Junta Administrativa de la Fundación
Conforme lo establece la cláusula sexta del Acta Constitutiva de la Fundación, las personas representantes del Instituto ante la Junta Administrativa de la Fundación serán nombrados por la Rectoría.
Los representantes del Instituto ante la Junta Administrativa de la Fundación serán:
a. El titular de una vicerrectoría académica.
b. Un profesional del sector académico del Instituto desvinculado de actividades remuneradas de vinculación externa.
c. Un profesional de la comunidad institucional con formación en administración financiera.
Cada año, los miembros de la Junta Administrativa designarán entre ellos los cargos correspondientes según dispone el acta constitutiva de la Fundatec.
Lineamiento 24. Definición de las directrices que representan los miembros institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec 
Las directrices que, en nombre de la institución, representen los miembros ante la Junta Administrativa de Fundatec serán definidas por el Rector tomando en cuenta los siguientes aspectos:
a. Las políticas institucionales de vinculación externa.
b. El Convenio marco ITCR-Fundatec 
c. Los “Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec”.
d. Los acuerdos tomados por el Consejo Institucional y por la Asamblea Institucional Representativa sobre esta materia.
Lineamiento 25. Funciones del Rector respecto a los representantes institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec 
En lo que respecta al ejercicio del cargo de los representantes institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec, corresponderá a la Rectoría lo siguiente:

a. Definir, de conformidad con las políticas institucionales de vinculación externa, las directrices  que  deben  representar  los  miembros  institucionales  ante la  Junta Administrativa de Fundatec, respecto a los asuntos que requieran aprobación por parte de dicho órgano colegiado.
b. Propiciar espacios para realizar reuniones con los representantes institucionales, las cuales permitan abrir una línea permanente de comunicación y acceso.
c. Procurar los recursos necesarios, con cargo al FDI, para que los representantes institucionales puedan ejercer apropiadamente su cargo.
d. Autorizar la fracción de la jornada laboral que los representantes institucionales deben dedicar al cumplimiento de sus responsabilidades. 
Lineamiento 26. Responsabilidades de los representantes institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec
En lo que respecta al ejercicio del cargo, los representantes institucionales tendrán las siguientes responsabilidades con relación al Instituto:
a. Actuar en pro de los intereses institucionales.
b. Velar por el cumplimiento de la normativa y de las directrices institucionales en materia de vinculación externa en la toma de las decisiones que competan a la Junta Administrativa de Fundatec.
c. Brindar a la Rectoría, al Consejo Institucional y a la AIR un informe anual de su gestión.
Lineamiento 27. Responsabilidades de las partes  por las consecuencias de sus decisiones 
Los representantes del ITCR ante la Junta Administrativa de Fundatec, los coordinadores generales y  los coordinadores  de  proyectos que ejecuten o permitan ejecutar actos notoriamente contrarios a los intereses del ITCR o que infrinjan la ley o estos lineamientos, responderán solidariamente con sus bienes de las pérdidas que dichos actos irregulares causen al ITCR, sin perjuicio de las demás responsabilidades que les correspondan.  
Todos los funcionarios del ITCR que recauden, custodien o administren fondos y valores públicos en el desarrollo de actividades de vinculación externa por medio de la Fundatec, deberán rendir garantía o caución de fidelidad a favor de la Fundación.
Los cargos que desempeñen los funcionarios del ITCR que estén obligados a rendir dicha garantía, los niveles de responsabilidad, los montos y los tipos de garantías que pueden ofrecer serán definidos por la Junta Administrativa de Fundatec.
El miembro de la Junta Administrativa, el coordinador general y el coordinador de proyecto que desee salvar su responsabilidad personal respecto a las decisiones tomadas por la Junta Administrativa de Fundatec deberán hacer constar por escrito su criterio contrario en el momento oportuno.
CAPÍTULO 9
DEL PRESUPUESTO Y LOS COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Lineamiento 28. El presupuesto y los costos directos e indirectos
Para toda actividad de vinculación externa, la unidad operativa responsable de su ejecución deberá elaborar un presupuesto anual y presentarlo a la Fundatec debidamente aprobado por el Consejo de Escuela o Departamento, por el Consejo de área o, en su defecto, por el coordinador general de la unidad operativa, si no existe Consejo.
Este presupuesto deberá incluir el conjunto de supuestos relacionados con la estimación de cada una de las partidas que lo integran.
En el caso de actividades de vinculación externa desarrolladas por más de una unidad operativa, el presupuesto deberá ser aprobado por el Consejo de Departamento o de Área de la “Unidad Operativa coordinadora” o, en su defecto, por el coordinador general de dicha unidad operativa, si ésta no tiene consejo.  
Este presupuesto deberá confeccionarse de acuerdo con el formato autorizado por Fundatec y presentarse en las fechas solicitadas por ésta.
En caso de que la unidad operativa requiera realizar alguna actividad de vinculación externa utilizando un código presupuestario de un proyecto en ejecución, deberá solicitar formalmente la apertura de un subproyecto y presentar un presupuesto para la ejecución de dicha actividad.
Los presupuestos de los subproyectos deberán ser sometidos a un proceso de aprobación igual al que corresponde a la apertura de un proyecto principal. 
Lineamiento 29. Especificación  de todos los costos en el presupuesto
Todos los costos directos e indirectos, requeridos para la ejecución de una actividad de vinculación externa, deberán especificarse y ser cubiertos en su totalidad en el presupuesto     correspondiente    independientemente    del    tipo   de   actividad  de vinculación externa de la que se trate: proyecto de investigación, de extensión o actividad productiva.
Se exceptúa de lo dispuesto por este lineamiento, la inclusión de los siguientes costos en el presupuesto de las  actividades de vinculación externa, los cuales serán cargados al presupuesto Institucional:
i. La participación en proyectos de investigación o extensión en los que los participantes cuenten con carga académica debidamente aprobada conforme a la normativa vigente al efecto.
ii. La coordinación de programas formales de posgrado impartidos por el Instituto con la coadyuvancia de la Fundatec.
En el presupuesto de toda actividad de vinculación externa también deberá considerarse la previsión financiera necesaria para atender las responsabilidades referentes a:
a. Contratación de personal (fondo de cesantía)
b. Costo del pago de alquiler por el uso de la infraestructura y de los activos institucionales, de acuerdo con lo establecido por la Institución.
Lineamiento 30. Porcentaje correspondiente a la Fundación por la coadyuvancia brindada

Toda actividad de vinculación externa debe incluir en su presupuesto el porcentaje correspondiente a los gastos por la coadyuvancia brindada por la Fundación.
Las actividades de vinculación externa cuyo ente financiador no permita ese tipo de gastos están exentas de este requisito, siempre y cuando así conste en el documento del proyecto o el contrato o convenio respectivo.  
En tal caso, el porcentaje por gestión administrativa para la Fundatec, será cubierto con cargo al Fondo de apoyo a la vinculación.
Lineamiento 31. Especificación de fondos mixtos en el presupuesto 
La unidad operativa que ejecute una actividad de vinculación externa cuyos fondos sean mixtos por origen, parcialmente públicos y parcialmente privados, deberá elaborar un presupuesto en el cual se detalle, en forma separada, el aporte realizado por el ente público respectivo (recursos públicos) y del aporte realizado por el ente privado (recursos privados).
Lineamiento 32. Modificaciones presupuestarias 
La Junta Administrativa de Fundatec definirá los límites de aprobación para los que quedan facultadas las diferentes autoridades relacionadas con la actividad de vinculación externa desarrollada para aprobar modificaciones y ejecuciones presupuestarias entre partidas.
Las modificaciones presupuestarias de cada uno de los programas de actividades de vinculación externa, que no sobrepasen el porcentaje del monto presupuestado en cada partida establecido por la Junta Administrativa de Fundatec, serán aprobadas por el comité técnico.
Las que sobrepasen este límite, deberán ser aprobadas por el Consejo de Escuela, por el Consejo de área o por el superior jerárquico de la dependencia a la que pertenece la unidad operativa, en caso de que no haya Consejo.
Lineamiento 33. Responsabilidades de Fundatec respecto al presupuesto
De conformidad con lo dispuesto en el Convenio marco ITCR-Fundatec, en lo que se relaciona con la administración presupuestaria de las actividades de vinculación externa, la Fundatec tendrá las siguientes responsabilidades: 
a. Controlar la ejecución del presupuesto y solicitar las respectivas modificaciones presupuestarias, en caso de requerirlo.
b. Emitir mensualmente un informe de ejecución presupuestaria y hacerlo llegar al respectivo coordinador de proyecto y al coordinador general de la unidad operativa.
c. Proporcionar información financiera relacionada con las actividades de vinculación externa únicamente a los entes fiscalizadores oficiales y a los coordinadores de proyectos y/o coordinadores generales responsables de dichas actividades.  
d. Proporcionar información financiera relacionada con las actividades de vinculación externa únicamente que no contenga datos de carácter confidencial ni personal.
La Junta Administrativa de Fundatec, con fundamento en el criterio legal respectivo, deberá definir la información a la cual dará carácter público.

Lineamiento 34. Responsabilidades de la unidad operativa respecto al presupuesto
En lo que se relaciona con la administración presupuestaria de las actividades de vinculación externa, la unidad operativa tendrá las siguientes responsabilidades: 
a. Elaborar anualmente el presupuesto de cada una de las actividades de vinculación externa actual y por desarrollar.
b. Someter a aprobación del Consejo de Escuela, del Consejo de área o del superior jerárquico, cuando no haya consejo, el presupuesto anual.
c. Cumplir con los procedimientos y políticas financieras establecidas por la Fundatec para la realización de modificaciones presupuestarias.
d. Establecer los procedimientos necesarios para garantizar que el presupuesto asignado a la ejecución de las actividades de vinculación externa sea concordante con los objetivos y metas establecidas por la dependencia institucional para la unidad operativa.
CAPÍTULO 10
PROCESO DE APROBACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN EXTERNA
Lineamiento 35. Requisitos para la Ejecución de Actividades de Vinculación Externa Remunerada.
Las unidades operativas son responsables del planeamiento, de la ejecución y del control académico y/o técnico de las actividades de vinculación externa que realicen.
Toda actividad remunerada de vinculación externa, previo a su ejecución, deberá cumplir los siguientes requisitos:
a. Ser aprobada por la unidad operativa responsable de su ejecución, o por todas las unidades operativas participantes, en el caso de una actividad de vinculación externa desarrollada en forma conjunta por más de una unidad operativa.
b. Contar con una persona coordinadora o responsable de la actividad de vinculación designada por la unidad operativa,  por un período de cuatro años.  Dicha persona podrá ser reelecta.
Se excluye de la obligación de contar con un coordinador a las actividades puntuales de carácter especial ejecutadas por la unidad operativa En este caso, la unidad operativa y el profesional encargado de la ejecución de tal actividad, comparten la responsabilidad por el planeamiento, la ejecución y el control académico y/o técnico de dicha actividad.
c. Presentar el presupuesto anual debidamente aprobado por el Consejo de Escuela, por el Consejo de área, o por el superior jerárquico en caso de que no haya consejo.
d. Cumplir con el requisito de registro  ante la Vicerrectoría académica correspondiente y ante la Fundatec, como una actividad propia de la unidad operativa o de las unidades operativas responsables de su ejecución.
e. Contar con los respectivos arreglos de horario del personal que participen en actividades de vinculación externa, debidamente autorizados por coordinador general correspondiente. Asimismo efectuar la comunicación respectiva de tales arreglos al Departamento de Recursos Humanos y a la Fundatec.
f. Garantizar que arreglos de horario autorizados al personal que participen en actividades de vinculación externa no afecten significativamente la operación normal de la dependencia del Instituto para la que labora.
Lineamiento 36. Requisitos para iniciar la ejecución de una actividad de vinculación externa 
Para el inicio de la ejecución de cada actividad de vinculación externa, el coordinador general de la unidad operativa deberá presentar el documento necesario para realizar la solicitud de apertura y manejo de la cuenta y del código respectivo en la Fundatec.
En caso de que una actividad de vinculación externa sea desarrollada, en forma conjunta por más de una unidad operativa, la solicitud ante la Fundación de apertura y manejo de la cuenta y del código respectivo deberá realizarla el coordinador del respectivo proyecto.
De conformidad con lo dispuesto por el Convenio marco, la Fundatec no realizará la apertura   del  respectivo  código  presupuestario  ni   iniciará  la  gestión  de  ninguna actividad que no esté debidamente registrada ante la vicerrectoría respectiva y ante la Fundatec. 
Lineamiento 37. Facultad del director para firmar en nombre del coordinador
En ausencia del coordinador del proyecto de vinculación externa, cualquier trámite que requiera ser autorizado, podrá ser firmado por el Coordinador general de la unidad operativa.
En el caso de los proyectos desarrollados por más de una unidad operativa, le corresponde al superior jerárquico de la Unidad operativa coordinadora, firmar en ausencia del coordinador del proyecto.
Lineamiento 38. Requisitos para realizar desembolsos solicitados por la unidad operativa 
Todo desembolso solicitado por la unidad operativa debe estar respaldado de acuerdo a lo establecido en la legislación nacional, en estos lineamientos y en los procedimientos establecidos por la Fundatec.
El contenido del documento que respalda todo desembolso, será definido de acuerdo con su naturaleza (contrato, orden de compra, matrícula u otra),  y en él se deben formalizar los derechos y obligaciones contraídas por la Fundatec, el Instituto y los terceros interesados.
Lineamiento 39. Requisitos que deben reunir las compras realizadas por las unidades operativas 
Con el fin de que las compras realizadas por las unidades operativas para atender los requerimientos de los proyectos de vinculación externa se realicen conforme a lo establecido por el Artículo 95 de la Ley de Promoción del desarrollo científico y tecnológico  (Ley No. 7169), éstas deberán reunir los siguientes requisitos:

a. Estar ligadas a los proyectos de investigación, desarrollo tecnológico, consultorías y cursos especiales desarrollados por la unidad operativa.
b. Estar dirigidas a mejorar y agilizar la venta de los bienes producidos y la prestación de los servicios brindados.
c. Contribuir, razonablemente, a garantizar la continuidad de las actividades científicas y tecnológicas desarrolladas.
d. Realizarse de conformidad con las disposiciones establecidas al efecto tanto por el ITCR como por la Junta Administrativa de Fundatec. 
e.   Ajustarse a los principios constitucionales de la contratación administrativa.
f. Realizarse conforme al procedimiento de compras establecido por la Unidad administrativa de la Fundatec. 
g. Utilizar el Registro institucional de Proveedores.
h. Contar con las debidas autorizaciones del gasto por parte de las autoridades competentes para ello.
CAPÍTULO 11
USO DE LOS ACTIVOS INSTITUCIONALES Y PUBLICACIÓN DE INFORMACIÓN EN LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN COLECTIVA
Lineamiento 40. Prioridades en el uso de activos institucionales 
Las labores oficiales del Instituto (académicas, deportivas, administrativas o de otra naturaleza), programadas de antemano, tendrán prioridad en el uso de los recursos institucionales.
No obstante, en caso de que alguna actividad de vinculación externa tenga repercusiones  importantes  desde  el punto de vista institucional, se  podrá concertar un acuerdo con el órgano institucional competente para realizar una reprogramación de la misma.
Las unidades operativas podrán proceder a alquilar instalaciones fuera del Instituto en los casos en que:
a. Las instalaciones institucionales, (espacios físicos, infraestructura, equipo y mobiliario) no estén disponibles.
b. La unidad operativa tenga acceso a alquilar instalaciones en adecuadas condiciones a un menor costo.
Lineamiento 41. Regulaciones relativas al alquiler de edificaciones ubicadas fuera de las instalaciones del Instituto 
En la medida en que sea posible y favorable al interés institucional desde el punto de vista de costos, las unidades operativas utilizarán edificaciones instaladas en terrenos propiedad del Instituto para el desarrollo de sus actividades de vinculación externa.
En el caso de que las unidades operativas requieran utilizar edificaciones ubicadas fuera de las instalaciones del Instituto se aplicarán las siguientes regulaciones:
a. El alquiler de edificaciones procederá únicamente para atender proyectos o programas debidamente inscritos ante la Vicerrectoría correspondiente y ante la Fundatec. En tal caso, la aprobación del alquiler corresponderá a la Junta Administrativa de Fundatec.
b. La respectiva solicitud la deberá presentar la unidad operativa interesada ante la dirección ejecutiva de la Fundatec acompañada de un estudio de factibilidad que demuestre su viabilidad técnica, financiera y de mercado y que contemple cualquier inversión que se deba realizar para su adecuado funcionamiento, tales como remodelaciones y otros.  
Este estudio debe demostrar que la inversión requerida se podrá recuperar en un período máximo de tres años.  En este caso, la unidad operativa solicitante quedará comprometida a realizar su proyecto o programa de vinculación externa en esas instalaciones por el período de recuperación comprometido ante la Fundatec.
c. Cuando dos o más unidades operativas requieran operar en una misma localidad, la administración de Fundatec procurará que dichas unidades ubiquen sus diferentes programas o proyectos en una misma edificación con la finalidad de compartir costos y ahorrar recursos en los diferentes proyectos.
d. En caso de que una o varias unidades operativas desarrollen sus programas en una edificación ubicada fuera de las instalaciones del Instituto, dichas unidades operativas deberán incorporar en el presupuesto respectivo, el pago a la Fundatec de una cuota, definida por ésta y revisable anualmente para adecuarla al incremento de inflación, que permita cubrir los costos requeridos para pagar el alquiler del espacio utilizado, el personal encargado del mantenimiento y/o seguridad y los materiales requeridos para ello.  En tal caso, el personal requerido será contratado y administrado directamente por la unidad administrativa de la Fundatec.
e. La identificación de instalaciones alquiladas para el desarrollo de proyectos o programas de vinculación externa deberá realizarse utilizando el nombre de “Filial de Fundatec en (ubicación geográfica)”.  Tanto en el respectivo rótulo como en la papelería o en otros signos externos de identificación, deberá indicarse claramente que se trata de una “filial” administrada por la Fundatec.
Lineamiento 42. Mecanismo de cobro por el alquiler de los activos institucionales utilizados para el desarrollo de actividades de vinculación externa 
El Consejo Institucional deberá establecer, sin fines de lucro, y  sin perjudicar la viabilidad financiera de los proyectos de vinculación externa, un “Mecanismo de cobro por el alquiler de los activos institucionales utilizados para el desarrollo de actividades de vinculación externa”. 
Este mecanismo debe incluir un pliego tarifario único que deberá ser estimado con base en un estudio de costos y ser revisado anualmente. 
La Fundatec deberá trasladar mensualmente el monto de dichos alquileres a la caja única del Instituto.
De este mecanismo estarán exentos aquellos proyectos en los que el organismo donante de los fondos no permita el cobro de este tipo de gastos.

Lineamiento 43. Sobre el uso de vehículos donados por los proyectos a la institución.
Los funcionarios de la Fundatec contratados por honorarios profesionales o por medio de planilla, podrán utilizar los vehículos adquiridos por los proyectos para el desarrollo sus actividades de vinculación externa ordinarias, los cuales por ley deben ser donados al ITCR.
Lineamiento 44. Publicación de información en los medios de comunicación colectiva 
La publicación de información en los medios de comunicación colectiva relacionada con la venta de bienes y prestación de servicios realizada por el Instituto con la coadyuvancia de la Fundatec se realizará de siguiente manera:
a. Será divulgada en forma conjunta, a nombre del Instituto y de la Fundatec, cuando se trate de oferta de bienes o servicios.  
En este caso, la unidad operativa solicitante de la publicación será responsable del contenido de la información divulgada y la Fundatec será responsable de la gestión administrativa y de pago de las publicaciones solicitadas.
b. Será divulgada en forma exclusiva por la Fundatec cuando se trate de contratación de personas.
c. De conformidad con lo establecido en el Convenio marco ITCR-Fundatec, la administración de Fundatec debe realizar las gestiones necesarias conducentes a que el pago por este tipo de servicio se realice a los precios que más convengan al interés del ITCR.
CAPÍTULO 12
PARTICIPACIÓN DE FUNCIONARIOS Y ESTUDIANTES
Lineamiento 45. Participación de funcionarios y estudiantes en actividades de vinculación externa 
El Instituto estimulará, por medio de sus unidades operativas, la participación del personal y estudiantes en la ejecución de actividades de vinculación externa, siempre y cuando no sean en detrimento de las actividades institucionales y de conformidad con la normativa aprobada por el ITCR al efecto.
El coordinador general de la unidad operativa encargada de la actividad de vinculación externa será el responsable de velar por el cumplimiento de esta disposición.
Lineamiento 46. Responsabilidad del personal del ITCR en el cumplimiento de la normativa relacionada con actividades de vinculación externa 
Los procesos de gestación, trámite, aprobación, ejecución, evaluación, seguimiento y, eventualmente suspensión o incumplimiento de actividades de vinculación remunerada externa, serán definidos mediante normativa específica aprobada por la Institución para tal efecto.
La responsabilidad del personal del ITCR por el incumplimiento de esa normativa deberá ser establecida en esos mismos instrumentos.
Todo el personal del Instituto, en lo que le concierna, tiene la responsabilidad de aplicar y/o hacer cumplir los principios en que se basa la gestación, trámite, ejecución, evaluación, seguimiento y, eventualmente suspensión o incumplimiento de actividades remuneradas de vinculación externa con la coadyuvancia de la Fundatec.
Lineamiento 47. Contratación y administración de personal que participa en actividades de vinculación externa
Respecto a la contratación y administración de personal que participa en actividades de vinculación externa se aplicarán las siguientes disposiciones generales: 
a. La participación en actividades productivas de vinculación externa deberá ser siempre remunerada con cargo al presupuesto de dicha actividad administrado por la Fundatec.
Se exceptúa de lo dispuesto por este lineamiento, la inclusión de los siguientes costos en el presupuesto de las  actividades de vinculación externa, los cuales serán cargados al presupuesto Institucional:
i. La participación en proyectos de investigación o extensión en los que los participantes cuenten con carga académica debidamente aprobada conforme a la normativa vigente al efecto.
ii. La coordinación de programas formales de posgrado impartidos por el Instituto con la coadyuvancia de la Fundatec.
b. Con el fin de garantizar que la labor de gestión y conducción de la unidad operativa sea debidamente remunerada, la forma de retribución del coordinador general de la unidad operativa, establecida en el “Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC”, aprobado por el Consejo Institucional deberá contemplar que este funcionario reciba un pago por cada uno de los proyectos realizados por las unidades operativas de la dependencia a su cargo.
c. Todas las personas que sean contratadas para la realización de actividades de vinculación externa deberán suscribir un contrato con Fundatec de conformidad con la naturaleza de la actividad de que se trate.  
Corresponderá a la Junta Administrativa de Fundatec aprobar las respectivas políticas de contratación y administración de personal.
d. A los estudiantes que participen en actividades de vinculación externa se les aplicará lo dispuesto por el Reglamento para la asignación de horas estudiante y horas asistente vigente en el Instituto. 
e. El nombramiento de personal del Instituto y externo que participa en el desarrollo de actividad de vinculación externa deberá realizarse con base en un mecanismo que garantice el cumplimiento de los principios de publicidad, promoción y transparencia.
Lineamiento 48. Requisito de disponibilidad de fondos para contratar personal
Todo contrato suscrito para participar en actividades remuneradas de vinculación externa, deberá cumplir previamente el requisito de verificación, por parte de Fundatec, de la disponibilidad de fondos requeridos para cubrir sus obligaciones.

Lineamiento 49. Facultad de la unidad operativa para reclutar y seleccionar al personal
Corresponde a la unidad operativa reclutar y seleccionar al personal responsable de la ejecución de las actividades de vinculación externa, de acuerdo con la especificidad del campo de acción de la actividad de vinculación y con criterios previamente establecidos.
Conforme a lo dispuesto en el Convenio marco ITCR-Fundatec, la Fundatec será responsable de coadyuvar en el proceso de reclutamiento de personal.
Se exceptúa la coordinación general de la unidad operativa, la cual deberá ejercer el Director de la escuela o departamento o el Coordinador de área al que pertenece dicha unidad operativa, según corresponda.
Lineamiento 50. Horario de participación en actividades de vinculación externa 
El tiempo que el personal del Instituto dedique a la atención de las actividades remuneradas de vinculación externa, deberá cumplirse en un horario razonable, ser proporcional al volumen de responsabilidades asumidas y no afectar significativamente la operación normal de la dependencia del Instituto para la que labora.
Lineamiento 51. Jornada laboral máxima de funcionarios que participan en actividades de vinculación externa 
En cumplimiento de lo dispuesto por la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas, así como en el Artículo 41 del Convenio de Coordinación de la Educación Superior Universitaria Estatal en Costa Rica, el tiempo total dedicado por los funcionarios al cumplimiento de las responsabilidades o funciones para las que ha sido contratado por el Instituto, más el tiempo dedicado al desarrollo de actividades remuneradas, o  en  cualquier  otra  empresa privada o institución estatal, incluido el tiempo dedicado al desarrollo de actividades de vinculación externa, no podrá exceder el límite de 1,5 tiempos completos, equivalente a 66 horas reloj semanales.
De conformidad con lo dispuesto por el Convenio marco ITCR-Fundatec, tanto el Departamento de Recursos Humanos como la Fundatec serán los responsables de velar por el cumplimiento de este lineamiento.
En razón de que el desarrollo de actividades de vinculación externa es de interés institucional, la participación en este tipo de actividades es compatible con el régimen de dedicación exclusiva del ITCR.
Lineamiento 52. Establecimiento previo de criterios de selección de personal
Previo a la contratación de personal, las unidades operativas deberán establecer los criterios de selección por aplicar, de manera uniforme, paritaria y legal, para garantizar la objetividad, la imparcialidad, la transparencia y la igualdad de oportunidades. 
Lineamiento 53. Contratación de personal externo al Instituto para participar en actividades de vinculación externa

Las personas responsables de ejecutar cada actividad de vinculación externa serán seleccionadas, prioritariamente, de entre el personal y estudiantes del Instituto.
En caso necesario, la unidad operativa podrá contratar personal externo al Instituto para ejecutar actividades de vinculación externa.
Los funcionarios de la Unidad Administrativa de Fundatec únicamente podrán ser contratados para el cumplimiento de labores docentes y en horarios fuera de la jornada ordinaria de la Fundatec.
Conforme al Convenio marco ITCR-Fundatec, todos los aspectos concernientes a las relaciones laborales del personal contratado por la Fundatec para apoyar el desarrollo de actividades de vinculación externa, deberá ajustarse a la normativa interna establecida por la Fundatec para su personal.
Lineamiento 54. Sistema de remuneración del personal del Instituto que participa en actividades de vinculación externa
El sistema de remuneración del personal del Instituto que participe en actividades de vinculación externa debe responder a las políticas de remuneración aprobadas por el Instituto y encontrarse dentro de los límites establecidos por éste. 
La definición de la retribución deberá basarse en el principio de que su monto será siempre igual para trabajo igual y en idénticas condiciones de eficiencia.
Lineamiento 55. Factores por tomar en cuenta para establecer el monto de la retribución otorgada al personal
El monto de la retribución otorgada al personal que participa en actividades de vinculación externa, tanto funcionarios del Instituto como externo,  deberá ser proporcional a la complejidad y cantidad de las responsabilidades asignadas a éste. 
El monto de esta retribución debe calcularse tomando en cuenta los siguientes factores:
a. Importancia de la actividad para el desarrollo de la unidad operativa.
b. Formación requerida para desarrollar la actividad.
c. Nivel de riesgo y especialización de la actividad.
d. Dedicación a la actividad.
e. Volumen de ingresos generados por el proyecto o actividad de vinculación externa.
Lineamiento 56. Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC 
El Consejo Institucional aprobará un “Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC”, el cual permita definir el monto de la retribución que se debe otorgar a cada funcionario(a) del ITCR contratado(a) para participar en actividades de vinculación externa.
Este mecanismo debe definir al menos los siguientes aspectos:
a. Establecer una estructura tanto de honorarios profesionales como de salarios, que responda a un criterio objetivo, el cual permita contemplar variables determinantes que garanticen el principio de monto igual para trabajo igual en idénticas condiciones de eficiencia.

b. Clasificar  los proyectos o actividades de vinculación externa en categorías o intervalos tanto de honorarios profesionales como de salarios, de acuerdo con el volumen de ingresos generados por los proyecto(s) o actividad(es) de vinculación externa.
c. Definir los montos máximos y mínimos de la retribución que se puede otorgar al personal del Instituto, en función del volumen de ingresos generados por los proyecto(s) o actividad(es) de vinculación externa en que participa.
d. Establecer la retribución que le corresponde al coordinador general y a los coordinadores de proyectos.
La unidad operativa deberá calcular el monto de la retribución otorgada a cada funcionario(a) del ITCR que participe en actividades de vinculación externa, conforme a los principios y a las disposiciones incluidas en el “Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC”.
Los montos máximos y mínimos de las retribuciones establecidos en este mecanismo deberán ser revisados por Consejo Institucional anualmente con base en un estudio de mercado realizado por la administración del Instituto.
La administración del Instituto deberá realizar anualmente un estudio orientado a valorar la necesidad de realizar ajustes a este mecanismo de retribución debidas a  variaciones en aspectos tales como inflación, los precios en el mercado, variación en las tarifas de los colegios profesionales, impacto social y presentar un informe  sobre los resultados de ese estudio al Consejo Institucional, con la respectiva propuesta de modificaciones para su actualización.
Lineamiento 57. Declaración jurada o arreglo en el control de horario 
El personal del Instituto que participe en actividades remuneradas de vinculación externa deberá presentar a la Fundatec una declaración jurada en la que se detalle el horario, tiempo y tipo de labores desempeñadas, debidamente sellada por el Departamento de Recursos Humanos, a efecto de centralizar los controles pertinentes. 
Adicionalmente, si labora en alguna otra institución o empresa deberá presentar, ante su superior jerárquico y enviar copia al Departamento de Recursos Humanos y la Fundatec, una constancia en la que se detalle el horario, tiempo y tipo de labores desempeñadas en dicha institución.
En caso de que el personal requiera utilizar tiempo de su jornada ordinaria de trabajo para dar cumplimiento a un contrato derivado de una actividad de vinculación externa, deberá realizar el arreglo de horario correspondiente, previo a la firma del contrato o, en su defecto, con anterioridad al inicio de dichas actividades. 
Este arreglo debe constar en un documento que debe ser autorizado por el respectivo superior jerárquico, y del cual se debe enviar una copia al Departamento de Recursos Humanos y entregar una copia debidamente sellada por el Departamento de Recursos Humanos a la Fundatec. 

El Departamento de Recursos Humanos tiene la obligación de verificar por iniciativa propia o por denuncia, el cumplimiento de las disposiciones relacionadas con la presentación de arreglos de horario y/o declaraciones juradas.
Lineamiento 58. Supervisión del cumplimiento de los aspectos concernientes a la contratación de personal
La supervisión del cumplimiento de los diferentes aspectos concernientes a las contrataciones de personal establecidas para atender el desarrollo de actividades remuneradas de vinculación externa, incluidos los arreglos de horario, se realizará de la siguiente manera:
a. En el caso del personal operativo, la responsabilidad sobre la supervisión corresponde al coordinador del proyecto.
b. En el caso de los coordinadores de proyectos, la responsabilidad sobre la supervisión corresponde al coordinador general de la unidad operativa.
c. En el caso del coordinador general de la unidad operativa, la responsabilidad sobre la supervisión corresponde al titular de la vicerrectoría ante la cual esté registrado el proyecto o programa.
En cada caso, el responsable deberá tomar las medidas respectivas ante un incumplimiento y notificar lo que corresponda al Departamento de Recursos Humanos y a la Fundatec.
El Departamento de Recursos Humanos, por iniciativa propia o ante denuncia, podrá fiscalizar el cumplimiento de los arreglos de horario del personal a quienes se les autorizó dicho arreglo.
Lineamiento 59. Funciones del coordinador de proyecto en la administración de personal 
Corresponderá al coordinador de proyecto los siguientes aspectos relacionados con la administración del personal que participe en las actividades de vinculación externa:
a. Proponer al Comité técnico el personal por contratar.
b. Proponer al Comité técnico el plazo de vigencia de las contrataciones.
c. Definir los términos y/o el horario durante el cual la persona contratada realizará sus actividades
d. Proponer al Comité técnico el monto por remunerar, conforme a los principios en que debe calcularse dicha retribución y a las disposiciones incluidas en el “Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC” aprobado por el Consejo Institucional.
e. Supervisar el cumplimiento de las responsabilidades de cada persona que labora para el proyecto, de acuerdo con el respectivo contrato y, si corresponde, con Manual de puestos de la Fundatec.
Lineamiento 60. Independencia de la remuneración en actividades de vinculación externa del presupuesto y del sistema de salarios institucional 
La remuneración que perciba cada persona por participar en las actividades de vinculación externa, no se considerará parte del salario ordinario que le otorgue el Instituto, ni podrá girarse con cargo al presupuesto de éste, ni realizarse a través del sistema de remuneración vigente en la Institución. 

Se exceptúa de este lineamiento la remuneración otorgada por ejercer cargos en el desarrollo de actividades de vinculación externa, cuyo pago es asumido por el ITCR y cargado al presupuesto Institucional:
i. La coordinación de programas formales de posgrado impartidos por el Instituto con la coadyuvancia de la Fundatec.
ii. La participación en proyectos de investigación o extensión en los que los participantes cuenten con carga académica debidamente aprobada conforme a la normativa vigente al efecto.
Lineamiento 61. Funciones del comité técnico relacionadas con la participación del personal 
Corresponderá al Comité técnico o, en su defecto, a la coordinación general de la unidad operativa responsable de actividades remuneradas de vinculación externa, definir los siguientes aspectos relacionados con la participación del personal del Instituto en dichas actividades:
a. Designar el personal responsable.
b. Establecer las responsabilidades de cada persona.
c. Establecer el tiempo durante el cual se realizarán.
d. Proponer el monto que se remunerará, conforme a las normas de remuneración establecidas por el Instituto al efecto.
e. Establecer el período de vigencia del contrato.
CAPÍTULO 13
DEL CONTROL DE CALIDAD
Lineamiento 62. Acciones institucionales orientadas a garantizar la calidad de las actividades de vinculación externa
El ITCR deberá establecer mecanismos uniformes que permitan asegurar la calidad del servicio y la respuesta oportuna y eficiente en la ejecución de actividades de vinculación externa, por medio de las vicerrectorías académicas participantes en el desarrollo de tales actividades. 
Con el fin de garantizar lo anterior, la Vicerrectoría de Docencia y la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, deberán realizar lo siguiente:
a. Aplicar normas y criterios comunes para analizar la naturaleza de los proyectos que permitan garantizar la adecuada aprobación, clasificación y registro de las actividades de vinculación externa.
b. Aprobar la oferta de programas académicos formales de nivel universitario impartidos por el Instituto con la coadyuvancia de la Fundatec, conforme a la normativa institucional definida al efecto.
c. Establecer, y ejecutar a través de la Vicerrectoría de Docencia, los mecanismos de supervisión académica que permitan garantizar que los programas académicos formales de nivel universitario y programas docentes de nivel técnico impartidos por las unidades operativas del Instituto cumplan con estándares institucionales de calidad.

d. Aprobar, por medio de los mecanismos establecidos por el Instituto, los proyectos de investigación y extensión que se realicen con la coadyuvancia de la Fundatec.
Lineamiento 63. Acciones de la unidad operativa orientada a garantizar la calidad de las actividades de vinculación externa
Las unidades operativas deberán establecer los mecanismos que permitan asegurar la calidad del servicio y la respuesta oportuna y eficiente en la ejecución de actividades de vinculación externa. 
Con el fin de garantizar lo anterior deberán realizar lo siguiente:
a. Aprobar las actividades de vinculación externa conforme a las normas y criterios institucionales definidos al efecto.
b. Establecer prioridades en cuanto al tipo de actividades de vinculación por atender.
c. Someter las actividades académicas o prestación de servicios que corresponda, y sean ofrecidas con la coadyuvancia de la Fundatec, a procesos de acreditación o de certificación, ante sistemas u organismos nacionales o internacionales autorizados.
d. Evaluar el uso de los recursos financieros de modo que garanticen la eficiente ejecución de las actividades de vinculación externa.
e. Establecer mecanismos que permitan evaluar y controlar la coherencia entre los planes de estudios o actividades y los títulos otorgados.
f. Evaluar, al menos una vez al año, los siguientes aspectos:
iv. La calidad de la infraestructura y equipamiento.
v. El impacto de la actividad en la sociedad.
vi. La pertinencia de la actividad.
Lineamiento 64. Evaluación de las actividades de vinculación externa 
Las actividades permanentes de vinculación externa deberán ser evaluadas periódicamente, al menos una vez al año, por la unidad operativa que las ejecute, según la naturaleza de dichas actividades (académicas, servicios, asesorías, etc.).
Las actividades puntuales de carácter especial deberán ser evaluadas por la unidad operativa que las ejecute una sola vez, al finalizar la actividad.
La unidad operativa deberá remitir, a la Vicerrectoría ante la cual esté registrada cada actividad de vinculación externa, un informe de los resultados del respectivo proceso de evaluación y enviar copia del mismo a la Fundatec.
CAPÍTULO 14. DEL REGISTRO DE CALIFICACIONES Y LOS CERTIFICADOS
Lineamiento 65. “Sistema de registro” de las actividades académica de vinculación externa administrado por la Fundatec
La Fundatec deberá administrar un “Sistema de registro” que contenga la información relacionada con las calificaciones obtenidas por los estudiantes, los títulos otorgados, las certificaciones  extendidas a los estudiantes que participen en programas académicos impartidos por todas las unidades operativas del Instituto con la coadyuvancia la Fundatec.

Este “Sistema de registro” deberá ser respaldado por actas oficiales y residir en un sistema computacional seguro y confiable de respaldo digital. 
Se excluye de este “Sistema de registro” la información relacionada con los programas formales del Instituto, aspecto que será administrado por el Departamento de Admisión y Registro.
En razón de que el desarrollo de las actividades de vinculación externa es de interés institucional, el Instituto suscribirá un convenio con la Fundatec mediante el cual se comprometa a compartir con esta organización las herramientas informáticas desarrolladas por el Instituto que favorezcan la adecuada administración del “Sistema de registro” gestionado por la Fundatec.
Lineamiento 66. Obligatoriedad de las unidades operativas de reportar al “Sistema de registro” las actas oficiales de las calificaciones
Las unidades operativas deberán reportar al “Sistema de registro” administrado por la Fundatec, las actas oficiales de las calificaciones obtenidas por los estudiantes en los cursos impartidos con la coadyuvancia de esta organización, al final de cada período académico.
Lineamiento 67. Obligatoriedad de las unidades operativas de mantener un registro adicional de las actividades docentes de vinculación externa
Adicional al “Sistema de registro” administrado por la Fundatec, cada unidad operativa deberá llevar un respaldo que contenga:
a. Copias de las actas oficiales de calificaciones asignadas por los profesores.
b. Copias de las actas oficiales de los títulos y de los certificados expedidos.
c. Anotaciones de las certificaciones de las calificaciones, de los títulos y de los certificados extendidos.
Lineamiento 68. Certificados de asistencia, participación o aprovechamiento en actividades académicas de vinculación externa
Los certificados de asistencia, participación o aprovechamiento en actividades académicas de vinculación externa, deben ser diferentes en cuanto a formato, contenido y apariencia con respecto de los títulos de los programas académicos formales que otorga el ITCR. 
Los títulos de programas formales de nivel universitario ofrecidos con la coadyuvancia de Fundatec serán emitidos únicamente por el Instituto y firmados por el Rector y por el director de la escuela, o por el Coordinador del área, que brinda el programa, de conformidad con la normativa dictada al efecto. 
Los certificados de programas formales de nivel técnico serán emitidos en forma conjunta a nombre del Instituto y de la Fundatec y firmados por el Presidente de la Junta Administrativa de Fundatec, por su condición de representante legal, y por el Director de la escuela o departamento o por el Coordinador de área al que pertenece la unidad operativa.
Lineamiento 69. El “Modelo de clasificación y nomenclatura de títulos”
Los programas formales de capacitación con nivel técnico ofrecidos por el Instituto con la coadyuvancia de la Fundatec, deberán responder a un “Modelo de clasificación y nomenclatura de títulos”.

Este modelo de valoración académica de los programas debe presentar las siguientes características:
a. Ser aplicable en forma única a todos los programas ofrecidos por el Instituto.
b. Valorar los diferentes tipos de programas con base en parámetros objetivos  tales   como:
i. Modalidad del programa (aprovechamiento, participación, asistencia) 
ii. Unidades de valoración académica
iii. Duración total del programa.
iv. Requisitos de ingreso
v. Requisitos de graduación
vi. Nomenclatura de los certificados extendidos.
c. Favorecer el establecimiento de mecanismos de evaluación y control de la coherencia entre los planes de estudios o actividades y los títulos otorgados.
Corresponderá a la Vicerrectoría de Docencia establecer y aplicar los mecanismos de verificación del cumplimiento de la valoración académica de los programas y tomar las medidas correspondientes en caso de incumplimiento.
Lineamiento 70. Obligatoriedad de los programas de capacitación de satisfacer los requisitos determinados por la normativa institucional
Previo a iniciar todo programa de capacitación con la coadyuvancia de la Fundatec, las unidades operativas tienen la responsabilidad de asegurarse que dicho programa satisface los requisitos determinados por la normativa institucional.
Las unidades operativas que soliciten impartir nuevos programas de capacitación deberán cumplir tales requisitos, previo a solicitar el registro del programa ante la Vicerrectoría de Docencia y ante la Fundatec.
CAPÍTULO 15
SUSPENSIÓN Y CIERRE DE ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN EXTERNA
Lineamiento 71. Cumplimiento de las etapas del debido proceso para suspender la continuidad de las actividades de vinculación externa
El Consejo de Escuela o de Área, o el superior jerárquico en caso de que no haya consejo, una vez cumplidas las etapas determinadas por el debido proceso, podrá suspender, total o parcialmente la continuidad de las actividades de vinculación externa cuando los resultados académicos, económicos, sociales o ambientales no satisfagan las expectativas y el alcance de las metas de la unidad operativa.
Previo a tomar esta decisión, la unidad operativa  deberá tomar las previsiones financieras y legales correspondientes.
Lineamiento 72. Cierre operativo y financiero de las actividades de vinculación externa suspendidas 
En un período máximo de un mes posterior a la conclusión de una actividad de vinculación externa, la unidad operativa responsable de su ejecución deberá realizar el cierre operativo y financiero del proyecto.
CAPÍTULO 16. ASIGNACIÓN DE FONDOS

Lineamiento 73. Fondo de desarrollo institucional (FDI)
El Instituto constituye el Fondo de desarrollo institucional (FDI), que consiste en un porcentaje del ingreso total de las actividades remuneradas de vinculación externa ejecutadas por sus unidades operativas. 
El FDI se utilizará prioritariamente en inversiones de carácter estratégico para el desarrollo del ITCR, en congruencia con las políticas y objetivos contenidos en el Plan estratégico institucional  y  de  los  Planes  anuales operativos del Instituto salvo que el Consejo Institucional disponga un uso diferente, de carácter estratégico, orientado a apoyar el desarrollo de las actividades de vinculación externa.
Al menos un 15% de los recursos de este fondo serán destinados a financiar programas y proyectos de investigación y extensión.
Al menos un 15% de los recursos de esta fuente de ingresos serán destinados a financiar becas para el desarrollo de proyectos de investigación y extensión.
El FDI tiene carácter de fondo público, se liquidará semestralmente, en junio y diciembre, y se trasladará al Instituto en los meses de julio y enero de cada año, salvo que el Consejo Institucional disponga, de manera fundamentada, realizar tal transferencia en fechas diferentes.
Lineamiento 74. Fondo de desarrollo de la unidad operativa (FDU)
El Instituto constituye el Fondo de desarrollo de la unidad operativa (FDU), conformado por un porcentaje del ingreso total de las actividades remuneradas de vinculación externa realizadas por cada unidad operativa. 
Este fondo se manejará en el presupuesto institucional como un fondo restringido perteneciente a las unidades operativas que lo generaron y se utilizará prioritariamente en inversiones que apoyen el cumplimiento de los objetivos de las mismas, conforme al “Plan anual operativo”. 
El FDU será recaudado y trasladado ordinariamente al Instituto en los meses de julio y enero de cada año.
El FDU tiene carácter de fondo público.
Lineamiento 75. 
Es responsabilidad del Director de la escuela o  departamento o del Coordinador de área al que pertenece la unidad operativa, solicitar a la Fundación un corte de caja al final de cada período natural (diciembre) y una liquidación de caja al finalizar el proyecto. 
La unidad operativa responsable de la ejecución de la actividad de vinculación externa aprobará el corte de caja anual y lo comunicará a la Fundación teniendo en cuenta las siguientes previsiones:
a. La duración de dicha actividad.
b. Los requerimientos de capital de trabajo para mantener la continuidad de la actividad.
c. Los requerimientos de capital semilla para inversión en nuevas actividades de vinculación externa.
d. El fortalecimiento de la infraestructura, mobiliario y equipo necesarios para el proyecto. 

En ningún caso los proyectos de investigación y extensión podrán incluirse dentro de los  cierres  regulares, pues   para   ellos   se   deberán   respetar   los   convenios  y cronogramas de actividades previamente establecidos. 
CAPÍTULO 17. ESTABLECIMIENTO DEL PRECIO FINAL DEL BIEN O SERVICIO.
Lineamiento 76. Metodología para establecer el precio final del bien o servicio
El Instituto, por medio de las unidades operativas, definirá el precio final que se cobrará por los bienes o servicios brindados en todas las actividades de vinculación externa.
Previo al establecimiento del precio final del bien o servicio brindado, las unidades operativas deberán hacerse asesorar por la unidad administrativa de la Fundatec.
Para definir este precio se deberá tomar en cuenta: el fin social de la actividad de vinculación externa, el valor de mercado y los criterios técnicos propios de la especialidad del bien o servicio.
El precio final del bien o servicio ofrecido mediante la actividad de vinculación externa deberá garantizar que se cubran todos los costos requeridos para producir los bienes o servicios brindados.
Lineamiento 77. Porcentaje de administración por el servicio de coadyuvancia brindado por la FUNDATEC 
El servicio de coadyuvancia brindado por la FUNDATEC para la realización de las actividades de vinculación externa estará sujeto al cobro de un porcentaje por el manejo administrativo de tales actividades.
Este porcentaje se aplicará sobre los ingresos totales que genere cada actividad de vinculación externa y se utilizará para cubrir los gastos de operación en que incurra la Fundatec en la gestión de la actividad de vinculación externa.
El monto de este porcentaje deberá ser revisado anualmente y garantizar los recursos necesarios para el fortalecimiento de la Fundatec, de modo que le permita desarrollar la infraestructura y los sistemas necesarios para una buena gestión. 
El monto correspondiente a este porcentaje deberá cumplir las siguientes condiciones:
a. Cubrir los gastos en que incurra la Fundatec por los servicios de administración de las actividades de vinculación externa.
b. No provocar pérdidas contable-financieras a la unidad administrativa de la Fundación. 
Lineamiento 78. Montos de los porcentajes sobre los ingresos totales que deben contemplarse en el presupuesto de actividades de vinculación externa (excepto proyectos de investigación y extensión)
El presupuesto de cada actividad de vinculación externa deberá incluir los porcentajes sobre los ingresos totales especificados a continuación para definir el precio final del bien o servicio ofrecido mediante dicha actividad: 

a. El FDI (Fondo de desarrollo institucional): 8%.
El Consejo Institucional, a solicitud del Rector y en forma debidamente fundamentada, podrá exonerar del pago total o parcial del FDI para actividades consideradas de interés institucional y que no sean de carácter productivo.
b. El FDU (Fondo de desarrollo de la unidad operativa): 5%.
c. Porcentaje de administración financiera del proyecto o actividad de vinculación externa otorgado a la Fundación por su coadyuvancia: 6.5%.
Lineamiento 79. Montos de los porcentajes sobre los ingresos totales que deben contemplarse en el presupuesto de proyectos de investigación o extensión
Todo proyecto de investigación o extensión aprobado por el Consejo de Investigación y Extensión, realizado como actividad de vinculación externa con la coadyuvancia de la Fundatec, deberá incluir dentro de su presupuesto  los porcentajes sobre los ingresos totales indicados a continuación:
d. 0 a 5% para FDI, debidamente aprobado por el Consejo de Investigación y Extensión.  
e. 0 a 5% para FDU, debidamente aprobado por el Consejo de Escuela. 
f. 6.5% por la gestión administrativa que debe realizar la Fundatec. 
El porcentaje gestión administrativa considerado en el presupuesto de la actividad de vinculación externa podrá ser menor al 6.5% o incluso igual a cero, en caso que el organismo donante de los fondos no permita el cobro de los gastos administrativos.  
En tal caso, el porcentaje por gestión administrativa para la Fundatec, será cubierto mediante el Fondo de apoyo a la vinculación.
CAPÍTULO 18
TRANSITORIOS
Transitorio 1
Formalización del registro de sus actividades vigentes de vinculación externa ante la Vicerrectoría correspondiente y ante la Fundatec
Con el propósito de guardar la fidelidad a los datos registrados sobre actividades de vinculación externa, en un plazo de 2 meses a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, la Rectoría, Vicerrectoría o Dirección de Sede o de Centro, trasladarán la información que actualmente tengan en su poder, a la Vicerrectoría de Docencia y a la de Investigación y Extensión, según corresponda.
Asimismo, en un plazo de 2 meses a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, cada unidad operativa deberá formalizar ante la Vicerrectoría correspondiente y ante la Fundatec el registro de sus actividades vigentes de vinculación externa que aún no cumplan este requisito. 
Un mes después del vencimiento de este plazo, tanto la Vicerrectoría de Investigación y Extensión como la Vicerrectoría de Docencia deberán enviar a la Fundatec una copia actualizada del registro levantado de tales actividades de vinculación externa.

Transitorio 2
Suscripción de contrato laboral por parte de las personas que participan actividades de vinculación externa
En un plazo de 3 meses, a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, todas las personas que ejecutan actividades de vinculación externa y que aún no cuenten con un contrato por escrito deberán suscribir el mismo con la Fundatec. 
Transitorio 3
Realización de modificaciones presupuestarias para ajustar el porcentaje por el manejo administrativo de las actividades de vinculación externa
En un plazo de tres meses contados a partir de la entrada en vigencia de estos Lineamientos, las unidades operativas deberán realizar las modificaciones presupuestarias necesarias para ajustar el porcentaje sobre los ingresos totales asignado a la Fundatec, por el manejo administrativo de las actividades de vinculación externa a un 6.5 % sobre los ingresos brutos.
Transitorio 4
Mecanismos operativos de las actividades de vinculación externa 
En un plazo no mayor a 6 meses, a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, el Consejo Institucional deberá aprobar los mecanismos operativos correspondientes a los procesos de gestación, trámite, aprobación, ejecución, suspensión, cierre o incumplimiento de actividades de vinculación remunerada externa.
Transitorio 5
Mecanismos de supervisión académica de las actividades de vinculación externa 
En un plazo no mayor a 6 meses, a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, el Consejo Institucional deberá aprobar los mecanismos de supervisión académica que permitan garantizar que los programas docentes impartidos por las escuelas del Instituto con la coadyuvancia la Fundatec cumplan con estándares institucionales de calidad.
Transitorio 6
Evaluación de las actividades de vinculación externa 
En un plazo no mayor a 6 meses, a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, las unidades operativas deberán:
a. Realizar una evaluación de la pertinencia de la actividad.
b. Realizar una evaluación de la calidad de la infraestructura y equipamiento utilizada en la ejecución de actividades de vinculación externa.
c. Evaluar y presupuestar la necesidad de acreditar o certificar sus actividades académicas y/o docentes ante sistemas u organismos nacionales o internacionales autorizados.
Transitorio 7 
Formulación del proyecto de creación de una “Unidad de vinculación con la coadyuvancia de Fundatec”

En un plazo de 4 meses a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, en coordinación con la Vicerrectoría de Docencia, realizará un estudio de prefactibilidad, debidamente fundamentado, de los objetivos que podría tener y las funciones que podría realizar una “Unidad de vinculación externa remunerada” (adscrita a la Vicerrectoría de Investigación y Extensión), cuyo propósito general sea contribuir al adecuado cumplimiento de las responsabilidades que le corresponden a las diferentes dependencias del Instituto en el desarrollo de las actividades de vinculación externa conforme a lo dispuesto por los Lineamientos Fundatec y por el Convenio marco ITCR-Fundatec.
Dicho estudio deberá ser dirigido a la Comisión Permanente de Vinculación Externa Remunerada, con el fin de que esta comisión elabore un dictamen dirigido al Consejo Institucional mediante el cual emita su criterio respecto a la necesidad de que ese órgano colegiado solicite a la Rectoría la elaboración un proyecto de creación de dicha unidad, el cual debería ser presentado al Consejo Institucional, y que contemple una estimación de los recursos humanos y técnicos necesarios para la creación de dicha Unidad.
Transitorio 8
Definición de la jornada laboral y de los recursos puestos a disposición de los representantes institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec
En un plazo de 4 meses a partir de la entrada en vigencia de estos lineamientos, la Rectoría deberá presentar al Consejo Institucional un proyecto que permita definir los siguientes aspectos:
a. Incluir en la normativa del Fondo de Apoyo a la Vinculación, la partida necesaria para que los representantes institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec dispongan de los recursos que les permitan ejercer apropiadamente su cargo.
b. Determinar la jornada laboral que los representantes institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec deben dedicar al cumplimiento de sus responsabilidades en ésta.
Transitorio 9.
Extensión de la vigencia del “Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa”
Tanto el “Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC” (aprobado por el Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2555, Artículo 12, del 24 de abril del 2008), como  las actuales “Normas de remuneración máxima que pueden percibir los funcionarios del ITCR por participar en actividades de vinculación externa con la coadyuvancia de la Fundación Tecnológica” (aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa en la sesión AIR-63-2006, del 29 de Marzo del 2006 y publicadas en la Gaceta N° 206, del 11 de Mayo del 2006) continuarán en vigencia hasta que el Consejo Institucional apruebe un nuevo “Mecanismo para la remuneración de las actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC” el cual deberá definir de manera explícita, al menos los siguientes aspectos:

a. El monto máximo de la retribución que se puede otorgar al personal del Instituto, en función de la categoría asignada al proyecto o actividad de vinculación externa de acuerdo con el volumen de ingresos generados.
b. La forma de retribución del coordinador general de la unidad operativa, la cual contemple el pago por cada uno de los proyectos realizados por las unidades operativas  de  la  dependencia  a  su  cargo, de modo que ello permita garantizar que su labor de gestión y conducción de la unidad operativa sea debidamente remunerada.
Transitorio 10.
Los representantes institucionales ante la Junta Administrativa de Fundatec deberán girar instrucciones a la administración de la Fundatec para que antes del 3 de febrero del 2010, la Fundatec tome las medidas necesarias para implementar las “Normas de control interno para los sujetos privados que custodien o administren por cualquier título, fondos públicos (N-1-2009-CCO-DFOE)”, emitidas por la Contraloría General de la República el 3 de febrero del 2009 y publicadas en el Diario Oficial “la Gaceta”, la Resolución R-CO-5-2009.
b. Comunicar. ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión 2614.
MOCIÓN DE ORDEN: Por unanimidad se realiza una modificación de la agenda para recibir a la Comisión del Centro de Transferencia y Educación Continua, quienes realizarán la presentación del informe y la propuesta.
ARTICULO 3. Creación del CTEC, con Fondos del Sistema
Personas invitadas: Representantes de la Comisión Especial 
Invitados(as): Señor Olger Murillo, señor Edgardo Vargas, señora Gabriela Víquez   señor Rogelio González,  señor Milton Villarreal y la señorita Joice Ruiz.
NOTA: Ingresan los(as) invitados(as) al ser las 9:23 a.m. 
El señor Eugenio Trejos hace la presentación de las personas  invitadas y le cede la palabra al señor Olger Murillo para que presente  el informe.
El Olger Murillo brinda un saludo  y expresa que  esperan contar con un Centro de esa naturaleza, lo cual le dará un posicionamiento importante a la Institución y a la Sede Regional en particular.
La señora Sonia Barboza presenta la propuesta denominada: “Creación del CTEC, con Fondos del Sistema”, elaborada por la Comisión de Planificación y Administración, la cual dice:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2590, Artículo 10, del 11 de diciembre del 2008, aprobó lo siguiente:
“a.	Dedicar los recursos acordados por 1.500 millones en CONARE para realizar un centro de transferencia tecnológica y educación continua (CTEC) en la Sede Regional San Carlos, en consonancia con el concepto desarrollado por la Sede Regional y con los ajustes que los resultados de un estudio técnico señalen.
a. b. Conformar un equipo de trabajo que complemente la propuesta actual con un estudio técnico que amplíe los siguientes puntos: 
· Análisis de necesidades locales y nacionales que justifiquen el tema de especialización del centro
· Los campos de acción prioritarios para la región, y la institución
· Las áreas geográficas de impacto
· Las Escuelas del ITCR directamente involucradas con intereses y proyectos
· Las estrategias de transferencia y vinculación a utilizar
· Población meta a ser atendida
· Posibles actividades a realizar
· Proyecciones de uso potencial
· La estructura básica organizativa
· Requerimientos en infraestructura y equipo
· Estimación de las necesidades presupuestarias
· Fuentes de financiamiento (institucionales, recursos propios, etc).
· Otros aspectos que se consideren pertinentes, entre ellos el facilitar o asegurar el acceso a la Sede Regional. 
c.  Solicitar a la Administración hacer las gestiones pertinentes para incorporar en el presupuesto 2009, la suma de cincuenta millones de colones, mismos que fueron subejecutados en el ejercicio 2008 en el mismo Proyecto CTEC.
d.	Integrar el equipo de trabajo antes señalado con las siguientes personas: 
i	Lic. Gabriela Víquez Paniagua
ii.	Ing. Edgardo Vargas Jarquín
iii.	Ing. Rogelio González
iv.Dr. Milton Villarreal (Coordinador)
v.	Representante Estudiantil de la Sede Regional San Carlos, designado por el Consejo Ejecutivo de la FEITEC.
[bookmark: gjdgxs]e.	La Comisión deberá presentar el estudio técnico (demanda, productos, entorno, uso potencial del CTEC), en un plazo no mayor a tres meses a partir de iniciada la jornada laboral 2009, al Consejo Institucional para su análisis y para tomar la decisión final de ejecución de fondos para el CTEC.
f.	Posponer la decisión sobre la eventual Creación del Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua (CTEC), sita en Ciudad Quesada, hasta tanto no se concretice la donación del terreno de la Municipalidad de San Carlos y se cuente con un estudio que demuestre su pertinencia para la Institución y la región.
g.	Expresar la voluntad del ITCR de recibir la donación por parte de la Municipalidad de San Carlos según el acuerdo tomado por el Concejo Municipal de San Carlos, en la Sesión Ordinaria No. 30, celebrada el 12 de mayo del 2008 y autorizar a la administración para que concrete dicha donación
h.	Encomendar a la Comisión citada en el inciso e) elaborar los estudios técnicos pertinentes para la construcción del CTEC en Ciudad Quesada, en un plazo no mayor a seis meses una vez presentado el estudio del CTEC en Santa Clara, a efectos de que el Consejo Institucional pueda tomar una decisión final al respecto”.
2. El Equipo de Trabajo indicado anteriormente, bajo la coordinación del Dr. Milton Villarreal Castro inició labores el 19 de enero del 2009, y planeó la recopilación de la información, el proceso de planificación del trabajo, y para la elaboración del estudio técnico complementario del CTEC dispuso lo siguiente:
a. Delegar sobre el Ing. Rogelio González Quirós y el Ing. Edgardo Vargas Jarquín M.Sc., la elaboración de un sitio web para publicar toda la información, los hallazgos, minutas, así como los procesos de consulta que pudieran hacerse por medios virtuales. El sitio se creó y quedó accesible por medio de la dirección www.sirzee.itcr.ac.cr/CTEC.
b. Realizar un estudio por medio de una metodología cualitativa de investigación basada en la técnica de Grupos Focales, para validar el concepto desarrollado por la Sede Regional, según lo señalado en el acuerdo de la sesión 2590, en el artículo 10, inciso “a”. 
c. Los grupos focales que fueron convocados y entrevistados fueron: Agroindustria, Turismo, Comercio, TICS, Institucional Interno Sede Central, Institucional Interno Sede Regional e Institucional Externo (Bancos Estatales, COOPELESCA, Municipalidad, IDA)
d. Reuniones de trabajo para analizar la pertinencia de la propuesta del CTEC con personeros del Centro de Información Tecnológica (CIT) y del Sistema de Información Regional para la Zona Económica Especial (SIRZEE).
e. Realizar un levantamiento de información basado en una encuesta a diversas personas de los diferentes grupos convocados a las dinámicas de grupos focales. Esta información se recopiló con el propósito de corroborar los hallazgos y resultados de cada una de las dinámicas.
f. Realizar una serie de visitas para conocer infraestructura cuyo destino sea análogo al que se le daría a los edificios construidos para el CTEC. Las visitas que se concretaron fueron realizadas al BCIE en San José, a la Universidad Latina y al INCAE.
3. La Secretaría del Consejo Institucional recibió el oficio DSSC-167-2009, con fecha 01 de junio del 2009, suscrito por el M.Sc. Ólger Murillo Bravo, Director de la Sede Regional de San Carlos, remite el estudio técnico denominado: “CTEC-2009: Viabilidad del  Concepto presentado al Consejo Institucional sobre el Plan de Vinculación y Propuesta del CTEC que se ubicará en la Región Huetar Norte, Sede del ITCR en San Carlos” (CTEC-2009).
4. En el documento citado se presentan los resultados de la validación y los ajustes necesarios para lograr tener impacto social y económico con la puesta en marcha del CTEC.  Los principales rasgos que presenta el documento son:
1. Validación, por parte de los grupos focales, de los principales conceptos desarrollados en el documento inicial que presentó la Dirección de Sede ante el Consejo Institucional, titulado PLAN DE VINCULACIÓN Y CENTRO DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA Y EDUCACIÓN CONTINUA.
2. Consolidación de la concepción del Centro por medio de la presentación de una propuesta de reglamento que define los objetivos, funciones, estructura orgánica, campos de acción (ejes estratégicos y segmentos de vinculación), áreas de impacto, escuelas involucradas y formas de acción de las mismas, estrategias de transferencias, vinculación y educación.
3. Además se establece que el CTEC debe ser una unidad desconcentrada que estará jerárquicamente bajo la  Dirección de Sede y que contará con su propio personal e infraestructura. Se le deberá proveer de recursos financieros para su operación.
4. Se muestran los resultados del análisis de los grupos focales respecto a la definición de las poblaciones metas y de las actividades que se deben realizar, lo cual servirá de guía para la planificación de las labores del Centro, una vez que se designe su personal y se cree la estructura matricial que se señala en el documento CTEC-2009.
5. Sobre el uso potencial de las edificaciones se presenta en el documento CTEC-2009, un listado de las acciones de extensión que han realizado las dependencias académicas de la Sede Regional y el DEVESA. El listado es muy amplio y variado y por si mismo muestra la vocación de la Sede para mantener un alto nivel de vinculación con los sectores productivos, pero además permite señalar que estas acciones articuladas y proyectadas por un ente especializado como el CTEC, tendrían un mayor impacto y mejoraría la eficacia y eficiencia del uso de los recursos destinados a estas acciones. 
6. Sobre infraestructura, los grupos focales indicaron que:
a. La conveniencia y pertinencia de ubicar las edificaciones del CTEC dentro del campus de la Sede Regional de San Carlos. Nota importante es resaltar que unánimemente fue considerada su ubicación como estratégica y conveniente para las actividades que debería realizar el CTEC.
b. La infraestructura del Centro debe contar con un espacio para ferias, el cual se debe complementar con salones que permitan el desarrollo de encuentros empresariales para unidades tipificadas como MPyMES.
c. La infraestructura del Centro debe ser un referente en la zona, por lo que debería ser diseñado considerando las condiciones culturales, económicas, ambientales, arquitectónicas y paisajísticas del lugar.
d. La urgencia que tienen los diferentes sectores de contar con una unidad que amalgame todos los esfuerzos del Tecnológico y de los sectores socio-productivos para lograr paliar los efectos de la crisis, sobre todo en Turismo.
5. El país se ha visto afectado por eventos de carácter internacional, que demandan aún más del Instituto Tecnológico de Costa Rica el realizar actividades que fomenten de manera directa el emprendedurismo, la innovación, la investigación, la competitividad, la especialización, el acompañamiento empresarial a través de Centros de transferencia y educación continua propiciando como resultado final el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos costarricenses.
6. La Comisión de Planificación y Administración en la sesión celebrada el 12 de junio del 2009, analizó el documento enviado por la Comisión Especial y dispuso elevar la propuesta sobre la creación del CTEC y el Reglamento del Centro de Transferencia Tecnológica y Educación continua, considerando para esto que el Reglamento de Normalización Institucional del ITCR, en el Capítulo 1 “Objetivo”, Artículo 1, dispone: 
“Este Reglamento tiene el objetivo de establecer las disposiciones necesarias para la elaboración y aprobación de reglamentos, que normen las actividades en el Instituto Tecnológico de Costa Rica y se aplica a todas las dependencias y personas con excepción de la Asamblea Institucional Representativa y miembros del Consejo Institucional.”
En tal sentido al haber el Consejo Institucional delegado el trabajo en un equipo de trabajo especial, la propuesta de Reglamento elaborado por éste, se considera emanado del Consejo Institucional.
7. En esa misma sesión se dispuso solicitar a la Comisión Estudio Técnico del CTEC una propuesta de la política que utilizará el Centro con respecto al porcentaje de ingresos mínimos que esperan generar por recursos externos (venta de servicios por medio de Fundatec, donaciones, etc), esto por cuanto es necesario dilucidar más claramente las fuentes de financiamiento que permitirán cubrir los costos anuales estimados. 
8. Mediante Oficio DSSC-179-2009, el Dr. Milton Villareal, Coordinador de la Comisión Estudio Técnico del CTEC, indica lo siguiente:
“Considerando:
· La estimación presupuestaria consignada en el estudio técnico del CTEC, con respecto a las necesidades anuales es del orden de ¢41.105.735,23 para el recursos humanos y ¢56.400.000 para operación 
· La Comisión de Planificación y Administración considera necesario contar con una propuesta de la política que utilizará el CTEC con respecto al porcentaje de ingresos mínimos que se espera generar.
· Es necesario dilucidar más claramente las fuentes de financiamiento que permitirán cubrir los costos anuales estimados.
· La Comisión Técnica para el Proyecto CTEC ha revisado el asunto y hace un planteamiento basado en proyecciones según alguna experiencia en la Sede.
· No es posible a la fecha contar con datos definitivos pues en ninguno de los casos en que se trabajó con los grupos metas, se pudo definir al nivel de detalle de número de actividades, días de ocupación y número de personas que eventualmente estarían haciendo uso de los servicios y facilidades del CTEC.
· El planteamiento en cuestión considera promedios de utilidades que generan actividades como capacitaciones, ferias, atención a grupos, organización de congresos, alquiler de instalaciones, etc., que en el pasado han sido atendidos en la Sede San Carlos sobre una base anual.
· Las proyecciones realizadas se han hecho en base a estimaciones de un número razonable de cada una de estas actividades que podrían realizarse anualmente.
“Se propone:
1.	Para el primer año, los ingresos generados por el CTEC cubrirían un 20% de las necesidades anuales requeridas para recursos humanos (servicios de vigilancia y mantenimiento)  y para la operación del Centro.
2.	Este porcentaje se incrementará anualmente en 10% hasta llegar a un 50%.
3.	Anualmente, el CTEC deberá revisar la evolución de las actividades y excedentes generados para proponer ajustes en los porcentajes de la política descrita en los puntos 1 y 2 y entregar un informe al Consejo Institucional para aprobar lo que corresponda.
4.	Esta política comenzará a tener vigencia una vez constituido el CTEC y dotado con las facilidades en infraestructura, equipo y personal mínimo requerido, según el estudio técnico complementario para la creación del CTEC, entregado a la Comisión de Planificación  y Administración del C.I, atendiendo el requerimiento de esta última instancia (Sesión C.I. 2590 Art. 10 de diciembre 11, 2008)”.
SE PROPONE:
a. Declarar el proyecto del Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua (CTEC) en la Sede Regional del Instituto Tecnológico de Costa Rica de interés Institucional.
b. Aprobar la creación del Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua (CTEC) en la Sede Regional del Instituto Tecnológico de Costa Rica, cuyos objetivos, funciones y estructura están definidos según el estudio presentado.
c. Aprobar la utilización de los fondos asignados por el Consejo Institucional en el acuerdo de la Sesión 2590, Artículo 10, del 11 de diciembre del 2008 para construir la infraestructura de Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua (CTEC) en la Sede Regional San Carlos, en consonancia con el concepto desarrollado por la Sede Regional y con los ajustes de los resultados del estudio técnico complementario.
d. Desconcentrar todos los procesos para realizar la construcción de las edificaciones necesarias para el CTEC y asignarlos al Director de la Sede Regional de San Carlos[footnoteRef:0], quien lo asumirá por medio del personal especializado asignado bajo la responsabilidad del Departamento Administrativo de la Sede Regional y con la asesoría, cuando sea necesaria, de la Oficina de Ingeniería del ITCR.  Así mismo podrá asumir cualquier otra obra que se considere prioritaria para el buen funcionamiento de la Sede Regional y que garantice la correcta ejecución de los presupuestos y la concretización de los planes y programas de la Sede. [0: 	Es importante señalar que la Sede Regional cuenta actualmente con un ingeniero a tiempo completo y que está nombrado en una plaza que fue asignada a la Dirección Administrativa de la Sede Regional (CT0029), según lo dispuesto en la sesión 2576, artículo 9 inciso e2 y que textualmente dice: 
 e.	Renovar de manera temporal en el Programa 5  “San Carlos”, 6 plazas, equivalentes a 5 tiempos completos, con las siguientes características:
 1. Una plaza de Ingeniero(a), CT0029, Categoría 23, de 12 meses, jornada 50%, equivalente a 0.5 de tiempo completo,  adscrita a la Dirección de Departamento Administrativo. 
 2.  Una plaza de Ingeniero(a), CT0046, Categoría 23, de 12 meses, jornada 50%, equivalente a 0.5 de tiempo completo,  adscrita a la Dirección de Departamento Administrativo, y cuya fuente de financiamiento es el FEES.
] 

e. Dado que el recurso presupuestario y humano está asignado al Programa 5 Sede Regional de San Carlos, se reitera que la Sede deba gestionar de forma directa la contratación de los planos y posterior construcción, en razón de que el proyecto está desconcentrado. 
f. Para iniciar la operación y logística del CTEC a partir del II Semestre 2009 y hasta que se cuente con la infraestructura y recursos de operación propios , se dictan las siguientes normas transitorias:
1. Se asignará una oficina provisional equipada, según lo defina el Director de la Sede Regional. 
2. Además administrará los Salones de ECOTEC y la sala de vídeoconferencias. 
3. El Centro de Cómputo tiene la obligación de proveer al CTEC, a partir del inicio del segundo semestre del 2009, los elementos técnicos necesarios, para que este cuente con un subdominio propio y una salida directa a Internet o línea dedicada desde la Sede Regional San Carlos que será conectada según se defina por parte del CTEC. 
4. El ente asesor del CTEC para crear su sitio web será el SIRZEE. Todas las especificaciones técnicas y estándares de diseño serán acordados por el CTEC según las recomendaciones de este órgano. 
5. Recibirá apoyo secretarial inicialmente de la Dirección de Sede. 
6. El Director de Sede realizará las gestiones ante VIESA para la consecución de los estudiantes asistentes especiales necesarios para apoyar el desarrollo del sitio web del CTEC. 
7. El CTEC deberá coordinar con el programa SIRZEE toda acción dirigida a las MiPyMES cuando se trate de crear condiciones para generar redes colaborativas y empresas u organizaciones virtuales. 
g. En cuanto a Recurso Humano se tomarán las siguientes previsiones:
1. La Administración deberá facilitar una plaza profesional definida a medio tiempo, para que inicie las labores el Coordinador del Centro en el II semestre del 2009. En este período el coordinador se concentrará en el proceso constructivo y en la constitución de los órganos definidos en el reglamento del CTEC.
2. La Administración deberá presupuestar para el año 2010 una plaza de Gestor de Proyectos, categoría 23, indefinida, para que sea usada por la persona que ejerza la coordinación del CTEC quien trabajará a tiempo completo para el Centro. En tal sentido se deberá adecuar el manual de puestos para la creación de este puesto, coordinando con el Departamento de Recursos Humanos y el Consejo Asesor de la Sede Regional de San Carlos.
3. La Administración deberá presupuestar para el 2011 una plaza técnica que usará para nombrar un encargado de las labores asistenciales.
4. Para el quinquenio comprendido entre los años 2012 y 2017, se podrán crear al menos una plaza por año que será asignada para las labores académicas del CTEC.
h. Para la fase inicial del trabajo del CTEC se entenderá que los segmentos de vinculación a considerar en la estructura matricial serán: Agroindustria, Turismo, Tecnologías de la Información, Comercio e Institucional Externo. El CTEC deberá propiciar en las fases siguientes otros segmentos de vinculación, con base a las necesidades manifestadas por los sectores socio-productivos y/o identificados por el Instituto.
i. Las Unidades Académicas que participarán inicialmente de las actividades del CTEC serán:
1. Escuela de Agronomía. 
2. Escuela de Ciencias y Letras. 
3. Carrera de Computación de San Carlos. 
4. Carrera de Administración de Empresas de San Carlos. 
5. El DEVESA por medio de sus profesores de Cultura y Deporte.
j. Le corresponderá al Director de Sede Regional, nombrar al Coordinador(a) del CTEC de acuerdo con la recomendación del Consejo Asesor durante el primer año de gestión del Centro.
k. El Coordinador del Centro deberá una vez iniciadas sus labores, determinar las posibles áreas o proyectos de otras escuelas del Instituto que puedan ofrecer  distintos servicios a la región y a la comunidad nacional por medio del CTEC
l. Comisionar a la Dirección de la Sede Regional de San Carlos para que realice los trámites necesarios para que el Ministerio de Obras Públicas y Transporte cree una ruta Ciudad Quesada-Santa Clara y viceversa y participe en el proceso de atracción de empresarios para desarrollarla.
m. Para la operación ordinaria del segundo Semestre del 2009, la Dirección de la Sede Regional de San Carlos deberá cubrir los gastos operativos del Centro. 
n. El Coordinador del CTEC deberá presentar ante el Director de la Sede Regional de San Carlos el plan operativo y el presupuesto del 2010, según lo dispuesto para la elaboración del Plan Anual Operativo de la Institución. 
o. La Dirección de la Sede Regional deberá proporcionar un vehículo, tomado de la flotilla actual de la Sede Regional, para facilitar la labor del Coordinador del CTEC, de manera que pueda atender correctamente las acciones asignadas a su cargo y las relaciones que debe construir con los sectores socio-productivos.
p. Solicitar a la Administración que realice las gestiones necesarias para que se emitan las licitaciones que correspondan y asignen oportunamente los presupuestos para iniciar la etapa constructiva, el cual podrá ser asignado de manera temporal con recursos propios.
q. Modificar el Artículo 16 del Reglamento de Creación, Modificación y Eliminación de Unidades del Instituto Tecnológico de Costa Rica para que se lea de la siguiente manera:

	Actual
	Propuesto

	Artículo 16

La elección de una persona responsable de unidades en Órganos, Oficinas, Departamentos y Escuelas se realizará de acuerdo con los mecanismos establecidos en el Estatuto Orgánico para la elección de Directores y Directoras de Departamentos Académicos y no Académicos, según corresponda, atendiéndose todos los procedimientos establecidos por el Departamento de Recursos Humanos para dichos efectos y con referencia al Reglamento de Elección de Directores y Coordinadores de Unidad.

En el caso de departamentos administrativos se continúa con el mismo procedimiento. 
	Artículo 16.
La elección de una persona responsable de unidades en Órganos, Oficinas, Departamentos y Escuelas se realizará de acuerdo con los mecanismos establecidos en el Estatuto Orgánico o la reglamentación particular para la unidad que apruebe el Consejo Institucional, según corresponda.




Nota: 
(La segunda oración se elimina porque el Estatuto también define el procedimiento para los departamentos de apoyo a la academia, cosa que no se hacía cuando se dictó este reglamento en particular)


r. Aprobar el siguiente Reglamento del Centro de Transferencia Tecnológica y  Educación Continua (CTEC): 

Reglamento del Centro de Transferencia Tecnológica y
Educación Continua
[bookmark: _30j0zll]Capítulo 1.	Aspectos Generales 
ARTÍCULO 1 
El Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua (en adelante CTEC) es un unidad desconcentrada[footnoteRef:1], de carácter académico, del Instituto Tecnológico de Costa Rica (en adelante ITCR)  de acuerdo con lo establecido en el  Estatuto Orgánico.  [1: 	Estatuto Orgánico del ITCR, Artículo 149
	Cuando así lo amerite el desarrollo nacional y el interés institucional, el Instituto Tecnológico de Costa Rica podrá constituir centros de investigación y (o) desarrollo. Asimismo, el Instituto podrá crear unidades ejecutivas desconcentradas.] 

El CTEC estará ubicado en la Sede Regional de San Carlos por lo que el director o directora de Sede será el superior jerárquico de su coordinador.
[bookmark: _1fob9te]Este Centro se dedica a ejecutar acciones dentro del marco del desarrollo sostenible en los siguientes ejes estratégicos: la transferencia de la tecnología, la educación continua  y la vinculación empresarial. 
ARTÍCULO 2 
El CTEC como ente que ejecuta sus acciones dentro del marco del desarrollo sostenible tiene los siguientes objetivos: 
a) Contribuir al desarrollo socioeconómico local y nacional mediante programas de la transferencia de tecnología, la educación continua y la vinculación empresarial que permitan orientar e impulsar la creación, adopción y adaptación del conocimiento tecnológico para potenciar los recursos y fuerzas productivas nacionales.
b) Articular mediante procesos de vinculación, las actividades de docencia e investigación de la Institución, con los sectores productivos y sociales del país.
c) [bookmark: _3znysh7]Desarrollar las capacidades y competencias en transferencia de conocimiento, educación continua y la vinculación empresarial de las diferentes entidades del Instituto.
ARTÍCULO 3 
[bookmark: _2et92p0]Para el cumplimiento de sus objetivos el CTEC contará con su propia infraestructura y podrá coordinar con otros entes del ITCR para utilizar otros recursos de infraestructura; adicionalmente podrá contratar otros recursos según los planes que desarrolla el Centro, todo lo anterior según las prácticas acostumbradas, los reglamentos institucionales y legislación nacional pertinente. 
ARTÍCULO 4 
[bookmark: _tyjcwt]Para su funcionamiento, el Centro contará con todos los servicios, apoyo logístico y administrativo que reciben las demás unidades académicas del Instituto. 
Capítulo 2.	De las Funciones 
[bookmark: _3dy6vkm]ARTÍCULO 5 
Corresponderá al Centro: 
a) Coordinar y ejecutar sus programas de transferencia tecnológica. 
b) Coordinar y ejecutar sus programas de educación continua, entendida ésta como procesos de educación y aprendizaje formal no conducentes a la obtención de títulos con grados académicos universitarios, pero que permiten mejorar las competencias laborales para el ámbito nacional y local.
c) Coordinar y ejecutar sus programas de vinculación empresarial.
d) Propiciar un adecuado ambiente para el desarrollo de los procesos de vinculación empresarial ITCR-Sector Empresarial, Sector Empresarial-ITCR, Empresas-Empresas e Instituciones Estatales- Sector Empresarial, además de coordinar y ejecutar acciones en este eje estratégico.
e) Colaborar en la ejecución de otras acciones de transferencia tecnológica, educación continua y vinculación empresarial que emprendan otras dependencias del Instituto Tecnológico de Costa Rica y en particular con las pertenecientes a la Sede Regional de San Carlos. 
f) Apoyar las acciones de transferencia tecnológica, educación continua y vinculación empresarial de otras entidades externas con fines similares a los establecidos en el Estatuto Orgánico, facilitando sus recursos materiales, de infraestructura y humanos, siempre en un orden de uso racional y siguiendo los principios de conveniencia institucional.
g) Coordinar y establecer nexos formales con otras instituciones y organizaciones nacionales e internacionales que propicien la ejecución de acciones en los ejes estratégicos del CTEC.
h) Servir de enlace entre los sectores socio-productivos del país y las diferentes unidades académicas del ITCR.
i) [bookmark: _1t3h5sf]Identificar las demandas de los sectores socio-productivos del país, con el fin de coadyuvar con la resolución de sus problemas dentro de los ejes estratégicos. 
Capítulo 3.	De la estructura orgánica del CTEC
[bookmark: _4d34og8]ARTÍCULO 6 
[bookmark: _2s8eyo1]El CTEC es una unidad desconcentrada adscrita a la Sede Regional del ITCR de carácter académico, cuya administración se encargará a un o una coordinadora, a un comité técnico académico y a un consejo consultivo.
ARTÍCULO 7 
Corresponde al Director de Sede Regional: 
a. Nombrar al Coordinador(a) del CTEC que recomiende el Comité Técnico Académico por periodos máximos de 4 años, pudiendo ser reeligido, luego de realizar un concurso de antecedentes que se regirá por medio de la reglamentación respectiva y lo dispuesto específicamente por este reglamento.
b. Relevar al Coordinador del Centro por causas graves, previo levantamiento de expediente y según la reglamentación respectiva y lo dispuesto específicamente por este reglamento.
c. Ser el superior jerárquico del coordinador del CTEC .
d. Aprobar el informe de labores del Coordinador del CTEC, el cual debe haber sido discutido previamente en el Consejo Asesor de la Sede Regional San Carlos.
e. [bookmark: _17dp8vu]Velar por la buena marcha de las actividades del Centro.
Capítulo 4.	Del Comité Técnico del Centro y del Consejo Consultivo
[bookmark: _3rdcrjn]ARTÍCULO 8 
El Comité Técnico del Centro está conformado de la siguiente manera: 
a) El Coordinador del Centro, quien preside. 
b) Los Gestores de Vinculación nombrados por las Unidades Académicas respectivas.
c) Un(a)  representante de la Vicerrectoría de Docencia.
d) Un (a) representante de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.
e) [bookmark: _26in1rg]Todos los profesores del CTEC que estén nombrados por medio tiempo o más. 
ARTÍCULO 9
[bookmark: _lnxbz9]El Comité Técnico Académico sesionará ordinariamente cada mes y extraordinariamente cuando sea convocado por el Coordinador del Centro, o a solicitud de un número de miembros equivalente a un tercio del total del Comité. 
ARTÍCULO 10 
Son funciones de este Comité Técnico: 
1. Aprobar en primera instancia y proponer, por medio del Coordinador al Director de Sede Regional, los planes, programas y el presupuesto de operación del Centro para su respectiva inclusión en el Plan Anual Operativo, según la reglamentación respectiva.
2. Informar, por medio de una sesión conjunta, al Consejo Consultivo de los planes, programas y presupuesto anuales aprobados por el Comité, así como de la incorporación de las sugerencias que hiciere el Consejo Consultivo. 
3. Discutir, por medio de una sesión conjunta, con el Consejo Consultivo los informes de trabajo del Coordinador y del Centro, así como valorar sus resultados para orientar las actividades del Centro. Dichos informes deben tener tablas que muestren indicadores de gestión que abarquen la evolución del Centro de al menos 4 años. 
4. Resolver el concurso de antecedentes para el nombramiento del Coordinador del CTEC y recomendar su nombramiento al Director de Sede.
5. Proponer al Director de Sede la remoción del Coordinador cuando los considere perjudiciales o ineficaces en su labor, previo levantamiento de expediente, por votación afirmativa no inferior a las dos terceras partes del total de sus miembros, según los reglamentos respectivos.
6. Aprobar la normativa de funcionamiento del Comité Técnico Académico, la que deberá estar enmarcada dentro de los fines y principios establecidos por el Estatuto Orgánico, y la reglamentación institucional vigente, así como en los compromisos contractuales del Instituto y ordenar su publicación en los medios institucionales correspondientes.
7. Proponer al Director de Sede, por medio del Coordinador, el nombramiento del personal del Centro, previo estudio de una comisión nombrada al efecto y de acuerdo con el reglamento respectivo
8. Aprobar las políticas de uso de las instalaciones asignadas al CTEC según la propuesta presentada por el Coordinador.
9. Aprobar las políticas de funcionamiento del sitio web del Centro considerando como eje central del mismo los servicios que debe dar para lograr la ejecución de acciones en transferencia tecnológica, educación continua y vinculación empresarial y en particular la creación de redes colaborativas.
10. Aprobar el plan de trabajo semestral de cada profesor del Centro
11. Aprobar en primera instancia y proponer, por medio del Coordinador a la instancia correspondiente, todo lo referente a convenios y cartas de entendimiento con entidades internas y externas al Instituto.
12. Fiscalizar la ejecución de los planes, programas y otras actividades que se realizan en el Centro. 
13. Aprobar, en primera instancia, el informe de labores anual del Coordinador del Centro para presentarlo al Director de Sede, previo a la valoración de las recomendaciones del Consejo Consultivo.
14. Velar por el cumplimiento de los objetivos del CTEC.
15. Nombrar comisiones, conformadas por funcionarios del Centro, para el estudio de asuntos específicos.
16. Recomendar candidatos a becas para actividades de superación de los miembros del Centro, según el reglamento correspondiente.
17. Servir de foro para la discusión de asuntos de su interés.
18. [bookmark: _35nkun2]Fungir como  órgano de consulta  para coordinar  las labores del Centro con otras instancias del Instituto, de  la Sede Regional  y con otras instituciones ó entes externos.
ARTÍCULO 11
El Consejo Consultivo del CTEC es un órgano colegiado constituido por miembros de los sectores socio- productivos, cuyo propósito fundamental es la de orientar los procesos de planificación y la gestión del Centro, emitiendo recomendaciones tanto para la coordinación como para el Comité Técnico del Centro. 
El Consejo Consultivo estará conformado por:
a. Una persona designada por cada uno de los Departamentos Académicos.
b. Una persona designada por las carreras desconcentradas que se impartan en la  Sede Regional San Carlos.
c. Una persona designada por del Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos. 
d. Una persona designada por  la Vicerrectoría de Docencia.
e. Una persona designada por la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.
Para ser nombrado como miembros del Consejo Consultivo las personas deben ser electas por los órganos colegiados de cada una de las unidades respectivas, no deben ser funcionarios del Instituto ni haber trabajado para este en los últimos diez años previos al nombramiento. Además, las personas deben ser representativas de los sectores socio-productivos de interés para el Centro, tal y como se define en los objetivos de este reglamento.

[bookmark: _1ksv4uv]Sesionará ordinariamente cada semestre lectivo y extraordinariamente cuando lo convoque el Coordinador del Centro, a solicitud del Comité Técnico Académico o a solicitud de un número de miembros equivalente a un tercio del total del Consejo.
ARTÍCULO 12
Son funciones del Consejo Consultivo:
a. Conocer los planes, programas  y el presupuesto de operación del Centro.
b. Formular recomendaciones a planes, programas  y el presupuesto de operación del Centro.
c. Conocer los informes de labores de la Coordinación y del Centro.
d. Formular recomendaciones sobre los informes de labores de la Coordinación y del Centro.
e. Servir de foro para la valoración de las orientaciones de los programas del CTEC.
f. [bookmark: _44sinio]Servir de órgano valorativo para la rendición de cuentas anuales de la labor del Coordinador y del Centro.
Capítulo 5.	Del Coordinador del Centro 
[bookmark: _2jxsxqh]ARTÍCULO 13 
[bookmark: _z337ya]El Coordinador es el funcionario encargado de dirigir y representar al Centro.  En la línea jerárquica inmediata estará bajo la autoridad del Director de la Sede Regional. 
ARTÍCULO 14 
[bookmark: _3j2qqm3]Para la ejecución de sus funciones el Coordinador contará con una jornada de tiempo completo y el recargo en su salario según la normativa vigente, en lo respecta a Coordinadores de Unidad. 
ARTÍCULO 15 
Las funciones del Coordinador del Centro serán:
a. Planear, organizar y dirigir las labores del Centro, incluyendo la coordinación de las relaciones con las diferentes instancias institucionales para que la gestión del CTEC sea oportuna, eficiente y eficaz. 
b. Ser el superior jerárquico del personal académico y de apoyo del Centro.
c. Realizar actividades que propicien la vinculación con el sector externo y las unidades académicas
d. Preparar el plan de trabajo, el anteproyecto de presupuesto y los informes de labores de la Coordinación y del Centro.
e. Presidir las sesiones del Consejo Consultivo y del Comité Técnico.
f.   Presentar a consulta el Plan de Trabajo, el Anteproyecto de Presupuesto y el Informe de Labores al Consejo Consultivo para su discusión y formulación de recomendaciones.
g. Presentar para su aprobación el Plan de Trabajo, el Anteproyecto de Presupuesto y el Informe de Labores al Comité Técnico Académico, junto con las recomendaciones del Consejo Consultivo y las justificaciones de las que se incorporaron o rechazaron.
h. Presentar el plan de trabajo, el anteproyecto de presupuesto al Director de la Sede Regional para su inclusión y respectiva aprobación entro del Plan Operativo Institucional. 
i. Presentar informes periódicos presupuestarios ante el Comité Técnico Académico. 
j. Ejecutar los acuerdos emanados del Comité Técnico Académico. 
k. Proponer al Comité Técnico Académico el nombramiento o la destitución del personal a su cargo, según la normativa vigente. 
l. Tramitar ante las instancias correspondientes los proyectos previamente analizados y aprobados por el Comité Técnico Académico. 
m. Coordinar la labor de la estructura matricial con la que operará el CTEC.
n. Coordinar las labores del Centro con las dependencias del Instituto, con instituciones públicas y entidades del sector privado; tanto nacionales como internacionales.
o. Elaborar y presentar un informe anual de labores al Director de la Sede Regional y darlo a conocer al Consejo Consultivo y al Comité Técnico Académico. 
p. Promover la capacitación y superación del personal a su cargo. 
q. Preparar, ejecutar y adecuar el programa de promoción y de búsqueda de financiamiento para las actividades el Centro. 
r. Coordinar el uso de las instalaciones asignadas al CTEC siguiendo el criterio de que las mismas estén a disposición permanente de todas las entidades que las requieran y para el logro de los objetivos institucionales y del Centro.
s. El CTEC coordinará con las diferentes dependencias del Instituto el uso de los laboratorios y otra infraestructura, además de los espacios e infraestructura adscritos a estos últimos para ejecutar sus acciones. 
t. Realizar cualquier otra actividad necesaria para el buen funcionamiento del Centro siempre que no se invada las atribuciones de otros órganos del Instituto. 
u. [bookmark: _1y810tw]Administrar todos los activos adquiridos mediante convenios, donaciones, proyectos, más los que le asigne el Instituto. 
Capítulo 6.	De los Recursos 
[bookmark: _4i7ojhp]ARTÍCULO 16 
Los recursos con los que contará el Centro son: 
a. Recursos humanos, infraestructura y equipo recibidos del Instituto o de otros organismos nacionales y/o internacionales. 
b. Los aportes anuales que el Instituto asigne en el presupuesto. 
c. Lo correspondiente a ingresos por ventas de servicios y otras actividades propias del CTEC.
d. El excedente de la venta de sus servicios. 
e. Rentas producidas por sus activos. 
f. Fondos provenientes de convenios. 
g. [bookmark: _2xcytpi]Otras formas de ingreso no contempladas en este artículo y aprobadas por el Consejo Institucional para el Centro ó aquellas legalmente aprobadas por la ley 7169 (Ley de Incentivos para la Promoción de la Investigación Científica y Tecnológica) u otras relacionadas
ARTÍCULO 17 
[bookmark: _1ci93xb]Los recursos generados por el Centro serán considerados como fondos restringidos. Los excedentes serán reinvertidos en su totalidad en las actividades propias del CTEC. 
ARTÍCULO 18 
[bookmark: _3whwml4]Para ejecutar sus labores el Centro podrá tener su propio personal académico y administrativo según lo establecido en el Estatuto Orgánico. El Comité Técnico Académico aprobará los criterios de selección del personal con base en la propuesta que presente el Coordinador del Centro.
ARTÍCULO 19
[bookmark: _2bn6wsx]El Departamento de Administración de la Sede realizará todas las labores administrativas que le corresponde ordinariamente y que requiera el CTEC para el desarrollo de sus programas y actividades, incluyendo apoyo y soporte logístico según coordinaciones y/o acuerdos entre el Coordinador del CTEC y el Director(a) Administrativo.
CAPÍTULO 7.  De la estructura matricial de operación
[bookmark: _qsh70q]ARTÍCULO 20
El CTEC deberá crear una estructura matricial con las demás dependencias académicas del Instituto y en particular y prioritariamente con las de la Sede Regional. 
[bookmark: _3as4poj]La estructura matricial deberá trabajar con diferentes segmentos de  vinculación, para los cuales la transferencia tecnológica, la educación continua y la vinculación empresarial serán ejes transversales que definirá el tipo de acciones a desarrollar.
ARTÍCULO 21
[bookmark: _1pxezwc]Para operacionalizar la estructura matricial cada unidad académica nombrará un gestor de vinculación, el cual será el enlace con el coordinador del Centro y promoverá la formación de grupos de colaboradores dentro su Unidad Académica. Por medio de estos grupos, se debe propiciar que la mayoría de los proyectos de investigación y extensión contemplen al menos uno de los ejes estratégicos.  Esta estructura servirá además para coordinar y optimizar el aprovechamiento de los recursos materiales y humanos en la ejecución de labores según el mandato que le es propio al CTEC.
ARTÍCULO 22
El presente reglamento deroga cualquier disposición anterior que se le oponga. 
s. El CTEC, de acuerdo con lo propuesto por el Equipo de Trabajo, deberá regirse  por la política de generar como ingresos propios para el primer año, un 20% de las necesidades anuales requeridas para recursos humanos (servicios de vigilancia y mantenimiento)  y para la operación del Centro. Este porcentaje se incrementará anualmente en 10% hasta llegar a un 50%.  Esta política operará una vez constituido el CTEC y dotado con las facilidades en infraestructura, equipo y personal mínimo requerido, según el estudio técnico complementario para la creación del CTEC. 

Da la bienvenida y se refiere a la propuesta, realiza una síntesis del trámite seguido al planteamiento de  esta  propuesta.
El señor Edgardo Vargas se refiere al  proceso del trabajo realizado el plazo otorgado por el Consejo Institucional, permitió validar algunas ideas que se habían planteado y descubrir otras muy interesantes que no habían estado tan firmes en su momento. Expresa que es vital ubicar el Centro en un lugar donde el TEC esté asentado ya que eso le da más robustez y además es más accesible a la población. Además se toma en cuenta  las Ferias Tecnológicas   y  la infraestructura requerida.  Otro aspecto interesante es que este Centro debe iniciar operaciones independientemente de la existencia de la infraestructura para moderar toda su gestión y consolidar las actividades. La mecánica de trabajo del Centro obliga a realizar un cambio de cultura organizaciones y laboral, tanto dentro como fuera del TEC.
El señor Milton Villarreal procede con la presentación del estudio técnico complementario y se refiere a los siguientes temas:
a. PROPÓSITO DEL CENTRO
“Contribuir al desarrollo socioeconómico del país, mediante la vinculación pertinente de la Sede Regional del ITCR con los sectores productivos, por medio de la transferencia del conocimiento,  la educación continua y la vinculación empresarial”.
b. REQUERIMIENTOS DEL ESTUDIO COMPLEMENTARIO
1. Análisis de necesidades locales y nacionales que justifiquen el tema de especialización del centro
2. Los campos de acción prioritarios para la región, y la institución
3. Las áreas geográficas de impacto
4. Las Escuelas del ITCR directamente involucradas con intereses y proyectos
5. Las estrategias de transferencia y vinculación a utilizar
6. Población meta a ser atendida
7. Análisis de necesidades locales y nacionales que justifiquen el tema de especialización del centro
8. Los campos de acción prioritarios para la región, y la institución
9. Las áreas geográficas de impacto
10. Las Escuelas del ITCR directamente involucradas con intereses y proyectos
11. Las estrategias de transferencia y vinculación a utilizar
12. Población meta a ser atendida
13. Posibles actividades a realizar
14. Proyecciones de uso potencial
15. La estructura básica organizativa
16. Requerimientos en infraestructura y equipo
17. Estimación de las necesidades presupuestarias

18. Fuentes de financiamiento (institucionales, recursos propios, etc).
19. Otros aspectos que se consideren pertinentes, entre ellos el facilitar o asegurar el acceso a la Sede Regional
20. Análisis de necesidades locales y nacionales que justifiquen el tema de especialización del centro
21. Los campos de acción prioritarios para la región, y la institución
22. Las áreas geográficas de impacto
23. Las Escuelas del ITCR directamente involucradas con intereses y proyectos
24. Las estrategias de transferencia y vinculación a utilizar
25. Población meta a ser atendida
26. Posibles actividades a realizar
27. Proyecciones de uso potencial
28. La estructura básica organizativa
29. Requerimientos en infraestructura y equipo
30. Estimación de las necesidades presupuestarias
31. Fuentes de financiamiento (institucionales, recursos propios, etc).
32. Otros aspectos que se consideren pertinentes, entre ellos el facilitar o asegurar el acceso a la Sede Regional
c. RESULTADOS
Estudio Complementario a la propuesta original denominada: Plan de Vinculación y Propuesta del CTEC  que se ubicará en la Región Huetar Norte, Sede del ITCR en San Carlos.
d. CONFORMACIÓN DEL COMITÉ TÉCNICO
1. El Coordinador del Centro quien lo preside. 
2. Los Gestores de Vinculación nombrados por las Unidades Académicas respectivas.
3. Un(a)  representante de la Vicerectoría de Docencia.
4. Un (a) representante de la Vicerectoría de Investigación y Extensión.
5. Todos los profesores del CTEC que estén nombrados por medio tiempo o más. 
e. CONFORMACIÓN DEL CONSEJO CONSULTIVO
1. Una persona designada por cada uno de los Departamentos Académicos.
2. Una persona designada por las carreras desconcentradas que se impartan en la  Sede Regional San Carlos.
3. Una persona designada por del Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos. 
4. Una persona designada por  la Vicerectoría de Docencia.
5. Una persona designada por la Vicerectoría de Investigación y Extensión.
f. REQUERIMIENTOS DE LOS MIEMBROS EXTERNOS
Para ser nombrado como miembros del Consejo Consultivo las personas deben ser electas por los órganos colegiados de cada una de las unidades respectivas, no deben ser funcionarios del Instituto ni haber trabajado para este en los últimos diez años previos al nombramiento.

 Además, las personas deben ser representativas de los sectores productivos de interés para el Centro, tal y como se define en los objetivos de este reglamento.
g. REQUERIMIENTOS GENERALES DE INFRAESTRUCTURA
1. Infraestructura con carácter tecnológico.
2. Debe ser un edificio de referencia en la Zona Norte.
3. En armonía con el ambiente.
4. Totalmente inteligente para el resguardo de los recursos y una administración más eficiente del centro, basado en el concepto de la domótica.
5. Que comparte en términos arquitectónicos la infraestructura de la SEDE.
h. OTROS ASPECTOS: ACCESO A LA SEDE REGIONAL 
La Sede Regional deberá gestionar a nivel local y gubernamental una ruta de buses que facilite el transporte de usuarios a la Sede Regional.
La señora  Sonia Barboza solicita al señor Edgardo Vargas, ampliar al pleno, la necesidad del Artículo 16 del Reglamento de Creación, Modificación y Eliminación de Unidades.
i. PROPUESTA
1. Infraestructura con carácter tecnológico.
2. Debe ser un edificio de referencia en la Zona Norte.
3. En armonía con el ambiente.
4. Totalmente inteligente para el resguardo de los recursos y una administración más eficiente del centro, basado en el concepto de la domótica.
5. Que comparte en términos arquitectónicos la infraestructura de la SEDE.
6. Desconcentrar todos los procesos para realizar la construcción de las edificaciones necesarias para el CTEC  y asignarlos al Director de la Sede Regional de San Carlos, quien lo asumirá por medio del personal especializado asignado bajo la responsabilidad del Departamento Administrativo de la Sede Regional y con la asesoría, cuando sea necesaria, de la Oficina Ejecutora del ITCR. 
7. Facilitar una plaza profesional definida a medio tiempo, para que el Coordinador del Centro inicie las labores en el II semestre del 2009. En este período el coordinador se concentrará en el proceso constructivo y en la constitución de los órganos definidos en el reglamento del CTEC.
8. La Rectoría deberá presupuestar para el año 2010 una plaza de profesor, categoría 23, indefinida, para que sea usada por la persona que ejerza la coordinación del CTEC quien trabajará a tiempo completo para el Centro.
9. Igualmente deberá asignar presupuesto operativo anual para el centro, según las necesidades determinadas por el Gestor del Centro.
10. La Rectoría deberá presupuestar para el 2011 una plaza técnica que usará para nombrar un encargado de las labores asistenciales.

11. Para el quinquenio comprendido entre los años 2012 y 2017, se deberá crear al menos una plaza por año que será asignada para las labores académicas del CTEC.
El señor Edgardo Vargas menciona que es importante señalar que  se necesita una normativa particular en la cual se establece la operación del modelo CTEC,  (Coordinador, Comité Técnico, Comité Consultivo).  Agrega que entre las funciones de ambos comités debe haber un cruce de acciones, para que haya un proceso de evaluación y retroalimentación  de  la gente externa hacia esta actividad de vinculación. Por lo que, este tipo de acciones deben ser normadas.    Agrega que como resultado crucial para definir la forma de medir el Coordinador se revisó la Reglamentación adicional de la Institución y visualizaron que se debía modificar el Artículo16 del Reglamento de Creación y modificación de unidades.  Menciona que ciertamente le causó extrañeza la nueva redacción ya que establece una auto limitación al pleno y procede a presentar el  Artículo 16 del Reglamento y lo explica  ampliamente.
Señala que es impresionante el montón de actividades  que hacen las Unidades Académicas, la muestra se hizo solo del 2004 a la fecha, lo que permite descubrir todo el trabajo que tiene el TEC, por lo que, se necesita  tener una estructura que trabaje y desarrolle el músculo para que esta actividad se vuelva  una actividad de impacto y obtener un proceso sistematizado. 
Recuerda un estudio realizado sobre el  posicionamiento del TEC y una de las variables era “qué consideraba la gente de si la institución era grande o no en infraestructura”, y la visión colectiva fue que no.
El señor  Eugenio Trejos les da las gracias a todas las personas que participaron en la Comisión del CTEC. Agrega que este trabajo puso de manifiesto la imperiosa necesidad de la Institución de adentrarse en la conveniencia en contar con un órgano formal de vinculación “universidad–sectores sociales y productivos”, eso lleva  a la discusión sobre la necesidad de separar la Vicerrectoría de Investigación y Extensión  en dos Vicerrectorías, una que se dedique a la Investigación y la otra a la  Extensión y Vinculación con la sociedad.  Agrega que a partir de este momento se debe hacer un conjunto de previsiones presupuestarias que permitan desarrollar aún más la propuesta, ejecutarla y desarrollarla.
Consulta si el Reglamento que se plantea se va a transferir a las entidades competentes para su revisión.
La señora Sonia Barboza manifiesta que no se consideró  necesario ya que  esto quedó consignado en el considerando 6, que dice “….”, por lo que la propuesta del Reglamento fue emanada de este órgano como Reglamento específico.
La señora Sonia Barboza solicita la colaboración del señor  Eugenio Trejos en cuanto a los trámites presupuestarios  y desea dejar claridad sobre los eventuales recortes presupuestarios, particularmente los del Fondo del Sistema. Considera justo que los integrantes de la propuesta conozcan los eventuales  escenarios así como  medidas alternativas.  
El señor Roberto Gallardo hace referencia a lo que le gusta y a su preocupación, le gusta el que se haya avanzado tanto conceptualmente en el sentido de que no estén centrados en la preocupación de un edificio, sino también de responder e impactar a la Región Centroamericana, así mismo, se haya aclarado la importancia de que el CTEC estuviera en San Carlos. Agrega que es un gusto que se haya hecho una acción de consulta a diferentes entidades de la región,  del país y de la Sede y de la Institución en general, además la simplicidad de la estructura organizativa lo cual le dará mucha ejecutividad. El respaldo del Reglamento de operación da certeza del éxito del proyecto.  Agrega que el sobrepasar las expectativas es una gran fortaleza y se da un gran horizonte y depende de las personas hasta donde se  va a llegar. Brinda una felicitación a todos los integrantes de la Comisión por la entrega y sacrificio  en el trabajo realizado y en el plazo debido.
Concluye manifestando que un programa  tan poderoso  como este debe tener prioridad uno y arrancar ya. En lo que respecta a la infraestructura, porque si se posterga podrían perder valor de oportunidad, expresa que se deben iniciar las primeras etapas e  insta a los compañeros a dar prioridad a este asunto.
El señor  Eugenio Trejos  se refiere a la solicitud de la señora  Sonia Barboza, y comenta que el pasado martes les entregaron la  propuesta de financiamiento que en esencia establece lo siguiente: “…están de acuerdo que el cálculo del PIB no se utilizará para reducir el cálculo estimado a las Universidades, al menos en el 2009…”, sin embargo, solicitan que en reconocimiento a la gravedad de la crisis que vive el país,… se proceda a analizar detalladamente los gastos en inversiones que realizan las universidades incluyendo los proyectos que ya fueron  presentados en la Comisión de Enlace de manera que en los 2.700 millones que habría correspondido rebajar al presupuesto, puedan ejecutarse en tres modalidades diferentes. Manifiesta que ante ese escenario el Gobierno está  ratificando que el presupuesto 2009 no será  alterado, pero pide una identificación de proyectos.  Comenta que el día de ayer sostuvo una reunión con Asesores Económicos del Presidente de la Asamblea Legislativa y les informaron sobre el estado de situación del financiamiento de la Educación  Superior,  indicaron que se utilizaría financiamiento externo para financiar, entre otros, las obras de infraestructura. El señor Eugenio Trejos se refiere ampliamente a las previsiones que en esta materia están realizando tanto en el seno del CONARE como a lo interno en Consejo de Rectoría.
El señor Johnny Masís resalta la importancia del proyecto y felicita a los integrantes de la Comisión por el trabajo elaborado. Entiende que la preocupación  del Gobierno  es de liquidez y no le debe preocupar si se suspenden obras en general,  cree que el compromiso de las universidades es asegurarles que estas van  a aportar un superávit que supere los 18 mil millones de colones entre las cuatro universidades de conformidad con el documento que el Sr. Rector nos ha entregado, sin supeditar ninguna actividad; el funcionario está llamado a ser conservador dada la normativa que rige el manejo de los fondos públicos, por lo que, siempre habrá superávit, cree que no se debe suspender ningún proyecto y que  hay que ejecutar todo lo posible y negociar con el Gobierno que  van a subejecutar lo solicitado por ellos entre las cuatro universidades, cree que el proyecto debe continuar e iniciar ya.  Finalmente recomienda  hacer una evaluación cuidadosa de la  ejecución física del proyecto y no supeditarlo.
El señor Eugenio Trejos informa que todos los  análisis técnicos ya los están haciendo y en el presupuesto extraordinario sí se mantienen los planos constructivos 
El señor Olger Murillo coincide en la urgencia que requiere el proyecto. Agrega que lo que necesitan es que entre el presupuesto extraordinario para  hacer una licitación para los planos (50 millones), porque no se puede utilizar el dinero.
El señor Johnny Masís ofrece su colaboración en cuanto a materia técnica. Comenta que con la aprobación de este acuerdo se debe iniciar de inmediato y agrega que están incorporados ¢1.410.000.000, por lo que, se cuenta con el presupuesto necesario.
El señor Isidro Álvarez manifiesta que revisando el acuerdo tomado en el 2008, se había acordado que la Administración incorporaría los 50.000.000 para los planos, y consulta si la gestión ya se realizó y si es para la primera etapa. Consulta también sobre el punto de equilibrio para no tener que repetir la experiencia del CET en Zapote, ya que el TEC no lo está aprovechando al máximo.
El señor Eugenio Trejos informa que están incorporados en el presupuesto extraordinario.
El señor  José Mario Calderón comenta que en el CTEC siempre ha tenido interés en los proyectos de educación continua y este proyecto tiene parámetros de renovaciones en   la zona y eso le dará un fortalecimiento más acelerado a la Institución en la Zona de San Carlos. Agrega que tiene dos observaciones importantes respecto a la creación  del Centro, ya que es una parte colegiada que inducirá al rango de educación normal dentro de los parámetros que ejecuta la Institución; y son los aspectos de relación del Centro con profesionales egresados como proyección hacia ellos y el enfoque en la participación que tendrían en ese Centro y a la vez todos los que cursan actividades de educación se vuelven educandos y hay una regulación donde establece la participación del sector estudiantil en forma importante y de hecho lo han demostrado así, le preocupa la omisión dentro de la estructura que se está planteando.
El señor Edgardo Vargas responde que no es una omisión porque los Consejos son técnicos y consultivos y los estudiantes participan tanto en el nombramiento de los gestores como de los miembros, que serán parte del Consejo Consultivo.  Agrega que en la estructura dinámica del trabajo, los estudiantes participan directamente.  Posteriormente estudiarán la forma de incorporar el financiamiento para becas estudiantiles.
El señor Olger Murillo añade que en la educación continua no está incluida la parte de los graduados, inicialmente estaba abarcado en la propuesta inicial, pero esta es más con los sectores socio-productivos, pero efectivamente es importante enfocarse hacia los graduados como parte de la responsabilidad a seguir con ese vínculo y son parte de retroalimentación. 
El señor Luis Fernando González propone una moción de orden para dar por concluido este tema, ya que la exposición ha estado bastante clara y se cuenta con los insumos suficientes para tomar la decisión.
El señor Eugenio Trejos agradece a los visitantes por la exposición.
NOTA: Se retiran los invitados al ser las 11:05 a.m.
El señor  Carlos Badilla consulta sobre el significado de la palabra “emanado” en el considerando 6.
La señora Sonia Barboza responde que lo que quieren decir es que este fue delegado y luego adaptado.
El señor Eugenio Trejos somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra. Se somete a votación la firmeza y se obtiene el siguiente resultado: 11 votos a favor,  0 en contra. 
Por lo tanto el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2590, Artículo 10, del 11 de diciembre del 2008, aprobó lo siguiente:
“a.	Dedicar los recursos acordados por 1.500 millones en CONARE para realizar un centro de transferencia tecnológica y educación continua (CTEC) en la Sede Regional San Carlos, en consonancia con el concepto desarrollado por la Sede Regional y con los ajustes que los resultados de un estudio técnico señalen.
b. Conformar un equipo de trabajo que complemente la propuesta actual con un estudio técnico que amplíe los siguientes puntos:
· Análisis de necesidades locales y nacionales que justifiquen el tema de especialización del centro
· Los campos de acción prioritarios para la región, y la institución
· Las áreas geográficas de impacto
· Las Escuelas del ITCR directamente involucradas con intereses y proyectos
· Las estrategias de transferencia y vinculación a utilizar
· Población meta a ser atendida
· Posibles actividades a realizar
· Proyecciones de uso potencial
· La estructura básica organizativa
· Requerimientos en infraestructura y equipo
· Estimación de las necesidades presupuestarias
· Fuentes de financiamiento (institucionales, recursos propios, etc).
· Otros aspectos que se consideren pertinentes, entre ellos el facilitar o asegurar el acceso a la Sede Regional. 
c. Solicitar a la Administración hacer las gestiones pertinentes para incorporar en el presupuesto 2009, la suma de cincuenta millones de colones, mismos que fueron subejecutados en el ejercicio 2008 en el mismo Proyecto CTEC.
d. Integrar el equipo de trabajo antes señalado con las siguientes personas: 


i	Lic. Gabriela Víquez Paniagua
ii.	Ing. Edgardo Vargas Jarquín
iii.	Ing. Rogelio González
iv.Dr. Milton Villarreal (Coordinador)
v.	Representante Estudiantil de la Sede Regional San Carlos, designado por el Consejo Ejecutivo de la FEITEC.
e. La Comisión deberá presentar el estudio técnico (demanda, productos, entorno, uso potencial del CTEC), en un plazo no mayor a tres meses a partir de iniciada la jornada laboral 2009, al Consejo Institucional para su análisis y para tomar la decisión final de ejecución de fondos para el CTEC.
f. Posponer la decisión sobre la eventual Creación del Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua (CTEC), sita en Ciudad Quesada, hasta tanto no se concretice la donación del terreno de la Municipalidad de San Carlos y se cuente con un estudio que demuestre su pertinencia para la Institución y la región.
g. Expresar la voluntad del ITCR de recibir la donación por parte de la Municipalidad de San Carlos según el acuerdo tomado por el Concejo Municipal de San Carlos, en la Sesión Ordinaria No. 30, celebrada el 12 de mayo del 2008 y autorizar a la administración para que concrete dicha donación
h. Encomendar a la Comisión citada en el inciso e) elaborar los estudios técnicos pertinentes para la construcción del CTEC en  Ciudad Quesada,  en  un  plazo no mayor a seis meses una vez presentado el estudio del CTEC en Santa Clara, a efectos de que el Consejo Institucional pueda tomar una decisión final al respecto”.
2. El Equipo de Trabajo indicado anteriormente, bajo la coordinación del Dr. Milton Villarreal Castro inició labores el 19 de enero del 2009, y planeó la recopilación de la información, el proceso de planificación del trabajo, y para la elaboración del estudio técnico complementario del CTEC dispuso lo siguiente:
a. Delegar sobre el Ing. Rogelio González Quirós y el Ing. Edgardo Vargas Jarquín M.Sc., la elaboración de un sitio web para publicar toda la información, los hallazgos, minutas, así como los procesos de consulta que pudieran hacerse por medios virtuales. El sitio se creó y quedó accesible por medio de la dirección www.sirzee.itcr.ac.cr/CTEC.
b. Realizar un estudio por medio de una metodología cualitativa de investigación basada en la técnica de Grupos Focales, para validar el concepto desarrollado por la Sede Regional, según lo señalado en el acuerdo de la sesión 2590, en el artículo 10, inciso “a”. 
c. Los grupos focales que fueron convocados y entrevistados fueron: Agroindustria, Turismo, Comercio, TICS, Institucional Interno Sede Central, Institucional Interno Sede Regional e Institucional Externo (Bancos Estatales, COOPELESCA, Municipalidad, IDA)
d. Reuniones de trabajo para analizar la pertinencia de la propuesta del CTEC con personeros del Centro de Información Tecnológica (CIT) y del Sistema de Información Regional para la Zona Económica Especial (SIRZEE).
e. Realizar un levantamiento de información basado en una encuesta a diversas personas de los diferentes grupos convocados a las dinámicas de grupos focales. Esta información se recopiló con el propósito de corroborar los hallazgos y resultados de cada una de las dinámicas.
f. Realizar una serie de visitas para conocer infraestructura cuyo destino sea análogo al que se le daría a los edificios construidos para el CTEC. Las visitas que se concretaron fueron realizadas al BCIE en San José, a la Universidad Latina y al INCAE.
3. La Secretaría del Consejo Institucional recibió el oficio DSSC-167-2009, con fecha 01 de junio del 2009, suscrito por el M.Sc. Ólger Murillo Bravo, Director de la Sede Regional de San Carlos, remite el estudio técnico denominado: “CTEC-2009: Viabilidad del  Concepto presentado al Consejo Institucional sobre el Plan de Vinculación y Propuesta del CTEC que se ubicará en la Región Huetar Norte, Sede del ITCR en San Carlos” (CTEC-2009).
4. En el documento citado se presentan los resultados de la validación y los ajustes necesarios para lograr tener impacto social y económico con la puesta en marcha del CTEC.  Los principales rasgos que presenta el documento son:
1. Validación, por parte de los grupos focales, de los principales conceptos desarrollados en el documento inicial que presentó la Dirección de Sede ante el Consejo Institucional, titulado PLAN DE VINCULACIÓN Y CENTRO DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA Y EDUCACIÓN CONTINUA.
2. Consolidación de la concepción del Centro por medio de la presentación de una propuesta de reglamento que define los objetivos, funciones, estructura orgánica, campos de acción (ejes estratégicos y segmentos de vinculación), áreas de impacto, escuelas involucradas y formas de acción de las mismas, estrategias de transferencias, vinculación y educación.
3. Además se establece que el CTEC debe ser una unidad desconcentrada que estará jerárquicamente bajo la  Dirección de Sede y que contará con su propio personal e infraestructura. Se le deberá proveer de recursos financieros para su operación.
4. Se muestran los resultados del análisis de los grupos focales respecto a la definición de las poblaciones metas y de las actividades que se deben realizar, lo cual servirá de guía para la planificación de las labores del Centro, una vez que se designe su personal y se cree la estructura matricial que se señala en el documento CTEC-2009.
5. Sobre el uso potencial de las edificaciones se presenta en el documento CTEC-2009, un listado de las acciones de extensión que han realizado las dependencias académicas de la Sede Regional y el DEVESA. El listado es muy amplio y variado y por si mismo muestra la vocación de la Sede para mantener un alto nivel de vinculación con los sectores productivos, pero además permite señalar que estas acciones articuladas y proyectadas por un ente especializado como el CTEC, tendrían un mayor impacto y mejoraría la eficacia y eficiencia del uso de los recursos destinados a estas acciones. 
6. Sobre infraestructura, los grupos focales indicaron que:
a. La conveniencia y pertinencia de ubicar las edificaciones del CTEC dentro del campus de la Sede Regional de San Carlos. Nota importante es resaltar que unánimemente fue considerada su ubicación como estratégica y conveniente para las actividades que debería realizar el CTEC.
b. La infraestructura del Centro debe contar con un espacio para ferias, el cual se debe complementar con salones que permitan el desarrollo de encuentros empresariales para unidades tipificadas como MPyMES.
c. La infraestructura del Centro debe ser un referente en la zona, por lo que debería ser diseñado considerando las condiciones culturales, económicas, ambientales, arquitectónicas y paisajísticas del lugar.
d. La urgencia que tienen los diferentes sectores de contar con una unidad que amalgame todos los esfuerzos del Tecnológico y de los sectores socio-productivos para lograr paliar los efectos de la crisis, sobre todo en Turismo.
5. El país se ha visto afectado por eventos de carácter internacional, que demandan aún más del Instituto Tecnológico de Costa Rica el realizar actividades que fomenten de manera directa el emprendedurismo, la innovación, la investigación, la competitividad, la especialización, el acompañamiento empresarial a través de Centros de transferencia y educación continua propiciando como resultado final el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos costarricenses.
6. La Comisión de Planificación y Administración en la sesión celebrada el 12 de junio del 2009, analizó el documento enviado por la Comisión Especial y dispuso elevar la propuesta sobre la creación del CTEC y el Reglamento del Centro de Transferencia Tecnológica y Educación continua, considerando para esto que el Reglamento de Normalización Institucional del ITCR, en el Capítulo 1 “Objetivo”, Artículo 1, dispone: 
“Este Reglamento tiene el objetivo de establecer las disposiciones necesarias para la elaboración y aprobación de reglamentos, que normen las actividades en el Instituto Tecnológico de Costa Rica y se aplica a todas las dependencias y personas con excepción de la Asamblea Institucional Representativa y miembros del Consejo Institucional.”
En tal sentido al haber el Consejo Institucional delegado el trabajo en un equipo de trabajo especial, la propuesta de Reglamento elaborado por éste, se considera originado del Consejo Institucional.
7. En esa misma sesión se dispuso solicitar a la Comisión Estudio Técnico del CTEC una propuesta de la política que utilizará el Centro con respecto al porcentaje de ingresos mínimos que esperan generar por recursos externos (venta de servicios por medio de Fundatec, donaciones, etc), esto por cuanto es necesario dilucidar más claramente las fuentes de financiamiento que permitirán cubrir los costos anuales estimados. 


8. Mediante Oficio DSSC-179-2009, el Dr. Milton Villareal, Coordinador de la Comisión Estudio Técnico del CTEC, indica lo siguiente:
“Considerando:
· La estimación presupuestaria consignada en el estudio técnico del CTEC, con respecto a las necesidades anuales es del orden de ¢41.105.735,23 para el recursos humanos y ¢56.400.000 para operación 
· La Comisión de Planificación y Administración considera necesario contar con una propuesta de la política que utilizará el CTEC con respecto al porcentaje de ingresos mínimos que se espera generar.
· Es necesario dilucidar más claramente las fuentes de financiamiento que permitirán cubrir los costos anuales estimados.
· La Comisión Técnica para el Proyecto CTEC ha revisado el asunto y hace un planteamiento basado en proyecciones según alguna experiencia en la Sede.
· No es posible a la fecha contar con datos definitivos pues en ninguno de los casos en que se trabajó con los grupos metas, se pudo definir al nivel de detalle de número de actividades, días de ocupación y número de personas que eventualmente estarían haciendo uso de los servicios y facilidades del CTEC.
· El planteamiento en cuestión considera promedios de utilidades que generan actividades como capacitaciones, ferias, atención a grupos, organización de congresos, alquiler de instalaciones, etc., que en el pasado han sido atendidos en la Sede San Carlos sobre una base anual.
· Las proyecciones realizadas se han hecho en base a estimaciones de un número razonable de cada una de estas actividades que podrían realizarse anualmente.
Se propone:
1. “Para el primer año, los ingresos generados por el CTEC cubrirían un 20% de las necesidades anuales requeridas para recursos humanos (servicios de vigilancia y mantenimiento)  y para la operación del Centro.
2. Este porcentaje se incrementará anualmente en 10% hasta llegar a un 50%.
3. Anualmente, el CTEC deberá revisar la evolución de las actividades y excedentes generados para proponer ajustes en los porcentajes de la política descrita en los puntos 1 y 2 y entregar un informe al Consejo Institucional para aprobar lo que corresponda.
4. Esta política comenzará a tener vigencia una vez constituido el CTEC y dotado con las facilidades en infraestructura, equipo y personal mínimo requerido, según el estudio técnico complementario para la creación del CTEC,  entregado  a la  Comisión  de  Planificación  y Administración del C.I, atendiendo el requerimiento de esta última instancia (Sesión C.I. 2590 Art. 10 de diciembre 11, 2008)”.
ACUERDA:
a. Declarar el proyecto del Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua (CTEC) en la Sede Regional del Instituto Tecnológico de Costa Rica, de interés Institucional.
b. Aprobar la Creación del Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua (CTEC), en la Sede Regional del Instituto Tecnológico de Costa Rica, cuyos objetivos, funciones y estructura están definidos según el estudio presentado.
c. Aprobar la utilización de los fondos asignados por el Consejo Institucional en el acuerdo de la Sesión  No 2590, Artículo 10, del 11 de diciembre del 2008 para construir la infraestructura de Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua (CTEC) en la Sede Regional San Carlos, en consonancia con el concepto desarrollado por la Sede Regional y con los ajustes de los resultados del estudio técnico complementario.
d. Desconcentrar todos los procesos para realizar la construcción de las edificaciones necesarias para el CTEC y asignarlos al Director de la Sede Regional de San Carlos[footnoteRef:2], quien lo asumirá por medio del personal especializado asignado bajo la responsabilidad del Departamento Administrativo de la Sede Regional y con la asesoría, cuando sea necesaria, de la Oficina  de Ingeniería del ITCR.  Así mismo, podrá asumir cualquier otra obra que se considere prioritaria para  el  buen  funcionamiento  de la Sede  Regional  y  que  garantice  la correcta ejecución de los presupuestos y la concretización de los planes y programas de la Sede. [2: 	Es importante señalar que la Sede Regional cuenta actualmente con un ingeniero a tiempo completo y que está nombrado en una plaza que fue asignada a la Dirección Administrativa de la Sede Regional (CT0029), según lo dispuesto en la sesión 2576, artículo 9 inciso e2 y que textualmente dice: 
 e.	Renovar de manera temporal en el Programa 5  “San Carlos”, 6 plazas, equivalentes a 5 tiempos completos, con las siguientes características:
 1. Una plaza de Ingeniero(a), CT0029, Categoría 23, de 12 meses, jornada 50%, equivalente a 0.5 de tiempo completo,  adscrita a la Dirección de Departamento Administrativo. 
 2.  Una plaza de Ingeniero(a), CT0046, Categoría 23, de 12 meses, jornada 50%, equivalente a 0.5 de tiempo completo,  adscrita a la Dirección de Departamento Administrativo, y cuya fuente de financiamiento es el FEES.
] 

e. Reiterar que la Sede debe gestionar de forma directa la contratación de los planos y posterior construcción, dado que el recurso presupuestario y humano está asignado al Programa 5 Sede Regional de San Carlos, en razón de que el proyecto está desconcentrado. 
f. Dictar las siguientes normas transitorias para iniciar la operación y logística del CTEC a partir del II Semestre 2009 y hasta que se cuente con la infraestructura y recursos de operación propios:

1. Se asignará una oficina provisional equipada, según lo defina el Director de la Sede Regional. 
2. Además administrará los salones de ECOTEC y la sala de vídeoconferencias. 
3. El Centro de Cómputo tiene la obligación de proveer al CTEC, a partir del inicio del segundo semestre del 2009, los elementos técnicos necesarios, para que este cuente con un subdominio propio y una salida directa a Internet o línea dedicada desde la Sede Regional San Carlos, que será conectada según se defina por parte del CTEC. 
4. El ente asesor del CTEC para crear su sitio web será el SIRZEE. Todas las especificaciones técnicas y estándares de diseño serán acordados por el CTEC según las recomendaciones de este órgano. 
5. Recibirá apoyo secretarial inicialmente de la Dirección de Sede. 
6. El Director de Sede realizará las gestiones ante VIESA para la consecución de los estudiantes asistentes especiales, necesarios para apoyar el desarrollo del sitio web del CTEC. 
7. El CTEC deberá coordinar con el programa SIRZEE toda acción dirigida a las MiPyMES cuando se trate de crear condiciones para generar redes colaborativas y empresas u organizaciones virtuales. 
g. Tomar las siguientes previsiones, en cuanto al Recurso Humano:
1. La Administración deberá facilitar una plaza profesional definida a medio tiempo, para que inicie las labores el Coordinador del Centro en el II semestre del 2009. En este período el coordinador se concentrará en el proceso constructivo y en la constitución de los órganos definidos en el Reglamento del CTEC.
2. La Administración deberá presupuestar para el año 2010, una plaza de Gestor de Proyectos, categoría 23, indefinida, para que sea usada por la persona queejerza la coordinación del CTEC, quien trabajará a tiempo completo para el Centro. En tal sentido se deberá adecuar el manual de puestos para la creación de este puesto, coordinando con el Departamento de Recursos Humanos y el Consejo Asesor de la Sede Regional de San Carlos.
3. La Administración deberá presupuestar para el 2011, una plaza técnica que usará para nombrar un encargado de las labores asistenciales.
4. Para el quinquenio comprendido entre los años 2012 y 2017, se podrán crear al menos una plaza por año que será asignada para las labores académicas del CTEC.
5. Para la fase inicial del trabajo del CTEC se entenderá que los segmentos de vinculación a considerar en la estructura matricial serán: Agroindustria, Turismo, Tecnologías de la Información, Comercio e Institucional Externo. El CTEC deberá propiciar en las fases siguientes otros segmentos de vinculación, con base a las necesidades manifestadas por los sectores socio-productivos y/o identificados por el Instituto.
6. Las Unidades Académicas que participarán inicialmente de las actividades del CTEC serán:
a. Escuela de Agronomía. 
b. Escuela de Ciencias y Letras. 
c. Carrera de Computación de San Carlos. 
d. Carrera de Administración de Empresas de San Carlos. 
e. El DEVESA por medio de sus profesores de Cultura y Deporte.
7. Le corresponderá al Director de Sede Regional, nombrar al Coordinador(a) del CTEC de acuerdo con la recomendación del Consejo Asesor, durante el primer año de gestión del Centro.
8. El Coordinador del Centro deberá, una vez iniciadas sus labores, determinar las posibles áreas o proyectos de otras escuelas del Instituto que puedan ofrecer  distintos servicios a la región y a la comunidad nacional por medio del CTEC.
9. Comisionar a la Dirección de la Sede Regional San Carlos, para que realice los trámites necesarios para que el Ministerio de Obras Públicas y Transporte cree una ruta Ciudad Quesada-Santa Clara y viceversa y participe en el proceso de atracción de empresarios para desarrollarla.
10. Para la operación ordinaria del segundo Semestre del 2009, la Dirección de la Sede Regional de San Carlos deberá cubrir los gastos operativos del Centro. 
11. El Coordinador del CTEC deberá presentar ante el Director de la Sede Regional San Carlos el plan operativo y el presupuesto del 2010, según lo dispuesto para la elaboración del Plan Anual Operativo de la Institución. 
12. La Dirección de la Sede Regional deberá proporcionar un vehículo, tomado de la flotilla actual de la Sede Regional, para facilitar la labor del Coordinador del CTEC, de manera que pueda atender correctamente las acciones asignadas a su cargo y las relaciones que debe construir con los sectores socio-productivos.
h. Solicitar a la Administración que realice las gestiones necesarias para que se emitan las licitaciones que correspondan y asignen oportunamente los presupuestos para iniciar la etapa constructiva, el cual podrá ser asignado de manera temporal con recursos propios.
i. Modificar el Artículo 16 del Reglamento de Creación, Modificación y Eliminación de Unidades del Instituto Tecnológico de Costa Rica, para que se lea de la siguiente manera:
“Artículo 16
La elección de una persona responsable de unidades en Órganos, Oficinas, Departamentos y Escuelas se realizará de acuerdo con los mecanismos establecidos en el Estatuto Orgánico o la reglamentación particular para la unidad que apruebe el Consejo Institucional, según corresponda”.
j. Aprobar el siguiente Reglamento del Centro de Transferencia Tecnológica y  Educación Continua (CTEC): 

REGLAMENTO DEL CENTRO DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA Y
EDUCACIÓN CONTINUA DEL ITCR EN LA SEDE REGIONAL SAN CARLOS
CAPÍTULO 1: ASPECTOS GENERALES
ARTÍCULO 1 
El Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua (en adelante CTEC)  es   un   unidad  desconcentrada[footnoteRef:3], de  carácter   académico, del  Instituto Tecnológico de Costa Rica (en adelante ITCR)  de acuerdo con lo establecido en el  Estatuto Orgánico.  [3: 	Estatuto Orgánico del ITCR, Artículo 149
	Cuando así lo amerite el desarrollo nacional y el interés institucional, el Instituto Tecnológico de Costa Rica podrá constituir centros de investigación y (o) desarrollo. Asimismo, el Instituto podrá crear unidades ejecutivas desconcentradas.] 

El CTEC estará ubicado en la Sede Regional de San Carlos por lo que el director o directora de Sede será el superior jerárquico de su coordinador.
Este Centro se dedica a ejecutar acciones dentro del marco del desarrollo sostenible en los siguientes ejes estratégicos: la transferencia de la tecnología, la educación continua  y la vinculación empresarial. 
ARTÍCULO 2 
El CTEC como ente que ejecuta sus acciones dentro del marco del desarrollo sostenible tiene los siguientes objetivos: 
d) Contribuir al desarrollo socioeconómico local y nacional mediante programas de la transferencia de tecnología, la educación continua y la vinculación empresarial que permitan orientar e impulsar la creación, adopción y adaptación del conocimiento tecnológico para potenciar los recursos y fuerzas productivas nacionales.
e) Articular mediante procesos de vinculación, las actividades de docencia e investigación de la Institución, con los sectores productivos y sociales del país.
f) Desarrollar las capacidades y competencias en transferencia de conocimiento, educación continua y la vinculación empresarial de las diferentes entidades del Instituto.
ARTÍCULO 3 
Para el cumplimiento de sus objetivos el CTEC contará con su propia infraestructura y podrá coordinar con otros entes del ITCR para utilizar otros recursos de infraestructura; adicionalmente podrá contratar otros recursos según los planes que desarrolla el Centro, todo lo anterior según las prácticas acostumbradas, los reglamentos institucionales y legislación nacional pertinente. 
ARTÍCULO 4 
Para su funcionamiento, el Centro contará con todos los servicios, apoyo logístico y administrativo que reciben las demás unidades académicas del Instituto. 
CAPÍTULO 2: DE LAS FUNCIONES
ARTÍCULO 5 
Corresponderá al Centro: 
Coordinar y ejecutar sus programas de transferencia tecnológica.
Coordinar  y  ejecutar  sus programas  de educación continua, entendida ésta como procesos de educación y aprendizaje formal no conducentes a la obtención de títulos con grados académicos  universitarios, pero que permiten mejorar las competencias laborales para el ámbito nacional y local.
j) Coordinar y ejecutar sus programas de vinculación empresarial.
k) Propiciar un adecuado ambiente para el desarrollo de los procesos de vinculación empresarial ITCR-Sector Empresarial, Sector Empresarial-ITCR, Empresas-Empresas e Instituciones Estatales- Sector Empresarial, además de coordinar y ejecutar acciones en este eje estratégico.
l) Colaborar en la ejecución de otras acciones de transferencia tecnológica, educación continua y vinculación empresarial que emprendan otras dependencias del Instituto Tecnológico de Costa Rica y en particular con las pertenecientes a la Sede Regional de San Carlos. 
m) Apoyar las acciones de transferencia tecnológica, educación continua y vinculación empresarial de otras entidades externas con fines similares a los establecidos en el Estatuto Orgánico, facilitando sus recursos materiales, de infraestructura y humanos, siempre en un orden de uso racional y siguiendo los principios de conveniencia institucional.
n) Coordinar y establecer nexos formales con otras instituciones y organizaciones nacionales e internacionales que  propicien la ejecución de 
o) acciones en los ejes estratégicos del CTEC.
p) Servir de enlace entre los sectores socio-productivos del país y las diferentes unidades académicas del ITCR.
q) Identificar las demandas de los sectores socio-productivos del país, con el fin de coadyuvar con la resolución de sus problemas dentro de los ejes estratégicos.
CAPÍTULO 3: DE LA ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL CTEC
ARTÍCULO 6 
El CTEC es una unidad desconcentrada adscrita a la Sede Regional del ITCR de carácter académico, cuya administración se encargará a un o una coordinadora, a un comité técnico académico y a un consejo consultivo.
ARTÍCULO 7 
Corresponde al Director de Sede Regional:
f. Nombrar al Coordinador(a) del CTEC que recomiende el Comité Técnico Académico por periodos máximos de 4 años, pudiendo ser reeligido, luego de realizar   un   concurso   de   antecedentes   que  se  regirá   por  medio  de  la reglamentación respectiva y lo dispuesto específicamente por este reglamento.
g. Relevar al Coordinador del Centro por causas graves, previo levantamiento de expediente y según la reglamentación respectiva y lo dispuesto específicamente por este reglamento.
h. Ser el superior jerárquico del coordinador del CTEC .
i. Aprobar el informe de labores del Coordinador del CTEC, el cual debe haber sido discutido previamente en el Consejo Asesor de la Sede Regional San Carlos.
j. Velar por la buena marcha de las actividades del Centro.
CAPÍTULO 4: DEL COMITÉ TÉCNICO DEL CENTRO Y DEL CONSEJO CONSULTIVO
ARTÍCULO 8 
El Comité Técnico del Centro está conformado de la siguiente manera: 
f) El Coordinador del Centro, quien preside. 
g) Los Gestores de Vinculación nombrados por las Unidades Académicas respectivas.
h) Un(a)  representante de la Vicerrectoría de Docencia.
i) Un (a) representante de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.
j) Todos los profesores del CTEC que estén nombrados por medio tiempo o más. 
ARTÍCULO 9
El Comité Técnico Académico sesionará ordinariamente cada mes y extraordinariamente cuando sea convocado por el Coordinador del Centro, o a solicitud de un número de miembros equivalente a un tercio del total del Comité.
ARTÍCULO 10 
Son funciones de este Comité Técnico: 
1. Aprobar en primera instancia y proponer, por medio del Coordinador al Director de Sede Regional, los planes, programas y el presupuesto de operación del Centro para su respectiva inclusión en el Plan Anual Operativo, según la reglamentación respectiva.
2. Informar, por medio de una sesión conjunta, al Consejo Consultivo de los planes, programas y presupuesto anuales aprobados por el Comité, así como de la incorporación de las sugerencias que hiciere el Consejo Consultivo. 
3. Discutir, por  medio  de una  sesión conjunta, con  el  Consejo   Consultivo  los informes de trabajo del Coordinador y del Centro, así como valorar sus resultados para orientar las actividades del Centro. Dichos informes deben tener tablas que muestren indicadores de gestión que abarquen la evolución del Centro de al menos 4 años. 
4. Resolver el concurso de antecedentes para el nombramiento del Coordinador del CTEC y recomendar su nombramiento al Director de Sede.
5. Proponer al Director de Sede la remoción del Coordinador cuando los considere perjudiciales o ineficaces en su labor, previo levantamiento de expediente, por votación afirmativa no inferior a las dos terceras partes del total de sus miembros, según los reglamentos respectivos.
6. Aprobar   la   normativa de  funcionamiento  del Comité Técnico Académico, la que deberá estar enmarcada dentro de los fines y principios establecidos por el Estatuto Orgánico, y la reglamentación  institucional vigente, así como en los compromisos contractuales del Instituto y ordenar su publicación en los medios institucionales correspondientes.
7. Proponer al Director de Sede, por medio del Coordinador, el nombramiento del personal del Centro, previo estudio de una comisión nombrada al efecto y de acuerdo con el reglamento respectivo
8. Aprobar las políticas de uso de las instalaciones asignadas al CTEC según la propuesta presentada por el Coordinador.
9. Aprobar las políticas de funcionamiento del sitio web del Centro considerando como eje central del mismo los servicios que debe dar para lograr la ejecución de acciones en transferencia tecnológica, educación continua y vinculación empresarial y en particular la creación de redes colaborativas.
10. Aprobar el plan de trabajo semestral de cada profesor del Centro
11. Aprobar en primera instancia y proponer, por medio del Coordinador a la instancia correspondiente, todo lo referente a convenios y cartas de entendimiento con entidades internas y externas al Instituto.
12. Fiscalizar la ejecución de los planes, programas y otras actividades que se realizan en el Centro. 
13. Aprobar, en primera instancia, el informe de labores anual del Coordinador del Centro para presentarlo al Director de Sede, previo a la valoración de las recomendaciones del Consejo Consultivo.
14. Velar por el cumplimiento de los objetivos del CTEC.
15. Nombrar comisiones, conformadas por funcionarios del Centro, para el estudio de asuntos específicos.
16. Recomendar candidatos a becas para actividades de superación de los miembros del Centro, según el reglamento correspondiente.
17. Servir de foro para la discusión de asuntos de su interés.
18. Fungir como  órgano de consulta  para coordinar   las  labores del  Centro  con otras instancias del Instituto, de  la Sede Regional  y con otras instituciones ó entes externos.
ARTÍCULO 11	
El Consejo Consultivo del CTEC es un órgano colegiado constituido por miembros de los sectores socio- productivos, cuyo propósito fundamental es la de  orientar  los  procesos  de  planificación  y  la  gestión  del Centro, emitiendo recomendaciones tanto para la coordinación como para el Comité Técnico del Centro.
El Consejo Consultivo estará conformado por:
a. Una persona designada por cada uno de los Departamentos Académicos.
b. Una persona designada por las carreras desconcentradas que se impartan en la  Sede Regional San Carlos.
c. Una persona designada por del Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos. 
d. Una persona designada por  la Vicerrectoría de Docencia.
e. Una persona designada por la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.
Para ser nombrado como miembros del Consejo Consultivo las personas deben ser electas por los órganos colegiados de cada una de las unidades respectivas, no deben ser funcionarios del Instituto ni haber trabajado para este en los últimos diez años previos al nombramiento. Además, las personas deben ser representativas de los sectores socio-productivos de interés para el Centro, tal y como se define en los objetivos de este reglamento.
Sesionará ordinariamente cada semestre lectivo y extraordinariamente cuando lo convoque el Coordinador del Centro, a solicitud del Comité Técnico Académico o a solicitud de un número de miembros equivalente a un tercio del total del Consejo.
ARTÍCULO 12
Son funciones del Consejo Consultivo:
a. Conocer los planes, programas  y el presupuesto de operación del Centro.
b. Formular recomendaciones a planes, programas  y el presupuesto de operación del Centro.
c. Conocer los informes de labores de la Coordinación y del Centro.
d. Formular recomendaciones sobre los informes de labores de la Coordinación y del Centro.
e. Servir de foro para la valoración de las orientaciones de los programas del CTEC.
f. Servir de órgano valorativo para la rendición de cuentas anuales de la labor del Coordinador y del Centro.
CAPÍTULO 5: DEL COORDINADOR DEL CENTRO
ARTÍCULO 13
El Coordinador es el funcionario encargado de dirigir y representar al Centro.  En la línea jerárquica inmediata estará bajo la autoridad del Director de la Sede Regional. 
ARTÍCULO 14 
Para la ejecución de sus funciones el Coordinador contará con una jornada de tiempo completo y el recargo en su salario según la normativa vigente, en lo respecta a Coordinadores de Unidad. 
ARTÍCULO 15 
Las funciones del Coordinador del Centro serán:
a. Planear, organizar y dirigir las labores del Centro, incluyendo la coordinación de las relaciones con las diferentes instancias institucionales para que la gestión del CTEC sea oportuna, eficiente y eficaz. 
b. Ser el superior jerárquico del personal académico y de apoyo del Centro.
c. Realizar actividades que propicien la vinculación con el sector externo y las unidades académicas
d. Preparar el plan de trabajo, el anteproyecto de presupuesto y los informes de labores de la Coordinación y del Centro.
e. Presidir las sesiones del Consejo Consultivo y del Comité Técnico.
f. Presentar a consulta el Plan de Trabajo, el Anteproyecto de Presupuesto y el Informe de Labores al Consejo Consultivo para su discusión y formulación de recomendaciones.
g. Presentar para su aprobación el Plan de Trabajo, el Anteproyecto de Presupuesto y el Informe de Labores al Comité Técnico Académico, junto con las recomendaciones del Consejo Consultivo y las justificaciones de las que se incorporaron o rechazaron.
h. Presentar el plan de trabajo, el anteproyecto de presupuesto al Director de la Sede Regional para su inclusión y respectiva aprobación entro del Plan Operativo Institucional. 
i. Presentar informes periódicos presupuestarios ante el Comité Técnico Académico. 
j. Ejecutar los acuerdos emanados del Comité Técnico Académico. 
k. Proponer al Comité Técnico Académico el  nombramiento  o  la  destitución del personal a su cargo, según la normativa vigente. 
l. Tramitar ante las instancias correspondientes los proyectos previamente analizados y aprobados por el Comité Técnico Académico. 
m. Coordinar la labor de la estructura matricial con la que operará el CTEC.
n. Coordinar las labores del Centro con las dependencias del Instituto, con instituciones públicas y entidades del sector privado; tanto nacionales como internacionales.
o. Elaborar y presentar un informe anual de labores al Director de la Sede Regional y darlo a conocer al Consejo Consultivo y al Comité Técnico Académico. 
p. Promover la capacitación y superación del personal a su cargo. 
q. Preparar, ejecutar y adecuar el programa de promoción y de búsqueda de financiamiento para las actividades el Centro. 
r. Coordinar el uso de las instalaciones asignadas al CTEC siguiendo el criterio de que las mismas estén a disposición permanente de todas las entidades que las requieran y para el logro de los objetivos institucionales y del Centro.
s. El CTEC coordinará con las diferentes dependencias del Instituto el uso de los laboratorios y otra infraestructura, además de los espacios e infraestructura adscritos a estos últimos para ejecutar sus acciones. 
t. Realizar cualquier otra actividad necesaria para el buen funcionamiento del Centro siempre que no se invada las atribuciones de otros órganos del Instituto. 
u. Administrar todos los activos adquiridos mediante convenios, donaciones, proyectos, más los que le asigne el Instituto. 
CAPÍTULO 6: DE LOS RECURSOS
ARTÍCULO 16 
Los recursos con los que contará el Centro son: 
h. Recursos humanos, infraestructura y equipo recibidos del Instituto o de otros organismos nacionales y/o internacionales. 
i. Los aportes anuales que el Instituto asigne en el presupuesto. 
j. Lo correspondiente a ingresos por ventas de servicios y otras actividades propias del CTEC.
k. El excedente de la venta de sus servicios. 
l. Rentas producidas por sus activos. 
m. Fondos provenientes de convenios. 
n. Otras formas de ingreso no contempladas en este artículo y aprobadas por el Consejo Institucional para el Centro ó aquellas legalmente aprobadas por la ley 7169 (Ley de Incentivos para la Promoción de la Investigación Científica y Tecnológica) u otras relacionadas
ARTÍCULO 17 
Los recursos generados por el Centro serán considerados como fondos restringidos. Los excedentes serán reinvertidos en su totalidad en las actividades propias del CTEC. 
ARTÍCULO 18 
Para ejecutar sus labores el Centro podrá tener su propio personal académico y administrativo según lo establecido en el Estatuto Orgánico. El Comité Técnico Académico aprobará los criterios de selección del personal con base en la propuesta que presente el Coordinador del Centro.
ARTÍCULO 19
El Departamento de Administración de la Sede realizará todas las labores administrativas que le corresponde ordinariamente y que requiera el CTEC para el desarrollo de sus programas y actividades, incluyendo apoyo y soporte logístico según coordinaciones y/o acuerdos entre el Coordinador del CTEC y el Director(a) Administrativo.
CAPÍTULO 7: DE LA ESTRUCTURA MATRICIAL DE OPERACIÓN
ARTÍCULO 20
El CTEC deberá crear una estructura matricial con las demás dependencias académicas del Instituto y en particular y prioritariamente con las de la Sede Regional. 
La estructura matricial deberá trabajar con diferentes segmentos de  vinculación, para los cuales la transferencia tecnológica, la educación continua y la vinculación empresarial serán ejes transversales que definirá el tipo de acciones a desarrollar.
ARTÍCULO 21
Para operacionalizar la estructura matricial cada unidad académica nombrará un gestor  de   vinculación, el   cual  será  el  enlace   con  el  coordinador  del  Centro  y promoverá la formación de grupos de colaboradores dentro su Unidad Académica. Por medio de estos grupos, se debe propiciar que la mayoría de los proyectos de investigación y extensión contemplen al menos uno de los ejes estratégicos.  Esta estructura servirá además para coordinar y optimizar el aprovechamiento de los recursos materiales y humanos en la ejecución de labores según el mandato que le es propio al CTEC.
ARTÍCULO 22
El presente Reglamento deroga cualquier disposición anterior que se le oponga. 
k. Disponer que el CTEC, de acuerdo con lo propuesto por el Equipo de Trabajo, deberá regirse  por la política de generar como ingresos propios para el primer año, un 20% de las necesidades anuales requeridas para recursos humanos (servicios de vigilancia y mantenimiento)  y para la operación del Centro. Este porcentaje se incrementará anualmente en 10% hasta llegar a un 50%.  
Esta política operará una vez constituido el CTEC y dotado con las facilidades en infraestructura, equipo y personal mínimo requerido, según el estudio técnico complementario para la creación del CTEC. 
l. Comunicar. ACUERDO FIRME.
El señor Johnny Masís desea resaltar que las universidades deben calar en la sociedad costarricense con impacto y considera que con este Centro de Transferencia lo están haciendo muy bien,  por lo que, sugiere analizar la opción de desarrollarlo  en San José, por el beneficio del país. 
La señora Sonia Barboza coincide con la posición del señor Johnny Masís y solicita  a la Presidencia enviar una  nota de agradecimiento a los integrantes del grupo de trabajo reconociendo  su dedicación, esfuerzo y su trabajo por el aporte para con la institución
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión 2614.
NOTA: Se realiza un receso al ser las 11:10 a.m., para esperar a las personas  invitadas para el siguiente punto.
NOTA: Se reinicia la sesión al ser las 11:23 a.m.
ARTICULO 4	Reglamento para Concursos de Antecedentes Internos y Externos del Personal (Revisión integral) 

El señor Carlos  Badilla  informa que invitó a las personas de la Comisión Especial ya que fueron quienes estuvieron en la redacción de la versión actualizada.
NOTA: Ingresan los invitados la  Licda. Rocío Herrera, Analista de Personal, y el Lic. Oscar Rodríguez, Analista de Personal del Departamento de Recursos Humanos.
El señor Eugenio Trejos da la bienvenida a las personas invitadas y  cede la palabra al señor Carlos Badilla, quien procede con la presentación de la propuesta e indica que se referirá únicamente a lo modificado para mayor fluidez en el tema.
NOTA: Ingresa la Máster  Anais Robles Rojas, Auditora, al ser las 11:33 a.m.
El señor Carlos Badilla presenta la propuesta denominada “Reglamento para Concursos de Antecedentes Internos y Externos del Personal (Revisión integral)”, elaborada por la Comisión de Planificación y Administración, la cual se adjunta a la carpeta de esta sesión y que dice:
Resultando:
1. El 3 de junio del 2008, la Máster Sonia Barboza Flores, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, remitió el oficio SCI-349-2008, a la Licda. Isabel Jiménez Mora, Coordinadora Unidad de Desarrollo de Personal del Departamento de Recursos Humanos, formular una propuesta de modificación al Reglamento de Concursos Internos y Externos en el ITCR.
En esa oportunidad, la Comisión de Planificación y Administración solicitó hacer referencia en dicha propuesta, entre otros aspectos, a los siguientes: 
i. El papel de Recursos Humanos en el proceso de selección y reclutamiento de personal ya que, es importante valorar si como ente experto no debe tener únicamente un rol asesor sino vinculante en el campo de su competencia y si les debe corresponder una función más directiva y de mayor responsabilidad en el logro de la excelencia y exclusividad de todo el proceso de selección de personal, las potestades de los Consejos, de Departamento y de Escuela, en los procesos de selección de personal.
ii. Las potestades de los Consejos, de Departamento y de Escuela, en los procesos de selección de personal.
iii. El establecimiento de metodologías, parámetros y criterios requeridos que determinen la certeza necesaria para las personas que participan en concursos de antecedentes, respecto al puntaje mínimo necesario para ser declarado elegible dentro del concurso de antecedentes.
iv. Los criterios válidos para declarar desierto un concurso de antecedentes
v. El establecimiento de un valor mínimo para toda la Institución de la prueba psicométrica pues eso permitiría a la Comisión de Selección de Personal tener un criterio que podría conducir a hacer una mejor selección, incorporando la  evaluación de  los trastornos de la personalidad además de la evaluación de  las características de la personalidad.  En tal sentido valorar la conveniencia de asignar un porcentaje significativo al componente psicosocial.
vi. Ajustar la normativa interna con la externa con el fin que quede debidamente integrada al ordenamiento jurídico vigente, a efecto de evitar violaciones de derechos, en todos los procesos donde interviene la legalidad dentro del quehacer institucional.
vii. Cualquier otra que ustedes consideren conveniente para mejorar el proceso de selección de personal.
2. Producto de esta solicitud de la Comisión de Planificación y Administración, la Licda. Isabel Jiménez, Coordinadora Unidad de Desarrollo de Personal del Departamento de Recursos Humanos, procedió a integrar una Comisión especial, encargada de formular una propuesta de revisión integral del Reglamento de concursos internos y externos, la cual estuvo integrada de la siguiente manera:
a. Psic. Oscar Rodríguez Morales, Asesor de personal
b. Psic. Ana Damaris Quesada Murillo, Asesora de personal
c. Psic. Rocío Herrera Obando, Asesora de personal
d. Dra. María Gabriela Castro Chacón, Representante de la VIESA
e. Sra. Silvia Campos Brenes, Representante de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión
f. MAE. Rafael Hidalgo Rojas, Representante de Centro Académico de San José 
g. MAE. Ana Gabriela Víquez Paniagua, Representante de Sede Regional de San Carlos
h. Lic. José Luis Espinoza Barboza, Representante de Consejo de Docencia 
i. Ing. Carlos Badilla Corrales, Representante de Comisión de Planificación y Administración
CONSIDERANDO QUE:
1. Es importante que el Reglamento de concursos internos y externos del personal del Instituto se base en el respeto a los principios generales de carácter legal y constitucional, los cuales rescatan derechos fundamentales que tutelan el sistema de nombramiento de los servidores públicos, algunos de los cuales han sido expresamente expuestos por la Sala Constitucional en sus resoluciones.
En síntesis tales principios generales, básicamente son los siguientes: 
a. El mecanismo establecido por excelencia para definir las personas a quienes se les asignan plazas dentro del sector público es el concurso de oferentes.  
b. El régimen de nombramiento de los servidores y funcionarios públicos, pretende garantizar el derecho que tiene toda persona de tener acceso, en condiciones generales y razonables de igualdad, a las funciones públicas (artículo 23 párrafo 1, inciso c) de la Convención Americana sobre Derechos Humanos) y de gozar de estabilidad en el empleo. Además, posibilita la escogencia de quien compruebe ser candidato idóneo para ocupar el cargo en aras de la prestación eficiente del servicio público (artículo 192 de la Constitución Política).
c. El sistema de nombramiento de los servidores y funcionarios públicos, debe atender a parámetros objetivos y respetar el principio de transparencia en el procedimiento, con el fin de garantizar derechos mencionados. 
d. El único poder que el Derecho de la Constitución acepta como legítimo en su concreto ejercicio es el que se presenta como resultado de una voluntad racional, demostrándose en cada caso que se cuenta con razones justificativas, objetivas y consistentes. 
e. En lo que respecta concurso de antecedentes, la tutela constitucional se agota, con el derecho de participación igualitaria que tienen los oferentes para integrar la nómina o terna respectiva, ya que, una vez confeccionada ésta, con lo que cuenta el interesado es con una simple expectativa a ocupar el cargo para el que opta.
f. La posibilidad de ocupar puestos dentro del régimen de mérito estatutario viene precedida de un concurso de méritos, que debe sustentarse en parámetros válidos y objetivos.  Por consiguiente, es el concurso de oposición el que regula y califica a los mejores oferentes para los respectivos puestos, satisfaciendo así el interés público de la eficiencia, continuidad y calidad en el servicio que reza el artículo 4 de la Ley General de la Administración Pública.  
g. El concurso público de antecedentes es el instrumento adecuado para llenar plazas vacantes de la administración y que todo servidor tiene derecho de participar y enfrentarse con los demás aspirantes en un plano de igualdad absoluta de condiciones. Asimismo tiene derecho a que se garantice una evaluación objetiva de los antecedentes y condiciones personales, a los efectos de obtener la calificación de elegible.
h. El concurso de antecedentes tiene como finalidad garantizar la objetividad y transparencia del procedimiento de selección, así como la igualdad de oportunidades entre los aspirantes, a afecto de valorar su experiencia, atestados, aptitud, actitud e idoneidad, de manera que la escogencia redunde en la eficiencia y mejoramiento del servicio público. 
i. El concurso es una competencia entre diversas personas, establecido con la finalidad de determinar la idoneidad de los participantes, como un requisito de eficacia para acceder al cargo, por lo que se requiere de parámetros de medición de cada uno de los elementos a valorar. 
j. El propósito inmediato del proceso concursal es computar y asignar una calificación a cada uno de los participantes. Ese dato servirá, a su vez, como parámetro objetivo de comparación entre ellos a fin de determinar un orden de prevalencia que sirva para efectos de facilitar la escogencia final, en función del número de plazas vacantes. 
2. Publicar los concursos para el nombramiento de profesores de manera interna cuando el plazo de contratación sea indefinido, es fundamental no solo por razones de estabilidad laboral y de justicia, dado que muchos de ellos permanecen  interinos por varios años con menoscabo de algunos beneficios laborales,  sino además para no limitar otros derechos tales como el ingreso a carrera profesional sino incluso por razones de equidad y para lograr igualdad de condiciones y oportunidades, con respecto al sector administrativo.
Cabe señalar que la condición de interino imposibilita a participar en elecciones, no solo como candidato sino incluso como elector, impide solicitar paso de categoría independientemente de la experiencia docente e incluso participar en proyectos de investigación y extensión en calidad de responsable directo del proyecto.
3. Es importante tener en cuenta que en la actualidad existe una parte del personal, los funcionarios administrativos, que para obtener su nombramiento en propiedad, tiene derecho a competir internamente mientras que por otra parte hay otro sector, los docentes, que tienen que competir con el mercado laboral externo para obtener un nombramiento indefinido, a pesar de haber ingresado a la Institución mediante un concurso externo.
Esto constituye a todas luces un trato desigual del personal en perjuicio del sector docente, aspecto que debería corregirse por sus implicaciones legales y humanas 
Además, la comprobación del cumplimiento del criterio de idoneidad se aplica igualmente a los concursos internos, sean estos docentes o administrativos.
4. Por otra parte, es importante destacar que la obligatoriedad  de publicar todos los concursos externos en un medio de prensa escrita, y no solo aquellos para llenar vacantes académicas, resulta sumamente onerosa para la institución en tiempo y dinero. 
Cuando debe publicarse un concurso administrativo, profesional o no profesional, el procedimiento hasta ahora utilizado ha sido la publicación en afiche y en el correo electrónico, procedimiento de bajo costo que agiliza los trámites y asegura una adecuada divulgación del concurso,  tal como se demuestra en la alta participación de oferentes en los concursos externos del sector administrativo. 
Sin embargo cuando se trata de un concurso orientado a llenar plazas vacantes, la obligatoriedad de publicación en el periódico eleva significativamente su costo.
5. En lo que respecta a las consideraciones específicas en que se fundamenta la presente modificación al Reglamento de concursos internos y externos: 
a. La utilización del mecanismo de concursos de antecedentes para realizar el nombramiento del personal en instituciones públicas permite establecer requisitos para seleccionar a las personas que tienen derecho a ocupar los plazas incluidas en la relación de puestos, lo cual tiene como principal objetivo custodiar el bien común, pues con ello se pretende aumentar la probabilidad de que, las personas seleccionadas o electas por el Instituto para ocupar tales puestos o cargos, sean las personas idóneas.  
b. La utilización del criterio de idoneidad para seleccionar a quien aspire a desempeñar un cargo público tiene fundamento constitucional y legal.  Su propósito es garantizar la eficiencia de la administración,  mediante el uso de procedimientos y normas de mérito y capacidad, como restrictores objetivos para el acceso a la función pública.  El sistema de mérito, encuentra su fundamento en el principio de igualdad constitucional, para el acceso a las funciones y cargos públicos.  Constituye una igualdad jurídica, con carácter fundamental, clasificado como derecho fundamental. 
c. De acuerdo con los principios enunciados, esta propuesta de modificación del Reglamento para Concursos de Antecedentes Internos y Externos del Personal del Instituto Tecnológico de Costa Rica, pretende alcanzar los siguientes objetivos principales:
i. Adecuar la normativa interna a la legislación nacional en materia constitucional (garantizar la igualdad de oportunidades de participación bajo las mismas circunstancias) así como en aspectos legales relacionados con derecho público, administración pública y legislación laboral.
ii. Mejorar la eficiencia de la función de recursos humanos en lo concerniente a la administración de los concursos de antecedentes realizados para nombrar el personal del Instituto.
iii. Adecuar la normativa interna a los sistemas nacionales de control interno con la finalidad de propiciar su fortalecimiento como un recurso para mejorar los procedimientos de contratación.
iv. Mejorar la gestión del proceso de contratación con respecto a la protección de los derechos de los funcionarios.
v. Transformar el reglamento con el fin de hacerlo más específico, flexible y adecuarlo a la realidad institucional.
6. En lo que respecta a las principales modificaciones incorporadas al Reglamento de concursos internos y externos están las siguientes:
a. Se incluye una clara descripción de los principios que, Conforme a la Constitución Política y la interpretación jurisprudencial de la Sala Constitucional,  deben guiar los procesos de contratación de toda institución pública.
b. Incluye una clara y detallada descripción de las funciones de cada uno de los participantes en el proceso de reclutamiento y selección de personal, lo cual contribuye a delimitar con mayor propiedad el ámbito de competencia de cada uno de ellos.
En especial, debe destacarse la definición detallada de las funciones o potestades de la Comisión de selección de personal y de los Asesore(a)s de personal del Departamento de Recursos Humanos.
c. Se establece una serie de criterios tales como la definición anticipada del puntaje de corte de y la selección con base en una terna de calificaciones, de observación obligatoria como criterio de selección, que contribuirán a garantizar la igualdad de trato y participación en los concursos de antecedentes.
d. Se define explícitamente la capacidad de decisión de los Asesore(a)s de personal del Departamento de Recursos Humanos con el fin de reforzar su rol de asesor con criterio experto en el proceso de reclutamiento y selección de personal.
e. Se mejora la descripción, y se ajusta a derecho, los diferentes aspectos relacionados con el derecho que asiste a los participantes en el concursos de antecedentes, en cuanto a presentar recursos de revocatoria y de apelación en cuanto a los resultados de los concursos: Plazos, resolución de las impugnaciones únicamente en dos instancias, resolución de los recursos por parte de los órganos o autoridades competentes para ello.
f. Finalmente debe mencionarse que se mejoran los aspectos formales y estructurales del Reglamento de concursos internos y externos.
SE PROPONE:
a. Aprobar el siguiente Reglamento para Concursos de Antecedentes Internos y Externos del Personal del Instituto Tecnológico de Costa Rica y sus reformas: 
Reglamento para Concursos de Antecedentes Internos y Externos
del Personal del Instituto Tecnológico de Costa Rica
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Artículo 38. Resoluciones tomadas en el proceso de selección	
Artículo 39. Contratación de personal extranjero	
Artículo 40. Requisitos para la participación en concursos de personal extranjero	
Artículo 41. Disposiciones generales	
[bookmark: _147n2zr]
[bookmark: _3o7alnk]CAPÍTULO 1.	ASPECTOS GENERALES 
ARTÍCULO 1.	MARCO NORMATIVO 
La función de reclutamiento y selección de personal del Instituto Tecnológico de Costa Rica está regida por lo establecido en la siguiente  normativa reglamentación:
a. El Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica.
b. La II Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas
c. El presente Reglamento para Concursos de Antecedentes Internos y Externos del Personal
d. El Manual Descriptivo de Puestos
e. [bookmark: _23ckvvd]El Código de Trabajo en lo que corresponda.
ARTÍCULO 2.	PRINCIPIOS
Conforme a la Constitución Política y la interpretación jurisprudencial de la Sala Constitucional los procesos de contratación de toda institución pública deben guiarse por los siguientes principios:
a. Libre concurrencia. El objetivo de este principio es permitir a todo aquel interesado(a), que considere cumplir con los requisitos previamente establecidos para ser nombrado en el puesto en concurso, pueda participar sin ninguna limitación; y a la vez contribuir a que la Administración pueda seleccionar el candidato que posea mejores atributos.
b. Igualdad de trato entre todos(as) los posibles oferentes. Este principio tiene una doble finalidad: por un lado, proporciona a los oferentes la garantía de la protección de sus intereses y derechos y por otro, para la Administración incrementa la probabilidad de seleccionar el(la) candidato(a) que mejor satisfaga las competencias para ocupar el puesto.
c. Publicidad. Este principio consiste en dar a conocer, en la forma más general y abierta posible, a todos los potenciales oferentes la existencia de un concurso público.  Incluye asimismo, dar la más amplia divulgación y acceso al expediente, informes resoluciones y en general a todo el proceso de que se trate, lo cual contribuye a dar certeza de la libre concurrencia en condiciones de absoluta igualdad.
d. Legalidad o transparencia de los procedimientos. Este principio se refiere a que los procedimientos de selección de los oferentes deben estar definidos a priori en forma precisa, cierta y concreta, de modo que la Administración garantice la transparencia en su actuar sin apartarse de las reglas predefinidas que determinan el marco de acción.  Además, permite que terceras personas, ya sea por su interés legítimo, derechos subjetivos o por sus competencias legales puedan o deban comprobar el procedimiento aplicado por la entidad u órgano contratante.
e. Seguridad jurídica.  Este principio se deriva del anterior, puesto que al sujetarse la ejecución del procedimiento a las reglas predefinidas por la Administración y a los principios de dicho concurso, se brinda garantía a los(as) oferentes de su participación.
f. Formalismos del procedimiento. Este principio permite, en cuanto se exijan formalidades, que éstas actúen a manera de controles internos y de autofiscalización de la acción de la Administración.
g. Idoneidad comprobada.  Este principio permite la selección de los(as) candidatos(as) que reúnan las condiciones y características que los faculten para desempeñar en forma eficiente el trabajo y cumplan con los requisitos exigidos por la Institución, para desempeñar adecuadamente el puesto vacante.
h. [bookmark: _ihv636]Buena fe.  Este principio presume que las actuaciones tanto de la Administración como de los(as) oferentes y terceras personas participantes en el proceso de selección de personal se caractericen por realizarse con estricto apego a las normas legales, técnicas y ético-morales.
ARTÍCULO 3.	OBJETIVOS GENERALES 
El presente Reglamento tiene por objetivos generales: 
a. Establecer e integrar los aspectos normativos concernientes a los procesos  de reclutamiento, selección y nombramiento del personal del Instituto Tecnológico de Costa Rica, en adelante el Instituto. 
b. Regular los concursos de antecedentes internos y externos para conformar registros de elegibles y/o para llenar puestos vacantes.
c. Garantizar la igualdad de oportunidades y condiciones de participación en concursos de antecedentes.
d. Establecer los mecanismos que permitan identificar las habilidades, actitudes, experiencia y conocimientos idóneos para el desempeño de cada puesto.
e. [bookmark: _32hioqz]Disponer de la definición a priori de los “criterios de selección” en forma precisa, cierta y concreta, de modo que se garantice la transparencia de los concursos de antecedentes. 
ARTÍCULO 4.	EL PROCESO DE CONTRATACIÓN DEL PERSONAL
El proceso que conlleva a la contratación del personal consta de las siguientes etapas:
a. Reclutamiento
b. Selección
c. Nombramiento
[bookmark: _1hmsyys]Corresponde al Director de Escuela o Departamento en coordinación con el asesor(a) de personal, planificar y dirigir los diferentes aspectos relacionados con el reclutamiento, la selección y el nombramiento del personal del Instituto.
ARTÍCULO 5.	DEFINICIONES
Para efectos del presente Reglamento, se establecen las siguientes definiciones: 
a. Acta de cierre
Documento elaborado, fechado y firmado, por la persona encargada por parte del Departamento de Recursos Humanos de la recepción de solicitudes de participación en un concurso de antecedentes.  Incluye el nombre completo de todos los oferentes, la fecha y hora de cierre del concurso.  Mediante este documento se declara cerrada la recepción de ofertas.
b. Acta de selección 
Informe que suscriben los integrantes de la Comisión de selección de personal, en el que se especifican todas las características y componentes del proceso de selección, la calificación de los participantes y la conformación de la propuesta de selección recomendada al Consejo de Escuela o Departamento, o al superior jerárquico cuando corresponda, para el nombramiento respectivo.


c. Asesor(a) de personal 
Representante del Departamento de Recursos Humanos que integra, de oficio, la Comisión de Selección de Personal y brinda asesoría en materia de reclutamiento y selección de personal.
d. Base de calificación   
Peso relativo otorgado a los diferentes  criterios o factores de selección, para efectos de determinar la calificación total de cada uno de los oferentes.
e. Candidato elegible
Participante en un concurso de antecedentes que ha obtenido una calificación, igual o superior al puntaje de corte, según los criterios de selección previamente establecidos. Esto es, que demuestra idoneidad para el puesto, de acuerdo con los resultados del proceso de evaluación.
f. Comisión de selección de personal 
Comisión permanente nombrada por el Consejo de Escuela o Departamento o en su defecto por el superior jerárquico de la dependencia solicitante del concurso de antecedentes, a la que le corresponde coordinar y velar por la correcta ejecución del proceso de reclutamiento y selección.  De oficio la integra también el asesor(a) de personal.  
g. Concurso de antecedentes
Procedimiento administrativo cuyo objetivo es utilizar el criterio de idoneidad y garantizar el principio constitucional de igualdad de oportunidades para el acceso a los cargos públicos, según las necesidades institucionales. 
h. Concurso de antecedentes desierto  
Concurso en el que presenta al menos una de las siguientes condiciones:
a. No participa ningún oferente.
b. Ningún participante reúne los requisitos mínimos de publicación del puesto en concurso.
c. Ningún participante muestra idoneidad para el puesto  en el proceso de selección, con base en los resultados del proceso de evaluación.
d. Se cuenta con un único oferente que cumple con los requisitos mínimos del puesto y, a juicio del Consejo de Escuela o Departamento, o del superior jerárquico de la dependencia solicitante cuando no exista consejo, se requiere conocer mayor cantidad de oferentes.  En este caso, el oferente tiene opción de permanecer como candidato del nuevo concurso.
i. Concurso de antecedentes externo
Concurso abierto a la participación del público en general.
j. Concurso de antecedentes interno
Concurso abierto a la participación únicamente de funcionarios del Instituto, que tengan seis meses o más de laborar para el Instituto en forma ininterrumpida.
k. Contratación de personal
Proceso que comprende los diferentes aspectos referentes al reclutamiento, la selección y nombramiento de personal del Instituto.
l. Criterios o factores de selección
Indicadores o parámetros utilizados para realizar el proceso de evaluación de oferentes para ocupar un puesto. 
m. Evaluación del desempeño laboral
Valoración del desempeño del/la funcionario(a) en las labores asignadas, según los resultados obtenidos mediante los instrumentos y procedimientos utilizados por el Programa de Evaluación.
n. Idoneidad
Condición alcanzada por un participante en un concurso de antecedentes producto de los resultados del proceso de evaluación de candidatos, en el que ha obtenido una calificación, igual o superior al puntaje de corte, según los criterios de selección previamente establecidos.  
Esto es, la combinación de criterios de selección en los cuales un(a) candidato(a) demuestra un nivel de suficiencia que garantiza su adecuado desempeño, para realizar las funciones del puesto en concurso.
o. Inopia
Condición que se presenta cuando ningún oferente en un concurso de antecedentes cumple los requisitos del puesto y/o del puntaje de corte según criterios de selección establecidos. Esta condición se aplica exclusivamente a concursos externos.
La declaración de inopia comprobada debe realizarla el Consejo de Escuela o Departamento o el superior jerárquico de la dependencia solicitante, cuando no exista consejo, previa recomendación de la Comisión de selección de personal.
p. Manual de clases de puestos
Compendio de las clases de puesto vigentes en la Institución.  Incluye la  descripción general y específica  de las funciones típicas de cada clase de puesto, los requisitos, responsabilidades y demás factores compensables inherentes a cada  clase. Este Manual debe ser ajustado periódicamente y debidamente divulgado por el Departamento de Recursos Humanos.
q. Nombramiento a plazo definido o interino
Relación laboral  con  el Instituto en la que se fija un plazo para la conclusión de dicha relación.
r. Nombramiento a plazo indefinido o en propiedad
Relación laboral con el Instituto en la que no se fija un plazo para la conclusión de dicha relación.



s. Nombramiento por inopia
t. Nombramiento interino realizado cuando ningún candidato participante en un concurso de antecedentes externo cumple los requisitos del puesto y/o del puntaje de corte según criterios de selección establecidos y existe urgencia calificada para llenar el puesto vacante.  Cuando se realice contratación por inopia, esa condición debe indicarse en el expediente personal del funcionario.
u. Nómina de candidatos
v. Lista de participantes en un concurso de antecedentes conformada por los candidatos que cumplen con los requisitos mínimos establecidos en el Manual descriptivo de puestos.
w. Puesto  vacante
x. Puesto incluido en la Relación de Puestos en la que no exista una persona nombrada, ya sea de manera interina o en propiedad.
y. Propuesta de selección  
z. Propuesta de nombramiento realizada por la Comisión de selección, dirigida al Consejo de Departamento o Escuela, o en su defecto al superior jerárquico, en la cual se incluye a los oferentes participantes en el proceso de selección, que hayan obtenido las tres mejores calificaciones según los factores de evaluación de los criterios de selección previamente aprobados.
Las personas que integran una propuesta de selección, independientemente del puntaje absoluto obtenido en el proceso de selección, están en iguales condiciones para ser seleccionados por el Consejo de Departamento o, en su defecto  por el superior jerárquico.
aa. Puntaje de corte
Evaluación mínima que debe obtener un candidato, para continuar en el proceso o para ser declarado elegible, según los criterios de selección previamente aprobados para el concurso de antecedentes por el Consejo de Escuela o Departamento o, en su defecto, por el superior jerárquico de la dependencia solicitante. 
ab. Reclutamiento de personal
Proceso orientado a atraer, de manera selectiva, candidato(a)s potencialmente idóneo(a)s para desempeñar adecuadamente un puesto en el Instituto.
ac. Registro de elegibles 
Registro conformado por aquellos oferentes que han demostrado, durante un proceso de selección, idoneidad para desempeñar adecuadamente un puesto.
ad. Registro de oferentes
Registro conformado por aquellas personas que espontáneamente presentan su oferta de servicios.  Las personas que integren el registro de oferentes pueden ser invitados a participar en un concurso de antecedentes.



ae. Requisitos especiales
Requerimientos específicos del puesto incluidos en la publicación del concurso y que no alteran significativamente, los requisitos establecidos en el Manual Descriptivo de Clases de Puesto.
af. Requisitos mínimos del puesto
Requisitos del puesto establecidos en el Manual Descriptivo de Clases de Puesto.
ag. Selección de personal
Proceso realizado por el Consejo de Escuela o Departamento, o por el superior jerárquico en caso de que no exista consejo, con el apoyo de la Comisión de selección de personal para seleccionar a la persona que demuestre ser idónea para desempeñar adecuadamente el puesto en concurso.
ah. Técnicas de selección
[bookmark: _41mghml]Conjunto de métodos de evaluación e instrumentos psicométricos y/o situacionales aplicados en el proceso de selección de personal.
[bookmark: _2grqrue]CAPÍTULO 2.	COMISIÓN DE SELECCIÓN DE PERSONAL
ARTÍCULO 6.	LA COMISIÓN DE SELECCIÓN DE PERSONAL
La Comisión de selección de personal es una comisión permanente de cada departamento o escuela, nombrada por el Consejo de Escuela o Departamento o en su defecto por el superior jerárquico de la dependencia solicitante del concurso de antecedentes, a la que le corresponde coordinar y velar por la correcta ejecución del proceso de reclutamiento y selección.  
La Comisión de selección de personal tomará sus decisiones por votación superior a más de la mitad de los miembros presentes.  
El quórum lo constituirán tres miembros, incluido el asesor(a) de personal.
Toda recomendación de nombramiento emitida por la Comisión de selección de personal debe estar debidamente justificada y constar en el acta de selección respectiva.
La Comisión de selección de personal podrá asesorarse en materia técnica por algún experto para resolver cualquiera de las etapas del concurso, si así lo requiere.
Las decisiones de la Comisión de selección de personal tienen carácter recomendativo para el consejo o, en su defecto, para el superior jerárquico de la dependencia solicitante.
[bookmark: _vx1227]No obstante, en caso de que el Consejo de Escuela o Departamento, o en su defecto, el superior jerárquico de la dependencia solicitante decida apartarse del criterio de la Comisión de selección de personal, deberá hacer constar en el acta o resolución respectiva las razones en que se fundamenta tal decisión.
ARTÍCULO 7.	INTEGRACIÓN DE LA COMISIÓN DE SELECCIÓN DE PERSONAL
La Comisión de selección de personal estará  integrada por los siguientes miembros: 
a. En Departamentos académicos:  
i. El director del departamento o escuela solicitante.
ii. Dos profesores de dicha escuela con jornada laboral de tiempo completo, nombramiento a plazo indefinido y con al menos un año de laborar para ella; designados por el Consejo de Escuela.  Integrarán esta comisión por un período de dos años y podrán ser reelectos.
iii. Un representante estudiantil nombrado por la Asociación de Estudiantes o en su defecto el Consejo Ejecutivo de la FEITEC.
iv. El asesor(a) de personal designado(a) por el Departamento de Recursos Humanos.   
b. En Departamentos de apoyo académico:    
i. El director del departamento solicitante.
ii. El coordinador de la unidad a que pertenecerá el funcionario a contratar, si la hubiere. 
iii. En caso de que el Departamento no cuente con una unidad, se nombrará un miembro afín a la disciplina objeto de la contratación en concurso, con jornada laboral de tiempo completo, nombrado a plazo indefinido y con al menos un año de laborar para ella; designado por el Consejo de Departamento.
iv. Un funcionario de dicho departamento con jornada laboral de tiempo completo, nombrado a plazo indefinido y con al menos un año de laborar para ella; designado por el Consejo de Departamento. Integrará esta comisión por un período de dos años y podrá ser reelecto.
v. El asesor(a) de personal designado(a) por el Departamento de Recursos Humanos.
c. En dependencias sin consejo decisorio
i. El superior jerárquico de la dependencia solicitante.
ii. Dos funcionarios de la dependencia solicitante, afines a la disciplina objeto de la contratación en concurso, con jornada laboral de tiempo completo, nombrados a plazo indefinido y con al menos un año de laborar para ella; designados por el superior jerárquico de la dependencia solicitante. Integrarán esta comisión por un período de dos años y podrán ser reelectos.
iii. De ser necesario, la Comisión de selección de personal deberá ser integrada por un funcionario de otra dependencia quien cuente con las mismas calidades en cuanto a plazo de nombramiento y jornada.
iv. El asesor(a) de personal designado(a) por el Departamento de Recursos Humanos.
[bookmark: _3fwokq0]El Consejo de Escuela o Departamento designará un suplente de cada uno de los miembros titulares de dicho consejo que conforman la Comisión de selección de personal, quienes participarán en los procesos de selección en caso de ausencia del titular. 
ARTÍCULO 8.	PERÍODO DE NOMBRAMIENTO DE LA COMISIÓN DE SELECCIÓN DE PERSONAL
El director y el coordinador conformarán la Comisión de selección de personal durante todo su período de nombramiento.  
Los demás miembros funcionarios designados en la Comisión fungirán por el período que determine el consejo de escuela o departamento, o en su defecto, el superior jerárquico de la dependencia solicitante.
[bookmark: _1v1yuxt]Los estudiantes miembros de esta comisión fungirán por el período en que sean designados por la Asociación de estudiantes o por la FEITEC según corresponda.
[bookmark: _4f1mdlm]CAPÍTULO 3. RECLUTAMIENTO DE PERSONAL
ARTÍCULO 9.	TIPOS DE CONCURSOS DE ANTECEDENTES
Se definen tres tipos de concursos de antecedentes en el ITCR:
a. Concurso interno administrativo: Concurso en que pueden participar únicamente las personas que cumplan con los requisitos establecidos para ello y cuyo fin es divulgar las puestos vacantes administrativos, tanto profesionales como no profesionales.
b. Concurso interno académico: Concurso en que pueden participar únicamente las personas que cumplan con los requisitos establecidos para ello y cuyo fin es divulgar las puestos vacantes académicos profesionales cuando se trate de un nombramiento a plazo indefinido.
c. Concurso externo: Concurso abierto a la participación del público en general, orientado a divulgar los puestos vacantes académicos a plazo definido, o aquellos en que el concurso se declara desierto.
[bookmark: _2u6wntf]Incisos b y c pendientes de definición al respecto por parte del Consejo Institucional.
ARTÍCULO 10.	DISPOSICIONES  PARA LA PUBLICACIÓN DE CONCURSOS DE ANTECEDENTES 
La publicación de concursos de antecedentes internos y externos para llenar  puestos vacantes, se regirá por las siguientes disposiciones:
a. Cuando exista un puesto vacante en una dependencia institucional, que cuente con la autorización  y asignación presupuestaria correspondiente; el asesor(a) de personal a solicitud del Consejo de Departamento de la dependencia que requiera la contratación,  gestionará la publicación del concurso de antecedentes, del tipo que corresponda.  
b. Los concursos de antecedentes deben estipular con claridad, las funciones, los requisitos y las condiciones laborales y ambientales de contratación. 
Por acuerdo del Consejo de Escuela o Departamento, mediante resolución razonada, se podrán incluir requisitos especiales, siempre que no alteren significativamente los establecidos en el Manual Descriptivo de Clases de Puesto y se especifique con claridad, en el cartel de publicación, su carácter deseable.
c. Los concursos de antecedentes deben ser ampliamente difundidos en las diferentes sedes y centros académicos del Instituto. Para su difusión tendrán carácter oficial todos los medios electrónicos disponibles en el Instituto.
d. Se recurrirá al concurso externo cuando se presenten las siguientes condiciones:
i. Se agoten las acciones internas para llenar un puesto vacante administrativo, profesional o no profesional
ii. Se requiera llenar puestos vacantes académicos con nombramiento a plazo definido.
Inciso ii pendiente de definición al respecto por parte del Consejo Institucional.
e. Todos los concursos externos para llenar puestos vacantes académicos deben ser publicados al menos en un medio de comunicación de amplia difusión nacional.
f. La recepción de ofertas estará a cargo del Departamento de Recursos Humanos, o su representante en sedes regionales.  
g. El plazo para la recepción de ofertas en un concurso de antecedentes, debe ser aprobado por el Consejo de Escuela o Departamento previo a la publicación. Este plazo será como mínimo de cinco días hábiles y como máximo de diez días hábiles, a partir de la fecha de publicación del concurso de antecedentes.
a. En caso de no existir participación u oferentes calificados, el asesor(a) de personal, declarará el concurso de antecedentes desierto, lo notificará al Director de la dependencia solicitante.  En este caso,  el asesor(a) de personal, en coordinación con el Director, decidirá si se procede a realizar una nueva publicación del concurso y, en tal caso, si ésta debe ser interna o externa. 
b. [bookmark: _19c6y18]Se recurrirá a la publicación de concurso para establecer registros de elegibles a solicitud del Consejo de Departamento o Escuela respectiva, del director cuando corresponda o a criterio del asesor(a) de personal.
ARTÍCULO 11.	REQUISITOS PARA SER INCLUIDO EN LA NÓMINA DE CANDIDATOS DE UN CONCURSO DE ANTECEDENTES INTERNO
Para ser incluido en la nómina de candidatos de un concurso de antecedentes interno, el oferente deberá cumplir los siguientes requisitos:
a. Haber ingresado a laborar al ITCR mediante concurso de antecedentes.
b. Estar nombrado a plazo indefinido o haber laborado a plazo definido en el Instituto al menos por seis meses en forma continua en el caso de los administrativos y, por un semestre lectivo, en el caso de los profesores.  Se considera que no interrumpen la continuidad, los períodos no trabajados menores de treinta días, así como los períodos de vacaciones del personal de la Institución. 
c. Presentar la solicitud y documentación respectiva dentro del  plazo, horario y  medio que se establezca en la publicación. 
d. Cumplir como mínimo con  los requisitos consignados en el Manual descriptivo de puesto para el puesto en concurso.  Es responsabilidad del oferente presentar toda la documentación probatoria del cumplimiento de requisitos dentro del plazo fijado para ello en la publicación del concurso.  El solicitante podrá presentar comprobante de que la certificación de cumplimiento de algún requisito está en trámite.
Inciso e pendiente de definición al respecto por parte del Consejo Institucional.
e. En el caso de puestos académicos, para optar por un nombramiento a tiempo indefinido, haber obtenido una evaluación promedio del desempeño anual, correspondiente a los últimos dos años,  mayor o igual que cinco unidades por debajo del promedio de la escuela en que vaya a ser contratado, en escala de 0 a 100, también para los últimos dos años, según la información oficialmente disponible, de los últimos cuatro semestres, certificada por el Programa de evaluación. 
Cuando un oferente cuente con una evaluación por un período menor a dos años se tomará el promedio de ese período para todos los candidatos.
[bookmark: _3tbugp1]En caso de que no haya información oficial de evaluación del desempeño de alguno de los concursantes, no se podrá excluir del concurso por este concepto a ninguno de los candidatos participantes, ni se considerará el porcentaje correspondiente a este rubro dentro de la evaluación de los oferentes.
ARTÍCULO 12.	REQUISITOS PARA SER INCLUIDO EN LA NÓMINA DE CANDIDATOS DE UN CONCURSO DE ANTECEDENTES EXTERNO
Para ser incluido en la nómina de un concurso de antecedentes externo el oferente deberá cumplir con los siguientes requisitos:
a. Presentar la solicitud y documentación respectiva dentro del  plazo, horario y  medio  que se  establezca en la publicación. 
b. [bookmark: _28h4qwu]Cumplir con  los requisitos establecidos en el Manual descriptivo de clases de puesto (requisitos mínimos) del puesto en concurso. 
ARTÍCULO 13. 	CONFORMACIÓN DE LA NÓMINA DE OFERENTES
[bookmark: _nmf14n]El Departamento de Recursos Humanos, una vez finalizado el plazo de recepción de ofertas, levantará un acta de cierre de la etapa de recepción de ofertas y confeccionará la nómina de oferentes que cumplen con los requisitos mínimos del  puesto, la cual deberá ser entregada a la Comisión de selección de personal del departamento o escuela solicitante del concurso.
ARTÍCULO 14.	REGISTRO DE OFERENTES  Y  REGISTRO DE  ELEGIBLES
El Departamento de Recursos Humanos tiene la responsabilidad de contar con registros de oferentes por puesto y, de ser posible, con registros de candidato(a)s en  condición de elegibles.
Los oferentes que integren el registro de elegibles de una dependencia para un determinado puesto, podrán ser contratados a plazo definido en otra escuela o departamento utilizando dicho registro, sin necesidad de participar en un nuevo concurso, si ello es aprobado por el Consejo de Departamento, o en su defecto por el superior jerárquico, de la dependencia que demande sus servicios.
Los funcionarios que integran un registro de elegibles vigente podrán ser nombrados en un puesto, a tiempo definido, sin necesidad de participar en un nuevo concurso, según requerimiento de la dependencia que solicite sus servicios.

Los registros de elegibles tienen una vigencia de dos años, de acuerdo con las siguientes condiciones
a. En caso de que los candidato(a)s en  condición de elegibles hayan establecido relación laboral con el Instituto, su condición de elegible prescribe dos años después de concluida su relación laboral.
b. [bookmark: _37m2jsg]En caso de que los candidato(a)s en  condición de elegibles no hayan establecido relación laboral con el Instituto, su condición de elegible prescribe dos años después de la resolución del concurso en que participaron.
ARTÍCULO 15. 	CONVOCATORIA  PARA INTEGRAR EL REGISTRO DE ELEGIBLES
Para integrar un registro de elegibles en un puesto administrativo, por medio de un concurso de antecedentes externo, se deberá convocar previamente a un concurso de antecedentes interno.
El asesor(a) de personal procederá a convocar a concurso de antecedentes con el fin de conformar un registro de elegibles, según su criterio o a solicitud del Departamento o Escuela respectiva, o del director cuando la dependencia no tenga consejo. 
El concurso para integrar un registro de elegibles se convocará, al menos, en las siguientes situaciones:
a. Para puestos administrativos de alta movilidad y, básicamente, para cubrir nombramientos por períodos definidos. 
b. Ante la expectativa de plazas vacantes, académicas o administrativas, de difícil contratación.
c. [bookmark: _1mrcu09]En aquellas situaciones en que los requerimientos institucionales lo demanden. 
ARTÍCULO 16.	DECLARATORIA DE CONCURSO DE ANTECEDENTES DESIERTO
La declaratoria de concurso de antecedentes desierto se debe realizar de la siguiente manera:
a. Por el asesor(a) de personal cuando se presente alguna de las siguientes condiciones:
i. No participe ningún oferente en el concurso de antecedentes
ii. Ningún participante reúna todos los requisitos mínimos establecidos en el Manual Descriptivo de Clases de Puesto para el puesto en concurso.
b. Por el Consejo de Escuela o Departamento o el superior jerárquico de la dependencia solicitante, según corresponda, en forma debidamente justificada,  cuando se presente alguna de las siguientes condiciones:
iii. Ninguno de los participantes en el concurso de antecedentes alcanza el puntaje de corte según criterios de selección aprobados por el Consejo de Escuela o Departamento.  Esto es, ningún participante muestra idoneidad para el puesto  en el proceso de selección, de acuerdo con los resultados del proceso de evaluación.
iv. Se cuenta con un único oferente que cumple los requisitos mínimos de contratación y se considera necesario conocer mayor cantidad de oferentes.  En este caso, el oferente tiene opción de permanecer como candidato del nuevo concurso.
c. [bookmark: _46r0co2]Por ninguna razón se podrá declarar desierto un concurso interno si al menos dos personas cumplen con los requisitos establecidos en el Manual Descriptivo de Clases de Puestos.
ARTÍCULO 17.	DECLARATORIA DE INOPIA COMPROBADA
La declaratoria de inopia comprobada debe realizarla el Consejo de Escuela o Departamento o el superior jerárquico de la dependencia solicitante, según corresponda, en forma debidamente justificada,  cuando se presenten las siguientes condiciones:
a. El concurso de antecedentes corresponda a una publicación externa.
b. Ningún participante reúna todos los requisitos mínimos establecidos en el Manual Descriptivo de Clases de Puestos para el puesto en concurso.
c. [bookmark: _2lwamvv]Ninguno de los participantes en el concurso de antecedentes alcanza el puntaje de corte según criterios de selección establecidos.  Esto es, ningún participante muestra idoneidad para el puesto  en el proceso de selección, de acuerdo con los resultados del proceso de evaluación.
ARTÍCULO 18.	CONDICIONES PARA EL NOMBRAMIENTO “INTERINO POR INOPIA”
El nombramiento de un oferente en forma interina por inopia se realizará bajo las siguientes condiciones:
a. El Consejo de Escuela o Departamento o el superior jerárquico de la dependencia solicitante, según corresponda, debe haber declarado la inopia comprobada, en forma debidamente justificada.
b. En el caso de puestos administrativos, se contratará por un período máximo  de un año.
c. En el caso de puestos académicos, se contratará por un período máximo de un semestre lectivo.
d. Este tipo de nombramiento debe constar en el expediente personal del funcionario.
e. En ambos casos, vencido ese período, el puesto debe salir de nuevo a concurso de antecedentes. 
f. [bookmark: _111kx3o]El candidato(a)  nombrado por inopia tendrá las funciones y responsabilidades consignadas en el Manual de Puestos así como la categoría salarial correspondiente al puesto.
ARTÍCULO 19.	NOMBRAMIENTO “A TIEMPO INDEFINIDO POR  INOPIA” 
Un funcionario adquiere el derecho de nombramiento a tiempo indefinido por inopia cuando se cumplan las siguientes condiciones: 
a. El puesto esté vacante.
b. La contratación se haya realizado con una jornada de medio tiempo o más.
c. Haya sido contratado al menos dos veces con nombramiento interino por inopia en forma consecutiva en el mismo puesto.
d. [bookmark: _3l18frh]Cuando participe en el tercer concurso publicado para dicho puesto y se declare nuevamente la condición de inopia comprobada.
[bookmark: _206ipza]CAPÍTULO 4.	SELECCIÓN DEL PERSONAL
ARTÍCULO 20. 	ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCIÓN 
El proceso de selección se realiza por etapas.  El oferente que cumpla con los requisitos mínimos solicitados en cada etapa, según el orden establecido, conserva el derecho de continuar en el proceso de selección.
Este proceso incluye las siguientes etapas, de acuerdo con lo establecido en la normativa interna:  
a. Solicitar al Departamento de Recursos Humanos la designación de un asesor de personal que integre la Comisión de selección de personal.
b. Elaborar la propuesta de pedimento, criterios y técnicas de selección por parte de la Comisión de selección de personal.
c. Aprobar el pedimento y criterios de selección de personal por parte del Consejo de Escuela o Departamento o del superior jerárquico de la dependencia, cuando no haya Consejo. 
d. Enviar del pedimento de personal y de los criterios de selección al Departamento de Recursos Humanos
e. Publicar el concurso de antecedentes.
f. Abrir el período de recepción de ofertas por el plazo correspondiente por parte del Departamento de Recursos Humanos.
g. Comunicar a los oferentes los criterios de selección e idoneidad al presentar su oferta de participación en el concurso. 
h. Confeccionar el acta de cierre.
i. Analizar los atestados presentados por los oferentes para evaluar la pertinencia de su participación.
j. Confeccionar la nómina de los oferentes del concurso.
k. Presentar la nómina de los oferentes a la Comisión de selección de personal.
l. Elaborar el cronograma de resolución del concurso.
m. Convocar a entrevista y/o pruebas psicométricas (aptitudinales, actitudinales y de personalidad) y/o pruebas técnicas, de conocimientos o situacionales.
n. Realizar la entrevista, pruebas psicométricas y/o pruebas técnicas, de conocimientos o situacionales, así como investigación de antecedentes laborales y de seguridad, en los casos que corresponda.
o. Elaborar el cuadro de resultados de evaluación de los oferentes según criterios y técnicas de selección.
p. Elaborar el acta de selección por parte de la Comisión de selección de personal.
q. Presentar la propuesta de selección por parte de la Comisión de selección de personal al Consejo de Departamento o en su defecto del superior jerárquico respectivo, según corresponda.
r. Resolver el concurso por parte del Consejo de Departamento o en su defecto, por el superior jerárquico de la dependencia solicitante, según corresponda.
s. Comunicar el acuerdo del Consejo de Escuela o Departamento sobre el resultado del concurso o de la resolución del superior jerárquico de la dependencia solicitante, según corresponda, al Departamento de Recursos Humanos.
t. [bookmark: _4k668n3]Comunicar a los oferentes de su condición de elegibilidad en el concurso en que participó, por parte del asesor(a) de personal que integra la respectiva Comisión de selección de personal.
ARTÍCULO 21.	PLAZOS DE CONVOCATORIA A PRUEBAS, ENTREVISTAS Y COMUNICACIÓN DE RESULTADOS
a. El Departamento de Recursos Humanos será el responsable de convocar a la entrevista y/o a las pruebas de selección con un mínimo de  veinticuatro horas de antelación.
b. El asistente de los asesore(a)s de personal deberá comunicar formalmente, en un plazo de cinco días hábiles posteriores a la confección de la nómina de candidatos, a los participantes que queden fuera del concurso por no cumplir con los requisitos mínimos de la publicación.
c. El asistente de los asesore(a)s de personal deberá remitir formalmente la nómina de candidatos al asesor(a) de personal, en un plazo de cinco días hábiles posteriores al cierre del concurso de antecedentes.
d. El Director de la dependencia solicitante será responsable de comunicar formalmente al asesor(a) de personal, la resolución del concurso por parte del Consejo de Departamento o en su defecto, por su superior jerárquico, el día hábil posterior a la fecha del respectivo acuerdo.
e. [bookmark: _2zbgiuw]El asesor(a) de personal será el responsable de comunicar a los oferentes, en forma escrita, su condición de elegibilidad en el concurso en que participó, por el medio que considere adecuado, dentro de un plazo no mayor a cinco días hábiles posteriores a la recepción del comunicado de acuerdo de recomendación de nombramiento por parte del Consejo de Departamento o del superior jerárquico de la dependencia solicitante, según corresponda.
ARTÍCULO 22.	RESPONSABILIDADES DEL OFERENTE
Toda persona que presente oferta de servicios en el ITCR para participar en un concurso de antecedentes deberá someterse al proceso de selección de personal establecido por el Instituto y participar en todas las etapas del proceso convocadas por la Comisión de selección de personal.
El oferente que de manera injustificada, a juicio de la Comisión de selección de personal, no participe en alguna de las etapas del proceso quedará excluido del concurso.
La información suministrada por el oferente se considera recibida bajo juramento y, por consiguiente, cualquier inexactitud o alteración constituye  falta grave y da lugar a que la persona aspirante no obtenga el empleo o sea destituido en caso de haber sido contratado. 
Todo oferente podrá retirarse de un concurso antes de que éste se resuelva.  Para ello deberá entregar su solicitud escrita, en forma impresa o electrónica, al representante del Departamento de Recursos Humanos ante la Comisión de selección de personal.
[bookmark: _1egqt2p]Toda la documentación suministrada por el oferente al participar en un concurso de antecedentes pasa a ser propiedad del ITCR.
ARTÍCULO 23.	PROPIEDAD, CARÁCTER Y USO DE LOS RESULTADOS DEL PROCESO DE SELECCIÓN
Los resultados de todas las pruebas realizadas a los oferentes durante el proceso de selección de personal son propiedad del ITCR y tienen carácter de documento público.
No obstante, tendrán acceso a estos documentos únicamente las personas que están directamente relacionadas con cualquiera de las etapas del proceso de selección o que demuestren tener legítimo derecho de acceso a tal documentación.
[bookmark: _3ygebqi]Todos los participantes en un concurso deberán ser informados al respecto y manifestar mediante su firma en documento elaborado al efecto estar de acuerdo con el uso que el Instituto dé a la información que suministre durante el proceso de selección.
ARTÍCULO 24.	ACTA DE SELECCIÓN
De todo concurso de antecedentes debe elaborarse un acta de selección en la cual se informa sobre todas las etapas y eventos significativos del proceso de selección, incluida la recomendación de nombramiento o declaratoria de elegibilidad por parte de la Comisión de selección de personal.  
En caso de que la Comisión de selección de personal no llegue a un acuerdo unánime, en la conformación de la propuesta de selección, sus miembros en desacuerdo pueden emitir sus consideraciones y hacerlo constar en el acta como dictamen de minoría. 
Todo acuerdo tomado por la Comisión de selección de personal debe constar en el acta de selección y debe ser conocido en Consejo de Departamento, o por el superior jerárquico de la dependencia solicitante, según corresponda.
Al acta de selección se deben adjuntar los resultados obtenidos por los oferentes en las distintas pruebas aplicadas, las cuales fueron conocidas y valoradas por la Comisión de selección de personal antes de efectuar la recomendación de nombramiento.
Los aspectos básicos que deben consignarse en el acta  son los siguientes:
a. Número de concurso, fecha de emisión del acta, puesto en concurso, número de plaza asignada, dependencia solicitante, sede o centro académico.
b. Nombre de los integrantes de la Comisión de selección de personal. 
c. Nombre de las personas participantes incluidos en la nómina.
d. Funciones y requisitos del puesto en concurso.
e. Período de contratación, jornada y fecha de inicio de labores.
f. Criterios de selección utilizados (base de selección).
g. Técnicas de selección utilizadas.
h. Evaluación de cada uno de los oferentes en función del grado de cumplimiento de los criterios de selección utilizados. 
i. Declaratoria de no elegibles, elegibles y preseleccionados, según corresponda.
j. Acuerdos y recomendación de nombramiento o de declaratoria de elegibilidad.
k. En caso de nombramiento por inopia, consignar la declaratoria de inopia correspondiente, el período de nombramiento y la jornada laboral, con copia al expediente personal del oferente  contratado.
l. [bookmark: _2dlolyb]Firmas de los integrantes de la Comisión de selección de personal, así como sello de la dependencia solicitante.
ARTÍCULO 25.	ETAPAS DE LA APROBACIÓN DE LA PROPUESTA DE SELECCIÓN 
Para aprobar la propuesta de selección, el Consejo de Departamento deberá aplicar el siguiente procedimiento:
a. Se aboca al conocimiento y análisis de la recomendación de la Comisión de selección de personal.
b. Procede, mediante votación directa y secreta, a seleccionar al oferente incluido en la propuesta de selección presentada por la Comisión de selección de personal, según corresponda.
c. En aquellos casos en que exista más de un puesto en concurso, la recomendación de nombramiento debe realizarse, con base en una propuesta de selección por puesto, respetando el orden de calificación de los oferentes participantes.  La asignación de los puestos debe hacerse en orden descendente a partir de la que ofrezca mejores condiciones de contratación. 
d. Para su aprobación, la recomendación de un oferente debe contar  con más de la mitad  de los votos emitidos.  En caso necesario se deberá realizar una nueva votación con los dos oferentes que hubieran obtenido los primeros lugares en la primera votación.
e. [bookmark: _sqyw64]Enviar al Departamento de Recursos Humanos el acta de selección adjunta a la comunicación de la resolución del concurso realizada por el Consejo de Departamento o Escuela de la dependencia solicitante o por el superior jerárquico, según corresponda.
[bookmark: _3cqmetx]CAPÍTULO 5.	FUNCIONES DE LOS PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE SELECCIÓN
ARTÍCULO 26.	FUNCIONES DEL ASISTENTE DE LOS ASESORE(A)S DE PERSONAL
La persona asistente de los asesore(a)s de personal, en el proceso de reclutamiento y selección de personal,  será responsable de:
a. Brindar labor asistencial a los asesore(a)s de personal.
b. Suministrar a los oferentes y al público en general información y documentación relativas a los procesos de reclutamiento y selección de personal.
c. Confrontar los documentos originales con las copias recibidas.
d. Recibir, sellar y entregar a cada postulante una constancia de la documentación recibida, indicando el número de documentos recibidos y los folios asignados a la documentación.
e. Rechazar la entrega extemporánea de ofertas.
f. Elaborar el acta de cierre e informar al asesor de personal responsable del concurso cuando no se presenten oferentes o quienes se presenten no cumplan los requisitos de publicación. 
g. Elaborar la nómina e informar a los oferentes no incluidos, la razón de su exclusión.
h. Elaborar los cuadros derivados de la evaluación de los candidatos y otros documentos generados por el proceso de selección.
i. Colaborar en la convocatoria a pruebas y/o entrevistas del proceso de reclutamiento y selección de personal. 
j. [bookmark: _1rvwp1q]Verificar que toda la documentación del concurso esté completa, foliarla y registrarla en la boleta de control correspondiente.
ARTÍCULO 27.	FUNCIONES DEL ASESOR(A) DE PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 
En el proceso de reclutamiento y selección, el asesor(a) de personal del Departamento de Recursos tiene las siguientes funciones:
a. Integrar de oficio y coordinar, en representación del Departamento de Recursos Humanos, la Comisión de selección de personal. 
b. Participar con derecho a voz y voto dentro de la Comisión de selección de personal, con funciones de fiscalización y asesoría, en el proceso de selección y reclutamiento. 
c. Asesorar, a la Comisión de selección de personal y a las dependencias solicitantes de concursos de antecedentes, en materia de reclutamiento y selección de personal, durante todas las etapas del proceso de contratación.
d. Definir los criterios de selección en conjunto con la Comisión de selección de personal, antes de someterlos a aprobación por parte del Consejo de Escuela o departamento.
e. Revisar el pedimento de personal y darle trámite correspondiente.
f. Elaborar la publicación del concurso con base en el pedimento y en el Manual descriptivo de puestos y realizar su respectiva divulgación.
g. Verificar que el acta de cierre de recepción de ofertas, la nómina de oferentes y el cuadro resumen hayan sido confeccionadas correctamente.
h. Verificar el cumplimiento de los requisitos del puesto en concurso por parte de los oferentes.
i. Declarar el concurso de antecedentes desierto en caso de no existir participación u oferentes calificados y notificarlo a la dependencia solicitante para los fines consiguientes.
j. Convocar a los oferentes, en coordinación con el asistente de los asesore(a)s de personal, a entrevista y realización de pruebas, cuando corresponda.
k. Analizar los atestados presentados por los oferentes, elaborar los cuadros de valoración según los criterios de selección establecidos.
l. Proponer a la Comisión de selección de personal las pruebas que permitan evaluar habilidades, actitudes y conocimientos idóneos para el desempeño del puesto en concurso.
m. Elaborar los instrumentos de evaluación utilizados en el proceso de selección.
n. Coordinar con la Comisión de selección de personal cuando sea necesaria su participación en la elaboración de pruebas técnicas.
o. Dirigir y coordinar la entrevista de selección.
p. Aplicar, administrar y calificar las pruebas psicométricas realizadas. 
q. Evaluar a los oferentes y emitir su criterio técnico respecto a los procedimientos seguidos y a las personas que, a su juicio, son las más idóneas para desempeñar el puesto en concurso.
r. Elaborar el acta de selección y tomar en cuenta las observaciones realizadas por la Comisión de selección de personal
s. Hacer constar, en el acta de selección, su dictamen de minoría en caso de que la Comisión de selección de personal disponga resolver en contra de la asesoría técnica brindada o, a su juicio, se presente alguna situación irregular durante el desarrollo del concurso.
t. Velar por que todos los procedimientos relacionados con el proceso de selección de personal se realicen conforme a derecho.
u. Emitir un dictamen, debidamente fundamentado, respecto a los recursos de revocatoria o apelación interpuestos en contra de los concursos a su cargo, dentro de los 10 días hábiles que le otorga el Artículo 262.c de la Ley General de Administración Pública.
v. Recurrir al Registro de elegibles cuando corresponda, para recomendar una contratación sin necesidad de realizar un nuevo concurso. 
w. Convocar un concurso para integrar un registro de elegibles cuando lo considere necesario.
x. [bookmark: _4bvk7pj]Comunicar a los oferentes, en forma escrita, su condición de elegibilidad en el concurso en que participó, por el medio que considere adecuado, dentro de un plazo no mayor a 5 días hábiles posteriores a la recepción del comunicado de acuerdo de recomendación de nombramiento por parte del Consejo de Departamento o del superior jerárquico de la dependencia solicitante, según corresponda.
ARTÍCULO 28.	FUNCIONES DE LA COMISIÓN DE SELECCIÓN DE PERSONAL
Son funciones de la Comisión de selección de personal:
a. Analizar el puesto vacante en concurso, para definir los requisitos deseables no consignados en el Manual de puestos y determinar los criterios de selección e idoneidad y las técnicas de selección a utilizar.
b. Elaborar la propuesta de pedimento de personal y someterla a discusión y aprobación por parte del Consejo de Escuela o Departamento.
c. Colaborar con el asesor(a) de personal en la elaboración de pruebas técnicas cuando corresponda.
d. Elaborar el cronograma de resolución del concurso.
e. Evaluar a cada oferente de la nómina, mediante la utilización de métodos y criterios que ofrezcan garantía de igualdad de oportunidades a todos los oferentes, en cumplimiento de la normativa vigente.
f. Levantar un acta de selección y recomendar al Consejo de Departamento, o al superior jerárquico según corresponda, la propuesta de selección, que incluya los oferentes mejor valorados. 
g. En caso de no existir oferentes idóneos, recomendar al Consejo de Departamento, o al superior jerárquico de la dependencia solicitante según corresponda, el nombramiento por inopia si se trata de un concurso externo, o bien la declaratoria de concurso desierto.
h. Recurrir al Registro de elegibles cuando corresponda, para recomendar una contratación sin necesidad de realizar un nuevo concurso. 
i. Emitir un pronunciamiento debidamente fundamentado respecto de los recursos de revocatoria interpuestos en contra de la resolución de los concursos de antecedentes bajo su responsabilidad, el cual contenga su recomendación al Consejo de Escuela o Departamento, o al superior jerárquico cuando corresponda. 
j. [bookmark: _2r0uhxc]Realizar otras funciones no expresamente señaladas en este Reglamento que contribuyan al buen desarrollo del proceso de selección y/o a la resolución del concurso.
ARTÍCULO 29.	FUNCIONES DEL CONSEJO DE ESCUELA O DEPARTAMENTO DE LA DEPENDENCIA SOLICITANTE DE UN CONCURSO DE ANTECEDENTES
En el proceso de reclutamiento y selección, el Consejo de Escuela o Departamento  de la dependencia solicitante, tiene las siguientes funciones:
a. Aprobar, previo a la solicitud de publicación de un concurso de antecedentes, los siguientes instrumentos  por utilizar en el proceso de evaluación de participantes:
i. Pedimento de personal
ii. Requisitos especiales, siempre que tales requisitos no alteren significativamente los establecidos en el Manual Descriptivo de Clases de Puestos 
iii. Criterios de selección
iv. El puntaje de corte 
b. Nombrar a los funcionarios de Escuela, Departamento o dependencia que integran la Comisión de selección de personal, antes de solicitar la publicación del concurso de antecedentes.
c. Resolver el concurso de antecedentes en un plazo máximo de treinta días hábiles posteriores a la entrega oficial de la nómina de candidatos al Director de departamento.
d. Proponer al Vicerrector respectivo, por medio del Director, el nombramiento del personal del departamento, previo dictamen de la Comisión de selección de personal y de acuerdo con este reglamento.
e. Aprobar las declaratorias de concurso desierto y/o inopia comprobada, propuestas por la Comisión de selección de personal cuando considere que están debidamente fundamentadas y apegadas a las condiciones establecidas para ello en este reglamento.
f. [bookmark: _1664s55]Resolver los recursos de revocatoria interpuestos contra los resultados del proceso de selección de personal, dentro de un plazo total de ocho días hábiles posteriores a la fecha de recepción del recurso.  Para esto deberá conocer el pronunciamiento de la Comisión de selección de personal al respecto.
ARTÍCULO 30.	FUNCIONES DEL DIRECTOR DE ESCUELA O DEPARTAMENTO DE LA DEPENDENCIA SOLICITANTE DE UN CONCURSO DE ANTECEDENTES
a. En el proceso de reclutamiento y selección, el Director de Escuela o Departamento  de la dependencia solicitante, tiene las siguientes funciones: 
a. Integrar de oficio la Comisión de selección de personal durante todo su período de nombramiento.
b. Solicitar al Departamento de Recursos Humanos designar un asesor(a) de personal para que participe en el proceso de reclutamiento y selección.
c. Planificar y dirigir los diferentes aspectos relacionados con el reclutamiento, la selección y el nombramiento del personal del Instituto en coordinación con el asesor(a) de personal.
d. Convocar, en coordinación con el asesor(a) de personal, a la Comisión de selección de personal debidamente nombrada por el Consejo de Escuela o Departamento y previo a solicitud de publicación de un concurso de antecedentes, para formular la propuesta que se presentará al consejo para su discusión y aprobación de los siguientes instrumentos:
i. El pedimento de personal
ii. Requisitos especiales, siempre que tales requisitos no alteren significativamente los establecidos en el Manual Descriptivo de Clases de Puestos, y se especifique con claridad, en el cartel de publicación, su carácter deseable.
iii. Los criterios de selección
iv. El puntaje de corte 
a. Solicitar al asesor(a) de personal la publicación de un concurso de antecedentes mediante la remisión del pedimento de personal debidamente aprobado por el Consejo de Escuela o Departamento.
b. Convocar, en coordinación con el asesor(a) de personal, una vez finalizado el plazo de recepción de ofertas y levantada la respectiva acta de cierre, a la Comisión de selección de personal para analizar los siguientes documentos:
i. El acta de cierre del concurso
ii. La nómina de oferentes que cumplen con los requisitos mínimos del puesto
iii. Las ofertas de empleo entregadas por los participantes
a. Comunicar formalmente al asesor(a) de personal, la resolución del concurso por parte del Consejo de Departamento o Escuela, en un plazo de 2 días hábiles posteriores a la fecha del respectivo acuerdo.
b. Elevar al Vicerrector respectivo las propuestas de nombramiento de personal aprobadas por el Consejo de Escuela o Departamento.
c. [bookmark: _3q5sasy]Solicitar en forma obligatoria, el criterio del asesor(a) de personal cuando un oferente presente un recurso de revocatoria.
ARTÍCULO 31.	FUNCIONES DEL SUPERIOR JERÁRQUICO CUANDO LA DEPENDENCIA SOLICITANTE NO TIENE CONSEJO.
[bookmark: _25b2l0r]En el proceso de reclutamiento y selección de personal, cuando la dependencia solicitante no tenga consejo, el respectivo superior jerárquico de la dependencia solicitante, tendrá como funciones tanto las que corresponden al Director como las que corresponden al Consejo de Escuela o Departamento.
[bookmark: _kgcv8k]CAPÍTULO 6.	RECURSOS DE REVOCATORIA  Y DE APELACIÓN
ARTÍCULO 32.	PRESENTACIÓN DE LOS RECURSOS DE REVOCATORIA Y APELACIÓN
Las personas participantes en un concurso que no estén de acuerdo con los resultados del proceso de selección o recomendación de nombramiento, podrán interponer, los recursos de revocatoria y de apelación, los cuales se pueden plantear en subsidio simultáneamente o en forma diferida, o bien interponer solo uno de ellos en forma independiente.
Si se interponen ambos recursos a la vez, la apelación se tramitará una vez declarada sin lugar la revocatoria.
Estos recursos deberán presentarse por escrito y exponer las razones de hecho y de derecho en que se fundamenta el reclamo.  
La presentación de los recursos de revocatoria o de apelación es opcional. 
[bookmark: _34g0dwd]Para resolver cada uno de estos recursos, la autoridad responsable de resolverlo contará con un plazo total de ocho días hábiles  posteriores a la fecha de recepción del recurso, dentro del cual no se considerarán los plazos requeridos para la emisión de dictámenes o informes técnicos.
ARTÍCULO 33.	RECURSO DE REVOCATORIA ANTE EL CONSEJO DE ESCUELA O DE DEPARTAMENTO O ANTE EL SUPERIOR JERÁRQUICO DE LA DEPENDENCIA SOLICITANTE
En caso de acudir al recurso de revocatoria, éste deberá presentarse ante el Consejo de Escuela o Departamento o, en su defecto, ante el superior jerárquico de la dependencia solicitante dentro de los tres días hábiles siguientes a la fecha en que el interesado recibió la comunicación escrita o la notificación por parte del Asesor(a) de personal a cargo del concurso de antecedentes.
El Consejo de Escuela o Departamento o el superior jerárquico de la dependencia a la cual se remitió el recurso, cuenta con un plazo total de ocho días hábiles para dictaminar al respecto, posteriores a la fecha de recepción del recurso.
Cuando un oferente presente un recurso de revocatoria, el superior jerárquico de la dependencia a la cual se remitió el recurso, deberá solicitar en forma obligatoria, el criterio del asesor(a) de personal.
El asesor(a) de personal, deberá emitir un dictamen, el cual contenga su recomendación al respecto, dentro de un plazo de diez días hábiles contados a partir del día siguiente a la fecha en que recibió formalmente la solicitud. Este período no se contabilizará dentro del plazo total con que cuenta el Consejo de Escuela o Departamento o el superior jerárquico de la dependencia encargada para resolver el recurso de revocatoria.
Tanto el dictamen del asesor(a) de personal respecto al recurso planteado como la resolución del mismo por parte del Consejo de Escuela o Departamento, o en su defecto, el superior jerárquico de la dependencia solicitante, deberán estar debidamente fundamentados. 
En caso de que el recurso de revocatoria sea declarado sin lugar o el mismo es dictaminado negativamente, en todo o en parte, por el Consejo de Escuela o Departamento o por el superior jerárquico de la dependencia, el interesado podrá presentar un recurso de apelación ante el Rector, por ser la autoridad competente para dar por agotada la vía administrativa en materia laboral, dentro de los tres días hábiles siguientes a la fecha en que el interesado recibió la comunicación escrita o la notificación por parte del superior jerárquico de la dependencia que resolvió la revocatoria.
En este caso, el Rector deberá solicitar el expediente del caso a la dependencia que resolvió la revocatoria.
El Rector cuenta con un plazo total de ocho días hábiles para dictaminar al respecto, posteriores a la fecha de recepción del recurso de apelación.
En el caso de suspensión de plazo para resolver la revocatoria por razones de fuerza mayor, o si por cualquiera otra razón el Consejo de Escuela o Departamento no hubiera podido resolver el recurso de revocatoria dentro del plazo ordinario de ocho días naturales, deberá comunicar tal situación al o a los recurrente(s) y al Rector, indicar expresamente las razones que tuvo para ello y fijar simultáneamente un nuevo plazo extraordinario al efecto, el cual nunca podrá exceder el término de un mes calendario contado a partir de la presentación del mismo.
[bookmark: _1jlao46]ARTÍCULO 34.	RECURSO DE APELACIÓN PLANTEADO DIRECTAMENTE ANTE EL RECTOR 
En caso de acudir directamente al recurso de apelación, éste deberá presentarse ante el Rector dentro de los tres días hábiles siguientes a la fecha en que el interesado recibió la comunicación escrita o la notificación por parte del asesor(a) de personal a cargo del concurso de antecedentes.
El Rector cuenta con un plazo total de ocho días hábiles para dictaminar al respecto, posteriores a la fecha de recepción del recurso de apelación.
En este caso, el Rector deberá solicitar en forma obligatoria, el criterio del asesor(a) de personal encargado del concurso.
El asesor(a) de personal, deberá emitir un dictamen, el cual contenga su recomendación al respecto, dentro de un plazo de diez días hábiles contados a partir del día siguiente a la fecha en que recibió formalmente la solicitud. Este período no se contabilizará dentro del plazo total con que cuenta el Rector para resolver el recurso de apelación.
[bookmark: _43ky6rz]Tanto el dictamen del asesor(a) de personal respecto al recurso planteado como la resolución del mismo por parte del Rector, deberán estar debidamente fundamentados. 


ARTÍCULO 35.	RECURSO DE REVOCATORIA CON APELACIÓN EN SUBSIDIO 
En caso de acudir al recurso de revocatoria con apelación en subsidio, éste deberá presentarse ante el Consejo de Escuela o Departamento o, en su defecto, ante el superior jerárquico de la dependencia solicitante dentro de los tres días hábiles siguientes a la fecha en que el interesado recibió la comunicación escrita o la notificación por parte del asesor(a) de personal.
[bookmark: _2iq8gzs]Si el recurso de revocatoria es declarado sin lugar o el mismo es dictaminado negativamente, en todo o en parte, por el Consejo de Escuela o Departamento o por el superior jerárquico de la dependencia, éste deberá remitir la resolución del recurso, junto con el respectivo expediente al Rector para que resuelva la apelación, por ser la autoridad competente para dar por agotada la vía administrativa en materia laboral.
[bookmark: _xvir7l]CAPÍTULO 7. 	DISPOSICIONES GENERALES
ARTÍCULO 36. 	PUESTOS EXENTOS DE CONCURSOS DE ANTECEDENTES
No se exigirá concurso de antecedentes para ocupar un puesto vacante, temporal o permanente en los siguientes casos:
a. Los previstos en el Estatuto Orgánico y en la II Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas.
b. [bookmark: _3hv69ve]En aquellos puestos vacantes por períodos iguales o menores de dos meses.  En este caso, el nombramiento se realizará a tiempo definido y se seleccionará en primera instancia del registro de elegibles o,  en su defecto, del registro de oferentes.
ARTÍCULO 37.	NOMBRAMIENTOS ESPECIALES
Son nombramientos que, realiza el Consejo Institucional o el Rector, según lo señala en forma expresa el Estatuto Orgánico.
[bookmark: _1x0gk37]El procedimiento de selección de Auditor Interno debe realizarse conforme lo establecido por la normativa externa e interna aplicable.
ARTÍCULO 38. 	RESOLUCIONES TOMADAS EN EL PROCESO DE SELECCIÓN
a. En los procesos de selección de personal, todas las votaciones relacionadas con recomendaciones de personas serán secretas  y firmes desde el momento en que se tomen.
b. En caso de empate, se repetirá la votación en esa misma sesión.  De persistir esta condición, quien desempeñe la dirección de la dependencia que solicitó la apertura del concurso de antecedentes ejercerá el doble voto.
c. La resolución que tome el Consejo de Escuela o Departamento o en su defecto el superior jerárquico de la dependencia solicitante respecto a un concurso de antecedentes, deberá ser emitida en el plazo de treinta días hábiles posteriores a la entrega oficial de la nómina de candidatos al Director de departamento.
d. Toda decisión relativa a nombramiento de personal o declaratoria de elegibilidad asociada a un concurso de antecedentes debe hacerse con base en la evaluación obtenida por los oferentes, en orden descendente a partir de quien obtenga mejores resultados de evaluación en el proceso de selección.
e. [bookmark: _4h042r0]Todas las resoluciones tomadas durante el proceso de selección de personal deberán estar debidamente fundamentadas.
ARTÍCULO 39.	CONTRATACIÓN DE PERSONAL EXTRANJERO
La contratación de personal extranjero se rige por las siguientes disposiciones:
a. El Consejo de Escuela o Departamento o el superior jerárquico de la dependencia solicitante, según corresponda, haya declarado la ausencia o la inopia comprobada de personal nacional.
b. [bookmark: _2w5ecyt]El  porcentaje máximo del personal extranjero contratado y del total de salarios pagados a éstos se rige por las disposiciones establecidas en el Código de Trabajo.
ARTÍCULO 40. 	REQUISITOS PARA LA PARTICIPACIÓN EN CONCURSOS DE PERSONAL EXTRANJERO
El (la)  candidato(a)  extranjero(a) que participe en un concurso de antecedentes debe: 
a. Cumplir todos los requisitos establecidos en el concurso de antecedentes.
b. Presentar  los documentos originales de títulos y certificaciones obtenidos en el extranjero, debidamente emitidos por  las organizaciones correspondientes, así como autenticados, reconocidos y acreditados por las autoridades nacionales correspondientes.
c. [bookmark: _1baon6m]Presentar los documentos que acrediten su permanencia legal en el país, según lo establece la Ley de Migración y Extranjería.
ARTÍCULO 41. 	DISPOSICIONES GENERALES
a. Toda comunicación relacionada con concursos de antecedentes realizada por medios electrónicos tendrá carácter oficial.
b. Todo funcionario interesado en participar, que sea oferente en un concurso de antecedentes o tenga vínculo de consanguinidad o afinidad, hasta en tercer grado, con un potencial oferente, deberá abstenerse de intervenir en todos los procesos de discusión y votación, orientados a la toma de decisiones relacionadas con el mismo y retirarse del recinto en que se analice el caso.
c. En los procesos de selección de personal deberá acatarse el criterio técnico del asesor(a) de personal.  En caso de apartarse de dicho criterio, la Comisión de selección de personal o la dependencia solicitante del concurso deberá hacer constar en el acta respectiva las razones en que se fundamenta tal decisión.
d. Los funcionarios del Instituto que laboran en una dependencia y cuyos servicios se requieran en otra, pueden ser contratados para ello, a plazo definido, sin participar en un nuevo concurso, bajo las siguientes condiciones:
i. Los Consejos de ambos departamentos, o en su defecto, los superiores jerárquicos, aprueben previamente la solicitud correspondiente.
ii. Las responsabilidades que asumirá el funcionario deben formar parte de su carga laboral o se le deben retribuir como recargo.
iii. El funcionario haya recibido una evaluación del desempeño igual o superior al promedio del departamento en que vaya a ser contratado, según la información disponible para los últimos dos años.
e. Los profesores que hayan impartido lecciones en el Instituto o integren el registro activo de profesores elegibles de una escuela, pueden ser contratados a plazo definido, sin participar en un nuevo concurso, bajo las siguientes condiciones:
i. El Consejo de Escuela lo apruebe.
ii. En caso de ser profesor del Instituto, haber obtenido una evaluación del desempeño igual o superior al promedio del departamento en que vaya a ser contratado, según la información disponible para los últimos dos años.
f. En todo concurso de antecedentes debe garantizarse la imparcialidad y la igualdad de oportunidades para todos los oferentes
g. No se contratará a personas que sean parientes por consanguinidad o afinidad, hasta en tercer grado, del superior jerárquico de la dependencia que requiere la contratación.
h. No se realizarán sustituciones de personal menores de dos días.
b. Este reglamento rige a partir de su publicación en la Gaceta del Instituto Tecnológico 
c. Publicar.
La señora Rocío Herrera se refiere a los concursos externos e internos y explica que  el Reglamento actual se modificó en el año  2007, agrega que anteriormente solo existían dos tipos de concurso: interno y externo. En caso del personal administrativo se aplican las dos modalidades y para los docentes únicamente se aplicaba el concurso externo. Con la modificación realizada en el 2007, la Comisión había considerado importante ampliar el concurso interno para los docentes en caso de que  la plaza fuera indefinida y  externa para los de condición interina, con la aplicación de varias restricciones aplicando la evaluación del desempeño.  Esta nueva propuesta contiene una solicitud del Consejo de Docencia la cual consiste en eliminar el concurso interno a  plazo indefinido y que  sea la Escuela quien defina si el concurso es externo o interno si la plaza es en propiedad.
La Escuela de Matemática propone que sea mediante concurso externo  y que la Escuela sea la que disponga, pero la Comisión es del criterio que la selección para los concursos en propiedad del personal docente, debe hacerse  primero mediante concurso interno y en las mismas condiciones que los administrativos, lo cual garantiza la estabilidad del personal docente.  Se toma en consideración que estos funcionarios cuando fueron contratados cumplían con todos los  requerimientos y ya han adquirido experiencia; además, se garantiza la igualdad de condiciones. Añade que el no estar en propiedad afecta a los docentes y les trae muchos problemas, por lo cual se pretende equiparar los derechos.
Manifiesta que en la nueva versión del Reglamento se mejora la redacción, los recursos de doble instancia, se establecen ámbitos de competencia, contiene índice, mejora los recursos de apelación,  incluye las  funciones del asistente y establece los ámbitos de competencia, tanto de los asesores de personal como de la Comisión de Selección del Consejo de Escuela, etc.
NOTA: Se retira el señor Luis Fernando González al ser las 11:45 a.m., con el permiso de la Presidencia.
Agrega que el  Consejo de Docencia tiene otra posición, pero básicamente en lo único que hay discrepancia es en cuanto al concurso interno. 
Se refiere al Artículo  9, incisos c y d donde se establecen los tipos de concursos.
El señor Carlos Badilla comenta  que en  la Institución existe un antecedente de la Unidad de Trabajo Social y Salud, en el sentido de que las reglas fueron diferentes para dos nombramientos y por ello no se puede dejar que el  Consejo de Escuela  sea el que decida.
El señor José Luis Espinoza interviene y coincide con lo expresado por la señora Rocío Herrera en el  sentido en que han coincidido en la mayor parte del Reglamento, no así en lo referente al concurso interno para los académicos.  Manifiesta que en el tiempo que tiene como Director de Escuela, ha sentido la inflexibilidad ya que muchos estudiantes avanzados que muestran potencial, encuentran las puertas cerradas y no pueden concursar ya que no tienen el requisito de los seis meses para concursar. Considera que no se trata de desplazar a nadie sino que se le dé la oportunidad a los Consejos de Escuela, dependiendo de las condiciones particulares, de sacar un concurso ya sea externo o interno. Agrega que una forma de atraer un personal valioso sea mediante la plaza indefinida, además, no cree que se esté en un  ambiente de corrupción y considera que el sector académico hace las cosas lo mejor posible y eso lo reflejan los graduados del TEC que gozan de gran prestigio.  Manifiesta que la estabilidad laboral es muy importante pero eso llega en su momento. Concluye diciendo que el punto es que exista flexibilidad y el Consejo de Escuela decida la forma de hacer el concurso y si bien es cierto que los acuerdos del Consejo de Docencia no son vinculantes para el Consejo Institucional, son acuerdos que reflejan el sentimiento de un gran sector.
El señor Eugenio Trejos expresa que le gustaría conocer criterios legales, ya que el tema de la estabilidad laboral está presente en ese punto álgido, retrotrae que en varias ocasiones él ha tenido que resolver casos de situaciones en las cuales se argumenta el trato injusto y considera que este es el momento preciso para profundizar sobre el tema. 
El señor Eugenio Trejos solicita la presencia de la señora Maureen Reid y del Lic. Carlos Segnini.
El señor José Luis Espinoza manifiesta que es sano que el tema sea dilucidado por expertos. Con respecto a los derechos laborales, manifiesta que se debe tomar en cuenta que se está hablando de plazas pagadas con fondos públicos por lo que, estaría compitiendo solo un sector de la población académica del país.  Agrega que en una ocasión una persona estuvo a punto de hacer un reclamo administrativo ya que consideraba que se le estaba violando los derechos mediante un concurso interno.
NOTA: Ingresa la señora Maureen Reid y el señor Carlos Segnini al ser las 12:05 a.m. 
La señora Lilliana Harley  sugiere enviar el Reglamento a consulta a la AFITEC y la APROTEC, antes de ser discutido a aprobado por este Consejo.
El señor Carlos Badilla expresa que la costumbre ha sido que una vez que el Consejo Institucional lo aprueba, se envía a la AFITEC para conocer las observaciones.
El señor Carlos Badilla explica a la señora Maureen Reid y al señor Carlos Segnini, que la Comisión tuvo una  divergencia con el Consejo de Docencia en el sentido de que si los concursos de antecedentes para obtener  una plaza en propiedad deben realizarse de  manera externa o interna, narra el procedimiento que se ha utilizado. En académicos primero interno luego externo, a los administrativos siempre será interno.
El señor Carlos Segnini señala que la  Convención Colectiva  habla de los concursos de los administrativos, no de los docentes. Pero debe verse a la luz del principio de igualdad constitucional desde  dos puntos de vista; la igualdad de oportunidades de los diferentes oferentes en las  condiciones cartelarias  y  la igualdad de los docentes con respecto a los administrativos, siendo que los administrativos tienen por Convención Colectiva el derecho garantizado de participar internamente si están  en el TEC, hay que ver la conveniencia  de igualar ese principio a los docentes, de manera que cualquier docente que entró por concurso externo, y luego que de la valoración del docente y la experiencia generada, se estaría perdiendo al ponerlo a competir nuevamente con una persona externa. Considera que se debe valorar si es conveniente institucionalmente y si se estaría rompiendo el principio de igualdad.
El señor José Luis Espinoza recuerda que las personas que ya son profesionales y trabajan en el TEC y ya éste invirtió  en ellos, porque los ha enviado a estudiar fuera del país y de alguna manera hay un trato de desigualdad. Reitera que las Escuelas decidan la conveniencia de sacar la plaza en forma interina o externa o interna.
El señor Carlos Segnini dice que no se puede aplicar  la inderogabilidad singular de los Reglamentos y por ende debe equiparse a la Convención  Colectiva.
La señora Maureen Reid comparte lo dicho por el señor Carlos Segnini en el sentido de que  hay que conservar el principio de igualdad y equipararlo al Artículo 33 de la Constitución Política, para no exponerse a un eventual recurso. Considera valiosa la participación de las Escuelas  pero el impulso lo debe tener el Departamento de Recursos Humanos. 
Con respecto a lo señalado por el  señor Carlos Badilla sobre el procedimiento para solicitar el  criterio a la  AFITEC y a la APROTEC, siente que la práctica utilizada se debe eliminar, ya que primero debe enviarse a consulta a la APROTEC,  a la  AFITEC y a la Comunidad  y luego ser conocido por  el Órgano.
La señora Rocío Herrera manifiesta que en el Reglamento anterior, estaba establecido que los concursos docentes serían internos cuando la plaza era en propiedad.  En el 2007 la AFITEC se pronunció a favor de un concurso interno para docentes y es ahora cuando viene el Consejo de Docencia a decir que no está de acuerdo, ya este se pronunció equiparando los derechos.
El señor Eugenio Trejos considera prudente solicitar los dictámenes a las asesorías legales del Consejo Institucional y de la Oficina de Asesoría Legal, que acompañen una consulta a los Órganos, así como al Consejo de Docencia, y  que conozcan los aristas de orden legal ya que este es un tema laboral, y todos somos testigos de la cantidad de recursos que se interponen por desigualdad de trato en los concursos.
La señora Rocío Herrera menciona que ellos acudieron al Consejo de Docencia y discutieron esto, ella hizo la advertencia sobre los problemas de índole  legal y la desigualdad de trato entre los funcionarios, y ese Consejo planteó que los   académicos eran distintos a los administrativos y que esta es una Institución que tiene diferencias y citaron como ejemplo las diferencia en las votaciones y esto es interés de la academia.
El señor José Luis Espinoza aclara que el criterio lo emitió la Vicerrectora de Docencia.
NOTA: Se retira el señor Javier Brenes  al ser  las 12:20 p.m. con el permiso respectivo de la presidencia.
El señor Carlos Badilla expresa que se haga las consultas respectivas tanto a los Asesores Jurídicos como a la comunidad en general. 
La señora Lilliana Harley considera preocupante y ofensivo  las afirmaciones hechas en el sentido de que existen diferencias en la Institución,  porque se está quebrando la Constitución Política desde el principio de igualdad y no se puede hablar de equidad expresando que somos diferentes. Agrega que se debe tener cuidado al hacer esas afirmaciones porque ofende y transgreden la Constitución.  Considera que dentro del acuerdo se debe consignar que se hizo la consulta pública y lo que la gente externo y consignar el oficio mediante el cual se solicitó el  criterio de la AFITEC,  así como las observaciones emitidas por la APROTEC, ya que son los dos Sindicatos  que existen en la Institución y están igualmente reconocidos por el Ministerio de Trabajo. 
La señora Maureen Reid se refiere a la acotación del señor Eugenio Trejos en el sentido de que la materia electoral es diferente, esa tesis de diferencia del voto no tendría asidero legal en ninguna parte.
El señor Carlos Segnini señala que el principio de igualdad constitucional es un trato igual a los iguales y desigual a los desiguales y esa desigualdad de acción está reconocida en el Instituto por la autonomía especial funcional de los Consejos de Escuela y está reconocida como actividad y lo que no se puede hacer es individualizarla. 
El señor Eugenio Trejos expresa que se solicitará los criterios legales de la señora Maureen Reid y del señor Carlos Segnini, respecto al Reglamento y enviarlo a la consulta de APROTEC, AFITEC, acompañado con los respectivos  dictámenes jurídicos.
El señor Eugenio Trejos agradece la presencia a los invitados(as), quienes se retiran al ser las 12:25 p.m.
MOCIÓN DE ORDEN: La señora Sonia Barboza al ser las 12:27 p.m., presenta una moción de orden para concluir con la sesión, en razón de la hora.
El señor Carlos Badilla desea cerrar el tema manifestando que dado que él ha estado involucrado con la Comisión Especial que ha trabajado el Reglamento, hará la consulta respectiva tanto para los Asesores Legales como para la  Comunidad Laboral y a los órganos de representantes de los trabajadores.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión 2614.
ARTICULO 5.	Solicitud a la Auditoría Interna para realizar una auditoría a los edificios (LAIMI II, Clínica de Salud, Ciencias del Lenguaje, Ingeniería Ambiental) 
Pospuesto para próxima sesión por razones de tiempo
ASUNTOS DE FORO
ARTICULO 6.	Exposición del Plan Estratégico y avance en el proceso de licitación de nuevos sistema de información integrada de la Vicerrectoría de Administración 
Pospuesto para próxima sesión por razones de tiempo
ARTICULO 7.	Informe final de la Comisión Especial “Consideraciones preliminares sobre la creación de nueva presencia física del ITCR en nuevas Regiones del país y propuesta de recomendaciones” 
Pospuesto para próxima sesión por razones de tiempo
Siendo las doce horas con treinta minutos se levanta la Sesión.  
BSS/apmc
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