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ACTA APROBADA 
SESIÓN ORDINARIA No. 2715
FECHA:		Jueves 02 de junio del 2011 
HORA:	7:30 a.m.  
LUGAR:	SALA DE SESIONES DEL CONSEJO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA
DIRECTORES
Máster Eugenio Trejos Benavides	Rector y Presidente 
Ing. Alexander Valerín Castro	Funcionario Administrativo del ITCR 
Dra. Lilliana Harley Jiménez	Funcionaria Administrativa del ITCR
M.Sc. Rocío Poveda Picado 	Representante Comunidad Nacional
Ing. Nancy Hidalgo Dittel	Profesora del ITCR
BQ. Grettel Castro Portuguez	Profesora del ITCR
M.Sc. Claudia Zúñiga Vega	Profesora del ITCR
Ing. Jorge Chaves Arce	Profesor del ITCR 
Sr. Cristhian Solís Ramírez	Estudiante del ITCR 
Sr. Manfred Rivera Redondo	Estudiante del ITCR
Sr. Josué Víquez 	Estudiante del ITCR
Ing. Fernando Ortiz Ramírez	Egresado del ITCR
FUNCIONARIOS
Licda. Bertalía Sánchez Salas	Directora Ejecutiva de la Secretaría 
	del Consejo Institucional
Lic. Isidro Álvarez Salazar	Auditor Interno 
AUSENTES
Srita. Andrea Navas Asturias 	Estudiante del ITCR, ausencia justificada
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Se inicia la sesión a las siete horas con cincuenta  y cinco minutos, con la presencia del MSc. Eugenio Trejos, quien preside, la BQ. Grettel Castro, la Ing. Nancy Hidalgo, el MSc. Jorge Chaves, el Sr. Cristian Solís, el Sr. Manfred Rivera, el Sr. Josué Víquez, la MSc. Claudia Zúñiga, el Ing. Alexander Valerín, el Ing. Fernando Ortiz, y el Lic. Isidro Álvarez.
El señor Eugenio Trejos, justifica la ausencia de la señorita Andrea Navas por encontrarse realizando trámites ante la Embajada Americana y en su lugar asiste el señor Josué Víquez. 
NOTA: La señora Lilliana Harley ingresa a las 7:58 am. 
ASUNTOS DE TRÁMITE
CAPÍTULO DE AGENDA
ARTÍCULO 1.	Aprobación de Agenda
El señor Eugenio Trejos somete a consideración de los señores integrantes del Consejo Institucional, el orden del día. Solicita incorporar el tema “Autorización de viaje al exterior y pago de complemento de tiquetes aéreos y viáticos para que el M.Sc. Eugenio Trejos B., viaje a El Salvador a atender la invitación de la Escuela Especializada en Ingeniería ITCA-FEPADE y participe en la  Sesión Solemne de celebración del XXX Aniversario de la creación de la Universidad Tecnológica de El Salvador, durante los días 13 y 14 de junio del 2011”, el cual se incluye como punto 9, en Asuntos de Trámite.
El señor Jorge Chaves solicita incorporar el tema “Conformación de una Comisión Especial para la elaboración de un Reglamento de prestación del servicio de Correo Electrónico para Jubilados del ITCR”. Se incorpora como punto 11, en Asuntos de Fondo.
Se somete a votación la agenda y se obtiene el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra. 
Por lo tanto, la agenda se aprueba de la siguiente manera:
ASUNTOS DE TRÁMITE
Asistencia
1. Aprobación de Agenda
2. Aprobación del  Acta No. 2714
3. Informe de Correspondencia (documento anexo)
4. Entrega Seguimiento de la Ejecución del Control de los Acuerdos tomados por el Consejo Institucional
5. Informes de Rectoría
6. Propuestas de Comisiones
7. Propuestas de miembros del Consejo Institucional
8. Informe sobre participación en el Foro “La Autonomía Universitaria Hoy”: Experiencias y Desafíos en América Latina y el Caribe, celebrado en la Universidad de Guadalajara, México, durante los días 19 y 20 de mayo del 2011, solicitado en acuerdo tomado por el C.I., Sesión No. 2709, Art. 9 del 14 de abril del 2011 (A cargo de la B.Q. Grettel Castro y la Ing. Nancy Hidalgo, Integrantes del Consejo Institucional)
9. Autorización de viaje al exterior y pago de complemento de tiquetes aéreos y viáticos para que el M.Sc. Eugenio Trejos B., viaje a El Salvador a atender la invitación de la Escuela Especializada en Ingeniería ITCA-FEPADE y participe en la  Sesión Solemne de celebración del XXX Aniversario de la creación de la Universidad Tecnológica de El Salvador, durante los días 13 y 14 de junio del 2011 (A cargo de la Presidencia)
ASUNTOS DE FONDO
10. Indicadores de Objetivos Estratégicos para el Plan Estratégico Institucional (A cargo de la B.Q. Grettel Castro, Presidenta del Consejo de Planificación y Administración)
11. Conformación de una Comisión Especial para la elaboración de un Reglamento de prestación del servicio de Correo Electrónico para Jubilados del ITCR (A cargo de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles)
ASUNTOS DE FORO
12. Estrategia de Señalización del Tecnológico  (A cargo del Dis. Sergio Rivas  y Dis. Lucía Ramírez)
ASUNTOS VARIOS
13. Varios
14. Definición de puntos de agenda para la próxima sesión
CAPÍTULO DE ACTAS
ARTÍCULO 2.	Aprobación del Acta No. 2714
Se somete a votación el Acta No. 2714 y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 2 en contra y se incorporan las modificaciones externadas por los(as) miembros del Consejo Institucional. 
El señor Josué Víquez y el señor Fernando Ortiz, solicitan que conste su voto en contra por no estar presentes en esa sesión.
CAPÍTULO DE CORRESPONDENCIA	
ARTÍCULO 3.	Informe de correspondencia 
Se da a conocer la correspondencia recibida por la Secretaría del Consejo Institucional, la cual incluye:
Correspondencia remitida al Presidente del Consejo Institucional:
1. AUDI-111-2011 Nota con fecha 30 de mayo de 2011, suscrita por el Lic. Isidro Álvarez Salazar, Auditor Interno, dirigida al MSc. Eugenio Trejos Benavides, Presidente del Consejo Institucional, en relación con el Procedimiento para el manejo de la información confidencial por parte de los colaboradores de la Auditoría Interna.  Solicita registrar esta información en el respectivo “Informe de Seguimiento de Ejecución de Acuerdos tomados por el Consejo Institucional” (SCI-0603-05-2011). 
Se toma nota en el  Seguimiento de la Ejecución de acuerdos tomados por el C.I.  y se traslada a la Comisión de Planificación y Administración.
2. TIE-264-2011 Nota con fecha 25 de mayo del 2011, suscrita por la  Ing. Gabriela Ortiz León, Presidenta, Tribunal Institucional Electoral, dirigida a la MSc. Giannina Ortiz Quesada, Presidenta, Consejo Institucional, en la cual el Tribunal Institucional Electoral solicita iniciar los trámites para los nombramientos de los siguientes puestos: Un miembro titular del Sector Administrativo y su respectivo suplente, un miembro titular del sector Docente y su respectivo suplente.  (SCI-0595-05-2011)
Se toma nota y se traslada a la Secretaría del Consejo Institucional para la respectiva convocatoria
3. SIN REFERENCIA. Nota con fecha 06 de mayo del 2011, suscrita por el  Ing. José Francisco Aguilar Sánchez, Presidente, Club Unión, dirigida al señor Manfred Rivera Redondo,  en la cual invitan  al Presidente o alguno de los representantes  del Consejo Institucional, a  la  cena el día jueves 16 de junio, 2011  a las 7:00 p.m. en ese Club, para llevar a cabo una cruzada para desarrollar y promover el rescate de valores.  (SCI-0589-05-2011)
Se toma nota.
4. REF: CU-2011-261 Nota con fecha 23 de mayo del 2011, suscrita por la Licda. Ana Myriam Shing Sáenz, Coordinadora General, Secretaría del Consejo Universitario, Universidad Estatal a Distancia, dirigida a la MSc. Giannina Ortiz Quesada, Presidenta a.i, Consejo Institucional, en la cual transcriben el acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la Universidad Estatal a Distancia, en la Sesión No. 2094-2011, Art. III, inciso 7, celebrada el 17 de mayo, 2011, en el que se conoce el oficio SCI-353-2011, en la que se aprueba el Manifiesto de los Consejos Universitarios e institucional sobre “Autonomía Universitaria” (SCI-0593-05-2011)
Se toma nota 
5. AUDI-105-2011, AUDI-106-2011, AUDI-107-2011, AUDI-108-2011 y AUDI-109-2011 Memorandos con fecha 27 de mayo del 2011, suscrita por el Lic. Isidro Álvarez Salazar, Auditor Interno, dirigida a la señora Sonia Córdoba de Rectoría, señorita Gabriela Fernández de Vicerrectoría de Administración, señora Ana María Calderón de la Vicerrectoría de Docencia, señorita Adriana Cerdas de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, y la señora Marta Isabel Richmond Quesada, de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, con copia al MSc. Eugenio Trejos Benavides, Presidente del Consejo Institucional, en la cual comunican sobre el cambio en la aplicación de la herramienta diseñada para el seguimiento de recomendaciones. (SCI-0602-05-2011)
Se toma nota 
Correspondencia remitida al Consejo Institucional
6. ViDa- 487-2011 Nota con fecha 25 de mayo del 2011, suscrita por la Ing. Giannina Ortiz, Vicerrectora de Docencia, dirigida a la Licda. Bertalía Sánchez Salas,   Secretaría del Consejo Institucional, en la cual en respuesta a un vario, según oficio SCI-123-2011, relacionado con la posibilidad de contar con un sistema de prematrícula institucional para aprovechar mejor los recursos institucionales, la Vicerrectoría de Docencia, así como la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, trabajarán en una propuesta para la creación de una herramienta que le permita a los directores, mejorar el proceso de toma de decisiones en cuanto a la apertura de cupos.  Se coordinará con el Centro de Cómputo y el TEC Digital. (SCI-0592-05-2011). 
Se toma nota 
7. AUDI-102-2011 Nota con fecha 27 de mayo del 2011, suscrita por el Lic. Isidro Álvarez Salazar, Auditor Interno, dirigida a la Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva, Secretaría del Consejo Institucional, con copia al MSc. Eugenio Trejos Benavides, Presidente del Consejo Institucional, en la cual se refiere a la comunicación sobre el cambio en la aplicación de la herramienta diseñada para el seguimiento de recomendaciones giradas por la Auditoría Interna. Para cumplir con lo anterior, la Auditoría Interna ofrece compartir en forma permanente una carpeta en el computador Ai-43571 para incorporar los datos sobre las acciones que esa instancia formule en relación con la atención de las recomendaciones, así como las respuestas ofrecidas por los subordinados a los que se giren las instrucciones. Cabe mencionar que la clave de acceso será el usuario de correo para incorporar la información requerida. No obstante, la Auditoría comunicará las fechas en que se deberán oficializar los datos incorporados en la aplicación, para contar con la información confiable a la hora de generar los informes respectivos. La Máster Gabriela Chaves Rosas y el Máster Luis Madrigal, son los encargados del funcionamiento de dicha aplicación). (SCI-0597-05-2011). 
Se toma nota 
8. SCI-413-2011 Nota con fecha 27 de mayo de 2011, suscrita por la Licda. Bertalía  Sánchez, Directora Ejecutiva, Secretaría del Consejo Institucional, dirigida a la Máster Auxiliadora Navarro, Directora del Departamento Financiero Contable, con copia a la Presidencia del Consejo Institucional,  en la que da respuesta al oficio DFC-545-10 sobre la “Solicitud de  información de formulación del  presupuesto de operación 2012”  Después de haber revisado el documento, se indica que el monto que se proyecta como preliminar (¢8.263.050.98) es insuficiente, toda vez que se partió del otorgado para el 2011; sin embargo, a éste se le fue adicionando otras partidas que no contaban con contenido presupuestario  y conforme a las necesidades, lo cual se incorpora en el presupuesto preliminar que se adjunta. En relación con los nuevos programas académicos para el 2012, informa que en este año solo fueron localizados los siguientes: a) Programa de Maestría Académica en Electrónica a ser impartido por la Escuela de Ingeniería Electrónica, b) Unidad denominada “Centro de Investigaciones en Administración, Economía y Gestión Tecnológica (CIADEG TEC), con categoría de Centro de Desarrollo, adscrita a la Escuela de Administración de Empresas y c) Programa de Licenciatura en Producción Industrial de la Escuela de Ingeniería en Producción Industrial, para impartirse en la Sede Regional San Carlos del Instituto Tecnológico de Costa Rica (SCI-0599-05-2011). 
Se toma nota  
9. FUNDATEC-297-2011 Nota con fecha 28 de mayo de 2011, suscrita por la MAE. Damaris Cordero Castillo, Directora Ejecutiva FUNDATEC,  dirigida a MBA María Auxiliadora Navarro, Directora, Departamento Financiero Contable, con copia al Consejo Institucional,  en la cual en atención al oficio DFC-685-2011, remiten una lista de activos que el ITCR tiene consignado que los mismos se encuentran en poder de FUNDATEC, se reitera lo indicado en el oficio FUNDATEC-187-2010 donde se manifiesta que una serie de esos activos tienen fecha de adquisición del año 1982 y la Fundación fue creada en agosto de 1987.  Esos activos probablemente el TEC se los concedió a Fundatec para que esta pudiera iniciar operaciones, sin embargo, no consta en ningún documento de los  archivos la ubicación de los mismos y es materialmente imposible saber qué sucedió con esos activos (SCI-0606-05-2011). 
Se toma nota 
10. RH-600-2011 Nota con fecha 20 de mayo de 2011, suscrita por Dra. Hannia Rodríguez Mora, Directora, Departamento de Recursos Humanos,  dirigida a la Licda. Bertalía Sánchez, S. Directora Ejecutiva Secretaría del Consejo Institucional, en respuesta al oficio SCI-277-2011, referente a la conformación de la Comisión Especial para redactar el Reglamento del Régimen de Prohibición del ITCR, se informa que la representante es la MBA. Carolina Redondo Vega (SCI-0572-05-2011). 
Se toma nota en Comisiones especiales
11. SCI-395-2011 Nota con fecha 20 de mayo de 2011, suscrita por Ing. Alexander Valerín, Coordinador a.i, Comisión de Planificación y Administración,  dirigida al Máster Arnoldo Rojas Coto, Presidente, Comité de Becas, con copia al Consejo Institucional,  en relación con el vencimiento prórroga para presentación de propuesta de indicadores que permitan dar seguimiento y evaluar las becas del Plan de Capacitación y Becas 2011, se solicita presentar cuanto antes la propuesta solicitada. (SCI-0575-05-2011)
Se toma nota en el  Seguimiento de la Ejecución de acuerdos tomados por el C.I.  
12. SCI-396-2011 Nota con fecha 20 de mayo de 2011, suscrita por Ing. Alexander Valerín, Coordinador a.i. Comisión de Planificación y Administración,  dirigida al Lic. Walter Sequeira Fallas, Director, Departamento de Aprovisionamiento, con copia al Consejo Institucional,  en la cual se hace acuse de recibo al oficio AP-013-2011  y solicita lo siguiente: realizar la Auditoría Financiera del 2010 en todas las cuentas financieras que corresponde y que los auditores externos verifiquen e informen al pleno si los hallazgos de auditorías anteriores que la Administración ha dado por cumplidos en un 100%, efectivamente han sido subsanados en su totalidad o quedan aspectos pendientes de subsanar. (SCI-0576-05-2011). 
Se toma nota 
13. SCI-397-2011 Nota con fecha 20 de mayo de 2011, suscrita por Ing. Alexander Valerín, Coordinador a.i, Comisión de Planificación y Administración,  dirigida al MAE Jorge Mena Calderón, Vicerrector, Vicerrectoría de Administración, con copia al Consejo Institucional,  en la cual La Comisión de Planificación y Administración en la reunión ordinaria No. 408-2011, del 20 de mayo, 2011, en su apartado de pendientes, dispuso solicitar un informe detallado, en el que se indique, el estado de ejecución del acuerdo Sesión 2679, Artículo 12. Del 09 de setiembre, 2010, sobre la creación del inventario Institucional de equipo de cómputo. (SCI-0574-05-2011)
Se toma nota en el  Seguimiento de la Ejecución de acuerdos tomados por el C.I.  
14. SCI-423-2011 Nota con fecha 30 de mayo del 2011, suscrita por BQ. Grettel Castro, Coordinadora, Comisión de Planificación y Administración, dirigida a la MSc. Eugenio Trejos Benavides, Rector, con copia al Consejo Institucional, en la cual hace solicitud de aclaración sobre acuerdo con la CCSS sobre subsidios por incapacidad y licencias de maternidad  (SCI-0614-05-2011). 
Se toma nota en el  Seguimiento de la Ejecución de acuerdos tomados por el C.I.  
15. SCI-422-2011 Nota con fecha 30 de mayo del 2011, suscrita por BQ. Grettel Castro, Coordinadora, Comisión de Planificación y Administración, dirigida a la Ing. Milton Sandoval Quirós, Escuela de Ingeniería en Construcción, con copia al Consejo Institucional, en la cual hace solicitud del avance de evaluación técnica de los edificios de Ingeniería en Producción, Clínica de Salud, LAIMI II , Ciencias del Lenguaje e Ingeniería en Producción.  (SCI-0613-05-2011)
Se toma nota en el  Seguimiento de la Ejecución de acuerdos tomados por el C.I.  
16. SCI-424-2011 Nota con fecha 27 de mayo del 2011, suscrita por BQ. Grettel Castro, Coordinadora, Comisión de Planificación y Administración, dirigida al Lic. Isidro Álvarez, Auditor Interno, Auditoría Interna, con copia al Consejo Institucional, en la cual la Comisión de Planificación y Administración considera que el Plan Permanente de Capacitación para el personal de Auditoría Interna carece de un diagnóstico previo para su formulación con el cual justificar los temas y los funcionarios a capacitar y se solicita hacer una reformulación a dicho plan. (SCI-0607-05-2011). 
Se toma nota 
17. SCI-425-2011 Nota con fecha 30 de mayo del 2011, suscrita por BQ. Grettel Castro, Coordinadora, Comisión de Planificación y Administración, dirigida al MSc. Eugenio Trejos Benavides, Rector, con copia al Consejo Institucional, en la cual se hace devolución de la Resolución de Rectoría RR-355-10, Modificación de requisitos para la clase de puesto de Auditor(a) Interno (a). La Comisión devuelve dicho documento para que el Rector proceda conforme a la Convención, dado que es claro que es resorte de la Rectoría la modificación del Manual de Puestos (SCI-0608-05-2011). 
Se toma nota 
18. SCI-426-2011 Nota con fecha 30 de mayo del 2011, suscrita por BQ. Grettel Castro, Coordinadora, Comisión de Planificación y Administración, dirigida a MSc. Marisela Bonilla, Directora, Dirección de Cooperación, con copia al Consejo Institucional, en la cual se le recuerda la presentación del Reglamento para la Tramitación de Convenios  (SCI-0609-05-2011). 
Se toma nota en el  Seguimiento de la Ejecución de acuerdos tomados por el C.I.  
19. SCI-421-2011 Nota con fecha 30 de mayo del 2011, suscrita por MSc. Claudia Zúñiga V. Coordinadora, Comisión de Estatuto Orgánico, dirigida al MSc. Marcel Hernández, Director, Oficina de Planificación Institucional, al Lic. Isidro Alvarez, Director, Auditoría Interna, al Lic. Carlos Segnini, Director, Oficina Asesoría Legal, con   copia al Consejo Institucional, en la cual se refiere a la Propuesta del Reglamento del Régimen de Prohibición para el ITCR, se solicita que antes del 01 de junio se cuente con esa información, con el fin de que la Comisión pueda analizarla y subir la propuesta al pleno del Consejo Institucional el jueves 02 de junio, 2011(SCI-0610-05-2011). 
Se toma nota 
20. SCI-428-2011 Nota con fecha 27 de mayo del 2011, suscrita por BQ. Grettel Castro, Coordinadora, Comisión de Planificación y Administración, dirigida al Lic. Isidro Álvarez, Auditor Interno, Auditoría Interna, con copia al Consejo Institucional, en la cual revisa la información enviada por su oficina, pero se encuentra dos oficios con un mismo consecutivo, el AUDI-092-2011m kis cuales fueron trasladados a la Comisión en la correspondencia de la Sesión No. 2713 del Consejo Institucional y el otro en la correspondencia de la Sesión No. 2714, ambos con asunto: “Solicitud de Presupuesto 2012.  Esta situación genera incertidumbre a la Comisión, tanto para hacer el análisis, como al referenciar los documentos, por lo que se dispone solicitarle a la  Auditoría Interna hacer una aclaración de este asunto, y que se entregue un nuevo oficio la información que debe ser considerada por el Consejo Institucional  (SCI-0611-05-2011). 
Se toma nota
21. SCI-427-2011 Nota con fecha 30 de mayo del 2011, suscrita por BQ. Grettel Castro, Coordinadora, Comisión de Planificación y Administración, dirigida al MAE Nelson Ortega Jiménez, Departamento de Recursos Humanos, con copia al Consejo Institucional, en la cual  se solicita una nota final de la conciliación con la Caja Costarricense del Seguro Social, con el fin de dar por cerrado el tema el cual se encuentra en Seguimiento de acuerdo de comisiones (SCI-0612-05-2011). 
Se toma nota en el  Seguimiento de la Ejecución de acuerdos tomados por el C.I.  
22. Asesoría Legal-224-2011 Nota con fecha 26 de mayo de 2011, suscrita por Carlos Segnini Villalobos, Director, Asesoría Legal,  dirigida a señores Miembros Tribunal Institucional Electoral, con copia a los Miembros del Consejo Institucional,   sobre la Asesoría de la Oficina al Tribunal Institucional Electoral, sobre el padrón a utilizar en esta segunda ronda electoral. (SCI-0588-5-11)
Se toma nota 
23. DAIR-114-2011 Nota con fecha 25 de mayo de 2011, suscrita por Mat. José Rosales Ortega Ph.D, Presidente Directorio AIR, dirigida a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva Secretaría, Consejo Institucional, con copia a MSc. Jorge Chaves, Coordinador de la Comisión Asuntos Académicos y Estudiantiles, en la cual solicitan aclaración , ya que el 06 de abril del año en curso, en la Secretaría de la AIR se recibió el oficio SCI-227-2011, con fecha 28 de febrero 2011, llama la atención a la tardanza en la entrega de este comunicado, razón por la cual solicita una explicación al respecto.(SCI-0588-5-11)
Se toma nota y se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles
24. OPI-061-2011 Nota con fecha 25 de mayo de 2011, suscrita por MAE Marcel Hernández Mora, Director, Oficina de Planificación Institucional, dirigida a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva Secretaría, Consejo Institucional,  en la cual se procede adecuar el Procedimiento para la Declaratoria de Eventos de Interés Institucional, se adjunta la versión final del mismo. (SCI-0586-5-11)
Se toma nota 
25. DFC-647-2011, DFC-648-2011, DFC-649-2011, DFC-650-2011, DFC-651-2011, DFC-652-2011, DFC-653-2011, DFC-654-2011, DFC-655-2011, DFC-656-2011, DFC-657-2011,  DFC-658-2011, DFC-659-2011, DFC-660-2011, DFC-661-2011, DFC-662-2011, DFC-663-2011, DFC-664-2011, DFC-665-2011, DFC-666-2011, DFC-667-2011, DFC-668-2011, DFC-669-2011, DFC-670-2011, DFC-671-2011,  DFC-672-2011, DFC-673-2011, DFC-674-2011, DFC-675-2011, DFC-676-2011, DFC-677-2011, DFC-678-2011, DFC-679-2011, DFC-680-2011, DFC-681-2011, DFC-682-2011, DFC-683-2011, DFC-684-2011, DFC-685-2011, DFC-686-2011, DFC-687-2011, DFC-688-2011, DFC-689-2011, DFC-690-2011, DFC-691-2011, DFC-692-2011, DFC-693-2011, DFC-694-2011, DFC-696-2011, DFC-697-2011, DFC-698-2011, DFC-699-2011, DFC-700-2011, DFC-701-2011, DFC-702-2011, DFC-703-2011, DFC-704-2011, DFC-705-2011, DFC-706-2011, DFC-707-2011, DFC-708-2011, DFC-I-252-2011, DFC-741-2011, DFC-742-2011 y se han recibido las respuestas a estos oficios de AP-667-2011, CEDA-170-2011, OPI-062-2011. Notas con fecha 20 de mayo de 2011, suscrita por MBA María Auxiliadora Navarro, Directora, Departamento Financiero Contable, dirigidas a los Departamentos y Escuelas del Instituto Tecnológico,  se detalla a continuación: Carrera de Administración Agropecuaria, Escuela de Agronomía, Carrera Construcción, Educación Técnica, Escuela de Biología, Ciencias del Lenguaje, Ciencias Sociales, Ing. Electromecánica, Matemáticas, Química, Ing. Forestal, Carrera de Ing. Agrícola, Ing. En Computación, , Carrera de Seguridad Ocupacional, Bach. Administración de Empresas, Esc. De Ciencia e Ing. Materiales, Esc. Cultura y Deporte, Esc. Diseño Industrial, Producción Industrial, Administración de Empresas, Escuela de Arquitectura, Escuela de Ciencias y Letras,  Escuela de Electrónica, Escuela de Física, Bach. San  Carlos, AFITEC, Asesoría Legal, ASETEC, Departamento de Servicios Bibliotecarios, Centro de Cómputo, Colegio Científico, Centro de Desarrollo Académico, Departamento Administrativo, Dirección de Cooperación, Centro Académico de San José, Dirección de Proyectos, Departamento de Orientación y Psicología, Editorial Tecnológica, FUNDATEC, Programa de Equidad de Género, Proyecto Sur-Sur (FDO. Del sistema), Departamento de Recursos Humanos, Consejo Institucional, Dirección de Sede de San Carlos, Unidad de Vigilancia, Tribunal Institucional Electoral, Vic. Vida Estudiantil y Serv. Académicos, Centro de Vinculación  Universidad/Empresas, Departamento de Aprovisionamiento, Auditoría Interna, Residencias Estudiantiles Cartago, Servicios Bibliotecarios, SC, Departamento de Admisión y Registro, Administración de Mantenimiento, Rectoría, Oficina de Ingeniería, Oficina de Prensa, Oficina de Planificación Institucional, Taller Infantil, Vicerrectoría de Administración, Vicerrectoría de Docencia, Vicerrectoría de Investigación y Extensión, en la cual se solicita un reporte de los activos no localizados. (SCI-0591-5-11)
Se toma nota.
Correspondencia remitida a las Comisiones y a personas integrantes del Consejo Institucional
26. R-0450-2011 Nota con fecha 26 de mayo de 2011, suscrita por la Ing. Giannina Ortiz Quesada, Rectora a.i, dirigida a la BQ Grettel Castro Portuguez, Coordinadora, Comisión de Planificación y Administración del Consejo Institucional,  en la cual se remite copia del criterio de la Asesoría Legal sobre la propuesta de administración del Taller Infantil del ITCR como proyecto de extensión adscrito a la Escuela de Educación Técnica y a ejecutar con la coadyuvancia de la FUNDATEC (SCI-0596-05-2011). 
Se toma nota  
27. R-0459-2011 Nota con fecha 27 de mayo de 2011, suscrita por la Ing. Giannina Ortiz Quesada, Rectora a.i, dirigida a la BQ Grettel Castro Portuguez, Coordinadora, Comisión de Planificación y Administración del Consejo Institucional,  en la cual remite criterio legal de la Asesoría Legal de Fundatec sobre Administración del Taller Infantil(SCI-0601-05-2011). 
Se toma nota en el  Seguimiento de la Ejecución de acuerdos tomados por el C.I.  
28. AP-663-2011 Nota con fecha 27 de mayo del 2011, suscrita por el Lic. Walter Sequeira Fallas, Director, Departamento de Aprovisionamiento, dirigida al Ing. Alexander Valerín, Coordinador a.i, Comisión de Planificación y Administración, en la cual con la finalidad de obtener el aval por parte de la Comisión de Planificación y Administración,  se adjunta el cartel de la Contratación Directa  (SCI-0598-05-2011). 
Se toma nota
ADDENDUM DE CORRESPONDENCIA
29. Asesoría Legal-237-2011 Nota con fecha 31 de mayo de 2011, suscrita por el Lic. Carlos Segnini Villalobos, Director de  Asesoría Legal,  dirigida a la  MSc. Claudia Zúñiga V., Coordinadora, Comisión Estatuto Orgánico, Secretaría del Consejo Institucional, con copia a los Miembros del Consejo Institucional, referente al oficio SCI-421-2011, en atención a la remisión de  la Propuesta del Reglamento del Régimen de Prohibición para el ITCR, la Asesoría Legal como partícipe del primer borrador, viendo los cambios introducidos a esta propuesta borrador por la Comisión de Estatuto Orgánico Ampliada, no incorpora mayores cambios que impliquen divergencias de criterio significativos. Se cree que para arribar a una mayor exactitud terminológica en el artículo 1 en cuanto a la palabra “permanentemente” ya que hace referencia a la disponibilidad como el derecho al descanso diario semanal, así como a las vacaciones, como sugerencia, se recomienda una redacción más clara en ese sentido como podría ser “disponibilidad permanente”. Por tanto, la Asesoría no tiene objeciones que hacer a la propuesta de Reglamento del Régimen de prohibición para el Instituto Tecnológico de Costa Rica  (SCI-0616-05-2011). 
Se toma nota
30. R-0473-2011 Nota con fecha 31 de mayo de 2011, suscrita por el MSc. Eugenio Trejos Benavides, Rector, dirigida a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva, Secretaría del Consejo Institucional, en la cual remiten el oficio FUNDATEC-262-2011, de la M.A.E Damaris Cordero, Directora Ejecutiva de la FUNDATEC, en el que adjuntan el Plan de Desarrollo Sede Fundatec-Liberia, para los efectos correspondientes.  El mismo fue conocido y avalado por el Consejo de Rectoría en la Sesión No. 17-2011 del 31 de mayo.  (SCI-0622-6-11)
Se toma nota. Se traslada a la Comisión de Vinculación Externa Remunerada
31. SCI-428-2011 BIS Nota con fecha 31 de mayo de 2011, suscrita por la BQ Grettel Castro Portuguez y Ing. Nancy Hidalgo Dittel, Representantes Docentes ante el Consejo Institucional, dirigida a MSc. Eugenio Trejos Benavides, Presidente del  Consejo Institucional, en la cual adjuntan informe por su participación en el Foro: “La Autonomía Universitaria hoy: experiencias y desafíos en América Latina y el Caribe, realizado el 19 y 20 de mayo en la Universidad de Guadalajara, Jalisco, México”, A su vez, agradecen a la Rectoría el apoyo de participar en dicho evento, el cual contribuirá a retroalimentar el proceso de análisis y divulgación que se ha iniciado en la Institución y en el país en general, sobre el tema en cuestión.  (SCI-0623-6-11) 
Se toma nota.   Se traslada como punto de agenda 
32. R-0480-2011 Nota con fecha 01 de junio de 2011, suscrita por MSc. Eugenio Trejos Benavides, Rector, dirigida a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva, Secretaría del Consejo Institucional, en la cual solicita autorización de viaje para el El Salvador para tiquetes aéreos y viáticos (SCI-0624-6-11)
Se toma nota. Se traslada como punto de agenda
La señora Bertalía Sánchez da lectura al informe de correspondencia, la cual se direcciona a las diferentes Comisiones, como sigue: 
Punto 1 (AUDI-111-2011); en relación con el Procedimiento para el manejo de la información confidencial por parte de los colaboradores de la Auditoría Interna.  Solicita registrar esta información en el respectivo “Informe de Seguimiento de Ejecución de Acuerdos tomados por el Consejo Institucional”.  Se toma nota en el  Seguimiento de la Ejecución de acuerdos tomados por el Consejo Institucional y se traslada a la Comisión de Planificación y Administración.
Punto 23 (DAIR-114-2011); en el cual solicitan aclaración, ya que el 06 de abril del año en curso, en la Secretaría de la AIR se recibió el oficio SCI-227-2011, con fecha 28 de febrero 2011, llama la atención a la tardanza en la entrega de este comunicado, razón por la cual solicita una explicación al respecto. Se toma nota y se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles.
La señora Bertalía Sánchez aclara que en realidad esta nota debe estar dirigida al señor Jorge Chaves como Coordinador de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, porque fue quien envió la solicitud.
El señor Jorge Chaves aclara que hubo una primera consulta de que hizo el Consejo Institucional para la conformación de los estudios de postgrado y  se respondió que el C.I. no había tramitado nada porque a diferencia de otros acuerdos, el Congreso aprobó la unidad y la ubicó en la VIE y el C.I. no tenía nada que hacer.  Agrega que como el asunto siguió pendiente, surgió duda de por qué se había conformado una comisión para un acuerdo tan específico, por lo que, se consultó el objetivo de la Comisión, además de que hubo un cambio en el acuerdo. 
La señora Nancy Hidalgo sugiere que se resuelva de forma administrativa para que no se baje a Comisión, porque parece que solamente es que tiene una fecha de emisión y una fecha de recibido muy distanciada.
La señora Bertalía Sánchez apunta que no tiene claro el trámite ni cuál es la duda que presenta la nota.  Cree que la Comisión que envió la solicitud debe hacer la aclaración correspondiente o bien indicarle a ella  la respuesta para remitirla.
Punto 30 (R-0473-2011); en el cual remiten el oficio FUNDATEC-262-2011, de la M.A.E Damaris Cordero, Directora Ejecutiva de la FUNDATEC, en el que adjuntan el Plan de Desarrollo Sede Fundatec-Liberia, para los efectos correspondientes.  El mismo fue conocido y avalado por el Consejo de Rectoría en la Sesión No. 17-2011 del 31 de mayo.  Se toma nota. Se traslada a la Comisión Vinculación Externa Remunerada.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2715.
CAPÍTULO SEGUIMIENTO DE ACUERDOS 
ARTÍCULO 4.	Entrega Seguimiento de la Ejecución del Control de los Acuerdos tomados por el Consejo Institucional
La señora Bertalía Sánchez, hace entrega de los Informes de Seguimiento de la Ejecución de los acuerdos tomados por el Consejo Institucional, pendientes de ejecución y de resolución, por parte de las instancias que tienen a cargo las tareas pendientes y del propio Consejo Institucional. Estos quedan entregados para lo correspondiente y  serán revisados en la próxima sesión; se dividen de la siguiente manera:
1. Seguimiento de acuerdos pendientes por  parte de la Administración.
2. Seguimiento de acuerdos pendientes de dictamen y resolución por parte de las Comisiones Permanentes del Consejo Institucional
3. Seguimiento de acuerdos pendientes de orden presupuestario.
CAPÍTULO ASUNTOS DE RECTORÍA	
ARTÍCULO 5.	Informe Asuntos de Rectoría
[bookmark: gjdgxs]El señor Eugenio Trejos, Rector y Presidente del Consejo Institucional, hace entrega del Informe de Rectoría No. 17, respecto a las actividades realizadas del 12 al 31 de mayo de 2011, el cual incluye el Informe del viaje a Europa, detalladas de la siguiente manera:
1. IV Misión de Equipos Directivos de Instituciones de Educación Superior de América Latina y el Caribe
Del 15 al 21 de mayo participó en la Misión de Equipos Directivos de Instituciones de Educación Superior de América Latina y el Caribe, que tuvo lugar en la Universidad de Strathclyde en Glasgow (Reino Unido), Bruselas (Bélgica) y la Universidad Politécnica de Valencia (España). El propósito fundamental de esta misión en Europa, que fue organizada por el European Centre for Strategic Management of Universities (ESMU), con la colaboración de la Organización de Universidades Interamericana (OUI),  fue el intercambio de conocimientos y experiencias sobre los siguientes tópicos:
1. [bookmark: 30j0zll]Los desafíos actuales de la educación superior en Europa: programas conjuntos, los estándares de calidad y la accesibilidad. 
2. La investigación y la innovación: Transferencia de conocimientos, relaciones “Universidad-Industria-Sociedad”. 
3. Las tendencias europeas en educación superior: sus efectos en la gestión universitaria. 
Esta misión constituyó una excelente ocasión no solo para consolidar o crear alianzas con las instituciones europeas y con las universidades participantes, sino también, para profundizar sobre las tendencias actuales, las políticas y estratégicas sobre educación superior en el viejo continente, particularmente las derivadas del proceso de Bolonia. 
1.1. Tendencias y políticas europeas en Educación Superior
Durante la estancia en la Universidad de Strathclyde, Ciudad de Glasgow, Escocia, las personas que participaron en la Misión de Equipos Directivos de Instituciones de Educación Superior de América Latina y el Caribe, pudieron profundizar sus conocimientos sobre las tendencias actuales, las políticas universitarias y los modelos de gestión de la innovación en Europa.
El Dr. Peter West, Asesor especial del Rector de la Universidad de Strathclyde, Glasgow, y miembro ejecutivo de la Junta Directiva del European Consortium of Innovative Universities (ECIU), abordó el proceso de colaboración entre las universidades, el Estado y el sector privado, para aliar la educación superior y su parte académica y la investigación, con el objetivo de trasladar los resultados en práctica y aporte directo a la sociedad. Se presentaron las iniciativas de financiamiento en conjunto de las universidades colaboradoras en temas de investigación, y se hizo un estudio de caso de la Universidad Aalto (Finlandia) y su modelo de empredimiento y acompañamiento de los estudiantes en la creación de empresas, a partir del conocimiento adquirido en la universidad.
El Dr. David Gani, Profesor de la Universidad de Strathclyde, destacó las políticas internacionales de Investigación e Innovación en el continente, con un enfoque especial en las orientaciones estratégicas de esa Universidad que se posicionó como una de las más innovadoras en el continente por su enfoque en un perfil internacional y la restructuración de la gestión de la investigación. En efecto, se demostró la pertinencia de la puesta en marcha de “polos de investigación en innovación”, un nuevo modelo que representan los centros de investigación creados con la alianza de numerosas universidades del país, alrededor de temáticas comunes sobre innovación sostenible, tal como energía renovable, física, química, ingeniería, entre otras, permitiendo un balance entre la colaboración y la competencia entre instituciones, dado que cada una puede contribuir con su especialidad en estos polos de investigación. Estos centros, que poseen un perfil internacional, permiten elevar el nivel de aprendizaje y de investigación que se hace en el país, y fortalecer el papel de la universidad como el verdadero núcleo de innovación.
La Dra. Jennifer Somerville, experta senior afiliada al European Centre for Strategic Management of Universities (ESMU) quien se centró en la búsqueda de fondos externos en el contexto actual; detallando el panorama de las fuentes de financiamiento de la investigación en el Gran Bretaña, en donde se están fortaleciendo las políticas de reclutamiento de estudiantes extranjeros y de oficinas externas de la Universidad. La Dra. Somerville explicó los modelos de financiamiento en relación con los servicios de consultoría del gobierno y del sector privado, los contratos de investigación y los ingresos, desde el alquiler de las infraestructuras de la Universidad, tales como centros de deportes, laboratorios y centros de convenciones, entre otros
Un elemento sumamente interesante de esta conferencia fue la descripción de los límites en la creación de fondos externos, por distintas razones: cultura de inhibición de parte de las universidades, la ausencia de claridad en las políticas de financiamiento y su gestión por parte de los dirigentes universitarios y la necesidad de profundizar su conocimiento acerca de las distintas formas de financiamiento, mayormente de las oportunidades ofrecidas por los contratos de investigación.
Los intercambios entre los delegados de Europa y de América Latina en relación con el financiamiento de las universidades fueron muy dinámicos y dio lugar a establecer comparaciones entre los sistemas nacionales de educación y la gestión de los fondos públicos hacia la Universidad de ambos continentes. Se destacó que en Europa existen numerosas posibilidades de financiamiento a través de los contratos de investigación con el sector privado, y que en América Latina, por el contrario, las empresas multinacionales no comparten esta prioridad de realizar investigación en cada uno de los países en los que están presentes. En este contexto, el intercambio de modelos y el análisis de gestión de la negociación con los actores públicos y privados adquiere especial relevancia.
El segundo día de conferencias y seminarios de la misión se centró en los modelos de Equidad y Acceso a la Educación Superior que se usan en Reino Unido. Un espacio de intercambio tuvo lugar después de las presentaciones y permitió a los participantes subrayar su interés en el compromiso social de la Universidad y en su papel fundamental.
El Dr. Colin McCallum, Asistente Vicerrector de la Glasgow Caledonian University, presentó los “Caledonian Clubs”, que es una iniciativa que brinda la oportunidad a sus estudiantes de realizar proyectos directamente vinculados con las necesidades expresadas por la comunidad. Ello como una manera tanto de aprendizaje como de contribución de la Universidad a la sociedad. 
Los “Caledonian Clubs” motivan a sus estudiantes a implicarse en escuelas primarias, secundarias y colegios de los menos favorecidos económicamente a modo de compartir el conocimiento en distintas áreas: Enfermería, Teatro, Música, Ciencia y Tecnología, capacitación y trabajo en equipo, entre otras. Asimismo, esta iniciativa otorga a las mismas escuelas la ocasión de beneficiarse de las instalaciones deportivas, bibliotecas, laboratorios y aulas de la Universidad, con el objetivo de “demistificar” a la Universidad.
Tanto para los estudiantes como para los alumnos participantes en estos clubs, se trata de aumentar la confianza personal, de anotar los resultados de los estudios superiores y sus posibles aportes a la sociedad y, particularmente para los jóvenes de las escuelas, de ver que la Educación Superior es accesible para todos.
Dado el carácter de las escuelas elegidas, la Glasgow Caledonian University, como perspectiva a largo plazo, intenta romper el ciclo de desempleo y de dependencia al apoyo gubernamental en los sectores que sufren de pobreza en el Reino Unido. Esta institución, por medio de sus iniciativas, desea conducir proyectos con verdaderos impactos en la comunidad, sin grandes estructuras burocráticas que a veces caracterizan a los servicios del gobierno dedicados a esta esfera de la sociedad.
Por otra parte, se expuso el “Scottish Wider Access Programme (SWAP)” cuyo objetivo es asegurar que los adultos que así lo deseen, puedan tener acceso a la Educación Superior según sus intereses y experiencias. Se trata de un acompañamiento de los futuros estudiantes para prepararlos a ingresar a la Universidad, en términos de ayuda para la identificación de los campos de interés del adulto, del trabajo sobre su confianza personal y orientación en relación con la carga de inversión y trabajo personal que caracteriza a una trayectoria universitaria.
Para la ocasión, dos ex-participantes del programa, uno de las cuales está siguiendo su carrera académica a nivel de doctorado, resumieron sus experiencias y el proceso que siguieron para realizar sus estudios universitarios con éxito.
1.2. Visita a un Centro de Excelencia de University of Strathclyde 
Luego de un panel sobre los modelos de “Universidades innovadoras” en Reino Unido (University of Strathclyde) y Noruega (Norwegian University of Science and Technology Trondheim), en el que se presentó la internacionalización de los proyectos de investigación de última tecnología, los delegados latino-americanos tuvieron la oportunidad de visitar el Advanced Forming Research Centre, centro de excelencia en Innovación, Ciencia y Tecnología creado por University of Strathclyde, en colaboración con las autoridades gubernamentales y el sector privado. Este centro se financia a partir de una inversión inicial de la Universidad y del gobierno, y cuenta ahora con ingresos de las empresas miembros, según su categoría de membresía.
Este Centro desarrolla investigaciones en el campo de resistencia de materiales, desarrollo de herramientas tecnológicas para controlar piezas y mecanismos de alta tecnología, entre otros. Además, como servicio a los miembros, organismos gubernamentales y empresas, ofrece consultoría en sus áreas de excelencia. Asimismo, las empresas miembros tienen la ventaja de negociar con el grupo de investigadores la realización de ciertos estudios de alto nivel, según sus necesidades.
Todas las actividades de este Centro de Excelencia en Innovación permiten avances tanto en el campo de la investigación académica como en las prioridades del sector privado presente en la región, por ejemplo Rolls Royce, que ofrece una fuente estable de financiamiento.
1.3. El proceso de Bolonia
Durante nuestra estancia en Bruselas, Bélgica, las personas participantes en el evento tuvieron la oportunidad de ahondar sobre el denominado Proceso de Bolonia, sus orígenes, fundamentos, así como las políticas y estrategias seguidas por las Instituciones de Educación Superior europeas para ajustarse a esta normativa. De igual manera, tuvieron la oportunidad conocer las principales críticas que los detractores de este proyecto han hecho a este proceso que, al parecer, es irreversible y guarda concordancia con los procesos de globalización. 
El proceso de Bolonia arrancó con la Declaración de Bolonia, firmada en 1999 por los Ministros de Educación de diversos países de Europa -tanto miembros de la Unión Europea como de otros países como Rusia o Turquía-, en la Ciudad de Bolonia, Italia. Se trató de una declaración conjunta (la UE no tiene competencias en materia de educación) que dio inicio a un proceso de convergencia que tenía como objetivos facilitar el intercambio de titulados y adaptar el contenido de los estudios universitarios a las demandas sociales mejorando su calidad y competitividad mediante una mayor transparencia y un aprendizaje basado en el estudiante cuantificado a través de del Sistema Europeo de Transferencia de Créditos ECTS (siglas en inglés de "European Credit Transfer System"). Este sistema de transferencia de créditos cuenta no sólo las horas de clases teóricas, sino también el trabajo que debe ser realizado por el alumno (seminarios, horas de estudio, realización de trabajos). El crédito ECTS corresponde a entre unas 25 y 30 horas y describe los estudios cursados para hacer posible una homologación y comparación a nivel europeo.
El acuerdo de Bolonia, aun cuando no es un tratado vinculante, condujo a la creación del Espacio Europeo de Educación Superior (EEES), un ámbito al que se incorporaron países y que serviría de marco de referencia a las reformas educativas que muchos países habrían de iniciar en los primeros años del siglo XXI. Este acuerdo se enmarca dentro del Acuerdo General de Comercio de Servicios, firmado en 1995 y que dio paso a la creación de la Organización Mundial de Comercio (OMC), cuyo objetivo declarado es “liberalizar el comercio de servicios” a escala mundial (porque la OMC integra a 151 Estados, incluyendo a toda la Unión Europea) para introducirlos en el mercado, ya que según ese organismo internacional “la financiación pública es un elemento de distorsión de los mercados”.
Actualmente, en el mundo existen más de 20 mil Instituciones de Educación Superior (IES), y en Europa existen más de 4.500, de las cuales alrededor de 1.000 son universidades. El Espacio Europeo de Educación Superior integra a 49 países (incluyendo a los 27 países miembros de la Unión Europea).
Para muchos sectores de la sociedad, el Proceso de Bolonia va más allá de lo firmado en Bolonia, comprendiendo aspectos relativos a toda la reforma universitaria que se consideran más importantes, especialmente aquellos referidos a la financiación la universidad pública, y cuenta con muchos detractores, entre ellos el español Carlos Fernández Liria, quien afirma lo siguiente:
“Una vez que se decidió sacrificar la Universidad pública hasta volverla rentable, era vital desprestigiarla… Se lanzó sobre la Universidad la acusación más grave que se puede lanzar sobre una institución docente: ahí ni se sabe enseñar, ni se sabe aprender. Había que enseñar a enseñar a los profesores. Los alumnos debían aprender a aprender. Todo ello como si hasta ahora hubieran estado todos cazando moscas, a la espera de la revolución educativa de Bolonia, en la que, por fin, una legión de psicopedagogos desembarcaría en la Universidad para enderezar las cosas al gusto, por supuesto, de las demandas empresariales.
… En lugar de celebrar el respeto que la sociedad le ha otorgado siempre a la Universidad, se ha jaleado a la sociedad para avergonzarse de ella. Una campaña de prensa inaudita ha logrado que la ciudadanía abomine del mundo académico que le ha tocado vivir. En lugar de mirar con asombro un edificio que hunde sus raíces en siglos de esfuerzos científicos, en millones de discusiones académicas, en una inagotable tradición experimental y un inabarcable archivo de tesoros bibliográficos, la propaganda mediática ha logrado que la sociedad civil se encare con su Universidad y le exija estar a su servicio. Es como si la ciudadanía se encarara con la Justicia y exigiera un Derecho en estado de sociedad en lugar de una sociedad en estado de Derecho. Ha sido como otorgar legitimidad a un linchamiento alegando que eso era lo que demandaba la sociedad… Ya no se trata de que la sociedad busque la Verdad o la Justicia, sino que intente sacarles partido económico… Un recinto para la Verdad o un recinto para la Justicia es mucho pedir para una sociedad que no ha sido capaz siquiera de respetarle a la Naturaleza su propio recinto. Esta es la civilización de la especulación inmobiliaria… El siglo XXI ha descubierto que puede hacer dinero con la “sociedad del conocimiento…
… Podemos señalar simbólicamente la Declaración de Bolonia en 1999 como el acontecimiento que dio la orden de asalto a los ejércitos neoliberales, aunque el asedio a la Ciudad Universitaria venía ya de mucho antes. El capital se lanzaba así a la conquista de un Nuevo Mundo, tan prometedor quizás como antaño fueron las Américas. Sin embargo, no se reparó en que no se puede hacer rentable la Verdad sin que deje de ser Verdad, como no se puede hacer rentable la Justicia sin que deje de ser Justicia. No se puede poner el derecho en estado de sociedad sin cargarse el Estado de derecho.”
Los cambios más sustanciales que se van a producir con el proceso de Bolonia se pueden sintetizar en tres grandes grupos: las adaptaciones curriculares, las adaptaciones tecnológicas y las reformas financieras necesarias para crear una sociedad del conocimiento:
“En la actualidad, la Europa del conocimiento está ampliamente reconocida como un factor irreemplazable para el crecimiento social y humano y es un componente indispensable para consolidar y enriquecer a la ciudadanía europea…” (Declaración de Bolonia)
En la década de los noventa, la reforma se centró en Agenda Interna Europea, en su Cultura e Historia, y en el impulso de la Reforma Estructural (bachillerato y Master); y en la actualidad, se centra en la Competencia global, el desarrollo económico, el mercado y  la modernización.
a. Reformas curriculares y homologación europea de títulos
El proceso de Bolonia propone la creación de un EEES con seis objetivos fundamentales; a saber:
1) Adoptar un sistema legible y comparable de titulaciones. Ello no quiere decir que las nuevas titulaciones sean las mismas para todos los países firmantes ya que pueden tener distinto número de cursos en cada país y las Facultades o Centros deben tener plena libertad de crear los planes de estudios como quieran según el entorno socio-industrial. La convergencia europea se da a nivel de reconocimiento de titulación y no de conocimientos.
2) Adoptar un sistema basado en tres ciclos (grado, máster y doctorado): Partiendo del modelo anglosajón, las titulaciones consistirán en un primer ciclo de carácter genérico de 3-4 años de Grado (Bachillerato en inglés) y un segundo ciclo de 1-2 años para la especialización, el Máster. La diferenciación entre diplomaturas y licenciaturas ya no existirá. Pero esta regla tiene su excepción en los casos de médicos, arquitectos e ingenieros, que serán todos máster. Se pretende conseguir con esto una mejora de la incorporación de los estudiantes al mundo del trabajo con una formación apropiada.
3) Establecer un sistema internacional de créditos: el Sistema Europeo de Transferencia de Créditos ECTS. 
4) Promover la movilidad de estudiantes, profesores e investigadores y personal de administración y servicios, y superación de los obstáculos que dificultan dicha movilidad: A través de los ECTS se quiere favorecer la movilidad estudiantil y laboral en el espacio europeo, en consonancia con el actual programa Erasmus. Sin embargo, esta motivación está fuertemente reñida con la actual creación de planes de estudio, ya que otorga plena libertad en la creación de estudios a las facultades y no establece ningún criterio de convergencia. 
5) Fortalecer la cooperación europea para garantizar la calidad de la educación superior.
6) Promover una dimensión europea de la educación superior.
En abril de 2008 el Consejo Europeo y el Parlamento europeo aprobaron el denominado Marco Europeo de Cualificaciones para el aprendizaje permanente (EQF-MEC). El EQF es una recomendación a los países miembros y establece el año 2010 como fecha límite para que los países realicen los ajustes entre sus sistemas de cualificaciones y el EQF, y el 2012 como fecha de aplicación completa.
El EQF es una herramienta para fomentar el llamado aprendizaje permanente. Su objetivo es vincular los diferentes sistemas nacionales de calificaciones mediante ocho niveles de referencia comunes a toda Europa y que abarcan desde los certificados de educación escolar hasta el doctorado.
Dada la diversidad de los sistemas educativos europeos, el EQF define los niveles de referencia en términos de resultados de aprendizaje y no en función del propio sistema de aprendizaje, como la formación o las asignaturas que componen un grado. Los resultados de aprendizaje se definen como "expresiones de lo que una persona en proceso de aprendizaje sabe, comprende y es capaz de hacer al culminar un proceso de aprendizaje" y se clasifican en tres categorías:
1) Conocimientos: teóricos o prácticos.
2) Destrezas: cognitivas (uso del pensamiento lógico, intuitivo y creativo) y prácticas (fundadas en la destreza manual y en el uso de métodos, materiales, herramientas e instrumentos).
3) Competencia: responsabilidad y autonomía.
b. Nuevas metodologías docentes
El EEES implica la instauración de nuevas metodologías docentes, en detrimento de las tradicionales clases magistrales: 
· Evaluación continua: seguimiento diario al trabajo personal del alumno mediante evaluaciones continuas. Para llevar a cabo la evaluación continua se proponen principalmente dos herramientas: el uso de todas las posibilidades que ofrece Internet y las nuevas tecnologías TIC y las tutorías personales.
· Enseñanza práctica: intervención activa del alumno a través de ejercicios, trabajo en grupo, prácticas profesionales, etc.
c. El financiamiento 
Uno de los objetivos de la reforma universitaria iniciada en la Declaración de Bolonia es recapitalizar la Universidad, lo que implica una profunda revisión de las vías de financiación:
“La expansión de los sistemas universitarios, la crisis de los presupuestos públicos y los debates acerca de la viabilidad del Estado del bienestar han llevado a muchos países a plantear reformas en sus modelos de financiación universitaria en los últimos diez años.” (Informe Bricall, Capítulo V, Financiación)
La reforma de la financiación universitaria consiste en la diversificación de los fondos de financiación, ya sea mediante el aumento de las tasas (el precio del crédito) a los alumnos,  o mediante inversiones de empresas privadas. A modo de ejemplo, la Conferencia General de Política Universitaria de España estableció una subida en ese país de hasta un 8,2 %.
De este modo, se reduce el porcentaje de financiación pública respecto del total en la financiación de universidades, pues se pretende que sean las propias universidades y no el Estado las que se encarguen cada vez más de su propia financiación. Esto no tiene por qué significar una disminución en términos absolutos del gasto público universitario pero sí que el sistema pasa de ser público a tener un sistema mixto de financiación. 
Del 2 al 4 de noviembre de 2011 se realizará una sesión de evaluación de la Unión Europea y la OUI de las dos Misiones de Equipos Directivos de Instituciones de Educación Superior de América Latina y el Caribe que se han realizado al día de hoy.
1.4. La Investigación y la innovación en Europa
Durante la estancia en la Universidad Politécnica de Valencia (UPV), España, los y las participantes en esta Misión pudieron profundizar sobre la investigación y la innovación en Europa, la transferencia de conocimientos, y las relaciones “Universidad-Industria-Sociedad”. Se abordó, además, la temática de los modelos institucionales implementados como resultado del proceso de Bolonia en el contexto español. También conocieron de manera más cercana los desafíos de la educación superior en España.
El Dr. Andrés Carrión García, Director del Centro de Gestión de la Calidad y del Cambio (CEGES) de la misma institución, abordó el marco europeo de calificaciones y el rol “traductor” de los marcos nacionales en función de los marcos activos al nivel europeo y su impacto en una mejor coordinación entre la educación y la formación hacia el mercado laboral, con miras a complementar, y no a modificar, el papel tradicional de la Universidad. Dentro de estos marcos, se busca montar estrategias que permitan a las instituciones crear oportunidades para cumplir con su rol social y mejorar la integración de los estudiantes en el mercado laboral y por ende adaptar los marcos de manera para concebir un diálogo de confianza entre la Universidad y la Industria, con beneficios para ambas partes. 
España tiene 47 millones de habitantes y 1.5 millones de estudiantes que cursan estudios de Educación Superior. El 49% de la población española tiene educación primaria, el  22%  educación secundaria y el 29% tiene educación universitaria. De las 78 universidades españolas existentes, 50 universidades son públicas. Del total de estudiantes que cursan carreras de ingeniería, el 14.3% son mujeres.
La percepción que existe es que a los estudiantes universitarios no les interesa el proceso de reforma de Bolonia, y existe una gran confusión con otras reformas que se impulsan, pese a que las resoluciones parlamentarias españolas son a favor del proceso de Bolonia. Hoy en día existe una estrategia más global en educación superior.
En España hay 6 millones de personas en paro (más del 20% de la PEA), y el desempleo de graduados universitario en la población joven supera el 20% y el salario promedio de un joven es de 138 euros.
Por otra parte, la media Europea en inversión en I+D es del 1.6% del PIB, en España del 1.4% y de Suecia y Finlandia superan el 3% del PIB.
A la I+D se le da dinero y desarrolla proceso de generación de conocimiento. Si ese conocimiento se transforma en valor añadido para alguien se genera  Innovación. Existe la Innovación radical, que es la introducción de un producto o proceso novedoso, y la Innovación incremental que implica una mejora en los procesos (Clark, 1983).
Mediante la Innovación, el cliente obtiene un valor añadido de entrar en contacto con una organización. Por ello se afirma que “Denle formación permanente a sus estudiantes y serán clientes en el futuro…Denle formación permanente a sus empresas y tendrán un futuro”, y “Quien no sabe lo que busca, no entiende lo que encuentra.”
1.5. Visita al Parque INNOVA
Los participantes en la misión realizaron una visita al Parque Innova que es un servicio para empresas innovadoras, impulsado por la Universidad Politécnica de Valencia. Su objetivo es prestar servicios tecnológicos a cualquier empresa innovadora, y en especial a las nacidas en el seno de la Universidad Politécnica de Valencia con el apoyo del Instituto IDEAS, para poder acceder fácilmente a las ventajas de internet y del comercio electrónico. 
Además, pueden aportar los medios técnicos y humanos necesarios para su acceso a Internet y las nuevas tecnologías, aprovechando al máximo sus ventajas como canal de comunicación y comercialización. Por ello ofrecen: 
Asesoramiento y formación en nuevas tecnologías. 
Ayudas en la obtención de los servicios. 
Desarrollo de proyectos de comercio electrónico y tiendas on-line.
Se presentaron los mecanismos derivados de la implementación del proceso de Bolonia en las instituciones de Educación superior (IES) de Europa. Creando un puente con los resultados a la fecha, se reafirmó en España lo que fue discutido en Bruselas: la necesidad de poner en marcha una estrategia de imputabilidad de las direcciones universitarias con miras a informar a la sociedad, y no exclusivamente a los gestores mismos, de las actividades académicas y de sus impactos. Con dicho sistema de rendición de cuentas, la Universidad se dotará de un verdadero papel social integrado, acercándose a las necesidades de la sociedad y del mercado. El Dr. Patricio Montesinos y el Dr. Misecòrdia Carles, presentaron dos estudios de caso: el de la Universidad Politécnica de Valencia (UPV) y el de la Universitad Rovira i Virgili (URV),  como respuesta institucional a estos desafíos de una mejor vinculación con la sociedad. Ambos expositores destacaron los modelos de gestión institucional en formación, investigación e innovación. En éstas se notó que numerosas universidades no distinguen estos sectores en su estructura, por lo que la separación de los mismos en la gestión representa un intento eficaz por responder a las tres misiones de la Universidad: la docencia, la investigación y los servicios a la comunidad. 
En este contexto, la UPV se dotó de una estructura bicéfala para responder al contexto actual en las IES, es decir, en una gestión paralela, totalmente complementaria, de la investigación y de la innovación. Estas acciones permiten concentrarse en las especialidades de cada uno de estos sectores con el fin de obtener mejores resultados. Por su parte, la URV se dotó de mecanismos para conjuntar sus iniciativas en Innovación, Ciencia y Tecnología (tales como los centros de transferencia de conocimiento y centros tecnológicos) y las del sector de Humanidades, con el objetivo de dirigirlas de manera autónoma pero complementaria en vista de una excelencia cultural integrada. 
Finalmente, y con ello concluyó la misión, se buscó dar respuesta a la preguntas ¿Cómo implementar herramientas que faciliten la respuesta de la Universidad al mercado laboral? Una de las iniciativas que brinda resultados e información a los directivos consiste en los proyectos “Reflex and Proflex”. Estos proyectos se articulan en torno a estudios realizados con los estudiantes de la UPV en tres tiempos, es decir durante su formación en la universidad, luego de su formación y una vez integrados al mercado laboral. Se pretende evaluar el aporte de la formación académica recibida a través de la recopilación de las informaciones de parte de los egresados, con el objetivo de adaptar los programas de estudios universitarios para una mejor integración en lo laboral. 
A raíz de la presentación de estos modelos de gestión universitaria, surgieron numerosos intercambios con los participantes, los cuales tenían como objetivo observar las características de estas herramientas y su aplicación en el contexto latinoamericano.
2. Visita Académica a la Universidad de Valencia
El sábado 21 de mayo se reunió con el Dr. Rafael Fernández, Director de la Escuela de Dirección de Empresas de la Universidad de Valencia (UV), con el propósito de analizar la marcha del Programa de Doctorado en Dirección de Empresas que se imparte “in situ” en Costa Rica. En la primera edición de ese programa doctoral que se impartió en Costa Rica, participaron únicamente docentes del TEC y fue financiada en su totalidad por nuestra Institución (tuvo un costo de 29 millones de colones), mientras que en la segunda edición, participan docentes de las cuatro universidades que integran el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), y la misma fue financiada con cargo al Fondo de Sistema (se destinaron 67 millones de colones). Actualmente, 4 profesores del TEC han obtenido su título de Doctor con este programa y próximamente 3 leerán su tesis doctoral.
Asimismo, se reunió con el Dr. Ignacio Fernández De Lucio, Director del Centro de Investigación, Desarrollo e Innovación INNOVA de la Universidad Politécnica de Valencia (UPV), a efecto de brindar seguimiento al proyecto de desarrollar un programa de Maestría en Gestión de la Innovación en el TEC. Asimismo, se planteó la posibilidad de que profesores o estudiantes de doctorado del TEC se vinculen con los proyectos de investigación que se desarrollan en ese Centro.
3. Visita académica a la Universidad Politécnica de Cartagena
El lunes 23 de mayo se reunió con el Dr. Félix Faura, Rector de la Universidad Politécnica de Cartagena (UPC), Dr. José Antonio Cascales, Vicerrector Académico, y el Dr. Vicerrector de Relaciones Internacionales, con el propósito de analizar las posibles líneas de cooperación académica entre la UPC y el TEC. En ese sentido, se planteó conforme con lo planteado durante la Visita del Dr. Faura y el Dr. Cascales al TEC en el mes de marzo del presente año, se imparta el Programa de Máster de Mantenimiento y Administración de Barcos, de manera tal que permita al TEC generar capacidades para desarrollar un programa académico en el campo de Ingeniería Naval y Administración Portuaria que posibilite colaborar con la iniciativa gubernamental de Limón Ciudad Puerto. La propuesta de este programa académico se la enviarán en los próximos días la Ing. Luis Gómez, Director de la Escuela de Electromecánica del TEC para su valoración. La idea es que este máster, dependiendo de la demanda que tenga, se imparta “in situ” en Costa Rica (si la demanda es alta), o bien, se envíe a algunos profesores a la UPC en España a cursar este máster (si la demanda es baja).
El martes 24 de mayo se reunió con la Dra. Beatriz Marín, Directora de Cooperación de la Vicerrectoría de Relaciones Internacionales de la UPC, el Dr. Andrés Artal, Vice Decano Facultad de Ciencias de la Empresa, y el Dr. Antonio García, Ex Decano de esa Facultad, con el propósito de analizar los Programas de Maestría y Doctorado que ofrece la UPV que podrían ser el puente para el intercambio de profesores y estudiantes entre el TEC y la UPC. Entre estos programas están el Máster en Administración y Dirección de Entidades de la Economía Social, el Máster en Administración y Dirección de Empresas y el Doctorado en Economía y Gestión de Empresas. 
Asimismo, se planteó que el TEC puede sumarse a los programas de Capacitación e intercambio de conocimiento y experiencias en Innovación Docente Universitaria que se desarrollan en la UPC en el marco del Espacio Europeo de Educación Superior (EEES). Además, que se puede impartir en el TEC el Curso de Innovación y Desarrollo de Agronegocios y Creación de Empresas que dirige el Dr. Antonio Juan Briones. 
De todos los programas anteriormente indicados, se pueden derivar Líneas de Investigación que permitan no solo el intercambio académico de profesores y estudiantes, sino también, el desarrollo de proyectos conjuntos de investigación que puedan ser presentados ante organismos y agencias internacionales para su financiamiento. Se señaló que entre el staff de académicos que podrían participar en esta iniciativa estarían, entre otros, las siguientes personas
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	Mauricio Monge


Finalmente, se analizó la marcha del Proyecto “Estrategias de Cooperación Académica entre Costa Rica y la Región de Murcia: Desarrollo Innovador y Sostenible de Capacidades para el Gobierno de Agronegocios en Ambientes de Economía Social” financiado por el Programa de Cooperación Interuniversitaria e Investigación Científica de la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID). 
El propósito de este proyecto es mejorar las capacidades de las MIPYMES dedicadas a los agronegocios y al Turismo Rural con formas asociativas y organizaciones de la Economía Social, que permitan diversificar su oferta, elevar la calidad en la prestación de sus servicios, incrementar su competitividad y fortalecer la cohesión económica y social, de manera tal que propicie un verdadero desarrollo local en las regiones más vulnerables y de mayor rezago económico y social.
En este proyecto participaron por parte del TEC el M.Ed. Juan Hernández, Profesor de la Escuela de Ciencias Sociales, el M.A.E. Mauricio Monge, Oficial de Proyectos de la Dirección de Proyectos y becado en el Programa de Doctorado de la UPC, el Ing. Pedro Martín Ramírez, Profesor de la Escuela de Agronegocios, la Ing. Catalina Morales Graduada del TEC en Agronegocios y estudiante becada del Programa de Maestría de la UPC.
4. Visita Académica a la Universidad de Alcalá de Henares
El miércoles 25 de mayo se reunió con el Dr. Fernando Cerezal, Coordinador del Programa de Cooperación con Centroamérica de la Universidad de Alcalá de Henares (UAH), y el Dr. Armando del Romero, Coordinador del Convenio Marco de Cooperación UAH-TEC, con el propósito de brindarle seguimiento a los proyectos en los que participa el TEC en el marco de la Red de Cooperación para el Desarrollo de Centroamérica –denominada Red GIRA (Grupo Interuniversitario de Reflexión y Apoyo Académico)-. La Red GIRA es una red de redes académicas basada en la solidaridad, el voluntariado, el respeto mutuo y en la promoción de los valores humanísticos y el dialogo intercultural. En los proyectos de esta red en los que participa el TEC figuran los siguientes: 
4.1. Acceso a la Universidad de Estudiantes de Zonas Alejadas
Se trata de plantear un proyecto que, tomando en consideración la experiencia generada en el TEC con el Programa de Admisión Restringida, favorezca el ingreso y la permanencia exitosa en las Instituciones de Educación Superior Universitaria Estatal de estudiantes de bajos recursos económicos procedentes de las zonas de menor índice de Desarrollo Social, de manera tal que se promueva no solo una mayor equidad en el acceso a la Universidad Pública, sino también, una movilidad social ascendente.  
El Dr. Armando del Romero y el Dr. Juan Tejada, Profesor de la Universidad Complutense (UCM) están estructurando un perfil de proyecto.  Por la UNAN-León participa la Prof. Martha Munguia, por la Universidad de El Salvador (UES) la Licda. Guzmán y por el TEC la Licda. Sonia Chinchilla.
4.2. Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo 
Este es un Programa doctoral bimodal en el que participan las  siguientes universidades: Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), la Universidad de Chapingo de México, la Universidad Ciego de Ávila de Cuba, la UNAN-León de Nicaragua, la Universidad Agraria de Nicaragua y la Universidad de San Carlos de Guatemala.
Dadas las características interuniversitarias y regionales de este programa, cuya mayoría de estudiantes están becados por diferentes organismos e instituciones, se están haciendo las gestiones pertinentes para que sea reconocido como un programa regional por el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA). Actualmente cuenta con 85 estudiantes de toda América Latina.
Asimismo, se está el proceso de creación de Programa de Maestría Internacional en Gestión de los Recursos Naturales para el Desarrollo Sostenible. En esta iniciativa están participando también las universidades antes mencionadas. El programa tiene un costo de 8.000 dólares sin movilidad, es decir, más 100 dólares por semestre.
4.3. Programa de Desarrollo Local
El M.A.E. Alfredo Aguilar, Profesor de la Escuela de Administración de Empresas del TEC en la Sede Regional San Carlos y representante del TEC ante la Zona Económica Especial (ZEE) de la Región Huetar Norte, presentó una propuesta de Programa de Desarrollo Local con su respectiva propuesta de presupuesto, para que sea analizado por las universidades miembros de la red, a efecto que sea aprobado y ejecutado en el transcurso del presente año. 
4.4. Red de Computación para el Desarrollo
El jueves 26 de mayo participó en la reunión de la Red de Computación para el Desarrollo (COMPUDES) –que forma parte de la Red GIRA- efectuada en la Escuela Politécnica de la Universidad de Alcalá de Henares (UAH). En esta red de computación participan las siguientes universidades  centroamericanas: la Universidad de San Carlos, Sede Quetzaltenango, Guatemala, la Universidad Nacional Autónoma de Honduras (UNAH), la Universidad de El Salvador (UES),la Universidad Nacional de León (UNAN-León), Nicaragua, la Universidad Nacional de Ingeniería, (UNI), Managua, Nicaragua, la Bluefields Indian & Caribbean University,(BICU), Nicaragua, Universidad de las Regiones Autónomas de la Costa Caribe Nicaragüense (URACCAN), Nicaragua, y Instituto tecnológico de Costa Rica (ITCR). Esta red es coordinada por Universidad de Alcalá de Henares, Madrid, España. 
En esta reunión el Dr. José Raúl Castillo, Director de la Escuela Técnica Superior de Informática de la UAH, y el Dr. Daniel Meziat, Profesor de esa Escuela y Coordinador de la Red, rindieron un informe sobre las acciones realizadas por la red en el presente año. Entre las acciones realizadas destacaron las de los Proyectos ALFA III USO+I y de la AECID, las actividades de investigación de la red en Costa Rica y Nicaragua (en el caso del TEC se realiza en la Escuela de Computación de la Sede Regional San Carlos), la formación del Profesorado en la UNAN-León y la UES, la Maestría en  Computación en la UNAN-León.
Por otra parte, el Ing. Hermógenes Ruiz, Director de la Escuela de Informática de la UNAN-León informó acerca de la transferencia e instalación de la plataforma informática del Sistema de Información Regional de la Zona Económica Especial de la Región Huetar (SIR-ZEE) en los cantones fronterizos de Nicaragua.
Finalmente,  el Ing. Julio Portillo, Director de la Escuela de Computación de la Universidad de El Salvador (UES), informó acerca de las actividades preparativas de la IV Edición del Congreso de Computación para el Desarrollo (COMPUDES 2011) que se efectuará la semana del 25 al 29 de julio del 2011, en la UES.
Este congreso es parte de las actividades de la red de computación y del proyecto: “Mejora en la Docencia de las Titulaciones en Computación en Universidades Centroamericanas”, auspiciado por la Universidad de Alcalá y financiado por la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID).
Hasta la fecha se han realizado tres congresos: COMPDES 2008, realizado en la UNAN-LEON, Nicaragua, el COMPDES 2009, realizado en Instituto Tecnológico de Costa Rica, Sede Regional San Carlos, y el COMPDES 2010, realizado en la Universidad Nacional de Ingeniería, (UNI), Managua, Nicaragua.
5. Reunión con Delegación cel Tec De Monterrey
El lunes 30 de mayo se reunió en compañía de la Licda. Marisela Bonilla, Directora de Cooperación, con el Ing. Miguel de Jesús Hernández, Profesor de la Escuela de Ingeniería del Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey, México, y un grupo de siete estudiantes del Programa de Maestría en Producción Industrial del TEC de Monterrey, que realizan una pasantía de un mes en la Escuela de Producción Industrial de nuestra Institución.
6. Programa de Formación e Investigación en Gestión del Patrimonio y Turismo Cultural
El lunes 30 de mayo se reunió en compañía del M.A.E. José Rafael Hidalgo, Director del Centro Académico, la Licda. Alexandra De Simone, Coordinadora Unidad de Cultura y Deporte San José, la M.Sc. Desiré Mora, Coordinadora de la Unidad de Cultura Cartago, y la Licda. Mariela Hernández, Profesora de esa Escuela y Coordinadora Casa de la Ciudad Cartago, con el Lic. Alejandro Tossaty ,Asesor del Ministro de Cultura y la M.A. Silvia Durán, Consultora Internacional en Cultura, con el propósito de analizar la posibilidad de que el TEC se integre al “Programa de formación e investigación en gestión del patrimonio y turismo cultural sostenible en la región Centroamérica-Caribe” coordinado por la Universidad de Barcelona y que se presenta en la convocatoria del Programa de Cooperación Interuniversitaria 2011 de la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID).  
Este programa contribuirá a mejorar y modernizar la gestión académica, en particular, el proceso de diseño de malla curricular desde el enfoque de Ingeniería cultural y gestión tecnológica de turismo y cultura.   Dicha acción se enmarca en el objetivo de consolidar la oferta académica de la Escuela planteado en el Plan Estratégico de la VIESA 2011 y el Plan Operativo de la Escuela 2011, y se está considerando ubicar esta iniciativa en el Centro Académico San José, de  acuerdo con su Plan de Desarrollo.  
7. [bookmark: 3znysh7]Sesión N°15-11 del Consejo Nacional de Rectores
El martes 31 de mayo participó en la Sesión N° 15-11 del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), en la que se trataron básicamente los siguientes temas: 
7.1. Audiencias
a. La Comisión de Decanas y Decano de Educación hicieron entrega y expusieron el Informe de Labores de esa Comisión. Destaca en ese informe los problemas que se han suscitado en la impartición de los cursos de capacitación de docentes de la Educación Secundaria en Matemáticas y Ciencias sin grado de bachillerato y en servicio en el Ministerio de Educación Pública 
b. Auditor Interno del CONARE presentó una Relación de hechos por el nombramiento supuestamente anómalo de un funcionario en esa dependencia. El caso se maneja de manera confidencial.
7.2. Financiamiento y presupuesto. 
a. Se hizo entrega de copia del Oficio DS-OF-17-2011, Ejercicio de Estimación del FEES 2012.  
 El monto inicial del FEES del 2012 asciende a ¢278.714, 56 millones, y la distribución del mismo, de conformidad con los acuerdos vigentes en el CONARE, es la siguiente:



[image: ]
[image: ]
Adjunta copia de dicho oficio.
b. Oficio CVA-03 remitido por la Comisión de Vicerrectores de Administración acuerdo sobre estimación inicial del monto del FEES para el 2012
c. Oficio OPES-OF-115-2011-S remitido por el M.Sc. José Andrés Masís, Director de la Oficina de Planificación de Educación Superior, en respuesta al Oficio DPI-DFP-1938-2011, relativo a la estimación del FEES 2012.
Los montos de la ley 7386 (Ley 8457 en el caso de la UNED) se estimaron indexando en un 4% la base de cálculo del 2011, lo que produce las siguientes cifras:

Montos estimados de la Ley 7386
                 		(en colones)

	TOTAL
	¢6 574 915,98

	Universidad de Costa Rica
	  1 878 546,56

	Instituto Tecnológico de Costa Rica
	     939 276,30

	Universidad Nacional
	   1 878 546,56

	Universidad Estatal a Distancia
	   1 878 564,56



Adjunta copia de dicho oficio.
7.3. Avance del Proyecto de Préstamo con el Banco Mundial
La Comisión Técnica Universitaria del CONARE que elabora la propuesta de Proyecto de Educación Superior para la operación de crédito por 200 millones de dólares con el Banco Mundial, expuso la Propuesta consolidada de Iniciativas para ser financiadas por ese Banco (adjunto copia impresa de dicha propuesta). En lo que al TEC respecta, la propuesta contempla las siguientes Iniciativas para ser financiadas por el Banco Mundial:
	Área 1: Competitividad, innovación y creatividad  

	No.
	Tema 1.1: Ingeniería
	Iniciativas

	1
	Fortalecer la docencia, investigación y extensión en el área de la TIC, para innovar en el desarrollo de áreas relacionadas, tales como: electrónica, mecatrónica, ingeniería en computadores.
	Construcción y equipamiento del núcleo TIC, laboratorios,  aulas-laboratorio, sala multiuso, en Sede Central (Cartago)

	2
	Fortalecer la docencia, investigación y extensión en el área de  computación, y administración de tecnologías de información 
	Construcción y equipamiento del núcleo de computación (laboratorios, aulas, salas multiuso), (Cartago)

	3
	Formación de profesionales en   Producción Industrial, Ingeniería Electrónica, Agronomía  
	Construcción de Laboratorios y Aulas, espacios para Docentes y área para la secadora de granos. (San Carlos)

	4
	Formación de profesionales en Ingeniería áreas de seguridad laboral. 
	Construcción del núcleo integrado (Aulas,  laboratorios y cubículos) de Seguridad Laboral   (Cartago)    

	5
	Formación de profesionales en el área de Diseño  Industrial
	Construcción del núcleo integrado (Aulas,  laboratorios y cubículos) de Diseño Industrial  (Cartago)    

	6
	Mejorar la enseñanza (cursos de servicio) de ciencias básicas (química, biología),   y la investigación en el área ambiental
	Construir el núcleo integrado de aulas y laboratorios para impartir química, biología,    Ingeniería Ambiental ,  Centro de Protección Ambiental (CIPA) y el Centro Químico de  Investigación y asistencia técnica. (CEQUIATEC)  (Cartago)

	7
	Consolidar el Centro de Investigación y desarrollo en Agricultura Sostenible para el Trópico Húmedo (CIDASTH)
	Construcción de edificio que incluye aulas y laboratorios. (San Carlos)

	8
	Fortalecimiento de la vinculación y cooperación universidad-empresa
	Construcción y equipamiento de un Edificio de Aulas multiuso,                         Construcción y equipamiento de un Auditorio y de salas de vinculación para el Centro de Transferencia Tecnológica en Cartago

	9
	Dotar de espacios físicos acondicionados a la población estudiantil, para estudio y accesibilidad a redes de información en los campus del TEC.
Incrementar la cobertura de la población estudiantil de bajo nivel socioeconómico, para garantizar la accesibilidad, equidad y permanencia de las poblaciones más vulnerables
	Construcción y conectividad de espacios físicos para estudiantes (Kioscos), con acceso a internet de banda ancha.  (Sede de Cartago, San Carlos, San José).                           Construcción y equipamiento de Residencias Estudiantiles  (Sede de Cartago)                  


7.4. Correspondencia
a. Convenio con MICIT-CONARE para instalación e inicio de funciones del CENIBiot.
b. C-PU-D-333 el Director de Urbanismo del INVU sobre requerimiento de información de la Educación Superior Pública para elaborar el Plan de Ordenamiento Territorial de la GAM de Costa Rica 2008-2030.
c. Solicitud de autorización de vacaciones al Director de OPES.
7.5. Representaciones:
a. Nota PROGAI-080-11 nueva propuesta de Lineamientos de operación para el funcionario representante del CONARE ante la SETENA.
b. Nombramiento del representante ante CONESUP. 
c. Correo electrónico de fecha 27 de mayo del señor Director del SINART, Rodrigo Arias, consulta sobre la disposición de CONARE de designar un representante ante la Comisión Mixta de Televisión Digital.
d. Designación de los representantes ante la Red de Comunicación de la Ciencias, la Tecnología y la Innovación de Costa Rica (Red CyTEC). 
7.6. Programas y Comisiones:
a. Pago del salario a las coordinadoras de la Comisión CONARE-MEP inglés.
b. CENAT-OF-025 solicita autorización para la instalación de una cápsula del tiempo por parte de la Embajada Británica y el MICIT.
c. SINAES-231 solicitud de aporte económico para el 2012.
d. MEMO-DA-49 informe sobre la Primera Reunión del Proyecto Tuning-América Latina: Innovación social y educativa.
e. CNR-PEN-275 solicitud de autorización para pagar un sobresueldo del 30% al señor Leonardo Merino, quien se ha encargado de la coordinación del Decimoséptimo Informe Estado de la Nación 2010.
7.7. Regionalización
a. CE-99 remite para aprobación el Marco Estratégico con la Misión, Visión, Objetivos Estratégicos, Líneas de Acción y Ejes Estratégicos de Regionalización Interuniversitaria.
b. CE-12 remite para aprobación propuesta Programa de Gestión Interuniversitaria para el Desarrollo Local.
c. VAS-CEC-29 la M.L. Flor Garita, Coordinadora Comisión de Enlace de la CRI 2010, remite Informe Final de Labores 2010 del Programa. (documento por correo electrónico).
7.8. Asamblea Legislativa:
a. CECTE-378 de la Comisión Permanente Especial de Ciencias, Tecnología y Educación solicita el criterio sobre el proyecto de ley “Incorporación a los Colegios Profesionales mediante exámenes”, expediente 17.192.
b. Correo electrónico de fecha 9 de mayo del despacho del Diputado Oscar Alfaro Zamora, remite el proyecto de ley “Ley de Alfabetización Digital en Escuelas Públicas Primarias”, expediente 17.749.
7.9. Carreras universitarias:
a. Copias de notas dirigidas a la Directora Ejecutiva del CONESUP:
· OPES-OF-108-2011-A respuesta a la solicitud de criterio de la Universidad Autónoma de Monterrey sobre los requisitos de ingreso a la Maestría Profesional en Auditoría Financiera Forense.
· OPES-OF-109-2011-A propuesta de la Universidad Autónoma de Monterrey para modificar el plan de estudios del Bachillerato en Psicología.
b. Documento OPES-31-2011 Dictamen sobre la propuesta de creación de la Maestría en Medicina de la Conservación de la Universidad Nacional.
8. Acto Ecuménico de Acción de Gracias por el 40 Aniversario del Tec
[bookmark: 2et92p0]El miércoles 1 de junio participó en el Acto Ecuménico de Acción de Gracias por  el 40  Aniversario de la Creación del TEC. Este acto, que se celebró en el Gimnasio Armando Vásquez, contempló la presencia de las distintas expresiones religiosas que reflejen las diferentes opciones y manifestaciones de fe presentes en la comunidad universitaria, dentro del marco académico de respeto y tolerancia. Ello puso de manifiesto y reafirmó el carácter universal y laico de la Universidad Pública Costarricense.
8. Ayuda Memoria de la Misión de Identificación del Banco Mundial
El miércoles 25 de mayo el Ing. Eduardo Sibaja, Director del Centro Nacional de Alta Tecnología (CENAT) y Coordinador de la Comisión Técnica Universitaria del CONARE que elabora la propuesta de Proyecto de Educación Superior, para la operación de crédito por 200 millones de dólares con el Banco Mundial, les remitió vía electrónica, las observaciones de las señoras y señores Rectores aprobada en la Sesión N°14 del CONARE, del 24 de mayo de 2011, a la Ayuda Memoria de la Misión de Identificación del Banco Mundial, efectuada del 25 al 29 de abril de 2011, suscrita por el Dr. Leonardo Garnier Ministro de Educación Pública, y el Dr. Marcelo Becerra,  Gerente de Proyecto de Educación Superior del Banco Mundial, la cual transcribo a continuación (las observaciones de las señoras y señores rectores son las que aparecen escritas en letra color azul):
“Propuesta de Ayuda Memoria de las Universidades
Misión de Identificación
Proyecto de Educación Superior
25 al 29 de abril de 2011
I.  INTRODUCCIÓN 
1.	Entre los días 25 al 29 de abril del 2011 una misión del Banco Mundial compuesta por Marcelo Becerra (Gerente de Proyecto, Economista Sénior, LCSHE), Alejandro Caballero (Especialista Sénior en Educación Superior y Ciencia, Tecnología e Innovación, LCSHE), Andrea Kucey (Oficial de País Sénior, LC2CC), William Experton (Consultor Especialista en Educación Superior, LCSHE) y Florian Theus (Consultor, World Bank Institute) visitó San José, Costa Rica, con el objetivo de avanzar en la identificación de un proyecto de Educación Superior. Los objetivos específicos fueron los siguientes: (i) acordar con el Gobierno y las Universidades los objetivos, alcance  y componentes preliminares del Proyecto; (ii) acordar con el Gobierno y las Universidades el funcionamiento de los equipos que participarán en el proceso de preparación; (iii) acordar un calendario tentativo de preparación del Proyecto; (iv) iniciar las discusiones en torno al marco de resultados e indicadores del Proyecto; (v) continuar recogiendo información básica sobre el sistema universitario y de ciencia, tecnología e innovación, incluyendo aquella relativa al marco legal e institucional y de financiación y acreditación.
La iniciativa de apoyar el financiamiento de la Educación Superior con fondos del Banco Mundial se origina en el “Acuerdo para la firma del Convenio FEES 2011-2015” suscrito por los miembros de la Comisión de Enlace el veintiséis de agosto de 2010.  Específicamente el considerando 7 del acuerdo y el acuerdo 6 que indica: 
“Adicionalmente a lo anterior, y con el objeto de fortalecer los procesos de inversión en áreas estratégicas de las cuatro instituciones, el Gobierno de la República se compromete a tramitar y financiar en su totalidad a favor de las instituciones que forman actualmente el CONARE una operación de crédito por $200 millones. Conforme lo acordado por el CONARE, estos recursos se distribuirán y se aplicarán en iguales proporciones entre las cuatro universidades y estarán destinados a dar sustento financiero al aumento de la capacidad de estas universidades para elevar su admisión de estudiantes y ampliar los cupos en las carreras que lo requieran y reforzar su capacidad científico tecnológica, expandiendo la infraestructura física, el equipamiento, las becas a los profesores, y la ampliación de los servicios estudiantiles, incluyendo residencias. El proyecto de crédito será preparado de forma conjunta entre las universidades y el Poder Ejecutivo, en atención  a lo dispuesto por los artículos 80, 81 y 84 de la Ley de Administración Financiera y Presupuestos Públicos, y negociado conjuntamente con el organismo financiero que se escoja como acreedor. Dichos recursos serán ejecutados por las universidades, coordinadas por el CONARE, a partir de la aprobación del proyecto de crédito por parte de la Asamblea Legislativa. ”
2. La misión se reunió con una delegación del Gobierno costarricense, con las cuatro Universidades públicas integradas en el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), y con algunos de los actores más relevantes en el ámbito de la Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación y Competitividad. Por parte del Gobierno, la delegación estuvo compuesta por Leonardo Garnier, Ministro de Educación Pública y Alejandro Cruz, Ministro de Ciencia y Tecnología, así como por las autoridades de las cuatro universidades estatales: Yamileth González, Rectora de la Universidad de Costa Rica; Eugenio Trejos, Rector del Tecnológico de Costa Rica;  Sandra León, Rectora de la Universidad Nacional de Costa Rica y Luis Guillermo Carpio, Rector de la Universidad Estatal a Distancia (UNED). En el marco de las reuniones con las Universidades se continuaron las conversaciones con los equipos técnicos, que presentaron los avances producidos en la preparación del marco lógico del proyecto, incluyendo una propuesta de objetivos, componentes y actividades potenciales a financiar. La misión fue coordinada por Eduardo Sibaja, coordinador del Proyecto en representación de las Universidades, y contó con los aportes técnicos de la Oficina de Planificación de la Educación Superior (OPES/CONARE), representada por su Director, José Andrés Masís Bermúdez. Las reuniones con Guillermo Vargas, Presidente, SINAES y Miguel Gutiérrez, Director, Estado de la Nación, sirvieron para continuar profundizando en los aspectos generales referentes a los procesos de aseguramiento de la calidad y acreditación y al estado de la educación superior en Costa Rica, respectivamente. Adicionalmente, la misión sostuvo una reunión con Ricardo Monge, Asesor del Consejo Privado de Competitividad e Innovación de Costa Rica, a efectos de comprender el contexto general de innovación y competitividad en el país, así como con representantes de los clusters de Software, Biotecnología y Manufactura Avanzada, bajo la coordinación del Ministerio de Ciencia y Tecnología, para avanzar en la comprensión de los aspectos de pertinencia del proyecto, identificar las habilidades claves para sectores industriales prioritarios para el desarrollo del país y lanzar una cooperación técnica en colaboración con el World Bank Institute para apoyar el desarrollo de estos sectores. Finalmente, la misión se reunió con Juan Carlos Pacheco, Director de Crédito Público del Ministerio de Hacienda, a efectos de avanzar en los detalles financieros del préstamo y mecanismo de desembolsos, los cuales están pendientes de poner en conocimiento de las universidades de CONARE.
3. El equipo del Banco Mundial agradece a las cuatro universidades, así como al resto de representantes del Gobierno y entidades visitadas,  la hospitalidad mostrada y reconoce la calidad de las presentaciones realizadas y alta disponibilidad a atender los requerimientos del Banco durante el transcurso de la misión.
4.  Las Universidades reconocen el espíritu de diálogo y negociación de los representantes del Gobierno y los funcionarios del Banco Mundial en esta primera etapa. No obstante, destacan la importancia y necesidad de profundizar, para llegar acuerdos sobre  algunos temas cruciales para el diseño el Proyecto para la Educación Superior, tales como: el instrumento adecuado para enmarcar el proyecto;  indicadores de proceso, resultados e impacto;  sistema de monitoreo, revisión técnica  y evaluación;  alcances de las iniciativas;  estructura y metodología, Convenios de Financiamiento;  alcances y términos de referencia de los estudios y análisis; y,  la Nota de Concepto del Proyecto, entre otros.
II. REVISIÓN DE LOS AVANCES PRODUCIDOS EN LA IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO
Avances en el desarrollo del marco lógico del Proyecto, incluyendo la identificación de subproyectos: 
4. (5) Con anterioridad a la misión, OPES/ CONARE hizo llegar al Banco Mundial la Visión País aprobada por la Comisión de Enlace entre el Gobierno y Universidades sobre el desarrollo de la Educación Superior en Costa Rica, que constituye un valioso punto de partida para la construcción del marco lógico del proyecto e identificación de sectores prioritarios. Igualmente, se compartió con el Banco el borrador del capítulo sobre Educación Superior del Tercer Informe sobre el “Estado de la Educación”, así como estadísticas pertinentes en relación con el estudio en curso sobre empleabilidad de graduados, liderado por OPES/ CONARE. Durante la misión, el equipo del Banco recibió el documento final del “Estado de la Educación”.
6. En la pasada Misión del Banco Mundial, realizada del 15 al 19 de noviembre del 2010, los equipos técnicos de las cuatro universidades entregaron a los funcionarios del Banco Mundial documentos relacionados con los planes de desarrollo, objetivos estratégicos, desafíos, de acuerdo con el nivel de avance de cada institución, además, se efectuaron visitas a diferentes instancias universitarias. 
5. (7) La misión fue informada de que, al interior de cada universidad, se ha continuado el proceso, ya iniciado al momento de la anterior misión  de identificación, de preparación del marco lógico del Proyecto, incluyendo objetivos y potenciales subproyectos a incluir en el Plan de Inversiones a abordar por las Universidades, según una metodología común preparada por la OPES/CONARE, que articula los diferentes objetivos país establecidos en el Acuerdo de Financiamiento 2011-2015 (FEES), el Plan Nacional de Desarrollo, PLANES 2011-2015 y los Planes de Desarrollo Institucional de las Universidades. La misión constató los significativos avances producidos, en términos generales, en el seno de las Universidades, si bien existen diferencias en el grado de profundización entre éstas. La misión constató los esfuerzos realizados en presentar un catálogo de subproyectos, dentro del marco lógico trabajado conjuntamente, lo que constituye un punto de partida muy relevante para el diseño del Proyecto.
Acuerdos referentes al marco lógico del Proyecto
6. (8) Las Universidades y el equipo del Banco Mundial acordaron una primera propuesta de objetivo general, objetivos específicos y diseño del proyecto sobre la base de cuatro documentos estratégicos: (i) el Acuerdo de Financiamiento 2011-2015 (FEES); (ii) la Visión País; (iii) el PLANES 2011-2015, y (iv) Proyecto para el desarrollo de capacidades en ciencia tecnología e innovación en las Universidades Estatales adscritas al CONARE, así como con los actuales Planes de Desarrollo Institucional de las cuatro universidades.
7. (9) Objetivo general:  Fortalecer y desarrollar las capacidades de las personas potenciando  el conocimiento y el talento e incorporando la ciencia, la tecnología y la innovación, en cada una de las áreas sustantivas de las universidades estatales adscritas al CONARE, para contribuir en la construcción de una nación más competitiva, próspera, solidaria, inclusiva y ambientalmente sostenible. 
8. (10)	Objetivos específicos: se definieron los siguientes 5 objetivos específicos o “ejes estratégicos” del Proyecto: 
(i) Ampliar la cobertura y garantizar la permanencia de los estudiantes en las instituciones universitarias estatales.
(ii) Garantizar la calidad y la pertinencia en la formación del recurso humano.
(iii) Continuar con la política de equipamiento y desarrollo de la infraestructura que fortalezcan la innovación y el desarrollo científico y tecnológico.
(iv) Incrementar el fortalecimiento del desarrollo de las diferentes regiones del país, enfatizando en la población más desfavorecida socialmente.
(v) Promover un sistema de información, la articulación y coordinación académica y una cultura de calidad en el Sistema de Educación Superior. 
9. (11)	Diseño: El diseño del proyecto incluirá un componente por cada universidad, financiados con los recursos del Proyecto, articulando las inversiones individuales con un marco común según el objetivo general y los cuatros  específicos del (i) a (iv), respondiendo a  la naturaleza, especialización, quehacer y necesidades de cada universidad.
El objetivo (v) “Promover un sistema de información, la articulación y coordinación académica y una cultura de calidad y pertinencia en el Sistema de Educación Pública”, señalado como transversal por la misión, deberá ser objeto de mayor discusión y análisis en la próxima visita de la misión del Banco Mundial, a celebrase en el mes de junio del presente año, para determinar su posible inclusión, alcances y viabilidad.
Otros acuerdos relevantes
10. (12) Gestión por resultados. En el marco de las reuniones sostenidas, el Banco presentó las características generales del nuevo instrumento de gestión por resultados (denominado P4R en su abreviatura en inglés), que se considera por el Banco, de manera preliminar y sujeta a confirmación, el instrumento adecuado para enmarcar el proyecto. El Banco explicó que se trata de un instrumento programático y de enfoque sectorial que permite financiar un Proyecto de amplio espectro, abordado desde los planes globales de desarrollo institucional de las universidades incluyendo el total del financiamiento (FEES + Propio + Banco), y donde el financiamiento del Banco constituiría únicamente una pequeña parte del financiamiento global. Adicionalmente, bajo el nuevo instrumento, los desembolsos se producirían a medida que se vayan cumpliendo las metas anuales establecidas en una matriz de indicadores que combinaría indicadores de proceso, resultados intermedios, resultados finales e impactos. Las Universidades expresaron la conveniencia de conocer en mayor detalle este instrumento antes de tomar una decisión final sobre su aplicabilidad al proyecto en preparación. A estos efectos, se acordó que una delegación de las universidades participará en las consultas sobre P4R que llevará a cabo el Banco en Managua el próximo 10 de mayo. La misión del Banco señaló que este nuevo instrumento aún se encuentra  en proceso de consulta y de aprobación al interior del Banco, y que por lo tanto, algunos aspectos no están totalmente confirmados, razón por la cual algunas precisiones u arreglos deberán adecuarse durante la preparación, de manera que se ajuste  a la versión de P4R que sea finalmente aprobada por el Directorio del Banco Mundial.
11. (13) Financiamiento y sostenibilidad. Como se señaló en el párrafo anterior, el préstamo con el Banco Mundial por U$S200 millones complementa los recursos nacionales convenidos en el “Acuerdo para la firma del Convenio FEES 2011-2015”. Asimismo, el Gobierno ya asignó recursos nacionales para el financiamiento del SINAES (Ley 8798), para el desarrollo del programa de acreditación. Las Universidades señalaron que el sistema de indicadores  de proceso, resultados intermedios, resultados finales e impactos del Proyecto para la Educación Superior tendrá relación, únicamente con la contribución de estos recursos  al PLANES 2011-2015, así como con los actuales Planes de Desarrollo Institucional de las cuatro universidades y no con respecto a la totalidad del financiamiento de las Universidades, en virtud de que en Costa Rica, ya existe y está definido un marco jurídico, procedimental y de rendición de cuentas.
Aparte, el Gobierno ya asignó recursos nacionales para el financiamiento del SINAES (Ley 8798), para el desarrollo del Programa de Acreditación.
12. (14) Desarrollo de una cultura de calidad: La misión felicitó de los avances realizados por el SINAES, el marco legal de su acción y  los acuerdos en cuando a su financiamiento. Asimismo se trataron cuáles serían los ejes estratégicos para los próximos años, entre los más importantes: avanzar en la acreditación de las carreras de educación y en la evaluación institucional y acreditación de sedes regionales.   Se acordó que el SINAES presentará para la próxima misión su plan estratégico con metas a ser realizadas durante el Proyecto.
Sobre este aspecto, las Universidades destacan que con recursos del Proyecto para la Educación Superior, con financiamiento del Banco Mundial, no se prevé nuevas iniciativas, en virtud de que esta es una actividad considerada en los Planes de Desarrollo Institucionales.  
13. (15)  Sistema de información: el CONARE ya realizó progresos significativos en el desarrollo de indicadores y la constitución de una base de datos, incluyendo el inicio de un trabajo con las instituciones más importantes del sector privado. La misión señaló que la continuidad y expansión de estos trabajos del CONARE deberían estimularse y fortalecerse a fin de establecer un sistema de información estadístico sobre la educación superior como meta del proyecto.  Al igual que en el punto anterior, las Universidades indican que este sistema no será financiado con recursos procedentes del Banco Mundial y por consiguiente no deberá considerarse como meta del Proyecto. 
14. (16)  Metas e indicadores. A efectos de avanzar en el establecimiento de un marco de resultados para el proyecto, independientemente del instrumento financiero finalmente elegido, el equipo del Banco trabajó con las universidades en la identificación de posibles indicadores para medir los resultados del proyecto relacionados con cada uno de sus objetivos específicos. Este trabajo fue facilitado por el excelente trabajo preliminar iniciado por el CONARE y las universidades para establecer una serie de indicadores de desempeño de la educación superior. El cuadro en el Anexo 1 es simplemente ejemplificativo, para mostrar cómo estos indicadores pueden ser utilizados en el Proyecto para medir los avances según cada uno de los objetivos específicos (o “ejes estratégicos”). Con base en estos ejemplos iniciales, las universidades se comprometieron a trabajar con CONARE una propuesta de marco de resultados, que será compartida con el Banco antes del 15 de junio y será finalizado en el marco de la próxima misión de preparación. Es de esperar que la propuesta incluya una combinación de indicadores de proceso, resultados intermedios y resultados finales, relacionados con la contribución del financiamiento del Proyecto a áreas específicas del  PLANES 2011-2015, así como con los actuales Planes de Desarrollo Institucional de las cuatro universidades y no con respecto a la totalidad del financiamiento de las Universidades. El Gobierno por su parte remarcó que: (i) se establezcan metas cuantitativas a fin de proyecto y línea de base, de ser posible; y (ii) los recursos del proyecto deben dedicarse a promover el desarrollo del país en el marco de PLANES 2011-2015.
15. (17)  Convenios de Financiamiento por Resultados. Las Universidades expresaron al equipo del Banco su interés en conocer y analizar los Convenios de Financiamiento por Resultados (o también llamados Convenios de Desempeño) entre el Gobierno y las Universidades con carácter previo a la aprobación del Proyecto por el Banco y el Congreso. Estos Convenios tendrían como objetivo establecer una visión compartida entre el Gobierno y las Universidades sobre las metas estratégicas del proyecto, y establecerían la contribución de cada universidad a las metas compartidas para el Sistema de la Educación Superior Universitario Estatal, así como, potencialmente, metas específicas de cada universidad que respondan a su especificidad dentro del sistema. Los Convenios de Desempeño estarían basados en los Planes de Desarrollo Institucional/Planes Estratégicos de la Universidades, y estarían coordinados con los  objetivos establecidos en el FEES 2011-2015, PLANES 2011-2015 y la Visión País, como se señaló en los párrafos precedentes. Los Convenios de Desempeño se verían complementados, en el marco de implementación del proyecto, por Planes Operativos Anuales/ Planes de Inversiones que establecerían en detalle las inversiones a financiar con el préstamo del Banco, consistentes con los objetivos del Proyecto. El Gobierno y el Banco acordaron que las inversiones a acometer con financiamiento del préstamo del Banco deberán asegurar un balance por tipo de gasto (i.e. infraestructura, equipamientos, becas, asistencia técnica, otros), así como la priorización de las mismas en las disciplinas y carreras prioritarias. El Gobierno y el Banco acordaron iniciar la preparación de los Convenios inmediatamente después de la próxima misión de preparación, a efectos de tener un borrador avanzado de los mismos antes de la misión de preevaluación del Banco. 
Por su parte, las Universidades reiteraron que el sistema de indicadores del Proyecto para la Educación Superior tendrá relación únicamente con la contribución de estos recursos  al PLANES 2011-2015, así como con los actuales Planes de Desarrollo Institucional de las cuatro universidades y no con respecto a totalidad del financiamiento de la Universidades.
16. (18)  Comité técnico a efectos de la preparación y posterior supervisión del proyecto. El Banco Mundial expresó al Gobierno y a las Universidades la conveniencia de establecer una instancia de revisión técnica, adicional a la actual coordinación del Proyecto, que apoye la preparación de los Convenios entre el Gobierno y las Universidades y, posteriormente, la ejecución de los mismos en la fase de supervisión del Proyecto. Dicho comité debería incluir expertos en Educación Superior de reconocido prestigio y reportaría a la Comisión de Enlace entre el Gobierno y las Universidades, que será marco general institucional de los Convenios y también del Proyecto. El Gobierno y las Universidades consideraron oportuna la creación de esta instancia y se comprometieron a realizar una primera propuesta para su conformación al Banco antes de la próxima misión de preevaluación. Asimismo, el Banco se comprometió a someter a la consideración y evaluación de la Comisión de Enlace  posibles expertos internacionales con experiencia en estos procesos. 
Las Universidades consideran importante continuar con las conversaciones y análisis de opciones relacionadas con este tema y los señalados al principio de esta ayuda de memoria: el instrumento adecuado para enmarcar el proyecto;  sistema de indicadores;  sistema de monitoreo, revisión técnica  y evaluación;  alcances de las iniciativas;  Convenios de Financiamiento;  alcances y términos de referencia de los estudios y análisis; y la Nota de Concepto del Proyecto, asociada al aporte del Banco al sistema de Educación Superior pública entre otros.
17. (19)  Análisis adicionales a acometer en el marco de la preparación del proyecto. El Banco explicó la necesidad de acometer, como parte del proceso de preparación, algunos análisis adicionales que sirvan de insumo para la elaboración del Documento de Proyecto (Project Appraisal Document o PAD en sus siglas en inglés), que se comenzará a preparar una vez aprobada la Nota de Concepto. Los análisis serían los siguientes: (i) análisis económico; (ii) análisis de capacidades en proveeduría, contrataciones y gestión financiera; (iii) análisis sobre la aplicabilidad de las salvaguardias del Banco y (iv) análisis de la gestión de infraestructura. A los efectos de (i), un Economista del Banco Mundial estará visitando Costa Rica en las próximas semanas a fin de evaluar, entre otros, los presupuestos de las universidades, incluyendo aspectos generales del financiamiento y su impacto fiscal y sostenibilidad y la contribución específica del Proyecto en el ámbito económico. Los análisis sobre (ii), (iii) y (iv) se realizarán, en el marco de la misión de preparación que tendrá lugar la semana del 4 de julio o entre esta misión y la de preevaluación. En particular, (ii) construirá sobre las conclusiones preliminares sobre las capacidades de las universidades alcanzadas en la misión de noviembre del 2010, y que fueron detalladas de manera oportuna en la Ayuda Memoria respectiva.
Las Universidades consideran importante conocer los alcances y términos de referencia de los estudios para valorar en forma conjunta la ejecución de los análisis y estudios, así como conocer a plenitud los documentos  previos de las misiones incluyendo Ayudas de Memoria y reportes asociados a la documentación del proyecto para mejorar los acuerdos y procedimiento de validación hacia delante.
18. (20) Estudios adicionales: Se acordó identificar para la próxima misión los estudios o necesidades de asistencia técnica que pudiera ser necesario a la preparación o implementación del proyecto. La misión del Banco Mundial plantea la posibilidad de  realizar un estudio específico sobre el tema de las becas, su financiamiento y la equidad. Los estudios que no pudieran ser realizados durante el tiempo de la preparación podrían ser parte del proyecto en su primer año de implementación.  
De cualquier forma la pertinencia de las propuestas de estudios adicionales por parte del Banco y el Gobierno serán evaluadas en CONARE desde el objetivo del sistema de educación superior público.
19. (21) Recopilación de información adicional. A efectos de hacer eficiente la preparación de la próxima misión de preparación, y con vistas en la preparación de los futuros Convenios de Desempeño, el Banco solicitó a aquellas universidades que aún no los hubiesen entregado, el envío de sus actuales Planes de Desarrollo Institucional, así como de cualquier borrador existente para los Planes de Desarrollo Institucional en preparación, si estos existiesen. Dichos planes serán enviados antes del 15 de junio.
20. (22) Coordinación de la Preparación. El Gobierno, las Universidades y el Banco coincidieron en destacar el excelente trabajo de coordinación de la Comisión Técnica del CONARE efectuado por don Eduardo Sibaja antes y durante la misión y, en este sentido, acordaron que el mismo continúe como Coordinador de la preparación  del Proyecto, en nombre de las Universidades y del Gobierno conjuntamente, lo cual asimismo facilitará la interlocución ante el Banco.
23 Asistencia técnica y acompañamiento del Banco. Las Universidades solicitaron al Banco Mundial la necesidad y urgencia de contar con asistencia técnica de profesionales del Banco Mundial, entre misión y misión, a efectos de avanzar con el diseño del Proyecto. 
III. PROXIMOS PASOS	
21. (24) En primer lugar, el Banco señaló que tanto los insumos proporcionados por las universidades y los avances producidos durante la misión resultan adecuados para la preparación de la Nota de Concepto, que será elaborada en las próximas semanas y discutida al interior del Banco previsiblemente el día 15 de junio a efectos de obtener del equipo directivo del Banco la “luz verde” para iniciar la preparación del proyecto. Dicha Nota de Concepto será enviada antes del 15 de junio para observaciones del Gobierno y las Universidades. 
22. (25) De modo preliminar y sujeto a confirmación, la misión acordó asimismo un calendario con próximos pasos y compromisos para los próximos meses, que se detalla en la Tabla 1 a continuación. Las Universidades resaltaron la necesidad de avanzar lo mas rápidamente posible en la preparación del Proyecto, a efectos de poder obtener la aprobación del Congreso en los primeros meses del 2012, dada la previsible necesidad de contar con un Presupuesto Extraordinario que permita el endeudamiento con crédito multilateral.
Tabla 1: Cronograma Tentativo para la Preparación 
	Actividad
	Responsable
	Fecha límite

	Propuesta de asistencia técnica al CONARE
	Banco Mundial/
Universidades
	10 de junio

	Preparación de la nota Conceptual
	Banco Mundial
	15 de junio

	Envío de los Planes de Desarrollo Institucional/ Planes Estratégicos de cada Universidad y de la propuesta de Matriz de Indicadores.
	Gobierno/ Universidades
	15 de junio

	Misión de Preparación I 
	Gobierno/ Universidades/ Banco Mundial
	4 al 8 de julio

	Inicio de la preparación de los Convenios de Desempeño
	Gobierno/ Universidad/ Comité Técnico
	11 de julio

	Reunión interna Banco Mundial de mejora de la calidad (QER en sus siglas en inglés)
	Banco Mundial
	Septiembre 2011

	Borradores de Acuerdos de Desempeño y Planes de Inversiones
	Gobierno/ Universidades/ Comité Técnico
	Septiembre 2011

	Misión de preevaluación
	Gobierno/ Universidades/ Banco Mundial
	Octubre 2011

	Reunión de Decisión
	Banco Mundial
	Noviembre 2011

	Misión de evaluación y negociaciones
	Gobierno/ Universidades/ Banco Mundial
	Diciembre 2011

	Aprobación del Directorio del Banco
	Banco Mundial
	Febrero 2012

	Aprobación del Congreso
	Congreso de Costa Rica
	Por determinar
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        Ministro de Educación de Costa Rica                                         Gerente de Proyecto
           Ministerio de Educación Pública                                                 Banco Mundial
San José, Costa Rica, 29 de abril de 2011
Anexo 1:
Ejemplo de Marco de Resultados  
(según lo indicado en el párrafo 14 (16) de esta Ayuda de Memoria)

	Ejes estratégicos
	Ejemplos de indicadores de resultados

	Ampliar la cobertura, asegurar la equidad en el acceso  y la permanencia de los estudiantes en las instituciones universitarias 
	- Matricula
- % de estudiantes de quintiles 1 y 2
- % del presupuesto dedicado a becas
- Tasa de graduación 

	Mejorar la calidad y la pertinencia en la formación de recursos humanos 
	· Numero de carreras acreditadas
· Tasa de deserción
· Seguimiento laboral regular de los graduados 

	Desarrollar las carreras en ciencias y tecnología (áreas prioritarias) 
	-% de la matricula en ciencias y tecnología
· Número de becas de postgrado
· Número de publicaciones en Latindex
· Numero de doctorados
· Proyectos vinculado al sector productivo 

	Fortalecer la gestión institucional y asegurar la sustentabilidad y eficiencia en el uso de los recursos. 
	-% del presupuesto dedicado a gastos de inversión
· % del presupuesto ejecutado
· Plan de mejoramiento institucional
· % de los recursos propios 

	Promover un sistema de información, la articulación y coordinación académica y una cultura de calidad 
	· Publicación regular de  indicadores
·  % de las carreras acreditadas
·  Acuerdos de equivalencia de diplomas


La señora Grettel Castro manifiesta que le llama la atención cuando se habla de que el alumno supera al maestro, en las universidades estadounidenses y canadienses de bachillerato se puede pasar a doctorado  Pero está viendo, por lo presentado, que metieron como licenciatura la maestría antes del doctorado, entonces ahí es donde se supera.  Porque si se hubiera bajado a bachillerato y que de ahí se pasa a doctorado podría haber sido una ganancia por dos sentidos, que las personas se inserten al mercado laboral antes y para los que quieren ir más allá, se puede dedicar a la investigación pero en realidad lo que hicieron fue hacer un peldaño más. 
El señor Cristhian Solís consulta quién más fue de Costa Rica y de Latinoamérica, porque esto va ligado a si habían ido otras personas para conocer su sentir; porque desde su concepción de academia universidad eso es nefasto y le preocuparía que se endulce el paladar con este tipo de modelos.
El señor Eugenio Trejos responde que  de Costa Rica fue él como representante de las universidades estatales y también hubo un represente de las universidades privadas.  Continúa con la presentación.
NOTA: La señora Rocío Poveda ingresa a las 9:00 am. 
Finalmente el señor Eugenio Trejos  proyecta el video que se estará pautando por Canal 7, con motivo de la celebración del 40º Aniversario del TEC, el cual dice:
“Tecnológico de Costa Rica, Durante 40 años la innovación y la excelencia han caracterizado al Tecnológico de Costa Rica.  Gracias a la visión de un grupo de personas vanguardistas, el 10 de junio de 1971, con la Ley 4777 emprende el camino esta Institución Universitaria históricamente en las áreas de la ciencia y la tecnología, el TEC se ha destacado con investigaciones de punta y aportes constantes. Actualmente se incursiona con éxito en temas como las aplicaciones del plasma como fuente de energía, investigaciones en Nanotecnología, Energías limpias, biotecnología, y recursos naturales, entre otros. Con más de 20.000 graduados y 12 carreras acreditadas internacionalmente, el TEC está consolidado como una magna institución de calidad en sus 3 recintos, Cartago, San Carlos y San José. Tecnológico de Costa Rica, 40 años brindando aportes a la sociedad costarricense”.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2715.
ARTÍCULO 6.	Propuestas de Comisiones
No se presentaron propuestas de Comisiones del Consejo Institucional.
ARTÍCULO 7.	Propuestas de miembros del Consejo Institucional
No se presentaron propuestas por parte de los Miembros del Consejo Institucional.
NOTA: Se realiza un receso al ser  las 9:15 a.m.
NOTA: Reinicia la sesión al ser las 9:40 a.m.
ARTÍCULO 8.	Informe sobre participación en el Foro “La Autonomía Universitaria Hoy”: Experiencias y Desafíos en América Latina y el Caribe, celebrado en la Universidad de Guadalajara, México, durante los días 19 y 20 de mayo del 2011, solicitado en acuerdo tomado por el C.I., Sesión No. 2709, Art. 9 del 14 de abril del 2011
La señora Nancy Hidalgo presenta el Informe sobre participación en el Foro “La Autonomía Universitaria Hoy”: Experiencias y Desafíos en América Latina y el Caribe, celebrado en la Universidad de Guadalajara, México, durante los días 19 y 20 de mayo del 2011, solicitado en acuerdo tomado por el Consejo Institucional, Sesión No. 2709, Art. 9 del 14 de abril del 2011, elaborado por ella y por la señora Grettel Castro, el cual dice:
Informe de Participación en el Foro: “La Autonomía Universitaria Hoy: Experiencias y Desafíos en América Latina y el Caribe”, Universidad de Guadalajara, 19 y 20 de mayo de 2011.
































































I. Actividades del evento.
Jueves 19 de mayo de 2011 / Paraninfo “Enrique Díaz de León”
12:00 Hrs.	Ceremonia inaugural del Foro Latinoamericano sobre la Autonomía Universitaria “Rafael Cordera Campos” / Mensaje de bienvenida por el Dr. Marco Antonio Cortés Guardado, Rector de la Universidad de Guadalajara.
Marco Antonio Cortés Guardado, Rector de la UdeG, afirmó que respetar la autonomía universitaria significa “allanar el camino de la civilización y el entendimiento”. 
“Por eso debemos resistir actos que intentan conculcar la autonomía en nuestras universidades. En Guadalajara o Durango; en Costa Rica, Ecuador, Chile o Colombia, y en otras partes de la región, hay amenazas contra las universidades o la franca intromisión de los poderes políticos en la vida universitaria. En esa falta de respeto se incuba la intolerancia y el desprecio al pluralismo, el conocimiento y la razón”, dijo Cortés.
12:05 Hrs.	Mensaje del Dr. Gustavo García de Paredes / Rector de la Universidad de Panamá y Presidente de la UDUAL.
Gustavo García de Paredes, rector de la Universidad de Panamá y presidente de la UDUAL, dijo que la autonomía “es para nosotros algo sagrado, que desde la edad media se viene desarrollando (Bolonia, Italia)”.
La reforma de Córdoba, Argentina -en1918-, impactó a América Latina por sus proyecciones sociales, agregó. “Gracias a esa reforma, los virreinatos del espíritu al servicio de los terratenientes y las oligarquías se acabaron y se permitió el ingreso de sectores medios y bajos de las sociedades a la universidad”.
12:10 Hrs.	Mensaje del Dr. José Narro Robles / Rector de la Universidad Nacional Autónoma de México y Secretario General de la UDUAL.
Los Estados nacionales deben definir prioridades y pasar del discurso “que siempre agradecemos”, al recurso “que siempre o con frecuencia se nos regatea”, dijo el rector de la UNAM, José Narro Robles.
En la inauguración del Foro Latinoamericano “Rafael Cordera Campos” sobre la Autonomía Universitaria, organizado por Unión de Universidades de América Latina (UDUAL), Narro pidió que se comprenda el papel de las universidades públicas y la importancia de defender la autonomía universitaria.
Desde las universidades de Latinoamérica decimos “con respeto pero con energía que estamos por la defensa de la autonomía de nuestras casas de estudio; que sin  libertad completa para desarrollar los proyectos académicos, expresar el pensamiento y llevar a cabo la investigación, las universidades no estaremos cumpliendo con nuestras tareas”, dijo.
12:15 Hrs.	Mensaje del C. Marco Antonio Núñez Becerra / Presidente de la Federación de Estudiantes de la Universidad de Guadalajara.
Su mensaje estuvo enfocado en el deber de las universidades de defender derechos de los más necesitados de la sociedad y en como el principio de autonomía permite cumplir con este fin.
12:20 Hrs.	Declaratoria Inaugural por la Dra. Yamileth González García / Rectora de la Universidad de Costa Rica y Presidenta de la Comisión de la Defensa de la Autonomía Universitaria de la UDUAL.
12:25 Hrs.	Conferencia Magistral: Dra. Yamileth González García / Rectora de la Universidad de Costa Rica y Presidenta de la Comisión de la Defensa de la Autonomía Universitaria de la UDUAL
La Dra. Yamileth González García, Rectora de la Universidad de Costa Rica dijo que la autonomía es la primera condición para pensar, diferir y participar. 
“Significa también rendir cuentas de manera clara. La autonomía es un viejo concepto que se debe asumir con responsabilidad y plena conciencia. No se puede evadir la rendición de cuentas sobre el gasto de los dineros públicos, pero jamás se debe permitir la intervención del gobierno”.
González García, también presidenta de la Comisión de Defensa de la Autonomía de la UDUAL, dijo que hablar de autonomía “implica un diálogo permanente. La autonomía es un antídoto contra el poder”.
Como parte de su conferencia hizo referencia a la mayor parte del manifiesto de los Consejos Universitarios e Institucional de las universidades públicas de Costa Rica.
14:00 Hrs.	Comida.
16:00 Hrs.	Coloquio: “Problemas y amenazas a la autonomía universitaria”.
Ponente 1: Dr. Luis Baudrit. Universidad de Costa Rica
Ponente 2: Dra. Rosita Cuervo Payeras. Rectora de la Universidad de Boyacá, Colombia.
	Ponente 3: Dr. Fernando Bilbao Marcos. Rector de la Universidad Autónoma del Estado de Morelos, México.
 Ponente 4: Dra. Rutilia Calderón, Vicerrectora Académica de la Universidad Nacional Autónoma de Honduras, Honduras.
El Dr. Luis Baudrit, Director de la Oficina Legal de la Universidad de Costa Rica señaló: “el universitario tiene principios y no es conformista, no va con la corriente es rebelde, vive en seguridad e inseguridad, ya que tiene una posición pero sabe que está expuesto al perfeccionamiento de las ideas por eso sigue estudiando e
investigando, tiene mentalidad de servicio ya que se hace a los demás participes de los conocimientos adquiridos, tiene responsabilidad por crear una sociedad recta, la libertad de cátedra está al servicio de la sociedad, el pueblo necesita que tengamos autonomía universitaria, la actividad universidad no es un simple servicio público sino que se dedica a la formación intelectual, esto no se puede medir en criterios utilitarios, la AU no es concesión estatal es un derecho del pueblo”. 
La Dra. Cuervo, Rectora de la Universidad de Boyacá, una universidad privada de Colombia hizo referencia a la problemática sobre la aprobación, el control y supervisión del Gobierno sobre los programas académicos que imparten las universidades privadas.
El Dr. Bilbao entre otros asuntos se refirió a los compromisos políticos de algunos rectores de universidades que a su vez comprometen la autonomía universitaria. También hizo referencia de como a través del financiamiento, sea disminuyéndolo o condicionándolo para que se invierta en fines específicos, los gobiernos violentan o  lesionan la Autonomía Universitaria. 
La Dra. Calderón se refirió a la situación en el país, en la cual un Proyecto de Ley le quita a esa universidad el control y supervisión de todas las universidades hondureñas, además presentó un video de autoridades y estudiantes de la Universidad Nacional Autónoma de Honduras, refiriéndose a ese proyecto, que pretende dar autonomía a todas las universidades e Institutos de Educación Superior de Honduras, y en esa problemática centró su ponencia.
18:00 Hrs.	Coloquio: “La autonomía universitaria y los desafíos actuales en América Latina y el Caribe.
Ponente 1: Dr. Moisés Wasserman Lerner. Rector Universidad Nacional de Colombia. 
Ponente 2: Dr. Germán Anzola Montero. Rector de la Universidad de Ciencias Ambientales de Colombia y Presidente de Asociación de Universidades de América Latina y el Caribe para la Integración.
Ponente 3: Ing. Rufino A. Quezada. Rector de la Universidad de El Salvador. El Salvador.
En este coloquio se expuso cómo algunas políticas gubernamentales sobre contratación obligatoria del sector público de graduados de carreras acreditadas, y la problemática de que los estándares de acreditación son puestos por organismos exógenos a las universidades y cómo esto lesiona la autonomía de las universidades.
También se hizo referencia a las repetidas violaciones a la autonomía de la universidad por parte del ejército del Salvador, con ocasiones de los diferentes vaivenes políticos de este país.
20:00 Hrs. 	Fin de la jornada.
20:00 Hrs.	Brindis que ofrece UDUAL a su Consejo Ejecutivo e invitados especiales / Vestíbulo de la Rectoría General. (Edificio Rectoría, planta alta)
Viernes 20 de mayo de 2011 / Paraninfo “Enrique Díaz de León”
09:00 Hrs.	Homenaje a Rafael Cordera Campos / Mensaje por el Dr. Juan Vela Valdés / Director de Formación del Profesional, Ministerio de Salud Pública de Cuba y ex-Presidente de la UDUAL.
09:10 Hrs.	Convocatoria a la Cátedra Rafael Cordera Campos “Los jóvenes y la educación superior en América Latina y el Caribe”.
La UDUAL instaló la Cátedra Rafael Cordera Campos “Los jóvenes y la educación superior en América Latina y El Caribe”, como reconocimiento a la labor a favor de los jóvenes y la educación que este profesor universitario llevó a cabo durante su vida profesional.
Cordera Campos falleció en noviembre de 2010, siendo secretario general de la Unión de Universidades de América Latina y El Caribe (UDUAL). Fue el rector de la UNAM, José Narro Robles, quien propuso la creación de la Cátedra y anunció que la máxima casa de estudios se hará cargo de financiarla por los próximos seis años.
Se trata de una actividad académica que tendrá seis sedes: en 2011, México; 2012, la región andina; 2013, El Caribe; 2014, Cono Sur; 2015, Centroamérica, y 2016, Brasil.
09:20 Hrs.	Develación simbólica de la placa a la memoria de Rafael Cordera Campos.
09:30 Hrs.	Lanzamiento del Observatorio de la Autonomía Universitaria de la UDUAL.
La Unión de Universidades de América Latina y el Caribe instala este sitio dedicado a la Autonomía Universitaria a fin de promover y vigilar el cumplimiento de la misma por parte de los gobiernos y cualquier otra fuerza, en su relación con las instituciones de educación superior en el subcontinente.
Por tal motivo, se crea este espacio para recibir de toda persona interesada en el tema, las aportaciones documentales y trabajos escritos que mantengan como tema central la Autonomía Universitaria.
Dichos documentos serán publicados en línea en el portal de esta Unión de Universidades en www.udual.org y en el blog udual.blogspot.com para su difusión y recibir comentarios relativos a los textos publicados.
 Todos los trabajos, aportaciones o comentarios podrán ser enviados vía correo electrónico a la dirección udual@servidor.unam.mx
10: 00 Hrs.	Coloquio: “Perspectivas de la autonomía universitaria en el siglo XXI”
Ponente 1:	Ing. Marcial Rubio Correa. Rector de la Pontificia Universidad Católica de Perú.
Ponente 2:	Dra. Enriqueta Della Rosa. Directora General de Relaciones Internacionales de la Universidad de la Plata, Argentina.
Ponente 3:	Dra. Iris Santa Cruz Fabila. Secretaria General de la Universidad Metropolitana, México.
En este coloquio se expuso el desafío de la universidad de vincularse al sector empresarial y coadyuvar a los países en el desarrollo de una mejor productividad, también se comentaron los desafíos que deben enfrentar las universidades latinoamericanas en defensa de la autonomía y en cómo estas deben volverse proactivas y no reactivas en la conservación y defensa del principio de autonomía e incluso en si existirán como tales las universidades, en el próximo siglo.
12:00 Hrs.	Mesa Redonda / Tema: el papel de los estudiantes en la defensa de la autonomía universitaria.
Participantes:
Dr. Juan Vela Valdés. Expresidente de la UDUAL (Cuba)
Magíster Lea Azucena Cruz. Rectora Universidad Pedagócia Nacional Francisco Morazán, Honduras.
Lic. Marco A. Núñez, Presidente de la Federación de Estudiantes Universitarios, Universidad de Guadalajara, México.
Sr. Mariano Salas, Presidente de la FEUCR, Universidad de Costa Rica.
El Dr. Vela hizo una extensa exposición sobre la historia de la universidad cubana y la participación de los estudiantes universitarios cubanos en la revolución de ese país.
La Magíster Cruz volvió a referirse al tema desarrollado por la Dra. Calderón, de las universidades hondureñas, pero desde la perspectiva de las otras universidades, muestra el aval al proyecto de ley.
El Lic. Núñez se refiere a dos casos en que el principio de libertad de cátedra en un curso de arte de ésta universidad fue violentado por la policía de la ciudad.
El Sr. Salas enfocó su participación en la autonomía del movimiento estudiantil y de cómo este principio debe ser respetado por las autoridades universitarias. Que el respeto de este principio es consustancial al de autonomía universitaria.
14:00 Hrs.	Comida.
16:00 Hrs.		Conferencia de Clausura por el Dr. José Narro Robles / Rector de la Universidad Nacional Autónoma de México y Secretario General de la UDUAL.
17:00 Hrs.	Firma y lectura de la Declaración de Guadalajara sobre la Autonomía Universitaria por la Dra. Yamileth González García / Rectora de la Universidad de Costa Rica y Presidenta de la Comisión de la Defensa de la Autonomía Universitaria de la UDUAL.
17:30 Hrs.	Declaratoria de Clausura de los trabajos de la LXXXI Sesión del Consejo Ejecutivo de la UDUAL. Dr. Gustavo García Paredes/Presidente de la UDUAL
Declaratoria de Clausura del Foro/ Dr. Marco A. Cortés Guardado. Rector de la Universidad de Guadalajara.
18:00 Hrs.	Fin de las actividades.
20:30 Hrs.	Cena ofrecida por la Universidad de Guadalajara 
La señora Nancy Hidalgo procede a dar lectura a la Declaración de Guadalajara sobre Autonomía Universitaria (mayo 2011)
“En la ciudad de Guadalajara, México, rectores y representantes de universidades de la Unión de Universidades de América Latina y el Caribe, reunidos en el marco del Foro La Autonomía Universitaria Hoy: Experiencias y Desafíos en América Latina,
CONSIDERANDO QUE
El Artículo 2 de la Carta de las Universidades Latinoamericanas aprobada en la Tercera Asamblea General de la UDUAL, en Septiembre de 1959, reza: “Las universidades latinoamericanas deben lograr el reconocimiento de su autonomía y defenderla como medio de garantizar su función espiritual, su libertad científica, administrativa y financiera”. La autonomía universitaria es la esencia misma de la Universidad y la condición para que ésta pueda cumplir con su misión y sus responsabilidades con la sociedad. Los estudiantes son el sujeto y razón de ser de la Universidad, por lo que su organización independiente es parte fundamental del concepto de autonomía universitaria. La Universidad se enmarca dentro de un amplio conjunto de prerrogativas fundamentales entre las cuales se destacan la libertad de pensamiento y la libertad de cátedra para la generación de conocimiento tendiente a la formación integral de la persona y el desarrollo democrático de la sociedad. El Estado tiene como una de sus funciones promover el desarrollo de la sociedad y la actividad universitaria se vincula directamente con esta tarea, por lo que el Estado debe dotar de patrimonio y rentas propias a la Universidad a fin de que ésta pueda cumplir su indispensable función social. Durante los últimos tiempos, a lo largo y ancho del territorio latinoamericano y del Caribe, han ocurrido hechos que lesionan de diversas maneras la autonomía y el clima de libertades que nuestras Universidades requieren para realizar sus fines.
DECLARAMOS
PRIMERO. La Educación Superior Universitaria es un bien público que está al servicio de todos los sectores de la sociedad por tratarse de un derecho fundamental de carácter individual, institucional y social.
SEGUNDO. La Universidad, a partir del ejercicio crítico, reflexivo y dialógico del pensamiento, contribuye a la institucionalidad de una sociedad libre y democrática.
TERCERO. El concepto de autonomía comprende el sentido de independencia en todas las funciones universitarias: en el gobierno, en la organización, en la docencia, en la investigación y en la extensión, así como la independencia del movimiento estudiantil.
CUARTO. El movimiento estudiantil es pilar fundamental de la autonomía universitaria, reconocemos y garantizamos su independencia de funciones, de organización, financiera y de gobierno.
QUINTO. La autonomía universitaria adquiere sentido cuando le permite a las universidades contribuir con las transformaciones que la sociedad requiere para el logro del bien común.
SEXTO. El Estado debe asegurar y cumplir su obligación de otorgar el financiamiento necesario y expedito de las universidades.
SEPTIMO. Asumimos el compromiso de velar colectiva, sistemática y permanentemente por la preservación y vigencia del principio de autonomía universitaria dentro y fuera de las universidades.
OCTAVO. Nada de lo que sucede en una universidad les es ajeno a las otras, por lo tanto, nos comprometemos a propiciar una lucha en conjunto que fortalezca la solidaridad entre las instituciones que conforman la UDUAL.
Consejo Ejecutivo, Organismos De Cooperación y Estudio De La Unión De Universidades De América Latina y El Caribe (Udual) e Invitados Especiales
Universidad de Panamá
Universidad Nacional Autónoma de México
Universidad de Boyacá, Colombia
Pontificia Universidad Católica del Perú
Universidad Nacional de La Plata, Argentina
Universidad de El Salvador
Universidad de Costa Rica
Universidad del Caribe, Rep. Dominicana
Universidad de Guadalajara, México Universidad Autónoma Metropolitana, 
México Universidad de Buenos Aires
Universidad Mayor de San Andrés, Bolivia
Universidad Autónoma del Estado de Morelos, México
Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales, Colombia
Asociación Colombiana de Universidades ASCUN
Asociación Latinoamericana de Facultades, Escuelas e Institutos de Ciencias Sociales
Asociación Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduría y Administración
Asociación de Facultades, Escuelas e Institutos de Derecho de América Latina
Red de Programas Universitarios de Investigación en Salud de América Latina y 
El Caribe
Red de Radios Universitarias de América Latina y El Caribe
Educación a Debate
Dr. Juan Vela Valdéz, Ex Presidente de la UDUAL
Universidad Nacional Autónoma de Honduras
Universidad Veracruzana, México
Universidad Pedagógica Nacional Francisco Morazán, Honduras
Virtual Educa
El señor Eugenio Trejos pregunta ¿en qué sentido se refirió la señora Yamileth González?
La señora Nancy Hidalgo responde que prácticamente se refirió a los principios que la Constitución de Costa Rica y que la Procuraduría ha aclarado en sus dictámenes sobre que la autonomía es una independencia que va más allá del término autonomía utilizado en otras instituciones y también señaló los hechos ocurridos en Costa Rica en relación con la autonomía y que requirieron acciones concretas de las universidades; específicamente la UCR y el TEC. Además, resaltó el manifiesto que llevaron como universidades para el foro. Procede a la lectura de la declaratoria hecha en Guadalajara, resultado de la visita, agrega que producto de la experiencia que tuvieron, se deben convertir en acciones concretas a nivel nacional, y específicamente a nivel del TEC, están planeando continuar con la labor de actividades,  por considerarlo importante iniciar la discusión a nivel estudiantil, por ser semillas que salen del TEC y deben estar bien ubicadas en el tema.
La señora Grettel Castro añade que hará algunos comentarios adicionales tal vez de percepción y que son importantes para la mejoras de este tipo de actividades.  Considera que el foro careció de una posibilidad de discusión más amplía entre los participantes y que se pudiera llegar a discusiones conjuntas.  Señala que en la parte de conclusiones del foro le dejó mucho que desear, sintió que estuvo muy débil y poco contundente.  Resalta que nunca tuvo claro como se hizo la participación, porque le parece que si se le hubiera dado espacio a uno de los representantes de los consejos universitarios de Costa Rica se hubiera enriquecido más, si bien es cierto la señora Yamileth González tomó en cuenta en su mayoría los manifiestos de los consejos universitarios en la conferencia inicial pero no en ninguno de los coloquios hizo que se invisivilizará  en las conclusiones.  Agrega que los estudiantes de la UCR se arrogaron la potestad de que eran los representantes exclusivos del movimiento estudiantil den Costa  Rica y eso no le pareció, la UNA no llevó representantes estudiantiles, hizo falta más apertura para la discusión, no todos aportaron su visión, pudo haber sido más rica. Incluso le llamó la atención la participación de la Universidad Nacional de Honduras,  que es la que decide que carreras se abren y cuáles no, cómo deben ser los programas académicos y ahora están aprobando una ley para pasarle la autonomía al resto.  Añade que en el coloquio de estudiantes pusieron a dos personas que no eran estudiantes y una fue la Rectora de la Universidad Pedagógica de Honduras y ella expuso la otra cara de la moneda, sobre la necesidad de todas las universidades de contar con autonomía, finalmente no hubo conclusión ni acción relacionada con esto. 
El señor Cristhian Solís consulta quiénes conforman el observatorio de la autonomía.
La señora Grettel Castro responde que el observatorio es una organización que es parte de la UDUAL y que está al servicio de todas las universidades que la conforman; y cualquier universidad puede enviar información sobre autonomía universitaria.
El señor Cristhian Solís comenta que se está en el año de la autonomía universitaria y a nivel de representación estudiantil y de acuerdo con el Estatuto de la FEITEC cada tres años se debe hacer un congreso, por lo que ha manifestado a la próxima Federación es enmarcar la celebración del aniversario de la FEITEC dentro de la celebración de la autonomía universitaria.  Manifiesta que le gustaría recoger la experiencia del Congreso porque este año van a hacer esfuerzos para hacer convocatorias a todo el estudiantado nacional, van a ver si lo logran de aquí a octubre.
El señor Jorge Chaves manifiesta que le llama la atención los dos informes sobre los viajes realizado por el señor Rector a Europa y este; porque considera que en órganos como este necesitan más roces de este tipo para cumplir mejor la labor directiva y valdría la pena tener más visión es muy conveniente este tipo de retroalimentación.
El señor Eugenio Trejos concuerda en que el Consejo Institucional por ser el máximo órgano directivo de la institución debe tener más recursos para salidas al exterior y participación en eventos de esta naturaleza a nivel internacional.
El señor Josué Víquez comenta que él como participante en el Congreso va a hacer hincapié en los asuntos de la mesa estudiantil. Primeramente menciona que no sintió que fuera mesa redonda, ya que estuvo desenfocada y la participación no fue abierta, aunque rescata la ponencia del presidente de la FEUCR que hizo menciones respecto a autonomía estudiantil y participación activa, considera que para dicha ponencia hizo falta una participación y colaboración de parte de todos los representantes estudiantiles de Costa Rica. Lamenta que solamente había estudiantes costarricenses y mexicanos de Guadalajara. Rescata el pronunciamiento que llevaron, eso lo vio bien, pero respecto a las conclusiones del documento del congreso faltó contenido, ya que fue elaborado rápido y no hubo un espacio de diálogo para la discusión del dicho documento formal de todos los coloquios.  Dice al señor Cristhian Solís que sobre su propuesta, cuente con su apoyo y hará la instancia al señor Erick Sandoval para una ponencia y una actividad de divulgación respecto a Autonomía de parte de la Federación. Invita al observatorio sobre autonomía porque cualquier aporte es de mucho beneficio.
La señora Nancy Hidalgo señala que en el memorando de presentación del informe pusieron el agradecimiento a la Rectoría porque les prestó los fondos, y sin esa ayuda no hubieran podido asistir, reitera el agradecimiento por la anuencia del señor Eugenio Trejos de apoyar en ese sentido.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2715.
ARTÍCULO 9.	Autorización de viaje al exterior y pago de complemento de tiquetes aéreos y viáticos para que el M.Sc. Eugenio Trejos B., viaje a El Salvador a atender la invitación de la Escuela Especializada en Ingeniería ITCA-FEPADE y participe en la  Sesión Solemne de celebración del XXX Aniversario de la creación de la Universidad Tecnológica de El Salvador, durante los días 13 y 14 de junio del 2011
El señor Eugenio Trejos presenta la propuesta: “Autorización de viaje al exterior y pago de complemento de tiquetes aéreos y viáticos para que el M.Sc. Eugenio Trejos B., viaje a El Salvador a atender la invitación de la Escuela Especializada en Ingeniería ITCA-FEPADE y participe en la  Sesión Solemne de celebración del XXX Aniversario de la creación de la Universidad Tecnológica de El Salvador, durante los días 13 y 14 de junio del 2011”.  Y se refiere a la misma.  Amplía detalles indicando que viajaría el lunes en la madrugada a El Salvador y regresa en el vuelo que sale de madruga de El Salvador a Costa Rica, porque el martes debe ir a San Carlos al acto solemne del 40 aniversario, por lo que, se convocó al Consejo de Rectoría y al CONARE en San Carlos.  Recuerda que el año anterior en la Sesión No. 2686 el Consejo aprobó su participación en la Sesión del CSUCA en Honduras aprovechando pasar por El Salvador para atender la invitación de la Escuela Especializada en Ingeniería ITCA-FEPADE, sin embargo, no pudo asistir por motivos de salud. Comenta que participará además en la  Sesión Solemne de celebración del XXX Aniversario de la creación de la Universidad Tecnológica de El Salvador.  Aclara que los pasajes ya se habían comprado, pero no los había utilizado debido a su  incapacidad.
NOTA: El señor Eugenio Trejos se retira voluntariamente de la Sesión, a las 10:18 am por ser un tema particular, y a partir de este momento continúa presidiendo la señora Claudia Zúñiga.
La señora Claudia Zúñiga procede con la lectura de la  propuesta: “Autorización de viaje al exterior y pago de complemento de tiquetes aéreos y viáticos para que el M.Sc. Eugenio Trejos B., viaje a El Salvador a atender la invitación de la Escuela Especializada en Ingeniería ITCA-FEPADE y participe en la  Sesión Solemne de celebración del XXX Aniversario de la creación de la Universidad Tecnológica de El Salvador, durante los días 13 y 14 de junio del 2011”, elaborada por la Presidencia. (Adjunta a la carpeta de esta acta).  
Se somete a votación secreta la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 2 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. El  Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria Nº 2686, Artículo 10 del 28 de octubre del 2010,  acordó:
“a. Autorizar el pago de tiquete aéreo, impuestos de salida de ambos países, pago de viáticos al exterior equivalente a un día de viáticos en cada país, como complemento de los gastos de alimentación, hospedaje, traslados internos al M.Sc. Eugenio Trejos Benavides, Rector, quien asistirá, a la XCI Sesión Ordinaria del Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA) y para que atienda la invitación de la Escuela Especializada en Ingeniería ITCA de El Salvador; desglosados de la siguiente manera:
	Centro de Costo y objeto de gasto
	Monto

	5101-1111-0001 objeto de  gasto 1530 (transporte en el exterior $520 e impuestos de salida de ambos países $26)
	$546 

	5101-1111-0001 objeto de gasto 1540 (Viáticos en el exterior de acuerdo a la Tabla de la Contraloría General de la República -equivalente a un día de viáticos, como complemento de  los gastos de alimentación, hospedaje, traslados internos
	Honduras  $188 
El Salvador $212
TOTAL  $400













2. Dicho acuerdo no se ejecutó debido a que el M.Sc. Eugenio Trejos Benavides, estuvo incapacitado del 2 de noviembre de 2010,  al 17 de enero de 2011, a raíz de una operación quirúrgica a que fue sometido en su pie izquierdo.
3. Con fecha 31 de mayo del presente año, se reitera invitación por parte de la  Ing. Lorena Duque de Rodríguez, Directora Nacional de Educación, Ministerio de Educación de San Salvador para visitar la Escuela  Especializada en Ingeniería ITCA de El Salvador, en el marco del convenio de cooperación académica, suscrito entre ambas instituciones.  Así como participar en la Sesión Solemne de celebración del XXX Aniversario de la creación de la Universidad Tecnológica de El Salvador, por realizarse el día 13 de junio en horas de la noche
4. Asimismo, con fecha 1 de junio del 2011, la Rectoría recibe nota suscrita por la Licda. Elsy Escolar Santo Domingo, Rectora de la Escuela Especializada en Ingeniería ITCA-FEPADE, en la que extiende invitación al M.Sc. Eugenio Trejos Benavides para que visite las instalaciones de la Escuela, el 13 de junio del presente año.
5. El tiquete aéreo del viaje había sido comprado, por lo que solicita se someta a consideración del Consejo Institucional la aprobación de pago de complemento de tiquete aéreo y de un día de viáticos, tomados del presupuesto de operación de la Rectoría; desglosados de la siguiente manera:
	Centro de Costo y objeto de gasto
	Monto

	5101-1111-0001 objeto de  gasto 1530 (penalización por cambio de boleto, actualización tarifaria e impuestos de salida de ambos países $26)
	$232 

	5101-1111-0001 objeto de gasto 1540 (Viáticos en el exterior de acuerdo a la Tabla de la Contraloría General de la República -equivalente a 1 día de viáticos, como complemento de  los gastos de alimentación, hospedaje, traslados internos
	El Salvador $212



6. Informa además que la Licda. Ligia Rivas Rossi, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, asumirá la Rectoría el día13 de junio del 2011, ya que el estará de regreso el 14 de junio al medio día. 
ACUERDA:
a. Autorizar el pago del complemento del tiquete aéreo y pago de un día de viáticos, al M.Sc. Eugenio Trejos B., Rector, para que atienda invitación cursada por el Ministerio de Educación de San Salvador y visite la Escuela Especializada en Ingeniería ITCA de El Salvador y participe en la Sesión Solemne de celebración del XXX Aniversario de la creación de la Universidad Tecnológica de El Salvador, durante los días 13 y 14 de junio del 2011.
El monto a pagar se tomará de los siguientes centros de costos; desglosados de la siguiente manera:
	Centro de Costo y objeto de gasto
	Monto

	5101-1111-0001 objeto de  gasto 1530 (penalización por cambio de boleto, actualización tarifaria e impuestos de salida de ambos países $26)
	$232 

	5101-1111-0001 objeto de gasto 1540 (Viáticos en el exterior de acuerdo a la Tabla de la Contraloría General de la República -equivalente a 1 día de viáticos, como complemento de  los gastos de alimentación, hospedaje, traslados internos
	El Salvador $212



b. Comunicar. ACUERDO FIRME
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2715.
NOTA: El  señor Eugenio Trejos se reincorpora a las 10:25 am y continua presidiendo la Sesión. 
ASUNTOS DE FONDO
ARTÍCULO 10.	Indicadores de los Objetivos Estratégicos para el Plan Estratégico Institucional
La señora Grettel Castro presenta la propuesta denominada: “Indicadores de los Objetivos Estratégicos para el Plan Estratégico Institucional” elaborada por el Consejo de Planificación. (Adjunta a la carpeta de esta acta), la cual dice:
CONSIDERANDO QUE: 
1. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2659, Artículo 11, del 06 de mayo de 2010, aprobó los Objetivos Estratégicos para el Plan Estratégico Institucional. 
2. El Consejo de Planificación Institucional en Sesión Ordinaria No. 015-2010, del 17 de mayo de 2010, definió la metodología a utilizar en las siguientes etapas para la elaboración del Plan Estratégico, según cronograma que había aprobado en la Sesión Ordinaria No. 010-2010, Artículo 4, del 01 de marzo de 2010. De acuerdo con esta metodología estas etapas son: aprobación de indicadores y posteriormente las metas y los responsables, por lo que, se realizan talleres en el Consejo de Planificación Institucional, con el fin de definir los indicadores que permitan evaluar la consecución de los objetivos estratégicos.
3. El Consejo de Planificación Institucional realizó talleres en las siguientes fechas:  31 de mayo, 14 de junio, 28 de junio, 19 de julio, 26 de julio, 16 de agosto, 06 de setiembre, 20 de setiembre, 01 de noviembre, 22 de noviembre y 06 de diciembre, todos del año 2010.
4. En la Sesión No. 016-2010, del 13 de diciembre de 2010, del Consejo de Planificación Institucional, la señora Tatiana Fernández, de la Oficina de Planificación Institucional, presenta el resultado de un análisis de los indicadores propuestos, en el que se sintetizan la viabilidad de la elaboración, y la articulación de los indicadores con las políticas específicas, así como una nueva propuesta de Indicadores de los Objetivos Estratégicos, sobre la cual se hacen observaciones.  El Consejo acuerda que se planteará su propuesta en la próxima sesión.
5. El Consejo de Planificación Institucional, en el primer trimestre de 2011, en las Sesiones No. 017-2011, 018-2011, 019-2011 y 020-2011, del 07 de febrero, 07 de marzo, 21 de marzo y 04 de abril, respectivamente, definió los Indicadores de los Objetivos Estratégicos.
6. El Consejo de Planificación Institucional en Sesión Ordinaria 021-2011, del 16 de mayo de 2011, dispone elevar al pleno del Consejo Institucional la propuesta de Indicadores de los  Objetivos Estratégicos para el Plan Estratégico Institucional. 
SE PROPONE:
a. Aprobar los siguientes Indicadores de los Objetivos Estratégicos para el Plan Estratégico Institucional:
Propuesta de Indicadores de los Objetivos Estratégicos
(Aprobados en Sesión Ordinaria No. 020-2011
Consejo de Planificación Institucional)
	PERSPECTIVA
	OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
	INDICADORES
	DESCRIPCIÓN

	
	
	
	




	USUARIOS
	1. Fortalecer los programas académicos en los campos de ciencia y tecnología a nivel de pregrado, grado y posgrado.
	Cantidad de programas académicos
	Refiere a la cantidad de programas docentes enmarcados en áreas de ciencia o tecnología  (en los niveles de pregrado, grado y posgrado)  que se encuentren vigentes.

	
	

	Cantidad de graduados.
	Refiere a la cantidad estudiantes que concluyen su programa de estudio,  cumplen los requisitos y se gradúan en año calendario.

	
	

	Grado de satisfacción de los graduados.
	Grado de satisfacción de los graduados con su carrera según el  estudio de graduados, elaborado  en conjunto con  las universidades estatales de educación superior. 

	
	

	Grado de satisfacción de los empleadores.
	Grado de satisfacción de los empleadores con los graduados de la institución, elaborado en conjunto con las universidades estatales de educación superior.

	
	2. Mejorar el sistema de admisión, permanencia  exitosa y graduación de la Institución.
	Cantidad de estudiantes matriculados
	Muestra en valores absolutos la cantidad de estudiantes con que cuenta la institución.

	
	

	Índice de rendimiento académico.
	Índice compuesto que considera  el promedio general de calificaciones de todos los estudiantes de la Institución, el porcentaje de aprobación y reprobación de todos los cursos y detalle de la información sobre la repetición consecutiva (Rn). 

	
	

	Porcentaje de cobertura de la necesidad para atender condición socioeconómica.
	Monto asignado  dividido entre el monto total requerido para atender gastos de estudio por condición socioeconómica. 

	
	

	Monto asignado por perfil socioeconómico 
	Monto asignado de beca por según perfil socioeconómico de los becados.

	
	

	Porcentaje de estudiantes con algún tipo de beca.
	Porcentaje de estudiantes beneficiados por algún tipo de beca (Mauricio Campos, Beca Préstamo, Egresados Colegios Científicos, Complemento Taller Infantil, Residencia Estudiantil, Excelencia Académica, Participación Especial, Horas-Asistente, Horas-Estudiante, Estudiante-Tutor, Honor, Dependiente u otra)  del total de estudiantes de la institución. 

	
	

	Promedio de graduación
	Total de estudiantes graduados dividido entre total de estudiantes matriculados menos estudiantes activos ( por grado, por carrera, por cohorte) 

	
	

	Porcentaje de deserción
	Seguimiento semestral tanto general como por carreras de los movimientos de matrícula de los estudiantes

	
	

	Promedio de duración (Cuántos años duran en graduarse)
	Duración del estudiante en la institución (en semestres) basado en el tiempo efectivo en que ha matriculado cursos.

	
	3. Robustecer  el vínculo de la Institución con la sociedad  en el marco del modelo del desarrollo sostenible a través de la investigación científica y tecnológica, la extensión, la educación continua y la relación con los graduados.
	Porcentaje de colocación de los graduados
	Refleja el porcentaje de graduados laborando en su campo o en áreas afines, en lo propio o contratado 

	
	

	Cantidad de proyectos de Investigación y Extensión.
	Muestra la cantidad de proyectos de investigación y de extensión con que cuenta la institución.

	
	

	Cantidad de actividades de extensión en ejecución.
	Cuantifica  las actividades de extensión según los criterios aprobados por la Vicerrectoría de Investigación,   en ejecución con que cuenta la institución.

	
	

	Cantidad de publicaciones científicas, tecnológicas, técnicas o didácticas
	Indicador compuesto que muestra  la cantidad de publicaciones científicas, tecnológicas, técnicas o didácticas según los siguientes medios: revistas científicas indexadas, revistas comerciales, libros, medios de comunicación masiva, memorias de congresos.

	
	

	Cantidad de acciones de vinculación con empresas, instituciones, organizaciones y egresados
	Muestra la cantidad de acciones de vinculación con empresas, instituciones, organizaciones y egresados. En congruencia con lo definido en el artículo 3, inciso w, del Reglamento para la Vinculación Remunerada Externa del ITCR, con la coadyuvancia de la FUNDATEC.

	PROCESOS
	4. Fortalecer los procesos  académicos, mediante el mejoramiento continuo, el uso de tecnologías innovadoras, la internacionalización y el emprendedurismo.
	Índice de gestión de la calidad académica
	Indicador compuesto generado por el Sistema de Gestión de Calidad Académica que incorporará:
1. Graduados: Definición de las características mínimas que debe poseer el graduado de un programa.
2. Contenido de Plan de Estudios: Definición de los contenidos curriculares mínimos por áreas de estudio.
3. Estudiantes: Definición de las características y requisitos mínimos que debe poseer un estudiante del TEC.
4. Ambiente del programa: Definición de los estándares mínimos en cuanto a los recursos necesarios para impartir los diversos programas: recurso humano, financiero, infraestructura, tecnologías de información y comunicación, entre otros.

	
	

	Porcentaje de carreras de grado y posgrado acreditadas
	Muestra la relación entre las carreras que han obtenido una acreditación con el total de las carreras  de la institución susceptibles a la acreditación, según las siguientes categorías: acreditación por institución nacional, y acreditación por institución internacional.

	
	

	Porcentaje de programas académicos con inserción del tema de emprendedurismo
	Muestra la relación entre las carreras que propician entre sus programas cursos, iniciativas y acciones para el desarrollo del emprendedurismo con el total de las carreras en la Institución.

	
	

	Índice Internacionalización
	Indicador compuesto que muestra programas académicos con componente internacional impartidos in situ y en el extranjero de forma individual o conjunta  con instituciones extranjeras, número de profesores y estudiantes del TEC que participan en actividades internacionales y número de profesores y estudiantes extranjeros que participan en actividades del TEC. (congresos, pasantías, tesis, redes académicas, convenios vigentes, cursos de carrera ofrecidos  entre otros)

	
	

	Cantidad de procesos o actividades académicas y de prestación de servicios con inserción de los temas de salud y ambiente.
	Es un indicador absoluto que muestra el número de procesos, actividades académicas y de prestación de servicios que consideran la minimización y prevención de los impactos negativos en la salud y el ambiente.

	
	5. Mejorar la generación  y transferencia de conocimiento científico, tecnológico y técnico innovador, de calidad  y pertinencia,  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios  o transdisciplinarios.
	Porcentaje de actividades, proyectos y programas de vinculación con enfoques multidisciplinarios, interdisciplinarios o transdisciplinarios.
	Indicador que muestra la cantidad de actividades, proyectos y programas de vinculación con enfoques multidisciplinarios, interdisciplinarios o transdisciplinarios, respecto al total.

	
	

	Perfil institucional por actividad (docencia, investigación y extensión, administración.
	Determina el porcentaje de tiempos completos equivalentes académicos dedicados por actividad docente, de investigación, extensión y de administración.

	
	6. Contar con procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil ágiles, flexibles, oportunos y de calidad para el desarrollo de las  actividades académicas.
	Índice de efectividad administrativa en apoyo a la academia.
	Este indicador busca medir 6 procesos claves  administrativos de apoyo a la academia desde tres grandes áreas. 1. El tiempo que duran, evidentemente se debe buscar que con el tiempo bajen. 2. Que se hagan bien, sin errores. 3. La satisfacción de los usuarios.  Con estos tres insumos se construirá el indicador con la finalidad de simplificar los trámites.

	 
	
	Perfil de personal de apoyo a la academia según competencias de desempeño.
	Cantidad de personal de apoyo a la academia que cuenta con las competencias de acuerdo con el perfil requerido del puesto.

	 
	
	Relación  de recurso humano dedicado al apoyo a la academia y  de profesores.
	Establece  la proporción de personal de apoyo a la academia con respecto de la cantidad de profesores.

	CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE
	7.  Desarrollar el talento humano orientado hacia la excelencia académica  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios.
	Perfil institucional del profesor por nivel académico.
	Determina el porcentaje de personal  docente por grado académico  afín al puesto.

	
	

	Perfil institucional del profesor por escalafón profesional.
	Determina el porcentaje de personal  docente ubicado por paso de escalafón profesional.

	
	

	Cantidad de profesores participando en proyectos multidisciplinarios, interdisciplinarios o transdisciplinarios.
	Muestra la cantidad de profesores participando en proyectos multidisciplinarios, interdisciplinarios o transdisciplinarios.

	
	

	Porcentaje de profesores tiempo completo/tiempo parcial que trabajen en sectores productivos.
	Indica el porcentaje de profesores tiempo completo / tiempo parcial con experiencia laboral en sectores productivos en su área docente.

	
	

	Perfil institucional del profesor según la universidad de obtención del título afín al puesto.
	Indica el porcentaje de títulos  obtenidos según universidad de procedencia por cada profesor.

	
	8. Fortalecer  la incorporación de las tecnologías de información y comunicación  en el mejoramiento del quehacer académico y  las actividades de apoyo a la academia.
	Índice de uso de TIC en el sector académico y administrativo
	Mide la satisfacción de los usuarios en cuanto al servicio y al software que se puede utilizar. Se realizará con la mezcla de varios elementos,  estos elementos van a estar ponderados para una gestión óptima. Los elementos que  se sugieren medir acá son técnicos, a saber: porcentaje de servicios automatizados mediante sistemas de información para autogestión, conectividad a internet, porcentaje de satisfacción con los servicios informáticos prestados, porcentaje de software libre en la institución, nivel de obsolescencia del equipo computacional y de comunicación, porcentaje de cursos que usan TIC y  porcentaje de cursos virtualizados.

	FINANCIERA
	9. Aumentar la atracción de recursos financieros  complementarios al FEES.
	Porcentaje de generación de fondos externos al FEES.
	Determina el porcentaje de fondos externos generados que no son fondos FEES (excluidos Fondos del Sistema) entre el total del presupuesto Institucional.

	
	10. Mejorar los procesos de negociación  del FEES que permitan contar oportunamente con más recursos financieros.
	Porcentaje de indicadores de gestión universitaria en operación.
	Determina el porcentaje de indicadores de gestión universitaria en operación entre el total de indicadores de gestión  establecidos  y homologados en  el CONARE.  Una vez que estén operando los indicadores, deberá medirse la efectividad de los mismos.

	
	11. Incrementar  el acceso a  los  recursos financieros provenientes del Fondo del Sistema.
	Porcentaje de recursos provenientes del Fondo del Sistema.
	Determina el porcentaje que representa el  Fondo del Sistema entre el total del presupuesto Institucional.


El señor Eugenio Trejos comenta que leyó el acta de la sesión anterior y  pudo notar que se acordó para hoy traer las mociones, ya que este tema se trabajó arduamente en el Consejo de Planificación y los indicadores son muy acertados.
El señor Alexander Valerín aclara que el hecho de solicitar un espacio más fue precisamente para revisarlos más, no para desmeritar el trabajo de los compañeros del Consejo de Planificación, no obstante, considera que hay cosas que se podrían mejorar en cuanto a redacción.  
El señor Eugenio Trejos dice que él se refirió a la metodología en razón de que ya se conocieron y discutieron.
La señora Claudia Zúñiga  hace referencia al objetivo estratégico 2 y pregunta si se tomarán en cuenta la cantidad de los graduados de los técnicos y posgrados por parte de la Fundatec.
La señora Grettel Castro responde  en que en el documento hay una breve descripción del indicador,  cómo se calcula,  y cuáles son los límites de tolerancia son en la ficha técnica. 
El señor Alexander Valerín considera que en el TEC no se tiene una serie de definiciones institucionales y eso genera confusión.
La señora Grettel Castro agrega que el indicador habla de pregrado, grado y posgrado, por lo tanto, se deben incluir todos los estudiantes en los tres niveles.
El señor Eugenio Trejos añade que de hecho de este tema aprendieron la lección durante la negociación del FEES, de que no incluían a los estudiantes de pregrado y ese fue un error enorme porque minimizaba el trabajo que la institución ha hecho y es lo que impacta en la capacidad instalada.
El señor Alexander Valerín solicita añadir la palabra “todos” en este indicador.
Se corrige la propuesta.
La señora Grettel Castro indica que circulará una ficha técnica de un indicador para que visualicen el alcance.  Añade que las fichas técnicas las elabora la OPI porque es un asunto técnico y son revisadas y avaladas por el Consejo, pero los alcances, meta y demás, es un asunto que tiene que consultarse a la comunidad.
La señora Claudia Zúñiga procede a la lectura del índice de rendimiento académico y cuestiona de qué sirve este dato de promedio general e indica que sería mejor ponderado.
La señora Grettel Castro señala que la palabra reprobación se había eliminado porque estaba sobrando, previo a la generación de la propuesta.
El señor Alexander Valerín pregunta ¿por qué no se consideraron el promedio ponderado que es más representativo que el promedio simple?
La señora Grettel Castro considera que el promedio ponderado tiene un problema y es que un estudiante que tuvo un problema de rendimiento, en un determinado semestre le toca la cita de matrícula al final y hubo un caso de estudiantes que por su trabajo solo matriculaba dos cursos, con buenas calificaciones pero con problemas para matricular porque le tocaba al final. 
Se corrige este indicador después de la discusión.
El señor Alexander Valerín sugiere enumerar los indicadores para referirse a ellos con mayor facilidad.
La señora Claudia Zúñiga pregunta ¿si en el porcentaje de deserción se incluye a los posgrados o modalidades diferentes como bimestres?
La señora Grettel Castro responde que se está hablando de grados, pero sí falta información sobre estudiantes técnicos y de posgrados, porque se manejan de una forma diferente.  Propone que en este mismo acuerdo se solicite al Consejo de Planificación que valore para la perspectiva de usuarios los estudiantes de técnicos y posgrados.
El señor Alexander Valerín hace un señalamiento en el “Porcentaje de colocación” y consulta quién lo mide.
La señora Grettel Castro responde que lo hace el CONARE.
La señora Claudia Zúñiga consulta cómo miden cantidad de proyectos de investigación”.
La señora Grettel Castro responde que lo ven como un todo, no se debe ver aislado, eso fue discutido de previo, pero no está claro cómo se mide la calidad y el impacto y pertinencia de las actividades de investigación.
La señora Nancy Hidalgo comenta que hace dos años tuvo la oportunidad de visitar varias universidades de México, en representación de la institución e iban entre otras cosas en búsqueda de los sistemas de evaluación de investigación y extensión y realmente lo que quedó claro es la dificultad de medir el impacto de investigación, extensión y acción social y vinculación con la sociedad.  Concluye que lo que quiere decir es que esa discusión se debe dar a nivel de institución, de qué es lo que queremos, a quién queremos favorecer, para quién estamos trabajando o para quién se quiere trabajar.  Señala que en este momento se hace un gran esfuerzo para tener un plan estratégico en un campo donde no está resuelto, por lo que, parece que los indicadores quedan cortos, pero hay que recordar que se deben de definir indicadores alcanzables.
El señor Alexander Valerín consulta cada cuánto se revisarán esos indicadores.
La señora Grettel Castro indica que el Consejo de Planificación en conjunto con el Consejo de Rectoría, dos miembros del Consejo Institucional y un representante estudiantil y se ha trabajado con asesoría de la OPI  y de expertos en el área de planificación; y lo ideal es decir que está perfecto pero hay que tener presente que es la primera vez que se hace un plan estratégico, o sea se está aprendiendo a formular y a saber que se debe tener la información disponible. En razón de lo anterior no puede definir un plazo para revisión, lo que si se puede hacer es monitorear y revisar durante el transcurso del primer quinquenio; además no necesariamente se va contar con información para estos indicadores desde el inicio de la indicación del plan.  En ese sentido deben tener apertura, y como órgano son los que toman la decisión final, incluso puede pedir al Consejo de Planificación una revisión.
MOCION DE ORDEN: Al ser las 11:15 am., el señor Eugenio Trejos presenta moción de orden para variar la agenda y pasar al tema Asuntos de Foro “Estrategia de señalización del Tecnológico”, en razón de que las personas invitadas fueron citadas para las 11:00 am y ya se encuentra esperando. 
Se somete a votación la moción y se aprueba con 12 votos a favor, 0 en contra.
ASUNTOS DE FORO
ARTICULO 11.	Estrategia de Señalización del Tecnológico 
INVITADOS: Dis. Lucía Ramírez, DG. Sergio Rivas y la Ing. Giannina Ortiz.
NOTA: Ingresan las personas invitadas a las 11:25 am.
El señor Eugenio Trejos da la bienvenida a las personas invitadas y les ofrece el espacio.
El señor Sergio Rivas introduce el tema y en forma conjunta con la señorita Lucía Ramírez proceden con la presentación, la cual queda adjunta a la carpeta de esta Acta.
El señor Eugenio Trejos da las gracias la presentación es muy ilustrativa y refleja un problema serio que hay para la navegación y orientación en este campus y a las personas les da seguridad cuando se llega a un lugar porque se sabe el terreno que se está pisando y hacia dónde se va a seguir.
La señora Grettel Castro señala que el desorden es el reflejo que tanto instancias, como personas, como autoridades intentan comunicar o se cree hacer en la institución y los correos electrónicos son el fiel reflejo. Recuerda que en materiales de partida interesantes en variedad y cantidad se pueden encontrar en Mermas y se podría generar un proyecto productivo se puede iniciar con el TEC y posteriormente extenderse.
El señor Jorge Chaves acota que el proyecto además de interesante, es sumamente necesario. Felicita por trabajar en ese tema y sobre los aspectos de la señalización recomienda incluir en la Comisión, al señor Marco Antonio Solís.  Conoce empresas muy competentes en el tema para lo cual se compromete a enviarle a la Comisión el dato.
La señora Lilliana Harley manifiesta que es muy bueno el proyecto, es muy claro. Señala que es muy desagradable que la gente pregunte donde están los edificios, y a veces están al frente, pero como no hay rótulos o son tan pequeños que la gente que necesita anteojos no pueden leerlos.  Recomienda que los guardas tengan un mapa para entregar a los visitantes.
El señor Sergio Rivas concluye que lo que se busca es cambiar la cultura, el problema es que no existe rótulo de entrada, falta coordinación y organización.  Comenta que iban a instalar un rótulo para había otro proyecto y fue imposible instalarlo, porque que se busca otro lugar para hacerlo.  Piensa que este proyecto cuesta aproximadamente 40 millones colones.
El señor Alexander Valerín comenta que el proyecto de la cámara es del Centro de Cómputo y de la Vicerrectoría de Administración, pero si hay que moverla se puede hacer con fácil, porque la imagen del TEC debe estar por encima de todo.  Felicita el trabajo porque es una necesidad.  Solicita considerar dentro del proyecto la rotulación que tiene que haber en Cartago para llegar al TEC.  Siente que se debe aterrizar este proyecto, por lo que insta a este Consejo a conformar la Comisión para que cuantifique los costos;  y solicita verlo a futuro y cómo se le dará mantenimiento.
El señor Sergio Rivas resalta que el proyecto se apoyó en la Rectoría, pero sí le preocupa a futuro quién asumirá el proyecto.
El señor Eugenio Trejos señala que ese tema se verá con el Consejo de Rectoría para tomar la decisión que corresponda.
La señora Rocío Poveda reconoce el trabajo e insiste en la señalización externa, porque una forma de posicionarse es hacia fuera.  Sugiere que en lugar de señalizar con números lo hagan con algún nombre bonito, por ejemplo un volcán.
NOTA: El señor Eugenio Trejos da la gracias a las personas invitadas quienes se retiran a las 12:00 md.
CONTINUACION DEL ARTÍCULO 10: Indicadores de los Objetivos Estratégicos para el Plan Estratégico Institucional 
La señora Claudia Zúñiga señala que en el objetivo estratégico 4, en el índice de gestión de la calidad, le parece que hay cosas que no deben decirse como lo son las características mínimas las define CONARE.
El señor Jorge Chaves señala que CONARE da lineamientos muy generales, por lo que, se deben definir los aspectos mínimos.
La señora Grettel Castro cree que es claro, porque no se está tipificando que esas características mínimas son las que exige CONARE, por el contrario mal harían conformándose con el que se perdería la identidad.  
El señor Cristhian Solís comenta que iba a ejemplificar que se pongan las características mínimas de un graduado emprendedor y el hecho de que un estudiante gane un curso con un 90, no significa que sea emprendedor como persona.
El señor Alexander Valerín solicita un ejemplo de cómo interpretar ese indicador.
La señora Grettel Castro insiste en que se detallará en la ficha técnica.
La señora Lilliana Harley propone que se modifique para que se lea “características básicas deseadas”.
El señor Cristhian Solís considera que este es un asunto de semántica, porque particularmente con la redacción que tiene se entiende.
El señor Jorge Chaves cita como ejemplo los programas de acreditación, lo ve muy parecido y definido por nosotros mismos.  Siente que va redactada para lograr la estandarización en el mínimo, no en el máximo.
El señor Isidro Álvarez señala que este tema es muy importante, por lo que deben buscar una redacción consensuada por el interés que esto genera para la institución.
El señor Fernando Ortiz señala que la palabra característica tiende a confundir, por lo que, se espera de los graduados son competencias.
El señor Jorge Chaves indica que cuando se habla de estándares mínimos  no se refiere solo a formación, también se habla de infraestructura, por ejemplo.
El señor Eugenio Trejos acota que hay una propuesta de variar la palabra “características” por “competencias”.
La señora Grettel Castro responde que el 1 y 3 se pueden visualizar con lo que es el perfil de entrada mínimo que se estaría considerando y el de graduados es el perfil de salida.
El señor Eugenio Trejos consulta si se consigna competencias y se suprime la palabra mínimo.
Se acoge la sugerencia del señor Eugenio Trejos y se cambia la palabra.
El señor Alexander Valerín señala que sobre el perfil institucional del profesor por escalafón profesional y consulta por el personal que puede aplicar o con los que están en propiedad.
La señora Grettel Castro responde que eso es igual a las carreras que son susceptibles a acreditación, se consideraría el perfil de quienes pueden hacerlo.  Se modifica la redacción.
NOTA: El señor Cristhian Solís se retira con permiso de la Presidencia a las 12:25 p.m.
La señora Nancy Hidalgo mejora redacción del indicador porcentaje del FEES para el recurso humano.  
MOCION DE ORDEN: El señor Eugenio Trejos somete a votación  moción para ampliar la sesión hasta la 1:30 pm, la cual se aprueba con 11 votos a favor, 0 en contra.
El señor Alexander Valerín hace referencia a la cantidad de profesores y consulta por qué no hacerlo como un porcentaje con respecto a la cantidad total de profesores del TEC o que se utilicen tiempos completos dedicados a esas labores.
La señora Grettel Castro piensa que hay que verlo respecto a ambos, porque nada se hace con que haya dos TC que representan solo 2 personas y 2 escuelas involucradas.  Se modifica la redacción de este índice.
El señor Alexander Valerín propone en el índice 8 agregar “con respecto al total de servicios susceptibles de automatizar, porcentaje de ancho de banda de la institución destinado a la conectividad a Internet”, después de la palabra gestión.  En otro orden de ideas, sobre el porcentaje libre de software en la institución lo que se debe medir es el porcentaje o disponibilidad de software adecuado para que el funcionario realice las funciones del puesto.
El señor Josué Víquez considera que no debe dejarse tan libre como está.  Se corrige la redacción.
La señora Grettel Castro corrige último indicador.
Se incluye un inciso b) para solicitar al Consejo de Planificación que se incluyan indicadores respecto al objetivo estratégico 2, para  valorar el cumplimiento de este objetivo con respecto de los estudiantes de pregrado y posgrado.
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra.
Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra. 
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2659, Artículo 11, del 06 de mayo de 2010, aprobó los Objetivos Estratégicos para el Plan Estratégico Institucional. 
2. El Consejo de Planificación Institucional en Sesión Ordinaria No. 015-2010, del 17 de mayo de 2010, definió la metodología a utilizar en las siguientes etapas para la elaboración del Plan Estratégico, según cronograma que había aprobado en la Sesión Ordinaria No. 010-2010, Artículo 4, del 01 de marzo de 2010. De acuerdo con esta metodología estas etapas son: aprobación de indicadores y posteriormente las metas y los responsables, por lo que, se realizan talleres en el Consejo de Planificación Institucional, con el fin de definir los indicadores que permitan evaluar la consecución de los objetivos estratégicos.
3. El Consejo de Planificación Institucional realizó talleres en las siguientes fechas:  31 de mayo, 14 de junio, 28 de junio, 19 de julio, 26 de julio, 16 de agosto, 06 de setiembre, 20 de setiembre, 01 de noviembre, 22 de noviembre y 06 de diciembre, todos del año 2010.
4. En la Sesión No. 016-2010, del 13 de diciembre de 2010, del Consejo de Planificación Institucional, la señora Tatiana Fernández, de la Oficina de Planificación Institucional, presenta el resultado de un análisis de los indicadores propuestos, en el que se sintetizan la viabilidad de la elaboración, y la articulación de los indicadores con las políticas específicas, así como una nueva propuesta de Indicadores de los Objetivos Estratégicos, sobre la cual se hacen observaciones.  El Consejo acuerda que se planteará su propuesta en la próxima sesión.
5. El Consejo de Planificación Institucional, en el primer trimestre de 2011, en las Sesiones No. 017-2011, 018-2011, 019-2011 y 020-2011, del 07 de febrero, 07 de marzo, 21 de marzo y 04 de abril, respectivamente, definió los Indicadores de los Objetivos Estratégicos.
6. El Consejo de Planificación Institucional en Sesión Ordinaria 021-2011, del 16 de mayo de 2011, dispone elevar al pleno del Consejo Institucional la propuesta de Indicadores a Objetivos Estratégicos para el Plan Estratégico Institucional. 
ACUERDA:
a. Aprobar los siguientes Indicadores a los Objetivos Estratégicos para el Plan Estratégico Institucional:
Propuesta de Indicadores a los Objetivos Estratégicos
(Aprobados en Sesión Ordinaria No. 020-2011 
Consejo de Planificación Institucional)
	PERSPECTIVA
	OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
	INDICADORES
	DESCRIPCIÓN

	
	
	
	




	USUARIOS
	1. Fortalecer los programas académicos en los campos de ciencia y tecnología a nivel de pregrado, grado y posgrado.
	Cantidad de programas académicos
	Refiere a la cantidad de programas docentes enmarcados en áreas de ciencia o tecnología  (en los niveles de pregrado, grado y posgrado)  que se encuentren vigentes.

	
	

	Cantidad de graduados.
	Refiere a la cantidad estudiantes que concluyen su programa de estudio,  cumplen los requisitos y se gradúan en año calendario.

	
	

	Grado de satisfacción de los graduados.
	Grado de satisfacción de los graduados con su carrera según el  estudio de graduados, elaborado  en conjunto con  las universidades estatales de educación superior. 

	
	

	Grado de satisfacción de los empleadores.
	Grado de satisfacción de los empleadores con los graduados de la institución, elaborado en conjunto con las universidades estatales de educación superior.

	
	











2. Mejorar el sistema de admisión, permanencia  exitosa y graduación de la Institución.
	Cantidad de estudiantes matriculados
	Muestra en valores absolutos la cantidad total de estudiantes con que cuenta la institución.

	
	

	Índice de rendimiento académico.
	Índice compuesto que considera  el promedio general de calificaciones de todos los estudiantes de la Institución, el porcentaje de aprobación de todos los cursos y detalle de la información sobre la repetición consecutiva (Rn). 

	
	

	Porcentaje de cobertura de la necesidad para atender gastos de estudio según condición socioeconómica.
	Monto asignado  dividido entre el monto total requerido para atender gastos de estudio por condición socioeconómica. 

	
	

	Monto asignado por perfil socioeconómico 
	Monto asignado de beca  según perfil socioeconómico de los becados y cantidad de estudiantes.

	
	

	Porcentaje de estudiantes con algún tipo de beca.
	Porcentaje de estudiantes beneficiados por algún tipo de beca (Mauricio Campos, Beca Préstamo, Egresados Colegios Científicos, Complemento Taller Infantil, Residencia Estudiantil, Excelencia Académica, Participación Especial, Horas-Asistente, Horas-Estudiante, Estudiante-Tutor, Honor, Dependiente u otra),  del total de estudiantes de la institución. 

	
	

	Promedio de graduación
	Total de estudiantes graduados dividido entre total de estudiantes matriculados, menos estudiantes activos ( por grado, por carrera, por cohorte) 

	
	

	Porcentaje de deserción
	Seguimiento semestral tanto general como por carreras de los movimientos de matrícula de los estudiantes

	
	

	Promedio de duración (Cuántos años duran en graduarse)
	Duración del estudiante en la institución (en semestres) basado en el tiempo efectivo en que ha matriculado cursos.

	
	

3. Robustecer  el vínculo de la Institución con la sociedad  en el marco del modelo del desarrollo sostenible a través de la investigación científica y tecnológica, la extensión, la educación continua y la relación con los graduados.
	Porcentaje de colocación de los graduados
	Refleja el porcentaje de graduados laborando en su campo o en áreas afines, en lo propio o contratado 

	
	

	Cantidad de proyectos de Investigación y Extensión.
	Muestra la cantidad de proyectos de investigación y de extensión con que cuenta la institución.

	
	

	Cantidad de actividades de extensión en ejecución.
	Cuantifica  las actividades de extensión según los criterios aprobados por la Vicerrectoría de Investigación,   en ejecución con que cuenta la institución.

	
	

	Cantidad de publicaciones científicas, tecnológicas, técnicas o didácticas
	Indicador compuesto que muestra  la cantidad de publicaciones científicas, tecnológicas, técnicas o didácticas según los siguientes medios: revistas científicas indexadas, revistas comerciales, libros, medios de comunicación masiva, memorias de congresos.

	
	

	Cantidad de acciones de vinculación con empresas, instituciones, organizaciones y egresados
	Muestra la cantidad de acciones de vinculación con empresas, instituciones, organizaciones y egresados. En congruencia con lo definido en el artículo 3, inciso w, del Reglamento para la Vinculación Remunerada Externa del ITCR, con la coadyuvancia de la FUNDATEC.

	PROCESOS
	4. Fortalecer los procesos  académicos, mediante el mejoramiento continuo, el uso de tecnologías innovadoras, la internacionalización y el emprendedurismo.
	Índice de gestión de la calidad académica
	Indicador compuesto generado por el Sistema de Gestión de Calidad Académica que incorporará:
5. Graduados: Definición de las competencias mínimas que debe poseer el graduado de un programa.
6. Contenido de Plan de Estudios: Definición de los contenidos curriculares mínimos por áreas de estudio.
7. Estudiantes: Definición de las características y requisitos mínimos que debe poseer un estudiante del TEC.
8. Ambiente del programa: Definición de los estándares mínimos en cuanto a los recursos necesarios para impartir los diversos programas: recurso humano, financiero, infraestructura, tecnologías de información y comunicación, entre otros.

	
	

	Porcentaje de carreras de grado y posgrado acreditadas
	Muestra la relación entre las carreras que han obtenido una acreditación con el total de las carreras  de la institución susceptibles a la acreditación, según las siguientes categorías: acreditación por institución nacional, y acreditación por institución internacional.

	
	

	Porcentaje de programas académicos con inserción del tema de emprendedurismo.
	Muestra la relación entre las carreras que propician entre sus programas cursos, iniciativas y acciones para el desarrollo del emprendedurismo con el total de las carreras en la Institución.

	
	

	Índice Internacionalización
	Indicador compuesto que muestra programas académicos, con componente internacional impartidos in situ y en el extranjero de forma individual o conjunta  con instituciones extranjeras, número de profesores y estudiantes del TEC que participan en actividades internacionales y número de profesores y estudiantes extranjeros que participan en actividades del TEC. (congresos, pasantías, tesis, redes académicas, convenios vigentes, cursos de carrera ofrecidos  entre otros)

	
	

	Cantidad de procesos o actividades académicas y de prestación de servicios con inserción de los temas de salud y ambiente.
	Es un indicador absoluto que muestra el número de procesos, actividades académicas y de prestación de servicios, que consideran la minimización y prevención de los impactos negativos en la salud y el ambiente.

	
	5. Mejorar la generación  y transferencia de conocimiento científico, tecnológico y técnico innovador, de calidad  y pertinencia,  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios  o transdisciplinarios
	Porcentaje de actividades, proyectos y programas de vinculación con enfoques multidisciplinarios, interdisciplinarios o transdisciplinarios.
	Indicador que muestra la cantidad de actividades, proyectos y programas de vinculación con enfoques multidisciplinarios, interdisciplinarios o transdisciplinarios, respecto al total.

	
	

	Perfil institucional por actividad (docencia, investigación y extensión, administración.
	Determina el porcentaje de tiempos completos equivalentes académicos dedicados por actividad docente, de investigación, extensión y de administración.

	
	6. Contar con procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil ágiles, flexibles, oportunos y de calidad para el desarrollo de las  actividades académicas.
	Índice de efectividad administrativa en apoyo a la academia.
	Este indicador busca medir 6 procesos claves  administrativos de apoyo a la academia desde tres grandes áreas. 1) El tiempo que duran, evidentemente se debe buscar que con el tiempo bajen. 2) Que se hagan bien, sin errores. 3) La satisfacción de los usuarios.  Con estos tres insumos se construirá el indicador con la finalidad de simplificar los trámites.

	 
	
	Perfil de personal de apoyo a la academia según competencias de desempeño.
	Cantidad de personal de apoyo a la academia que cuenta con las competencias de acuerdo con el perfil requerido del puesto.

	 
	
	Relación  de recurso humano dedicado al apoyo a la academia y  de profesores.
	Establece  la proporción de personal de apoyo a la academia con respecto de la cantidad de profesores.

	CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE
	7.  Desarrollar el talento humano orientado hacia la excelencia académica  promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios
	Perfil institucional del profesor por nivel académico.
	Determina el porcentaje de personal  docente por grado académico  afín al puesto.

	
	

	Perfil institucional del profesor por escalafón profesional.
	Determina el porcentaje de personal  docente ubicado por paso de escalafón profesional que puede acceder al Régimen.

	
	

	Índice de multidisciplinaridad, interdisciplinaridad o transdisciplinaridad.


	Muestra la cantidad de profesores y tiempos completos equivalentes,  participando en proyectos multidisciplinarios, interdisciplinarios o transdisciplinarios, del total de profesores y tiempos completos equivalentes.

	
	

	Porcentaje de profesores tiempo completo/tiempo parcial que trabajen en sectores productivos.
	Indica el porcentaje de profesores tiempo completo / tiempo parcial con experiencia laboral en sectores productivos en su área docente.

	
	

	Perfil institucional del profesor según la universidad de obtención del título afín al puesto.
	Indica el porcentaje de títulos  obtenidos según universidad de procedencia por cada profesor.

	
	
	Porcentaje de recursos destinados al desarrollo del talento humano 
	Mide el monto con respecto al total que se dedica al desarrollo del talento humano según fuente de financiamiento, por sector académico y de apoyo a la academia, tendiente a la obtención de grados, postgrados, educación continua.

	
	8. Fortalecer  la incorporación de las tecnologías de información y comunicación  en el mejoramiento del quehacer académico y  las actividades de apoyo a la academia.
	Índice de uso de TIC en el sector académico y administrativo
	Mide la satisfacción de los usuarios en cuanto al servicio y al software que se puede utilizar. Se realizará con la mezcla de varios elementos.  Estos van a estar ponderados para una gestión óptima. Los elementos que  se sugieren medir son técnicos, a saber: servicios automatizados mediante sistemas de información para autogestión, con respecto al total de servicios susceptibles de automatizar, porcentaje de ancho de banda de la institución destinado a la conectividad a internet, porcentaje de satisfacción con los servicios informáticos prestados, porcentaje de software libre  y propietario adecuado a las necesidades de la institución, nivel de obsolescencia del equipo computacional y de comunicación, porcentaje de cursos que usan TIC y  porcentaje de cursos virtualizados.

	FINANCIERA
	9. Aumentar la atracción de recursos financieros  complementarios al FEES.
	Porcentaje de generación de fondos externos al FEES.
	Determina el porcentaje de fondos externos generados, que no son fondos FEES (excluidos Fondos del Sistema) entre el total del presupuesto Institucional.

	
	10. Mejorar los procesos de negociación  del FEES que permitan contar oportunamente con más recursos financieros.
	Porcentaje de indicadores de gestión universitaria en operación.
	Determina el porcentaje de indicadores de gestión universitaria en operación entre el total de indicadores de gestión  establecidos  y homologados en  el CONARE.  Una vez que estén operando los indicadores deberá medirse la efectividad de los mismos.  Considerar diferentes categorías de fondos (Internacionales, nacionales FUNDATEC, nacionales, etc)

	
	11. Incrementar  el acceso a  los  recursos financieros provenientes del Fondo del Sistema.
	Porcentaje de recursos provenientes del Fondo del Sistema.
	Determina el porcentaje que representa el  Fondo del Sistema entre el total del presupuesto Institucional. Considera el porcentaje de Fondos del Sistema asignados al TEC del total de Fondos del Sistema CONARE.


b. Solicitar al Consejo de Planificación Institucional, se incluyan indicadores con respecto del Objetivo Estratégico 2, para valorar el cumplimiento de este objetivo con respecto de los estudiantes de  pregrado y postgrado. 
c. Comunicar. ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2715.
ARTÍCULO 12.	Conformación de una Comisión Especial para la elaboración de un Reglamento de prestación del servicio de Correo Electrónico para Jubilados del ITCR
El señor Jorge Chaves  presenta la propuesta denominada: “Conformación de una Comisión Especial para la elaboración de un Reglamento de prestación del servicio de Correo Electrónico para Jubilados del ITCR”, elaborada por la Comisión de Asuntos Académicos (Adjunta a la carpeta de esta acta).
El señor Alexander pregunta si es cierto que los pensionados son atendidos en Trabajo Social y Salud.
La señora Lilliana Harley responde que sí,  porque así está estipulado en el Reglamento de Medicina de Empresa de la Caja Costarricense del Seguro Social.
La señora Grettel Castro hace referencia a la Comisión Especial que trabaja el tema y se podría analizar dentro de esa normativa.  Lamenta que en el TEC por cuestiones políticas, se haya desatendido este sector donde hay gente que todavía tiene que darle mucho a la institución, sobre todo en la academia.  Cita el ejemplo de que en otras universidades se ve a personas jubiladas mayores aportando y haciendo investigación y sí considera que es sano.  Se habló de dos cosas una de acuerdo con la condición de espacio que se da en los casilleros de mensajería electrónica, que se da a los profesores es suficiente con lo que el TEC tiene y el señor Alfredo Villareal solicita ampliación y ellos consideran  que más bien hay que mantenerlo en ese sentido, solo en casos muy calificados se aumentaría y de esa decisión depende que haya que hacer una inversión.
El señor Alexander Valerín cree que por asunto de capacidad 10 megas de capacidad que se les da es sumamente insuficiente, pero eso va directamente vinculado con la capacidad instalada, es un problema de ancho de banda.
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra.  
Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra.  
CONSIDERANDO QUE: 
1. La Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles en la reunión No. 308-2011, realizada el 25 de abril del 2011, analiza el tema de ofrecer el servicio de correo electrónico para jubilados y envía una consulta al Centro de Cómputo, sobre la factibilidad técnica y las implicaciones financieras de implementar este servicio.
2. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 26 de mayo del 2011, recibió el oficio CC-347-2011, con fecha 20 de mayo de 2011, suscrita por  Ing. Alfredo Villareal R. M.Ed., Director del Centro de Cómputo, dirigida al Ing. Jorge Chaves, Coordinador de la  Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles,  en la cual remite respuesta al oficio SCI-313-2011 indicando que la implementación del servicio de mensajería electrónica para los jubilados de la institución es viable. El ITCR posee una plataforma robusta de mensajería electrónica, la cual puede albergar las cuentas de los jubilados. Sin embargo, para esto, se requerirá un mayor espacio de almacenamiento de datos, pues se mantendría más información y continuaría en constante crecimiento, lo cual implicaría una inversión mayor cercana a los $1.378.61 por cada Terabyte que se desee aumentar de almacenamiento y aunado a ello si hay que adquirir mayor expansión de los gabinetes de discos, el costo de un nuevo gabinete es aproximadamente $3.122. Por tanto, debe existir un acuerdo por parte del Consejo Institucional para realizar las inversiones y aprobar la permanencia de estos usuariosjubilados en la arquitectura del TEC. Se debe reconsiderar que si los usuarios van a tener la misma capacidad en sus buzones, es posible que el espacio en el buzón sea mayor por tanto, el crecimiento es más del  que se tenía proyectado en las bases de correo.
3. La Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles en la reunión No. 312-2011, realizada el 30 de mayo del 2011, analiza la nota CC-347-2011 y dado que no existe normativa institucional sobre este tema, decide presentar una propuesta para nombrar una comisión que elabore un Reglamento de prestación del servicio de correo electrónico 
ACUERDA:
a. Conformar una comisión especial cuyo objetivo es elaborar un Reglamento para que las personas jubiladas puedan hacer uso de correo electrónico institucional, la cual debe ser presentada a la Oficina de Planificación Institucional, de acuerdo con el Reglamento de Normalización, a más tardar el 30 de julio del 2011.
b. La Comisión estará integrada por un representante de:
· Vicerrectoría de Docencia, quien la coordinará.
· Centro de Cómputo
· Asesoría Legal 
c. Comunicar. ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2715.
ASUNTOS VARIOS
ARTÍCULO 13.	Agradecimiento a los organizadores del Acto Ecuménico. 
La señora Claudia Zúñiga agradece a los organizadores del Acto Ecuménico por el acto que fue muy especial, diferente e importante en  la vida de las personas, porque en el fondo todos somos seres espirituales y tenemos algo en común, que es querer a esta institución. 
ARTÍCULO 14.	Definición puntos de agenda para la próxima sesión.
No se presentaron puntos de agenda para la próxima sesión.
Sin más temas que atender y siendo las trece horas con veinte minutos, se levanta la Sesión. 
BSS/vvl 
[bookmark: _tyjcwt]
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Estimado sefior:

Considerando que el Ministerio de Educacion Publica remitié el oficio DPI-DFP-1938-
2011, solicitando los montos del FEES para el proximo afio, le envio un ejercicio con
estimaciones del FEES inicial para el 2012.

Esta estimacién se realizé considerando un indice de inflacién del 4% (proyectada por el
Banco Central de Costa Rica en el Programa Macroeconémico 2011-2012, publicado el
pasado mes de enero), méas el 7% de crecimiento real segun los términos del “Acuerdo
para la firma del Convenio FEES 2011-2015". Para efectos de distribucion del FEES por
institucion, se procedi6 previamente a calcular el Fondo del Sistema, bajo el supuesto de
utilizar el mismo valor de la inflacién (4%), tal como lo acordé el CONARE para el 2011
(sesion 41-10, del 14 de setiembre de 2010).

El monto inicial del FEES del 2012 asciende a ¢278.714,56 millones, y la distribucion del
mismo, de conformidad con los acuerdos vigentes en el CONARE, es la siguiente:

ESTIMACION DEL FEES 2011 y 2012
(Ejercicio 24 de mayo del 2011, en millones de colones)

CONCEPTO 2011 2012

FEES inicial 251.094,20 278.714,56 a/

CONARE (1,24%) 3.113,57

FEES Fondo del Sistema A 4% 18.449,30 b/ 19.187,27
FEES Institucional 229.531,49 256.071,23
UCR (57,79%) 132.646,16 147.983,56
ITCR (11,30% 25.937,04
UNA  (23,40% 53.710,33 59.920,67

UNED (7,51%) 17.237,80 19.230,95

a/ Considera 4% de inflacion y 7% de crecimiento real

b/ Calculado con un 5% de inflacién, segun estimacién del Programa Macroeconémico
2010-2011 (enero 2010)
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Los montos de la ley 7386 (Ley 8457 en el caso de la UNED) se estimaron indexando en
un 4% la base de calculo del 2011, resultando las siguientes cifras:

Montos estimados de la ley 7386
(en colones)

Estimacion 2012 A4%

TOTAL 6.574.915,98

L UCR l_ 1.878.546,56

UNA 1.878.546,56
ITCR 939.276,30
UNED 1.878.546,56

Estas estimaciones deberan actualizarse cuando el Banco Central de Costa Rica publique
la Revision del Programa Macroeconémico 2011-2012 a finales del mes de julio.

Lo saludo cordialmente,

& /o Hprvonilic/

FIor de Cervantes Gambag#
Jefa, D|V|snén de Sistemas
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