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INTEGRANTES PRESENTES

Ing. Maria Estrada Sanchez, M. Sc.

Mag. Randall Blanco Benamburg
M. Sc. Laura Hernandez Alpizar
Dr. Teodolito Guillén Girén

MAE. Nelson Ortega Jiménez
Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero
Srta. Maria José Zamora Vargas
Srta. Raisha Cuero Mosquera
Sr. Daniel Ruiz Contreras

Ph.D. Rony Rodriguez Barquero

Ing. Rita Arce Lascarez

. [EC
- . 1971|2026
]

Rectora y presidencia
Representante docente
Representante docente
Representante docente
Representante administrativo
Representante administrativa
Representante estudiantil
Representante estudiantil
Representante estudiantil
Representante docente de Campus
Locales Centros Académicos
Representante profesional graduada

INTEGRANTES AUSENTES JUSTIFICADOS

M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos Representante docente

PERSONAS FUNCIONARIAS

MAE. Maritza Aguero Gonzalez
Lic. José Mauricio Pérez Rosales

Directora de la Secretaria
Auditor interno

Verificaciéon del cuérum y apertura de la sesiéon

La sefora Maria Estrada Sanchez, quien preside, inicia la sesidn a las ocho horas
con doce minutos. Procede a corroborar la asistencia:

Nombre

Ubicaciéon desde donde participa

Ing. Maria Estrada Sanchez, M. Sc.

Sala de sesiones

Dr. Teodolito Guillén Girdon

Sala de sesiones

MAE. Nelson Ortega Jiménez

Sala de sesiones

Mag. Randall Blanco Benamburg

Sala de sesiones

Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero

Casa de habitacion, Tres Rios

Srta. Raisha Cuero Mosquera

Casa de habitacion, Limén

Srta. Maria José Zamora Vargas

Casa de habitacién, Cartago

M. Sc. Laura Hernandez Alpizar

Casa de habitacién, Desamparados

Ing. Rita Arce Lascarez

Oficina, Cartago

Ph.D. Rony Rodriguez Barquero

Casa familiar, Curridabat

Sr. Daniel Ruiz Contreras

Casa de habitacion, San Pedro

MAE. Maritza Aguero Gonzélez

Sala de sesiones

Lic. José Mauricio Pérez Rosales

Oficina Auditoria Interna, Campus Central
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La sefora Maritza Agliero Gonzalez comunica que la sefiora Raquel Lafuente
Chryssopoulos cuenta con autorizacion de la presidencia para ausentarse de la
sesion.

Participan en la sesion 11 integrantes, 4 presentes en la sala de sesiones y 7 en
linea mediante la herramienta de videoconferencia Zoom; por cuanto se confirma
el cuérum necesario para la presente sesion.

ASUNTOS DE TRAMITE
ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda

Siendo leida la agenda preliminar, la sefiora Maria Estrada Sanchez solicita se
pase el conocimiento de los Informes de Rectoria antes de los Asuntos de Foro y
se atienda con prioridad los otros temas de la agenda.

El sefior Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, solicita que en el punto “Calificacion de situacion para la
sustitucion temporal de integrante del Consejo Institucional, ante licencia sin goce
de salario del 15 de mayo al 31 de diciembre de 2026” se agregue al titulo el
término “imprevista”, de forma que se lea: “Calificacion de situacion imprevista
para la sustitucién temporal de integrante del Consejo Institucional, ante licencia
sin goce de salario del 15 de mayo al 31 de diciembre de 2026”.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la agenda ajustada con los
cambios previamente sefialados y es aprobada con el siguiente resultado: 11
votos a favor, 0 votos en contra.

Por lo tanto, la agenda se aprueba de la siguiente manera:
Verificacién del cuérum y apertura de la sesion
ASUNTOS DE TRAMITE

Aprobacién de la agenda
Aprobacion de acta N.° 3446
Informe de correspondencia

Informe de seguimiento de acuerdos del | trimestre 2026 (A cargo de Ia
direccion de la Secretaria del Consejo Institucional)

Propuestas de comisiones permanentes
Propuestas de integrantes del Consejo Institucional
Nombramiento en vacantes del sector administrativo ante el Tribunal

Institucional Electoral (TIE): una persona titular y una persona suplente (A
cargo de la Presidencia)

8. Calificacion de situacion imprevista para la sustitucion temporal de

N RON=
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

integrante del Consejo Institucional, ante licencia sin goce de salario del
15 de mayo al 31 de diciembre de 2026 (A cargo de Ia Presidencia)

ASUNTOS DE FONDO

Distribucién de porcentajes de componentes del puntaje de admision y
nota de corte institucional 2026-2027 (A cargo de la Comisién de Asuntos Académicos
y Estudiantiles)

Modificacion de los articulos 21, 22 y 25 del Reglamento para la creacién,
modificacion, traslado o eliminacion de subdependencias en el Instituto
Tecnologico de Costa Rica (Atencidn del oficio GTH-618-2025) (A cargo de la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles)

Registro del programa de Licenciatura en Administracion de Empresas, en
todos sus énfasis, en los Campus Tecnoldgicos Locales de San José y
San Carlos (A cargo de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles)

Exoneracion del pago de intereses del Fondo de Apoyo a Proyectos
(FAP), correspondientes al Proyecto de Ordenamiento Territorial de Pérez
Zeleddn (FAP-280-2024), ejecutado por la Escuela de Ingenieria en
Construccion (A cargo de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles)

Evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 (resultados
del cuarto afio de ejecucién) y modificacion del Plan Anual Operativo
2026 a partir de esta evaluacion PEI. (Atencion al oficio R-246-2026) (A

cargo de la Comisién de Planificacion y Administracién) (10:30 a.m. personas invitadas: Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, M.A.E. Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora de
Administracion, M.Psc. Camila Delgado Agdiero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, Ph.D. José Luis Leén Salazar, vicerrector de Investigacion y Extension, M.G.A.
Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia, Dr. Oscar Lépez Villegas, director del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, Licda. Mariela Hernandez Ramirez, directora a. i. del Campus
Tecnoldgico Local San José, M.A.P. Rogelio Gonzalez Quirés, director del Centro Académico de
Alajuela, Ing. Luis Diego Noguera Mena, M.G.P., director del Centro Académico de Limén, M.B.A.
Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, Licda. Fabiola Arias
Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacién y Evaluacién de Planes Institucionales
(UFEPI) y Mtr. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control
Interno (UECI) y Lcda. Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Anélisis y Gestion de
la Informacion (UAGI)

Modificacion de los articulos 50, 50 bis 1, 53, 58, 59, 63, 83 bis 3y 83
bis 5 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, con
relacion al mecanismo de nombramiento de la persona coordinadora de
una subdependencia durante su primer afio de creacion - Primera
votacion (A cargo de la Comisién de Estatuto Organico)

Atencidn y respuesta a la denuncia de trato injusto presentada por la

master Alicia Coto Guzman en un proceso electoral institucional (A cargo de
la Comision de Estatuto Organico)

Pronunciamiento sobre consultas legislativas relativas a los proyectos de
ley Expedientes N.° 24.824 (texto actualizado), 25.173, 25.380 y 25.402 (A

cargo de la Presidencia)

Pronunciamiento sobre consultas legislativas relativas a los proyectos de
ley Expedientes N.° 24.263 (texto sustitutivo), 25.104, 25.164, 25.186 y
25.282 (A cargo de la Presidencia)
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CONTINUACION ASUNTOS DE TRAMITE
18. Informe de Rectoria
ASUNTOS DE FORO

19. Informe de labores 2025 de la Rectoria (Oficio R-355-2026, a cargo de la Ing. Maria
Estrada Sénchez, M.Sc., rectora) (Personas invitadas: M.A.E. Silvia Elena Watson Araya,
vicerrectora de Administracién, M.Psc. Camila Delgado Agliero, vicerrectora de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, Ph.D. José Luis Leon Salazar, vicerrector de Investigacion y Extension,
M.G.A. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia, Dr. Oscar Lépez Villegas, director del
Campus Tecnolégico Local San Carlos, Licda. Mariela Hernandez Ramirez, directora a. i. del
Campus Tecnolégico Local San José, M.A.P. Rogelio Gonzalez Quirés, director del Centro
Académico de Alajuela, Ing. Luis Diego Noguera Mena, M.G.P., director del Centro Académico de
Limén, M.B.A. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién Institucional, Licda,
Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal, Ing. Luis Guillermo Araya
Segura , director de la Oficina de Ingenieria, MAE. Sarela Gémez Brenes y master Ericka
Quirds Agliero, profesionales en administracion destacadas en la Rectoria)

ASUNTOS VARIOS
20. Temas de Asuntos Varios
ARTICULO 2. Aprobacion de acta N.° 3446

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion el Acta N.° 3446, la cual es
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesién.
ARTICULO 3. Informe de correspondencia

La sefiora Maritza Aguero Gonzalez indica que la correspondencia de esta
semana se compone de 60 registros, y procede a exponer algunos de los

documentos que ingresan.

A continuacion, se presenta el detalle de la correspondencia registrada para la
presente sesion:

Corte al jueves 16 de abril de 2026
CORRESPONDENCIA DIRIGIDA AL CONSEJO INSTITUCIONAL

1. Correo electrénico recibido en la Secretaria del Consejo Institucional el 30 de
marzo de 2026, suscrito por la sefiora Cora Lépez Villalobos, encargada de
control de calidad y logistica de Crowe Horwath CR, S.A., en el cual se remite
al Consejo Institucional, la Carta de gerencia al 31 de diciembre de 2025, y
Carta de tecnologia de informacién al 31 de diciembre de 2025, ambas
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suscritas por el contador publico independiente, CPA. Fabian Zamora Azofeifa.
Por un error de comprension en las comunicaciones remitidas por el
despacho auditor, este correo electrénico no fue registrado
oportunamente.

Se traslado6 para analisis y dictamen a la Comision de Planificacion y
Administracion mediante correo electrénico del 14 de abril de 2026 y
formo parte de los insumos del acuerdo de la Sesiéon 3446, Art. 7.

2. VIE-257-2026 Memorando con fecha de recibido 10 de abril de 2026, suscrito
por el PhD. José Luis Ledn Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la Secretaria
del Consejo Institucional, en el cual se remite observaciones en el marco de la
consulta a la comunidad institucional sobre la propuesta del Reglamento
General de Tesoreria del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (Sesién
Ordinaria N.° 3442, Articulo 9, del 04 de marzo de 2026).

Se traslada para analisis a la Comision de Planificacién y Administracion.
El plazo de consulta vencio el 10 de abril de 2026.

3. Correo electrénico con fecha de recibido 10 de abril de 2026, suscrito por el
sefor Gustavo Espinoza Calderon, profesional en tecnologias de informacion
y comunicacion, dirigido a la direccion electronica de la Secretaria el Consejo
Institucional, en el cual presenta su postulacion para la vacante titular y
suplente del sector administrativo en el Tribunal Institucional Electoral para el
periodo del 26 de junio de 2026 al 31 de diciembre de 2029.
Tema a cargo de la Presidencia. La convocatoria se mantuvo abierta
hasta el 14 de abril de 2026.

4. AL-CPAJUR-1833-2026 Nota con fecha de recibido 10 de abril de 2026,
suscrita por la jefatura del Area de Comisiones Legislativas VI, dirigida a la
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, remitida a la direccion electronica
de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual se recibe consulta de la
Comision Permanente de Asuntos Juridicos, sobre el texto dictaminado del
proyecto de ley “REFORMA DE LOS ARTICULOS 94 BIS Y 95 DE LA LEY N.°
2, CODIGO DE TRABAJO, DEL 27 DE AGOSTO DE 1943”, Expediente N.°
25.250.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direcciéon
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-297-2026) y a la comunidad institucional, atendiendo las
disposiciones vigentes.

5. AUDI-058-2026 Memorando con fecha de recibido 13 de abril de 2026,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del
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Consejo Institucional, en el cual se remite observaciones en el marco de la
consulta a la comunidad institucional sobre la propuesta del Reglamento
General de Tesoreria del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (Sesidn
Ordinaria N.° 3442, Articulo 9, del 04 de marzo de 2026).

Se traslada para analisis a la Comisién de Planificacion y Administracion.
El plazo de consulta vencié el 10 de abril de 2026. Se indicé por medio de
correo electrénico que el plazo de consulta cerré y se estaran
trasladando las observaciones a la comisién encargada, con el fin de que
sean considerados en el analisis correspondiente, siempre que el tema
aun no haya sido dictaminado.

6. AL-CPASOC-0564-2026 Nota con fecha de recibido 13 de abril de 2026,
suscrita por la jefatura del Area de Comisiones Legislativas Il, dirigida a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, remitida a la direccion electronica de
la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual se recibe consulta de la
Comision Permanente de Asuntos Sociales sobre el texto dictaminado del
proyecto “LEY DE CREACION DEL SISTEMA NACIONAL DE CUENTAS
AMBIENTALES”, Expediente N.° 25.062.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direcciéon
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-305-2026) y a la comunidad institucional, atendiendo las
disposiciones vigentes.

7. Correo electrénico con fecha de recibido 13 de abril de 2026, suscrito por la
sefiora Glenda Hernandez Moscoso, secretaria de actas de la Oficina de
Planificacion de la Educacién Superior del Consejo Nacional de Rectores
(Conare), dirigido a varios destinatarios, entre ellos a la Secretaria del Consejo
Institucional y a la M.Sc. Laura Hernandez Alpizar, integrante del Consejo
Institucional, en el cual se remite el recordatorio de la Sesion 02-2026
del CONARE Ampliado, la cual se llevara a cabo el martes 14 de abril de 2026
a las 2:00 p.m. en las instalaciones del CONARE.

Se compartié la informacién a la M.Sc. Laura Hernandez Alpizar,
mediante correo electrénico del 14 de abril de 2026, quién fue electa
como representante para este Conare Ampliado en la Sesion Ordinaria
N.° 3426, Articulo 7, del 15 de octubre de 2025.

8. AL-CPAHAC-476-2025-26 Nota con fecha de recibido 13 de abril de 2026,
suscrita por la jefatura del Area de Comisiones Legislativas IV, dirigida a la
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, remitida a la direccion electrénica
de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual se recibe consulta de la
Comisién Permanente de Asuntos Hacendarios sobre el texto del proyecto
“APROBACION DE LOS CONTRATOS DE PRESTAMO SUSCRITOS ENTRE
LA REPUBLICA DE COSTA RICA Y EL BANCO INTERNACIONAL DE
RECONSTRUCCION Y FOMENTO Y EL BANCO INTERAMERICANO DE
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10.

11.

12.

DESARROLLO PARA FINANCIAR EL PROYECTO CALIDAD Y EFICIENCIA
DEL SISTEMA EDUCATIVO EN COSTA RICA: FORMANDO EL CAPITAL
HUMANO DEL FUTUROQ”, Expediente N.° 25.384.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direcciéon
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-305-2026) y a la comunidad institucional, atendiendo las
disposiciones vigentes.

Correo electrénico con fecha de recibido 14 de abril de 2026, suscrito por el
Ing. Christian Sanabia Jimenez, presidente del Tribunal Institucional Electoral,
dirigido a la direccion electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en
el cual presenta su postulacién para la vacante titular del sector administrativo
en el Tribunal Institucional Electoral para el periodo del 26 de junio de 2026 al
21 de diciembre de 2029.

Tema a cargo de la Presidencia. La convocatoria se mantuvo abierta
hasta el 14 de abril de 2026.

DFC-238-2026 Memorando con fecha de recibido 14 de abril de 2026, suscrito
por el MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento de Financiero
Contable, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, con copia al MBA. Johnny Masis Siles,
coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto y al MBA. José
Miguel Solano Siles, colaborador de la Unidad de Analisis Financiero y
Presupuesto, en el cual se brinda respuesta al oficio SCI-134-2026
relacionado con la consulta técnica sobre el proyecto de “LEY PARA LA
PROTECCION Y CRECIMIENTO DE LA INVERSION SOCIAL” Expediente
N.° 25.104, referido a la reforma del articulo 24 de la Ley N.° 9635, Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

Se incorpora en el expediente del respectivo proyecto de ley.

AL-CPEDER-0882-2026 Nota con fecha de recibido 15 de abril de 2026,
suscrita por la jefatura del Area de Comisiones Legislativas |, dirigida a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, remitida a la direccion electrénica de
la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual se recibe consulta de la
Comisién Permanente Especial de Derechos Humanos sobre el texto
sustitutivo del proyecto “LEY PARA LA PROTECCION Y GARANTIA DEL
DERECHO A LA CIUDAD”, Expediente N.° 24.551.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direcciéon
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-318-2026) y a la comunidad institucional, atendiendo las
disposiciones vigentes.

AL-CPEAMB-4342-2026 Nota con fecha de recibido 15 de abril de 2026,
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13.

14.

suscrita por la jefatura del Area de Comisiones Legislativas IV, dirigida a la
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, remitida a la direccion electronica
de la Secretaria del Consejo Institucional, en |la cual se recibe consulta de la
Comision Permanente Especial de Ambiente sobre el texto dictaminado del
proyecto “LEY DE CONSERVACION Y FOMENTO DE ARBORETOS PARA
LA BIODIVERSIDAD Y EDUCACION AMBIENTAL”, Expediente N.° 24.804.
Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-318-2026) y a la comunidad institucional, atendiendo las
disposiciones vigentes.

AL-CPOECO-2516-2026 Nota con fecha de recibido 15 de abril de 2026,
suscrita por la jefatura del Area de Comisiones Legislativas V, dirigida a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, remitida a la direccién electronica de
la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual se recibe consulta de la
Comisiéon Especial de la Provincia de Puntarenas sobre el texto del proyecto
‘LEY PARA ASEGURAR LOS DERECHOS DEL PASAJERO DE
TRANSPORTE AEREQ”, Expediente N.° 25.296.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-318-2026) y a la comunidad institucional, atendiendo las
disposiciones vigentes.

DSC-052-2026 Memorando con fecha de recibido 16 de abril de 2026, suscrito
por el Dr. Oscar Lépez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San
Carlos y la M.Sc. Andrea Pacheco Araya, directora del Departamento de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido a las personas integrantes del
Consejo Institucional, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, a la M.Psc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, a la M.Ed. Adriana Mata Salas, directora del
Departamento de Orientacién y Psicologia, a la MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacién Institucional, al MAE. Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, a la MBA. Sofia
Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, a
las personas integrantes del Consejo Asesor del Campus San Carlos y a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se remite recurso de
revocatoria contra el acuerdo adoptado por el Consejo Institucional en la
Sesién Ordinaria N.° 3445, Articulo 11, del 08 de abril de 2026, referido a la
resolucion de la solicitud de modificacidon permanente de la plaza NT0290-1,
Profesional en Asesoria Estudiantil, a fin de ampliar su vigencia de 6 a 12
meses y trasladar su adscripcién al Departamento de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos.

Se traslada para analisis y dictamen a la Comision de Planificacién y

Tel.: +506 2550 2217 | secretariaci@itcr.ac.cr | www.tec.ac.cr


file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203447/Correspondencia/AL_Legislativa/AL-CPOECO-2516-2026%20Exp%2025296
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203447/Correspondencia/AL_Legislativa/AL-CPOECO-2516-2026%20Exp%2025296
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203447/Correspondencia/DSC

CONSEJO INSTITUCIONAL . = TEC
Acta Sesioén Ordinaria N.° 3447 T

1971|2026

Pagina 12 de 321

15.

16.

17.

Administracion. De conformidad con el numeral 76 del Reglamento del
Consejo Institucional, el plazo de resolucién es de 20 dias habiles
(primera sesion: admisibilidad, segunda sesion: resolucion del fondo),
contados a partir del dia siguiente en el cual el recurso sea conocido en
el apartado de “Informe de correspondencia”, en una sesién del Consejo
Institucional.

AL-CPASOC-0642-2026 Nota con fecha de recibido 16 de abril de 2026,
suscrita por la jefatura del Area de Comisiones Legislativas Il, dirigida a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, remitida a la direccién electronica de
la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual se recibe consulta de la
Comision Permanente de Asuntos Sociales respecto al texto del proyecto
‘LEY PARA GARANTIZAR CONDICIONES DE ACCESIBILIDAD Y DIGNIDAD
A LOS PACIENTES OSTOMIZADOS Y CON ENFERMEDADES
INFLAMATORIAS INTESTINALES EN SERVICIOS SANITARIOS DE USO
PUBLICOQ”, Expediente N.° 25.448.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direcciéon
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-318-2026) y a la comunidad institucional, atendiendo las
disposiciones vigentes.

AL-CPAAGRO-1625-2025 Nota con fecha de recibido 16 de abril de 2026,
suscrita por la jefatura del Area de Comisiones Legislativas |l, dirigida a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, remitida a la direccién electronica de
la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual se recibe consulta de la
Comision Permanente Ordinaria de Asuntos Agropecuarios respecto al texto
del proyecto “‘LEY PARA EL APROVECHAMIENTO PESQUERO
SOSTENIBLE Y ESTRATEGICO DEL DOMO TERMICO DE COSTA RICA”,
Expediente N.° 25.440.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direcciéon
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-318-2026) y a la comunidad institucional, atendiendo las
disposiciones vigentes.

PISC-052-2026 Memorando con fecha de recibido 16 de abril de 2026,
suscrito por el PhD. Félix Badilla Murillo, coordinador de la Unidad
Desconcentrada de Ingenieria en Produccioén Industrial del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, dirigido al Consejo Institucional, en el cual
interpone recurso de revocatoria contra el acuerdo del Consejo Institucional,
adoptado en la Sesién Ordinaria N.° 3445, Articulo 9, del 08 de abril de 2026,
referido a la modificacion de los articulos 51 bis y 83-bis 4 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, relativos a las Unidades
Desconcentradas, su definicién, integracion y funciones.
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18.

19.

Se traslada para analisis y dictamen a la Comisién de Estatuto Organico.
De conformidad con el numeral 76 del Reglamento del Consejo
Institucional, el plazo de resolucion es de 20 dias habiles (primera
sesién: admisibilidad, segunda sesién: resolucién del fondo), contados a
partir del dia siguiente en el cual el recurso sea conocido en el apartado
de “Informe de correspondencia”, en una sesiéon del Consejo
Institucional.

CNR-Ampliado-002-2026 Oficio con fecha de recibido 16 de abril de 2026,
suscrito por la sefiora Katalina Perera Hernandez, directora a. i. de la Oficina
de Planificacidon de la Educacion Superior (OPES), dirigido al sefior Jorge
Herrera Murillo, presidente del Consejo Nacional de Rectores (Conare) y
rector de la Universidad Nacional, al sefior Carlos Araya Leandro, rector de la
Universidad de Costa Rica, a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, al sefior Rodrigo Arias Camacho,
rector de la Universidad Estatal a Distancia, al sefior William Rojas Meléndez,
rector de la Universidad Técnica Nacional, al sefior José Leonardo Sanchez
Hernandez, ministro de Educacion Publica, al sefior Keilor Rojas Jiménez,
integrante del Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica, a la
M.Sc. Laura Hernandez Alpizar, integrante del Consejo Institucional del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, al sefior Braulio Sanchez Urenia,
integrante del Consejo Universitario de la Universidad Nacional, al sefior
Carlos Montoya Rodriguez, integrante del Consejo Universitario de la
Universidad Estatal a Distancia, al sefior Julio César Pérez Hernandez,
integrante del Consejo Universitario de la Universidad Técnica Nacional, a la
sefora Maria Ortega Zamora, representante estudiantil, a la sefiora Katalina
Perera Hernandez, directora a. i. de la OPES y al sefior Gaston Baudrit Ruiz,
asesor legal del Conare, en el cual se remite el acuerdo tomado en la Sesién
N.° 02-2026 del Conare Ampliado, celebrada el 14 de abril de 2026, referido a
la redistribucion del Fondo Especial para la Educaciéon Superior (FEES).

Se puso en conocimiento al Pleno mediante correo electrénico del 17 de
abril de 2026.

Correo electrénico con fecha de recibido 16 de abril de 2026, suscrito por el
Sindicato de la Universidad Estatal a Distancia, dirigido a varios destinatarios,
entre ellos a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se
remite el "Comunicado de solidaridad con el SINDEU vy la clase trabajadora de
la UCR" suscrito por los sindicatos SITUN, AFITEC, SIUNED y UTRAUTN, en
el cual expresan solidaridad con el Sindicato de Empleados de la Universidad

de Costa Rica (SINDEU) v con las personas trabajadoras de la UCR, ante la

situacion que enfrentan en defensa de sus derechos laborales, la Convencion

Colectiva vy el respeto a los acuerdos suscritos con la Administracion.

Se puso en conocimiento al Pleno mediante correo electrénico de 17 de
abril de 2026.
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20.

21.

22,

23.

AL-CPEAMB-4395-2026 Nota con fecha de recibido 16 de abril de 2026,
suscrita por la jefatura del Area de Comisiones Legislativas IV, dirigida a la
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, remitida al correo electrénico de la
Secretaria del Consejo Institucional, en la cual se recibe consulta de la
Comisién Permanente Ordinaria de Asuntos Agropecuarios, sobre el texto del
proyecto de ley “REFORMA DE LA LEY FORESTAL, LEY N.° 7575, SUS
REFORMAS Y REGLAMENTOS”, Expediente N.° 25.451.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direcciéon
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-318-2026) y a la comunidad institucional, atendiendo las
disposiciones vigentes.

AL-CPAAGRO-1659-2025 Nota con fecha de recibido 16 de abril de 2026,
suscrita por la jefatura del Area de Comisiones Legislativas IV, dirigida a la
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, remitida al correo electrénico de la
Secretaria del Consejo Institucional, en la cual se recibe consulta de la
Comision Permanente Ordinaria de Asuntos Agropecuarios sobre el texto
dictaminado del proyecto de ley “REFORMA AL ARTICULO 28 DE LA LEY
SISTEMA BANCA PARA EL DESARROLLO, LEY N.° 8634 DE 23 DE ABRIL
DE 2008 Y SUS REFORMAS”, Expediente N.° 25.215.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-318-2026) y a la comunidad institucional, atendiendo las
disposiciones vigentes.

AL-25431-0OFI1-0899-2026 Nota con fecha de recibido 16 de abril de 2026,
suscrita por la jefatura del Area de Comisiones Legislativas VI, dirigida a la
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, remitida al correo electrénico de la
Secretaria del Consejo Institucional, en la cual se recibe consulta de la
Comision Especial de |la Provincia de Limon, sobre el texto base del proyecto
“LEY PARA GARANTIZAR LA EJECUCION EFECTIVA DEL FONDO DE
DESARROLLO DE LA PROVINCIA DE LIMON (FODELI)”, Expediente N.°
25.431.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-318-2026) y a la comunidad institucional, atendiendo las
disposiciones vigentes.

Correo electrénico con fecha de recibido 16 de abril de 2026, suscrito por el
Sindicato de la Universidad Estatal a Distancia, dirigido a varios destinatarios,
entre ellos a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se
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remite el pronunciamiento de la Federacion de Sindicatos de Trabajadores y
Trabajadoras de la Educacion Superior (FESITRAES) titulado "En defensa del
Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES)".

Se puso en conocimiento al Pleno mediante correo electrénico del 17 de
abril de 2026.

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA CON COPIA AL CONSEJO INSTITUCIONAL

24,

25.

26.

SCI-292-2026 Memorando con fecha de recibido 10 de abril de 2026, suscrito
por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del
Departamento de Gestién del Talento Humano, con copia al Consejo
Institucional, en el cual se remite un adendum al oficio SCI-271-2026, referido
al seguimiento del listado de personas funcionarias que cumplen 20, 25, 30,
35, 40 y 45 anos de servicio durante el periodo 2026, conforme al oficio GTH-
133-2026; con el fin de contar con el listado definitivo que se debe utilizar en
el marco del 55 aniversario institucional.

Se toma nota.

SCI-294-2026 Memorando con fecha de recibido 10 de abril de 2026, suscrito
por el Dr. Teodolito Guillén Girdn, coordinador de la Comision Estatuto
Organico, dirigido a la Lcda. Mariela Hernandez Ramirez, directora a. i. del
Campus Tecnoldégico Local San José, con copia al Consejo Institucional, en el
cual se brinda respuesta al oficio DCTLSJ-113-2026 relacionado a la solicitud
de participacion en el conversatorio sobre autonomia universitaria, en el
marco de la Catedra de Realidad Nacional Elizabeth Odio Benito. Se indica
que la persona designada es la Ing. Sofia Garcia Romero como representante
de la Comisiéon de Estatuto Organico.

Se toma nota.

SCI-297-2026 Memorando con fecha de recibido 13 de abril de 2026, suscrito
por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina
de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional, en el cual se solicita
emitir criterio juridico sobre los proyectos de ley “N.° 25.113ADICION DE UN
NUEVO ARTICULO 30 BIS AL CODIGO DE TRABAJO, LEY N.° 2, DE 27 DE
AGOSTO DE 1943. LEY PARA ESTABLECER EL PAGO OPORTUNO DE LA
LIQUIDACION LABORAL”, Expediente N.° 25.113, “LEY PARA LA
MODERNIZACION DEL REGIMEN CAMBIARIO: DEROGATORIA DEL
ARTICULO 97 DE LA LEY N.° 7558, DEL 27 DE NOVIEMBRE DE 1995, LEY
ORGANICA DEL BANCO CENTRAL DE COSTA RICA Y SUS REFORMAS”,
Expediente N.° 25.007, “/REFORMA A LOS ARTICULOS 2, 7 Y ADICION DE
LOS INCISOS X) Y Y) DEL ARTICULO 8 DE LA LEY AUTORIZACION PARA
EL CAMBIO DE NOMBRE DE LA JUNTA DE PROTECCION SOCIAL Y
ESTABLECIMIENTO DE LA DISTRIBUCION DE RENTAS DE LAS
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27.

28.

LOTERIAS NACIONALES LEY N.°8718 DEL 17 DE FEBRERO DE 2009 Y
REFORMA A LOS ARTICULOS 10, 16 Y 26, Y ADICION DE UN
TRANSITORIO UNICO A LA LEY N.°7395, LEY DE LOTERIAS DEL 3 DE
MAYO DE 1994. LEY PARA LA AUTORIZACION Y REGULACION DE LA
VENTA DE ESPACIOS PUBLICITARIOS EN LOS PRODUCTOS DE LA
JUNTA DE PROTECCION SOCIAL”, Expediente N.° 25.235 y el proyecto de
ley “REFORMA DE LOS ARTICULOS 94 BIS Y 95 DE LA LEY N.° 2,
CODIGO DE TRABAJO, DEL 27 DE AGOSTO DE 1943”, Expediente N.°
25.250 (texto dictaminado).

Se incorpora en los expedientes de los respectivos proyectos de ley.

AUDI-SIR-020-2026 Memorando con fecha de recibido 13 de abril de 2026,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la M.Psc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, con copia a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., en calidad de presidenta del Consejo Institucional y rectora,
en el cual se da seguimiento a la recomendacion 4.2 del informe AUDI-CI-
004-2024 “Evaluacién del Programa de atraccion, seleccién, admision y
permanencia con equidad en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”
(Programa de Admision Restringida-PAR) que dice “Analizar y comunicar, al
Consejo Institucional, los resultados del programa en sus diferentes fases,
para determinar el valor publico que genera e identificar oportunidades de
mejora...”. Se informa que las acciones realizadas permiten concluir que la
recomendacion esta atendida, por lo que se registra en el SIR como
“‘IMPLEMENTADA”.

Se traslada para conocimiento a la Comisiéon de Asuntos Académicos y
Estudiantiles.

Correo electrénico con fecha de recibido 13 de abril de 2026, suscrito por el
Dr. Teodolito Guillén Girdn, coordinador de la Comisién especial encargada
de realizar un analisis integral de la estructura organizacional de los
programas de posgrado del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR),
dirigido a la direccion electronica de la Federacion de Estudiantes del TEC y a
la repe-feitec@estudiantec.cr, con copia a la Lcda. Zeneida Rojas Calvo,
técnica de apoyo a 6rganos colegiados destacada en la Comision de Estatuto
Organico, al sefior Carlos Gerardo Martinez Herrera, estudiante, a la senorita
Maria José Zamora Vargas, presidenta de la Federacion de Estudiantes del
ITCR y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se solicita realizar
una nueva designacion o en su defecto una aclaracién respecto a la
incorporacion del sefior Martinez Herrera en dicha comision. Se indica que
sequn el acuerdo del Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3422,
articulo 11, del 11 de septiembre de 2025, la persona representante
estudiantil debe ser estudiante regular de un programa de posgrado y no
funcionaria del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, designada por la
Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
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29.

30.

(FEITEC)en el oficio enviado no se precisa si el sefor Martinez Herrera
cumple con la condicion de ser estudiante de posgrado del ITCR, por lo que
solicita la aclaracion correspondiente o la emision de una nueva designacion.
Se toma nota. Se deja consignado en la correspondencia recibida por la
Comision de Estatuto Organico, quien fue copiada en los destinatarios.
La Secretaria del Consejo Institucional validé la falta de requisitos
directamente con la persona estudiante y solicitd, en oficio SCI-317-2026
del 15 de abril de 2026, un nuevo nombramiento.

Correo electrénico con fecha de recibido 14 de abril de 2026, suscrito por la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a Roy D’Avanzo Navarro, director
del Departamento de Financiero Contable, con copia a Jorjelis Castillo
Chinchilla, asistente en gestion administrativa del Departamento de Financiero
Contable, a la Secretaria del Consejo Institucional, a la MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, a la Lcda. Maria
Chacén Brenes, técnica en gestion administrativa de la Vicerrectoria de
Administracion y a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se realiza un recordatorio del
oficio SCI-134-2026 referente a la consulta técnica remitida sobre el proyecto
de ley correspondiente al Expediente N.° 25.104 “LEY PARA LA
PROTECCION Y CRECIMIENTO DE LA INVERSION SOCIAL”, en particular
sobre la reforma al articulo 24 de la Ley N.° 9635. Al respecto, se solicita
remitir respuesta en el curso del dia, indicando que, en caso contrario, debido
al tiempo transcurrido, se continuara con el tramite, dejando constancia de la
ausencia de respuesta del ente técnico en la propuesta que sera elevada al
Consejo Institucional.

Se incorpora en el expediente del proyecto de ley. Se recibié respuesta
mediante el oficio DFC-238-2026.

Correo electrénico con fecha de recibido 14 de abril de 2026, suscrito por la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata
Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal, con copia a la MAE.
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
a la Bach. Sonia Guzman Arrieta, técnica en gestion administrativa de la
Oficina de Asesoria Legal y la Lcda. Dayra Magdalena Jiménez Navarro,
profesional en administracion de la Oficina de Asesoria Legal, en el cual se
solicita la correccion en la numeraciéon en los apartados de “Resultando” y
“Considerando” de los acuerdos de la Sesion Ordinaria N.° 3445, del 8 de
abril de 2026, correspondientes a los articulos 10, 13 y 14, publicados en la
Gaceta N.° 1315-2026 publicada el lunes 13 de abril de 2026. Se solicita
realizar las correcciones para continuar con el proceso de consulta a la
comunidad institucional.

Se traslada para conocimiento a la Comisién de Planificacion y
Administracion, en vista de que el proceso de correccion detiene la
publicidad de la consulta a la comunidad institucional de la propuesta de

Tel.: +506 2550 2217 | secretariaci@itcr.ac.cr | www.tec.ac.cr


file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203447/Correspondencia/SCI/Correo%20Recordatorio%20SCI-134-2026%20Consulta%20técnica.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2026/S%203447/Correspondencia/SCI/Correo%20solicitud%20corrección%20_Gaceta%201315-2026.pdf

CONSEJO INSTITUCIONAL . = TEC
Acta Sesioén Ordinaria N.° 3447 T

1971|2026

Pégina 18 de 321

31.

32.

33.

Politicas Especificas de Formulacion 2027, asi como de la actualizacion
en la web del Reglamento para la atencion de informes de auditoria y
presuntos hechos irregulares en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

SCI-301-2026 Memorando con fecha de recibido 14 de abril de 2026, suscrito

por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina
de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional, en el cual se solicita
ampliacién del criterio juridico emitido en el oficio AL-343-2025 respecto del
proyecto “LEY PARA TUTELAR LA OBJECION DE CONCIENCIA E
IDEARIQO”, Expediente N.° 24.788.

Se toma nota. Se incorpora en el expediente del respectivo proyecto de

ley.

SCI-305-2026 Memorando con fecha de recibido 14 de abril de 2026, suscrito
por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina
de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional, en el cual se solicita
emitir criterio juridico sobre los proyectos de ley “APROBACION DE LOS
CONTRATOS DE PRESTAMO SUSCRITOS ENTRE LA REPUBLICA DE
COSTA RICA Y EL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y
FOMENTO Y EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO PARA
FINANCIAR EL PROYECTO CALIDAD Y EFICIENCIA DEL SISTEMA
EDUCATIVO EN COSTA RICA: FORMANDO EL CAPITAL HUMANO DEL
FUTURO”, Expediente N.° 25.384 y el proyecto de “LEY DE CREACION DEL
SISTEMA NACIONAL DE CUENTAS AMBIENTALES”, Expediente N.°
25.062 (texto dictaminado).

Se incorpora en los expedientes de los respectivos proyectos de ley.

SCI-306-2026 Memorando con fecha de recibido 15 de abril de 2026, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido al Lic. Steven Montero Mora,
presidente del Comité de Becas, con copia al Consejo Institucional, en el cual
se informa que se analizo el oficio R-099-2026 donde se solicita al Consejo
Institucional valorar y emitir acuerdo para el otorgamiento de un permiso sin
goce de salario a la PhD. Maria Clara Soto Bernardini, profesora de la
Escuela de Biologia, por un 25% de jornada, para el periodo comprendido
entre el 29 de junio y el 3 de julio de 2026, debido a que el plazo excede el
limite de competencia segun lo establecido en el Reglamento de Licencias
con Goce y Sin Goce de Salario. Al respecto, se solicita el acuerdo del Comité
de Becas que confirme la informacion correspondiente, a fin de continuar con
el tramite respectivo.

Se toma nota.

34. SCI-307-2026 Memorando con fecha de recibido 15 de abril de 2026, suscrito
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35.

36.

37.

por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido al PhD. Miguel Rojas Chaves, director
de la Escuela de Biologia, con copia al Consejo Institucional, en el cual se
solicita el criterio respecto a la eventual afectacion del servicio por el
otorgamiento de un permiso sin goce de salario a la PhD. Maria Clara Soto
Bernardini, por un 25% de jornada, del 29 de junio al 3 de julio de 2026,
debido a que dicho analisis es requerido conforme a la normativa vigente.

Se toma nota.

SCI-308-2026 Memorando con fecha de recibido 15 de abril de 2026, suscrito

por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisidén especial encargada de presentar una propuesta
del Cédigo de Etica y Valores del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica que
incorpore las observaciones recibidas de la comunidad institucional, con copia
al Consejo Institucional, en el cual traslada el oficio AFITEC-40-2026 referido
a la remision de observaciones en el marco de la consulta a la comunidad
institucional sobre la propuesta del Cédigo de Etica y Valores del Instituto
Tecnoldégico de Costa Rica (Sesion Ordinaria N.° 3440, articulo 15, del 18 de
febrero de 2026), a fin de que sean consideradas en el analisis
correspondiente.

Se toma nota.

SCI-309-2026 Memorando con fecha de recibido 15 de abril de 2026, suscrito
por la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comisién
de Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo Institucional, con copia al Consejo
Institucional, en el cual se comunica que la Comisién de Asuntos Académicos
y Estudiantiles, en la reunién N.° 933 celebrada el 14 de abril de 2026,
designé a la master Laura Hernandez Alpizar como coordinadora de dicha
Comision, a partir del 16 de abril de 2026.

Se toma nota. La Secretaria del Consejo Institucional procedera a
informar a la comunidad institucional.

SCI-311-2026 Memorando con fecha de recibido 15 de abril de 2026, suscrito
por la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision
de Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido a la Lcda. Yessica Mata
Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal, con copia al Consejo
Institucional, en el cual se solicita ampliacion o revaloraciéon del criterio legal
comunicado mediante oficio AL-0033-2026, relativo a los alcances del
Reglamento de impedimentos, excusas y recusaciones del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, en seguimiento a la consulta recibida en el oficio
EAU-131-2026, suscrito por el master Mauricio Guevara Murillo, profesor e
investigador de |la Escuela de Arquitectura y Urbanismo. Asi mismo, se solicita
que en caso de estimarse que las limitaciones identificadas derivan del propio
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38.

39.

40.

marco normativo vigente, se valore proponer una modificacion reglamentaria
—en particular del articulo 7— que permita atender estas situaciones de
forma clara, razonable y aplicable a la realidad institucional.

Se toma nota.

SCI-312-2026 Memorando con fecha de recibido 15 de abril de 2026, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del Consejo
Institucional, dirigido al Ing. Christian Sanabria Jiménez, presidente del
Tribunal Institucional Electoral, con copia al Consejo Institucional, a la M.Eng.
Raquel Lafuente Chryssopoulos, integrante del Consejo Institucional, y a la
MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual traslada la solicitud de la M.Eng. Raquel Lafuente
Chryssopoulos, para su sustitucion temporal como representante docente
ante el Consejo Institucional, por el periodo comprendido del 15 de mayo al
31 de diciembre de 2026, inclusive, debido a su designacién como directora
del Laboratorio Nacional de Innovacion Publica (LANIP) en el marco del
Consejo Nacional de Rectores; de forma que el Tribunal proceda conforme a
la normativa aplicable. Se remite adjunta la documentacién recibida.

Se toma nota.

R-355-2026 Memorando con fecha de recibido 15 de abril de 2026, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al Ing. Luis Gémez
Gutiérrez, presidente del Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa, con copia a las personas integrantes del Consejo
Institucional, en el cual se brinda respuesta al oficio DAIR-006-2026,
remitiendo el informe anual de labores de la Rectoria correspondiente al afo
2025.

Se traslado al Pleno mediante correo electronico del 16 de abril de 2026.

Correo electrénico con fecha de recibido 15 de abril de 2026, suscrito por la
sefiora Margarita Vargas Ramos, funcionaria del Ministerio de Ciencia,
Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT), dirigido al sefior
Douglas Mora, con copia a varias direcciones electronicas, entre ellas a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se brinda respuesta al correo
electronico recibido por parte del sefor Mora el 06 de abril de 2026, donde se
solicita orientacion y apoyo institucional ante una situacion relacionada con
intervencién con nanotecnologia. Al respecto se informa que el MICITT no
cuenta con una rectoria ni atribuciones para atender o investigar casos de
caracter individual relacionados con posibles afectaciones a la salud, la
integridad personal o eventuales intervenciones. Se recomienda que se
acerque a algun centro de salud o la interposicién de la denuncia ante el
organo competente.

Desde la direccion de la Secretaria del Consejo Institucional se puso en
conocimiento a la Direccion de Posgrado.
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41.

42,

43.

GTH-174-2026 Memorando con fecha de recibido 16 de abril de 2026, suscrito
por la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion del
Talento Humano, dirigido a la MAE. Maritza Agltiero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual da respuesta a los oficios SCI-
271-2026 y SCI-292-2026, referidos al listado de personas funcionarias que
cumplen 20, 25, 30, 35, 40 y 45 aios de servicio durante el periodo 2026.

Se toma nota.

NOTA: Se incorpora en este apartado para efectos de trazabilidad, por
cuanto el oficio original fue registrado con copia al Consejo

Institucional.

Correo electrénico con fecha de recibido 16 de abril de 2026, suscrito por la
Mag. Liz Marie Robles Hernandez, coordinadora de la Unidad de Informacion
del Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica, dirigido a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se solicita informacién
relacionada con el rastreo de la evolucioén histérica del articulo 18, inciso j), del
Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, anteriormente
identificado como articulo 17, inciso j) que establece como funcién del Consejo
Institucional dar el veto a acuerdos del Consejo Nacional de Rectores. Se
indica que se requiere localizar las actas que sirvieron de sustento para la
reforma e inclusion de dicho inciso, tanto en su numeracién anterior como en
su redaccion vigente, asi como actas, discusiones y cualquier otra fuente
documental vinculada con el analisis y aprobacién de la disposicion.
Asimismo, se solicita las actas correspondientes a la sesion N.° 1145 y el acta
N.° 1147.

La Secretaria del Consejo Institucional se encuentra atendiendo la
solicitud.

NOTA: Se incorpora en este apartado para efectos de trazabilidad.

Correo electrénico con fecha de recibido 16 de abril de 2026, suscrito por la
Mag. Milena Camacho Arley, funcionaria de la Unidad de Informacion del
Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica, dirigido a la Secretaria
del Consejo Institucional, en el cual se solicita informacién relacionada con el
rastreo de la evolucioén histérica del articulo 18, inciso j), del Estatuto Organico
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, anteriormente identificado como
articulo 17, inciso j) que establece como funcion del Consejo Institucional dar
el veto a acuerdos del Consejo Nacional de Rectores. Se indica que se
requiere localizar las actas que sirvieron de sustento para la reforma e
inclusién de dicho inciso, tanto en su numeracion anterior como en su
redaccion vigente, asi como actas, discusiones y cualquier otra fuente
documental vinculada con el analisis y aprobacién de la disposicion.
Asimismo, se solicita las actas correspondientes a la sesion N.° 1145 y el acta
N.° 1147.

La Secretaria del Consejo Institucional se encuentra atendiendo la
solicitud.
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44,

NOTA: Se incorpora en este apartado para efectos de trazabilidad.

SCI-316-2026 Memorando con fecha de recibido 16 de abril de 2026, suscrito

por la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con
copia a la M.Sc. Laura Hernandez Alpizar, integrante del Consejo Institucional,
en el cual se traslada el planteamiento formulado por la master Laura
Hernandez Alpizar en el apartado de Asuntos Varios de |la Sesién Ordinaria
N.° 3446 del Consejo Institucional, realizada el 15 de abril de 2026, relativo a
la negociacion del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES).

Se toma nota.

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA A LAS COMISIONES PERMANENTES

Comision de Estatuto Organico

45,

46.

SCI-296-2026 Memorando con fecha de recibido 13 de abril de 2026, suscrito
por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al Dr. Teodolito Guillén Girén, coordinador de la
Comisién especial encargada de realizar un analisis integral de la estructura
organizacional de los programas de posgrado del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, con copia al Dr. Teodolito Guillén Girén, coordinador de la
Comisioén de Estatuto Organico, y al sefior Carlos Martinez Herrera,
representante estudiantil, en el cual se comunica la incorporacion y
juramentacion del representante estudiantil en dicha comisién. Se indica que,
mediante el oficio FEITEC-REPE-069-2026, se designa al sefor Carlos
Martinez Herrera con un nombramiento vigente hasta el 31 de diciembre de
2026, v que su juramentacion fue realizada el 9 de abril de 2026.

Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 13 de abril de 2026, suscrito por el
Dr. Teodolito Guillén Girdn, coordinador de la Comisidén especial encargada
de realizar un analisis integral de la estructura organizacional de los
programas de posgrado del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR),
dirigido a la direccion electronica de la Federacion de Estudiantes del TEC y a
repe-feitec@estudiantec.cr, con copia a la Lcda. Zeneida Rojas Calvo, técnica
de apoyo a 6rganos colegiados destacada en la Comision de Estatuto
Organico, al sefior Carlos Gerardo Martinez Herrera, estudiante, a la sefnorita
Maria José Zamora Vargas, presidenta de la Federacion de Estudiantes del
ITCR y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual indica -en
sequimiento al oficio SCI-296-2026- que segun el acuerdo de la Sesidn
Ordinaria N.° 3422, articulo 11, del 11 de septiembre de 2025, la persona
representante estudiantil en la comision especial citada debe ser estudiante
regular de un programa de posgrado y no funcionaria del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica,; no obstante, en el oficio enviado no se precisa si el sefor
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Martinez Herrera cumple con la condicién de ser estudiante de posgrado del
ITCR, por lo que solicita la aclaracion correspondiente o la emisién de una
nueva designacion.

Se toma nota.

SCI-304-2026 Memorando con fecha de recibido 14 de abril de 2026, suscrito
por la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al Dr. Teodolito Guillén Girén, coordinador de la Comision
de Estatuto Organico, con copia al Consejo Institucional, en el cual se remite
el reporte de la correspondencia registrada para la Sesién Ordinaria N.° 3446
del 15 de abril de 2026.

Se toma nota.

SCI-317-2026 Memorando con fecha de recibido 15 de abril de 2026, suscrito
por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al sefior Steiner Ramos Castrillo, secretaria de
representacion estudiantil de la Federacion de Estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, con copia al Dr. Teodolito Guillén Girdn,
coordinador de la Comision especial encargada de realizar un analisis integral
de la estructura organizacional, las funciones y ubicacion de la direccion de
posgrados asi como de la sostenibilidad de los programas de posgrados del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR), al Dr. Teodolito Guillén Girdn,
coordinador de la Comisién de Estatuto Organico y al sefor Carlos Martinez
Herrera, estudiante, en el cual se informa el senor Carlos Martinez Herrera,
no cumple con el requisito establecido en el acuerdo del Consejo Institucional
correspondiente a la Sesion Ordinaria N.° 3422, Articulo 11, inciso b.6, del 17
de setiembre de 2025, el cual dispone que la persona representante
estudiantil debe ser estudiante reqular de un programa de posgrado y no ser
funcionaria del ITCR, por lo que se deja sin efecto su nombramiento y
juramentacioén, y se solicita realizar una nueva designacion.

Se toma nota.

Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles

49,

Correo electrénico con fecha de recibido 10 de abril de 2026, suscrito por el
estudiante Asdrubal Gomez Gutiérrez, dirigido a la Bach. Adriana Aguilar
Loaiza, técnica de apoyo a 6rganos colegiados, destacada en la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, con copia a varias direcciones
electrénicas, entre ellas a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual
brinda segquimiento al oficio SCI-285-2026, exponiendo una situacion de
presunto incumplimiento del Calendario institucional y retrasos en la resolucion
de ajustes razonables administrativos, por ende se solicita a la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles la intervencion urgente conforme a los
principios de celeridad, eficacia y continuidad del servicio publico.

Se toma nota.
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51.

52.

SCI-293-2026 Memorando con fecha de recibido 13 de abril de 2026, suscrito
por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la M.Psc. Dylana Rodriguez Galeano, coordinadora de
la Comision especial para el fortalecimiento de la participacion y
representacion de las mujeres en puestos de liderazgo, con copia a la M.Eng.
Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles y a la sefiorita Bianka Araya Lopez, estudiante
electa, en el cual se comunica el cambio de la representacién estudiantil ante
dicha comisién. Se indica que, segun el oficio FEITEC-REPE-062-2026, la
estudiante Bianka Araya Lopez asume la representacion en sustitucion de
Cassidy Mora Bristan, y conforme a la normativa institucional, la juramentacién
se realiz6 el 9 de abril de 2026, quedando debidamente habilitada para
integrarse a la comision.

Se toma nota.

SCI-303-2026 Memorando con fecha de recibido 14 de abril de 2026, suscrito
por la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con
copia al Consejo Institucional, en el cual se remite el reporte de la
correspondencia registrada para la Sesion Ordinaria N.° 3446 del 15 de abril
de 2026

Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 15 de abril de 2026, suscrito por la
direccion electrénica impersonal de Carrera Profesional, dirigido a la M.Eng.
Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional, al M.Sc. Alexander Borbon Alpizar, presidente de la Comisién de
Evaluacion Profesional, al Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, profesor de la
Escuela de Matematica y a la MBA. Rosa Elena Leiva Coto, secretaria de la
Comision de Evaluacion Profesional, en el cual se solicita una audiencia con el
propdsito de darle sequimiento a la solicitud realizada en el oficio CCP-C-059-
2026, dado que se requiere para resolver con urgencia un caso pendiente
presentado a la comision.

Se toma nota.

Comision de Planificacion y Administracion

53.

SCI-295-2026 Memorando con fecha de recibido 10 de abril de 2026, suscrito
por la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacién y Administracion, con copia al Consejo Institucional,
en el cual se traslada, para analisis y dictamen, la documentacion remitida por
la senora Cora Lopez Villalobos, encargada de control de calidad y logistica de
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56.

57.

Crowe Horwath CR, S.A., donde adjunta nota suscrita por el CPA. Fabian
Zamora Azofeifa, correspondiente al informe de auditoria externa sobre el
cumplimiento de las Normas Técnicas sobre presupuestos publicos N-1-2012-
DC-DFOE y los Lineamientos R-DC-117-2022 emitidos por la Contraloria
General de la Republica, relativo a la liquidacién presupuestaria del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica al 31 de diciembre de 2025.

Se toma nota.

SG-076-2026 Memorando con fecha de recibido 10 de abril de 2026, suscrito
por el MAE. Aarén Roman Sanchez, director del Departamento de Servicios
Generales, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, en el cual se brinda respuesta al
oficio SCI-245-2026 presentando un informe sobre las acciones de
fiscalizacion y sequimiento al servicio de transporte brindado por la empresa
Lumaca para la ruta San José—Cartago y viceversa.

Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 14 de abril de 2026, suscrito por la
MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion, a la master Marilyn Sanchez
Alvarado, profesional en administracién del Consejo Institucional y a la sefiora
Cindy Picado Montero, técnica en apoyo colegiados, destacada en la
Comision de Planificacion y Administracion, con copia a la MAE. Maritza
Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, a la
sefora Dayanira Meza Cascante y a la sefiora Adriana Rodriguez Zeleddn,
funcionarias de la Auditoria Interna, en el cual se complementa la
documentacion correspondiente a los informes de auditoria externa,
trasladados para analisis y dictamen, con la Carta de gerencia al 31 de
diciembre de 2025, y Carta de tecnologia de informacion al 31 de diciembre de
2025, ambas suscritas por el contador publico independiente, CPA. Fabian
Zamora Azofeifa.

Se toma nota.

SCI-302-2026 Memorando con fecha de recibido 14 de abril de 2026, suscrito
por la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacién y Administracion, con copia al Consejo Institucional,
en el cual se remite el reporte de la correspondencia registrada para la Sesion
Ordinaria N.° 3446 del 15 de abril de 2026.

Se toma nota.

EB-144-2026 Memorando con fecha de recibido 15 de abril de 2026, suscrito
por el Dr. rer. nat. Miguel Rojas Chaves, director de la Escuela de Biologia,
dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
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Planificacion y Administracion, con copia a la Dra. Maria Clara Soto Bernadini,
profesora e investigadora de la Escuela de Biologia y a la Dr. rer. nat
Monserrat Jarquin Cordero, coordinadora de la carrera de Ingenieria en
Biotecnologia, en el cual se brinda respuesta al oficio SCI-307-2026 indicando
que la licencia solicitada para la Dra. Maria Clara Soto Bernadini,
correspondiente al periodo entre el 29 de junio y el 3 de julio de 2026, no
implica afectacién alguna a las labores que dicha académica desarrolla en la
Escuela de Biologia.

Se toma nota.

CORRESPONDENCIA POR ADENDUM

ICSC-107-2026 Memorando con fecha de recibido 17 de abril de 2026,
suscrito por el MTBD. Efrén Jiménez Delgado, coordinador de la carrera de
Ingenieria en Computacion del Campus Tecnolégico Local San Carlos, dirigido
al Consejo Institucional, en el cual interpone recurso de revocatoria contra el
acuerdo del Consejo Institucional adoptado en la Sesiéon Ordinaria N.° 3445,
Articulo 9, del 08 de abril de 2026, referido a la modificacién de los articulos 51

bis y 83-bis 4 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
relativos a las Unidades Desconcentradas, su definicion, integracion y
funciones.

Se traslada para analisis y dictamen a la Comisiéon de Estatuto Organico.
De conformidad con el numeral 76 del Reglamento del Consejo
Institucional, el plazo de resolucion es de 20 dias habiles (primera
sesion: admisibilidad, segunda sesién: resoluciéon del fondo), contados a
partir del dia siguiente en el cual el recurso sea conocido en el apartado
de “Informe de correspondencia”, en una sesiéon del Consejo
Institucional.

ICA-88-2026 Memorando con fecha de recibido 17 de abril de 2026, suscrito
por el Mag. Andrés Viquez Viquez, coordinador de la carrera de Ingenieria en
Computacion del Centro Académico de Alajuela, dirigido al Consejo
Institucional, en el cual interpone recurso de revocatoria contra el acuerdo del
Consejo Institucional adoptado en la Sesién Ordinaria N.° 3445, Articulo 9, del
08 de abril de 2026, referido a la modificacién de los articulos 51 bis y 83-bis 4
del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, relativos a las
Unidades Desconcentradas, su definicidn, integracion y funciones.

Se traslada para analisis y dictamen a la Comisiéon de Estatuto Organico.
De conformidad con el numeral 76 del Reglamento del Consejo
Institucional, el plazo de resolucion es de 20 dias habiles (primera
sesion: admisibilidad, segunda sesién: resoluciéon del fondo), contados a
partir del dia siguiente en el cual el recurso sea conocido en el apartado
de “Informe de correspondencia”, en una sesiéon del Consejo
Institucional.
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60. AESC-49-2026 Memorando con fecha de recibido 17 de abril de 2026, suscrito
por la master Eileen Barrantes Barrantes, coordinadora y profesora de la
Unidad Desconcentrada de Administracion de Empresas del Campus
Tecnologico Local San Carlos, dirigido al Consejo Institucional, en el cual
interpone recurso de revocatoria contra el acuerdo del Consejo Institucional
adoptado en la Sesién Ordinaria N.° 3445, Articulo 9, del 08 de abril de 2026,
referido a la modificacion de los articulos 51 bis y 83-bis 4 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, relativos a las Unidades
Desconcentradas, su definicidn, integracion y funciones.

Se traslada para analisis y dictamen a la Comision de Estatuto Organico.
De conformidad con el numeral 76 del Reglamento del Consejo
Institucional, el plazo de resolucion es de 20 dias habiles (primera
sesion: admisibilidad, segunda sesién: resoluciéon del fondo), contados a
partir del dia siguiente en el cual el recurso sea conocido en el apartado
de “Informe de correspondencia”, en una sesiéon del Consejo
Institucional.

ARTICULO 4. Informe de seguimiento de acuerdos del | trimestre 2026

(A cargo de la direccion de la Secretaria del Consejo Institucional)

La sefiora Maritza Aguero Gonzalez procede con la exposicion del Informe de
seguimiento de acuerdos del Consejo Institucional al 31 de marzo de 2026. Indica
que el informe integra los acuerdos adoptados por el Consejo Institucional que
contemplan la solicitud de informes, productos o equivalentes, sujetos a un plazo o
frecuencia determinada, conforme a lo establecido en el Reglamento del Consejo
Institucional.

Sefala que, para el periodo en analisis, se contabilizan un total de 32 acuerdos
activos. Explica que el comportamiento general evidencia una mayor
concentracion de acuerdos en condicidn de pendientes en plazo, seguido de
aquellos que han sido atendidos. Destaca que, en este trimestre, se observa una
disminucion significativa en la cantidad de acuerdos con plazo vencido,
registrandose unicamente tres en dicha condicién. A continuacién, la presentacién
utilizada:
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l :( : Tecnologico
de Costa Rica

Secretaria del
Consejo Institucional

Seguimiento de acuerdos
Consejo Institucional
| Trimestre 2026

Reglamento del Consejo Institucional del ITCR

Articulo 64
Le compete a la Direccion Ejecutiva de la Secretaria, lo siguiente:

f) Presentar al Consejo Institucional un informe escrito de Control de
Acuerdos, con corte trimestral, el cual se consignara en el acta
respectiva y detallara el seguimiento de aquellosacuerdos para los
que el 6rgano solicité un producto, informe o equivalente, en un
plazo o frecuencia determinada.

Acuerdos en seguimiento al 31 marzo 2026

COMPARATIVO TRIMESTRE ANTERIOR

= | Trim 2025 | Trim 2026
Estado Acuerdos %
. 32

22%

7
Pendientes en plazo _-
Pendientes plazo vencido 3 9% "

Total 32 100% o °

w

w
B

2
—

g
g
0]
2

Atendidos Pendientes en plazo Pendientes vencidos ~ No atendidos
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Acuerdos en seguimiento al 31 marzo 2026
4
Y
4
4
4
v
Y
Y
Y

Acuerdos en seguimiento al
31 marzo 2026

3298 VIESA: Convenio con FEITEC - préstamo de activos institucionales.

3397 Rectoria: Estudio cargas de trabajo VIE y estudio necesidades de plazas Of. AL
Estado Acuerdos

3402 VIESA-ViDa: Informe plan piloto aumento ingreso de mujeres y seguimiento
Atendid 9 sobre admision y permanencia de estudiantes que ingresaron en 2025.
endaidos
3411 Rectoria: Propuesta de reforma al Reglamento de Salud Ocupacional del ITCR.
7
3413 Rectoria: Propuesta ordenamiento ubicacion plazas personas profesoras de

cultura y deporte del CTLSC

Pendientes en plazo _
Pendientes plazo vencido 8

Total 32

3418 VIESA: Propuesta de modificacion al Reglamento de Convivencia y Régimen
Disciplinario para la Comunidad Estudiantil del ITCR.

3433 Rectoria: Justificacion y alternativas de solucién para AUDI-CI-005-2025.

3439 DFC: Informe revision de criterios para la clasificacion de fondos restringidos e
informe gestiones realizadas y resolucion para AUDI-AS-002-2026.

3440 Rectoria: Investigacion preliminar cumplimiento Transitorios I, II, lIl'y IV del
Reglamento de Investigacion y Extension del ITCR.

Estado Acuerdos

Atendidos 9

7
Pendientesenplazo |
@

Total 32
Plazos vencidos
31 marzo 2026

3399, Art. 9 del 05 de marzo 2025 3409, Art. 9 del 28 de mayo 2025

Producto pendiente Producto pendiente
Informe de labores del periodo 2025 y el Plan de Propuesta para normar el proceso de
trabajo para el afio 2026. (inciso d) prematricula. (inciso d).

Responsable: Comision Institucional para la
prevencion y promocion de la Salud Integral en el Responsable: Consejo de Docencia
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
Plazo: Diciembre 2025
Plazo: 30 enero 2026

Recordatorios SCI: - Correo electronico 02/12/2025 Recordatorios: Correo electronico 01/10/2025 y 04/11/2025

. I 2 Correo electronico 02/12/2025 y 17/02/2026
SCI-111-2026 del 13/02/2026: se aprueba prorroga al 02/03/2026 M \ /

.
& SCI-066-2026 04/02/2026 : se aprueba prorroga al 13/03/2026
Correo 13/03/2026 presidencia CISI amplia sobre retraso

. . ViDa-139-2026 del 26/02/2026: propuesta prematricula
SCI-278-2026 del 07/04/2026: COPA emite recordatorio

SCI-287-2026 del 08/04/2026: Devolucién ViDa-139-2026
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Plazos vencidos
31 marzo 2026
@ 3417, Art 10 del 06 de agosto de 2025
Producto pendiente Producto pendiente
Documento en el que se exponga con todo detalle en qué Conclusiones de investigacion preliminar por la no
consiste el plan piloto de |a carrera Ingenieria Agricola en atencion de los acuerdos: 3213 (articulo 12), 3277
el Centro Académico de Limon (inciso c) (articulo 10), 3294 (articulo 20), 3322 (articulo 11),
3343 (articulo 8) y 3367 (articulo 9). (inciso h)
Responsable: Vicerrectoria de Docencia Responsable: Rectoria
Plazo: 14 agosto 2025 Plazo: 30 noviembre 2025
ViDa-765-2025 13/08/2025 Informe avance relacionado con el plan piloto ) =
SCI-783-2025 24/09/2025 CAAE contenido del oficio no cumple con lo solicitado Recordatorios SCI: Correo electrénico 30/09/2025
SCI-950-2025 14/11/2025 CAAE solicita respuesta a oficios anteriores Correo electronico 02/12/2025
SCI-106-2026 13/02/2026 CAAE solicita definicion y aclaracion sobre el plan piloto Correo electronico 03/02/2026
Correo electronico 24/03/2026

Recordatorios SCI: Correo electronico 03/02/2026
Correo electronico 24/03/2026

Plazos préoximos a
VENCER UL I

Amplia sobre los acuerdos que estaran préximos a vencer; indica que la
presentacion incluye acuerdos con vencimiento a junio los cuales no expondra
para mantener la exposicion de corta duracion, mas quedan de referencia en la
presentacion suministrada.
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Acuerdos proximos a vencer Il trimestre

Producto pendiente

en implementacion del SIGECA.

Responsable: Rectoria

Plazo: 15 abril 2026

3433 Art. 10 del 03 diciembre 2025

Informe anual con apartado de avances

Producto pendiente

Propuesta de reglamento o ajuste en
la normativa vigente de modo que se
habilite el funcionamiento del Comité
de Auditoria.

Responsable: Ing. Sofia Garcia
Romero, coordinadora comision
especial

Plazo: 15 de mayo 2026

3436 Art. 9, 21 enero 2026

3429 Art. 11, 05 noviembre 2025

Producto pendiente

Dictamen de modificacion temporal a
permanente de las plazas CT0484-1y
CT0485-1

Responsable: COPA

Plazo: 28 de mayo 2026

Recordatorios: Correo electronico 17/02/2026

Recordatorios: Correo electronico 07/04/2026

Recordatorios: Correo electronico 06/04/2026

Acuerdos proximos a vencer |l trimestre

Producto pendiente

Dictamen de creacién de 15 plazas
pendientes de la propuesta R-938-
2025.

Responsable: COPA

Plazo: 28 de mayo 2026

3433 Art. 11, 03 diciembre 2025 3410 Art. 7, 04 junio 2025

Producto pendiente

Informe sobre avances en la
implementacion del grupo piloto de
la carrera de Ingenieria Agricola en
el CAL y el plan de accion.

Responsable: Rectoria

Plazo: 26 junio 2026

3292 Art. 13, 09 diciembre 2025

Producto pendiente

Propuesta base revision porcentaje
del costo administrativo de la
FUNDATEC en atencion numeral 32
Reglamento para la Vinculacion.

Responsable: Rectoria

Plazo: 30 junio 2026

Recordatorios: Correo electronico 06/04/2026

Producto pendiente

Dictamen de creacion de 15 plazas
pendientes de la propuesta R-938-
2025.

Responsable: COPA

Plazo: 28 de mayo 2026

3433 Art. 11, 03 diciembre 2025

Recordatorios: Correo electronico 10/03/2026

3410 Art. 7, 04 junio 2025

Producto pendiente

Informe sobre avances en la
implementacion del grupo piloto de
la carrera de Ingenieria Agricola en
el CAL y el plan de accion.

Responsable: Rectoria

Plazo: 26 junio 2026

3292 Art. 13, 09 diciembre 2025

Recordatorios: Correo electronico 03/02/2026

Producto pendiente

Propuesta base revision porcentaje
del costo administrativo de la
FUNDATEC en atencion numeral 32
Reglamento para la Vinculacion.

Responsable: Rectoria

Plazo: 30 junio 2026

Recordatorios: Correo electronico 06/04/2026

Recordatorios: Correo electronico 10/03/2026

Recordatorios: Correo electronico 03/02/2026
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Producto pendiente

Resultados de las etapas 2y 3 de la
valoracion de la estructura y
normativa actual de la Editorial
Tecnoldgica de Costa Rica.

Responsable: M. Sc. Laura
Hernandez Alpizar, coordinadora
comision especial

Plazo: Junio 2026

3414 Art. 9, 02 julio 2025

Producto pendiente

Revision de las “Politicas Especificas
para incrementar los niveles de
equidad e igualdad en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica”.

Responsable: Rectoria

Plazo: 30 junio 2026

3426 Art. 12, 12 octubre 2025

. TEC
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3431 Art. 11, 19 noviembre 2025

Producto pendiente

Normativa interna que regule el
funcionamiento, los mecanismos de
seguimiento y evaluacion del programa
Resiliencia Indigena.

Responsable: VIESA

Plazo: 30 junio 2026

ARTICULO 5.

Recordatorios: Correo electronico 10/03/2026

Recordatorios: Correo electronico 10/03/2026

Propuestas de comisiones permanentes

No se presentan propuestas de comisiones permanentes para esta sesion.

ARTICULO 6.

Propuestas de integrantes del Consejo Institucional

No se presentan propuestas de comisiones permanentes para esta sesion.

ARTIiCULO 7.

Nombramiento en vacantes del sector administrativo ante

el Tribunal Institucional Electoral (TIE): una persona
titular y una persona suplente (A cargo de Ia Presidencia)

La sefiora Maritza Agliero Gonzalez presenta la propuesta sefalada en el

epigrafe.

Se somete a votacién la vacante correspondiente a titular para el periodo
comprendido entre el 26 de junio de 2026 al 31 de diciembre de 2029, en
sustitucién del ingeniero Christian Sanabria Jiménez, M. Sc. Se obtienen los
siguientes resultados en la votacion de las postulaciones registradas:

o« MBA. José Antonio Sanchez Sanabria, profesional en administracion de la
Rectoria, 9 votos a favor.

e MBA. Johnny Gomez Aguilar, profesional en mercadeo de la Oficina de
Comunicacion y Mercadeo, 1 voto a favor.

e Ing. Gustavo Adolfo Espinoza Calderdn, profesional en tecnologias de
informacion del Departamento de Gestidon del Talento Humano, 0 votos a

favor.
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e Ing. Christian Sanabria Jiménez, PMP, profesional en tecnologias de
informacion del Departamento de Administracién de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones, 1 voto a favor.

Se somete a votacion la vacante correspondiente a suplente para el periodo
comprendido entre el 26 de junio de 2026 al 31 de diciembre de 2029, en
sustitucion de la master Mercedes Mora Fernandez. Se obtienen los siguientes
resultados en la votacion de las postulaciones registradas:

e MBA. Johnny Gomez Aguilar, profesional en mercadeo de la Oficina de
Comunicacion y Mercadeo, 5 votos a favor.

e Ing. Gustavo Adolfo Espinoza Calderodn, profesional en tecnologias de
informacion del Departamento de Gestidon del Talento Humano, 6 votos a
favor.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. El articulo 18, inciso /) del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, correspondiente a las funciones del Consejo Institucional, sefala,
entre otras:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

A. Nombrar a los miembros del Tribunal Institucional Electoral, excepto a
los representantes estudiantiles, y removerlos por causas graves.

2. Los articulos 84 y 85 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, refieren a la funcidn e integracion del Tribunal Institucional Electoral, y
rezan:

Articulo 84

El Tribunal Institucional Electoral, es el 6rgano encargado de todos los
aspectos relativos a la organizacion y ejecucion de las elecciones que se
efectuan en el Instituto, exceptuadas las estudiantiles. Se regira por un
reglamento aprobado por el Consejo Institucional y sobre sus decisiones
no cabe recurso interno alguno, salvo aquellos de aclaracion o adicion.

En el desempefio de sus funciones, el Tribunal Institucional Electoral goza
de plena independencia.
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Articulo 85

El Tribunal Institucional Electoral estara integrado por:

a. Cuatro personas del sector Académico

b. Dos personas estudiantes, nombradas de acuerdo con la normativa de la
FEITEC

c¢. Una persona del sector Administrativo

Se nombraran tantas personas suplentes como titulares, quienes no
contaran para el calculo del cuérum.

Las personas funcionarias seran nombradas por el Consejo Institucional,
duraran en el cargo cinco afios y podran ser reelectas, se renovaran
primero tres integrantes y dos afios después dos integrantes.

3. Los articulos 8, 9 y 13 del Reglamento del Tribunal Institucional Electoral del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, indican los requisitos y restricciones para
integrar el Tribunal Institucional Electoral, segun se detalla:

Articulo 8. Requisitos de las personas integrantes

Para integrar el TIE las personas funcionarias deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

a. Ser mayor de edad

b. Laborar a tiempo completo y por tiempo indefinido para la Institucion.
c. Tener mas de un afio de laborar para la Institucion

Las personas estudiantes que formen parte del TIE deberan reunir los
requisitos que disponga el Estatuto Organico de la Federacion de
Estudiantes del ITCR.

Articulo 9. Restricciones para ser persona integrante del TIE

No podran ser integrantes del TIE las personas que ocupen los siguientes
puestos

a. La persona que ejerza el puesto de Rectoria

b. Las personas que integran el Consejo Institucional

c. Las personas que ejerzan las Direcciones de Vicerrectorias.

d. La persona que ejerza la Direccion de la Auditoria Interna.

e. Las personas que ejerzan las Direcciones de oficinas asesoras

y asistenciales de la Rectoria.

f. Las personas que ejerzan las Direcciones de Campus Tecnolbgicos
Locales o Centros Académicos

g. Las personas que integren el Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa.

h. Las personas que estén cumpliendo una sancion emitida por el TIE.

Articulo 13. Conformacién y nombramiento del TIE
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El TIE esta conformado segun lo establecido en el Estatuto Organico. Las
personas funcionarias seran nombradas por el Consejo Institucional y la
representacion estudiantil por la FEITEC.

Para el nombramiento de las personas funcionarias, la Secretaria del
Consejo Institucional realizara una convocatoria ante la comunidad
institucional a través de los medios electronicos disponibles, en la cual se
indique al menos, puestos vacantes, periodo de nombramiento, requisitos y
plazo de inscripcion.

Esta convocatoria se realizara tres meses antes del vencimiento del
periodo de nombramiento de la vacante por ocupar; este plazo podra ser
menor si la vacante surge anticipadamente, si la primera convocatoria
resulta desierta o no se concretd por no alcanzar los votos requeridos.

La inscripcion de las personas postulantes se realizara ante la Secretaria
del Consejo Institucional.

El periodo de inscripcion sera de diez dias habiles. La Secretaria del
Consejo Institucional verificara el cumplimiento de requisitos de las
personas postulantes previo a someter al pleno del Consejo Institucional la
propuesta de eleccion de los puestos vacantes.

4. El Consejo Institucional en la Sesion N.° 3412, Articulo 11, del 18 de junio del
2025, aprobd la siguiente interpretacion al articulo 8, del Reglamento del
Tribunal Institucional Electoral:

Interpretacion:

Las personas estudiantes que formen parte del TIE deberan reunir los
requisitos que disponga el Estatuto Organico de la Federacion de
Estudiantes del ITCR.

El articulo 8 del Reglamento del Tribunal Institucional Electoral exige que la
persona candidata cumpla con cada uno de estos requisitos, no de manera
excluyente, sino de manera conjunta.

En cuanto al inciso b —"laborar a tiempo completo y por tiempo indefinido
para la Institucion™— se requiere que la persona tenga una relacion laboral

de tiempo completo y contrato indefinido, sin condiciones de parcialidad en
su estatus de indefinicion.

5. El Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, en el articulo 54, establece:

Articulo 54

Cuando se trate de elecciones, nombramientos o asuntos relacionados
directamente con personas, los acuerdos se tomaran, por mayoria simple
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salvo cuando la normativa establezca una mayoria de votacion distinta y
secretas, salvo cuando el Consejo establezca que sean publicas mediante la
aprobacion de una mocion de orden.

6. En lo conducente, se detallan los siguientes nombramientos de personas del
sector administrativo efectuados por el Consejo Institucional para integrar el

Tribunal Institucional Electoral:

Integrante Puesto Acuerdo Periodo
Christian Sanabria Jiménez Titular Sesiéon N.° 3220, Articulo | 26-06-2021
Mercedes Mora Fernandez Suplente | 9, del 09 de junio de 2021 | 25-06-2026

7. Mediante el oficio TIE-014-2026, con fecha de recibido 13 de marzo de 2026,
suscrito por el Ing. Christian Sanabria Jiménez, M.Sc., presidente del Tribunal
Institucional Electoral, dirigido a la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de
la Secretaria del Consejo Institucional, se solicito:

.I.'\;esultando que:

1. EIl 09 de junio de 2021, en la Sesién Ordinaria No. 3220, Articulo 9,
del 09 de junio de 2021, se realizdé el nombramiento de una Persona
Integrante Titular Representante del Sector Administrativo y una
Persona Integrante Suplente Representante del Sector
Administrativo, en el Tribunal Institucional Electoral:

[..]

SE ACUERDA:

a. Nombrar al Ing. Christian Sanabria Jiménez, M.Sc., MBA., PMP, como Integrante
Titular Representante del Sector Administrativo del Tribunal Institucional Electoral,
por el periodo comprendido entre el 26 de junio de 2021 al 25 de junio de 2026.

b. Nombrar a la Master Mercedes Mora Fernandez, como Integrante Suplente
Representante del Sector Administrative del Tribunal Institucional Electoral, por &l

periodo comprendido entre el 26 de junio de 2021 al 25 de junio de 2026.

El TIE acuerda:

1. Solicitar al Consejo Institucional iniciar el procedimiento de eleccion de
una persona integrante titular del sector administrativo y una persona
integrante suplente del sector administrativo ante el TIE, ambas para el
periodo comprendido del 27 de junio de 2026 hasta el 26 de junio de

2031.
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8. La Secretaria del Consejo Institucional publicd, el 25 de marzo de 2026, la
convocatoria para llenar las siguientes vacantes del sector administrativo en el
Tribunal Institucional Electoral, indicando que el plazo para la entrega de las
postulaciones venceria el 14 de abril de 2026:

a. Una vacante de titular del sector administrativo para el periodo
comprendido entre el 26 de junio de 2026 al 31 de diciembre de 2029.

b. Una vacante de suplente del sector administrativo para el periodo
comprendido entre el del 26 de junio de 2026 al 31 de diciembre de 2029.

CONSIDERANDO QUE:

1. Se requiere nombrar a las personas que ocuparan las vacantes siguientes del
sector administrativo en el Tribunal Institucional Electoral (TIE):
a. Una vacante de titular, dado el vencimiento del nombramiento del Ing.
Christian Sanabria Jiménez, M.Sc., el préximo 25 de junio de 2026.
b. Una vacante de suplente, dado el vencimiento del nombramiento de la
master Mercedes Mora Fernandez, el proximo 25 de junio de 2026.

2. Si bien el Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica establece
que las personas funcionarias que integren el TIE duraran en el cargo cinco
afos, también se dispone que se renovaran primero tres integrantes y dos
anos después dos integrantes, lo cual constituye un elemento estructural para
el adecuado funcionamiento del érgano. No obstante, la configuracién actual
de los vencimientos de los nombramientos en el TIE no permite cumplir de
manera adecuada con dicha alternancia, ni garantiza la renovacion por bloques
homogéneos, segun ha hecho saber y evidenciado la direccidon de la Secretaria
del Consejo Institucional; por cuanto, ha propuesto corregir el defecto
realizando un ajuste excepcional en la duracién de los nombramientos que se
efectuen para el afio 2026, de forma que finalicen el 31 de diciembre de 2029 y
no en 2031 como se esperaba; aspecto con el cual concuerda este Pleno, en
vista de que es la via mas oportuna y razonable de normalizar las fechas de
nombramiento sin afectar la conformacion del TIE. También se confirma que la
convocatoria incluyo las fechas con el ajuste previamente sefalado.

3. La Secretaria del Consejo Institucional registra las siguientes postulaciones
para la presente eleccion:

a. Vacante de titular del sector administrativo para el periodo
comprendido entre el 26 de junio de 2026 al 31 de diciembre de 2029

e MBA. José Antonio Sanchez Sanabria, profesional en administracion
de la Rectoria, mediante oficio sin referencia fechado 27 de marzo de
2026.
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MBA. Johnny Gémez Aguilar, profesional en mercadeo de la Oficina de
Comunicacion y Mercadeo, mediante oficio sin referencia fechado 06
de abril de 2026.

Ing. Gustavo Adolfo Espinoza Calderdn, profesional en tecnologias de
informacion del Departamento de Gestidon del Talento Humano,
mediante oficio sin referencia fechado 10 de abril de 2026.

Ing. Christian Sanabria Jiménez, PMP, profesional en tecnologias de
informacion del Departamento de Administracién de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones, mediante oficio sin referencia con fecha
de recibido 14 de abril de 2026.

b. Vacante de suplente del sector administrativo para el periodo
comprendido entre el 26 de junio de 2026 al 31 de diciembre de 2029

MBA. Johnny Gémez Aguilar, profesional en mercadeo de la Oficina
de Comunicaciéon y Mercadeo, mediante oficio sin referencia fechado
06 de abril de 2026.

Ing. Gustavo Adolfo Espinoza Calderén, profesional en tecnologias de
informacion del Departamento de Gestiéon del Talento Humano,
mediante oficio sin referencia fechado 10 de abril de 2026.

4. La Secretaria del Consejo Institucional ha constatado que todas las
postulaciones cumplen con los requisitos y superan las restricciones que
detallan los numerales 8 y 9 del Reglamento del Tribunal Institucional Electoral
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica; por cuanto procede este Consejo a
efectuar los respectivos nombramientos.

SE ACUERDA:

a. Nombrar al MBA. José Antonio Sanchez Sanabria como integrante titular del
sector administrativo, ante el Tribunal Institucional Electoral, por el periodo
comprendido entre el 26 de junio de 2026 al 31 de diciembre de 2029.

b. Nombrar al Ing. Gustavo Adolfo Espinoza Calderén como integrante suplente
del sector administrativo, ante el Tribunal Institucional Electoral, por el periodo
comprendido entre el 26 de junio de 2026 al 31 de diciembre de 2029.

c. Confirmar que los nombramientos efectuados en los incisos a 'y b presentan un
periodo inferior a los cinco afos, con el fin de unificar la fecha de vencimiento
del bloque y restablecer la alternancia prevista en el articulo 85 del Estatuto
Organico.
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d. Extender un agradecimiento a las personas que hicieron llegar su postulacion y
no resultaron electas en este acto.

e. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacion o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o
ambos recursos, sin que ello implique ampliacién o interrupcion del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME
La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesion.

ARTICULO 8. Calificacion de situacion imprevista para la sustitucion
temporal de integrante del Consejo Institucional, ante
licencia sin goce de salario del 15 de mayo al 31 de
diciembre de 2026 (A cargo de Ia Presidencia)

La sefora Maritza Agliero Gonzalez presenta la propuesta sefialada en el
epigrafe.

El sefior Nelson Ortega Jimenéz presenta una mocion a la propuesta. Sefiala que
la mocion tiene como propadsito incorporar dos considerandos adicionales y
renumerar los existentes, de manera que la seccion de considerandos se ajuste
para reflejar con mayor precision el caracter excepcional y de interés publico de la
situacion planteada. La mocion se transcribe a continuacion:

Considerando que:

1. La Norma Reglamentaria para garantizar la continuidad del
funcionamiento del Consejo Institucional del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, establece en sus articulos 3:

Articulo 3 Causas para proceder a la sustitucion de miembros titulares
del Consejo Institucional

Los miembros titulares del Consejo Institucional, cuyo nombramiento
corresponda a la Asamblea Institucional Plebiscitaria, podran ser
sustituidos por miembros suplentes en los siguientes casos:

a. ...
b. Ausencia temporal, debida a alguna de las siguientes causas:
I
i
fii.
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iv.  Razones de fuerza mayor o situaciones imprevistas, a juicio
del Consejo Institucional.

2. La propuesta presenta en términos generales el razonamiento de este
Consejo respecto a la situacion imprevista que motiva la propuesta.

Por tanto, se plantea la presente mocién para incluir los considerandos 6 y
7 y reenumerar el considerando 6 como para que la seccion de
considerandos se lea de la siguiente manera:

6. La situacion descrita no responde a una decision ordinaria de gestion
personal, sino a la atencion de un requerimiento de interés publico de
caracter interinstitucional, derivado de acuerdos adoptados en el seno del
Consejo Nacional de Rectores, orientados a la implementacién de una
instancia estratégica para el fortalecimiento de la innovacion publica en el
pais. En ese sentido, la designacion efectuada trasciende el ambito
estrictamente individual de la persona funcionaria, en tanto se enmarca en
una légica de colaboracion y articulacion del sistema universitario estatal,
propia del ejercicio de la funcién publica y del principio de coordinacién
interinstitucional.

7. La aceptacion de dicha designacion no puede ser analizada bajo los
parametros de una decision discrecional de caracter personal, sino como
una manifestacion del deber de contribuir al cumplimiento de fines publicos
superiores, lo cual incide directamente en la organizacion y funcionamiento
de los 6rganos institucionales en los que la persona participa. En
consecuencia, la situacion presenta un caracter excepcional dentro del
funcionamiento regular del Consejo Institucional, en tanto deriva de una
circunstancia externa, sobreviniente y funcionalmente vinculada al interés
publico, que incide de manera directa en la posibilidad real de ejercicio del
cargo.

8. En ese contexto, el Consejo Institucional estima que la situacion
descrita configura una situacion imprevista, de caracter excepcional y
sobreviniente, en los términos del articulo 3, inciso b), subinciso iv, de la
Norma Reglamentaria para garantizar la continuidad del funcionamiento
del Consejo Institucional.

El sefior Randall Blanco Benamburg manifiesta que votara en contra de la
propuesta y de la mocién presentada. Argumenta que los elementos expuestos no
resultan suficientes para calificar la situacion como imprevista, considerando que
se realiza una interpretacion extensiva de dicho concepto. Sefiala que el plazo del
permiso no corresponde al del nombramiento, y que la situacién no se ajusta a las
condiciones previstas en el Estatuto Organico para la permanencia en el cargo, las
cuales contemplan excepciones claramente definidas.

Indica que, si bien reconoce el caracter positivo de la designacion profesional de la
funcionaria a nivel institucional y nacional, estima que ello no justifica la
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declaratoria de una situacion excepcional en los términos planteados. Asimismo,
cuestiona que el criterio de la Oficina de Asesoria Legal excede su ambito al
pronunciarse sobre la naturaleza de la situacion, sefialando que dicha valoracion
corresponde exclusivamente al Consejo Institucional. En consecuencia, reitera su
oposicion a la propuesta.

La sefiora Maria Estrada Sanchez manifiesta su apoyo a la mocion presentada,
indicando que esta fortalece la fundamentacion de la propuesta. Senala que el
criterio juridico no excede sus competencias, en tanto se limita a identificar el
marco normativo aplicable y reconoce expresamente que corresponde al Consejo
Institucional calificar la existencia de una situacién imprevista.

Explica que, desde la perspectiva del derecho administrativo, la imprevisibilidad
debe valorarse en funcién del momento en que ocurren los hechos, indicando que
el nombramiento de la funcionaria en la instancia externa constituye un hecho
sobreviniente que no podia ser previsto al momento de su eleccion en el Consejo.
Anade que la norma reglamentaria contempla una clausula abierta que permite al
Consejo Institucional valorar casos no previstos expresamente, con el propésito de
garantizar la continuidad de su funcionamiento.

Sefiala que una interpretacion restrictiva de la norma podria afectar la continuidad
del 6rgano y limitar la posibilidad de que sus integrantes atiendan designaciones
de interés publico, por lo que considera procedente la aplicacion del mecanismo
de sustitucion. En virtud de lo anterior, indica que apoyara la propuesta y la
mocion presentada.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta su apoyo a la mocion y a la
propuesta. Indica que la mocion contribuye a precisar la fundamentacioén de la
situacion planteada, la cual considera imprevista en tanto no fue conocida al
momento de la eleccion de la persona integrante. Ailade que la designacion
responde a una necesidad institucional y nacional, y que el perfil de la funcionaria
resulta idoneo para el cargo. En ese sentido, estima que la propuesta atiende de
manera razonable la situacion y contribuye al interés institucional, por lo que
respalda su aprobacion.

La sefora Maria Estrada Sanchez somete a votacién la mocion presentada por el
senor Nelson Ortega Jiménez y es aprobada con 9 votos a favor y 2 votos en
contra.

La sefora Maritza Agliero Gonzalez procede a presentar la propuesta ajustada,
incorporando los cambios producto de la mocién aprobada.

Se somete a votacion secreta la propuesta ajustada -por tratarse de una gestion
que afecta directamente a una persona especifica, segun el articulo 147 del
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Estatuto Organico del ITCR-, quedando aprobada con el siguiente resultado: 9
votos a favor y 2 votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

RESULTANDO QUE:

1. En atencidn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesa la que se indica a continuacion:

5. Gestion Institucional: Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacién y excelencia, con la incorporacién de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con
el instituto. (Aprobadas en la Sesién AIR 99-2021 del 16 de noviembre
del 2021, publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y
modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023, publicadas
en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica establece en su
Articulo 15 BIS lo siguiente:

ARTICULO 15 BIS

Cuando se presente una situaciéon que inhabilite en forma temporal o
permanente a una persona titular o suplente del Consejo Institucional, se
notificara a la presidencia del Consejo.

La sustitucion temporal o permanente de integrantes titulares del Consejo
Institucional, por parte de integrantes suplentes, cuyo nombramiento
corresponda a la Asamblea Institucional Plebiscitaria, se realizara
conforme a la reglamentacién aprobada para tal efecto, por la Asamblea
Institucional Representativa, previa consulta al Tribunal Institucional
Electoral.

3. La Norma reglamentaria para garantizar la continuidad del funcionamiento del
Consejo Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, establece en sus
articulos 2 y 3:

Articulo 2 Sustitucion temporal o permanente

La sustitucion de miembros titulares del Consejo Institucional podra ser
temporal o permanente y en cada caso se procedera de la siguiente forma:
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a. Cuando se produzca una plaza vacante temporal, se designara un
miembro suplente para sustituir al miembro titular saliente del Consejo
Institucional, en forma transitoria, hasta que el miembro titular sustituido
se reincorpore a su cargo.

b. Cuando se produzca una plaza vacante permanente, cuyo plazo
restante de nombramiento sea menor o igual a un afio, se designara un
miembro suplente para sustituir al miembro titular saliente del Consejo
Institucional, en forma permanente, hasta el vencimiento del periodo
para el que fue electo el miembro titular.

c. De producirse una plaza vacante permanente, cuyo plazo restante de
nombramiento sea superior a un ario, se designara un miembro
suplente para sustituir al miembro titular saliente del Consejo
Institucional, en forma transitoria, por el tiempo que requiera el Tribunal
Institucional Electoral (TIE) para organizar el proceso de eleccion, por
parte de la Asamblea Institucional Plebiscitaria, que permita reemplazar
al miembro titular saliente, de forma permanente, hasta el vencimiento
del periodo para el que fue electo.

Articulo 3 Causas para proceder a la sustitucion de miembros titulares del
Consejo Institucional

Los miembros titulares del Consejo Institucional, cuyo nombramiento
corresponda a la Asamblea Institucional Plebiscitaria, podran ser
sustituidos por miembros suplentes en los siguientes casos:

a. Renuncia o impedimento permanente, por cualquier causa, para
ejercer el cargo de miembro titular del Consejo Institucional.
b. Ausencia temporal, debida a alguna de las siguientes causas:
i.  Licencia por maternidad.

ii. Motivos de salud, debidamente comprobados.

iii. ~ Participacion en actividades académicas debidamente
formalizadas ante las instancias correspondientes, cuya
duracion no le requiera ausentarse a doce o mas sesiones del
Consejo Institucional en un afo.

iv.  Razones de fuerza mayor o situaciones imprevistas, a
juicio del Consejo Institucional.

... (La negrita es proveida)

4. Mediante oficio RLC-005-2026, de fecha 14 de abril de 2026, la M.Eng. Raquel
Lafuente Chryssopoulos, en su condicion de representante docente ante el
Consejo Institucional, solicité a la presidencia del Consejo Institucional, Ing.
Maria Estrada Sanchez, M. Sc., su sustitucion temporal para el periodo
comprendido del 15 de mayo al 31 de diciembre de 2026, ambas fechas
inclusive, con motivo de su designacién como directora del Laboratorio
Nacional de Innovacion Publica (LANIP). La solicitud recibida se transcribe a
continuacion:
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Por este medio, me permito solicitar respetuosamente la sustitucion
temporal en mi condicién de representante ante el Consejo Institucional,
para el periodo comprendido del 15 de mayo al 31 de diciembre de 2026,
ambas fechas inclusive.

La presente solicitud se fundamenta en mi designacion como Directora del
Laboratorio Nacional de Innovacién Publica (LANIP), instancia impulsada
en el marco del Consejo Nacional de Rectores, segun los acuerdos CNR-
169-2026 y CNR-171-2026. Dicha designacion implica el ejercicio de
funciones que limitan de manera temporal mi disponibilidad para atender
de forma plena las responsabilidades propias de este Consejo Institucional.

En ese sentido, formalizo la presente gestion de conformidad con lo
establecido en el articulo 15 Bis del Reglamento del Consejo Institucional
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, el cual dispone que, ante una
situacion que inhabilite de forma temporal o permanente a una persona
integrante titular o suplente, deberéa notificarse a la Presidencia del
Consejo Institucional.

Asimismo, conforme al criterio emitido por la Oficina de Asesoria Legal
mediante oficio AL-0298-2026, la situacion que motiva esta solicitud se
enmarca en las disposiciones del Reglamento de Licencias con Goce y sin
Goce de Salario del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, particularmente
en lo indicado en sus articulos 4, 6, 8 y 9, en tanto se acredita que la
designacion no afecta el normal desarrollo de las actividades de la
dependencia y cuenta con el aval de las instancias competentes.

En cuanto a dichos avales, el Comité de Becas, mediante oficio PB-77-
2026, certifica que la suscrita no mantiene compromiso de beca con la
Institucion. Por su parte, el Departamento de Gestion de Talento Humano,
mediante certificacion CER-0401-2026, hace constar que no he disfrutado
de permisos sin goce de salario durante mi relacién laboral.

Adicionalmente, la Oficina de Asesoria Legal, mediante los oficios AL-
0298-2026 y AL-0295-2026, concluye que el permiso sin goce de salario
solicitado se ajusta a lo dispuesto en el Reglamento de Licencias con Goce
y sin Goce de Salario y en el Estatuto Organico del ITCR. En virtud de lo
anterior, se configura una vacante temporal en el Consejo Institucional, lo
cual activa el mecanismo de sustitucion temporal previsto en el articulo 3
de la Norma Reglamentaria para garantizar la continuidad del
funcionamiento de dicho 6rgano, conforme al procedimiento establecido en
el articulo 7 de esa misma norma.

Finalmente, mediante Resolucion RR-134-2026, se resuelve autorizar la
licencia sin goce de salario a la sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos,
profesora de la Escuela de Produccion Industrial, por el periodo
comprendido del 15 de mayo de 2026 al 31 de diciembre de 2026.
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Asimismo, la normativa nacional reconoce la movilidad de las personas
funcionarias entre instituciones del Estado, siempre que exista acuerdo
entre las partes y se garantice la continuidad del servicio publico, condicion
que se procura resguardar mediante la presente gestion.

De igual forma, manifiesto mi total disposicion para coordinar
oportunamente el ajuste de mi carga laboral, asi como el proceso de
transicion y distribucién de funciones, a fin de asegurar la continuidad y
calidad del servicio en la dependencia, asi como el adecuado
funcionamiento del Consejo Institucional durante el periodo indicado.

Agradezco de antemano la atencion brindada a la presente solicitud y
quedo a disposicion para cualquier coordinacion adicional que se requiera.

5. La M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos aporta en su solicitud, la resolucion
RR-134-2026, firmada el 14 de abril de 2026, en la que la Rectoria le autoriza
licencia sin goce de salario para el periodo indicado en el punto anterior:

V. Mediante el oficio AL-0295-2026, la Oficina de Asesoria Legal emitié
criterio sobre la viabilidad juridica de otorgar permisos sin goce de
salario a personas funcionarias que ostentan simultaneamente el
cargo de miembro titular del Consejo Institucional. Dicho criterio
concluye que el otorgamiento del permiso genera, como efecto juridico
necesatrio, la imposibilidad material sobreviniente de que la persona
consejal cumpla con la dedicacion de medio tiempo que le impone el
articulo 15, inciso d), del Estatuto Organico del ITCR, lo que configura
una plaza vacante temporal en el Consejo Institucional y activa el
mecanismo de sustitucion temporal previsto en el articulo 3, de la
Norma Reglamentaria para garantizar la continuidad del
funcionamiento del Consejo Institucional, conforme al procedimiento
establecido en el articulo 7 de dicha Norma.

Resuelvo:
Con fundamento en lo expuesto esta Rectoria resuelve:

1- Autorizar la licencia sin goce de salario, a la sefiora Raquel Lafuente
Chryssopoulos, Profesora de la Escuela de Produccion Industrial en el
periodo que comprende del 15 de mayo 2026 al 31 de diciembre 2026,
lo anterior con fundamento en los articulos 8 y 9 del Reglamento de
Licencias con Goce de Salario y sin Goce de Salario y de conformidad
con el oficio ViDa-282—-2026, CER-0401-2026, PB-77-2026 y AL-
0298-2026, supra indicados.

2- En virtud del efecto juridico que genera el permiso autorizado en el
punto anterior, se le indica a la sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos
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que, en su condicion de miembro titular del Consejo Institucional,
debera comunicar formalmente su ausencia a la Presidencia de dicho
organo, a efectos de que esta, en esa condicion, notifique oficialmente
la plaza vacante temporal al Tribunal Institucional Electoral, para
garantizar la continuidad del funcionamiento del Consejo Institucional.

6. El oficio AL-0295-2026 que se referencia en la resolucién RR-134-2026, cita en
lo que interesa:

Se atiende consulta trasladada por la Rectoria, en su doble condicion de
Jerarca Institucional y de Presidencia del Consejo Institucional, sobre la
viabilidad juridica de otorgar un permiso sin goce de salario parcial, a una
persona funcionaria que ostenta el cargo de miembro titular del Consejo
Institucional, ante un nombramiento temporal en una dependencia publica.

La consulta plantea, en concreto, dos interrogantes: si es juridicamente
viable otorgar el permiso sin goce de salario parcial a la persona consejal
para atender el nombramiento; y cual es el procedimiento aplicable para
designar a la persona suplente que la sustituya temporalmente en el
Consejo Institucional durante la vigencia del permiso.

La suplencia como mecanismo de continuidad del Consejo
Institucional

Siendo procedente el otorgamiento del permiso sin goce de salario,
corresponde analizar el mecanismo juridico para garantizar la continuidad
del Consejo Institucional durante la ausencia de la persona consejal.

En el ambito institucional del ITCR, la Norma Reglamentaria para
garantizar la continuidad del funcionamiento del Consejo Institucional del
ITCR regula de manera especifica y exhaustiva los supuestos, condiciones
y el procedimiento de sustitucion de los miembros titulares del Consejo
Institucional...

En cuanto a las causas habilitantes para proceder a la sustitucion, el
articulo 3 de la Norma Reglamentaria enumera los supuestos aplicables:
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"Articulo 3 Causas para proceder a la sustituciéon de miembros titulares
del Consejo Institucional
Los miembros titulares del Consejo Institucional, cuyo nombramiento
corresponda a la Asamblea Institucional Plebiscitaria, podran ser
sustituidos por miembros suplentes en los siguientes casos:
a. Renuncia o impedimento permanente, por cualquier causa, para
ejercer el cargo de miembro titular del Consejo Institucional.
b. Ausencia temporal, debida a alguna de las siguientes causas:
i. Licencia por maternidad.
ii. Motivos de salud, debidamente comprobados.
iii. Participacion en actividades académicas debidamente formalizadas
ante las instancias correspondientes, cuya duracién no le requiera
ausentarse a doce o mas sesiones del Consejo Institucional en un
ario.
iv. Razones de fuerza mayor o situaciones imprevistas, a juicio del
Consejo Institucional.”
La ausencia derivada del nombramiento en dependencia publica
encuadra en el literal iv, razones de fuerza mayor o situaciones
imprevistas, cuya calificacion corresponde realizarla al Consejo
Institucional mediante acuerdo debidamente motivado.
... (La negrita no corresponde al original)

7. Mediante oficio SCI-312-2026, de fecha 15 de abril de 2026, la presidencia del
Consejo Institucional, Ing. Maria Estrada Sanchez, M. Sc., comunicé al
Tribunal Institucional Electoral la existencia de la vacante temporal anunciada
por la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, a efectos de que se procediera
conforme a la normativa aplicable:

Se comunica que el 14 de abril de 2026 se recibio la solicitud presentada
por la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos, en su condicion de
representante docente ante el Consejo Institucional, mediante la cual
solicita su sustitucion temporal en dicho 6rgano para el periodo
comprendido del 15 de mayo al 31 de diciembre de 2026, ambas fechas
inclusive, dado que fue designada como directora del Laboratorio Nacional
de Innovacion Publica (LANIP), instancia impulsada en el marco del
Consejo Nacional de Rectores.

Dado que la situacién expuesta configura una vacante temporal en el
Consejo Institucional, se traslada la gestion para que ese Tribunal proceda
conforme a la normativa aplicable.

Se adjunta la documentacion correspondiente.

Se agradece su pronta atencién para garantizar la continuidad del Consejo
Institucional.

8. Mediante oficio TIE-0200-2026, del 20 de abril de 2026, el Tribunal Institucional
Electoral solicité a la presidencia del Consejo Institucional aclarar la causal que
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sustenta la sustitucion temporal, conforme a lo dispuesto en el articulo 3 de la
Norma reglamentaria para garantizar la continuidad del funcionamiento del
Consejo Institucional.

El TIE acuerda:

1. Solicitar a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidenta del
Consejo Institucional que, aclare cual es la causa para la sustitucion
temporal de la Master Raquel Lafuente Chryssopoulos segun el
Articulo 3 y sus incisos supracitados de la Norma Reglamentaria
para garantizar la continuidad del funcionamiento del Consejo
Institucional del ITCR. Esta informacion se requiere a la brevedad
posible con el fin de que el TIE pueda aplicar la normativa
correspondiente.

CONSIDERANDO QUE:

1.

El articulo 3, inciso b), de la Norma reglamentaria para garantizar la
continuidad del funcionamiento del Consejo Institucional dispone las causas
en las que procede la sustitucion temporal de sus integrantes, encontrandose
dentro de estas, razones de fuerza mayor o situaciones imprevistas, a juicio
del Consejo Institucional (subinciso iv.).

El Consejo Nacional de Rectores anuncié en noviembre de 2025 la creacion
del Laboratorio Nacional de Innovacién Publica (LANIP), concebido como un
programa permanente de articulacion interuniversitaria y multisectorial
orientado a la generacion de soluciones a problemas publicos de alcance
nacional.

La creacion del LANIP constituye una circunstancia sobreviniente en el
contexto institucional, en tanto introduce una nueva instancia de caracter
nacional que requiere la conformacién de una estructura de direccion
especializada para su puesta en marcha y funcionamiento.

En el marco de dicha iniciativa, la designacién de la M.Eng. Raquel Lafuente
Chryssopoulos para asumir la direccion del LANIP responde a la necesidad de
contar con un perfil técnico y académico idéneo para liderar esta instancia, lo
cual implica el ejercicio de funciones de alta dedicacién que limitan de manera
temporal su disponibilidad para atender las responsabilidades propias como
integrante del Consejo Institucional.

La solicitud de sustitucion temporal se plantea para un periodo definido,
comprendido entre el 15 de mayo y el 31 de diciembre de 2026, lo que
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evidencia el caracter transitorio de la situacion y la expectativa de
reincorporacion al ejercicio del cargo una vez concluido dicho plazo.

6. La situacion descrita no responde a una decision ordinaria de gestion
personal, sino a la atencion de un requerimiento de interés publico de caracter
interinstitucional, derivado de acuerdos adoptados en el seno del Consejo
Nacional de Rectores, orientados a la implementacion de una instancia
estratégica para el fortalecimiento de la innovacién publica en el pais. En ese
sentido, la designacion efectuada trasciende el ambito estrictamente individual
de la persona funcionaria, en tanto se enmarca en una logica de colaboracion
y articulacion del sistema universitario estatal, propia del ejercicio de la funcién
publica y del principio de coordinacion interinstitucional.

7. La aceptaciéon de dicha designacion no puede ser analizada bajo los
parametros de una decision discrecional de caracter personal, sino como una
manifestacion del deber de contribuir al cumplimiento de fines publicos
superiores, lo cual incide directamente en la organizacion y funcionamiento de
los 6rganos institucionales en los que la persona participa. En consecuencia,
la situacion presenta un caracter excepcional dentro del funcionamiento
regular del Consejo Institucional, en tanto deriva de una circunstancia externa,
sobreviniente y funcionalmente vinculada al interés publico, que incide de
manera directa en la posibilidad real de ejercicio del cargo.

8. En ese contexto, el Consejo Institucional estima que la situacion descrita
configura una situacion imprevista, de caracter excepcional y sobreviniente, en
los términos del articulo 3, inciso b), subinciso iv, de la Norma reglamentaria
para garantizar la continuidad del funcionamiento del Consejo Institucional.

SE ACUERDA:

a. Calificar como situacion imprevista, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 3, inciso b), subinciso iv, de la Norma reglamentaria para garantizar la
continuidad del funcionamiento del Consejo Institucional, la situacion que motiva
la solicitud de sustitucion temporal de la M.Eng. Raquel Lafuente
Chryssopoulos, para el periodo comprendido del 15 de mayo al 31 de diciembre
de 2026, ambas fechas inclusive.

b. Comunicar al Tribunal Institucional Electoral la presente calificacion, a efectos
de que proceda conforme a la normativa aplicable para la sustitucion temporal
de la persona integrante del Consejo Institucional durante el periodo indicado.

c. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacidon o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o
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ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o interrupcion del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME

La sefiora Maria Estrada Sanchez felicita a la sefiora Raquel Lafuente
Chryssopoulos por su designacion, destacando que su perfil académico y
profesional fue altamente valorado entre las candidaturas presentadas por las
universidades, particularmente por su experiencia en el ambito de la innovacion.
Sefala que se espera que su participacion contribuya significativamente al
proceso de apertura y consolidacion del Laboratorio Nacional de Innovacién
Publica. Ahade que, si bien la designacion inicia el 15 de mayo, posteriormente
debera valorarse su continuidad en el cargo a mas largo plazo. Asimismo,
agradece al Consejo Institucional por la votacion emitida.

La sefora Rita Arce Lazcarez justifica su voto en contra, reiterando previamente
sus felicitaciones a la sefora Lafuente Chryssopoulos por su nombramiento, el
cual considera positivo tanto a nivel personal como institucional. No obstante,
indica que su posicion responde a dudas relacionadas con la diferencia entre el
plazo solicitado para la sustitucion y el plazo del nombramiento, lo que fundamenta
su decision.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesion.
ASUNTOS DE FONDO

ARTICULO 9. Distribucién de porcentajes de componentes del puntaje

de admision y nota de corte institucional 2026-2027 (A cargo
de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles)

La sefora Laura Hernadez Alpizar presenta la propuesta senalada en el epigrafe.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

RESULTANDO QUE:

1. En atencidn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional

Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesa la que se indica a continuacion:
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2. Vida estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el
acceso a la universidad, la integracién de la vida estudiantil, las
habilidades socioemocionales, la inclusion y los derechos humanos;
procurando la igualdad de condiciones para todas las personas
estudiantes inscritas en los campus tecnolégicos y los centros
académicos para asegurar su permanencia, formacion integral y
graduacion exitosa. (Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de
noviembre 2021, publicada en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de
2021 y modificada en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023,
publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. El Reglamento de Admision a Carreras de Grado en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, establece en sus articulos 5y 7, lo siguiente:

Articulo 5. Definiciones

Admisién: es el proceso que inicia con la inscripcién de las personas
solicitantes sean costarricenses o extranjeras y que hayan completado la
solicitud respectiva para estudiar en el ITCR y que culmina con el proceso
de matricula.

Examen de admision: prueba que consiste en un test psicoeducativo
cuyo propésito es contribuir a predecir el rendimiento académico de las
personas aspirantes que solicitan ingreso al ITCR.

Nota de corte institucional: es el puntaje de admisién minimo para poder
obtener la condicion de elegible en el proceso de admision de la
Institucion.

Puntaje de admisién: es el resultado de la ponderacién del promedio de
Educacion Diversificada y la calificacion del examen de admisién o en su
defecto los componentes que defina el Consejo Institucional.

Articulo 7. Del Consejo Institucional

Dentro del proceso de admision el Consejo Institucional tendra las
siguientes responsabilidades:

b. Aprobar la nota de corte institucional, a mas tardar en el mes de
mayo del afo previo a la admisién, con base en la recomendacion
técnica hecha por el Comité de Examen de Admision, el cual primero
presentara su propuesta al Consejo de Docencia, para que éste remita
su pronunciamiento al Consejo Institucional.

d. Aprobar la distribucion de los porcentajes de los componentes del
puntaje de admisién, con base en la recomendacion técnica hecha por
el Comité de Examen de Admision, el cual primero presentara su
propuesta al Consejo de Docencia, para que éste remita su
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pronunciamiento al Consejo Institucional. (El resaltado no pertenece al
original)

3. Mediante el oficio CEA-VIESA-009-2026, fechado el 26 de febrero de 2026, la
doctora Evelyn Aguero Calvo, coordinadora del Comité de Examen de
Admision, remite al master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia, la
propuesta de distribucidn de porcentajes de los componentes del puntaje de
admision y nota de corte institucional 2026-2027, del cual se extraen los
siguientes considerandos:

2. La ponderacién de los componentes del puntaje de admision que se ha
utilizado, 60% la prueba de aptitud académica (PAA) y 40% el promedio
de calificaciones de la educacion diversificada (ED), se ha
fundamentado en criterios estrictamente psicométricos.

5. En cuanto a la nota de corte institucional, este es el puntaje de admision
minimo para ser elegible, lo que indica que el estudiante que obtenga
un puntaje igual o superior a esta tiene la oportunidad de concursar por
el ingreso a carrera, mismo que esta definido por la demanda y por la
cantidad de estudiantes que se considere necesario para llenar el cupo
aprobado por el Consejo Institucional para cada una de estas.

6. El mecanismo de asignacién de cupos por carrera implica que, en la
mayoria de los casos, la nota de corte de cada carrera supera la nota de
corte institucional, por lo que el puntaje minimo de elegibilidad no
determina las posibilidades reales del estudiantado para ingresar a una
carrera especifica. No obstante, la nota de corte institucional conserva
relevancia al ser utilizada para el proceso de matricula extraordinaria y
para designar la poblacion del Programa de Admision Restringida
(PAR).

7. En el proceso de admision del afio 2013 la nota de corte institucional se
fijé en 500, puntaje que se mantuvo hasta el proceso de admision del
2016, ya que para el afio 2017 fue de 520, segun acuerdo de la Sesion
Ordinaria No. 2983 del 3 de agosto de 2016.

8. Elimpacto del incremento de la nota institucional a 520 a partir del 2016
se mide con el coeficiente de correlacion entre los componentes de la
nota de admisioén y el rendimiento académico del primer afio, calculado
con la poblacion de admitidos. En el contexto prepandemia se tienen los
datos predictivos de la PAA 2018 con el primer semestre del 2019 que,
segun el histérico, presentoé el coeficiente de correlacion mas alto de los
ultimos cinco afios (r=0,421) y una varianza explicada de 0,177. Para
este afio, el promedio de las calificaciones obtenidas en los dos
semestres del afio 2025 presentd un coeficiente de correlacion de 0,312
con una varianza explicada de 0,097.
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9.

La cantidad de solicitantes para ingresar al Tecnolégico de Costa Rica
mediante el proceso de admision institucional se ha mantenido
alrededor de las 20000 solicitudes, como se muestra en la Tabla 2:

TABLA 2
CANTIDAD DE SOLICITANTES
INSCRITOS ]
POR PROCESO DE ADMISION
2020-2021 21762
2021-2022 19 937
2022-2023 20 171
2023-2024 20 430
2024-2025 21540
2025-2026 20 154

Fuente: Elaboracion propia

10. La razén entre la cantidad de solicitantes inscritos al examen de

11.

12.

admision y el nimero de cupos disponibles en el Tecnolégico de Costa
Rica ha sido cercana a 10 en los ultimos afios, como se muestra en la
Tabla 3:

TABLA 3

RAZON SOLICITANTES POR CUPO

ANO CUPOS RAZON
2021 2128 10,2
2022 1935 10,3
2023 1935 10,4
2024 2005 10,2
2025 2128 10,1
2026 2128 9,5

Fuente: Sistema de Indicadores de Gestion Institucional

Desde el proceso de admision para el curso lectivo 2016, el Comité
Examen de Admisién implementé un proceso de normalizacion en el
calculo de esta nota, con una media de 500 y una desviacion estandar
de 100 puntos. A las puntuaciones obtenidas se les aplica una
conversion de modo que la nota maxima se convierte a 800. Debido a
esta estimacion estandarizada resulta que alrededor de 50% de los
examinados tendra una nota superior a 500.

En los ultimos arios el porcentaje de examinados ha sido superior al
80% de los inscritos, segun se puede observar en la Tabla 4:

TABLA 4
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13.

15.

16.

SOLICITANTES QUE REALIZARON EXAMEN DE
ADMISION
POR PROCESO

2021-2022 80,40%
2022-2023 81,12%
2023-2024 83,81%
2024-2025 81,23%
2025-2026 81,45%

En los ultimos cuatro afios, aproximadamente el 50% de las personas
examinadas adquirié la condicion de elegible, como se observa en la
Tabla 5:

TABLA 5

PORCENTAJE DE ELEGIBLES POR PROCESO DE

ADMISION

ANO TOTAL TOTAL %
EXAMINADOS ELEGIBLES ELEGIBLES

2022-2023 16 363 8 265 50,42%

2023-2024 17 122 8 358 48,81%

2024-2025 17 497 8 106 46,32%

2025-2026 16 416 8 382 51,06%

En la matricula ordinaria para el | semestre 2026, de estudiantes de
primer ingreso, se llend el 89% de los cupos aprobados por el Consejo
Institucional (Cl), segun datos aportados por el Departamento de
Admision y Registro.

En el proceso de admision 2024-2025 se habilitd la opcioén de
seleccionar dos opciones de carrera y, de manera simultanea, se
implementé un plan piloto orientado a incrementar el ingreso de
mujeres en carreras con alto desequilibrio de género en el ITCR. En
virtud de estas modificaciones, el Comité de Examen de Admision
estima conveniente no introducir modificaciones significativas en el
calculo del puntaje de admision, a fin de mantener la trazabilidad de
los resultados que puedan derivarse de los cambios ya
implementados.

4. Mediante el oficio ViDa-173-2026, fechado el 05 de marzo de 2026, suscrito
por el master Ricardo Coy Herrera, presidente del Consejo de Docencia,
dirigido a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, presidencia del Consejo
Institucional, se comunica el acuerdo del Consejo de Docencia,
correspondiente a la Sesion Extraordinaria 06-2026, articulo 3, inciso 3.2, del
04 de marzo de 2026, relativo a la propuesta denominada: “Distribucion de
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porcentajes de componentes del puntaje de admision y nota de corte
institucional 2026-2027". Del acuerdo mencionado se destacan los siguientes
elementos de interés:

CONSIDERANDO QUE:

1. En el memorando CEA VIESA-009-2026, del 26 de febrero 2026, la Dra.
Evelyn Agiero Calvo, Coordinadora del Comité Examen de Admision,
presenta la propuesta de distribucién de porcentajes del puntaje de
admision y Nota de Corte institucional para el proceso de admision
2026-2027, que en la parte dispositiva indica:

“El Comité Examen de Admision del Tecnolégico de Costa Rica
recomienda al Consejo Institucional:

a. Mantener la distribucion de los porcentajes de los componentes
del puntaje de admisién en 60% la prueba de aptitud
académica (PAA) y 40% el promedio de las calificaciones de la
educacion diversificada (ED).

b. Mantener la nota de corte para el ingreso en el afio 2027 en 520
puntos.

c. Autorizar a la Rectora, en casos excepcionales y previa
recomendacion de la persona que ocupe la direccion de la
Vicerrectora de Docencia, a disminuir hasta 470 puntos la nota
de corte para aquellas carreras que, por sus caracteristicas y
condiciones, asi lo requieran.”

2. La propuesta presentada por el Comité de Examen de Admision
proporciona informacioén para conocer el comportamiento del proceso de
admision en los ultimos anos al TEC, y brinda el analisis que sustenta la
toma de decisiones, entre los cuales sefala:

3. “La distribucion porcentual de componentes descrita ha permitido
integrar tanto el historial académico de los solicitantes como los
resultados de una herramienta valida y confiable como la PAA, aun
reconociendo las limitaciones sefialadas para la ED. La PAA aporta
informacién precisa y ajustada al perfil académico requerido por la
institucion, por lo que se le asigna un peso ligeramente superior en el
calculo de la nota final de admisién, lo cual se justifica por su mayor
contribucion a la validez estadistica del proceso.

4. Es importante destacar que, durante los afios 2023 y 2024, el Comité de
Examen de Admision realizé calculos con distintas ponderaciones para
la PAA y la ED (70%-30% y 50%50%, respectivamente), lo que genero
variaciones leves en la cantidad de solicitantes que superaban el
puntaje de admision base (5620). Sin embargo, dicha variacion es de
escasa magnitud y no representa un efecto estadisticamente
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significativo. Asimismo, su incidencia en la asignacion final de cupos es
nula, ya que tnicamente afecta los puntajes medios sin modificar la
posicion relativa de las personas con las calificaciones mas altas,
quienes, independientemente de la distribucion aplicada, mantienen las
mayores probabilidades de acceder a un cupo de carrera.

Con base en lo anterior, se recomienda mantener la distribucion de 60%
PAA y 40% ED, dado que no existen evidencias técnicas ni estadisticas
que permitan garantizar que una modificacién en dichas ponderaciones
genere condiciones mas favorables para los solicitantes o contribuya de
manera mas efectiva al logro de los objetivos institucionales. “

5. La ponderacion de los componentes del puntaje de admision que se ha
utilizado: 60% la prueba de aptitud académica (PAA) y 40% el promedio
de calificaciones de la educacién diversificada (ED) se ha fundamentado
en criterios estrictamente psicométricos.

“De ambas medidas, la PAA cumple con los estandares
psicométricos de una prueba estandarizada, por lo tanto, las
inferencias derivadas de sus resultados son validas, objetivas y
confiables para seleccionar a los estudiantes con mayores
probabilidades de éxito, segun el perfil requerido (carreras
STEAM) para ingresar al TEC. Especificamente, los estudios
técnicos realizados por el CEA han comprobado que la PAA
presenta evidencias suficientes de validez de contenido, de
constructo y de criterio (predictiva) en relacién con las habilidades
matematicas y verbales; por ello se le asigna un mayor peso.

Por su parte, la nota de educacion diversificada (en adelante, ED)
corresponde al promedio de las calificaciones obtenidas por el
estudiantado durante sus ultimos afios en secundaria. La
asignacion de estas calificaciones es altamente variable en
funcién de los niveles de exigencia docente, la modalidad de
evaluacion, el tipo de asignaturas y las diferencias entre
instituciones, por lo que no posee la misma rigurosidad estadistica
que la PAA. Esta situacion genera variaciones interanuales
significativas, como se observa en la Tabla 1, donde se aprecia un
incremento en los afios 2021 y 2022, seguido de una disminucion
posterior sin respaldo técnico aparente. No obstante estas
limitaciones, la ED se mantiene como componente de la nota de
admision, dado que evidencia validez predictiva respecto al
rendimiento académico de los estudiantes durante su primer afio
en el TEC, al constituir un indicador de su trayectoria académica

previa.
TABLA 1
NOTA DE EDUCACION DIVERSIFICADA
ANO PROMEDIO DESVIACION
TIPICA
2020 86,12 7,21
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2021 91,52 6,97
2022 91,02 6,73
2023 88,28 7,97
2024 88,86 6,99
2025 89,05 7,08

Fuente: Elaboracion propia

El Consejo de Docencia acuerda:
1. Solicitar al Consejo Institucional:

a. Aprobar la ponderacion de los componentes de la nota de
admision en 60% la prueba de aptitud académica (PAA) y 40%
el promedio de la educacién diversificada

b. Establecer la nota de corte para el ingreso en el afio 2027 en
520 puntos, con fundamento en el informe preparado por el
Comité de Examen de Admisién adjunto.

c. Autorizar a la persona que ocupe la Rectoria a disminuir hasta
un valor de 470 puntos la nota de corte, previa recomendacion
de la persona que ocupe la direccion de la Vicerrectora de
Docencia para aquellas carreras que, por sus caracteristicas y
condiciones, asi lo requieran.

Resultando que:

1. Mediante el oficio ViDa-173-2026 se recibio el acuerdo del Consejo de
Docencia relativo a la Distribucioén de porcentajes de componentes del
puntaje de admision y nota de corte institucional 2026-2027, la cual
consiste en solicitar al Consejo Institucional:

a. Aprobar la ponderacion de los componentes de la nota de
admision en 60% la prueba de aptitud académica (PAA) y 40%
el promedio de la educacion diversificada

b. Establecer la nota de corte para el ingreso en el afio 2027 en
520 puntos, con fundamento en el informe preparado por el
Comité de Examen de Admisién adjunto.

c. Autorizar a la persona que ocupe la Rectoria a disminuir hasta

un valor de 470 puntos la nota de corte, previa recomendacion
de la persona que ocupe la direccion de la Vicerrectora de

Tel.: +506 2550 2217 | secretariaci@itcr.ac.cr | www.tec.ac.cr

5. La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles dictamind en su reunion
N.° 932 efectuada el 7 de abril de 2026, lo siguiente:



CONSEJO INSTITUCIONAL . TEC
Acta Sesiéon Ordinaria N.° 3447 T 1971|2026
Péagina 58 de 321

Docencia para aquellas carreras que, por sus caracteristicas y
condiciones, asi lo requieran.

2. La propuesta del Consejo de Docencia para la Distribucion de
porcentajes de componentes del puntaje de admisién y nota de corte
institucional 2026-2027, considero el criterio técnico emitido por el
Comité de Examen de Admisién, notificado mediante oficio CEA
VIESA-009-2026, del 26 de febrero de 2026.

3. El Reglamento de Admisién a Carreras de Grado en el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, en su articulo 7, establece que, dentro del
proceso de admision, corresponde al Consejo Institucional aprobar la
nota de corte institucional, a mas tardar en el mes de mayo del ario
previo a la admision, asi como aprobar la distribucion de los
porcentajes de los componentes del puntaje de admision. Ambas
decisiones deberan adoptarse con base en la recomendacion técnica
del Comité de Examen de Admision, el cual presentara previamente su
propuesta al Consejo de Docencia para que este remita su
pronunciamiento al Consejo Institucional.

Considerando que:

1. Se tiene claridad de que la propuesta que presenta el Consejo de
Docencia se basa en la recomendacion técnica del Comité de Examen
de Admisién, quien, como parte de su analisis sefiala:

o La ponderacion de los componentes del puntaje de admisién que
se ha utilizado, 60% la prueba de aptitud académica (PAA) y 40%
el promedio de calificaciones de la educacion diversificada (ED), se
ha fundamentado en criterios estrictamente psicométricos.

o De ambas medidas, la PAA cumple con los estandares
psicométricos de una prueba estandarizada, por lo tanto, las
inferencias derivadas de sus resultados son validas, objetivas y
confiables para seleccionar a los estudiantes con mayores
probabilidades de éxito, segun el perfil requerido (carreras STEAM)
para ingresar al TEC. Especificamente, los estudios técnicos
realizados por el CEA han comprobado que la PAA presenta
evidencias suficientes de validez de contenido, de constructo y de
criterio (predictiva) en relacion con las habilidades matematicas y
verbales; por ello se le asigna un mayor peso.

o La distribucion porcentual de componentes descrita ha permitido
integrar tanto el historial académico de los solicitantes como los
resultados de una herramienta valida y confiable como la PAA, aun
reconociendo las limitaciones sefialadas para la ED. La PAA aporta
informacién precisa y ajustada al perfil académico requerido por la
institucioén, por lo que se le asigna un peso ligeramente superior en
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el calculo de la nota final de admision, lo cual se justifica por su
mayor contribucion a la validez estadistica del proceso.

Se recomienda mantener la distribucion de 60% PAA y 40% ED,
dado que no existen evidencias técnicas ni estadisticas que
permitan garantizar que una modificacion en dichas ponderaciones
genere condiciones mas favorables para los solicitantes o
contribuya de manera mas efectiva al logro de los objetivos
institucionales.

El impacto del incremento de la nota institucional a 520 a partir del
2016 se mide con el coeficiente de correlacion entre los
componentes de la nota de admision y el rendimiento académico
del primer afio, calculado con la poblacion de admitidos. En el
contexto prepandemia se tienen los datos predictivos de la PAA
2018 con el primer semestre del 2019 que, segun el histérico,
presentd el coeficiente de correlacion mas alto de los ultimos cinco
anos (r=0,421) y una varianza explicada de 0,177. Para este afo, el
promedio de las calificaciones obtenidas en los dos semestres del
ano 2025 presenté un coeficiente de correlacion de 0,312 con una
varianza explicada de 0,097.

Desde el proceso de admision para el curso lectivo 2016, el Comité
Examen de Admision implementé un proceso de normalizacion en
el calculo de esta nota, con una media de 500 y una desviacion
estandar de 100 puntos. A las puntuaciones obtenidas se les aplica
una conversion de modo que la nota maxima se convierte a 800.
Debido a esta estimacion estandarizada resulta que alrededor de
50% de los examinados tendra una nota superior a 500.

En el proceso de admision 2024-2025 se habilité la opcion de
seleccionar dos opciones de carrera y, de manera simultanea, se
implementé un plan piloto orientado a incrementar el ingreso de
mujeres en carreras con alto desequilibrio de género en el ITCR. En
virtud de estas modificaciones, el Comité de Examen de Admision
estima conveniente no introducir modificaciones significativas en el
calculo del puntaje de admisién, a fin de mantener la trazabilidad de
los resultados que puedan derivarse de los cambios ya
implementados.

Se dictamina:

Recomendar al Pleno del Consejo Institucional que:

I.

Acoja la recomendacion técnica del Comité de Examen de Admision,
avalada por el Consejo de Docencia mediante acuerdo de la Sesién
Extraordinaria 06-2026, articulo 3, inciso 3.2, del 04 de marzo de
2026, para mantener la distribucion de los porcentajes de los
componentes del puntaje de admision para el ingreso de estudiantes
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en el afio 2027 en: 60% la Prueba de Aptitud Académica (PAA) y
40% el promedio de la Educacion Diversificada.

ii. Acoja la recomendacion técnica del Comité de Examen de Admision,
avalada por el Consejo de Docencia mediante acuerdo de la Sesion
Extraordinaria 06-2026, articulo 3, inciso 3.2, del 04 de marzo de
2026, de mantener la nota de corte institucional para el ingreso
de las personas estudiantes en el ano 2027 en 520 puntos.

iii. ~ Autorice a la persona que ocupe la Rectoria para que, disminuya
hasta un valor de 470 puntos la nota de corte fijada en este acuerdo
para carreras que por sus caracteristicas lo soliciten, previa
recomendacion de la Vicerrectora de Docencia. (El resaltado es del
original)

CONSIDERANDO QUE:

1. El Reglamento de Admision a Carreras de Grado en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, en su articulo 7, establece que corresponde al Consejo Institucional
aprobar la nota de corte institucional y la distribucién de los porcentajes de los
componentes del puntaje de admisién, a mas tardar en el mes de mayo del afio
previo al proceso de admision, con base en la recomendacion técnica del
Comité de Examen de Admisidn, la cual debe presentarse previamente al
Consejo de Docencia para que este emita su pronunciamiento y lo remita al
Consejo Institucional.

2. Mediante el oficio ViDa-173-2026, el Consejo de Docencia remite al Consejo
Institucional la propuesta de distribucion de los porcentajes de los componentes
del puntaje de admision y la nota de corte institucional para el ingreso de
estudiantes en el afio 2027, sustentada en la recomendacion técnica del Comité
de Examen de Admision comunicada mediante el oficio CEA-VIESA-009-2026,
en cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento de Admisién a Carreras de
Grado en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

3. La propuesta presentada plantea mantener la nota de corte institucional para el
ingreso en el ano 2027 en 520 puntos, asi como la distribucion de los
porcentajes de los componentes del puntaje de admision en 60% para la
Prueba de Aptitud Académica (PAA) y 40% para el promedio de la Educacion
Diversificada.

4. La propuesta fue analizada previamente por la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, la cual indica que tanto la fijacion de la nota de
corte institucional como la distribucién de los porcentajes de los componentes
del puntaje de admisién se fundamentan en el analisis del comportamiento del
proceso de admision institucional en los ultimos afios, incluyendo los resultados
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obtenidos, la demanda de ingreso, la cantidad de cupos disponibles y el
comportamiento de la matricula de primer ingreso.

5. Con fundamento en el dictamen emitido por la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, este Consejo estima procedente acoger la
recomendacion técnica del Comité de Examen de Admision, avalada por el
Consejo de Docencia.

SE ACUERDA:

a. Acoger la recomendacion técnica del Comité de Examen de Admision, avalada
por el Consejo de Docencia mediante acuerdo de la Sesion Extraordinaria 06-
2026, articulo 3, inciso 3.2, del 04 de marzo de 2026, para mantener la
distribucion de los porcentajes de los componentes del puntaje de admision
para el ingreso de estudiantes en el ano 2027 de la siguiente forma:

e 60% la Prueba de Aptitud Académica (PAA)
e 40% el promedio de la Educacion Diversificada

b. Acoger la recomendacion técnica del Comité de Examen de Admision, avalada
por el Consejo de Docencia mediante acuerdo de la Sesion Extraordinaria 06-
2026, articulo 3, inciso 3.2, del 04 de marzo de 2026, fijando la nota de corte
institucional para el ingreso de las personas estudiantes en el afio 2027 en 520
puntos.

c. Autorizar a la persona que ocupe la Rectoria para que disminuya hasta 470
puntos la nota de corte fijada en este acuerdo para carreras que por sus
caracteristicas lo soliciten, previa recomendacion de la persona vicerrectora de
Docencia.

d. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacion o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o
ambos recursos, sin que ello implique ampliacién o interrupcion del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME
La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesion.
ARTICULO 10. Modificacion de los articulos 21, 22 y 25 del Reglamento

para la creacion, modificacion, traslado o eliminacion de
subdependencias en el Instituto Tecnolégico de Costa
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Rica (Atencion del oficio GTH-618-2025) (A cargo de Ia

Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles)

El sefior Randall Blanco Benamburg presenta la propuesta sefialada en el
epigrafe.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacioén la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En atencidn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con
el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas personas
vinculadas con el instituto.

7. Talento Humano. Se fomentara la atraccion, el aprendizaje y
crecimiento de nuestro talento humano para responder a los cambios
que requiere el quehacer institucional, impulsando la cualificacién, bajo
una cultura participativa y un clima organizacional que propicie la
permanencia satisfactoria y el mejor desempefio. (Aprobadas en Sesion
AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.° 851
del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de
2023)

2. Elarticulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
sefala dentro de las funciones del Consejo Institucional, la siguiente:
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Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios
para el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos propios, excepto
aquellos que regulen el funcionamiento de la Asamblea Institucional
Representativa y del Congreso Institucional

3. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en sus articulos
51 y 51 bis establecen lo siguiente:

Articulo 51 El departamento y sus tipos

Para el desempefio de sus actividades, el Instituto se organizara en
dependencias y subdependencias.

Para efectos de este Estatuto se entendera de forma genérica como
dependencia a las Vicerrectorias, los departamentos de apoyo
académico, los departamentos académicos, las escuelas, las
direcciones de oficinas asesoras y asistenciales, de los Campus
Tecnolégicos Locales y de Centros Académicos.

Se entendera de forma genérica por subdependencias a las unidades
de apoyo, unidades académicas y areas académicas,
independientemente de su ubicacion fisica.

Los departamentos seran de dos tipos: Académicos y de apoyo
académico, los cuales estaran a cargo de una persona directora. Los
departamentos académicos son aquellos que tienen la responsabilidad de
ofrecer ensefanza, investigacion y extension. Podran desarrollar tanto
proyectos como actividades productivas y otras afines a su campo de
accion, segun sus posibilidades.

Se denominan, genéricamente, escuelas a los departamentos académicos
que, como parte de sus actividades, tienen a su cargo cursos de
programas de grado o postgrado.

Los departamentos de apoyo académico son aquellos que coadyuvan para
que la labor de los departamentos académicos se realice en forma Optima y
se logre asi el cumplimiento de los objetivos del Instituto. Podran
desarrollar sus actividades por medio de unidades internas o
desconcentradas, en los términos que indique la reglamentacion
correspondiente.

Los departamentos podran organizarse en subdependencias

denominadas unidades o dreas académicas. Las subdependencias
estaran a cargo de una persona coordinadora quien estara, de
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acuerdo con el tipo de subdependencia, en la linea jerarquica inmediata
bajo la autoridad de la persona responsable de la dependencia a la que
pertenece o esta adscrita.

En el caso de los departamentos académicos, las subdependencias son
creadas con el fin de desarrollar programas académicos de docencia o
programas consolidados de investigacion, extension o accion social, de
caracter inter, trans y/o multidisciplinario administrados de acuerdo con las
disposiciones relativas a las unidades académicas y estaran bajo la linea
Jerarquica de la persona directora de departamento y de las personas que
ejerzan la vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, de
Docencia y de Investigacion y Extension. Su personal académico puede
estar compuesto por las propias personas profesoras del Departamento al
que pertenece la subdependencia, de otras escuelas o universidades.

Articulo 51 bis. Tipos de unidades en Departamentos Académicos

Los Departamentos académicos podran desarrollar sus actividades por
medio de los siguientes tipos de unidades:

a. Unidad interna

Unidad que opera en el mismo Campus Tecnolbgico o Centro Académico
en que se encuentra el departamento al cual pertenece y cuya creacion,
modificacion, eliminacién y funcionamiento se regira por lo dispuesto en
este Estatuto Organico y en los reglamentos respectivos. En este tipo de
unidad, la persona coordinadora desempefara las funciones que le definan
este Estatuto Organico y los reglamentos respectivos. Esta categoria no
incluye las unidades que desarrollan programas de posgrado.

b. Unidad de Posgrado

Unidad que pertenece a una escuela que tiene programas de posgrado que
no pertenecen a ninguna area académica. Incluye todos los programas de
posgrado que desarrolla la escuela y tiene una sola persona coordinadora.
Esta persona podra contar con el apoyo de personas docentes, a las que
se les asignan horas laborales para atender los diferentes programas y
desempenaran las funciones que defina la normativa respectiva.

La creacién, modificacion, eliminacion y funcionamiento se regira por lo
dispuesto en este Estatuto Organico y en los reglamentos respectivos.

En este tipo de unidad, el Consejo de Escuela delegara en el Consejo de
Unidad de Posgrado lo relativo a: nombramiento y remocion de docentes
de posgrado, aprobacion de programas de estudio de posgrado, nombrar
comisiones para estudiar asuntos especificos, dictar normas de
funcionamiento, analizar y aprobar en primera instancia el anteproyecto de
presupuesto, recomendar personas candidatas a becas, servir de foro de
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discusion sobre cualquier otro asunto académico necesario para el buen
desempefio de la unidad.

c. Unidad desconcentrada

Las unidades desconcentradas son aquellas creadas para impartir o
desarrollar un “programa académico desconcentrado”, los cuales operan
en un campus o centro académico diferente a aquel en que se encuentra la
dependencia que dio origen a dicho programa, y que tiene el propésito de
expandir o desplegar las actividades académicas de esta hacia otros
lugares o regiones del territorio nacional o internacional, en las que, por su
ubicacion geografica u otras razones fundamentadas, se necesita la
desconcentracion de dicho programa.

Las unidades desconcentradas creadas para tal fin deberan ejecutar tales
programas conforme a los lineamientos académicos establecidos por el
consejo de la dependencia que origino el programa que se desconcentro.

Las unidades desconcentradas podran aprobar en primera instancia, y
realizar sus propias actividades de docencia, investigacion, extension o
accion social. Estas actividades se aprobaran conforme a la normativa y los
procedimientos institucionales, segtin sus competencias.

Los consejos deberan respetar las restricciones establecidas para los
programas desconcentrados y solo podran proponer su modificacién para
estudio y definicion de la dependencia académica titular de dicho
programa.

La creacién, modificacion, eliminacion, estructura y funcionamiento de este
tipo de unidades se regira por lo dispuesto en este Estatuto Organico y en
los reglamentos respectivos.

d. Unidad creada via convenio

Es una unidad creada via convenio(s) especifico(s) entre el ITCR y otra(s)
universidad(es) para desarrollar programas académicos compartidos, en
los que el cuerpo de profesores esté compuesto por miembros de las
instituciones participantes en tales convenios y aquellos docentes con mas
de medio tiempo en el programa. Esta podra estar adscrita a la Direccion
de Posgrado.

En este tipo de unidad, la estructura organica, forma de nombramiento y
funciones de la persona coordinadora, linea jerarquica, asi como la
integracion y funciones de los 6rganos colegiados encargados de dirigir las
actividades académicas de dicha unidad, asi como todas aquellas normas
necesarias para la buena ejecucion del programa, seran definidos en un
“Reglamento de estructura y funcionamiento” especifico para cada una de
dichas unidades, aprobado por el Consejo Institucional, en cuya
formulacién se deberan tomar en cuenta las clausulas incorporadas en los
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respectivos convenios interinstitucionales. (El resaltado no pertenece al
original)

4. Sobre el tramite de creacion, modificacion o derogatoria de un reglamento
general, el articulo 12 del Reglamento de Normalizacién Institucional establece
lo siguiente:

Articulo 12 Sobre la creacion, modificacion o derogatoria de un
reglamento general

Cuando se trate de una solicitud de creacion, modificacion o derogatoria de
un reglamento general, se procedera de la siguiente manera:

a. Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podré
proponer al Consejo Institucional la iniciativa de creacién, modificacion
o derogatoria de un reglamento general. La iniciativa debera ser
acompariada de un texto base a considerar, asi como de su respectiva
motivacion.

b. EI Consejo Institucional designara entre sus comisiones permanentes,
el estudio de su procedencia.

c. La Comision Permanente valorara si considera la propuesta
procedente.

c.1. De considerarla procedente:

c.1.1 En el caso de reformas parciales que no impliquen cambios
sustanciales en dicha normativa, la Comision Permanente
respectiva podra dar curso ella misma al tramite de analisis y
dictamen.

c.1.2 En cualquier otro caso, la Comision Permanente conformara una
Comisién Ad-hoc y trasladara la propuesta para el analisis y
dictamen respectivo.

c.2. De no considerarla procedente, lo comunicara al Consejo

Institucional por medio de un oficio, el cual debera indicar las
justificaciones para su decision.

d. Sila propuesta fue considerada procedente y el analisis lo realizé
la misma Comisiéon Permanente, ésta debera presentar la
propuesta final al pleno del Consejo Institucional para su
conocimiento y decision final.

... (El resaltado no pertenece al original)

5. El Reglamento para la creacién, modificacion, traslado o eliminacion de
subdependencias en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, fue reformado por
el Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3406, articulo 09, del 07 de
mayo del 2025 y publicado en Gaceta N.° 1284, del 22 de mayo de 2025. Este
reglamento en sus articulos 9, 21, 22 y 25 disponen lo siguiente:
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Articulo 9. Categorias de unidades

Las unidades seran clasificadas en cuatro categorias, atendiendo
principalmente a su ambito de accion, el nivel de complejidad de sus
funciones y el grado de autoridad e importancia dentro de la estructura
organizativa. Las categorias son las siguientes:

a. Unidad de categoria 1: es una unidad auxiliar, con un nivel de
autoridad bajo, con funciones auxiliares y de complejidad laboral baja, muy
dependiente de la Direccion, quien decide y ejecuta. Quien ejerza la
coordinacion tendra funciones unicamente de supervision. Se considera
que mas de la mitad del personal es de las categorias 112, 113, 114y 115
descritas en el Manual Descriptivo de Puestos por Competencias del ITCR.

b. Unidad de categoria 2: es una unidad técnica con un nivel intermedio
de autoridad, con funciones asistenciales y técnicas, cuyo poder de
decision sobre sus propias actividades esta muy relacionado con la
Direccion. Se considera que mas de la mitad del personal se ubica en las
categorias 116, 117, 118, 119, 120, 121, 122, 123, 124 y 125 descritas en
el Manual Descriptivo de Puestos por Competencias del ITCR. En esta
categoria se ubicaran las Unidades Productivas y Programas Productivos
de las Escuelas y otros Departamentos Académicos.

c. Unidad de categoria 3: es aquella unidad profesional con un nivel
complejo cuyo ambito de control profesional permite la toma de decisiones
por parte de la persona que coordina. Se considera que mas de la mitad
del personal se ubica en las categorias 130 del Manual Descriptivo de
Puestos por Competencias del ITCR. En esta categoria se ubican las
unidades que desarrollan programas de Bachillerato, Licenciatura, Cursos
de Servicio y los Centros de Investigacion que no tengan la condicion de
Centros Consolidados.

d. Unidad de categoria 4: es una unidad profesional con un alto nivel de
complejidad y accion estratégica hacia la academia. Esta categoria incluye
a las unidades que desarrollan programas de posgrado y a los Centros de
Investigacion consolidados.

Articulo 21. Requisitos para la coordinacion de una subdependencia

La persona electa para gjercer la coordinaciéon de una subdependencia
debera reunir, de manera previa a su eleccion los siguientes requisitos:

g. Haber obtenido una evaluacion del desempefio anual mayor o igual a la
parte entera del promedio del departamento en que se realiza la
elecciéon menos 5 unidades, en escala de 0 a 100, segun la informacién
correspondiente a los ultimos dos afios, que oficialmente se tenga
disponible.
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Articulo 22. Requisitos para la coordinacién de un area académica

La persona electa para ejercer la coordinacion de un area académica
debera reunir, de manera previa a su eleccion, los requisitos sefialados en
el Estatuto Orgénico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, el Manual
Descriptivo de Puestos por Competencias del ITCR u otra normativa
institucional.

Articulo 25. Remuneracién de la Coordinacion

La persona coordinadora de una subdependencia tendra una
remuneracion por el desempefio de ese cargo de un 15% a un 30%,
calculado sobre la base de direccion.

En el caso de las unidades dependera de la categoria que corresponda,
segun lo indicado en la siguiente tabla:

PORCENTAJE SOBRE EL
SALARIO BASE

15
20
25
30

TIPO DE UNIDAD

A W N

Las personas coordinadoras de areas académicas y de los Programas
Productivos tendran un reconocimiento salarial del 30% calculado sobre la
base de direccion.

6. Mediante el oficio GTH-618-2025, fechado el 24 de setiembre de 2025,
suscrito por la master Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestion del Talento Humano, dirigido a la ingenieria Maria Estrada Sanchez,
presidenta del Consejo Institucional, se solicita aclarar lo siguiente:

De acuerdo con la reciente actualizacion del Reglamento para la creacion,
modificacion, traslado o eliminacion de subdependencias en el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, han surgido una serie de consultas con
respecto al método que se debe emplear dentro del Programa de
Evaluacién del Desemperio para la certificacion de notas.

Segun el Reglamento para la creacion, modificacion, traslado o eliminacion
de subdependencias en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica:

“Articulo 21. Requisitos para la coordinacion de una subdependencia
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Tomando en cuenta lo anterior y seguin lo que indica el Estatuto Organico
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en el Capitulo 6 Departamentos:

“Articulo 51 El departamento y sus tipos

Articulo 51 bis. Tipos de unidades en Departamentos Académicos

Se detallan a continuacion las dudas especificas relacionadas a la
certificacion de evaluacion del desemperio para el proceso de
nombramiento de coordinaciones:

1.

Cuando se habla del promedio de la parte entera de un
departamento académico o escuela, ¢;se debe incluir en el célculo del
promedio a todos los tipos de unidades que la conforman (unidad
interna, unidad de posgrado, unidad desconcentrada y unidad via
convenio)?

En el caso de las unidades de posgrado, en la actualidad solo se
evaluan las que corresponden a Computacion y el DOCINADE.
¢Para las demas unidades de posgrado, qué departamento o
escuela es correcto emplear para el calculo del promedio? Inclusive,
en casos como el de la Maestria en Gerencia de Proyectos que
pertenece a tres escuelas diferentes.

¢Las unidades desconcentradas deben ser certificadas como una
sola unidad, o se debe tomar la nota del departamento académico al
que pertenecen?

Se agradece su colaboracién para aclarar lo correspondiente, esto con el
objetivo de asegurar los procesos se lleven a cabo de acuerdo con la
normativa vigente.

7. La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles en la reuniéon N.° 932 del
7 de abril de 2026, dictamind lo siguiente:

Resultando que:

1. Elinciso f del articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica establece como funcién del Consejo Institucional aprobar,
promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios para el
funcionamiento del Instituto, dentro de los cuales se encuentra el
Reglamento para la creacion, modificacion, traslado o eliminacion de
subdependencias en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

2. El Consejo Institucional, en la Sesion Ordinaria N.° 3406, articulo 09,
celebrada el 07 de mayo del 2025, aprobo una reforma integral al
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Reglamento para la creacién, modificacion, traslado o eliminacion de
subdependencias en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, la cual fue
publicada en Gaceta N.° 1284, del 22 de mayo del 2025.

3. Mediante el oficio GTH-618-2025, de fecha 24 de setiembre de 2025, la
Direccién del Departamento de Gestién del Talento Humano, solicité al
Consejo Institucional aclaraciones sobre el calculo de la evaluacion del
desempefio para la certificacion de notas en el proceso de
nombramiento de coordinaciones, a raiz de la reciente reforma del
reglamento precitado.

4. En particular, las consultas se refieren a:

a. Lainclusién de todos los tipos de unidades (internas, de posgrado,
desconcentradas y creadas via convenio) en el calculo del
promedio del departamento o escuela.

b. El criterio aplicable para calcular el promedio en unidades de
posgrado que actualmente no son evaluadas, incluyendo aquellos
programas adscritos a multiples escuelas.

c. El procedimiento para la certificacion de unidades desconcentradas,
especificamente si debe considerarse la unidad como tal o el
departamento académico al que esta adscrita.

5. La Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles procedio a revisar
los articulos 9, 21, 22 y 25 del Reglamento citado, asi como lo dispuesto
en el Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica y el
Manual Descriptivo de Puestos por Competencias del ITCR, con el fin
de analizar la procedencia y alcance de una eventual reforma parcial.

6. Mediante el oficio SCI-144-2026, de fecha 20 de febrero de 2026, Ia
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles remitio al
Departamento de Gestion del Talento Humano el borrador del dictamen,
con el propésito de que dicho departamento lo analizara y emitiera el
criterio técnico correspondiente sobre la propuesta, a fin de atender las
dudas planteadas en el oficio GTH-618-2025.

7. La consulta fue atendida mediante el oficio GTH-134-2026, de fecha 16
de marzo de 2026, en el cual se indica que la propuesta de modificacion
permite atender las dudas planteadas y aporta claridad y robustez
normativa al quehacer del Programa de Evaluacién del Desempefio,
particularmente para efectos de certificacion en materia electoral.

8. El articulo 12 del Reglamento de Normalizacion Institucional dispone
que, tratandose de reformas parciales que no impliquen cambios
sustanciales en la normativa, la Comision Permanente respectiva puede
dar curso directamente al tramite de anélisis y dictamen.

Considerando que:
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1.

3.

El articulo 51 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica establece que los departamentos pueden organizarse en
subdependencias denominadas unidades o areas académicas, las
cuales estaran a cargo de una persona coordinadora ubicada en la
linea jerarquica inmediata bajo la autoridad de la persona responsable
de la dependencia a la que pertenecen o estan adscritas.

El articulo 51 bis del Estatuto Organico del Instituto Tecnolbgico de
Costa Rica dispone que los Departamentos Académicos pueden
organizar sus actividades mediante cuatro tipos de unidades: unidad
interna, unidad de posgrado, unidad desconcentrada y unidad creada
via convenio, clasificacidon que resulta necesaria para interpretar la
aplicacion de los requisitos y condiciones establecidos
reglamentariamente.

A partir de las consultas formuladas por el Departamento de Gestion
del Talento Humano respecto al método para la certificaciéon de notas
de evaluacioén del desemperio en el proceso de nombramiento de
coordinaciones, resulta necesario analizar el alcance y aplicacion de
los articulos 21, 22 y 25 del Reglamento para la creacién, modificacion,
traslado o eliminaciéon de subdependencias en el Instituto Tecnolégico
de Costa Rica.

El articulo 21 del citado reglamento establece los requisitos para
ejercer la coordinacién de una subdependencia y, en su inciso g,
dispone como condicion haber obtenido una evaluacion del desemperio
anual mayor o igual a la parte entera del promedio del departamento en
que se realiza la eleccion menos cinco unidades, en escala de 0 a 100,
sin realizar distincion segun el tipo de subdependencia. A efectos de
brindar seguridad juridica y uniformidad en la aplicacién de la norma,
se considera oportuno mantener la regla general establecida y
adicionar una precision respecto al calculo del promedio en el caso de
areas académicas, de la siguiente forma:

e Para areas académicas de grado: se toma en cuenta el promedio
del departamento al que esta adscrita.

o Para areas académicas de posgrado: se toma en cuenta el
promedio de todos los departamentos que la conforman.

Lo anterior permitiria aclarar la aplicacion del articulo 21 sin alterar su
contenido esencial.

En el articulo 22, en su redaccion vigente, regula los requisitos para la
coordinacion de un area académica remitiendo a la normativa
institucional aplicable; no obstante, con el fin de mantener coherencia
con la clasificacién de unidades establecida en el articulo 9 del mismo
reglamento, se propone reformular dicho articulo para establecer
expresamente la categorizacion de las areas académicas,
distinguiendo entre:
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e Categoria 3: subdependencia profesional compleja, area
académica que desarrolla programas de grado.

o Categoria 4: subdependencia profesional de alta complejidad y
accion estratégica, area académica que desarrolla programas de
posgrado.

Esta propuesta de modificacién permitira armonizar la estructura
normativa y vincularla directamente con los efectos remunerativos
previstos en el articulo 25 del reglamento precitado.

6. El articulo 25 del reglamento mencionado regula la remuneracién de
las coordinaciones, estableciendo un porcentaje diferencial segun la
categoria de la unidad, y dispone en su redaccion vigente un
reconocimiento del 30% para las coordinaciones de areas académicas
y programas productivos. En concordancia con la categorizacion
propuesta en el articulo 22, se considera oportuno ajustar la redaccion
para que la remuneracion de las areas académicas se determine segun
su categoria, de modo que las de posgrado se clasifiquen en categoria
4 y las de grado en categoria 3, manteniendo el reconocimiento del
30% exclusivamente para los programas productivos, con el fin de
asegurar coherencia normativa y claridad en la aplicacion del réegimen
salarial.

7. Las modificaciones propuestas a los articulos 21, 22 y 25 del
Reglamento para la creacion, modificacion, traslado o eliminacion de
subdependencias en el Instituto Tecnologico de Costa Rica constituyen
ajustes parciales orientados a precisar su aplicacion e integrar
coherentemente la clasificacion de las areas académicas, sin implicar
cambios sustanciales en la normativa; y buscar atender las consultas
planteadas por el Departamento de Gestion del Talento Humano (oficio
GTH-618-2025).

8. De conformidad con el articulo 12 del Reglamento de Normalizacion
Institucional, corresponde a esta Comision dar curso al tramite de
analisis y dictamen.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que modifique los
articulos 21 (inciso g), 22 y 25 del Reglamento para la creacion,
modificacion, traslado o eliminacion de subdependencias en el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, conforme a lo sefialado en la tabla

siguiente:

Redaccién actual Redaccién propuesta
Articulo 21. Requisitos para la Articulo 21. Requisitos para la
coordinacion de una coordinacion de una
subdependencia subdependencia
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La persona electa para ejercer la
coordinacion de una subdependencia
debera reunir, de manera previa a su
eleccion los siguientes requisitos:

g. Haber obtenido una
evaluacion del desempefio
anual mayor o igual a la parte
entera del promedio del
departamento en que se
realiza la elecciobn menos 5
unidades, en escala de 0 a
100, segun la informacion
correspondiente a los dltimos
dos afos, que oficialmente se
tenga disponible.

h....

La persona electa para ejercer la
coordinacion de una
subdependencia debera reunir, de
manera previa a su eleccion los
siguientes requisitos:

g. Haber obtenido una
evaluacion del desempefio
anual mayor o igual a la
parte entera del promedio
del departamento en que se
realiza la eleccién menos 5
unidades, en escala de 0 a
100, segun la informacion
correspondiente a los
ultimos dos arios, que
oficialmente se tenga
disponible.

En el caso de las dreas
académicas de grado se toma en
cuenta el promedio del
departamento al que esta adscrita
y en las de posgrado se tomara en
cuenta el promedio de todos los
departamentos que la conforman.

h....

Articulo 22. Requisitos para la
coordinacion de un area académica

La persona electa para egjercer la
coordinacion de un area académica
debera reunir, de manera previa a su
eleccion, los requisitos sefialados en el
Estatuto Organico del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, el Manual
Descriptivo de Puestos por
Competencias del ITCR u otra
normativa institucional.

Articulo 22. Categorias de un area
académica

En concordancia con la clasificacion
de unidades establecida en este
reglamento, las areas académicas
seran clasificadas en las siguientes
dos categorias:

a. Categoria 3: es aquella
subdependencia profesional
con un nivel complejo cuyo
ambito de control profesional
permite la toma de decisiones
por parte de la persona que
coordina. Se considera que
mas de la mitad del personal
se ubica en las categorias
130 del Manual Descriptivo de
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Puestos por Competencias
del ITCR. En esta categoria
se ubican las areas
académicas que desarrollan
programas de grado.

b. Categoria 4: es una
subdependencia profesional
con un alto nivel de
complejidad y accion
estratégica hacia la academia.
Esta categoria incluye a las
areas académicas que
desarrollan programas de
posgrado.

Articulo 25. Remuneracioén de la
Coordinacion

La persona coordinadora de una
subdependencia tendra una
remuneracion por el desempefio de
ese cargo de un 15% a un 30%,
calculado sobre la base de direccion.

En el caso de las unidades dependera
de la categoria que corresponda,
segun lo indicado en la siguiente
tabla:

PORCENTAJE
SOBRE EL
SALARIO BASE

15
20
25
30

TIPO DE
UNIDAD

A W N

Las personas coordinadoras de areas
académicas y de los Programas
Productivos tendran un
reconocimiento salarial del 30%
calculado sobre la base de direccion.

Articulo 25. Remuneracion de la
Coordinacion

La persona coordinadora de una
subdependencia tendra una
remuneracion por el desempefio de
ese cargo de un 15% a un 30%,
calculado sobre la base de
direccioén.

Dependera de Ila categoria que
corresponda, segun lo indicado en
la siguiente tabla:

PORCENTAJE
SOBRE EL
SALARIO BASE

15
20
25
30

CATEGORIA

A W N

Las personas coordinadoras de los
Programas Productivos tendran un
reconocimiento salarial del 30%
calculado sobre la base de direccion.
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b. Declarar que los cambios sugeridos en el punto anterior no constituyen
modificaciones sustanciales, de conformidad con lo establecido en el
articulo 12 del Reglamento de Normalizacion Institucional.

CONSIDERANDO QUE:

1. EIl Consejo Institucional es competente para aprobar, modificar y promulgar los
reglamentos generales necesarios para el funcionamiento del Instituto, de
conformidad con lo dispuesto en el inciso f, del articulo 18 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

2. Mediante el oficio GTH-618-2025, la Direccién del Departamento de Gestion
del Talento Humano solicité aclaraciones respecto al calculo de la evaluacion
del desempenio para la certificacion de notas en el proceso de nombramiento
de coordinaciones, a raiz de la reforma integral aprobada al Reglamento para
la creacién, modificacion, traslado o eliminacién de subdependencias en el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

3. Las consultas planteadas evidencian la necesidad de precisar la aplicacion de
los articulos 21, 22 y 25 del citado reglamento, particularmente en lo relativo al
calculo del promedio de evaluacion del desempeio y su vinculacion con la
clasificacion y remuneracion de las areas académicas.

4. El articulo 51 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
establece que los departamentos pueden organizarse en subdependencias
denominadas unidades o areas académicas, a cargo de una persona
coordinadora, mientras que el articulo 51 bis define los tipos de unidades que
pueden conformar los departamentos académicos, lo cual constituye el marco
estatutario para la interpretacién y aplicacién del reglamento objeto de reforma.

5. Se comparten los argumentos que justifican la propuesta de modificacion de
los articulos 21, inciso g, 22 y 25 del Reglamento para la creacién,
modificacion, traslado o eliminacion de subdependencias en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, y se acoge el dictamen emitido por la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, consignado en el resultando 7 del
presente acuerdo, el cual, entre otros aspectos, sefala:

e El articulo 21 del reglamento precitado establece como requisito para
ejercer la coordinacion de una subdependencia haber obtenido una
evaluacion del desempeno anual mayor o igual a la parte entera del
promedio del departamento menos cinco unidades, sin distinguir
expresamente entre los distintos tipos de areas académicas, lo que ha
generado dudas en su aplicacion practica.
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6.

e La propuesta mantiene la regla general prevista en el articulo 21,
incorporando una precision para el calculo del promedio en el caso de
areas académicas de grado y de posgrado, con el fin de brindar mayor
claridad y seguridad juridica, sin alterar el contenido esencial de la norma.

e Asimismo, la reforma propuesta al articulo 22 permite armonizar la
regulacion de las areas académicas con la clasificaciéon de unidades
establecida en el articulo 9 del Reglamento, distinguiendo entre categoria 3
para programas de grado y categoria 4 para programas de posgrado.

e En concordancia con dicha categorizacion, la modificacion del articulo 25
ajusta el régimen de remuneracion para que las areas académicas se rijan
por el porcentaje correspondiente a su categoria, manteniendo el
reconocimiento del 30% exclusivamente para los programas productivos, lo
cual fortalece la coherencia interna del reglamento en analisis.

De conformidad con el articulo 12 del Reglamento de Normalizacién
Institucional, las modificaciones propuestas constituyen ajustes parciales que
no implican cambios sustanciales en la normativa, por lo que procede su
aprobacion en los términos recomendados por la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, correspondiendo al Consejo Institucional aprobar
las reformas del Reglamento para la creacion, modificacion, traslado o
eliminacion de subdependencias en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica que
se consideren oportunas, pertinentes y razonables.

SE ACUERDA:

a.

Incorporar un parrafo al final del texto del inciso g, del articulo 21 del
Reglamento para la creacion, modificacion, traslado o eliminacién de
subdependencias en el Instituto Tecnoldégico de Costa Rica, para que se lea
de la siguiente manera:

Articulo 21. Requisitos para la coordinaciéon de una
subdependencia

La persona electa para ejercer la coordinacion de una
subdependencia debera reunir, de manera previa a su eleccion los
siguientes requisitos:

g. Haber obtenido una evaluacién del desempefio anual mayor o
igual a la parte entera del promedio del departamento en que se
realiza la eleccion menos 5 unidades, en escala de 0 a 100,
segun la informacion correspondiente a los ultimos dos afos,
que oficialmente se tenga disponible.
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En el caso de las areas académicas de grado se toma en
cuenta el promedio del departamento al que esta adscrita y
en las de posgrado se tomara en cuenta el promedio de
todos los departamentos que la conforman.

h.

b. Modificar el articulo 22 del Reglamento para la creacion, modificacién, traslado
o eliminacion de subdependencias en el Instituto Tecnologico de Costa Rica,
para que en adelante el numeral se lea:

Articulo 22. Categorias de un area académica

En concordancia con la clasificacion de unidades establecida en este
reglamento, las areas académicas seran clasificadas en las
siguientes dos categorias:

a. Categoria 3: es aquella subdependencia profesional con un
nivel complejo cuyo ambito de control profesional permite la
toma de decisiones por parte de la persona que coordina. Se
considera que mas de la mitad del personal se ubica en las
categorias 130 del Manual Descriptivo de Puestos por
Competencias del ITCR. En esta categoria se ubican las areas
académicas que desarrollan programas de grado.

b. Categoria 4: es una subdependencia profesional con un alto
nivel de complejidad y accion estratégica hacia la academia.
Esta categoria incluye a las areas académicas que desarrollan
programas de posgrado.

c. Modificar el contenido del articulo 25 del Reglamento para la creacion,
modificacion, traslado o eliminacion de subdependencias en el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, para que su texto sea el siguiente:

Articulo 25. Remuneracién de la Coordinacion

La persona coordinadora de una subdependencia tendra una
remuneracién por el desempeno de ese cargo de un 15% a un 30%,
calculado sobre la base de direccion.

Dependera de la categoria que corresponda, segun lo indicado en
la siguiente tabla:
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PORCENTAJE SOBRE
EL SALARIO BASE

15
20
25
30

CATEGORIA

A WODN -

Las personas coordinadoras de los Programas Productivos tendran
un reconocimiento salarial del 30% calculado sobre la base de
direccion.

d. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacion o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o
ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o interrupcion del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME
La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesion.

NOTA: Al serlas 09:24 a. m. se realiza un receso hasta las 10:04 a. m. cuando se
reanuda la sesion. Se contabiliza un cuérum de 11 personas integrantes.

ARTICULO 11. Registro del programa de Licenciatura en Administracion
de Empresas, en todos sus énfasis, en los Campus

Tecnoldégicos Locales de San José y San Carlos (A cargo de
la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles)

La sefiora Sofia Garcia Romero presenta la propuesta sefalada en el epigrafe.
La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

RESULTANDO QUE:

1. En atencidn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
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Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

1.

Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines, principios y ejes de conocimiento
estratégicos que aporten al desarrollo sostenible e inclusivo en procura
de mejorar la calidad de vida de las personas.

. Vida estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el

acceso a la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las
habilidades socioemocionales, la inclusion y los derechos humanos;
procurando la igualdad de condiciones para todas las personas
estudiantes inscritas en los campus tecnolégicos y los centros
académicos para asegurar su permanencia, formacion integral y
graduacion exitosa.

. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion

para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccién de los usuarios de la
Institucion.

. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucién se

desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las personas
vinculadas con el instituto.

. Desarrollo Regional. Se fortalecera la vinculacion permanente de los

campus tecnoldgicos locales y centros académicos con los actores del
sector sociocultural, ambiental y productivo, con programas, proyectos y
acciones académicas para contribuir a la mejora de la calidad de vida
de la poblacién de sus areas de influencia. (Aprobadas en la Sesion
AIR 99-2021 del 16 de noviembre del 2021, publicada en Gaceta N.°
851 del 21 de noviembre de 2021 y modificada en AIR-107-2023 del 27
de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre
de 2023)

2. Los articulos 3 y 4 BIS del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica senalan lo siguiente:

Articulo 3

Para el cumplimiento de sus fines, el Instituto Tecnolégico de Costa Rica se
rige por los siguientes principios:
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g. La igualdad de oportunidades y condiciones en sus campus y centros
académicos para la atraccion, ingreso y permanencia de los estudiantes
en la Institucion.

Articulo 4 BIS

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica se organiza como un sistema
constituido por Campus Tecnolbgicos y Centros Académicos dedicados a
cumplir con la Ley Organica y el Estatuto Organico.

3. En cuanto a las funciones del Consejo Institucional el Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en su articulo 18, incisos d y u sefiala lo
siguiente:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

d. Decidir, previa consulta al Consejo de Vicerrectoria respectivo, sobre la
creacién, modificacion, traslado, o eliminacion de carreras y programas
del Instituto.

u. Resolver sobre lo no previsto en este Estatuto Organico y ejercer otras
funciones necesarias para la buena marcha de la Institucion no atribuidas
a ningun otro 6rgano

4. El Consejo Institucional, en la Sesion N.° 1196, articulo 17, del 25 de agosto de
1983, aprobd la creacion y el plan de estudios a nivel de Licenciatura de
Administracion de Empresas y sus énfasis y su apertura fue ratificada en la
Sesion Ordinaria N.° 1248 del 10 de mayo de 1984 del Consejo Institucional.

5. La Vicerrectoria de Docencia, mediante el oficio ViDa-283-2025, de fecha 24
de abril de 2025, suscrito por el master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de
Docencia, y dirigido a la master Maria Estrada Sanchez, presidencia del
Consejo Institucional, remite el comunicado de acuerdo del Consejo de
Docencia adoptado en la Sesién Ordinaria N.° 05-2025, articulo 3, inciso 3.3,
del 02 de abril 2025, titulado: “Aval para que el programa de Licenciatura en
Administracion de Empresas en todos sus énfasis se registre formalmente en
los Campus Tecnoldgicos Local San José y San Carlos”.

6. Mediante el oficio SCI-337-2025, fechado el 30 de abril de 2025, la master
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional,
traslada el oficio ViDa-283-2025 a la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles para su analisis y tramite respectivo.
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7. La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles dictamind en su reunion
N.° 933, efectuada el 14 de abril de 2026, lo siguiente:

Resultando que:

1.

Mediante el oficio ViDa-283-2025, se recibié el comunicado del acuerdo
del Consejo de Docencia, adoptado en la Sesion Ordinaria N.° 05-2025,
articulo 3, inciso 3.3, celebrada el 2 de abril de 2025, mediante el cual
se otorg6 aval para que el programa de Licenciatura en Administracion
de Empresas, en todos sus énfasis, se registre formalmente en los
Campus Tecnolbgicos Local San José y San Carlos. Dicho aval se
fundamenta en el acuerdo del Consejo de Escuela de Administracion de
Empresas, comunicado mediante el oficio AE-42-2024, del 2 de febrero
de 2024, el cual respalda este registro en atencion a la expansion de la
oferta académica y la necesidad de formalizarla, a fin de fortalecer la
coherencia institucional entre la oferta académica actual, la demanda
estudiantil, el mercado laboral y los procesos de acreditacion y
reacreditacion ante el SINAES.

El programa de Licenciatura en Administracion de Empresas se ha
impartido de manera sostenida durante varios afios en los Campus
Tecnolégicos Locales de San José y San Carlos, aunque
administrativamente se encuentra adscrito al Campus Tecnolégico
Central Cartago.

Mediante los oficios SCI-416-2025 y SCI-417-2025 se remiti6 a la
Rectoria y al Departamento de Admision y Registro respectivamente,
una consulta sobre si un eventual registro por parte del Consejo
Institucional del programa de Licenciatura en Administracion de
Empresas en todos sus énfasis en los Campus Tecnolégicos Locales
de San José y San Carlos, tendria alguna afectacién a nivel de los
procesos institucionales y tramites propios del Departamento de
Admision y Registro que debieran ser considerados.

El Departamento de Admision y Registro, mediante el oficio DAR-225-
2025, de fecha 26 de mayo de 2025, indicé que no existen limitaciones
técnicas ni afectaciones en los procesos institucionales para realizar el
registro formal del programa en los campus indicados.

Posteriormente, durante el afio 2025, esta Comisién contintio remitiendo
recordatorios a la Rectoria con el fin de obtener respuesta a la consulta
planteada mediante el oficio SCI-417-2025, a efectos de dar continuidad
al analisis de la gestion en tramite, segun el siguiente detalle:

e Correo electronico del 30 de junio de 2025

e Oficio SCI-782-2025, fechado el 24 de setiembre de 2025
e Oficio SCI-180-2026, fechado el 03 de marzo de 2026
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6. Mediante el oficio ViDa-1023-2025, del 25 de noviembre de 2025,
suscrito por el master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia,
dirigido a la master Maria Estrada Sanchez, rectora, con copia a la
master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comisién
de Asuntos Académicos y Estudiantiles, se da respuesta al oficio SCI-
782-2025 relacionado con la eventual ratificacion del programa de
Licenciatura en Administracion de Empresas en los Campus
Tecnoldégicos Locales de San José y San Carlos. En este oficio se
sefiala lo siguiente:

Por tanto,

Con fundamento en lo expuesto, la Vicerrectoria de Docencia
remite a la Rectoria la valoracion contenida en los oficios AEL-SJ-
0034-2025 y AEL-SJ-0035-2025, en la cual se concluye que:

1. La eventual ratificacion del programa de Licenciatura en
Administraciéon de Empresas en los Campus Tecnolbégicos
Locales de San José y San Carlos no implica afectaciones
administrativas, presupuestarias, ni de personal.

2. La ratificacion permitira reqularizar formalmente la oferta
académica en concordancia con la acreditacion vigente del
SINAES.

7. Mediante el oficio R-245-2026, firmado el 26 de marzo de 2026, la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, Rectora, se remite a la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, respuesta a los oficios SCI-416-
2025 y SCI-180-2026, relacionados a la posible afectacion ante eventual
ratificacion del programa de Licenciatura en el Centro Académico San
José y Campus Tecnolbgico Local San Carlos. En este oficio se indica
lo siguiente:

Al respecto, se analizaron las consideraciones presentadas por la
Vicerrectoria de Docencia en el oficio VIDA-1023-2025:

“La Escuela de Administracion de Empresas informé que el
programa de Licenciatura en Administracion de Empresas se ha
impartido de forma continua durante cerca de treinta afios en el
Campus Tecnoldgico Local San José y, mas recientemente, en el
Campus Tecnolégico Local San Carlos, utilizando las mismas
plazas docentes y administrativas, por lo que no se prevén
afectaciones en dichos recursos.

2. De acuerdo con la informacién suministrada en los oficios AEL-
SJ-0034-2025 y AEL-SJ-0035-2025:
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a. No se requiere la creacion de plazas docentes ni
administrativas adicionales, dado que el programa se imparte con
personal propio de la Escuela en modalidad nocturna.

b. No se identifican costos incrementales en la atencion estudiantil
ni en la gestion académica asociada a la oferta en ambos campus,
ya que esta se desarrolla de manera regular desde hace varios
anos.

c¢. No existen implicaciones adicionales para la Escuela ni para la
Institucion, puesto que el traslado constituye unicamente un
cambio administrativo de sede funcional.

3. Asimismo, el programa cuenta con acreditacion vigente
otorgada por el SINAES, segun el acuerdo ACUERDO-CNA-150-
San José del 23 de abril de 2024, que acredita las Licenciaturas
en Administracion de Empresas con énfasis en Administracion
Financiera, Contaduria Publica, Mercadeo y Recursos Humanos
para los campus de San José y San Carlos, hasta el 19 de abril de
2028.

4. En consecuencia, la eventual ratificacién por parte del Consejo
Institucional no genera nuevas implicaciones administrativas,
presupuestarias ni de personal, sino que formaliza la situacion
actual conforme a la acreditacion otorgada por el SINAES y la
gestion académica vigente.

Como resultado del analisis, el criterio de esta Rectoria es
ratificar el programa de Licenciatura en Administracion de
Empresas en los Campus Tecnolégicos Locales de San José
y San Carlos, ya que no implica afectaciones administrativas,
presupuestarias, ni de personal, lo que permitira regularizar
formalmente la oferta académica en concordancia con la
acreditacion vigente del SINAES.

Considerando que:

1. De conformidad con el Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, corresponde al Consejo Institucional decidir sobre la
creacion, modificacion, traslado o eliminacién de carreras y programas
del Instituto, previa consulta al Consejo de Vicerrectoria respectivo, asi
como, resolver sobre lo no previsto en la norma estatutaria y ejercer
otras funciones necesarias para la buena marcha de la Institucion.

2. El Instituto Tecnolégico de Costa Rica tiene el compromiso de ofrecer
programas académicos pertinentes y de calidad en todos sus campus
tecnologicos y centros académicos, promoviendo la equidad en el
acceso a la educacion superior y el desarrollo regional.
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3. El plan de estudios del programa de Licenciatura en Administracion de
Empresas y sus énfasis fue aprobado en la Sesién N.° 1196, articulo 17,
del 25 de agosto de 1983, y su imparticion, inicialmente desarrollada en
el Campus Tecnolbgico Central Cartago, se ha extendido
posteriormente a los Campus Tecnoldgicos Locales de San José y San
Carlos, en atencion a las necesidades de la poblacion estudiantil.

4. El programa de Licenciatura en Administracion de Empresas se ha
impartido de manera regular durante varios afios en los Campus
Tecnolégicos Locales de San José y San Carlos, aunque
administrativamente se mantiene adscrito al Campus Tecnoldgico
Central Cartago, sin que esta situacion haya sido formalizada en los
registros institucionales.

5. El programa cuenta con acreditacion vigente otorgada por el SINAES, lo
que requiere coherencia entre su ejecucion académica y su registro
formal.

6. Segun el oficio DAR-225-2025, emitido por el Departamento de
Admision y Registro, no existen afectaciones técnicas o
procedimentales para registrar formalmente el programa de Licenciatura
en Administracion de Empresas en todos sus énfasis en los Campus
Tecnoldgicos Locales de San José y San Carlos.

7. De acuerdo con el oficio ViDa-1023-2025, el programa de Licenciatura
en Administracion de Empresas se ha impartido de manera continua por
casi 30 anos en el Campus Tecnolégico Local San José y mas
recientemente en San Carlos, utilizando el mismo personal docente y
administrativo, sin requerir plazas adicionales ni generar costos extra;
sefialando ademas que el traslado de la oferta académica corresponde
a un cambio administrativo de sede funcional, y que su ratificacion no
implica nuevas afectaciones administrativas, presupuestarias ni de
personal, sino la formalizacién de la situacion actual.

8. Mediante el oficio R-245-2026, la Rectoria, con base en el analisis de la
Vicerrectoria de Docencia, concluye que la eventual ratificacion del
programa de Licenciatura en Administracion de Empresas en los
Campus Tecnolégicos Locales de San José y San Carlos no implica
afectaciones administrativas, presupuestarias ni de personal, no
requiere la creacion de plazas ni genera costos adicionales, por tratarse
de un ajuste administrativo de adscripcion; asimismo, sefiala que el
programa cuenta con acreditacion vigente del SINAES hasta el 19 de
abril de 2028, por lo que su formalizacion permite regularizar la oferta
académica conforme a la gestion vigente, recomendandose su
ratificacion.

9. El registro del programa de Licenciatura en Administracion de Empresas

en todos sus énfasis en el Campus Tecnologico Local San José y
Campus Tecnolégico Local San Carlos fortalece la coherencia
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institucional entre la oferta académica actual, la demanda estudiantil, el
mercado laboral y los procesos de acreditacion y reacreditacion.
Asimismo, es necesario para efectos de planificacion, administracion
académica, mejora continua, gestion de recursos y procesos de
aseguramiento de la calidad.

10. Para la presente gestion se cuenta con el aval del Consejo de la
Escuela de Administracion de Empresas y del Consejo de Docencia, asi
como los criterios favorables de la Vicerrectoria de Docencia, el
Departamento de Admision y Registro y la Rectoria.

11. El presente acto no implica la creacion de un nuevo programa ni una
modificacion curricular que deba someterse a CONARE, sino que
formaliza su imparticion en los campus tecnolégicos locales donde
actualmente se desarrolla

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que apruebe el registro
del programa de Licenciatura en Administracion de Empresas, en
todos sus énfasis, en los Campus Tecnoldgico [sic] Locales de San
José y San Carlos.

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que instruya a la
Vicerrectoria de Docencia y a la Escuela de Administracion de
Empresas para que realicen las gestiones administrativas necesarias
ante el Departamento de Admision y Registro, a fin de que la
adscripcion del programa se refleje correctamente en los sistemas
institucionales correspondientes, conforme a los campus indicados.

CONSIDERANDO QUE:

1.

De conformidad con el articulo 18, incisos d y u, del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, corresponde a este Consejo decidir sobre
la creacion, modificacion, traslado o eliminacién de carreras y programas del
Instituto, asi como resolver lo no previsto y adoptar las decisiones necesarias
para la buena marcha institucional.

. El Consejo de Docencia, mediante el oficio ViDa-283-2025, comunico el

acuerdo de dicho Consejo en el que se otorgo el aval para el registro del
programa de Licenciatura en Administracion de Empresas, en todos sus
énfasis, en los Campus Tecnolégicos Locales de San José y San Carlos.

. El programa de Licenciatura en Administracién de Empresas, cuyo plan de

estudios fue aprobado en la Sesion N.° 1196, articulo 17, del 25 de agosto de
1983, se ha impartido de manera sostenida en los Campus Tecnolégicos
Locales de San José y San Carlos, como parte de la evolucion de la oferta
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académica institucional y en atencion a las necesidades de la poblacién
estudiantil.

4. El registro del programa de Licenciatura en Administracion de Empresas, en
todos sus énfasis, en los Campus Tecnolégicos Locales de San José y San
Carlos fortalece la coherencia institucional entre la oferta académica actual, la
demanda estudiantil, el mercado laboral y los procesos de acreditacion y
reacreditacion.

5. Dicha formalizacion resulta necesaria para efectos de planificacion y gestion
académica, asi como para el adecuado desarrollo de los procesos
institucionales asociados.

6. Este Consejo comparte el analisis y acoge la recomendaciéon emitida por la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, adoptando como propio su
dictamen.

SE ACUERDA:

a. Aprobar el registro del programa de Licenciatura en Administracion de
Empresas, en todos sus énfasis, en los Campus Tecnoldgicos Locales de San
José y San Carlos.

b. Instruir a la Vicerrectoria de Docencia y a la Escuela de Administracién de
Empresas para que realicen las gestiones administrativas necesarias ante el
Departamento de Admision y Registro, a fin de que la adscripcion del
programa se refleje correctamente en los sistemas institucionales
correspondientes, conforme a los campus indicados.

c. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia
habil siguiente a su notificacién o publicacién. La persona interesada podra
presentar uno 0 ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcion del plazo establecido.

ACUERDO FIRME
La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesién.
ARTICULO 12. Exoneracion del pago de intereses del Fondo de Apoyo a
Proyectos (FAP), correspondientes al Proyecto

de Ordenamiento Territorial de Pérez Zeledén (FAP-280-
2024), ejecutado por la Escuela de Ingenieria en
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Construccion (A cargo de Ia Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles)

NOTA: La sefiora Rita Arce Lazcarez solicita abstenerse de participar en la
discusién del punto, en virtud de que forma parte de la Junta Administrativa de
FUNDATEC, por lo que se retira a la sala de espera. En consecuencia, al ser las
10:13 a. m. se contabiliza el cu6rum en 10 integrantes.

El sefor Teodolito Guillén Girdn presenta la propuesta sefialada en el epigrafe.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 10 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 10 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En cumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional. En lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional: Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacién y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con
el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccién de todas personas
vinculadas con el instituto.

10. Sostenibilidad Se desarrollaran acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacion institucional, para alcanzar el equilibrio
econoémico y ambiental de la Institucion en el largo plazo, asi como las
sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacion
costarricense y las alianzas con entes publicos, privados e
internacionales. (Aprobadas en la Sesion AIR 99-2021 del 16 de
noviembre del 2021, publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre
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de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023,
publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. En cuanto a las funciones del Consejo Institucional, el articulo 18, inciso u, del
Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, establece lo
siguiente:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

u. Resolver sobre lo no previsto en este Estatuto Organico y ejercer otras
funciones necesarias para la buena marcha de la Institucion no
atribuidas a ningun otro 6rgano.

3. El Reglamento para la vinculacion remunerada externa del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica con la coadyuvancia de la FUNDATEC en su
articulo 1y 2 establece:

Articulo 1 Objetivo

El presente Reglamento sera de aplicacion en las acciones de vinculacion
remunerada externa que desarrolle el ITCR con la coadyuvancia de la
FUNDATEC, en concordancia con los fines y principios, las politicas, el
Plan Estratégico, los planes anuales operativos y las orientaciones
institucionales sobre la prestacion de servicios. Tiene como objetivos:

a. Normar los alcances y compromisos adquiridos por las unidades
operativas, asi como por los funcionarios y los estudiantes del ITCR al
desarrollar acciones de vinculacion remunerada con el sector externo,
con la coadyuvancia de la FUNDATEC.

b. Normar el tipo de participacion que tendran los diferentes érganos
institucionales al ejecutar tales acciones.

Articulo 2 Objetivos de las acciones de vinculacion remunerada
externa

Las acciones de vinculacion remunerada externa del ITCR con la
coadyuvancia de la FUNDATEC tendran los siguientes objetivos:

a. Proyectar el quehacer académico (docencia, investigacion, extension y
otras formas de vinculacion) del ITCR a la sociedad costarricense.

b. Responder a demandas directas del sector externo con la rapidez y la
responsabilidad pertinentes.
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c. Incrementar la generacién de recursos financieros del ITCR que
contribuyan al financiamiento de sus acciones académicas y de
vinculacion.

4. El Reglamento para la utilizacion de los Recursos Depositados en el "Fondo de
Apoyo a Proyectos (FAP)”, en sus articulos 2 y 3 establecen lo siguiente:

Articulo 2: Objetivo General

Garantizar el uso equitativo y correcto de los recursos por parte de las
Unidades Operativas del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (en adelante
ITCR) y dictar lineamientos de administracion del FAP para salvaguardar
su viabilidad financiera.

Articulo 3: Objetivo Especifico

Atender los compromisos indicados a continuacion, bajo las condiciones
estipuladas para cada caso especifico:

a. Pago, con prioridad sobre cualquier otro uso de estos recursos, de
cualquier reclamo procedente que interpongan los terceros
depositantes, la Administracion Tributaria, la Caja Costarricense del
Seguro Social, el Instituto Nacional de Seguros o cualquier otro ente de
derecho publico o privado.

b. Contribucién a requerimientos de capital de trabajo.

c. Contribucion al capital semilla y capital de riesgo.

d. Pago de garantias de participacion y cumplimiento.

e. Compra de equipo, valorando las razones que justifican los insumos en
razon de la planificacion, presupuesto y plan de plazos.

f. Adelanto para avance de proyectos de investigacion y extension con
recursos externos depositados en la FUNDATEC, segun las razones de
peso debidamente justificadas del proyecto.

g. Pago de imprevistos propios de la operacion de la Unidad Administrativa
de la FUNDATEC, autorizados por el Consejo Institucional.

5. El Reglamento para la utilizacion de los Recursos Depositados en el "Fondo de
Apoyo a Proyectos (FAP)”, en su articulo 15 sobre los Plazos y condiciones de
los recursos otorgados, estipula que:

Articulo 15: Plazos y condiciones de los recursos otorgados

Los plazos y condiciones de los recursos otorgados provenientes del FAP
son:
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Tasa de rendimiento
Destino Plazo Maximo anual a reconocer por
los proyectos
9 meses. Los recursos o
Capital de deben ser reembolsados Has{a dos meses 0% A
. partir del sequndo mes un
trabajo de acuerdo al plan o
10% anual.
aprobado.
Segun proyecto hasta un
Capital semilla y | maximo de 3 afios. Los Periodo de gracia de 6
capital de riesgo | recursos deben ser meses. Un 10% anual
y compra de reembolsados de acuerdo posterior al periodo de
equipo al plan establecido y gracia.
aprobado en la solicitud.
La que el instrumento
financiero utilizado
. Segun condiciones del genere. En caso de que
Garantias o
contrato no se genere ningun
rendimiento, se cobrara el
10% anual.
Adelanto 1 afio. Los recursos deben
avance . . .
ser reembolsados de No aplican intereses ni
proyectos de I ol ) ! ,
investigacion y acuerdo al plan N corrientes ni moratorios
? establecido en la solicitud.
extension

Cuando un proyecto no cumpla con los plazos establecidos en la tabla
anterior y entre en mora, se le cobrara unicamente una tasa de morosidad
del 14% anual y no aplica a los adelantos de avance para proyectos de
investigacion y extension que depositen en la FUNDATEC los recursos
logrados externamente. Esta tasa de morosidad no se cobrara si el
proyecto puede documentar la prohibicion.

Con respecto al reintegro de los recursos incluyendo el rendimiento anual y
tasa de morosidad si los hubiere en el momento, FUNDATEC se encuentra
autorizada a aplicarlo en el momento en que se registre el ingreso al
proyecto de acuerdo al plan de pago estipulado. Esto con el fin de poder

garantizar el reembolso al FAP del dinero depositado.

Estos plazos y condiciones podran ser modificados por acuerdo de la Junta
Administrativa de FUNDATEC en caso de que algun desembolso solicitado
por su naturaleza y/o condiciones, no se ajuste a alguna de las opciones
previstas en este Reglamento. En este caso, la Junta debe justificar en los
considerandos del acuerdo, las razones por las cuales se realizé dicha

concesion.
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6. El Reglamento para la utilizacion de los Recursos Depositados en el "Fondo de
Apoyo a Proyectos (FAP)”, en su articulo 17, relativo a las responsabilidades
de la Junta Administrativa de FUNDATEC, inciso c, establece lo siguiente:

Articulo 17: Responsabilidades de la Junta Administrativa de
FUNDATEC

En la administracion de los recursos depositados en el FAP, la Junta
Administrativa de FUNDATEC tendra las siguientes responsabilidades:

c. Decidir sobre cualquier situacion especial de algun proyecto, a
excepcion de la decisién de exonerar parcial o totalmente el pago
de intereses o deudas, la cual debe ser aprobada por el Consejo
Institucional en resolucién razonada.

... (El resaltado no pertenece al original)

7. Mediante acuerdo de la Junta Administrativa de FUNDATEC, adoptado en la
Sesion N.° 12-2024, del 17 de octubre de 2024, se autorizé el uso de recursos
del FAP por un monto de ¢19.268.935, en calidad de capital de trabajo, a favor
de la Escuela de Ingenieria en Construccion, para atender compromisos con
profesionales externos del Proyecto de Ordenamiento Territorial de Pérez
Zeledon (FAP-280-2024), estableciendo un plazo de reembolso de nueve
meses, con vencimiento al 24 de julio de 2025.

8. Mediante el oficio CIVCO-034-2025, fechado el 26 de junio de 2025, la
ingeniera Giannina Ortiz Quesada, coordinadora del Centro de Investigaciones
en Vivienda y Construccion (CIVCO), remitio al doctor José Andrés Araya
Obando, director de la Escuela de Ingenieria en Construccion, una solicitud
para incluir un punto en la agenda del Consejo de Escuela, en los siguientes
términos:

Resultandos:

1. El Consejo de Escuela de Ingenieria en Construccion en la Sesion
Ordinaria No. 20-2024, Articulo 5, efectuado el lunes 23 de setiembre
del 2024 aprobo (ver documento adjunto con acuerdo incluyendo
considerandos):

a. Dado que en esta sesion se ha demostrado que el CIVCO y la
Escuela de Ingenieria en Construccion no cuentan con los
recursos para apoyar la gestion final de este proyecto, se acuerda
solicitar el apoyo de FUNDATEC para que, se cubran con el FAV
(articulo 35, inciso b) los siguientes rubros:
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Ii.

fii.

a.

2. La
el

a.

Honorarios profesionales del equipo técnico. Monto
19,268,934.36 colones.

Trasladar el FAP con que cuenta actualmente el CIVCO por
£8.138.601,03 a un FAV debido a la incertidumbre del pago
por parte de la Municipalidad de la factura correspondiente.
3. [sic] Los costos del proceso legal para atender un posible
Juicio que planteara la Municipalidad, asi como la
contrademanda y la gestion para recuperar los montos
pendientes de pago por parte de la Municipalidad de Pérez
Zeleddn, en caso de que aplique.

[sic] Solicitar a la Junta Administrativa de FUNDATEC emprender
las acciones necesarias para la [sic] recuperar la garantia de
cumplimiento.

. Solicitar a las autoridades del TEC y a la oficina de Comunicacion

y Mercadeo, ser mas firmes en la defensa del TEC, el CIVCO y la
Escuela de Ingenieria en Construccion, cuya integridad técnica e
imagen se estan viendo afectados por las constantes afirmaciones
por parte de personas fisicas especificas y medios de
comunicacion.

Comunicar a FUNDATEC, su Junta Directiva para lo que
corresponda.

Junta Administrativa de FUNDATEC en su sesion 12-2024 realizada
17 de octubre de 2024, punto 4, acuerda:

Aprobar un uso de recursos adicional del FAP por el monto de ¢19
268 935 para que se proceda a cancelar a los profesionales, para
lo cual se solicita a la coordinadora Ing. Giannina Ortiz, completar
el formulario correspondiente. Estos recursos se otorgan en
calidad de capital de trabajo para que sean reembolsados por la
Escuela de Ingenieria en Construccion a la brevedad posible.

. Mantener lo correspondiente al FAP, especificamente, la garantia

de participacion y a capital de trabajo por las sumas de ¢16 870
000 y ¢8 138 601 respectivamente, como sumas que debera
reembolsar la Escuela de Ingenieria en Construccion a la
brevedad posible.

Aprobar el costo de la atencion de este caso en sede judicial con
recursos no rembolsables del FAV. Para lo anterior, se solicita a la
delegada ejecutiva, presente la recomendacion del abogado a
contratar previo analisis de las dos ofertas recibidas por los
abogados Antonio Solera y Arlyn Sanchez para la decision final.
ACUERDO FIRME.

Considerandos:
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1. Desde el momento en que se recibio el acuerdo de la Junta
Administrativa de FUNDATEC, la Escuela manifesté su inconformidad
con el mismo, ya que como fue expuesto el problema dado con la
Municipalidad de Pérez Zeledbn se debid a factores externos ajenos al
tema técnico o a una administracion inadecuada del proyecto y no es
factible para la Escuela de Ingenieria en Construccion utilizar los
recursos del FDU generados por otros programas diferentes al CIVCO
en apoyo al proyecto.

2. Dado el interés de la Escuela y el CIVCO en no tener varios frentes de
lucha abiertos en el mismo tiempo y reconociendo el trabajo de los
profesionales participantes, se decidio solicitar el FAP de ¢19 268 935
colones y realizar el finiquito de la contratacién con los profesionales
participantes. El pago y finiquito con cada uno de los profesionales se
realiz6 entre los meses de octubre y noviembre del 2024.

3. El FAP solicitado para la atencion de estos pagos al ser capital de
trabajo se da por 9 meses y el mismo vence el 24 de julio del 2025; a
partir de esta fecha empiezan a correr intereses moratorios.

4. Con respecto al FAP de #8.138.601,03, solicitado en el mes de mayo
del 2024 para el pago a profesionales por trabajo realizado y entregado
a la Municipalidad, este ya fue cancelado en primera instancia por el
FDU de la Escuela y posteriormente el programa de puentes traslado
este dinero al FDU de la Escuela.

5. Con respecto al proceso legal, este no ha sido iniciado por la
FUNDATEC.

6. Con respecto a la garantia de cumplimiento, esta fue liberada por la
Municipalidad en el mes de enero del 2025, por lo que el FAP
correspondiente ya fue cancelado.

7. EI CIVCO presentdé un informe técnico sobre el proyecto POT de Pérez
Zeledon ante el Consejo de Escuela y la Junta Administrativa de
FUNDATEC.

8. A la fecha (26 de junio del 2025), el CIVCO cumplié con los entregables
correspondientes, entregd una carta de finalizacién del contrato, pero la
Municipalidad atin adeuda las facturas correspondientes (¢48 200 000
colones).

mmmm el

3014042056 -
1E+17 MUNICIPALIDAD DE PEREZ  18/12/2023 17/1/2024 ¢24,100,000.00 1.00 ¢24,100,000.00 $24 100 000,00
ZELEDON

3014042056 -
1E+17 MUNICIPALIDAD DE PEREZ 15/3/2024 14/4/2024 ¢24,100,000.00 1.00 ¢24,100,000.00 $24 100 000,00
ZELEDON
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9. La responsabilidad de esta problematica no puede ser atribuible al
CIVCO solamente, hay temas externos, politicos, de otros intereses y
también de gestion de cobro, por lo que se opina que el cobro de
intereses no deberia ser considerado, sino, mas bien una vez que se
recupere el dinero se haga el pago de este FAP.

Por lo tanto, finalmente le solicito, llevar ante el Consejo de Escuela pedir
un aval para solicitar ante el Consejo Institucional la exoneracién del pago
de intereses del FAP solicitado para el pago de trabajo realizado por los
profesionales en el proyecto POT de Pérez Zeleddn por un monto de ¢19
268 935 colones.

9. Mediante el oficio CO-275-2025, firmado el 01 de julio de 2025 por el doctor
José Andrés Araya Obando, director de la Escuela de Ingenieria en
Construccion, se comunica a la Secretaria del Consejo Institucional y a la
master Damaris Cordero Castillo, delegada ejecutiva de FUNDATEC, el
acuerdo del Consejo de Escuela de la Sesion Extraordinaria N.° 15-2025,
articulo 11, del lunes 30 de junio del 2025, relativo a la solicitud de exoneracion
del pago de intereses del FAP- Municipalidad de Pérez Zeledon. Dicho acuerdo
indica lo siguiente:

ACUERDA:

a. Avalar la solicitud ante el Consejo Institucional para la exoneraciéon
del pago de intereses del FAP-280-2024 Pérez Zeleddn.

b. Comunicar al Consejo Institucional y a la FUNDATEC para lo que
corresponda.
... (El resaltado pertenece al original)

10. Mediante el oficio SCI-597-2025, recibido el 29 de julio de 2025, suscrito por la
master Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora
de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, se traslada el oficio
C0-275-2025, sobre la transcripcion del acuerdo del Consejo de Escuela de
Ingenieria en Construccion, referido al aval de la solicitud de exoneracion del
pago de intereses del Fondo de Apoyo a Proyectos (FAP) solicitado para el
pago de trabajo realizado por los profesionales en el proyecto POT de Pérez
Zeledon por un monto de ¢19 268 935 colones.

11.La Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles analizé el tema en varias

reuniones y dictamind en su reunion N.° 933, efectuada el 14 de abril de 2026,
lo siguiente:
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Resultando que:

1. La Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles analizé el tema en
las siguientes reuniones:

N.° 906-2025, del 5 de agosto 2025
N.° 910 del 2 de setiembre de 2025
N.° 911 del 16 de setiembre de 2025
N.° 915 del 15 de octubre de 2025
N.° 923 del 20 de enero de 2026

N.° 924 del 27 de enero de 2026

N.° 925 del 3 de febrero de 2026

N.° 931 del 24 de marzo de 2026
N.° 932 del 7 de abril de 2026

2. Mediante el oficio CIVCO-034-2025, fechado 26 de junio de 2025, la
ingeniera Giannina Ortiz Quesada, coordinadora del Centro de
Investigaciones en Vivienda y Construccion (CIVCO), solicitdé al Consejo
de Escuela de Ingenieria en Construccion otorgar aval para gestionar
ante el Consejo Institucional la exoneracion del pago de intereses del
Fondo de Apoyo a Proyectos (FAP), correspondiente al financiamiento
solicitado para el pago de trabajos realizados por profesionales en el
Proyecto de Ordenamiento Territorial de Pérez Zeledén (FAP-280-
2024).

3. En la reunién N.° 906-2025, realizada el 5 de agosto 2025, se conocio el
oficio CO-275-2025 de fecha 1° de julio de 2025, remitido por el doctor
José Andrés Araya Obando, director de la Escuela de Ingenieria en
Construccion, mediante el cual presenta la solicitud de exoneracion del
pago de intereses del proyecto de ordenamiento territorial (FAP—280-
2024) de la Municipalidad de Pérez Zeledon. Dicha solicitud cuenta con
el aval del Consejo de Escuela, segun acuerdo de la Sesion
Extraordinaria N.° 15-2025, articulo 11, del 30 de junio de 2025, en el
que se dispuso, avalar la gestion ante el Consejo Institucional y
comunicar lo correspondiente a la FUNDATEC.

4. El Reglamento para la utilizacion de los Recursos Depositados en el
"Fondo de Apoyo a Proyectos (FAP)”, en su articulo 17 relativo a las
Responsabilidades de la Junta Administrativa de FUNDATEC,
especificamente en el inciso c, estipula que la Junta Administrativa tiene
la facultad de decidir sobre cualquier situacion especial de un proyecto.
No obstante, esta misma normativa establece que la decision de
exonerar parcial o totalmente el pago de intereses o deudas debe ser
aprobada por el Consejo Institucional mediante una resolucion
razonada.

5. Mediante el oficio SCI-731-2025, fechado el 03 de setiembre del 2025

se solicité a la Escuela de Ingenieria en Construccion justificar el
impacto financiero que implicaria para dicha escuela asumir los
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intereses moratorios del FAP solicitado para atender los compromisos
asumidos con profesionales externos en el Proyecto de Ordenamiento
Territorial de Perez Zeledon.

6. En atencion a la solicitud mencionada en el inciso anterior, se recibio el
oficio CO-353-2025, suscrito por el doctor José Andrés Araya Obando,
director de la Escuela de Ingenieria en Construccion, en donde
menciona entre otros detalles los siguientes:

Asumir los intereses moratorios desviaria recursos
orientados al cumplimiento de metas tipificadas en el Plan
Anual Tactico y Estratégico. Esto afectaria la inversion en
infraestructura (mantenimiento, remodelacién y obra nueva),
equipamiento, licencias, capacitacion y atencion de
compromisos segun el plan seguridad, generando una
distorsion del sentido del FDU, creado para fortalecer Ila
unidad mediante fondos externos y no para financiar pasivos
por incumplimientos de terceros.

La obligacion de cubrir intereses comprometeria la sostenibilidad
administrativa del FDU, al destinar recursos colectivos de multiples
proyectos a un caso particular, afectando la planificacion y la
orientacion de capital efectivo a la inversion. En lo académico, se
pondria en riesgo la reacreditacion y la atencién de gastos
corrientes y de capital que no pueden cubrirse con el presupuesto
operativo del TEC, provocando un impacto directo en la calidad de
la docencia, la investigacion y la reacreditacion de la carrera.

En conclusioén, la solicitud de exoneracion de intereses
moratorios se fundamenta en que el FDU constituye un
recurso estratégico, dinamico y limitado, orientado a
potenciar la mision académica y el desarrollo de la Escuela,
no para asumir pasivos derivados de incumplimientos
externos ajenos al control de la Escuela. Ademas, la Direccion
considera que la disposicion de la Escuela para asumir el pago del
FAP constituye una muestra de responsabilidad al atender parte
de los riesgos financieros asociados a la gestién del proyecto con
la Municipalidad de Pérez Zeleddén. No obstante, dado el nivel de
incertidumbre respecto al tiempo que podria demorar el
proceso legal de cobro por parte del equipo legal asignado
por la Junta Directiva de la FUNDATEC de los montos aun
pendientes, el hecho de trasladar ademas a la Escuela la
carga de los intereses moratorios representaria un riesgo
inminente para la sostenibilidad del FDU, impactando
negativamente a la Escuela desde el ambito financiero y
académico segun lo antes mencionado.”

... (El resaltado no pertenece al original)
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7. Mediante el oficio SCI-729-2025, enviado el 03 de setiembre 2025, la
master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision
de Asuntos Académicos y Estudiantiles, solicita a la licenciada Damaris
Cordero Catstillo, delegada ejecutiva de FUNDATEC un informe
detallado que incluya: la fundamentacion de la aprobacion de los
recursos adicionales, el impacto financiero de la eventual exoneracion
de intereses, el estado de las gestiones legales emprendidas y la
estrategia de recuperacion de los fondos.

8. Mediante el oficio FUNDATEC-469-2025, firmado el 16 de setiembre de
2025 por el master Ricardo Coy Herrera, presidente de la Junta
Administrativa de FUNDATEC, y dirigido a la master Raquel Lafuente
Chryssopoulos, coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, se remite la respuesta al oficio SIC-729-2025, de la que
se desprenden los siguientes elementos de interés:

Me permito pasar a responder el oficio SCI-729-2025 referente
solicitud de exoneracién de intereses moratorios del Proyecto
de Ordenamiento Territorial de Pérez Zeledén de la Escuela
Ingenieria en Construccion.

A. Solicitud de la Escuela de Ingenieria en Construccién de
exoneracion de pago de los intereses sobre los
recursos del FAP por un monto €19.268.935.

1. Efectivamente, estos recursos fueron concedidos a la
Escuela segun el acuerdo 4-12-2024 de la sesion de
Junta Administrativa #12-2024 realizada el 17 de octubre
de 2024.

Los mismos fueron asignados, segun reza el acuerdo en
lo que interesa:

Se resuelve:

1. Aprobar un uso de recursos adicional del FAP por
el monto de C19 268 935 para que se proceda a
cancelar a los profesionales. Estos recursos se
otorgan en calidad de capital de trabajo para que sean
reembolsados por la Escuela de Ingenieria en
Construccion a la brevedad posible.

2. Importante aclarar que estos recursos fueron
aportados de acuerdo con lo que dicta el
REGLAMENTO PARA LA UTILIZACION DE LOS
RECURSOS DEPOSITADOS EN EL FONDO DE
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APOYO A PROYECTOS (FAP) en los siguientes
articulos:

Articulo 3. Objetivo Especifico

Atender los compromisos indicados a continuacion,
bajo las condiciones estipuladas para cada caso
especifico:

b. Contribucion a requerimientos de capital de
trabajo.

7. Referente a que no hay casos de exoneraciones
anteriores, ciertamente no los ha habido como tal. Sin
embargo, cabe rescatar la experiencia de cuando se
aprobo el actual reglamento en el afio 2016. En esa
oportunidad el Consejo Instituciona aprobd la
devolucion de intereses a los programas perjudicados
por un exceso de tasas y, esto porque el anterior
reglamento disponia aplicar simultaneamente la tasa
corriente y la tasa moratoria cuando los proyectos
sufrian atrasos, lo cual es desproporcionado y
generaba la aplicacion de hasta un 25%.

En esa oportunidad, en la sesion ordinaria No. 2982,
articulo 8, del 27 de julio de 2016 el Consejo
Institucional autorizé la devolucién por cobro indebido
de intereses moratorios a proyectos de distintas
Unidades Operativas. En total se devolvieron
715.969.424.45.

8. Para analizar la afectacion del FAP si no se cobran los
intereses de los recursos asignados al CIVCO, se
realizaron diferente analisis que paso a detallar.

a. El origen de los recursos del FAP son las sumas
depositadas en las cuentas de FUNDATEC que no
logran identificarse. Desde la implementacion de
sistemas en linea, estas sumas han venido bajando de
tal forma que en este afio casi no hay ingresos por
este concepto. Se muestra la estadistica en seguida:
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FONDO DE APOYO A PROYECTOS
Detalle de movimientos

[ 2022 | 2023 [ 2024 | Agosto 2025 |
Ingresos sumas desconocidas 17 705 828 34 340 952 14 292 622 1407 634
Promedio mensual sumas
desconocidas 1475486 2 861746 1191052 175 954
Intereses generados por el uso
de recursos en los proyectos 7524 644 6793030 4343 166 3029028

b. La asignacion de recursos no reembolsables ha sido
importante en los ultimos arios, segun el siguiente

cuadro:
FONDO DE APOYO A PROYECTOS
Usos no reembolsables
No. Unidad operativa Fecha desembolso Monto

FAP-262-2023  Escuela de Ingenieria en Construccion 19/12/2023 ¢ 24379530
FAP-276-2024  OTAI 5972024 16 000 000
FAP-285-2024  Congreso Intemacional CLADEA 271112024 2 000 000
FAP-209-2026 CINCO ATr2025 5 000 000
FAP-303-2025  Ed.Continua- Microcredenciales Pendiente de desembolso 30039 000
AUTODESK Pendiente de definicidn 24194 874

TOTAL € 101 613 404

c. Los cuadros anteriores implican que los ingresos
estan disminuyendo mientras que los recursos no
reembolsables han subido. Esto implica que el fondo
tiende a bajar su saldo segun el siguiente cuadro.

FONDO DE APOYO A PROYECTOS

Detalle de saldos

2022 2023 2024 Agosto 2025

Saldo inicial ¢ 346339980 ¢ 360937114 ¢ 359814081 337 336610
Recursos en uso 148 323 247 97 567 002 162 064 328 64 888 653
Saldo disponible 198 016 733 263370111 197 749 753 272 447 956
Menos:

FAP-302 no reembolsable, pendiente de desembalso 30 039000
FAP Autodesk por definirse reembolso 24 194 874
Saldo final del FAP ¢ 218 214 082

* Despueés de restados los recursos asignandos no reembolsables.

d. Si bien es cierto, el no cobrar los intereses del
monto asignado al CIVCO implica una disminucion de
ingresos, su monto no representa tampoco una suma
que logra aumentar los ingresos significativamente con
respecto a los egresos.

e. Una opcion valida puede ser cobrar solamente la
tasa de inflacién anual o la tasa basica, utilizando el
ultimo dato de cada mes, durante todo el periodo que
sea necesario mantener la asignacion de recursos. Sin
embargo, debe recordarse que la recuperacion de este
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recurso podria depender la solucion final que se
obtenga en el proceso legal contra la Municipalidad de
Pérez Zeleddn, lo que a la fecha es totalmente incierto,
por lo que no cobrar intereses resulta una posibilidad
adecuada.

9. Mediante el oficio SCI-730-2025 del 03 de setiembre de 2025, se solicitd
a la Oficina de Asesoria Legal criterio sobre el alcance del articulo 17
del Reglamento para la utilizacion de los Recursos Depositados en el
“Fondo de Apoyo a Proyectos (FAP)”. Este oficio fue atendido mediante
el oficio AL-982-2025 del 22 de octubre de 2025. En conclusion, este
ultimo oficio establece lo siguiente:

CONCLUSION

De acuerdo con lo expuesto, esta Asesoria Legal concluye que la
decision de exoneracion parcial o total de intereses o deuda
requiere necesariamente de un acto administrativo
completamente razonado y fundamentado. Se recomienda a la
Junta Administrativa de la FUNDATEC previo a acordar lo
solicitado, realizar las valoraciones técnicas en el ambito legal
y financiero a fin de que se justifique la decisién
administrativa final (condonacién o no). Lo anterior permitira
tener por demostrado no es un simple acto de liberalidad, sino que
dicha conducta beneficia el patrimonio de la FUNDATEC o que es
el medio mas eficaz para cumplir sus fines dentro de lo establecido
en el Reglamento para la Utilizacion de los Recursos Depositados
en el Fondo de Apoyo a Proyectos. Igualmente, la FUNDATEC
debera de dimensionar a partir de que fecha otorga o no la
exoneracion solicitada.

En dicha decision se debera de desarrollar la estrategia de gestion
financiera y legal que cumplan con la responsabilidad de evitar un
Dario Patrimonial a la FUNDATEC. Posteriormente el Consejo
Institucional podra con todos los elementos administrativos
necesarios aprobar o improbar la solicitud de exoneracion de
intereses o deuda, emitiendo su resolucion final razonada
valorando los criterios de procedencia juridicos y técnicos
emitidos por FUNDATEC. (El resaltado no pertenece al original)

10. En atencion a lo indicado en el oficio AL-982-2025, la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles remitio a la Junta Administrativa de
FUNDATEC, el oficio SCI-887-2025, fechado el 24 de octubre de 2025,
solicitando lo siguiente:
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1. Analizar la solicitud presentada por la Escuela de Ingenieria
en Construccion referente a la exoneracion del pago de
intereses asociados al Proyecto de Ordenamiento
Territorial de Pérez Zeledén (FAP-280-2024). Para ello,
debera realizar las valoraciones técnicas correspondientes
en los @mbitos legal y financiero, de manera que se cuente
con los fundamentos necesarios para sustentar la decision
administrativa final.

2. En caso de que, con pleno conocimiento de los
antecedentes y del analisis realizado, se determine la
existencia de elementos que justifiquen la exoneracion de
los intereses, la Junta Administrativa de FUNDATEC
debera emitir una resoluciéon debidamente motivada y
fundamentada, la cual sera remitida al Consejo Institucional
para la autorizacion correspondiente de la exoneracion.

11. En atencion al oficio SCI-887-2025, la Junta Administrativa de
FUNDATEC, mediante el oficio FUNDATEC-577-2025, del 28 de
noviembre de 2025, comunicé el acuerdo adoptado en la sesion 20-
2025, del 27 de noviembre de 2025, del cual se desprenden los
siguientes aspectos de interés:

Se resuelve:

1. Esta junta considera procedente que se apruebe la
solicitud presentada por la Escuela de Construccion
para que se exonere el cobro de los intereses del FAP
concedido en sesion ordinaria #12-2024, realizada el 17 de
octubre de 2024, por un monto ¢19 268 935 al proyecto
CIVCO, contratacioén con la Municipalidad de Pérez
Zeledén.

2. Se avala que esta exoneracion sea a partir del 1 de
diciembre de 2025 y hasta que no exista una
resolucién definitiva sobre este proyecto.

3. Proceder a remitir esta recomendacion a Consejo
Institucional para lo procedente, segun el articulo 17 del
REGLAMENTO PARA LA UTILIZACION DE LOS
RECURSOS DEPOSITADOS EN EL FONDO DE APOYO
A PROYECTOS (FAP). ACUERDO FIRME. (El resaltado
no pertenece al original)

12. Mediante el oficio SCI-107-2026, del 12 de febrero de 2026, la Comision
de Asuntos Académicos y Estudiantiles consulté a la Junta Directiva de

Tel.: +506 2550 2217 | secretariaci@itcr.ac.cr | www.tec.ac.cr



CONSEJO INSTITUCIONAL . TEC
Acta Sesiéon Ordinaria N.° 3447 - « ) 1971]2026
Pagina 102 de 321

FUNDATEC sobre el alcance, la vigencia, la fecha de aplicacién y el
estado de las gestiones legales relacionadas con la recomendacion de
exoneracion de intereses del Proyecto de Ordenamiento Territorial de
Pérez Zeledon (FAP-280-2024). La consulta fue atendida mediante los
oficios FUNDATEC-077-2026, del 16 de febrero de 2026, y
FUNDATEC-079-2026, del 23 de febrero de 2026.

Considerando que:

1.

Mediante acuerdo adoptado por la Junta Administrativa de
FUNDATEC en la sesion N.° 12-2024, se aprobo el uso de recursos
del Fondo de Apoyo a Proyectos (FAP) por un monto de £19.268.935,
otorgados en calidad de capital de trabajo a la Escuela de Ingenieria
en Construccion, con el fin de atender pagos a profesionales
vinculados al proyecto de ordenamiento territorial de Pérez Zeleddn
(FAP-280-2024). En dicho acuerdo se establecié un plazo de
reembolso de nueve meses, con vencimiento al 24 de julio de 2025; a
partir de esa fecha, en caso de incumplimiento, se generarian
intereses moratorios sobre el monto otorgado.

La ingeniera Giannina Ortiz Quesada, coordinadora del Centro de
Investigaciones en Vivienda y Construccion, realiz6 gestiones ante el
Consejo de la Escuela de Ingenieria en Construccion, el 26 de junio de
2025, con el propésito de solicitar la exoneracion del pago de los
intereses asociados al proyecto POT de la Municipalidad de Pérez
Zeledon. En atencion a dicha solicitud, el Consejo de la Escuela de
Ingenieria en Construccién acord6 avalar la gestion y elevarla ante el
Consejo Institucional, con el fin de solicitar la exoneracion del pago de
intereses correspondientes al FAP-280-2024 Pérez Zeledon.

La Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, revisé la
propuesta recibida; no obstante, determiné que la solicitud se
encontraba incompleta y carecia de la debida fundamentacién. Por tal
motivo, en varias ocasiones se solicitd informacién adicional a la
Escuela de Ingenieria en Construccion y a la Junta Administrativa de
FUNDATEC.

La Escuela de Ingenieria en Construccion segun el oficio CO-353-
2025 manifesté que asumir el pago de los intereses moratorios con
recursos del Fondo de Desarrollo de la Unidad (FDU) afectaria de
manera significativa su sostenibilidad financiera, comprometiendo
metas académicas, infraestructura, equipamiento, procesos de
acreditacion y el cumplimiento del Plan Anual Tactico y Estratégico.

En la reuniéon N.° 910, celebrada el 2 de setiembre de 2025, de la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles se llevé a cabo una
audiencia con el doctor José Andrés Araya Obando y la ingeniera
Giannina Ortiz Quesada, coordinadora del Centro de Investigaciones
en Vivienda y Construccion (CIVCO), quienes aportaron informacion
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relevante sobre el Proyecto de Ordenamiento Territorial (POT) de
Pérez Zeledon y la necesidad de la exoneracion para evitar
implicaciones presupuestarias negativas para la Escuela de Ingenieria
en Construccion.

6. Posteriormente, en la reunion N.° 911, del 16 de setiembre de 2025, se
efectud una nueva audiencia con la ingenieria Maria Estrada Sanchez,
Rectora y la master Damaris Cordero Castillo, delegada ejecutiva de
FUNDATEC, con el propésito de analizar la solicitud de exoneracion
de intereses moratorios correspondiente al proyecto de ordenamiento
territorial de Pérez Zeledon, presentado por la Escuela de Ingenieria
en Construccién.

7. Esta Comision, luego de revisar la informacién remitida sobre el
presente caso, determind que no se siguio el debido proceso,
conforme a lo establecido en el articulo 17 del Reglamento para la
utilizacion de los Recursos Depositados en el “Fondo de Apoyo a
Proyectos (FAP)”. Dicho articulo dispone que corresponde a la Junta
Administrativa de FUNDATEC analizar las solicitudes de esta
naturaleza, valorar su debida fundamentacion y, una vez efectuado
ese analisis y emitido un criterio razonado, remitir la gestion al Consejo
Institucional para la eventual aprobacion de la exoneracion de
intereses derivados del uso de los recursos del FAP. Debido a lo
anterior, esta Comision solicité a la Junta Administrativa de
FUNDATEC realizar la gestion correspondiente conforme a lo
establecido en la normativa vigente.

8. Mediante el oficio FUNDATEC-577-2025 se transcribe el acuerdo
adoptado por la Junta Administrativa de FUNDATEC y se atienden las
consultas formuladas por la Comisiéon de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, aportandose los elementos técnicos, financieros y
legales necesarios para sustentar la procedencia de la exoneracion
solicitada. En dicho acuerdo, la Junta Administrativa considera
procedente aprobar la solicitud presentada por la Escuela de
Ingenieria en Construccion para exonerar el cobro de los intereses
correspondientes a los recursos del FAP otorgados en la sesion
ordinaria # 12-2024, celebrada el 17 de octubre de 2024, por un monto
de 19 268 935, asociados al proyecto CIVCO desarrollado mediante
contratacion con la Municipalidad de Pérez Zeledén. Asimismo, avala
que dicha exoneracion rija a partir del 1 de diciembre de 2025 y se
mantenga vigente hasta que exista una resolucion definitiva sobre el
referido proyecto.

9. La Junta Administrativa de la FUNDATEC ha mencionado a esta
comision que el retraso en el reembolso del capital otorgado mediante
el FAP-280-2024 no es atribuible a una deficiente gestion técnica o
administrativa de la Escuela de Ingenieria en Construccion, sino al
incumplimiento de un tercero externo, la Municipalidad de Pérez
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10.

11.

12.

13.

Zeledon, respecto al pago de los montos adeudados por el proyecto
ejecutado.

De la respuesta emitida por la Junta Directiva de FUNDATEC
mediante el oficio FUNDATEC-077-2026 se desprende que la
exoneracion recomendada comprende tanto intereses corrientes como
moratorios; que su aplicacion no es retroactiva, en el entendido de que
no se propone condonar intereses ya devengados con anterioridad a
la fecha definida por la Junta, decision sustentada en criterios
financieros relacionados con el comportamiento y sostenibilidad del
fondo, asi como en la necesidad de evitar la afectacion patrimonial
derivada de la devoluciéon o reversion de recursos previamente
reconocidos; que dicha determinacion se adopta en ejercicio de la
potestad de la Junta Directiva, conforme al analisis técnico y juridico
incorporado en el acuerdo respectivo. Asimismo, se indica que la
exoneracion se mantendria vigente hasta la existencia de una
resolucioén definitiva sobre el proyecto, no habiéndose iniciado
acciones judiciales a la fecha; elementos que deben ser valorados
integralmente para determinar la procedencia, razonabilidad y alcance
temporal de la exoneracion solicitada.

La Asesoria Legal segun el oficio AL-982-2025 indica que la
exoneracion es procedente siempre que se presente un acto
administrativo completamente razonado y fundamentado en el
beneficio de los fines institucionales y no sea una simple liberalidad.
En este caso, el beneficio es la proteccion del presupuesto académico
y la sostenibilidad de la Escuela.

Como parte de los argumentos valorados por esta Comision, y
considerando los factores que justifican la exoneracioén de intereses,
estan los objetivos definidos en el Reglamento para la vinculacién
remunerada externa del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica con la
coadyuvancia de la FUNDATEC y en el Reglamento para la utilizacion
de los Recursos Depositados en el “Fondo de Apoyo a Proyectos
(FAP)”, lo cuales sefialan que, si bien se definen lineamientos para la
adecuada administracion del FAP con el fin de salvaguardar su
viabilidad financiera, estos recursos también estan destinados a
apoyar proyectos administrados en coadyuvancia con la FUNDATEC,
mediante aportes de capital de trabajo, capital semilla, capital de
riesgo, entre otros mecanismos. En este contexto, se reconoce que los
proyectos pueden enfrentar situaciones no previstas que requieran
apoyos especificos, los cuales han sido valorados y aprobados
previamente por la Junta Administrativa, como sucede en el presente
caso con la Escuela de Ingenieria en Construccion.

La exoneracion de los intereses propuesta no implica la condonacion
de la deuda principal, la cual asciende a £19.268.935 y se mantiene a
cargo de la Escuela de Ingenieria en Construccion. No obstante, se
busca evitar que la acumulacion de intereses genere una carga
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14.

15.

16.

financiera insostenible para la unidad académica. De esta manera, se
resguardan los fondos institucionales administrados en coadyuvancia
con la fundacioén, sin desvirtuar los objetivos del uso del Fondo de
Apoyo a Proyectos y considerando que ni la Institucion ni la
FUNDATEC tienen como finalidad la generacion de ganancias
mediante el cobro de intereses.

Si bien en esta ocasion se atiende la solicitud de exoneracion, la
situacion presentada evidencia la necesidad de fortalecer los
mecanismos institucionales de gestion de riesgos asociados a
proyectos gjecutados en coordinacién con entes externos. La falta de
una evaluacién adecuada de riesgos en el Proyecto FAP-280-2024
generd situaciones financieras y administrativas que afectaron a la
Escuela de Ingenieria en Construccion. En consecuencia, resulta
necesario que la Junta Administrativa de la FUNDATEC implemente
medidas preventivas y de control que permitan evitar la reiteracion de
situaciones similares en futuros proyectos.

Asimismo, esta Comision manifiesta su preocupacion por la
incertidumbre existente en torno al tramite legal que debe seguirse
para la recuperacion de los montos adeudados por parte de la
Municipalidad de Pérez Zeledén. En ese sentido, se considera que
existe una responsabilidad tanto de la Junta Administrativa de
FUNDATEC como de la Institucién en velar por la adecuada proteccion
y recuperacion de los recursos involucrados en este caso.

La Comisién después de revisar la documentacion presentada
concluye que la informacion y los analisis presentados resultan
suficientes para sustentar la pertinencia de la exoneracién solicitada
por la Escuela de Ingenieria en Construccion, dado que esta medida
permite evitar un impacto negativo en la situacion presupuestaria de la
Escuela de Ingenieria Construccion, sin generar repercusiones
adversas en los recursos institucionales administrados a través del
Fondo de Apoyo a Proyectos en coadyuvancia con FUNDATEC.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:

i.

ii.

Apruebe la exoneracion del pago de intereses a partir del 01 de
diciembre 2025, correspondientes al uso de un monto de #£19.268.935
del Fondo de Apoyo a Proyectos, destinados al proyecto de
Ordenamiento Territorial de Pérez Zeledén (FAP-280-2024) ejecutado
por la Escuela de Ingenieria en Construccion.

Solicite a la Rectoria y a la Junta Administrativa de la FUNDATEC
interponer las gestiones administrativas y legales que correspondan
para obtener el pago de las facturas pendientes de pago, segun lo
solicitado por el Consejo de la Escuela de Ingenieria en Construccion,
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e informe al Consejo Institucional de los avances de estas acciones a
mas tardar el 26 de junio de 2026.

iii. ~Solicite a la Rectoria realizar las gestiones para elaborar y presentar,
antes del 26 de junio de 2026, un informe de analisis de la normativa
aplicable al uso del Fondo de Apoyo a Proyectos administrado por la
FUNDATEC, con el fin de fortalecer los mecanismos institucionales de
gestion de riesgos asociados a la administracion de los recursos de
este fondo.

iv. Solicite a la Junta Administrativa de FUNDATEC que realice las
gestiones administrativas necesarias para la ejecucion de las acciones
propuestas.

CONSIDERANDO QUE:

1. Se recibié mediante el oficio CO-275-2025, de la Escuela de Ingenieria en
Construccion, la solicitud de exoneracion del pago de intereses asociados al
Proyecto de Ordenamiento Territorial de la Municipalidad de Pérez Zeledén
(FAP-280-2024), la cual fue analizada de manera exhaustiva por la Comisién
de Asuntos Académicos y Estudiantiles en diversas sesiones de trabajo,
mediante audiencias, revision de antecedentes, analisis normativo, criterios
técnicos, administrativos y legales, y la valoracion de la documentacion
aportada por la Escuela de Ingenieria en Construccion y la Junta Administrativa
de FUNDATEC.

2. Elarticulo 17 del Reglamento para la utilizacién de los Recursos Depositados
en el “Fondo de Apoyo a Proyectos (FAP)” establece que, si bien la Junta
Administrativa de FUNDATEC tiene la facultad de decidir sobre situaciones
especiales de los proyectos, la exoneracion total o parcial del pago de
intereses o deudas requiere autorizacién expresa del Consejo Institucional
mediante resolucion razonada.

3. Del analisis realizado, la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles
concluye que la Junta Administrativa de la FUNDATEC indicé que la
exoneracion solicitada no representa una afectacion significativa para el Fondo
y que, dada la incertidumbre juridica asociada al proceso legal contra la
Municipalidad de Pérez Zeledodn, la no aplicacion del cobro de intereses puede
considerarse una medida razonable. No obstante, un eventual cobro de dichos
intereses a la Escuela de Ingenieria en Construccion si tendria un impacto
negativo, en tanto dichos recursos se detraerian de fondos destinados a la
ejecucion de futuros proyectos de la Escuela.

4. A criterio de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, la solicitud de

exoneraciéon se encuentra debidamente fundamentada, no representa una
afectacion sustantiva a los recursos institucionales administrados por
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FUNDATEC. Asimismo, en el dictamen se deja constancias de que la situacion
analizada reviste un caracter excepcional y evidencia la necesidad de
fortalecer, a futuro, los mecanismos institucionales de gestion de riesgos en
proyectos ejecutados en coordinacion con entes externos.

5. Conocido el analisis emitido por la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, este Consejo acoge en todos sus extremos sus razonamientos y
la recomendacion contenida en el dictamen respectivo, procediendo a resolver
segun lo indicado en el apartado siguiente.

SE ACUERDA:

a. Aprobar la exoneracion del pago de intereses a partir del 01 de diciembre 2025,
correspondientes al uso de un monto de €£19.268.935 del Fondo de Apoyo a
Proyectos, destinados al Proyecto de Ordenamiento Territorial de Pérez
Zeleddn (FAP-280-2024) ejecutado por la Escuela de Ingenieria en
Construccién.

b. Solicitar a la Rectoria y a la Junta Administrativa de la FUNDATEC interponer
las gestiones administrativas y legales que correspondan para obtener el pago
de las facturas pendientes de pago, segun lo solicitado por el Consejo de la
Escuela de Ingenieria en Construccion, e informe al Consejo Institucional de los
avances de estas acciones a mas tardar el 26 de junio de 2026.

c. Solicitar a la Rectoria realizar las gestiones para elaborar y presentar, antes del
26 de junio de 2026, un informe de analisis de la normativa aplicable al uso del
Fondo de Apoyo a Proyectos administrado por la FUNDATEC, con el fin de
fortalecer los mecanismos institucionales de gestion de riesgos asociados a la
administracion de los recursos de este fondo.

d. Solicitar a la Junta Administrativa de FUNDATEC que realice las gestiones
administrativas necesarias para la ejecucion de las acciones propuestas.

e. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacién o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o
ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o interrupcién del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME
El senor Teodolito Guillén Girdn senala que, aunque la discusion se extendié mas

de lo previsto, dicha amplitud responde a la necesidad de analizar diversos
elementos asociados al caso. No obstante, reconoce que el proceso se prolongd
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por mas de seis meses, lo cual evidencia debilidades en la gestion inicial,
particularmente por la ausencia de una valoracion técnica oportuna y por vacios
en los procedimientos. Indica que hubiese sido deseable contar con mayor
acompafamiento de la Junta Administrativa desde etapas tempranas, con el fin de
agilizar el analisis, contar con mayor claridad y resolver dentro de plazos
razonables, evitando asi la incertidumbre generada en la escuela.

Manifiesta que este y otros casos similares evidencian la importancia de que las
instancias correspondientes realicen valoraciones técnicas previas robustas, que
faciliten la toma de decisiones por parte del Consejo Institucional. Asimismo,
enfatiza que durante la discusién se priorizé la proteccion de los recursos
institucionales, lo cual implicé una alta responsabilidad no solo para el Consejo,
sino para toda la institucion.

Finalmente, sefala que, aunque este tipo de situaciones no ocurre con frecuencia,
resulta indispensable extraer lecciones aprendidas y exhorta a revisar el uso de
los fondos del FAP, con el propdsito de determinar si estan siendo utilizados de
manera estratégica y conforme a los fines institucionales.

El sefior Randall Blanco Benamburg indica que, pese a la extension de la agenda,
considera imprescindible referirse al tema, dada su complejidad y relevancia.
Sefala que se trata de uno de los asuntos mas complejos analizados durante su
permanencia en el Consejo Institucional, el cual requirié varios meses de discusion
y revision documental, en el contexto del manejo de fondos publicos.

Destaca que el acuerdo adoptado procura no perjudicar a la escuela mediante el
cobro de intereses, considerando el caracter atipico del caso y la incertidumbre
existente, en tanto no se ha iniciado un proceso legal para la recuperacion de los
recursos adeudados, lo que impide estimar plazos concretos. En cuanto a las
lecciones aprendidas, subraya la necesidad de contar con informacién clara,
consistente y oportuna para la toma de decisiones. Sefala que algunos
documentos remitidos por la Junta Directiva de la Fundacion presentaban
inconsistencias y dificultades de interpretacion, lo cual afecto el analisis del caso.
Asimismo, enfatiza que los proyectos deben incorporar una gestion de riesgos
adecuada, dado que en este caso se materializd un riesgo que aparentemente no
fue previsto, ni se contaba con mecanismos financieros para atenderlo.

Finalmente, expresa preocupacion por una manifestacion contenida en un acuerdo
del Consejo de Escuela, en la cual se sugiere que la afectacion de fondos podria
comprometer procesos de acreditacion. Al respecto, considera que la acreditacion
debe estar debidamente presupuestada por la Vicerrectoria de Docencia y no
depender de recursos provenientes de la Fundacion, a fin de evitar incertidumbre y
garantizar la sostenibilidad de las politicas de calidad institucional.
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La sefiora Laura Hernandez Alpizar resalta el trabajo colectivo realizado por la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles en la construccién de la
propuesta, la cual fue objeto de multiples iteraciones y se nutrié de diversos
insumos y discusiones. Sefala que uno de los principales elementos de analisis
fue la tension entre el rol estratégico del Consejo Institucional, orientado a
resguardar la mision y los fines de la universidad, y un rol menos habitual
relacionado con la toma de decisiones en materia crediticia. Indica que esta ultima
funcidn, si bien no esta expresamente desarrollada en el reglamento del Consejo
Institucional ni en el Estatuto Organico, se deriva de una potestad especifica para
decidir sobre la ejecucion o no del cobro de intereses.

Finalmente, manifiesta que, tras el analisis realizado, prevalecié el criterio
estratégico en la toma de decisiones y agradece el trabajo colectivo que permitié
alcanzar, a su juicio, la mejor resolucion posible.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesion.

NOTA: Al ser las 10:42 a. m. se incorpora a la sesién la sefora Rita Arce
Lazcarez. El cuérum se contabiliza en 11 integrantes.

ARTICULO 13. Evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-
2026 (resultados del cuarto ano de ejecucion) y
modificacion del Plan Anual Operativo 2026 a partir

de esta evaluacion PEL. (Atencion al oficio R-246-2026) (A
cargo de la Comision de Planificacién y Administracion) (10:30 a.m.
personas invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, M.A.E. Silvia
Elena Watson Araya, vicerrectora de Administracion, M.Psc. Camila Delgado
Agiiero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, Ph.D. José
Luis Leon Salazar, vicerrector de Investigacion y Extension, M.G.A. Ricardo
Coy Herrera, vicerrector de Docencia, Dr. Oscar Lépez Villegas, director del
Campus Tecnolégico Local San Carlos, Licda. Mariela Hernandez Ramirez,
directora a. i. del Campus Tecnolégico Local San José, M.A.P. Rogelio
Gonzalez Quirés, director del Centro Académico de Alajuela, Ing. Luis Diego
Noguera Mena, M.G.P., director del Centro Académico de Limén, M.B.A.
Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional,
Licda. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacién y
Evaluacién de Planes Institucionales (UFEPI) y Mtr. Andrea Contreras
Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI)
y Lcda. Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Anadlisis y
Gestion de la Informacién (UAGI)

NOTA: Al ser las 10:43 a. m. ingresan a la sesion las personas invitadas: el Ph.D.
José Luis Ledn Salazar, vicerrector de Investigacion y Extensiéon y el MGA.
Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia, de manera presencial; la MAE.
Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora de Administracién, la M.Psc. Camila
Delgado Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, la Licda.
Mariela Hernandez Ramirez, directora a. i. del Campus Tecnoldgico Local San
José, el M.A.P. Rogelio Gonzalez Quirds, director del Centro Académico de
Alajuela, el Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico
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de Limodn, la M.B.A. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, la MGP. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la
Unidad de Formulacién y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), la Mtr.
Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control
Interno (UECI) y la Lcda. Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de
Analisis y Gestion de la Informacion (UAGI), mediante la herramienta de video
conferencia ZOOM.

La sefiora Maria Estrada Sanchez da una cordial bienvenida a las personas
invitadas.

El sefior Nelson Ortega Jiménez, hace un breve resumen de la exposicidon que se
tendra sobre la evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026
(resultados del cuarto afo de ejecucion) y modificacion del Plan Anual Operativo
2026 a partir de esta evaluacion PEI en atencién al oficio R-246-2026. Procede a
conceder la palabra a las personas encargadas de la exposicion.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis inicia con la presentacion titulada “Evaluacién
del PEI 2022-2026 al 31 de diciembre 2025, como se detalla a continuacion:

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

4‘! ""‘

g

Plan Eshateglco a
Evaluacion del PEI 2022-2026 =3 Institucional;

al 31 de diciembre 2025

Oficina de Planificacion Institucional
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Resumen de cumplimiento PEI por Eje

Porcentaje de avance del cumplimiento del PEI al 2025

76,3%
52 metas

Docencia Investigacién y Extension Vida Estudiantil

68,5%
77,3%
90,1%
& metas | 1 exclulda 12 metas 9 metas | 1 excluida
Gestidn Desarrollo Regional
69,5%
m m 100,0%
23 metas 2metas | 1 exclulda

Motas: los ajes incluyen distintos responsables. | Se excluyen 3 metas de la medician.

Resumen de ejecucion presupuestaria
PEl por Eje

Total presupuesto % Ejecucion
Asignado 22-25 Ejecutado 22-25 Presupuestaria
Docencia 5465621 259,71 5310 974 514,10 g97.2
Investigacion y Extension 582692197573 5098 573 428,30 875
Vida Estudiantil 4 564 422 891,93 4 443 672 833,47 ar.4
Gestion 3403 451121 42 2 446 257 680,83 7.9
Desarrollo Regional 157 592 572 80 141 282 450,27 897

Total 19 418 009 821,69 17 440 760 886,87

La sefiora Fabiola Arias Cordero continua con la presentacion en el apartado de
“Cumplimiento por estrategia”, como se detalla a continuacion:
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Cumplimiento por Estrategia

Mantener actualizada la oferta académica en programas de capacitacion, de técnicos
(relacionado con el marco de cualificacién), de pregrado, de grado y posgrado.

Cumplimiento: 79,7% | 4 metas

111 Actualizacion de 1.1.2 Grupos virtuales y 11.3 Madelo 114 Reacreditacian
planes semipresenciales Pedagogico

B87% de los cursos 26 de 36 carreras

29 de 44 planes 2025:2813 incorporan el Modelo reacreditadas
edagdgico
Cumplimiento Cumplimiento
acumnulado: 66,4% acumulado: 100,0% cumplimiento cumplimiento
acumulado: 80,0% acurmulado: 72,2%
viDa y VIE viba y VIE viDa Viba

Desarrollar competencias linguisticas en inglés come segundo idioma en la comunidad
institucional.

Cumplimiento: 23,9% | 2 metas

1.21Inglés en poblacién docente 1.2.2 Dominio B2 de inglés como
requisito
23,9% de docentes estan
certificados con dominio B2 o La estrategia se basa en
mas fortalecimiento de capacidades
(149 de 623)

Meta diagnostica que visibiliza la
Se agilizard la certificacion con situacién actual
workshops de preparacion al OTE

Cumplimiento acumulado: 23,9% Se excluye de la medicion

ViDa ViDa y VIE

Fomentar la integracién de la investigacion con la docencia y la extension.

Cumplimiento: 76,4% | 5 metas

212 TFG vinculados a 21.3 Vinculacién 21.4 Estudiantes en 2.1.5 Proyectos

in%;;':n’“(fggj,.’,’cﬁgs proyectos docencia-proyectos actividades loE estudiantiles

2025: 22% vinculados

49%, de incremento 87% de proyectos de Total de 2 509 Total: 44
sobre la base 2024 vinculg estudiantes
Se avanza reporte en actividades de .
docencia Cumplimiento

acumulado: 88,0%

Cumplimiento o Cum Iimiento
acumulado: 100%  Cumplimiento: 438% Cumplimiento: 50%  acumulado: 100,0%

ViD VIE
ey VIE ViDa VIE VIE
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Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas las instancias
académicas.

Cumplimiento:100,0% | 6 metas

221 Proyectos 222

! . 2.2.3 Visibilizar
vinculacion Publicaciones resultados en
_nacional & cientificas repositorio
internacional
Total: 312 Total: 1450 100% resultados

an repositorio
Cumplimiento

acumulado: 100% Cumplimiento

Cum||::limier|to:
acumulado: 100% 00%

VIE VIE WVIE

. TEC

- . 1971|2026

2.2.4 Movilidad 2.2.5 Movilidad

T H C 2286
internacional nacional Actividades
académicas
que impulsen
2025: 1976 innovacion
47.3% de
incremento sobre la 2025:119 gVIE y
base 2022 o viDa
Cumplimiento
- viant acumulado:
umplimiento 100,0% Cumplimiento:
. e 0
acumulado: 100,0% IED,O%
VIE VIE VIE y ViDa

Fortalecer la extension y la accién social como funciones sustantivas del quehacer
institucional para una mejor rendicion de cuentas.

Cumplimiento: 99,1 1meta

3.1.1 Productos de extension

Total: 322 productos

15,6% de incremento

Aprobacion del catalogo de productos de
extension en Conare

Cumplimiento acumulado: 99,1%

VIE

Robustecer los procesos de atraccion, seleccion, admision atendiendo el

contexto social y regional.
Cumplimiento: 78,3% | 2 metas

411 Implermentar Plan de Mejora
Proceso de Atraccion

Plan listo, se validan y socializan las
Disposiciones Estratégicas del
Proceso Institucional de Atraccion
Estudiantil o Carreras de Grado,
representantes y capacitacion

Cumplimiento acumulado: 80,0%

Viesa

4.1.2 Propuesta de Fortalecimiento
Modelo de Admision

1. Dos opciones de carrera
2. Piloto reserva de cupos a mujeres
an STE
3. Inclusién con equidad a
estudiantes de colegios de pueblos
indigenas* (por temas
presupuestarios)

Cumplimiento acumulado: 76,5%

Viesa
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Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde la formacion,
la cultura, el deporte
Cumplimiento: 70,8% | 2 metas
421 Imcl:)lementclr Plan de Mejora a 4.2.2 Implementar Plan de Mejora de
Actividades para el Desarrollo de programas o servicios de
Habilidades para la Vida adaptacion a la vida universitaria
Se cuenta con la propuesta y se Se cuenta con la propuesta y
cuentq con cronograma de trabajo ejecutan exitosamente acciones del
?_UZE?inicié medicion en 2024 por lan piloto por parte del DOP, DAR,
reformulacién) CyD, DBGS, Biblioteca
Cumplimiento acumulado: 66,7% Cumplimiento acumulado: 75,0%
Viesa Viesa
I N

Fortalecer los programas y servicios estudiantiles desde una perspectiva
integradora de mejoramiento continuo y garantia de los derechos humanos.

Cumplimiento: 80,1% | 5 metas

4.3 Programas y servicios
nuevos

ia clinica en
AL CAA

2023: Psicol
CTLSC,

2024: Enfermeria CTLSJ,
Integratec CTLSC, CAL CAA

2025: Programa Resiliencia
Indigenaq, Servicio de
atencion de becas de
primer ingreso CTLSC, CALy
CAA

Cumplimiento: 100,0%

Viesa

4.3.5 Definir Plan

4.3.2 Desercion primer r
Fortalecimiento

434 Regitencio en
2%

ingreso en menos de
10% becas
2022 N4%
2023:12,8% Se cuenta con
2022:10,6% 2024:12,9% Plan-FOSIBAE 2025-
2023: 9,0% 2025:12,2% 2029
2024:6,9%
2025: 7.2%
Cumplimiento o
acumulado: 20,6% Cumplimiento

Cumplimiento: 100,0% acumulado: 100,0%

ViDa ViDa Viesa

Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y articulado entre las vicerrectorias, escuelas,
departamentos y unidades desconcentradas para una gestion académica integrada.

Cumplimiento: 62,0% | 3 metas

5.1.1 Definir Modelo mejora
de servicios estudiantiles

Propuesta de
implementacion del Plan de
Transicién Progresivo para
consolidar un modelo de
Estructura Qrganizacional
de la Viesa para campus
tecnolbgicos locales y
centros académicos

Cumplimiento acumulado:

'y

Viesa

5.1.2 Estrategia articulacion 5.1.3 Centro de Servicios

de plazas
. Avance de propuesta (25%),
La estrategia de plazas proyecto CEDESE

refiere a una articulacion
que asegure una estructura

institucional de
coordinacion que se
promueve principalmente
desde la Rectoria

Cumplimiento acumulado:

6,4

Cumplimiento acumulado:

6,6

Rectoria VAD
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Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las
competencias del personal y la gestion por procesos.

Cumplimiento: 67,1% | 8 metas

5.2.2 Modelo de

5.21 Sigeca
9 Planificacion

2 Procesos al 50%,
procedimientos,

semana de calidad,
evaluacion servicios

Reglamento enviado,
Guia metodolégica

Cumplimiento e
acumulado: 60,7% Cumplimiento

acumulado: 66,6%

QP
OPI

5.2.3 Modelo de
Gobernanza

5.2.4 Modelo de
Inteligencia de Negocio

Se cuenta con el 50%

Avance en 7 cubos,
de la propuesta

actualizacion PBI,
avance manejo de
datos

Cumplimiento

Cumplimiento
acumulado: 55,3%

acumulado: 60,4%

Rectoria OPI

Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las
competencias del personal y la gestién por procesos.

Cumplimienteo: 67,1% | 8 metas

5.2.5 Sist. Revision
Aprobacion de
eglamentos

5.2.6 Cédigo de Etica

Se cuenta con la
propuesta de Cadigo,
se integra comision de
ética, reglamento de la

Mo es sistermna de
informacion, se

enviaron comision. Envio Clen
procedimientos al Cly R-066-2026*
Plan piloto

Cumplimiento

Cumplimiento
acumulado: B0,0%

acumulado: 64,0%

OPl Rectoria

5.2.7 Modelo de
Desconcentracion 5.2.8 Ensayos de
loboratorio
Se avanza en
documento de
estrategia de
implementacion,
revision CR acciones de
desconcentracion.

Se mantienen 67
ensayos

Cumplimiento
acumulado: 50,0% o
Cumplimiento: 100%

Rectoria, Campus y ViDa
Centros

Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacién, del mejoramiento de las
competencias del personal y la gestién por procesos.

Cumplimiento: 74,1% | 2 metas

6.1.1 Capacitacion
docente

El 73,4% de docentes

de la base se ha
capacitado

Cumplimiento
acumulado: 73,4%

ViDa

6.1.2 Modelo de GTH

Implementacion del
Modelo de GTH

Cumplimiento
acumulado: 74,8%

VAD
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Fortalecer la salud integral mediante el desarrollo de un programa transversal en la
Institucion.

Cumplimiento: 65,7% | 1meta

6.21 Implementar Plan de
Prevencion y Promocion de la Salud
Integral

Formulacion de politicas
especificas, version preliminar del
plan

Cumplimiento acumulado: 65,7%

Rectoria-CISI

Desarrollar la transformacion digital de la Institucion. 1.4.0.

Cumplimiento: 63,7% | 3 metas

7..2 Digitalizacion de

ot 7.1.3 Marco de Gobierno y
procesos institucionales

7.1.1 Sistema digital de Gestion de las Tl

documentacion

ZDQZ'TgiESGtI: Bse-:cls Implementacién de cuatro
Diagnéstico, comision, 2023 SACA v GEMI el Lis o)

avance plan de acciéon
especificaciones, proceso
de compra para 2026

2024: CRIS-ORION
2025: Transporte,
Declaracion Jurada

{comunicacién, proyectos,
cultura institucional

Cumplimiento acumulado:

51,0%

Cumplimiento acumulado: Cumplimiento acumulado:

,0% 80,0%

VAD Rectoria y CETI Rectoria y Equipo MGGTI

Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, ambientales, sociales disponibles y los
requerimientos de la Institucion.

Cumplimiento: 78,5% | 6 metas

8.11 Incrementar 8.1.2 Andlisis 814 815 8..6 Indice
fuentes propias prospectivo Implementar Implementar Institucional
financiero odelo de presupuestaci de Gestion
Gestion de 6n Plurianual Ambiental
¢4 556 093 280,86 Proveedores
ingresos de Informes Adqguisiciones  DFC-930-2024
fuentes propias trimestrales presupuestaci  IIGA 2025: 76,3

Cumplimiento:
2,8%

VAD

Cumplimiento
acumulado:
100%

VAD

Cumplimiento
acumulado:
51,3%

VAD

on plurianual

Cumplimiento

Cum;]:limiento: acurmulado:
00% 91,9%
VAD VAD
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Fortalecer el desarrollo de programas, proyectos y acciones académicas inter y
transdiciplinarias en las regiones del pais.

Cumplimiento: 100,0% | 2metas

9.11 Ofertar un programa 9.1.2 Proyectos o actividades
académico en una region académicas con IESUE
. i Se registran 45 acciones
Se realizaron gestiones para articuladas con IESUE en
dar apertura de Ing. Agricola regiones (27 proyectos y 18
en el CAL en 2076 no se actividades)

realizara el piloto porque no
se cuenta con los cupos, se
continuard con las gestiones Cumplimiento acumulado:
100,0%

G

Excluida de la medicion

ViDa VIE

La sefiora Andrea Contreras Alvarado continua con la exposicion en el apartado
“‘Resumen de resultados del Il Seguimiento a las acciones de respuesta al
Riesgo”, como se detalla a continuacion:

Resumen de resultados del
Il Seguimiento a las acciones

de respuesta al Riesgo

Presenta el seguimiento a las acciones de respuesta al riesgo del Plan Estratégico
Institucional. Sefala que se gestionan 26 riesgos vinculados a 23 metas, con
predominio en niveles moderado y alto. Indica que 23 acciones han sido objeto de
seguimiento. Los ejes de docencia, investigacién, extension y vida estudiantil
alcanzan un 80% de cumplimiento; el eje de gestion, un 76%, debido a pendientes
como la aprobacién del Cédigo de Etica, el estudio de mercado del sistema digital
de documentacion institucional y limitaciones presupuestarias del modelo de
desconcentracion técnica; y el eje de desarrollo regional, un 60%, por restricciones
en la apertura de nuevos programas y su sostenibilidad. Finalmente, informa que
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los riesgos no se han materializado y que el avance es consistente con lo
planificado.

Cumplimiento de acciones de
respuesta al Riesgo por Eje

Nheles

Tofal

Metas

Riesgos
Docencia
Vida
Estudianti 4 4 2 ? 4
Investigacion y
Extansion ! ! ! !
Geslion 13 16 1 4 2 1 13
Desarrolle
Regional 2 2 1 1 2
Total 23 26 2 T 11 4 23
Investigackin Vida Gestibn: Desarrollo
Dacencia: v Extensidn: estudiarntil Regional:
5 0% A0% 5% 60%

La sefora Fabiola Arias Cordero continta con la exposicion en el apartado de
“Metas por Reformular”, segun se detalla a continuacién:

Metas por Reformular
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Propuesta de metas PAO a reformular

PROPUESTA DE META
PARA REFORMULACION

PROGRAMA/
BPROGRAMA

META

APROBADA HEnLE

TIPO RESPONSABLE

1.1.1 Direcc 1161 1.1.6.1 Implementar un A partir de la evaluacion del PEI, se solicita la Reformulacion | Persona que
Superior Implementar el | 20% del Plan de reformulacion de la meta PAO a que se lea de alcance ejerce la Rectoria
Plan de Prevencion y Promocién correctamente: 1.1.6.1 Implementar un 20% del Plan

Prevencion y
Promocion de la
Salud Integral.

de la Salud Integral

de Prevencion y Promocion de la Salud Integral

La reformulacién de la meta responde a la necesidad
de consolidar primero una propuesta final del Plan de
Prevencion y Promocién de la Salud Integral que esté
debidamente validada y técnicamente robusta antes
de avanzar hacia su implementacion total. En este
contexto, se considera mas realista iniciar la
implementacion de manera gradual, comprometiendo
un 20% de avance, mientras se finaliza y consolida el
plan, con el fin de asegurar una implementacién
ordenada y sostenible

1157
Implementar al
menos 5
acciones de
desconcentracié
n técnica y
administrativa de
los campus
tecnolégicos y
centros
académicos.

P Propuesta de metas PAO a reformular

)

APROBADA
1176
Implementar la
propuesta de
gestor
documental
institucional.

SUBPROGRAMA
1.1.2 Vicerrecioria
de Administracién

1.1.5.7 Elaborar 1
propuesta de

administrativa de los
campus tecnolégicos y
centros académicos.

PARA REFORMULACIO
1.1.7.6 Desarrollar la
propuesta de gestor
aocumental institucional.

Que se lea correctamente: 1.1.5.7 Elaborar 1
propuesta de desconcentracion técnica y

desconcentracion técnica y | administrativa de los campus tecnologicos y centros

académicos.

La reformulacién de la meta responde a la necesidad
de orientar los esfuerzos institucionales hacia la
definicion de acciones concretas que permitan
agilizar los procesos administrativos en los campus
tecnolégicos y centros académicos. En este contexto,
la reformulacién de la meta busca consolidar este
trabajo previo en una propuesta institucional que
facilite posteriormente la puesta en marcha de
acciones de desconcentracién de manera ordenada y
pertinente

DETALLE

A partir de la evaluacion del PEI al 2025, se solicita la
reformulacion de la meta PAO 2026, debido a que los
procesos asociados a la adquisicion e implementacion
de un gestor documental institucional implican
gestiones administrativas y de contratacion que
requieren multiples etapas de analisis, validacion
interna y aprobacion, lo cual demanda mas tiempo del
previsto.

Es decir, en 2026 se conselidaran los requerimientos
técnicos y funcionales, se espera contar para iniciar el
proceso de compra, priorizando una propuesta robusta
y técnicamente fundamentada. Producto de la meta del
PAQ 2026 se procurara la implementacion en 2027.

Reformulacion
de alcance

Reformulacion
de alcance

Persona que
ejerce la Rectoria y
direcciones de
campus
tecnolégicos y
centros
académicos.

RESPONSABLE

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Administracién

1.1.8.2 Alcanzar
1 indice
Institucional de
Gestion
Ambiental de al
menos 80 puntos
porcentuales.

1.1.8.2 Alcanzar un Indice
Institucional de Gestion
Ambiental de al menos 83
puntos porcentuales.

A partir de la evaluacion del PEI al 2024 se trabaj6 en
el ajuste de la herramienta de célculo del IGA, para
mejorar los indicadores e incorporar temas de
seguridad laboral y regencia quimica. Con este ajuste,
se solicita reformular la meta del PAO 2026 debido a
que al momento de formular no se contaba con los
resultados del 2025. Con esta reformulacion se alinea a
la meta establecida en el PEIL

Ajusta cantidad

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion

1.1.8.3 Realizar
1 estrategia de
implementacién
del plan de
inversion que
garantice el
crecimiento
sostenible y
continuigad del
servicio en la
Institucién

1.1.8.3 Realizar 1
propuesta de plan de
inversién que garantice el
crecimiento sostenible y
continuidad del servicio en
la Instituciéon.

La reformulacion de la meta responde a que, segun el
avance de la meta PEI, se determina que no es
eficiente elaborar una metodologia o un plan de
inversion que no esté articulado con el Plan Tactico
Institucional, por el contrario, se concluye que la meta
debe replantearse de manera que se garantice el
crecimiento sostenible y continuidad del servicio en la
Institucion, segun el PTI. En este contexto, resulta mas
pertinente orientar la meta a la elaboracién de la
propuesta de Plan de Inversion, de manera que se
cuente con un instrumento técnicamente fundamentado
que permita, en una etapa posterior, definir su
estrategia de implementacion vinculado al PTI

Reformulacion
de alcance y
responsable

Persona que
ejerce la
Vicerrectoria de
Administracion de
manera conjunta
con el depto
Financiero
Contable.
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PROGRAMA/
SUBPROGRAMA

META
APROBADA

PROPUESTA DE META
PARA REFORMULACION

DETALLE

Propuesta de metas PAO a reformular

TiPO

TEC

1971|2026

RESPONSABLE

2 Docencia 2.1.91 Realizar |2.1.9.1 Realizar 5 acciones | Si bien en el PAO 2025 se realizaron gestiones Reformulacién | Persona que
1 plan piloto para | para dar apertura a la operativas orientadas a preparar la apertura del Plan de alcance ejerce la
la apertura de la | carrera de Ing. Agricola en | Piloto de la carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Vicerrectoria de
carrera de Ing el CAL Académico de Limon (CAL), el andlisis del avance de Docencia

Agricola en el
CAL

dichas gestiones, asi como las observaciones emitidas
por el Consejo Institucional, evidencian que no se
cuenta con los cupos requeridos para su
implementacion

En este contexto, y a partir del proceso de evaluacién
del PEI al 2025, se solicita la reformulacion de la meta
con el fin de dar continuidad y seguimiento a las
gestiones asociadas al plan piloto. se propone la
reformulacién para que se lea correctamente: 2.1.9.1
Realizar 5 acciones para dar apertura a la carrera de
Ing. Agricola en el CAL. Con las actividades: 1. Dar
seguimiento gestiones en la finca experimental. 2
Coordinar con la Oficina de Ingenieria la ejecucién de
la obra de infraestructura por realizar en la finca
experimental. 3. Coordinar con la Direccién del Centro
Académico de Limén, el uso de aulas para impartir

lecciones y oficinas para profesores para los siguientes

afios. 4. Realizar las gestiones ante el Consejo
Institucional para la creacion de la Unidad
Desconcentrada de Ingenieria Agricola en el Centro
Académico de Limén. 5. Estructurar la promocién
carrera de Ing. Agricola en Limén

PROGRAMA/ META

APROBADA

SUBPROGRAMA

PROPUESTA DE META
PARA REFORMULACION

DETALLE

Propuesta de metas PAO a reformular

TIPO

RESPONSABLE

3 Vida Estudiantily |3.1.5.1 3.1.5.1 Desarrollar el 100% | Se considera necesario complementar este avance Reformulacién | Persona que
Consolidar la de la Propuesta de mediante una valoracién de viabilidad de de alcance ejerce la
Propuesta Final | Fortalecimiento de Ia implementacién en el nivel financiero y normativo Vicerrectoria de
de Estructura de Viesa en los | institucional. Las actividades por desarrollar son: Vida Estudiantil y

Fortalecimiento
de la Estructura

campus tecnolégicos y
centros académicos

1. Analizar la viabilidad de implementacion en la
propuesta del modelo en los campus tecnolégicos y

Servicios
Académicos

de Viesa en los centros académicos, ante la situacion presupuestaria

campus actual

tecnoldgicos y 2. Presentar la propuesta viable ante CR, Consejo de
centros Viesa y oftros espacios de vida estudiantil para la
académicos. implementacion.

3. Valorar acciones progresivas de implementacion de
la propuesta del modelo.

4. Consolidar en un documento la propuesta final de
fortalecimiento de la estructura de Viesa en campus
tecnolégicos y centros académicos con el fin de contar
con la sistematizacion de los hallazgos de la meta

Se plantea orientar la meta al desarrolio completo de la
propuesta, de manera que esta se encuentre
debidamente validada y respaldada institucionalmente,
garantizando asi una base sélida para su eventual
implemeniacion.

El sefior Nelson Ortega Jiménez abre un espacio para consultas de las personas
integrantes del Consejo Institucional.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar sefala que, en atencién a la amplia discusion
previa y al contexto complejo de caracter externo, considera pertinente que en la
ultima evaluacion del periodo se deje debidamente documentado el escenario en
el cual se ha ejecutado la planificacion institucional. Enfatiza la importancia de
evidenciar que los resultados se han alcanzado en condiciones adversas, lo cual
aporta contexto y valor a la evaluacion final.

El sefior Nelson Ortega Jiménez indica que la reciente conclusion de una de las
etapas de formulacién del nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI) coincide con
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la presentacion de los resultados del cuarto afio del plan vigente, lo cual permite
dimensionar el avance institucional en materia de planificacion y seguimiento.

Senala que, a diferencia de periodos anteriores en los que no fue posible evaluar
los planes estratégicos, actualmente se cuenta con un instrumento que ha sido
evaluado de forma periddica y que alcanza un 76% de cumplimiento en su cuarto
ano. Destaca que este resultado se obtiene en un contexto de restricciones
presupuestarias y reglas fiscales, lo cual evidencia el esfuerzo sostenido de la
institucion. Asimismo, subraya que el avance no debe valorarse unicamente desde
el resultado cuantitativo, sino también desde el fortalecimiento de la cultura de
planificacion. Indica que esta se refleja en la articulacion entre los planes
operativo, tactico y estratégico, asi como en la consolidacion de procesos
permanentes de seguimiento, con cronogramas definidos que aseguran la
continuidad y sincronizacion de las distintas etapas.

Reconoce el trabajo técnico de la Oficina de Planificacion Institucional y sefala
que estos avances responden a un proceso sostenido de mejora institucional.
Finalmente, enfatiza que, si bien persisten oportunidades de mejora, el progreso
alcanzado es significativo y agradece a las personas involucradas por su
contribucion al fortalecimiento de la planificacion institucional.

La sefiora Maria Estrada Sanchez expresa su agradecimiento a las personas
responsables e involucradas en la ejecucion del PEI, destacando su compromiso,
mistica, articulacién y capacidad de adaptacion para atender los desafios
presentados. Sefiala que, ante las barreras identificadas, la institucion ha
respondido con soluciones innovadoras, en apego al marco juridico nacional e
institucional.

Indica que este compromiso se refleja en todas las instancias institucionales,
incluyendo la comunidad estudiantil, lo cual ha permitido alcanzar los resultados
actuales. No obstante, reconoce la existencia de retos pendientes, particularmente
en el fortalecimiento de la articulacién interdepartamental, la mejora de los
procesos de gobernanza y la incorporacion de buenas practicas nacionales e
internacionales.

Asimismo, destaca la receptividad de la comunidad institucional para reflexionar,
adaptar e implementar nuevas formas de trabajo, lo que ha contribuido a reducir
duplicidades y optimizar esfuerzos. Sefiala que uno de los principales desafios
continua siendo la actualizacion de la normativa institucional, en atencion a
observaciones externas que invitan a una revisién integral en esta materia.

Finalmente, resalta los avances en gestion financiera, indicando que la institucion
ha sido ubicada entre las 25 mejores de un total de 302 evaluadas por la
Contraloria General de la Republica, alcanzando un nivel avanzado. Concluye
reafirmando el compromiso institucional de extender estos resultados a todas las
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actividades sustantivas y agradece el acompanamiento del Consejo Institucional
en este proceso.

NOTA: Al ser las 11:15 a.m. se retiran las personas invitadas.
El sefior Nelson Ortega Jiménez presenta la propuesta sefialada en el epigrafe.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacioén la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En atencidn al Articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan la que se indican a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines, principios y ejes de conocimiento estratégicos
que aporten al desarrollo sostenible e inclusivo en procura de mejorar la
calidad de vida de las personas.

2. Vida Estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el
acceso a la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las habilidades
socioemocionales, la inclusion y los derechos humanos; procurando la
igualdad de condiciones para todas las personas estudiantes inscritas en
los campus tecnolégicos y los centros académicos para asegurar su
permanencia, formacion integral y graduacion exitosa.

3. Investigacién. Se desarrollaran programas y proyectos de investigacion
y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnolégico, y de investigacion
educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios, valores y ejes de
conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar la calidad de vida de
las personas, la competitividad del pais o la generacion de conocimiento.

4. Extensioén y Accidén Social. Se desarrollaran programas, proyectos y
actividades de extension y accién social, conforme a los fines, principios,
valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una forma de
vinculacién con los actores del desarrollo, publicos y privados, proyectando
la accioén institucional en el ambito sociocultural, educativo, productivo y
organizativo, para contribuir en el desarrollo integral del pais.
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5. Gestion institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el Instituto.
(Aprobadas en la Sesion AIR 99-2021 del 16 de noviembre del 2021,
publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y modificadas
en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.°
1143 del 03 de octubre de 2023)

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en su Articulo 18,
inciso b, establece:

Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales
operativos, el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion, de
acuerdo con lo establecido en el Estatuto Organico y en la
reglamentacion respectiva.

3. El Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, indica en su Articulo 10:

Articulo 10 Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion del proceso de Planificacion Institucional,
consistira en la verificacion del cumplimiento de los siguientes aspectos:

e a. Plan Estratégico Institucional: se realizara la evaluacion y
seguimiento del Plan Estratégico al menos al finalizar el afio calendario,
a través de la evaluacion final del Plan Anual Operativo por parte de la
Oficina de Planificacién Institucional. De considerarlo necesario, esta
Oficina debera formular en conjunto con el Rector, Vicerrectores,
Directores de Campus Tecnolégicos Locales y Centros Académicos, las
acciones correctivas para alcanzar los objetivos propuestos en el Plan
Estratégico Institucional, las cuales seran presentadas por el Rector
para aprobacion ante el Consejo Institucional, el que notificara a la
comunidad institucional los ajustes correspondientes a dicho plan.

4. El articulo 12 del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, sefala lo siguiente:

Articulo 12
El Consejo Institucional revisara el avance de la implementacion del plan
estratégico institucional en una sesion en el primer semestre, en conjunto
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con el Consejo de Rectoria. Esta revisiéon podra realizarse en una sesion
ordinaria o extraordinaria.

5. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3264, Articulo 13, realizada
el 18 de mayo de 2022, aprobd el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-
2026.

6. El Consejo Institucional ha conocido la evaluacion y ha aprobado
reformulaciones al PEI 2022-2026 en las siguientes sesiones:

Sesion de presentacion del | Aho de evaluacion | Acciones

informe
Sesioén Ordinaria N.° 3327, Reformulacion del
Articulo 11, del 06 de ARo 1 (2022) PEl y PAO 2023.

setiembre de 2023.

Sesion Extraordinaria N.°
3361, Articulo 1, del 30 de
abril de 2024.

Dar por conocida la
evaluacion del PEI al
segundo afio de

Ano 2 (2023) ejecucion.
Sesion Ordinaria N.° 3366, Reformulacion del
Articulo 10, del 29 de mayo PEI.
de 2024.
Sesién Ordinaria N.° 3410, Dar por conocida la
Articulo 7, del 04 de junio de evaluacion del PEI al
2025. Afio 3 (2024) tgrcer g’ﬁo de
ejecucion y
reformulacion del PEI
y PAO 2024.

7. En la Sesién Ordinaria N.° 3423, Articulo 14, del 24 de setiembre de 2025, el
Consejo Institucional aprobé el Plan Anual Operativo y su Presupuesto
Ordinario para el periodo 2026.

8. Mediante el oficio R-246-2026, con fecha de recibido el 11 de marzo de 2026,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, MSc., rectora, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia a la master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, se remite
la evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 al 31 de diciembre
de 2025, la cual fue conocida por el Consejo de Rectoria en la sesion N.° 07-
2026, articulo 1.

9. La Comision de Planificacién y Administracion dictaminé en su reunién N.°
1147, efectuada el 09 de abril de 2026, lo siguiente:
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Resultando que:

1. Mediante el oficio R-246-2026, con fecha de recibido el 11 de marzo de
2026, suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, MSc., rectora,
dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacién y Administracion del Consejo Institucional, con copia a
la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacién Institucional, se remite la evaluacion del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 al 31 de diciembre de 2025, con el propésito de
dar a conocer el avance de implementacion del plan estratégico
institucional y solicitar la reformulacion del Plan Anual Operativo 2026 a
partir del proceso de evaluacion al cuarto afio de implementacion.

2. La reformulacién propuesta en 7 metas del Plan Anual Operativo 2026, a
partir del ejercicio de evaluacién del cuarto afio de ejecucion del Plan
Estratégico Institucional 2022-2026, se presenta en la siguiente tabla:

PROPUESTA DE META

1.1.1 Direccion
Superior

1.1.6.1 Implementar el
Plan de Prevencion y
Promocién de la Salud
Integral.

PARA
REFORMULACION
1.1.6.1 Implementar un
20% del Plan de
Prevencion y Promocion
de la Salud Integral.

DETALLE

A partir de la evaluacion del PEl, se solicita la reformulacion de la meta PAO
a que se lea comectamente: 1.1.6.1 Implementar un 20% del Plan de
Prevencion y Promocién de la Salud Integral. Las actividades por realizar
son:
1. Concluir y remitir a la OP!1 el Plan de Prevencion y Promocién de la Salud
Integral para la gestion documental de la evidencia.

2. Iniciar la implementacion de un 20% del Plan de Prevencion y Promocion
de la Salud Intearal:

2.1 Implementar la estrategia de actualizacién de las iniciativas de Salud
Integral en la Institucién

2.2 Iniciar |a estrategia de articulacion de las iniciativas de Salud Integral en
la Institucion

2.3 Socializar las politicas especificas aprobadas en materia de Salud
Integral en los campus tecnolbgicos y centros académices de la Institucion.
2.4 Generar una propuesta de monitoreo de la implementacién del Plan
mencionado, que pueda incluir, enfre ofres: establecimiento de indicadores,
riesgos, realimentacion de la comunidad y evaluacion de acciones

La reformulacion de la meta responde a la necesidad de consolidar primero
una propuesta final del Plan de Prevencion y Promecién de la Salud Integral
que esté debidamente validada v técnicamente robusta antes de avanzar
hacia su implementacion total. Si bien durante los afios anteriores se han
desarrollado diagnosticos, insumos técnicos y una version preliminar del
plan, ain se requiere completar el proceso de integracidn, priorizacion y
validacion institucional del documento. Adicionalmente, la Comision
Institucienal de Salud Integral (CISI), por la naturaleza de sus funciones,
afiende de forma permanente diversas actividades operativas vinculadas a la
atencién v promecion de la salud en la comunidad institucional. lo cual puede
limitar la disponibilidad de iempo para ejecutar simultaneamente todas las
acciones del plan. En este contexto, se considera més realista iniciar la
implementacion de manera gradual, comprometiendo un 20% de avance

12820 011,75

mPO

Reformulacion de
alcance

RESPONSABLE

Persona que ejerce
la Rectoria

mientras se finaliza y consolida el plan, con el fin de asegurar una
implementacién ordenada v sostenible.

1.1.5.7 Implementar al
menos 5 accicnes de
desconcentracion
técnicay
administrativa de los
campus tecnoldgicos
y ceniros académicos.

1.1.5.7 Elaborar 1
propuesta de
desconcentracion técnica
y administrativa de los
campus tecnolbgicos v
centros émicos.

A partir de lo anterior, se solicita la reformulacion de la meta PAO 26 a que
se lea correctamente: 1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de desconcentracion
técnica v administrativa de los campus tecnologicos y centros académicos.
Las actividades por reformular son:

1. Elaborar la propuesta de desconcentracion técnica con base al diagndstico

de determinadas.

1.1 Elaboracién del informe que incluye el alcance de Ias acciones a
desarrollar por cada campus v centro y por Vicermrectoria.

1.2 Presentar la propuesta de desconcentracion en & Consejo de Rectoria
1.3 Oficializar |as resoluciones necesarias para implementar las acciones de
desconcentracion en los campus y centros,

La reformulacion de la meta responde a la necesidad de orientar los
esfuerzos institucionales hacia la definicion de acciones concretas que
permitan agilizar los proceses administrativos en los campus tecnologicos y
centros académicos. Durante los afios anteriores se ha desarrollado un
trabajo significativo gue incluye el diagndstico de procesos, la sistematizacion
de las funciones minimas de desconcentracion planteadas por los campus
tecnologico y centros académicos, asi come |a identificacion de necesidades
en dreas estratégicas de la gestion administrativa. Estos avances consfituyen
insumos relevantes que permiten ahora avanzar en la elaboracion de una
propuesta de desconcentracion técnica y administrativa, en la cual se
prioricen acciones de acuerdo con dichas necesidades y se definan los
alcances y responsabilidades para su implementacion. En este contexto, la
reformulacion de la meta busca consolidar este trabajo previo en una
propuesta institucional que facilite posteriormente la puesta en marcha de
acciones de desconcentracion de manera ordenada y pertinente.

112

1.1.7.6 Implementar la

1.1.7. 6 Desarrollar la

Vicemectoria de
Administracian

de gestor
documental
institucional.

de gestor
documental institucional

11 569 354,18

Reformulacian de
alcance

Persona que ejerce
la Rectoria y
direcciones de
campus
tecnoldaicos v
centros
académicos.

A partir de la evaluacidn del PEI al 2025, se solicita la reformulacion de la
meta PAOQ 2026, debido a que los procesos asociados a la adquisicién e
implementacion de un gestor documental institucional implican gestiones
administrativas y de contratacion que requieren mdltiples etapas de analisis,
validacion interna y aprobacion, lo cual demanda mas tiempo del previsto.

En este contexto, la meta reformulada seria: 1.1.7.6 Desarrollar la propuesta
de gestor documental institucional, con las siguientes actividades:

1. Completar el informe técnico del gestor documental y seleccionar la mejor
opcidn

2. Validar la con las a institucional

3. Atender las de la etapa de implementacion de la propuesta:

licitacién, adjudicacién, configuracion del sistema (piloto)

5619909,51

Reformulacian de
alcance

Persona que ejerce
la Vicemectoria de
Administracion
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indice Institucional de
Gestion Ambiental de
al menos 80 puntos
porcentuales.

Institucional de Gestion
Ambiental de al menos 83
puntos porcentuales.

herramienta de calculo del IIGA, para meijorar los indicadores & incorporar
ftemas de seguridad laboral y regencia quimica. Con este ajuste, se solicita
reformular la meta del PAD 2026 debido a que al momento de formular no se
contaba con los resultados del 2025. Con esta reformulacién se alinea a la
meta establecida en el PEI

L
- n 1971| 2026
|
Es decir, en 2026 se consolidaran los requerimientos técnicos y funcionales,
se& espera contar para iniciar el proceso de compra, priorizando una
propuesta robusta y técnicaments fundamentada. Producto de la meta del
PAQ 2026 se procurard la implementacion en 2027.
1.1.8.2 Alcanzar 1 1.1.8.2 Alcanzar un Indice | A partir de la evaluacidn del PEI al 2024 se trabajd en el ajusts de la 53 765 000,20 | Ajusta cantidad Persona gue ejerce

la Vicerrectoria de
Administracion

1.1.8.3 Realizar 1
estrategia de
implementacion del
plan de inversion que
garantice el
crecimiento sostenible

1.1.8.3 Realizar 1
propuesta de plan de
inversion gue garantice el
crecimiento sostenible y
continuidad del servicio en
Ia Institucién.

A partir de la evaluacion del PEI al 2025, se solicila la reformulacion de la
meta PAC a gue se lea comectamente: 1.1.8.3 Realizar 1 propuesta de plan
de inversion que garantice e crecimiento sostenible y continuidad del servicio
en la Institucién. Las actividades por realizar son:

1. Realizar |2 actualizacion y andlisis de los diferentes indicadores y normas
que intervienen en la asignacion de los recursos para inversion, o sea,

3790 839,13

Reformulacion de
alcance y
responsable

Persona gue ejerce
la Vicerrectoria de
Administracion de
manera conjunta
con el depto.
Financiero

y continuidad del
servicio en la
Institucion.

ingresos de capital.

2. Replantear la meta seqin los andlisis realizados para determinar la
viabilidad tEcnica y financiera de establecer el plan gue garantice un
crecimiento sostenible y continuo

3. Elaborar y presentar un plan sobre los mecanismos que se realizaran
sujetos al PTI, para aseqgurar la sostenibilidad de este_

La reformulacion de la meta responde a que, segun el avance de la meta
PEI. s& determina que no es eficiente elaborar una metodologia o un plan de
inversion que no esté articulado con el Plan Tactico Institucional, por el
contrario, & concluye que la meta debe replantearse de manera gue se

segun el PTI. Durante los afios anteriores se han desarmollado andlisis,
diagnosticos y estudios técnicos orientados a generar la informacion base

la propuesta del plan vinculado al PTI. En este contexto, resulta mas
pertinente orientar la meta a la elaboracién de la propuesta de Plan de
Inversion, de manera que se cuente con un instrumento tecnicamente
fundamentado que permita, en una etapa postenior, definir su estrategia de
implementacion vinculado al PTI. De esta forma, se asegura la coherencia
del proceso y se prioriza la construccion de un plan solido antes de avanzar
hacia su sjecucion.

garantice el crecimiento sostenible y continuidad del servicic en la Institucion,

para su formulacion, los cuales evidencian la necesidad de fortalecer primers

Contable.

2 Docencia

2.1.9.1 Realizar 1 plan
piloto para la apertura
de |a carrera de Ing.
Agricola en el CAL.

2.1.9.1 Realizar 5
acciones para dar
apertura a la carmrera de
Ing. Agricola en el CAL.

Si bien en el PAO 2025 se realizaron gestiones operativas orientadas a
preparar |la apertura del Plan Piloto de la carrera de Ingenieria Agricola en el
Centro Académico de Limén (CAL), el andlisis del avance de dichas
gestiones, asi como las observaciones emitidas por el Consejo Institucional,
evidencian que no se cuenta con los cupos regqueridos para su
implementacion

En este contexto, v a partir del proceso de evaluacion del PEl al 2025, se
solicita la reformulacion de la meta 2.1.9.1 Realizar 1 plan piloto para la
apertura de la carrera de Ing. Agricola en el CAL, ya que no podra cumplirse
en el penodo establecido con dicho alcance.

Mo obstante, con el fin de dar continuidad y seguimiento a las gestiones
aszociadas al plan piloto, se propene la reformulacion para que se lea
correctamente: 2.1.9.1 Realizar 5 acciones para dar apertura a la camera de
Ing. Agricola en el CAL. Con las actividades: 1. Dar seguimiento
gestiones en la finca experimental. 2. Coordinar eon la Oficina de Ingenieria
la ejecucion de la cbra de infraestructura por realizar en la finca experimental.
3. Coordinar con la Direccidn del Centro Académico de Limén, el uso de
aulas para impartir i y oficinas para pi para los siguientes
afios. 4. Realizar las gestiones ante el Consejo Institucional para la creacion
de la Unidad Desconcentrada de Ingenieria Agricola en el Ceniro Academico
de Limén. 5. Estructurar la promocion carrera de Ing. Agricola en Limén

27 440 583,45
aleance

Reformulacion de

Persona que ejerce
la Vicemrectoria de
Docencia

3 Vida Estudiantl
¥ SA

3.1.5.1 Consolidar la
Propuesta Final de
Fortalecimiento de la
Estructura de Viesa
en los campus
tecnologicos y centros
académicos.

3.1.5.1 Desarrollar el
100% de la Propuesta de
Fortalecimiento de la
Estructura de Viesa en los
campus tecnolbgicos y
centros académicos.

A partir de la evaluacién del PEI, se sclicita la reformulacion de la meta PAD
2026 a que se lea comectamente: 3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la
Propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus
tecnoldgicos y centros académicos, se considera necesario complementar
este avance una valoracion de viabilidad de imp ion en el
nivel financiere y normative institucional. Las actividades por desarrollar son:
1. Analizar |a viabilidad de implementacion en la propuesta del modelo en los
campus tecnoldgicos y centros académicos, ante la situacién presupuestaria
actual.

2. Presentar la propuesta viable ante CR, Consejo de Viesa y otros espacios
de vida estudiantil para la implementacion.

3. Walorar acciones progresivas de implementacion de la propuesta del
maodelo

4. Consolidar en un documento la propuesta final de fortalecimiente de la
estructura de Viesa en campus tecnoldgicos y centros académicos con el fin
de contar con |a sistematizacion de los hallazgos de la meta.

La reformulacion de la meta responde a la necesidad de asegurar que la
propuesta de fortalecimiento de la estructura de Viesa en los campus

11660 333,27
alcance

Reformulacion de

Persona que ejerce
la \icemrectoria de
Vida Estudiantil y
Servicios
Académicos

tecnolégicos y centros académicos cuente con un proceso adecuado y
robusto de validacion institucional antes de su presentacion final. Si bien al
cierme de 2025 se dispone de una propuesta de implementacion del plan de
fransicion progresivo, se considera necesario profundizar en el analisis de su
viabilidad, particularmente en términos presupuestarios y normativos, asi
como incorporar la retroalimentacion de las instancias comrespondientes. En
este contexto, se plantea orientar la meta al desarrolle completo de la
propuesta, de manera que esta se encuentre debidamente validada v
respaldada institucionalmente, garantizando asi una base sblida para su
eventual implementacion

3. En esta reunion se recibe en audiencia a: master Ricardo Coy Herrera,
vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, doctor José Luis Leon
Salazar, vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension,
master Camila Delgado Agliero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, master Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, doctor Oscar Lopez
Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, ingeniero
Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de
Limén, ingeniero Rogelio Gonzalez Quirés, MAP., director Centro
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Académico Alajuela, master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacion Institucional, master Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes
Institucionales (UFEPI), master Andrea Contreras Alvarado,
coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI),
master Yaffany Monge D’Avanzo, licenciada Arianna Aguilar

Ellis, ingeniera Raquel Mejias Elizondo, master Sergio Picado

Zuniga, personas colaboradoras de la Oficina de Planificacion
Institucional, master Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestion del Talento Humano, licenciada Evelyn Bonilla Cervantes,
directora del Departamento de Aprovisionamiento, ingeniero Mauricio
Jiménez Paniagua, director de Departamento de Administracion del
Mantenimiento, master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, para la exposicién de la evaluacion
al cuarto afio de ejecucion del PEI 2022-2026, asi como la propuesta de
reformulacion de metas del PAO 2026, producto de la evaluacion del
PEI, segun el oficio R-246-2026.

Considerando que:

1. Del informe de evaluacion de la implementacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026, con corte al 31 de diciembre de 2025 y
correspondiente a su cuarto afio de ejecucion, se destacan los
siguientes aspectos:

a. Se cuenta con un 76.3% de cumplimiento, de las 52 metas del PEI,
en el pendltimo afio de ejecucion.

b. Se identifican 16 metas con un cumplimiento del 100%, que
representan un 30.8% del total de las metas del PEI.

c. La ejecucion presupuestaria, para el afio 2025 alcanzé el 91,5% de
ejecucion con respecto a lo estimado para las metas del PEI. Dicha
estimacion represento el 3,9% del presupuesto institucional.

2. En la audiencia se confirmo, con las personas responsables, que la
reformulacion del Plan Anual Operativo 2026, derivada de la evaluacion
del PEI al 2025, no genera afectaciones presupuestarias, sino
Unicamente ajustes en la formulacion de las metas.

3. La reformulacion propuesta del Plan Anual Operativo 2026, a partir del
ejercicio de evaluacion del cuarto afio de ejecucion del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026, corresponde a siete metas, de las cuales, las
metas 1.1.6.1, 1.1.5.7, 1.1.7.6, 1.1.8.3, 2.1.9.1 y 3.1.5.1 reformulan su
alcance, la 1.1.8.3 reformula también las personas responsables y la
meta 1.1.8.2 ajusta la cantidad porcentual en la meta.

Los cambios propuestos responden, en su mayoria, a un ajuste del nivel
de ejecucion hacia etapas previas de formulacion, validacion o avance
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4.

parcial, sustituyendo metas originalmente orientadas a la
implementacion total o resultados finales por metas centradas en
desarrollar propuestas, ejecutar acciones parciales o iniciar procesos.

En su mayoria se observa una reduccion en el alcance de las metas
hacia resultados mas alcanzables en el corto plazo, justificado en
limitaciones operativas, administrativas y presupuestarias antes de
avanzar a fases de implementacion, por lo que se recomienda al pleno
del Consejo Institucional la aprobacion de la reformulacion propuesta.

En la Sesion Ordinaria N.° 3423, Articulo 14, del 24 de setiembre de
2025, el Consejo Institucional aprobé el Plan Anual Operativo y su
Presupuesto Ordinario para el periodo 2026. En el inciso “qg” del acuerdo
se condiciono la ejecucion de la meta 2.1.9.1 “Realizar 1 plan piloto para
la apertura de la carrera de Ingenieria Agricola en el CAL”, hasta tanto la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles emitiera la resolucion

correspondiente sobre su ejecucion.

No obstante, conforme a la propuesta de reformulacién de dicha meta,
justificada en la dificultad de cumplir con el alcance originalmente
establecido, se redefine a la realizacién de cinco acciones orientadas a
la apertura de la carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Académico
de Limén (CAL).

En virtud de este replanteamiento, la meta adquiere un nuevo alcance y
enfoque; ademas, el condicionamiento originalmente establecido estaba
asociado al desarrollo de un plan piloto, el cual deja de formar parte del
alcance de la meta reformulada. En consecuencia, dicho
condicionamiento pierde aplicabilidad, habilitando la ejecucion de la
meta conforme a la reformulacién propuesta.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:

a.

Conozca el avance y la evaluacion del Plan Estratégico Institucional
2022-2026, en su cuarto afio de ejecucion, al 31 de diciembre del 2025.

Apruebe la reformulacion del Plan Anual Operativo 2026, en las metas
1.1.6.1,1.1.5.7, 1.1.7.6, 1.1.8.2, 1.1.8.3, 2.1.9.1 y 3.1.5.1 a partir de la

evaluacion del Plan Estratégico Institucional al cuarto afio de ejecucion
(2025), en atencion al oficio R-246-2026.

En caso de aprobarse la reformulacion indicada en el inciso anterior,
levantar el condicionamiento establecido en el inciso “g” del acuerdo
adoptado en la Sesion Ordinaria N.° 3423, Articulo 14, del 24 de
setiembre de 2025, relativo a la meta 2.1.9.1, en virtud de la
reformulacién aprobada para dicha meta, la cual modifica su alcance
originalmente condicionado.
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CONSIDERANDO QUE:

1.

El seguimiento y la evaluacién de la planificacion debe brindar los insumos
necesarios para realimentar la planificacion institucional, aportando los
elementos que requieran tanto el Consejo Institucional, como la Rectoria y las
respectivas direcciones de las Vicerrectorias, de los Campus Tecnologicos
Locales y de los Centros Académicos, segun su ambito de competencias, para
revisar, evaluar y ajustar periddicamente las premisas que sustentan los planes
institucionales y su vinculacion con el presupuesto.

Mediante el oficio R-246-2026, la Rectoria presenta la evaluacion al cuarto afio
de ejecucion (2025) del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026,
conforme a lo que indica el Reglamento del Proceso de Planificacion
Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y solicita la reformulacion
del Plan Anual Operativo (PAQO) 2026 a partir de dicha evaluacion del PEI.

La Comision de Planificacion y Administracion recomienda en su dictamen que
conozca el avance y la evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2026
al cierre de su cuarto afio de ejecucién (2025), que apruebe la reformulacion
del Plan Anual Operativo 2026 y que, en caso de aprobarse dicha
reformulacion, se levante el condicionamiento previamente establecido para la
meta 2.1.9.1, dado que su nuevo alcance modifica el planteamiento
originalmente condicionado, por lo que este 6rgano procede a resolver segun
lo dictaminado, conforme a las competencias conferidas en el Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, como se detalla en el
apartado siguiente.

SE ACUERDA:

a.

Dar por conocido el informe de evaluacion y avance del cuarto ano de
ejecucion del Plan Estratégico Institucional 2022-2026, al 31 de diciembre
2025, en atencion al oficio R-246-2026.

Reformular las metas siguientes del Plan Anual Operativo 2026, para que en
adelante se lean bajo el texto indicado en la columna “Meta reformulada”, con
el cambio de responsable en la meta reformulada 1.1.8.3 con la persona que
ejerce la Vicerrectoria de Administracién de manera conjunta con el
Departamento Financiero Contable:

Meta aprobada Meta reformulada
1.1.6.1 Implementar el Plan de 1.1.6.1 Implementar un 20% del Plan
Prevencién y Promocion de la Salud |de Prevencién y Promocion de la
Integral. Salud Integral.
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Meta aprobada Meta reformulada

1.1.5.7 Implementar al menos 5 1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de
acciones de desconcentracion desconcentracion técnica y

técnica y administrativa de los administrativa de los campus
campus tecnologicos y centros tecnologicos y centros académicos.
académicos.

1.1.7.6 Implementar la propuesta de |1.1.7.6 Desarrollar la propuesta de
gestor documental institucional. gestor documental institucional.
1.1.8.2 Alcanzar 1 indice 1.1.8.2 Alcanzar un indice Institucional
Institucional de Gestion Ambiental de | de Gestién Ambiental de al menos 83
al menos 80 puntos porcentuales. puntos porcentuales.

1.1.8.3 Realizar 1 estrategia de 1.1.8.3 Realizar 1 propuesta de plan
implementacion del plan de inversion | de inversion que garantice el

que garantice el crecimiento crecimiento sostenible y continuidad

sostenible y continuidad del servicio |del servicio en la Institucion.
en la Institucion.
2.1.9.1 Realizar 1 plan piloto para la |2.1.9.1 Realizar 5 acciones para dar
apertura de la carrera de Ing. apertura a la carrera de Ing. Agricola
Agricola en el CAL. en el CAL.

3.1.5.1 Consolidar la Propuesta Final | 3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la

de Fortalecimiento de la Estructura |Propuesta de Fortalecimiento de la
de Viesa en los campus tecnoldgicos | Estructura de Viesa en los campus

y centros académicos. tecnoldgicos y centros académicos.

c. Solicitar a la sefiora rectora, Ing. Maria Estrada Sanchez, M. Sc. que, en el
marco de sus competencias, ordene la incorporacion de los cambios
aprobados en el inciso b, en el documento del Plan Anual Operativo 2026 y se
proceda a su divulgacion.

d. Levantar el condicionamiento establecido en el inciso “g” del acuerdo tomado
en la Sesion Ordinaria N.° 3423, Articulo 14, del 24 de setiembre de 2025,
relativo a la meta 2.1.9.1, en virtud de la reformulacion aprobada para dicha
meta, la cual modifica su alcance originalmente condicionado.

e. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia
habil siguiente a su notificacién o publicacién. La persona interesada podra
presentar uno o0 ambos recursos, sin que ello implique ampliacién o
interrupcion del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesion.
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ARTICULO 14. Modificacion de los articulos 50, 50 bis 1, 53,
58, 59, 63, 83 bis 3 y 83 bis 5 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, con relacién al
mecanismo de nombramiento de la persona coordinadora
de una subdependencia durante su primer ano de
creacion - Primera votacion (A cargo de la Comisién de Estatuto
Organico)

La sefora Sofia Garcia Romero presenta la propuesta sefalada en el epigrafe.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra.

NOTA: Por tratarse de una primera votacion, la sancién de firmeza se reserva
para la segunda votacion del tema.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En cumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional. En lo conducente, interesa la que se indica a continuacion:

5. Gestion Institucional: Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto. (Aprobada
en la Sesion AIR 99-2021 del 16 de noviembre del 2021, publicada en
Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y modificada en AIR-107-
2023 del 27 de setiembre de 2023, publicada en Gaceta N.° 1143 del 03 de
octubre de 2023)

2. Enrelacion con los fines de la Institucidn, los incisos a y ¢ del articulo 3 del
Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica establecen lo
siguiente:

Articulo 3

Para el cumplimiento de sus fines, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
se rige por los siguientes principios:

a. La busqueda de la excelencia en el desarrollo de todas sus
actividades.
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c. El derecho exclusivo de la comunidad institucional, constituida por
profesores, estudiantes y funcionarios administrativos, de darse su
propio gobierno y de ejercerlo democraticamente, tanto para el
establecimiento de sus 6rganos de deliberacioén y direccion, como para
la determinacion de sus politicas

3. El articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
establece en su inciso ¢, lo siguiente:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

c. Modificar e interpretar el Estatuto Organico dentro del ambito de su
competencia y de acuerdo con los procedimientos establecidos al efecto
en este Estatuto Organico.

4. Sobre las iniciativas de reforma e interpretacion del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, el articulo 142 dispone lo siguiente:

Articulo 142

Las iniciativas de reforma e interpretacion al Estatuto Organico tramitadas
por el Consejo Institucional, cuyo alcance se encuentre dentro de su
ambito de competencia, seran estudiadas por una comision permanente de
este dltimo.

El dictamen de la Comisién Permanente de Estatuto Organico del Consejo
Institucional debera comunicarse a la comunidad del Instituto por lo menos
veinte dias habiles antes de que se inicie su discusion en el Consejo
Institucional, para que los interesados puedan analizarlo y enviar las
observaciones que estimen pertinentes.

Este tipo de reformas e interpretaciones al Estatuto Organico debera ser
aprobada por el Consejo Institucional en dos sesiones ordinarias y con al
menos el voto afirmativo de las dos terceras partes de sus miembros.

El Consejo Institucional, atn dentro del ambito de su competencia, no
podra realizar modificaciones ni interpretaciones a las reformas al Estatuto
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Organico aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa, antes de
que transcurran dos afios de su entrada en vigencia.

5. Sobre las Unidades, Areas Académicas y sus coordinaciones, el Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica establece lo siguiente:

Articulo 50 Integracién de la Asamblea Plebiscitaria de Area
Académica

1. Integracién de la Asamblea Plebiscitaria de Area Académica

La Asamblea Plebiscitaria de Area estaré integrada de la siguiente
manera:

a. La persona coordinadora de area.

2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria de Area
Son funciones de la Asamblea Plebiscitaria de Area:

a. Elegir a la persona coordinadora del area.

Articulo 50-bis 1: La persona coordinadora del Area Académica,
segun sus tipos

Para ejercer la coordinacién de un Area Académica se requiere:

d. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso sexual,
acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual, identidad y
expresion de género, ni haber cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspension por mas de veinte dias habiles, o sustitutiva
del despido. En todos los casos en el periodo de los dos afios previos a
formalizar la postulacion al cargo.

La persona coordinadora de drea académica sera electa por la
Asamblea Plebiscitaria de Area Académica siguiendo los mismos
mecanismos previstos en el Estatuto Orgdnico y en los reglamentos
electorales del Instituto para las Asambleas Plebiscitarias de
Departamento.
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Articulo 51 El departamento y sus tipos

Para el desempefio de sus actividades, el Instituto se organizara en
dependencias y subdependencias.

Para efectos de este Estatuto se entendera de forma genérica como
dependencia a las Vicerrectorias, los departamentos de apoyo académico,
los departamentos académicos, las escuelas, las direcciones de oficinas
asesoras y asistenciales, de los Campus Tecnolégicos Locales y de
Centros Académicos.

Se entendera de forma genérica por subdependencias a las unidades de
apoyo, unidades académicas y areas académicas, independientemente de
Su ubicacion fisica.

Los departamentos seran de dos tipos: Académicos y de apoyo
académico, los cuales estaran a cargo de una persona directora. Los
departamentos académicos son aquellos que tienen la responsabilidad de
ofrecer ensefianza, investigacion y extension. Podran desarrollar tanto
proyectos como actividades productivas y otras afines a su campo de
accion, segun sus posibilidades.

Se denominan, genéricamente, escuelas a los departamentos académicos
que, como parte de sus actividades, tienen a su cargo cursos de
programas de grado o postgrado.

Los departamentos de apoyo académico son aquellos que coadyuvan para
que la labor de los departamentos académicos se realice en forma optima
y se logre asi el cumplimiento de los objetivos del Instituto. Podran
desarrollar sus actividades por medio de unidades internas o
desconcentradas, en los términos que indique la reglamentacion
correspondiente.

Los departamentos podran organizarse en subdependencias denominadas
unidades o areas académicas. Las subdependencias estaran a cargo de
una persona coordinadora quien estara, de acuerdo con el tipo de
subdependencia, en la linea jerarquica inmediata bajo la autoridad de la
persona responsable de la dependencia a la que pertenece o esta
adscrita.

En el caso de los departamentos académicos, las subdependencias son
creadas con el fin de desarrollar programas académicos de docencia o
programas consolidados de investigacion, extension o accién social, de
caracter inter, trans y/o multidisciplinario administrados de acuerdo con las
disposiciones relativas a las unidades académicas y estaran bajo la linea
jerarquica de la persona directora de departamento y de las personas que
ejerzan la vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, de
Docencia y de Investigacion y Extension. Su personal académico puede
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estar compuesto por las propias personas profesoras del Departamento al
que pertenece la subdependencia, de otras escuelas o universidades.

Articulo 53
Corresponde a la Asamblea Plebiscitaria de Departamento:

a. Elegir a las personas que ejerzan la direccién de ese departamento,
asi como a quienes coordinen las unidades

b. Remover del cargo, por causas graves o cuando incurran en acciones
u omisiones inconvenientes o perjudiciales para los intereses
institucionales o del 6rgano que dirigen, a las personas que ejerzan la
direccién del departamento o la coordinacion de unidad. La resolucion
de la Asamblea Plebiscitaria de Departamento sobre esta materia tiene
caracter vinculante y contra la misma no caben recursos de revocatoria
ni de apelacion.

Articulo 53 bis

Quedan exceptuadas de eleccion por me-dio de la Asamblea Plebiscitaria,
las personas que ejerzan la direccién o coordinacién de las siguientes
dependencias o de sus unidades: Oficina de Planificacion Institucional,
Oficina de Comunicacién y Mercadeo, Secretaria del Consejo Institucional,
Auditoria Interna, Asesoria Legal, Oficina de Ingenieria y las Direcciones
de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

Articulo 58

Para ser gjercer la coordinacion de unidad de departamento se requiere:
a. Tener nombramiento a tiempo indefinido.

b. Laborar para la Institucion con jornada de al menos medio tiempo.

Cc. Haber laborado, a medio tiempo o mas, por lo menos dos arios para el
Instituto.

d. Contar con al menos dos afios de experiencia comprobada en labores
relacionadas con la actividad de la unidad.

e. Cumplir los requisitos para ser persona coordinadora de la unidad,
establecidos por el estudio de requisitos de dicho cargo, realizado al
efecto por la instancia que sefiale la reglamentacion institucional.

f. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso sexual,
acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual, identidad y
expresion de género, ni haber cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspension por mas de veinte dias habiles, o sustitutiva
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del despido. En todos los casos en el periodo de los dos afios previos a
formalizar la postulacion al cargo.

Las personas directoras y coordinadoras seran electas por la
Asamblea Plebiscitaria de Departamento.

Las personas coordinadoras duraran en sus funciones cuatro afios.

Para ser electa persona directora de departamento o coordinadora de
unidad se requiere obtener una votacion afirmativa mayor que el 40% del
total de votos electorales de la Asamblea Plebiscitaria del respectivo
departamento.

ARTICULO 59 Funciones de la persona directora de departamento
académico

Son funciones de la persona directora de Departamento Académico:

a.

b.

Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores del departamento.
Velar por el cumplimiento de los fines y objetivos del departamento.
Ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea Institucional, el
Consejo Institucional, Rectoria, Vicerrectorias, Direccion de Campus
local o Centro Académico y el Consejo de Departamento, en lo que
corresponda.

Convocar y presidir el Consejo de Departamento.

Formar parte del Consejo de Vicerrectoria, del Campus local o del
Centro Académico respectivo.

Representar a la persona vicerrectora respectiva o a la Direccion de
Campus local o Centro Académico cuando le sea solicitado.

Derogado en Sesién Ordinaria n.° 3130, Articulo 10, del 7 de agosto de
2019. Publicado en Gaceta n.° 583, del 12 de agosto de 2019.

Procurar la eficiencia de la labor docente, de investigacion, de extension
y de accion social del departamento.

Preparar el plan de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del

departamento, en coordinacion con sus subdependencias, y presentarlo
al Consejo de Departamento.
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J. Proponer al Consejo de Departamento el plan semestral de trabajo de
cada persona funcionaria a su cargo y evaluarla al concluir el periodo.

k. Presentar un informe semestral de labores a la persona Vicerrectora y
hacerlo del conocimiento del Departamento.

I. Servir como medio de comunicaciéon entre la Vicerrectoria, la Direccion
de Campus local o de Centro Académico y el departamento.

m. Proponer al Consejo de Departamento planes y programas de docencia,
investigacion, extension y accion social.

n. Ejercer accion disciplinaria sobre las personas funcionarias y
estudiantes del departamento, segun lo establecido en este Estatuto
Organico y los reglamentos respectivos.

A. Suspender actividades del departamento cuando medie alguna
circunstancia que lo amerite, dando cuenta a la Vicerrectoria o Direccion
de Campus local o de Centro Académico respectivo.

o. Presentar a la Vicerrectoria respectiva las recomendaciones del
Consejo de Departamento sobre los nombramientos y remocion de
personal y aquellos que segun el reglamento respectivo no requieran de
acuerdo de ese Consegjo.

p. Promover la superacion del personal a su cargo.

q. Propiciar la coordinacion de las labores de su departamento y sus
subdependencias con las de otras instancias del Instituto o instituciones
publicas y privadas.

r. Firmar, conjuntamente con la persona Rectora, los titulos que expida su
departamento, excepto los que expidan las “unidades académicas
desconcentradas” que imparten “programas desconcentrados” de dicho
departamento y las areas académicas en las que esté involucrado ese
departamento.

S. Fiscalizar la accién de los programas desconcentrados de su
departamento.

t. Realizar cualquier otra actividad necesaria para el buen desemperio del
departamento y sus subdependencias.

u. Delegar sus funciones a las coordinaciones de las subdependencias de
su departamento cuando medien condiciones para realizar
desconcentraciones técnicas y administrativas, conforme a lo
establecido en este Estatuto y en los reglamentos respectivos.
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v. Integrar el Consejo Institucional cuando, por causa de fuerza mayor, sea
requerido para mantener su conformacion.

Articulo 59-bis 2: Funciones generales del coordinador de unidad
académica

Las funciones de los coordinadores de unidad académica dependeran de
las caracteristicas particulares de la unidad.

Ademas de las funciones especificas que les asignen los reglamentos
respectivos, dichos coordinadores tendran las siguientes funciones
generales:

a. Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores de la unidad.

b. Desempefiarse como superior jerarquico de los funcionarios y
profesores de la unidad cuando se lo delegue el Director del
Departamento Académico.

c. Velar por el cumplimiento de los fines y objetivos de la unidad.

d. Ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea Institucional, el
Consejo Institucional, el Rector, los Vicerrectores, el Director de
Campus local o Centro Académico, el Consejo de Departamento y del
Director del Departamento y del Consejo de la Unidad, en lo que
corresponda.

e. Convocar y presidir el Consejo de la Unidad.

f. Realizar cualquier otra actividad necesaria para el buen desemperio de la
unidad.

g. Ejercer, en lugar de su superior jerarquico, todas aquellas funciones
académico-administrativas necesarias para el funcionamiento del
programa que le hayan sido formalmente delegadas.

Articulo 63

Son funciones de la persona que ejerce la direccién de departamento de
apoyo académico:

a. Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores del departamento
b. Convocar y dirigir las sesiones del Consejo de Departamento

c. Velar por el cumplimiento de los fines y objetivos del departamento
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d. Ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea Institucional, el
Consejo Institucional, el Rector, los Vicerrectores y el Director de
Campus local, segun corresponda.

e. Preparar el plan anual de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del
departamento segun las politicas institucionales y presentarlos al
Director de Campus local, Vicerrector o Rector, segtn corresponda, y
hacerlo del conocimiento de su departamento.

f. Presentar un informe anual de labores al Rector, Vicerrector o Director
de Campus local, segtin corresponda y a su departamento.

g. Ejercer accion disciplinaria sobre los funcionarios del departamento,
segun lo establecido en este Estatuto Organico y los reglamentos
respectivos

h. Promover la superacion del personal a su cargo

i. Propiciar la coordinacién de las labores de su departamento con las de
otras dependencias o subdependencias del Instituto o instituciones
publicas y privadas.

J. Formar parte del Consejo de Vicerrectoria o Campus Tecnolégico Local
respectivo.

k. Representar al Vicerrector o Director de Campus local respectivo
cuando éste lo solicite.

. Presentar al Rector, Vicerrector o Director de Campus local, segun
corresponda, las recomendaciones sobre nhombramientos de personal

Articulo 83-bis 3: La persona coordinadora de una Unidad
Desconcentrada

La persona coordinadora de una unidad desconcentrada es la que dirige y
representa la unidad.

En materia académica estara en la linea jerarquica inmediata bajo la
autoridad de la persona Directora de Departamento que desconcentroé el
programa.

En lo referente a la gestion de servicios de apoyo a la academia del
Campus o Centro Académico debera coordinar con la Direccién respectiva.

Para ejercer la coordinacién de una unidad desconcentrada se requiere:

a. Poseer titulo profesional universitario en una disciplina afin a la
actividad de la unidad.
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b. Laborar para la Institucion con jornada de al menos medio tiempo.

c. Haber laborado, a medio tiempo o mas, por lo menos dos afios, en
actividades académicas, segun la normativa vigente.

d. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso sexual,
acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual, identidad y
expresion de género, ni haber cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspension por mas de veinte dias habiles, o sustitutiva
del despido. En todos los casos en el periodo de los dos afios previos a
formalizar la postulacion al cargo.

La persona coordinadora sera electa por la Asamblea Plebiscitaria de
la unidad siguiendo los mismos mecanismos previstos en este
Estatuto Organico y en los reglamentos electorales del Instituto para
las Asambleas Plebiscitarias de Departamento.

La persona coordinadora de una unidad desconcentrada debera ejercer
sus funciones en jornada de medio tiempo completo, durara en sus
funciones cuatro afios y no podra ser electa por mas de dos periodos
consecutivos.

Articulo 83-bis 5: Integracion y Funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de Unidad Desconcentrada

1. Integracion de la Asamblea Plebiscitaria de Unidad desconcentrada

La Asamblea Plebiscitaria de Unidad desconcentrada estara integrada
de la siguiente manera:

a. El coordinador de la Unidad desconcentrada.

b. Todos los profesores, nombrados en el Instituto por tiempo
indefinido, que desarrollen actividades para la Unidad
desconcentrada con una jornada no menor a medio tiempo completo.
Esta condicién debera cumplirse al menos seis meses antes de la

fecha de publicacion del padron definitivo de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad desconcentrada.

2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad desconcentrada

Son funciones de la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada:

a. Elegir al coordinador de la Unidad desconcentrada.
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... (El resaltado no es del original)

6. Los articulos 6 y 20 del Reglamento para la creacion, modificacién, traslado o
eliminacién de subdependencias en el Instituto Tecnologico de Costa Rica
sefalan lo siguiente:

Articulo 6. De las etapas para la creaciéon, modificacién, traslado,
eliminacion o categorizacion de una subdependencia

La creacién, modificacion, traslado, eliminacién o categorizacion de una
subdependencia se decidira mediante la aplicaciéon secuencial de las
etapas establecidas por el Consejo Institucional, como anexo a este
reglamento.

Articulo 20. Sobre la eleccidn de la persona coordinadora

Las subdependencias tendran una coordinacion cuya eleccion se realizara
de acuerdo con los mecanismos establecidos en el Estatuto Organico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica y segun la reglamentacioén que
apruebe el Consejo Institucional.

7. Las Etapas para la creaciéon, modificacion, traslado o eliminacién de
subdependencias en el Instituto Tecnologico de Costa Rica, aprobadas por el
Consejo Institucional, establecen, especificamente en la Etapa 4, lo siguiente:

Etapa 4

El pleno del Consejo Institucional dara el tramite que corresponda a la
propuesta elaborada en la etapa 3, de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica y resolvera, en definitiva. El dictamen positivo de la Oficina de
Planificacién Institucional no sera vinculante para el Consejo Institucional.

8. Segun lo dispuesto en la Sesion Ordinaria N.° 3429, efectuada el 05 de
noviembre de 2025, mediante el oficio SCI-917-2025, fechado el 6 de
noviembre de 2025, la master Maritza Agliero Gonzalez, directora de la
Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional, trasladé al doctor Teodolito
Guillén Girén, coordinador de la Comision de Estatuto Organico las propuestas
presentadas por el master Randall Blanco Benamburg, tituladas: “Traslado a la
Asamblea Institucional Representativa de propuesta de modificacion de los
articulos 26 y 58 en relacién con la designacién de la persona que coordine por
el primer afo cuando se crea una subdependencia” y “Modificacion de los
articulos 50, 53, 58 y 83 bis 5 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, en relacion con el nombramiento de la primera persona
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coordinadora de subdependencia - Consulta a la comunidad” para analisis y

dictamen en el seno de la Comision de

Estatuto Organico.

Mediante acuerdo del Consejo Institucional de la Sesion Ordinaria N.° 3440,

articulo 13, del 18 de febrero de 2026, se sometio a consulta de la comunidad
institucional la propuesta de modificacién de los articulos 50, 50 bis 1, 53, 58,
59, 83 bis 3 y 83 bis 5 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, relativas al mecanismo de nombramiento de la persona coordinadora de
una subdependencia durante su primer afio de creacion, en los siguientes

términos:

Redaccion actual

Redaccidén propuesta

Articulo 50 Integracion de la Asamblea
Plebiscitaria de Area Académica

1. Integracién de la Asamblea Plebiscitaria
de Area Académica
2 Funciones de la Asamblea Plebiscitaria

de Area

Son funciones dg la Asamblea
Plebiscitaria de Area:

a. Elegir a la persona coordinadora del
area.

b

Articulo 50 Integracion de la Asamblea
Plebiscitaria de Area Académica

Integracién de la Asamblea Plebiscitaria
de Area Académica

2. Funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de Area

Son funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de Area:

a. Elegir a la persona coordinadora del
area. A excepcion de la persona
que coordine el area durante el
primer ano a partir de su creacion,
la cual sera designada seguin se
establece en este estatuto.

b

Articulo 50-bis 1: La persona
coordinadora del Area Académica, segun
sus tipos

La persona coordinadora de area académica
es quien dirige y representa al area.

Para ejercer la coordinacion de un Area
Académica se requiere:

d.

La persona coordinadora de area académica

Articulo 50-bis 1: La persona
coordinadora del Area Académica, segun
sus tipos

La persona coordinadora de area académica
es quien dirige y representa al area.

Para ejercer la coordinacion de un Area
Académica se requiere:

d.

La persona coordinadora de Area
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sera electa por la Asamblea Plebiscitaria de
Area Académica siguiendo los mismos
mecanismos previstos en el Estatuto
Organico y en los reglamentos electorales
del Instituto para las Asambleas
Plebiscitarias de Departamento.

La persona coordinadora de Area
Académica debera ejercer sus funciones en
jornada de medio tiempo completo, durara
en sus funciones cuatro afios y no podra ser
electa por mas de dos periodos
consecutivos.

Académica sera electa por la Asamblea
Plebiscitaria de Area Académica siguiendo
los mismos mecanismos previstos en el
Estatuto Organico y en los reglamentos
electorales del Instituto para las Asambleas
Plebiscitarias de Departamento.

El procedimiento de eleccién aqui
regulado sera aplicable una vez que el
Area Académica se encuentre
formalmente constituida y cuente con su
/Asamblea Plebiscitaria integrada. La
persona que coordine el area durante el
primer ano a partir de su creacion sera
designada de la siguiente manera:

a. En las areas académicas de grado, por|
la persona directora del departamento
al cual se encuentren adscritas.

. En las areas académicas de posgrado,
por la persona directora de la
Direccion de Posgrado.

La persona coordinadora de Area
Académica debera ejercer sus funciones en
jornada de medio tiempo completo, durara
en sus funciones cuatro afos y no podra ser
electa por mas de dos periodos
consecutivos.

Articulo 53

Corresponde a la Asamblea Plebiscitaria de
Departamento:

a. Elegir a las personas que ejerzan la
direccion de ese departamento, asi como
a quienes coordinen las unidades

Articulo 53

Corresponde a la Asamblea Plebiscitaria de
Departamento:

a. Elegir a las personas que ejerzan la
direccion de ese departamento, asi como
a quienes coordinen las unidades. A
excepcion de la persona directora de
un departamento recién creado y de la
persona coordinadora de una unidad
de reciente creacion, quienes se
elegiran conforme a lo dispuesto en
este Estatuto.

Articulo 58

Para ejercer la direccion de departamento
se requiere:

Articulo 58

Para ejercer la direccion de departamento
se requiere:
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No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso laboral
o discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber
cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspension por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el
periodo de los dos afios previos a
formalizar la postulacion al cargo.

Para ser ejercer la coordinacion de unidad
de departamento se requiere:

No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso laboral
o discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber
cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspensién por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el
periodo de los dos afios previos a
formalizar la postulacion al cargo.

Las personas directoras y coordinadoras
seran electas por la Asamblea Plebiscitaria
de Departamento.

Las personas directoras deberan ejercer sus
funciones en jornada de tiempo completo,
duraran en sus funciones cuatro afios y no
podran ser electas por mas de dos periodos
consecutivos.

Las personas coordinadoras duraran en sus
funciones cuatro afos.

Para ser electa persona directora de
departamento o coordinadora de unidad se
requiere obtener una votacién afirmativa
mayor que el 40% del total de votos
electorales de la Asamblea Plebiscitaria del
respectivo departamento.

—h

No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso laboral
o discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber|
cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspension por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el
periodo de los dos afios previos a
formalizar la postulacion al cargo.

Para ejercer la coordinaciéon de unidad de
departamento, a excepcién de una unidad
desconcentrada, se requiere:

—

No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso laboral
o discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber
cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspensién por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el
periodo de los dos afios previos a
formalizar la postulacion al cargo.

| i inad
iseran-electas porla-Asamblea
Plebiscitaria de D _

Las personas directoras deberan ejercer sus
funciones en jornada de tiempo completo,
duraran en sus funciones cuatro afios y no
podran ser electas por mas de dos periodos
consecutivos.

Las personas coordinadoras duraran en sus
funciones cuatro afos.

Para ser electa persona directora de
departamento o coordinadora de unidad se
requiere obtener una votacién afirmativa
mayor que el 40% del total de votos
electorales de la Asamblea Plebiscitaria
respectiva.
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En los departamentos de apoyo académico,
el total de votos electorales es igual a la
cantidad de electores inscritos en el padrén
definitivo.

En los departamentos de apoyo a la
academia el total de votos electorales es
igual a la cantidad de electores inscritos en
el padrén definitivo.

ARTICULO 59 Funciones de la persona
directora de departamento académico

Son funciones de la persona directora de
Departamento Académico:

v. Integrar el Consejo Institucional cuando,
por causa de fuerza mayor, sea requerido
para mantener su conformacion.

Articulo 59 Funciones de la persona
directora de departamento académico

Son funciones de la persona directora de
Departamento Académico:

v. Integrar el Consejo Institucional cuando,
por causa de fuerza mayor, sea

requerido para mantener su
conformacion.

Nombrar a la persona coordinadora de
una nueva subdependencia, adscrita
al departamento respectivo, durante el
primer ano a partir de su creacion.

Articulo 83-bis 3: La persona
coordinadora de una Unidad
Desconcentrada

Para ejercer la coordinacion de una unidad
desconcentrada se requiere:

No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso laboral
o discriminacion por orientacion sexual,

cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspension por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el
periodo de los dos afios previos a
formalizar la postulacion al cargo.

La persona coordinadora sera electa por la
Asamblea Plebiscitaria de la unidad
siguiendo los mismos mecanismos previstos
en este Estatuto Organico y en los

Asambleas Plebiscitarias de Departamento.

identidad y expresion de género, ni haber

reglamentos electorales del Instituto para las

Articulo 83-bis 3: La persona
coordinadora de una Unidad
Desconcentrada

Para ejercer la coordinacion de una unidad
desconcentrada se requiere:

Q

No presentar sanciones en el expediente
personal por acoso sexual, acoso laboral
o discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber
cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspensién por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos en el
periodo de los dos afios previos a
formalizar la postulacion al cargo.

La persona coordinadora sera electa segun
lo establecido en este Estatuto.
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1.

Articulo 83-bis 5: Integraciéon y Funciones
de la Asamblea Plebiscitaria de Unidad
Desconcentrada

Integracion de la Asamblea Plebiscitaria
de Unidad desconcentrada

La Asamblea Plebiscitaria de Unidad
desconcentrada estara integrada de la
siguiente manera:

a. El coordinador de la Unidad

desconcentrada.

Todos los profesores, nombrados en
el Instituto por tiempo indefinido, que
desarrollen actividades para la
Unidad desconcentrada con una
jornada no menor a medio tiempo
completo. Esta condicion debera
cumplirse al menos seis meses antes
de la fecha de publicacion del padrén
definitivo de la Asamblea Plebiscitaria
de la Unidad desconcentrada.

Sin embargo, si la cantidad total de
profesores que laboran para la
Unidad desconcentrada que cumplen
los requisitos antes mencionados
fuera menor que diez, las funciones
de la Asamblea plebiscitaria de la
Unidad desconcentrada seran
asumidas por la Asamblea
Plebiscitaria de departamento.

Los funcionarios de apoyo a la
academia que laboren para la Unidad
desconcentrada con una jornada
mayor o igual a medio tiempo
completo y con nombramiento por
tiempo indefinido. Estas condiciones
deben cumplirse por o menos seis
meses antes de la fecha de
publicacion del padron definitivo de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada. Su participacion
tiene una valoracion equivalente a

Articulo 83-bis 5: Integracién y Funciones
de la Asamblea Plebiscitaria de Unidad
Desconcentrada

1.

Integracion de la Asamblea Plebiscitaria
de Unidad Desconcentrada

La Asamblea Plebiscitaria de Unidad
Desconcentrada estara integrada de la
siguiente manera:

a. La persona coordinadora de la

Unidad Desconcentrada.

Todas las personas académicas
nombradas en el Instituto por tiempo
indefinido, que desarrollen
actividades para la Unidad
Desconcentrada con una jornada no
menor a medio tiempo completo.
Esta condicion debera cumplirse al
menos seis meses antes de la fecha
de publicacién del padrén definitivo
de la Asamblea Plebiscitaria de la
Unidad Desconcentrada.

Sin embargo, si la cantidad total de
personas académicas que laboran
para la Unidad Desconcentrada que
cumplen los requisitos antes
mencionados fuera menor que diez,
las funciones de la Asamblea
plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada seran asumidas por
la Asamblea Plebiscitaria del
Departamento.

El personal de apoyo a la academia
que labore para la Unidad
Desconcentrada con una jornada
mayor o igual a medio tiempo
completo y con nombramiento por
tiempo indefinido. Estas condiciones
deben cumplirse por o menos seis
meses antes de la fecha de
publicacion del padron definitivo de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada. Su participacion
tiene una valoracion equivalente a
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una cuarta parte del total de los
miembros considerados en los
anteriores incisos ay b. Si la
poblacion de los funcionarios de
apoyo a la academia representa
menos del 15% de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada, el valor del voto de
cada uno de ellos sera igual al valor
del voto de los restantes miembros de
la Asamblea.

En unidades desconcentradas que
desarrollan programas de caracter
docente, una representacion
estudiantil correspondiente a cinco
doceavos del total de miembros
considerados en los incisos
anteriores, designados de acuerdo
con el mecanismo establecido en el
Estatuto de la Federacion de
Estudiantes del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica. En caso de que el
total de los funcionarios de apoyo a la
academia sea inferior al 15% de la
Asamblea Plebiscitaria, el nimero de
representantes estudiantiles sera un
25% del total de funcionarios que
conforman la Asamblea.

una cuarta parte del total de las
personas consideradas en los
anteriores incisos ay b. Si el
personal de apoyo a la academia
representa menos del 15% de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada, el valor del voto de
cada uno de ellos sera igual al valor
del voto de los restantes miembros
de la Asamblea.

En unidades desconcentradas que
desarrollan programas de caracter
docente, una representacion
estudiantil correspondiente a cinco
doceavos del total de miembros
considerados en los incisos
anteriores, designada de acuerdo
con el mecanismo establecido en el
Estatuto de la Federacion de
Estudiantes del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica. En caso de que el
total de personal de apoyo a la
academia sea inferior al 15% de la
Asamblea Plebiscitaria, el nimero de
representantes estudiantiles sera un
25% del total de personas
funcionarias que conforman la
Asamblea.

Funciones de la Asamblea Plebiscitaria
de la Unidad desconcentrada

2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria |2.
de la Unidad desconcentrada

Son funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada:

Son funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada:

a. Elegir a la persona coordinadora de
la Unidad Desconcentrada. A
excepcion de la persona que
coordine la unidad durante el
primer ano a partir de su creacion,
la cual sera designada segun se
establece en este estatuto.

a. Elegir al coordinador de la Unidad
desconcentrada.

Remover del cargo, por causas
graves o cuando incurran en
acciones u omisiones inconvenientes

b. Remover del cargo, por causas b.
graves o cuando incurran en
acciones u omisiones inconvenientes
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o perjudiciales para los intereses
institucionales o del 6rgano que
dirigen, a la persona que ejerza la
coordinacién de la Unidad
desconcentrada. La resolucion de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada sobre esta materia
tiene caracter vinculante y contra la

o perjudiciales para los intereses
institucionales o del 6rgano que
dirigen, a la persona que ejerza la
coordinacién de la Unidad
Desconcentrada. La resolucion de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada sobre esta materia
tiene caracter vinculante y contra la

misma no caben recursos de
revocatoria ni de apelacion.

misma no caben recursos de
revocatoria ni de apelacion.

10.La Comision de Estatuto Organico en su reunién N.° 449 del 10 de abril de
2026, dictamin® lo siguiente:

Resultando que:

1. El articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica establece en su inciso c, lo siguiente:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

c. Modificar e interpretar el Estatuto Organico dentro del ambito
de su competencia y de acuerdo con los procedimientos
establecidos al efecto en este Estatuto Organico.

2. El articulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolbgico de
Costa Rica establece que las iniciativas de reforma o interpretacion de
este cuerpo normativo, cuando sean tramitadas por el Consejo
Institucional y estén dentro de su ambito de competencia, seran
analizadas por una comision permanente designada por este érgano.

3.  En la Sesion Ordinaria N.° 3429 realizada el 05 de noviembre 2025, el
master Randall Blanco Benamburg dejoé presentadas las propuestas
tituladas: “Modificacion de los articulos 50, 53, 58 y 83 bis 5 del
Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en relacion
con el nombramiento de la primera persona coordinadora de
subdependencia - Consulta a la comunidad” y “Traslado a la Asamblea
Institucional Representativa de propuesta de modificacion de los
articulos 26 y 58 en relacién con la designacion de la persona que
coordine por el primer afio cuando se crea una subdependencia”.

4. El articulo 51 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica establece que, para el desempefio de sus actividades, la
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10.

Institucion se organizara en dependencias y subdependencias, siendo
los departamentos dependencias y las unidades y areas académicas,
subdependencias. Conforme a este mismo articulo, en los
departamentos académicos las actividades pueden desarrollarse
mediante unidades internas, unidades de posgrado, unidades
desconcentradas o aquellas creadas al amparo de convenios.

Los articulos 53 y 58 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica disponen que las unidades son dirigidas por una
persona coordinadora, la cual debe ser electa por la Asamblea
Plebiscitaria del departamento correspondiente. No obstante, el
articulo 53 bis exceptua de la eleccion mediante Asamblea
Plebiscitaria a las personas que ejerzan la direccion o coordinacion de
determinadas dependencias o sus unidades, entre ellas: la Oficina de
Planificacién Institucional, la Oficina de Comunicacion y Mercadeo, la
Secretaria del Consejo Institucional, la Auditoria Interna, la Oficina de
Ingenieria y las Direcciones adscritas a la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

Los articulos 59 y 63 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica establecen, respectivamente, las funciones de la
persona directora de departamento académico, en su condicion de
superior jerarquica de las personas que laboran en el departamento,
asi como de las unidades y areas académicas de grado adscritas a
este, y de la persona que ejerce la direccion de un departamento de
apoyo académico.

El articulo 83 bis 3 estatutario establece que la persona coordinadora
de una unidad desconcentrada debe ser electa por la Asamblea
Plebiscitaria de la unidad, siguiendo los mismos mecanismos previstos
en el Estatuto y en los reglamentos electorales del Instituto.

Segun el articulo 83 bis 5 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, las personas coordinadoras de unidades
desconcentradas forman parte de la Asamblea Plebiscitaria de la
respectiva unidad. Asimismo, este articulo sefiala que corresponde a
la Asamblea Plebiscitaria de la unidad desconcentrada la eleccion de
su persona coordinadora.

El articulo 50 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica indica que las personas coordinadoras de las areas académicas
forman parte de la Asamblea Plebiscitaria del Area. Ademas, este
articulo establece que corresponde a la Asamblea Plebiscitaria del
area la eleccion de la persona coordinadora del area académica.

En la Sesién Ordinaria N.° 3440, articulo 13, del 18 de febrero de
2026, el Consejo Institucional acordé someter a consulta de la
comunidad institucional la propuesta de modificacion de los articulos
50, 50 bis 1, 53, 58, 59, 83 bis 3 y 83 bis 5 del Estatuto Organico del
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Instituto Tecnologico de Costa Rica, relativas al mecanismo de
nombramiento de la persona coordinadora de una subdependencia
durante su primer afio de creacion. El plazo para recibir observaciones
finalizaba el 6 de abril de 2026.

11. A partir de la consulta realizada a la comunidad institucional, se
recibieron observaciones de las siguientes personas funcionarias, las
cuales ingresaron durante el plazo establecido:

a. Correo electrénico con fecha de recibido 27 de febrero de 2026,
suscrito por el sefior Francisco Céspedes Obando, profesor de la
carrera de Gestion en Sostenibilidad Turistica de la Escuela de
Idiomas y Ciencias Sociales.

b. Correo electrénico con fecha de recibido 24 de febrero de 2026,
suscrito por la master Johanna Villalobos Murillo, funcionaria de la
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas.

c. Correo electrénico con fecha de recibido 20 de marzo de 2026,
suscrito por la master Maritza Agliero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional.

Considerando que:

1. Del anadlisis de los articulos estudiados se identifican aspectos que
requieren revisidn y armonizacion normativa. En especial los articulos
50, 50 bis 1, 53, 58, 59, 83 bis 3 y 83 bis 5 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica que regulan el régimen ordinario de
eleccion, requisitos y funciones de las personas coordinadoras de
areas académicas y de unidades académicas de departamentos, ya
que parten del supuesto de la existencia previa de una unidad o area
académica formalmente constituida y de una asamblea plebiscitaria
debidamente integrada.

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica no regula
de forma expresa el procedimiento aplicable para el nombramiento de
la primera persona coordinadora en el momento de creacion de nuevas
unidades o areas académicas de departamentos, etapa en la cual no
resulta materialmente posible conformar de inmediato una asamblea
plebiscitaria que permita aplicar los mecanismos ordinarios de eleccion.

3. La ausencia de una regulacion especifica para el periodo inicial de
funcionamiento de las unidades y areas académicas de nueva creacion
genera vacios operativos que dificultan su puesta en marcha, la
asignacion de responsabilidades, la coordinacion académica y
administrativa, y la continuidad del servicio publico universitario.

4. Resulta necesario establecer un régimen transitorio, excepcional y
claramente delimitado en el tiempo, que permita el nombramiento de la
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persona o las personas coordinadoras durante el primer ario de
funcionamiento de la subdependencia, con el propésito de garantizar la
puesta en marcha y la continuidad operativa de las unidades y areas
académicas de reciente creacion, sin menoscabar los principios
democraticos ni sustituir los mecanismos ordinarios de eleccion
previstos en el Estatuto Organico del Instituto Tecnolbégico de Costa
Rica.

5. Si bien, inicialmente, se valoro la posibilidad de que la designacion de
la persona coordinadora de una subdependencia recién creada fuera
realizada por la persona que ejerce la Rectoria, y aun cuando el
Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica prevé un
mecanismo excepcional de esta naturaleza para el caso de la creacion
de departamentos, se considera que, tratandose de unidades y areas
académicas, resulta mas adecuado que dicho nombramiento transitorio
recaiga en la persona superior jerarquica inmediata de la
subdependencia, a fin de respetar la estructura jerarquica institucional,
evitar una concentracion innecesaria de competencias en la Rectoria y
favorecer una gestion mas agil y eficiente.

6. En el caso de las areas académicas, la estructura organizativa prevista
en el Estatuto distingue entre areas académicas de grado y areas
académicas de posgrado, por lo que resulta necesario diferenciar la
autoridad competente para el nombramiento inicial de la coordinacion,
asignando dicha competencia, segun corresponda, a la persona
directora de la escuela a la cual esta adscrita dicha area o a la persona
directora de la Direccion de Posgrado.

7. La delimitacién temporal del nombramiento inicial de la persona
coordinadora, por un plazo maximo de un afio, permite la consolidacion
de la unidad académica, la adscripcion de su personal académico y la
conformacion de la respectiva asamblea plebiscitaria, garantizando
que, superada la etapa fundacional, la eleccién de la coordinacion se
realice conforme a los mecanismos ordinarios establecidos en el
Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica y demas
normativa aplicable.

8. Esta modificaciéon normativa regula aspectos que estaban sin normar,
fortalece la coherencia interna del Estatuto Organico del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, brinda mayor
seguridad juridica a las autoridades académicas y administrativas, y
facilita la creacion y puesta en funcionamiento de nuevas unidades
académicas, en concordancia con las necesidades de desarrollo
institucional.

9. Adicionalmente a los ajustes de redaccion propuestos en los articulos
relativos al nombramiento de la coordinacion durante el primer afio de
creacion una subdependencia, se identifica la necesidad de modificar el
articulo 58 estatutario, en tanto dicho articulo establece los requisitos
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10.

11.

aplicables a las personas que aspiren a ocupar cargos de coordinacion
en las unidades de los departamentos. No obstante, el articulo 83 bis 3
de esta norma ya regula de manera especifica los requisitos para
quienes deseen ocupar el cargo de coordinacion de una unidad
desconcentrada. En consecuencia, resulta pertinente ajustar la
redaccion del articulo 58 precitado a fin de delimitar su alcance y
reservar al articulo 83 bis 3 la competencia exclusiva en materia de
requisitos para la coordinacion de unidades desconcentradas.

Del analisis de los articulos objeto de modificacion se determiné la
necesidad de realizar ajustes de redaccion, fortalecer su coherencia
interna y armonizar el texto empleando lenguaje inclusivo.

De las observaciones recibidas en respuesta a la consulta realizada a
la comunidad institucional, se desprende lo siguiente:

a. Sobre la propuesta de reforma del articulo 50: No se acoge la
observacion relativa a incorporar el supuesto de “eleccion fallida”,
por cuanto dicha situacion no forma parte del objeto especifico de la
reforma consultada, el cual se limita al mecanismo de
nombramiento de la primera persona coordinadora durante la
creacion de una subdependencia. Asimismo, la eventual regulacion
de procesos electorales fallidos esta normado en el Reglamento del
Tribunal Institucional Electoral del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, la Reforma Integral del Codigo de Elecciones del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica y el Estatuto Organico del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica.

b. Sobre la reforma del articulo 53: No se acoge la observacion
orientada a precisar el tipo de unidad a la que hace referencia la
norma, por cuanto la redaccién propuesta mantiene un caracter
general que permite abarcar todas las unidades previstas en el
Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

c. Sobre la reforma del articulo 58:

i. ~ Sobre jornada y condicion electoral: No se acoge la
observacion relativa a incorporar precisiones sobre jornada y
condicién electoral, por cuanto estos aspectos ya se
encuentran requlados en el mismo articulo y en otras
disposiciones del Estatuto Organico del Instituto Tecnol6égico
de Costa Rica.

ii. Sobre “departamentos mixtos”: No se acoge la observacion
referente a los denominados “departamentos mixtos”, por
cuanto dicha categoria no se encuentra definida en el Estatuto
Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica, por lo que no
resulta procedente incorporarla en la presente reforma.

d. Sobre la reforma del articulo 59:

Tel.: +506 2550 2217 | secretariaci@itcr.ac.cr | www.tec.ac.cr



CONSEJO INSTITUCIONAL £ TEC
Acta Sesiéon Ordinaria N.° 3447 - « ) 1971]2026

Pagina 153 de 321

ii.

Sobre la creacién de un criterio de seleccion: No se acoge la
observacion orientada a incorporar criterios especificos para
el nombramiento de la persona coordinadora, por cuanto los
requisitos y condiciones para el ejercicio de estos cargos ya
se encuentran establecidos en el Estatuto Organico del ITCR
y en el Reglamento para la creacion, modificacion, traslado o
eliminacion de subdependencias en el Instituto Tecnolégico
de Costa Rica.

Sobre la requlacién de subdependencias de apoyo a la
academia: Se acoge la observacién en cuanto sefiala que, si
bien la propuesta sometida a consulta atiende el vacio
normativo identificado en la motivacion, su desarrollo se
orienta principalmente a las estructuras académicas, dejando
sin regular el primer nombramiento en subdependencias de
apoyo a la academia. En consecuencia, se incorpora una
disposicion en el articulo 63, en términos analogos a la
funcién prevista en el articulo 59 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Asimismo, se considera que el acuerdo de la Sesion Ordinaria
N.° 3440, relativo a la consulta a la comunidad institucional
sobre el mecanismo de nombramiento de la persona
coordinadora de una subdependencia durante su primer afio
de creacion, no se circunscribe unicamente a
subdependencias académicas, sino que resulta aplicable a
cualquier tipo de subdependencia prevista en el dicho
Estatuto.

e. Sobre la propuesta de reforma articulo 83 bis 5:

I.

ii.

Sobre eventual ambigliedad con el articulo 53: Se acoge la
observacion en cuanto advierte la posibilidad de una eventual
ambigliedad en la redaccion propuesta, en la medida en que
podria generar dudas respecto del régimen aplicable a la
eleccion de las personas directoras y coordinadoras en puestos
de reciente creacion. En consecuencia, se modifica el articulo
63 para precisar su alcance, en los siguientes términos:

“Elegir a las personas que ejerzan la direccion de ese
departamento, asi como a quienes coordinen las
unidades. A excepcién de la persona directora de un
departamento recién creado, de la persona
coordinadora de una unidad de reciente creacion o de
una unidad desconcentrada, quienes se elegiran
conforme a lo dispuesto en este Estatuto.”

Sobre debido proceso y caracter vinculante: No se acoge la
observacion relativa al debido proceso y al caracter vinculante
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de las decisiones de la Asamblea Plebiscitaria, por cuanto
dicha disposicion forma parte del texto vigente del Estatuto
Organico del ITCR y no constituye materia objeto de la reforma
consultada.

f. Sobre la propuesta de reforma de los articulos 50 bis 1y 83 bis
3: No se recibieron observaciones.

12. Con base en lo anterior, se presenta el siguiente cuadro con el texto

propuesto:

Texto vigente

Texto consultado a la
comunidad institucional

Texto propuesto por la
Comision de Estatuto
Organico

Articulo 50 Integracién de
la A§amblea Plebiscitaria
de Area Académica

1. Integracion de la
Asamblea Plebiscitaria
de Area Académica

2. Funciones de la
Asamblea Plebiscitaria
de Area

Son funciones de la
Asamblea Plebiscitaria de
Area:

a. Elegir a la persona
coordinadora del area.

Articulo 50 Integracion de la
ASambIea Plebiscitaria de
Area Académica

1. Integracion de la Asamblea
Plebiscitaria de Area
Académica

2. Funciones de la Asamb/ea
Plebiscitaria de Area

Son funciones dQ la Asamblea
Plebiscitaria de Area:

a. Elegir a la persona
coordinadora del area. A
excepcion de la persona
que coordine el area
durante el primer ano a
partir de su creacion, la
cual sera designada
segun se establece en
este estatuto.

\Articulo 50 Integracién de la
Asamblea Plebiscitaria de
\Area Académica

1. Integracion de la Asamblea
Plebiscitaria de Area
Académica

2. Funciones de /a,Asamb/ea
Plebiscitaria de Area

Son funciones de Ia
Asamblea Plebiscitaria de
Area:

a. Elegir a la persona
coordinadora del area. A
excepcion de la persona
que coordine el drea
durante el primer afio a
partir de su creacion, la
cual sera designada
segun se establece en
este estatuto.

Articulo 50-bis 1: La
persona coordinadora del
Area Académica, segtin
sus tipos

La persona coordinadora de
area académica es quien
dirige y representa al area.

Articulo 50-bis 1: La persona
coordinadora del Area
\Académica, segun sus tipos

La persona coordinadora de
area académica es quien dirige
representa al area.

Articulo 50-bis 1: La persona
coordinadora del Area
\Académica, segun sus tipos

La persona coordinadora de
area académica es quien dirige

representa al area.
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Para ejercer la coordinacion
de un Area Académica se
requiere:

d.

La persona coordinadora de
area académica sera electa
por la Asamblea Plebiscitaria
de Area Académica
siguiendo los mismos
mecanismos previstos en el
Estatuto Organico y en los
reglamentos electorales del
Instituto para las Asambleas
Plebiscitarias de
Departamento.

La persona coordinadora de
Area Académica debera
ejercer sus funciones en
jornada de medio tiempo
completo, durara en sus
funciones cuatro afios y no
podra ser electa por mas de
dos periodos consecutivos.

Para ejercer la coordinacion de
un Area Académica se
requiere:

d.

La persona coordinadora de
Area Académica seré electa por
la Asamblea Plebiscitaria de
Area Académica siquiendo los
mismos mecanismos previstos
en el Estatuto Organico y en los
reglamentos electorales del
Instituto para las Asambleas
Plebiscitarias de Departamento.

El procedimiento de eleccion
aqui regulado sera aplicable
una vez que el Area
\Académica se encuentre
formalmente constituida y
cuente con su Asamblea
Plebiscitaria integrada. La
jpersona que coordine el area
durante el primer ano a partir
de su creacion sera
designada de la siguiente
manera:

En las areas académicas
de grado, por la persona
directora del
departamento al cual se
encuentren adscritas.

a.

. En las dreas académicas
de posgrado, por la
persona directora de la
Direccién de Posgrado.

La persona coordinadora de
Area Académica debera ejercer

sus funciones en jornada de

Para ejercer la coordinacion de
un Area Académica se
requiere:

d.

La persona coordinadora de
\Area Académica seré electa
por la Asamblea Plebiscitaria
de Area Académica siguiendo
los mismos mecanismos
jprevistos en el Estatuto
Organico y en los reglamentos
electorales del Instituto para las
\IAsambleas Plebiscitarias de
Departamento.

El procedimiento de eleccion
aqui regulado sera aplicable
una vez que el Area
\lAcadémica se encuentre
formalmente constituida y
cuente con su Asamblea
Plebiscitaria integrada. La
jpersona que coordine el area
durante el primer ano a partir
de su creacion sera
designada de la siguiente
manera:

En las areas académicas
de grado, por la persona
directora del
departamento al cual se
encuentren adscritas.

a.

b. En las areas académicas
de posgrado, por la
persona directora de la

Direcciéon de Posgrado.

La persona coordinadora de
\Area Académica debera ejercer

sus funciones en jornada de
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medio tiempo completo, durara
en sus funciones cuatro afios y
no podra ser electa por mas de
dos periodos consecutivos.

medio tiempo completo, durara
en sus funciones cuatro afos y
no podra ser electa por mas de
dos periodos consecutivos.

\Articulo 53

Corresponde a la Asamblea
Plebiscitaria de

Articulo 53

Corresponde a la Asamblea
Plebiscitaria de Departamento:

\Articulo 53

Corresponde a la Asamblea
Plebiscitaria de Departamento:

Departamento:

a. Elegir a las personas quela. Elegir a las personas que a. Elegir a las personas que
ejerzan la direccion de ejerzan la direccion de ese ejerzan la direccion de ese
ese departamento, asi departamento, asi como a departamento, asi como a
como a quienes quienes coordinen las quienes coordinen las
coordinen las unidades unidades. A excepcion de unidades. A excepcion de

la persona directora de un la persona directora de

departamento recién un departamento recién

creado y de la persona creado, de la persona

coordinadora de una coordinadora de una

unidad de reciente unidad de reciente

creacioén, quienes se creacion o coordinadora

elegiran conforme a lo de una unidad

dispuesto en este desconcentrada, quienes

Estatuto. se elegiran conforme a lo
dispuesto en este
Estatuto.

Articulo 58 Articulo 58 Articulo 58

Para ejercer la direccion de
departamento se requiere:

No presentar sanciones
en el expediente
personal por acoso
sexual, acoso laboral o
discriminacién por
orientacion sexual,
identidad y expresion de
género, ni haber
cometido alguna falta en
otro ambito que le
implicara una suspension
por mas de veinte dias
habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los
casos en el periodo de

Para ejercer la direccion de
departamento se requiere:

No presentar sanciones en
el expediente personal por
acoso sexual, acoso laboral
o discriminacion por
orientacioén sexual, identidad
y expresion de género, ni
haber cometido alguna falta
en otro ambito que le
implicara una suspension
por mas de veinte dias
habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos
en el periodo de los dos
afnos previos a formalizar la
postulacion al cargo.

Para ejercer la direccion de
departamento se requiere:

f. No presentar sanciones en
el expediente personal por
acoso sexual, acoso laboral
o discriminacioén por
orientacion sexual, identidad
y expresion de género, ni
haber cometido alguna falta
en otro ambito que le
implicara una suspension
por mas de veinte dias
habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos
en el periodo de los dos
anos previos a formalizar la
postulacion al cargo.
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los dos afios previos a
formalizar la postulacion
al cargo.

Para ser ejercer la
coordinacién de unidad de
departamento se requiere:

No presentar sanciones
en el expediente
personal por acoso
sexual, acoso laboral o
discriminacion por
orientacién sexual,
identidad y expresion de
género, ni haber
cometido alguna falta en
otro ambito que le
implicara una
suspension por mas de
veinte dias habiles, o
sustitutiva del despido.
En todos los casos en el
periodo de los dos afios
previos a formalizar la
postulacion al cargo.

Las personas directoras y
coordinadoras seran electas
por la Asamblea Plebiscitaria
de Departamento.

Las personas directoras
deberan ejercer sus
funciones en jornada de
tiempo completo, duraran en
sus funciones cuatro afos y
no podran ser electas por
mas de dos periodos
consecutivos.

Las personas coordinadoras
duraran en sus funciones
cuatro afos.

Para ser electa persona

Para ejercer la coordinacion de
unidad de departamento, a
excepcion de una unidad
desconcentrada, se requiere:

No presentar sanciones en
el expediente personal por
acoso sexual, acoso
laboral o discriminacién por
orientacién sexual,
identidad y expresion de
género, ni haber cometido
alguna falta en otro ambito
que le implicara una
suspension por mas de
veinte dias habiles, o
sustitutiva del despido. En
fodos los casos en el
periodo de los dos afios
previos a formalizar la
postulacion al cargo.

[ as personas directoras
deberan ejercer sus funciones
en jornada de tiempo completo,
duraran en sus funciones cuatro
anos y no podran ser electas
por mas de dos periodos
consecutivos.

L as personas coordinadoras
duraran en sus funciones cuatro
anos.

Para ejercer la coordinacion de
unidad de departamento, a
excepcioén de una unidad
desconcentrada, se requiere:

f. No presentar sanciones en
el expediente personal por
acoso sexual, acoso laboral
o discriminacién por
orientacion sexual, identidad
y expresion de género, ni
haber cometido alguna falta
en otro ambito que le
implicara una suspension
por mas de veinte dias
habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos
en el periodo de los dos
anos previos a formalizar la
postulacion al cargo.

Las personas directoras
deberan ejercer sus funciones
en jornada de tiempo completo,
duraran en sus funciones
cuatro anos y no podran ser
electas por mas de dos
lperiodos consecutivos.

Las personas coordinadoras
duraran en sus funciones
cuatro anos.

Para ser electa persona

Para ser electa la persona
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directora de departamento o
coordinadora de unidad se
requiere obtener una
votacién afirmativa mayor
que el 40% del total de votos
electorales de la Asamblea
Plebiscitaria del respectivo
departamento.

En los departamentos de
apoyo académico, el total de
votos electorales es igual a
la cantidad de electores
inscritos en el padron
definitivo.

directora de departamento o
coordinadora de unidad se
requiere obtener una votacion
afirmativa mayor que el 40% del
total de votos electorales de la
\Asamblea Plebiscitaria
respectiva.

En los departamentos de apoyo
a la academia el total de votos
electorales es igual a la cantidad|
de electores inscritos en el
padron definitivo.

directora de departamento o
coordinadora de unidad se
requiere obtener una votacion
afirmativa mayor que el 40%
del total de votos electorales de
la Asamblea Plebiscitaria
respectiva.

En los departamentos de apoyo
a la academia el total de votos
electorales es igual a la
cantidad de electores inscritos
en el padrén definitivo.

ARTICULO 59 Funciones
de la persona directora de
departamento académico

Son funciones de la persona
directora de Departamento
\Académico:

\Articulo 59 Funciones de la
persona directora de
departamento académico

Son funciones de la persona
directora de Departamento
Académico:

\Articulo 59 Funciones de la
persona directora de
departamento académico

Son funciones de la persona
directora de Departamento
\Académico:

v. Integrar el Consejo v. Integrar el Consejo v. Integrar el Consejo
Institucional cuando, por Institucional cuando, por Institucional cuando, por
causa de fuerza mayor, causa de fuerza mayor, sea causa de fuerza mayor, sea
sea requerido para requerido para mantener su requerido para mantener su
mantener su conformacion. conformacion.
conformacion.

w. Nombrar a la persona w. Nombrar a la persona
coordinadora de una coordinadora de una
nueva subdependencia, nueva subdependencia,
adscrita al departamento adscrita al departamento
respectivo, durante el respectivo, durante el
primer ano a partir de su primer ano a partir de su
creacion. creacion.

Articulo 63 Articulo 63

Son funciones de la persona
que ejerce la direccion de
departamento de apoyo
académico:

Son funciones de la persona
que ejerce la direccién de
departamento de apoyo a la
academia:

o. Nombrar a la persona
coordinadora de una
nueva subdependencia,
adscrita al departamento
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respectivo, durante el
primer ano a partir de su
creacion.

Articulo 83-bis 3: La
persona coordinadora de
una Unidad
Desconcentrada

Para ejercer la coordinacion
de una unidad
desconcentrada se requiere:

No presentar sanciones
en el expediente personal
por acoso sexual, acoso
laboral o discriminacién
por orientacion sexual,
identidad y expresion de
género, ni haber
cometido alguna falta en
otro ambito que le
implicara una suspension
por mas de veinte dias
habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los
casos en el periodo de
los dos afios previos a
formalizar la postulacion
al cargo.

La persona coordinadora
sera electa por la Asamblea
Plebiscitaria de la unidad
siguiendo los mismos
mecanismos previstos en
este Estatuto Organico y en
los reglamentos electorales
del Instituto para las
\Asambleas Plebiscitarias de
Departamento.

Articulo 83-bis 3: La persona
coordinadora de una Unidad
Desconcentrada

Para ejercer la coordinacion de
una unidad desconcentrada se
requiere:

No presentar sanciones en
el expediente personal por
acoso sexual, acoso laboral
o discriminacién por
orientacioén sexual, identidad
y expresion de género, ni
haber cometido alguna falta
en otro ambito que le
implicara una suspension
por mas de veinte dias
habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos
en el periodo de los dos
anos previos a formalizar la
postulacion al cargo.

L a persona coordinadora sera
electa segun lo establecido en
este Estatuto.

Articulo 83-bis 3: La persona
coordinadora de una Unidad
Desconcentrada

Para ejercer la coordinacion de
una unidad desconcentrada se
requiere:

d. No presentar sanciones en e
expediente personal por
acoso sexual, acoso laboral
o discriminacién por
orientacion sexual, identidad
y expresion de género, ni
haber cometido alguna falta
en otro ambito que le
implicara una suspension
por mas de veinte dias
habiles, o sustitutiva del
despido. En todos los casos
en el periodo de los dos
arnios previos a formalizar la
postulacion al cargo.

La persona coordinadora sera
electa segun lo establecido
en este Estatuto.

\Articulo 83-bis 5:
Integracion y Funciones de
la Asamblea Plebiscitaria

\Articulo 83-bis 5: Integracion
ly Funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de Unidad

de Unidad Desconcentrada

Desconcentrada

\Articulo 83-bis 5: Integracion
iy Funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de Unidad
Desconcentrada
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Integracion de la
Asamblea Plebiscitaria
de Unidad
desconcentrada

| a Asamblea Plebiscitaria de
Unidad desconcentrada
estara integrada de la
siguiente manera:

El coordinador de la
Unidad desconcentrada.

a.

Todos los profesores,
nombrados en el Instituto
por tiempo indefinido,
que desarrollen
actividades para la
Unidad desconcentrada
con una jornada no
menor a medio tiempo
completo. Esta condicion
debera cumplirse al
menos seis meses antes
de la fecha de
publicacion del padron
definitivo de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada.

Sin embargo, si la
cantidad total de
profesores que laboran
para la Unidad
desconcentrada que
cumplen los requisitos
antes mencionados fuera
menor que diez, las
funciones de la Asamblea
plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada seran
asumidas por la
Asamblea Plebiscitaria
de departamento.

Los funcionarios de

1. Integracion de la Asamblea
Plebiscitaria de Unidad

Desconcentrada

La Asamblea Plebiscitaria de
Unidad Desconcentrada estara
integrada de la siguiente
manera:

a. La persona coordinadora
de la Unidad
Desconcentrada.

b. Todas las personas

académicas nombradas en
el Instituto por tiempo
indefinido, que desarrollen
actividades para la Unidad
Desconcentrada con una
Jjornada no menor a medio
tiempo completo. Esta
condicion debera cumplirse
al menos seis meses antes
de la fecha de publicacion
del padrén definitivo de la
Asamblea Plebiscitaria de la
Unidad Desconcentrada.

Sin embargo, si la cantidad
total de personas
académicas que laboran
para la Unidad
Desconcentrada que
cumplen los requisitos antes
mencionados fuera menor
que diez, las funciones de la
Asamblea plebiscitaria de la
Unidad Desconcentrada
seran asumidas por la
Asamblea Plebiscitaria del
Departamento.

El personal de apoyo a la

apoyo a la academia que

academia que labore para

1. Integracion de la Asamblea
Plebiscitaria de Unidad
Desconcentrada

La Asamblea Plebiscitaria de
Unidad Desconcentrada estara
integrada de la siguiente
manera:

La persona coordinadora
de la Unidad
Desconcentrada.

a.

. Todas las personas
académicas nombradas en
el Instituto por tiempo
indefinido, que desarrollen
actividades para la Unidad
Desconcentrada con una
Jornada no menor a medio
tiempo completo. Esta
condicion debera cumplirse
al menos seis meses antes
de la fecha de publicacion
del padrén definitivo de la
Asamblea Plebiscitaria de la
Unidad Desconcentrada.

Sin embargo, si la cantidad
fotal de personas académicas
que laboran para la Unidad
Desconcentrada que cumplen
los requisitos antes
mencionados fuera menor que
diez, las funciones de la
\IAsamblea plebiscitaria de la
Unidad Desconcentrada seran
asumidas por la Asamblea
Plebiscitaria del Departamento.

c. El personal de apoyo a la

academia que labore para
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laboren para la Unidad
desconcentrada con una
Jjornada mayor o igual a
medio tiempo completo y
con nombramiento por
tiempo indefinido. Estas
condiciones deben
cumplirse por lo menos
seis meses antes de la
fecha de publicacion del
padroén definitivo de la
Asamblea Plebiscitaria
de la Unidad
desconcentrada. Su
participacion tiene una
valoracion equivalente a
una cuarta parte del total
de los miembros
considerados en los
anteriores incisos a y b.
Si la poblacion de los
funcionarios de apoyo a
la academia representa
menos del 15% de la
Asamblea Plebiscitaria
de la Unidad
desconcentrada, el valor
del voto de cada uno de
ellos sera igual al valor
del voto de los restantes
miembros de la
Asamblea.

d. En unidades
desconcentradas que
desarrollan programas de
caracter docente, una
representacion estudiantil
correspondiente a cinco
doceavos del total de
miembros considerados
en los incisos anteriores,
designados de acuerdo
con el mecanismo
establecido en el Estatuto
de la Federacion de
Estudiantes del Instituto
Tecnolégico de Costa
Rica. En caso de que el

la Unidad Desconcentrada
con una jornada mayor o
igual a medio tiempo
completo y con
nombramiento por tiempo
indefinido. Estas
condiciones deben
cumplirse por lo menos seis
meses antes de la fecha de
publicacion del padron
definitivo de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada. Su
participacion tiene una
valoracién equivalente a una
cuarta parte del total de las
personas consideradas en
los anteriores incisos a y b.
Si el personal de apoyo a la
academia representa menos
del 15% de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada, el valor del
voto de cada uno de ellos
sera igual al valor del voto
de los restantes miembros
de la Asamblea.

En unidades
desconcentradas que
desarrollan programas de
caracter docente, una
representacion estudiantil
correspondiente a cinco
doceavos del total de
miembros considerados en
los incisos anteriores,
designada de acuerdo con
el mecanismo establecido
en el Estatuto de la
Federacion de Estudiantes
del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica. En caso de que
el total de personal de

la Unidad Desconcentrada
con una jornada mayor o
igual a medio tiempo
completo y con
nombramiento por tiempo
indefinido. Estas
condiciones deben
cumplirse por lo menos seis
meses antes de la fecha de
publicacion del padron
definitivo de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada. Su
participacion tiene una
valoracion equivalente a una
cuarta parte del total de las
personas consideradas en
los anteriores incisos a y b.
Si el personal de apoyo a la
academia representa menos
del 15% de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada, el valor del
voto de cada uno de ellos
sera igual al valor del voto
de los restantes miembros
de la Asamblea.

d. En unidades

desconcentradas que
desarrollan programas de
caracter docente, una
representacion estudiantil
correspondiente a cinco
doceavos del total de
miembros considerados en
los incisos anteriores,
designada de acuerdo con
el mecanismo establecido
en el Estatuto de la
Federacion de Estudiantes
del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica. En caso de que
el total de personal de
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total de los funcionarios
de apoyo a la academia
sea inferior al 15% de la
Asamblea Plebiscitaria, el
numero de
representantes
estudiantiles sera un 25%
del total de funcionarios
que conforman la
Asamblea.

Funciones de la
Asamblea Plebiscitaria
de la Unidad
desconcentrada

Son funciones de la
\Asamblea Plebiscitaria de la
Unidad desconcentrada:

a. Elegir al coordinador de
la Unidad
desconcentrada.

Remover del cargo, por
causas graves o cuando
incurran en acciones u
omisiones inconvenientes
o perjudiciales para los
intereses institucionales o
del 6rgano que dirigen, a
la persona que ejerza la
coordinacion de la
Unidad desconcentrada.
La resolucion de la
Asamblea Plebiscitaria
de la Unidad
desconcentrada sobre
esta materia tiene
caracter vinculante y
contra la misma no caben

apoyo a la academia sea
inferior al 156% de la
Asamblea Plebiscitaria, el
numero de representantes
estudiantiles sera un 25%
del total de personas
funcionarias que
conforman la Asamblea.

Funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada

Son funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada:

a.

recursos de revocatoria

Elegir a la persona
coordinadora de la Unidad
Desconcentrada. A
excepcion de la persona
que coordine la unidad
durante el primer ano a
partir de su creacion, la
cual sera designada segun
se establece en este
estatuto.

Remover del cargo, por
causas graves o cuando
incurran en acciones u
omisiones inconvenientes o
perjudiciales para los
intereses institucionales o
del érgano que dirigen, a la
persona que ejerza la
coordinacion de la Unidad
Desconcentrada. La
resolucion de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada sobre esta
materia tiene caracter
vinculante y contra la misma
no caben recursos de
revocatoria ni de apelacion.

apoyo a la academia sea
inferior al 15% de la
Asamblea Plebiscitaria, el
numero de representantes
estudiantiles sera un 25%
del total de personas
funcionarias que conforman
la Asamblea.

2. Funciones de la Asamblea

Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada

Son funciones de la
Asamblea Plebiscitaria de la
Unidad Desconcentrada:

a. Elegir a la persona
coordinadora de la
Unidad Desconcentrada. A
excepcion de la persona
que coordine la unidad
durante el primer afio a
partir de su creacion, la
cual sera designada
segun se establece en
este estatuto.

. Remover del cargo, por
causas graves o cuando
incurran en acciones u
omisiones inconvenientes
o perjudiciales para los
intereses institucionales o
del 6rgano que dirigen, a la
persona que ejerza la
coordinacion de la Unidad
Desconcentrada. La
resolucion de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada sobre
esta materia tiene caracter
vinculante y contra la
misma no caben recursos
de revocatoria ni de
apelacion.
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| ni de apelacion.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional continuar con el tramite y
someter a primera votacion la modificacion de los articulos 50, 50 bis 1,
53, 58, 59, 63, 83 bis 3 y 83 bis 5 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, como se muestra a continuacion:

Articulo 50 Integracién de la Asamblea Plebiscitaria de Area
Académica

1. Integracién de la Asamblea Plebiscitaria de Area Académica

2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria de Area
Son funciones de la Asamblea Plebiscitaria de Area:

a. Elegir a la persona coordinadora del area. A excepcion de la
persona que coordine el drea durante el primer ano a partir
de su creacion, la cual sera designada segtn se establece
en este estatuto.

Articulo 50-bis 1: La persona coordinadora del Area
Académica, segun sus tipos

La persona coordinadora de area académica es quien dirige y
representa al area.

Para ejercer la coordinacién de un Area Académica se requiere:

d.

La persona coordinadora de Area Académica seré electa por la
Asamblea Plebiscitaria de Area Académica siguiendo los mismos
mecanismos previstos en el Estatuto Organico y en los reglamentos
electorales del Instituto para las Asambleas Plebiscitarias de
Departamento.

El procedimiento de eleccion aqui regulado sera aplicable una

vez que el Area Académica se encuentre formalmente
constituida y cuente con su Asamblea Plebiscitaria integrada.
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La persona que coordine el drea durante el primer ano a partir
de su creacion sera designada de la siguiente manera:

a. En las areas académicas de grado, por la persona directora
del departamento al cual se encuentren adscritas.

b. En las areas académicas de posgrado, por la persona
directora de la Direccion de Posgrado.

La persona coordinadora de Area Académica deberé ejercer sus
funciones en jornada de medio tiempo completo, durara en sus
funciones cuatro afios y no podra ser electa por mas de dos
periodos consecutivos.

Articulo 53
Corresponde a la Asamblea Plebiscitaria de Departamento:

a. Elegir a las personas que ejerzan la direccion de ese
departamento, asi como a quienes coordinen las unidades. A
excepcion de la persona directora de un departamento
recién creado, de la persona coordinadora de una unidad
de reciente creacion o coordinadora de una unidad
desconcentrada, quienes se elegiran conforme a lo
dispuesto en este Estatuto.

Articulo 58

Para ejercer la direccion de departamento se requiere:

f. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso
sexual, acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber cometido alguna falta
en otro ambito que le implicara una suspension por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del despido. En todos los casos
en el periodo de los dos afios previos a formalizar la postulacion
al cargo.

Para ejercer la coordinacion de unidad de departamento, a
excepcion de una unidad desconcentrada, se requiere:

f. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso
sexual, acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber cometido alguna falta en
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otro ambito que le implicara una suspension por mas de veinte
dias habiles, o sustitutiva del despido. En todos los casos en el
periodo de los dos anos previos a formalizar la postulacion al
cargo.

Las personas directoras deberan ejercer sus funciones en jornada
de tiempo completo, duraran en sus funciones cuatro afios y no
podran ser electas por mas de dos periodos consecutivos.

Las personas coordinadoras duraran en sus funciones cuatro anos.

Para ser electa la persona directora de departamento o
coordinadora de unidad se requiere obtener una votacion afirmativa
mayor que el 40% del total de votos electorales de la Asamblea
Plebiscitaria respectiva.

En los departamentos de apoyo a la academia el total de votos

electorales es igual a la cantidad de electores inscritos en el padréon
definitivo.

Articulo 59 Funciones de la persona directora de departamento
académico

Son funciones de la persona directora de Departamento
Académico:

V.

w. Nombrar a la persona coordinadora de una nueva
subdependencia, adscrita al departamento respectivo,
durante el primer ano a partir de su creacion.

Articulo 63

Son funciones de la persona que ejerce la direccién de
departamento de apoyo a la academia:

o. Nombrar a la persona coordinadora de una nueva
subdependencia, adscrita al departamento respectivo,
durante el primer afio a partir de su creacion.

Articulo 83-bis 3: La persona coordinadora de una Unidad
Desconcentrada
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Para ejercer la coordinacion de una unidad desconcentrada se
requiere:

d. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso
sexual, acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber cometido alguna falta en
otro ambito que le implicara una suspension por mas de veinte
dias habiles, o sustitutiva del despido. En todos los casos en el

periodo de los dos anios previos a formalizar la postulacion al
cargo.

La persona coordinadora sera electa segun lo establecido en este
Estatuto.

Articulo 83-bis 5: Integracion y Funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de Unidad Desconcentrada

1. Integracion de la Asamblea Plebiscitaria de Unidad
Desconcentrada

La Asamblea Plebiscitaria de Unidad Desconcentrada estara
integrada de la siguiente manera:

a. La persona coordinadora de la Unidad Desconcentrada.

b. Todas las personas académicas nombradas en el Instituto por
tiempo indefinido, que desarrollen actividades para la Unidad
Desconcentrada con una jornada no menor a medio tiempo
completo. Esta condiciéon debera cumplirse al menos seis meses
antes de la fecha de publicacion del padron definitivo de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad Desconcentrada.

Sin embargo, si la cantidad total de personas académicas que
laboran para la Unidad Desconcentrada que cumplen los requisitos
antes mencionados fuera menor que diez, las funciones de la
Asamblea plebiscitaria de la Unidad Desconcentrada seran
asumidas por la Asamblea Plebiscitaria del Departamento.

c. El personal de apoyo a la academia que labore para la Unidad
Desconcentrada con una jornada mayor o igual a medio tiempo
completo y con nombramiento por tiempo indefinido. Estas
condiciones deben cumplirse por lo menos seis meses antes de
la fecha de publicacion del padrén definitivo de la Asamblea
Plebiscitaria de la Unidad Desconcentrada. Su participacion tiene
una valoracién equivalente a una cuarta parte del total de las
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personas consideradas en los anteriores incisos a y b. Si el
personal de apoyo a la academia representa menos del 15% de
la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad Desconcentrada, el valor
del voto de cada uno de ellos sera igual al valor del voto de los
restantes miembros de la Asamblea.

d. En unidades desconcentradas que desarrollan programas de
caracter docente, una representacion estudiantil correspondiente
a cinco doceavos del total de miembros considerados en los
incisos anteriores, designada de acuerdo con el mecanismo
establecido en el Estatuto de la Federacion de Estudiantes del
Instituto Tecnolbgico de Costa Rica. En caso de que el total de
personal de apoyo a la academia sea inferior al 15% de la
Asamblea Plebiscitaria, el numero de representantes
estudiantiles sera un 25% del total de personas funcionarias que
conforman la Asamblea.

2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada

Son funciones de la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada:

a. Elegir a la persona coordinadora de la Unidad
Desconcentrada. A excepcion de la persona que coordine la
unidad durante el primer afno a partir de su creacion, la
cual sera designada segun se establece en este estatuto.

b. Remover del cargo, por causas graves o cuando incurran en
acciones u omisiones inconvenientes o perjudiciales para los
intereses institucionales o del 6rgano que dirigen, a la persona
que ejerza la coordinacion de la Unidad Desconcentrada. La
resolucion de la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada sobre esta materia tiene caracter vinculante y
contra la misma no caben recursos de revocatoria ni de
apelacion.

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que solicite a la
presidencia del Consejo Institucional incluir en la agenda de una
proxima sesion ordinaria esta propuesta para su segunda votacion,
conforme al articulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica.

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con el inciso c, del articulo 18 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, corresponde al Consejo Institucional
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modificar e interpretar el Estatuto Organico dentro del ambito de su
competencia y conforme a los procedimientos establecidos.

2. Elarticulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
dispone que las iniciativas de reforma estatutaria tramitadas ante el Consejo
Institucional deben ser analizadas por una comision permanente designada
por este organo, procedimiento que ha sido observado en el presente tramite.

3. Segun lo sefialado por la Comisién de Estatuto Organico, los articulos 50, 50
bis 1, 53, 58, 59, 63, 83 bis 3 y 83 bis 5 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnologico de Costa Rica regulan el régimen ordinario de eleccion,
integracion a asambleas plebiscitarias, requisitos y funciones de las personas
coordinadoras de areas académicas, unidades de departamentos académicos
y de apoyo a la academia. No obstante, el Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica no contempla de forma expresa el procedimiento
aplicable para el nombramiento de la persona coordinadora al momento de
creacion de una nueva unidad o area académica, etapa en la cual no resulta
posible aplicar de inmediato el mecanismo ordinario de eleccion por medio de
asamblea plebiscitaria.

4. En su dictamen, la Comision de Estatuto Organico concluye que resulta
necesario establecer un mecanismo transitorio, excepcional y temporalmente
delimitado -por un plazo de un afio- que permita el nombramiento de la
persona coordinadora, a fin de garantizar la puesta en funcionamiento de las
nuevas subdependencias. Asimismo, estima que dicho nombramiento debe
recaer en la persona superior jerarquica inmediata de la subdependencia
recién creada y, tratandose de areas académicas, diferenciar la autoridad
competente segun se trate de areas de grado o de posgrado, asignando esta
competencia a la direccion correspondiente.

5. Finalmente, se identifica la necesidad de armonizar la redaccion del articulo 58
con lo dispuesto en el articulo 83 bis 3, a fin de delimitar adecuadamente el
alcance de cada disposicidn en materia de requisitos para ejercer cargos de
coordinacién y evitar duplicidades normativas.

6. En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, el dictamen de la Comision
de Estatuto Organico sobre la propuesta de modificacién articulos 50, 50 bis 1,
53, 58, 59, 83 bis 3 y 83 bis 5 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, fue consultado a la comunidad institucional por al menos 20
dias habiles antes de su discusién y votacion en el seno de este Consejo. Del
proceso de consulta se recibieron observaciones por parte del sefior Francisco
Céspedes Obando, profesor de la carrera de Gestion en Sostenibilidad
Turistica de la Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales, la master Johanna
Villalobos Murillo, funcionaria de la Escuela de Ciencias Naturales y Exactas y
la master Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
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Institucional. Estas observaciones fueron analizadas por la Comisién de
Estatuto Organico, quien en su dictamen detalla los ajustes efectuados en
cada caso, atendiendo las sugerencias recibidas, y se dictamind continuar con
el tramite, sometiendo la propuesta a primera votacion, por parte del Consejo
Institucional.

7. EIl Consejo Institucional acoge el dictamen realizado por la Comision de
Estatuto Organico y la propuesta recomendada de reforma de los articulos 50,
50 bis 1, 53, 58, 59, 63, 83 bis 3 y 83 bis 5 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, bajo los textos que se detallan en su dictamen
transcrito en el resultando 10.

SE ACUERDA:

a. Aprobar en primera sesion la modificacion de los articulos 50, 50 bis 1, 53, 58,
59, 63, 83 bis 3 y 83 bis 5 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, con relacion al mecanismo de nombramiento de la persona
coordinadora de una subdependencia durante el primer afio de su creacion,
para que se lean de la siguiente manera:

Articulo 50 Integracién de la Asamblea Plebiscitaria de Area
Académica

1. Integracién de la Asamblea Plebiscitaria de Area Académica

2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria de Area
Son funciones de la Asamblea Plebiscitaria de Area:
a. Elegir a la persona coordinadora del area. A excepcion de
la persona que coordine el area durante el primer aino a

partir de su creacion, la cual sera designada segun se
establece en este estatuto.

Articulo 50-bis 1: La persona coordinadora del Area Académica,
segun sus tipos

La persona coordinadora de area académica es quien dirige y
representa al area.
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Para ejercer la coordinacién de un Area Académica se requiere:

d.

La persona coordinadora de Area Académica sera electa por la
Asamblea Plebiscitaria de Area Académica siguiendo los mismos
mecanismos previstos en el Estatuto Organico y en los
reglamentos electorales del Instituto para las Asambleas
Plebiscitarias de Departamento.

El procedimiento de eleccién aqui regulado sera aplicable
una vez que el Area Académica se encuentre formalmente
constituida y cuente con su Asamblea Plebiscitaria integrada.
La persona que coordine el area durante el primer aino a partir
de su creacion sera designada de la siguiente manera:

a. En las areas académicas de grado, por la persona
directora del departamento al cual se encuentren
adscritas.

b. En las areas académicas de posgrado, por la persona
directora de la Direcciéon de Posgrado.

La persona coordinadora de Area Académica debera ejercer sus
funciones en jornada de medio tiempo completo, durara en sus
funciones cuatro afios y no podra ser electa por mas de dos
periodos consecutivos.

Articulo 53
Corresponde a la Asamblea Plebiscitaria de Departamento:

a. Elegir a las personas que ejerzan la direccion de ese
departamento, asi como a quienes coordinen las unidades. A
excepcion de la persona directora de un departamento
recién creado, de la persona coordinadora de una unidad
de reciente creacion o coordinadora de una unidad
desconcentrada, quienes se elegiran conforme a lo
dispuesto en este Estatuto.

Articulo 58
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Para ejercer la direccion de departamento se requiere:

f. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso
sexual, acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber cometido alguna falta
en otro ambito que le implicara una suspensién por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del despido. En todos los
casos en el periodo de los dos afos previos a formalizar la
postulacion al cargo.

Para ejercer la coordinacion de unidad de departamento, a
excepcion de una unidad desconcentrada, se requiere:

f. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso
sexual, acoso laboral o discriminacion por orientacién sexual,
identidad y expresion de género, ni haber cometido alguna falta
en otro ambito que le implicara una suspensién por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del despido. En todos los
casos en el periodo de los dos afos previos a formalizar la
postulacién al cargo.

Las personas directoras deberan ejercer sus funciones en jornada
de tiempo completo, duraran en sus funciones cuatro afios y no
podran ser electas por mas de dos periodos consecutivos.

Las personas coordinadoras duraran en sus funciones cuatro
anos.

Para ser electa la persona directora de departamento o
coordinadora de unidad se requiere obtener una votacion
afirmativa mayor que el 40% del total de votos electorales de la
Asamblea Plebiscitaria respectiva.

En los departamentos de apoyo a la academia el total de votos

electorales es igual a la cantidad de electores inscritos en el
padron definitivo.

Articulo 59 Funciones de la persona directora de
departamento académico
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Son funciones de la persona directora de Departamento
Académico:

V.

w. Nombrar a la persona coordinadora de una nueva
subdependencia, adscrita al departamento respectivo,
durante el primer aio a partir de su creacion.

Articulo 63

Son funciones de la persona que ejerce la direccion de
departamento de apoyo a la academia:

o. Nombrar a la persona coordinadora de una nueva
subdependencia, adscrita al departamento respectivo,
durante el primer aino a partir de su creacion.

Articulo 83-bis 3: La persona coordinadora de una Unidad
Desconcentrada

Para ejercer la coordinacion de una unidad desconcentrada se
requiere:

d. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso
sexual, acoso laboral o discriminacion por orientacién sexual,
identidad y expresion de género, ni haber cometido alguna falta
en otro ambito que le implicara una suspensién por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del despido. En todos los
casos en el periodo de los dos afos previos a formalizar la
postulacion al cargo.

La persona coordinadora sera electa segun lo establecido en
este Estatuto.
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Articulo 83-bis 5: Integracion y Funciones de la Asamblea
Plebiscitaria de Unidad Desconcentrada

1. Integracion de la Asamblea Plebiscitaria de Unidad
Desconcentrada

La Asamblea Plebiscitaria de Unidad Desconcentrada estara
integrada de la siguiente manera:

a. La persona coordinadora de la Unidad Desconcentrada.

b. Todas las personas académicas nombradas en el Instituto
por tiempo indefinido, que desarrollen actividades para la
Unidad Desconcentrada con una jornada no menor a medio
tiempo completo. Esta condicion debera cumplirse al menos
seis meses antes de la fecha de publicacién del padron
definitivo de la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada.

Sin embargo, si la cantidad total de personas académicas
que laboran para la Unidad Desconcentrada que cumplen los
requisitos antes mencionados fuera menor que diez, las
funciones de la Asamblea plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada seran asumidas por la Asamblea
Plebiscitaria del Departamento.

c. El personal de apoyo a la academia que labore para la
Unidad Desconcentrada con una jornada mayor o igual a
medio tiempo completo y con nombramiento por tiempo
indefinido. Estas condiciones deben cumplirse por lo menos
seis meses antes de la fecha de publicacién del padron
definitivo de la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada. Su participacion tiene una valoracion
equivalente a una cuarta parte del total de las personas
consideradas en los anteriores incisos a y b. Si el personal
de apoyo a la academia representa menos del 15% de la
Asamblea Plebiscitaria de la Unidad Desconcentrada, el valor
del voto de cada uno de ellos sera igual al valor del voto de
los restantes miembros de la Asamblea.

d. En unidades desconcentradas que desarrollan programas de
caracter docente, una representacion estudiantil
correspondiente a cinco doceavos del total de miembros
considerados en los incisos anteriores, designada de acuerdo
con el mecanismo establecido en el Estatuto de la Federacion

Tel.: +506 2550 2217 | secretariaci@itcr.ac.cr | www.tec.ac.cr



CONSEJO INSTITUCIONAL . = TEC
Acta Sesiéon Ordinaria N.° 3447 T 1971|2026
Pagina 174 de 321

de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. En
caso de que el total de personal de apoyo a la academia sea
inferior al 15% de la Asamblea Plebiscitaria, el numero de
representantes estudiantiles sera un 25% del total de
personas funcionarias que conforman la Asamblea.

2. Funciones de la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
desconcentrada

Son funciones de la Asamblea Plebiscitaria de la Unidad
Desconcentrada:

a. Elegir a la persona coordinadora de la Unidad
Desconcentrada. A excepcioén de la persona que coordine
la unidad durante el primer ano a partir de su creacion,
la cual sera designada segun se establece en este
estatuto.

b. Remover del cargo, por causas graves o cuando incurran en
acciones u omisiones inconvenientes o perjudiciales para los
intereses institucionales o del érgano que dirigen, a la
persona que ejerza la coordinacion de la Unidad
Desconcentrada. La resolucion de la Asamblea Plebiscitaria
de la Unidad Desconcentrada sobre esta materia tiene
caracter vinculante y contra la misma no caben recursos de
revocatoria ni de apelacion.

b. Solicitar a la presidencia del Consejo Institucional incluir en la agenda de una
préxima sesion ordinaria esta reforma para su segunda votacion, conforme al
articulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

c. Indicar que contra este acuerdo no caben recursos de revocatoria o de
apelacién por no tratarse de un acto final.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesién.

ARTICULO 15. Atencion y respuesta a la denuncia de trato injusto
presentada por la master Alicia Coto Guzman en un
proceso electoral institucional (A cargo de la Comisién de Estatuto
Orgdnico)

El senor Teodolito Guillén Girdn presenta la propuesta sefialada en el epigrafe.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra. Se
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somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

RESULTANDO QUE:

1.

En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccién de todas personas
vinculadas con el instituto.

7. Talento Humano. Se fomentara la atraccion, el aprendizaje y
crecimiento de nuestro talenfto humano para responder a los
cambios que requiere el quehacer institucional, impulsando la cualificacion,
bajo una cultura participativa y un clima organizacional que propicie la
permanencia satisfactoria y el mejor desempefio.

11. Convivencia institucional. Se fomentara en la Institucion y en sus
actividades, un ambiente de respeto que garantice la participacion plena y
la sana convivencia de todas las personas sin distingo de su etnia, lugar de
procedencia, género, orientacion sexual o identidad de género, estado civil,
religién, opinién politica, ascendencia nacional, filiacién, condicion de
discapacidad, maternidad y paternidad, su condicién socioeconémica,
edad o cualquier otra forma de discriminacion; generando una cultura de
paz, en un entorno de libre de hostigamiento hacia las personas.
(Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicada
en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y modificada en AIR-107-
2023 del 27 de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03
de octubre de 2023)

2. El articulo 10 de la Ley General de la Administracion Publica establece lo

siguiente:

Articulo 10
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1. La norma administrativa debera ser interpretada en la forma que mejor
garantice la realizacion del fin pablico a que se dirige, dentro del
respeto debido a los derechos e intereses del particular.

3. Elarticulo 11 de la ley General de la Administracion Publica establece que:
Articulo 11
1. La Administracion Publica actuara sometida al ordenamiento juridico y
s0lo podra realizar aquellos actos o prestar aquellos servicios publicos
que autorice dicho ordenamiento, segun la escala jerarquica de sus
fuentes.
2. Se considerara autorizado el acto regulado expresamente por norma

escrita, al menos en cuanto a motivo o contenido, aunque sea en
forma imprecisa.

4. El Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en sus articulos
18 y 129, sefialan:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

k. Velar por el trato justo a todos los miembros de la comunidad del
Instituto.

Articulo 129
El Instituto garantizara el trato justo para todos sus funcionarios, asi como

su estabilidad en los cargos no electivos, en funcién de la idoneidad y del
cumplimiento en el desempefio de su cargo.

5. El articulo 84 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
establece que:

Articulo 84
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El Tribunal Institucional Electoral, es el 6rgano encargado de todos los
aspectos relativos a la organizacion y ejecucion de las elecciones que se
efectuan en el Instituto, exceptuadas las estudiantiles. Se regira por un
reglamento aprobado por el Consejo Institucional y sobre sus decisiones
no cabe recurso interno alguno, salvo aquellos de aclaracion o adicion.

En el desempefio de sus funciones, el Tribunal Institucional Electoral goza
de plena independencia.

uanto a los requisitos para ejercer una direccion de departamento, el
tuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en su articulo 58

estipula lo siguiente:

Articulo 58

Para ejercer la direccién de departamento se requiere:

a.

Poseer titulo profesional universitario afin a la actividad del
Departamento.

Tener nombramiento por tiempo indefinido.
Laborar para la Institucién con jornada de al menos medio tiempo.

Haber laborado, a medio tiempo o mas, por lo menos dos arios para el
Instituto.

Contar con al menos dos afios de experiencia comprobada en labores
relacionadas con la actividad del Departamento.

No presentar sanciones en el expediente personal por acoso sexual,
acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual, identidad y
expresion de género, ni haber cometido alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspension por mas de veinte dias habiles, o sustitutiva
del despido. En todos los casos en el periodo de los dos arios previos a
formalizar la postulacion al cargo. (El resaltado no es del original)

7. El articulo 5 del Reglamento del Tribunal Institucional Electoral del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, estipula como atribuciones del Tribunal, lo

sigui

ente:

Articulo 5. Atribuciones del Tribunal

a. Organizar, direccionar, controlar y declarar todos los procesos
electorales plebiscitarios y, las demas atribuciones que le confiere el

Estatuto Organico, el Cédigo de Elecciones del ITCR y los Reglamentos
vigentes del ITCR.
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d. Desempeniar sus funciones con plena independencia.

e. Promover las reformas a la normativa electoral y de otros reglamentos
que a su juicio complementen la normativa electoral, asi como solicitar
la aprobacion de los mismos a la instancia respectiva.

8. Los articulos 6 y 7 del Reglamento del Tribunal Institucional Electoral del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, sefialan lo siguiente:

Articulo 6. Funciones generales del TIE

Ademas de las que se estipulan en el Estatuto Organico y en el Cédigo de
Elecciones del ITCR, se establecen las siguientes funciones generales:

a. Velar por la pureza de todos los procesos electorales.
b. Garantizar el gjercicio de los derechos electorales fundamentales.
Articulo 7. Funciones especificas del TIE

Ademas de las que se estipulan en el Estatuto Organico y en el Codigo de
elecciones del ITCR, se establecen en este Reglamento las siguientes
funciones especificas:

p. Decidir sobre cualquier asunto de tipo electoral no previsto en el
Estatuto Organico, el Cédigo de Elecciones del ITCR o en los
reglamentos correspondientes.

q. Oftras funciones de naturaleza electoral de conformidad con las leyes
nacionales que se consideren y que sean de relevancia para el buen
funcionamiento del TIE.

9. Enla Sesion Ordinaria N.°3395, articulo 11, del 05 de febrero de 2025, el
Consejo Institucional adopté el siguiente acuerdo:

SE ACUERDA:

a. Responder a las personas funcionarias, firmantes de la nota sin
referencia, con fecha de recibido 02 de abril de 2024, con respecto a los
efectos de la "Propuesta Base N.° 4 Modificar la forma de nombramiento
de las Direcciones y Coordinaciones de la Vicerrectoria de
Administracién, Direcciones Administrativas de los Campus
Tecnolégicos Locales y el Departamento de Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones”, lo siguiente:

i. Sobre el término “trato justo”: Para los efectos del presente
pronunciamiento, se entendera que el trato justo es un principio
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que garantiza la participacion en la toma de decisiones, el
respeto a los derechos y procedimientos, y la igualdad de
oportunidades sin discriminacion. Implica un trato digno,
equitativo y seguro, aplicable en diversos contextos como el
laboral y organizacional, y se basa en la aplicacion uniforme de
leyes y normativas para todas las personas integrantes de la
comunidad y teniendo en consideracion los niveles de
responsabilidad, idoneidad y rendicion de cuentas que compete
a cada nivel de la organizacion.

10.Mediante el oficio SCI-974-2024, fechado el 21 de octubre de 2024, la

11.

Comision de Estatuto Organico, en atencion al oficio TIE-583-2024 referido a la
inquietud planteada por una persona directora de un departamento institucional
sobre los requisitos del puesto de la direccién de esa dependencia, se solicité a
la Rectoria junto con las instancias correspondientes, analizar y establecer una
ruta de trabajo para elaborar una propuesta que determine cual instancia tiene
o deberia tener la competencia o mecanismo para definir las afinidades y el
tipo de experiencia requerida establecidas en el articulo 58 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldégico de Costa Rica, en relacidén con los requisitos
para ejercer puestos de direccion no solamente para este caso sino para otros
gue se sefialan en esta normativa.

Mediante correo electronico de fecha 10 de diciembre de 2025, remitido a la
direccion electrénica de la Secretaria del Consejo Institucional, la master Alicia
Coto Guzman presenté los documentos sin consecutivo, titulados: Denuncia
por trato injusto segun el articulo 18, inciso k, y solicitud de interpretacion
auténtica al Consejo Institucional del articulo 58, inciso a, del Estatuto Organico
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

12.La Comisién de Estatuto Organico en la reunion N.° 449, celebrada el 10 de

abril 2026, dictaminé lo siguiente:

Resultando que:

1. De conformidad con el inciso k del articulo 18 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnologico de Costa Rica, corresponde al Consejo
Institucional velar por el trato justo a todos los miembros de la
comunidad institucional.

2. El articulo 129 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica establece que el Instituto debe garantizar el trato justo a todos sus
funcionarios, asi como su estabilidad en los cargos no electivos, en
funcién de la idoneidad y del cumplimiento en el desempefio de sus
funciones.

3. Mediante correo electronico de fecha 10 de diciembre de 2025, remitido
a la Secretaria del Consejo Institucional, la master Alicia Coto Guzman
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presenté una denuncia por trato injusto segun el articulo 18, inciso k, y
una solicitud de interpretacion auténtica del articulo 58, inciso a, del
Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica. La Comision
de Estatuto Organico analizé ambas gestiones y acordé tramitarlas de
forma separada; por lo que en la presente gestion se atendera lo
correspondiente a la denuncia por trato injusto.

4. En la Sesién Ordinaria N.° 3395, articulo 11, del 05 de febrero de 2025,
el Consejo Institucional adopté un acuerdo mediante el cual se brindo
respuesta a una gestion relacionada con los efectos de la “Propuesta
Base N.° 4 Modificar la forma de nombramiento de las Direcciones y
Coordinaciones de la Vicerrectoria de Administracion, Direcciones
Administrativas de los Campus Tecnolégicos Locales y el Departamento
de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones”, en el cual se
desarrollé una definicién del término “trato justo”, criterio que podria
resultar de utilidad para el analisis de la presente gestion en tramite.

5. En la reunién N.° 446, del 20 de febrero de 2026, se recibié en
audiencia a la master Alicia Coto Guzman, y en la reunién N.° 447, del
06 de marzo de 2026, participaron en audiencia los integrantes del
Tribunal Institucional Electoral: ingeniero Christian Sanabria Jiménez,
presidente; master Roxana Jiménez Rodriguez, vicepresidenta; master
Tannia Araya Solano, secretaria; master Ingrid Herrera Jiménez y
master Alejandra Jiménez Romero, representantes docentes. Las
audiencias se realizaron con el objetivo de escucharlos y contar con
mayores insumos para el anélisis del tema en tramite.

Considerando que:

1. La Comisién de Estatuto Organico, en gestiones anteriores, realizé
consultas a diversas dependencias institucionales vinculadas con la
promocién y resguardo de los derechos humanos —entre ellas la
Oficina de Asesoria Legal, la Oficina de Equidad de Género, la Unidad
Especializada de Investigacion contra el Acoso Laboral (UNECAL) y,
en el ambito académico, las Escuelas de Ciencias Sociales y de
Idiomas y Ciencias Sociales— con el propésito de profundizar en el
alcance del concepto de “trato justo”. Los insumos brindados por dichas
instancias permitieron elaborar una definicion del término,
posteriormente adoptada por el Consejo Institucional.

2. Enla Sesién Ordinaria N.°3395, articulo 11, del 05 de febrero de 2025,
el Consejo Institucional definié el término “trato justo” de la siguiente
manera:

Para los efectos del presente pronunciamiento, se entendera que
el trato justo es un principio que garantiza la participacion en la
toma de decisiones, el respeto a los derechos y procedimientos,
y la igualdad de oportunidades sin discriminacion. Implica un
trato digno, equitativo y seguro, aplicable en diversos contextos
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como el laboral y organizacional, y se basa en la aplicacion
uniforme de leyes y normativas para todas las personas
integrantes de la comunidad y teniendo en consideracion los
niveles de responsabilidad, idoneidad y rendicion de cuentas que
compete a cada nivel de la organizacion.

3. En el documento sin consecutivo de denuncia de trato injusto, la master
Alicia Coto Guzman, solicita al Consejo Institucional que valore la
existencia de trato injusto y, de considerarlo procedente, promueva
criterios institucionales claros para prevenir decisiones discriminatorias
por razones epistémicas en futuros procesos. Ademas, que dicha
denuncia de trato injusto se traslade al seno del Consejo Institucional,
con el propésito de que se debata el asunto planteado.

4. La denuncia tiene por objeto garantizar la transparencia, la no
discriminacioén y la proteccion de los derechos de las personas
funcionarias, promoviendo que el Consejo Institucional adopte medidas
que aseguren criterios claros y uniformes de trato justo en futuros
procesos de seleccion y designacion de cargos, evitando posibles
decisiones discriminatorias por razones epistémicas o de oftro tipo.

5. La Comisién de Estatuto Organico, en el analisis de la denuncia
presentada por la master Alicia Coto Guzman, ha revisado los
antecedentes normativos y los procesos de eleccion de direccion de
departamentos, constatando la relevancia de contar con criterios claros
de trato justo y de igualdad de oportunidades en todos los procesos
institucionales, incluyendo los de caracter electoral y de designacion de
cargos.

6. Las audiencias realizadas con la master Alicia Coto Guzman y las
personas integrantes del Tribunal Institucional Electoral permitieron
obtener informacién directa sobre los hechos alegados, fortaleciendo
los insumos para la atencién de la denuncia.

7. La definicién de trato justo adoptada por el Consejo Institucional
constituye un marco normativo de referencia que permite analizar si
las decisiones tomadas en el contexto de la denuncia respetan los
principios de participacion, igualdad de oportunidades, dignidad,
equidad y seguridad, considerando niveles de responsabilidad,
idoneidad y rendicion de cuentas que compete a cada nivel de la
organizacion.

8. La aplicacion de la normativa por parte de la Administracién no
constituye un acto meramente mecanico, sino que implica
necesariamente un proceso de interpretacion juridica, mediante el cual
se determina el sentido y alcance de la norma en funcién del caso
concreto que se pretende resolver. En este marco, la Ley General de la
Administracién Publica faculta a los 6rganos administrativos a
interpretar las normas bajo su aplicacién, procurando la mejor
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

realizacion del fin publico, con respeto a los derechos e intereses de las
personas administradas.

En este contexto, la determinacion del cumplimiento del requisito de
‘poseer un titulo profesional universitario afin a la actividad del
departamento”, establecido en el Estatuto Organico del ITCR para la
eleccion de la persona directora de un departamento, puede presentar
complejidades interpretativas, las cuales dependen de la naturaleza y
caracteristicas propias de cada unidad o departamento.

Los 6rganos colegiados como el Tribunal Institucional Electoral, en el
ejercicio de sus funciones y competencias, pueden realizar
interpretaciones operativas necesarias para la aplicacion de la
normativa a casos concretos de eleccion, siempre que no se trate de
interpretacion auténtica con efectos generales.

En el caso analizado, la actuacion del Tribunal Institucional Electoral
del ITCR se enmarca en un ejercicio interpretativo necesario para
resolver el proceso electoral, particularmente ante la ausencia de
criterios normativos suficientemente claros, por lo que no se configura
una extralimitacion de sus competencias.

El analisis realizado evidencié que el Tribunal Institucional Electoral del
ITCR actué en apego a la normativa vigente y realizé los esfuerzos que
estimoé pertinentes para determinar la afinidad del requisito del puesto
en eleccion.

El Consejo Institucional, conforme a lo establecido en el Estatuto
Organico del Instituto Tecnolbgico de Costa Rica, debe velar por el
trato justo de todas las personas que integran la comunidad
institucional; no obstante, no se encuentra facultado para emitir juicios
de caracter sancionatorio sobre actuaciones especificas de personas u
organos.

Se identifica que existen elementos que mejorar en la normativa
relacionada con la determinacion del requisito de afinidad del titulo
profesional, al menos a nivel de procedimientos.

El Tribunal Institucional Electoral, en el ejercicio de sus competencias e
independencia funcional, podria valorar el fortalecimiento de sus
procesos, incluyendo la formalizacion de criterios y procedimientos, asi
como la realizacion de consultas previas sobre requisitos y afinidades
antes de la inscripcién de personas postulantes, o proponer ajustes
normativos ante el Consejo Institucional.

Asimismo, con fundamento en el Reglamento del Tribunal Institucional
Electoral del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en aquellos casos en
que la determinacion del cumplimiento del requisito de afinidad del
titulo profesional resulte compleja, el Tribunal Institucional Electoral
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17.

podra realizar acciones orientadas a dotar de mayor claridad el
proceso, tales como solicitar criterio a la Asamblea Plebiscitaria del
departamento correspondiente, con el fin de fortalecer la transparencia
y brindar mayor seguridad juridica tanto a las personas candidatas
CoOmo a sus propias actuaciones.

Esta Comision, en respeto a la firmeza del acto electoral y a la
autonomia funcional del Tribunal Institucional Electoral, considera
procedente abordar las situaciones sefialadas desde una perspectiva
estructural, mediante la revision y eventual modificacion de la
normativa aplicable, asi como la mejora de los procedimientos
institucionales, a fin de fortalecer las garantias del debido proceso,
equidad y transparencia en futuros procesos electorales

Se dictamina:

a.

Responder a la sefiora Alicia Coto Guzman que, en el marco de las
competencias del Consejo Institucional, orientadas a velar por el trato
justo, el anélisis realizado se centra en la identificacion de elementos
normativos y procedimentales que permitan a los 6érganos encargados
de aplicar la normativa actuar con mayor claridad y seguridad juridica.
En ese sentido, se ha determinado que, en casos como el expuesto, la
normativa y los procedimientos vigentes no resultan suficientemente
precisos para brindar a las personas usuarias plena certeza al
participar en los procesos de eleccion.

. Abordar la situacion desde una perspectiva estructural, mediante la

revision y eventual modificacion de la normativa aplicable, asi como el
fortalecimiento de los procedimientos institucionales, con el fin de
garantizar mayores niveles de debido proceso, equidad y
transparencia en futuros procesos electorales.

Solicitar al pleno del Consejo Institucional que recomienda al Tribunal
Institucional Electoral que, en el marco de su independencia funcional:

1. Valore la formalizacion, documentacion y publicacion de sus
procedimientos, particularmente en lo relativo a la verificacién de
requisitos de las personas candidatas.

2. Considere la incorporaciéon de mecanismos de consulta a las
instancias competentes, especialmente a los Consejos de
Departamento, para la determinacion de la afinidad de los titulos
profesionales.

3. Analice la posibilidad de plantear propuestas de mejora normativa

ante las instancias correspondientes, cuando identifique
limitaciones en el marco regulatorio vigente.
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CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con el articulo 18, inciso k, del Estatuto Organico del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, corresponde al Consejo Institucional velar por el
trato justo a todas las personas que integran la comunidad institucional.

2. El articulo 129 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
establece que el Instituto garantizara el trato justo para todas las personas
funcionarias, en funcién de la idoneidad y del cumplimiento en el desempefio
de sus funciones.

3. Enla Sesion Ordinaria N.° 3395, articulo 11, del 05 de febrero de 2025, el
Consejo Institucional definié el concepto de “trato justo” como un principio que
garantiza la participacion en la toma de decisiones, el respeto a los derechos y
procedimientos, y la igualdad de oportunidades sin discriminacion.

4. La Comision de Estatuto Organico analizé la denuncia por presunto trato
injusto presentada por la master Alicia Coto Guzman, asi como los
antecedentes normativos y los insumos derivados de las audiencias realizadas
a las partes involucradas.

5. Del analisis efectuado se concluye que la actuacion del Tribunal Institucional
Electoral se enmarca en el ejercicio de sus competencias y en la interpretacion
de la normativa vigente para su aplicacion en el caso concreto.

6. Asimismo, no se identifican elementos que permitan concluir la existencia de
una vulneracién al principio de trato justo en el proceso electoral objeto de la
denuncia.

7. El analisis realizado evidencia la existencia de ambiguedades en la normativa
institucional, particularmente en la determinacion del requisito de afinidad del
titulo profesional, lo cual puede generar incertidumbre juridica en los procesos
de eleccion.

8. Resulta procedente atender dicha situacion desde una perspectiva estructural,
mediante el fortalecimiento de la normativa y de los procedimientos
institucionales, con el fin de garantizar el trato justo, el debido proceso y la
seguridad juridica

9. EIl Consejo Institucional acoge el analisis realizado por la Comision de Estatuto
Organico y la propuesta de pronunciamiento recomendada.
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SE ACUERDA:

a.

Responder a la sefiora Alicia Coto Guzman que, en el marco de las
competencias del Consejo Institucional, orientadas a velar por el trato justo, el
analisis realizado se centra en la identificacién de elementos normativos y
procedimentales que permitan a los 6rganos encargados de aplicar la
normativa actuar con mayor claridad y seguridad juridica. En ese sentido, se
ha determinado que, en casos como el expuesto, la normativa y los
procedimientos vigentes no resultan suficientemente precisos para brindar a
las personas usuarias plena certeza al participar en los procesos de eleccion.

Dar por atendida la denuncia presentada por la master Alicia Coto Guzman, en
el marco de las competencias del Consejo Institucional.

Disponer que la situacion identificada sea abordada desde una perspectiva
estructural, mediante la revision y eventual modificacién de la normativa
aplicable, asi como el fortalecimiento de los procedimientos institucionales,
con el fin de garantizar mayores niveles de debido proceso, equidad y
transparencia en futuros procesos electorales.

Recomendar al Tribunal Institucional Electoral, en el marco de su
independencia funcional:

i. Valore la formalizacién, documentacion y publicacion de sus
procedimientos, particularmente en lo relativo a la verificacion de
requisitos de las personas candidatas.

ii. Considere mecanismos de consulta a las instancias competentes,
especialmente a los Consejos de Departamento, para la determinacion
de la afinidad de los titulos profesionales.

iii. Analice la presentacion de propuestas de mejora normativa ante las
instancias correspondientes, cuando identifique limitaciones en el marco
regulatorio vigente.

Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia
habil siguiente a su notificacién o publicacién. La persona interesada podra
presentar uno o ambos recursos, sin que ello implique ampliacién o
interrupcion del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesién.
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ARTICULO 16. Pronunciamiento sobre consultas legislativas relativas a
los proyectos de ley Expedientes N.° 24.824 (texto
actualizado), 25.173, 25.380 y 25.402 (A cargo de Ia Presidencia)

La sefiora Maritza Agliero Gonzalez presenta la propuesta sefialada en el
epigrafe.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En cuanto a la autonomia universitaria, el articulo 84 de la Constitucidn Politica
de la Republica de Costa Rica dispone lo siguiente:

La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura superior que
goza de independencia para el desempefio de sus funciones y de plena
capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi
como para darse su organizacion y gobierno propios. Las demas
instituciones de educacién superior universitaria del Estado tendran la
misma independencia funcional e igual capacidad juridica que la
Universidad de Costa Rica.

El Estado las dotara de patrimonio propio y colaborara en su financiacion.

2. El articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica dispone
lo siguiente en relacion con la tramitacion de proyectos de ley:

Para la discusion y aprobacién de proyectos de ley relativos a las materias
puestas bajo la competencia de la Universidad de Costa Rica y de las
demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas
directamente con ellas, la Asamblea Legislativa debera oir previamente al
Consejo Universitario o el 6rgano director correspondiente de cada una de
ellas.

3. Elarticulo 18, inciso i) del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, establece lo siguiente respecto de las atribuciones del Consejo
Institucional:

Son funciones del Consejo Institucional:

i. Evacuar las consultas a que se refiere el Articulo 88 de la Constitucion
Politica de la Republica.
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4. En atencidn al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacién y excelencia, con la incorporacién de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de los usuarios de la
Institucion. (Aprobadas en Sesién AIR-99-2021 del 16 de noviembre
2021, publicadas en la Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021, y
modificadas mediante la Sesion AIR-107-2023 del 27 de setiembre de
2023, con publicacion en la Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

5. El Consejo Institucional aprobd, en la Sesién Ordinaria N.° 3433, Articulo 12,
del 03 de diciembre de 2025, las “Disposiciones para la tramitacion y
evacuacion de consultas legislativas remitidas por la Asamblea Legislativa al
Consejo Institucional”’, mediante las cuales se regulan las etapas internas de
analisis de los proyectos de ley consultados, la intervencién de la Oficina de
Asesoria Legal, la comunicacion de los textos recibidos hacia la comunidad
institucional, los supuestos en que las consultas deben ser elevadas al pleno
del Consejo Institucional y aquellos en que procede su evacuacion abreviada
por parte de la presidencia del Consejo Institucional. En lo conducente se
extrae lo siguiente de dichas disposiciones:

Consultas legislativas que deben elevarse al pleno del Consejo
Institucional

El Consejo Institucional se pronunciaré ordinariamente solo sobre si el
proyecto afecta o no la autonomia universitaria. No obstante, cuando lo
considere conveniente podra pronunciarse sobre otros aspectos del
proyecto.

Deberan ser conocidas por el Pleno las consultas que se encuentren en
alguno de los siguientes supuestos:

a. Cuando la Oficina de Asesoria Legal determine, de forma expresa y
fundamentada, que existe afectacion a la autonomia universitaria o a
competencias institucionales del Instituto.

b. Cuando el proyecto establezca obligaciones generales de
cumplimiento obligatorio para el Instituto, o algun tipo de incidencia
posible, aun cuando no exista afectacion a la autonomia universitaria.
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c. Cuando exista pronunciamiento previo del Consejo Institucional cuya
interpretacion, aplicacion o alcance pudiera verse afectado por el

proyecto consultado.

d. Cuando existan dudas razonables no resueltas respecto del dictamen

juridico.

6. La Secretaria del Consejo Institucional recibié en consulta por parte de
diversas areas de comisiones legislativas, textos de los proyectos de ley

correspondientes a los expedientes N.° 24.824 (texto actualizado), 25.173,

TEC

1971|2026

25.380 y 25.402, mismos que fueron trasladados a la Oficina de Asesoria Legal
para la emisién del dictamen respectivo, de igual forma fueron sometidos a

conocimiento y consideracién de la comunidad institucional a través de
comunicacion de correo electronico. En el cuadro siguiente, se extrae el tramite
de consulta de los proyectos de ley mencionados anteriormente:

ST T o
EXP NOMBRE DEL PROYECTO CONSULTA | AoFicINA DE| OFICINA DE
: LEGISLATIVA ASESORIA | ASESORIA
LEGAL
LEGAL
Area de Comisiones
Legislativas Il
. Comision
2(;3?04 ﬁigfg&f [[))EE ,\';I'ES%?SE'\SQ Permanente de | SCI-871-2025 | AL-1032-2025
actualizado) | COSTA RICA Asuntos Sociales 21-10-2025 03-11-2025
AL-CPASOC-1565-
2025
20-10-2025
Area de Comisiones
Legislativas Il
. Comision
LEY PARA LA CREACION DEL Permanente de | SCI-169-2026 | AL-0263-2026
25.173 | PREMIO NACIONAL DE Asuntos Sociales | 26-02-2026 | 06-04-2026
GASTRONOMIA
AL-CPASOC-0154-
2026
24-02-2026
Area de Comisiones
Legislativas IV
LEY PARA EL FOMENTO
,5330 | INTEGRAL DEL BAMBU Y SU Comision SCI-201-2026 | AL-0269-2026
: INDUSTRIALIZACION Permanente 09-03-2026 | 06-04-2026
SOSTENIBLE Ordinaria de Asuntos
Agropecuarios
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AL-CPAAGRO1418-
2026
05-03-2026

25.402

LEY PARA ATRAER TALENTO
ESPECIALIZADO DE
CARACTER INTERNACIONAL

Area de Comisiones
Legislativas Il

Comision
Permanente de
Asuntos Sociales 13-03-2026
AL-CPASOC-0284-
2026
11-03-2026

7. Respecto a la consulta del texto actualizado del Expediente N.° 24.824 (AL-
CPASOC-1565-2025), la Oficina de Asesoria Legal indicé lo siguiente:

I.  SINOPSIS

Oficio

SCI-871-2025 (Ya se brindoé respuesta al Oficio SCI-222-2025
mediante oficio AL-189-2025 del 24 de marzo del 2025 y consta
acuerdo en la Sesion N.° 3404, articulo 12 del 09-04-20)

Expediente

N°24.824 Texto Actualizado (Ingresé en el Orden del Dia y Debate
en la Comision de Sociales el 5 de marzo de 2025 y cuenta con
Informe Técnico)

Nombre

Creacion De La Academia Nacional De Medicina De Costa Rica

Objeto

La Academia tendra plena personalidad juridica y patrimonio
propio. Su domicilio legal estara en la ciudad de San José; cantén
de San José; distrito Mata Redonda, exactamente en las
instalaciones del Colegio de Médicos y Cirujanos de Costa Rica,
no obstante, la Asamblea General podra acordar su traslado a otro
lugar dentro del territorio nacional, mediante el procedimiento que
se establezca en el reglamento interno. El presidente de su Junta
Directiva ejercera la representacion judicial y extrajudicial, con
caracter de apoderado generalisimo.

Incidencia

Desde el punto de vista juridico se determina que el Proyecto de
Ley si bien no transgrede directamente las competencias propias
de la Institucion, si presenta roces con la autonomia otorgada
constitucionalmente a las Universidades Publicas, al enmarcar sus
funciones dentro de sus funciones, competencias propias de éstas
como lo son la formacibn, asesoria, promocién de la excelencia
académica y definicion de estandares educativos en salud y
establecer dentro de su financiamiento la posibilidad de recibir
transferencias y aportes del Estado lo que podria generar
conflictos en el financiamiento de la educacion superior en
medicina, los cuales deben canalizarse exclusivamente a las
universidades publicas
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Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender
la audiencia conferida por la Asamblea Legislativa, presentar
observaciones en razon de que, desde el punto de vista juridico se
determina que si bien no transgrede directamente las
competencias propias de la Institucion, si presenta roces con la
autonomia otorgada constitucionalmente a las Universidades
Publicas, al enmarcar sus funciones dentro de sus funciones,
competencias propias de éstas y establecer dentro de su
financiamiento aportes estatales que no pueden venir en
detrimento del financiamiento de la educacién superior

Recomendacion

A) CONSIDERACIONES GENERALES

Objeto del Proyecto: La presente iniciativa de ley pretende Crear la
Académica Nacional de Medicina en Costa Rica. Se refiere que el aporte
que realiza la Academia Nacional de Medicina es invaluable para nuestro
pais; no obstante, enfrenta retos significativos por lo obsoleta e insuficiente
para el cumplimiento de sus fines, de la normativa que la regula, por lo que
es necesario darle rango legal a su constitucion

Motivacion: En el presente proyecto se dispone que el articulo 1° del
Decreto Ejecutivo N° 33740-S, del 11 de abril de 2007, adicioné un
segundo parrafo al articulo 1 del Decreto Ejecutivo N.° 25062-S, del 10 de
marzo de 1996, que a la letra dice: “La Academia Nacional de Medicina
fungira como un ente asesor del Despacho de la Ministra de Salud en
materia de Medicina.”

La Academia Nacional de Medicina de Costa Rica es entonces un
organismo permanente creado con el fin de promover y fortalecer la salud
en toda su amplitud, brindando un espacio imparcial de discusion abierta
de los temas nacionales e internacionales que repercuten en la salud de
los costarricenses, tanto en atencion directa como en lo relacionado con
investigacion y docencia.

Contenido de la propuesta: De la revision efectuada del texto propuesto
sobre la cual se nos confiere audiencia se determina que esta conformada
por ocho articulos y cuatro transitorios.

PROPUESTA

CREACION DE LA ACADEMIA NACIONAL DE MEDICINA DE COSTA RICA

ARTICULO 1- Creacion

La Academia Nacional de Medicina, cédula juridica 3-007-158948, es una institucion de
derecho publico no estatal.

La Academia tendra plena personalidad juridica y patrimonio propio. Su domicilio legal estara
en la ciudad de San José; cantéon de San José; distrito Mata Redonda, exactamente en las
instalaciones del Colegio de Médicos y Cirujanos. El presidente de su Junta Directiva ejercera
la representacion judicial y extrajudicial, con caracter de apoderado generalisimo.

ARTICULO 2- Objetivos
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Los objetivos de la Academia Nacional de Medicina son:
a) Promover la medicina en toda su amplitud.
b) Promover la investigacion médica de alta riqurosidad cientifica, asi como el desarrollo de la
medicina del pais.
Fomentar la difusién y el intercambio de informacién y material cientifico, entre la
Academia Nacional de Medicina, las universidades, las instituciones y los entes cientificos y
medicos del pais.
Constituir un foro multidisciplinario de discusion cientifica permanente, con énfasis en el avance
global de la medicina y en la investigacion de los problemas de la salud de las personas
habitantes en el territorio nacional.
e Colaborar al mejoramiento de los recursos humanos dedicados a la investigacion
cientifica en salud.
f) Programar foros y conferencias sobre areas relativas a la medicina y participar en los
que se realicen sobre el particular, tanto dentro como fuera del pais.
g) Recibir y analizar los planteamientos y las propuestas que le presenten las personas,
fisicas y juridicas, interesadas en el quehacer médico nacional.
h) Velar por la calidad de las actividades cientifico-médicas y el cumplimiento de principios
éticos en su realizacion.
i) Brindar criterio técnico en el campo de su competencia y dar, cuando se les consulte,
opinién sobre proyectos de ley en tramite y decretos.
J) Suscribir convenios de cooperacidn con instituciones publicas o privadas,
nacionales y extranjeras, exclusivamente para el desarrollo de actividades académicas,
cientificas, de investigacion, capacitacion y difusiéon del conocimiento en el ambito de la
medicina y la salud, sin que ello implique asumir competencias propias de otras
instituciones publicas ni sustituir sus funciones legales.

k) Propiciar y mantener el acercamiento y las relaciones con otras academias similares en
el ambito nacional e internacional.
) Brindar asesoria y recomendaciones al despacho ministerial de Salud en materia de

medicina y salud, asi, como al Colegio de Médicos y Cirujanos, a las universidades, servicios
o instituciones médicas en general, sobre la educacion y problemas médicos.

m) Fomentar desde el punto de vista académico, la preservacion de los valores éticos y
morales que han caracterizado a la medicina costarricense.

n) Estimular la excelencia en la formacion de los recursos humanos en salud, asi como de
los docentes.

0) Divulgar los problemas médicos de actualidad, a través de conferencias, libros, folletos,
revistas o cualquier otro medio de difusion.

p) Promover actividades de educaciéon médica continua en conjunto con el Colegio
de Médicos y Cirujanos de Costa Rica.

q) Contribuir al estudio histérico de la medicina.

r Las demas que sefiale el reglamento.

Los objetivos de la Academia Nacional de Medicina no afectaran de ningin modo, ni
representaran una intrusion con los fines y competencias del Colegio de Médicos y
Cirujanos de Costa Rica establecidos en la Ley Organica del Colegio de Médicos y
Cirujanos.

(...

ARTICULO 3- Integracién

La Academia Nacional de Medicina contara con las siguientes categorias de miembros:
a) Miembros fundadores.

b) Miembros de numero.
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c) Miembros correspondientes nacionales.

d) Miembros correspondientes extranjeros.

e) Miembros honorarios.

f) Los de otras categorias que la Academia establezca por reglamento.

Correspondera a la Asamblea General aprobar el reglamento que fije los requisitos para
ingresar a la Academia, asi como los derechos y las obligaciones de cada tipo de miembro.
Se considerarédn académicos los miembros de la Academia.

ARTICULO 4- Organos
Son 6rganos de la Academia:
a) La Asamblea General.
b) La Junta Directiva.
¢) La Fiscalia.

ARTICULO 5- Junta Directiva y Fiscalia

La Academia contara con una Junta Directiva y una Fiscalia, electos por Asamblea General
convocada para tal efecto. Estara integrada de la siguiente manera: presidente,
vicepresidente, secretario, tesorero y vocal; también debera ser nombrado un fiscal. Los
cargos seran desempefiados en forma ad honorem por un plazo de tres afios, pudiendo ser
relegidos hasta por tres periodos consecutivos, por acuerdo de la Asamblea General. Quienes
hayan sido miembros de la Junta Directiva podrén ser elegidos de nuevo, pasados tres afios.
Las decisiones de la Junta Directiva se tomaran por mayoria simple. El fiscal tiene derecho a
voz pero no a voto. En caso de empate, la decision final la tomara la presidencia.

Los nombramientos de los cargos en la Junta Directiva corresponderan a los miembros de
numero, quienes a su vez seran los Unicos que podran formar parte de esta.

Una vez elegida la Junta Directiva se procedera a protocolizar el acta, para su debida
inscripcion ante el Registro Nacional.

ARTICULO 6- Asamblea General

La Asamblea General es el maximo 6rgano de la Academia Nacional de Medicina; estara
integrada por todas las categorias de miembro descritos en esta ley. Se reunira en forma
ordinaria tres veces al afio y, en forma extraordinaria, cuando sea convocada por dos terceras
parte del total de sus integrantes o por acuerdo en firme de la Junta Directiva.

ARTICULO 7- Reglamentos
La Academia dictara sus propios reglamentos, los cuales deberan ser aprobados por la
Asamblea General.

ARTICULO 8- Recursos

El presupuesto de la Academia estara constituido por los siguientes recursos:

a) Las contribuciones que se establezcan a cargo de los miembros que integran la Academia
Nacional de Medicina, que se fijara por acuerdo de la Junta Directiva.

b) Los legados, las subvenciones y las donaciones de instituciones u organizaciones publicas
o privadas, y los aportes del Estado.

¢) Lo generado por sus recursos financieros.

d) Los ingresos percibidos por concepto de asesorias, elaboracion de documentos,
actividades cientificas, inscripciones por actividades educativas y, en general, por la
prestacion de los servicios que brinda.

e) Las transferencias, contribuciones y otros aportes de entidades publicas o privadas,
nacionales o extranjeras; asi como de personas fisicas.

La Contraloria General de la Republica fiscalizara el uso de los recursos provenientes de

instituciones publicas.

TRANSITORIO |-  Para los efectos de esta ley, se tendran como miembros fundadores a
los integrantes de la Academia Nacional de Medicina, al momento de publicacion de esta ley
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y que han sido creadas mediante el Decreto Ejecutivo N.° 25062, del dieciocho de marzo de
mil novecientos noventa y seis.
Los actuales miembros de la Academia Nacional de Medicina seran los académicos de esta.

TRANSITORIO II- La Junta Directiva actual permanecera en su cargo hasta completar el
periodo correspondiente, contabilizado a partir del dia de publicacion de esta ley.

TRANSITORIO llI- La Asamblea General debera ser convocada en un periodo no mayor a
dos meses, a partir de la publicacion de esta ley, para elegir al fiscal para el periodo
correspondiente de la actual Junta Directiva.

TRANSITORIO V- Los bienes muebles e inmuebles inscritos a nombre de la Academia
Nacional de Medicina se mantendran como parte del patrimonio de esta institucion de
derecho publico no estatal, a partir de la publicacion de esta ley.

B) Incidencia del Proyecto para la Autonomia Universitaria

La autonomia universitaria sustentada en el articulo 84 de la Constitucion
Politica’ garantiza el derecho a organizarse, administrarse y reqularse a si
misma, sin interferencias de grupos o sectores externos, asi como a
emplear sus recursos de acuerdo con sus propias decisiones. Todo esto
dentro de los limites establecidos por la misma Carta Magna. Las
universidades tienen independencia funcional. Tienen facultades y
potestades suficientes para reglamentar autbnomamente tanto el servicio
publico de docencia como el de investigacion y de extension, asi como
disponer y gjecutar las politicas que mejor considere convenientes en
estas areas.

En este caso el proyecto ley pretende la Creacion de la Academia Nacional
de Medicina la cual ya existe, pero que se le aportara la posibilidad de
dotarla de un cuerpo legal, posibilitando que su quehacer continte
aportando valor al desarrollo de la medicina en nuestro pais.

Dentro de los objetivos de dicha Academia se destaca el fin de promover y
fortalecer la salud en toda su amplitud, brindando un espacio imparcial de
discusion abierta de los temas nacionales e internacionales que repercuten
en la salud de los costarricenses, tanto en atencion directa como en lo
relacionado con investigacion y docencia. En este ejercicio, se indica que
la Academia ha brindado sus comentarios y aportes en la construccion de
diversos proyectos de ley, en su calidad de ente asesor.

Es decir, las Universidades podrian tener participacion segun los objetivos
del proyecto ley, en cuanto a que las Universidades recibirian
recomendaciones sobre la educacién y problemas médicos, asi como
participar en la difusion y el intercambio de informacién y material
cientifico, entre la Academia Nacional de Medicina, las universidades, las
instituciones y los entes cientificos y médicos del pais.

" ARTICULO 84.- La Universidad de Costa Rica es una institucién de cultura superior que goza de independencia para el
desempeno de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi como para
darse su organizacién y gobierno propios. Las demas instituciones de educacion superior universitaria del Estado tendran la
misma independencia funcional e igual capacidad juridica que la Universidad de Costa Rica.

El Estado las dotaré de patrimonio propio y colaborara en su financiacion.
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Por ello desde el punto de vista juridico se determina que el Proyecto de
Ley no transgrede directamente las competencias propias de la Institucion,
ni presenta roces con la autonomia otorgada constitucionalmente al
Instituto Tecnologico de Costa Rica, pero si podria implicar la participacion
de las Universidades, sequn lo solicite o recomiende la Academia Nacional

de Medicina en temas de investigacion y docencia.

1.

CONCLUSION Y RECOMENDACION

Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa: Sobre el Proyecto de Ley
N°24.824 se reitera lo indicado previamente en el Oficio AL-196-2025, y
segun lo indicado se recomienda presentar observaciones en razon de
que, desde el punto de vista juridico se determina que si bien no
transgrede directamente las competencias propias de la Institucion, ni
presenta roces con la autonomia oforgada constitucionalmente a las
Universidades Publicas, al enmarcar otras funciones dentro de sus
funciones, competencias propias de éstas y establecer dentro de su
financiamiento aportes estatales que no pueden venir en detrimento del
financiamiento de la educacion superior.

... (La negrita y el subrayado corresponden al original)

8. Respecto a la consulta del texto del Expediente N.° 25.173 (AL-CPASOC-
0154-2026), la Oficina de Asesoria Legal indico lo siguiente:

l.

SINOPSIS

Expediente

No. 25.173 (Se encuentra en el orden del dia y debate en la Comision de
Sociales el 24/09/2025))

Nombre

Ley Para La Creacion Del Premio Nacional De Gastronomia

Objeto

La presente iniciativa pretende resaltar y promover el patrimonio cultural
gastronémico a través de la creacion de un premio dividido en categorias
para incentivar la excelencia, el desarrollo y los aportes en el quehacer
cultural gastronomico costarricense. A través de este tipo de
reconocimientos es posible poner en valor la tradicion, la riqueza
nutricional y las cualidades organolépticas especiales de nuestros
productos, asi como las labores de investigacion e innovacion en este
campo.

El marco juridico vigente que regula el otorgamiento de los premios
nacionales esta concentrado en la Ley de Premios Nacionales de Cultura,
Ley 9211, del 4 de marzo de 2014. Dentro del elenco de premiaciones hay
uno que posee limitada referencia al patrimonio cultural inmaterial que no
circunscribi6 el aporte cultural de la gastronomia costarricense.
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Desde el punto de vista juridico se determina que el Proyecto de Ley si
podria transgredir las competencias propias de la Institucion, o presentar

Incidencia roces con la autonomia otorgada constitucionalmente al Instituto
Tecnoldégico de Costa Rica, en las competencias propias de la Institucion
en autogobierno, programas., planes y presupuesto

L. Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la

Recomendacion

audiencia conferida por la Asamblea Legislativa, si presentar oposicion.

A) CONSIDERACIONES GENERALES

Objeto del Proyecto: El presente proyecto de ley tiene por objeto resaltar
y promover el patrimonio cultural gastronoémico a través de la creacion de
un premio dividido en categorias para incentivar la excelencia, el desarrollo
y los aportes en el quehacer cultural gastronémico costarricense. A través
de este tipo de reconocimientos es posible poner en valor la tradicion, la
riqueza nutricional y las cualidades organolépticas especiales de nuestros
productos, asi como las labores de investigacion e innovacién en este
campo.

Motivacion: El proyecto de ley destaca que lo que se pretende con este
tipo de premios es reconocer el prestigio y la excelencia de los productos
alimentarios y el trabajo de personas, empresarios y profesionales que se
han distinguido no solo por producir, elaborar, comercializar y ofrecer al
consumidor alimentos de calidad, con métodos y tecnologias avanzadas y
respetuosas con el medio ambiente, sino también por mejorar la cultura
gastronémica de la sociedad.

Contenido de la propuesta: De la revision efectuada del texto propuesto
sobre la cual se nos confiere audiencia se determina que esta conformada
por 2 articulos, que propone la Ley Para La Creacioén Del Premio Nacional

De Gastronomia, de la cual se detallan los articulos relacionados con la
institucion y que pueden tener afectacion con la autonomia universitaria.

Ley 9211

Proyecto 25.173 Observaciones

ARTICULO 1- Adiciénese un nuevo inciso
i) al articulo 3 de la Ley sobre Premios
Nacionales de Cultura, Ley 9211, del 4 de
marzo de 2014, para que en adelante se
lea de la siguiente manera:

ARTICULO 3.-
Clasificacion

Los premios se clasificaran | siguientes categorias:

en las siguientes
categorias:

Articulo 3- Clasificacion
Los premios se clasificaran en las

i) Premios Nacionales de Gastronomia.
Se crean las siguientes cuatro
categorias:
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a) Toda una vida. Reconocimiento a
la trayectoria extendida de una persona
que haya realizado una contribucion
excepcional a la gastronomia
costarricense en cualquiera de sus
facetas.

b) Gastronomia innovadora por
tecnologia de produccion y
funcionalidad. Reconocimiento a la labor
de investigacion o innovacion en
alimentos: investigacion cientifica o
tecnoldbgica, histérica, innovacion en las
técnicas alimentarias o de restauracion,
desarrollo de nuevos productos o formas
de produccion, etc.

c) Jovenes promesas de la cocina
costarricense. Reconocimiento al talento
de chefs menores de 30 afios que
representan la cocina costarricense.

d) Mejor comunicacion
gastronémica. Reconocimiento al
profesional, empresa o proyecto de
comunicacion o difusion gastronoémica
desarrollado en Costa Rica o que haya
tenido impacto en nuestro pais.
Constituira en un reconocimiento
econdémico, sin discriminacién de
regiones ni estilos, con publica notoriedad
en el area de gastronomia durante el afio
inmediato anterior, debido a que, ademas
de su trayectoria y alto grado de
excelencia, evidencie un decidido nivel de
aporte al fortalecimiento del entorno
cultural gastronémico costarricense. Este
galardén sera coordinado
administrativamente por la Direccion de
Cultura.

ARTICULO 2- Modifiquese el inciso a)
del articulo 8 de la Ley sobre Premios
Nacionales de Cultura, Ley 9211, del 4
de marzo de 2014, para que en adelante
se lea de la siguiente manera:

ARTICULO 8.- Jurados
La conformacion y las

Articulo 8- Jurados
La conformacién y las responsabilidades

Ya incluia la
participacion de las

responsabilidades de los de los jurados citados en esta ley estaran Universidades
jurados citados en esta ley | determinadas por al menos los Publicas que
estaran determinadas por | siguientes elementos: impartan la
al menos los siguientes a) Integracion: los jurados estaran disciplina
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elementos:

a) Integracioén: los
Jurados estaran formados
por tres o cinco personas,
de las cuales debera
designarse un unico
representante de las
entidades
administradoras; al menos
un representante de cada
universidad publica que
imparta la disciplina o
actividad a galardonar, y
al menos un
representante electo por
las asociaciones
legalmente constituidas,
con cédula juridica vigente
y al dia con todas sus
obligaciones.

Para la integracioén de los
Jjurados se debera tener
en cuenta la formacion en
el ambito de la
especialidad, la trayectoria
en su campo y que no
tengan cuestionamiento
de su solvencia moral.
Las instituciones
representadas asumiran
los gastos que requieran
sus delegados para el
gjercicio del cargo.

formados por tres o cinco personas, de
las cuales debera designarse un tnico
representante de las entidades
administradoras; al menos un
representante de cada universidad
publica que imparta la disciplina o
actividad a galardonar, y al menos un
representante electo por las
asociaciones legalmente constituidas,
con cédula juridica vigente y al dia con
todas sus obligaciones.

Para el caso de los premios en
gastronomia, el jurado estara formado
por siete personas, debiendo incluirse
necesariamente a un unico
representante del Ministerio de
Cultura y Juventud, un representante
del Instituto Costarricense de
Turismo, un representante del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
un representante del Ministerio de
Salud, un representante de la
Asociacion Nacional de Chefs, un
representante de la Camara
Costarricense de la Industria
Alimentaria y un representante del
Instituto Nacional de Aprendizaje.
Para la integracién de los jurados se
debera tener en cuenta la formacion en
el ambito de la especialidad, la
trayectoria en su campo y que no tengan
cuestionamiento de su solvencia moral.
Las instituciones representadas
asumiran los gastos que requieran sus
delegados para el ejercicio del cargo.

(..)

Y ahora se incluye un
nuevo tipo de jurado

Rige a partir de su publicacion

B) Incidencia del Proyecto para la Autonomia Universitaria

En este caso, el proyecto ley plantea que la conformacién y las

responsabilidades de los jurados citados en esta ley estaran determinadas
por al menos los siguientes elementos:

“a) Integracion: los jurados estaran formados por tres o cinco
personas, de las cuales debera designarse un unico representante
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de las entidades administradoras; al menos un representante de
cada universidad publica que imparta la disciplina o actividad a
galardonar, y al menos un representante electo por las asociaciones
legalmente constituidas, con cédula juridica vigente y al dia con
todas sus obligaciones.

Para el caso de los premios en gastronomia, el jurado estara
formado por siete personas, debiendo incluirse necesariamente a un
Unico representante del Ministerio de Cultura y Juventud, un
representante del Instituto Costarricense de Turismo, un
representante del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, un
representante del Ministerio de Salud, un representante de la
Asociacion Nacional de Chefs, un representante de la Camara
Costarricense de la Industria Alimentaria y un representante del
Instituto Nacional de Aprendizaje.

Para la integracién de los jurados se debera tener en cuenta la
formacion en el ambito de la especialidad, la trayectoria en su campo
y que no tengan cuestionamiento de su solvencia moral. Las
instituciones representadas asumiran los gastos que requieran
sus delegados para el ejercicio del cargo”.

Con esta propuesta de reforma, se detecta que con la Ley 9211 ya existia
la posible participacién de un representante de cada universidad publica
que impatrta la disciplina o actividad a galardonar, sin embargo, el articulo 8
que se pretende reformar y que amplia la integracion del jurado, sin
embargo, se establece que se crea un jurado de 7 miembros para el
Premio de Gastronomia, pero ahi no se incluye expresamente a las
universidades.

En cuanto a este tema Sala Constitucional ha establecido que las
universidades tienen la facultad de decidir como utilizan a su personal
académico. Una ley ordinaria no puede ordenar a una universidad que
designe a un representante para un jurado de un premio nacional, por
cuanto con ello, interfiere con la planificacion académica y administrativa
interna.

Ademas, la ley y el proyecto ley establecen que la universidad debe asumir
los gastos de dichos delegados. Esto constituye una carga presupuestaria
impuesta externamente sobre fondos que la Constitucion (Art. 85) reserva
exclusivamente para fines universitarios.

Para que el Proyecto de Ley N.° 25.173 sea constitucionalmente valido
respecto a la autonomia universitaria, deberia redactarse como un marco
de adhesién voluntaria o de coordinacion para las universidades publicas,
no como una imposicion vertical.

Por tales razones el proyecto resulta riesgoso al atentar directamente
contra la autonomia universitaria, por cuanto la potestad de determinar la
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participacion de representantes de cada Universidad que imparta la
disciplina o la actividad a galardonar, recae en dichas Universidades, o en
CONARE, no en la Asamblea Legislativa ni en otra institucion publica.

IIl. CONCLUSION Y RECOMENDACION

Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa: Sobre el Proyecto de
Ley N°25.173 si presentar oposicion en razén de que, desde el punto de
vista juridico se determina que si puede transgredir las competencias
propias de la Institucion en autogobierno, docencia, programas, planes y
presupuesto, pudiendo afectar la autonomia oforgada constitucionalmente
al Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Se puede sugerir una mejora en la redaccion del proyecto para que se
redacte en un marco de adhesion voluntaria o de coordinacion para las
universidades publicas, pero no como una imposicion vertical.

... (La negrita y el subrayado corresponden al original)

9. Respecto a la consulta del texto del Expediente N.° 25.380 (AL-
CPAAGRO1418-2026), la Oficina de Asesoria Legal indicé lo siguiente:

L.

SINOPSIS

Expediente

No.25.380 (Se encuentra en el orden del dia y debate en la Comision de
Agropecuarios 24/02/2026)

Nombre

Ley Para El Fomento Integral Del Bambu Y Su Industrializacién Sostenible

Objeto

La presente ley tiene por objeto declarar de interés publico y nacional la
produccién, comercializacion, investigacion, industrializacion y uso
sostenible del bambu y sus subproductos, asi como los servicios
ambientales que este recurso presta, promoviendo su desarrollo integral
como recurso estratégico para la vivienda de interés social, la produccion
de alimentos, la industria de productos biodegradables y maderables, y el
desarrollo de tecnologias asociadas, bajo criterios de sostenibilidad
ambiental, innovaciéon productiva y beneficio social.

La presente ley sera aplicable a todas las personas fisicas y juridicas que
desarrollen actividades de produccion, industrializacion, comercializacion o
investigacion del bambu en el territorio nacional, siempre que dichas
actividades se enmarquen en el objeto de la presente ley y en la normativa
vigente aplicable

Incidencia

Desde el punto de vista juridico se determina que el Proyecto de Ley si
transgrede las competencias propias de la Institucion, y presenta roces
con la autonomia otorgada constitucionalmente al Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, en las competencias propias de la Institucion en autogobierno,
programas, investigacion y presupuesto
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Recomendacion

Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa, si presentar oposicion.

A) CONSIDERACIONES GENERALES

Objeto del Proyecto: El presente proyecto de ley tiene por objeto declarar
de interés publico y nacional la produccion, comercializacion, investigacion,
industrializacion y uso sostenible del bambut y sus subproductos, asi como
los servicios ambientales que este recurso presta, promoviendo su
desarrollo integral como recurso estratégico para la vivienda de interés
social, la produccion de alimentos, la industria de productos
biodegradables y maderables, y el desarrollo de tecnologias asociadas,
bajo criterios de sostenibilidad ambiental, innovacién productiva y beneficio
social.

Motivacién: El proyecto de ley destaca que el desarrollo sostenible del
bambu representa una oportunidad pais para diversificar la economia,
regenerar ecosistemas, crear empleo digno, reducir la huella ambiental del
sector construccion, y posicionar a Costa Rica como referente en el uso de
biomateriales tropicales. La aprobacion de esta ley que se propone
permitira sentar las bases institucionales, normativas y técnicas para que
este recurso se convierta en un verdadero motor de transformacion
territorial, innovacion industrial y resiliencia ecologica.

Esta ley se orienta a declarar de interés publico y nacional el desarrollo
integral del bambu en Costa Rica, asi como establecer un marco juridico
claro y articulado que reconozca las particularidades del bambu como
recurso natural estratégico y producto industrial. Tendra por objetivos:

-Fomentar la investigacién cientifica y la innovacion tecnolégica,
mediante la creacion de un Centro Nacional de Bambu, que
almacene el germoplasma que preserve, mejore y difunda
variedades de alto rendimiento y calidad.

-Incentivar el desarrollo de proyectos de investigacion, extension
comunitaria, capacitacion y formacién profesional en bambdu, que
promueva la articulacion, el crecimiento y desarrollo sectorial.

-Incentivar la inversion publico-privada y fortalecer el mercado de
créditos verdes.

-Asegurar la coordinacién interinstitucional, alineando al MAG,
Minae, Mivah, MEIC, Micitt, universidades publicas, gobiernos
locales y banca estatal.

Contenido de la propuesta: De la revision efectuada del texto propuesto

sobre la cual se nos confiere audiencia se determina que esta conformada
por 12 articulos y 2 transitorios, que propone la “Ley Para El Fomento
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Integral Del Bambu Y Su Industrializacién Sostenible”, tramitado bajo
Expediente N°25.380; de la cual se detallan los articulos relacionados con
la institucién y que pueden tener afectacién con la autonomia universitaria.

Expediente N° 25.380 Observaciones
ARTICULO 1- Objeto e interés publico Podria tener
La presente ley tiene por objeto declarar de interés publico y nacional la | incidencia

produccién, comercializacion, investigacion, industrializaciéon y uso
sostenible del bambu y sus subproductos, asi como los servicios
ambientales que este recurso presta, promoviendo su desarrollo
integral como recurso estratégico para la vivienda de interés social, la
produccion de alimentos, la industria de productos biodegradables y
maderables, y el desarrollo de tecnologias asociadas, bajo criterios de
sostenibilidad ambiental, innovacién productiva y beneficio social.

ARTICULO 2—- Ambito de aplicacion

La presente ley sera aplicable a todas las personas fisicas y juridicas
que desarrollen actividades de produccion, industrializacion,
comercializacién o investigacion del bambu en el territorio nacional,
siempre que dichas actividades se enmarquen en el objeto de la
presente ley y en la normativa vigente aplicable.

ARTICULO 3- Incentivos a la inversioén publico-privada

El Estado podra promover, conforme a la legislacién vigente, alianzas
publico-privadas para el desarrollo de proyectos productivos, de
investigacion, industrializacion y comercializacion del bambu,
incluyendo, entre otros, los siguientes ambitos:

a) Construccién de viviendas de interés social mediante sistemas
constructivos basados en bambd.

b) Produccién, transformacién y comercializacion de alimentos
derivados del bambu.

c) Desarrollo de sistemas productivos e industriales del bambu
bajo enfoques de sostenibilidad, trazabilidad y economia circular.

d) Industrializacion de productos biodegradables, biomateriales

sustitutos del plastico, productos maderables, papel, textiles y
artesanias.

e) Produccién de materiales para bioconstruccion, fibras,
biocombustibles, productos alimenticios y nutricionales de consumo
humano o animal, medicamentos, cosméticos y materiales de embalaje,
conforme a la normativa aplicable.

ARTICULO 4- Condicionalidad técnica

Los incentivos previstos en esta ley se otorgaran, Gnicamente, a
proyectos que cuenten con un plan de manejo técnico aprobado por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). Dichos planes seran
elaborados con base en los lineamientos técnicos definidos por el
Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia
Agropecuaria (INTA) y reglamentados por el Poder Ejecutivo, una vez
publicada la presente ley.
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ARTICULO 5- Rectoria sectorial

La rectoria en materia de produccién y aprovechamiento del
bambu correspondera al Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), a través del Instituto Nacional de Innovacién y
Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA), el cual tendra a
su cargo la investigacion, conservacion y reproduccion de
especies de bambu de alto rendimiento y calidad. En el ejercicio de
dichas competencias, el INTA desarrollara, entre otras, las siguientes
funciones:

a) Recolectar, caracterizar y conservar material genético de bambu.

b) Desarrollar programas de mejoramiento genético y adaptacion
varietal.

¢) Proveer material vegetativo certificado a los productores.

d) Realizar investigacion basica y aplicada asociada a toda la
cadena productiva del bambu, asi como promover procesos de
educacion ambiental vinculados a su uso sostenible.

e) Impulsar programas de extension y transferencia de
conocimiento en torno al cultivo, manejo y aprovechamiento del
bambu.

Podria afectar la
autonomia
universitaria

ARTICULO 6— Fomento industrial

El Estado promovera el desarrollo de la industria del bambu mediante
la articulacion institucional del Ministerio de Economia, Industria y
Comercio (MEIC), en lo relativo a los procesos de industrializacion y
encadenamientos productivos; del Ministerio de Ciencia, Innovacion,
Tecnologia y Telecomunicaciones (Micitt), en materia de innovacion
tecnoldgica, investigacion aplicada y transferencia de
conocimiento y, cuando corresponda, mediante la utilizacion de los
incentivos y mecanismos previstos en el régimen de zonas francas
fuera del Gran Area Metropolitana (GAM), conforme a la legislacion
vigente.

El fomento industrial comprendera, entre otras, las siguientes
actividades:

a) Produccion de madera de bambu y su transformaciéon en muebles,
estructuras y otros productos industriales.

b) Elaboracién de artesanias, textiles, bioplasticos, papel y demas
bienes derivados del bambd.

¢) Fabricaciéon de componentes y sistemas constructivos para
materiales de construccion sostenible.

d) Produccion y transformacioén de alimentos y subproductos derivados
del bambu, destinados al consumo humano o animal, conforme a la
normativa sanitaria aplicable.
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ARTICULO 7- Tramite de exoneraciones y armonizacion fiscal

Las solicitudes de exoneraciones y beneficios fiscales deberan
tramitarse ante las autoridades competentes, conforme a las
atribuciones del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y del
Ministerio de Hacienda, y seran evaluadas de conformidad con lo
dispuesto en la Ley Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley n.°
9635, del 3 de diciembre de 2018.

Las exoneraciones estaran condicionadas al cumplimiento de los
objetivos de sostenibilidad definidos reglamentariamente. En caso de
incompatibilidad normativa, prevalecera lo dispuesto en la Ley n.° 9635.

ARTICULO 8- Beneficios e incentivos

Las actividades amparadas por la presente ley podran acceder a los
incentivos existentes en la legislacion vigente, conforme a los requisitos
y procedimientos aplicables, incluyendo, entre otros:

a) Exoneraciones parciales o totales de impuestos de importacion para
maaquinaria, equipo e insumos.

b) Incentivos fiscales indirectos y deducciones permitidas por la
legislacion tributaria.

¢) Acceso prioritario a lineas de crédito verde y programas de
financiamiento de la banca publica y del Sistema de Banca para el
Desarrollo.

ARTICULO 9- Incentivos especificos

Las personas fisicas o juridicas, cooperativas, asociaciones de
desarrollo integral y micro, pequefias y medianas empresas (mipymes),
que desarrollen actividades de produccion, industrializacion,
investigacién o comercializaciéon de bambu y sus derivados, podran
solicitar y acceder, conforme a la legislacion vigente y a los requisitos
reglamentarios, a los siguientes incentivos:

a) Exoneracion del impuesto de importacidon para maquinaria, equipos
e insumos destinados exclusivamente al procesamiento o
transformacién del bambu, por un plazo maximo de cinco afios, previa
aprobacioén técnica del MAG y autorizacion del Ministerio de Hacienda.
b) Acceso a créditos fiscales y otros mecanismos de incentivo tributario
indirecto, en los términos establecidos por la legislacion tributaria
vigente.

¢) Deducciones condicionadas del impuesto sobre la renta aplicables a
inversiones efectivamente realizadas en investigacion, extension
agricola, industrializacion y desarrollo de productos derivados del
bambu, conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta.

d) Acceso preferente a instrumentos financieros, garantias y lineas de
crédito del Sistema de Banca para el Desarrollo y de la banca publica.
e) Acceso preferente a los programas e incentivos previstos en la Ley
de Biodiversidad, Ley n.° 7788; la Ley de Fomento del Turismo Rural
Comunitario, Ley n.° 8724, la Ley de Fortalecimiento de las Pequefias y
Medianas Empresas, Ley n.° 8262, y la Ley de Incentivos para el
Desarrollo Turistico, Ley n.° 6990, cuando el bambu forme parte
integrante del proyecto productivo, industrial o turistico.
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ARTICULO 10— Apoyo bancario

Se autoriza a los bancos publicos, al Sistema de Banca para el
Desarrollo y a las demas entidades financieras estatales a crear lineas
de crédito verde preferencial, garantias y esquemas de financiamiento
para proyectos productivos basados en bambu, promovidos por actores
de la cadena de valor, de forma individual o asociativa, asi como
mediante alianzas publico-privadas.

ARTICULO 11— Fomento desde Fodemipyme y fondos publicos

Se autoriza al Fondo de Desarrollo de las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (Fodemipyme), conforme a los criterios y limites
establecidos en la Ley n.° 8262, asi como a otros fondos publicos, a
financiar proyectos relacionados con:

a) Cultivo tecnificado de bambdu, con fines comerciales o de
conservacion.

b) Industrializaciéon del bambt en mobiliario, bioconstruccion, papel,
bioplasticos, textiles, alimentos y energias alternativas.

¢) Asociatividad productiva y comercial del bambu, mediante
cooperativas, consorcios rurales o empresas de base comunitaria.

ARTICULO 12— Compras publicas sostenibles

Las instituciones del Estado, en aplicacion de criterios de
sostenibilidad, procuraran incluir en sus procesos de adquisicion
productos elaborados a partir de bambdu, siempre que cumplan los
requisitos técnicos establecidos por el Ministerio de Economia,
Industria y Comercio (MEIC) y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG). Tendran prioridad los bienes provistos por cooperativas,
asociaciones de desarrollo integral y mipymes registradas.

TRANSITORIO |- Reglamentacion
El Poder Ejecutivo emitira el reglamento de la presente ley en un plazo
maximo de seis meses, contado a partir de su publicacion.

TRANSITORIO II- Trazabilidad y seguimiento

El Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), establecera via reglamento los mecanismos necesarios para el
seguimiento, monitoreo y certificacion de los proyectos inscritos, los
cuales deberan implementarse en un plazo maximo de un ano a partir
de la publicacion de la presente ley.

B) Incidencia del Proyecto para la Autonomia Universitaria

En este caso, el proyecto ley plantea declarar de interés publico y nacional
la produccion, comercializacion, investigacion, industrializacion y uso
sostenible del bambu y sus subproductos, asi como los servicios
ambientales que este recurso presta.

En varios articulos del proyecto se plantean temas que podria afectar la
investigacion en las universidades:

Direccién de la Investigacion y Extension (Art. 5 y Objetivos)

Tel.: +506 2550 2217 | secretariaci@itcr.ac.cr | www.tec.ac.cr




CONSEJO INSTITUCIONAL . TEC
Acta Sesiéon Ordinaria N.° 3447 T 1971|2026
Pagina 205 de 321

El proyecto establece que la rectoria de la investigacion sobre el bambu
correspondera al MAG y al INTA. El proyecto menciona entre sus motivos
"Asegurar la coordinacion interinstitucional, alineando al... universidades
publicas”. En Costa Rica, el Poder Ejecutivo no puede "alinear" a las
universidades. Las universidades tienen la potestad exclusiva de definir
sus propias lineas de investigacion y programas de extension comunitaria.

Si el MAG o el INTA pretenden dictar qué deben investigar las
universidades sobre el bambu o como deben realizar sus programas de
capacitaciéon (mencionados en el Art. 5, inciso e), estarian invadiendo la
autonomia académica.

Respecto a la propuesta de crear un Centro Nacional de Bambu para la
conservacion de germoplasma y difusion de variedades, esta Asesoria
advierte que dicha disposiciéon no puede imponer obligaciones de entrega
de investigaciones o materiales genéticos a las universidades. Cualquier
pretension de centralizar la actividad cientifica universitaria bajo un mando
ministerial, o de establecer transferencias obligatorias de activos
biotecnolégicos al INTA, constituiria una vulneracion a la independencia
técnica y patrimonial de las instituciones de educacion superior. Por tanto,
la relacién con dicho Centro debe fundamentarse estrictamente en la
colaboracion voluntaria, salvaguardando la autonomia académica y la
propiedad intelectual institucional.

En relacion con los incentivos y fondos para investigacion (Art. 3, 4y 7), se
advierte que supeditar el acceso a estos recursos a una "condicionalidad
técnica" bajo aprobacion del MAG constituiria una tutela estatal indebida.
Conforme a la jurisprudencia constitucional sobre el articulo 85 de la Carta
Magna, el financiamiento universitario no puede estar condicionado a
planes politicos del Gobierno de turno.

Por lo tanto, se sugiere sustituir la "Rectoria” del MAG por un modelo de
coordinacion voluntaria. En su lugar, se propone la creacion de una "Mesa
Nacional del Bambu", donde las universidades participen como pares
técnicos y colaboradores estratégicos, y no como entes subordinados a
directrices ministeriales.

Resulta imperativo solicitar que se garantice el respeto irrestricto a la
autonomia universitaria en el texto del proyecto. En cumplimiento de los
articulos 84 y 85 de la Constitucion Politica, se debe consignar que las
universidades publicas participaran en los objetivos de la presente ley
Unicamente en ejercicio de su autonomia pedagdgica, administrativa y de
gobierno. Por tanto, la articulacion entre el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) y las instituciones de educacion superior debe
instrumentarse exclusivamente mediante convenios de cooperacion
voluntaria, evitando cualquier esquema de subordinacion.

En su estado actual, el proyecto representa un riesgo juridico alto, toda vez
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que transgrede la autonomia universitaria en dimensiones criticas como la
investigacion y la gestion presupuestaria, cuyo uso y destino son
competencia exclusiva de la educacion superior universitaria.

IIl. CONCLUSION Y RECOMENDACION

Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa: Sobre el Proyecto de Ley
N°25.380 si presentar oposicion en razon de que, desde el punto de vista
juridico se determina que si puede transgredir las competencias propias de
la Institucion en autogobierno, programas, planes, presupuesto e
investigacion, pudiendo afectar la autonomia otorgada constitucionalmente
al Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

A su vez en los temas de investigacion que se plantea, se puede sugerir
que se hara en forma coordinada y voluntaria, sin que pueda ser impuesta,

por cuanto afectaria la autonomia universitaria.

... (La negrita y el subrayado corresponden al original)

10.Respecto a la consulta del texto del Expediente N.° 25.402 (AL-CPASOC-
0284-2026), la Oficina de Asesoria Legal indico lo siguiente:

I.  SINOPSIS
Expediente No. 25.402 (Se encuentra en el orden del dia y debate en la Comision de
p Sociales el 11/03/2026)
Nombre Ley Para Atraer Talento Especializado De Caracter Internacional

Objeto

La presente ley tiene por objetivo establecer un marco juridico para la
atraccion de talento especializado, fortaleciendo las capacidades del pais
en areas estratégicas de alta demanda que determine el Ministerio de
Comercio Exterior.

A través de este mecanismo, se busca impulsar el desarrollo econoémico,
la innovacion y la competitividad de las empresas que se indican en el
articulo 2 de esta ley, contribuyendo al crecimiento y posicionamiento de
Costa Rica como un referente internacional en talento.

Ambito de aplicacién. La presente ley seré aplicable cuando las
empresas o entidades que de seguido se detallan, requieran contar con
trabajadores especializados extranjeros para desarrollar sus actividades:
1- Que se encuentren operando o cuenten con autorizacion para iniciar
operaciones bajo regimenes especiales de promocion de exportaciones
que se encuentran administrados por el Ministerio de Comercio Exterior
(COMEX) y la Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica
(PROCOMER)

2- Que se encuentren exportando bienes o servicios dentro del
régimen definitivo en sectores estratégicos.

3- Que se encuentren realizando actividades de investigacion y
desatrrollo.
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4- Instituciones educativas y centros de ensefianza publica o privada
cuyas actividades a desarrollar sean la ensefianza especializada y que
requieran para estas el ingreso de docentes y estudiantes conforme al
objetivo de la presente ley.

Multinacionales con un giro de operacion que se desarrolle en las areas
de produccion y comercializacion de bienes y servicios,
independientemente de que la casa matriz se encuentre en Costa Rica o
no y que cuenten con al menos una sucursal o filial en un pais distinto al
de su casa matriz.

Desde el punto de vista juridico se determina que el Proyecto de Ley si
podria transgredir las competencias propias de la Institucion, ni puede

Incidencia presentar roces con la autonomia otorgada constitucionalmente al

Instituto Tecnologico de Costa Rica, en las competencias propias de la
Institucion en autogobierno, docencia, presupuesto e investigacion

Recomendacion

Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa, si presentar oposicion.

A) CONSIDERACIONES GENERALES

Objeto del Proyecto: El presente proyecto de ley tiene como principal
objetivo atraer a profesionales extranjeros altamente calificados para areas
que presentan carencia de personal especializado en el mercado nacional.
Mediante la creacién de un proceso migratorio para talento especializado,
se establece un marco juridico para la atraccion de este talento en
sectores claves, especialmente aquellos relacionados con la IED y las
exportaciones en sectores estratégicos.

Motivacion: El proyecto de ley destaca que la escasez de talento
altamente especializado limita la capacidad del pais para avanzar hacia
modelos productivos de mayor sofisticacion y valor agregado, y afecta
directamente la competitividad en sectores claves como dispositivos
médicos, semiconductores, servicios digitales e innovacién agricola.
Asimismo, representa un obstaculo para generar nuevo conocimiento a
través de la investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i).

Atraer talento internacional altamente especializado no solo contribuye a
cubrir esta brecha puntual, sino que ayuda a la transferencia de
conocimientos, la formacion de talento local y la modernizacion de las
capacidades productivas e institucionales del pais. De esta forma, la
atraccion de talento se convierte en un instrumento para cerrar
gradualmente las brechas existentes mediante procesos de aprendizaje y
colaboracion

A través de este mecanismo, se busca impulsar el desarrollo econémico, la
innovacion y la competitividad de las empresas que se indican en el
articulo 2 de esta ley, contribuyendo al crecimiento y posicionamiento de
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Costa Rica como un referente internacional en talento.

Contenido de la propuesta: De la revision efectuada del texto propuesto
sobre la cual se nos confiere audiencia se determina que esta conformada
por 21 articulos y 2 transitorios que propone Ley Para Atraer Talento
Especializado De Caracter Internacional, tramitado bajo Expediente
N°25.402; de la cual se detallan los articulos relacionados con la instituciéon
y que pueden tener afectacion con la autonomia universitaria.

Expediente N° 25.402

Observaciones

ARTICULO 1- Objetivo general. La presente ley tiene por
objetivo establecer un marco juridico para la atraccion de
talento especializado, fortaleciendo las capacidades del
pais en areas estratégicas de alta demanda que determine
el Ministerio de Comercio Exterior.

A través de este mecanismo, se busca impulsar el
desarrollo econémico, la innovacion y la competitividad de
las empresas que se indican en el articulo 2 de esta ley,
contribuyendo al crecimiento y posicionamiento de Costa
Rica como un referente internacional en talento.

ARTICULO 2- Ambito de aplicacioén. La presente ley sera
aplicable cuando las empresas o entidades que de seguido
se detallan, requieran contar con trabajadores
especializados extranjeros para desarrollar sus actividades:
1- Que se encuentren operando o cuenten con
autorizacion para iniciar operaciones bajo regimenes
especiales de promocion de exportaciones que se
encuentran administrados por el Ministerio de Comercio
Exterior (COMEX) y la Promotora del Comercio Exterior de
Costa Rica (PROCOMER)

2- Que se encuentren exportando bienes o servicios
dentro del régimen definitivo en sectores estratégicos.

3- Que se encuentren realizando actividades de
investigacioén y desarrollo.

4- Instituciones educativas y centros de ensehanza
publica o privada cuyas actividades a desarrollar sean
la ensenanza especializada y que requieran para estas
el ingreso de docentes y estudiantes conforme al
objetivo de la presente ley.

5- Multinacionales con un giro de operacion que se
desarrolle en las areas de produccién y comercializaciéon de
bienes y servicios, independientemente de que la casa
matriz se encuentre en Costa Rica o no y que cuenten con
al menos una sucursal o filial en un pais distinto al de su
casa matriz.

Podra tener afectacion de la
autonomia en temas de
investigacion y en contratacion de
personal
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ARTICULO 4- Competencia de la DGME. La DGME sera
el 6rgano competente para tramitar y resolver las
solicitudes de naturaleza migratoria amparadas en la
presente ley, asi como cancelar la permanencia legal
cuando corresponda, conforme a la Ley General de
Migracion y Extranjeria, Ley N° 8764 del 19 de agosto de
2009, sus reglamentos y el reglamento a la presente ley.

ARTICULO 5- Competencia de COMEX. COMEX, en el
marco de sus atribuciones establecidas en la Ley de
Creacion del Ministerio de Comercio Exterior y de la
Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica, Ley N°
7638 del 30 de octubre de 1996, es el 6rgano competente
para definir y dirigir la politica comercial externa y de
inversion extranjera. Ademas, le corresponde dictar las
politicas relacionadas con exportaciones e inversiones, asi
como coordinar y dirigir planes, estrategias y programas
oficiales en estos ambitos.

En virtud de dicha potestad COMEX emitira una lista con
las areas prioritarias vinculadas a las necesidades de las
empresas de inversion extranjera directa y sector
exportador sobre recurso humano inexistente o insuficiente
en el pais, mediante publicacion al menos una vez al afio
en la pagina web institucional, en cumplimiento de sus
atribuciones encomendadas por ley y como responsable de
definir y dirigir la politica comercial externa y de inversion
extranjera directa, asi como de dictar las politicas
referentes a exportaciones e inversiones, con base en los
analisis de prospeccion de demanda de talento que
realizara PROCOMER anualmente, asi como otras
instituciones competentes en la materia que se consideren
de referencia en el tema.

ARTICULO 6- Competencia de PROCOMER.
PROCOMER sera el ente competente para emitir
recomendaciones no vinculantes a la DGME y al Ministerio
de Hacienda sobre las solicitudes que se presenten para
obtener los beneficios de la presente ley, de conformidad al
procedimiento que se establecera via reglamento.

ARTICULO 12- Requisitos y procedimientos. Las
empresas que requieran incorporar dentro de su
personal a personas extranjeras bajo la categoria de
Talento Especializado y sus dependientes deberan
garantizar que cumplan con los requisitos establecidos
en el reglamento a la presente ley.

Personal especializado definido
por esta ley
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ARTICULO 13- Validacién internacional mediante bases
de datos, interoperabilidad y alianzas estratégicas de
cooperacion internacional. PROCOMER y la DGME podran
realizar convenio de cooperacion, para tener acceso a base
de datos internacionales que permitan la interoperabilidad
de informacién directamente con las fuentes de los paises
generadoras de informacion relativa a antecedentes
penales. Lo anterior con el objeto de facilitar el proceso de
revision de las solicitudes.

A efectos de cumplir con lo establecido en la legislacion
migratoria vigente y resquardar la seguridad nacional, el
otorgamiento de la presente categoria migratoria se
encontrara supeditada a la revision de seguridad que
realice la DGME de antecedentes penales y policiales, a
través de las bases de datos nacionales o internacionales a
las que se tenga acceso. Del mismo modo, la DGME, en
caso de considerarlo pertinente, podra realizar revisiones
biométricas a efectos de garantizar dicha seguridad
nacional.

ARTICULO 14- Articulacién interinstitucional. PROCOMER
coadyuvara con las instituciones y érganos involucrados en
los tramites contemplados en la presente ley, para lo cual
podra utilizar parte de los recursos generados al amparo
del articulo 15 de esta normativa, con el fin de brindar
apoyo a requerimientos en materia de recurso humano,
plataformas tecnolbgicas, equipamiento, instalaciones,
entre otros.

ARTICULO 16- Periodicidad de los informes. COMEX
informara al menos una vez al afio a la DGME y al MTSS
las areas prioritarias para cerrar brechas de habilidades en
los sectores productivos nacionales y de inversion
extranjera que asi lo ameriten, informacién que sera
utilizada por la DGME para la aprobacion de las solicitudes
de visa y/o residencia temporal de las personas extranjeras
que cumplan con las disposiciones de la presente ley y su
reglamento.

ARTICULO 17- Lista de &reas prioritarias. El MTSS tomara
en cuenta la lista de areas prioritarias emitida por COMEX
para publicar su listado de ocupaciones no recomendadas
para el oforgamiento de las categorias migratorio-laborales
de “Residencia Temporal” y “Trabajador de ocupacion
especifica” que difunde anualmente.

ARTICULO 20- Reférmese el nombre del Capitulo Il del
Titulo XI de la Ley General de Migracion y Extranjeria, Ley
N° 8764 del 19 de agosto de 2009, para que en adelante se
lea “Tramites migratorios”.

ARTICULO 21- Reférmense los articulos 198, 199 y 259
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de la Ley General de Migracién y Extranjeria, Ley N° 8764
del 19 de agosto de 2009, para que en lo sucesivo se lean
de la siguiente manera:

“ARTICULO 198- Toda solicitud presentada ante las
oficinas competentes de la Direccién General, debera
contener todos los requisitos y condiciones dispuestas por
las leyes nacionales y los reglamentos correspondientes. El
incumplimiento de lo anterior implicara el rechazo de la
peticion por inadmisible y no admitira recurso alguno,
debiendo la persona interesada presentar una nueva
solicitud, en cuyo caso los documentos presentados
originalmente podran acumularse, pero solo tendran valor
Juridico aquellos que mantengan su vigencia.”

ARTICULO 199- Las solicitudes presentadas conforme lo
establecido en el articulo anterior, seran admitidas para su
estudio por parte de la Direccion General. En caso de que
alguno de los requisitos presentados contenga algun
defecto, la oficina competente procedera a prevenir a la
persona interesada para que subsane los defectos
detectados dentro de un plazo improrrogable de diez dias
habiles. La resolucién de prevencién no tendra recurso
alguno. Vencido ese plazo sin que se haya cumplido con lo
prevenido, la solicitud quedara automaticamente rechazada
por inadmisible y no admitira recurso alguno, debiendo la
persona interesada presentar una nueva solicitud.”

“ARTICULO 259- El Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto debera comunicar, a la Direccion
General, la informacién sobre toda autorizacion de
permanencia legal que le corresponda otorgar.

En lo referente a materia migratoria, el Ministerio de
Comercio Exterior coordinara, con la Direccion General,
todo lo relativo a la negociacion correspondiente a los
tratados de libre comercio promovidos en Costa Rica. En
casos especiales, el Poder Ejecutivo determinara el
tratamiento migratorio que recibiran las personas
extranjeras beneficiarias de los tratados de libre comercio
suscritos por Costa Rica, para los efectos de su ingreso al
pais y su permanencia en él.

La Promotora del Comercio Exterior de Costa
Rica (PROCOMER), los organismos internacionales
debidamente acreditados en el pais, los ministerios y
organos del Poder Ejecutivo, los 6érganos de los
Poderes del Estado, las instituciones descentralizadas
y los entes publicos no estatales, podran apoyar a la
Direccion General facilitando recursos humanos en
calidad de préstamo temporal gratuito; asi como con la
donacioén o préstamo gratuito de instalaciones fisicas,
plataformas, equipo, sistemas y desarrollo tecnolégico y
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otros bienes o servicios, con el fin de coadyuvar en el
debido cumplimiento de los fines y tramites de los servicios
que el ordenamiento juridico contempla como competencia
de la indicada Direccion General. Para esos efectos,
cuando resulte necesario, se suscribiran los convenios de
cooperacion pertinentes.”

TRANSITORIO I- Aplicaciéon de la ley. Esta ley y los
beneficios en ella contemplados seran aplicables
solamente a talento especializado que sea contratado bajo
una relacién laboral o de servicios profesionales a partir de
su entrada en vigor.

TRANSITORIO II- Las personas que califiquen como
talento especializado de acuerdo con la presente ley y que
a la fecha de su publicacién ya se encuentren laborando o
contratados por servicios profesionales en Costa Rica bajo
la categoria migratoria pertinente, no podran disfrutar de
los beneficios aqui consignados.

Esta ley rige transcurridos seis meses a partir de

su publicacioén.

B) Incidencia del Proyecto para la Autonomia Universitaria

En este caso, el proyecto ley plantea como objetivo atraer a profesionales
extranjeros altamente calificados para areas que presentan carencia de
personal especializado en el mercado nacional. Mediante la creacion de un
proceso migratorio para talento especializado, se establece un marco
juridico para la atraccion de este talento en sectores claves, especialmente
aquellos relacionados con la IED y las exportaciones en sectores
estratégicos.

Este proyecto ley tiene un enfoque econémico y de mercado laboral, lo
cual genera puntos de posible afectacion con el autogobierno, la libertad
de catedra y la autonomia administrativa.

El proyecto en su Articulo 2.4, contempla la inclusion explicita de las
instituciones educativas y centros de ensefianza publica como
beneficiarios para la atraccion de docentes y estudiantes extranjeros. No
obstante, bajo la apariencia de un beneficio para facilitar tramites
migratorios, la propuesta supedita dicha atraccion a las "areas prioritarias”
que defina el Ministerio de Comercio Exterior (COMEX). Esta disposicion
entra en conflicto directo con el Articulo 84 de la Constitucion Politica, el
cual otorga a las universidades la potestad exclusiva de definir su curriculo
y areas de investigacion. Si el COMEX asume la tarea de definir el "talento
especializado", podria excluir areas estratégicas de las ciencias sociales,
las artes o las humanidades que no encajen en una vision estrictamente
comercial.
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En esta misma linea, el Articulo 5 otorga al COMEX la potestad de emitir
una lista anual de areas prioritarias respecto a recursos humanos
inexistentes o insuficientes. Es fundamental sefalar que la formacion de
profesionales y la definicion de las necesidades académicas del pais son,
por mandato constitucional, tareas compartidas donde las universidades
publicas poseen voz propia a través de la planificacion del FEES y el
CONARE. EI hecho de que un ministerio del Poder Ejecutivo dicte cuales
son las areas de "talento” podria interpretarse como una direccion politica
indirecta sobre la oferta académica, coaccionando a las universidades a
alinearse con la politica comercial de turno para poder gestionar la llegada
de investigadores o profesores extranjeros.

Por otro lado, el Articulo 6 faculta a PROCOMER para emitir
recomendaciones sobre quién califica como "trabajador especializado". En
el ambito universitario, la idoneidad de un académico la determinan los
consejos respectivos o las unidades académicas basandose en atestados.
Que una promotora de comercio deba emitir una recomendacion, aunque
no sea vinculante, representa una afectacion real a la independencia de la
academia.

Para que este proyecto no vulnere la autonomia, deben incorporarse
observaciones especificas para la educacién superior. En el caso de las
universidades publicas, la definicion de "talento especializado" no debe
depender de la lista del COMEX, sino de una certificacion emitida por el
CONARE o el Consejo Universitario correspondiente. Asimismo, al afectar
la organizacién de la educacion superior mediante los conceptos de
"ensefianza especializada" y "docentes extranjeros”, el proyecto debe ser
consultado y valorado obligatoriamente en conjunto con las universidades.
Dado que el Articulo 5 menciona que el COMEX decidira basado en
analisis de "otras instituciones”, las universidades deben exigir su
presencia explicita en esa mesa de decision para asegurar que el talento
no se mida solo por criterios de Inversiéon Extranjera Directa.

Para asegurar que este proyecto funcione como una herramienta de apoyo
a la internacionalizacion de las universidades y no como un mecanismo de
control externo, es necesario establecer una via de validacion académica
auténoma. Se puede sugerir una mejora en la redaccion: En el caso de las
instituciones de educacion superior universitaria estatal, la determinacion
de las areas prioritarias y la calificacion del talento especializado para
docentes, investigadores o estudiantes extranjeros, correspondera
exclusivamente a los 6rganos de gobierno de cada universidad o al
Consejo Nacional de Rectores (CONARE), en gjercicio de la autonomia
garantizada por el articulo 84 de la Constitucién Politica.

Por tales razones el proyecto resulta muy riesgoso al atentar directamente
contra la autonomia universitaria, su autogobierno, academia, investigacion
y Sus procesos internos.

IIl. CONCLUSION Y RECOMENDACION
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Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa: Sobre el Proyecto de Ley
N°25.402 si presentar oposicién en razén de que, desde el punto de vista
juridico se determina que si puede transgredir las competencias propias de
la Institucion en autogobierno, docencia, investigacion, programas,
procesos internos y en el presupuesto, pudiendo afectar la autonomia
otorgada constitucionalmente al Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Para subsanar el roce constitucional sin perder el sentido positivo del
proyecto, se puede sugerir una mejora en la redaccion: En el caso de las
instituciones de educacion superior universitaria estatal, la determinacion
de las areas prioritarias y la calificacion del talento especializado para
docentes, investigadores o estudiantes extranjeros, correspondera
exclusivamente a los 6rganos de gobierno de cada universidad o al
Consejo Nacional de Rectores (CONARE), en gjercicio de la autonomia
garantizada por el articulo 84 de la Constitucién Politica.
... (La negrita y el subrayado corresponden al original)

11.Es importante indicar que, de los proyectos citados en este acto, el siguiente ya
habia sido previamente consultado por la Asamblea Legislativa y fue
gestionado por el Consejo Institucional, conforme al procedimiento vigente en
el momento, segun se detalla a continuacion:

N.° Expediente

Consulta de la Asamblea
Legislativa

Criterio juridico

Acuerdo
Consejo Institucional

Area de Comisiones Legislativas

Sesion N.° 3404, Articulo
12, del 09 de abril 2025

...Si bien el proyecto de
ley no transgrede
directamente las

24824 I Solicitado en: competencias propias de
CREACION DE SCI-222-2025 la Institucion ni presenta
LA Comision Permanente de 17-03-2025 roces con la autonomia
ACADEMIA Asuntos Sociales oforgada

NACIONAL DE Recibido en: constitucionalmente a las
MEDICINA DE AL-189-2025 universidades publicas,
COSTARICA | AL-=CPASOC-0298-2025 24-03-2025 se deben realizar

14-03-2025

modificaciones en los
aspectos senalados en el
considerando 4.b y 4.c,
para garantizar la
viabilidad y legalidad de
la propuesta legislativa...

CONSIDERANDO QUE:

1. El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, por medio del Consejo Institucional,
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debe emitir criterio sobre los proyectos de ley que la Asamblea Legislativa le
remite en consulta, relativos a materias puestas bajo la competencia de las
universidades publicas o que se relacionan directamente con ellas, conforme a
lo dispuesto en el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de
Costa Rica y en el articulo 18, inciso i), del Estatuto Organico del Instituto
Tecnologico de Costa Rica.

2. De conformidad con las Disposiciones para la tramitacion y evacuacion de
consultas legislativas remitidas por la Asamblea Legislativa al Consejo
Institucional, corresponde pronunciarse cuando la Oficina de Asesoria Legal
determine, de forma expresa y fundamentada, que un proyecto de ley presenta
afectacion a la autonomia universitaria, incide en competencias institucionales
del Instituto, incorpora disposiciones de eventual cumplimiento obligatorio o
algun tipo de incidencia posible para la Institucion, aun cuando no exista
vulneracion al régimen de autonomia.

3. Los expedientes N.° 24.824 (texto actualizado), 25.173, 25.380 y 25.402,
fueron analizados por la Oficina de Asesoria Legal, plasmando su criterio en
los oficios AL-1032-2025, AL-0263-2026, AL-0269-2026 y AL-0272-2026,
respectivamente. En dichos criterios se identifican, segun el caso, posibles
incidencias en la autonomia universitaria y se formulan recomendaciones que
incluyen la presentacién de observaciones u oposicion.

4. Del analisis efectuado por este Consejo se determina que la incidencia de los

proyectos no es uniforme, por lo que corresponde emitir un criterio diferenciado
para cada uno de ellos, conforme se detalla en la matriz siguiente:
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CEGEEREEEEEE Consideraciones del
Expediente Objeto Articulos de interés emitidas por la Oficina Conseio Institucional
de Asesoria Legal )
Version previa analizada | El proyecto no transgrede En Sesion Ordinaria N.°
por el Consejo (Sesion directamente la autonomia 3404, Articulo 12, del 09 de
Ordinaria N.° 3404, universitaria; sin embargo, abril de 2025, se acogit el
Articulo 12, del 09 de advirtié posibles roces por la | criterio de la Oficina de
Crear por ley la abril de 2025): coincidencia de funciones Asesoria Legal y se
Academia Nacional de academicas con las solicitaron precisiones en el
Medicina como Articulo 2, incisos c), I), n) | universidades (formacion, articulo 2, particularmente en
institucion de derecho | y ). establecian funciones | asesoria, promocién de la los incCisos c), 1), n)y p), por
publico no estatal con | comg firmar convenios con | excelencia académica y la posible superposicién con
personalidad juridicay | niversidades, brindar estandares educativos en funciones universitarias, asi
patrimonio propio, asesoriay salud), asi como por la como en el articulo 8 por la
24.824 (texto encargada de recomendaciones a posibilidad de financiamiento | posibilidad de financiamiento

actualizado)
CREACION DE LA
ACADEMIA
NACIONAL DE
MEDICINA DE
COSTA RICA

promover la
investigacion cientifica
en salud, emitir
criterios técnicos,
fomentar el
intercambio académico
y suscribir convenios
con instituciones
publicas o privadas,
incluidas
universidades, asi
como recibir aportes y
transferencias publicas
para su
funcionamiento.

universidades en
educacion médica,
estimular la excelencia en
la formacién de recursos
humanos en salud y
promover actividades
formativas con el Colegio
de Médicos y Cirujanos, lo
que podria interpretarse
Como injerencia en
competencias académicas
universitarias.

Articulo 8: contemplaba
financiamiento mediante
aportes y transferencias
del Estado, lo que podria
interpretarse como

estatal. Recomendé
presentar observaciones.

estatal a una entidad externa
al sistema universitario.

En el texto actualizado se
incorporan limites expresos a
las funciones y a la
suscripcion de convenios,
indicando que no implicaran
asumir competencias de
otras instituciones publicas ni
sustituir sus funciones, lo
que atiende las
observaciones relativas a la
eventual invasion
competencial. La
cooperacion con
universidades se mantiene
en términos voluntarios y
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asignacion de recursos académicos, sin atribuciones
publicos a una entidad regulatorias. Aunque se
paralela al sistema mantiene la posibilidad de
universitario. financiamiento estatal, esta

no establece asignaciones
Texto actualizado: obligatorias ni afecta
directamente el
Articulo 2: mantiene financiamiento universitario.
objetivos de cooperacion
académica con En consecuencia, se estima
universidades, pero que el texto actualizado
incorpora limites expresos atiende sustancialmente las
al indicgr que los N observaciones previamente
convenios se suscribiran formuladas y no se advierte
exclusivamente para incidencia directa sobre la
actividades académicas y autonomia universitaria ni
cientificas y “sin asumir sobre las competencias del
competencias propias de Instituto Tecnoldgico de
otras instituciones publicas Costa Rica.
ni sustituir sus funciones
legales”.
Articulo 8: mantiene la
posibilidad de recibir
aportes del Estado.
Adicionar a la Ley N.° | Articulo 1 del proyecto: | El proyecto podria Se advierte que los aspectos
25.173 9211, Ley de Premios | adiciona un inciso i) al transgredir la autonomia sefalados por la Oficina de
LEY PARA LA Nacionales de Cultura, | articulo 3 de la Ley N.° universitaria, al implicar la Asesoria Legal no se

CREACION DEL
PREMIO NACIONAL
DE GASTRONOMIA

una nueva categoria
denominada Premio
Nacional de
Gastronomia,
establecer sus

9211, creando los Premios
Nacionales de
Gastronomia y regulando,
entre otros aspectos, la
integracién del jurado para

eventual designacion
obligatoria de representantes
universitarios en jurados de
premios nacionales y la
asuncion de gastos por parte

desprenden del texto
especifico que se propone
adicionar mediante el
expediente N.° 25.173, sino
de disposiciones contenidas
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modalidades y definir | esta categoria, el cual se | de las universidades, lo cual | en la Ley N.° 9211 vigente.
la integracién del conforma por constituiria una carga No obstante, se considera
jurado encargado de representantes de siete presupuestaria impuesta pertinente realizar el
su otorgamiento. instituciones especificas, | externamente y una sefialamiento a la Asamblea
asi como la disposicion de | interferencia en la Legislativa, a fin de que se
que las instituciones planificacion académica y ajuste la redaccién
representadas asumiran administrativa institucional. correspondiente y se
los gastos de sus En consecuencia, establezca expresamente que
delegados. recomienda presentar la eventual participacion de
oposicion. las universidades publicas en
Nota de relacién con jurados de premios
universidades: si bien el nacionales sea de caracter
texto propuesto para esta voluntario y no implique la
nueva categoria no incluye imposicion de cargas
a las universidades presupuestarias, en
publicas dentro de la resguardo de la autonomia
integracion del jurado, la universitaria.
Ley N.° 9211 vigente
contempla, para otros
premios, la participacion
de representantes de
instituciones académicas
en los jurados.
Declarar de interés Articulo 3: El proyecto presenta roces No se observa de forma
25.380 publico y nacional la Incentivos a la inversion con la autonomia expresa en el articulado que
LEY PARA EL produccion, en proyectos productivos, | universitaria al asignar las universidades publicas
FOMENTO comercializacion, investigacion e rectoria al MAG y al INTA en | deban alinear sus lineas de
INTEGRAL DEL investigacion, industrializacion del materia de investigacion, investigacion, someter sus
BAMBU Y SU industrializacion y uso | bambu. prever alineamiento de programas académicos o de
INDUSTRIALIZACION| sostenible del bambu y | Articulo 4: universidades en la extension a directrices del
SOSTENIBLE sus subproductos, asi | Establece que los coordinacion Poder Ejecutivo, ni que el

como los servicios
ambientales que este

incentivos requieren un
plan técnico aprobado por

interinstitucional, establecer
incentivos o fondos que

financiamiento universitario
quede condicionado al
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recurso presta,
promoviendo su
desarrollo como
recurso estratégico
para vivienda de
interés social,
produccion de
alimentos, industria de
productos
biodegradables y
desarrollo de
tecnologias asociadas
bajo criterios de
sostenibilidad
ambiental e innovacion
productiva.

el MAG, con lineamientos
del INTA.

Articulo 5:

Asigna la rectoria sectorial
al MAG/INTA, incluyendo
investigacion, extension,
transferencia de
conocimiento y programas
técnicos.

Articulo 6:

Involucra al MICITT en
investigacion aplicada y
transferencia tecnoldgica.
Articulo 7:

Condiciona exoneraciones
al cumplimiento de
objetivos definidos
reglamentariamente.
Articulo 9:

Establece incentivos
vinculados a investigacion,
extension e innovacion.

podrian condicionarse
técnicamente y crear un
Centro Nacional del Bambu
que podria centralizar
investigacién o materiales.
Con base en ello concluye
que el proyecto transgrede la
autonomia universitaria en
materia de autogobierno,
programas, investigacion y
presupuesto, y recomienda
presentar oposicion.

desarrollo de investigacion en
esta materia, ni la imposicion
de obligaciones de
transferencia de resultados de
investigacién o materiales
biotecnologicos.

En ese sentido, la incidencia
sefalada por la Oficina de
Asesoria Legal se configura
como potencial, en tanto
deriva de una posible
interpretacion extensiva del
alcance de la rectoria
sectorial y de los mecanismos
de coordinacioén e incentivos
previstos, pero no de
obligaciones expresas
contenidas en el proyecto.

En consecuencia, se
considera pertinente
recomendar que se precise en
el texto del proyecto que la
participaciéon de las
universidades publicas en las
acciones de investigacion,
extension, innovacion o
coordinacion previstas se
realizara en el marco de su
autonomia constitucional y
mediante mecanismos de
cooperacion voluntaria,
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evitando cualquier
interpretaciéon que implique
subordinacién académica,
programatica o
presupuestaria.
Articulo 2: incluye dentro | Sefiala que el articulo 6, al El proyecto incluye
del ambito de aplicacion a | permitir que PROCOMER expresamente a las
Crear un marco in’stit_uciones _educativas emita recon_wc_ende_lfsiones instituciones gduqativas
juridico para atraer publllcas o privadas que sobre la callflgaglon del ] der)tro .d’e su ambito de
talento extranjero requieran docente§ o] ftalc?n.to espemahzac?o, pgdna apllggglon, al prever la
altamente es’fudlantes e_x_tranjeros, mgldlr en la determm_amon de| posibilidad de ingreso de
especializado en areas asi como g’ctlwdades de la idoneidad académica, que docen’Fes y estudlante§
estratégicas definidas investigacion y desarrollo. co.rresp.onde alas extranljeros para ensefanza
oor el Ministerio de ] universidades. gspemahzg@a, asi como la
Comercio Exterior Articulo 5: e_st_at')le’ce que _ incorporacion d_e tale_nto en
25402 mediante un régirr;en COMEX definira areas Recqmlgnda prgsentar actividades de investigacion y
LEY PARA ATRAER | que facilite su ingreso prlgrlltgrlas con base en oposicion y sugiere desarrollo. Estos e_Igmeptos
ycontatacon La_ | 8IS de oS | ncorporeruna edaccitn e generan ura eacen drect
CEJiFR)’i(C:)I"I'A\IIE_II'\’Z ADO DE g]rllﬂztg/t?oesssigltljceastt)fé, universidades publicas, la Asimismo, se advierte que la

INTERNACIONAL

a actividades de
investigacion y
desarrolloy a
instituciones
educativas publicas o
privadas que requieran
docentes o estudiantes
extranjeros para
ensefanza
especializada.

Articulo 6: faculta a
PROCOMER a emitir
recomendaciones sobre
quién califica como
trabajador especializado.

determinacion de areas
prioritarias y la calificacion
del talento especializado
corresponda exclusivamente
a sus organos de gobierno o
a CONARE.

intervencion de COMEX y
PROCOMER en la definicion
de areas prioritarias y en la
calificacion del talento
especializado podria incidir en
la determinacién de la
idoneidad académica del
personal docente o
investigador, materia que
forma parte del ambito propio
de la autonomia universitaria.
No obstante, el proyecto no
establece obligaciones
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directas para las
universidades ni condiciona
su presupuesto o procesos
internos; la incidencia se
produce de manera indirecta,
al introducir mecanismos
externos que podrian influir en
decisiones académicas que
corresponden a cada
universidad.

En consecuencia, se
considera necesario solicitar a
la Asamblea Legislativa que
se incorpore una disposicion
expresa que garantice que,
tratandose de universidades
publicas, la determinacion de
areas prioritarias, la
calificacion del talento
especializado y la decision
sobre la contratacion de
docentes, investigadores o
estudiantes extranjeros
corresponda exclusivamente
a los 6rganos de gobierno
universitario, en respeto de la
autonomia universitaria.
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a. Comunicar a la Asamblea Legislativa que, respecto del Expediente N.° 24.824
(texto actualizado), “Creacion de la Academia Nacional de Medicina de Costa
Rica”, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica considera que el texto actualizado
atiende sustancialmente las observaciones previamente formuladas por este
Consejo, por lo que no se advierte incidencia directa sobre la autonomia
universitaria ni sobre las competencias institucionales.

EXPEDIENTE NOMBRE DEL PROYECTO CONSULTA LEGISLATIVA
Area de Comisiones Legislativas II
2(?5(304 CREACION DE LA ACADEMIA NACIONAL | Comisién Permanente de Asuntos Sociales

actualizado)

DE MEDICINA DE COSTA RICA

AL-CPASOC-1565-2025

20-10-2025

b. Comunicar a la Asamblea Legislativa que, el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica estima necesario incorporar ajustes en los proyectos de ley que se
mencionan a continuacion, a fin de garantizar el respeto a la autonomia

universitaria:

EXPEDIENTE

NOMBRE DEL
PROYECTO

CONSULTA LEGISLATIVA

OBSERVACIONES

LEY PARA LA CREACION

Area de Comisiones
Legislativas Il

Comision Permanente de

Si bien la participacion
universitaria en jurados no se
deriva del texto especifico en
consulta sino de la ley
vigente, se estima pertinente
solicitar que se ajuste la
redaccion a fin de establecer
expresamente que la

25.173 DEL PREMIO NACIONAL Asuntos Sociales eventual participacion de las
DE GASTRONOMIA . : o
universidades publicas en
AL-CPASOC-0154-2026 | jurados sea de caracter
24-02-2026 voluntario y no implique la
imposicion de cargas
presupuestarias, en
resguardo de la autonomia
universitaria.
LEY PARA EL FOMENTO AreLa d_e Cqmisiones Se con§idera necesario que
INTEGRAL DEL BAMBU Y egislativas IV se precise en el textp ldel y
25.380 proyecto que la participacion

SU INDUSTRIALIZACION
SOSTENIBLE

Comisién Permanente
Ordinaria de Asuntos

de las universidades publicas
en las acciones de
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Agropecuarios

AL-CPAAGRO1418-2026
05-03-2026

investigacion, extension,
innovacién o coordinacion
previstas se realizara en el
marco de su autonomia
constitucional y mediante
mecanismos de cooperacion
voluntaria, evitando cualquier
interpretaciéon que implique
subordinacién académica,
programatica o
presupuestaria.

25.402

LEY PARAATRAER
TALENTO
ESPECIALIZADO DE
CARACTER
INTERNACIONAL

Area de Comisiones
Legislativas Il

Comision Permanente de
Asuntos Sociales

AL-CPASOC-0284-2026
11-03-2026

Se solicita incorporar una
disposicién expresa que
garantice que, tratandose de
universidades publicas, la
determinacion de areas
prioritarias, la calificacién del
talento especializado y la
decision sobre la contratacién
de docentes, investigadores o
estudiantes extranjeros
corresponda exclusivamente
a los érganos de gobierno
universitario, en respeto de la
autonomia universitaria.

c. Solicitar a la Rectoria que, por medio de las instancias competentes, dé
seguimiento al tramite legislativo de los proyectos de ley indicados en el
presente acuerdo, a efectos de valorar oportunamente eventuales incidencias
sobre la gestion institucional y, de ser necesario, proponer las acciones que

correspondan.

. Indicar que el presente pronunciamiento se emite estrictamente en el ambito de

competencia constitucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, conforme a
los articulos 84 y 88 de la Constitucién Politica, y no constituye un acto
administrativo generador de efectos juridicos, por lo que no es susceptible de

impugnacion.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesién.

ARTICULO 17.

Pronunciamiento sobre consultas legislativas relativas a

los proyectos de ley Expedientes N.° 24.263 (texto
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sustitutivo), 25.104, 25.164, 25.186 y 25.282 (A cargo de Ia

Presidencia)

La sefiora Maritza Agliero Gonzalez presenta la propuesta sefialada en el
epigrafe.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En cuanto a la autonomia universitaria, el articulo 84 de la Constitucion Politica
de la Republica de Costa Rica dispone lo siguiente:

La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura superior que
goza de independencia para el desempefio de sus funciones y de plena
capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi
como para darse su organizacion y gobierno propios. Las demas
instituciones de educacién superior universitaria del Estado tendran la
misma independencia funcional e igual capacidad juridica que la
Universidad de Costa Rica.

El Estado las dotara de patrimonio propio y colaborara en su financiacion.

2. El articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica dispone
lo siguiente en relacion con la tramitacion de proyectos de ley:

Para la discusion y aprobacion de proyectos de ley relativos a las materias
puestas bajo la competencia de la Universidad de Costa Rica y de las
demas instituciones de educacion superior universitaria, o relacionadas
directamente con ellas, la Asamblea Legislativa debera oir previamente al
Consejo Universitario o el érgano director correspondiente de cada una de
ellas.

3. El articulo 18, inciso i) del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, establece lo siguiente respecto de las atribuciones del Consejo
Institucional:

Son funciones del Consejo Institucional.:
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i. Evacuar las consultas a que se refiere el Articulo 88 de la Constitucion
Politica de la Republica.

4. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacion y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de los usuarios de la
Institucion. (Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre
2021, publicadas en la Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021, y
modificadas mediante la Sesion AIR-107-2023 del 27 de setiembre de
2023, con publicacién en la Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

5. El Consejo Institucional aprobd, en la Sesion Ordinaria N.° 3433, Articulo 12,
del 03 de diciembre de 2025, las “Disposiciones para la tramitacion y
evacuacion de consultas legislativas remitidas por la Asamblea Legislativa al
Consejo Institucional”, mediante las cuales se regulan las etapas internas de
analisis de los proyectos de ley consultados, la intervencion de la Oficina de
Asesoria Legal, la comunicacién de los textos recibidos hacia la comunidad
institucional, los supuestos en que las consultas deben ser elevadas al pleno
del Consejo Institucional y aquellos en que procede su evacuacion abreviada
por parte de la presidencia del Consejo Institucional. En lo conducente se
extrae lo siguiente de dichas disposiciones:

Consultas legislativas que deben elevarse al pleno del Consejo
Institucional

El Consejo Institucional se pronunciara ordinariamente solo sobre si el
proyecto afecta o no la autonomia universitaria. No obstante, cuando lo
considere conveniente podra pronunciarse sobre otros aspectos del
proyecto.

Deberan ser conocidas por el Pleno las consultas que se encuentren en
alguno de los siguientes supuestos:

a. Cuando la Oficina de Asesoria Legal determine, de forma expresa

y fundamentada, que existe afectacion a la autonomia
universitaria o a competencias institucionales del Instituto.
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b. Cuando el proyecto establezca obligaciones generales de
cumplimiento obligatorio para el Instituto, o algun tipo de incidencia
posible, aun cuando no exista afectacion a la autonomia

universitaria.

c. Cuando exista pronunciamiento previo del Consejo Institucional cuya
interpretacion, aplicacion o alcance pudiera verse afectado por el

proyecto consultado.

d. Cuando existan dudas razonables no resueltas respecto del dictamen

juridico.

... (La negrita es proveida)

TEC
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6. La Secretaria del Consejo Institucional recibié en consulta por parte de
diversas areas de comisiones legislativas, textos de los proyectos de ley
correspondientes a los expedientes N.° 24.263 (texto sustitutivo), 25.104,
25.164, 25.186 y 25.282, mismos que fueron trasladados a la Oficina de
Asesoria Legal para la emision del dictamen respectivo, de igual forma
fueron sometidos a conocimiento y consideracion de la comunidad
institucional a través de comunicacion de correo electronico. En el cuadro
siguiente, se extrae el tramite de consulta de los proyectos de ley
mencionados anteriormente:
SOLICITUD
oE CRiTERI0 | DICTAMEN
EXP. NOMBRE DEL PROYECTO | CONSULTA LEGISLATIVA | A OFICINA DE ASESORIA
ASESORIA LEGAL
LEGAL
LEY PARA EL FOMENTO Area de Comisiones
DE LA PESCA Legislativas V
24 263 RESPONSABLE EN
(téxto COSTA RICA. REFORMAS Comision Especial de la SCI-342-2025 | AL-0275-2026
sustitutivo) Y ADICIONES A LA LEY N.°| Provincia de Puntarenas 02-05-2025 06-04-2026
8436, LEY DE PESCAY
ACUICULTURA, DE 1 DE AL-CE23120-0411-2025
MARZO DE 2005 29-04-2025
Area de Comisiones
Legislativas Il
LEY PARA LA
25 104 PROTECCION Y Comisién Permanente de | SCI-777-2025 | AL-941-2025
' CRECIMIENTO DE LA Asuntos Sociales 22-09-2025 13-10-2025
INVERSION SOCIAL
AL-CPASOC-1420-2025
22-09-2025
o160 | oL POROALODERNZAR e de Comisnes |0y 1502020 | Aw201202
' 24-02-2026 06-04-2026

EDUCACION

Tel.: +506 2550 2217 | secretariaci@itcr.ac.cr | www.tec.ac.cr



file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203407/Correspondencia/A_Legal/AL-366-2025%20Proyectos%20de%20Ley%20sin%20interés%20actual.pdf
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203407/Correspondencia/A_Legal/AL-366-2025%20Proyectos%20de%20Ley%20sin%20interés%20actual.pdf
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203407/Correspondencia/A_Legal/AL-366-2025%20Proyectos%20de%20Ley%20sin%20interés%20actual.pdf

CONSEJO INSTITUCIONAL
Acta Sesion Ordinaria N.° 3447
Pagina 227 de 321

. I, TEC

1971|2026

Comision Especial de
Educacion, Exp. 23.169

AL-CE23169-0031-2026
23-02-2026

25.186

LEY PARA LA
CONSERVACION Y
PROTECCION DE LA
ZONA PROTECTORA
CERRO DE LA
CARPINTERA

Area de Comisiones
Legislativas IV

Comision Especial N.°
23116 Cartago

AL-CE23116-110-2026
03-03-2026

SCI-193-2026
04-03-2026

AL-0268-2026
06-04-2026

25.282

LEY PARA LA CREACION
DEL SISTEMA NACIONAL
DE ALBERGUES
ESTATALES Y CENTROS
PARA LA ATENCION
INTEGRAL DE LA
PERSONA ADULTA
MAYOR EN SITUACION
DE CALLE O ABANDONO

Area de Comisiones
Legislativas VI
Comision Especial de
Discapacidad y Adulto
Mayor

AL-CPEDIS-0533-2026
26-02-2026

SCI-169-2026
26-02-2026

AL-0265-2026
06-04-2026

Respecto a la consulta del texto sustitutivo del Expediente N.° 24.263 (AL-

I. SINOPSIS

CE23120-0411-2025), la Oficina de Asesoria Legal indico lo siguiente:

No. 24.263 (ingresé en el orden del dia y debate en Comision el 18

Expediente

setiembre del 2024)

Nombre

Ley para el Fomento de La Pesca Responsable en Costa Rica. Reformas
y Adiciones a La Ley N.° 8436, Ley De Pesca y Acuicultura, de 1 de
Marzo De 2005

Objeto

El proyecto de ley busca reformar y adicionar diversos articulos de la Ley
de Pesca y Acuicultura (Ley N.° 8436) con el fin de fomentar la pesca
responsable. Centralmente, declara al Instituto Costarricense de Pesca y
Acuicultura (Incopesca), en coordinacion con las universidades
publicas, como la autoridad cientifica y técnica competente para emitir
criterios en la materia. Ademas, redefine categorias de pesca, establece
mecanismos de financiamiento, y asigna nuevas atribuciones a
Incopesca, incluyendo la posibilidad de establecer convenios con
universidades publicas.

Incidencia

Desde el punto de vista juridico se determina que el Proyecto de Ley si
[sic] transgrede las competencias propias de la Institucion, y presenta
roces con la autonomia otorgada constitucionalmente al Instituto
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Tecnolégico de Costa Rica, por cuanto la reforma al Articulo 1, que

redefine el rol de las universidades publicas en la emision de criterios
técnicos y cientificos, vinculandolos a una "coordinacion" con Incopesca.

Recomendacion

Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa, si presentar oposicion.

A) CONSIDERACIONES GENERALES

Objeto del Proyecto: El proyecto ley pretende reformar y adicionar
diversos articulos de la Ley de Pesca y Acuicultura (Ley N.° 8436) con el
fin de fomentar la pesca responsable, y con ello fortalecer el marco
regulatorio de la actividad pesquera y acuicola, promoviendo la
sostenibilidad, la investigacion cientifica como base para la toma de
decisiones, y el desarrollo socioeconémico del sector, con un énfasis en la
pesca responsable.

Motivacion: El presente Proyecto plantea modernizar la legislacion
pesquera, alinearla con principios de sostenibilidad y responsabilidad, y
fortalecer las capacidades de Incopesca, reconociendo la importancia del
criterio cientifico. La mencion de la "Comision Especial de la Provincia de
Puntarenas" sugiere un enfoque en el desarrollo socioeconémico regional.

Contenido de la propuesta: De la revision efectuada del texto propuesto
sobre la cual se nos confiere audiencia se determina que esta conformada
por un tnico articulo, que propone la reforma de varios articulos de la Ley

para el Fomento de La Pesca Responsable En Costa Rica. Reformas y
Adiciones, a La Ley N.° 8436, Ley De Pesca y Acuicultura, de la cual se
detallan los articulos relacionados con la institucion y que pueden tener
afectacion con la autonomia universitaria.

Ley 8436

Proyecto Ley

‘ Observaciones

ARTICULO UNICO-Reférmense los articulos 1, 2 inciso a) y d) del numeral 27, 4 ,6, 14,
43, 47 inciso a) y d), 51, 79,103 y 166 y adiciénese un nuevo inciso 45 al articulo 2 de la
Ley de Pesca y Acuicultura, para que en adelante se lean de la siguiente manera:

Articulo 1°-

La presente Ley tiene por
objeto fomentar y regular la
actividad pesquera y acuicola
en las diferentes etapas,
correspondientes a la
captura, extraccion,
procesamiento, transporte,
comercializacion y

Articulo 1- Objeto de la ley y
principio rector

Declarese al Incopesca en
coordinacién con las
universidades publicas,
como la autoridad cientifica
y técnica competente en
emitir criterios técnicos y
cientificos en todo lo
derivado con la pesca y la

Se agregan las
universidades en la Ley

Incopesca en
coordinacioén con las
universidades
publicas, como la
autoridad cientifica y
técnica competente en
emitir criterios técnicos
y cientificos en todo lo
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aprovechamiento sostenible
de las especies acuéticas. Se
garantizan la conservacion, la
proteccion y el desarrollo
sostenible de los recursos
hidrobioldégicos, mediante
meétodos adecuados y aptos
que aseguren su
permanencia para el uso de
las generaciones actuales y
futuras y para las relaciones
entre los diversos sujetos o
agentes vinculados con la
actividad.

acuicultura en Costa Rica;
ademas, sera el ente
encargado de fomentar y
regular la actividad pesquera
y acuicola en las diferentes
etapas, correspondientes a la
precaptura, captura y
postcaptura, asi como todos
sus derivados ligados a la
actividad pesquera como
preparacion o
acondicionamiento de la
embarcacion, extraccion,
procesamiento, transporte,
comercializacion y
aprovechamiento sostenible
de las especies acuaticas. Se
garantiza la conservacion, la
proteccion y el desarrollo
sostenible de los recursos
hidrobiolégicos, mediante
métodos adecuados y aptos
que aseguren su
permanencia para el uso de
las generaciones actuales y
futuras, y para las relaciones
entre los diversos sujetos o
agentes vinculados con la
actividad.

derivado con la pesca y
la acuicultura en Costa
Rica

Articulo 2.

27. Pesca comercial: La
pesca comercial se realiza
para obtener beneficios
econoémicos y se clasifica asi:

a) Pequena escala:
pesca realizada, de forma
artesanal, por personas
fisicas sin mediar el uso de
embarcacion, en las aguas
continentales o en la zona
costera, o la practicada a
bordo de una embarcacion
con la autonomia para faenar
que establezca el Instituto
Costarricense de Pesca y

Articulo 2- Para los efectos de
la presente ley, se definen los
siguientes términos:

(..)

27- Pesca comercial: la pesca
comercial se realiza para
obtener beneficios
econdémicos y se clasifica asi:

a) Pequena escala: pesca
realizada artesanalmente por
personas fisicas, sin mediar el
uso de embarcacion, en
aguas costeras de nuestra
Zona econdémica exclusiva, o
la pesca practicada a bordo
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Acuicultura (Incopesca) como
autoridad ejecutora, con
fundamento en estudios
técnico-cientificos previos.

(...)

d) Semiindustrial: Pesca
realizada por personas fisicas
o juridicas, a bordo de
embarcaciones orientadas a
la extraccion de la sardina y
del atun con red de cerco.

de una embarcacion, segun la
autonomia para faenar
definida por el Instituto
Costarricense de Pesca y
Acuicultura (Incopesca) en
colaboracion con el Ministerio
de Obras Publicas y
Transportes (MOPT). Se
encontraran facultados para
la captura de especies de
interés comercial con aquellas
artes o técnicas de pesca
avalados por el Incopesca.
(--)

d) Semiindustrial: pesca
realizada por personas fisicas
o juridicas, a bordo de
embarcaciones orientadas a
la extraccion de sardina, atun
y otras especies marinas de
interés comercial, utilizando
artes y técnicas de pesca
avalados por el Incopesca.
(--)

5- Otras especies de interés
pesquero comercial: Definase
otras especies de interés
pesquero comercial, como
toda aquella especie marina
que pueda ser aprovechable
comercialmente tanto en el
mercado nacional, como en
mercados extranjeros.

Articulo 4°-

Autorizase al Sistema
Bancario Nacional para que
implemente el
establecimiento de crédito
diferenciado, o bien, servicios
bancarios complementarios
que impliquen un facil acceso
al crédito, para el sector
pesquero y acuicola
costarricense, segun la
disponibilidad del recurso
pesquero y los periodos de

Articulo 4- Sobre el Sistema
Banca para el Desarrollo

(.-)

El Sistema de Banca para el
Desarrollo y las entidades
financieras publicas se
encuentran facultadas a crear
programas especiales de
financiamiento, dirigidos a
fomentar y promover el
desarrollo de las diferentes
pesquerias comerciales del
pais, a través de acceso a
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veda. Podrén financiarse las
actividades de captura,
conservacion, procesamiento,
transporte y comercializacion
de los productos de pesca
marina y acuicola, asi como
la cria y el engorde de
especies acuicolas. Las
entidades bancarias podran
recibir, como garantia de las
lineas de crédito antes
mencionadas, las respectivas
embarcaciones y los equipos
de los barcos, cuando se
encuentren debidamente
asegurados ante el Instituto
Nacional de Seguros (INS) y
cuenten con el respectivo
permiso de pesca al dia,
emitido por la autoridad
competente.

crédito diferenciado, cuyo fin
sea el mejoramiento de las
capacidades técnicas,
tecnologicas y cientificas; la
compra, renovacion,
reconversion y mejoras de las
embarcaciones, inversion en
nuevas tecnologias amigables
con el ambiente utilizadas en
la extraccion responsable de
los recursos marinos y la
creacion o el crecimiento de
plantas de proceso nuevas o
existentes, que generen
oportunidades de empleo en
las comunidades donde se
desarrolle la actividad.

Articulo 6°-El Estado
costarricense ejercera
dominio y jurisdiccion
exclusivos sobre los recursos
marinos y las riquezas
naturales existentes en las
aguas continentales, el mar
territorial, la zona econémica
exclusiva y las areas
adyacentes a esta ultima,
sobre las que exista o pueda
llegar a existir jurisdiccion
nacional, de acuerdo con las
leyes nacionales y los
tratados internacionales.

Articulo 6- Sobre los
recursos econdémicos

El Estado costarricense
debera transferir los recursos
econoémicos necesarios al
Incopesca para que sean
distribuidos en la Direccion de
Ordenamiento Pesquero y
Acuicola (DOPA), con el fin
de que se continte con el
fortalecimiento, el
mejoramiento y la
fiscalizacion de todas las
actividades pesqueras a
través de estudios técnicos y
cientificos, cuyo objetivo
primordial sea promover el
desarrollo de pesca
responsable, a fin de justificar
la toma de decisiones
fundamentada en datos de
nuestras pesquerias
nacionales; ademas, se
brinde lucha contra la pesca
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ilegal no regulada no
reglamentada a través de la
fiscalizacion de las
embarcaciones pesqueras.

Articulo 14.-Las atribuciones
del INCOPESCA, ademas de
las ordenadas en la Ley N°
7384, Creacion del Instituto
Costarricense de Pesca y
Acuicultura, seran las
siguientes:

a) Ejecutar las politicas
relativas a las investigaciones
cientificas y técnicas de los
recursos pesqueros y
acuicolas, de acuerdo con las
necesidades nacionales.

Articulo 14- Las atribuciones
del Incopesca, ademas de las
ordenadas en la Ley N.°
7384, Creacion del Instituto
Costarricense de Pesca y
Acuicultura, seran las
siguientes:

(..

Se agrega que el
Incopesca podra ejercer
convenios con
Procomer, Comex,
universidades publicas y
gobiernos locales para
la busqueda de
mercados extranjeros
que permitan atraer
inversion extranjera a
nuestro pais

b) Establecer e
implementar los sistemas de
control necesarios y
suficientes para determinar,
fehacientemente, los datos de
captura, esfuerzo pesquero,
captura por unidad de
esfuerzo y su desembarque
en los puertos nacionales.

c) Realizar camparias de
divulgacion e informacion de
los programas de desarrollo
en ejecucion en el sector
pesquero.

d) Coordinar con el
Ministerio de Relaciones
Exteriores y el Ministerio de
Comercio Exterior para
promover la comercializacion
de los productos de la
industria pesquera nacional.

e Aplicar, respetando el
debido proceso, las
sanciones administrativas
establecidas en la presente

f) El Incopesca podra
ejercer convenios con
Procomer, Comex,
universidades publicas y
gobiernos locales para la
busqueda de mercados
extranjeros que permitan
atraer inversion extranjera a
nuestro pais, cuyo objetivo
sea potenciar la
comercializacion de nuestros
productos pesqueros y de
acuicultura a través de la
exportacién, fomentando el
desarrollo de las
comunidades locales.

g) El Incopesca debera
impulsar y apoyar procesos
de mejora pesquera y
certificaciones de pesca
responsable en las diferentes
pesquerias nacionales, con el
proposito de potenciar el
aprovechamiento responsable
de nuestros recursos
pesqueros, mediante buenas
practicas de pesca
responsable, a través de
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Ley. mecanismos que garanticen
una gestion adecuada de
manejo y trazabilidad de los
recursos pesqueros.

h) El Incopesca debera
emitir cada dos afios, como
autoridad competente, un
informe acerca de los estados
de las diversas pesquerias a
nivel nacional, a través de
programas de monitoreo y un
programa de plan de manejo,
que garantice la gestion
responsable de los recursos
pesqueros.

i) El Incopesca
promovera con los
licenciatarios de las diversas
actividades marino-
pesqueras, programas de
limpieza de los mares y
servicios ambientales, de
conformidad con las
especificaciones técnicas que
establezca, los cuales debera
contar con convenios con el
Minae, municipalidades e
instituciones u organizaciones
interesadas.

) El Incopesca en
colaboracion con el MAG y
las instituciones competentes
en la materia deberan dar
prioridad a la produccién
pesquera nacional para
consumo local y exportacion;
ademas, permitiran la
importacién de otros
productos pesqueros o
derivados, exigiendo las
mismas condiciones que se le
exige al sector pesquero
nacional, con la finalidad de
establecer una competencia
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justa y equitativa de mercado.

k) El Incopesca debera
asegurar y garantizar que las
actividades economicas sean
sostenibles desde el punto de
vista econémico, social,
ambiental e institucional, en
beneficio de la poblacién
Pesquera nacional.

) Fortalecer los
Departamentos de
investigacion pesquera y
acuicola para generar
opciones productivas y
alternativas a la pesca que
igualen o mejoren las
condiciones socioeconémicas
de las personas vinculadas a
las diversas actividades
pesqueras.

m) Facilitar el acceso a
los pescadores y acuicultores
a los conocimientos, la
informacion, el desarrollo
tecnoldgico, la innovaciéon y
los servicios de apoyo
econoémico requeridos para
generar nuevos productos y
procesos, fomentar la calidad
e inocuidad en sus
actividades productivas y de
servicios, promoviendo el
establecimiento de
encadenamientos y alianzas
en los cuales sean participes
las economias familiares de
los pescadores y los
pequefios y medianos
empresarios y empresarias,
en coordinacion con las
entidades publicas
centralizadas y
descentralizadas.
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Articulo 43- La pesca
comercial es la pesca que se
realiza con el fin de obtener
beneficios econémicos para
quienes la practican y se
clasificara en:

a) Pequefia escala:
pesca realizada
artesanalmente por personas
fisicas, sin mediar el uso de
embarcacion, en las aguas
continentales o en la zona
costera, o la pesca practicada
a bordo de una embarcacion,
segun la autonomia para
faenar definida por el Instituto
Costarricense de Pesca y
Acuicultura (Incopesca). Se
encontraran facultados para
pescar atun con cafna y
carrete o cuerda de mano.

b) Mediana escala:
pesca realizada por personas
fisicas o juridicas a bordo de
una embarcacion, segun la
autonomia para faenar
definida por el Incopesca.

C) Avanzada: pesca
realizada por personas fisicas
o juridicas, por medios
mecanicos, a bordo de una
embarcacion y orientada a la
captura de especies
pelagicas y otras especies de
importancia comercial con
palangre y otras artes
selectivas u otras que
cumplan con los
requerimientos técnicos
definidos por el Incopesca
para la pesca sostenible de
atun.

Articulo 43- La pesca
comercial es la pesca que se
realiza con el fin de obtener
beneficios econémicos para
quienes la practican y se
clasificara en:

a) Pequenia escala: pesca
realizada artesanalmente por
personas fisicas, sin mediar el
uso de embarcacion para la
captura de moluscos, en
aguas costeras de nuestra
Zonha econdémica exclusiva, o
la pesca practicada a bordo
de una embarcacion, segun la
autonomia para faenar
definida por el Instituto
Costarricense de Pesca y
Acuicultura (Incopesca) en
colaboracion con Ministerio
de Obras Publicas y
Transportes (MOPT).

Se encontraran facultados
para la captura de especies
de interés comercial con
aquellas artes o técnicas de
pesca avalados por el
Incopesca.

d) Semiindustrial: pesca
realizada por personas fisicas
o juridicas, utilizando
embarcaciones orientadas a
la extraccion de sardina y
atun y otras especies marinas
de interés comercial, con
técnicas o artes de pesca
avalados por el Incopesca.

(--)

Se encontraran facultados
para la captura de especies
de interés comercial con
aquellas artes o técnicas de
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b) Mediana escala:
pesca realizada por personas
fisicas o juridicas a bordo de
una embarcacion, segun la
autonomia para faenar
definida por el Incopesca.

c) Avanzada: pesca
realizada por personas fisicas
o juridicas, por medios
mecanicos, a bordo de una
embarcacion y orientada a la
captura de especies
pelagicas y otras especies de
importancia comercial con
palangre y otras artes
selectivas u otras que
cumplan con los
requerimientos técnicos
definidos por el Incopesca
para la pesca sostenible de
atun.

d) Semiindustrial: pesca
realizada por personas fisicas
o juridicas, utilizando
embarcaciones orientadas a
la extraccion de la sardina y
el atun con red de cerco.

e) Industrial: pesca e
industrializacién efectuada
por personas fisicas o
juridicas, con embarcaciones
capacitadas para efectuar a
bordo labores de pesca,
congelamiento, empaque e
industrializacion de sus
capturas.

El Instituto Costarricense de
Pesca y Acuicultura
(Incopesca) clasificaréa a la
flota pesquera, segun la
autonomia de navegacion
determinada para cada

pesca avalados por el
Incopesca.

d) Semiindustrial: pesca
realizada por personas fisicas
o juridicas, utilizando
embarcaciones orientadas a
la extraccién de sardina y
atun y otras especies marinas
de interés comercial, con
técnicas o artes de pesca
avalados por el Incopesca.

(--)
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embarcacion por el Ministerio
de Obras Publicas y
Transportes (MOPT).

Adicionalmente, las flotas
aqui sefialadas podran utilizar
las artes de pesca selectivas
u otras que cumplan con los
requerimientos técnicos
definidos por el Instituto
Costarricense de Pesca y
Acuicultura (Incopesca) para
la pesca responsable.

Se prohibe la operacion, en el
mar territorial y en la zona
econdémica exclusiva, de los
barcos que califiquen como
fabricas o factorias.

El Incopesca recomendara y
revisara, cada afio, el plan de
gestion de la actividad
pesquera en la zona
econodmica exclusiva,
sustentado en criterios
técnicos y cientificos segun
parametros sociales,
econémicos y ambientales,
orientando al desarrollo
competitivo de la pesca
segun las modalidades
autorizadas. Dicho plan
debera considerar el estado
tecnoldgico de las flotas y sus
requerimientos para un nivel
de ejecucion optimo y
comprendera la
determinacioén, entre otros,
del esfuerzo pesquero
permitido; las medidas de
monitoreo, control y
vigilancia, tales como
bitacoras, sistemas fisicos o
electronicos, observadores a
bordo, segun corresponda;
mecanismos de reduccion de
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la pesca incidental y cualquier
otro aspecto técnico
adecuado al correcto
desempefio de la pesca
responsable.

En caso de que sea
necesario aplicar medidas
espaciales o temporales que
impliquen exclusion de algun
arte de pesca, total o parcial,
se debera emitir el plan de
manejo precedido de un
proceso participativo con la
inclusién consultiva del sector
pesquero y la industria
nacional, quienes, asimismo,
conformaran un comité de
vigilancia de cumplimiento del
plan de manejo.

El Incopesca debera emitir, al
menos una vez al ano, los
estudios de uso y
conservacion de la respectiva
area que evaluen la utilidad
del establecimiento del area y
justifiquen su permanencia,
modificacion o ampliacion,
segun corresponda.

Articulo 47 .-Las licencias para
capturar camarones con fines
comerciales en el océano
Pacifico, unicamente se
otorgaran a las
embarcaciones de bandera y
registro nacionales; asimismo,
a las personas fisicas o
juridicas costarricenses, las
cuales se clasifican en tres
categorias:

a) Categoria A:
Anulado. (Anulado este
inciso mediante resolucion de
la Sala Constitucional N°
10540 del 07 de agosto de
2013.)

Articulo 47- Categorias para
la pesca comercial de en el
océano Pacifico y Mar
Caribe

Las licencias para la captura
de especies marinas con fines
comerciales en el océano
Pacifico y Mar Catribe,
Unicamente se otorgaran a las
embarcaciones de bandera y
registro nacional; asimismo, a
las personas fisicas o
juridicas costarricenses, las
cuales se clasifican en tres
categorias:

a) Categoria A:
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b) Categoria B:
Anulado. (Anulado este
inciso mediante resolucion de
la Sala Constitucional N°
10540 del 07 de agosto de
2013.)

c) Categoria

C: Permisionarios con licencia
0 permiso de pesca con
embarcaciones artesanales
en pequeria escala,
autorizadas tnicamente para
capturar camarones con
redes de enmalle

permisionarios con licencia o
permiso de pesca con o sin
embarcaciones artesanales o
de pequena escala, para la
captura y aprovechamiento de
especies marinas de interés
comercial, utilizando artes o
técnicas de pesca avalados
por el Incopesca.

b) Categoria B: buques
con licencias o permisos de
pesca para embarcaciones de
mediana o semiindustriales
para la captura y
aprovechamiento de especies
marinas de interés comercial,
utilizando artes o técnicas de
pesca avalados por el
Incopesca.

c) Categoria C: buques
con licencias o permisos de
pesca para embarcaciones de
avanzada o industriales para
la captura y aprovechamiento
de especies marinas de
interés comercial, utilizando
artes o técnicas de pesca
avalados por el Incopesca.
Para la emisién de licencias o
permisos de pesca comercial,
el Incopesca debera contar
con estudios técnicos y
cientificos previos que
determinen el
aprovechamiento responsable
de los recursos marino-
pesqueros.

El Incopesca determinaré las
especies marinas de interés
pesquero aprovechables
comercialmente, con base en
estudios técnicos, cientificos,
respetando las delimitaciones
técnicas, distanciamiento,
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batimetria y regulaciones que
correspondan para su
aprovechamiento responsable

Articulo 51.-Del producto que
se obtenga por los canones
por concepto de registro y
licencia de pesca de los
barcos atuneros con bandera
extranjera, asi como de las
multas y los comisos
generados por la pesca que
realicen esos barcos en
aguas de jurisdiccion
costarricense, le
correspondera:

a) Un veinticinco por ciento
(25%) a la Universidad de
Costa Rica (UCR), para
financiar el funcionamiento, la
docencia, la accioén social y la
investigacion del Centro
Regional Universitario con
sede en Puntarenas.

Articulo 51- Distribucion de
canones por concepto de
registro y licencia de barcos
atuneros

Del producto que se obtenga
por los canones por concepto
de registro y licencia de pesca
de los barcos atuneros con
bandera extranjera, asi como
de las multas y los comisos
generados por la pesca que
realicen esos barcos en
aguas de jurisdiccion
costarricense, le
correspondera:

a) Un diez por ciento (10%)
para el Servicio Nacional de
Guardacostas, que debera
ser usado para combatir la
lucha contra la pesca ilegal no
regulada no reglamentada de
embarcaciones extranjeras,
narcotrafico y pirateria.

Se agrega una nueva
distribucion:

Un veinte por ciento
(20%) para distribuir,
por partes iguales,
entre las
universidades
estatales que
desarrollen programas
en el drea de la
biologia

pesquera, la
investigacion

b) Un veinticinco por
ciento (25%) a la Universidad
Nacional (UNA), para
financiar el funcionamiento de
la carrera de Biologia Marina
de su Escuela de Ciencias
Bioldgicas, cuya sede estara
en la ciudad de Puntarenas o
sus alrededores; también
para el establecimiento, el
desarrollo y la proteccion de
un sistema de reservas
cientificas, marinas y
terrestres en el Golfo de
Nicoya y las zonas

b) Un cincuenta por
ciento (60%) para el
Incopesca, que debera ser
utilizado para el
fortalecimiento y
mejoramiento de todas las
actividades pesqueras.

c) Un veinte por ciento
(20%) para distribuir, por
partes iguales, entre las
universidades estatales que
desarrollen programas en el
drea de la biologia
pesquera, la investigacion,

adyacentes. el mejoramiento y
fortalecimiento de todas las
c) Un diez por ciento actividades pesqueras de
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(10%) para el Servicio

Nacional de Guardacostas.
d) Un veinte por ciento
(20%) para el INCOPESCA.

e Un diez por ciento
(10%) para distribuir, por
partes iguales, entre los
colegios universitarios y las
sedes de la UCR para
financiar docencia, accion
social, investigacion en el
desarrollo de la pesca, la
acuicultura y la
industrializacién de esos
productos en la provincia de
Limon.

f) Un diez por ciento
(10%) para distribuir, por
partes iguales, entre los
colegios universitarios y las
sedes de la UCR para
financiar docencia, accion
social, investigacion en el
desarrollo de la pesca, la
acuicultura y la
industrializaciéon de esos
productos en la provincia de
Guanacaste.

nuestro pais y la
industrializacion de todos los
productos derivados de la
pesca, dichas labores
deberan contar con el
acomparfiamiento del
Incopesca y de las
municipalidades, con el
objetivo de incentivar el
desarrollo de la pesca; en
caso de que las universidades
de Estado no presenten
proyectos dirigidos al
fortalecimiento y
mejoramiento de las diversas
actividades pesqueras de
nuestro pais, dichos fondos
deberan ser trasladados al
Incopesca para que ejecute
convenios y disponga de
dichos fondos econémicos
con las universidades
privadas que deseen
contribuir con el
fortalecimiento y
mejoramiento de todas las
actividades pesqueras.

d) Un diez por ciento
(10%) para el Instituto
Nacional de Aprendizaje
(INA), que debera ser usado
tnicamente en el area técnico
pesquera y afines a la pesca,
la investigacion, el
mejoramiento y
fortalecimiento de todas las
actividades pesqueras de
nuestro pais, dichas labores
deberan contar con el
acompafamiento del
Incopesca y de las
municipalidades con el
objetivo de incentivar el
desarrollo de la pesca; en
caso de que el Instituto
Nacional de Aprendizaje (INA)
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no presente proyectos
dirigidos al fortalecimiento y
mejoramiento de las diversas
actividades pesqueras de
nuestro pais, dichos fondos
deberan ser trasladados al
Incopesca para que ejecute
convenios y disponga de
dichos recursos econémicos
con instituciones acadéemicas
privadas que contribuyan con
el fortalecimiento y
|mejoramiento de todas las
actividades pesqueras.

e) Un diez por ciento
(10%) para la Cruz Roja, que
debera ser destinado
Unicamente a la atencion de
emergencias en el mar.

Articulo 79.-

Entiéndese como pesca
turistica la actividad pesquera
que realizan personas fisicas,
nacionales o extranjeras, con
el fin de capturar, con un
aparejo de pesca personal
apropiado para el efecto,
recursos acuaticos pesqueros
en aguas continentales,
jurisdiccionales o en la zona
econdémica exclusiva, con
fines comerciales y propositos
exclusivamente turisticos,
llevados a cabo en forma
permanente; asimismo, a la
pesca turistica le seran
aplicables, por analogia, las
disposiciones establecidas en
los articulos 69 a 76 de la
presente Ley.

Articulo 79-  Sobre la pesca
turistica

Entiéndese como pesca
turistica la actividad pesquera
que realizan personas fisicas,
nacionales o extranjeras, con
el fin de capturar, con un
aparejo de pesca personal
apropiado para el efecto,
recursos acuaticos pesqueros
en aguas continentales,
jurisdiccionales o en la zona
econdmica exclusiva, con
fines comerciales y propoésitos
exclusivamente turisticos,
llevados a cabo en forma
permanente, incluyendo la
pesca en pequefia escala o
artesanal, quien podra
disponer de esta actividad
como alternativa productiva
previo a estudios técnicos
junto con las delimitaciones y
regulaciones que disponga el
Incopesca; asimismo, a la
pesca turistica le seran
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Las embarcaciones
dedicadas a esta actividad,
deberan estar registradas en
el ICT y contaran con una
licencia especial otorgada por
el INCOPESCA para este
propdsito. Dicha licencia
podra ser prorrogada
mediante autorizacion del
INCOPESCA, previo estudio y
revision anual, a fin de
determinar que la
embarcacion esté siendo
utilizada para tal proposito.

Ademas, el INCOPESCA
establecera diferentes tipos
de carnés de pesca turistica,
los cuales seran utilizados en
todo el territorio nacional,
tomando en consideracion el
tiempo de su uso.

El INCOPESCA fomentara la
practica y el desarrollo de la
pesca turistica, en
coordinacién con el ICT y los
demas sectores interesados.
También velara porque su
personal reciba la
capacitacion necesaria para
el cumplimiento de los fines
propuestos; impulsara la
practica de liberar las
especies capturadas vivas y
establecera pautas y normas
que garanticen la
sostenibilidad de las especies
prioritarias para esta
actividad.

aplicables, por analogia, las
disposiciones establecidas en
los articulos 69 a 76 de la
presente ley.

Las embarcaciones
dedicadas a esta actividad
deberan estar registradas en
el ICT y contaran con una
licencia especial otorgada por
el Incopesca para este
propadsito. Dicha licencia
podra ser prorrogada
mediante autorizacion del
Incopesca, previo estudio y
revision anual, a fin de
determinar que la
embarcacion esté siendo
utilizada para tal proposito.

Ademas, el Incopesca
establecera diferentes tipos
de carnés de pesca turistica,
los cuales seran utilizados en
todo el territorio nacional,
tomando en consideracion el
tiempo de uso.

El Incopesca fomentara la
practica y el desarrollo de la
pesca turistica, en
coordinacién con el ICT y los
demas sectores interesados.
También, velara por que su
personal reciba la
capacitacion necesaria para
el cumplimiento de los fines
propuestos; impulsara la
practica de liberar las
especies capturadas vivas y
establecera pautas y normas
que garanticen la
sostenibilidad de las especies
prioritarias para esta
actividad.
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rticulo [sic]103.-El
otorgamiento de la licencia, la
autorizacion o el permiso
estara condicionado a la
disponibilidad y conservacion
del recurso hidrobiolégico de
que se trate y a las
necesidades de desarrollo y
sostenibilidad del sector
pesquero, lo cual debera
estar debidamente
fundamentado en los
resultados de los estudios
cientificos, técnicos,
econdmicos o sociales.

Las licencias de pesca
clasificadas de pequena
escala, tnicamente se
otorgaran a una por persona
fisica, salvo en el caso de
personas en condicion de
pobreza debidamente
comprobada o cuando se
trate de asociaciones de
pescadores legalmente
constituidas o de
cooperativas de pescadores.
En tales casos, el
INCOPESCA, mediante
resolucion fundamentada,
podra otorgar un numero
mayor. Cuando se trate de
asociaciones y/o de
cooperativas, tal asignacion
se realizara en forma
proporcional entre ellas.

Articulo 103- Condicion de la
disponibilidad del recurso
para licencias, autorizaciones
y permisos

El Incopesca, como 6rgano
competente, tiene la facultad
y potestad de generar
otorgamientos de licencias o
permisos de pesca, la
autorizacion de técnicas o
artes de pesca a todas las
actividades pesqueras;
ademas, debera asignar la
categoria de pesca a la cual
sea pertinente, las cuales
estaran condicionados a la
disponibilidad y conservacion
del recurso hidrobiolégico de
que se trate y a las
necesidades de desarrollo y
sustentabilidad del sector
pesquero, lo cual debera
estar debidamente
fundamentado en estudios
técnicos, cientificos, sociales
0 economicos que brinden
viabilidad a generar dichas
autorizaciones.

Las licencias de pesca
comercial y turistica
clasificadas en pequena
escala o artesanal,
Unicamente se otorgaran a
una por persona fisica, salvo
en el caso de personas en
condicién de pobreza
debidamente comprobada o
cuando se trate de
asociaciones de pescadores
legalmente constituidas o de
cooperativas de pescadores.
En tales casos, el Incopesca,
mediante resolucion
fundamentada, podra otorgar
un numero mayor. Cuando se
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trate de asociaciones y/o de
cooperativas, tal asignacion
se realizara en forma
proporcional entre ellas.

El Incopesca tiene la potestad
y facultad de derogar
cualquier categoria de pesca,
prohibir o suspender artes o
técnicas de pescas, al igual
que prescribir y delimitar el
aprovechamiento de recursos
pesqueros, para esto sera
necesario contar con las
justificaciones técnicas,
cientificas, sociales y
econdémicas respectivas.

Articulo 166.-Autorizase a la
CCSS para que establezca
convenios con las
organizaciones pesqueras
debidamente inscritas, a fin
de que, de acuerdo con la
actividad pesquera, se fijen
parametros acordes de
cotizacion, segun la actividad
laboral atipica de que se
trate.

Articulo 166- Autorizacion a la
CCSS para celebrar
convenios de cotizacion
atipica

Se autoriza ala CCSS a
realizar convenios con las
organizaciones pesqueras
debidamente inscritas, las
cuales debera llevar a cabo, a
fin de que, de acuerdo con la
actividad pesquera, se fijen
parametros acordes de
cotizacion, segun la actividad
laboral atipica de que se trate

Rige a partir de su
publicacion.

B) Incidencia del Proyecto para la Autonomia Universitaria

La autonomia universitaria sustentada en el articulo 84 de la Constitucion
Politica® garantiza el derecho a organizarse, administrarse y regularse a si
misma, sin interferencias de grupos o sectores externos, asi como a
emplear sus recursos de acuerdo con sus propias decisiones. Todo esto
dentro de los limites establecidos por la misma Carta Magna. Las

2 ARTICULO 84.- La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura superior que goza de independencia para el
desempeno de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi como para
darse su organizacién y gobierno propios. Las demas instituciones de educacion superior universitaria del Estado tendran la
misma independencia funcional e igual capacidad juridica que la Universidad de Costa Rica.

El Estado las dotaré de patrimonio propio y colaborara en su financiacion.
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universidades tienen independencia funcional. Tienen facultades y
potestades suficientes para reglamentar autbnomamente tanto el servicio
publico de docencia como el de investigacion y de extension, asi como
disponer y ejecutar las politicas que mejor considere convenientes en
estas areas.

En este caso, el proyecto ley en especial destaca que se declara “al
Incopesca en coordinacion con las universidades publicas, como la
autoridad cientifica y técnica competente en emitir criterios técnicos y
cientificos en todo lo derivado con la pesca y la acuicultura en Costa
Rica; ademas, sera el ente encargado de fomentar y reqular la actividad
pesquera y acuicola en las diferentes etapas, correspondientes a la
precaptura, captura y postcaptura, asi como todos sus derivados ligados a
la actividad pesquera como preparacion o acondicionamiento de la
embarcacion, extraccion, procesamiento, transporte, comercializacion y
aprovechamiento sostenible de las especies acuaticas. Se garantiza la
conservacion, la proteccion y el desarrollo sostenible de los recursos
hidrobioldgicos, mediante métodos adecuados y aptos que aseguren su
permanencia para el uso de las generaciones actuales y futuras, y para las
relaciones entre los diversos sujetos o agentes vinculados con la
actividad”.

Por ello, si bien la coordinacion es positiva, la declaracion de Incopesca
como "la autoridad cientifica y técnica competente” que emite criterios "en
coordinacion con las universidades” podria interpretarse como una
subordinacioén del criterio cientifico universitario al de Incopesca, o una
dilucion de la capacidad autébnoma de las universidades para generar y
divulgar investigacion y criterios cientificos independientes en esta materia.
La redaccion podria limitar el rol de las universidades a coadyuvar con la
autoridad designada (Incopesca), en lugar de reconocerlas como
generadoras autébnomas de conocimiento cientifico.

Ademas, en el Articulo 14- inciso f) se define que “El Incopesca podra
ejercer convenios con Procomer, Comex, universidades publicas y
gobiernos locales para la busqueda de mercados extranjeros que permitan
atraer inversion extranjera a nuestro pais, cuyo objetivo sea potenciar la
comercializacion de nuestros productos pesqueros y de acuicultura a
través de la exportacion, fomentando el desarrollo de las comunidades
locales”.

Por ello, desde el punto de vista juridico se determina que el Proyecto de
Ley, especificamente en la redaccion propuesta para el Articulo 1, y
potencialmente en la interpretacion del Articulo 14 inciso inciso [sic] f)
m), presenta riesgos significativos para la autonomia universitaria, al
poder interpretarse como una subordinacion del criterio cientifico y de las
actividades de extension de las universidades a la figura de Incopesca
como rectora y "autoridad cientifica y técnica competente”.
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Todo esto representa una intervencion significativa en la autonomia
administrativa y de gobierno de las universidades publicas, garantizada por
la Constitucion.

1. CONCLUSION Y RECOMENDACION

Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa: Sobre el Proyecto de Ley
N°24.263 si presentar oposicion en razon de que, desde el punto de vista
juridico se determina que transgrede las competencias propias de la
Institucion, y presenta roces con la autonomia otorgada
constitucionalmente al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Se recomienda presentar la oposiciéon por roce con la autonomia
universitaria, o bien, solicitar una aclaracion o modificacion en la redaccion
del Articulo 1 que, sin menoscabar las competencias de Incopesca como
ente rector, reconozca explicitamente la autonomia de las universidades
publicas para generar investigacion y emitir criterios técnicos y cientificos
en materia de pesca y acuicultura, los cuales deberan ser considerados
por Incopesca como insumos fundamentales, pero no exclusivos ni
subordinados. Por ejemplo:

"Articulo 1- Objeto de la ley y principio rector. (...) Incopesca sera el
ente encargado de fomentar y regular la actividad pesquera y
acuicola (...). Para la toma de decisiones y la emision de normativa
técnica, Incopesca debera considerar los criterios técnicos y
cientificos disponibles, incluyendo, de manera fundamental, aquellos
provenientes de investigaciones y estudios realizados por las
universidades publicas en ejercicio de su autonomia. Las
universidades publicas, en el ambito de su competencia, podran
realizar y divulgar de forma autbnoma estudios y criterios técnicos y
cientificos..."

.. (La negrita y el subrayado corresponden al original)

8. Respecto a la consulta del texto del Expediente N.° 25.104 (AL-CPASOC-
1420-2025), la Oficina de Asesoria Legal indicé lo siguiente:

I.  SINOPSIS

Oficio SCI-777-2025

Expediente N°25.104 (Ingreso en el Orden del Dia y Debate en Comision de Sociales
el 26 de agosto del 2025)

Nombre Ley para La Proteccién y Crecimiento de la Inversion Social
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Objeto

ARTICULO UNICO- Adiciénese un parrafo final al articulo 24 de la Ley
9635, ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, de 03 de
diciembre de 2018, y sus reformas. El texto dira:

Articulo 24- Asignacioén presupuestaria

La Direccion General de Presupuesto Nacional realizara la asignacion
presupuestaria utilizando los criterios del articulo anterior. Dicha
asignacién no podra ser inferior al presupuesto del 2019, al momento de
aprobacién de esta ley; incluyendo los destinos especificos establecidos
para las sedes regionales de las universidades publicas derogados en
esta ley.

La asignacion presupuestaria para el Fondo de Desarrollo Social y
Asignaciones Familiares (Fodesaf) no podra ser inferior al presupuesto
del ano 2019, en términos porcentuales, del producto interno bruto
nominal de ese ario, en el momento de aprobacion de esta ley,
incluyendo los destinos especificos establecidos para las sedes
regionales de las universidades publicas derogados en esta ley.

Incidencia

Desde el punto de vista juridico se determina que el Proyecto de Ley no
transgrede las competencias propias de la Institucion, ni presenta roces
con la autonomia otorgada constitucionalmente al Instituto Tecnolégico
de Costa Rica.

Recomendacion

Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa, no presentar oposicion.

... (El subrayado corresponde al original)

9. Como parte de los insumos recolectados en torno al proyecto “LEY PARA LA
PROTECCION Y CRECIMIENTO DE LA INVERSION SOCIAL”, Expediente
N.° 25.104, mediante memorando SCI-134-2026 del 20 de febrero de 2026, la
direccion de la Secretaria del Consejo Institucional solicité el criterio técnico al
Departamento Financiero Contable, segun se detalla a continuacion:

En el marco de la consulta legislativa recibida sobre el Expediente N.°
25.104, “Ley para la Proteccién y Crecimiento de la Inversion Social”, se
solicita criterio técnico respecto a la eventual incidencia financiera para el
Instituto Tecnologico de Costa Rica derivada de la modificacion propuesta
al articulo 24 de la Ley N.° 9635 "Ley de Fortalecimiento de las Finanzas
Publicas". Para claridad, se transcriben los textos:

Texto vigente (Ley 9635) Texto propuesto Expediente N.°
25.104
Articulo 24- Asignacién Articulo 24- Asignacién
presupuestaria: presupuestaria:
La Direccion General de La Direccion General de
Presupuesto Nacional realizara Presupuesto Nacional realizara la
la asignacion presupuestaria de asignacion presupuestaria
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fas-transfereneias utilizando los
criterios del articulo anterior.
Dicha asignacion no podra ser
inferior al presupuesto vigente,
en el momento de aprobacion de
esta ley; incluyendo los destinos
especificos establecidos para las
sedes regionales de las
universidades publicas
derogados en esta ley.

utilizando los criterios del articulo
anterior. Dicha asignacién no
podra ser inferior al presupuesto
del 2019, al momento de
aprobacion de esta ley;
incluyendo los destinos
especificos establecidos para las
sedes regionales de las
universidades publicas derogados
en esta ley.

La asignacion presupuestaria
para el Fondo de Desarrollo
Social y Asignaciones
Familiares (Fodesaf) no podra
ser inferior al presupuesto del
ano 2019, en términos
porcentuales, del producto
interno bruto nominal de ese
ano, en el momento de
aprobacion de esta ley,
incluyendo los destinos
especificos establecidos para
las sedes regionales de las
universidades publicas
derogados en esta ley.

Si bien el proyecto de ley tiene como objeto vincular el aumento del
financiamiento para el bien social al crecimiento sostenido del producto
interno bruto (PIB), el numeral sujeto a modificacion también regula
recursos especificos para las universidades -regiones-. En virtud de lo

anterior, se solicita indicar:

1. Si se determina alguna incidencia para la Instituciéon en el cambio del
parametro -en el primer parrafo- del “presupuesto vigente, en el
momento de aprobacion de esta ley” al “presupuesto del 2019, al
momento de aprobacion de esta ley” como piso minimo de asignacion
presupuestaria para los destinos especificos establecidos para las
sedes regionales de las universidades publicas derogados en esta ley.

2. Si, desde la perspectiva financiera y presupuestaria, se identifica alguna
observacion técnica que resulte pertinente hacer llegar a la Asamblea
Legislativa respecto a la redaccion propuesta para ambos parrafos, en
lo que concierne a los destinos especificos para las universidades.
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10. Mediante oficio DCF-238-2026 con fecha de recibido 14 de abril de 2026,
suscrito por el MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, con copia al M.B.A. Johnny
Masis Siles, coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto, y
al M.B.A. José Miguel Solano Siles, funcionario de la Unidad de Analisis
Financiero y Presupuesto, se atiende el memorando SCI-134-2026 del 20 de
febrero de 2026, indicandose:

1) Este Departamento sugiere apoyar, sujeto a que se realicen algunos
cambios, el Expediente N.° 25.104 referido a la reforma del articulo 24
de la Ley 9635”, debido a que:

a) El cambio en el Articulo 24 de “presupuesto vigente” por
“presupuesto 2019” no tiene un efecto en las finanzas
institucionales, ya que al aplicarse la Ley 9635 en el afio 2020, el
FEES ya se habia calculado sobre el Presupuesto 2019.

2) Este Departamento sugiere que se solicite:

a) Retomar en este Proyecto de Ley la articulaciéon necesaria para
alcanzar el 1.5% del PIB Nominal para el FEES, en el tanto se
alcance el 8% del PIB Nominal para el sector educacién en su
conjunto.

b) Retomar en este Proyecto de Ley la necesidad del Sistema
Universitario de volver a una negociacién quinquenal del FEES, en
la medida que la situacion del pais lo permita.

c) Seria importante que los puntos a) y b) anteriores se discutan en
CONARE, y que se presente una posicion conjunta.

... (La negrita y el subrayado corresponden al original)

11. Respecto a la consulta del texto del Expediente N.° 25.164, (AL-CE23169-
0031-2026), la Oficina de Asesoria Legal indico lo siguiente:

I.  SINOPSIS

No. 25.164 (Se encuentra en el orden del dia y Debate en la

Comision de Educacion desde el 14/10/2025)

Nombre Ley Para Modernizar Las Juntas De Educacion

Objeto Las juntas de educacion tendran como objetivo coadyuvar con la
administracion general de los centros educativos publicos.

Expediente
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Desde el punto de vista juridico se determina que el Proyecto de Ley
si [sic] puede transgredir las competencias propias de la Institucion, o
podria presentar roces con la autonomia otorgada
constitucionalmente al Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en las
competencias propias de la Institucion en autogobierno, programas,
planes y presupuesto

Recomendacion | Presentar oposicion

Incidencia

A) CONSIDERACIONES GENERALES

Objeto del Proyecto: El presente proyecto de ley plantea que las juntas
de educacion tendran como objetivo coadyuvar con la administracion
general de los centros educativos publicos. Estos fungiran como
organismos auxiliares de la Administracion Publica y les corresponde
coordinar, con la persona administradora del centro educativo (director o
directora) el desarrollo de los programas y proyectos, asi como la dotacion
de los bienes y servicios, requeridos para atender las necesidades y
prioridades del centro educativo. Las juntas de educacion son entes
auxiliares de la Administracion Publica con personeria juridica y patrimonio
propio para el cumplimiento de las funciones establecidas en esta ley.

Motivacion: El proyecto de ley destaca que en cuanto a las Juntas, estas
tienen un rol como ejecutoras de proyectos de infraestructura educativa y
labores de mantenimiento. Sin embargo, persiste su limitada capacidad
ejecutora, la cual se origina en sus propias caracteristicas, al tener pocos
requisitos para formar parte de ella y la complejidad de las funciones
asignadas. En este caso, implica conocimientos técnicos en materia de
contratacion publica, con un marco normativo pronto a cambiar con la
entrada en vigencia e implementacion de la Ley General de Contratacion
Publica, N° 9986. Ademas, las responsabilidades de las Juntas en la
gestion de la infraestructura coexisten con otras funciones, como la
administracion de comedores escolares y del transporte estudiantil
(Republica, 2022).

El apoyo del MEP a las Juntas ha sido muy deficitario, tanto en cuanto a la
capacitacion de los miembros de las Juntas en materia de gestion
administrativa como de administracion financiera de los recursos de que
disponen todos los afios. Este déficit alcanza también para los funcionarios
de las Direcciones Regionales, quienes a su vez deberian capacitar a los
miembros de las Juntas. El sistema actual simplemente no puede
responder a la demanda de servicios de mas de 4.000 juntas inscritas en el
Registro Nacional (de la Nacién, 2011).

Por ello la Contraloria concluye:
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3.4. Por lo anterior, se requiere el redisefio de los procesos de
aprobacion y seguimiento presupuestario para que se definan
mecanismos sistematicos,

claros y estructurados que permitan orientar la ejecucion de
actividades basadas en el control interno, la calidad, la gestion para
resultados y de riesgos; asi como, el cumplimiento del marco
regulatorio aplicable. Esto con el propdsito de una gestion eficiente y
estratégica de los recursos administrados por las Juntas de
Educacion y Administrativas, procurando que los resultados que se
generen contribuyan al logro de objetivos, se promueva la mejora
continua, la transparencia, la rendicion de cuentas, la prevencion de
la corrupcién, el respeto a las normas y fundamentalmente la
eficiencia y eficacia en la prestacion del servicio de educacion
(Republica, 2021).

Contenido de la propuesta: De la revision efectuada del texto propuesto
sobre la cual se nos confiere audiencia se determina que esta conformada
por 42 articulos, que propone la Ley Para Modernizar Las Juntas De
Educacioén”, tramitado bajo Expediente N°25.164; de la cual se detallan los
articulos relacionados con la institucion y que pueden tener afectacion con
la autonomia universitaria.

Expediente N° 25.164 Observaciones

ARTICULO 1- Definiciones

Juntas de Educacién: se entendera por juntas
de educacion a los entes auxiliares de la
Administracion Publica con personeria juridica y
patrimonio propio para el cumplimiento de las
funciones de coadyuvar con la administracion
general de los centros educativos publicos. Para
efectos de la ley, se eliminara el término de
juntas administrativas o administradoras el cual
se cobijara bajo un solo concepto de juntas de
educacion.

ARTICULO 2- Objetivo

Las juntas de educacion tendran como objetivo
coadyuvar con la administracion general de los
centros educativos publicos. Estos fungiran
como organismos auxiliares de la
Administracion Publica y les corresponde
coordinar, con la persona administradora del
centro educativo (director o directora) el
desarrollo de los programas y proyectos, asi
como la dotacién de los bienes y servicios,
requeridos para atender las necesidades y
prioridades del centro educativo.
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ARTICULO 7- Requisitos de los integrantes de
las juntas
Para ser integrante de la junta de educacion se
requiere:

a) Cualquier persona ciudadana o persona
extranjera con residencia legal en el pais.

b) Ser mayor de edad.

c) Saber leer y escribir.

d) No tener antecedentes penales.

e) Tener por residencia el cantén en el que se
ubica el centro educativo al que corresponda la
Jjunta de educacion por integrar o ser padre,
madre o encargado legal de un estudiante del
centro de ensefianza.

f)  No integrar de forma activa otra junta de
educacion.

g) Al menos una de las personas que integre
la junta de educacion debera ser padre, madre
de familia o encargado de algun estudiante del
centro educativo.

h) Al menos dos de las personas que integren
la junta de educacién deberan contar con un
titulo de Tercer Ciclo en Educaciéon General
Basica o bachiller en Educacion Media o
formacioén universitaria.

i) Estar incluido en la lista presentada por el
MEP, segun lo establece la normativa vigente y
el procedimiento establecido en el reglamento a
la presente ley.

Sera obligacion del Ministerio de Educacion
Publica por medio de las direcciones
regionales de educacién y el Departamento
de Servicios Administrativos y Financieros,
brindar la capacitacién y acompanamiento de
los integrantes de las juntas de educacién y
fiscal en materia de administracion,
contabilidad y reglamentos.

Obligacion del MEP de brindar la
capacitacion y acompanamiento de los
integrantes de las juntas de
educacién

ARTICULO 27- Capacitacion

El Ministerio de Educacion Publica coordinara
con el

Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)
universidades publicas o privadas un
programa de capacitaciéon continua a las
personas integrantes de las juntas de
educacioén acerca de los aspectos financieros,
administrativos y contables, objeto de su labor.

Puede haber afectacion de la
autonomia en la academia y sus
programas
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ARTICULO 35- Requisitos de los integrantes de
las juntas

Para ser integrante de la junta de educacion de
un centro educativo unidocente o de zona
indigena se requiere:

a) Cualquier persona ciudadana o persona
extranjera con residencia legal en el pais.

b) Ser mayor de edad.

c) Saber leer y escribir.
d) No tener antecedentes penales.
e Tener por residencia el cantén en el que

se ubica el centro educativo al que corresponda
la junta de educacioén por integrar.

f) Al menos una de las personas que
integre la junta de educacion debera ser padre,
madre de familia o encargado de algun
estudiante del centro educativo.

g) Al menos una de las personas que
integren la junta de educacion debera contar
con un titulo de Tercer Ciclo en Educacion
General Basica o bachiller en Educacion Media
o formacioén universitaria. Exceptuando los
casos en que, por fuerza mayor, no se
encuentre recurso humano que cumpla con
este requisito para completar la némina.

h) Estar incluido en la lista presentada por
el MEP, segun lo establece la normativa
vigente y el procedimiento establecido en el
reglamento de la presente ley.

Contradice el articulo 27 y la
capacitacion como se destaca en
este art. 35 debe ser competencia del
MEP y sus instancias

i) En el caso de los territorios indigenas,
todos los integrantes de la junta de educacion
seran personas indigenas, exceptuando los
casos que por fuerza mayor no se encuentre
recurso humano indigena que cumpla con este
requisito, para completar la nébmina.

En el caso de centros educativos que no
puedan cumplir con las condiciones
establecidas anteriormente, el administrador del
centro educativo podra solicitar la excepcion
correspondiente ante el supervisor del centro
educativo, presentando junto con la lista de
elegibles propuestas la debida justificacion.
Sera obligacién del Ministerio de Educacion
Publica, por medio de las direcciones
regionales de educacién y el Departamento
de Servicios Administrativos y Financieros,
brindar la capacitacién y acompanamiento de
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los integrantes de las juntas de educacion y
fiscal en materia de administracion, contabilidad
y reglamentos.

B) Incidencia del Proyecto para la Autonomia Universitaria

En este caso, el proyecto ley plantea la necesidad de modernizar las
Juntas de Educacion, establecer procesos y que reciban capacitacion, pero
la misma Ley indica que es la responsabilidad del MEP, pero incluye
participacion de las universidades haciendo que las normas sean confusas
(articulos 7, 27 y 35).

El Articulo 27 puede afectar directamente la autonomia universitaria en
Costa Rica. Aunque a primera vista parece una colaboracioén, desde una
perspectiva legal estricta, la redaccion podria generar roces si no se
interpreta correctamente: “El Ministerio de Educacion Publica coordinara
con el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) universidades publicas o
privadas un programa de capacitacion continua a las personas integrantes
de las juntas de educacioén acerca de los aspectos financieros,
administrativos y contables, objeto de su labor”.

El articulo 27 indica que el MEP "coordinara". Esto abre la puerta a
convenios de cooperacion donde las universidades, de forma voluntaria
puedan aportar su conocimiento para capacitar a las juntas. La redaccion
actual parece instaurar una obligacion de auxilio y capacitacién por parte
de las instituciones de educacion superior hacia las Juntas de Educacion,
bajo la direccion del Ministerio de Educacion Publica. Sin embargo, lo
correcto seria indicar que se podra coordinar, por cuanto si se interpreta
que el MEP puede imponer a las universidades publicas la creacion de
estos programas sin su consentimiento, o sin asignar presupuesto extra, se
estaria violentando la capacidad de las universidades de definir sus
propios planes de accién y uso de recursos.

Es imperativo reiterar que la Autonomia Universitaria no se agota en la
libertad de catedra, sino que comprende la autonomia de gobierno y
organizativa, lo que implica que el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
tiene la potestad exclusiva de planificar y disponer de sus recursos
humanos, académicos y presupuestarios conforme a sus propios fines
estatutarios. Por ello una disposicion legal que pretenda dictar 6rdenes
directas sobre la agenda docente o el uso de recursos institucionales para
fines ajenos a los planes aprobados por los 6rganos de gobierno del ITCR,
constituiria una imposicion vertical incompatible con nuestra naturaleza
jJuridica.
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Posteriormente, el articulo 35 indica: “Sera obligacion del Ministerio de
Educacion Publica, por medio de las direcciones regionales de educacion y
el Departamento de Servicios Administrativos y Financieros, brindar la
capacitacion y acompariamiento de los integrantes de las juntas de
educacion y fiscal en materia de administracion, contabilidad y
reglamentos”. Por lo cual, la competencia queda clara que le compete al
MEP y no a las Universidades Publicas.

Si bien, si se requiere a futuro la coordinacion entre instituciones podra ser
mediante convenios marco. Pero en este caso, con el Proyecto Ley no es
correcto que se establezca que el MEP coordinara con el Instituto Nacional
de Aprendizaje (INA) universidades publicas o privadas un programa de
capacitacién continua a las personas integrantes de las juntas de
educacion acerca de los aspectos financieros, administrativos y contables,
objeto de su labor. Para que sea constitucionalmente valido respecto a la
autonomia universitaria, deberia redactarse como un marco de adhesion
voluntaria o de coordinacion para las universidades publicas, no como una
imposicion vertical del MEP.

Por tales razones el proyecto resulta riesgoso al atentar directamente
contra la autonomia universitaria, por cuanto la potestad definir programas
de capacitacion continua, recae exclusivamente en las universidades
estatales, no en la Asamblea Legislativa ni en el Ministerio de Educacion.

ll. CONCLUSION Y RECOMENDACION

Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa: Sobre el Proyecto de Ley
N°25.164 si [sic] presentar oposicién en razén de que, desde el punto de
vista juridico se determina que si [sic] puede transgredir las competencias
propias de la Institucién en autogobierno, docencia, programas, planes y
presupuesto, pudiendo afectar la autonomia otorgada constitucionalmente
al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Se puede sugerir una mejora en la redaccién del proyecto, haciendo
énfasis en el respeto de la autonomia universitaria, en especial el articulo
27 para que se redacte en un marco de adhesion voluntaria o de
coordinacion para las universidades publicas, pero no como una
imposicion vertical del MEP, pudiéndose destacar una frase en tal articulo:
“..en estricto respeto a la autonomia universitaria y mediante la posibilidad
de suscripcion de los convenios de cooperacion correspondientes.”

... (La negrita y el subrayado corresponden al original)

12. Respecto a la consulta del texto del Expediente N.° 25.186, (AL-CE23116-
110-2026), la Oficina de Asesoria Legal indico lo siguiente:
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I. SINOPSIS

Expediente

No. 25.186 (Se encuentra en el orden del dia y debate en la
Comision de C.E. Cartago el 27/10/2025)

Nombre

Ley Para La Conservacion Y Proteccion De La Zona Protectora Cerro

De La Carpintera

Créase el Impuesto Ambiental para la Conservacién de la Zona
Protectora Cerros de La Carpintera (ZPCC), como un tributo
municipal aplicable a todas las personas fisicas o juridicas
propietarias de bienes inmuebles ubicados en el cantéon de La Union.
La Municipalidad de La Unibn creara la escuela de Urbanismo y
Concientizacion Ambiental para implementar programas educativos
sobre ordenamiento territorial y la importancia de la conservacion de
la ZPCC en escuelas, universidades, colegios profesionales, a los
propietarios de fincas en la ZPCC y en las comunidades aledafas.

Incidencia

Desde el punto de vista juridico se determina que el Proyecto de Ley
si [sic] puede transgrede las competencias propias de la Institucion,
podria presentar roces con la autonomia otorgada
constitucionalmente al Instituto Tecnolégico de Costa Rica, en las
competencias propias de la Institucion en autogobierno, docencia,
programas, presupuesto e investigacion.

Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la

Recomendacioén | audiencia conferida por la Asamblea Legislativa, si presentar

oposicion

A) CONSIDERACIONES GENERALES

Objeto del Proyecto: El presente proyecto de ley tiene por objeto la
creacion del impuesto Ambiental para la Conservacion de la Zona
Protectora Cerros de La Carpintera (ZPCC), como un tributo municipal
aplicable a todas las personas fisicas o juridicas propietarias de bienes
inmuebles ubicados en el canton de La Union.

Motivacion: El proyecto de ley destaca que se propone la creacion de un
impuesto ambiental del 0,03% sobre la base imponible registrada en la
Municipalidad de La Unién y utilizada para el calculo del impuesto de
Bienes Inmuebles cuyos fondos seran destinados exclusivamente a la
conservacion y aplicacion de medidas de proteccion ambiental en la Zona
Protectora Cerro de La Carpintera (ZPCC), dotando asi al gobierno local
de recursos econémicos para la proteccion, conservacion y gestion
sostenible ZPCC.
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La importancia ecoldgica de la Zona Protectora Cerro de La Carpintera es
innegable, como se ha expuesto detalladamente esta zona alberga
especies endémicas y es un corredor biolégico clave para la conectividad
entre areas protegidas. Por lo que, este proyecto de ley busca crear un
instrumento vinculante que permita una gestion efectiva de la Zona
Protectora, asi como establecer las bases legales para prohibir y modificar
la venta de derechos indivisos, promover la adquisicion de terrenos por
parte de la Municipalidad de La Unién y fomentar un modelo de desarrollo
que equilibre las necesidades humanas con la proteccion del medio
ambiente.

Contenido de la propuesta: De la revision efectuada del texto propuesto
sobre la cual se nos confiere audiencia se determina que esta conformada
por 15 articulos y 1 transitorio, que propone la Ley Para La Conservacion Y
Proteccion De La Zona Protectora Cerro De La Carpintera”, tramitado bajo
Expediente N°25.186; de la cual se detallan los articulos relacionados con
la institucién y que pueden tener afectacién con la autonomia universitaria.

Expediente N° 25.186

Observaciones

ARTICULO 1- Creacién del impuesto. Créase el
Impuesto Ambiental para la Conservacién de la Zona
Protectora Cerros de La Carpintera (ZPCC), como un
tributo municipal aplicable a todas las personas fisicas
o juridicas propietarias de bienes inmuebles ubicados
en el cantén de La Union.

ARTICULO 3- Contribuyentes: Serén contribuyentes
de este impuesto las personas fisicas y las personas
juridicas propietarias del bien inmueble en el cantén
de La Unién, sujetas al pago del impuesto de bienes
inmuebles municipal.

ARTICULO 4- Tarifa del impuesto

La tarifa del impuesto sera de 0,03% sobre el valor
fiscal del inmueble. La formula de célculo sera:
(Valor del terreno + construcciones + obras
complementarias) x 0.03.

ARTICULO 8- Escuela de Urbanismo y
Concientizacion Ambiental: La Municipalidad de La
Union creara la escuela de Urbanismo y
Concientizacion Ambiental para implementar
programas educativos sobre ordenamiento
territorial y la importancia de la conservacion de la
ZPCC en escuelas, universidades, colegios
profesionales, a los propietarios de fincas en la ZPCC
y en las comunidades aledarias.

Podria afectar en los programas
educativos
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ARTICULO 9- Potestades de la Municipalidad:
Queda facultada la Municipalidad de La Unién de
Cartago, para ejercer las potestades determinativas,
fiscalizadoras, recaudatorias y sancionatorias que
correspondan a su caracter de administracion
tributaria, de acuerdo con lo dispuesto por esta ley.

ARTICULO 11- Pacto por La Carpintera: La
Municipalidad podra suscribir e impulsar convenios y
alianzas con instituciones publicas, organizaciones
sociales, personas propietarias y comunidades
locales para la gestion participativa y sostenible de la
ZPCC

ARTICULO 13- Construcciones y actividades
permitidas: Se limita la construccion y actividades
humanas dentro de la ZPCC a aquellas que sean
expresamente aprobadas por el Plan de Manejo de la
Zona protectora Cerro de la Carpintera.

ARTICULO 14- Ambito de Aplicacién: La presente ley
se aplicara a las personas fisicas y juridicas que
posean bienes inmuebles en el cantén La Unién.

ARTICULO 15- Adicién. Se adiciona un nuevo inciso
al articulo 9 de la Ley del Catastro Nacional, Ley N°
6545:

g) Indicar si se encuentra dentro de Reservas
Forestales, Zonas Protectoras, Parques Nacionales,
Reservas Biolégicas, Refugios Nacionales de Vida
Silvestre o Refugios Nacionales de Vida Silvestre de
propiedad estatal u otras categorias ambientales que
impliquen limitaciones en la zona.

TRANSITORIO- El Poder Ejecutivo, en coordinacion
con la Municipalidad de La Unién, debera reglamentar
esta ley en un plazo de 90 dias tras su promulgacion.

Rige seis meses después de su publicacion en el
Diario Oficial.

B) Incidencia del Proyecto para la Autonomia Universitaria

En este caso, el proyecto ley plantea que la Municipalidad de La Unién
creara la escuela de Urbanismo y Concientizacion Ambiental para
implementar programas educativos sobre ordenamiento territorial y la
importancia de la conservacion de la ZPCC en escuelas,
universidades, colegios profesionales, a los propietarios de fincas en la
ZPCC y en las comunidades aledarias.
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En este sentido, las universidades publicas tienen, por mandato
constitucional, la exclusividad en la educacién superior y la investigacion
técnica avanzada, por lo cual con dicha norma podria darse una afectacion
de la autonomia en sus programas educativos por parte de esta Escuela
que se crearia.

El proyecto menciona que se implementaran programas educativos en
"universidades”. Para que esto sea respetuoso de la autonomia, debe
entenderse como una oferta de colaboracion y no como una directriz de
cumplimiento obligatorio para los centros de educacion supetrior.

Por otro lado, aunque el proyecto no menciona explicitamente a las
universidades, la autonomia universitaria incluye la libre administracion de
sus bienes y presupuestos. El Articulo 3 vincula el pago de este nuevo
tributo a los sujetos pasivos del Impuesto de Bienes Inmuebles.
Histéricamente, las universidades publicas estan exentas de la mayoria de
los impuestos territoriales por ley y por su naturaleza de instituciones
estatales auténomas, y la ley debe dejar claro que no se pretende gravar el
patrimonio universitario, pues esto afectaria la autonomia financiera.

El proyecto limita las actividades dentro de la zona a lo que dicte el Plan de
Manejo. Si una universidad desarrolla proyectos de investigacion en la
zona, estos quedarian supeditados a la fiscalizacion municipal y del
SINAC. Si bien el interés ambiental es supetrior, la coordinacion debe ser
horizontal y no jerarquica para no lesionar la libertad de catedra e
investigacion.

Finalmente, se destaca que el proyecto es mayoritariamente de corte
ambiental y tributario local. Sin embargo, para garantizar la autonomia
universitaria, seria recomendable incluir una proteccion que indique que la
coordinacion con las instituciones de educacién superior se realizara bajo
los principios de colaboracion interinstitucional, respetando su régimen
especial de autonomia.

1. CONCLUSION Y RECOMENDACION

Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa: Sobre el Proyecto de Ley
N°25.186 si presentar oposicion en razén de que, desde el punto de vista
juridico se determina que si [sic] puede transgredir las competencias
propias de la Institucién en autogobierno, docencia, programas, planes y
en el presupuesto, pudiendo afectar la autonomia otorgada
constitucionalmente al Instituto Tecnologico de Costa Rica.

Se puede sugerir una mejora en la redaccion para garantizar la autonomia
universitaria, destacando que la coordinacién con las instituciones de
educacion superior se realizara bajo los principios de colaboracion
interinstitucional, respetando su régimen especial de autonomia.
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... (La negrita corresponde al original)

13. Respecto a la consulta del texto del Expediente N.° 25.282, (AL-CE23116-
110-2026), la Oficina de Asesoria Legal indico lo siguiente:

I. SINOPSIS

No.25.282 (Se encuentra en el orden del dia y debate en la Comisién de

Expediente Discapacidad 11/02/2026)

Ley Para La Creacion Del Sistema Nacional De Albergues Estatales Y
Nombre Centros Para La Atencién Integral De La Persona Adulta Mayor En
Situacién De Calle O Abandono

La presente ley tiene por objeto la creacion y el establecimiento del
Sistema Nacional de Albergues Estatales y Centros para la Atencion
Integral de la Persona Adulta Mayor en Situacién de Calle o Abandono
(Sinace), como infraestructura y servicio de responsabilidad directa e
impostergable del Estado costarricense, garantizando asi el cumplimiento
del mandato constitucional de proteccion especial a esta poblacion. Y se
crea el Sistema Nacional de Albergues Estatales y Centros para la
Atencion Integral de la Persona Adulta Mayor en Situacion de Calle o
Abandono (Sinace), el cual sera un érgano desconcentrado con
personalidad juridica y patrimonio propio, adscrito al Consejo Nacional de
la Persona Adulta Mayor (Conapam) y presidido por la direccion
ejecutiva.

Objeto

Desde el punto de vista juridico se determina que el Proyecto de Ley si
[sic] transgrede las competencias propias de la Institucion, y presenta
Incidencia roces con la autonomia otorgada constitucionalmente al Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, en las competencias propias de la Institucion
en autogobierno y presupuesto

Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la

Recomendacioén Y ; N ., o
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa, si presentar oposicion.

A) CONSIDERACIONES GENERALES

Objeto del Proyecto: El presente proyecto de ley tiene por objeto la
creacion y el establecimiento del Sistema Nacional de Albergues Estatales
y Centros para la Atencién Integral de la Persona Adulta Mayor en
Situacién de Calle o Abandono (Sinace), como infraestructura y servicio de
responsabilidad directa e impostergable del Estado costarricense,
garantizando asi el cumplimiento del mandato constitucional de proteccion
especial a esta poblacion.

Tel.: +506 2550 2217 | secretariaci@itcr.ac.cr | www.tec.ac.cr




CONSEJO INSTITUCIONAL
Acta Sesion Ordinaria N.° 3447
Pagina 262 de 321

; TEC
. . 1971|2026
n

Motivacién: El proyecto de ley destaca que éste surge de una deuda
moral, social y legal que el Estado costarricense mantiene con sus
ciudadanos mas vulnerables: las personas adultas mayores en situacion
de calle y abandono.

La piedra angular de esta obligacion se encuentra en la Constitucion
Politica de la Republica de Costa Rica, especificamente en el articulo 51,
que establece de forma categérica que "la familia, como elemento natural y
fundamento de la sociedad, tiene derecho a la proteccion especial del
Estado. Igualmente tendran derecho a esa proteccion la madre, el nifio, el
anciano y el enfermo desvalido." Este mandato no es una mera
sugerencia, sino un imperativo legal de accion positiva.

Contenido de la propuesta: De la revision efectuada del texto propuesto
sobre la cual se nos confiere audiencia se determina que esta conformada
por 8 articulos, que propone la Ley Para Modernizar Las Juntas De
Educacion”, tramitado bajo Expediente N°25.282; de la cual se detallan los
articulos relacionados con la institucién y que pueden tener afectacién con

la autonomia universitaria.

Expediente N° 25.282

Observaciones

ARTICULO 1- Objeto de la ley

La presente ley tiene por objeto la creacion y el establecimiento del
Sistema Nacional de Albergues Estatales y Centros para la
Atencién Integral de la Persona Adulta Mayor en Situacion de Calle
o Abandono (Sinace), como infraestructura y servicio de
responsabilidad directa e impostergable del Estado costarricense,
garantizando asi el cumplimiento del mandato constitucional de
proteccion especial a esta poblacion.

ARTICULO 2- Creacién y adscripcion del Sinace

Se crea el Sistema Nacional de Albergues Estatales y Centros para
la Atencion Integral de la Persona Adulta Mayor en Situacion de
Calle o Abandono (Sinace), el cual sera un érgano desconcentrado
con personalidad juridica y patrimonio propio, adscrito al Consejo
Nacional de la Persona Adulta Mayor (Conapam) y prescindido por
la direccion ejecutiva, que actuara como ente ejecutor directo de los
servicios de albergue y atencion.

ARTICULO 3- Principio de cupo obligatorio

El Estado, a través del Sinace, tendra la obligacion ineludible de
garantizar un cupo de atencion integral y digna a toda persona
adulta mayor que sea detectada o referida en situacion de calle o
abandono, debiendo realizar el proceso de acogida en un plazo no
mayor a setenta y dos (72) horas desde su referencia por parte de
las autoridades competentes.
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ARTICULO 4- Creacién del Fondo y definicién de patrimonio Se
crea el Fondo de Infraestructura y Operacion Digna para el Adulto
Mayor en Abandono (Fomayor). Este Fondo estara, exclusivamente,
a la construccién, mantenimiento, equipamiento y operacion de los
albergues y centros del Sinace, y su patrimonio estara constituido
por las siguientes asignaciones obligatorias:
1- Ingresos corrientes del Estado: una
asignacion obligatoria del cero coma cero ocho por ciento

(0.08%) del total de los ingresos ordinarios y extraordinarios brutos
que reciba el Estado costarricense por concepto de:

Instituto Costarricense de Electricidad (ICE).

Compaidiia Nacional de Fuerza y Luz (CNFL).

Radiogréfica Costarricense (Racsa).

Empresa de Servicios Publicos de Heredia (ESPH).

Banco Nacional de Costa Rica (BNCR).

Banco de Costa Rica (BCR).

Banco Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC).

Instituto Nacional de Seguros (INS).

Refinadora Costarricense de Petroleo (Recope).

Correos de Costa Rica S.A.

Instituto Costarricense de Ferrocarriles (Incofer).

Junta de Administracion Portuaria y de Desarrollo
Econémico de la Vertiente Atlantica (Japdeva).

Sistema Nacional de Radio y Television (Sinart S.A.).
2- Junta de Proteccién Social (JPS): el uno coma cinco por
ciento (0.5%) de las utilidades liquidas obtenidas por la JPS, por la
venta de loterias y juegos de azar.
3- Presupuestos municipales: el cero coma cero cero tres por
ciento (0.003%) del total del presupuesto ordinario de cada
municipalidad del pais.
4- Universidades publicas: el cero coma cero cinco por
ciento (0.05%) del presupuesto de las universidades publicas
costarricenses.
5- Aportes de altos jerarcas: una deduccion obligatoria del cero
coma cinco por ciento (0.5%) del salario nominal mensual de los
siguientes altos jerarcas de los Supremos Poderes:

Presidente y vicepresidentes de la Republica.

Ministros y viceministros.

Diputados de la Asamblea Legislativa.

Presidente y magistrados de la Corte Suprema de Justicia y de
la Sala Constitucional.

Presidentes ejecutivos de entes descentralizados y
auténomos.
Donaciones: donaciones, herencias, legados y otros aportes
realizados por organismos internacionales, las ONG, el sector
privado y sectores sociales.

Afectacion directa al
presupuesto FEES
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ARTICULO 5- Transparencia y auditoria de recursos

Todos los ingresos y egresos del Fondo Fomayor seran auditados
anualmente por la Contraloria General de la Republica (CGR). El
Conapam debera publicar trimestralmente, en su sitio web, un
informe detallado sobre la ejecucién presupuestaria del Sinace,
incluyendo el numero de cupos activos y la lista de donantes,
garantizando la libre concurrencia y fiscalizacién de los recursos por
parte de la ciudadania.

ARTICULO 6- Aprovechamiento de activos estatales

Se autoriza al Poder Ejecutivo a transferir a titulo gratuito al
Conapam (para el Sinace) los bienes inmuebles estatales en
desuso o subutilizados que sean técnica y leqalmente aptos para su
inmediata o futura reconversion en albergues o centros de dia para
adultos mayores. Esta transferencia debera ejecutarse en un plazo
no mayor a noventa (90) dias, tras la declaratoria de necesidad por
parte del Conapam.

ARTICULO 7- Protocolo de remisién y atencién inmediata

Se establece la obligatoriedad de que el Conapam, la Fuerza
Puablica, las policias municipales, el Instituto Mixto de Ayuda Social
(MAS) y la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) elaboren e
implementen un Protocolo Interinstitucional de Abordaje y Remision.
Este protocolo garantizara la atencion médica prioritaria y el traslado
digno y seguro de la persona adulta mayor en situacion de calle, al
centro Sinace mas cercano.

Caracter digno: el traslado debe realizarse utilizando medios de
transporte adecuados que garanticen la sequridad, el respeto y la
dignidad de la persona adulta mayor, evitando el uso de vehiculos
policiales comunes que puedan estigmatizar o vulnerar atin mas a la
persona.

Coordinacion sanitaria: antes o durante el traslado, y segun lo dicte
el protocolo interinstitucional, se debera coordinar con la Cruz Roja
Costarricense o la CCSS para asegurar una valoracioén inicial de
salud y estabilizacioén, priorizando la atencion de cualquier
emergencia médica.

Remision obligatoria: las autoridades de seguridad no podran dejar
de brindar asistencia ni limitarse a un simple desplazamiento de la
persona adulta mayor, sino que deberan asegurar su efectiva
remision al cupo garantizado por el Sineace, en cumplimiento del
articulo 3 de esta ley.

ARTICULO 8- Reglamentacion

El Poder Ejecutivo, por medio del Ministerio de Desarrollo Humano
e Inclusién Social y el Conapam, debera reglamentar esta ley para
articular todas las funciones especificas en un plazo no mayor a
doce (12) meses a partir de su publicacion en el diario oficial La
Gaceta.
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B) Incidencia del Proyecto para la Autonomia Universitaria

En este caso, el proyecto ley plantea la creacién del Fondo de
Infraestructura y Operacion Digna para el Adulto Mayor en Abandono
(Fomayor).

Y segun el articulo [sic] ARTICULO 4- se establece la Creacién del Fondo
y definicién de patrimonio:

Se crea el Fondo de Infraestructura y Operacién Digna para el Adulto
Mayor en Abandono (Fomayor). Este Fondo estara, exclusivamente,
a la construccion, mantenimiento, equipamiento y operacion de los
albergues y centros del Sinace, y su patrimonio estara constituido por
las siguientes asignaciones obligatorias:
1- Ingresos corrientes del Estado: una asignacion obligatoria del cero
coma cero ocho por ciento (0.08%) del total de los ingresos
ordinarios y extraordinarios brutos que reciba el Estado costarricense
por concepto de:

Instituto Costarricense de Electricidad (ICE).

Compariia Nacional de Fuerza y Luz (CNFL).

Radiografica Costarricense (Racsa).

Empresa de Servicios Publicos de Heredia (ESPH).

Banco Nacional de Costa Rica (BNCR).

Banco de Costa Rica (BCR).

Banco Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC).

Instituto Nacional de Seguros (INS).

Refinadora Costarricense de Petroleo (Recope).

Correos de Costa Rica S.A.

Instituto Costarricense de Ferrocarriles (Incofer).

Junta de Administracion Portuaria y de Desarrollo Economico de

la Vertiente Atlantica (Japdeva).

Sistema Nacional de Radio y Television (Sinart S.A.).
2- Junta de Proteccién Social (JPS): el uno coma cinco por ciento
(0.5%) de las utilidades liquidas obtenidas por la JPS, por la venta de
loterias y juegos de azar.
3- Presupuestos municipales: el cero coma cero cero tres por ciento
(0.003%) del total del presupuesto ordinario de cada municipalidad
del pais.
4- Universidades publicas: el cero coma cero cinco por ciento
(0.05%) del presupuesto de las universidades publicas
costarricenses.
5- Aportes de altos jerarcas: una deduccion obligatoria del cero coma
cinco por ciento (0.5%) del salario nominal mensual de los
siguientes altos jerarcas de los Supremos Poderes:
Presidente y vicepresidentes de la Republica.
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Ministros y viceministros.

Diputados de la Asamblea Legislativa.

Presidente y magistrados de la Corte Suprema de Justicia y de la
Sala Constitucional.

Presidentes ejecutivos de entes descentralizados y autdbnomos.
6- Donaciones: donaciones, herencias, legados y otros aportes
realizados por organismos internacionales, las ONG, el sector
privado y sectores sociales.

Este articulo plantea una afectacion directa al presupuesto de las
universidades publicas, fundamentada en una serie de vulneraciones a la
normativa constitucional y a la independencia administrativa de estas
instituciones.

En primer término, la propuesta compromete los fondos con destino
especifico protegidos por el Articulo 85 de la Constitucion Politica. Debe
sefalarse que dicho articulo establece de forma taxativa que las rentas del
FEES tienen un destino especifico y unico, por lo que no pueden ser
disminuidas ni destinadas a fines distintos de la educacion superior. Al
establecer una tasa o deduccion externa para financiar el sistema de
albergues, se violenta el mandato de que el Fondo Especial para la
Educacién Superior (FEES) no sea disminuido ni desviado a fines ajenos a
la educacibn superior, ignorando asi la potestad exclusiva de las
universidades para decidir sobre la ejecucion de sus recursos. Si bien la
proteccion de las personas adultas mayores constituye un mandato
constitucional imperativo segun el articulo 51, la técnica de financiamiento
propuesta resulta juridicamente inviable, pues intenta gravar fondos que ya
gozan de un blindaje constitucional por su destino exclusivo.

Bajo esta misma linea, la creacion de una transferencia obligatoria desde
el presupuesto universitario hacia el Sistema Nacional de Atencion a la
Persona Adulta Mayor (Sinace) representaria un ejercicio de
administracion indirecta por parte de la Asamblea Legislativa. Es
imperativo recordar que el presupuesto universitario no es una partida
administrativa ordinaria supeditada al Poder Ejecutivo, sino un patrimonio
propio destinado a asegurar la independencia funcional de la institucion.
Este mecanismo sustrae fondos que constitucionalmente pertenecen al
gobierno universitario, desplazando la capacidad de gestion financiera de
los entes autbnomos hacia una entidad externa. Lo anterior constituye, en
la practica, una expropiacion de recursos originalmente destinados a la
docencia, la investigacion y la extension, lo cual afecta de manera directa
la capacidad de autogobierno y las competencias propias del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, ignorando ademas que el mandato
constitucional impone al Estado el deber de colaborar en el financiamiento
universitario y no el de utilizar dicho patrimonio como fuente de ingresos
para sostener 6rganos desconcentrados de la Administracion Central.
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A lo anterior se suma una afectacion adicional, el inciso 5 del articulo 4
establece una deduccion obligatoria sobre los salarios de los jerarcas de
entes descentralizados y autbhomos, categoria que comprende a los
rectores y ofras autoridades universitarias. Esto introduce una injerencia
directa en la politica salarial interna de las instituciones de educacion
superior, materia que forma parte del nucleo de su autonomia organizativa.
Si bien existen precedentes donde la Sala Constitucional ha permitido
regulaciones generales en esta esfera, la imposicion de una deduccion
especifica destinada a financiar un fondo externo podria interpretarse
como una transgresion a la capacidad de las universidades para definir de
forma soberana sus propias politicas de remuneracion, subordinando
decisiones propias del gobierno universitario a los fines de un érgano de la
Administracién Central.

Por las razones expuestas, el proyecto representa una amenaza directa y
multidimensional contra la autonomia universitaria. En un primer plano,
vulnera el blindaje constitucional del FEES al intentar desviar fondos con
destino exclusivo hacia un fin ajeno a la educacion superior. En un
segundo plano, sustrae la capacidad de gestion financiera del gobierno
universitario al imponer una transferencia obligatoria hacia un érgano de la
Administracién Central, convirtiendo el patrimonio universitario en una
fuente de financiamiento para politicas publicas que le son ajenas. En un
tercer plano, interfiere en la autonomia organizativa de las instituciones al
gravar los salarios de sus jerarcas mediante una deduccion externa. En
conjunto, estos tres planos de afectacion evidencian que el mecanismo de
financiamiento propuesto es juridicamente inviable, pues erosiona de
forma sistematica las garantias constitucionales que sustentan la
independencia funcional de las universidades publicas costarricenses."

1. CONCLUSION Y RECOMENDACION

Con base en lo expuesto se recomienda, para efectos de atender la
audiencia conferida por la Asamblea Legislativa: Sobre el Proyecto de Ley
N°25.282 si presentar oposicion en razén de que, desde el punto de vista
juridico se determina que transgrede las competencias propias de la
Institucion, al vulnerar simultaneamente tres planos de proteccion: el
blindaje del FEES establecido en el articulo 85 constitucional, la capacidad
de gestion financiera propia del gobierno universitario y la autonomia
organizativa en materia salarial.

Si bien la proteccion de las personas adultas mayores constituye un
mandato constitucional imperativo conforme al articulo 51, el mecanismo
de financiamiento propuesto es juridicamente inviable en su forma actual.
Por ello, de considerarse necesaria la continuidad del proyecto, se
recomienda que la Asamblea Legislativa elimine toda deduccion al
presupuesto universitario y reoriente la busqueda de fuentes de
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financiamiento hacia entidades que no gocen de autonomia de rango
constitucional.

... (La negrita y el subrayado corresponden al original)

CONSIDERANDO QUE:

1.

El Instituto Tecnologico de Costa Rica, por medio del Consejo Institucional,
debe emitir criterio sobre los proyectos de ley que la Asamblea Legislativa le
remite en consulta, relativos a materias puestas bajo la competencia de las
universidades publicas o que se relacionan directamente con ellas, conforme a
lo dispuesto en el articulo 88 de la Constitucion Politica de la Republica de
Costa Rica y en el articulo 18, inciso i), del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

. De conformidad con las Disposiciones para la tramitacién y evacuacion de

consultas legislativas remitidas por la Asamblea Legislativa al Consejo
Institucional, corresponde pronunciarse cuando la Oficina de Asesoria Legal
determine, de forma expresa y fundamentada, que un proyecto de ley presenta
afectacion a la autonomia universitaria, incide en competencias institucionales
del Instituto, incorpora disposiciones de eventual cumplimiento obligatorio o
algun tipo de incidencia posible para la Institucion, aun cuando no exista
vulneracion al régimen de autonomia.

Los expedientes N.° 24.263 (texto sustitutivo), 25.104, 25.164, 25.186 y
25.282, fueron analizados por la Oficina de Asesoria Legal, plasmando su
criterio en los oficios AL-941-2025, AL-0275-2026, AL-0261-2026, AL-0268-
2026 y AL-0265-2026, respectivamente, en los cuales se identifican, segun
cada caso, eventuales roces con la autonomia universitaria o incidencias en
competencias institucionales.

Del analisis efectuado conforme a las disposiciones institucionales vigentes se
desprende la siguiente matriz:
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Consideraciones emitidas Consideraciones del
Expediente Objeto Articulos de interés por la Oficina de Asesoria : o
Consejo Institucional
Legal
Articulo 1 (reforma): El proyecto transgrede La redaccion propuesta para
“Declarese al Incopesca en| competencias propias el articulo 1 podria implicar
. coordinacién con las institucionales y presenta una subordinacién del criterio
Reformar diversos . . o f L
] universidades publicas, roces con la autonomia cientifico generado por las
articulos de la Ley de . . o . . . r
. como la autoridad universitaria, debido a que la | universidades publicas al
Pesca y Acuicultura o e . . .
. cientifica y técnica reforma al articulo 1 redefine | INCOPESCA, al declararlo
con el fin de fortalecer s : ) . o
la regulacion de la co.mp_eten,te en emitir ellroll de las unlverslu'jades como autoridad cientifica y
actividad pesauera criterios técnicos y publicas en la emision de técnica competente en
24.263 Pesq y cientificos en todo lo criterios cientificos, coordinacion con estas. Tal

(texto sustitutivo)

LEY
FOM

PARA EL
ENTO DE LA

PESCA
RESPONSABLE EN

COS

TA RICA.

REFORMAS Y
ADICIONES A LA

LEY

N.° 8436, LEY

DE PESCAY

ACU
1 DE
2005

ICULTURA, DE
MARZO DE

acuicola bajo criterios
de sostenibilidad y
base cientifica,
declarando al Instituto
Costarricense de
Pesca y Acuicultura
(INCOPESCA), en
coordinacién con las
universidades publicas,
como la autoridad
cientifica y técnica
competente para emitir
criterios técnicos y
cientificos en materia
de pesca y acuicultura,
ademas de asignarle
funciones regulatorias
en todas las etapas de
la actividad pesquera.

derivado con la pesca y la

acuicultura en Costa
Rica...”

vinculandolos a una
coordinacion con
INCOPESCA. Indica que la
redaccién podria
interpretarse como
subordinacién del criterio
cientifico universitario y
limitar la capacidad
autonoma de las
universidades para generar
investigacion y emitir criterios
técnicos independientes.
Recomienda presentar
oposicién o solicitar
modificacion que reconozca
expresamente la autonomia
universitaria.

formulacién puede incidir en el
ejercicio autonomo de la
investigacion y la extension
universitaria, al concentrar en
un ente externo la autoridad
cientifica en la materia y
relegar el papel de las
universidades a una funcion
coordinada.

En consecuencia, se configura
una incidencia directa en la
autonomia universitaria que
amerita la revisiéon del texto
para garantizar el
reconocimiento expreso del
ejercicio autbnomo de la
generacion y divulgacion del
conocimiento cientifico por
parte de las universidades
publicas.
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Articulo unico (reforma al | El proyecto no transgrede las | Se comparte el criterio de la
articulo 24 de la Ley 9635),| competencias propias de la | Oficina de Asesoria Legal en
en cuanto establece que la | Institucidon ni presenta roces | cuanto a que el proyecto no
asignacién presupuestaria | con la autonomia presenta afectacion a la
no podra ser inferior al universitaria. autonomia universitaria. No
presupuesto del ano 2019 obstante, se observa que la
e incluye los destinos reforma propuesta modifica el
Reformar el articulo 24 | especificos vinculados a parametro legal que fija el piso
de la Ley N.° 9635 sedes regionales de minimo de asignacion
para sustituir el criterio | universidades publicas. presupuestaria, al sustituir una
de asignacion referencia dinamica
presupuestaria minima, (“presupuesto vigente al
pasando de momento de aprobacion de la
25104 “presupuesto vigente al ley”) por una refererlcia fija
LEY PARA LA momento de (“presupuesto del afo 2019”).

PROTECCION Y
CRECIMIENTO DE
LA INVERSION
SOCIAL

aprobacion de la ley” a
“presupuesto del afio
2019”, manteniendo la
inclusién de los
destinos especificos
previamente
establecidos para las
sedes regionales de
las universidades
publicas.

El criterio del Departamento
Financiero Contable sefala
gue este cambio no genera
efectos en las finanzas
institucionales en el contexto
actual, por cuanto el
presupuesto de referencia ya
correspondia al afio 2019. Sin
embargo, el Consejo estima
que la modificacion si tiene
alcance normativo hacia
futuro, en tanto consolida un
ano base fijo para la
determinacion del piso
presupuestario, lo cual podria
incidir en la interpretacion y
evolucién del financiamiento
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publico destinado a la
educacion superior
universitaria estatal.

En ese sentido, se considera
pertinente que la Asamblea
Legislativa valore los efectos
que esta modificacion podria
tener sobre la progresividad
del financiamiento publico,
particularmente en relacién
con el Fondo Especial para el
Financiamiento de la
Educacion Superior Estatal
(FEES), cuyo régimen
constitucional establece la
obligacién de dotarlo de
recursos suficientes y no
disminuir sus rentas sin la
creaciéon simultanea de
fuentes sustitutivas.

25.164

LEY PARA
MODERNIZAR LAS
JUNTAS DE
EDUCACION

Modernizar las juntas
de educacién mediante
el establecimiento de
procesos de
fortalecimiento y
capacitacion de sus
integrantes, asignando
al Ministerio de
Educacion Publica la
responsabilidad
principal en estas
labores y previendo la

Articulo 7: contempla la
participacién de
universidades publicas y
privadas dentro de los
procesos de
fortalecimiento y
capacitacion asociados a
la modernizacién de las
juntas de educacion.

Articulo 27: dispone que
el Ministerio de Educacion

El proyecto pretende
modernizar las juntas de
educacion y establecer
procesos de capacitacion
cuya responsabilidad

corresponde al Ministerio de

Educacion Publica; sin
embargo, incluye
participacion de

universidades, lo que genera

ambigtiedad normativa.

Indica que el articulo 27, al

Se comparte el criterio emitido
por la Oficina de Asesoria
Legal.

En consecuencia, se
considera necesario solicitar
que se ajuste la redaccién del
articulo 27, a fin de establecer
expresamente que la
participacién de las
universidades publicas en la
construccién de los programas
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coordinacién con otras
instituciones, incluidas
universidades publicas
y privadas, para el
desarrollo de
programas de
capacitacion continua
dirigidos a dichas
juntas.

Publica coordinara con el
Instituto Nacional de
Aprendizaje y
universidades publicas o
privadas un programa de
capacitacion continua para
las personas integrantes
de las juntas de educacion
en aspectos financieros,
administrativos y
contables.

Articulo 35: establece que
el Ministerio de Educacion
Publica, por medio de las
direcciones regionales de
educacion y el
Departamento de Servicios
Administrativos y
Financieros, brindara la
capacitacion y
acompanamiento a los
integrantes de las juntas
de educacién y fiscal en
materia de administracion,
contabilidad y
reglamentos.

establecer que el MEP
coordinara con universidades
un programa de capacitacion
continua, podria interpretarse
como una obligacion para las
universidades publicas,
afectando la autonomia
universitaria en materia de
autogobierno, docencia,
programas, planes y
presupuesto. Asimismo,
advierte que el articulo 35
atribuye la capacitacion al
MEP, por lo que la
participacion universitaria no
deberia configurarse como
obligatoria. Recomienda
presentar oposicidn y sugiere
ajustar el articulo 27 para
que la participacion de
universidades sea voluntaria
y mediante convenios, en
respeto a la autonomia
universitaria.

para las capacitaciones se
realice en un marco de
adhesion voluntaria y
mediante la suscripciéon de los
convenios de cooperacion
correspondientes, en estricto
respeto a la autonomia
universitaria.

25.186

LEY PARA LA
CONSERVACION Y
PROTECCION DE
LA ZONA
PROTECTORA

Crea un impuesto
ambiental municipal
para la conservacion
de la Zona Protectora
Cerro de La Carpintera
aplicable a personas

Articulo 1y 3. Creacién
del impuesto ambiental y
definicion de
contribuyentes propietarios
de bienes inmuebles en el
cantén de La Union.

Sefala que la creacion de la
Escuela de Urbanismo y
Concientizacion Ambiental
para implementar programas
educativos en universidades
podria afectar la autonomia

Se observa que el proyecto
crea un tributo aplicable a
personas propietarias de
bienes inmuebles en el cantén
de La Unidn, y que el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica no
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CERRO DE LA fisicas o juridicas universitaria en sus posee inmuebles en ese
CARPINTERA propietarias de bienes | Articulo 8. Creacion de la | programas educativos, por lo | cantén, por lo que la eventual
inmuebles en el cantdon | Escuela de Urbanismo y que ello debe entenderse incidencia sefialada respecto
de La Unién, y Concientizacion Ambiental | como una oferta de del patrimonio universitario
establece medidas para implementar colaboracién y no como una | seria hipotética.
para la gestion de programas educativos directriz obligatoria.
dicha zona, entre ellas | sobre ordenamiento Asimismo, indica que el Asimismo, el proyecto dispone
la creacion de una territorial y la importancia | articulo 3 vincula el pago del | la implementacion de
Escuela de Urbanismo | de la conservacion de la tributo a propietarios de programas educativos en
y Concientizacion ZPCC en escuelas, bienes inmuebles, por lo que | universidades por parte de
Ambiental, la universidades, colegios la ley debe dejar claro que no| una Escuela creada por la
suscripcion de profesionales, propietarios | se pretende gravar el Municipalidad y limita las
convenios para la de fincas y comunidades patrimonio universitario. actividades dentro de la zona
gestion participativay | aledanas. También senala que la conforme al plan de manejo.
la regulacion de limitacion de actividades
actividades dentro del | Articulo 11. La dentro de la zona podria En consecuencia, se
area protegida Municipalidad podra supeditar proyectos de considera pertinente
mediante un plan de suscribir convenios y investigacion universitarios a | recomendar que el proyecto
manejo. alianzas con instituciones | la fiscalizacion municipal y incorpore una redaccién que
publicas para la gestidn del SINAC, por lo que la aclare que la participacion de
participativa y sostenible coordinacién debe ser las universidades publicas en
de la ZPCC. horizontal y no jerarquica. programas educativos o
Con base en lo anterior, coordinaciones derivadas de
Articulo 13. Se limitan las | recomienda presentar la ley sera voluntaria, y que
construcciones y oposicion. cualquier coordinacion
actividades dentro de la relacionada con actividades
zona protectora a lo académicas o de investigacion
aprobado por el plan de se realizara con respeto a la
manejo. autonomia universitaria.
25.282 Crea el Sistema Articulo 4: crea el Fondo | Concluye expresamente que | Se comparte el criterio emitido
LEY PARA LA Nacional de Albergues | de Infraestructura y el proyecto si transgrede por la Oficina de Asesoria
CREACION DEL Estatales y Centros Operacion Digna para el competencias propias de la | Legal en cuanto a que el
SISTEMA para la Atencién Adulto Mayor en Abandono| Institucion y presenta roces | articulo 4 del proyecto incide
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NACIONAL DE Integral de la Persona | (Fomayor) y dispone, entre | con la autonomia sobre la autonomia
ALBERGUES Adulta Mayor en sus fuentes de universitaria, en particular en | universitaria. En
ESTATALES Y Situacién de Calle o financiamiento, “el cero autogobierno y presupuesto, | consecuencia, se considera
CENTROS PARA LA | Abandono (Sinace), coma cero cinco por ciento | por lo que recomienda necesario manifestar
ATENCION adscrito al Conapam, (0.05%) del presupuesto presentar oposicion. En su oposicion a la iniciativa, por
INTEGRAL DE LA con financiamiento de las universidades desarrollo, Legal identifica cuanto la detraccion
PERSONA ADULTA | propio y mecanismos | publicas costarricenses”. como elemento de incidencia | obligatoria de un porcentaje
MAYOR EN de operacion. el articulo 4 del proyecto, en | del presupuesto de las
SITUACION DE cuanto impone una universidades publicas
CALLE O asignacioén obligatoria con desconoce que dicho
ABANDONO cargo al presupuesto presupuesto se encuentra

universitario. Asimismo,
sostiene que esa disposicion
desconoce el blindaje
constitucional de los recursos
universitarios y afecta la
capacidad de las
universidades publicas de
decidir autbnomamente
sobre la administracion y
destino de su presupuesto.

constitucionalmente protegido,
en conexién con la autonomia
universitaria reconocida en los
articulos 84 y 85 de la
Constitucion Politica.

La disposicion proyectada no
constituye una simple medida
de politica publica o de
redistribucion administrativa,
sino una afectacioén directa a
recursos que el orden
constitucional reserva para el
cumplimiento de los fines de
la educacién superior estatal.

Ademas, desde una
valoracion institucional,
destinar por via legal una
fraccién del presupuesto
universitario para creary
financiar otra estructura
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estatal no constituye una
solucién responsable al
problema social que se
pretende atender, pues
traslada la carga financiera a
instituciones que ya requieren
€s0s recursos para el
cumplimiento de sus propios
fines constitucionales, en
lugar de asegurar una
respuesta estatal sostenida
con cargo a fuentes
compatibles con el marco
constitucional.
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a. Comunicar a la Asamblea Legislativa que, respecto de los siguientes
proyectos de ley, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica manifiesta su
oposicion, por cuanto las iniciativas presentan incidencias directas o indirectas
sobre la autonomia universitaria o las competencias institucionales, en los
términos senalados en el presente acuerdo, y recomienda que se ajusten sus
disposiciones para garantizar el respeto al régimen constitucional de

autonomia universitaria.

NOMBRE DEL CONSULTA
EXPEDIENTE PROYECTO LEGISLATIVA OBSERVACIONES
La redaccién propuesta para el articulo
1 podria implicar una subordinacién del
criterio cientifico generado por las
universidades publicas al INCOPESCA,
al declararlo como autoridad cientifica y
Area de técnica competente en coordinacion con
LEY PARA EL FOMENTO Comisiones estas. Tal formulacién puede incidir en
DE LA PESCA Legislativas V el ejercicio autonomo de la investigacion
RESPONSABLE EN 9 y la extensién universitaria, al
24.263 | COSTARICA. Comisién Especial | coneentrar en un ente externo la
(texto | REFORMAS Y de la Provincia de | 2utoridad cientifica en la materia y
sustitutivo) | ADICIONESALALEYN.*|  Puntarenas | [9.092r € pape| ‘L? |a§ universidades a
8436 LEY DE PESCAY una funcion coordinada.
ACUICULTURA, DE 1 DE | AL-CE23120-0411- . ,
MARZO DE 2005 2025 .En.consgcu.enma, se configura una
29.04-2025 incidencia directa en la autonomia
universitaria que amerita la revisién del
texto para garantizar el reconocimiento
expreso del ejercicio autbnomo de la
generacién y divulgacion del
conocimiento cientifico por parte de las
universidades publicas.
Area de Se solicitar que se ajuste la redaccién
Comisiones del articulo 27, a fin de establecer
Legislativas Il expresamente que la participacién de
LEY PARA las universidades publicas en la
MODERNIZAR LAS Comision Especial | construccion de los programas para las
25.164 JUNTAS DE de Educacién, Exp. | capacitaciones se realice en un marco
- 23.169 de adhesion voluntaria y mediante la
EDUCACION suscripcion de los convenios de
AL-CE23169-0031- | cooperacion correspondientes, en
2026 estricto respeto a la autonomia
23-02-2026 universitaria.
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25.186

LEY PARALA
CONSERVACION Y
PROTECCION DE LA
ZONA PROTECTORA
CERRO DE LA
CARPINTERA

Area de
Comisiones
Legislativas IV

Comision Especial
N.° 23116 Cartago

AL-CE23116-110-
2026
03-03-2026

Se observa que el proyecto crea un
tributo aplicable a personas propietarias
de bienes inmuebles en el canton de La
Union, y que el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica no posee inmuebles en ese
cantén, por lo que una eventual
incidencia sobre el patrimonio
universitario seria hipotética.

Asimismo, el proyecto dispone la
implementacién de programas
educativos en universidades por parte
de una Escuela creada por la
Municipalidad y limita las actividades
dentro de la zona conforme al plan de
manejo.

En consecuencia, se solicita que el
proyecto incorpore una redaccion que
aclare que la participacion de las
universidades publicas en programas
educativos o coordinaciones derivadas
de la ley sera voluntaria, y que cualquier
coordinacién relacionada con
actividades académicas o de
investigacion se realizara con respeto a
la autonomia universitaria.

25.282

LEY PARA LA
CREACION DEL
SISTEMA NACIONAL DE
ALBERGUES
ESTATALES Y
CENTROS PARA LA
ATENCION INTEGRAL
DE LA PERSONA
ADULTA MAYOR EN
SITUACION DE CALLE
O ABANDONO

Area de
Comisiones
Legislativas VI
Comision Especial
de Discapacidad y
Adulto Mayor

AL-CPEDIS-0533-
2026
26-02-2026

El articulo 4 del proyecto incide sobre la
autonomia universitaria. La detraccion
obligatoria de un porcentaje del
presupuesto de las universidades
publicas desconoce que dicho
presupuesto se encuentra
constitucionalmente protegido, en
conexién con la autonomia universitaria
reconocida en los articulos 84 y 85 de la
Constitucién Politica.

La disposicion proyectada no constituye
una simple medida de politica publica o
de redistribucion administrativa, sino
una afectacion directa a recursos que el
orden constitucional reserva para el
cumplimiento de los fines de la
educacién superior estatal.

Ademas, desde una valoraciéon
institucional, destinar por via legal una
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fraccion del presupuesto universitario
para crear y financiar otra estructura
estatal no constituye una solucion
responsable al problema social que se
pretende atender, pues traslada la carga
financiera a instituciones que ya
requieren esos recursos para el
cumplimiento de sus propios fines
constitucionales, en lugar de asegurar
una respuesta estatal sostenida con
cargo a fuentes compatibles con el
marco constitucional.

b. Comunicar a la Asamblea Legislativa que, respecto del expediente N.° 25.104,
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica no presenta oposicion; no obstante,
recomienda valorar los efectos de la modificacién propuesta en relacién con la
progresividad del financiamiento publico de la educacion superior estatal y el
régimen constitucional del Fondo Especial para el Financiamiento de la

Educacién Superior (FEES).

NOMBRE DEL CONSULTA
EXPEDIENTE PROYECTO LEGISLATIVA OBSERVACIONES
La modificacion tiene alcance
normativo hacia futuro, en tanto
consolida un afo base fijo para la
determinacion del piso
presupuestario, lo cual podria incidir
en la interpretacion y evolucién del
financiamiento publico destinado a la
A . educacion superior universitaria
rea de Comisiones
Legislativas Il estatal.
g
LEY PARA LA Comisién Permanente En ese sentido, se considera
25 104 PROTECCIONY de Asuntos Sociales pertinente que la Asamblea

CRECIMIENTO DE LA
INVERSION SOCIAL

AL-CPASOC-1420-
2025
22-09-2025

Legislativa valore los efectos que esta
modificacion podria tener sobre la
progresividad del financiamiento
publico, particularmente en relacion
con el Fondo Especial para el
Financiamiento de la Educacion
Superior Estatal (FEES), cuyo
régimen constitucional establece la
obligacion de dotarlo de recursos
suficientes y no disminuir sus rentas
sin la creacion simultanea de fuentes
sustitutivas.
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c. Solicitar a la Rectoria que, por medio de las instancias competentes, dé
seguimiento al tramite legislativo de los proyectos de ley indicados en el
presente acuerdo, a efectos de valorar oportunamente eventuales incidencias
sobre la gestion institucional y, de ser necesario, proponer las acciones que
correspondan.

d. Indicar que el presente pronunciamiento se emite estrictamente en el ambito de
competencia constitucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, conforme a
los articulos 84 y 88 de la Constitucidn Politica, y no constituye un acto
administrativo generador de efectos juridicos, por lo que no es susceptible de
impugnacion.

ACUERDO FIRME
La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesion.

MOCION DE ORDEN: La sefiora Maria Estrada Sanchez presenta mocion de
orden para que se conozcan los Informes de Rectoria al finalizar con los Asuntos
de Foro. La mocion es aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0
votos en contra.

ASUNTOS DE FORO

ARTICULO 19. Informe de labores 2025 de la Rectoria (Oficio R-355-2026, a
cargo de la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora) (Personas invitadas:
M.A.E. Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora de Administracion, M.Psc.
Camila Delgado Agiiero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, Ph.D. José Luis Ledn Salazar, vicerrector de Investigacion y
Extensién, M.G.A. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia, Dr. Oscar
Lépez Villegas, director del Campus Tecnolégico Local San Carlos, Licda.
Mariela Hernandez Ramirez, directora a. i. del Campus Tecnolégico Local
San José, M.A.P. Rogelio Gonzalez Quirds, director del Centro Académico de
Alajuela, Ing. Luis Diego Noguera Mena, M.G.P., director del Centro
Académico de Limén, M.B.A. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina
de Planificacion Institucional, Licda. Yessica Mata Alvarado, directora de la
Oficina de Asesoria Legal, Ing. Luis Guillermo Araya Segura, director de la
Oficina de Ingenieria, MAE. Sarela Gomez Brenes y master Ericka Quirés
Agiiero, profesionales en administraciéon destacadas en la Rectoria)

NOTA: Al ser las 12:03 p. m. ingresan a la sesion las personas invitadas: el Ph.D.
José Luis Ledn Salazar, vicerrector de Investigacion y Extension, la MAE. Silvia
Elena Watson Araya, vicerrectora de Administracion, la M.Psc. Camila Delgado
Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, el MGA. Ricardo
Coy Herrera, vicerrector de Docencia, la MAE. Sarela Gémez Brenes y la master
Ericka Quirds Aguero, profesionales en administracion destacadas en la Rectoria,
de manera presencial; la Licda. Mariela Hernandez Ramirez, directora a. i. del
Campus Tecnoldgico Local San José, el M.A.P. Rogelio Gonzalez Quirds, director
del Centro Académico de Alajuela, el Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP.,
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director del Centro Académico de Limon, la M.B.A. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, la Licda. Yessica Mata
Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal y el Ing. Luis Guillermo Araya
Segura, director de la Oficina de Ingenieria, mediante la herramienta de video
conferencia Zoom. El sefior Oscar Lépez Villegas, director del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos justificd su ausencia debido a compromisos
laborales previamente adquiridos.

NOTA: Al ser las 12:03 p. m. se retira de la sesion la sefiora Sofia Garcia Romero,
con previa autorizacion de la presidencia. Se contabiliza el cuérum en 10
integrantes.

La sefiora Maria Estrada Sanchez da una cordial bienvenida a las personas
invitadas y procede con la exposicidon del “Informe Rectoria 2025, el cual fue
recibido en oficio R-355-2026.

Inicia la presentacion destacando que el informe presenta una sintesis del trabajo
institucional orientado al fortalecimiento del Tecnoldgico de Costa Rica en su
mision tecnolégica, académica, cientifica y social, estructurado en los ejes de
docencia y vida estudiantil; investigacion, extension y accion social; gestion
administrativa y estratégica; y conclusiones del periodo.

La sefiora rectora se apoya en las siguientes diapositivas con relaciéon a lo
mencionado:

INFORME|RECTORIA .. 25
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_contexto institucional

_negociacion FEES
(3]

agenda _docenciay vida estudiantil [ . =

_investigacion, extension y accion social
_gestion administrativa y estratégica

_conclusiones

Sefala que en el contexto institucional y de financiamiento del FEES se priorizan
la defensa de la autonomia, la visidon estratégica y la diplomacia, en un entorno de
desafios para la educacién superior publica.

Indica que el Tecnoldgico de Costa Rica asumio la presidencia del CONARE en un
afio conmemorativo del sistema universitario estatal, desde donde se fortalecio la
defensa de la educacion superior publica, la articulacion interuniversitaria y una
visidn orientada a la justicia social, la innovacion y el desarrollo territorial.

Destaca que durante la gestion se consolido la unidad del sistema universitario
estatal y la defensa de la autonomia universitaria, a pesar de presiones externas,
asi como el liderazgo femenino en la presidencia de CONARE. Comunica que se
promovié el didlogo permanente con el estudiantado, incorporando sus aportes en
temas de calidad, equidad, cobertura, financiamiento y participacion en la toma de
decisiones; asimismo, se integré de forma inédita la representacién sindical en los
procesos preparatorios de la negociacion del FEES. Senala que en materia de
defensa del financiamiento universitario se gestionaron, ante el Ministerio de
Hacienda, recursos adicionales y la recuperacion de fondos postergados
correspondientes a los anos 2020 y 2021, destinados a proyectos estratégicos de
infraestructura y programas institucionales.

Indica que la negociacién del FEES 2026 se desarrollé con rigor técnico,
transparencia y didlogo institucional, alcanzandose un acuerdo oportuno con el
Gobierno que fortalece la sostenibilidad financiera del sistema y mejora la equidad
en la distribucion de recursos. Destaca que el proceso de negociacion incorpord
participacion estudiantil y, por primera vez, insumos técnicos del Programa Estado
de la Nacién, tanto para la formulacién de planes como para la estrategia de
negociacion. Informa que las universidades publicas lograron acuerdos internos
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para una distribucion mas equitativa de los recursos, integrando los fondos del
sistema dentro de la asignacién del FEES de cada institucion, lo que fortalece su
base financiera.

La sefora rectora se apoya en las siguientes diapositivas con relacion a lo
mencionado:

_contexto institucional y
financiamiento FEES

defensa, vision, autonomia y diplomacia

_50 anos del sistema universitario
contexto estatal CONARE

institucional )
_fortalecimiento del dialogo

institucional
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presidencia CONARE

_defensa
presupuestaria

Informa que la base de negociacion del FEES 2026 corresponde a
¢587.608.000.000, aprobado por la Asamblea Legislativa en 2025, lo cual
incorpora el 2% definido por dicho érgano, aunque no fue trasladado
efectivamente a las instituciones. Senala que se acordé un incremento del 1%
para el FEES 2026, del cual un 0,5% se destina a becas y apoyos estudiantiles.
Indica que el acuerdo contempla, en su clausula segunda, la posibilidad de un
aumento adicional de hasta un 0,5% si la inflacion a mediados de 2026 supera el
1%, lo que podria llevar el incremento total hasta un 1,5%, mediante la tramitacién
de un presupuesto extraordinario. Comunica que el acuerdo fue suscrito el 08 de
julio de 2025, tras cinco sesiones de negociacion iniciadas el 27 de mayo, y que
incorpora una clausula de ajuste inflacionario tanto para el cierre de 2025 como
para la revision de la inflacion acumulada en julio de 2026.

Destaca que dichos ajustes inflacionarios seran incorporados en la base de
calculo del FEES 2027, razén por la cual se mantiene abierta la mesa de
negociacion, con convocatoria prevista para julio de 2026. Senala que la inflacion
acumulada en Costa Rica durante el primer trimestre de 2026 (enero-marzo) se
ubicé en -0,85%, constituyendo un insumo relevante para el seguimiento del
acuerdo.

Indica que la redistribucion de recursos permitio fortalecer lineas estratégicas
como regionalizacion, bilinglismo, carreras STEM y educacion virtual,
incorporando ajustes orientados a una mayor equidad entre las universidades.
Comunica que se mantuvo el fondo del sistema para el financiamiento de
iniciativas prioritarias y el desarrollo conjunto de la educacién superior publica, asi
como la definicidon de bases para la distribucion futura mediante el oficio
correspondiente.

La sefiora rectora se apoya en las siguientes diapositivas con relacién a lo
mencionado:
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negociacion FEES 2026

incremento negociado

+1.0% I¢587.608 millones
¢587.608 l

millones T

@293.804 millones

! pendiente la deuda con CONARE del 2%

$1.275.000.000 ! UNED
TEC UNA

£1.084.228.060

¢850.000.000

umn

€425.000.000

$980.684.280 $650.536.836

€1.084.228.060 €1.084.228.060

Sefala que la formulacion del PLANES 2026-2030 fue coordinada en el marco de
la presidencia del CONARE, como resultado de un proceso de aproximadamente
afio y medio, estableciendo una hoja de ruta estratégica para las universidades
publicas en los ambitos de docencia, investigacion, accidn social e innovacién, con
enfoque prospectivo. Indica que el PLANES 2026-2030 incorpora un enfoque de
equidad, pertinencia y sostenibilidad, y que, si bien fue conocido por los Consejos
Universitarios, no requiere su aprobacion formal; las observaciones recibidas
fueron integradas en su formulacion.

Sefiala que se atendieron espacios de CONARE ampliado, solicitados por la
Universidad de Costa Rica, tanto para el andlisis del PLANES como para la
redistribucion del FEES, proceso que continda en el presente afio conforme a los
acuerdos adoptados. Destaca que las cinco universidades estatales coinciden en
avanzar hacia una redistribucién del FEES bajo un esquema progresivo, equitativo
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y sostenible, evitando impactos abruptos que comprometan la estabilidad del
sistema universitario.

Informa que se fortalecié la diplomacia cientifica y la internacionalizacion mediante
congresos, convenios y alianzas estratégicas, ampliando oportunidades de
movilidad académica e investigacion conjunta, y posicionando al pais en agendas
globales de ciencia, innovacion y sostenibilidad. Comunica que Costa Rica fue
sede del Congreso de las Américas sobre Educacion Internacional, siendo la
primera ocasion en que se realiza en Centroamérica, con participacion articulada
de universidades publicas y privadas. Indica que se suscribieron convenios de
cooperacion internacional, destacando el acuerdo con el Servicio Espafiol para la
Internacionalizacion de la Educaciéon Superior y el fortalecimiento de vinculos con
la Organizacién Europea para la Investigacion Nuclear (CERN). Sefiala que se
promovieron iniciativas de participacion en espacios internacionales y de impulso a
la ciencia, incluyendo actividades con mujeres cientificas y la participacion en la
Conferencia de Naciones Unidas sobre los Océanos 2025. Destaca que se
impulsé la innovacion publica mediante la creacion del Laboratorio Nacional de
Innovacion Publica y el fortalecimiento de la articulacion con sectores sociales y
productivos. Informa que se fortalecié el desarrollo territorial a través de mayor
presencia universitaria en regiones, ampliacion de oportunidades educativas y
promocion de iniciativas de sostenibilidad y gestion del recurso hidrico.

Comunica que se avanza en iniciativas de regionalizacion interuniversitaria,
incluyendo gestiones para la incorporacion del Tecnologico de Costa Rica en la
region Chorotega, en coordinacion con el INDER, como parte de un proceso inicial
de valoracion para ampliar la oferta académica.

La sefiora rectora se apoya en las siguientes diapositivas con relacién a lo
mencionado:

presidencia CONARE

_innovaciony
desarrollo
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comision enlace | noviembre

_recuperacion fondos postergados y anualidades por el
voto de la sala

Sefala que se retomaron espacios de la Comision de Enlace, destacando la
gestion para la recuperacion de fondos postergados y el abordaje de temas
asociados a anualidades, en coordinacion con el Gobierno. Indica que estas
gestiones permitieron concretar acuerdos para la recuperacion de recursos
correspondientes a periodos anteriores, los cuales seran trasladados
progresivamente, resultado del trabajo técnico articulado entre las vicerrectorias
de administracion y las instancias gubernamentales competentes.

Informa que se suscribié un acuerdo para la recuperacion de £62.590.000.000
correspondientes a fondos postergados de los anos 2020 y 2021, los cuales seran
girados en ocho tractos anuales a partir de 2026, adicionales al FEES ordinario.
Sefala que la distribucion de estos recursos se realizara de forma igualitaria entre
las universidades, conforme a lo acordado en CONARE, con el ajuste técnico
correspondiente para la Universidad Técnica Nacional, segun montos historicos.
Indica que los recursos recuperados se destinaran exclusivamente a inversion
(gastos de capital) y estaran sujetos a seguimiento por parte de la Comision de
Enlace para garantizar el cumplimiento del acuerdo.

Comunica que se promovieron gestiones ante la Asamblea Legislativa, mediante
mociones en la Comisién de Asuntos Hacendarios, orientadas a fortalecer el
financiamiento institucional, particularmente en universidades con menor
asignacion del FEES.

Destaca que dichas mociones permiten la asignacion de ¢5.500.000.000 al
Tecnoldgico de Costa Rica para el afio 2026, dirigidos a proyectos y programas de
vida estudiantil, infraestructura, equipamiento y fortalecimiento de la oferta
académica en regiones.
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Senala que, de estos recursos, €1.500.000.000 se destinan al desarrollo de
infraestructura, equipamiento y gestién académica y administrativa en la zona sur
(Osa), incluyendo estudios para la eventual creacion de un centro académico en la
region Brunca. Indica que ¢1.400.000.000 se orientan al fortalecimiento de
infraestructura universitaria existente, priorizando el mantenimiento de espacios
culturales y deportivos en los distintos campus y centros académicos. Informa que
el presupuesto extraordinario asociado a estos recursos ha sido remitido al
Consejo Institucional para su conocimiento, dictamen, eventual aprobacion y
posterior tramite ante la Contraloria General de la Republica.

Comunica que estos resultados se enmarcan en la gestidon de la presidencia de
CONARE vy en las acciones de financiamiento institucional desarrolladas durante
el periodo 2025.

Destaca que se reconoce el apoyo mayoritario de la Comisién de Asuntos
Hacendarios de la Asamblea Legislativa en la incorporacion de estos recursos al
presupuesto nacional.

La sefiora rectora se apoya en las siguientes diapositivas con relacion a lo
mencionado:

comision enlace | noviembre

_ €62.590 millones en fondos postergados
correspondientes a los anos 2020y 2021
_giro en ocho tractos anuales
logros T : o
- _ distribucién estrictamente igualitaria

_exclusivo para inversion (gasto de capital).

_ Seguimiento para garantizar el cumplimiento
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mociones aprobadas por la
Asamblea Legislativa

objetivos:

_apoyar programas y proyectos de vida

A ¢5.500 estudiantil

. _proyectos de infraestructura
millones

_equipamiento

_estudio apertura del TEC en las regiones

Informa que el eje de docencia y vida estudiantil evidencia los principales
resultados institucionales del afio 2025, en términos de acceso, permanencia,
formacion y graduacion.

Sefala que la poblacién de primer ingreso mantiene una alta concentracion en la
region Central, seguida por las regiones Huetar Norte, Caribe, Brunca, Chorotega
y, en menor proporcion, Pacifico Central. Indica que la matricula de primer ingreso
se distribuye en 1.500 estudiantes en el Campus Central, 271 en San Carlos, 178
en San José, 99 en Alajuela y 98 en Limdn, con predominio en la eleccién de
carreras STEM. Destaca que el 48,1% del estudiantado de primer ingreso opta por
carreras de ingenieria, 25% en computacion, 14,3% en ciencias econémicas y el
restante en el area de recursos naturales.

Comunica que la matricula institucional presenta un crecimiento de 111
estudiantes regulares, reflejando una expansion sostenible, pese a restricciones
presupuestarias, con un 53,12% del estudiantado proveniente de sectores con
indice de desarrollo social bajo, medio y muy bajo.

Informa que en 2025 se graduaron 1.830 personas en programas de grado y
posgrado, con concentracién en el Campus Central (78,4%) y participacion de las
demas sedes y centros académicos. Senala que el 65,2% de las personas
graduadas conté con algun tipo de beca, evidenciando el impacto de los apoyos
estudiantiles en la culminacion de estudios.

Indica que se ofertaron 1.335 grupos, con un incremento del 5% respecto a 2024,
y que el 100% de las unidades académicas reporta la implementacion del modelo
pedagdgico en 622 programas de curso, incorporando metodologias innovadoras
y uso de tecnologias educativas. Comunica que la distribucién de los grupos se
concentra en el Campus Central (71,8%), seguido por San José (10,6%), San
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Carlos (7,4%), Alajuela (6,4%) y Limon (3,8%), con esquemas de flexibilidad
curricular entre sedes.

Destaca que se alcanzo y supero la meta de capacitacion del personal académico
en educacion continua, con un cumplimiento del 112,2%.

Sefala que se fortalecieron las acciones para la recuperacion de aprendizajes y la
permanencia estudiantil, mediante estrategias articuladas de acompafamiento,
induccion, integracion y nivelacion académica. Indica que se registra una
reduccion en la desercion estudiantil, tanto en primer ingreso como en estudiantes
regulares, con una disminucion superior al 70% en estos ultimos, reflejando
mejoras en el éxito académico. Comunica que se desarrollaron multiples acciones
institucionales para mitigar la desercion y la repitencia, incluyendo 152 iniciativas
orientadas al rendimiento académico, con una mejora superior al 23% en este
ultimo indicador respecto a 2023.

Informa que la matricula gestionada por FUNDATEC presenta un crecimiento
superior al 10%, pasando de 40.964 en 2023 a 45.365 en 2025, evidenciando
expansion y recuperacion de la oferta académica a nivel nacional.

Sefala que la oferta de FUNDATEC incluye programas de posgrado, técnicos,
cursos de actualizacion, servicios y proyeccion comunitaria, con avances en la
incorporacion de programas técnicos en el marco nacional de cualificaciones.
Indica que en 2025 se emitieron 2.864 titulos en programas gestionados por
FUNDATEC, incluyendo especialidades, certificaciones de idiomas y técnicos.
Destaca que se registra una recuperacion de ingresos asociados a programas de
formacion y capacitacion, asi como mejoras en sistemas y comunicacion digital
para fortalecer la gestién académica y la proyeccion institucional.

La sefiora rectora se apoya en las siguientes diapositivas con relacién a lo
mencionado:
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primer ingreso

total primer ingreso
| 2.147 personas estudiantes

68.3%
12.1%
8.7%

3.5%
Regién eglon Regién Regior Reglén
Chorotega etar Central P; Huetar

ort ! Caribe
76personas 259 1.466 personas 40 per 186 personas
estudiantes estu estudiantes estudiantes

estudiantes

+28 personas estudiantes | no especificado
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primer ingreso
I 69.9%

CT-CENTRAL

_total primer ingreso
por campus y centro
académico

primer ingreso

45.48%

primera generacion

CTL SAN JOSE

8.3%

l 4.6%
]

CA LIMON

. TEC

- u 1971|2026
|

12.69 CTLSAN CARLOS

O ®)

mujeres

36.1% 63.9%

hombres

0% 25% 50%

_titulaciones
familiares

75%

100%
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matricula institucional

CALimén
3,4% ‘

Otros

CA Alajuela r 0.2%

+111 3.2%—‘

CTL San José

estudiantes o

CTL San Carlos
10,3%

crecimiento absoluto
de matricula regular

\ CT Central
74,5%

NOTA: Al ser las 12:30 p. m. se retira de la sesion el sefior Rony Rodriguez
Barquero, con previa autorizacion de la presidencia. Se contabiliza el cuérum en 9
integrantes.

estudiantes regulares matriculados segun IDS

= - o,
11,5% I s

B z 2 nivel muy bajo
nivel bajo

46,8%

mayor desarrollo

36,5%
nivel medio
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graduaciones

_personas
graduadas
1.830

graduaciones

_personas graduadas
que costearon sus
estudios con beca

oferta académica

1.335

grupos abiertos

. RS, TEC
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89.5% gl’ado | 11.702 estudiantes

10.5% posgrado |1.374 estudiantes

2021

2022

2023

| 65.28%

2024

100%

cumplimiento del

modelo pedagdgico

Tel.: +506 2550 2217 | secretariaci@itcr.ac.cr | www.tec.ac.cr



CONSEJO INSTITUCIONAL TEC
Acta Sesion Ordinaria N.° 3447 " i
Pagina 294 de 321 u

1871|2026

grupos aperturados

7.4%

[cromomos— |
= 6.4%

XS 10.6% 3.8%
e

CTL SAN JOSE
i CT CENTRAL
modalidades

semipresencial y virtual o

competencias 65%
pedagogicas

_capacitacion de personal institucional

en cursos de educacion continua

reduccion en la desercion

10.6%
primer ingreso
-38% en dos anos
_indicador desercion de

primeros ingresos

-15%

-27%

2022 2023 2024
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reduccion en la desercion

estudiantes regulares
-73% en dos anos

-63%

6.9%

_indicador desercion de
estudiantes regulares 2022

2023 2024

indicador de repitencia
e +0.78%

\ -24.0%

9.8%

_matriculas realizadas
en condicion RN

2023 2024 2025
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+matricula FUNDATEC

2025

+10.2%
2024 WMy
+0.52%

= graduaci(')n _certificados entregados por FundaTEC

ESPECIALISTAS | 517 certificados emitidos

181%

——— 30,0%
INGLES y otros idiomas | 860 certificados emitidos

51,9% ————

ECNICOS | 1.487 certificados emitidos TOTAL | 2.864 certificados emitidos

Informa que el eje de atraccion estudiantil se fortalecié mediante el Programa de
Informacién Profesional, con mas de 3.000 personas atendidas en 88 actividades
de divulgacion y orientacién vocacional en 2025. Sefiala que la feria vocacional
amplié su alcance territorial, atendiendo 284 colegios y mas de 10.000 personas,
con cobertura en todas las provincias y participacién en ferias externas.
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Indica que se otorgaron 13.795 becas socioecondmicas y 9.528 becas de
estimulo, beneficiando en total a 15.025 estudiantes, lo que representa un
incremento del 8,52% respecto a 2024. Destaca que se implementd una mejora
sustantiva en el sistema de becas, incluyendo la duplicacién de montos en
asistencias estudiantiles y aumentos escalonados en las becas socioecondmicas,
alcanzando un monto maximo de €£322.100, como medida para fortalecer la
permanencia estudiantil.

Comunica que el programa IntegraTEC cont6 con 399 personas voluntarias y
1.265 estudiantes de primer ingreso, promoviendo procesos de integracion,
liderazgo y mentoria. Ademas, sefiala que el programa de resiliencia indigena
atendi6 a estudiantes de nuevo ingreso y regulares, asi como a comunidades de
nueve pueblos indigenas, fortaleciendo la articulacion territorial e inclusion.

Indica que el programa institucional de tutoria estudiantil registré 10.080 consultas,
con la participacion de 171 personas tutoras de 17 escuelas y mas de 3.300
estudiantes beneficiados. Ahade que, el programa de equiparacion de
oportunidades brindé acompafamiento a estudiantes con discapacidad,
incluyendo acciones en accesibilidad, adecuaciones académicas y fortalecimiento
de capacidades institucionales en inclusion.

Comunica que se alcanzo el 100% de la meta en servicios de asesoria estudiantil,
con 1.394 atenciones, asi como 856 personas atendidas en asesoria
psicoeducativa, 344 en sesiones grupales y 2.169 citas individuales. Sefiala que el
servicio de salud institucional registré 56.963 atenciones, complementadas con
acciones en promocion de la salud, salud mental, prevencién y atencion integral
en los distintos campus y centros.

Indica que se desarrollaron multiples iniciativas en cultura y deporte, destacando la
participacion en eventos nacionales e internacionales, incluyendo los Juegos
Deportivos Universitarios Centroamericanos (JUDUCA), con una delegacién de
140 atletas. Destaca que se fortalecio la oferta cultural y deportiva institucional,
incluyendo la reglamentacién para el uso de instalaciones, el impulso de la
sostenibilidad en la Casa Cultural Amén y la proyeccion artistica y comunitaria a
nivel nacional.

La sefiora rectora se apoya en las siguientes diapositivas con relacién a lo
mencionado:
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atraccion
estudiantil

_3.000 personas atendidas
mediante el Programa de
Formacion Profesional

_88 acciones en distintos campus

y centros
becas otorgadas
23.323 becas
13.795
13.795 socioeconémica | 2025 socioecondmica
9.528
9.528 de estimulo 3.323 becas
12.856
| 2024 TN
Soe  21.491 becas
13.469
| 2023 R acdice
8298  21.767 becas
3.500 7.000 10,500 14.000

+ becas

_duplicacion en los montos
de asistencias de:

- horas estudiante

- horas asistente

- asistencia especial
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integraTEC
399

personas voluntarias
del programa

resiliencia indigena

nuevos estudiantes
ingresos regulares

5 20

_matricula de estudiantes que
provienen de centros educativos
ubicados en territorios indigenas

. T]TZC

1.265

personas matriculadas
Inscritas

programa institucional de tutoria estudiantil

~10.080 consultas a tutorias

_171 personas tutoras de 17
escuelas participantes

_3.305 personas beneficiadas
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programa institucional de equiparacion de
oportunidades

persona persona
estudiante funcionaria

6 2

_poblacion atendida por el programa

programa de servicios para estudiantes con
discapacidad y necesidades educativas

cumplimiento de acciones cantidad de sesiones de
planteadas para inclusion educativa asesoria individual

100% 1.394

programa de asesoria psicoeducativa
y atencion psicoldgica

cantidad de personas atendidas cantidad de citas brindadas
856 2.169
participantes de asesoria grupal centros de formacién humanistica

344 4
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programa de atencion integral de la salud

casos atendidos por campus y centro

56.963 6.803 3.443

Campus Central CTL San Carlos CTL San José

culturay deporte

206 grupos

: g

grupos -
deportivos . grupos .
culturales

Informa que el eje de investigacion, extension y accion social presenta un
crecimiento significativo en 2025, con mayor cobertura en todas las regiones, en
concordancia con el Plan Estratégico Institucional.

Sefiala que se registran 217 proyectos de investigacion, de los cuales 162 tienen
impacto regional, 20 impacto nacional y 35 vinculacién internacional, con
predominio en la region Central y aumento progresivo en otras regiones. Indica
que se evidencia un fortalecimiento de la articulacion interregional y del trabajo
colaborativo entre campus, centros y dependencias académicas. Destaca que se
incrementd la participacion de personas investigadoras, favorecida por la
asignacion de recursos segun comportamiento histérico y la formulacion de
proyectos en la ronda de investigacion 2025.
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Comunica que se registra un aumento en la vinculacion nacional e internacional,
con crecimiento en la participacién en convocatorias internacionales, que pasaron
de 47 en 2024 a 83 en 2025. Sefiala que este avance responde a una mayor
articulacion entre la Direccion de Cooperacion y Asuntos Internacionales y la
Direccidn de Investigacion, fortaleciendo la captacion de fondos externos.

Indica que los proyectos de extension activos alcanzan 67 iniciativas distribuidas
en el territorio nacional, con predominio en la region Central y crecimiento en otras
regiones. Destaca que el fortalecimiento de la extension responde a la
consolidacion de su estructura institucional y a la asignacion de recursos humanos
especializados.

Comunica que se desarrollaron acciones de educacion continua y vinculacion
comunitaria, incluyendo cursos y talleres dirigidos a poblaciones especificas.

Sefala que en movilidad académica se registraron 61 personas visitantes
internacionales provenientes de diversos paises, asi como 271 estudiantes
salientes, para un total de 374 participaciones en movilidad internacional. Indica
que estas acciones fortalecen la internacionalizacién institucional y el intercambio
académico en diversas areas del conocimiento. Informa que se gestionaron 106
convenios nacionales e internacionales, asi como 24 actas de donacién orientadas
a fortalecer capacidades institucionales en investigacion e infraestructura.

Destaca que se formularon 31 proyectos internacionales ante agencias de
cooperacion, con un monto solicitado superior a 11 millones de euros y
contrapartidas institucionales cercanas a 1,9 millones de euros. Sefala que estas
iniciativas posicionan a la institucidn en areas estratégicas como energias
renovables, semiconductores, tecnologias emergentes, cambio climatico,
bioeconomia, seguridad alimentaria, sostenibilidad ambiental y desarrollo
territorial. Indica que el compromiso académico y la capacidad técnica institucional
permiten una participacion activa en agendas globales de investigacion,
innovacion y cooperacion internacional.

La sefiora rectora se apoya en las siguientes diapositivas con relacién a lo
mencionado:

_investigacion, extension
y accion social

generacion de conocimiento e impacto nacional
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_investigacion y extension
y accion social

proyectos de investigacion

2025

190 proyectos

+20.9%

2024
158 proyectos

2023 .
141 proyectos +12.1%

. CT CENTRAL
_periodo J
2023 - 2025 i.
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proyectos por region geografica
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Vinculacion nacional e internacional de los
proyectos de investigacion
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Cantidad de proyectos activos por region 2025
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Cursos libre y de educacion continua por
regién 2025 cursos / talleres

Region Huetar Norte

curso / taller
L

EEEEEEEN Region Huetar Caribe
EEEEEEEER
EEEEEEEEER
sumnjfumnn
EEEEgEEERE
EEEEgEEEEEER
EEEEEyEEENEEEER
LB N EEEEEER
smnm n

37

cursos / talleres
Region Central

Movilidad académica entrante - paises de
procedencia

ESCOCIA
BELGICA
canapi M ALEMARA AUSTRIA
ESPANA
B esTapos unioos TAL B 4roN
PORTUGAL

. COREA DEL SUR
B mexico

COLOMBIA

BRASIL

CHILE ARGENTINA
61 | Visitantes Internacionales

Tel.: +506 2550 2217 | secretariaci@itcr.ac.cr | www.tec.ac.cr



CONSEJO INSTITUCIONAL TEC
Acta Sesion Ordinaria N.° 3447 i o ) om0z

Pagina 308 de 321 -

Distribucion de la movilidad estudiantil
internacional registrada

movilidad estudiantil internacional

- 275 estudiantes | saliente =/

. 100 estudiantes | entrante %

g

Convenios nacionales vs. internacionales 2025
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Distribucion por fuente

de financiamiento
- Unidn Europea - Erasmus+
Rl
I
[
|

Unidn Europea
| Horizonte Europa, Marie Sklodowska-Curie

Fundacion CRUSA
Cooperacién Triangular | AECID

Agencias bilaterales europeas
| DAAD, AACIC, Luxemburgo

Otras
| Irish, AID, ConectaQDS, otros

il &  montoen millones da €

Informa que, en el eje de gestion administrativa y estratégica, el Plan Anual
Operativo 2025 alcanza un cumplimiento del 91,2% de las 112 metas evaluadas y
una ejecucion presupuestaria del 88,8%.

Sefala que el Plan Estratégico Institucional registra un avance del 76,4% en 52
metas evaluadas, con desempenos diferenciados por eje: docencia (68,9%),
investigacion y extension (88,1%), vida estudiantil (79,5%), gestion (69,7%) y
desarrollo regional (100%).

Indica que persisten retos en la consolidacion del modelo de desconcentracion,
particularmente en su articulacién con la normativa presupuestaria y la
sostenibilidad institucional.

Comunica que el ejercicio presupuestario 2025 presenta condiciones atipicas
debido a la no transferencia del 2% aprobado, lo cual incidié en la ejecucion de
recursos planificados.

Senala que el aporte de FUNDATEC ascendi6 a ¢1.248.000.000, distribuido
conforme a la normativa institucional en fondos de investigacion, desarrollo de
unidades, activos y posgrado.

Indica que en gestidn de plazas se crearon 39 plazas (21,96 tiempos completos),
se renovaron 140 plazas (30 con FEES y 110 con fondos del sistema) y se
consolidaron modificaciones en 29 plazas para atender necesidades
institucionales. Destaca que se avanzo en la regularizacion de plazas, incluyendo
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conversiones a condicién permanente y ajustes en jornadas, orientados a
fortalecer funciones académicas y administrativas.

Comunica que se ejecutaron acciones de mantenimiento y remodelacién mediante
contrataciones por demanda, orientadas a infraestructura, sistemas eléctricos,
senalizacion y requerimientos de acreditacion, quedando pendientes algunas
intervenciones sujetas a recursos extraordinarios.

Informa que la institucion fortalecioé su posicionamiento en rankings
internacionales, ubicandose en el rango 1001-1200 del QS, en el rango 126-150
de América Latina segun Times Higher Education, y en el rango 401-600 global
en impacto, destacando en objetivos de desarrollo sostenible. Sefiala que se
obtuvieron reconocimientos nacionales en reputacion institucional, sostenibilidad y
liderazgo, evidenciando el posicionamiento del Tecnoldgico de Costa Rica. Indica
que se reportaron 4.626 acciones vinculadas a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, reflejando el compromiso institucional con la Agenda 2030.

La sefiora rectora se apoya en las siguientes diapositivas con relacion a lo
mencionado:

_gestion administrativa y estratégica

sostenibilidad y fortalecimiento institucional

_gestion administrativa

y estratégica
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Plan Anual Operativo

cumplimiento de METAS

45 metas | TEC_administracion 188.4%
26 metas | TEC_docencia 193.4%
15 metas | TEC_vida estudiantil  193.2%
20 metas | TEC_investigacién 193.3%

6 metas | TEC_extensién 193.5%

91.2%

112 metas | TEC_todo institucional

_cumplimiento de
metas

Plan Estratégico

Institucional
76.4% avance

Docencia _ | 68.9%
y extension
metas : r
evaluadas wores [ [ N ™

| 100%

Desarrollo regional

N
o

50 75 100
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Ejecucion Presupuestaria

Presupuesto total | €96.079.990,09+

2.1% Materiales y suministros

1.977.054,86
Transferencias corrientes Servicios 6,0%

& 5.741.908,59
9.0%  8.626.245,20 - 0.0% 10.500,00

Cuentas especiales 0.2% 140.616,75

Activos financieros
12.7% 12.223.682,35

Bienes duraderos

13.9% 13.367.852,61

Remuneraciones

56.2% 5399212973

*“en miles de colones

Aporte de FundaTEC

1.248 millones | aporte total de FUNDATEC

FDI | fondo de desarrollo institucional _ .
603 millones
FDU | fondo de desarrollo de la unidad operativa - 360 millones

activos donados al TEC . 216 millones

fondo solidario de posgrados I 69 millones
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39 nuevas plazas vida estudiantil | 17 plazas »

Gestion EEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEN
de plazas EEEEEEEEEEEE

+administracion | 6 plazas .+ extensién | 3 plazas
docencia | 13 plazas

10 modificaciones de plazas

. . . . . . 6 plazas de temporal a permanente
. . . . otros

140 renovacion de plazas
110 plazas Fondos del Sistema 30 plazas FEES

Remodelaciones y mantenimiento

remodelaciones y obras
28 de mantenimiento

8 crcentraL
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_ranking MERCO 2025 lideres Maria Estrada

Rectora del Tecnoldgico
de Costa Rica, TEC
Costa Rica

lideres empresariales con mejor

reputacion de Costa Rica

Primera mujer en ser rectora del

TEC, ejerciendo hasta 2027. Bajo

su liderazgo ha incrementado las

acas estudiantiles y la matricula en

i )eros STEM. Promueve la igualdad
equidad de género para la
unidad académica, estudiantil

‘ ninistrativa. A finales de afo
yrd el Congreso de las Américas

_sector educacion:

Ing. Maria Estrada Sanchez, MS.c.

_top 10 del subran klng de ‘ Educacién Internacional que
- lizard por primera vez en
mujeres lideres = samérica.
_Merco ] Forbes
2025
@ OBJETIV{S SostenisLe

Objetivos de
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112 “-—._5'
B E
82 |06 |
¢
B EE
D[ |
e | B

B

|

2.998 proyectos + programas + acciones I 14
4.626 proyectos + programas + acciones

Concluye que el afio 2025 se caracterizd por un contexto complejo a nivel nacional
e internacional, en el cual la institucion fortalecioé su papel dentro del sistema
universitario estatal, avanzo en la gestién de financiamiento, internacionalizacion y
articulacion interinstitucional.

Destaca que se consolidan avances en la obtencion de recursos, la cooperacion

internacional y la generacién de soluciones a desafios nacionales y globales,
sustentados en el compromiso de la comunidad institucional. Agrega que la
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institucion reafirma su orientacion hacia una universidad publica estratégica,
inclusiva, sostenible y vinculada con la sociedad, en cumplimiento de su mision
académica y social.

conclusiones
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Cada resultado del TEC refleja una
universidad publica que articula ciencia,
tecnologia, sostenibilidad, equidad y
desarrollo nacional e internacional

NOTA: Al ser la 01:11 p. m. se retira de la sesién el senor Randall Blanco
Benamburg, con previa autorizacion de la presidencia. Se contabiliza el cuérum en
8 integrantes.

La sefora Laura Hernandez Alpizar sefiala que el informe presentado es amplio y
detallado, por lo que requiere un analisis mas profundo para dimensionar
adecuadamente sus alcances. No obstante, destaca como aspecto relevante el
incremento en el porcentaje de personas graduadas que contaron con beca
durante sus estudios. Al respecto, plantea la necesidad de precisar si dicho
incremento obedece a una mayor disponibilidad de recursos que permitio ampliar
la cobertura de becas o, por el contrario, a un aumento en la cantidad de
estudiantes en condicion socioecondmica que califica para este beneficio. Indica
que esta distincidn resulta importante para comprender si el dato refleja una
mejora en la politica de asignacién o un deterioro en las condiciones
socioeconomicas del estudiantado.

Asimismo, felicita la gestion en materia de financiamiento y el papel desempefado
en el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), destacando que, pese a las
diferencias y procesos de negociacion, prevalecio el principio de autonomia
universitaria. Subraya que este constituye un elemento fundamental para el
desarrollo de la academia, en tanto permite la toma de decisiones en materia de
asignacion de recursos, planificacion y gestion institucional.
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Finalmente, reconoce la importancia de la transparencia en los procesos de
discusion y negociacion, asi como los avances alcanzados, aun en un contexto de
restricciones presupuestarias, y agradece la presentacién del informe.

La sefiora Maria Estrada Sanchez se refiere a lo indicado y sefiala que, en el
marco de los procesos institucionales, se realizan censos tanto al estudiantado de
primer ingreso como a las personas proximas a graduarse, en los cuales se
consulta, entre otros aspectos, si lograron completar sus estudios con apoyo de
beca. Menciona que un 65,2% de las personas graduadas reporta haber contado
con algun tipo de beca, lo cual evidencia la relevancia de estos mecanismos de
apoyo. Explica que el incremento en las becas ha permitido atender dos
dimensiones: por una parte, ampliar la cobertura a una mayor cantidad de
estudiantes y, por otra, aumentar los montos asignados conforme a la condicién
socioecondmica de quienes solicitan este beneficio.

Destaca la importancia de las acciones afirmativas en el acceso y permanencia del
estudiantado, senalando que la planificacién institucional debe reconocer las
condiciones econdmicas del pais y su impacto en la poblacion estudiantil. En este
sentido, enfatiza que las necesidades econdmicas no desaparecen al ingresar a la
institucion, por lo que resulta fundamental fortalecer los mecanismos de apoyo.
Asimismo, indica que se han incrementado los montos asociados a modalidades
como horas estudiante, horas asistente y asistencia especial; no obstante,
reconoce que estos aun se encuentran por debajo de los niveles de remuneracion
de otras universidades, las cuales pueden alcanzar montos cercanos a €11 000
por hora en algunas categorias.

Finalmente, manifiesta que, pese a estas brechas, se valora positivamente la
mejora en los ingresos del estudiantado beneficiado, lo cual contribuye a su
permanencia y desempefio académico.

El senor Teodolito Guillén Giron agradece la presentacion del informe y reconoce
que este refleja el esfuerzo institucional en el cumplimiento de las metas. Indica
que, aunque mantiene diversas consultas, se concentrara en un aspecto puntual
relacionado con el presupuesto extraordinario mencionado durante la exposicién,
especificamente en lo relativo a los recursos asociados a mociones legislativas.

Sefiala que no identificd en el informe escrito el detalle sobre la incorporacion de
estos recursos, particularmente en relacion con los montos indicados y su eventual
impacto en las metas institucionales. En ese sentido, consulta si se tiene claridad
respecto a las metas que podrian verse modificadas o impactadas, asi como los
rubros especificos de inversion. Asimismo, solicita precisar si dichos recursos
contemplan inversion en infraestructura fisica o si se orientaran exclusivamente a
otras areas, como capacitaciéon continua o programas técnicos. Posteriormente,
observa que en el informe escrito no se detallan algunos aportes vinculados a
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fondos especificos, por lo que sugiere valorar su incorporacidon para una mayor
claridad. Finalmente, plantea la conveniencia de incluir referencias a iniciativas en
desarrollo relacionadas con educacion continua, en tanto estas forman parte de la
estrategia institucional y resultan relevantes para la comprension integral del
informe.

Al respecto la sefiora Maria Estrada Sanchez aclara la composicion del
presupuesto extraordinario, indicando que este contempla ¢1 400 000 000
destinados a infraestructura universitaria existente, 600 000 000 para apoyos
estudiantiles —incluyendo representaciones nacionales e internacionales y
renovacion de implementos—, y €3 500 000 000 orientados al desarrollo de la
Region Brunca, distribuidos en ¢1 500 000 000 para Osa y ¢2 000 000 000 para
Pérez Zeleddn.

Sefala que los recursos dirigidos a la Regién Brunca se enfocan principalmente
en estudios de prefactibilidad de terrenos, asi como en el disefio de una estrategia
integral de mediano y largo plazo para la presencia institucional en dicha region.
Indica que, en este marco, se preve la creacion de plazas en areas como
psicologia, trabajo social, academia y administracién, asi como apoyos a
instancias institucionales como gestién financiera y talento humano, con el fin de
conformar un equipo integral para el desarrollo regional.

Explica que esta iniciativa se concibe como un programa adscrito al Programa 1,
dado que no se busca generar expectativas inmediatas de sostenibilidad
académica formal, sino avanzar progresivamente mediante actividades de
extension y oferta técnica. En este sentido, se contempla el desarrollo de cinco
programas técnicos en articulacion con infraestructura existente de otras
instituciones, como la Universidad Estatal a Distancia (UNED) en Pérez Zeledon y
un colegio técnico profesional en Osa, en el marco de convenios en proceso de
formalizacién. Indica que la definicién de la oferta responde a estudios sobre
desarrollo humano, necesidades regionales y analisis de organismos nacionales e
internacionales. Asimismo, sefiala que el presupuesto incluye la previsién de
recursos para becas, canalizadas mediante la Fundacioén, con el fin de facilitar el
acceso del estudiantado a estos programas técnicos.

Finalmente, destaca que la estrategia institucional busca no supeditar la accién
regional a la disponibilidad inmediata de infraestructura propia, sino avanzar
mediante investigacidn, extension y oferta académica pertinente, y sefala la
disposicion de ampliar la informacion ante el Consejo en el momento que se
estime oportuno.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la presente sesién.

NOTA: Al ser la 01:24 p. m. se retiran las personas invitadas.
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CONTINUACION ASUNTOS DE TRAMITE
ARTICULO 18. Informe de Rectoria

La sefiora Maria Estrada Sanchez presenta un resumen de lo acontecido durante
la semana:

— Informa que durante la semana anterior se desarrollaron la feria vocacional
institucional y talleres asociados al Plan Estratégico Institucional.

— Senala que sostuvo una reunion con la Unidad de Posgrados en Computacion
para valorar, en articulacion con el INDER y la Escuela de Ingenieria en
Computacion, la posible adquisicion de equipo para procesamiento de datos.

— Comunica que en el marco de la negociacién del FEES se realizé una
conferencia de prensa institucional, asi como la tercera sesiéon de negociacion,
en la cual participaron el presidente de la Republica y la presidenta electa.

Indica que el Poder Ejecutivo manifesto la necesidad de avanzar en una
distribucion mas equitativa del FEES como condicién para valorar incrementos
presupuestarios, sefalando su preocupacién por la ausencia de acuerdos en
el seno de CONARE.

Sefala que la representacion del CONARE vy del sector estudiantil reiterdé que
existe voluntad de las cinco universidades de avanzar en la redistribucién bajo
criterios de gradualidad, equidad y sostenibilidad, sin afectar la estabilidad del
sistema.

Informa que se presentd una propuesta de incremento del 2,9% para el FEES
2027, junto con un planteamiento de acuerdo plurianual a cuatro anos,
sustentado en proyecciones macroeconomicas oficiales. Afdade que el Poder
Ejecutivo dio por finalizada la negociacion en esta etapa, sin presentar una
contrapropuesta, remitiendo el proceso a la siguiente administracién.

Aclara que se mantiene abierta la posibilidad de negociacion a partir del
cambio de Gobierno, asi como mediante las clausulas de revision acordadas
en la Comision de Enlace, previstas para julio y diciembre de 2026. Senala
que la revision de julio incidira en la base de calculo del FEES 2027, por lo que
el proceso no se encuentra concluido ni trasladado aun a la Asamblea
Legislativa. Indica que a lo interno de CONARE se continuara el analisis de
escenarios de redistribucion, incluyendo la realizacion de un CONARE
ampliado para atender observaciones planteadas. Destaca que se mantiene el
compromiso institucional con la defensa del financiamiento de la educacion
superior publica y el fortalecimiento del sistema universitario estatal.
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ASUNTOS VARIOS
ARTICULO 20. Temas de Asuntos Varios

La sefiora Maritza Aguero Gonzalez da lectura al punto que dej6 enviado por
escrito el sefior Randall Blanco Benamburg:

Sintesis del tema

En los ultimos arios se ha sefialado una disminucion de la demanda de
becas para estudios de posgrado de personas funcionarias lo cual conllevé
a una modificacion de algunas plazas que administraba el Comité de
Becas para este fin.

Ante el conocimiento de que recientemente a algunas personas que han
pretendido solicitar beca para realizar estudios de doctorado se les ha
indicado que el Comité de Becas no cuenta actualmente con plazas
disponibles para poderles apoyar, considero importante hacer una revision
de este tema y valorar si es necesario volver a dotar al Comité de Becas
de mas plazas para que pueda apoyar a personas que pretenden mejorar
su formacién académica, dada la relevancia que estos proceso tienen para
el quehacer académico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Conclusion:

Solicito la siquiente informacion:

1. Al Comité de Becas: ;cuantas plazas administran actualmente para
apoyar personas funcionarias que realizan estudios de posgrado?
¢scual es la situacion actual de estas plazas? ;Cual ha sido la
demanda de plazas para apoyar a personas que realicen estudios de
posgrado y cual ha sido la resolucion de parte del Comité en esos
casos?

2. A la Vicerrectoria de Docencia o Rectoria: ;se ha valorado si ha

habido un aumento en la solicitud de becas para estudios de posgrado
de parte de personal académico o de apoyo a la academia? jse
vislumbra una necesidad de aumentar la cantidad de plazas que
administra el Comité de Becas para este efecto en corto o mediano
plazo? (El subrayado corresponde al original)

— La sefiorita Maria José Zamora Vargas se refiere a los acontecimientos
recientes vinculados al proceso de negociacion presupuestaria, destacando la
participacion de organizaciones estudiantiles, en particular de la Federacion de
Estudiantes de la Universidad Nacional (FEUNA), asi como la presencia de
personas representantes del Tecnoldgico de Costa Rica. Indica que tuvo
participacion en la Comisiéon de Enlace, sefialando que la dinamica de la
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reunién varié con la incorporacion de autoridades del Poder Ejecutivo. No
obstante, manifiesta preocupacion ante la negativa inicial de considerar la
propuesta presentada por el CONARE, asi como la ausencia de una
contrapropuesta, a pesar de los argumentos expuestos en relacion con el
crecimiento, la expansion y las necesidades de financiamiento de las
universidades publicas. Asimismo, expresa inquietud ante el contexto politico,
particularmente por la eventual conformacion de mayorias legislativas, lo cual
podria incidir en la toma de decisiones en materia presupuestaria. En ese
sentido, hace un llamado a la comunidad institucional a no dar por perdido el
proceso, sefialando que, independientemente de las condiciones politicas,
resulta fundamental mantener la incidencia y la defensa de la educacion
publica en todos sus niveles.

Finalmente, enfatiza la importancia de sostener los esfuerzos de movilizacién
y participacion, aun cuando estos generen desgaste, en resguardo del
financiamiento y fortalecimiento de la educacién publica.

— La sefiora Laura Hernandez Alpizar sefala la relevancia de las reflexiones
planteadas y coincide en la necesidad de no renunciar al posicionamiento de
la educacion como una prioridad estratégica para el pais. Destaca que la
inversion en educacion publica, particularmente en educacion superior, ha sido
un motor fundamental para el desarrollo nacional. En ese sentido, hace un
llamado a la comunidad institucional a mantener una actitud activa en la
defensa del sistema de educacion publica, incluyendo al Tecnoldgico de Costa
Rica y al conjunto de universidades estatales, asi como de otros derechos
fundamentales como la salud y el trabajo digno.

Sin mas temas que atender, siendo las trece horas con treinta y ocho
minutos, se levanta la sesion.
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