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INTEGRANTES PRESENTES

Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc. Rectora y presidencia

MAE. Nelson Ortega Jiménez Representante administrativo
Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero Representante administrativa
Mag. Randall Blanco Benamburg Representante docente
M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos Representante docente

Dr. Teodolito Guillén Girén Representante docente
M.Sc. Laura Hernandez Alpizar Representante docente

Srta. Francini Mora Chacon Representante estudiantil

Sr. Wagner Segura Porras Representante estudiantil
Sra. Keila Sibaja Mata Representante estudiantil
Ing. Rita Arce Lascarez Representante profesional graduada

INTEGRANTES AUSENTES JUSTIFICADOS

Ph.D. Rony Rodriguez Barquero Representante docente de Campus
Locales Centros Académicos

PERSONAS FUNCIONARIAS

MAE. Maritza Aguero Gonzélez Directora de la Secretaria
Lic. José Mauricio Pérez Rosales Auditor interno
ARTICULO 1. Verificacion del cu6rum y apertura de la sesion

La sefiora Maria Estrada Sanchez, quien preside, inicia la sesion a las siete horas
con cuarenta y cuatro minutos. Procede a corroborar la asistencia:

Nombre Ubicacion desde donde participa
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc. Sala de sesiones

MAE. Nelson Ortega Jiménez Sala de sesiones

Dr. Teodolito Guillén Giron Sala de sesiones

Mag. Randall Blanco Benamburg Sala de sesiones

Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero Sala de sesiones

M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos Casa de habitacion, Cartago

Srita. Francini Mora Chacén Departamento de habitacién, Cartago
M.Sc. Laura Hernandez Alpizar Desamparados

Sr. Wagner Segura Porras Lugar de trabajo, San Rafael, Escazl
Sra. Keila Sibaja Mata Casa de habitacion, Oreamuno

Ing. Rita Arce Lascarez En ruta hacia su oficina en San José
MAE. Maritza Aglero Gonzalez Sala de sesiones

Lic. José Mauricio Pérez Rosales Oficina Auditoria Interna
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La sefiora Maria Estrada Sanchez informa que el sefior Rony Rodriguez Barquero
cuenta con permiso para ausentarse de la sesion.

Participan en la sesién 11 integrantes, 5 presentes en la salay 6 en linea
mediante la herramienta de videoconferencia Zoom; por cuanto se confirma el
culérum necesario para la presente sesion.

ASUNTOS DE TRAMITE
ARTICULO 2. Aprobacion de la agenda

Siendo leida la agenda preliminar, la sefiora Maria Estrada Sanchez la somete a
votacion y es aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 votos en
contra.

Por lo tanto, la agenda se aprueba de la siguiente manera:
1. Verificacion del cuérum y apertura de la sesién
ASUNTOS DE TRAMITE

. Aprobacion de la agenda

. Aprobacion de Acta N.° 3422

. Informe de correspondencia

. Informe de Rectoria

. Propuestas de comisiones permanentes

. Propuestas de integrantes del Consejo Institucional

. Creacién de la comision organizadora del 55 aniversario institucional y

encargo a la Rectoria de su integracion y gestion operativa (A cargo de
integrantes)

O~NO O~ WN

ASUNTOS DE FONDO

9. Modificacién del articulo 64 bis de la Reforma Integral del Cédigo de
Elecciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, relativo a la
declaratoria en caso de que la persona electa como rectora, integrante
titular o suplente del Consejo Institucional o como directora de Campus
Tecnolbgico no cumpla con el requisito para ser juramentada (Atencién
oficio TIE-459-2025) (A cargo de la Comisién de Estatuto Orgénico)

10. Reforma de los articulos 50-BIS, 50-bis 1, 50-bis 2 y 54 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, como complemento a
las modificaciones aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa de la Sesion Ordinaria AIR-107-2023 del 27 de setiembre
de 2023, referida a la estructura de gobierno de las Areas Académicas —
Segunda votacion (A cargo de la Comisién de Estatuto Orgénico)

11. Respuesta al oficio DFOE-IAF-0237 referido a la consulta de la
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Contraloria General de la Republica sobre la reforma a las Normas de

Control Interno para el Sector Publico (A cargo de la Comisién de Planificacion y
Administracién)

12. Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025 y su vinculacién con el Plan
Anual Operativo 2025 (A cargo de la Comisién de Planificacion y Administracion)

13. Asignacion de recursos presupuestarios para la operacion de la
Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
(FEITEC) en el periodo 2026 (A cargo de la Comisién de Planificacién y Administracion)

14. Plan Anual Operativo y su Presupuesto Ordinario para el periodo 2026 (A
cargo de la Comision de Planificacion y Administracion (Personas invitadas: Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia, M.Psc. Camila
Delgado Aglero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de Administracion, Dr. José Luis Le6n Salazar, vicerrector de Investigacion y
Extension, Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de Limén, Dr.
Oscar Lopez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, master Ronald Bonilla
Rodriguez, director del Campus Tecnolégico Local San José, Ing. Rogelio Gonzalez Quirés, MAP.,
director del Centro Académico Alajuela, MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestion de Talento Humano, MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero
Contable, MAE. Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y
Presupuesto, master Maricell Salas Hernandez, colaboradora de la Unidad de Analisis Financiero y
Presupuesto, MBA. Evelyn Hernadndez Solis, directora de la Oficina de Planificacién Institucional,
Lcda. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes
Institucionales, méaster Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de
Control Interno, Lcda. Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestién de
la Informacion, master Sergio Picado Zufiiga, Lcda. Arianna Aguilar Ellis, Bach. Shirley Chacon
GoOmez, Bach. Daniel Abarca Calderdn y Bach. Arlyn Angulo Hernandez, colaboradores de la
Oficina de Planificacién Institucional)

ASUNTOS VARIOS
15. Temas de Asuntos Varios
ARTICULO 3. Aprobacion de Acta N.° 3422

La sefora Maritza Aguero Gonzalez informa que se recibié una observacion por
parte de la Comision de Estatuto Organico, referida al Articulo 12 titulado
"Reforma de los articulos 50-BIS, 50-bis 1, 50-bis 2 y 54 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, como complemento a las modificaciones
aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa de la Sesion Ordinaria
AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023, referida a la estructura de gobierno de
las Areas Académicas — Primera votacién", concretamente en el inciso a, apartado
v., relativo a la reforma del articulo 54 del Estatuto Organico. Amplia que, segun
se anuncio se detecté un error en la propuesta que se entregé y que fundé el
acuerdo, siendo que en el apartado resolutivo fueron incluidos parrafos ajenos a la
reforma dictaminada y discutida, que no guardan relacién con el contenido ni con
la voluntad expresada por el 6rgano, como se muestra a continuacion:

Texto aprobado Sesién Ordinaria N.° |Texto que se pide que sea corregido
3422, del 17 de setiembre de 2025
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v. Adicionar el inciso f al articulo 54
del Estatuto Organico del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, para que
se lea de la siguiente manera:

Articulo 54

Cada departamento académico
contaréa con un Consejo de
Departamento Académico, el cual
estara conformado por:

f. Las personas coordinadoras de
las &reas académicas de grado
adscritas a este departamento.

v. Adicionar el inciso f al articulo 54
del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, para que
se lea de la siguiente manera:

Articulo 54

Cada departamento académico
contaréa con un Consejo de
Departamento Académico, el cual
estara conformado por:

f. Las personas coordinadoras de
las &reas académicas de grado
adscritas a este departamento.
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Amplia que, la propuesta en su apartado dictaminado y razonamientos permiten
entender que no es un error de fondo, sino un error material que puede corregirse
en el acta, en vista de que este acuerdo aun no tiene firmeza.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion el Acta N.° 3422
considerando el ajuste solicitado en el Articulo 12, inciso a, apartado v., relativo a
la reforma del articulo 54 del Estatuto Orgénico, para que quede consignado como
texto fielmente aprobado en primera votacion, Unicamente la siguiente oracion en
el texto que se aprueba adicional como inciso f:

f. Las personas coordinadoras de las areas académicas de grado
adscritas a este departamento.

El acta ajustada es aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favory 0 en
contra.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Ordinaria N.°
3423.

ARTICULO 4. Informe de correspondencia

La sefiora Maritza Aglero Gonzalez informa que la gestién de la correspondencia
esta compuesta por 34 registros en total y expone algunos elementos. A
continuacion, se presenta el detalle de la correspondencia registrada para la
presente sesion:

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA AL CONSEJO INSTITUCIONAL

1. RR-415-2025 Resolucion con fecha de recibida 12 de setiembre de 2025,
suscrita por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, notificada al Ing.
José Luis Ledn Salazar, PhD., vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion
y Extension (VIE), a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento
de Gestion del Talento Humano, y a la Secretaria del Consejo Institucional, en
la cual se autoriza la modificacion temporal de las plazas NT0038-1, NT0134-1
y NT0145-1, del puesto de Profesor(a), adscritas a la Direccion de la VIE, para
concretar un 50% de jornada para el puesto de la direccidn del Centro de
Vinculacion, en un periodo del 15 setiembre al 31 de diciembre de 2025.

Se traslado6 para conocimiento a la Comisiéon de Planificaciéon y
Administracion.

2. RR-413-2025 Resolucion con fecha de recibida 12 de setiembre de 2025,
suscrita por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, notificada al Dr.
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5.

Oscar Lopez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos
(CTLSC), a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestion del Talento Humano, y a la Secretaria del Consejo Institucional, en la
cual se autoriza la modificacion temporal de la plaza NT0045-1, del puesto de
Profesor(a), por un 50% de jornada, adscrita a la direccién del CTLSC, para
ser utilizada en el puesto de Profesional en Regencia Ambiental, del 16 de
setiembre al 31 de diciembre de 2025, para fortalecer las acciones del
Programa de Gestion Ambiental Institucional.

Se traslado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion.

FUNDATEC-484-2025 Memorando con fecha de recibido 12 de setiembre de
2025, suscrito por la MAE. Damaris Cordero Castillo, delegada ejecutiva de la
Fundacién Tecnolégica de Costa Rica, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, a la MAE. Maritza Agiiero Gonzélez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, a la MAE. Silvia Elena Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracién, y al MAE. Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento Financiero Contable, en el cual se informa
gue, en atencién a la resolucion de Rectoria RR-411-2025, se realizé el primer
tracto de traslado de recursos en custodia del Fondo de Apoyo a la
Vinculacion (FAV) por un monto de ¢100 millones al Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica. El segundo tracto de ¢ 50 millones se estara realizando el martes
14 de octubre.

Se traslad6 para conocimiento a la Comisién de Asuntos Académicos y
Estudiantiles.

Correo electrénico con fecha de recibido 16 de setiembre de 2025, suscrito
por el MGP. René D’Avanzo Trejos, dirigido al correo electrénico de la
Secretaria del Consejo Institucional, con copia al MAG. Randall Blanco
Benamburg, integrante del Consejo Institucional, al MAG. Ricardo Coy
Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia y a la M.Psc. Camila
Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, en el cual remite la informacion solicitada por el master
Blanco Benamburg en los puntos 1 y 2 del oficio SCI-682-2025.

La Secretaria del Consejo Institucional confirmo6 que el sefior Blanco
Benamburg recibiera la documentacion, mediante correo electronico del
18 de setiembre de 2025. El oficio SCI-682-2025 permanece pendiente de
respuesta en su totalidad.

AUDI-AL-024-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de setiembre de
2025, suscrito por el Lic. José Mauricio Rosales Pérez, M.Sc., auditor interno,
dirigido a la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual remite el Libro de Actas del Consejo
Institucional N.° 190 [actas del mes de agosto], firmado y reqgistrado como
corresponde haciendo constar la razén de apertura y cierre con base en los



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203423/Correspondencia/FUNDATEC/FUNDATEC-484-2025%20Traslado%20FAV_%20ITCR.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203423/Correspondencia/DAR/Correo%20respuesta%20SCI-682-2025
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dispuesto “Subproceso autorizacion de Libros, Actas y Reportes mediante la
razén de apertura y de cierre”. Se indica que el documento se encuentra
integro, sin alteraciones, con la correcta estampa de tiempo y motivo de firma,
con el nombre del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y los margenes
superiores e inferiores se presentan razonablemente y sin observaciones.

La Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional ha supervisado la
remision del Libro de Actas al repositorio administrado por el DATIC,
segun dispone el numeral 64 del Reglamento del Consejo Institucional.

6. UNED-2025-393-B Nota con fecha de recibida 16 de setiembre de 2025,
suscrita por la sefiora Paula Piedra Vasquez, coordinadora general de la
Secretaria del Consejo Universitario de la Universidad Estatal a Distancia
(UNED), dirigida a la sefiora Ana Patricia Fumero Vargas, presidenta del
Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica, al sefior Francisco
Gonzalez Calvo, presidente del Consejo Universitario de la Universidad
Técnica Nacional, a la sefiora Maria Estrada Sanchez, presidenta del Consejo
Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, y al sefior Jorge Herrera
Murillo, presidente del Consejo Universitario de la Universidad Nacional de
Costa Rica, con copia a la Auditoria Interna y al Sindicato Unitario de la
Universidad Estatal a Distancia, en el cual se transcribe el acuerdo tomado por
el Consejo de la UNED en sesion ordinaria 3089-2025, articulo IV, inciso 3),
celebrada el 11 de setiembre de 2025. El acuerdo reconoce la importancia del
oficio SIUNED-090-2025, referente a la redistribucién del Fondo Especial para
la Educacion Superior, respalda la posicion del sindicato y manifiesta el
compromiso del Consejo Universitario con las gestiones de la UNED y la
articulacién entre universidades publicas para fortalecer el financiamiento de la
educacién publica.

Se puso en conocimiento del Pleno mediante correo electrénico del 17
de setiembre de 2025.

7. Correo electrénico con fecha de recibido 16 de setiembre de 2025, suscrito
por la MGP. Ericka Quirds Aglero, profesional en administracion de la
Rectoria, dirigido a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual remite el oficio DFOE-IAF-0237
referido a la consulta de la Contraloria General de la Republica, dirigida al
jerarca institucional, sobre la reforma a las Normas de Control Interno para el
Sector Publico.

Se traslado ala Comision de Planificacion y Administracion, mediante
oficio SCI-758-2025 del 16 de setiembre de 2025, con sus adjuntos para
su debido analisis y recomendacion al Pleno.

8. AL-CE23118-0593-2025 Nota con fecha de recibida 16 de setiembre de 2025,
suscrita por la Comisién Especial de la Provincia de Alajuela de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, recibida
en la direccion electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual



file://///sto.itcr.ac.cr/SCI/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203423/Correspondencia/UNED/CU-2025-393-B%20UNED.pdf
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10.

11.

se recibe consulta sobre el texto dictaminado del proyecto “LEY PARA
REGULAR LA EXPLORACION Y EXPLOTACION DE MINERIA METALICA
SOSTENIBLE EN EL DISTRITO DE CUTRIS DEL CANTON DE SAN
CARLOS, PROVINCIA DE ALAJUELA. REFORMAS Y ADICIONES AL
CODIGO DE MINERIA, LEY N.° 6797 DEL 04 DE OCTUBRE DE 1982 Y SUS
REFORMAS. ANTES DENOMINADO: LEY PARA REGULAR LA
EXPLORACION Y EXPLOTACION DE MINERIA METALICA SOSTENIBLE A
CIELO ABIERTO EN EL DISTRITO DE CUTRIS DE SAN CARLOS,
PROVINCIA DE ALAJUELA Y REFORMA PARCIAL AL CODIGO DE
MINERIA, LEY N.° 6797 DEL 04 DE OCTUBRE DE 1982.”, Expediente N.°
24.717.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccion
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-762-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

AL-CPEAMB-2597-2025 Nota con fecha de recibida 16 de setiembre de 2025,
suscrita por la Comisién Especial de Ambiente de la Asamblea Legislativa,
dirigida al a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, recibida en la
direccién electrénica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual se
recibe consulta sobre el texto del proyecto “LEY PARA LA CREACION DEL
MERCADO VOLUNTARIO DE CARBONO DE COSTA RICA”, Expediente N.°
25.108.

Conforme con la normativa interna, el trdmite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-762-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

AL-DSDI-OFI-0124-2025 Nota con fecha de recibida 17 de setiembre de 2025,
suscrita por la gerencia del Departamento de Secretaria del Directorio de la
Asamblea Legislativa, dirigida al Instituto Tecnolégico de Costa Rica, entre
otras instancias del estado costarricense, en la cual remite consulta sobre el
texto actualizado del proyecto de ley “FORTALECIMIENTO DE LA SALUD
PUBLICA”, Expediente N.° 24.015.

Conforme con la normativa interna, el trdmite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccion
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-762-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

CETI-012-2025 Memorando con fecha de recibido 17 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., coordinadora del Comité
Estratégico de Tecnologias de Informacion (CETI), dirigido a la MAE. Maritza
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12.

13.

14.

de Costa Rica

Aguero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, con
copia al MAE. Nelson Ortega Jiménez, integrante del Consejo Institucional, y a
las personas integrantes del CETI, en el cual remite el informe de labores
correspondientes al afio 2024, conforme al articulo 9 del Reglamento Interno
de Funcionamiento del Comité Estratégico de Tecnologias de Informacion,
gue establece la obligacion de rendir cuentas al Consejo Institucional sobre las
gestiones realizadas.

Se traslad6 para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administraciéon. El Reglamento interno de funcionamiento del Comité
Estratégico de Tecnologias de Informacion (CETI), aprobado por el CETI,
dispone en el articulo 9, inciso “6. Evaluar y rendir cuentas, cada
semestre al Consejo Institucional, respecto a la gestion y desempefio de
tecnologias de informacion en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”.

Correo electronico con fecha de recibido 17 de setiembre de 2025, suscrito
por el Dr. Luis Alexander Calvo Valverde, director de la Direccion de
Posgrado, dirigido al correo electrénico de la Secretaria del Consejo
Institucional, con copia a la sefiora Laura Araya Brenes, asistente en gestion
administrativa en la Direccion de Posgrado, en el cual indica que él sera quién
se incorpore en la Comision Especial encargada de realizar un andlisis integral
de la estructura organizacional, las funciones y ubicacién de la Direccién de
Posgrado y del Consejo de Posgrado, asi como de la sostenibilidad de los
programas de posgrado del ITCR, aprobada en la Sesién Ordinaria N.° 3422,
Articulo 11, del 17 de setiembre de 2025.

Se traslado6 para conocimiento a la Comisiéon de Estatuto Organico. La
Secretaria del Consejo Institucional se encuentra a la espera de los
restantes nombramientos para proceder con la debida instalacion de la
comision.

AL-CPPLEII-1514-2025 Nota con fecha de recibida 18 de setiembre de 2025,
suscrita por la Comisién con Potestad Plena Tercera de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, recibida
en la direccion electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual
se recibe consulta sobre el texto del proyecto “DECLARACION DEL DIA
NACIONAL DE LA CIMARRONA TRADICIONAL COSTARRICENSE”,
Expediente N.°© 24.192.

Conforme con la normativa interna, el trdmite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccion
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-767-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

CNR-400-2025 Oficio con fecha de recibido 18 de setiembre de 2025, suscrito

Dr. Ronald Alvarado Cordero, director a. i. de la Oficina de Planificacion de la
Educacién Superior del Consejo Nacional de Rectores, dirigido al Lic. Jorge
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15.

16.

17.

Raul Garcia Fernandez, secretario general del Sindicato Unitario de la
Universidad Estatal a Distancia, con copia al Consejo Universitario de la
Universidad de Costa Rica, al Consejo Universitario de la Universidad
Nacional de Costa Rica, al Consejo Institucional del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, al Consejo Universitario de la Universidad Estatal a Distancia y el
Consejo Universitario de la Universidad Técnica Nacional, en el cual da por
recibido el oficio SIUNED-090-2025 del Sindicato Unitario de la Universidad

Estatal a Distancia, gue expone el respaldo a la redistribucién del Fondo

Especial para la Educacién Superior vy la defensa del financiamiento de la

educacion publica en todos sus niveles.
Se toma nota.

AL-CEE23168-0104-2025 Nota con fecha de recibida 18 de setiembre de

2025, suscrita por la Comision Especial de Energia de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, recibida
en la direccion electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual
se recibe consulta sobre el texto base del proyecto “Ley para la Sostenibilidad
Energética”, Expediente N.° 24.919.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccién
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-767-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

AL-CPAJUR-0675-2025 Nota con fecha de recibida 18 de setiembre de 2025,
suscrita por la Comisién Permanente de Asuntos Juridicos de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, recibida
en la direccion electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual
se recibe consulta sobre el texto del proyecto “LEY PARA GARANTIZAR EL
PAGO SALARIAL, PREAVISO Y CESANTIA A TIEMPQ’, Expediente N.°
25.088.

Conforme con la normativa interna, el tramite de pronunciamiento sobre
proyectos de ley es competencia del Consejo Institucional. La Direccion
de la Secretaria ha procedido con las consultas a la Oficina de Asesoria
Legal (SCI-767-2025) y a la comunidad institucional, segun dispone el
procedimiento respectivo.

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA CON COPIA AL CONSEJO
INSTITUCIONAL

SCI-752-2025 Memorando con fecha de recibido 12 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la
Oficina de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional, en el cual se
solicita emitir criterio juridico sobre los proyectos de ley “REFORMA DEL
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18.

19.

20.

ARTICULO 616 DEL CODIGO DE COMERCIO, LEY N.° 3284 DE 30 DE
ABRIL DE 1964 Y SUS REFORMAS”, Expediente N.° 24.868 (texto
dictaminado), “LEY DE CREACION DEL FONDO ESPECIAL DE
TECNOLOGIA PARA LA SEGURIDAD NACIONAL”, Expediente N.° 25.083
Se incorpora en el expediente de los respectivos proyectos de ley.

SCI-755-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de setiembre de 2025,
suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la MBA. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, con copia a la Secretaria
del Consejo Institucional, en el cual se brinda respuesta al oficio OPI-417-2025
referente a la solicitud de definicién oficial de términos para actualizacion del
Glosario Institucional, en atencién a lo dispuesto en el acuerdo de la Sesién
Ordinaria N.° 3418, Articulo 12, inciso d, del 13 de agosto de 2025, relativo al
“‘Reglamento para la gestion de los recursos asignados a la Federacion de
Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (FEITEC)”. Se solicita que
la Oficina de Planificacion Institucional continde con la actualizacién y
homologacién de definiciones en el marco de sus competencias.

Se registra en el seguimiento de acuerdos.

SCI-756-2025 Memorando con fecha de recibido 17 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidencia del Consejo
Institucional, dirigido al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno y a la Lcda. Adriana Rodriguez Zeledén, MCP., coordinadora de la
Unidad de Auditoria de Planificacién y Finanzas Institucional, con copia al
Consejo Institucional, a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, y a la
MAE. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion del Talento
Humano, en el cual se comunica la designacion de la Lcda. Rodriguez
Zeleddn como auditora interna interina en sustitucién del Lic. Pérez Rosales,
durante su participacion en el XXIX Congreso Latinoamericano de Auditoria
Interna (CLAI), del 05 al 08 de octubre de 2025.

Se toma nota.

SCI-762-2025 Memorando con fecha de recibido 17 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Agliero Gonzélez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la
Oficina de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional, en el cual se
solicita emitir criterio juridico sobre los proyectos “LEY PARA REGULAR LA
EXPLORACION Y EXPLOTACION DE MINERIA METALICA SOSTENIBLE
EN EL DISTRITO DE CUTRIS DEL CANTON DE SAN CARLOS, PROVINCIA
DE ALAJUELA. REFORMAS Y ADICIONES AL CODIGO DE MINERIA, LEY
N.° 6797 DEL 04 DE OCTUBRE DE 1982 Y SUS REFORMAS”, Expediente
N.° 24.717 (texto dictaminado), “LEY PARA LA CREACION DEL MERCADO
VOLUNTARIO DE CARBONO DE COSTA RICA”, Expediente N.° 25.108 y
“FORTALECIMIENTO DE LA SALUD PUBLICA”, Expediente N.° 24.015 (texto
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actualizado).

Seincorpora en el expediente de los respectivos proyectos de ley.
CORRESPONDENCIA DIRIGIDA A LAS COMISIONES PERMANENTES

Comision de Estatuto Organico

21. SCI-757-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al Dr. Teodolito Guillén Girdn, coordinador de la
Comision de Estatuto Organico, con copia al Consejo Institucional, en el cual
remite el reporte de la segunda parte de la correspondencia registrada para la
Sesiodn Ordinaria N.° 3422 del 17 de setiembre de 2025.

Se toma nota.

22. SCI-760-2025 Oficio con fecha de recibido 17 de setiembre de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al Dr. Teodolito Guillén Girdn, coordinador de la Comision
de Estatuto Organico, a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, al
M.Eng. Andrés Robles Ramirez, vicerrector a. i., de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extensidn, al M.Eng. Andrés Robles Ramirez, presidente a. i.,
del Consejo de Vicerrectoria de Investigacion y Extension, al M.Eng. Andrés
Robles Ramirez, presidente a. i., del Consejo de Investigacion y Extension, al
MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, al
MGA. Ricardo Coy Herrera, presidente del Consejo de Docencia, al Dr. Luis
Alexander Calvo Valverde, director de Posgrados, al Dr. Luis Alexander Calvo
Valverde, presidente del Consejo de Posgrado, y a la Srita. Francini Mora
Chacén, presidenta de la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, con copia a la Auditoria Interna, a la MAE. Silvia Elena Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, a la M.Psc. Camila
Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, al Dr. Oscar Lépez Villegas, director del Campus Tecnoldgico
Local San Carlos, al MBA. Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus
Tecnoldgico Local San José, al Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director
del Centro Académico Limén, al MAP. Rogelio Gonzalez Quirds, director del
Centro Académico Alajuela, y a la M.Sc. Evelyn Hernandez Solis, directora de
la Oficina de Planificacion Institucional, en el cual se comunica el acuerdo del
Consejo Institucional tomado en la Sesion Ordinaria N.° 3422, articulo 11, del
17 de setiembre de 2025, mediante el cual se crea una comisién especial
encargada de realizar un analisis integral de la estructura organizacional,
funciones y ubicacion de la Direccion de Posgrado y del Consejo de Posgrado,
asi como de la sostenibilidad de los programas de posgrado del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. Se solicita a las instancias designar
representacion, entre ellas, una persona integrante del Consejo Institucional
designada por la Comision de Estatuto Organico, quien coordinara.
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Se toma nota.

Comision de Asuntos Académicos vy Estudiantiles

23.

24.

SCI-754-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido a la M.Eng. Raquel Lafuente Chryssopoulos,
coordinadora de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con
copia al Consejo Institucional, en el cual remite la sequnda parte del reporte de
la correspondencia registrada para la Sesion Ordinaria N.° 3422 del 17 de
setiembre de 2025.

Se toma nota.

FUNDATEC-469-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de setiembre de
2025, suscrito por el MGA. Ricardo Coy Herrera, presidente de la Fundacion
Tecnolbgica de Costa Rica (FUNDATEC), dirigido a la M.Eng. Raquel
Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, a la MAE. Damaris Cordero Castillo, delegada ejecutiva de
FUNDATEC, y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual brinda
respuesta al oficio SCI-729-2025 sobre la solicitud de exoneracion de
intereses moratorios del Proyecto de Ordenamiento Territorial de Pérez
Zeleddn, ejecutado por la Escuela de Ingenieria en Construccion.

Se toma nota.

Comisién de Planificacion y Administracion

25.

26.

SCI-753-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comision de Planificacion y Administracion, con copia al Consejo
Institucional, en el cual remite la sequnda parte del reporte de la
correspondencia registrada para la Sesion Ordinaria N.° 3422 del 17 de
setiembre de 2025.

Se toma nota.

SCI-758-2025 Memorando con fecha de recibido 16 de setiembre de 2025,

suscrito por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de
la Comisién de Planificacion y Administracion, con copia al Consejo
Institucional, en el cual traslada el oficio DFOE-IAF-0237 referido a la consulta
de la Contraloria General de la Republica sobre la reforma a las Normas de
Control Interno para el Sector Publico.

Se toma nota.
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27.

28.

29.

30.

Correo electronico con fecha de recibido 17 de setiembre de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, en el cual se remite el correo
electronico de la senora Ericka Quirés Aguero, donde se solicita a la Auditoria
Interna y a la Oficina de Planificacién Institucional que las observaciones
relacionadas con la consulta de la Contraloria General de la Republica (nota
DFOE-IAF-0237) sean enviadas directamente a la Secretaria del Consejo
Institucional.

Se toma nota.

GTH-603-2025 Memorando con fecha de recibido 17 de setiembre de 2025,
suscrito por la MBA. Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestion del Talento Humano, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administraciéon, con copia a la
Lcda. Francinny Fernandez Castillo, coordinadora a. i. de la Unidad de
Estudios y Remuneraciones del Departamento de Gestién del Talento
Humano, en el cual se brinda respuesta al oficio SCI-700-2025, relacionado
con la consulta sobre la cuantificacion presupuestaria para la reclasificacion de
las plazas CT0481-1 Auditor(a) (TI) y CT0482-1 Auditor(a) Legal de condicién
temporal a permanente para el periodo de enero a diciembre de 2026.

Se toma nota.

Correo electréonico con fecha de recibido 17 de setiembre de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, en el cual remite formulario SCI-P-
003-2025, mediante el que se solicita la modificacion de la plaza CT0485-1,
puesto Asistente en Gestion Administrativa, adscrita a la Secretaria del
Consejo Institucional, con miras a su asignacion en forma permanente a partir
del periodo 2026.

Se toma nota.

R-914-2025 Memorando con fecha de recibido 17 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la MAE. Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora
de la Vicerrectoria de Administracién, al MGA. Ricardo Coy Herrera,
vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, a la M.Psc. Camila Delgado
Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, al M.Eng. Andrés Robles Ramirez, vicerrector de la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension a. i., al Dr. Oscar Lépez Villegas, director del
Campus Tecnoldgico Local San Carlos, al MBA. Ronald Bonilla Rodriguez,
director del Campus Tecnoldgico Local San José, al Ing. Luis Diego Noguera
Mena, director del Centro Académico de Limén, al Ing. Rogelio Gonzalez
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31.

32.

33.

Quirds, director del Centro Académico de Alajuela, y a la MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién Institucional, en el
cual remite el Presupuesto Ordinario 2026 y el Plan Anual Operativo 2026,
conocidos por el Consejo de Rectoria en la Sesién N.° 27-2025, articulo 6, del
17 de setiembre de 2025.

Se toma nota.

R-912-2025 Memorando con fecha de recibido 17 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia al Consejo Institucional, a la MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, y a la MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, en el
cual remite el Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025 (oficio VAD-464-2025),
quedando pendiente la remision de la vinculacién con el Plan Anual Operativo
2025. Se indica que el documento fue conocido por el Consejo de Rectoria en
la Sesion N.° 27-2025, articulo 7, del 17 de setiembre de 2025.

Se toma nota.

R-916-2025 Memorando con fecha de recibido 18 de setiembre de 2025,
suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia al Consejo Institucional, a la MAE. Silvia Watson
Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, y a la MBA. Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, en el
cual se adjunta, como complemento al oficio R-912-2025, el Presupuesto
Extraordinario N.° 02-2025 vinculado con el Plan Anual Operativo 2025, asi
como el oficio OPI-451-2025 con el informe de vinculacion correspondiente.
Se toma nota.

DASC-144-2025 Memorando con fecha de recibido 18 de setiembre de 2025,
suscrito por la MAE. Mildred Zufiga Carvajal, directora del Departamento
Administrativo del Campus Tecnolégico Local San Carlos, dirigido a la Ing.
Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia al Dr. Oscar Lépez Villegas,
director del Campus Tecnolégico Local San Carlos, a la Licda. Evelyn Bonilla
Cervantes, directora del Departamento de Aprovisionamiento, y al MAE.
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual se atiende el oficio R-910-2025, referido al contrato
de servicio de mantenimiento del Campus Tecnolégico Local San Carlos,
indicando que se coordinara la ejecucion del procedimiento de urgencia con la
directora del Departamento de Aprovisionamiento.

Se toma nota.
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CORRESPONDENCIA POR ADENDUM

34. R-922-2025 Memorando con fecha de recibido 19 de setiembre de 2025,

suscrito por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido a la MAE.
Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional y
a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual remite los oficios CETI-011-
2025 y MGGTI-13-2025, que contienen los informes de avance semestral
sobre |la implementacién del Marco de Gobierno de Tecnologias de
Informacidn del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en atencion al acuerdo
tomado por el Consejo Institucional en la Sesidon Ordinaria N.° 3376, Articulo
10, del 14 de agosto de 2024, relacionado con el Plan de acciones para
atender el Hallazgo N.° 5 de la Auditoria Externa 2021.

Se traslado6 para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administracion, como complemento al oficio CETI-012-2025.

ARTICULO 5. Informe de Rectoria

La sefiora Maria Estrada Sanchez procede a realizar un resumen de las ultimas
actividades:

Informa que, el miércoles pasado hubo reunién con la comision de transportes,
que ve de manera permanente el tema de transportes, en la cual se dio
seguimiento a las solicitudes presentadas por la poblacion estudiantil becada
mediante el formulario habilitado por la Federacion de Estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica (FEITEC). El objetivo fue identificar las
afectaciones relacionadas con los pasajes de autobus.

En la reunion participaron representantes del Departamento de Becas y
Gestidn Social, las sefioras Pamela Navarro Solano y Yerlin Castro Arguedas
en representacion de la senora Xinia Artavia Granados, quien se encontraba
incapacitada; asi como la sefiora Silvia Watson Araya, el sefior Ricardo Coy
Herrera, la Oficina de Asesoria Legal, y representantes de la FEITEC. La
sefiora Francini Mora Chacodn se encontraba en lecciones, por lo que asistid
en su representacion el sefior Daniel Corrales Zeleddn, el sefior Randy
Herrera Varela, del Consejo Ejecutivo de la FEITEC, y los estudiantes Justin
Guzman Rojas y Santiago Jiménez Rojas. Senala que, el Departamento de
Becas y Gestion Social informé que, aunque el formulario estaba dirigido a
estudiantes becados, se inscribieron 32 personas sin ningun registro de beca.
Agrega que, de ellas, unicamente tres habian solicitado alguna vez este
beneficio, sin resultar elegibles, ademas, se identificaron diez estudiantes que
en el pasado tuvieron beca, 16 con beca de exoneracion y varias solicitudes
provenientes de estudiantes de las residencias, las cuales no corresponden al
objetivo del instrumento. Sefala que, las rutas con mayor reporte de
afectacion fueron Desamparados, Aserri y Goicoechea, la ruta de
Desamparados ya se encuentra incluida dentro de las gestiones
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institucionales. Asimismo, informa que, 35 estudiantes con beca
socioecondmica quedaron cubiertos tras el reciente ajuste en el monto de este
beneficio. Indica que, el formulario no permite verificar el domicilio de las
personas inscritas; no obstante, existe la posibilidad de que presenten una
solicitud formal al Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil (FSDE), lo que
permitira un analisis mas completo. Agrega que la sefiora Camila Delgado
Aguero sefialé que quienes en algun momento tuvieron beca y actualmente no
cuentan con ella, también pueden recurrir al FSDE si lo requieren.

Respecto a los convenios, sefala que el sefior Aaron Roman Sanchez informo
que se atendieron las observaciones del Departamento Financiero Contable
para evitar vacios y afiade que, sobre la licitacién de la ruta de Cartago,
participaron tres empresas: dos incumplieron requisitos y una si los cumplié;
actualmente el proceso se encuentra en el Departamento de
Aprovisionamiento que posteriormente pasara a la Oficina de Asesoria Legal
para priorizacion.

Informa que las personas estudiantes también plantearon inquietudes sobre la
demarcacién del espacio tradicional de parada de autobuses del TEC en
Cartago, el cual fue modificado por el Consejo de Seguridad Vial (COSEVI).
Anade que la Municipalidad sera consultada para determinar si puede
mantenerse la ubicacion historica. Agrega que, se conoce que desde el
Consejo de Transporte Publico (CTP), no hay forma de que prioricen la
solicitud del TEC, sino que van atendiendo segun la llegada de los convenios.
Finaliza indicando que la comisién acordé reunirse nuevamente en 15 dias
para dar seguimiento.

— También amplia sobre el informe recibido por aplicacion de la Prueba de
Aptitud Académica. Precisa que, en esta ocasion, el domingo 21 de
septiembre, se aplico la cuarta fecha, dirigida a personas con adecuacion por
razones religiosas (quienes guardan el sdbado) y casos de reprogramacion
por salud u otros motivos. Procede a exponer el informe de la cuarta fecha,
segun se detalla a continuacion:

INFORME

CUARTA FECHA DE APLICACION DE LA PRUEBA DE APTITUD ACADEMICA

Domingo 21 de setiembre, 2025

INFORMACION GENERAL

Eldomingo 21 de setiembre de 2025, se aplicd la ultima fecha la Prueba de Aptitud Académica
(PAA) en modalidad de adecuacion y guarda sabado por motivos religiosos, asi como casos de
reprogramacion y otros. En total, fueron convocados 2069 solicitantes, de los cuales 890
requirieron algun tipo de apoyo educativo para realizar la prueba.
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**El material fue trasladado a las sedes de San Carlos y Limdn respectivamente por las funcionarias
Moidy Salazar Arrieta y Esther Matarrita Quesada via transporte institucional. Salida de las sedes:
domingo.

Las personas miembros del Comité Examen Admision realizaron labores de entrega, recepcion y
revision de material durante eldomingo 21 de setiembre en el siguiente horario:

* Evelyn Aglero Calvo: 4:30 ama 7:30 pm
* Allan Arturo Gutiérrez Valle: 4:30ama 7:30 pm
* Reiman Acuna Chacdn 12:30 pma 7:30 pm

Informe de incidencias:

La aplicacion de la prueba de examen de admision (PAA) del domingo 21 de setiembre presentd las
siguientes incidencias:

1. Entérminos generales, la jornada se desarrolld de manera satisfactoria, sin inconvenientes
relevantes. Esto permitio que los equipos asignados cumplieran adecuadamente con la preparacion
de cada sede.

2. Como en toda aplicacion, se presentaron consultas relacionadas con documentos de identidad de
los solicitantes y otros detalles menores; todas fueron atendidas de forma agil y eficaz.

3. La aplicacion se efectuc conforme a los procedimientos institucionales y dentro de los plazos
establecidos en todas las sedes. Mo se reportaron casos de fraude ni pérdidas de folletos.

4.Dado que esta convocatoria contemplo apoyos educativos, se garantizo la correcta aplicacion de
los ajustes autorizados, tales como una hora adicional, el uso de productos de apoyo, entre otros, de
acuerdo con lo aprobado por las instancias correspondientes.

Conforme lo sefialado en informes previos, la aplicacidn de la PAA incluyd las sedes del Liceo Rural
Mamaldi, Liceo de Térraba, Liceo Concepcion de Pilas y Ciudad de los Ninos, eld4yel 11 de
setiembre, por razones logisticas.

Al cierre de todas las aplicaciones de la PAA, fueron convocados 20 154 solicitantes, de los cuales
16401 realizaron el examen, lo que representa un 81% del total de inscritos. Este porcentaje es
consistente con anos anteriores.

Actualmente nos encontramos en proceso de la lectura de las hojas de respuestas y el calculo de
calificaciones. EL MEP entrego puntualmente las calificaciones de la Educacion Diversificada, por lo
que el cronograma se mantiene conforme a lo previsto.

Finalmente, se expresa un sincero agradecimiento al Departamento de Administracion de
Tecnologias (DATIC), al Departamento de Admisién y Registro (DAR), al Departamento Financiero
Contable, a la Unidad de Publicaciones, a las Unidades de Transporte de Cartago, San Carlosy
Limon, a la Unidad de Compensacion del Departamento de Gestion del Talento Humano, asi como a
la Unidad de Conserjeria y la Unidad de Seguridad y Vigilancia. Del mismo modo, se reconoce la
valiosa colaboracién de mas de 500 personas funcionarias de nuestra institucién, provenientes de
todos los campus y centros académicos, quienes participaron activamente en este proceso de
aplicacion de la PAA.
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Amplia que el Ministerio de Educacion Publica (MEP) entregd puntualmente
este afio las calificaciones de la educacion diversificada, por lo que el
cronograma se mantiene conforme a lo previsto. Ademas, se une al
reconocimiento realizado por el Comité de Examen de Admision, por el
esfuerzo institucional en este proceso, que implica una organizacién rigurosa
mas alla de la apertura de cupos.

— En cuanto a los proyectos de extension, informa que, la semana pasada se
llevo a cabo la jornada de socializacion de los proyectos. En ausencia del
senor José Luis Ledn Salazar, el sefior Andrés Robles Ramirez fue quien
represento a la institucion en el “Foro Rumbo 2050, Transformando el
desarrollo de Costa Rica”, organizado por el Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN). Indica que, este espacio abordd
retos nacionales de largo plazo, y varias instituciones manifestaron interés en
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articular con el Tecnolégico iniciativas conjuntas. Se prevé coordinar una
reunion de trabajo para definir posibles agendas de cooperacion.

— Informa que, se sostuvo una reunién con el Instituto de Desarrollo Rural
(INDER) respecto al caso de Pueblo Nuevo. Se evidencié una imposibilidad
legal para la solucion inmediata, por lo que se analizan alternativas que
permitan atender la situacién. Este tema sera ampliado en las comisiones
permanentes correspondientes.

— Comunica que, sostuvo una reunion con la Cruz Roja Costarricense, la cual
expreso interés en establecer un convenio con el Tecnolégico y el Conare.
Destacaron la experiencia positiva de proyectos durante la pandemia y
manifestaron la necesidad de apoyo en el procesamiento y alojamiento de
datos vinculados a incidentes y prevencion de desastres. Se acordd avanzar
en la propuesta de convenio y elaborar un listado de necesidades especificas
para una colaboracion conjunta.

— En cuanto al 2% del presupuesto, informa que el ministro de Hacienda
respondio sobre el traslado del 2%; sin embargo, se esta a la espera de la
resolucion de la Sala Constitucional. La institucién esperaba recibirlo a mas
tardar el 30 de septiembre. Aflade que dicho porcentaje esta destinado
principalmente a apoyos estudiantiles, incluyendo becas de investigacion y
extension, asi como proyectos de infraestructura. La Sala Constitucional tiene
aproximadamente dos meses para emitir resolucion, lo cual genera
incertidumbre por el cierre del afo, por lo que indica que se valora impulsar
una campana que visibilice las afectaciones en caso de no contar con estos
recursos. También se invitd a otras universidades a unirse en esta accion.

— En funcién del 50 aniversario del Campus Tecnoldgico Local de San Carlos, le
propone al Consejo Institucional sesionar el 8 de octubre en el Campus, con
una agenda orientada a acuerdos de tematicas del Campus y conversatorios
con la comunidad. Afiade que, el acto oficial del aniversario se celebrara el 31
de octubre, por lo que también propone que se comparta con la comunidad en
el Campus y que se participe al menos esas dos veces en el mes. Solicita
apoyo para la logistica necesaria.

— Invita al Consejo a participar del acto de entrega de primeros promedios, que
se realizara el 20 de noviembre. La invitacion formal sera remitida
oportunamente, pero solicita reservar la fecha en la agenda.

— Informa sobre la situacién con el mantenimiento en el Campus Tecnoldgico
Local de San Carlos, para lo cual se ejecutan dos contrataciones de
emergencia -por demanda- para atender necesidades de mantenimiento.
Asimismo, se estan realizando ajustes en las cajas chicas para dar respuesta
inmediata a requerimientos urgentes. Senala que, en conversacion con el
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sefior Oscar Lépez Villegas, le indicé que no se puede dejar que se acumulen
tantos casos de mantenimiento, habiendo otras opciones para poder atender.

— También informa que se estan viendo ajustes necesarios al uso de la caja
chica, proceso para el que se han recibido observaciones, incluso desde esta
instancia.

— Sobre el Premio a la Excelencia Académica Rubén Dario, informa que se
designo a un estudiante de Ingenieria Fisica para recibir el premio en
Honduras. Posteriormente se valorara su participacién en la Comisién de
Asuntos Académicos y Estudiantiles o en el Pleno.

— Con respecto a la negociacion salarial, informa que el Consejo de Rectoria se
encuentra redactando un comunicado conjunto, el cual se espera emitir esta
semana.

— Sobre el tema de cupos 2026, informa que se realizan reuniones entre la
Vicerrectoria de Docencia, el Departamento de Admision y Registro,
direcciones y coordinaciones de carrera, para definir los cupos del 2026.
Indica que se identifican carreras en algunos campus y centros con menor
demanda, lo cual genera alerta institucional.

— Finaliza los informes indicando que, actualmente se llevan a cabo reuniones
sobre el voto de la Sala Constitucional relacionado con convenciones
colectivas. Ahade que el sindicato [Asociacién de Funcionarios del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica (AFITEC)] indico que el fallo aplicaria unicamente a
la Universidad de Costa Rica (UCR), la Universidad Nacional (UNA) y el TEC,
instituciones con convenciones colectivas vigentes, mas no a la Universidad
Técnica Nacional (UTN) ni a la Universidad Estatal a la Distancia (UNED), por
lo que tienen la preocupaciéon en cuanto a que el tema se vea a nivel de
Conare, dado que la administracion -del TEC- en el 2019 tomo la decisién de
entrar primero a la implementacion de la ley, asi también ella podia avanzar
con una decision solamente para el TEC.

Anade que, si bien se reciben observaciones de los sindicatos y demas
actores, aclara que el presupuesto institucional no contempla recursos para
honrar eventuales pagos retroactivos. En el presupuesto 2026 si se incorpora
la reserva para los pagos que corresponda al periodo 2026. El seguimiento
con el sindicato continuara en octubre y sera incorporado en el comunicado
conjunto en preparacion.

NOTA: Al ser las 08:16 a.m. la sefiora Rita Arce Lascarez cambia el lugar del cual
participa de la sesion.
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La sefiora Laura Hernandez Alpizar consulta si el Ministerio de Hacienda ha
remitido alguna justificacién por el no traslado del 2%, dado que en su momento
se argumento la necesidad de reservar recursos para el pago de intereses de
deuda. Senala que las condiciones monetarias han cambiado, pues recientemente
disminuyeron las tasas de interés, por lo que solicita conocer cual es la
justificacion actual para mantener la retencion de los recursos.

La sefiora Maria Estrada Sanchez indica que el ministro de Hacienda ya respondié
-reiterando lo sefialado por su antecesor- que existen temas fiscales pendientes,
particularmente relacionados con la deuda publica, que podrian revisarse en
octubre. Ademas, solicita que no se dé curso al recurso de amparo sobre la
aprobacion del 2%.

La sefora Estrada Sanchez procede a dar lectura a parte del oficio recibido del
Ministerio de Hacienda, en el cual se indica:

...este Ministerio es plenamente consciente del cumplimiento del traslado
de dichos recursos conforme lo dispuesto a la asamblea legislativa. No
obstante, en el marco de dicho mandato resulta indispensable considerar
la compleja situacion fiscal que ha venido enfrentando el pais producto en
buena medida de decisiones administrativas, politicas y econémicas que
no estuvieron acompafiadas de criterios de responsabilidad ni de una
vision de sostenibilidad a largo plazo. Ante esa realidad, el Ministerio de
Hacienda procura ejercer su labor con el maximo rigor técnico y prudencia,
asegurando que cada asignacion presupuestaria se fundamente en
criterios sélidos de legalidad, eficiencia y sostenibilidad fiscal, que
garantice una gestion responsable de los recursos publicos sin que se
comprometa la estabilidad financiera del Estado ni se generen riesgos de
financiacion en areas criticas como el servicio de la deuda. La atencion de
obligaciones legales e ineludibles a la provision de servicios... no obstante,
lo anterior actualmente, pues se prevé que lo que resta del mes de
septiembre se realice un analisis técnico de comportamiento de la partida
de intereses, lo cual permitira determinar las tasas de intereses mas
adecuadas que permitan al gobierno captar los recursos de
endeudamiento y poder sufragar los gastos del presupuesto nacional. Y lo
anterior, aunado a la eventual aprobacién legislativa de la modificacion de
la Ley de Eurobonos ... la petitoria es que, al amparo de esas razones de
hecho y de derecho expuesta, solicitamos que se exonere al Ministerio de
Hacienda y cualquier responsabilidad en el presente asunto.”

La sefiora Hernandez manifiesta que esta situacion debe ser de conocimiento de
toda la comunidad universitaria, ya que el traslado del 2% fue aprobado por la
Asamblea Legislativa y sostenido como una medida temporal. Sefiala que, pese al
cambio en las condiciones financieras —particularmente la reduccion en las tasas
de interés—, la decisién del Ejecutivo permanece invariable, o que genera
preocupacion. Asimismo, comenta sobre las dificultades enfrentadas por la
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administracién en materia de transporte, tanto a nivel institucional como nacional,
reiterando la ausencia de una estrategia integral de movilidad que facilite el
desplazamiento de la poblacidén en general, incluidas las comunidades
universitarias.

ARTICULO 6. Propuestas de comisiones permanentes

No se presentan propuestas de comisiones permanentes del Consejo Institucional.
ARTICULO 7. Propuestas de integrantes del Consejo Institucional

No se presentan propuestas de integrantes del Consejo Institucional.

ARTICULO 8. Creacién de la comision organizadora del 55 aniversario
institucional y encargo a la Rectoria de su integracion y
gestion operativa (A cargo de integrantes)

La sefiora Maritza Aglero Gonzalez presenta la propuesta denominada: “Creacion
de la comision organizadora del 55 aniversario institucional y encargo a la Rectoria
de su integraciéon y gestion operativa”.

La sefiora Maria Estrada Sdnchez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 voto en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. ElInstituto Tecnoldgico de Costa Rica fue creado mediante Ley N.° 4777 del
10 de junio de 1971.

2. ElInstituto Tecnoldgico de Costa Rica es una instituciéon autbnoma de
educacién superior universitaria, dedicada al campo de la tecnologia y ciencias
conexas, con el propésito de alcanzar la excelencia en la formacion integral de
profesionales, la investigacion y la accion social.

3. El Modelo Académico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica establece, entre
otros aspectos, la planificacion participativa, la cultura de trabajo en equipo, la
rendicion de cuentas, la transparencia de la informacion y la evaluacion
permanente como principios orientadores del quehacer institucional,
reafirmando ademas valores como la busqueda de la excelencia, el
compromiso con el desarrollo humano y la consolidacion de una cultura
organizacional democrética y de mejora continua.
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de Costa Rica

El proximo 10 de junio de 2026, el Instituto conmemorara 55 afios de su
fundacion, lo cual constituye una ocasion propicia para reconocer la trayectoria
institucional, fortalecer el sentido de pertenencia de la comunidad y proyectar el
aporte del Tecnolégico de Costa Rica a la sociedad.

El articulo 18 inciso 0) del Estatuto Organico faculta al Consejo Institucional a
crear las comisiones y comités que estime necesarios.

El Reglamento del Consejo Institucional contempla Unicamente dos tipos de
comisiones: permanentes (integradas por miembros del Consejo) y especiales
(constituidas para el estudio y dictamen de asuntos especificos, en un plazo
determinado).

CONSIDERANDO QUE:

1.

La celebracion del aniversario del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR)
constituye un evento trascendental y significativo para la comunidad
institucional y nacional. Dicho evento busca proyectar el aporte de la institucion
a la sociedad, asi como fortalecer la identidad institucional y el sentido de
pertenencia.

La organizacion de la conmemoracion del aniversario institucional requiere un
equipo de trabajo con representacion de diversas instancias, orientado a la
planificacion y ejecucién de actividades conmemorativas.

Por la naturaleza organizativa de la comision, no corresponde su clasificacion
como comisién especial en los términos del Reglamento del Consejo
Institucional del ITCR, pues no se trata de un érgano de estudio ni de
dictamen, sino de caracter temporal y operativo.

La organizacion y ejecucion del evento requiere de especializacidon en logistica
y protocolo, por lo que resulta conveniente trasladar a la Rectoria la
coordinacién de todos los aspectos relacionados con la celebracion,
asegurando la continuidad del reconocimiento a las personas funcionarias en
un marco institucional adecuado vy eficiente.

SE ACUERDA:

a.

Crear una comisién organizadora de caracter institucional para la
conmemoracion del 55 aniversario del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
con fundamento en el articulo 18 inciso 0) del Estatuto Organico.

Encargar a la Rectoria la definicion de la integracion de la comision, de
conformidad con las instancias institucionales pertinentes, la coordinacion
operativa de sus labores y el marco de actividades a desarrollar; dentro de las
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gue debera considerarse el acto de reconocimiento del Consejo Institucional
hacia las personas funcionarias por sus afios de servicio. Asi mismo, se insta
a incluir actividades formativas, foros de discusion, exposiciones y
reconocimientos a la comunidad académica, incentivando la mejora constante
y la actualizacion profesional, ademas que se involucren los sectores externos
con los cuales se mantiene vinculacion.

c. Indicar a la Rectoria que debera remitir a la Secretaria del Consejo
Institucional, para conocimiento y registro, la nOmina final de personas
designadas en la comision y la persona que ostenta la coordinacion. Ante
cualquier cambio debera anunciarlo oportunamente.

d. Disponer que la comision debera rendir a la Rectoria un informe final sobre las
labores realizadas y la asistencia de sus integrantes a la totalidad de
reuniones efectuadas, a mas tardar el 01 de diciembre de 2026, tras la
conclusién de los actos conmemorativos. La Rectoria debera validar dicho
informe y remitirlo a la Secretaria del Consejo Institucional para su registro.

e. Establecer que la comisién concluira sus funciones una vez validado el
informe final por parte de Rectoria y remitido a la Secretaria del Consejo
Institucional, para los efectos de dar formal cierre a la comision.

f. Indicar a la Rectoria que debera garantizar la invitacion formal al Consejo
Institucional en las actividades de celebracion. De igual manera, deberéa
considerarse la participacion de la Asamblea Institucional Representativa —a
través de su Directorio—, del Congreso Institucional mediante su Comisién
Organizadora, y del Tribunal Institucional Electoral, en tanto 6rganos
estatutarios que forman parte de la estructura superior de la Institucion, de
modo que estén debidamente integrados en dichas actividades.

g. Indicar que este acuerdo no es susceptible de impugnacién, por cuanto no
incide en derechos subjetivos ni en intereses legitimos de personas
funcionarias o de terceros, sino que regula Unicamente aspectos organizativos
y de tramite interno.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Ordinaria N.°
3423.

NOTA: Al ser las 08:30 a. m. se retira de la sesién la sefiora Rita Arce Lascarez.
El cuérum se contabiliza en 10 integrantes presentes.



CONSEJO INSTITUCIONAL Tecnologico
A(ftg Sesion Ordinaria N.° 3423 TEC de Costa Rica
Pégina 30 de 230

ASUNTOS DE FONDO

ARTICULO 9. Modificacion del articulo 64 bis de la Reforma Integral del
Cdédigo de Elecciones del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, relativo a la declaratoria en caso de que la persona
electa como rectora, integrante titular o suplente del
Consejo Institucional o como directora de Campus
Tecnoldgico no cumpla con el requisito para ser

juramentada (Atencién oficio TIE-459-2025) (A cargo de la
Comisién de Estatuto Organico)

El sefior Randall Blanco Benamburg presenta la propuesta denominada:
“Modificacion del articulo 64 bis de la Reforma Integral del Codigo de Elecciones
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, relativo a la declaratoria en caso de que la
persona electa como rectora, integrante titular o suplente del Consejo Institucional
o como directora de Campus Tecnoldgico no cumpla con el requisito para ser
juramentada (Atencion oficio TIE-459-2025)”.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 10 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 10 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En cumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional. En lo conducente, interesa la que se indica a continuacion:

5. Gestion institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporaciéon de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.
(Aprobada en la Sesion AIR 99-2021 del 16 de noviembre del 2021,
publicada en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021 y modificada en
AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023, publicada en Gaceta N.° 1143
del 03 de octubre de 2023)

2. El articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldégico de Costa Rica
establece en su inciso f, lo siguiente:
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Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios
para el funcionamiento del Instituto, asi como los suyos propios, excepto
aguellos que regulen el funcionamiento de la Asamblea Institucional
Representativa y del Congreso Institucional.

Los reglamentos que regulan la materia electoral deben ser
consultados al Tribunal Institucional Electoral antes de su aprobacion en
firme. El Tribunal Institucional Electoral contara con diez dias habiles
para pronunciarse

.. (El resaltado no es del original)

3. Los articulos 84 y 87 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, indican lo siguiente:

Articulo 84

El Tribunal Institucional Electoral, es el 6rgano encargado de todos los
aspectos relativos a la organizacion y ejecucion de las elecciones que se
efectuan en el Instituto, exceptuadas las estudiantiles. Se regira por un
reglamento aprobado por el Consejo Institucional y sobre sus decisiones
no cabe recurso interno alguno, salvo aquellos de aclaracion o adicion.

En el desempefio de sus funciones, el Tribunal Institucional Electoral goza
de plena independencia.

Articulo 87
Son funciones del Tribunal Institucional Electoral:

a. Organizar, ejecutar, supervisar y velar por la pureza de todos los
procesos de consulta a la Asamblea Institucional Plebiscitaria realizados
para elegir los siguientes puestos: Rector, miembros del Consejo
Institucional que le competen, representantes académicos y
administrativos ante la Asamblea Institucional Representativa,
representantes académicos y administrativos ante el Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa, miembros de la Comision
Organizadora del Congreso Institucional que le competen, eleccion de
representantes administrativos adicionales del plenario del Congreso
Institucional, Directores de Campus locales, Directores de
Departamento y Coordinadores de Unidad, representantes académicos
ante el Consejo de Investigacion y Extension y de cualquier otro
proceso de eleccion que involucre una asamblea plebiscitaria.
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C.

Elaborar los proyectos de reglamento de la materia de su competencia,
para ser aprobados por el Consejo Institucional

4. Sobre el tramite de creacion, modificacion o derogatoria de un reglamento
general, el articulo 12 del Reglamento de Normalizacién Institucional,
establece lo siguiente:

Articulo 12 Sobre la creacion, modificaciéon o derogatoria de un
reglamento general

Cuando se trate de una solicitud de creacion, modificacion o derogatoria de
un reglamento general, se procedera de la siguiente manera:

a.

5. Elarticulo 64 bis de la Reforma Integral del Cédigo de Elecciones del Instituto

Cualquier miembro u Organo Colegiado de la Comunidad, podré
proponer al Consejo Institucional la iniciativa de creacion, modificacion o
derogatoria de un reglamento general. La iniciativa debera ser
acompafiada de un texto base a considerar, asi como de su respectiva
motivacion.
El Consejo Institucional designara entre sus comisiones permanentes, el
estudio de su procedencia.
La Comisién Permanente valorara si considera la propuesta
procedente.
c.1. De considerarla procedente:
c.1.1 En el caso de reformas parciales que no impliquen cambios
sustanciales en dicha normativa, la Comision Permanente
respectiva podra dar curso ella misma al tramite de analisis y
dictamen.

Si la propuesta fue considerada procedente y el analisis lo realizo la
misma Comision Permanente, ésta debera presentar la propuesta final
al pleno del Consejo Institucional para su conocimiento y decision final.

Tecnoldgico de Costa Rica establece:

Articulo 64 bis. Declaratoria en caso de que la persona electa no
cumpla con el requisito para ser juramentada

En caso de que una persona electa como integrante titulares o suplente del
Consejo Institucional no presente en el plazo establecido la declaracion
jurada de que no cuenta con una sancion por acoso sexual, acoso laboral
o discriminacion por orientacion sexual, identidad y expresiéon de género, 0
por haber cometido alguna falta en otro &mbito que le implicara una
suspension por mas de veinte dias habiles, o sustitutiva del despido
durante los tres afos previos a la fecha de asumir el cargo, o bien que el
TIE tiene evidencia de que si ha recibido una sancién de ese tipo en el
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periodo indicado, el TIE realizard una nueva declaratoria indicando que la
persona no podra asumir el puesto por tal situacion y consultara
simultdneamente a las personas suplentes de este mismo proceso de
eleccion y del mismo sector su interés en ocupar el puesto por el periodo
completo. Las personas suplentes tienen tres dias habiles para responder
al TIE su aceptacion o no. Se le asignara el puesto a la persona suplente
gue haya confirmado su interés y que haya obtenido el mayor nimero de
votos electorales. En caso de que ninguna de las personas consultadas
haya aceptado el puesto 0 no haya personas suplentes en este proceso
electoral, el TIE convocara oportunamente a una nueva eleccion y aplicara
de forma inmediata la Norma Reglamentaria para garantizar la continuidad
del funcionamiento del Consejo Institucional del ITCR.

En caso de que persona electa para el puesto de Rectoria no presente
ante el TIE en el periodo indicado una declaracion jurada de que no haya
recibido una sancion por acoso sexual, acoso laboral o discriminacion por
orientacion sexual, identidad y expresion de género, o por haber cometido
alguna falta en otro ambito que le implicara una suspension por mas de
veinte dias habiles, o sustitutiva del despido durante los tres afios previos a
la fecha de asumir el cargo, o bien el TIE tiene evidencia de que si ha
recibido una sancion de ese tipo en ese periodo, este emitira una nueva
declaratoria en la que indique que esa persona no podra asumir el cargo y
se aplicara lo indicado por la Norma Reglamentaria del Articulo 25 del
Estatuto Organico para cuando una persona electa para ejercer la Rectoria
no pueda asumir el cargo por cualquier razén, o cuando por razones de
fuerza mayor fundamentadas por el Tribunal Institucional Electoral.

En caso de que una persona electa para el puesto de Direccion de
Campus Tecnoldgico no presente en el periodo indicado una declaracién
jurada de que no ha recibido una sancién por acoso sexual, acoso laboral
o discriminacion por orientacion sexual, identidad y expresion de género, 0
por haber cometido alguna falta en otro ambito que le implicara una
suspension por mas de veinte dias habiles, o sustitutiva del despido
durante los tres afos previos a la fecha de asumir el cargo, o bien que el
TIE tenga evidencia de que si ha recibido una sancién de ese tipo en el
periodo indicado, este érgano realizara una nueva declaratoria indicando la
situacién, convocara a una nueva eleccion y aplicara lo indicado en la
Norma Reglamentaria aprobada por el Consejo Institucional al respecto.

6. Mediante el oficio DAIR-286-2024, fechado el 30 de setiembre de 2024
suscrito por el ingeniero Luis Gémez Gutiérrez, presidente del Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa, dirigido a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., Presidencia del Consejo Institucional, traslada el acuerdo
tomado por el Directorio de la AIR, el 27 de setiembre del 2024, articulo unico
de la sesion extraordinaria DAIR 681-2024. Este acuerdo indica lo siguiente:
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RESULTANDO QUE:

I. En la sesién ordinaria AIR 110-2024, realizada el miércoles 25 de
setiembre del 2024, se aprobé a la propuesta base N°5, titulada:
Reforma a los articulos 15, 24, 30, 73 y 78 e inclusion de un
transitorio en el Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica para incorporar requisito para personas que aspiren a
ocupar puestos de integrantes del Consejo Institucional, rectoria o
vicerrectorias, direcciones de Campus Tecnolégicos o Centros
Académicos de no haber contado con sanciones por discriminacion,
acoso laboral, acoso sexual ni suspension por mas de veinte dias
habiles, o sustitutiva del despido en los tres afnos anteriores a
ocupar el puesto o de su designacion, segun corresponda.

Il. Los puntos b y ¢ del acuerdo, indican textualmente lo siguiente:

b. Solicitar al Consejo Institucional que, en el marco de sus
competencias, valore realizar las modificaciones necesarias en la
normativa para que este requisito sea incorporado en todas las
jefaturas que existen en el Instituto.

c. Solicitar al Consejo Institucional realice las modificaciones
correspondientes en el Codigo de Elecciones para armonizarlo con
esta reforma estatutaria en un plazo de seis meses a partir de la
publicacion en la gaceta institucional.

POR TANTO, EL DIRECTORIO DE LA AIR ACUERDA:

1) Trasladar al Consejo Institucional, los puntos b y ¢ del acuerdo N°5
tomado por la AIR 110-2024, para la respectiva ejecucion de las
acciones correspondientes.

2) Adjuntar el texto del acuerdo N°5, tomado por la Asamblea Institucional
Representativa en la sesion ordinaria AIR 110-2024, como insumo de
trabajo para la realizacién del trabajo encomendado

... (El resaltado es del original)

7. Enla Sesién Ordinaria N.° 3407, articulo 16, del 14 de mayo de 2025 el
Consejo Institucional tomé el acuerdo de modificar el articulo 64 y adicionar el
articulo 64 bis en la Reforma Integral del Cédigo de Elecciones del Instituto
Tecnolodgico de Costa Rica, con el fin de armonizar esta norma con las
reformas de los articulos 15, 24, 30, 73 y 78, asi como el Transitorio 12 del
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, aprobadas en la
Sesion Ordinaria AIR-110-2024 y en atencion del oficio DAIR-286-2024.
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8. El acuerdo mencionado fue comunicado mediante el oficio SCI-393-2025,
fechado el 15 de mayo de 2025, suscrito por la master Maritza Aguero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional y dirigido al
ingeniero Luis Gomez Gutiérrez, presidente del Directorio de la Asamblea
Institucional Representativa y a la master Tannia Araya Solano, presidencia del
Tribunal Institucional Electoral.

9. Mediante el oficio TIE-459-2025, fechado el 11 de junio de 2025, el Tribunal
Institucional Electoral acordé solicitar a la master Maritza Agtiero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional el analisis de la propuesta
de modificacion del articulo 64 bis de la Reforma Integral del Cédigo de
Elecciones del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, como se muestra a
continuacion:

Texto actual Propuesta TIE

Articulo 64 bis. Declaratoria en caso de Articulo 64 bis. Declaratoria en caso de
que la persona electa no cumpla con el que la persona electa no cumpla con el
requisito para ser juramentada En caso requisito para ser juramentada En caso
de que una persona electa como de que una persona electa como
integrante titulares o suplente del Consejo | integrante titulares o suplente del
Institucional no presente en el plazo Consejo Institucional no presente en el
establecido la declaracion jurada de que | plazo establecido la declaracion jurada
no cuenta con una sancién por acoso de que no cuenta con una sancién por

sexual, acoso laboral o discriminacion por | acoso sexual, acoso laboral o
orientacién sexual, identidad y expresion | discriminacién por orientacion sexual,
de género, o por haber cometido alguna identidad y expresion de género, o por
falta en otro ambito que le implicara una haber cometido alguna falta en otro
suspension por mas de veinte dias ambito que le implicara una suspension
habiles, o sustitutiva del despido durante | por mas de veinte dias habiles, o

los tres anos previos a la fecha de asumir | sustitutiva del despido durante los tres
el cargo, o bien que el TIE tiene evidencia | afios previos a la fecha de asumir el

de que si ha recibido una sancién de ese | cargo, o bien que el TIE tiene evidencia

tipo en el periodo indicado, el TIE de que si ha recibido una sancion de
realizara una nueva declaratoria ese tipo en el periodo indicado, el TIE
indicando que la persona no podra asumir | realizaré una nueva declaratoria

el puesto por tal situacion y consultara indicando que la persona no podra
simultaneamente a las personas asumir el puesto por tal situacion y
suplentes de este mismo proceso de consultara simultaneamente a las

eleccion y del mismo sector su interés en | personas suplentes de este mismo
ocupar el puesto por el periodo completo. | proceso de eleccion y del mismo sector
Las personas suplentes tienen tres dias Su interés en ocupar el puesto por el

habiles para responder al TIE su periodo completo. Las personas
aceptacion o no. Se le asignara el puesto | suplentes tienen tres dias habiles para
a la persona suplente que haya responder al TIE su aceptacion o no. Se
confirmado su interés y que haya le asignara el puesto a la persona
obtenido el mayor niumero de votos suplente que haya confirmado su

electorales. En caso de que ninguna de interés y que haya obtenido el mayor
las personas consultadas haya aceptado | numero de votos electorales. En caso
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el puesto o no haya personas suplentes de que ninguna de las personas

en este proceso electoral, el TIE consultadas haya aceptado el puesto o
convocara oportunamente a una nueva no haya personas suplentes en este
eleccion y aplicaréa de forma inmediata la | proceso electoral, el TIE convocara
Norma Reglamentaria para garantizar la oportunamente a una nueva eleccion y
continuidad del funcionamiento del aplicara de forma inmediata la Norma
Consejo Institucional del ITCR. En caso Reglamentaria para garantizar la

de que persona electa para el puesto de continuidad del funcionamiento del
Rectoria no presente ante el TIE en el Consejo Institucional del ITCR. En caso
periodo indicado una declaracion jurada de que persona electa para el puesto
de que no haya recibido una sancion por | de Rectoria no presente ante el TIE en

acoso sexual, acoso laboral o el periodo indicado una declaracion
discriminacién por orientacion sexual, Jjurada de que no haya recibido una
identidad y expresion de género, o por sancioén por acoso sexual, acoso laboral
haber cometido alguna falta en otro o discriminacion por orientacion sexual,
ambito que le implicara una suspension identidad y expresion de género, o por
por mas de veinte dias habiles, o haber cometido alguna falta en otro
sustitutiva del despido durante los tres ambito que le implicara una suspension
anos previos a la fecha de asumir el por mas de veinte dias habiles, o
cargo, o bien el TIE tiene evidencia de sustitutiva del despido durante los tres
que si ha recibido una sancién de ese tipo | afios previos a la fecha de asumir el

en ese periodo, este emitira una nueva cargo, o bien el TIE haya recibido
declaratoria en la que indique que esa evidencia oficial de que si tenga una
persona no podra asumir el cargo y se sancion de ese tipo en ese periodo,
aplicara lo indicado por la Norma este emitira una nueva declaratoria en

Reglamentaria del Articulo 25 del Estatuto | la que indique que esa persona no
Organico para cuando una persona electa | podra asumir el cargo y se aplicara lo
para ejercer la Rectoria no pueda asumir | indicado por la Norma Reglamentaria

el cargo por cualquier razén, o cuando por | del Articulo 25 del Estatuto Organico
razones de fuerza mayor fundamentadas | para cuando una persona electa para
por el Tribunal Institucional Electoral. En ejercer la Rectoria no pueda asumir el
caso de que una persona electa para el cargo por cualquier razén, o cuando por

puesto de Direccion de Campus razones de fuerza mayor
Tecnoldgico no presente en el periodo fundamentadas por el Tribunal
indicado una declaracion jurada de que Institucional Electoral. En caso de que
no ha recibido una sancién por acoso una persona electa para el puesto de
sexual, acoso [sic] Direccién de Campus Tecnolégico no
presente en el periodo indicado una
[Nota: el oficio TIE-459-2025 contiene declaracion jurada de que no ha
Unicamente un fragmento del texto recibido una sancion por acoso sexual,
original del articulo 64 bis, sin incluir los | @coso laboral o discriminacion por
parrafos finales.] orientacion sexual, identidad y

expresion de género, o por haber
cometido alguna falta en otro ambito
que le implicara una suspension por
mas de veinte dias habiles, o sustitutiva
del despido durante los tres afios
previos a la fecha de asumir el cargo, o
bien que el TIE tenga evidencia de que
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si ha recibido una sancion de ese tipo
en el periodo indicado, este drgano
realizara una nueva declaratoria
indicando la situacion, convocaréa a una
nueva eleccion y aplicara lo indicado en
la Norma Reglamentaria aprobada por
el Consejo Institucional al respecto.
Ademas, debido a que ya existe un
articulo 65 denominado “Consejo de
Investigacion y Extension”, se considera
pertinente numerar el nuevo articulo
como articulo 64 bis, con el fin de
conservar la coherencia estructural del
documento. [sic]

10. En la reunion N.° 436 del 05 de setiembre de 2025 la Comision de Estatuto
Organico analizo la propuesta de modificacion del articulo 64 bis de la
Reforma Integral del Cédigo de Elecciones del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, presentada por el Tribunal Institucional Electoral mediante el oficio TIE-
459-2025, dictaminandose lo siguiente:

Resultando que:

1. Segun los articulos 84 y 87 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, el Tribunal Institucional Electoral es un
organo independiente responsable de organizar y ejecutar todos los
procesos electorales del Instituto, excepto los estudiantiles. Ademas,
tiene la funcién de supervisar los procesos de consulta plebiscitaria
para la eleccion de diversas autoridades institucionales y elaborar los
proyectos de reglamentos en su ambito de competencia para
aprobacion del Consejo Institucional.

2. Elinciso f, del articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica establece que corresponde al Consejo
Institucional aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales
del Instituto, con excepcion de aquellos que competen a la Asamblea
Institucional Representativa y al Congreso Institucional. Ademas,
indica que los reglamentos relacionados con materia electoral deben
ser consultados previamente con el Tribunal Institucional Electoral.

3. En la Sesién Ordinaria N.° 3407, del 14 de mayo de 2025, el Consejo
Institucional acordé modificar el articulo 64 y adicionar el articulo 64
bis, a la Reforma Integral del Codigo de Elecciones del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, para armonizarlo con reformas previas al
Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Esta
reforma tuvo como objeto garantizar que el requisito de no tener
sanciones por acoso sexual, acoso laboral o discriminacién por
orientacion sexual, identidad y expresion de género, ni haber cometido
alguna falta en otro ambito que haya implicado una suspension por
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mas de veinte dias habiles o una sancion sustitutiva del despido, se
cumpla en el caso de persona electa para el puesto de Rectoria, de
integrante del Consejo Institucional o de Direccion del Campus
Tecnoldgico Local, tanto para los tres afios previos a la fecha de
inscripcion de la postulacion como al momento de asumir el puesto de
eleccion. Este acuerdo fue comunicado a la presidencia del Directorio
de la Asamblea Institucional Representativa y al Tribunal Institucional
Electoral el 15 de mayo de 2025 mediante el oficio SCI-393-2025.

4. Se recibié por parte del Tribunal Institucional Electoral, mediante el
oficio TIE-459-2025, la propuesta de modificacion del articulo 64 bis de
la Reforma Integral del Cédigo de Elecciones del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica, que pretende aclarar la redaccion del articulo
mencionado.

5. En la reunion N.° 433 del 01 de agosto de 2025 la Comision de
Estatuto Organico analizé la solicitud planteada por el Tribunal
Institucional Electoral (oficio TIE-459-2025). Producto del analisis la
Comisién estimé fundamental que cualquier propuesta de modificacion
reglamentaria debe ser formulada de manera precisa, evitando
ambigliedades que puedan dificultar su aplicacion. En virtud de lo
anterior, se dictamina solicitar al Tribunal Institucional Electoral
explicitar y fundamentar con claridad la finalidad de la reforma
propuesta, particularmente en lo que respecta al tipo de documento
requerido para proceder con la aplicacion de la sancion
correspondiente. Esta gestion se realiza mediante el oficio SCI-613-
2025, del 04 de agosto del 2025.

6. Mediante el oficio TIE-848-2025, fechado el 27 de agosto de 2025, el
Tribunal Institucional Electoral respondioé a la consulta formulada por la
Comisién de Estatuto Organico y remitio la explicacion y el
razonamiento correspondiente sobre el tipo de documento requerido
para proceder con la aplicacion de la sancién, sefialando lo siguiente:

EI TIE acuerda:

El documento oficial se refiere a uno que cuente con el respaldo
de la firma de una persona responsable de alguna dependencia o
subdependencia institucional o externa con la competencia para
analizar los casos de una sancién por acoso sexual, acoso laboral
o discriminacion por orientacion sexual, identidad y expresion de
género, o por haber cometido alguna falta en otro ambito que le
implicara una suspension por mas de veinte dias habiles, o
sustitutiva del despido durante los tres afios previos a la fecha de
asumir el cargo.
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Con esta medida se pretende definir el tipo de documentos que
puede considerar este tribunal para proceder con la aplicacion del
cumplimiento del requisito, ante la posibilidad de que lleguen al
TIE denuncias andénimas, llamadas telefénicas, comentarios mal
intencionados o cualquier otro tipo de informacion.

Considerando que:

1.

El Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica en su
articulo 87 establece que el Tribunal Institucional tiene como funcién
elaborar los proyectos de reglamentos en su ambito de competencia
para aprobacion del Consejo Institucional.

La Comisién de Estatuto Organico analizé la propuesta de modificacion
del articulo 64 bis de la Reforma Integral del Codigo de Elecciones del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica presentada por el Tribunal
Institucional Electoral (oficio TIE-459-2025), asi como la justificacion
respectiva para el cambio (oficio TIE-848-2025). El objetivo de la
propuesta es mejorar la redaccién del texto vigente para brindar mayor
claridad.

Durante la revision se detectan algunos errores menores enviados en la
propuesta del oficio TIE-459-2025 los cuales fueron corregidos como se
muestra en la columna titulada “Propuesta Comisioén de Estatuto
Organico”, del siguiente cuadro:

Texto actual

Propuesta Tribunal
Institucional Electoral

Propuesta Comision de
Estatuto Organico

Articulo 64 bis.
Declaratoria en caso de
que la persona electa no
cumpla con el requisito
para ser juramentada

En caso de que una persona
electa como integrante
titulares o suplente del
Consejo Institucional no
presente en el plazo
establecido la declaracion
jurada de que no cuenta con
una sancion por acoso
sexual, acoso laboral o
discriminacién por
orientacioén sexual, identidad
y expresion de género, o por
haber cometido alguna falta
en otro ambito que le

Articulo 64 bis. Declaratoria
en caso de que la persona
electa no cumpla con el
requisito para ser
juramentada

En caso de que una persona
electa como integrante
titulares o suplente del
Consejo Institucional no
presente en el plazo
establecido la declaracion
jurada de que no cuenta con
una sancién por acoso sexual,
acoso laboral o discriminacion
por orientacién sexual,
identidad y expresion de
género, o por haber cometido
alguna falta en otro ambito que
le implicara una suspension

Articulo 64 bis.
Declaratoria en caso de
que la persona electa no
cumpla con el requisito
para ser juramentada

En caso de que una persona
electa como integrante titular
o suplente del Consejo
Institucional no presente en
el plazo establecido la
declaracion jurada de que no
cuenta con una sancién por
acoso sexual, acoso laboral o
discriminacién por
orientacioén sexual, identidad
y expresion de género, o por
haber cometido alguna falta
en otro ambito que le
implicara una suspensién por
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implicara una suspension por
mas de veinte dias habiles, o
sustitutiva del despido
durante los tres afios previos
a la fecha de asumir el cargo,
o bien que el TIE tiene
evidencia de que si ha
recibido una sancién de ese
tipo en el periodo indicado, el
TIE realizara una nueva
declaratoria indicando que la
persona no podra asumir el
puesto por tal situacion y
consultara simultdneamente
a las personas suplentes de
este mismo proceso de
eleccion y del mismo sector
su interés en ocupar el
puesto por el periodo
completo. Las personas
suplentes tienen tres dias
habiles para responder al TIE
su aceptacioén o no. Se le
asignara el puesto a la
persona suplente que haya
confirmado su interés y que
haya obtenido el mayor
numero de votos electorales.
En caso de que ninguna de
las personas consultadas
haya aceptado el puesto o no
haya personas suplentes en
este proceso electoral, el TIE
convocara oportunamente a
una nueva eleccion y aplicara
de forma inmediata la Norma
Reglamentaria para
garantizar la continuidad del
funcionamiento del Consejo
Institucional del ITCR.

En caso de que persona
electa para el puesto de
Rectoria no presente ante el
TIE en el periodo indicado
una declaracion jurada de
que no haya recibido una
sancién por acoso sexual,

por mas de veinte dias
habiles, o sustitutiva del
despido durante los tres afios
previos a la fecha de asumir el
cargo, o bien que el TIE tiene
evidencia de que si ha recibido
una sancion de ese tipo en el
periodo indicado, el TIE
realizara una nueva
declaratoria indicando que la
persona no podra asumir el
puesto por tal situacion y
consultara simultaneamente a
las personas suplentes de este
mismo proceso de eleccion y
del mismo sector su interés en
ocupar el puesto por el periodo
completo. Las personas
suplentes tienen tres dias
habiles para responder al TIE
Su aceptacioén o no. Se le
asignara el puesto a la
persona suplente que haya
confirmado su interés y que
haya obtenido el mayor
numero de votos electorales.
En caso de que ninguna de las
personas consultadas haya
aceptado el puesto o no haya
personas suplentes en este
proceso electoral, el TIE
convocara oportunamente a
una nueva eleccion y aplicara
de forma inmediata la Norma
Reglamentaria para garantizar
la continuidad del
funcionamiento del

Consejo Institucional del ITCR.

En caso de que persona electa
para el puesto de Rectoria no
presente ante el TIE en el
periodo indicado una
declaracion jurada de que no
haya recibido una sancion por
acoso sexual, acoso laboral o

mas de veinte dias habiles, o
sustitutiva del despido
durante los tres afios previos
a la fecha de asumir el cargo,
o bien que el TIE haya
concluido, a partir de
evidencia recibida y
analizada, de que si tenga
una sancién de ese tipo en el
periodo indicado, el TIE
realizara una nueva
declaratoria indicando que la
persona no podra asumir el
puesto por tal situacioén y
consultara simultaneamente
a las personas suplentes de
este mismo proceso de
eleccion y del mismo sector
su interés en ocupar el
puesto por el periodo
completo. Las personas
suplentes tienen tres dias
habiles para responder al TIE
Su aceptacion o no. Se le
asignara el puesto a la
persona suplente que haya
confirmado su interés y que
haya obtenido el mayor
numero de votos electorales.
En caso de que ninguna de
las personas consultadas
haya aceptado el puesto o no
haya personas suplentes en
este proceso electoral, el TIE
convocara oportunamente a
una nueva eleccion y aplicara
de forma inmediata la Norma
Reglamentaria para
garantizar la continuidad del
funcionamiento del Consejo
Institucional del ITCR.

En caso de que persona
electa para el puesto de
Rectoria no presente ante el
TIE en el periodo indicado
una declaracion jurada de
que no haya recibido una
sancion por acoso sexual,




CONSEJO INSTITUCIONAL
Acta Sesion Ordinaria N.° 3423
Péagina 41 de 230

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

acoso laboral o
discriminacion por
orientacién sexual, identidad
y expresion de género, o por
haber cometido alguna falta
en otro ambito que le
implicara una suspension por
mas de veinte dias habiles, o
sustitutiva del despido
durante los tres afios previos
a la fecha de asumir el cargo,
o bien el TIE tiene evidencia
de que si ha recibido una
sancién de ese tipo en ese
periodo, este emitira una
nueva declaratoria en la que
indique que esa persona no
podra asumir el cargo y se
aplicara lo indicado por la
Norma Reglamentaria del
Articulo 25 del Estatuto
Organico para cuando una
persona electa para ejercer
la Rectoria no pueda asumir
el cargo por cualquier razon,
0 cuando por razones de
fuerza mayor fundamentadas
por el Tribunal Institucional
Electoral.

En caso de que una persona
electa para el puesto de
Direccién de Campus
Tecnolégico no presente en
el periodo indicado una
declaracion jurada de que no
ha recibido una sancién por
acoso sexual, acoso laboral o
discriminacién por
orientacioén sexual, identidad
y expresion de género, o por
haber cometido alguna falta
en otro ambito que le
implicara una suspension por
mas de veinte dias habiles, o
sustitutiva del despido
durante los tres afios previos

discriminacién por orientacion
sexual, identidad y expresion
de género, o por haber
cometido alguna falta en otro
ambito que le implicara una
suspension por mas de veinte
dias habiles, o sustitutiva del
despido durante los tres afios
previos a la fecha de asumir el
cargo, o bien el TIE haya
recibido evidencia oficial de
que si tenga una sancion de
ese tipo en ese periodo, este
emitira una nueva declaratoria
en la que indique que esa
persona no podra asumir el
cargo y se aplicara lo indicado
por la Norma Reglamentaria
del Articulo 25 del Estatuto
Organico para cuando una
persona electa para ejercer la
Rectoria no pueda asumir el
cargo por cualquier razon, o
cuando por razones de fuerza
mayor fundamentadas por el
Tribunal Institucional Electoral.

En caso de que una persona
electa para el puesto de
Direccion de Campus
Tecnologico no presente en el
periodo indicado una
declaracion jurada de que no
ha recibido una sancion por
acoso sexual, acoso laboral o
discriminacién por orientacion
sexual, identidad y expresion
de género, o por haber
cometido alguna falta en otro
ambito que le implicara una
suspension por mas de veinte
dias habiles, o sustitutiva del
despido durante los tres afios
previos a la fecha de asumir el

acoso laboral o
discriminacion por
orientacion sexual, identidad
y expresion de género, o por
haber cometido alguna falta
en ofro ambito que le
implicara una suspension por
mas de veinte dias habiles, o
sustitutiva del despido
durante los tres afios previos
a la fecha de asumir el cargo,
o bien el TIE haya
concluido, a partir de
evidencia recibida y
analizada, de que si tenga
una sancion de ese tipo en
ese periodo, este emitira una
nueva declaratoria en la que
indique que esa persona no
podra asumir el cargo y se
aplicara lo indicado por la
Norma Reglamentaria del
Articulo 25 del Estatuto
Organico para cuando una
persona electa para ejercer
la Rectoria no pueda asumir
el cargo por cualquier razén,
o cuando por razones de
fuerza mayor fundamentadas
por el Tribunal Institucional
Electoral.

En caso de que una persona
electa para el puesto de
Direccién de Campus
Tecnolégico no presente en
el periodo indicado una
declaracion jurada de que no
ha recibido una sancién por
acoso sexual, acoso laboral
o discriminacién por
orientacioén sexual, identidad
y expresion de género, o por
haber cometido alguna falta
en otro ambito que le
implicara una suspension por
mas de veinte dias habiles, o
sustitutiva del despido
durante los tres afios previos
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a la fecha de asumir el cargo,
o bien que el TIE tenga
evidencia de que si ha
recibido una sancién de ese
tipo en el periodo indicado,
este organo realizara una
nueva declaratoria indicando
la situacion, convocara a una
nueva eleccion y aplicara lo
indicado en la Norma
Reglamentaria aprobada por
el Consejo Institucional al
respecto.

cargo, o bien que el TIE tenga
evidencia de que

si ha recibido una sancién de
ese tipo en el periodo
indicado, este 6rgano realizara
una nueva declaratoria
indicando la situacion,
convocara a una nueva
eleccion y aplicara lo indicado
en la Norma Reglamentaria
aprobada por el Consejo
Institucional al respecto.
Ademas, debido a que ya
existe un articulo 65
denominado “Consejo de
Investigacion y Extension”, se
considera pertinente numerar
el nuevo articulo como articulo
64 bis, con el fin de conservar
la coherencia estructural del
documento. [sic]

a la fecha de asumir el
cargo, o bien que el TIE
haya concluido, a partir de
evidencia recibida y
analizada, de que si tenga
una sancién de ese tipo en el
periodo indicado, este
organo realizara una nueva
declaratoria indicando la
situacién, convocara a una
nueva eleccion y aplicara lo
indicado en la Norma
Reglamentaria aprobada por
el Consejo Institucional al
respecto.

4. En la segunda columna se puede observar que el TIE agrego el texto:
‘Ademas, debido a que ya existe un articulo 65 denominado Consejo de
Investigacion y Extension, se considera pertinente numerar el nuevo
articulo como articulo 64 bis...” si bien fue enviado como parte del texto
del articulo, en realidad es una observacion, la misma carece de

pertinencia porque se solicita algo que ya se aplico.

5. La Comisién de Estatuto Organico analizé la sugerencia del Tribunal
Institucional Electoral de incorporar en el texto la expresion “evidencia
oficial”. Tras valorar sus posibles implicaciones en la aplicacion del
articulo, se consideré que el adjetivo “oficial” resultaba redundante y
podia generar confusion entre las personas usuarias de la normativa.
En consecuencia, la Comision estimé mas adecuado definir el término
“evidencia” de manera clara, de forma que se precise su alcance y se
facilite su correcta implementacioén en la Reforma Integral del Cédigo de
Elecciones del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, tomando como
referencia la establecida en el Diccionario usual del Poder Judicial de

Costa Rica.

6. El Diccionario usual del Poder Judicial de Costa Rica define evidencia
como: “En el proceso, elemento que permite tener por acreditado algo
de manera incuestionable”.

7. Como resultado del analisis, se determiné la necesidad de armonizar la
propuesta con otras secciones del articulo que contienen el mismo texto
objeto de modificacion, por esta razén se presenta una redaccion mas
depurada cuidando estos aspectos.
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8. Los cambios solicitados por el Tribunal Institucional Electoral brindan
mejoras en la redaccioén del articulo 64 bis del reglamento precitado
empleado en la Institucion, por lo que se consideran pertinentes y
necesarios.

9. Por tratarse de una reforma parcial, la cual no implica cambios
sustanciales en la normativa, esta Comision procede a dictaminar al
respecto.

Se dictamina:
Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:

i. Modifique el articulo 64 bis de la Reforma Integral del Cédigo de
Elecciones del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, para que se lea de
la siguiente manera:

Articulo 64 bis. Declaratoria en caso de que la persona electa no
cumpla con el requisito para ser juramentada

En caso de que una persona electa como integrante titular o suplente
del Consejo Institucional no presente en el plazo establecido la
declaracion jurada de que no cuenta con una sancion por acoso
sexual, acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual, identidad
y expresion de género, o por haber cometido alguna falta en otro
ambito que le implicara una suspension por mas de veinte dias
habiles, o sustitutiva del despido durante los tres afios previos a la
fecha de asumir el cargo, o bien que el TIE haya concluido, a partir
de evidencia recibida y analizada, de que si tenga una sancion de
ese tipo en el periodo indicado, el TIE realizara una nueva declaratoria
indicando que la persona no podra asumir el puesto por tal situacion y
consultara simultaneamente a las personas suplentes de este mismo
proceso de eleccion y del mismo sector su interés en ocupar el puesto
por el periodo completo. Las personas suplentes tienen tres dias
habiles para responder al TIE su aceptacion o no. Se le asignara el
puesto a la persona suplente que haya confirmado su interés y que
haya obtenido el mayor numero de votos electorales. En caso de que
ninguna de las personas consultadas haya aceptado el puesto o no
haya personas suplentes en este proceso electoral, el TIE convocara
oportunamente a una nueva eleccion y aplicara de forma inmediata la
Norma Reglamentaria para garantizar la continuidad del
funcionamiento del Consejo Institucional del ITCR.

En caso de que persona electa para el puesto de Rectoria no presente
ante el TIE en el periodo indicado una declaracion jurada de que no
haya recibido una sancioén por acoso sexual, acoso laboral o
discriminacion por orientacion sexual, identidad y expresion de género,
o por haber cometido alguna falta en otro ambito que le implicara una
suspension por mas de veinte dias habiles, o sustitutiva del despido
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durante los tres afios previos a la fecha de asumir el cargo, o bien el
TIE haya concluido, a partir de evidencia recibida y analizada, de
que si tenga una sancion de ese tipo en ese periodo, este emitira una
nueva declaratoria en la que indique que esa persona no podra asumir
el cargo y se aplicara lo indicado por la Norma Reglamentaria del
Articulo 25 del Estatuto Organico para cuando una persona electa
para ejercer la Rectoria no pueda asumir el cargo por cualquier razon,
o cuando por razones de fuerza mayor fundamentadas por el Tribunal
Institucional Electoral.

En caso de que una persona electa para el puesto de Direccién de
Campus Tecnolbgico no presente en el periodo indicado una
declaracion jurada de que no ha recibido una sancién por acoso
sexual, acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual, identidad
y expresion de género, o por haber cometido alguna falta en otro
ambito que le implicara una suspension por mas de veinte dias
habiles, o sustitutiva del despido durante los tres afios previos a la
fecha de asumir el cargo, o bien que el TIE haya concluido, a partir
de evidencia recibida y analizada, de que si tenga una sancion de
ese tipo en el periodo indicado, este 6rgano realizara una nueva
declaratoria indicando la situacioén, convocara a una nueva eleccién y
aplicara lo indicado en la Norma Reglamentaria aprobada por el
Consejo Institucional al respecto.

ii. Adicione la definicién de “evidencia” en el apartado “Glosario” al inicio
del texto normativo de la Reforma Integral del Codigo de Elecciones
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, con el siguiente contenido:

Evidencia: En el proceso, elemento que permite tener por
acreditado algo de manera incuestionable.

iii. ~ Solicite al Tribunal Institucional Electoral que elabore un procedimiento
para la declaratoria en caso de que la persona electa no cumpla con el
requisito para ser juramentada, conforme a lo establecido en el articulo
64 bis de la Reforma Integral del Cédigo de Elecciones del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

CONSIDERANDO QUE:

1.

La Comision de Estatuto Organico dio curso y dictamino positivamente la
propuesta de reforma del articulo 64 bis de la Reforma Integral del Codigo de
Elecciones del Instituto Tecnologico de Costa Rica, presentada por el Tribunal
Institucional Electoral mediante el oficio TIE-459-2025, asi como la justificacion
para el cambio, comunicada mediante el oficio TIE-848-2025. La Comision
sefalé que la modificacién no introduce cambios sustantivos al contenido
normativo, sino que busca mejorar la redaccion vigente para ofrecer mayor
claridad.
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2. El articulo 64 bis de la Reforma Integral del Cédigo de Elecciones del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica regula el procedimiento que debe seguir el Tribunal
Institucional Electoral en los casos en que una persona electa para el cargo
del Consejo Institucional, la Rectoria o la Direccién de un Campus
Tecnologico, no presenta la declaracion jurada requerida, o bien se
comprueba que ha recibido sanciones por acoso sexual, acoso laboral,
discriminacion por orientacion sexual, identidad o expresion de género, o por
faltas que hayan implicado una suspension mayor a veinte dias habiles o una
sancion sustitutiva del despido en los tres afios previos, impidiéndole asumir el
cargo, por lo que, es fundamental que su redaccion sea precisa y no genere
ambigiedades en su aplicacion.

3. Elarticulo 87 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
establece como funcion del Tribunal Institucional Electoral la elaboracién de
proyectos de reglamento dentro de su @mbito de competencia, los cuales
deben ser sometidos a aprobacién de este Consejo, en virtud de ello, este
organo acoge la propuesta de modificacidn parcial del articulo 64 bis de la
Reforma Integral del CAdigo de Elecciones del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica analizada y dictaminada por la Comision de Estatuto Organico y procede
a resolver como se detalla en el apartado siguiente.

SE ACUERDA:

a. Modificar el articulo 64 bis de la Reforma Integral del Codigo de Elecciones del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para que se lea de la siguiente manera:

Articulo 64 bis. Declaratoria en caso de que la persona electa no
cumpla con el requisito para ser juramentada

En caso de que una persona electa como integrante titular o
suplente del Consejo Institucional no presente en el plazo
establecido la declaracion jurada de que no cuenta con una sancién
por acoso sexual, acoso laboral o discriminacion por orientacion
sexual, identidad y expresién de género, o por haber cometido
alguna falta en otro ambito que le implicara una suspension por mas
de veinte dias habiles, o sustitutiva del despido durante los tres afios
previos a la fecha de asumir el cargo, o bien que el TIE haya
concluido, a partir de evidencia recibida y analizada, de que si
tenga una sancién de ese tipo en el periodo indicado, el TIE
realizara una nueva declaratoria indicando que la persona no podra
asumir el puesto por tal situacion y consultara simultdaneamente a las
personas suplentes de este mismo proceso de eleccién y del mismo
sector su interés en ocupar el puesto por el periodo completo. Las
personas suplentes tienen tres dias habiles para responder al TIE su
aceptacion o no. Se le asignara el puesto a la persona suplente que
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haya confirmado su interés y que haya obtenido el mayor numero de
votos electorales. En caso de que ninguna de las personas
consultadas haya aceptado el puesto o no haya personas suplentes
en este proceso electoral, el TIE convocara oportunamente a una
nueva eleccién y aplicara de forma inmediata la Norma
Reglamentaria para garantizar la continuidad del funcionamiento del
Consejo Institucional del ITCR.

En caso de que persona electa para el puesto de Rectoria no
presente ante el TIE en el periodo indicado una declaracién jurada
de que no haya recibido una sancion por acoso sexual, acoso laboral
o discriminacion por orientacién sexual, identidad y expresion de
género, o por haber cometido alguna falta en otro ambito que le
implicara una suspension por mas de veinte dias habiles, o
sustitutiva del despido durante los tres afos previos a la fecha de
asumir el cargo, o bien el TIE haya concluido, a partir de evidencia
recibida y analizada, de que si tenga una sancién de ese tipo en
ese periodo, este emitirda una nueva declaratoria en la que indique
gue esa persona no podra asumir el cargo y se aplicara lo indicado
por la Norma Reglamentaria del Articulo 25 del Estatuto Organico
para cuando una persona electa para ejercer la Rectoria no pueda
asumir el cargo por cualquier razon, o cuando por razones de fuerza
mayor fundamentadas por el Tribunal Institucional Electoral.

En caso de que una persona electa para el puesto de Direccion de
Campus Tecnolégico no presente en el periodo indicado una
declaracion jurada de que no ha recibido una sancidn por acoso
sexual, acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, o por haber cometido alguna falta
en otro ambito que le implicara una suspensién por mas de veinte
dias habiles, o sustitutiva del despido durante los tres afnos previos a
la fecha de asumir el cargo, o bien que el TIE haya concluido, a
partir de evidencia recibida y analizada, de que si tenga una
sancién de ese tipo en el periodo indicado, este érgano realizara una
nueva declaratoria indicando la situacién, convocara a una nueva
eleccion y aplicara lo indicado en la Norma Reglamentaria aprobada

por el Consejo Institucional al respecto.

b. Adicionar la definicion de “evidencia” en el apartado “Glosario” al inicio del texto
normativo de la Reforma Integral del Cédigo de Elecciones del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, con el siguiente texto:

Evidencia: En el proceso, elemento que permite tener por
acreditado algo de manera incuestionable.
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c. Solicitar al Tribunal Institucional Electoral que elabore un procedimiento para la
declaratoria en caso de que la persona electa no cumpla con el requisito para
ser juramentada, conforme a lo establecido en el articulo 64 bis de la Reforma
Integral del Codigo de Elecciones del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

d. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacion o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o
ambos recursos, sin que ello implique ampliacién o interrupcion del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Ordinaria N.°
3423.

ARTICULO 10. Reforma de los articulos 50-BIS, 50-bis 1, 50-bis 2 y 54 del
Estatuto Orgéanico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, como complemento a las modificaciones aprobadas
por la Asamblea Institucional Representativa de la Sesion
Ordinaria AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023,
referida a la estructura de gobierno de las Areas

Académicas — Segunda votacion (A cargo de la Comisién de
Estatuto Orgéanico)

El sefior Teodolito Guillén Girén presenta la propuesta denominada: “Reforma de
los articulos 50-BIS, 50-bis 1, 50-bis 2 y 54 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, como complemento a las modificaciones aprobadas
por la Asamblea Institucional Representativa de la Sesién Ordinaria AIR-107-2023
del 27 de setiembre de 2023, referida a la estructura de gobierno de las Areas
Académicas — Segunda votacion”.

La sefiora Maritza Aglero Gonzalez solicita que se le permita ajustar en el
resultando 12 de la presente propuesta, en el que se explique la modificacién que
se realizé a la primera votacion de este tema en el acta aprobada hoy (Sesion
Ordinaria N.° 3422, articulo 12, del 17 de setiembre de 2025), para que conste que
el acta si fue aprobada con el ajuste solicitado; ante lo cual no se reciben
objeciones.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 10 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 10 votos a favory O
votos en contra.
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Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En cumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional. En lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollardn programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines, principios y ejes de conocimiento

estratégicos que aporten al desarrollo sostenible e inclusivo en procura de
mejorar la calidad de vida de las personas.

3. Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos de investigacion
y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnolégico, y de investigacion
educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios, valores y ejes de
conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar la calidad de vida de
las personas, la competitividad del pais o la generacion de conocimiento.

5. Gestidn institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacién de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccién de las personas vinculadas con el instituto.
(Aprobadas en Sesion AlIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas
en la Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de 2021, y modificadas
mediante la Sesién AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023, con
publicacidon en la Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. Elarticulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
establece en su inciso c, lo siguiente:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

c. Modificar e interpretar el Estatuto Orgénico dentro del &mbito de su
competencia y de acuerdo con los procedimientos establecidos al efecto
en este Estatuto Organico.

3. El articulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica
indica lo siguiente:

Articulo 142
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Las iniciativas de reforma e interpretacion al Estatuto Organico tramitadas
por el Consejo Institucional, cuyo alcance se encuentre dentro de su
ambito de competencia, seran estudiadas por una comision permanente de
este ultimo.

El dictamen de la Comision Permanente de Estatuto Orgéanico del Consejo
Institucional deberd comunicarse a la comunidad del Instituto por lo menos
veinte dias habiles antes de que se inicie su discusién en el Consejo
Institucional, para que los interesados puedan analizarlo y enviar las
observaciones que estimen pertinentes.

Este tipo de reformas e interpretaciones al Estatuto Organico debera ser
aprobada por el Consejo Institucional en dos sesiones ordinarias y con al
menos el voto afirmativo de las dos terceras partes de sus miembros.

El Consejo Institucional, aun dentro del &mbito de su competencia, no
podra realizar modificaciones ni interpretaciones a las reformas al Estatuto
Organico aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa, antes
de que transcurran dos afios de su entrada en vigencia.

4. Los articulos 50-BIS, 50-bis 1, 50-bis 2 y 54 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnolbgico de Costa Rica, sefalan lo siguiente:

ARTICULO 50-BIS Integracién y funciones del Consejo de Area
Académica

1. Integracion del Consejo de Area Académica
a. La persona coordinadora del Area Académica, quien lo presidira.
b. eliminado

c. Personas profesoras representantes de las Escuelas involucradas
en el area académica, nombradas por los respectivos Consejos de
Escuela.

Estas personas deben tener al menos el grado académico del plan
de estudios que imparte el area y estar involucradas en actividades
asociadas al Area Académica.

En las Areas Académicas integradas por cuatro Escuelas o menos,
cada una nombra dos personas profesoras representantes. Cuando
estan involucradas cinco o mas Escuelas, cada una nombra sélo
una persona representante.

Estas personas apoyaran a la coordinacion del Area Académica en
las labores de comunicacion con las Escuelas involucradas.

El nombramiento sera dado por el Consejo de la Escuela respectiva
por un periodo de tres afios con posibilidad de reeleccion.



CONSEJO INSTITUCIONAL Tecnologico
A(ftg Sesion Ordinaria N.° 3423 TEC de Costa Rica
Pégina 50 de 230

d. Eliminado

e. En el caso de las Areas Académicas de Posgrado habra una
representacion estudiantil de, al menos, una persona estudiante y
un maximo del 25% del total de miembros de este consejo,
nombrada por la FEITEC de acuerdo con su normativa.

f. En las Areas Académicas de Grado, la representacion estudiantil
corresponde al 25% del total de integrantes del consejo de area,
serd designada por la FEITEC de acuerdo con su normativa.

La representacion estudiantil contara con tantas personas
suplentes como titulares tenga, quienes no contaran para el célculo
del cuérum.

Cuando la representacion estudiantil sea disminuida por renuncias,
destituciones, vencimiento de los plazos u otras causas que
provoquen la ausencia permanente y sean notificadas ante la
presidencia del érgano, esta debera comunicarlo a la FEITEC en el
plazo de cinco (5) dias habiles a partir del conocimiento del hecho.

La FEITEC contara con un plazo, no mayor, a diez (10) dias
habiles, a partir de la notificacion de la persona que ocupa la
presidencia del 6rgano o de la recepcion de la renuncia, para
nombrar a los representantes de acuerdo con su normativa.

Si en ese plazo no se comunican los nombramientos, el érgano se
tendra por vélidamente conformado. Sin embargo, la FEITEC
conserva el derecho a realizar los nombramientos para que sus
representantes se integren al érgano.

La persona que ejerce la presidencia del 6rgano es personalmente
responsable si omite la comunicacion oportuna a la FEITEC y los
acuerdos tomados en esas circunstancias seran nulos.

En caso de que la FEITEC no realice el nombramiento en el plazo
establecido anteriormente, la persona presidente del 6rgano debe
enviar a la FEITEC la convocatoria con su agenda y actas de las
sesiones realizadas, durante el tiempo en que no se contaba con la
representacion estudiantil.

g. Una persona graduada de la carrera administrada por el Area
Académica, nombrada por la Asociacion de personas egresadas de
esa carrera, cuando exista, la cual no contara para efectos del
cuérum. Esa persona debe tener al menos dos afios de haber
obtenido el titulo, no puede ser funcionaria ni estudiante regular del
ITCR, durara en sus funciones dos afios y podra ser reelecta.

2. Funciones del Consejo de Area Académica
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Las siguientes seran funciones del Consejo de Area Académica,
ademas de las que se le asignen en este Estatuto Orgénico, en los
reglamentos respectivos y las que acuerden delegar los Consejos de
Escuela involucrados, las cuales se limitaran exclusivamente al
programa académico asignado directamente al Area:

a. Definir el perfil del personal que se requiere nombrar para el area,
de acuerdo con el reglamento respectivo. En el caso de las areas
académicas de grado ese perfil se debe trasladar a las direcciones
de las Escuelas correspondientes para el tramite respectivo.

b. Eliminado

c. Aprobar en primera instancia y solicitar el aval a los Consejos de las
Escuelas involucradas en el Area Académica de grado, segun
corresponda, el disefio y redisefio de los planes y programas de
docencia para el tramite respectivo. En el caso de las areas
académicas de posgrado, aprobar en primera instancia el disefio y
redisefio de los planes y programas de docencia a su cargo,
conforme a la normativa vigente.

d. Recomendar personas candidatas a becas al Consejo de Escuela
en la que estd nombrada la persona, para actividades de
superacion de las personas que realizan labores docentes para el
area, segun el reglamento correspondiente.

e. Eliminado

f. Eliminado

g. Nombrar comisiones para el estudio de asuntos especificos,
siempre que no invada las potestades académicas de otros érganos
en el marco de sus competencias.

h. Dictar y modificar sus normas internas de funcionamiento.

i. Analizar y aprobar, en primera instancia, el anteproyecto de
presupuesto del area elaborado por la persona coordinadora.

j- Servir de foro para la discusion de asuntos de su interés.

k. Decidir sobre cualquier otro asunto necesario para el buen
desempenio del area, siempre gue no se invada la jurisdiccion de
autoridades u 6rganos superiores y las potestades académicas de
las Escuelas que la conforman, en el marco de sus competencias.

I.  Solicitar al Tribunal Institucional Electoral convocar a la Asamblea
Plebiscitaria de Area Académica, con el fin de resolver respecto a la
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remocién del cargo de la persona coordinadora del Area
Académica.

m. Eliminado

n. Solicitar a todos los Consejos de las Escuelas involucradas en el
Area Académica los acuerdos para modificar los lineamientos
establecidos en el acuerdo de creacion del Area.

0. Proponer a las direcciones de Escuelas involucradas, por medio de
la persona coordinadora, personas que conformen comisiones
formales, temporales o permanentes, para atender asuntos
académicos.

Articulo 50-bis 1: La persona coordinadora del Area Académica,
segln sus tipos

La persona coordinadora de area académica es quien dirige y representa
al area.

En el caso de un Area académica de grado la persona coordinadora estaré
en la linea jerarquica inmediata bajo la autoridad de la Direccion de la
Escuela a la cual est4 adscrita el area.

En el caso de un Area Académica de Posgrado la persona coordinadora
estara en la linea jerarquica inmediata bajo la autoridad de la Direccion de
Posgrado.

Para ejercer la coordinacion de un Area Académica se requiere:

a. Poseer titulo profesional universitario en una disciplina afin a la
actividad del area y poseer al menos el grado académico que ofrece el
area.

b. Laborar para la Institucion con jornada de al menos medio tiempo con
nombramiento a tiempo indefinido.

c. Haber laborado, a medio tiempo o0 mas, por lo menos dos afios para el
Instituto.

La persona coordinadora de area académica serd electa por la Asamblea
Plebiscitaria de Area Académica siguiendo los mismos mecanismos
previstos en el Estatuto Organico y en los reglamentos electorales del
Instituto para las Asambleas Plebiscitarias de Departamento.

La persona coordinadora de Area Académica debera ejercer sus funciones
en jornada de medio tiempo completo, durara en sus funciones cuatro afios
y no podra ser electa por mas de dos periodos consecutivos.

Articulo 50-bis 2: Funciones de la Coordinacion de Area Académica
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La persona coordinadora de 4rea académica tendra las siguientes
funciones:

a. Planear, organizar, dirigir y evaluar las labores del &rea.
b. Velar por el cumplimiento de los fines y objetivos del area.

c. Ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea Institucional, el
Consejo Institucional, Rectoria, Vicerrectorias, Direcciébn de Campus
Tecnoldgico Local o Centro Académico, Direccion de Posgrado,
Consejo de Posgrado, Direcciones de Escuelas involucradas y el
Consejo de area, en lo que corresponda.

d. Convocar y presidir el Consejo de Area.
e. Procurar la eficiencia en las labores desarrolladas por el area.

f. Preparar el plan de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del area
y presentarlo al Consejo de Area para su aprobacion en primera
instancia.

g. Eliminado

h. Presentar un informe semestral de labores al Consejo del Area
Académica, los Consejos de las Escuelas y a la Direccién de Posgrado
cuando corresponda.

i. Servir como medio de comunicacién entre el Area Académica, las
Direcciones de las Escuelas involucradas y la Direccion de Posgrado
cuando corresponda.

j. Eliminado

k. Ejercer accion disciplinaria sobre las personas estudiantes del Area,
segun lo establecido en este Estatuto Organico y los reglamentos
respectivos.

l. Solicitar a la Direccién de la Escuela a la cual esta adscrita el Area
Académica, la suspension de actividades del Area cuando medie
alguna circunstancia que lo amerite.

m. Propiciar la coordinacion de las labores del Area con las Escuelas
involucradas, otras dependencias y 6érganos del Instituto o instituciones
publicas.

n. Firmar, conjuntamente con la persona Rectora, los titulos que expida el
Area Académica.

0. Eliminado
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p. Realizar cualquier otra actividad necesaria para el buen desempefio
del &rea, siempre que no invada la competencia de otros érganos del
Instituto.

g. Proponer a la Direccion de la Escuela respectiva, el perfil del personal
de la Escuela que se requiere nombrar para que realice labores para el
area.

Articulo 54

Cada departamento académico contard con un Consejo de Departamento
Académico, el cual estara conformado por:

a. La persona que ejerce la direccién del departamento académico, quien
lo preside. En su ausencia presidira la persona integrante que se
designe en el acto.

b. Las personas con condicion de profesor o profesora del departamento
académico nombradas por medio tiempo o mas.

Cada persona profesora solo podra participar con voto en un consejo
de departamento académico.

Las personas profesoras del departamento nombradas por menos de
medio tiempo, podran participar con voz, pero sin voto y no seran
consideradas para el célculo de la representaciéon estudiantil, ni para el
cuorum.

c. En aquellos departamentos académicos donde laboren tres (3) o mas
personas funcionarias administrativas, se contard con una persona
representante de este sector.

La representacion de las personas funcionarias administrativas contara
con una suplencia. En caso de que no se designe suplente se tendra
como tal a la persona funcionaria de mayor antigliedad en el
departamento académico.

d. Una representacion estudiantil correspondiente al 25% del total de las
personas integrantes del Consejo de Departamento Académico,
nombrada por la FEITEC de acuerdo con su nhormativa.

La representacion estudiantil contara con tantas personas suplentes
como titulares tenga. Las personas suplentes no contaran para el
calculo del cuérum.

Cuando la representacion estudiantil sea disminuida por renuncias,
destituciones, vencimiento de los plazos u otras causas que provoquen
la ausencia permanente y sean notificadas ante la presidencia del
organo, esta debera comunicarlo a la FEITEC en el plazo de cinco (5)
dias habiles a partir del conocimiento del hecho.
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La FEITEC contara con un plazo no mayor a diez (10) dias habiles, a
partir de la notificacion de la persona que ocupa la presidencia del
organo o de la recepcion de la renuncia, para nombrar a sus
representantes de acuerdo con su normativa.

Si en ese plazo no se comunican los nombramientos, el érgano se
tendra por vélidamente conformado. Sin embargo, la FEITEC conserva
el derecho a realizar los nombramientos para que la representacion se
integre al érgano.

La persona que ejerce la presidencia del 6rgano es personalmente
responsable si omite la comunicacion oportuna a la FEITEC y los
acuerdos tomados en esas circunstancias seran nulos.

e. La asociacion de personas graduadas de la carrera, o en su defecto la
FECOPROU, podran designar a una persona titular y una suplente
como representantes de las personas graduadas de la carrera
respectiva, quienes no podran ser funcionarias ni estudiantes
regulares del Instituto Tecnol6gico de Costa Rica.

Participara con voz y voto, su designacion sera por periodos de dos
(2) afios con posibilidad de reeleccién continua.

Seran consideradas para el célculo de la representacion estudiantil y
el cuérum, a partir de la notificacion de su nombramiento. El cargo de
representante de las personas graduadas se pierde por la inasistencia
injustificada a tres (3) sesiones ordinarias consecutivas o a seis (6)
sesiones ordinarias en un afio.

Corresponde a la direccién del departamento solicitar el nombramiento
de la representacion de las personas graduadas. Dicha solicitud debe
ser atendida por parte de la asociacion o la federacién en un plazo de
dos (2) meses. Si vencido el plazo no se ha nombrado representante,
se entiende que durante esos dos afios no contaran con
representacion.

Si la falta de nombramiento obedece a la ausencia de gestion de la
direccion, no sera posible sesionar mientras esta no se realice.

5. En la Sesioén Ordinaria AIR-107-2023 realizada el 27 de setiembre de 2023, la
Asamblea Institucional Representativa aprobd la propuesta base conciliada 3-
1 referida a la estructura de gobierno de las Areas Académicas, con lo cual se
modificaron los articulos 33, 34, 49, 50, 50 BIS, 50-Bis 1, 50-bis 2, 51, 56 y 59,
se incluy6 un articulo 51 bis y el Transitorio 10 en el Estatuto Organico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica. La parte resolutiva de este acuerdo
incluia en los puntos 4 y 6 las siguientes solicitudes:
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4. Solicitar al Consejo de Docencia, al Consejo de Posgrado y al Consejo
Institucional que, en el marco de sus competencias, realicen los
cambios que correspondan a la normativa institucional para que
armonice con los cambios aprobados en los articulos del punto nimero
2 de este acuerdo.

6. Solicitar al Consejo Institucional normar los lineamientos minimos que
deben acordar las Escuelas que pretenden crear un Area Académica
nueva, asi como la forma de proceder cuando hay una manifestacion de
una Escuela de no continuar participando en un Area Académica o de
involucrarse en un Area Académica existente y aquellos aspectos
administrativos que faciliten la gobernanza.

... (El resaltado no pertenece al original)

6. EIl Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3337, articulo 8, del 1° de
noviembre de 2023 acordo lo siguiente:

SE ACUERDA:

b. Conformar una comisién especial que elabore una propuesta que
permita al Consejo Institucional atender lo sefialado en el punto 6 de la
propuesta 3-1, aprobada en la Sesion Ordinaria AIR-107-2023, con
plazo de entrega al 30 de junio de 2024

7. EI 18 de octubre de 2024, mediante el oficio EMT-259-2024, la doctora
Gabriela Ortiz Ledn, coordinadora de la comision especial encargada de
elaborar una propuesta para atender lo sefialado en el punto 6 de la propuesta
3-1, aprobada en la Sesién Ordinaria AIR-107-2023, remiti6 a la ingeniera
Maria Estrada Sanchez, presidencia del Consejo Institucional, el producto
encomendado segun el acuerdo tomado por el Consejo Institucional en la
Sesion Ordinaria N.° 3337, articulo 8, del 1° de noviembre de 2023.

8. Como parte de los productos generados a partir de la revision de los cambios
introducidos en la propuesta 3-1 —aprobada en la Sesion Ordinaria AIR-107-
2023—, la comision especial present6 a la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles una propuesta de modificacion de los articulos 50 BIS, 50-bis 1,
50-bis 2, 54 y 70 BIS 2 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica. Esta propuesta surge del analisis de la normativa relacionada con
las unidades, asi como de la revision de las funciones de las areas
académicas.

9. Mediante el oficio SCI-1036-2024 del 08 de noviembre de 2024, suscrito por la
master Raquel Lafuente Chryssopoulos, coordinadora de la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigido a la master Ana Rosa Ruiz
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Fernandez, en ese momento coordinadora de la Comisién de Estatuto
Orgénico, se traslada la propuesta de modificacion de los articulos 50 BIS, 50-
bis 1, 50-bis 2, 54 y 70 BIS 2 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, en atencién de la propuesta recibida mediante el oficio EMT-
259-2024.

10. El Consejo Institucional, en la Sesiéon Ordinaria N.° 3412, articulo 9, del 18 de
junio de 2025, acordo lo siguiente:

SE ACUERDA:

a. Someter a consulta de la comunidad institucional, por espacio de veinte
dias habiles, el dictamen de la Comisién de Estatuto Organico
consistente en:

i. Modificar el inciso g, del punto 1. Integracién del Consejo de Area
Académica del articulo 50-BIS del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, para que se lea de la siguiente manera:

Articulo 50-BIS Integracion y funciones del Consejo de Area
Académica

1. Integracion del Consejo de Area Académica

g. Una persona graduada de un programa académico administrado
por el area académica, nombrada por la asociacion de personas
egresadas, o en su defecto la FECOPROU, la cual no contara
para efectos del cuérum. Esa persona debe tener al menos dos
afos de haber obtenido el titulo, no puede ser funcionaria ni
estudiante regular del ITCR, durara en sus funciones dos afios y
podra ser reelecta.

ii. Modificar los incisos ¢y d, del punto 2. Funciones del Consejo de
Area Académica del articulo 50-BIS del Estatuto Orgénico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, de manera que se lean:

Articulo 50-BIS Integracion y funciones del Consejo de Area
Académica

2. Funciones del Consejo de Area Académica
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c. Aprobar en primera instancia y solicitar el aval a los consejos de
las escuelas involucradas en el area académica de grado, segun
corresponda, el disefio y redisefio de los planes y programas de
docencia para el tramite respectivo. En el caso de las areas
académicas de posgrado, aprobar, en primera instancia, el
disefio y redisefio de los planes y programas de docencia bajo
su responsabilidad, de conformidad con los lineamientos
establecidos por las escuelas participantes y la normativa
vigente.

d. Recomendar personas candidatas a becas al Consejo de la
dependencia en la que estd nombrada la persona, para
actividades de superacion de las personas que realizan labores
docentes para el area, segun el reglamento correspondiente.

iii. Modificar el inciso d, del articulo 50-bis 1 del Estatuto Orgéanico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, de manera que se lea:

Articulo 50-bis 1 La persona coordinadora del Area Académica,
segun sus tipos

La persona coordinadora de area académica es quien dirige y
representa al area.

En el caso de un Area académica de grado la persona coordinadora
estard en la linea jerarquica inmediata bajo la autoridad de la
Direccion de la Escuela a la cual esté adscrita el area.

En el caso de un Area Académica de Posgrado la persona
coordinadora estara en la linea jerarquica inmediata bajo la
autoridad de la Direccién de Posgrado.

Para ejercer la coordinacion de un Area Académica se requiere:

d. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso
sexual, acoso laboral o discriminacion por orientacion sexual,
identidad y expresion de género, ni haber cometido alguna falta
en otro ambito que le implicara una suspension por mas de veinte
dias habiles, o sustitutiva del despido. En todos los casos en el
periodo de los dos afios previos a formalizar la postulacion al
cargo.

La persona coordinadora de area académica sera electa por la
Asamblea Plebiscitaria de Area Académica siguiendo los mismos
mecanismos previstos en el Estatuto Organico y en los
reglamentos electorales del Instituto para las Asambleas
Plebiscitarias de Departamento.
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La persona coordinadora de Area Académica debera ejercer sus
funciones en jornada de medio tiempo completo, durara en sus
funciones cuatro afios y no podra ser electa por mas de dos
periodos consecutivos.

iv. Modificar el inciso f y adicionar los incisos r, s y t al articulo 50-bis 2
del Estatuto Orgéanico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para
que se lean de la siguiente manera:

Articulo 50-bis 2: Funciones de la Coordinacion de Area Académica
La persona coordinadora de area académica tendra las siguientes
funciones:

f. Preparar el plan de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del
area y presentarlo al Consejo de Area para su aprobacién en
primera instancia para elevarlo a aprobacion a la dependencia
correspondiente.

r. Designar a las personas que conformen comisiones para atender
asuntos académicos.

s. Ser integrante del Consejo de Posgrado en los casos de las
Areas Académicas de posgrado.

t. Participar con derecho a voz y voto en las sesiones del Consejo
de Escuela cuando se aborden asuntos relacionados con el Area
Académica de grado, cuando la persona coordinadora del Area
no forme parte del Consejo de dicha Escuela.

v. Adicionar un inciso g al articulo 54 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para que se lea de la siguiente
manera:

Articulo 54
Cada departamento académico contara con un Consejo de

Departamento Académico, el cual estara conformado por:

g. Las personas coordinadoras de las areas académicas de grado
adscritas a este departamento.

11. La Comision de Estatuto Organico, en su reunion N.° 436 realizada el 05 de
setiembre de 2025, dictamindé lo siguiente:
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Resultando que:

1. El articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa
Rica establece en su inciso c, lo siguiente:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

c. Modificar e interpretar el Estatuto Organico dentro del ambito de su
competencia y de acuerdo con los procedimientos establecidos al
efecto en este Estatuto Organico.

2. El articulo 142 del Estatuto Orgéanico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica establece que las iniciativas de reforma o interpretacién de este
cuerpo normativo, cuando sean tramitadas por el Consejo Institucional y
estén dentro de su ambito de competencia, seran analizadas por una
comisién permanente designada por este 6rgano.

3. Enla Sesion Ordinaria AIR-107-2023 realizada el 27 de setiembre de
2023, la Asamblea Institucional Representativa aprobé la propuesta
base conciliada 3-1 referida a la estructura de gobierno de las Areas
Académicas, con lo cual se modificaron los articulos 33, 34, 49, 50, 50
BIS, 50-Bis 1, 50-bis 2, 51, 56 y 59 y se incluy6 un articulo 51 bis y un
transitorio 10 en el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica. La parte resolutiva de este acuerdo incluia en el punto 4 la
solicitud al Consejo Institucional para que, en el marco de sus
competencias, realicen los cambios que correspondan a la normativa
institucional.

4. El Consejo Institucional en la Sesién Ordinaria N.° 3337, articulo 8, del
1° de noviembre de 2023 acordé conformar una comisién especial
encargada de elaborar una propuesta que permita al Consejo
Institucional atender la propuesta 3-1, aprobada en la Sesion Ordinaria
AIR-107-2023.

5. La Comisién Especial, conforme al acuerdo mencionado en el punto
anterior, cumplié con la entrega del producto encomendado,
comunicado a través del oficio EMT-259-2024, en el que entre otros
elementos presento la propuesta de reforma de los articulos 50-BIS, 50-
bis 1, 50-bis 2, 54 y 70 BIS 2 del Estatuto Orgénico del Instituto
Tecnologico de Costa Rica.

6. Dado que la propuesta mencionada implica una reforma de varios
articulos del Estatuto Organico del Instituto Tecnol6gico de Costa Rica,
la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, mediante el oficio
SCI-1036-2024, trasladod a la Comision de Estatuto Organico el oficio
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EMT-259-2024, con el proposito de que esta comisién atienda lo
correspondiente a dicha propuesta.

7. La Comision revisé la propuesta titulada “Modificacion de los articulos
50-BIS, 50-bisl y 50-bis 2, del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldégico de Costa Rica”. Mediante el oficio SCI-210-2025, dicha
propuesta fue remitida al master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de
Docencia y al doctor Luis Alexander Calvo Valverde, director de
Posgrados, con el fin de recibir sus observaciones al respecto.

8. Posteriormente, se recibieron observaciones a los cambios propuestos
por parte de la Direccién de Posgrados y el Vicerrector de Docencia,
mediante los oficios DP-61-2025 y ViDa-354-2025, respectivamente.

9. En la Sesién Ordinaria N.° 3412, articulo 9, del 18 de junio de 2025, el

Consejo Institucional sometié a consulta de la comunidad institucional la
propuesta de reforma de los articulos 50-BIS, 50-bis 1, 50-bis 2 y 54 del
Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, como
complemento a las modificaciones aprobadas por la Asamblea
Institucional Representativa de la Sesion Ordinaria AIR-107-2023 del 27
de setiembre de 2023, referida a la estructura de gobierno de las Areas
Académicas. El plazo para recibir observaciones finalizé el 05 de agosto

de 2025 y al cierre no se recibieron observaciones por parte de la
comunidad institucional.

Considerando que:

1. A partir del analisis de la propuesta de modificacion de los articulos 50-
BIS, 50-bisl, 50-bis 2 y 54 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, se presenta a continuacion un resumen
detallado de cada articulo, conforme se muestra en la siguiente tabla:

Texto vigente

Texto propuesto
segun oficio EMT-259-
2024

Anélisis de la Comision
de Estatuto Orgénico

ARTICULO 50-BIS
Integracion y funciones del
Consejo de Area
Académica

1. Integracion del Consejo
de Area Académica

g. Una persona graduada de
la carrera administrada

Articulo 50-BIS
Integracion y funciones
del Consejo de Area
Académica

1. Integracion del Consejo
de Area Académica

g. Enelcaso de las &reas
académicas de grado,

El inciso g, aplica tanto a las
areas académicas de grado
como a las de posgrado. En
la propuesta (oficio EMT-259-
2024) no se justificé por qué
el inciso mencionado deberia
aplicarse Unicamente a las
areas académicas de grado.

Por lo tanto, Unicamente se
considera necesario mejorar
la redaccion del inciso, de
manera que se lea:

g. Una persona graduada de
un programa académico
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por el Area Académica,
nombrada por la
Asociacion de personas
egresadas de esa carrera,
cuando exista, la cual no
contara para efectos del
cuérum. Esa persona
debe tener al menos dos
afios de haber obtenido el
titulo, no puede ser
funcionaria ni estudiante
regular del ITCR, durara
en sus funciones dos
afios y podra ser reelecta

una persona graduada
de la carrera
administrada por el area
académica, nombrada
por la asociacion de
personas egresadas de
esa carrera, cuando
exista, la cual no
contara para efectos del
cuérum. Esa persona
debe tener al menos
dos afios de haber
obtenido el titulo, no
puede ser funcionaria ni
estudiante regular del
ITCR, durara en sus
funciones dos afios y
podra ser reelecta.

administrado por el area
académica, nombrada por
la asociacién de personas
egresadas, 0 en su
defecto la FECOPROU,
la cual no contara para
efectos del cuérum. Esa
persona debe tener al
menos dos afios de haber
obtenido el titulo, no
puede ser funcionaria ni
estudiante regular del
ITCR, durara en sus
funciones dos afios y
podra ser reelecta.

2. Funciones del Consejo
de Area Académica

c. Aprobar en primera
instancia y solicitar el aval
a los Consejos de las
Escuelas involucradas en
el Area Académica de
grado, segun
corresponda, el disefio y
redisefio de los planes y
programas de docencia
para el tramite respectivo.
En el caso de las areas
académicas de posgrado,
aprobar en primera
instancia el disefio y
redisefio de los planes y
programas de docencia a
su cargo, conforme a la
normativa vigente.

2. Funciones del Consejo
de Area Académica

c. Aprobar en primera

instancia y solicitar el
aval a los consejos de
las escuelas
involucradas en el area
académica de grado,
segun corresponda, el
disefio y redisefio de los
planes y programas de
docencia para el tramite
respectivo. En el caso
de las areas
académicas de
posgrado, aprobar en
primera instancia el
disefio y redisefio de los
planes y programas
académicos de
docencia a su cargo,
conforme a la normativa
vigente y los
lineamientos
establecidos por las
escuelas que
participan.

Se considera correcta la
redaccion propuesta por la

Vicerrectoria de Docencia; sin

embargo, se ha realizado un
ajuste al texto con el fin de

mejorar su claridad, de
manera que se lea de la
siguiente forma:

C.

Aprobar en primera
instancia y solicitar el aval
a los consejos de las
escuelas involucradas en
el area académica de
grado, segun
corresponda, el disefio y
redisefio de los planes y
programas de docencia
para el tramite respectivo.
En el caso de las areas
académicas de posgrado,
aprobar, en primera
instancia, el disefio y
redisefio de los planes 'y
programas de docencia
bajo su responsabilidad,
de conformidad con los
lineamientos
establecidos por las
escuelas participantes y
la normativa vigente.

d. Recomendar personas
candidatas a becas al

d. Recomendar personas

candidatas a becas al

No se considera pertinente el
cambio propuesto dado que
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Consejo de Escuela en la
gue esta nombrada la
persona, para actividades
de superacion de las
personas que realizan
labores docentes para el
area, segun el reglamento
correspondiente.

Consejo de la
dependencia en la que
esta nombrada la
persona, para
actividades de
superacion de las
personas que realizan
labores docentes para el
area, segun el
reglamento
correspondiente.

no agrega valor al inciso, por
lo que se mantiene el texto
vigente.

0. Proponer a las
direcciones de Escuelas
involucradas, por medio
de la persona
coordinadora, personas
que conformen
comisiones formales,
temporales o
permanentes, para
atender asuntos
académicos.

0. Proponer alas

direcciones de Escuelas
involucradas, por medio
de la persona
coordinadora, personas
que conformen
comisiones formales,
temporales o
permanentes, que
requieran asignacion
de horas en su carga
académica laboral para
atender asuntos
académicos.

El cambio propuesto implica
gue solo se podran proponer
personas para formar parte
de comisiones si se requieren
horas en carga.

Sin embargo, no se
proporciond una debida
justificacion para este
cambio, ni se ha considerado
que ocurriria en caso de
necesitar conformar una
comision sin disponer de
horas de carga académica.

Por lo que no se acoge el
cambio solicitado y se
mantiene la redaccion
vigente.

Articulo 50-bis 1: La
persona coordinadora del
Area Académica, segn
sus tipos

La persona coordinadora de
area académica es quien
dirige y representa al area.

En el caso de un Area
académica de grado la
persona coordinadora estara
en la linea jerarquica
inmediata bajo la autoridad
de la Direccién de la Escuela
a la cual esta adscrita el
area.

En el caso de un Area
Académica de Posgrado la
persona coordinadora estara
en la linea jerarquica
inmediata bajo la autoridad

Articulo 50-bisl: La
persona coordinadora del
Area Académica, segun
sus tipos

Incluir para la persona
coordinadora de areas
académica, lo referente a
sanciones por acoso sexual,
acoso laboral o
discriminacion por
orientacién sexual, identidad
y expresion de género, para
que se lea:

No presentar sanciones
en el expediente personal
por acoso sexual, acoso
laboral o discriminacion
por orientacion sexual,
identidad y expresion de
género, ni haber cometido
alguna falta en otro
ambito que le implicara

d. No presentar sanciones

Acoger la recomendacion
para armonizar este articulo
con la reforma de los
articulos 15, 24, 30, 73y 78,
e inclusién del Transitorio 12
en el Estatuto Orgénico del
Instituto Tecnolégico de
Costa Rica; el cual fue
aprobado en la Sesién
Ordinaria AIR-110-2024,
adicionando un inciso d., para
gue se lea:

en el expediente
personal por acoso
sexual, acoso laboral o
discriminacién por
orientacion sexual,
identidad y expresion de
género, ni haber
cometido alguna falta en




CONSEJO INSTITUCIONAL
Acta Sesion Ordinaria N.° 3423
Péagina 64 de 230

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

de la Direccion de
Posgrado.

Para ejercer la coordinacién
de un Area Académica se
requiere:

a. Poseer titulo profesional
universitario en una
disciplina afin a la
actividad del area 'y
poseer al menos el grado
académico que ofrece el
area.

con jornada de al menos
medio tiempo con
nombramiento a tiempo
indefinido.

c. Haber laborado, a medio
tiempo o0 mas, por lo
menos dos afios para el
Instituto.

Laborar para la Institucion

una suspensiéon por mas
de veinte dias habiles, o
sustitutiva del despido. En
todos los casos en el
periodo de los dos afios
previos a formalizar la
postulacién al cargo.

otro ambito que le
implicara una
suspensidn por mas de
veinte dias hébiles, o
sustitutiva del despido.
En todos los casos en el
periodo de los dos afios
previos a formalizar la
postulacion al cargo.

Articulo 50-bis 2:
Funciones de la
Coordinacion de Area
Académica

La persona coordinadora de
area académica tendrd las
siguientes funciones:

f. Preparar el plan de
trabajo y el anteproyecto

de presupuesto del area'y
presentarlo al Consejo de

Area para su aprobacion
en primera instancia.

Articulo 50-bis 2:
Funciones de la
Coordinacion de Area
Académica

La persona coordinadora de
area académica tendrd las
siguientes funciones:

f. Preparar el plan de

trabajo y el anteproyecto
de presupuesto del area
y presentarlo al Consejo
de Area para su
aprobacion en primera
instancia para elevarlo
a aprobacién ala
dependencia
correspondiente.

En relacion con el inciso f, no
se considera pertinente
acoger la modificacion
propuesta, ya que esta
sugiere que el presupuesto
deberia asignarse a la
Escuela a la que esta adscrita
o0 a la Direccion de Posgrado.
Sin embargo, esta practica no
se aplica actualmente ni a las
unidades internas ni a las
unidades de posgrado.

Articulo 54

Cada departamento
académico contara con un
Consejo de Departamento
Académico, el cual estara
conformado por:

b. Las personas con
condicién de profesor o

Articulo 54

Cada departamento
académico contara con un
Consejo de Departamento
Académico, el cual estara
conformado por:

b. Las personas con
condicién de profesor o

En respuesta a esta consulta,
se aclara que no hay
contradiccion, ya que las
Areas académicas no son
departamentos. Por lo tanto,
se mantiene la redaccion del
texto vigente.

Sin embargo, se considera
oportuno incluir a las
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profesora del
departamento académico
nombradas por medio
tiempo 0 mas.

Cada persona profesora solo
podra participar con voto en
un consejo de departamento
académico.

Las personas profesoras del
departamento nombradas por
menos de medio tiempo,
podran participar con voz,
pero sin voto y no seran
consideradas para el calculo
de la representacién
estudiantil, ni para el

cuérum.

profesora del
departamento
académico nombradas
por medio tiempo o
mas.

Cada persona
profesora solo podra

participar con voto en

un consejo de
departamento
académico.

Observacion: Se
recomienda al Consejo

Institucional revisar si existe

0 no contradiccion entre la
frase resaltada y la
participacion de personas
profesoras en consejos de
areas académicas.

personas coordinadoras de
las areas de grado en la
conformacion del Consejo de
Departamento Académico.

Por lo tanto, se propone
incluir el siguiente inciso en el
articulo 54, respetando la
numeracién correspondiente,
para que quede redactado de
la siguiente manera:

f. Las personas
coordinadoras de las
areas de grado
adscritas a este
departamento.

2. En resumen, los cambios propuestos para los articulos 50-BIS, 50-bis1,
50-bis 2 y 54 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, son los siguientes:

a. En el articulo 50-BIS, relacionado con la integracion y funciones del
Consejo de Area Académica, en el punto 1, inciso g, se modifica la
redaccion para sustituir la frase “‘Una persona graduada de la carrera
administrada...” por “Una persona graduada de un programa
académico administrado...”, con el fin de brindar mayor claridad y
precision en el texto. Asimismo, se cambia la frase “...nombrada por
la asociacién de personas egresadas de esa carrera, cuando
exista...” por “...nombrada por la asociacion de personas egresadas,
0 en su defecto la FECOPROU...”.

b. En este mismo articulo, especificamente en el punto 2 relativo a las
funciones del Consejo de Area Académica, el inciso ¢ vigente
establece que, en el caso de las areas académicas de posgrado,
corresponde al Consejo de Area Académica la aprobacién en primera
instancia del disefio y redisefio de los planes y programas de
docencia bajo su responsabilidad, el cambio propuesto agrega que
dicha aprobacion deberd realizarse de conformidad con los
lineamientos establecidos por las escuelas participantes.

c. En el articulo 50-bis 1 relativo a la persona coordinadora del Area

Académica, segun sus tipos, se incluye el inciso d, relativo a no tener
sanciones por acoso (sexual o laboral), discriminacion por orientacion
sexual, identidad o expresion de género, ni sanciones que impliquen
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suspension mayor a 20 dias habiles o sustitucion del despido, dentro
de los dos afios previos a la postulacidn, para armonizar este articulo
con la reforma de los articulos 15, 24, 30, 73y 78, e inclusion del
Transitorio 12 en el Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de
Costa Rica; cambios que fueron aprobados por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion Ordinaria AIR-110-2024.

d. En relaciéon con el articulo 50-bis 2 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, que establece las funciones de la
Coordinacion de Area Académica, se propone incorporar tres nuevas
funciones a la coordinacién de area académica:

e Designar a las personas gue conformen comisiones para
atender asuntos académicos.

e Ser integrante del Consejo de Posgrado en los casos de las
Areas Académicas de posgrado.

e Participar con derecho a voz y voto en las sesiones del Consejo
de Escuela cuando se aborden asuntos relacionados con el
Area Académica de grado, cuando la persona coordinadora del
Area no forme parte del Consejo de dicha Escuela.

e. En cuanto al articulo 54 del Estatuto Orgéanico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, relativo a la conformacion del consejo de
los departamentos académicos se considera oportuno incluir a las
personas coordinadoras de las areas de grado en la conformacion de
dicho consejo, por lo que se propone adicionar el inciso f.

3. Finalizado el periodo de consulta, no se recibieron observaciones por
parte de la comunidad institucional respecto a la propuesta de
moadificacion de los articulos 50- BIS, 50-bis 1, 50-bis 2 y 54 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Debido a lo anterior,
esta Comision considera procedente continuar con el tramite de
presentacion para la primera votacion ante el pleno del Consejo
Institucional.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional continuar con el tramite
correspondiente y someter a primera votacién la reforma de los articulos
50-BIS, 50-bis 1, 50-bis 2 y 54 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, de modo que se lean segun lo que se
sefiala en la columna “Texto propuesto”:

Texto vigente Texto propuesto
ARTICULO 50-BIS Integracion y Articulo 50-BIS Integracion y
funciones del Consejo de Area funciones del Consejo de Area

Académica Académica
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1. Integracion del Consejo de Area
Académica

g. Una persona graduada de la
carrera administrada por el Area
Académica, nombrada por la
Asociacion de personas
egresadas de esa carrera,
cuando exista, la cual no
contara para efectos del
cuérum. Esa persona debe
tener al menos dos afios de
haber obtenido el titulo, no
puede ser funcionaria ni
estudiante regular del ITCR,
durara en sus funciones dos
afos y podra ser reelecta.

2. Funciones del Consejo de Area
Académica

c. Aprobar en primera instancia y
solicitar el aval a los Consejos de
las Escuelas involucradas en el
Area Académica de grado,
segun corresponda, el disefio y
redisefio de los planes y
programas de docencia para el
tramite respectivo. En el caso de
las areas académicas de
posgrado, aprobar en primera
instancia el disefio y redisefio de
los planes y programas de
docencia a su cargo, conforme a
la normativa vigente.

1. Integracion del Consejo de Area
Académica

g. Una persona graduada de un
programa académico
administrado por el area
académica, nombrada por la
asociacion de personas
egresadas, o en su defecto la
FECOPROU, la cual no contara
para efectos del cu6rum. Esa
persona debe tener al menos dos
afios de haber obtenido el titulo,
no puede ser funcionaria ni
estudiante regular del ITCR,
durara en sus funciones dos afios
y podra ser reelecta.

2. Funciones del Consejo de Area
Académica

c. Aprobar en primera instancia y
solicitar el aval a los consejos de
las escuelas involucradas en el
area académica de grado, segun
corresponda, el disefio y redisefio
de los planes y programas de
docencia para el tramite
respectivo. En el caso de las
areas académicas de posgrado,
aprobar, en primera instancia, el
disefio y redisefio de los planes y
programas de docencia bajo su
responsabilidad, de
conformidad con los
lineamientos establecidos por
las escuelas participantes y la
normativa vigente.

Articulo 50-bis 1: La persona
coordinadora del Area
Académica, segun sus tipos

Para ejercer la coordinacion de un
Area Académica se requiere:

Articulo 50-bis 1: La persona
coordinadora del Area Académica,
segun sus tipos

Para ejercer la coordinacion de un
Area Académica se requiere:
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La persona coordinadora de area
académica serd electa por la
Asamblea Plebiscitaria de Area
Académica siguiendo los mismos
mecanismos previstos en el
Estatuto Organico y en los
reglamentos electorales del Instituto
para las Asambleas Plebiscitarias
de Departamento.

La persona coordinadora de Area
Académica debera ejercer sus
funciones en jornada de medio
tiempo completo, durara en sus
funciones cuatro afios y no podra
ser electa por mas de dos periodos
consecutivos.

C.

d. No presentar sanciones en el
expediente personal por acoso
sexual, acoso laboral o
discriminacién por orientacion
sexual, identidad y expresion de
género, ni haber cometido
alguna falta en otro &mbito que
le implicara una suspensién por
mas de veinte dias habiles, o
sustitutiva del despido. En
todos los casos en el periodo
de los dos afios previos a
formalizar la postulacién al
cargo.

La persona coordinadora de area
académica sera electa por la
Asamblea Plebiscitaria de Area
Académica siguiendo los mismos
mecanismos previstos en el Estatuto
Organico y en los reglamentos
electorales del Instituto para las
Asambleas Plebiscitarias de
Departamento.

La persona coordinadora de Area
Académica debera ejercer sus
funciones en jornada de medio
tiempo completo, durard en sus
funciones cuatro afios y no podra ser
electa por mas de dos periodos
consecutivos.

Articulo 50-bis 2: Funciones dela
Coordinacion de Area Académica

La persona coordinadora de area
académica tendra las siguientes
funciones:

Articulo 50-bis 2: Funciones dela
Coordinacion de Area Académica

La persona coordinadora de area
académica tendra las siguientes
funciones:

g.

r. Designar alas personas que
conformen comisiones para
atender asuntos académicos.
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s. Ser integrante del Consejo de
Posgrado, en los casos de las
areas académicas de posgrado.

t. Participar con derecho avozy
voto en las sesiones del consejo
de escuela cuando se aborden
asuntos relacionados con el area
académica de grado, cuando la
persona coordinadora del area
no forme parte del consejo de
dicha escuela.

Articulo 54 Articulo 54
Cada departamento académico Cada departamento académico
contara con un Consejo de contara con un Consejo de
Departamento Académico, el cual Departamento Académico, el cual
estara conformado por: estara conformado por:

e. ...

f. Las personas coordinadoras de
las areas académicas de grado
adscritas a este departamento.

12. En la Sesion Ordinaria N.° 3422, articulo 12, del 17 de setiembre de 2025, el
Consejo Institucional, en atencién al articulo 142 del Estatuto Orgéanico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, realiz6 la primera votacion sobre la
reforma de los articulos 50-BIS, 50-bis 1, 50-bis 2 y 54 del Estatuto Organico
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, como complemento a las
modificaciones aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa en la
Sesion Ordinaria AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023, referida a la
estructura de gobierno de las Areas Académicas. No obstante, el texto
aprobado por el propio Consejo incluyd, por un error material no advertido en
ese momento, parrafos ajenos a la reforma discutida, que no guardan relacion
con el contenido ni con la voluntad expresada por el érgano, en lo que
respecta al articulo 54 del Estatuto Orgénico. La Comision de Estatuto
Organico constato tal situacion, razon por la cual, en la presente sesion, al
aprobar el acta de la sesion anterior (Acta N.° 3422), se procedio a corregir la
redaccion de manera que el acuerdo refleje fielmente lo efectivamente resuelto
en primera votacion, quedando en firme esta y habilitandose la realizacién de
la segunda votacion sobre el texto correcto.

CONSIDERANDO QUE:
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1. Elarticulo 18, inciso c, del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica establece que es funcion de este Consejo modificar e interpretar
dicho estatuto, dentro del ambito de su competencia y conforme a los
procedimientos establecidos.

2. Enla Sesion Ordinaria AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023, la
Asamblea Institucional Representativa aprobo la propuesta 3-1, relacionada
con la estructura de gobierno de las areas académicas, la cual incluyo
reformas a varios articulos del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de
Costa Rica, y solicité a este Consejo realizar los ajustes normativos
necesarios dentro de su competencia.

3. La comisién especial en cumplimiento del acuerdo del Consejo Institucional de
la Sesion Ordinaria N.° 3337, articulo 8, del 1.° de noviembre de 2023
mediante el oficio EMT-259-2024, presentd una propuesta de reforma de los
articulos 50-BIS, 50-bis 1, 50-bis 2, 54 y 70-BIS 2 del Estatuto Orgénico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la cual fue trasladada por la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, mediante oficio SCI-1036-2025, a la
Comisioén de Estatuto Organico para ser analizada.

4. La Comision de Estatuto Orgéanico dictaminé positivamente la propuesta de
reforma de los articulos 50-BIS, 50-bis 1, 50-bis 2 y 54 del Estatuto Organico
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Esta propuesta busca asegurar que
las decisiones sobre disefio y redisefio curricular en posgrado se realicen
conforme a lineamientos previamente acordados por las escuelas
participantes; establecer criterios de idoneidad para el ejercicio del cargo de
las personas coordinadoras de area académica, incluyendo como requisito no
contar con sanciones por acoso, discriminacion u otras faltas graves en los
dos afios previos a su postulacion; ampliar y clarificar las funciones de las
coordinaciones de area académica, asi como garantizar la representacion de
las areas académicas en los Consejos de Departamento Académico.

5. En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, el dictamen de la Comision
de Estatuto Organico sobre la reforma de los articulos 50-BIS, 50-bis 1, 50-bis
2 y 54 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, fue
sometido a consulta de la comunidad institucional por espacio de 20 dias
habiles antes de su discusion y votacion en el seno del Consejo Institucional.

6. Al no recibir otras observaciones, la Comisién de Estatuto Organico dictaminé
continuar con el trAmite y someter la propuesta a primera votacion por parte
del Consejo Institucional.

7. Se acoge el analisis realizado por la Comisién de Estatuto Organico indicado
en el resultando 11 del presente acuerdo y la propuesta de reforma de los
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articulos 50-BIS, 50-bis 1, 50-bis 2 y 54 del Estatuto Orgéanico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

8. Enla Sesion Ordinaria N.° 3422, articulo 12, del 17 de setiembre de 2025, el
Consejo Institucional en atencion al articulo 142 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnologico de Costa Rica, se registro la primera sesion en la que fue
sometida a votacion la reforma en tramite.

9. Corresponde al Consejo Institucional continuar con el tramite y someter a
segunda votacion la propuesta: Reforma de los articulos 50-BIS, 50-bis 1, 50-
bis 2 y 54 del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica como
complemento a las modificaciones aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa de la Sesion Ordinaria AIR-107-2023 del 27 de setiembre de
2023, referida a la estructura de gobierno de las Areas Académicas.

SE ACUERDA:

a. Reformar los articulos 50-BIS, 50-bis 1, 50-bis 2 y 54 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, consistentes en:

i. Modificar el inciso g, del punto 1 relativo a la integracion del Consejo de
Area Académica del articulo 50-BIS del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, para que se lea de la siguiente manera:

Articulo 50-BIS Integracion y funciones del Consejo de Area
Académica

1. Integracion del Consejo de Area Académica

g. Una persona graduada de un programa académico
administrado por el area académica, nombrada por la
asociacion de personas egresadas, o en su defecto la
FECOPROU, la cual no contara para efectos del cu6rum. Esa
persona debe tener al menos dos afios de haber obtenido el
titulo, no puede ser funcionaria ni estudiante regular del ITCR,
durara en sus funciones dos afios y podra ser reelecta.

ii. Modificar el inciso c, del punto 2 relativo a las funciones del Consejo de
Area Académica del articulo 50-BIS del Estatuto Orgéanico del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, de manera que se lea:

Articulo 50-BIS Integracion y funciones del Consejo de Area
Académica
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2. Funciones del Consejo de Area Académica

c. Aprobar en primera instancia y solicitar el aval a los consejos
de las escuelas involucradas en el area académica de grado,
segun corresponda, el disefio y redisefio de los planes y
programas de docencia para el tramite respectivo. En el caso
de las areas académicas de posgrado, aprobar, en primera
instancia, el disefio y redisefo de los planes y programas de
docencia bajo su responsabilidad, de conformidad con los
lineamientos establecidos por las escuelas participantes y
la normativa vigente.

ii. Adicionar el inciso d, al articulo 50-bis 1 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, de manera que se lea:

Articulo 50-bis 1 La persona coordinadora del Area Académica,
segun sus tipos

La persona coordinadora de area académica es quien dirige y
representa al area.

En el caso de un Area académica de grado la persona
coordinadora estaréa en la linea jerarquica inmediata bajo la
autoridad de la Direccién de la Escuela a la cual esta adscrita el
area.

En el caso de un Area Académica de Posgrado la persona
coordinadora estara en la linea jerarquica inmediata bajo la
autoridad de la Direccién de Posgrado.

Para ejercer la coordinacion de un Area Académica se requiere:

C. ...

d. No presentar sanciones en el expediente personal por acoso
sexual, acoso laboral o discriminacion por orientacién
sexual, identidad y expresion de género, ni haber cometido

alguna falta en otro &mbito que le implicara una suspension
por mas de veinte dias habiles, o sustitutiva del despido. En
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todos los casos en el periodo de los dos afios previos a
formalizar la postulacién al cargo.

La persona coordinadora de area académica sera electa por la
Asamblea Plebiscitaria de Area Académica siguiendo los mismos
mecanismos previstos en el Estatuto Organico y en los
reglamentos electorales del Instituto para las Asambleas
Plebiscitarias de Departamento.

La persona coordinadora de Area Académica debera ejercer sus
funciones en jornada de medio tiempo completo, durara en sus
funciones cuatro afios y no podréa ser electa por mas de dos
periodos consecutivos.

iv. Adicionar los incisos r, s y t al articulo 50-bis 2 del Estatuto Orgénico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, para que se lean de la siguiente
manera:

Articulo 50-bis 2: Funciones de la Coordinacion de Area Académica
La persona coordinadora de area académica tendra las siguientes
funciones:

r. Designar a las personas que conformen comisiones para
atender asuntos académicos.

s. Ser integrante del Consejo de Posgrado, en los casos de las
areas académicas de posgrado.

t. Participar con derecho avozy voto en las sesiones del
consejo de escuela cuando se aborden asuntos
relacionados con el area académica de grado, cuando la
persona coordinadora del area no forme parte del consejo de
dicha escuela.

v. Adicionar el inciso f al articulo 54 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, para que se lea de la siguiente manera:

Articulo 54

Cada departamento académico contara con un Consejo de
Departamento Académico, el cual estara conformado por:
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f. Las personas coordinadoras de las areas académicas de
grado adscritas a este departamento.

b. Indicar, que contra este acuerdo podré interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, 0 de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacion o publicacién. La persona interesada podré presentar uno o
ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o interrupcion del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Ordinaria N.°
3423.

NOTA: Se realiza un receso al ser las 08:53 a. m. reanudando la sesion al ser las
09:35 a. m. El cuérum se contabiliza en 11 integrantes presentes, con la
incorporacion de la sefiora Rita Arce Lascarez.

ARTICULO 11. Respuesta al oficio DFOE-IAF-0237 referido a la consulta
de la Contraloria General de la Republica sobre la
reforma a las Normas de Control Interno para el Sector
PuUblico (A cargo de la Comision de Planificacion y Administracion)

La sefiora Laura Hernandez Alpizar presenta la propuesta denominada:
“Respuesta al oficio DFOE-IAF-0237 referido a la consulta de la Contraloria
General de la Republica sobre la reforma a las Normas de Control Interno para el
Sector Publico”.

El sefior Nelson Ortega Jiménez solicita se realice un ajuste en el inciso b del
apartado resolutivo, de forma que se adecue la indicacion de los recursos,
indicando que, a este acuerdo no le corresponden recursos, ya que no tiene
efectos juridicos propios.

La sefora Maria Estrada Sdnchez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacioén la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
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RESULTANDO QUE:

1. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacién de los procesos, bajo principios de innovacién
y excelencia, con la incorporacién de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas las personas
vinculadas con el Instituto. (Aprobadas en Sesién AIR-99-2021 del 16 de
noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de
2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023,
publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. Mediante el oficio DFOE-IAF-0237, con fecha de recibido 9 de setiembre de
2025, suscrita por la licenciada Jessica Viquez Alvarado, gerente de area de la
Contraloria General de la Republica, dirigida al sefior/a jerarca institucional de
las instituciones del Sector Publico, se remite la propuesta de reforma a las
Normas de Control Interno para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE). Indica
gue la reforma plantea la creacion de un Comité de Auditoria como érgano
técnico de alto nivel, con el fin de fortalecer la supervision del sistema de
control interno y asesorar estratégicamente al jerarca en gestion de riesgos, sin
sustituir las funciones de la auditoria interna. Sefiala que la normativa sera
aplicable a instituciones publicas que al 31 de diciembre de 2024 gestionen
activos iguales o superiores a 50 560 000 unidades de desarrollo, y solicita
remitir observaciones al correo institucional de la Contraloria General de la
Republica, a mas tardar el 23 de septiembre de 2025.

3. Mediante correo electrénico con fecha de recibido 16 de setiembre de 2025,
suscrito por la master Ericka Quirés Aglero, asesora de la Rectoria, remitido a
la master Maritza Agliiero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, con copia a la sefiora Sonia Cérdoba Moya, asistente de la
Rectoria, se informa sobre la nota de la Contraloria General de la Republica,
expediente CGR-NE-2024008226, documento NN 16221-2025, recibida el
miércoles anterior y dirigida al jerarca institucional de las instituciones del
sector publico. Sefiala que, por la relevancia del tema, se remitio ese mismo
dia a la Auditoria Interna y a la Oficina de Planificacion, al considerar que ahi
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existe la Unidad de Control Interno. Informa ademas que, ante la duda sobre si
la nota estaba dirigida a la autoridad jerarquica unipersonal o colegiada, se
consulté a la Contraloria General de la Republica, donde se indicé que la
gestion debe realizarse mediante el correo contraloria.general@cgrcr.go.cr, a
fin de que la remitan al Area para la Innovacion y el Aprendizaje en la
Fiscalizacion, y que la respuesta corresponde al jerarca institucional.

4. Mediante el oficio SCI-758-2025, con fecha de recibido 16 de setiembre de
2025, suscrito por la master Maritza Agiero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, con copia al
Consejo Institucional, se traslada la consulta remitida por la Contraloria
General de la Republica mediante el oficio DFOE-IAF-0237, recibido en la
Rectoria el 10 de setiembre de 2025, relativa a la propuesta de reforma a las
Normas de Control Interno para el Sector Publico. La reforma plantea la
creacion de un Comité de Auditoria como 6rgano técnico de alto nivel,
encargado de fortalecer la supervision del Sistema de Control Interno y
asesorar estratégicamente al jerarca en gestion de riesgos y control interno,
aplicable a instituciones publicas con activos totales iguales o superiores a
50.560.000 unidades de desarrollo al 31 de diciembre de 2024. Se indica que,
aungue la Contraloria aun no ha precisado formalmente el destinatario de la
consulta, se traslada el asunto al Consejo Institucional en su condicion de
jerarca institucional, con plazo para enviar observaciones hasta el 23 de
setiembre de 2025. Asimismo, se sefala que la Rectoria compartio la consulta
con la Auditoria Interna y la Oficina de Planificacion Institucional.

5. Mediante correo electrénico con fecha de recibido 17 de setiembre de 2025,
suscrito por la master Maritza Agliero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacion y Administracion, a la méaster Marilyn Sanchez
Alvarado, profesional en administracion del Consejo Institucional, y a la
Secretaria del Consejo Institucional, y en seguimiento al oficio SCI-758-2025 y
a la nota DFOE-IAF-0237 de la Contraloria General de la Republica, se remite
el correo electronico de la méaster Ericka Quirés Aglero, asesora de la
Rectoria. Sefiala que en este se solicita a la Auditoria Interna y a la Oficina de
Planificacion Institucional que las observaciones sobre la consulta sean
remitidas a la Secretaria del Consejo Institucional, para su posterior traslado
oportuno a los destinatarios correspondientes.

6. Mediante el oficio SCI-765-2025, con fecha de recibido 19 de setiembre de
2025, suscrito por la master Maritza Agiiero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, con copia a la
Secretaria del Consejo Institucional, se traslada el oficio OPI-453-2025 que
contiene las observaciones de la Oficina de Planificacién Institucional a la
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propuesta de reforma de las Normas de Control Interno para el Sector Publico,
con el proposito de fortalecer la claridad funcional del Comité de Auditoria,
evitar duplicidad de funciones con las Unidades de Control Interno y preservar
la independencia técnica de la Auditoria Interna.

Texto actual

Propuesta OPI

Justificacion

2.7 Comité de
auditoria

Organo técnico de alto
nivel que forma parte
del sistema de
Gobierno Corporativo
institucional. Su
funcion principal es
brindar asesoria
estratégica al jerarca
sobre el fortalecimiento
del Sistema de Control
Interno, la supervision
de la gestién de
riesgos y el andlisis
estratégico de los
resultados derivados
de auditorias internas,
auditorias externas y
otros mecanismos de
supervision
institucional.

El Comité no ejerce
funciones operativas ni
de supervision directa,
ni sustituye a la
Auditoria Interna, cuya
independencia
funcional debe ser
preservada conforme a
la Ley N.© 8292.

Organo técnico de alto
nivel que forma parte
del sistema de
Gobierno Corporativo
institucional. Su
funcién principal es
brindar asesoria
estratégica al jerarca
sobre el
fortalecimiento del
Sistema de Control
Interno, la supervision
de la gestion de
riesgos y el analisis
estratégico de los
resultados derivados
de auditorias internas,
auditorias externas y
otros mecanismos de
supervision
institucional.

El Comité no ejerce
funciones operativas
ni de supervision
directa, ni sustituye a
la Auditoria Interna,
cuya independencia
funcional debe ser
preservada conforme
alaLey N.°8292.
Para el ejercicio de su
rol estratégico, recibira
insumos de la
Auditoria Interna,
Auditorias Externas,
Unidades de Control
Interno y del jerarca.
Las Unidades de
Control Interno
mantienen la
responsabilidad

Define claramente de
dénde obtiene el
Comité su informacion,
evitando que se
perciba como un ente
paralelo de control.
Evita duplicidad de
funciones y resguarda
el rol técnico de las
Unidades de Control
Interno en
metodologias de riesgo
y autoevaluacion del
SCI.
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Texto actual Propuesta OPI Justificacion
técnica de coordinar la
autoevaluacion del
Sistema de Control
Interno y la gestion
institucional de
riesgos, mientras que
el Comité se limita a
brindar asesoria
estratégica al jerarca
con base en dichos

insumos.
El Comité facilita la De esta forma, el Importante mantener
toma de decisiones Comité no sustituye ni | coherencia con el rol de
informadas mediante el | duplica la labor asesoria estratégica,
analisis técnico de metodoldgica de las reforzando que las
insumos criticos en Unidades de Control recomendaciones del
materia de control Interno en materia de | Comité no sustituyen
interno, riesgos y valoracion de riesgos | metodologias ni
cumplimiento ni en la coordinacion procesos técnicos de
normativo, de matrices otras instancias.
contribuyendo a institucionales. Su

fortalecer el marco de | aporte se centra en el
Gobierno Corporativo, | andlisis estratégico y
promover una gestion | la formulacion de
institucional proactiva, | recomendaciones que
transparente y fortalezcan la toma de
orientada a resultados, | decisiones

y alinear la conduccién | informadas,

estratégica de la contribuyendo al
entidad con las Gobierno Corporativo,
mejores practicas a una gestion
aplicables. institucional proactiva,

transparente y
orientada a resultados
y a la alineacion de la
conduccion
estratégica con las
mejores practicas
aplicables.

2.7.1 Qué sucede con instituciones que manejan menos activos que
505600007 [sic] Quedan fuera de estos comités? Considero que seria
bueno considerar al menos evaluar riesgos cualitativos en este tipo de
instituciones.

2.7.2

Conformacion del

Comité

El Comité de Auditoria | ElI Comité de Reafirma la

estard integrado por Auditoria estara independencia de la
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Texto actual

Propuesta OPI

Justificacion

un minimo de tres
miembros con
idoneidad técnica
comprobada en
auditoria, control
interno, gestion de
riesgos, finanzas
publicas o gobierno
corporativo. Estos
miembros deberan
poseer las habilidades
y experiencia
suficientes para emitir
juicios técnicos para
apoyar la toma de
decisiones
estratégicas relativas
al fortalecimiento del
Sistema de Control
Interno, la gestion
integral de riesgos y el
desempenio financiero
institucional.

En instituciones con
jerarquia unipersonal,
el jerarca podra
formar parte del
Comité, pero no
debera presidirlo, a fin
de preservar la
objetividad y el
equilibrio de la
asesoria estratégica.
Se recomienda la
participacién de al
Menos una persona
externa e
independiente, con
experiencia en
auditoria, riesgos o
gobierno corporativo,
quien podra colaborar
en condicién ad
honorem o bajo
contratacion conforme
al marco juridico
aplicable,
garantizando

integrado por un
minimo de tres
miembros con
idoneidad técnica
comprobada en
auditoria, control
interno, gestion de
riesgos, finanzas
publicas o gobierno
corporativo. Estos
miembros deberan
poseer las
habilidades y
experiencia
suficientes para
emitir juicios técnicos
para apoyar la toma
de decisiones
estratégicas relativas
al fortalecimiento del
Sistema de Control
Interno, la gestién
integral de riesgos y
el desempefio
financiero
institucional.

En instituciones con
jerarquia unipersonal,
el jerarca podra
formar parte del
Comité, pero no
debera presidirlo, a
fin de preservar la
objetividad y el
equilibrio de la
asesoria estratégica.
Se recomienda la
participacién de al
menos una persona
externa e
independiente, con
experiencia en
auditoria, riesgos o
gobierno corporativo,
quien podra
colaborar en
condicion ad
honorem o bajo

Auditoria Interna y evita

gue sus
recomendaciones se
interpreten como
subordinadas al
Comité.
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Texto actual

Propuesta OPI

Justificacion

diversidad técnica y
objetividad.

No podréan integrar el
Comité personas que
tengan
responsabilidades
directas de ejecucion
0 supervision
operativa sobre las
areas o0 procesos
sujetos a auditoria
interna o externa, con
el fin de evitar
conflictos de interés y
preservar la
objetividad de las
recomendaciones.
Podréa formar parte del
Comité personal de la
administracién
institucional cuyas
funciones
correspondan a areas
estratégicas
transversales y no
comprometan su
imparcialidad técnica,
como planificacion,
riesgos, juridico,
cumplimiento
normativo, innovacion
o tecnologia.

El Auditor Interno no
integrara el Comité de
Auditoria ni tendra
facultades decisorias.
Podra participar de las
sesiones del Comité
exclusivamente en
calidad de asesor
técnico, con el
proposito de exponer
informes, analisis,
realizar alertas u
observaciones que
contribuyan a la toma
de decisiones

contratacion
conforme al marco
juridico aplicable,
garantizando
diversidad técnica y
objetividad.

No podréan integrar el
Comité personas que
tengan
responsabilidades
directas de ejecucion
0 supervision
operativa sobre las
areas o procesos
sujetos a auditoria
interna o externa, con
el fin de evitar
conflictos de interés y
preservar la
objetividad de las
recomendaciones.
Podréa formar parte
del Comité personal
de la administracién
institucional cuyas
funciones
correspondan a
areas estratégicas
transversales y no
comprometan su
imparcialidad técnica,
como planificacion,
riesgos, juridico,
cumplimiento
normativo,
innovacién o
tecnologia.

El Auditor Interno no
integrara el Comité
de Auditoria ni tendra
facultades decisorias.
Podra participar de
las sesiones del
Comité
exclusivamente en
calidad de asesor
técnico, con el
proposito de exponer
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Texto actual Propuesta OPI Justificacion
estratégicas del informes, andlisis,

jerarca. realizar alertas u

El Comité podra invitar | observaciones que

o solicitar la contribuyan a la toma

participacion del de decisiones

Auditor Interno en estratégicas del

sesiones especificas, o | jerarca. Las

éste podra solicitar su | recomendaciones del
incorporacion temporal | Auditor Interno seran
a las mismas, siempre | insumo técnico, sin
bajo condiciones que que estén sujetas a

resguarden su aprobacion por parte

independencia y del Comité.

objetividad profesional. | EI Comité podra invitar
o solicitar la

participacion del
Auditor Interno en
sesiones especificas,
0 éste podra solicitar
Su incorporacion
temporal a las
mismas, siempre bajo
condiciones que
resguarden su
independencia y

objetividad

profesional.
2.7.3 Funciones del
Comité de Auditoria
Analisis y Analizar los informes | Evitar duplicidad de
recomendaciones institucionales sobre la | funciones con las
estratégicas eficacia del SCly la Unidades de Control
Analizar los informes gestion de riesgos, y Interno (Unidad
institucionales sobre la | emitir Especializada de
eficacia del SCly la recomendaciones Control Interno en el
gestion de riesgos, y orientadas al caso del TEC), que son
emitir tratamiento de riesgos | las responsables de
recomendaciones criticos y a la mejora aplicar metodologias de
orientadas al sistémica de los riesgo y coordinar
tratamiento de riesgos | controles. En este matrices institucionales.
criticos y a la mejora ambito, el Comité no El Comité debe
sistémica de los sustituye el rol técnico | enfocarse Unicamente
controles. de las Unidades de en la asesoria

Control Interno en la estratégica.
aplicacion de
metodologias de
valoracion de riesgos
y coordinacion de
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Texto actual

Propuesta OPI

Justificacion

matrices
institucionales,
limitAndose a asesorar
al jerarca con base en
los insumos que estas
instancias generen.

Vinculacién con la
auditoriainterna
Emitir observaciones al
jerarca sobre los
resultados de las
evaluaciones externas
de calidad de la
Auditoria Interna, con
el fin de identificar
oportunidades de
mejora institucional, sin
interferir en su gestién
operativa ni valorar su
desempefio funcional.

Emitir observaciones
al jerarca sobre los
resultados de las
evaluaciones externas
de calidad de la
Auditoria Interna, con
el fin de identificar
oportunidades de
mejora institucional,
sin interferir en su
gestion operativa ni
valorar su desempefio
funcional. Asimismo,
el andlisis que realice
el Comité sobre los
insumos de auditoria
no sustituye la labor
de contextualizacion
técnicay
metodolégica que
corresponde a las
Unidades de Control
Interno, cuyo aporte
contintia siendo
esencial para la
gestion institucional
del Sistema de Control
Interno.

Aclarar que la revision
de insumos de
auditoria por parte del
Comité no reemplaza la
funcién técnica que
realiza la Unidad
Especializada de
Control Interno (UECI)
en la contextualizacion
y seguimiento de
hallazgos.

Seguimiento al
cumplimiento de
recomendaciones y
analisis de la calidad
de la informacioén
financiera
institucional

Dar seguimiento al
cumplimiento de las
recomendaciones
formuladas por
auditorias internas,
externas y por el propio
Comité, verificando su

Dar seguimiento al
cumplimiento de las
recomendaciones
formuladas por
auditorias internas,
externas y por el
propio Comité,
verificando su
trazabilidad, estado de
implementacion y
obstaculos criticos.
Este seguimiento no
sustituye los informes
de cumplimiento y

Evitar solapamiento en
la funcién de
seguimiento. La Unidad
Especializada de
Control Interno (UECI)
centraliza la
autoevaluacion del SCI,
coordina reportes de
riesgos y da
seguimiento
metodoldégico, por lo
que debe quedar claro
gue esta funcion no es
asumida por el Comité.
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Texto actual

Propuesta OPI

Justificacion

trazabilidad, estado de
implementacién y
obstéculos criticos.
Este seguimiento no
sustituye los informes
de cumplimiento y
autoevaluacion del SCI
que deben elaborar las
dependencias
responsables conforme
ala Ley N.° 8292.

autoevaluacion del
SCI gque deben
elaborar las
dependencias
responsables
conforme a la Ley N.°
8292. Sin remplazar la
funcién metodolbgica
de las Unidades de
Control Interno en la
consolidacion de
reportes
institucionales, planes
de mejoray
seguimiento a los
riesgos, que contindian
siendo
responsabilidad de
dichas instancias.

En esta parte se habla de seguimiento, pero no se detallan los
mecanismos de trazabilidad, seria bueno mencionarlos, para evitar que se
realicen reportes sencillos 0 muy superficiales a la hora de realizar los

seguimientos,

2.7.4 Reglamento de
Funcionamiento del
Comité de Auditoria

Comunicaciony
transparencia:

El proceso para la
elaboracion y remision
de informes técnicos
al jerarca institucional,
incluyendo los plazos
y requisitos minimos
de contenido. Asi
como su garantia de
acceso publico para
cualquier interesado,
salvo disposicion legal
en contrario.

El reglamento debera
garantizar que el
Comité mantenga su
caracter técnico y su
rol exclusivo de
asesoria al jerarca,
sin ejercer funciones
operativas, de

Comunicaciony
transparencia:

El proceso para la
elaboracion y
remision de informes
técnicos al jerarca
institucional,
incluyendo los plazos
y requisitos minimos
de contenido. Asi
como su garantia de
acceso publico para
cualquier interesado,
salvo disposicion
legal en contrario.

El reglamento debera
garantizar que el
Comité mantenga su
caracter técnico y su
rol exclusivo de
asesoria al jerarca,
sin ejercer funciones

Refuerza el caracter
practico de las
recomendaciones y
asegura que tengan un
efecto real y medible en
el SCI.
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Texto actual Propuesta OPI Justificacion
ejecucién, supervision | operativas, de
directa o control sobre | ejecucion,

la Auditoria Interna,
conforme ala Ley N.°
8292.

El jerarca institucional
debera revisar
periddicamente la
vigencia y pertinencia
del reglamento, en
funcién de la
evolucién del entorno
de riesgos, los
cambios en la
estructura y operacion
institucional, o los
resultados de las
evaluaciones sobre el
desempefio del
Comité.

supervision directa o
control sobre la
Auditoria Interna,
conforme a la Ley N.°
8292. Asi como
contemplar una
metodologia para
evaluar el impacto de
las recomendaciones
emitidas, asegurando
que éstas se
traduzcan en mejoras
efectivas en el
Sistema de Control
Interno.

El jerarca
institucional debera
revisar
periddicamente la
vigencia y pertinencia
del reglamento, en
funcion de la
evolucion del entorno
de riesgos, los
cambios en la
estructura y
operacién
institucional, o los
resultados de las
evaluaciones sobre

el desempefio del
Comité.

Transitorio Il
Revision y
adecuacion de
normativa interna

Las entidades
obligadas a constituir o
adecuar un Comité de
Auditoria deberan
revisar y ajustar, en un
plazo maximo de seis
meses contados a
partir de la entrada en
vigencia, los
instrumentos

Las entidades
obligadas a constituir
o adecuar un Comité
de Auditoria deberan
revisar y ajustar, en
un plazo méaximo de
12 meses contados a
partir de la entrada en
vigencia, los
instrumentos

Los ajustes normativos
internos deben ser
aprobados por érganos
colegiados como el
Consejo Institucional o
la AIR. Estos procesos
requieren tramites
formales que suelen
superar los seis meses
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Texto actual

Propuesta OPI

Justificacion

normativos internos
que resulten
pertinentes —tales
como manuales de
organizacion,
reglamentos internos,
matrices de control u
otros lineamientos
institucionales—, para
asegurar la coherencia
funcional entre la
nueva estructura del
Comité y el marco de
gobierno corporativo.

normativos internos
gue resulten
pertinentes —tales
como manuales de
organizacion,
reglamentos internos,
matrices de control u
otros lineamientos
institucionales—, para
asegurar la
coherencia funcional
entre la nueva
estructura del Comité
y el marco de

establecidos en la
propuesta.

gobierno corporativo.

Aspectos importantes por mencionar:

Si no se deja explicita la relacion del Comité con las Unidades de Control
Interno, existe el riesgo de que:

o E/ Comité “duplique” el seguimiento y analisis que hoy hacen las
Unidades de Control Interno.

¢ Se genere confusion en las dependencias sobre a quién reportar
avances en control interno ([sic] al Comité?, [sic] a la Unidad de Control
Interno? [sic] O a ambos?).

¢ El rol metodoldgico y técnico de la Unidad de Control Interno quede
diluido frente a un Comité de este tipo.

7. Mediante el oficio SCI-772-2025, con fecha de recibido 19 de setiembre de

2025, suscrito por la master Maritza Aguero Gonzélez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, con copia a la
Secretaria del Consejo Institucional, se traslada el oficio AUDI-165-2025 que
contiene las observaciones de la Auditoria Interna a la propuesta de reforma de
las Normas de Control Interno para el Sector Publico, con el propésito de
fortalecer el Sistema de Control, estableciendo un érgano de apoyo técnico al
jerarca para el analisis estratégico de la gestion de riesgos, el control interno y
el cumplimiento normativo en apego a practicas internacionales de organismos
especializados en fiscalizacion contribuyendo a la independencia,
transparencia y objetividad de la funcién de auditoria interna. Se informa que la
emision de estas disposiciones no lesiona la autonomia universitaria, sin
embargo, se sugiere, ademas, considerar realizar la consulta a la Oficina de
Asesoria Legal para complementar el analisis con criterio juridico interno
respecto a la autonomia universitaria.
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OBSERVACIONES

Gobierno Sistema mediante el cual una | No se hacen
Corporativo institucion puablica es dirigiday | observaciones.
controlada para asegurar una
gestion efectiva, integra 'y
transparente orientada al logro
de sus obijetivos
institucionales y la creacion de
valor publico. Establece las
reglas, estructuras y procesos
gque determinan cdmo se
toman las decisiones
estratégicas, quiénes
participan en ellas, cémo se
supervisa su implementacion
y cédmo se rinde cuentas por
los resultados obtenidos v el
uso de los recursos publicos.

El Gobierno Corporativo
constituye el marco que
integra y orienta los
sistemas de control interno,
la gestion de riesgos, la
auditoria interna, el
cumplimiento normativo y
otros mecanismos de
supervision estratégica,
facilitando una conduccion
institucional basada en
legalidad, transparencia,
rendicion de cuentas y
gestion efectiva del riesgo.

1.8 Contribucion del El Sistema de Control No se hacen
SCl al gobierno Interno (SCI) debe observaciones.
corporativo contribuir al fortalecimiento

y desempefio efectivo del
Gobierno Corporativo
institucional, mediante la
aplicaciéon de normas,
practicas, procedimientos y
el funcionamiento de 6érganos
técnicos que respalden la
toma de decisiones
estratégicas, el control
organizacional y la
supervision institucional. Esta
contribucién debe orientarse
a promover la legalidad, la
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OBSERVACIONES

eficiencia, la transparencia y
la mitigacion de riesgos que
puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos
institucionales y la creacion
de valor publico.

Toda entidad debe definir,
formalizar, implementar,
evaluar y actualizar su marco
de Gobierno Corporativo, el
cual debe describir con
claridad la estructura
organizativa establecida para
la gestion institucional,
incluyendo los 6rganos de
apoyo técnico, conforme a su
tamafio, naturaleza juridica,
complejidad operativa y
modelo de gobernanza.

2.7 Comité de
auditoria

Organo técnico de alto nivel
gue forma parte del sistema
de Gobierno Corporativo
institucional. Su funcién
principal es brindar asesoria
estratégica al jerarca sobre el
fortalecimiento del Sistema
de Control Interno, la
supervision de la gestion de
riesgos y el analisis
estratégico de los resultados
derivados de auditorias
internas, auditorias externas
y otros mecanismos de
supervision institucional.
El Comité no ejerce
funciones operativas ni de
supervision directa, ni
sustituye a la Auditoria
Interna, cuya independencia
funcional debe ser
preservada conforme a la
Ley N.° 8292.

El Comité facilita la toma

de decisiones informadas

mediante el analisis técnico

de insumos criticos en

materia de control interno,

Se sugiere valorar
indicar sobre la
independencia
funcional y de criterio
de este Comité. Sus
observaciones al ser
mediante servicios de
Asesoria estratégica
no son vinculantes
para el Maximo
Jerarca.

Consulta: Si el Comité
advierte de
situaciones que no se
atienden, incluso por
el mismo Jerarca, o
sobre determinadas
conductas que no
estén alineadas a las
mejores practicas y
no se atienden, con
gué mecanismos
cuenta para hacer
valer lo que considere
importante: La
denuncia ¢ ante
quién? Lo anterior por
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riesgos y cumplimiento su condicion de
normativo, contribuyendo a origen, no tiene en la
fortalecer el marco de linea jerarquica
Gobierno Corporativo, institucional otras
promover una gestion instancias a quien
institucional proactiva, recurrir, tendrd que
transparente y orientada a recurrir a otros
resultados, y alinear la organos como la
conduccion estratégica de Auditoria Interna de la
la entidad con las mejores Institucion, la
practicas aplicables. Contraloria General

de la Republica, la
Procuraduria General
de la Republica o
Autoridades
Judiciales.

Se sugiere aclarar.

Se sugiere valorar
cambiar el “debe ser”
del penultimo pérrafo,
por “esta’, y agregar
el nombre completo
de la Ley 8292. EI
“debe ser’ refiere a un
ideal, en cambio el

“esta” lo confirma.

De manera que se
lea:

“El Comité no ejerce
funciones operativas ni
de supervision directa, ni
sustituye a la Auditoria
Interna, cuya
independencia funcional
esta preservada
conforme a la Ley
General de Control
Interno Ndm. 8292”

2.7.1 Establecimiento Deberan constituir un Comité

de un comité de de Auditoria aquellas

auditoria instituciones publicas que
cumplan con el siguiente
criterio:

a) Gestionen un volumen
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de activos totales igual
0 superior a50.560.000
unidades de desarrollo,
segun su valor al 31 de
diciembre del afio anterior
al ejercicio fiscal vigente.*
La Contraloria General de la
Republica podra realizar
revisiones posteriores del
umbral establecido y de los
criterios de aplicacion del
Comité de Auditoria,
considerando aspectos
como: la evolucion del
entorno de riesgos
operativos, financieros,
estratégicos y sociales; la
complejidad organizacional e
institucional; cambios en la
estructura y funciones del
sector publico; practicas
aplicables al Gobierno
Corporativo.
El Comité de Auditoria se
establecera como érgano de
apoyo técnico al jerarca
institucional, sin sustituir ni
duplicar funciones de la
auditoria interna, ni de otros
6rganos de control o
supervision, respetando su
independencia funcional. La
creacion del Comité no
implica la constitucién de
nuevas estructuras
organizativas ni plazas
adicionales, sino la
formalizacion de un 6rgano
técnico con el personal
existente y, cuando sea
pertinente, la participacion de
expertos externos ad
honorem o contratados
conforme a la normativa
vigente.

[7P4

La mencién: “6rgano
de apoyo técnico al
Jerarca institucional’,
podria confundir en
cuanto a los roles del
Comité, en ese
sentido se sugiere
valorar incorporar en
la frase después de
“apoyo técnico”:

“que realiza funciones
de asesoramiento
estratégico”, de
manera que se
entienda que su
funcién es asesora al
mas alto nivel, sin
tener una linea de
mando jerarquica

! Unidad de cuenta que incorpora mensualmente los cambios en el IPC de mes inmediato anterior, segun lo indicado por el

Banco Central al 30 de diciembre del periodo anterior
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En el caso de las entidades
del sector publico financiero,
la creacion, integraciéon y
funcionamiento del Comité
de Auditoria se regira por la
normativa emitida por el
Consejo Nacional de
Supervision del Sistema
Financiero (CONASSIF), sin
perjuicio de su obligacion de
coordinar acciones para
garantizar la coherencia con
el marco de control interno
institucional y la Ley N.°
8292.

Asimismo, las instituciones
cuyo volumen de activos no
alcance el umbral de
unidades de desarrollo
consignadas en esta norma,
podran constituir
voluntariamente un Comité
de Auditoria, en cuyo caso
se regiran por esta normativa
en lo que resulte compatible
con su estructura
organizativa, naturaleza
juridica y capacidades
institucionales.

tradicional, este
depende del Maximo
Jerarca, con
funciones definidas de
manera clara en la
normativa interna.

Refiere a una
excepcion, lo cual
debe indicarse como
tal. Se sugiere valorar
incorporar al inicio del
parrafo la indicacion:
“Se exceptua de lo
anterior a las
entidades...”

2.7.2 Conformacion del
Comité

El Comité de Auditoria estara
integrado por un minimo de
tres miembros con idoneidad
técnica comprobada en
auditoria, control interno,
gestion de riesgos, finanzas
publicas o gobierno
corporativo. Estos miembros
deberan poseer las
habilidades y experiencia
suficientes para emitir juicios
técnicos para apoyar la toma
de decisiones estratégicas
relativas al fortalecimiento
del Sistema de Control
Interno, la gestién integral de
riesgos y el desempenio
financiero institucional.
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En instituciones con jerarquia
unipersonal, el jerarca podra
formar parte del Comité, pero
no debera presidirlo, a fin de
preservar la objetividad y el
equilibrio de la asesoria
estratégica.

Se recomienda la
participacion de al menos
una persona externa e
independiente, con
experiencia en auditoria,
riesgos o gobierno
corporativo, quien podra
colaborar en condicion ad
honorem o bajo contratacién
conforme al marco juridico
aplicable, garantizando
diversidad técnica 'y
objetividad.

No podran integrar el Comité
personas que tengan
responsabilidades directas
de ejecucién o supervision
operativa sobre las areas o
procesos sujetos a auditoria
interna o externa, con el fin
de evitar conflictos de interés
y preservar la objetividad de
las recomendaciones.

Podréa formar parte del
Comité personal de la
administracion institucional
cuyas funciones
correspondan a areas
estratégicas transversales y
no comprometan su
imparcialidad técnica, como
planificacion, riesgos,
juridico, cumplimiento
normativo, innovacion o
tecnologia.

El Auditor Interno no
integraré el Comité de
Auditoria ni tendra facultades
decisorias. Podra participar
de las sesiones del Comité
exclusivamente en calidad
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de asesor técnico, con el
proposito de exponer
informes, analisis, realizar
alertas u observaciones que
contribuyan a la toma de
decisiones estratégicas del
jerarca.

El Comité podra invitar o
solicitar la participacion del
Auditor Interno en sesiones
especificas, o éste podra
solicitar su incorporacion
temporal a las mismas,
siempre bajo condiciones
gue resguarden su
independencia y objetividad
profesional.

2.7.3 Funciones del
Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria tiene
como proposito brindar
asesoria técnica y
estratégica al jerarca
institucional sobre el
fortalecimiento del Sistema
de Control Interno, el analisis
integral de la gestion de
riesgos y la mejora continua
institucional, incluyendo los
resultados de auditoria
interna, auditoria externa 'y
otros mecanismos de
supervision. Para ello,
debera:

Se omite en los
elementos de la
mejora institucional lo
relacionado con la
atencion de las
disposiciones que
dicte la Contraloria
General de la
Republica. Mantener
informado al Jerarca
(en nuestro caso al
Consejo Institucional)
sobre la emisiéon de
estas disposiciones,
los planes de accion
para su
implementacién y el
avance de estos,
permite que este
6rgano pueda tomar
acciones correctivas,
si las hubiera,
logrando fortalecer el
sistema de control
interno institucional.

Se reitera la
conveniencia de
indicar que las
funciones que realiza
el Comité Técnico son
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Andlisis y recomendaciones
estratégicas

Analizar los informes
institucionales sobre la
eficacia del SCl y la
gestion de riesgos, y
emitir recomendaciones
orientadas al tratamiento
de riesgos criticos y a la
mejora sistémica de los
controles.

Formular
recomendaciones al
jerarca sobre acciones
correctivas ante
debilidades estructurales
del control interno,
incumplimientos
normativos o situaciones
de riesgo institucional.

Vinculacién con la auditoria
interna

Conocer el plan anual de
auditoria interna
exclusivamente con el fin
de asesorar al jerarca
sobre su alineacién con
los riesgos estratégicos
institucionales, sin
intervenir en su
formulacién, ejecucion ni
supervision.

Emitir observaciones al
jerarca sobre los
resultados de las
evaluaciones externas de
calidad de la Auditoria
Interna, con el fin de
identificar oportunidades
de mejora institucional, sin
interferir en su gestion
operativa ni valorar su

funciones estratégicas
de asesoramiento.

Se considera
importante valorar la
conveniencia de
indicar que las
funciones se deben
desarrollar mediante
un plan de trabajo
definido a corto o
mediano plazo para
orientar la generacién
de los productos en
un espacio de tiempo
razonable.

El propésito de la
asesoria no es claro por
cuanto, el resultado no
puede intervenir en la
formulacion, ejecucion ni
supervision del plan de
Auditoria. Dicha funcion
puede constituirse en un
deterioro de la
independencia funcional y
de criterio de la Auditoria
Interna. Se sugiere
aclarar.

Los resultados de
evaluaciones externas
de calidad de la
Auditoria Interna, por
si solas contienen la
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desempefio funcional.

Relacion con auditores
externos

Contribuir a que la
relacién institucional con
los auditores externos se
gestione adecuadamente,
velando por que los
servicios contratados
cumplan con los principios
de calidad, independencia
y utilidad para la entidad,
y recomendar al jerarca
las acciones necesarias
para atender hallazgos
relevantes, debilidades
identificadas o
limitaciones de alcance
gue puedan afectar la
gestion institucional.

Seguimiento al
cumplimiento de

identificacion de
oportunidades de
mejora, sin demeritar
gque puedan
determinarse otras.
Quiza las
observaciones que
pueda realizar el
Comité de Auditoria
se puedan orientar a
reforzar el criterio del
Jerarca respecto a la
implementacién
oportuna del plan de
mejoras resultado de
esas evaluaciones
externas de calidad.

No se distingue, por la
redaccion, entre las
actividades operativa
de la Administracién y
la funcién asesora del
Comité.

Se sugiere valorar la
conveniencia de que se
lea:

“Contribuir a que la
relacion institucional con
los auditores externos se
gestione
adecuadamente
mediante el analisis
oportuno de los
resultados emitidos
por los Auditores
Externos respecto a
opiniones sobre
Estados Financieros,
presupuestarios u
otros relacionados,
velando por que los
servicios contratados
cumplan con los
principios de calidad,
independencia y utilidad
para la entidad, y
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recomendaciones y
analisis de la calidad de la
informacioén financiera
institucional

Dar seguimiento al
cumplimiento de las
recomendaciones
formuladas por auditorias
internas, externas y por el
propio Comité, verificando
su trazabilidad, estado de
implementacion y
obst4culos criticos.
Analizar la confiabilidad,
oportunidad y trazabilidad
de la informacién
financiera y estratégica,
especialmente respecto a
su utilidad para la toma de
decisiones institucionales,
e identificar alertas
técnicas en caso de
debilidades materiales.

Gestién de alertas criticas

Alertar al jerarca sobre
riesgos o situaciones
criticas que puedan
afectar gravemente el
cumplimiento de los
objetivos institucionales, y
verificar que se adopten
las acciones correctivas
pertinentes.

Cuando se identifique
inaccion, demora indebida

recomendar al jerarca
las acciones necesarias
para atender hallazgos
relevantes, debilidades
identificadas o
limitaciones de alcance
gque puedan afectar la
gestion institucional.

No se distingue, por la
redaccion, entre las
actividades operativas
de la Administracién y
la funcién asesora del
Comité. Se sugiere
revisar la redaccion.

Se sugiere revisar el
uso del término
“gravemente” por su
componente de
subjetividad.

Cualquier riesgo que
pueda afectar el
cumplimiento de los
objetivos
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0 urgencia significativa en
la gestion de alertas
criticas por parte del
jerarca, el Comité debera
comunicar directamente
dichos resultados a las
instancias competentes,
conforme al marco legal
vigente, incluyendo
6rganos de control y
autoridades judiciales.

Monitoreo y transparencia

Monitorear
periédicamente la
implementacién de las
recomendaciones
formuladas por el Comité,
e informar al jerarca sobre
su avance, impacto y
seguimiento sustentados
en evidencia técnica.

Emitir informes regulares
al jerarca institucional
sobre sus actividades,
analisis realizados y
estado de las
recomendaciones
formuladas. Estos
informes deberan
documentarse en actas
digitales que garanticen
su integridad, trazabilidad,
accesibilidad y
disponibilidad conforme al
marco legal vigente y los
principios de
transparencia y rendicién
de cuentas.

Resguardar la
confidencialidad de la
informacioén conocida en
el ejercicio de sus
funciones, cuando asi lo
disponga el marco legal.

institucionales, no
importa el impacto
(leve, medio o grave)
debe ser advertido y
gestionado. Es
diferente si el riesgo
solo afecta el objetivo
de una unidad o
dependencia, su
relevancia no permea
la institucion.
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Estas funciones se orientan
exclusivamente a brindar
asesoria técnica al jerarca
institucional. En ningun
caso el Comité de Auditoria
podré ejercer funciones de
supervision, evaluacion,
aprobacion o direccion
sobre la Auditoria Interna,
ni condicionar su
planificacion, ejecucion,
contenidos o informes,
respetando su
independencia funcional
establecida en la Ley N.°
8292.

2.7.4 Reglamento de
Funcionamiento del

Comité de
Auditoria

El Comité de Auditoria

debera operar conforme a un

reglamento formal aprobado

por el jerarca institucional, en
el cual se establezcan, como

minimo, los siguientes
elementos:
Aspectos organizativos:

e El objetivo y alcance del
Comité, en el marco del
Sistema de Control
Interno y el Gobierno

Corporativo institucional.

e La estructura,
composicion e
idoneidad técnica
requerida de sus
integrantes, segun las
necesidades y
caracteristicas de la
entidad.

Nombramiento y

permanencia:

e Los

de designacion,
remocion y sustitucion
de miembros.

e La duraciéon de los
nombramientos y los

periodos de renovacion,
procurando asegurar la

procedimientos
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continuidad operativa
sin comprometer la
independencia y
objetividad del Comité.

Independenciay ética:

e La politica de gestion de
conflictos de interés,
incluyendo mecanismos
de declaracion previa,
actualizacién periédica y
resolucién oportuna.

Funcionamiento operativo:

e La frecuencia minima de
reuniones, las reglas de
convocatoria y la
definicién del quérum
necesario para deliberar
véalidamente.

e Los mecanismos de
deliberacién y adopcién
de acuerdos, respetando
su naturaleza de 6rgano
asesor, no decisor.

e Los procedimientos para
la documentacion de las
sesiones, garantizando
la trazabilidad, integridad
y confidencialidad de la
informacion, conforme a
la normativa aplicable.

Interaccion con otros

actores:

e Los criterios y
condiciones para la
participacion del Auditor
Interno u otros actores
institucionales,
respetando sus
funciones legales y su
independencia técnica.

Comunicaciony
transparencia:

e El proceso para la
elaboracion y remision
de informes técnicos al
jerarca institucional,
incluyendo los plazos y
requisitos minimos de
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contenido. Asi como su
garantia de acceso
publico para cualquier
interesado, salvo
disposicion legal en
contrario.
El reglamento debera
garantizar que el Comité
mantenga su caracter técnico
y su rol exclusivo de asesoria
al jerarca, sin ejercer
funciones operativas, de
ejecucién, supervision directa
o control sobre la Auditoria
Interna, conforme a la Ley
N.° 8292.
El jerarca institucional debera
revisar periodicamente la
vigencia y pertinencia del
reglamento, en funcién de la
evolucion del entorno de
riesgos, los cambios en la
estructura y operacion
institucional, o los resultados
de las evaluaciones sobre el
desempefio del Comité.

2.7.5 Evaluacioén del
comité de auditoria

El Comité de Auditoria
debera ser evaluado
periédicamente por el jerarca
institucional, con el fin de
asegurar su eficacia, su
aporte estratégico y su
alineamiento con los
objetivos del Sistema de
Control Interno y la gestion
integral de riesgos. Esta
evaluacién podra realizarse
de manera interna o con
apoyo externo, y debera
contemplar, al menos, los
siguientes aspectos:
Composicién e
independencia:

e La idoneidad técnica y
diversidad profesional
de sus integrantes,
conforme a lo requerido
por la nhormativa.
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e El nivel de
independencia,
imparcialidad y
objetividad demostrado
por el Comité en sus
analisis y
recomendaciones.

Calidad técnicay relevancia
estratégica:

e La calidad técnica de su
asesoria al jerarca,
evaluada segun criterios
de rigor, pertinencia y
oportunidad.

e Larelevanciay
aplicabilidad practica de
sus recomendaciones,
especialmente en
relaciéon con los riesgos
y prioridades
estratégicas
institucionales.

e Elgradode
cumplimiento efectivo de
sus funciones conforme
a la normativa y al
reglamento de
funcionamiento.

Contribucion al valor

publico:
e La contribucion efectiva
del Comité al

fortalecimiento del
Sistema de Control
Interno, a la mejora de la
gestion de riesgos y a la
toma de decisiones
estratégicas orientadas
al valor publico.
Seguimiento y trazabilidad:
e El nivel de seguimiento,
trazabilidad e impacto de
las recomendaciones
emitidas por el Comité.
El jerarca institucional debera
documentar los resultados de
esta evaluacioén y utilizarlos
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como insumo para la mejora
continua del Comité, su
composicion o su reglamento
de funcionamiento, segun
corresponda.

Cuando se identifiquen
deficiencias relevantes en el
funcionamiento del Comité,
el jerarca debera adoptar
medidas correctivas
oportunas, incluyendo,
cuando sea necesario, la
sustitucion de integrantes, la
revision de su perfil técnico o
el redisefio del esquema de
trabajo del Comité.

8. La Comisién de Planificacién y Administracion dictaminé en su reunion N.°
1124, efectuada el 18 de setiembre de 2025, lo siguiente:

Resultando que:

1. Mediante el oficio SCI-758-2025 con fecha 16 de setiembre de 2025 se
remite a la Comisidn de Planificacién y Administracion, el documento
DFOE-IAF-0237 referido a la consulta de la Contraloria General de la
Republica sobre la reforma a las Normas de Control Interno para el
Sector Publico, para analisis y recomendacién de respuesta por parte
del Consejo Institucional. Se indica en el oficio que la informacion fue
remitida a la Auditoria Interna y a la Oficina de Planificacion
Institucional, para revision segin sus competencias en materia de
control interno.

2. La direccion de la Secretaria del Consejo Institucional traslada a la
Comision de Planificacién y Administracion (oficio SCI-765-2025) el
oficio OPI-453-2025 con observaciones a la reforma de las Normas de
Control Interno para el Sector Publico, realizadas por la Oficina de
Planificacion Institucional.

3. La direccion de la Secretaria del Consejo Institucional traslada a la
Comisién de Planificacion y Administracion (oficio SCI-772-2025) el
oficio AUDI-165-2025 con observaciones a la reforma de las Normas de
Control Interno para el Sector Publico, realizadas por la Auditoria
Interna.

Considerando que:

1. Las observaciones aportadas por la Oficina de Planificacion Institucional
a la reforma de las Normas de Control Interno para el Sector Publico



CONSEJO INSTITUCIONAL Tecnologico
A(ftg Sesion Ordinaria N.° 3423 TEC de Costa Rica
Pégina 102 de 230

pretenden delimitar la relacion del Comité de Auditoria con las unidades
de control interno con el objetivo de evitar la duplicidad de funciones o
confusion entre los roles de cada instancia.

2. Sefiala la Auditoria Interna que la reforma a las Normas de Control
Interno para el Sector Publico incorpora el concepto de Valor Publico a
las normas vigentes, crea el Comité de Auditoria como un pilar de
Gobierno Corporativo Institucional, en el Sector Publico, lo que busca
fortalecer el Sistema de Control. Su aporte se enfoca en resaltar que las
funciones del Comité deben desarrollarse mediante un plan de trabajo
definido, contemplando la trazabilidad de recomendaciones, la gestion
de riesgos y la atencién a disposiciones de la Contraloria, de forma que
su aporte estratégico no debilite la independencia de la Auditoria Interna
ni se confunda con las funciones operativas de la administracion.

3. Esta Comision revisa, analiza y ajusta las observaciones segun los
aportes realizados por la Oficina de Planificacion Institucional y la
Auditoria Interna. Se destaca ademas que el Comité de Auditoria no
debe sustituir ni interferir en la labor de las auditorias internas, sino que
sirve de apoyo estratégico al jerarca institucional en temas de
supervision de riesgos, fortalecimiento del control interno, cumplimiento
normativo, y andlisis de resultados de auditorias internas, externas y
otros mecanismos de supervision, fomentando la rendicion de cuentas,
la legalidad y la eficiencia en la gestion de los recursos publicos.

En general, se presenta entre otras, las siguientes observaciones:

¢ La necesidad de usar el término de gobernanza institucional en el
ambito universitario y publico.

e Los riesgos de burocratizacion al exigir procesos excesivamente
formales.

¢ La articulacién del Comité de Auditoria con otros érganos de control y
la eventual falta de obligatoriedad de sus recomendaciones.

e Las limitaciones practicas en la conformacién del comité por los altos
requisitos técnicos pretendidos.

e Posibles rigideces para las universidades publicas y la necesidad de
precisar qué se entiende por “supervision operativa”.

e El cumplimiento de las funciones requerira capacidades avanzadas
gue pueden ser dificiles de reunir.

e Laimplementacion normativa deberia considerar la realidad
institucional y permitir flexibilidad gradual en su aplicacion.

4. Con los aportes recibidos y el andlisis realizado por la Comisién de
Planificacion y Administracion, se presentan las siguientes
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observaciones a la reforma de las Normas de Control Interno para el
Sector Publico:

Articulo 1°: Se reforma el numeral 1.8 y el concepto de Gobierno
Corporativo; y se adicionan las normas 2.7, 2.7.1,2.7.2,2.7.3,2.7.4y 2.7.5
al Capitulo Il de la Resolucion R-CO-9-2009 denominada “Normas de
Control Interno para el Sector Publico” (N-2-2009-CO-DFOE), de modo

que:
Observaciones CoPA — OPl y
Auditoria Interna

Gobierno Sistema mediante el cual una | Se sugiere emplear conceptos

Corporativo

institucion publica es dirigida y
controlada para asegurar una
gestion efectiva, integra 'y
transparente orientada al logro
de sus obijetivos institucionales
y la creacion de valor publico.
Establece las reglas,
estructuras y procesos que
determinan como se toman las
decisiones estratégicas,
quiénes participan en ellas,
cOmo se supervisa su
implementacion y como se
rinde cuentas por los resultados
obtenidos y el uso de los
recursos publicos.

El Gobierno Corporativo
constituye el marco que integra
y orienta los sistemas de control
interno, la gestion de riesgos, la
auditoria interna, el
cumplimiento normativo y otros
mecanismos de supervision
estratégica, facilitando una
conduccion institucional basada
en legalidad, transparencia,
rendicién de cuentas y gestion
efectiva del riesgo.

contextualizados al &mbito
publico en general y al &mbito
universitario en lo especifico, de
ahi que se estime conveniente
evitar la “corporativizacion”,
propia de la gestion privada en
las instituciones publicas. Se
considera mas conveniente y
oportuno hablar de la
“Gobernanza institucional” y del
marco de control y rendicién de
cuentas.

Podria cambiarse por
Gobierno Institucional.

1.8
Contribucion
del SCI
gobierno
corporativo

El Sistema de Control
Interno (SCI) debe contribuir
al fortalecimiento y
desempefo efectivo del
Gobierno Corporativo
institucional, mediante la
aplicacién de normas,
practicas, procedimientos y el

Se reitera lo indicado con
respecto a la ambigiiedad en el
uso del término "Gobierno
Corporativo”.,
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funcionamiento de 6rganos
técnicos que respalden la
toma de decisiones
estratégicas, el control
organizacional y la
supervision institucional. Esta
contribucién debe orientarse
a promover la legalidad, la
eficiencia, la transparencia y
la mitigacion de riesgos que
puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos
institucionales y la creacion
de valor publico.

Toda entidad debe definir,
formalizar, implementar,
evaluar y actualizar su marco
de Gobierno Corporativo, el
cual debe describir con
claridad la estructura
organizativa establecida para
la gestion institucional,
incluyendo los érganos de
apoyo técnico, conforme a su
tamafio, naturaleza juridica,
complejidad operativa y
modelo de gobernanza.

La exigencia de “definir,
formalizar, implementar, evaluar
y actualizar” el marco de
gobierno corporativo puede
derivar en procesos
burocraticos y formalismos si no
se vinculan con la cultura
organizacional y capacidades
reales.

2.7 Comité de
auditoria

Organo técnico de alto nivel
gue forma parte del sistema
de Gobierno Corporativo
institucional. Su funcion
principal es brindar asesoria
estratégica al jerarca sobre el
fortalecimiento del Sistema de
Control Interno, la
supervision de la gestion de
riesgos y el andlisis
estratégico de los resultados
derivados de auditorias
internas, auditorias externas y
otros mecanismos de
supervision institucional.

El Comité no ejerce funciones
operativas ni de supervision
directa, ni sustituye a la
Auditoria Interna, cuya
independencia funcional debe

No son claros los mecanismos
de articulacion institucional.

¢ Como se relacionara este
comité con otros érganos de
control o de planificacion?
Este comité deberia tener un
alcance que permita orientar
en temas relacionados con la
ética institucional y la
innovacioén en el control.

Se sugiere valorar indicar
sobre la independencia
funcional y de criterio de este
Comité. Sus observaciones al
ser mediante servicios de
Asesoria estratégica no son
vinculantes para el Maximo
Jerarca.
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ser preservada conforme a la
Ley N.© 8292.

Consulta: Si el Comité advierte
de situaciones que no se
atienden, incluso por el mismo
Jerarca, o sobre determinadas
conductas que no estén
alineadas a las mejores
practicas y no se atienden,
¢,CON qué mecanismos cuenta
para hacer valer lo que
considere importante: [sic] La
denuncia? ¢ante quién? Lo
anterior por su condicion de
origen, no tiene en la linea
jerarquica institucional otras
instancias a quien recurrir,
tendra que recurrir a otros
organos como la Auditoria
Interna de la Institucion, la
Contraloria General de la
Republica, la Procuraduria
General de la Republica o
Autoridades Judiciales.

Se sugiere aclarar.

Se sugiere valorar cambiar el
“debe ser” del pentltimo
parrafo, por “esta”, y agregar
el nombre completo de la Ley
8292. El “debe ser’ refiere a
un ideal, en cambio el “esta” lo
confirma.

De manera que se lea:

“El Comité no ejerce funciones
operativas ni de supervision
directa, ni sustituye a la
Auditoria Interna, cuya
independencia funcional esta
preservada conforme a la Ley
General de Control Interno
N.° 8292’

Con el fin de definir
claramente de dénde obtiene
el Comité su informacion,
evitando que se perciba como
un ente paralelo de control.
Evitar duplicidad de funciones
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El Comité facilita la toma de
decisiones informadas
mediante el analisis técnico
de insumos criticos en
materia de control interno,
riesgos y cumplimiento
normativo, contribuyendo a
fortalecer el marco de
Gobierno Corporativo,

y el resguardo en el rol técnico
de las Unidades de Control
Interno en metodologias de
riesgo y autoevaluacion del
SCI, se sugiere agregar:
“Para el ejercicio de su rol
estratégico, recibira
insumos de la Auditoria
Interna, Auditorias Externas,
Unidades de Control Interno
y del jerarca. Las Unidades
de Control Interno
mantienen la
responsabilidad técnica de
coordinar la autoevaluacién
del Sistema de Control
Interno y la gestion
institucional de riesgos,
mientras que el Comité se
limita a brindar asesoria
estratégica al jerarca con
base en dichos insumos.”

Se propone la siguiente
redaccioén con el fin de
mantener coherencia con el rol
de asesoria estratégica,
reforzando que las
recomendaciones del Comité
no sustituyen metodologias ni
procesos técnicos de otras
instancias:

“De esta forma, el Comité no
sustituye ni duplica la labor
metodoldgica de las
Unidades de Control Interno
en materia de valoracion de
riesgos ni en la
coordinacion de matrices
institucionales. Su aporte se
centra en el analisis
estratégico y la formulacién
de recomendaciones que
fortalezcan latoma de
decisiones informadas,
contribuyendo al Gobierno
Corporativo, a una gestion
institucional proactiva,
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promover una gestion
institucional proactiva,
transparente y orientada a
resultados, y alinear la
conduccioén estratégica de la
entidad con las mejores
practicas aplicables.

transparente y orientada a
resultados y ala alineacion
de la conduccién estratégica
con las mejores précticas
aplicables.”

271
Establecimien
to de un
comité de
auditoria

Deberéan constituir un Comité
de Auditoria aquellas
instituciones publicas que
cumplan con el siguiente
criterio:

a) Gestionen un volumen
de activos totales igual
0 superior a50.560.000
unidades de desarrollo,
segun su valor al 31 de
diciembre del afio anterior
al ejercicio fiscal vigente.*

La Contraloria General de la
Republica podra realizar
revisiones posteriores del
umbral establecido y de los
criterios de aplicacion del
Comité de Auditoria,
considerando aspectos como:
la evolucién del entorno de
riesgos operativos,
financieros, estratégicos y
sociales; la complejidad
organizacional e institucional,
cambios en la estructura y
funciones del sector publico;
practicas aplicables al
Gobierno Corporativo.

Se sugiere valorar los riesgos
para las instituciones cuyo
volumen de activos no
alcance el umbral de unidades
de desarrollo consignadas y
por lo tanto no les aplique esta
norma.

Suponiendo que los criterios
de este Comité no son
vinculantes juridicamente,
pero que tendran relevancia
técnica. ¢ qué sucede si el
jerarca no tiene la voluntad de
considerar sus
recomendaciones? ¢;Qué
mecanismos internos de
seguimiento deberan
establecerse y qué implicacion
tendra?

No es claro como puede
participar del comité el
personal existente si en el
punto 2.7.2 sobre la
conformacion del comité se
indica “No podréan integrar el
Comité personas que tengan
responsabilidades directas de
ejecucion o supervision
operativa sobre las areas o
procesos sujetos a auditoria
interna o externa, con el fin de
evitar conflictos de interés y
preservar la objetividad de las
recomendaciones.”

Y a nivel institucional

todos los procesos

pueden ser auditados y

todas las personas

tienen algun nivel de




CONSEJO INSTITUCIONAL
Acta Sesion Ordinaria N.° 3423
Péagina 108 de 230

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

El Comité de Auditoria se
establecera como érgano de
apoyo técnico al jerarca
institucional, sin sustituir ni
duplicar funciones de la
auditoria interna, ni de otros
6rganos de control o
supervision, respetando su
independencia funcional. La
creacion del Comité no
implica la constitucion de
nuevas estructuras
organizativas ni plazas
adicionales, sino la
formalizacion de un 6rgano
técnico con el personal
existente y, cuando sea
pertinente, la participacion de
expertos externos ad
honorem o contratados
conforme a la normativa
vigente.

En el caso de las entidades
del sector publico financiero,
la creacion, integracion y
funcionamiento del Comité de
Auditoria se regira por la
normativa emitida por el
Consejo Nacional de
Supervision del Sistema
Financiero (CONASSIF), sin
perjuicio de su obligacion de
coordinar acciones para
garantizar la coherencia con
el marco de control interno

institucional y la Ley N.° 8292.

Asimismo, las instituciones
cuyo volumen de activos no
alcance el umbral de
unidades de desarrollo
consignadas en esta norma,

responsabilidad en su
ejecucion.

La mencién: “6rgano de apoyo
técnico al jerarca institucional”,
podria confundir en cuanto a
los roles del Comité, en ese
sentido se sugiere valorar
incorporar en la frase después
de “apoyo técnico”:

“que realiza funciones de
asesoramiento estratégico”’,
de manera que se entienda
gue su funcién es asesora al
mas alto nivel, sin tener una
linea de mando jerarquica
tradicional, este depende del
maximo jerarca, con funciones
definidas de manera clara en
la normativa interna.

Refiere a una excepcion, lo
cual debe indicarse como tal.
Se sugiere valorar incorporar
al inicio del pérrafo la
indicacion: “Se exceptua de lo
anterior a las entidades...”
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podran constituir
voluntariamente un Comité de
Auditoria, en cuyo caso se
regiran por esta normativa en
lo que resulte compatible con
Su estructura organizativa,
naturaleza juridica y
capacidades institucionales.

2.7.2
Conformacion
del Comité

El Comité de Auditoria estara
integrado por un minimo de
tres miembros con idoneidad
técnica comprobada en
auditoria, control interno,
gestion de riesgos, finanzas
publicas o gobierno
corporativo. Estos miembros
deberan poseer las
habilidades y experiencia
suficientes para emitir juicios
técnicos para apoyar la toma
de decisiones estratégicas
relativas al fortalecimiento del
Sistema de Control Interno, la
gestion integral de riesgos y
el desempefio financiero
institucional.

En instituciones con jerarquia
unipersonal, el jerarca podra
formar parte del Comité, pero
no deberd presidirlo, a fin de
preservar la objetividad y el
equilibrio de la asesoria
estratégica.

Se recomienda la
participacion de al menos una
persona externa e
independiente, con
experiencia en auditoria,
riesgos o gobierno
corporativo, quien podra
colaborar en condicion ad
honorem o bajo contratacion
conforme al marco juridico
aplicable, garantizando
diversidad técnica 'y
objetividad.

La eventual aplicacion de esta
norma en la forma rigida que
esta planteada puede limitar la
participacién institucional en
contextos como el del ITCR,
ya que no considera la
realidad organizativa de las
universidades publicas, en las
cuales sus 6rganos de
gobierno suelen estar
integrados por distintos
sectores.

La norma busca proteger la
independencia del comité, sin
embargo, se visualiza
conveniente definir con mayor
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No podréan integrar el Comité
personas que tengan
responsabilidades directas de
ejecucion o supervision
operativa sobre las areas o
procesos sujetos a auditoria
interna o externa, con el fin de
evitar conflictos de interés y
preservar la objetividad de las
recomendaciones.

Podréa formar parte del
Comité personal de la
administracion institucional
cuyas funciones
correspondan a areas
estratégicas transversales y
no comprometan su
imparcialidad técnica, como
planificacion, riesgos, juridico,
cumplimiento normativo,
innovacién o tecnologia.

El Auditor Interno no integrara
el Comité de Auditoria ni
tendra facultades decisorias.
Podra participar de las
sesiones del Comité
exclusivamente en calidad de
asesor técnico, con el
proposito de exponer
informes, andlisis, realizar
alertas u observaciones que
contribuyan a la toma de
decisiones estratégicas del
jerarca.

El Comité podra invitar o
solicitar la participacion del
Auditor Interno en sesiones
especificas, o éste podra
solicitar su incorporacion
temporal a las mismas,
siempre bajo condiciones que
resguarden su independencia
y objetividad profesional.

precision que significa
“supervision operativa sobre
las areas o proceso sujetos a
la auditoria interna”.

Para reafirmar la
independencia de la Auditoria
Interna y evitar que sus
recomendaciones se
interpreten como subordinadas
al Comité, se propone agregar:

“Las recomendaciones del
Auditor Interno seran
insumo técnico, sin que
estén sujetas a aprobacién
por parte del Comité.”

2.7.3
Funciones del

El Comité de Auditoria tiene
como propdsito brindar
asesoria técnica y estratégica

Las funciones requieren
capacidades avanzadas en
auditoria, riesgos, finanzas y
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Comité de
Auditoria

al jerarca institucional sobre
el fortalecimiento del Sistema
de Control Interno, el analisis
integral de la gestion de
riesgos y la mejora continua
institucional, incluyendo los
resultados de auditoria
interna, auditoria externa y
otros mecanismos de
supervision. Para ello,
deberé:

Andlisis y recomendaciones

estratégicas

e Analizar los informes
institucionales sobre la
eficacia del SCl y la
gestién de riesgos, y
emitir recomendaciones
orientadas al tratamiento
de riesgos criticos y a la
mejora sistémica de los

control, ademas las
condiciones indicadas en la
norma 2.7.2 permite visualizar
dificultad o imposibilidad
material para que las
instituciones puedan cumplir
con estas.

Se omite en los elementos de
la mejora institucional lo
relacionado con la atencion de
las disposiciones que dicte la
Contraloria General de la
Republica. Mantener
informado al Jerarca (en
nuestro caso al Consejo
Institucional) sobre la emision
de estas disposiciones, los
planes de accion para su
implementacion y el avance de
estos, permite que este érgano
pueda tomar acciones
correctivas, si las hubiera,
logrando fortalecer el sistema
de control interno institucional.

Se reitera la conveniencia de
indicar que las funciones que
realiza el Comité Técnico son
funciones estratégicas de
asesoramiento.

Se considera importante
valorar la conveniencia de
indicar que las funciones se
deben desarrollar mediante un
plan de trabajo definido a corto
0 mediano plazo para orientar
la generacion de los productos
en un espacio de tiempo
razonable.

Con el fin de evitar duplicidad
de funciones con las Unidades
de Control Interno (Unidad
Especializada de Control
Interno (UECI) en el caso del
TEC), que son las
responsables de aplicar
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controles.

e Formular
recomendaciones al
jerarca sobre acciones
correctivas ante
debilidades estructurales
del control interno,
incumplimientos
normativos o situaciones
de riesgo institucional.

Vinculacion con la auditoria

interna

e Conocer el plan anual de
auditoria interna
exclusivamente con el fin
de asesorar al jerarca
sobre su alineacion con
los riesgos estratégicos
institucionales, sin
intervenir en su
formulacién, ejecucion ni
supervision.

metodologias de riesgo y
coordinar matrices
institucionales. EI Comité debe
enfocarse Unicamente en la
asesoria estratégica, por lo
que se sugiere agregar al final
del parrafo:

“En este ambito, el Comité
no sustituye el rol técnico de
las Unidades de Control
Interno en la aplicacién de
metodologias de valoracién
de riesgos y coordinacion
de matrices institucionales,
limitandose a asesorar al
jerarca con base en los
insumos que estas
instancias generen.”

El propdsito de la asesoria no
es claro por cuanto, el
resultado no puede intervenir
en la formulacién, ejecucion ni
supervision del plan de
Auditoria. Dicha funcion puede
constituirse en un deterioro de
la independencia funcional y
de criterio de la Auditoria
Interna. Se sugiere aclarar.

Los resultados de
evaluaciones externas de
calidad de la Auditoria Interna,
por si solas contienen la
identificacion de oportunidades
de mejora, sin demeritar que
puedan determinarse otras.
Quiza las observaciones que
pueda realizar el Comité de
Auditoria se puedan orientar a
reforzar el criterio del Jerarca
respecto a la implementacion
oportuna del plan de mejoras
resultado de esas
evaluaciones externas de
calidad.
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Emitir observaciones al
jerarca sobre los
resultados de las
evaluaciones externas de
calidad de la Auditoria
Interna, con el fin de
identificar oportunidades
de mejora institucional,
sin interferir en su gestion
operativa ni valorar su
desempefio funcional.

Se considera importante
aclarar que la revisién de
insumos de auditoria por parte
del Comité no reemplaza la
funcién técnica que realiza
Unidades de Control Interno
(Unidad Especializada de
Control Interno (UECI) en el
caso del TEC) en la
contextualizacion y
seguimiento de hallazgos. Se
sugiere agregar:

“Asimismo, el analisis que
realice el Comité sobre los
insumos de auditoria no
sustituye la labor de
contextualizacion técnicay
metodologica que
corresponde alas Unidades
de Control Interno, cuyo
aporte continta siendo
esencial para la gestion
institucional del Sistema de
Control Interno.”

No se distingue, por la
redaccion, entre las
actividades operativa de la
Administracion y la funcién
asesora del Comité.

Se sugiere valorar la
conveniencia de que se lea:
“Contribuir a que la relacion
institucional con los auditores
externos se gestione
adecuadamente mediante el
analisis oportuno de los
resultados emitidos por los
Auditores Externos respecto
a opiniones sobre Estados
Financieros,
presupuestarios u otros
relacionados, velando por
gue los servicios contratados
cumplan con los principios de
calidad, independencia y
utilidad para la entidad, y
recomendar al jerarca las
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Relacién con auditores

externos

e Contribuir a que la
relacién institucional con
los auditores externos se
gestione adecuadamente,
velando por que los
servicios contratados
cumplan con los
principios de calidad,
independencia y utilidad
para la entidad, y
recomendar al jerarca las
acciones necesarias para
atender hallazgos
relevantes, debilidades
identificadas o
limitaciones de alcance
que puedan afectar la
gestion institucional.

Seguimiento al
cumplimiento de
recomendaciones y andlisis
de la calidad de la
informacién financiera
institucional
e Dar seguimiento al
cumplimiento de las
recomendaciones
formuladas por auditorias
internas, externas y por el

acciones necesarias para
atender hallazgos relevantes,
debilidades identificadas o
limitaciones de alcance que
puedan afectar la gestion
institucional.”

No se distingue, por la
redaccion, entre las
actividades operativas de la
Administracion y la funcion
asesora del Comité. Se
sugiere revisar la redaccion.

Evitar solapamiento en la
funcién de seguimiento. La
Unidad Especializada de
Control Interno (UECI)
centraliza la autoevaluacion
del SCI, coordina reportes de
riesgos y da seguimiento
metodoldgico, por lo que debe
guedar claro que esta funcién
no es asumida por el Comité.
Se sugiere agregar:

“Sin remplazar la funcion
metodoldgica de las
Unidades de Control Interno
en la consolidacion de
reportes institucionales,
planes de mejoray
seguimiento alos riesgos,
gue contintan siendo
responsabilidad de dichas
instancias.”

En esta parte se habla de
seguimiento, pero no se
detallan los mecanismos de
trazabilidad, seria bueno
mencionarlos, para evitar que
se realicen reportes sencillos o
muy superficiales a la hora de
realizar los seguimientos.
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propio Comité, verificando
su trazabilidad, estado de
implementacion y
obstaculos criticos.

e Analizar la confiabilidad,
oportunidad y trazabilidad
de la informacion
financiera y estratégica,
especialmente respecto a
su utilidad para la toma
de decisiones
institucionales, e
identificar alertas técnicas
en caso de debilidades
materiales.

Gestion de alertas criticas

e Alertar al jerarca sobre
riesgos o situaciones
criticas que puedan
afectar gravemente el
cumplimiento de los
objetivos institucionales, y
verificar que se adopten
las acciones correctivas
pertinentes.

e Cuando se identifique
inaccion, demora indebida
0 urgencia significativa en
la gestion de alertas
criticas por parte del
jerarca, el Comité debera
comunicar directamente
dichos resultados a las
instancias competentes,
conforme al marco legal
vigente, incluyendo
organos de control y
autoridades judiciales.

Monitoreo y transparencia

e Monitorear
periédicamente la
implementacion de las
recomendaciones
formuladas por el Comité,
e informar al jerarca sobre
su avance, impacto y
seguimiento sustentados

Se sugiere revisar el uso del
término “gravemente” por su
componente de subjetividad.

Cualquier riesgo que pueda
afectar el cumplimiento de los
objetivos institucionales, no
importa el impacto (leve,
medio o grave) debe ser
advertido y gestionado. Es
diferente si el riesgo solo
afecta el objetivo de una
unidad o dependencia, su
relevancia no permea la
institucion.
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en evidencia técnica.

e Emitir informes regulares
al jerarca institucional
sobre sus actividades,
analisis realizados y
estado de las
recomendaciones
formuladas. Estos
informes deberan
documentarse en actas
digitales que garanticen
su integridad, trazabilidad,
accesibilidad y
disponibilidad conforme al
marco legal vigente y los
principios de
transparencia y rendicién
de cuentas.

e Resguardar la
confidencialidad de la
informacion conocida en
el ejercicio de sus
funciones, cuando asi lo
disponga el marco legal.

Estas funciones se orientan
exclusivamente a brindar
asesoria técnica al jerarca
institucional. En ningan caso
el Comité de Auditoria podra
ejercer funciones de
supervision, evaluacion,
aprobacién o direccion sobre
la Auditoria Interna, ni
condicionar su planificacion,
ejecucion, contenidos o
informes, respetando su
independencia funcional
establecida en la Ley N.°
8292.

2.7.4
Reglamento de
Funcionamient
o del Comité
Auditoria

El Comité de Auditoria debera
operar conforme a un
reglamento formal aprobado
por el jerarca institucional, en
el cual se establezcan, como
minimo, los siguientes
elementos:

Aspectos organizativos:
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e El objetivo y alcance del
Comité, en el marco del
Sistema de Control
Interno y el Gobierno
Corporativo institucional.

e La estructura,
composicion e
idoneidad técnica
requerida de sus
integrantes, segun las
necesidades y
caracteristicas de la
entidad.

Nombramiento y
permanencia:

e Los procedimientos de
designacion, remocion
y sustituciéon de
miembros.

La duracion de los
nombramientos y los
periodos de renovacioén,
procurando asegurar la
continuidad operativa
sin comprometer la
independencia y
objetividad del Comité.

Independenciay ética:

e La politica de gestion de
conflictos de interés,
incluyendo mecanismos
de declaracion previa,
actualizacion periddica y
resolucién oportuna.

Funcionamiento operativo:

e La frecuencia minima de
reuniones, las reglas de
convocatoria y la
definicion del quérum
necesario para deliberar
validamente.

e Los mecanismos de
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deliberacion y adopcion
de acuerdos, respetando
su naturaleza de 6rgano
asesor, no decisor.

e Los procedimientos para
la documentacién de las
sesiones, garantizando
la trazabilidad,
integridad y
confidencialidad de la
informacion, conforme a
la normativa aplicable.

Interaccion con otros
actores:

e Los criterios y
condiciones para la
participacién del Auditor
Interno u otros actores
institucionales,
respetando sus
funciones legales y su
independencia técnica.

Comunicaciény
transparencia:

e El proceso para la
elaboracion y remisién
de informes técnicos al
jerarca institucional,
incluyendo los plazos y
requisitos minimos de
contenido. Asi como su
garantia de acceso
publico para cualquier
interesado, salvo
disposicion legal en
contrario.

El reglamento debera
garantizar que el Comité
mantenga su caracter técnico
y su rol exclusivo de asesoria
al jerarca, sin ejercer
funciones operativas, de
ejecucion, supervision directa
o control sobre la Auditoria

Refuerza el caracter practico
de las recomendaciones y
asegura que tengan un efecto
real y medible en el SCI. Se
sugiere agregar:

“Asi como contemplar una
metodologia para evaluar el
impacto de las
recomendaciones emitidas,
asegurando que éstas se
traduzcan en mejoras
efectivas en el Sistema de
Control Interno.”
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Interna, conforme a la Ley N.°
8292.

El jerarca institucional debera
revisar periédicamente la
vigencia y pertinencia del
reglamento, en funcién de la
evolucién del entorno de
riesgos, los cambios en la
estructura y operacion
institucional, o los resultados
de las evaluaciones sobre el
desempefio del Comité.

eficacia, su aporte estratégico
y su alineamiento con los
objetivos del Sistema de
Control Interno y la gestion
integral de riesgos. Esta
evaluacion podra realizarse
de manera interna o con
apoyo externo, y debera
contemplar, al menos, los
siguientes aspectos:

Composicién e
independencia:

e La idoneidad técnica y
diversidad profesional
de sus integrantes,
conforme a lo requerido
por la normativa.

e Elnivel de
independencia,
imparcialidad y
objetividad demostrado
por el Comité en sus
analisis y
recomendaciones.

Calidad técnicay relevancia
estratégica:

e La calidad técnica de su
asesoria al jerarca,

2.7.5 El Comité de Auditoria debera | Es conveniente reiterar que la
Evaluacién del | ser evaluado peridédicamente composicién podria ser un
comité de por el jerarca institucional, obst4culo importante en la
auditoria con el fin de asegurar su conformacion de este comité,

incluir ese aspecto en su
evaluacién podria ser
contradictorio.
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evaluada segun criterios
de rigor, pertinencia y
oportunidad.

e lLarelevanciay
aplicabilidad practica de
sus recomendaciones,
especialmente en
relacién con los riesgos
y prioridades
estratégicas
institucionales.

e Elgradode
cumplimiento efectivo de
sus funciones conforme
a la normativa y al
reglamento de
funcionamiento.

Contribucién al valor
publico:

e La contribucion efectiva
del Comité al
fortalecimiento del
Sistema de Control
Interno, a la mejora de la
gestion de riesgos y a la
toma de decisiones
estratégicas orientadas
al valor publico.

Seguimiento y trazabilidad:

e El nivel de seguimiento,
trazabilidad e impacto de
las recomendaciones
emitidas por el Comité.

El jerarca institucional debera
documentar los resultados de
esta evaluacion y utilizarlos
como insumo para la mejora
continua del Comité, su
composicion o su reglamento
de funcionamiento, segun
corresponda.

Cuando se identifiquen
deficiencias relevantes en el
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funcionamiento del Comité, el
jerarca deberé adoptar
medidas correctivas
oportunas, incluyendo,
cuando sea necesario, la

sustitucion de integrantes, la
revision de su perfil técnico o
el redisefio del esquema de
trabajo del Comité.

Articulo 2°: Las regulaciones contenidas en esta resolucion rigen a partir de
su publicacién en el Diario Oficial La Gaceta. Para su implementacion, se

dispone lo siguiente:

50.560.000 unidades de
desarrollo y que no
cuenten con un Comité
de Auditoria, dispondran
de un plazo maximo de
seis meses contados a
partir de la entrada en
vigencia de esta
resolucion, para
constituir dicho 6rgano y
aprobar su reglamento
de funcionamiento.

La implementacion
podra desarrollarse por
fases, adaptandose a la
complejidad y riesgos
institucionales:

Fase 1 (primeros tres
meses): Constitucion e
instalacién

1. Designacion de los
integrantes del
Comité.

2. Instalacion formal
mediante la primera

Observaciones

CoPA
Transitorio I: Las entidades publicas ¢,Cuanto tiempo se
Constitucion inicial que, al 31 de diciembre | visualiza debe estar
del del periodo 2024, nombradas o dedicadas
Comité de gestionen activos totales | las personas que
Auditoria iguales o superiores a conformen el Comité,

tiempo completo, un
50% de la jornada?

Las funciones iniciales
de establecimiento de
normativa y
procedimientos pueden
requerir mas de 6
meses dependiendo del
tiempo que las personas
puedan dedicarle al
Comité.

¢, Posteriormente
podrian estar
nombradas por un
porcentaje de tiempo
menor?
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sesion.

3. Definicién preliminar
de funciones basicas
y riesgos estratégicos
iniciales.

Fase 2 (hasta el quinto
mes): Organizacién
formal y
reglamentacion

1. Aprobacion del
reglamento de
funcionamiento.

2. Definicién de
mecanismos de
coordinaciéon con la
Auditoria Interna y el
jerarca.

3. Establecimiento de
criterios para el
seguimiento de
riesgos y
recomendaciones.

Fase 3 (hasta el sexto
mes): Primer informe y
seguimiento inicial

1. Presentacion del
primer informe
técnico al jerarca.

2. Definicion del plan
anual de trabajo.

3. Primer monitoreo
del avance en la
atencion de riesgos
y recomendaciones.

La creacion del Comité
no implica la constitucion
de nuevas estructuras
organizativas, sino la
formalizacion de una
instancia técnica con
personal institucional
existente y, cuando sea
pertinente, participacion
de expertos ad honorem
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0 contratados conforme

al marco juridico vigente.

La Contraloria General
de la Republica
brindaré asistencia
técnicay
acompafiamiento
metodolégico a las
entidades que lo
requieran durante este
proceso.

En casos debidamente
justificados, el jerarca
institucional podra
solicitar a la Contraloria
General de la Republica
una prérroga por un
plazo adicional de hasta
tres meses para la
constitucién y entrada
en funcionamiento del
Comité de Auditoria.
Esta solicitud debera
presentarse al menos
30 dias habiles antes
del vencimiento del
plazo original e incluir
una justificacién
razonada, el detalle de
las acciones ejecutadas
y pendientes, y un
cronograma de
implementacién
actualizado con
responsables
asignados. La
Contraloria resolvera la
solicitud en un plazo no
mayor a treinta dias
habiles.

Transitorio Il

Comités de
Auditoria
existentes

Adecuacién de

Las entidades publicas
que, al 31 de diciembre
de 2024, gestionen
activos totales iguales o
superiores a 50.560.000
unidades de desarrollo
y que ya cuenten con

No se presentan
observaciones
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un Comité de Auditoria
0 instancia equivalente
formalmente
establecida, dispondran
de un plazo maximo de
seis meses contados a
partir de la entrada en
vigencia de esta
resolucion para realizar
los ajustes necesarios
que aseguren su
conformidad con los
principios, funciones y
requisitos técnicos
establecidos.

La adecuacion podra
implementarse
siguiendo las fases y
lineamientos definidos
en el Transitorio |, en lo
gue resulte aplicable. El
Comité debera emitir su
primer informe técnico
de conformidad con lo
establecido, abordando
la evaluacion inicial de
riesgos estratégicos y el
estado del Sistema de
Control Interno.

Los ajustes deberan
aprovechar las
capacidades
institucionales
disponibles y alinearse
progresivamente con
esta normativa, sin
sustituir ni duplicar
estructuras existentes.

plazo méximo de seis
meses contados a partir
de la entrada en
vigencia, los

Transitorio IlI: Las entidades Se sugiere 12 meses.
Revision y obligadas a constituir o Los ajustes normativos
adecuacion de adecuar un Comité de internos deben ser
normativa Auditoria deberan aprobados por 6rganos
interna revisar y ajustar, en un colegiados como el

Consejo Institucional o la
AIR. Estos procesos
requieren tramites
formales que suelen
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instrumentos
normativos internos que
resulten pertinentes —
tales como manuales
de organizacion,
reglamentos internos,
matrices de control u
otros lineamientos
institucionales—, para
asegurar la coherencia
funcional entre la nueva
estructura del Comité y
el marco de gobierno
corporativo.

superar los seis meses
establecidos en la
propuesta.

Estos ajustes
normativos deberan
implementarse de
manera gradual y
armonica con las fases
definidas en el
Transitorio |,
respetando el caracter
técnico del Comité, su
rol exclusivo de
asesoria estratégica al
jerarca y su articulacion
efectiva con el Sistema
de Control Interno y la
gestion de riesgos
institucionales.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que remita la respuesta a la
Contraloria General de la Republica, con las observaciones a la reforma de
las Normas de Control Interno para el Sector Publico, detalladas en el
considerando 4, en atencién al documento DFOE-IAF-0237.

CONSIDERANDO QUE:

1. La Contraloria General de la Republica, mediante oficio DFOE-IAF-0237,
remitié a las instituciones del Sector Publico la propuesta de reforma a las
Normas de Control Interno (N-2-2009-CO-DFOE), en la cual se plantea la
creacion de un Comité de Auditoria como 6rgano técnico de alto nivel, con
plazo para presentar observaciones hasta el 23 de setiembre de 2025.

2. La Rectoria trasladé la consulta a la Auditoria Interna y a la Oficina de
Planificacion Institucional, y remitié la gestion al Consejo Institucional en su
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calidad de jerarca institucional, para el andlisis y emision de la respuesta
correspondiente.

La Oficina de Planificacion Institucional y la Auditoria Interna aportaron
observaciones técnicas, las cuales fueron conocidas por la Comision de
Planificacion y Administracion, instancia que formul6 un dictamen
incorporando ajustes orientados a:

3.1 Definir claramente el rol estratégico del Comité de Auditoria.
3.2 Evitar duplicidad de funciones con las Unidades de Control Interno.

3.3 Preservar la independencia funcional de la Auditoria Interna conforme a la
Ley N.° 8292.

3.4 Reforzar la trazabilidad de recomendaciones y el impacto real en el
Sistema de Control Interno.

3.5 Requerir capacidades avanzadas para el cumplimiento de las funciones,
las cuales pueden ser dificiles de reunir.

3.6 Considerar la realidad institucional en la implementacion normativa y
permitir flexibilidad gradual en su aplicacion.

El Consejo Institucional, como jerarca institucional, debe emitir la respuesta
formal a la Contraloria General de la Republica tomando en consideracion los
aportes recibidos de la Oficina de Planificacion Institucional y la Auditoria
Interna y con base en el dictamen de la Comision de Planificacion y
Administracion.

SE ACUERDA:

a.

Remitir respuesta a la Contraloria General de la Republica, con las
observaciones a la reforma de las Normas de Control Interno para el Sector
Publico, en atencion al documento DFOE-IAF-0237, detalladas a continuacion
en la columna “Observaciones”:

Articulo 1°: Se reforma el numeral 1.8 y el concepto de Gobierno
Corporativo; y se adicionan las normas 2.7,2.7.1,2.7.2,2.7.3,2.7.4y 2.7.5
al Capitulo Il de la Resolucion R-CO-9-2009 denominada “Normas de
Control Interno para el Sector Pablico” (N-2-2009-CO-DFOE), de modo
que:

\ \ \ Observaciones
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Gobierno
Corporativo

Sistema mediante el cual
una institucién publica es
dirigida y controlada para
asegurar una gestion
efectiva, integray
transparente orientada al
logro de sus objetivos
institucionales y la creacion
de valor publico. Establece
las reglas, estructuras 'y
procesos que determinan
como se toman las
decisiones estratégicas,
quiénes participan en ellas,
cdmo se supervisa su
implementacion y como se
rinde cuentas por los
resultados obtenidos y el
uso de los recursos
publicos.

El Gobierno Corporativo
constituye el marco que
integra y orienta los
sistemas de control interno,
la gestion de riesgos, la
auditoria interna, el
cumplimiento normativo y
otros mecanismos de
supervision estratégica,
facilitando una conduccién
institucional basada en
legalidad, transparencia,
rendicion de cuentas y
gestion efectiva del riesgo.

Se sugiere emplear
conceptos contextualizados
al ambito publico en general
y al ambito universitario en lo
especifico, de ahi que se
estime conveniente evitar la
“corporativizacion”, propia de
la gestion privada en las
instituciones publicas. Se
considera mas conveniente y
oportuno hablar de la
“‘Gobernanza institucional” y
del marco de control y
rendicion de cuentas.

Podria cambiarse por
Gobierno Institucional.

1.8
Contribucién
del SCI
gobierno
corporativo

El Sistema de Control
Interno (SCI) debe
contribuir al fortalecimiento
y desempeio efectivo del
Gobierno Corporativo
institucional, mediante la
aplicacion de normas,
practicas, procedimientos y
el funcionamiento de
organos técnicos que

Se reitera lo indicado con
respecto a la ambigiedad en
el uso del término "Gobierno
Corporativo”.
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respalden la toma de
decisiones estratégicas, el
control organizacional y la
supervision institucional.
Esta contribucion debe
orientarse a promover la
legalidad, la eficiencia, la
transparencia y la
mitigacion de riesgos que
puedan afectar el
cumplimiento de los
objetivos institucionales y
la creacién de valor La exigencia de “definir,
publico. formalizar, implementar,
evaluar y actualizar” el marco
Toda entidad debe definir, de gobierno corporativo

formalizar, implementar, puede derivar en procesos
evaluar y actualizar su burocréticos y formalismos si
marco de Gobierno no se vinculan con la cultura
Corporativo, el cual debe organizacional y capacidades
describir con claridad la reales.

estructura organizativa
establecida para la gestion
institucional, incluyendo los
organos de apoyo técnico,
conforme a su tamafio,
naturaleza juridica,
complejidad operativa y
modelo de gobernanza.

2.7 Comité de | Organo técnico de alto No son claros los

auditoria nivel que forma parte del mecanismos de articulacion
sistema de Gobierno institucional. ;Como se
Corporativo institucional. relacionara este comité con
Su funcion principal es otros 6rganos de control o
brindar asesoria de planificacion?
estratégica al jerarca sobre | Este comité deberia tener
el fortalecimiento del un alcance que permita
Sistema de Control orientar en temas
Interno, la supervision de la | relacionados con la ética
gestion de riesgos y el institucional y la innovacion

analisis estratégico de los en el control.
resultados derivados de
auditorias internas, Se sugiere valorar indicar
auditorias externas y otros | sobre la independencia
funcional y de criterio de
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mecanismos de
supervision institucional.

El Comité no ejerce
funciones operativas ni de
supervision directa, ni
sustituye a la Auditoria
Interna, cuya
independencia funcional
debe ser preservada
conforme a la Ley N.°
8292.

este Comité. Sus
observaciones al ser
mediante servicios de
Asesoria estratégica no son
vinculantes para el Maximo
Jerarca.

Consulta: Si el Comité
advierte de situaciones que
no se atienden, incluso por
el mismo Jerarca, o sobre
determinadas conductas
gue no estén alineadas a
las mejores practicas y no
se atienden, ¢,con qué
mecanismos cuenta para
hacer valer lo que considere
importante: ¢ La denuncia?
¢ante quién? Lo anterior por
su condicion de origen, no
tiene en la linea jerarquica
institucional otras instancias
a quien recurrir, tendra que
recurrir a otros érganos
como la Auditoria Interna de
la Institucién, la Contraloria
General de la Republica, la
Procuraduria General de la
Republica o Autoridades
Judiciales.

Se sugiere aclarar.

Se sugiere valorar cambiar
el “debe ser” del penultimo
parrafo, por “esta”, y
agregar el nombre completo
de la Ley 8292. El “debe
ser” refiere a un ideal, en
cambio el “estd” lo confirma.

De manera que se lea:
“El Comité no ejerce

funciones operativas ni de
supervision directa, ni
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sustituye a la Auditoria
Interna, cuya independencia
funcional esta preservada
conforme a la Ley General
de Control Interno N.°
8292”.

Con el fin de definir
claramente de donde
obtiene el Comité su
informacion, evitando que
se perciba como un ente
paralelo de control. Evitar
duplicidad de funciones y el
resguardo en el rol técnico
de las Unidades de Control
Interno en metodologias de
riesgo y autoevaluacion del
SCI, se sugiere agregar:
“Para el ejercicio de su rol
estratégico, recibira
insumos de la Auditoria
Interna, Auditorias
Externas, Unidades de
Control Interno y del
jerarca. Las Unidades de
Control Interno mantienen
la responsabilidad técnica
de coordinar la
autoevaluacion del
Sistema de Control
Interno y la gestion
institucional de riesgos,
mientras que el Comité se
limita a brindar asesoria
estratégica al jerarca con
base en dichos insumos.”

Se propone la siguiente
redaccion con el fin de
mantener coherencia con el
rol de asesoria estratégica,
reforzando que las
recomendaciones del
Comité no sustituyen
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El Comité facilita la toma
de decisiones informadas
mediante el analisis técnico
de insumos criticos en
materia de control interno,
riesgos y cumplimiento
normativo, contribuyendo a
fortalecer el marco de
Gobierno Corporativo,
promover una gestion
institucional proactiva,
transparente y orientada a
resultados, y alinear la
conduccion estratégica de
la entidad con las mejores
practicas aplicables.

metodologias ni procesos
técnicos de otras instancias:

“De esta forma, el Comité
no sustituye ni duplicala
labor metodologica de las
Unidades de Control
Interno en materia de
valoracion de riesgos ni
en la coordinacion de
matrices institucionales.
Su aporte se centra en el
andlisis estratégico y la
formulacién de
recomendaciones que
fortalezcan la toma de
decisiones informadas,
contribuyendo al
Gobierno Corporativo, a
una gestion institucional
proactiva, transparente y
orientada a resultados y a
la alineacion de la
conduccion estratégica
con las mejores practicas
aplicables.”

2.7.1
Establecimie
nto de un
comité de
auditoria

Deberan constituir un
Comité de Auditoria
aguellas instituciones
publicas que cumplan con
el siguiente criterio:

b) Gestionen un volumen
de activos totales
igual o superior a
50.560.000 unidades
de desarrollo, segun su
valor al 31 de diciembre
del afio anterior al
ejercicio fiscal vigente.!

La Contraloria General de
la Republica podra realizar
revisiones posteriores del
umbral establecido y de los

Se sugiere valorar los
riesgos para las
instituciones cuyo volumen
de activos no alcance el
umbral de unidades de
desarrollo consignadas y
por lo tanto no les aplique
esta norma.

Suponiendo que los criterios
de este Comité no son
vinculantes juridicamente,
pero que tendran relevancia
técnica. ¢,qué sucede si el
jerarca no tiene la voluntad
de considerar sus
recomendaciones? ¢, Qué
mecanismos internos de
seguimiento deberan
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criterios de aplicacion del
Comité de Auditoria,
considerando aspectos
como: la evolucion del
entorno de riesgos
operativos, financieros,
estratégicos y sociales; la
complejidad organizacional
e institucional; cambios en
la estructura y funciones
del sector publico;
practicas aplicables al
Gobierno Corporativo.

El Comité de Auditoria se
establecera como 6rgano
de apoyo técnico al jerarca
institucional, sin sustituir ni
duplicar funciones de la
auditoria interna, ni de
otros 6rganos de control o
supervision, respetando su
independencia funcional.
La creacion del Comité no
implica la constitucion de
nuevas estructuras
organizativas ni plazas
adicionales, sino la
formalizacion de un drgano
técnico con el personal

establecerse y qué
implicacion tendra?

No es claro como puede
participar del comité el
personal existente si en el
punto 2.7.2 sobre la
conformacion del comité se
indica “No podran integrar
el Comité personas que
tengan responsabilidades
directas de ejecucion o
supervision operativa sobre
las areas o procesos
sujetos a auditoria interna o
externa, con el fin de evitar
conflictos de interés y
preservar la objetividad de
las recomendaciones.”

Y a nivel institucional

todos los procesos

pueden ser auditados

y todas las personas
tienen algun nivel de
responsabilidad en su
ejecucion.

La mencion: “6rgano de
apoyo técnico al jerarca
institucional”, podria
confundir en cuanto a los
roles del Comité, en ese
sentido se sugiere valorar
incorporar en la frase
después de “apoyo técnico”:

“que realiza funciones de
asesoramiento
estratégico”, de manera
gue se entienda que su
funcién es asesora al mas
alto nivel, sin tener una
linea de mando jerarquica
tradicional, este depende
del maximo jerarca, con
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existente y, cuando sea
pertinente, la participacion
de expertos externos ad
honorem o contratados
conforme a la normativa
vigente.

En el caso de las entidades
del sector publico
financiero, la creacion,
integracion y
funcionamiento del Comité
de Auditoria se regiré por
la normativa emitida por el
Consejo Nacional de
Supervision del Sistema
Financiero (CONASSIF),
sin perjuicio de su
obligacién de coordinar
acciones para garantizar la
coherencia con el marco de
control interno institucional
y la Ley N.° 8292.

Asimismo, las instituciones
cuyo volumen de activos
no alcance el umbral de
unidades de desarrollo
consignadas en esta
norma, podran constituir
voluntariamente un Comité
de Auditoria, en cuyo caso
se regiran por esta
normativa en lo que resulte
compatible con su
estructura organizativa,
naturaleza juridica y
capacidades
institucionales.

funciones definidas de
manera clara en la
normativa interna.

Refiere a una excepcion, lo
cual debe indicarse como
tal. Se sugiere valorar
incorporar al inicio del
parrafo la indicacion: “Se
exceptua de lo anterior a
las entidades...”
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2.7.2
Conformacio6
n del Comité

El Comité de Auditoria
estara integrado por un
minimo de tres miembros
con idoneidad técnica
comprobada en auditoria,
control interno, gestion de
riesgos, finanzas publicas o
gobierno corporativo. Estos
miembros deberan poseer
las habilidades y
experiencia suficientes
para emitir juicios técnicos
para apoyar la toma de
decisiones estratégicas
relativas al fortalecimiento
del Sistema de Control
Interno, la gestion integral
de riesgos y el desempefio
financiero institucional.

En instituciones con
jerarquia unipersonal, el
jerarca podra formar parte
del Comité, pero no debera
presidirlo, a fin de
preservar la objetividad y el
equilibrio de la asesoria
estratégica.

Se recomienda la
participacion de al menos
una persona externa e
independiente, con
experiencia en auditoria,
riesgos o gobierno
corporativo, quien podra
colaborar en condicion ad
honorem o bajo
contratacion conforme al
marco juridico aplicable,
garantizando diversidad
técnica y objetividad.

No podran integrar el
Comité personas que

La eventual aplicacién de
esta norma en la forma
rigida que esta planteada
puede limitar la participacion
institucional en contextos
como el del ITCR, ya que no
considera la realidad
organizativa de las
universidades publicas, en
las cuales sus érganos de
gobierno suelen estar
integrados por distintos
sectores.

La norma busca proteger la
independencia del comité,
sin embargo, se visualiza
conveniente definir con
mayor precision que
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tengan responsabilidades
directas de ejecucion o
supervision operativa sobre
las areas o procesos
sujetos a auditoria interna o
externa, con el fin de evitar
conflictos de interés y
preservar la objetividad de
las recomendaciones.

Podra formar parte del
Comité personal de la
administracion institucional
cuyas funciones
correspondan a areas
estratégicas transversales
y N0 comprometan su
imparcialidad técnica,
como planificacion, riesgos,
juridico, cumplimiento
normativo, innovacion o
tecnologia.

El Auditor Interno no
integrara el Comité de
Auditoria ni tendra
facultades decisorias.
Podra participar de las
sesiones del Comité
exclusivamente en calidad
de asesor técnico, con el
propdsito de exponer
informes, analisis, realizar
alertas u observaciones
gue contribuyan a la toma
de decisiones estratégicas
del jerarca.

El Comité podré invitar o
solicitar la participacion del
Auditor Interno en sesiones
especificas, o éste podra
solicitar su incorporacion
temporal a las mismas,
siempre bajo condiciones

significa “supervision
operativa sobre las areas o
proceso sujetos a la
auditoria interna”.

Para reafirmar la
independencia de la
Auditoria Interna y evitar
gue sus recomendaciones
se interpreten como
subordinadas al Comité, se
propone agregar:

‘Las recomendaciones del
Auditor Interno serén
insumo técnico, sin que
estén sujetas a
aprobacién por parte del
Comite.”
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que resguarden su
independencia y
objetividad profesional.

institucional sobre el
fortalecimiento del Sistema
de Control Interno, el
andlisis integral de la
gestion de riesgos y la
mejora continua
institucional, incluyendo los
resultados de auditoria
interna, auditoria externa y
otros mecanismos de
supervision. Para ello,
debera:

2.7.3 El Comité de Auditoria Las funciones requieren
Funciones tiene como propasito capacidades avanzadas en
del Comité de | brindar asesoria técnica y auditoria, riesgos, finanzas
Auditoria estratégica al jerarca y control, ademas las

condiciones indicadas en la
norma 2.7.2 permite
visualizar dificultad o
imposibilidad material para
gue las instituciones puedan
cumplir con estas.

Se omite en los elementos
de la mejora institucional lo
relacionado con la atencion
de las disposiciones que
dicte la Contraloria General
de la Republica. Mantener
informado al Jerarca (en
nuestro caso al Consejo
Institucional) sobre la
emision de estas
disposiciones, los planes de
accién para su
implementacion y el avance
de estos, permite que este
organo pueda tomar
acciones correctivas, si las
hubiera, logrando fortalecer
el sistema de control interno
institucional.

Se reitera la conveniencia
de indicar que las funciones
gue realiza el Comité
Técnico son funciones
estratégicas de
asesoramiento.

Se considera importante
valorar la conveniencia de
indicar que las funciones se
deben desarrollar mediante
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Analisis y
recomendaciones
estratégicas

e Analizar los informes
institucionales sobre la
eficacia del SCly la
gestion de riesgos, y
emitir recomendaciones
orientadas al
tratamiento de riesgos
criticos y a la mejora
sistémica de los
controles.

e Formular
recomendaciones al
jerarca sobre acciones
correctivas ante
debilidades
estructurales del control
interno,
incumplimientos
normativos o
situaciones de riesgo
institucional.

un plan de trabajo definido a
corto o mediano plazo para

orientar la generacion de los
productos en un espacio de

tiempo razonable.

Con el fin de evitar
duplicidad de funciones con
las Unidades de Control
Interno (Unidad
Especializada de Control
Interno (UECI) en el caso
del TEC), que son las
responsables de aplicar
metodologias de riesgo y
coordinar matrices
institucionales. EI Comité
debe enfocarse Unicamente
en la asesoria estratégica,
por lo que se sugiere
agregar al final del parrafo:

“En este ambito, el Comité
no sustituye el rol técnico
de las Unidades de
Control Interno en la
aplicacion de
metodologias de
valoraciéon de riesgos y
coordinacion de matrices
institucionales,
limitAndose a asesorar al
jerarca con base en los
insumos que estas
instancias generen.”

El propdsito de la asesoria
no es claro por cuanto, el
resultado no puede
intervenir en la formulacion,
ejecucion ni supervision del
plan de Auditoria. Dicha
funcién puede constituirse
en un deterioro de la
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Vinculaciéon con la
auditoria interna

e Conocer el plan anual
de auditoria interna
exclusivamente con el
fin de asesorar al
jerarca sobre su
alineacion con los
riesgos estratégicos
institucionales, sin
intervenir en su
formulacion, ejecucion
ni supervision.

e Emitir observaciones al
jerarca sobre los
resultados de las
evaluaciones externas
de calidad de la
Auditoria Interna, con el
fin de identificar
oportunidades de
mejora institucional, sin
interferir en su gestion
operativa ni valorar su
desemperio funcional.

independencia funcional y
de criterio de la Auditoria
Interna. Se sugiere aclarar.

Los resultados de
evaluaciones externas de
calidad de la Auditoria
Interna, por si solas
contienen la identificacion
de oportunidades de
mejora, sin demeritar que
puedan determinarse otras.
Quiza las observaciones
gue pueda realizar el
Comité de Auditoria se
puedan orientar a reforzar el
criterio del Jerarca respecto
a la implementacion
oportuna del plan de
mejoras resultado de esas
evaluaciones externas de
calidad.

Se considera importante
aclarar que la revision de
insumos de auditoria por
parte del Comité no
reemplaza la funcion técnica
gue realiza Unidades de
Control Interno (Unidad
Especializada de Control
Interno (UECI) en el caso
del TEC) en la
contextualizacion y
seguimiento de hallazgos.
Se sugiere agregar:
“‘Asimismo, el andlisis que
realice el Comité sobre los
insumos de auditoria no
sustituye la labor de
contextualizacion técnica
y metodologica que
corresponde a las
Unidades de Control
Interno, cuyo aporte
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continta siendo esencial
parala gestion
institucional del Sistema
de Control Interno.”

No se distingue, por la
redaccion, entre las
actividades operativa de la
Administracion y la funcion
asesora del Comité.

Se sugiere valorar la
conveniencia de que se lea:
“Contribuir a que la relacion
institucional con los
auditores externos se
gestione adecuadamente
mediante el analisis
oportuno de los
resultados emitidos por
los Auditores Externos
respecto a opiniones
sobre Estados
Financieros,
presupuestarios u otros
relacionados, velando por
gue los servicios
contratados cumplan con
los principios de calidad,
independencia y utilidad
para la entidad, y
recomendar al jerarca las

Relaciéon con auditores acciones necesarias para
externos atender hallazgos
relevantes, debilidades
e Contribuir a que la identificadas o limitaciones
relacion institucional de alcance que puedan
con los auditores afectar la gestion
externos se gestione institucional.”
adecuadamente,
velando por que los
servicios contratados No se distingue, por la
cumplan con los redaccion, entre las
principios de calidad, actividades operativas de la

independencia y utilidad | Administracion y la funcién
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para la entidad, y
recomendar al jerarca
las acciones necesarias
para atender hallazgos
relevantes, debilidades
identificadas o
limitaciones de alcance
gue puedan afectar la
gestion institucional.

Seguimiento al
cumplimiento de
recomendaciones y
analisis de la calidad de
la informacién financiera
institucional

Dar seguimiento al
cumplimiento de las
recomendaciones
formuladas por
auditorias internas,
externas y por el propio
Comité, verificando su
trazabilidad, estado de
implementacion y
obstaculos criticos.
Analizar la
confiabilidad,

asesora del Comité. Se
sugiere revisar la redaccion.

Evitar solapamiento en la
funcién de seguimiento. La
Unidad Especializada de
Control Interno (UECI)
centraliza la autoevaluacion
del SCI, coordina reportes
de riesgos y da seguimiento
metodoldgico, por lo que
debe quedar claro que esta
funcién no es asumida por
el Comité. Se sugiere
agregar:

“Sin remplazar la funcién
metodoldgica de las
Unidades de Control
Interno en la
consolidacion de reportes
institucionales, planes de
mejora y seguimiento a
los riesgos, que contindian
siendo responsabilidad de
dichas instancias.”

En esta parte se habla de
seguimiento, pero no se
detallan los mecanismos de
trazabilidad, seria bueno
mencionarlos, para evitar
gue se realicen reportes
sencillos o muy superficiales
a la hora de realizar los
seguimientos.

Se sugiere revisar el uso del
término “gravemente” por su
componente de
subjetividad.

Cualquier riesgo que pueda
afectar el cumplimiento de
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oportunidad y
trazabilidad de la
informacion financiera y
estratégica,
especialmente respecto
a su utilidad para la
toma de decisiones
institucionales, e
identificar alertas
técnicas en caso de
debilidades materiales.

Gestion de alertas criticas

Alertar al jerarca sobre
riesgos o situaciones
criticas que puedan
afectar gravemente el
cumplimiento de los
objetivos
institucionales, y
verificar que se adopten
las acciones correctivas
pertinentes.

Cuando se identifique
inaccion, demora
indebida o urgencia
significativa en la
gestion de alertas
criticas por parte del
jerarca, el Comité
deberad comunicar
directamente dichos
resultados a las
instancias competentes,
conforme al marco legal
vigente, incluyendo
organos de control y
autoridades judiciales.

Monitoreo y
transparencia

Monitorear
periddicamente la

los objetivos
institucionales, no importa
el impacto (leve, medio o
grave) debe ser advertido y
gestionado. Es diferente si
el riesgo solo afecta el
objetivo de una unidad o
dependencia, su relevancia
no permea la institucion.
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implementacion de las
recomendaciones
formuladas por el
Comité, e informar al
jerarca sobre su
avance, impacto y
seguimiento
sustentados en
evidencia técnica.

e Emitir informes
regulares al jerarca
institucional sobre sus
actividades, analisis
realizados y estado de
las recomendaciones
formuladas. Estos
informes deberan
documentarse en actas
digitales que garanticen
su integridad,
trazabilidad,
accesibilidad y
disponibilidad conforme
al marco legal vigente y
los principios de
transparencia y
rendicion de cuentas.

e Resguardar la
confidencialidad de la
informacién conocida
en el ejercicio de sus
funciones, cuando asi
lo disponga el marco
legal.

Estas funciones se orientan
exclusivamente a brindar
asesoria técnica al jerarca
institucional. En ningan
caso el Comité de Auditoria
podr& ejercer funciones de
supervision, evaluacion,
aprobacion o direccion
sobre la Auditoria Interna,
ni condicionar su
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planificacion, ejecucion,
contenidos o informes,
respetando su
independencia funcional
establecida en la Ley N.°
8292.

2.7.4
Reglamento
de
Funcionamie
nto del
Comité
Auditoria

El Comité de Auditoria
debera operar conforme a
un reglamento formal
aprobado por el jerarca
institucional, en el cual se
establezcan, como minimo,
los siguientes elementos:

Aspectos organizativos:

e El objetivo y alcance
del Comité, en el
marco del Sistema de
Control Internoy el
Gobierno Corporativo
institucional.

e La estructura,
composicién e
idoneidad técnica
requerida de sus
integrantes, segun las
necesidades y
caracteristicas de la
entidad.

Nombramiento y
permanencia:

e Los procedimientos
de designacion,
remocién y
sustitucion de
miembros.

La duracion de los
nombramientos y los
periodos de
renovacion,
procurando asegurar
la continuidad
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operativa sin
comprometer la
independencia y
objetividad del Comité.

Independenciay ética:

La politica de gestion
de conflictos de
interés, incluyendo
mecanismos de
declaracion previa,
actualizacion periddica
y resolucion oportuna.

Funcionamiento
operativo:

La frecuencia minima
de reuniones, las
reglas de convocatoria
y la definicion del
guérum necesario
para deliberar
validamente.

Los mecanismos de
deliberacion y
adopcién de acuerdos,
respetando su
naturaleza de érgano
asesor, no decisor.
Los procedimientos
para la documentacion
de las sesiones,
garantizando la
trazabilidad, integridad
y confidencialidad de
la informacion,
conforme a la
normativa aplicable.

Interaccion con otros
actores:

Los criterios y
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condiciones para la
participacion del
Auditor Interno u otros
actores institucionales,
respetando sus
funciones legales y su
independencia
técnica.

Comunicaciony
transparencia:

e El proceso para la
elaboracion y remision
de informes técnicos
al jerarca institucional,
incluyendo los plazos
y requisitos minimos
de contenido. Asi
como su garantia de
acceso publico para
cualquier interesado,
salvo disposicién legal
en contrario.

El reglamento debera
garantizar que el Comité
mantenga su caracter
técnico y su rol exclusivo
de asesoria al jerarca, sin
ejercer funciones
operativas, de ejecucion,
supervision directa o
control sobre la Auditoria
Interna, conforme a la Ley
N.© 8292.

El jerarca institucional
debera revisar
periédicamente la vigencia
y pertinencia del
reglamento, en funcion de
la evolucién del entorno de
riesgos, los cambios en la
estructura y operacion

Refuerza el caracter
practico de las
recomendaciones y asegura
gue tengan un efecto real y
medible en el SCI. Se
sugiere agregar:

“Asi como contemplar una
metodologia para evaluar
el impacto de las
recomendaciones
emitidas, asegurando que
éstas se traduzcan en
mejoras efectivas en el
Sistema de Control
Interno.”




CONSEJO INSTITUCIONAL

Acta Sesion Ordinaria N.° 3423 Tecnolégico

de Costa Rica

TEC

Péagina 146 de 230

institucional, o los
resultados de las
evaluaciones sobre el
desemperio del Comité.

fin de asegurar su eficacia,
Su aporte estratégico y su
alineamiento con los
objetivos del Sistema de
Control Interno y la gestion
integral de riesgos. Esta
evaluacion podré realizarse
de manera interna o con
apoyo externo, y debera
contemplar, al menos, los
siguientes aspectos:

Composicién e
independencia:

e La idoneidad técnica
y diversidad
profesional de sus
integrantes, conforme
a lo requerido por la
normativa.

e Elnivel de
independencia,
imparcialidad y
objetividad
demostrado por el
Comité en sus analisis
y recomendaciones.

Calidad técnicay
relevancia estratégica:

e La calidad técnica de
su asesoria al jerarca,
evaluada segun
criterios de rigor,
pertinencia y

2.7.5 El Comité de Auditoria Es conveniente reiterar que
Evaluacion debera ser evaluado la composicion podria ser
del comité de | periédicamente por el un obstaculo importante en
auditoria jerarca institucional, con el la conformacion de este

comité, incluir ese aspecto
en su evaluacion podria ser
contradictorio.
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oportunidad.

La relevancia 'y
aplicabilidad practica
de sus
recomendaciones,
especialmente en
relaciéon con los
riesgos y prioridades
estratégicas
institucionales.

El grado de
cumplimiento efectivo
de sus funciones
conforme a la
normativa y al
reglamento de
funcionamiento.

Contribucion al valor
publico:

La contribucion
efectiva del Comité al
fortalecimiento del
Sistema de Control
Interno, a la mejora de
la gestion de riesgos y
a la toma de
decisiones
estratégicas
orientadas al valor
publico.

Seguimiento y
trazabilidad:

El nivel de
seguimiento,
trazabilidad e impacto
de las
recomendaciones
emitidas por el
Comité.

El jerarca institucional
debera documentar los
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resultados de esta
evaluacion y utilizarlos
como insumo para la
mejora continua del
Comité, su composicién o
su reglamento de
funcionamiento, segun
corresponda.

Cuando se identifiquen
deficiencias relevantes en
el funcionamiento del
Comité, el jerarca debera
adoptar medidas
correctivas oportunas,
incluyendo, cuando sea
necesario, la sustitucion de
integrantes, la revision de
su perfil técnico o el
redisefio del esquema de
trabajo del Comité.

Articulo 2°: Las regulaciones contenidas en esta resolucion rigen a partir
de su publicacién en el Diario Oficial La Gaceta. Para su implementacion,
se dispone lo siguiente:

Observaciones

Transitorio
Constitucion
inicial del
Comité de
Auditoria

Las entidades publicas
gue, al 31 de diciembre
del periodo 2024,
gestionen activos totales
iguales o superiores a
50.560.000 unidades de
desarrollo y que no
cuenten con un Comité
de Auditoria, dispondran
de un plazo maximo de
seis meses contados a
partir de la entrada en
vigencia de esta
resolucion, para constituir
dicho 6rgano y aprobar
su reglamento de
funcionamiento.

¢,Cuanto tiempo se
visualiza debe estar
nombradas o dedicadas
las personas que
conformen el Comité,
tiempo completo, un
50% de la jornada?

Las funciones iniciales
de establecimiento de
normativa y
procedimientos pueden
requerir mas de 6
meses dependiendo del
tiempo que las personas
puedan dedicarle al
Comité.
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La implementacion podra
desarrollarse por fases,
adaptandose a la
complejidad y riesgos
institucionales:

Fase 1 (primeros tres
meses): Constitucion e
instalacion

1. Designacion de los
integrantes del
Comité.

2. Instalacion formal
mediante la primera
sesion.

3. Definicién preliminar
de funciones basicas
y riesgos
estratégicos iniciales.

Fase 2 (hasta el quinto
mes): Organizacion
formal y reglamentacién

1. Aprobacion del
reglamento de
funcionamiento.

2. Definicién de
mecanismos de
coordinacion con la
Auditoria Interna y el
jerarca.

3. Establecimiento de
criterios para el
seguimiento de
riesgos y
recomendaciones.

Fase 3 (hasta el sexto
mes): Primer informe y
seguimiento inicial

1. Presentacion del
primer informe

¢ Posteriormente
podrian estar
nombradas por un
porcentaje de tiempo
menor?
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técnico al jerarca.

2. Definicion del plan
anual de trabajo.

3. Primer monitoreo del
avance en la
atencion de riesgos y
recomendaciones.

La creacion del Comité
no implica la constitucion
de nuevas estructuras
organizativas, sino la
formalizacién de una
instancia técnica con
personal institucional
existente y, cuando sea
pertinente, participacion
de expertos ad honorem
o contratados conforme
al marco juridico vigente.

La Contraloria General
de la Republica brindara
asistencia técnica y
acompafamiento
metodoldégico a las
entidades que lo
requieran durante este
proceso.

En casos debidamente
justificados, el jerarca
institucional podra
solicitar a la Contraloria
General de la Republica
una prérroga por un
plazo adicional de hasta
tres meses para la
constitucién y entrada en
funcionamiento del
Comité de Auditoria.
Esta solicitud debera
presentarse al menos 30
dias habiles antes del
vencimiento del plazo
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original e incluir una
justificacion razonada, el
detalle de las acciones
ejecutadas y pendientes,
y un cronograma de
implementacion
actualizado con
responsables asignados.
La Contraloria resolvera
la solicitud en un plazo
no mayor a treinta dias
hébiles.

Transitorio ll:
Adecuacion
de Comités
de Auditoria
existentes

Las entidades publicas
gue, al 31 de diciembre
de 2024, gestionen
activos totales iguales o
superiores a 50.560.000
unidades de desarrollo y
gue ya cuenten con un
Comité de Auditoria o
instancia equivalente
formalmente establecida,
dispondran de un plazo
méaximo de seis meses
contados a partir de la
entrada en vigencia de
esta resolucion para
realizar los ajustes
necesarios que
aseguren su
conformidad con los
principios, funciones y
requisitos técnicos
establecidos.

La adecuacién podra
implementarse siguiendo
las fases y lineamientos
definidos en el
Transitorio |, en lo que
resulte aplicable. El
Comité debera emitir su
primer informe técnico
de conformidad con lo
establecido, abordando

No se presentan
observaciones
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la evaluacion inicial de
riesgos estratégicos y el
estado del Sistema de
Control Interno.

Los ajustes deberan
aprovechar las
capacidades
institucionales
disponibles y alinearse
progresivamente con
esta normativa, sin
sustituir ni duplicar
estructuras existentes.

maximo de seis meses
contados a partir de la
entrada en vigencia, los
instrumentos normativos
internos que resulten
pertinentes —tales como
manuales de
organizacion,
reglamentos internos,
matrices de control u
otros lineamientos
institucionales—, para
asegurar la coherencia
funcional entre la nueva
estructura del Comité y
el marco de gobierno
corporativo.

Transitorio Il Las entidades obligadas | Se sugiere 12 meses.
Revision y a constituir o adecuar un | Los ajustes normativos
adecuacion Comité de Auditoria internos deben ser

de normativa deberan revisar y aprobados por 6rganos
interna ajustar, en un plazo colegiados como el

Consejo Institucional o la
AIR. Estos procesos
requieren tramites
formales que suelen
superar los seis meses
establecidos en la
propuesta.

Estos ajustes normativos
deberan implementarse
de manera gradual y
armonica con las fases
definidas en el
Transitorio |, respetando
el caracter técnico del
Comité, su rol exclusivo
de asesoria estratégica
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al jerarcay su
articulacion efectiva con
el Sistema de Control
Interno y la gestion de
riesgos institucionales.

b. Indicar que este acuerdo no constituye un acto administrativo generador de
efectos juridicos, por lo que no es susceptible de impugnacion.

ACUERDO FIRME

El sefior Nelson Ortega Jiménez agradece a la Oficina de Planificacion
Institucional y la Auditoria Interna por los insumos brindados para la elaboracion
de esta respuesta.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesién Ordinaria N.°
3423.

ARTICULO 12. Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025 y su vinculacién
con el Plan Anual Operativo 2025 (A cargo de la Comisién de
Planificacién y Administracion)

La sefiora Sofia Garcia Romero presenta la propuesta denominada: “Presupuesto
Extraordinario N.° 02-2025 y su vinculacion con el Plan Anual Operativo 2025”.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En atencién al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesa las que se indican a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines, principios y ejes de conocimiento
estratégicos que aporten al desarrollo sostenible e inclusivo en procura
de mejorar la calidad de vida de las personas.
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2. Vida Estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el
acceso a la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las
habilidades socioemocionales, la inclusién y los derechos humanos;
procurando la igualdad de condiciones para todas las personas
estudiantes inscritas en los campus tecnoldgicos y los centros
académicos para asegurar su permanencia, formacion integral y
graduacion exitosa.

3. Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos de investigacion
y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnolégico, y de investigacion
educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios, valores y ejes
de conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar la calidad de
vida de las personas, la competitividad del pais o la generacion de
conocimiento.

4. Extension y Accion Social. Se desarrollaran programas, proyectos y
actividades de extension y accién social, conforme a los fines,
principios, valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una forma
de vinculacién con los actores del desarrollo, publicos y privados,
proyectando la accion institucional en el &mbito sociocultural, educativo,
productivo y organizativo, para contribuir en el desarrollo integral del
pais.

9. Desarrollo Regional. Se fortalecera la vinculacién permanente de los
campus tecnolégicos locales y centros académicos con los actores del
sector sociocultural, ambiental y productivo, con programas, proyectos y
acciones académicas para contribuir a la mejora de la calidad de vida
de la poblacion de sus areas de influencia.

10. Sostenibilidad. Se desarrollaran acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacién institucional, para alcanzar el equilibrio
econdémico y ambiental de la Institucién en el largo plazo, asi como las
sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacion
costarricense y las alianzas con entes publicos, privados e
internacionales. (Aprobadas en Sesién AIR-99-2021 del 16 de
noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre de
2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023,
publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. Elinciso b. del articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, indica que son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion, de acuerdo
con lo establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion
respectiva.
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3. Los presupuestos sujetos a la aprobacion de la Contraloria General de la
Republica deberan prepararse atendiendo los preceptos legales y técnicos,
fijados en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-
DFOE, emanadas del ente contralor, y de las cuales se extrae:

4.2.11 Fecha para someter a aprobacion externa los documentos
presupuestarios. El presupuesto inicial y los presupuestos extraordinarios
deberan presentarse para aprobacion de la Contraloria General de la
Republica en las siguientes fechas:

b) Los presupuestos extraordinarios deberan presentarse a la
Contraloria General de la Republica, en el periodo comprendido entre
el 1° de enero y el dltimo dia habil del mes de setiembre del afio que
rige el presupuesto y en este Ultimo mes Unicamente podré
presentarse un documento presupuestario.

4.2.14 Informacién que debe presentarse para la aprobacidn externa
de los presupuestos institucionales...

a) Instrumento o mecanismo que confirme la oficialidad del documento
presupuestario y comprobante de la aprobacion interna.

ii. Trascripcion del acuerdo mediante el cual el jerarca competente -
legal o contractualmente otorgé la aprobacion interna al
documento presupuestario.

4.3.9 Presupuesto extraordinario. Es el acto administrativo que tiene
por objeto incorporar al presupuesto institucional los ingresos
extraordinarios, los recursos excedentes entre los ingresos
presupuestados y los percibidos y los recursos del superavit, asi
como los gastos correspondientes. Ademas, registrar las
disminuciones de ingresos y el efecto que dicho ajuste tiene en el
presupuesto de gastos, o en la sustitucién de las fuentes de
financiamiento previstas.

4.3.11 Cantidad de variaciones presupuestarias y monto méaximo a
variar por modificacién presupuestaria. Durante el afio, el
presupuesto institucional sélo podra ser variado por medio de tres
presupuestos extraordinarios aprobados o aprobados parcialmente,
y por la cantidad maxima de las modificaciones presupuestarias
posibles de aprobar que defina el jerarca de la institucién por medio
de las regulaciones internas que emita, segun lo dispuesto en la
norma 4.3.13.


http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=72266
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=72266
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El monto maximo de recursos que se redistribuya sumando todas
las modificaciones presupuestarias, no podra exceder el 25% del
monto total del presupuesto inicial mas los presupuestos
extraordinarios aprobados.

4. Mediante el oficio R-912-2025, con fecha de recibido 17 de setiembre de 2025,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido al méaster
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, con copia a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion y a la master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacién Institucional, se remite el Presupuesto
Extraordinario N.° 02-2025 y se deja pendiente la vinculacion con el Plan
Anual Operativo 2025, el cual indica:

Para el trdmite correspondiente, me permito remitir el Presupuesto
Extraordinario N° 02-2025 (oficio VAD-464-2025) quedando pendiente la
remision de la vinculacién con el Plan Anual Operativo 2025.

Dicho documento fue conocido por el Consejo de Rectoria en la Sesién N°
27-2025, Articulo 7, del 17 de setiembre 2025.

En el oficio R-912-2025 se adjuntan los siguientes documentos:

a. Oficio VAD-464-2025 Remision del Presupuesto Extraordinario N.° 02-
2025

b. Oficio DFC-647-2025 Remision del Presupuesto Extraordinario N.° 02-
2025

c. Informe del Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025

5. Mediante el oficio R-916-2025, con fecha de recibido 18 de setiembre de 2025,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracion, con copia a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracién y a la master Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, se adjunta el oficio OPI-
451-2025, se remite el Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025 vinculado con
el Plan Anual Operativo 2025, y se indica lo siguiente:

Adjunto como complemento al oficio R-912-2025 el Presupuesto
Extraordinario N° 02-2025 vinculado con el Plan Anual Operativo 2025y el
oficio de la Oficina de Planificacion Institucional OPI1-451-2025 con informe
de vinculacion al Plan Anual Operativo 2025 al Presupuesto Extraordinario
2-2025

En el oficio R-916-2025 se adjuntan los siguientes documentos:
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a. Oficio OPI-451-2025 sobre la vinculacion del Presupuesto Extraordinario
N.° 02-2025 con el Plan Anual Operativo 2025

b. Informe del Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025

c. Informe de Vinculacion del Presupuesto Extraordinario N.° 2-2025 con el
Plan Anual Operativo 2025

6. Mediante el correo electronico, con fecha de recibido 18 de setiembre de
2025, suscrito por el master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacién y Administracion, se adjunta el Informe del
Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025, actualizado con la informacion de las
metas.

7. La Comision de Planificacion y Administracion dictamind en su reunion N.°
1124, efectuada el 18 de setiembre de 2025, lo siguiente:

Resultando que:

1. Se reciben los oficios R-912-205 y R-916-2025 con fechas 17 y 18 de
setiembre de 2025 respectivamente, suscritos por la ingeniera Maria
Estrada Sanchez, rectora; asi como el correo electronico con el Informe
del Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025, actualizado con la
informacién de las metas, con fecha 18 de setiembre de 2025; dirigidos
al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificacion y Administracion, en los cuales se remite el Presupuesto
Extraordinario N.° 02-2025 y la vinculacién con el Plan Anual Operativo
2025, segun oficios VAD-464-2025, DFC-647-2025 y OPI-451-2025,
para el respectivo trdmite de aprobacion.

2. Mediante correo electronico fechado 18 de setiembre de 2025, suscrito
por el master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de
Planificaciéon y Administracién, dirigido al licenciado José Mauricio Pérez
Rosales, auditor interno, y atencion a los oficios R-912-205, R-916-2025
y al Informe del Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025 actualizado con
el informe de la vinculacion de las metas con el PAO 2025, se solicita el
servicio de asesoria de la Auditoria Interna para considerarla como
insumo en la toma de decisiones que corresponde al Consejo
Institucional.

3. La Comision en la reunién N.° 1124, del 18 de setiembre de 2025,
recibioé en audiencia a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, al master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria
de Docencia, a la méster Camila Delgado Aglero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, a la master
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion,
al ingeniero Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro
Académico de Limon, al doctor Oscar Lopez Villegas, director del
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Campus Tecnoldgico Local San Carlos, al master Ronald Bonilla
Rodriguez, director del Campus Tecnolégico Local San José, al
ingeniero Rogelio Gonzalez Quirés, MAP., director del Centro
Académico Alajuela, la méaster Sofia Brenes Meza, directora del
Departamento de Gestion de Talento Humano [sic] al master Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, al
master Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Andlisis
Financiero y Presupuesto, a la master Maricell Salas Hernandez,
colaboradora de la Unidad de Andlisis Financiero y Presupuesto del
Departamento Financiero Contable, la méaster Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, la licenciada Fabiola
Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion
de Planes Institucionales (UFEPI), la master Andrea Contreras
Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno
(UEC)), la licenciada Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad
de Andlisis y Gestion de la Informacion (UAGI), el master Sergio Picado
Zufiga, la bachiller Shirley Chacon Gémez, el bachiller Daniel Abarca
Calderdn, la licenciada Arianna Aguilar Ellis y la bachiller Arlyn Angulo
Hernandez, personas colaboradoras de las Oficina de Planificacion
Institucional, el doctor Teodolito Guillén Girén, y la sefiora Keila Sibaja
Mata, personas integrantes del Consejo Institucional, para la
presentacion del Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025 y la
vinculacion con el Plan Anual Operativo 2025.

Considerando que:

1. El Informe del Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025, se presenta con
el fin de incorporar ¢11,791,097.32 miles, en ingresos provenientes de
financiamiento con los recursos pendientes del superavit 2024, segun el
informe de liquidacion presupuestaria, dada la imposibilidad de la
utilizacién producto de la aplicacion de los limites de regla fiscal,
ingresos corrientes e ingresos de capital.

2. Se sefala el cumplimiento de los limites de regla fiscal establecido en
3.75% del gasto corriente y total a nivel presupuestario 2025, siendo
que al cierre del mes de agosto el crecimiento se encuentra en un
3.33%, por debajo del limite establecido.

3. Los recursos del presupuesto extraordinario 2-2025 se destinara a los
cinco programas institucionales, en su mayoria (¢ 11,070,386.69 miles)
en el programa 1 Administracion, en la subpartida de activos
financieros. Entre las principales justificantes de los gastos por partida
presupuestaria se tiene:

a. Activos Financieros: para realizar inversiones financieras que podran
traspasar el periodo presupuestario 2025.

b. Bienes duraderos: para la inversion en equipo de computo y de
comunicacion en el CTEC del CTLSC, un vehiculo para CEQIATEC,
uno para la Editorial Tecnoldgica y uno para uso en la extension,
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remodelacién del edificio de la Escuela de Ciencias del Lenguaje y
equipo especializado de laboratorio. Equipo y mobiliario para labores
administrativas en la VIESA. Equipo de oficina, de cémputo, de
laboratorio e intangibles para usarlo en investigacion y extension.

c. Cuentas especiales: para una posible aplicacién en el CTEC, en el
DOCINADE y en extension.

d. Remuneraciones: se requiere fortalecer en el programa de
investigacion para el proyecto Area de Vision por Computador en
Sistemas Embebidos.

e. Servicios: servicios de impresion, encuadernacion y otros de la
Editorial Tecnoldgica.

f. Transferencias corrientes: Devolucion de remanentes de los recursos
provenientes del Fondo de Incentivos, usados para investigacion.

4. En la aplicacién y origen de los recursos se visualiza para cada rubro de
ingreso la aplicacién en las diferentes partidas de los programas, tanto
por objeto del gasto como por clasificacion econémica.

5. Se constata la presentacion de la certificacion de verificacion de regla
fiscal, certificacion de verificacion de los requisitos del bloque de
legalidad y la certificacion de la Caja Costarricense de Seguro Social en
el cual consta gue la Institucion se encuentra al dia en el pago de las
cuotas patronales y obreras.

6. Las proyecciones plurianuales se presentan para los periodos 2026-
2028, con el propésito del equilibrio presupuestario y el financiamiento
de los gastos futuros, tomando como base de referencia el presupuesto
formulado para el afio 2025 y se vinculan con los objetivos estratégicos
institucionales, mismos que se clasifican por eje tematico y en los
diferentes programas con que cuenta la Institucion.

7. La vinculacion del Presupuesto Extraordinario 2-2025 al PAO 2025
refuerza las estrategias 2.2, 5.2 y 7.1 y diez metas del PAO 2025,
distribuidas en los 5 programas institucionales.

8. Por la fecha de remisién de este proyecto de Presupuesto
Extraordinario y la fecha maxima de presentacion ante la Contraloria
General de la Republica, al no identificarse elementos de fondo que
impidan avanzar con el tramite se procede a dictaminar por parte de la
Comisién, tomando en consideracién que, de recibirse asesoria por
parte de la Auditoria Interna que motive a detener el tramite, la
propuesta sera retirada de conocimiento del pleno hasta la atencion de
lo que corresponda.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:
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a. Apruebe el Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025 y su vinculacién al
Plan Anual Operativo 2025, segun el oficio R-916-2025 y los
documentos adjuntos.

b. De por conocidas las proyecciones plurianuales 2026-2028, como parte
de la informacién que debe de suministrarse a la Contraloria General
de la Republica.

8. Mediante el oficio AUDI-AS-009-2025, con fecha 22 de setiembre de 2025,
suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, dirigido
al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacién
y Administracién, se remiten las observaciones al Presupuesto Extraordinario
N.° 2-2025 y la vinculacién con el Plan Anual Operativo 2025, del que se
extrae lo siguiente:

Se verifica el cumplimiento de los aspectos mas relevantes del bloque de
legalidad aplicable a la etapa de formulacion presupuestaria, establecidos
en las “Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico” (NTPP), en
particular, las normas 2.2.6 “Contenido del presupuesto”y 4.2.14
“Informacién que debe presentarse para la aprobacion externa de los
presupuestos institucionales” y otra normativa relacionada con ingresos y
egresos institucionales, lo cual se atiende en forma razonable en la
elaboracion y presentacion del documento en andlisis, no obstante, se
observan algunos aspectos de mejora, que se consideran conveniente de
valorar por esa Comision.

9. Mediante correo electronico, fechado 23 de setiembre de 2025, suscrito por el
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
Oficina de Planificacién Institucional, a la master Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, a la licenciada Fabiola Arias
Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes
Institucionales (UFEPI), el master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable y al master Johnny Masis Siles,
coordinador de la Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto, con copia a la
master Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora y a la master Marilyn Sanchez
Alvarado, profesional en administracion del Consejo Institucional, se remite la
asesoria de la Auditoria Interna contenida en el informe AUDI-AS-009-2025
Observaciones al Presupuesto Extraordinario N.° 2-2025 y la vinculacion con
el Plan Anual Operativo 2025, solicitando indicar si se realizaran ajustes a los
documentos para proceder con la coordinacion correspondiente.
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10. Mediante el oficio R-932-2025 con fecha de recibido 23 de setiembre de 2025,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion del Consejo Institucional, con copia al Consejo Institucional, a
la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, y a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina
de Planificacion Institucional, se adjunta el Presupuesto Extraordinario N.° 02-
2025 con las observaciones de la Auditoria Interna, segun los oficios VAD-
483-2025 y DFC-669-2025.

En el oficio R-932-2025 se adjuntan los siguientes documentos:

a. Oficio VAD-483-2025 Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025 se remite a
la Rectoria el oficio DFC-669- 2025 con la atencion de las observaciones
de Auditoria Interna.

b. Oficio DFC-669-2025 Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025 con la
atencién de las observaciones de Auditoria Interna.

a. Informe del Presupuesto Extraordinario N.° 2-2025.
b. Certificacion-ADI-007-2025 sobre el traslado de recursos al ITCR.
CONSIDERANDO QUE:

1. Segun lo estipulado en el articulo 18 del Estatuto Orgénico es competencia del
Consejo Institucional aprobar los presupuestos institucionales.

2. El Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025 se presenta por un total de
¢11,791,097.32 miles, originados de recursos pendientes del Superavit 2024 y
recursos generados por la imposibilidad de su utilizacion producto de la
atencioén a los limites de la regla fiscal, otros de menor cuantia se generan por
actividades de naturaleza especifica y restringida.

3. La Auditoria Interna, mediante el oficio AUDI-AS-009-2025, indica que se
realizé la verificacién del cumplimiento de los aspectos mas relevantes
establecidos en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP), no
obstante, sefialan algunos aspectos de mejora a tomar en consideracion, los
cuales fueron remitidos por la coordinacion de la Comision de Planificacion y
Administracion, via correo electronico a los entes técnicos responsables para la
atencion de las recomendaciones.

4. En atencion a las recomendaciones de la Auditoria Interna, la Rectoria
mediante el oficio R-932-2025, incorporo en el informe del Presupuesto
Extraordinario 2-2025 la siguiente informacion:
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4.1El detalle de origen y aplicacion de recursos del superavit 2024.

4.2La inclusion de la certificacién del CONARE por los recursos recibidos por
la Oficina de Reconocimiento y Equiparacion de Grados y Titulos (ORE).

4.3 La ampliacion de justificaciones en gastos, particularmente en el Programa
4. Investigacion y se incluye el adendum contractual, en transferencias
corrientes se incorpora el detalle de egresos al CONICIT y en cuentas
especiales se amplian las justificaciones conforme a solicitudes de los
encargados de unidades ejecutoras y se considera la imposibilidad de su
utilizacion, producto de la atencién a la Ley de Fortalecimiento de las
Finanzas Publicas, por los limites de regla fiscal.

5. Segun dicta la norma técnica se ha verificado el cumplimiento en cuanto al
detalle de ingresos, egresos, informacion complementaria, proyecciones
plurianuales, certificacion de regla fiscal, la validacién de los requisitos del
bloque de legalidad y la constancia de estar al dia con la Caja Costarricense de
Seguro Social. Ademas, las proyecciones plurianuales 2026-2028 aseguran
equilibrio financiero y vinculacién con objetivos estratégicos, mientras que la
articulacion con el PAO 2025 se refuerzan diversas estrategias y metas
institucionales, consolidando la alineacion entre gestién presupuestaria y
planificacion estratégica.

6. Este Grgano acoge en todos sus extremos las recomendaciones planteadas
por la Comision de Planificacion y Administracion y la informacién aportada
mediante oficio R-932-2025, producto de la asesoria de la Auditoria Interna
(oficio AUDI-AS-009-2025), y procede a resolver como se detalla en el
siguiente apartado.

SE ACUERDA:

a. Aprobar el Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025, por un monto de
211,791,097.32 miles, conforme se detalla en el informe adjunto al oficio R-
932-2025 y segun el siguiente resumen de origen y aplicacién de recursos:
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4.1 Detalle de Origen y Aplicacién de Recursos.
Instituto Tecnolégico de Costa Rica
Departamento Financiero Contable
Unidad de Anilisis Financiero y Presupuesto
Presupuesto Extraordinario 2-2025

(miles de colones)

Tecnologico
de Costa Rica

ORIGEN APLICATIONES
ACION SACCIONES SIN
M Gursos INGRESO moto | rrocrawa |MMUSLAPR ] wovto | cgpmevies | “Cammar | Fmanciemss | | asicvacios
B30 2 000U 0.4 Ventn de Servicios 51 90 | Docencia Bienes Duraderss 31 9000 .00 31 B0 oo (]
1.3.2 3,00 00_0.0.0440 k".‘ﬁ::" welers: Thimles 450 000,00 | Adminisiraciin Activos Financicros 450 000,00 L0 (] 4500 L0 (]
1412000000040 :,:;::‘";"&‘:;:::;:::E" 23 000, 00 | Tmvestigaciin Servicios 23 i i 23 i [ i L.
1.4.2.0.00.00.0.0.000 :::':'I_r;r;‘"‘.'; Crarvieatzs i) 68 200100 | Doceneia Bienes Duraderas 8 200,00 .0 8 20000 [ 0.
2.3.4.10,00.00.0.0.140 f::n';';:::" she taversiomes 4000 000,00 | Administraciin Activos Financicros 4000 000,00 .0 060 4 000 0000 0.
Tramsferencias de capital de Vidn Estuwdinnil v
DA 3000000 N Instituciones Descenirnlizsdue 593 | Servicihe Bienes Duraderss A8 (1] 0593 i (]
No Empresariales. Académitas
Administracitn Activas Financieros G 60T 329.73 0. 0. & 007 3973 (X0
00000000 | Senerivit Libee P — Administraciin Bienes Duraderas 603747 . 603747 LRI} {]
h . o e ) N Administracitn Cmentas Especiakes TE 0. 0. LR} TS24
Imvestigaciin Bienes Duraderss 242 63409 0. 242 63469 LR} (X0
Dacencia Bienes Duraderss SRLTY 0. SRETI LR} (X0
Admdnistraciin Cumentas Expecinkes 14.2% (1) [101] o.od 14.2%
Investigacién Remunersciones 343934 345034 (L] .od i
Investigacién Bienes Duraderos 35 00D () 33 00.0W .od i
3320000000000 | Swperivit Especifico 354 08426 — TramTerencine
law esfigacikin Corrientes RiiEe BILEY L) LR L)
Imvestigacién Cmentns Especiabes 112 67965 1.1y 0 .00 112 67965
Extemsiin Cmentas Especiakes 09741 0. 0. LR} 91761
Extemsiin Bienes Duraderss 80 5939 (1] 150 50379 L] (]
i1 791 i97.32 i1 791 0973k bl L ek ] 863 BR7.60 11857 3173 A4 ii6. T8
Fuente: Informe PE-2-2025, pagina 19.
b. Aprobar la vinculacion del Presupuesto Extraordinario N.° 02-2025 con el Plan
Anual Operativo 2025, conforme se detalla en el informe adjunto al oficio R-
916-2025 y segun la siguiente tabla:
Tabla 1. Resumen de Vinculacién del PE 2-2025 con PAO 2025.
PR . RA A A PA . . . . P ' R
BPROGR 0 POR
1. Administracion 11 070 386 690,00 93,9%
5.2 Asegurar una cultura | 1.1.5.17 Colocar el 100% de los recursos presupuestarios no | 11 057 329 730,00 99,9%
de calidad a través de la | ejecutables por normativa externa, para la adquisicion de
1.1.2. VAD N
planificacion, del valores.
mejoramiento de las
competencias del 1.2.5.2 Ejecutar 15 procesos administrativos que coadyuvan 7 019 490,00 0,1%
personal y la gestién por | con el CTLSC.
procesos
1.2. CTLSC 7.1 Desarrollar la 1.2.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de 6 037 470,00 0,1%
transformacion digital de | bienes duraderos de acuerdo con las necesidades
la institucion 1.4.0. institucionales y segun el Plan Tactico de Inversion para el
CTLSC.
100 685 730,00 0,9%
. 7.1 Desarrollar la 2.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de 100 685 730,00 100,0%
2. Docencia transformacion digital de | bienes duraderos, de acuerdo con las necesidades
la institucion 1.4.0. institucionales y segun el Plan T4ctico de Inversion para
ViDa.
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PRO ONTO P DISTR
: o . _ DA A A PA . . . 5 . 5
905 930,00 0,90%
3. Vida Estudiantil | 7-1 Desarrollar la 3.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de 905 930,00 100,00%
y SA transformacion digital de | bienes duraderos de acuerdo con las necesidades
la institucion 1.4.0. institucionales y segun el Plan T4ctico de Inversion para
Viesa.
417 607 560,00 3,54%
2.2 Impulsar actividades | 4.1.2.5 Gestionar al menos 130 proyectos vigentes de 42 477 605,00 10,17%
de generacién de investigacion.
conocimiento en todas
las instancias
académicas.
5.2 Asegurar una cultura | 4.1.5.1 Procesos académico-administrativos que coadyuvan 97 495 265,00 23,35%
. L, de calidad a través de la | con la Investigacion.
4. Investigacion | pianificacion, del
mejoramiento de las
competencias del
personal y la gestién por
procesos
7.1 Desarrollar la 4.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de 277 634 690,00 66,48%
transformacion digital de | bienes duraderos de acuerdo con las necesidades
la institucion 1.4.0. institucionales y segun el Plan T&ctico de Inversion para
Investigacion
201 511 400,00 1,7%
5.2 Asegurar una cultura | 5.1.5.1 Ejecutar al menos 14 procesos académico- 20917 610,00 10,4%
de calidad a través de la | administrativos que coadyuvan con la Extension.
planificacion, del
mejoramiento de las
5 EdiEneiGn competencias del_ )
personal y la gestion por
procesos.
7.1 Desarrollar la 5.1.7.1 Gestionar al menos 4 procesos para adquisicion de 180 593 790,00 89,6%
transformacion digital de | bienes duraderos de acuerdo con las necesidades
la institucion 1.4.0. institucionales y segun el Plan T&ctico de Inversion para
Extension.
Total General 11 791 097 310,00 100,0%

Fuente: Informe de vinculacion del presupuesto extraordinario 2-2025 al plan anual operativo 2025,
pagina 3.

c. Solicitar a la sefiora rectora, Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., que, en el
marco de sus competencias, ordene la incorporacién en el Plan Anual

Operativo 2025, de las modificaciones presupuestarias en las metas, producto

de la vinculacién del Presupuesto Extraordinario 2-2025 con el Plan Anual
Operativo, conforme se detalla en el inciso b. de este acuerdo y se proceda
con su divulgacion.

d. Dar por conocidas las proyecciones plurianuales 2026-2028, conforme se
detalla en el informe del Presupuesto Extraordinario 2-2025, adjunto al oficio
R-932-2025.

e. Instruir a la Administracién para que remita el Presupuesto Extraordinario N.°

02-2025 y su vinculacion con el Plan Anual Operativo 2025 a la Contraloria
General de la Republica, atendiendo el procedimiento establecido.
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f. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia
hébil siguiente a su notificacion o publicacién. La persona interesada podra
presentar uno 0 ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcion del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Ordinaria N.°
3423.

ARTICULO 13. Asignacion de recursos presupuestarios para la
operacion de la Federacién de Estudiantes del Instituto
Tecnolbgico de Costa Rica (FEITEC) en el periodo 2026 (A

cargo de la Comision de Planificacién y Administracion)

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos presenta la propuesta denominada:
“Asignacion de recursos presupuestarios para la operacion de la Federacion de
Estudiantes del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (FEITEC) en el periodo 2026”.

La sefiora Maria Estrada Sdnchez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En atencién al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

2. Vida estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el
acceso a la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las habilidades
socioemocionales, la inclusién y los derechos humanos; procurando la
igualdad de condiciones para todas las personas estudiantes inscritas en
los campus tecnolégicos y los centros académicos para asegurar su
permanencia, formacioén integral y graduacion exitosa.

5. Gestidn Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
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orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los
fines y principios institucionales y la satisfaccion de todas personas
vinculadas con el instituto.

10. Sostenibilidad. Se desarrollaran acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacion institucional, para alcanzar el equilibrio
econdémico y ambiental de la Institucién en el largo plazo, asi como las
sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacién costarricense y
las alianzas con entes publicos, privados e internacionales. (Aprobadas en
Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.°
851 del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27
de setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de
2023)

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica sefiala como
funciones y potestades del Consejo Institucional, en lo que interesa, lo
siguiente:

Articulo 18
Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion, de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacién respectiva.

u. Resolver sobre lo no previsto en este Estatuto Organico y ejercer otras
funciones necesarias para la buena marcha de la Institucion no atribuidas a
ninguln otro 6rgano.

3. El articulo 109 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
establece lo siguiente:

Articulo 109

La Federacién de Estudiantes del Instituto Tecnologico de Costa Rica
contara con un presupuesto formado por la totalidad de las cuotas de
bienestar estudiantil y las sumas que, de acuerdo con las necesidades y la
disponibilidad presupuestaria del Instituto, se puedan complementar. El
monto adicional a las cuotas de bienestar estudiantil sera aprobado por el
Consejo Institucional a propuesta de la Rectoria.
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4. El Reglamento para la gestidon de los recursos asignados a la Federacion de
Estudiantes del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (FEITEC), aprobado por el
Consejo Instituciona en la Sesion Ordinaria N.° 3418, Articulo 12, del 13 de
agosto de 2025, establece lo siguiente:

Articulo 5. De la asighacion del presupuesto de la FEITEC

La FEITEC recibir4 anualmente financiamiento de la Institucién, segun el
origen de recursos que dispone el Estatuto Organico del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica.

La cuantia del presupuesto se fijara tomando como base la propuesta
consensuada entre FEITEC, la direccién de la Vicerrectoria de
Administracion y la direccion de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos (VIESA), en la cual se debera detallar el aporte
propuesto por fuente de financiamiento.

El monto adicional resuelto por el Consejo Institucional no podra ser menor
al del afio anterior, salvo que asi se acuerde en la propuesta consensuada
del parrafo anterior.

Cuando se considere oportuno o conveniente, podra presentarse una
solicitud de ajuste del monto presupuestado ante el Consejo Institucional,
la cual debera atender las disposiciones vigentes sobre variacion
presupuestaria y el Plan Anual Operativo.

Articulo 7. Formulacion del plan anual y presupuesto

La FEITEC, con el acompafiamiento técnico de la Oficina de Planificacion
Institucional y del Departamento Financiero Contable, debera formular su
propuesta del Plan Anual de Trabajo y Presupuesto Ordinario para el
cumplimiento de los fines de la Federacion.

Este plan de trabajo debera detallar las metas asociadas con cada
objetivo, responsable, indicadores de evaluacion de las metas y valoraciéon
del riesgo, asi como la distribucién de los recursos, en cumplimiento de la
normativa interna de la Federacion.

El plan-presupuesto formulado debe ejecutarse en el ejercicio econémico
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre, atendiendo el
principio de anualidad.

Articulo 8. Criterio técnico de la VIESA sobre el plan de trabajo y
presupuesto
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La VIESA emitira criterio al Consejo Institucional respecto a la
razonabilidad, proporcionalidad y la vinculacion del plan anual de trabajo y
recursos con los fines de la FEITEC. Este criterio debera acreditar el
cumplimiento del fin publico encomendado, la vinculacion de las
actividades planificadas para el periodo con la asignacion de recursos y el
cumplimiento del marco normativo vigente.

De considerarlo necesario brindard observaciones a la FEITEC para que
incorpore mejoras al plan propuesto o al Consejo Institucional para que
sean valoradas en la resolucion correspondiente.

Articulo 9. Aprobacion de propuesta del plan anual de trabajo y
presupuesto

La propuesta de presupuesto por asignar a la FEITEC para el
cumplimiento de su gestion sera presentada al Consejo Institucional para
su analisis y resolucion. Dicha propuesta deberd acompafiarse del acuerdo
consensuado y del criterio técnico emitido por la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos.

En caso de no lograrse un acuerdo consensuado, la Federacion presentara
al Consejo Institucional las necesidades que se pretende atender y la
estimacion de recursos correspondiente. Asimismo, la direccion de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos remitird un
informe sobre las condiciones que imposibilitaron la firma de una propuesta
consensuada.

La documentacion debera remitirse al Consejo Institucional a mas tardar
en la primera semana de agosto del afio anterior a su ejecucion.

El Plan anual de trabajo elaborado por la FEITEC seréa incorporado al Plan
Anual Operativo Institucional, conforme a los procedimientos establecidos.

5. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3284, Articulo 9, del 12 de
octubre de 2022, en lo referente a las medidas para la ejecucion del
presupuesto asignado a la Federacion de Estudiantes del ITCR (FEITEC), en
atencion al oficio AUDI-141-2022 dispuso que “la ejecucion del presupuesto
asignado por la Institucion a la FEITEC a partir del periodo 2023, se realice por
medio de centros funcionales o unidades ejecutoras dentro de la estructura
programatica del ITCR y no mediante transferencia (Transferencias al Sector
Privado).”, con los ajustes reglamentarios necesarios y la capacitacién dirigida
a las personas involucradas en el proceso.

6. En la Sesidon Ordinaria N.° 3408, Articulo 14, del 21 de mayo de 2025, el
Consejo Institucional aprobé las Politicas Especificas para la Formulacion del
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Plan Anual Operativo y Presupuesto 2026, de las cuales se extrae la Politica
5.19 que indica:

5.19 El presupuesto de la Federacion de Estudiantes del Instituto
Tecnologico de Costa Rica (FEITEC) se calculard segun se establece en el
Articulo 109 del Estatuto Organico y la normativa vigente; garantizando
entre otros, los servicios basicos y los recursos requeridos para sus
procesos electorales segun corresponda. Estos recursos estaran
vinculados a una meta dentro del PAO 2026 asociados con su respectiva
unidad ejecutora.

7. El acuerdo mutuo que es sustento para la dotacion presupuestaria del periodo
2026, con destino a la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, fue recibido mediante correo electronico, con fecha de recibido 3
de setiembre de 2025, suscrito por la master Sarela Gomez Brenes,
profesional administracion de la Rectoria, dirigido Secretaria del Consejo
Institucional, y a la méster Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria
del Consejo Institucional, con copia a la master Silvia Watson Araya,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, a la sefiorita Maria Francini
Mora Chacon, presidenta de la FEITEC, a la master Camila Delgado Agtiero,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, a la
Vicerrectoria de Administracién, al sefior Marlon Ruiz Navarro, profesional en
administracion de la VIESA y a la master Ericka Quirés Aguero, profesional en
administracion de la Rectoria, del cual se extrae:

SE ACUERDA:

a. Firmar acuerdo entre las partes: la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
Rectora del Instituto Tecnolégico de Costa Rica y la sefiorita Francini
Mora Chacén, presidenta de la Federacién de Estudiantes del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, que la cuantia del presupuesto de la
Federacion de Estudiantes para el afio 2026, se pacte en la suma total
de 117.756.250,00 misma que se compone de la siguiente forma:

Composicion de los recursos Total Presupuesto 2025
100% Bienestar Estudiantii | Consejo Institucional
48,802,022.29 68.053.327,71 117.756.250,00
Distribucién por centro func Total Presupuesto 2025
Programa 3. CF 1550082 Federacion | 100.000.000,00
Estudiantes ITCR-FEITEC 117.756.250,00

Programa 3. CF 203 FSDE 17.756.250,00
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b. Que el presupuesto total indicado en el punto anterior sera ejecutado
segun dispongan los acuerdos del Consejo Institucional y vinculados a
la meta dentro del PAO 2026 asociados con su respectivo centro
funcional.

c. Ante la incertidumbre relacionada con los recursos pendientes del
2025 y para el 2026 que la institucion percibird del FEES, las partes
convenimos mantener el mismo monto para 2026.

d. Firmamos en Cartago, el dia diecinueve del mes de agosto del dos mil
veinticinco.

8. Enlareunion N.° 1124 del 18 de setiembre de 2025, la Comisién de
Planificacion y Administracion dictamind lo siguiente:

Resultando que:

1. En atencién a los articulos 8 y 9 del Reglamento para la gestién de
recursos de la FEITEC, se recibe, mediante correo electronico, con
fecha de recibido 3 de setiembre de 2025, suscrito por la méaster
Sarela Gomez Brenes, profesional administracién de la Rectoria, el
acuerdo mutuo gue es sustento para la dotacion presupuestaria del
periodo 2026, con destino a la Federacion de Estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

2. Mediante el correo electrénico fechado 3 de septiembre de 2025,
dirigido a la master Camila Delgado Agtiero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, a la seforita
Maria Francini Mora Chacén, presidenta de la FEITEC, con copia al
sefior Marlon Ruiz Navarro, profesional en administracion de la VIESA,
a la master Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en administracion
del Consejo Institucional y a la ingeniera Maria Estrada Sanchez,
rectora; la coordinacion de la Comisién de Planificacion y
Administracion, solicita el envio a la Secretaria del Consejo
Institucional del criterio técnico de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos para la asignacion del presupuesto ordinario
2026 FEITEC, y solicita que se remita dicho criterio a la mayor
brevedad debido a las fechas de aprobacion del presupuesto
institucional y la realizacién del V Congreso Institucional.

3. Mediante el oficio VIESA-495-2025, con fecha de recibido 4 de
setiembre de 2025, suscrito por la master Camila Delgado Aglero,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, dirigido al méaster Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comisién de Planificacion y Administracion del Consejo
Institucional, con copia a la sefiorita Francini Mora Chacon, presidenta
del Consejo Ejecutivo de la Federacion de Estudiantes (FEITEC) y a la
méster Ericka Quirés Aguero, profesional en administracion de la
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Rectoria, se remite el PAT 2026, el desglose del presupuesto FEITEC
2026 aprobado y el Acuerdo Mutuo entre la Federacion de Estudiantes
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Administracion sobre el
Presupuesto Ordinario 2026, asegurando el cumplimiento del fin
publico y la vinculacion de las actividades con el Plan Anual Operativo
2026 de la Institucion. A continuacion, se desglosa el presupuesto

propuesto:

Se detalla a continuacién el desglose del presupuesto:

Centro Objeto de

Funcional Gasto Descripcion Monto
1550082 1-03-07-01 Servicios de transferencia electronica de informacion 4200000,00
1550082 1-04-02-01 Servicios juridicos 1000 000,00
1550082 1-05-01-01 Transporte dentro del Pais 4510 000,00
1550082 1-07-01-05 Actividades de capacitacidon a estudiantes y terceros 12150 000,00
1550082 1-07-02-01 Actividades protocolariasy sociales 15 000 000,00
1550082 2-02-03-01 Alimentosy bebidas 41 120 000,00
1550082 2-99-99-01 Otros dtiles - materiales y suministros diversos 1490 000,00
1550082 5-01-04-01 Equipoy Mobiliario de oficina 17 115 000,00
1550082 6-02-02-10 Asistencia Estudiantil 1375000,00
1550082 9-05-10-01 Servicios Internos Unidad de Transportes 2000 000,00

203 1-05-03-01 Transporte en el exterior 2 156 250,00
203 1-07-02-01 Actividades protocolarias y sociales 15 000 000,00
203 6-02-02-10 Asistencia Estudiantil 600 000,00

Total

117 756 250,00

Considerando que:

1. Se ha efectuado una revision de las premisas vigentes (reglamentarias
y acuerdos) para la fijacion del monto del presupuesto de la FEITEC, tal
y COmMo se muestra a continuacion:

octubre de 2022

Acuerdo / Disposicion Revision COPA
Normativa

Sesion La ejecucion del presupuesto | Si cumple

Ordinaria N.° asignado por la Institucién a | El documento de Acuerdo
3284, Articulo 9, | la FEITEC a partir del Mutuo indica que se

del 12 de periodo 2023, se realice por | ejecutara el presupuesto

medio de centros funcionales | para el afio 2026 en los
0 unidades ejecutoras dentro | centros funcionales CF
de la estructura programatica | 1550082 (FEITEC) y CF

del ITCR y no mediante 203 (FSDE), los cuales
transferencia (Transferencias | estan incorporados dentro
al Sector Privado). de la estructura

programatica de la
Institucion.
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Sesion La Politica Especifica 5.19 Si cumple
Ordinaria N.° indica que el presupuesto de | En el Plan Anual de Trabajo
3408, Articulo la Federacion de Estudiantes | se asocian recursos para
14, del 21 de del Instituto Tecnoldgico de necesidades de
mayo de 2025. Costa Rica (FEITEC) se asociaciones, procesos
Politicas calculara segun se establece | electorales, entre otros.
Especificas en el Articulo 109 del La formulacién propuesta
para la Estatuto Organico y la se vincula a la meta del
Formulacion del | normativa vigente; PAO 2026 propuesto:
Plan Anual garantizando entre otros, los | 3.1.4.10 y las unidades
Operativo y servicios basicos y los ejecutoras asociadas son:
Presupuesto recursos requeridos para sus | 1550082 Federacion
2026 procesos electorales segun Estudiantes ITCR-FEITEC y
corresponda. Estos recursos | 203 FSDE.
estaran vinculados a una
meta dentro del PAO 2026
asociados con su respectiva
unidad ejecutora.
Articulo 109 “La Federacion de Si cumple
Estatuto Estudiantes del Instituto La composicién del
Orgéanico Tecnoldgico de Costa Rica presupuesto se ajusta a lo
contara con un presupuesto | indicado.
formado por la totalidad de En el Acuerdo Mutuo se
las cuotas de bienestar incluye el monto adicional a
estudiantil y las sumas que, las cuotas de bienestar
de acuerdo con las estudiantil que corresponde
necesidades y la resolver al Consejo
disponibilidad presupuestaria | Institucional.
del Instituto, se puedan El documento sobre la
complementar. EI monto composicion del
adicional a las cuotas de presupuesto es firmado por
bienestar estudiantil sera la Rectoria y remitido
aprobado por el Consejo mediante correo electrénico
Institucional a propuesta de el 03 de setiembre de 2025.
la Rectoria.”
Reglamento ... “La cuantia del Si cumple

para la gestion
de recursos de
la FEITEC
Articulo 5. De la
asignacion del
presupuesto de
la FEITEC del

presupuesto se fijara
tomando como base la
propuesta consensuada
entre FEITEC, la direccion de
la Vicerrectoria de
Administracion y la direccién
de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios
Académicos (VIESA), en la
cual se debera detallar el
aporte propuesto por fuente
de financiamiento.

Se presenta el acuerdo
mutuo firmado por la
FEITEC, Vicerrectoria de
Administracion y VIESA,
con la totalidad de recursos
por ¢117 756 250,00. Se
detalla el aporte por parte
de la totalidad de cuotas
por bienestar estudiantil
(estimado en
¢48,802,922.29) y el aporte
propuesto por el Consejo
Institucional como




CONSEJO INSTITUCIONAL
Acta Sesion Ordinaria N.° 3423
Péagina 173 de 230

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

El monto adicional resuelto
por el Consejo Institucional
no podra ser menor al del
afo anterior, salvo que asi se
acuerde en la propuesta
consensuada del parrafo
anterior.” ...

complemento (estimado en
¢68.953.327,71),
proveniente de otras
partidas de ingresos
institucionales.

El monto por resolver por
parte del Consejo
Institucional no es menor al
del afio anterior.

Reglamento
para la gestion
de recursos de

... “Este plan de trabajo
debera detallar las metas
asociadas con cada objetivo,

Sicumple
El plan de trabajo esta
vinculado a una meta del

la FEITEC responsable, indicadores de PAO 2026, con la
Articulo 7. evaluacion de las metas y indicacion de responsables,
Formulacion del | valoracion del riesgo, asi indicadores y riesgos
plan anual y como la distribucién de los asociados.
presupuesto recursos, en cumplimiento de
la normativa interna de la
Federacion.” ...
Reglamento “La VIESA emitira criterio al Si cumple

para la gestiéon
de recursos de

Consejo Institucional
respecto a la razonabilidad,

Mediante el oficio VIESA-
495-2025 se emite el

la FEITEC proporcionalidad y la criterio técnico segun lo
Articulo 8. vinculacion del plan anual de | sefialado en el reglamento.
Criterio técnico | trabajo y recursos con los
de la VIESA fines de la FEITEC. Este
sobre el plan de | criterio debera acreditar el
trabajo y cumplimiento del fin publico
presupuesto encomendado, la vinculacion
de las actividades
planificadas para el periodo
con la asignacion de
recursos y el cumplimiento
del marco normativo vigente.”
Reglamento “La propuesta de Mediante el oficio VIESA-

para la gestion
de recursos de
la FEITEC
Articulo 9.
Aprobacion de
propuesta del
plan anual de
trabajo y
presupuesto

presupuesto por asignar a la
FEITEC para el cumplimiento
de

Su gestién sera presentada al
Consejo Institucional para su
analisis y resolucion.

Dicha propuesta debera
acompafarse del acuerdo
consensuado y del criterio
técnico emitido por la
Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios
Académicos.” ...

495-2025 se emite el
criterio técnico requerido,
con el desglose
presupuestario, PAT 2026 y
acuerdo mutuo. Si cumple

Respecto al envio de la
documentacion, el acuerdo
mutuo tiene fechas de firma
20y 21 de agosto de 2025,
y fue remitido al Consejo
Institucional el 3 de
setiembre de 2025. Por su
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... “La documentacién deberé | parte, el Reglamento para

remitirse al Consejo la gestion de recursos de la
Institucional a mas tardar en | FEITEC se aprobé en la

la Sesion Ordinaria N.° 3418,
primera semana de agosto Articulo 12, del 13 de

del afio anterior a su agosto de 2025, siendo su
gjecucion.” ... vigencia posterior a la

primera semana de agosto,
por lo que no es un
requisito que se pueda
evaluar para el periodo
2026 en particular.

2. Se ha verificado el cumplimiento estatutario y reglamentario para la
gestion de los recursos que se giren a la FEITEC, siendo necesario
dotar de recursos a la FEITEC para su funcionamiento en el periodo
2026, por lo que, en concordancia con el articulo 5 del Reglamento para
la gestion de recursos de la FEITEC, esta Comisién propone al Consejo
Institucional la aprobacién del monto que en complemento con la
totalidad de cuotas de bienestar estudiantil se ajuste al total de
¢117 756 250,00 y que éste no sea menor al afio anterior.

Se dictamina:

a. Dar por atendidas las disposiciones normativas y del Consejo
Institucional, en cuanto a la fijacién de presupuesto para la operacién de
la FEITEC, en el periodo 2026.

b. Recomendar al pleno del Consejo Institucional la autorizacién del
monto total de los recursos presupuestarios para la operacion de la
Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
en el periodo 2026, por ¢117 756 250,00, compuesto por la totalidad
de las cuotas de bienestar estudiantil y el monto faltante aprobado
por el Consejo Institucional, de maneral que permita completar la
totalidad de los recursos, conforme se establece en el articulo 109
del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica y en el
Reglamento para la gestion de recursos de la FEITEC.

CONSIDERANDO QUE:

1. Elarticulo 109 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
ordena que el presupuesto de la Federacion de Estudiantiles se constituya por
la totalidad de cuotas de bienestar estudiantil y las sumas que el Consejo
Institucional, de acuerdo con las necesidades y las disponibilidades
presupuestarias del Instituto, le asigne.

2. El Reglamento para la gestion de recursos de la FEITEC, en relacién con la
dotacion de recursos presupuestarios establece lo siguiente:
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a. El presupuesto se definird con base en una propuesta consensuada entre
la FEITEC, la Vicerrectoria de Administracion y la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos (VIESA), detallando las fuentes de
financiamiento.

b. El monto aprobado por el Consejo Institucional no podra ser inferior al del
afio anterior, salvo acuerdo expreso en la propuesta.

c. El plan de trabajo debera incluir metas, responsables, indicadores, riesgos
y distribucion de recursos.

d. La VIESA debera emitir un criterio técnico que garantice la razonabilidad,
proporcionalidad y cumplimiento del fin publico.

e. La propuesta presupuestaria junto con el acuerdo consensuado y el
criterio técnico de la VIESA deberan remitirse al Consejo Institucional, a
mas tardar en la primera semana de agosto del afio previo a su ejecucion.

3. La Comisién de Planificacion y Administracion ha verificado de forma positiva
el cumplimiento normativo y estatutario mencionado, salvo la remision de la
propuesta a mas tardar en la primera semana de agosto del afio previo a su
ejecucion, dado que el Reglamento para la gestién de recursos de la FEITEC
fue aprobado por el Consejo Institucional el 13 de agosto de 2025, lo que
conlleva a la omision de la valoracidon de este requisito. Se observa que los
recursos asignados a la FEITEC provienen de las fuentes de financiamiento
de cuotas de bienestar estudiantil y de otras partidas de ingresos
institucionales.

4. En el dictamen realizado por la Comision de Planificacion y Administracion, se
recomienda al pleno de este Consejo Institucional la definicion del monto total
de los recursos presupuestarios para la operacion de la FEITEC en el periodo
2026 por el total de ¢117 756 250,00, con el fin de que se atiendan actividades
establecidas por la representacion estudiantil para su funcionamiento,
conforme al articulo 109 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica y al Reglamento para la gestion de recursos de la FEITEC.

SE ACUERDA:

a. Autorizar el monto total de los recursos presupuestarios para la operacion de
la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en el
periodo 2026, por ¢117 756 250,00, compuesto por la totalidad de las cuotas
de bienestar estudiantil y el monto faltante aprobado por el Consejo
Institucional, de manera que permita completar la totalidad de los recursos,
conforme se establece en el articulo 109 del Estatuto Organico del Instituto
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Tecnologico de Costa Rica y en el Reglamento para la gestion de recursos de
la FEITEC. La composicién de los recursos presupuestarios se detalla a
continuacion:

Composicion de los recursos Total Presupuesto 2026
100% Bienestar Estudiantil | Consejo Institucional
48,802,922.29 68.953.327,71 117.756.250,00

b. Solicitar a la Rectoria la incorporacion en el Presupuesto Ordinario 2026 de los
recursos presupuestarios aprobados en el punto anterior.

c. Indicar que la ejecucion del presupuesto 2026 que destina la Institucion para la
operacion del ente federativo, se deberé regir conforme al Reglamento para la
gestion de los recursos asignados a la Federacion de Estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica (FEITEC), aprobado por el Consejo Institucional en
la Sesion Ordinaria N.° 3418, Articulo 12, del 13 de agosto de 2025.

d. Indicar que contra este acuerdo podréa interponerse recurso de revocatoria
ante este Consejo, o0 de apelacion ante la Asamblea Institucional
Representativa, dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia
hébil siguiente a su notificacion o publicacién. La persona interesada podra
presentar uno 0 ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o
interrupcion del plazo establecido.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesién Ordinaria N.°
3423.

ARTICULO 14. Plan Anual Operativo y su Presupuesto Ordinario para el

periodo 2026 (A cargo la Comisién de Planificacién y Administracién)
(Personas invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, MGA.
Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia, M.Psc. Camila Delgado
Agliero, vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MAE. Silvia
Watson Araya, vicerrectora de Administracién, Dr. José Luis Le6n Salazar,
vicerrector de Investigacion y Extension, Ing. Luis Diego Noguera Mena,
MGP., director del Centro Académico de Limon, Dr. Oscar Lopez Villegas,
director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, master Ronald Bonilla
Rodriguez, director del Campus Tecnolégico Local San José, Ing. Rogelio
Gonzélez Quirés, MAP., director del Centro Académico Alajuela, MBA. Sofia
Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion de Talento Humano,
MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable,
MAE. Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Anédlisis Financiero y
Presupuesto, méaster Maricell Salas Hernandez, colaboradora de la Unidad de
Analisis Financiero y Presupuesto, MBA. Evelyn Herndndez Solis, directora
de la Oficina de Planificacién Institucional, Lcda. Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacién y Evaluacion de Planes
Institucionales, méaster Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la
Unidad Especializada de Control Interno, Lcda. Raquel Mejias Elizondo,
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coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestion de la Informacién, master
Sergio Picado Zufiga, Lcda. Arianna Aguilar Ellis, Bach. Shirley Chacén
Gomez, Bach. Daniel Abarca Calderén y Bach. Arlyn Angulo Hernandez,
colaboradores de la Oficina de Planificacién Institucional)

NOTA: Alas 10:20 a. m. se realiza un receso para que ingresen a la sesion las
personas invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora -quien ya se
encuentra presente en la sesion-, MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de
Docencia, M.Psc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de Administracion,
Dr. José Luis Ledn Salazar, vicerrector de Investigacion y Extension, Ing. Luis
Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de Limén, Dr. Oscar
Lépez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, Ing. Rogelio
Gonzalez Quirés, MAP., director del Centro Académico Alajuela, MBA. Sofia
Brenes Meza, directora del Departamento de Gestion de Talento Humano, MAE.
Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable, MAE.
Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Andlisis Financiero y
Presupuesto, MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, Lcda. Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad
de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales, master Andrea Contreras
Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno, Lcda.
Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Andlisis y Gestion de la
Informacién, y se reanuda la sesion al ser las 10:23 a. m.

Se da la bienvenida a las personas invitadas y se le cede la palabra al sefior
Nelson Ortega Jiménez quien presenta la propuesta denominada: “Plan Anual
Operativo y su Presupuesto Ordinario para el periodo 2026”.

El sefior Nelson Ortega Jiménez hace un resumen de lo expuesto en la propuesta
sobre el proceso para tramite y aprobacién interna del Presupuesto Ordinario 2026
y el Plan Anual Operativo 2026. Realiza una pausa al finalizar la lectura del
resultando 12 sobre el dictamen de la Comision de Planificacion y Administracion
(COPA), para que las personas invitadas realicen su exposicion. Mas adelante
continuara con la lectura de la propuesta, por lo que le cede la palabra a la sefiora
Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis inicia con la exposicion del Plan Anual
Operativo 2026 segun se detalla a continuacion:
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Plan Anual Operativo Plan Anual
2026 Operativo

2026

Oficina de Planificacion Institucional

Se sefala que, dentro de los contenidos del plan, se abordan consideraciones
especiales, un resumen de su composicion, las metas por estrategia y un analisis
de riesgos por programa. Ademas, se presenta un desglose por programas y
subprogramas, en el cual se identifican las estrategias, los productos, los
resultados, la poblacion beneficiaria, el presupuesto estimado y los riesgos
correspondientes.

o

Contenido

1. Consideraciones

2. Resumen de composicion del PAO 2026

3. Resumen de metas por estrategia

4. Resumen de riesgos por programa

5. Resumen por programa-subprograma: estrategia, producto, resultado, poblacién

beneficiaria, presupuesto estimado y riesgos.

La sefiora Hernandez agrega que, dentro de las consideraciones, se incluye la
vinculacion de la unidad de medida con las estrategias, productos y recursos
institucionales, conforme lo solicita la Contraloria General de la Republica. En
relacion con la meta sobre becas, aclara que el dato corresponde a una
estimacion basada en la informacion del afio anterior, por lo cual puede variar
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segun la demanda y las condiciones socioeconomicas de la poblacion estudiantil
gue ingrese en 2026.

Consideraciones

(
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Vineulacién de Programas y Detalle por Estimacion de
Unidades de Vicerreclorias Campus y Centro Becas
Medida Académico
Conexdn con Agrupsamients de Programas 1,2, 3 Basada en datos de
asiratagia, acclones, detalladas por afa antenar, vara
productos y responsable campus. Programas saqin demanday
regurses Ientfica 4y 5 con reportz de condiciones
institucionales vicermectona gue resultados socicecondmicas
(CGR) ejecwta la meta
-

o)

uuu
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Uuu
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( 1 1 [ 1 )

Menciona que la Oficina de Planificacidn Institucional (OPI) plantea registrar y dar
trazabilidad a los procesos de gestion de bienes, con el fin de dar seguimiento al
Plan Tactico Institucional mediante la evaluacion del Plan Anual Operativo.
Asimismo, enfatiza la importancia de que las personas vicerrectoras, direcciones

de campus y centros den seguimiento a este proceso junto con los actores
involucrados.

Consideraciones - -
Propuesta de trazabilidad

La OPI plamtea registrar y dar
trazabilidad al proceso de

gestion de bienes Seguimiento del PTI

Seguimiento del PTI a través de |a
evaluacion del PAO,

Al

Dar seguimiento al proceso

La direccion debe dar
seguimiento al proceso de
gestion de adquisicidn de bienes,

Detalla que el Plan Anual Operativo 2026 contempla 114 metas con un
presupuesto aproximado de ¢95 000 millones de colones. El programa con mayor
namero de metas es Administracién, con 43; sin embargo, el programa con mayor
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asignacion presupuestaria es Docencia, con ¢41 000 millones de colones, lo que
representa cerca del 44% del total.

Objetivos Metas Presup. Asignado Resumen
© Metas 114
Administracién 567823 43 ¢ 26 819 014 066,99 Desarrollo: 68
Inversidn: o]
Sustantivas: 36
Docencia 1.2,4,5,6,7,8,9 30 € 41417 693 078,38 Presup. Asignado:
Desarrollo: § 5 532 862 516,06(6%)
Inversién: € 19 859 128 345,80(21%)
Sustantiva: ¢ 69 615 300 890,65 (73%)
Vida Estudiantil y Servicios 4,57 17 €17 500 235168,79
Acodémicos
Investigacion 2,5,7,9 17 47944 373 651,92
Extension 2,3,57.8 7 {1365 969 885,42
Total n4 € 95047 291852,50

Se presenta un resumen por estrategias, lo cual permite constatar su integracion
en el quehacer institucional. Por ejemplo, la estrategia de oferta académica
actualizada se concentra en 16 metas del Programa de Docencia. Asimismo, la
estrategia de transformacion digital evidencia una distribucion equilibrada de
metas en todos los programas, lo que refleja que la digitalizacion constituye un eje
transversal en toda la institucion.

Resumen de metas por estrategia

Programa

Esancia estratagia Administracian Daocancia Vida estudiantil y 5A  Invesfigacion Extansion Total
1.1 Oferia académica achalzada 18 18
1.2 Competencias lingllisticas en inglés | 3 3
21 Integracian 1yE-Doe | [ 2 | & 1 4
2.2 Generacion de conocimiento | [ 2 [ T 1 (4]
3.1 Extension y accion social 2 2
4.1, Alraccion, selecein, admision | [ [ 2 2
d.2. Actividades curiculares y transversales 4 4
4.3, Programas y servicios estudiantiles 7 7
5.1 Trabajo arficulado @ 2 4
5.2 Culiura de procesos-calidad 43 2 q 1 1 a7
6.1 Cultura de calided-TH 1 1 2
6.2, Salud imtegral 1 1
7.1 Transformacicn digital o 1 1 2 1 14
B.1, Sostenibilidad 4 1 1 B
©.1. Desarmollo Regional [ 4 ' 2 . 1 T
Total [ 43 | 30 | I'H 17 7 14

A nivel de riesgos, expone que, de las 114 metas, el 48% se encuentra controlado,
mientras que en el 52% restante se identifican riesgos. En total, se reportan 88
riesgos, principalmente en el Programa de Administracion, lo cual resulta
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esperable dado que concentra un mayor nimero de metas y soporta procesos
transversales. Cada riesgo cuenta con una accion definida para su mitigacion, lo
gque garantiza la trazabilidad y seguimiento de las metas.

Resumen de Riesgos por programa

Programa Total Metas Riesgos Nivel de riesgo Acciones
Metas [Controladas | Identificados EGCEREHE]  Bajo Modorado_ﬁ@ld
Administracion 43 21 34 12 7 8 6 1 34
Docencia 30 21 11 4 2 3 0 0 11
Vida Estudiantil 17 4 26 12 5 B 3 1] 26
Invesfigacicn 17 4 14 2 2 9 1 0 14
Extension T a 3 0 0 3 0 1] |
Total 114 55 88 30 16 3 10 1 &g

% de metas controladas 48%
U4 de metas con al menos 1 riesgo asociado 52%

% de rlesgos en nivel ﬂmeplable
% de riesgos en nivel Moderado 35%
% de resgos en nivel Bajo 18%

¥ de riesgos en nivel Alto
U de riesgos en nivel Muy alto 1%

La sefiora Evelyn Hernandez Solis cede la palabra a las sefioras Fabiola Arias
Cordero y Andrea Contreras Alvarado quienes continian con la exposicion, en
conjunto, del resumen por programa y riesgos segun categoria:

Resumen por Programa

La sefiora Fabiola Arias Cordero indica que el Programa 1 Administracion,
constituye el pilar fundamental del direccionamiento, la coordinacién y el apoyo
institucional que hacen posible la accion sustantiva del Tecnoldgico de Costa Rica.
Desde la Direccion Superior (subprograma) se articulan cuatro estrategias, de las
cuales se derivan productos clave, tales como la distribucién de plazas de
docencia, investigacion y extension; el sistema de gestion de la calidad; el sistema
de revision de reglamentos; el modelo de planificacion para resultados; la
formulacién del Plan Estratégico 2027-2031; el plan de prevencion y promocion de
la salud; y el avance hacia la transformacion digital mediante el marco de gobierno
de la TDI y la estrategia de inteligencia artificial, entre otros. El resultado
proyectado es una gestién administrativa orientada a la mejora en la educacion
superior, con una poblacion beneficiaria conformada por la comunidad institucional
y la sociedad. Para este subprograma de Direcciéon Superior se estiman 5 261
millones.
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Prog 1. Administracion, 1.1.1 Direccion Superior ‘
7 . +
@ Estrategias vinculadas
5.1 5.2 6.2 71
Trabajo Articulado Cultura procesos calidad Salud Integral Transformacién digital
* Distribucion « Sistermna de Gestién de * Plan de prevencion y * Marco de gobierno y
articulada de plazas calidad promocion de la gestion Tl
(viDa + VIE) « Sistema de revision de salud « Estrategia IA

reglamentos

* Modelo de Planificacion para
Resultados

* Formulacian PEI 27-31

Resultado @ Poblacion Beneficiaria Presupuesto

« Gestion administrativa « Comunidad institucional 5.261.761.248,50

para la mejora « Sociedad
educocidn superior

La sefiora Andrea Contreras Alvarado sefala que en este subprograma se
registran 19 riesgos, principalmente en las categorias de gestion y talento
humano. Los riesgos altos y muy altos se vinculan con metas estratégicas
relacionadas con inteligencia de negocios, distribucién de plazas, adquisicion de
bienes duraderos e implementacion del marco de gobierno y gestion institucional.

Prog 1. Administracion, 1.1.1 Direccién Superior ‘

Riesgos segln categoria

- 3 2 - 5

@ Aceptable
Bajo - 3 - - 3
Moderado 1 4 1 - G
@ Alto 1 1 1 1 4 115.4 Modalo Intaligencia de Negocios (2)
11513 Distribucian articulada de plozas
@ Muy Alto 1 - - - ] 11.7.3 Adquisicibn de bienas duraderos
Total 3 n 4 1 19

1171 Implementacién MGGTI

La sefiora Fabiola Arias Cordero contindia con el subprograma de Vicerrectoria de
Administracion, que articula cinco estrategias. Entre sus productos destacan los
centros de servicios, las acciones administrativas, el modelo de gestién del talento
humano por competencias, el gestor documental, el indice institucional de gestion
ambiental y el modelo de gestién de proveedores de bienes y servicios. El
resultado esperado es una gestion administrativa para la mejora de la educacion
superior, dirigida a la comunidad institucional, con un presupuesto estimado de
€15 122 millones para el afio 2026.
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Prog 1. Administracion, 1.1.2 Vicerrectoria de Administracion ‘
@ Estrategias vinculadas

5.1 5.2 6.1 71 81
Trabajo Cultura procesos Culturade Transformacion N
" " - Sostenibilidad
Articulado calidad calidad-TH digital
* Centro de * Acclones « Modelo de « Gestor » indice Inst. Gestién
servicios administrativas Gestién del documental Ambiental
Talento institucional = Modelo de Gestion
Humano por . de Proveedores de
competencias Bienes y Servicios
Resultado @ Poblacion Beneficiaria Presupuesto
+ Gastion administrativa « Comunidad institucional 16.122.354.473,04

para la majora
educacion superior

La sefiora Andrea Contreras Alvarado precisa que en este subprograma se
identifican tres riesgos en nivel bajo, en las categorias de gestion y financiero, y un
riesgo alto vinculado con la meta 1.7.5 relativa al proceso de adquisicion de bienes
duraderos. Este ultimo se considera un punto critico que requiere seguimiento
cercano para evitar atrasos o afectaciones en la ejecucion institucional.

L
Prog 1. Administracion, 1.1.2 Vicerrectoria de Administracion

Riesgos segln categoria

&

i ) (s
@ Aceptable - - -
Bajo 1 1 2
Moderado - - - 11.7.5 Proceso de adguisicion de bienes duraderos
@ Alto - 1 1
@ Muy Alto - - -

Total 1 2 3

La sefiora Fabiola Arias Cordero expone que, en los Campus Tecnoldgicos y
Centros Académicos, se articulan tres estrategias que incluyen productos como la
mejora de servicios, la adquisicion de bienes duraderos y acciones de innovacion
orientadas al bienestar y acceso a la educacion superior en cada region. Los
resultados esperados son el acceso a la educacion superior, la gestion
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TEC

Tecnologico
de Costa Rica

administrativa para la mejora de la educacion superior y la vinculacién con los
sectores sociales y productivos, beneficiando a la comunidad institucional y a la

sociedad.

Prog 1. Administracion, campus tecnologicos y centros
académicos

2 Lo
@ Estrategias vinculadas

5.2 7.1 9.1

Cultura procesos calidad Transformacion digital

* Mejora de servicios
» Acciones administrativas

* Adquisicion de bienes
duraderos
Superior en regiones.

Resultado

* Accaso a la Educacion Suparior

* Gastidn administrativa para la majora
educacion supearior

+ Vinculocién con los sectoras sociales
y productivos

@ Poblacién Beneficiaria

« Comunidad institucional
+ Sociedad

. CAA

La sefiora Andrea Contreras Alvarado indica que, en el Campus Tecnholdgico Local

Presupuesto

« CTLSC: 3.98313.362.20
s CTLS): B97.38234059
* CAL 627.409.573,98

927.003.068,68
6.434.908.345,45

-y

Desarrollo Regional

= Acciones de innovacién, para el
bienestar y el acceso d Educacion

de San Carlos, se identifican tres riesgos, uno de ellos alto, vinculado al proceso
de adquisicién de bienes duraderos en la meta 1.7.1. En el Centro Académico de

Limdn se registran cinco riesgos, todos en nivel aceptable. En el Campus

Tecnologico Local de San José, los riesgos se consideran controlados al contar

con recursos previstos para la ejecucion del plan.

Prog 1. Administracion, campus tecnolégicos y centros académicos
Riesgos segln categoria

CTLSC CAA
@ Acepibis - ! ! 3 @ scoptatle - 1 - 1
g ! - ! 1 Bajo - - 1 1
Modemda Moderads 1 - 1 2
& Alto 1 1 @ Ao
& rouy Alto L2731 Frocess de odguisicidn
" do bisnes duroderos @ Muy Alto
Tatal I 2 3
Tetal 1 1 2 4
CTLSJ

@ Aceptable
Baja
Moderado

Ao

& MUy alto
Total

CAL
[Wtrettotiogs] Sorevtos | bimibents [anviin | g [ v | o
1 1 2 1 B

@ Controlados
Al formular so considera que la mata cusnta con los
mcwsos humanos, meteroks ¥ presupuestarios
recesanios pand su ejecuciin en el transcurso ded Plan
Arual Oparativo.
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La sefiora Fabiola Arias Cordero resume que el Programa 1 Administracion,
integra los aportes de la Direccién Superior y la Vicerrectoria de Administracion,
gue se dan por Campus Tecnoldgicos y los Centros Académicos, con metas
especificas asignadas a cada unidad y lo que tiene el Campus de Cartago a partir
de la Direccion Superior y la Vicerrectoria de Administracion.

7 Q
s;\ CAL
2+ Actividodes para mejorar los serviclos del CAL 6
V * Procesos odministrotivos que coadyuvan con el CAL 9
] « Acclones en con Vicerrectorias para un mejor acceso
o la Educacién Superior Estatal en la Reglén Caribe: 3

CTLsC

* Actividodes para mejorar los servicios del CTLSC: 8

* Acciones administr. que coodyuvan al CTLSC: 14

* Procesos para adquisicion de blenes duradoros: 100%

* Acclones con Vicerrectorias para un mejor acceso ala
Educacion Superior Estatal en la Regién Huetar Norto: 4

et
crce -y

* Direccidn Superior:19 metas
» Vicerrectoria de Agministracion: 10 metas

CAA
* Actividades para mejorar ios servicios del CAA: S
* Procesos administrativos que coadyuvan con el CAAL B
« Procesos para adguisicion de bienes duraderos: 100% * Procesos para adquisicion de blenes duraderos: 100%

* Acclones con las Vicerrectorias para ofrecer un mejor * Acciones con Vicerrectorios para ofrecer soluciones
occeso ala Educacion Superior Estatal del CAA y como innovaderas o la socledad: 2

participante de la Sede Interuniversitaria de Alajueia: 3
)
4

Seguidamente, la sefiora Fabiola Arias Cordero presenta el Programa 2 Docencia,
eje articulador de los procesos de ensefianza y aprendizaje en programas de
grado y posgrado. Este programa integra nueve estrategias, cuyos productos
principales son: actualizacion de planes de estudio, reacreditacion de carreras,
ensefianza del idioma inglés en los niveles B2 de grado y posgrado, proyectos de
investigacion y extension vinculados con docencia, tesis de posgrado asociadas a
proyectos institucionales, actividades de generacion y transferencia de
conocimiento innovador en sectores sociales y productivos, asi como iniciativas de
sostenibilidad con fondos del sistema.

CTLSy
« Actividodes para mejorar los senviclos del CTLS): 8
* Acclones administr. que coadyuvan con el CTLS): 9
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Prog 2. Docencia ‘
o . -
@ Estrategias vinculadas

11 1.2 21 2.2 8.1
Oferta académica Competencias Integrucién IyE- Generacion de L
" i e P .. Sostenibilidad
actualizada lingiisticas ingles Doc conocimiento

« Actualizacién * Inglés B2 en * Proyectos I&E con » Actividades * Iniciativas

planes de estudio docentes de grado actividades académicas de con fondos

grado y posgrado * Ingles CONARE vinculadas a generacion y del sisterna
» Grupos de grado, * Diagnostico inglés docencia transferencia de

posgrado, B2 en posgrado « Tesis académicas conocimiento

culturales y de posgrados con innovador en los

deportivos proyectos sectores sociales y

impartidos institucionales productivos.

Re acreditacion de
carreras

Contintia haciendo mencion a la acreditacion de ensayos de laboratorio,
educacién continua del personal académico, adquisicion de bienes duraderos,
ampliacion de la oferta académica en las regiones y el plan piloto de Ingenieria
Agricola en el Centro Académico de Limén. Agrega que los resultados esperados
son: gestion administrativa para la mejora de la educacién superior, acceso a la
educacién superior, formacion académica integral, generacién y transferencia de
conocimiento cientifico-tecnolégico, vinculacion con sectores sociales y
productivos y desarrollo profesional. La poblacion beneficiaria es la comunidad
institucional y la sociedad, con un presupuesto estimado de 41 417 millones.

Prog 2. Docencia

..
@ Estrategias vinculadas

5.2 6.1 7.1

a1
Cultura procesos Culturade Transformacion Desarrollo Regional
calidad calidad-TH digital
* Acreditacion de ensayos  « Educacion continua = Adquisicion de = Acciones para ampliar
de laboratorio al personal bienes duraderos oferta académica en
= Actividades dcadémico regiones
administrativas * Plan piloto Ing. Agricola

CAL

Resultado @ Poblacion Beneficiaria

* Gestidn administrativa para la mejora educacidn suparior

* Acceso a lo educacién suparior

» Formacion acodémica integral en programas de grodo y posgrado
« Generacion y transferencia de conocimiento cientifico-tecnolégico

* Vinculacién con los sectores sociales y productivos Presupuesto
» Persona profesional

« Comunidad institucional
* Sociedad

41.417.693.078,38
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NOTA: Ingresa a la sesidn, en calidad de invitada, la sefiora Evelyn Bonilla
Cervantes, directora del Departamento de Aprovisionamiento, al ser las 10:41 a.
m. en vista de que no estaba anunciada en la agenda, su incorporacion se da por
consenso, tras consulta al Pleno de parte de la Direccion de la Secretaria del
Consejo Institucional por medio de mensaje de WhatsApp.

La sefiora Andrea Contreras Alvarado continta indicando que en este programa
se identifican 11 riesgos: cuatro en nivel aceptable, en las categorias financiera,
académica y de gestion estudiantil, dos en nivel bajo, vinculados al &mbito
académico y cinco en nivel moderado, asociados principalmente con factores
académicos y de talento humano.

Programa 2. Docencia “-

Riesgos segun categoria

vt o tsg Firrcios | ot [esiens ot [ smeno | 7o |
1 1 1 ] - 4

@ Aceptable
Bajo - - - 2 - 2
Moderado - - - 4 1 5
@ Alto - - - - - 0
@ Muy Alto - - - - - 0
Total 1 1 1 7 1 n

La sefiora Fabiola Arias Cordero sefala que el Programa 2 refleja aportes
relevantes en todos los Campus y Centros, incluyendo metas relacionadas con
grupos virtuales, semivirtuales, culturales y deportivos.
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CTLSC
2113 Grupos virtuales y semic 120
2118 Matricula regulares: 1265

21.1.8 Matricula prirmer ingreso: 275
21110 Matricula lic. no continua: 35
2110 Grupos: 288

21.4.4 Graduar: 30

3111 Grupos culturales y deportivos: 33

Docencia

CAL

2117 Actualiracidon de planes: 1

2113 Grupos virtuales y semic 76
211.8 Matricula regulares: 426

2118 Matricula primer ingreso: 103
2100 Grupos: 95

2191 Flan piloto Ing. Agricola CAL 1
3111 Grupos culturales y deportivos: 8

\." E
CAA CcTCC

211.3 Grupos virtudles y semi: 75 2111 Actualizacion de planes: 4

=

21..8 Matricula regulares: 399 2113 Grupos virtuales y semi: 900
211.8 Matricula primer ingreso: 100 CTLSJ 2115 ﬂElB?ﬂi‘tﬂEiC‘l‘l: 3
2111 Grupos: 84 2113 Grupos virtuales y semi: 170 2118 M‘:'L'!G'-'h] 'E'_gm‘:"f“: 7302
21.4.4 Graduar: 2 2118 Matricula regulares: 808 2118 Matricula primer ingreso: 1 485
3111 Grupos culturales y deportivos: 8 211.8 Matricula primer ingreso: 185 21110 Matricula lic. no continua: 80
21110 Matricula lic. no continua: 160 2110 Grupos: 3 068
2110 Grupos: 165 21.4.4 Graduar: 1053
21.4.4 Graduar: 75 3110 Grupos culturales y deportivos: 130

3111 Grupos culturales y deportivos: 22

A continuacion, la sefiora Fabiola Arias Cordero presenta el Programa 3, Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, orientado a garantizar la permanencia y el
bienestar de la poblacion estudiantil mediante una formacion integral.
socioecondémicas.

Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos -
e
@ Estrategias vinculadas
4.1 Atraccion, 4.2 Actividades curriculares y 4.3 Programas y servicios
seleccion, admision transversales estudiantiles
* Plan de Mejora al Proceso + Mejora al Proceso Institucional de « Actividades para mitigar la
Institucional de Atraccion Adaptacion a la Vida Universitaria desercion de estudiantes de primer
de Estudiantes de grado en la poblacion de nuevo ingreso ingreso, desercion acumulada y
* Fortalecimiento del Modelo * Acciones de permanenciay el repitencia de estudiantes en grado.
de Adrmisién TEC &yito académico en poblacidn + Plan de Fortalecimiento del Sistema
estudiantil. Integral de Becas y Apoyos
+ Actividades de la FEITEC - Estudiantiles.
formacion integral de los « Becas Socioeconomicas y de
estudiantes del ITCR Estimulo.

Asimismo, indica que se desarrollan productos vinculados con la mejora de
infraestructura estudiantil, acciones administrativas y adquisicion de bienes
duraderos. Los resultados esperados son: acceso a la educacion superior, gestion
administrativa para la mejora de la educacion superior, formacion académica
integral y permanencia estudiantil.
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Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos _‘
@ Estrategias vinculadas
5.1 Trabajo 5.2 Cultura de 7.1 Transformacion
articulado procesos calidad digital
* Fortalecimiento de la Estructura de + Acciones administrativas * Adquisicion de bienes
Viesa en los campus tecnolodgicos y duroderos

centros académicos.

G Resultado Poblacién Beneficiaria
Presupuesto

« Acceso a la Educacion Superior * Comunidad institucional 17.500.235.168,73
» Gastidn administrativa para la mejora + Perscna solicitante
educacion superior * Sociedad

« Formacion académica integral en
programas de grado
= Permanencia estudiantil

La sefiora Andrea Contreras Alvarado expone que en este programa se identifican
26 riesgos: 12 en nivel aceptable, principalmente en las categorias financiera, de
gestién y talento humano, cinco en nivel bajo, vinculados con gestion financiera,
seis en nivel moderado, relacionados con lo financiero, estudiantil y tecnolégico y
tres en nivel alto, en las areas estudiantil, financiera y tecnoldgica. Estos ultimos
requieren acciones de mitigacion especificas para asegurar la continuidad de los
servicios a la comunidad institucional.

Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Académicos

Riesgos segln categoria

T ey ey N Y M
1 4 3 4 = 12

@ Aceptable 31.4.5 Servicio en beneficio de
estudiantes
Bajo - 1 2 2 - 5 3.1.4.7 Acciones que promusvan &l
respeto a los derechos humanos y la
Modarado 1 2 1 - 1 B inclusion de toda lao comunidad
inetitucional
@ Alto 1 1 - - 1 3 3153 Acciones que coadyuvan con
los servicios estudiantiles-
] Muy Alto - - - - - - administrativos de la Viesa.
Total 3 ] & B 2 26

La sefiora Fabiola Arias Cordero agrega que este programa muestra la distribucién
de becas, medidas contra la desercion y acciones para fortalecer la permanencia
estudiantil en cada campus y centro académico.
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Vida Estudiantil y Servicios Académicos

CAL

2.4 Acciones desarcién primer ingreso: 20
21.4.2 Acciones desercion regulares: 11
21.4.3 Acciones repitencia: 8

31.4.9 Bacos socioecondmicas: 901
314.9 Bacos de sstimulo: 363 @
\"

CTLSC
2141 Acciones desercion primer ingresa: 50
21.4.2 Acciones desercion regulares: 25
2143 Acciones repitenciac 17

3.1.4.9 Becas socioecondmicas: 2 518
314.8 Becas de estimulo: 1286

CAA
21.4.1 Acciones desercidn primer ingreso: 12
21.4.2 Acciones desercion regulares 10

21.4.3 Acciones repitencia: 8
3.1.4.9 Becas socioeconomicas: 563 '
31.4.9 Becos de estimulo: 325

cTCC

214 Acciones desercién primer ingreso: 171
CTLsd 21.4.2 Acciones desercion regulares: 96
2141 Acciones desercion primer ingreso: 22 21.4.3 Acciones repitencia: 79
21.4.2 Acciones desercidn regulares: 15 314.9 Becas socioecondmicas: 8 008
21.4.3 Acciones repitencic Tl 31.4.9 Becos de estimulo: 7325

31.4.9 Becas socicecondmicas 1036
31.4.8 Becas de estimulo: 709

Posteriormente, la sefiora Fabiola Arias Cordero presenta el Programa 4,
Investigacion, orientado a la generacion de conocimiento cientifico, tecnologico y
técnico mediante proyectos con impacto en la sociedad y el sector publico.

- -
Programa 4. Investigacion ‘
2 . .
Estrategias vinculadas
21 2.2 Generacion de
Integracién lyE-Doc conocimiento

+ Acciones para fortalecimiento de los Centros = Proyectos vigentes de investigacion

de Investigacian * Publicaciones cientificas en revistas indexadas
+ Acciones internacionales desde la docencia y = Estudiantes y funcionarios en movilidad

la VIE nacional & internacional
+ Estudiantes en actividades de investigacion * Publicaciones de divulgacion de resultados de
* Proyectos estudiantiles de investigacion y proyectos de investigacion

extension * NUmeros ordinarios publicados de revista

Tecnologia en Marcha de acuerdo con los
indices de revistas internacionales

Contintia también con las acciones académico-administrativas, adquisicion de
bienes duraderos, y la implementacion del sistema Oridn. Los resultados
esperados son: gestidbn administrativa para la mejora de la educacion superior,
generacion y transferencia de conocimiento, y vinculacion con sectores sociales y
productivos. La poblacion beneficiaria incluye la comunidad institucional, la
sociedad, la comunidad cientifica nacional e internacional y el sector socio-
productivo, con un presupuesto asignado de ¢7 944 millones.
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Programa 4. Investigacion

% N
@ Estrategias vinculadas

5.2 Culturade 7.1 Transformacion 8.1
procesos calidad digital Sestenibilidad
+ Acciones académico- * Adquisicion de bienes duraderos * Nuevos proyectos o actividades
administrativas + Sisterna ORION en el Programa de académicas articuladas con las
Investigacion y Extension IESUE.
Resultado @ Poblacién Beneficiaria @ Presupuesto
* Gastion administrativa para la mejora « Comunidad institucional 7844 draena2
educacién superior « Sociedad
» Ganeracion y transferancia de « Poblacién internacional
conocimiento cientifico-tecnologico « Comunidad cientifica
+ Vinculacion con los sectores sociales y * Sector socio-productivo

productivos

La sefiora Andrea Contreras Alvarado indica que en este programa se identifican
13 riesgos en niveles aceptable, bajo y moderado, ademas de un riesgo alto en el
ambito académico, vinculado con la meta 4.9.1 sobre nuevos proyectos o
actividades de investigacion articuladas con universidades publicas en regiones
del pais.

Programa 4. Investigacion w

Riesgos segln categoria 5

vl de iesgo | Acadéeico | estutints | Financiers | cestion [ 1.#umano | Totat |
- 1 1 - - 2

@ Aceptable
4.9 Nuevos proyectos o
Bajo - _ - 1 1 9 actividodes académicas de
investigocion articuladas con las
Moderado 4 _ 3 1 1 g universidades pablicas en los
distintas regiones del pais
@ Alto 1 - - - - 1
@ Muy Alto - - - - - -
Total 5 1 4 2 2 14

Finalmente, la sefiora Fabiola Arias Cordero presenta el Programa 5 Extension,
que constituye el puente entre el TEC y la sociedad mediante proyectos y
actividades que transfieren conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural a las
comunidades, contribuyendo a su desarrollo y calidad de vida. Este programa



CONSEJO INSTITUCIONAL Tecnolégico
A(Etg Sesion Ordinaria N.° 3423 TEC de Costa Rica
Pégina 192 de 230

articula seis estrategias, cuyos productos incluyen: participacién estudiantil en
actividades de extension, proyectos vigentes, productos académicos asociados,
actividades de fortalecimiento de extension.

Programa 5. Extension ‘
@ Estrategias vinculadas

2.1Integracion IyE- 2.2 Generacion de 3.1 Extension y accion
Doc conocimiento social

* Productos académicos asociados a
la extension y accion social, en
relacion con &l afio anterior

* Actividades de fortalecimiento de
extension.

e Estudiantes en * Proyectos vigentes de

actividades de extension ExXtension

Continta sefialando ademas que, también con estas otras 3 estrategias donde se
producen e identifican productos de acciones administrativas, adquisicion de
bienes duraderos y proyectos vinculados con el Programa de Produccion
Agropecuaria (PPA), a partir del programa de extensién. Los resultados esperados
son: gestion administrativa para la mejora de la educacion superior, generacion y
transferencia de conocimiento, y vinculacion con sectores sociales y productivos.
La poblacién beneficiaria corresponde a la comunidad institucional, la sociedad y
el sector socio-productivo, con un presupuesto estimado de €1 365 millones, para
el desarrollo de este programa en el afio 2026.
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Programa 5. Extension 1
= . .
Estrateglus vinculadas
5.2 Culturade 7.1 Transformacion 8.1
procesos calidad digital Sostenibilidad
= Acciones administrativas = Adquisicion de bienes = Proyectos asociados al PPA
duraderos

Resultado @ poblacién Beneficiaria @ Presupuetio

* Comunidad institucional 1365.968.88542

* Sociedad
+ Sector socio-productivo

» Gestion administrativa para la
megjora educacion suparior

» Generacion y transferencia de
conacimianto cientifico-tecnaldgico

* Vinculocién con los sectores sociales
y productivos

La sefiora Andrea Contreras Alvarado indica que en este programa se identifican 3
riesgos en total todos en nivel moderado: las categorias de financiero, desastres y
estudiantil.

Riesgos segln categoria

[T e [y [

@ Aceptable
Bajo - - - = 3
Moderado 1 1 1 3

@ Alto = - - -

@ Muy Alto - - - -
Total 1 1 1 3

La sefiora Fabiola Arias Cordero concluye que los resultados por Campus y
Centros en los Programas 4 Investigacion y 5 Extension se detallaran en el
informe de evaluacién correspondiente, cerrando asi la presentacion del Plan
Anual Operativo 2026.
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s

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Plan Anual Operativo Plan Anual
2026 Operativo

2026

Oficina de Planificacion Institucional

La sefiora Evelyn Hernandez Solis aclara que el documento presentado constituye
un resumen general. Sefiala que, en el documento completo, se detallan las metas
con su respectivo presupuesto asignado. La exposicion corresponde Unicamente a
una sintesis del PAO 2026.

El

sefior Nelson Ortega Jiménez solicita a la sefiora Fabiola Arias Cordero

referirse al manejo de la asesoria de la Auditoria Interna, con el fin de que quede
claro y conste en el acta y en la grabacion.

La sefiora Fabiola Arias Cordero indica que el PAO recibié dos tipos de
observaciones: una general y dos especificas.

En relacion con la estrategia, sefiala que inicialmente se incluyé la formacion
académica integral en programas de grado como unidad de medida. Sin
embargo, a partir del trabajo conjunto con la Administracion y la Comision de
Planificacion y Administracion, el plan se ajusté a la estructura programatica
definida en acuerdos anteriores. Por ello, este aspecto se traslada a las
unidades de medida de los Programas de Docencia e Investigacion.

Sobre la estrategia de distribucion de plazas en docencia, investigacion y
extensién, explica que se ajusté la accidén de respuesta al riesgo,
considerando la disponibilidad presupuestaria y la imposibilidad de abrir
nuevas plazas.
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En cuanto a la fuga de talento humano especializado, aclara que el riesgo fue
redactado en funcion de la continuidad operativa y de la calidad de los
procesos de investigacion y extension.

— Respecto a la meta de incrementar al menos en 2% la recaudacion de fondos
externos sefiala que se cuestionaba la falta de acciones concretas. No
obstante, detalla que se incorporan actividades como la identificacion y mapeo
de fuentes de financiamiento, y se afiadié —a partir de una observacion de la
Comision de Planificacion y Administracion— el fortalecimiento de la
articulacion y el asesoramiento con la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension (VIE) en torno a la gestion de fondos externos. Precisa que los
convenios constituyen un mecanismo clave para la captacion de recursos, lo
cual dependera de los procesos que se logren concretar durante el afio.
Concluye indicando que las observaciones fueron atendidas y que el
documento no sufri6 modificaciones, sino Gnicamente aclaraciones.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta que el proceso de planificacion
institucional ha implicado multiples consultas y consolidaciones a lo largo de varios
meses. Considera que el documento actual refleja una etapa de transicion hacia
un modelo de planificacion por resultados, que permita valorar no solo las
acciones ejecutadas, sino los logros alcanzados y su impacto en la rendicién de
cuentas. Sefala que persisten aspectos por mejorar, como la definicion de
responsables en los programas, ya que en procesos sustantivos —como la
investigacion o la extension— intervienen varias instancias. Consulta a la Oficina
de Planificacion Institucional como visualiza la transicion hacia la planificacion por
resultados, en particular respecto a la asignacién de responsabilidades y a la
articulacion de programas con unidades operativas.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis responde que se ha elaborado un modelo de
planificacion orientado a resultados, el cual se encuentra alineado con el nuevo
plan estratégico institucional. Explica que este modelo permitird mejorar la
coordinacioén, partiendo de la definicion de un responsable por meta, aunque en
los procesos participen varias instancias. Indica que las fichas técnicas identifican
la fuente de informacion y que este esquema facilitara la rendicién de cuentas.
Reconoce que, debido a que el actual plan estratégico no fue formulado con base
en resultados, la transicién es compleja; no obstante, informa que ya se inicié6 el
diagndstico con talleres preparatorios.

El sefior José Mauricio Pérez Rosales complementa indicando que las iniciativas
de la Oficina de Planificacion Institucional, orientadas a que las diferentes areas
definan claramente sus procedimientos, procesos y actividades, fortaleceran la
rendicion de cuentas. Afirma que la medicion no solo debe centrarse en el
cumplimiento de objetivos, sino también en la mitigacion de los riesgos que inciden
en dichos procesos.
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El sefior Nelson Ortega Jiménez agradece a la Oficina de Planificacion
Institucional y a las personas que la acompafiaron —vicerrectorias, direcciones de
campus y dependencias— por el esfuerzo realizado para llegar al estado actual
del documento. Destaca que resulta satisfactorio observar avances en la
identificacion de metas y resultados esperados para cada campus, lo cual se
reflejara con mayor claridad en el préximo PAO.

Se le cede la palabra a la sefiora Silvia Watson Araya para que inicie con la
exposicion del presupuesto ordinario.

La sefiora Silvia Watson Araya indica que corresponde analizar la parte numeérica
del presupuesto para el afio 2026. Para ello, cede la palabra a la Unidad de
Presupuesto, a fin de que presente la exposicion respectiva.

El sefior Roy D’Avanzo Navarro sefiala que, como lo ha manifestado previamente
la sefiora Laura Herndndez Alpizar, el inico camino posible para avanzar como
institucion es el trabajo en equipo entre la Rectoria, las vicerrectorias, el Consejo
Institucional y los campus tecnoldgicos. Explica que la institucion enfrenta
multiples retos, entre ellos la regla fiscal y la implementacién del SICOP, los
cuales afectan directamente la ejecucion presupuestaria. Informa que la
presentacion del Presupuesto Ordinario 2026 estara a cargo de la Unidad de
Presupuesto y agradece a todas las personas que contribuyeron en la preparacion
de este documento.

Instituto Tecnoldgico de Cos/
Inversion en Educacion Suf
Presupuesto Ordinaric

2 2026
- BUDGET

El sefior Johnny Masis Siles expone que el presupuesto ordinario 2026 se orienta
principalmente a fortalecer la inversion en educacion superior. Destaca que la
presentacion se enfoca en mostrar la cobertura del presupuesto desde una
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perspectiva ejecutiva, desglosandolo por programas y partidas, asi como en el
analisis de ingresos, la normativa aplicable y los efectos de la regla fiscal. También
se incluye la atencion al informe de auditoria recibido el dia anterior.

- TEC | ==
Contenido

5. Regla Fiscal

Sefiala que el presupuesto institucional es limitado frente a la amplia gama de
necesidades nacionales, lo que obliga a desarrollar estrategias sélidas y versatiles
en su ejecuciéon. Afade que la Unidad de Presupuesto y el Departamento
Financiero Contable se mantienen en constante revision normativa y bajo control
de distintas instancias, como la Auditoria Interna, Auditoria Externa, la Contraloria
General de la Republica. Resalta que la transparencia financiera esta garantizada
mediante la publicacion de la informacion en los sitios oficiales de la institucion.
Concluye indicando que el objetivo del presupuesto es definir el alcance de la
gestion institucional en 2026, en estricto apego técnico y normativo.

- - TEC | ==
Introduccion

1. Presupuesto en egresos limitado frente a las necesidades
2. Psto Ordinario robusto
3. Versatilidad del Presupuesto segin normas internas y externas (revision normativa)

4. Instancias de control permanente 4l — AE — CGR — STAP MH — Cl— Rectoria — Vicerrectores —
Resp UE

5. Transparencia

6. Objetivo: Alcance del PO
1. Base técnica
2. Cumplimiento de normas
Explica que, en términos de cobertura, el presupuesto proyecta financiar todas las
actividades centralizadas en el Campus de Cartago, con una inversion de ¢72 000
000 000, equivalente al 76%. En el Campus Tecnoldgico Local de San Carlos se
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asignan €11 390 000 000; en San José, €3 022 000 000; en Limoén, mas de €1
900 000 000; y se incluyen recursos iniciales para fortalecer la sede académica de
Alajuela, tanto en infraestructura como en equipamiento, de acuerdo con la vision
de expansion institucional al 2026.

Cobertura a nivel Nacional
(millones de colones)

V.

-
. Centro Academico de Umon
1,958.63
Campes Tecnolozico Centrat V. 2.06% . . 5

Cartato
72,392.93
76.17%

Sefiala que, en su desglose por programas, el presupuesto mantiene la légica de
asignacion observada en afios anteriores.

TEC
Presupuesto por Programas

Mormativa interna
- El presupuesto se confecciona atendiendo la modalidad de Presupuesto por Programas.

- Estructura programatica aprobada por el Consejo Institucional en el 2021, gue responde a la nueva
corganizacion de Campus Tecnologicos y de Centros Académicos,.

Programa: D‘E‘:ﬂm 1 \oricn Central Cart Prngl'lnn:'lﬁch Erh.idlunhlrSu'\ru:lnsHmd:ﬂm
. ampus Tecnologioo ral Cartago T .
Campus Tecrologion Locs| San Carlos Campus Tecnoligico Central Cartago
Campus Tecnologico Locs| San Jose Camipus Tecnolégico Local San Carlos
Centro Academico e Limon . Campus Tecnologico Local San Jose
Centro Academico ce Alzjuela . “srtro Acsdemico o= Liman

e Cantro Acedemico de Alsjusls
Programa: Investiacion !

Campus !-"alc-g oo Cantral Cartsgo

Campus Tecnoldgics Local San Carfos Programa: Administracion
Campus Tecnoldgics Local San Jose . Direccion Superior y oficinas asesoras
Centro Académico de Limdn . Vicerrectona de Administracion

Ct":': Académico de Alajueln "
Campus Teonologico Local S5an Carlos

Programa: Extension ) d Campus Tecnologico Local 5an Jose
. Campus Teenalogics Central Cartago . Cantra Académico de Liman
Campus Tecnalogics Lol Sen Carlaz . Centro Academico de Alajuels

Campus Teonologico Local San Jose
Centro Academico de Limon
Centro Academico de Alajuzla

Destaca que la mayor inversion corresponde al Programa de Docencia, con cerca
de €40 000 000 000; seguido por la atencién directa a estudiantes, con mas de
€18 000 000 000; investigacion, con €8 400 000 000; extensién, con &1 300 000
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000; y administracion, con casi €27 000 000 000. El presupuesto total asciende a
€95 000 000 000, reafirmando el compromiso institucional con la docencia y la
formacion estudiantil.

Presupuesto por Programas

{millones de colones)
Docencia

P y Presupuesto por programa
39,840.31 pRcseporp

miles

Vida Estwdiantil y Ser. Acad.

18,516.08 | £93% 144w

Presupuesto Ordinario 2026 555" mile 5
-

= 95,04?_29 nvc:tig:cidn
- s 8,488.19

ZB.24%

Ext=nsion

1,365.97

Administracion

26,836.75 41.92%

Precisa algunos datos relevantes, como la inversion en residencias estudiantiles
para Cartago y Limon [siendo lo correcto San Carlos], de 100 000 000 cada una.
Sefala que el Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil (FSDE) registra un
crecimiento cercano al 7 %, principalmente para el financiamiento de becas. La
gestion en investigacion y extension recibe @700 000 000, y la inversion total en
becas estudiantiles asciende a casi 8 000 000 000. Adicionalmente, se asignan
recursos para actividades deportivas y culturales como JUNCOS y FICCUA, asi
como para la beca préstamo estudiantil, considerada un beneficio solidario que
asegura su sostenibilidad mediante la reinversién de los pagos realizados por las
personas graduadas.

En cuanto al analisis por partidas presupuestarias, indica que el rubro de
remuneraciones asciende a 56 600 000 000, equivalente a casi el 60% del total.
Le siguen los servicios, que incluyen limpieza y seguridad; materiales y
suministros, que corresponden a compras de baja cuantia; e intereses y
comisiones bancarias, con €6 000 000. La partida de estudios y transferencias
financieras asciende a €497 000 000 y corresponde principalmente al registro de
la beca préstamo.
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de Costa Rica

CTLSC

¢100.00 miliones 1 6.82% ¢700.00 millones

A 929,27 miilones

Ademas, se destinan recursos para la adquisicion de bienes duraderos y para
transferencias corrientes, dentro de las cuales se contabilizan las becas
estudiantiles.

Presupuesto Egresos

Por partida
|millones de colones)
0 Biere Transferenci
El 91 EE E =
56,662 80 6. 885.03 278435 6.00 497.74 19 890.05 882133
S @ 4 @ & 2B =
'.r_“x\:‘..
- &) . i, t'-l
® ® ° ® ® @ ®
59.62% T.24% 2405 0.01% 0.52% 20.93% 9.28%

El sefior Johnny Masis Siles cede la palabra a la sefiora Sofia Brenes Meza, para
gue continue con el tema de remuneraciones.
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La sefiora Sofia Brenes Meza continua con la exposicion sobre el presupuesto en
remuneraciones 2026:

Tecnologico

GTH_GESTION DEL TALENTO HUMANO TEC de Costa Rica

- Vicerractoria de Administraciéon |

PO 2026 REMUNERACIONES

24 de setiembre de 2025

Indica que la ejecucién proyectada para 2025 alcanza un 99,6 %, con un
remanente del 0,4 %.

Presupuesto Remuneraciones 2025 TEC | e
82 030,33

64.0% Ejecucidn Remuneraciones
N

Remuneraciones respecto P.O. TEC

52 486,51 52 264,20

222,31

Presupuesto Ordinario Presupuesto Ejecucién Remanente
TEC * Remuneraciones Estimada ** waw

Para 2026, el monto asignado es de €56 662 000 000, distribuido en distintos
objetos de gasto: salarios base y salario global, incentivos salariales, anualidades
y reconocimientos por grado académico y experiencia. Sefiala que la formulacion
contempla la posible aplicaciéon de una reciente sentencia de la Sala
Constitucional sobre anualidades, que eventualmente podria materializarse.
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Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Presupuesto Ordinario

Remuneraciones 2026

Objeto de Gasto

Anualidades

Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral

Monto

8993 280622.10
651 435231.42

Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensione 1295665 202.97
Asociaciones Solidaristas 764 031 248.24
Compensacion de vacaciones 13 350 583.42
Contribucién Patronal al Banco Populary de Desarr 219 824 570.55
Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la 936 689 498.21

Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caj

3985394 831.50

TEC | Febgs

Cursos de verano
Decimotercer mes
Dedicacion exclusiva
Dietas

Junta de Pensiones Magisterio Nacional
Otros incentivos salariales

Prohibicidn

Recargo de funciones
Salario escolar

Sueldos para cargos fijos
Tiempo extraordinario
Total general

250000 000.00
3656904 306.70
2025667 868.27
15243 098.00
1784123333.69
8 890 389 600.54
89 248 122.56
293 278525.00
3472248799.42
18997 773052.73
328 254 436.21
56662 802931.53

Ademas, se preve la creacion de 32,69 plazas de tiempo completo, con un costo
de €567 000 000; la renovacion de 20 plazas, con €453 000 000; y la modificacion
de 36, con €1 293 000 000, de los cuales €243 000 000 impactan el presupuesto
2026. Se incluyen también la renovacion de 92,73 tiempos completos, por €2 288
000 000; la prevision de negociaciones salariales; el aumento en la contribucién
patronal a la CCSS; dietas por €15 000 000; cursos de verano, con €50 000 000;
recargos por funciones, con €92 000 000; y provisiones para nuevos incentivos
salariales en el marco de carrera profesional y administrativa.

Detalle estimado

GTH_GESTION DFL TALENTD HUMAND

- | Vicerrectodia de Administracion

TEC| &=

Ejecucion Remuneraciones: Base 100%
Plazas nuevas: 32,69 TCE 567 millones
Renovacion — Modificacién de plazas:
FEES: Renovar 20 TCE, 453 millones, Modificar 36 TCE 1 293 millones
impacto presupuestario 243,6 millones
FS: Benovar 92,73 TCE, 2 288 millones
Negociacién salarial: Prevision
Aumento IVM (aporte patronal): 0,16%
Dietas: 15 millones
Anualidad 2026: Prevision sujeta a la sentencia 1 129 millones
Cursos de Verano: aumenta en 50 millones (250 millones total)
Recargo de funciones: aumenta en 92 millones
Incentivos salariales: No se crean se mantienen los actuales.
Las provisiones se realizan para nuevos casos 2026
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El sefior Johnny Masis Siles prosigue con la explicacion de los escenarios
presupuestarios. Sefala que el presupuesto se formula en equilibrio entre ingresos
y egresos, por un total de @95 047 000 000, con un crecimiento cercano al 16 %
respecto al afio anterior. Reitera que el enfoque esta en fortalecer la inversién en
bienes duraderos y asegurar su ejecucion.

Escenario

Presupuesto Equilibrado =

€95,047.29 millones

TEC| =z
Ingresos
(millones de colones)
14.22%
?.09'3'.,. ‘
78.70%
Ingresos Corrientes Ingresos de Capital Financiamiento

¢74,800.46 ¢6,735.83 ¢13,511.00

En relacion con los ingresos, explica que provienen principalmente de los ingresos
corrientes, entre ellos el Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES), con
€66 500 000 000; recursos provenientes de la Ley 9635 por €1 971 000 000; el
impuesto al cemento y la Ley de la Editorial Tecnoldgica, ambos destinados a
extension; aportes de la Fundacion, por €734 000 000, principalmente para
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investigacion; ingresos propios, como venta de libros, servicios del CTEC,
CEQIATEC, laboratorio de analisis quimico y el Doctorado en Ciencias Naturales y
Exactas (DOCINADE), por 153 000 000; y el Programa de Produccion de
Agronomia, con €464 000 000. Afiade otras fuentes menores, como derechos de
estudio y rentas de futuros productivos.

ingresos

(millones de colones) B Ingresos Corrientes 74,800.46

TOTAL 95,047.29

<
r ES - Ley 9829, Impuesto al ) {
- Ley 5909, ;i i Editorial, cTEC, - Derechos de
¢66,573. g FDI / FAV CEQIATEC, estudio
g DOciNAD - Rentade
- Ley 9635, FFP - Ley 8020, Subvencion ¢734.54 £ ¢464.23 Fact Prod
¢1,971.52 Especifica Editorial €153.47 - Etc
¢65.48 -

Sefala que los ingresos de capital corresponden principalmente a la recuperacion
de préstamos estudiantiles, que permiten financiar nuevas becas, asi como a
transferencias definidas en la Ley del FEES para bienes de capital.

ingresos

(millones de colones)

=) Ingresos de Capital 6,735.83

TOTAL 95,047.29

recursos en e peracion Transferencias de
transito — prestamos al sector Bt
equip?'mfe :m e privado Ley 5909
infraestr

¢€603.50

¢6,000.00 ¢131.30
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Afade que el financiamiento incluye recursos provenientes de superavits, los
cuales se orientan a garantizar continuidad en las contrataciones plurianuales.

ingresos

(millones de colones)

‘ Financiamiento 13,511.00
TOTAL 95,047.29

superdvit libre
rcomprgm Ei’i IjOJ

¢13,500.00

Precisa que el marco legal aplicable al presupuesto incluye preceptos
constitucionales sobre el financiamiento de la educacion, la Ley de Administracion
Financiera, la Ley 9635 en materia de regla fiscal, normas técnicas de
presupuesto publico emitidas por la Contraloria General de la Republica y la
normativa interna de la institucién. Destaca también la vinculacion con los planes
estratégicos y los acuerdos del Consejo Institucional.

I EEEEEESEE=ESmSmmmm—
Marco Legal especifico TEC| bz

- Normativa nacional

+  Constitucidn Politica
+  Fondo especial para el financiamiento de la Educacién Superior
*  Presupuesto como Accionar del Funcionario publico
*  Rol de Contraloria como Fiscalizader de la Universidad

* ley 8131, Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos
+  Ambito y principios presupuestarios

+  ley 9635, Fortalecimiento de las Finanzas Publicas = (Regla Fiscal)
*+  Normas Téchicas sobre Presupuesto Publico = CGR
+  C(lasificadores Presupuestarios para el Sector Publico = MH (Ingresos y Egresos)

*  Proyecto de Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el ejercicio econdmico
2026 = Leyes No. 5909, No. 9635, No. 9829 y No. 8020
- Otras

- Normativa interna
+  Planes Estratégicos- tacticos y operativo
*+  Politicas Especificas de Formulacién del PAD — Presupuesto 2026
* Otras
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En cuanto a la regla fiscal, explica que histéricamente ha limitado las acciones
institucionales, al controlar tanto el gasto corriente como el de capital. Sin
embargo, para 2026, el Ministerio de Hacienda anuncio que se aplicara el
escenario C, lo que implica que Unicamente el gasto corriente estara sujeto a
control, quedando fuera de esta restriccion las partidas de inversion en capital.
Considera esto favorable para la gestion institucional, aunque advierte que el
marco normativo sigue siendo dindmico y sujeto a cambios.

Regla Fiscal TEC Tecnolbgico

de Costa Rica

- Regla fiscal = Clasificador por objeto del gasto
- = (lasificador econémico

Gasto Total ST

—
— Corriente

Gasto corriente:

Gasto de Capital:

*Bienes Duraderos
*Transferencias de Capital

*Remuneraciones
*Servicios

*Materiales y Suministros
¢Intereses y Comisiones
sTransferencias Corrientes

Sobre la aplicacién de la regla fiscal en el presupuesto 2026, sefiala que en
términos concretos, para el afio 2026 el Ministerio de Hacienda comunicé
oficialmente, mediante oficio, que el Instituto ingresa en lo que se denomina
escenario C. Conforme lo establece la normativa vigente, esta condicién implica
que Unicamente la partida correspondiente al gasto corriente queda sujeta a
control bajo la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas. En consecuencia,
los rubros vinculados al gasto total y al gasto de capital se liberan de esa
restriccion, lo que representa un cambio sustantivo respecto de ejercicios
anteriores.

Agrega que es importante sefialar que esta ley ha sido objeto de modificaciones
constantes y de ajustes normativos que impactan de manera directa la gestion
presupuestaria institucional. En este marco se han aprobado varias excepciones
relevantes. Por ejemplo, mediante la Ley N.° 82386 se dispuso, en primera
instancia, la exclusion de las becas estudiantiles de la aplicacion de la regla fiscal;
posteriormente se extendiod esa exclusion a los ingresos provenientes de las
fundaciones; y, mas adelante, se amplio para que también quedaran exonerados
los superavits existentes al afio 2023 y que a estas modificaciones se suma un
decreto mas reciente, el Decreto Ejecutivo N.° 45001, emitido en junio y notificado
a la institucion en agosto de 2025. Dicho decreto establece un nuevo método de
calculo de la regla fiscal por parte del Ministerio de Hacienda, el cual repercute
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directamente en la planificacion y ejecucion presupuestaria. Para efectos del
presupuesto ordinario ya formulado para 2026, esto significa que los controles
aplicables a los recursos estaran asociados Unicamente a ciertas cuentas de
ingreso y, por consiguiente, a partidas de gasto especificas. Sefiala que el
resultado concreto de esta nueva aplicacion normativa es que el control de la regla
fiscal se traduce en un monto de €1 028 000 000, cifra sustancialmente menor en
comparacion con el limite vigente para el ejercicio 2025. Este cambio se valora
como un elemento favorable para la gestidn institucional, en la medida en que
otorga mayor flexibilidad en la administracion de los recursos y en la capacidad de
respuesta ante las necesidades prioritarias.

Regla FiSCﬁl 1. Escenarioc

- Deuda del pais en el afio 2024 se ubicd en el escenario ¢, segin Ley 9635, Fortalecimiento de

s las Finanzas Pablicas, Titulo IV, Responsabilidad Fiscal de la Repiblica, articulo 11 — Rangos
Crecimiento . - dorars : - to corri
de deuda que deben considerarse para determinar el crecimiento del gasto corriente.
- Para el afio 2026 el crecimiento por regla fiscal aplica tinicamente al
/I\ 5_81 % - gasto de capital y

- gasto total no se establece limite de crecimiento.

‘ ‘ - En la elaboracion del anteproyecto, se consideran las excepciones al control de regla fiscal:

...el crecimiento del gasto v Ley 10382, Gaceta No. 223 “Proteccidn de la inversion pibiica en becas y otras ayudas para la poblacion
corriente a nivel estudiantil”.

presupuestario del
periodo 2026, de las

v Ley 10386, Alcance No. 185, Gaceta No. 176 commespondiente al expediente “Modificacidn del Tiulo IV de la
Ley N*9635 Fortalecimiento de las Finanzas Pablicas del 03 de diciembre de 20187,

entidades y drganos que

conforman el  Sector v Decreto Ejecutivo 45001-H publicado en el mes de junio ~“Reforma ef ariiculo 2 del Decrevo Ejecutivo 41641-H,

Piiblico no Financiero mo Reglamento al vitulo IV de la Ley N° 9635, denominado Responsabilidad Fiscal de la Repiiblica, del 9 de abril

podrd  sobrepasar el del 2019”.

581%..." B . . i ) i

Ao 2026: gasto corriente maximo a formular asciende a la suma de ¢1.028.20 millones.

MH-DM-OF-418-2025

Finalmente, sobre el andlisis del informe de Auditoria Interna en relacion con el
presupuesto ordinario 2026, sefiala que se atendié con detalle el documento
emitido, el cual contiene observaciones y recomendaciones que resultan
relevantes en el proceso de formulacion del presupuesto. Indica que, la auditoria
sefal6 aspectos relacionados con la redaccion de las referencias al Fondo
Especial para la Educacion Superior (FEES). Al respecto, la institucion aclara que,
en su informe, se aborda el FEES desde dos perspectivas complementarias: por
un lado, como fuente de financiamiento, lo que implica su clasificacion contable
como transferencia corriente y como transferencia de capital, segun corresponda;
y, por otro, como fondo del sistema universitario estatal, con una vision integral de
su impacto. En este sentido, se mantiene la redaccién propuesta en el documento
original, al considerarse técnicamente adecuada. En cuanto a las partidas de
remuneraciones, la auditoria desagrega su revision en dos aspectos centrales: la
creacion y renovacion de plazas, y la estimacion de contribuciones patronales.
Frente a esto, el Departamento de Gestion de Talento Humano, por medio de la
sefora Sofia Brenes, emitié los oficios N.° 604, 607 y 621 de 2025, en los que se
amplia y respalda la informacion solicitada. Estos documentos fueron incorporados
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integralmente al sistema de la Contraloria General de la Republica como parte del
expediente presupuestario. Respecto del superavit acumulado, la auditoria
constato que la institucion cumple con lo establecido en la normativa vigente,
observacion que se acoge y que se mantiene bajo estricto seguimiento técnico.
Afade que, sobre el cumplimiento de la regla fiscal, la auditoria enfatizo el
caracter dinamico del marco normativo, la institucién reconoce este aspecto y
reafirma que, durante el 2025, debid realizar diversos ajustes y que para 2026 el

escenario esta claramente definido.

En relacién con las proyecciones plurianuales, la auditoria record6 que el Consejo
Institucional debe dar por conocidas dichas proyecciones, las cuales ya estan
incorporadas en el presupuesto ordinario entregado. En este punto, se emitieron
dos observaciones especificas: la primera, relativa al cambio en los clasificadores
presupuestarios, cuyo uso sera obligatorio a partir del ejercicio 2027. La institucion
ya inicio el proceso de revision para su correcta implementacion. La segunda,
vinculada al nivel de detalle requerido en la presentacion del presupuesto, en
donde se reafirma que el documento entregado cumple con lo dispuesto, al
presentar los recursos desagregados hasta el nivel de partida y objeto de gasto,
gue constituye el minimo normativamente exigido. Comenta que la auditoria hizo
referencia a la necesidad de contar con la Guia de Verificacion de Requisitos,
documento que ya se encuentra elaborado y actualizado, en coordinacion con los
distintos entes técnicos competentes. De esta forma, aunque se identifican
oportunidades de mejora, la institucién acredita que a la fecha cumple con los
elementos sefalados y que estos han sido incorporados de manera adecuada en

el presupuesto ordinario 2026.

AUDI-AS-010-2025 - VAD 484 2025 The

Presupuesto Ordinario 2026 (Presupuesto inicial)
Transferencias del Gobierno Central, Fondo Especial
Educacién Superior (FEES)

Ley Num. 5909

MOTA 1: mantiene la redaccion
Remuneraciones

Creacion de plazas

Estimacion de Contribuciones Patronales

Superavit acumulado al 31 de diciembre de 2025

Se toma nota

Cumplimiento de la regla fiscal

Se toma nota — se cumple - ambiente normativo dinamico

Proyecciones plurianuales

El CI hace constar que las proyecciones han sido de su
conecimiento.

Aplicacién de los Clasificadores Presupuestarios del
Sector Publico

Se toma nota - 2027
Nivel de aprobacién presupuestaria interna
Se toma nota — se cumple
Guia interna de verificacion de requisitos del
blogque de legalidad presupuestario

Se toma nota — se cumple
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Departamento Financiero Contable
Unidad de Andlisis Financiero y Presupuesto |

k.
iMuchas gracias! ‘A

2026
BUDGET

El sefior Nelson Ortega Jiménez agradece por la presentacion detallada del
presupuesto

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta que, pese a los esfuerzos de
planificacion, persiste la dificultad de proyectar el crecimiento institucional debido a
las restricciones nacionales y la variabilidad anual de la regla fiscal. Sefiala la
importancia de que el Consejo tome por conocidas las proyecciones plurianuales,
aunque no exista una negociacién quinquenal que brinde certeza. Consulta,
ademas, sobre el crecimiento en la adquisicién de bienes y su relacion con el
mantenimiento y el manejo del superauvit.

El sefior Johnny Masis Siles responde que tanto el presupuesto como las
estimaciones plurianuales son previsiones sujetas a revision técnica, las cuales
deben contemplar posibles riesgos calculables. Subraya que la versatilidad del
presupuesto ordinario permite su ajuste y que la gestién debe orientarse segun el
marco normativo y politico nacional, en concordancia con las necesidades
institucionales y los recursos disponibles.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar puntualiza que su consulta se refiere al
manejo interno, especificamente a la ejecucion de compras de bienes, su
mantenimiento y el uso del superauvit.

La sefiora Maria Estrada Sanchez aclara que la relacion entre la compra de bienes
y el mantenimiento depende de la naturaleza de cada adquisicion, por lo que no
necesariamente implica un aumento paralelo en el gasto de mantenimiento.
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El sefior Randall Blanco Benamburg expresa un comentario de reconocimiento,
sefialando que este es su ultimo proceso de aprobacién de presupuesto durante el
periodo de su nombramiento. Destaca el aprendizaje obtenido en la comprension
y toma de decisiones, agradece el trabajo de las instancias involucradas en la
formulacion del plan anual operativo y del presupuesto, asi como a la auditoria
interna por sus aportes, y subraya la importancia de este proceso para el futuro
institucional.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar resalta el papel fundamental de la Comisién
de Planificacion y Administracion (COPA) en este proceso, agradece el trabajo de
todas las oficinas y destaca la trayectoria y aporte del sefior Nelson Ortega
Jiménez, a quien reconoce por su experiencia y liderazgo en planificacion.

El sefior Nelson Ortega Jiménez se une a las palabras de agradecimiento,
reconociendo la complejidad del proceso presupuestario y las restricciones
normativas que lo rodean. Sefiala la importancia del esfuerzo técnico y de la
auditoria interna, asi como la mejora continua en los informes, que pasan a ser
mMAas preventivos que correctivos. Agradece la labor y compromiso de las
instancias involucradas.

La sefiora Maria Estrada Sanchez agradece al equipo por el trabajo realizado y
agradece a las personas invitadas por su participacién, quienes se retiran al ser
las 11:46 a. m.

Continta el sefior Nelson Ortega Jiménez con la presentacion de la propuesta
denominada: “Plan Anual Operativo y su Presupuesto Ordinario para el periodo
2026”, a partir del resultando 13.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra. Se
somete a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favory 0
votos en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional
RESULTANDO QUE:

1. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollardn programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines y principios institucionales que aporten al
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desarrollo sostenible e inclusivo en procura de mejorar la calidad de
vida de las personas.

2. Vida Estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar
el acceso a la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las
habilidades socioemocionales, la inclusién y los derechos humanos;
procurando la igualdad de condiciones para todos los estudiantes
inscritos en los campus tecnolégicos y los centros académicos para
asegurar su permanencia, formacion integral y graduacion exitosa.

3. Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos de
investigacion y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnolégico, y de
investigacion educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios,
valores y ejes de conocimiento institucionales, para contribuir a
mejorar la calidad de vida de las personas, la competitividad del pais o
la generacién de conocimiento.

4. Extensién y Accién Social. Se desarrollardn programas, proyectos y
actividades de extension y accién social, como una forma de
vinculacion con los actores del desarrollo, publicos y privados,
proyectando la accion institucional en el &mbito sociocultural,
educativo, productivo y organizativo, para contribuir en el desarrollo
integral del pais.

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de
gestion para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacién y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios
institucionales para lograr la satisfaccion de los usuarios de la
Institucion.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucion se
desarrolle con criterios de excelencia generando una cultura de mejora
continua en todos los procesos institucionales, a través de la
autoevaluacion, certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de
los fines y principios institucionales y la satisfaccion de todos los
usuarios.

7. Talento Humano. Se fomentara la atraccion, el aprendizaje y
crecimiento de nuestro talento humano para responder a los cambios
gue requiere el quehacer institucional, impulsando la cualificacion, bajo
una cultura participativa y un clima organizacional que propicie la
permanencia satisfactoria y el mejor desempeiio.

9. Desarrollo Regional. Se fortalecera la vinculaciéon permanente de los
campus tecnoldgicos locales y centros académicos con los actores del
sector sociocultural, ambiental y productivo, con programas, proyectos
y acciones académicas para contribuir a la mejora de la calidad de
vida de la poblacion de sus areas de influencia.
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10. Sostenibilidad. Se desarrollaran acciones orientadas a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control de sus
gastos, acorde a la planificacion institucional, para alcanzar el
equilibrio econdmico y ambiental de la Institucion en el largo plazo, asi
como las sinergias que puedan lograrse con el sistema de educacion
costarricense y las alianzas con entes publicos, privados e
internacionales. (Aprobadas en Sesion AIR-99-2021 del 16 de
noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.° 851 del 21 de noviembre
de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de setiembre de 2023,
publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. Elarticulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
indica como funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion, de acuerdo
con lo establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion
respectiva.

3. La Ley General de Control Interno, N.° 8292, en el articulo 14 establece:

Articulo 14.-Valoracion del riesgo. En relacién con la valoracién del riesgo,
seran deberes del jerarca y los titulares subordinados, entre otros, los
siguientes:

a) Identificar y analizar los riesgos relevantes asociados al logro de los
objetivos y las metas institucionales, definidos tanto en los planes anuales
operativos como en los planes de mediano y de largo plazos.

4. Las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP), indican sobre las
fases del proceso presupuestario:

4.1. Fase de formulacion presupuestaria

4.1.3 Elementos a considerar en la fase de formulacion. En la
formulacién presupuestaria se deberan considerar, al menos, los
siguientes elementos:

a) El marco juridico institucional, que permita determinar claramente
el giro del negocio, los fines institucionales, las obligaciones
legales, las fuentes de financiamiento y el @mbito en el que
desarrolla sus actividades.



CONSEJO INSTITUCIONAL Tecnologico
A(ftg Sesion Ordinaria N.° 3423 TEC de Costa Rica
Pégina 213 de 230

b) El marco estratégico, que comprende, entre otros, la misién, vision
y objetivos estratégicos de la institucion, los planes institucionales
de mediano y largo plazo, los indicadores de resultados y de
gestion, relacionados con la actividad sustantiva de la institucion, y
los factores criticos de éxito para el logro de resultados.

c) El andlisis del entorno, dentro del cual debe considerarse el
programa macroeconémico emitido por la instancia competente y
en los casos que corresponda y de acuerdo con el ordenamiento
juridico aplicable, se deben atender los compromisos asumidos por
la institucion en el Plan Nacional de Desarrollo, asi como en los
planes sectoriales y regionales que estén referidos al afio del
presupuesto que se formula. Tratdndose del sector municipal, lo
que afecte al periodo de lo establecido en el plan de desarrollo
local, en el plan de desarrollo municipal y en el programa de
gobierno del Alcalde o Alcaldesa.

d) Los resultados de la valoracién de riesgos prevista en el articulo 14
de la Ley General de Control Interno, Ley N° 8292, asi como las
medidas adoptadas para su administracion.

e) Los requerimientos de contenido presupuestario del afio, en
funcion del aporte que la gestion de ese afio debe dar a la
continuidad y mejoramiento de los servicios que brinda la
institucion y de los proyectos especificos cuya ejecucion trasciende
el periodo presupuestario, segin el marco de la visién plurianual
sefalada en la norma 2.2.5.

f) Los resultados de la ejecucion y la evaluacion fisica y financiera de
la gestion de periodos anteriores.

g) La planificacién de largo y mediano plazo, asi como la
correspondiente al periodo por presupuestar.

h) Las politicas y lineamientos internos y externos, emitidos por el
jerarca y los entes u érganos competentes, en materia de
presupuestacion de ingresos y gastos, desarrollo organizacional,
equidad e igualdad de género, el financiamiento y la inversion
publica, entre otros.

i) Las estimaciones de la situacion financiera para el afio de vigencia
del presupuesto y cualquier otra informacién que se derive de las
proyecciones que se puedan realizar con base en los registros
contables patrimoniales de la institucion. Con estas estimaciones
se debe documentar una justificacion general respecto a su
congruencia con la informacién que se propone en el proyecto de
presupuesto.
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i) El'marco normativo y técnico atinente al proceso presupuestario en
particular y al Subsistema de Presupuesto en general, entre otros:
los clasificadores presupuestarios, la estructura programatica, los
principios presupuestarios y la ejecucion de actividades de otros
subsistemas tales como el de tesoreria, contabilidad y
administracion de bienes y servicios.

k) Los sistemas de informacion disponibles.

4.1.9 Producto final de la fase de formulacion presupuestaria. La
fase de formulacién debe culminar con un proyecto de presupuesto o un
proyecto de variacion a este (presupuesto extraordinario, modificacion),
el cual debe especificarse al nivel de detalle que establezca el
clasificador de ingresos, por objeto del gasto, econémico del gasto
vigentes, asi como cualquier otro clasificador presupuestario del sector
publico, emitido por el Ministerio de Hacienda y que la Contraloria
General solicite; ademas debe estar agrupado segun las categorias
programaticas y contener todos los elementos que rige el presupuesto
de acuerdo con lo establecido en este marco normativo. El proyecto de
presupuesto o de sus variaciones, deben ser sometidos a la fase de
aprobacién presupuestaria, interna y externa segun corresponda, en las
condiciones establecidas para esos efectos por los érganos
competentes.

4.2. Fase de aprobacién presupuestaria

4.2.3. Aprobacion interna. El presupuesto inicial y sus variaciones
seran aprobados a lo interno de la institucion por el jerarca, mediante el
acto administrativo establecido al efecto, otorgandoles validez juridica a
los citados documentos...

Al aprobarse internamente el presupuesto institucional se ejercen las
potestades de decision en cuanto a la asignacion de los recursos
publicos de la institucion, segln las orientaciones, los objetivos y las
metas establecidos en la planificacion institucional aprobada, la vision
plurianual de la gestion y la disponibilidad de los recursos financieros
que se estiman. Dicha decisién debera enmarcarse dentro del bloque de
legalidad aplicable.

4.2.11 Fecha para someter a aprobacion externa los documentos
presupuestarios. El presupuesto inicial y los presupuestos
extraordinarios deberan presentarse para aprobacion de la Contraloria
General de la Republica en las siguientes fechas:

a) El presupuesto inicial, a mas tardar el 30 de setiembre, del afio
anterior al de su vigencia.
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4.2.17. Resultado de la aprobacién presupuestaria externa. El
resultado de la aprobacién externa del presupuesto institucional sera la
aprobacién total o parcial, la improbacién total o el archivo sin tramite,
en observancia de lo establecido en el marco juridico, jurisprudencial y
doctrinal aplicable. Dicho resultado debera ser comunicado a la
institucion respectiva, mediante acto razonado y en el plazo establecido

al efecto.
... (El resaltado corresponde al original)

5. El Reglamento del Sistema de Control Interno del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, establece sobre la gestion de riesgos, lo siguiente:

Articulo 11. Vinculaciéon del Sistema de Control Interno con la Gestién

del Riesgo

La gestion de riesgos en el ITCR busca anticiparse a posibles amenazas
gue puedan comprometer la consecucion de los objetivos institucionales. A
través de herramientas especificas y una planificacion estructurada se
identifican, analizan, evaltan, administran y mitigan los riesgos. Este

enfoque incluye:

a. La gestidn de riesgos en los planes institucionales de largo, mediano y
corto plazo, asi como al PLANES, Tecnologias de Informacion,
procesos, subprocesos y otras valoraciones segun requerimiento.

6. En la Sesién Ordinaria N.° 3419, Articulo 10, del 20 de agosto de 2025, el
Consejo Institucional dio por conocida la version adjunta al oficio OF-OPES-
101-2025-DPI sobre el Plan Nacional de la Educacion Superior 2026-2030.

7. Enla Sesién Ordinaria N.° 3264, articulo 13, del 18 de mayo de 2022, el
Consejo Institucional aprob6 el Plan Estratégico Institucional 2022-2026
(atencidn al oficio R-1030-2021) y se han realizado tres reformulaciones en los
periodos 2023, 2024 y 2025, segun se detalla a continuacion:

Sesidn Ordinaria Fecha

Segun Oficio

N.° 3327, Articulo 11 | 6 de setiembre de 2023

R-751-2023

N.° 3366, Articulo 10 | 29 de mayo de 2024

R-374-2024 y OPI-253-
2024

N.° 3410, Articulo 7 04 de junio de 2025

R-200-2025 y OPI-290-
2025

8. Mediante el oficio SCI-073-2025, fechado 07 de febrero de 2025, suscrito por el
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la
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Oficina de Planificacion Institucional, con copia a la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, M.Sc, rectora y a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, se oficializé el cronograma para el proceso de
formulacion Plan-Presupuesto 2025-2026, de conformidad con las
disposiciones del Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Las Politicas Especificas para la Formulacion del Plan Anual Operativo y
Presupuesto 2026 fueron aprobadas por el Consejo Institucional, segun se
desprende de la Sesién Ordinaria N.° 3408, Articulo 14, del 21 de mayo de
2025. Se resalta que la propuesta de estas politicas fue consultada
previamente a la comunidad institucional, segun acuerdo de la Sesién
Ordinaria N.° 3402, Articulo 8, del 26 de marzo de 2025.

En la Sesion Ordinaria N.° 3421, Articulo 10, del 03 de setiembre de 2025, el
Consejo Institucional aprobd la asignacion de recursos presupuestarios a la
Auditoria Interna para el periodo 2026, atendiendo los “Lineamientos sobre
gestiones que involucran a la Auditoria Interna presentadas ante la Contraloria
General de la Republica” y solicité a la Rectoria su consecuente incorporacion
en el Presupuesto Ordinario 2026. En particular en el inciso e., se detalla lo
siguiente:

e. Solicitar al Departamento Financiero Contable emitir una constancia que
permita verificar la incorporacién en el Presupuesto Institucional 2026
de los recursos presupuestarios para la Auditoria Interna.

En la Sesion Ordinaria N.° 3423, Articulo 13, del 24 de setiembre de 2025, el
Consejo Institucional aprobé los recursos presupuestarios para la operacion de
la Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnol6gico de Costa Rica (FEITEC)
en el periodo 2026, conforme se establece en el articulo 109 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y en el Reglamento para la
gestion de recursos de la FEITEC.

En el marco de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP), en
las fases de formulacién y aprobacién presupuestaria, en particular en atencién
a la norma 4.2.3, cuya aprobacion corresponde al Consejo Institucional, la
Comisién de Planificacién y Administracion dictamino sobre el Plan Anual
Operativo y su Presupuesto Ordinario 2026, en la reunion N.° 1124, efectuada
el 18 de setiembre de 2025, como se detalla a continuacion:

Resultando que:

1. Mediante el oficio OPI-270-2025, con fecha de recibido 20 de mayo de
2025, se presenta el anteproyecto de metas del Plan Anual Operativo
2026, el cual fue revisado por la Comisién de Planificacion y
Administracién, cuyas observaciones fueron remitidas mediante el
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oficio SCI-654-2025 con el fin de fortalecer su formulacién y asegurar
su adecuada implementacion.

2. Mediante oficio R-815-2025 con fecha de recibido 22 de agosto de
2025, suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, MSc., rectora,
dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacién y Administracion del Consejo Institucional, con copia a
la master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, se remite el Plan Anual Operativo 2026
junto con la atencién a las observaciones formuladas al anteproyecto,
segun lo indicado en el oficio OPI-419-2025 de la Oficina de
Planificacion Institucional.

3. La Comision de Planificacién y Administracién, en la reunion N.° 1123
del 04 de setiembre de 2025, realizé audiencia con las siguientes
personas: master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria
de Docencia, doctor José Luis Ledn Salazar, vicerrector de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, master Camila Delgado
Aglero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, ingeniero Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del
Centro Académico de Limon, doctor Oscar Lopez Villegas, director del
Campus Tecnoldgico Local San Carlos, méaster Lourdes Aglero
Gonzalez, funcionaria del Campus Tecnoldgico Local San Carlos,
master Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnoldgico
Local San José, ingeniero Rogelio Gonzalez Quirés, director del
Centro Académico Alajuela, méaster Evelyn Herndndez Solis, directora
de la Oficina de Planificacion Institucional, licenciada Fabiola Arias
Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de
Planes Institucionales (UFEPI), master Andrea Contreras Alvarado,
coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI),
licenciada Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de
Analisis y Gestion de la Informacion (UAGI), master Yafany Monge
D'Avanzo, master Sergio Picado Zufiiga, bachiller Shirley Chacoén
Gbmez, bachiller Daniel Abarca Calderén, licenciada Arianna Aguilar
Ellis, bachiller Arlyn Angulo Hernandez, colaboradores de la Oficina de
Planificacion Institucional, con el fin de conocer al propuesta del Plan
Anual Operativo 2026 (sin vinculacién presupuestaria) presentada
mediante oficio R-815-2025.

4. Derivado de la audiencia se acord6 remitir las observaciones que
fueron comentadas en la reunién y analizadas de previo por esta
Comisién, mediante oficio SCI-740-2025 con fecha 05 de setiembre de
2025.

5. Mediante oficio R-914-2025 con fecha 17 de setiembre de 2025,
suscrito por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, MSc., rectora,
dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacién y Administracion del Consejo Institucional, con copia a
la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
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Administracion, al master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la
Vicerrectoria de Docencia, a la master Camila Delgado Aglero,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, al master Andrés Robles Ramirez, vicerrector a.i. de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, al doctor Oscar Lopez
Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, al master
Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnoldgico Local San
José, al ingeniero Luis Diego Noguera Mena, director del Centro
Académico de Limén, al ingeniero Rogelio Gonzalez Quirés, director
del Centro Académico de Alajuela, a la méaster Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, se remite el
Presupuesto Ordinario 2026 y el Plan Anual Operativo 2026,
documentos que fueron conocidos por el Consejo de Rectoria en la
Sesion N.° 27-2025, Articulo 6, del 17 de setiembre 2025. Se adjuntan
los siguientes documentos:

¢ Oficio R-913-2025 en el que se informa que se conto con la
participacién de las personas directoras de las dependencias
adscritas a los Programas y Subprogramas en la elaboracién del
PAO 2026, en concordancia con el Estatuto Organico del ITCR.

e Oficio VAD-465-2025 en el que se adjunta el Informe de
Presupuesto Ordinario 2026, preparado por el Departamento
Financiero Contable y remitido mediante oficio DFC-650-2025 el
cual se adjunta.

¢ Oficio DFC-650-2025 en el que se adjunta el proyecto del
Presupuesto Ordinario 2026 y se indica que sera incorporado en el
Sistema de Informacién sobre Planes y Presupuestos (SIPP) de la
Contraloria General de la Republica una vez conocido, discutido y
aprobado por el Consejo Institucional.

¢ Documento con la propuesta del Presupuesto Ordinario 2026.

¢ Documento con la propuesta del Plan Anual Operativo 2026.

e Documento en atencion al oficio SCI-740-2025 relacionado con las
observaciones a las metas del PAO 2026 sin vinculacion
presupuestaria.

6. La Comision en la reunion N.° 1124, del 18 de setiembre de 2025, recibi6 en
audiencia a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, al master
Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, a la master
Camila Delgado Aglero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, al ingeniero Luis Diego Noguera Mena,
MGP., director del Centro Académico de Limén, al doctor Oscar Lépez
Villegas, director del Campus Tecnolédgico Local San Carlos, al master
Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnologico Local San José,
al ingeniero Rogelio Gonzélez Quirés, MAP., director del Centro Académico
Alajuela, la méster Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestion de Talento Humano al master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, al master Johnny Masis Siles,
coordinador de la Unidad de Andlisis Financiero y Presupuesto, a la master
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Maricell Salas Hernandez, colaboradora de la Unidad de Andlisis Financiero
y Presupuesto del Departamento Financiero Contable, la master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, la
licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion
y Evaluacién de Planes Institucionales (UFEPI), la master Andrea Contreras
Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno
(UECI), la licenciada Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de
Andlisis y Gestion de la Informacion (UAGI), el master Sergio Picado Zufiga,
la bachiller Shirley Chacén Gomez, el bachiller Daniel Abarca Calderdn, la
licenciada Arianna Aguilar Ellis y la bachiller Arlyn Angulo Hernandez,
personas colaboradoras de las Oficina de Planificacién Institucional, el doctor
Teodolito Guillén Girdn, y la sefiora Keila Sibaja Mata, personas integrantes
del Consejo Institucional, para la presentacion del Presupuesto Ordinario
2026 y el Plan Anual Operativo 2026.

Mediante correo electronico fechado 18 de setiembre de 2025, el master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y
Administracion solicit6 el servicio de asesoria a la Auditoria Interna para
considerarla como insumo en la toma de decisiones que corresponde al
Consejo Institucional y se comparte la propuesta de Presupuesto Ordinario
2026 y Plan Anual Operativo 2026.

Mediante correo electronico fechado 19 de setiembre de 2025, suscrito por la
master Marilyn Sdnchez Alvarado, profesional en administracion del Consejo
Institucional, dirigido al master Roy D’Avanzo Navarro, director del
Departamento Financiero Contable, con copia al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacién y Administracion, se
solicita la remisién de la constancia que permita verificar la incorporacion de
los recursos para la Auditoria Interna en el Presupuesto Ordinario 2026,
conforme al acuerdo del Consejo Institucional adoptado en la Sesién
Ordinaria N.° 3421, Articulo 10, inciso e., del 3 de setiembre de 2025, a fin de
incluirla en la gestién de revisién y recomendacion de aprobacion del
presupuesto institucional 2026.

Considerando que:

Con base en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP) y
segun las propuestas de Presupuesto Ordinario y Plan Anual Operativo
2026, remitidas por la Rectoria, se pueden sefalar los siguientes aspectos:

1.

El presupuesto propuesto para el periodo 2026 por ¢ 95,047,291.85
miles de colones alcanza un incremento del 15.87% con respecto al
periodo 2025.

Un 72.64% de los ingresos estimados -clasificados de acuerdo con el
clasificador de los ingresos del sector publico vigente- provienen del
Fondo Especial de Educacion Superior (Ley 5909), también se
estiman ingresos por recuperacion de inversiones, superavit
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proyectado 2025, asi como fondos de las diversas actividades de las
ventas de bienes y servicios que se desarrollan en la Institucion.

Se detallan los egresos a nivel general, por programa y por partida
presupuestaria, esto de acuerdo con el “Clasificador de Presupuesto
por Objeto del Gasto” y el “Clasificador Econémico del Gasto del
Sector Publico”. EI mayor porcentaje de egresos (569.62%) se refleja en
la partida de remuneraciones, el 20.93% en la partida de bienes
duraderos en el que se incluye lo correspondiente a adquisiciones que
estan en proceso y se estima que no concluiran en el periodo 2025,
por lo que deberan continuar en el afio 2026.

Segun se detalla, este presupuesto considera el crecimiento segun lo
establecido en Regla Fiscal para el afio 2026, el cual no podra
sobrepasar el 5.81% del gasto corriente (informado por el Ministerio de
Hacienda mediante oficio MH-DM-OF-418-2025).

2. Segun la informacién expuesta por la master Sofia Brenes Meza,
directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, en la
audiencia realizada en la reunion N.° 1124, se destaca la estimacion
correspondiente a la creacién de plazas para el periodo 2026 en un
monto de ¢567,814,902.07 y la renovacion de plazas para el afio 2026
por el monto de ¢243,611,598.01, sin embargo, prevalece sin
resolucion por parte del Consejo Institucional la creacion y renovacion
de plazas para el periodo 2026, por lo tanto, la ejecucion de esos
montos queda condicionada a la aprobacién por parte del Consejo
Institucional de la propuesta de creacién o renovacion de plazas.

3. Se presenta como informacion complementaria el apartado de origen'y
aplicacion de recursos, donde se refleja el uso que se presupuesta
para cada rubro de ingreso, en las diferentes partidas de los
programas, tanto por objeto del gasto como por clasificacién
econdémica.

4. El Plan Anual Operativo 2026 propuesto contiene un total de 114
metas, distribuidas segun tipologia y vinculacion con el presupuesto
en: 68 metas de desarrollo, 10 metas de inversion y 36 metas
sustantivas vinculadas al Presupuesto Ordinario 2026. Dicho plan se
alinea con el PLANES 2026-2030 y el Plan Estratégico Institucional
2022-2026, considerando las politicas generales y los objetivos
institucionales.

Las metas del PAO incluyen la valoracién de 88 riesgos identificados
para 55 metas, principalmente en las categorias de gestion, financiero
y talento humano, también se incluye el criterio de aceptacion y las
acciones de respuesta al riesgo correspondientes.

5. Dado que la propuesta de apertura de la carrera de Ingenieria Agricola
en el Centro Académico de Limén mediante un plan piloto est4 en
andlisis y a la espera de informacion solicitada por parte de la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, se estima
conveniente dejar condicionada la ejecucion de meta 2.1.9.1 “Realizar
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1 plan piloto para la apertura de la carrera de Ing. Agricola en el CAL.”
hasta que esa Comisién resuelva y aclare lo que corresponda.

6. En la propuesta del Presupuesto Ordinario 2026 se presenta la
certificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad
aplicable al presupuesto, la certificacion de la Caja Costarricense de
Seguro Social en el cual consta que la Institucién se encuentra al dia
en el pago de las cuotas patronales y obreras.

Mediante oficio FUNDATEC-439-2025 se detalla el registro de
informacion presupuestaria de la FUNDATEC, en atencion a las
Normas para el control de fondos y actividades publicos que son
custodiados o administrados por sujetos privados.

Queda pendiente la recepcion de la constancia solicitada al
Departamento Financiero Contable que permita verificar la
incorporacion, al Presupuesto Institucional 2026, de los recursos
presupuestarios para la Auditoria Interna, segun el acuerdo del
Consejo Institucional tomado en la Sesion Ordinaria N.° 3421, Articulo
10, inciso e., del 03 de setiembre de 2025.

7. Las proyecciones plurianuales se presentan para los periodos 2027-
2029, con el proposito del equilibrio presupuestario y el financiamiento
de los gastos futuros, tomando como base de referencia el
presupuesto formulado para el afio 2026 y se vinculan con los
objetivos estratégicos institucionales, mismos que se clasifican por eje
tematico y en los diferentes programas con que cuenta la Institucion.

8. Se entiende que en el proceso de formulacion fueron atendidos entre
otros aspectos: la vinculacién con PLANES 2026-2030, lo definido
para el quinto afio de ejecucion del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2022-2026, las proyecciones plurianuales a tres afios siguientes al
ejercicio del presupuesto que se formula, apego a las Politicas
Especificas de Formulacion del Plan-Presupuesto para el periodo
2026, las Normas Técnicas de Presupuesto Publico y considerado los
limites establecidos por aplicaciéon de Regla fiscal, como se cit
anteriormente.

9. Se dan por atendidas las observaciones emitidas por esta Comision,
en la propuesta de formulacién del Plan Anual Operativo 2026, en
procura de mejorar y dar precision en los informes, mediante los
oficios SCI-654-2025 y SCI-740-2025, analizadas en las audiencias
realizadas en las reuniones N.° 1123 y N.° 1124,

10. Tomando en consideracion los condicionamientos citados en los
puntos 2 y 5, asi como la constancia pendiente por parte del
Departamento Financiero Contable -mencionada en el punto 6- se
determina que se encuentran superadas las actividades previas a la
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aprobacién interna, misma que corresponde al Consejo Institucional
conforme se indica en el articulo 18 del Estatuto Organico del ITCR.

Se dictamina:
Recomendar al pleno del Consejo Institucional:

a. Dar por conocidas las proyecciones plurianuales 2027-2029, como
parte de la informacién que debe de suministrarse a la Contraloria
General de la Republica.

b. Dar por conocida la distribucion del presupuesto por programa y por
subpartida en cumplimiento con la Norma Técnica de Presupuesto
Pablico 4.2.5 “Nivel de detalle del presupuesto institucional sometido a
la aprobacion presupuestaria interna”.

c. Aprobar el proyecto Plan-Presupuesto 2026 por un total de
£95,047,291.85 miles de colones y 114 metas vinculadas, presentado
mediante el oficio R-914-2025.

d. Condicionar la ejecucion segun la estimacion incluida en la partida de
Remuneraciones para la creacion de plazas para el periodo 2026 por
un monto de #567,814,902.07 y la renovacioén de plazas para el 2026
por el monto de £243,611,598.01, a la espera de resolucion por parte
del Consejo Institucional.

e. Condicionar la ejecucion de meta 2.1.9.1 “Realizar 1 plan piloto para la
apertura de la carrera de Ing. Agricola en el CAL.” hasta que se dé la
resolucion de su ejecucion por parte de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles.

f.  Solicitar a la Rectoria que gire las instrucciones que se requieran para
gue las personas o instancias responsables de la ejecucion de las
metas brinden un monitoreo permanente y actte en forma oportuna
para evitar la materializacion de riesgos que impidan el cumplimiento
de los objetivos y metas planteadas.

13.Mediante el oficio DFC-659-2025, con fecha de recibido 22 de setiembre de
2025, suscrito por el master Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador
de la Comision de Planificacion y Administracion, se atiende el acuerdo del
Consejo Institucional tomado en la Sesion Ordinaria N.° 3421, Articulo 10,
inciso e., del 3 de setiembre de 2025, sobre la asignacion de recursos
presupuestarios a la Auditoria Interna para el periodo 2026. Se hace constar
que el Presupuesto Ordinario 2026 incorpora los recursos aprobados para
dicha dependencia, con la salvedad de las partidas de servicios internos
(Transporte y Taller de Publicaciones) que seran asignadas cuando se
apliguen en el Sistema de Informacién Financiera. Se adjunta el detalle del
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presupuesto por partida y objeto de gasto, que asciende a un total de
€600 930 724,32.

14.Mediante el oficio AUDI-AS-010-2025, con fecha de recibido 23 de setiembre
de 2025, suscrito por el licenciado José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor
interno, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision
de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional, se remiten
observaciones a los documentos Presupuesto Ordinario y Plan Anual
Operativo 2026, sometidos a aprobacion por un monto total de ¢95,047,291.85
miles, adjuntos al oficio R-914-2025.

15. Mediante correo electrénico, fechado 23 de setiembre de 2025, suscrito por el
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la méster Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la
master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion,
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, a la licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad
de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI), el méaster Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento Financiero Contable y al master
Johnny Masis Siles, coordinador de la Unidad de Andlisis Financiero y
Presupuesto, con copia a la master Marilyn Sanchez Alvarado, profesional en
administracion del Consejo Institucional, se remite la asesoria de la Auditoria
Interna contenida en el informe AUDI-AS-010-2025 con observaciones a los
documentos Presupuesto Ordinario y Plan Anual Operativo 2026, para lo
correspondiente.

16. Mediante oficio VAD-484-2025, con fecha de recibido 23 de setiembre de 2025,
suscrito por la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, dirigido a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, presidenta del
Consejo Institucional, y al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, con copia al licenciado José
Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, y a la master Maritza Aguero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, se atienden las
observaciones planteadas por la Auditoria Interna en oficio AUDI-AS-010-2025,
referidos a las Transferencias del Gobierno Central, Fondo Especial Educacion
Superior (FEES, plazas renovadas y creacion de plazas, del Presupuesto
Ordinario y al Plan Anual Operativo 2026.

17.Mediante el oficio GTH-621-2025, con fecha de recibido 24 de setiembre de
2025, suscrito por la master Sofia Brenes Meza, directora del Departamento de
Gestién del Talento Humano, dirigido a la master Maria Estrada Sanchez,
presidenta del Consejo Institucional, y al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracion, con copia al
licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, a la master Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, a la master
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18.

Maritza Aguero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, y
a la licenciada Francinny Fernandez Castillo, coordinadora a.i. de la Unidad de
Estudios y Remuneraciones, se amplia lo dispuesto en el oficio VAD-484-2025
respecto al punto iii sobre la estimacion de contribuciones patronales,
atendiendo las observaciones formuladas por la Auditoria Interna en oficio
AUDI-AS-010-2025.

Mediante el oficio OPI-462-2025, con fecha de recibido el 24 de setiembre de
2025 por la méaster Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, dirigido a la ingeniera Maria Estrada Sanchez,
presidenta del Consejo Institucional, y al master Nelson Ortega Jiménez,
coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, con copia al
licenciado José Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, y a la master Maritza
Aglero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, y en
atencion a las observaciones formuladas por la Auditoria Interna mediante
oficio AUDI-AS-010-2025, se atienden las observaciones correspondientes al
Plan Anual Operativo 2026.

CONSIDERANDO QUE:

1.

Este Consejo Institucional estudio el dictamen que emitié la Comision de
Planificacion y Administracion en el presente asunto y comparte sus
razonamientos y recomendaciones, especialmente en cuanto a la actuacion
responsable en resguardo del funcionamiento del Instituto en el periodo
siguiente, asi como su sostenibilidad financiera. En este sentido, se procede a
dar tramite a los informes remitidos por la Rectoria en el oficio R-914-2025, en
los cuales se ajusta la informacioén conforme a las observaciones realizadas
por la Comision de Planificacion y Administracion.

La propuesta del Plan Anual Operativo 2026 contempla 114 metas, distribuidas
segun tipologia en: 68 metas de desarrollo, 10 metas de inversion y 36 metas
sustantivas, vinculadas presupuestariamente a un total de £95,047,291.85
miles de colones.

Los principales ingresos contemplados en el presupuesto ordinario 2026
provienen de la Ley 5909 Fondo Especial de Financiamiento de la Educacién
Superior (FEES) (72.64%), Ingresos de capital (7.09%), Superavit proyectado
(14.22%).

El resumen de egresos por programa y partida presupuestaria para el periodo
2026, se presenta a continuacion:
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Cuadro 2. Detalle de egresos por partida segin clasificador por objeto de gasto
Instituto Tecnologico de Costa Rica

Departamento Financiero Contable

Unidad de Analisis Financiero y Presupuesto

Presupuesto Ordinario 2026

(miles de colones)

JProamat | Prommel v, Doy Promamad  Progams  Toal
Servicios Académicos

Remuneraciones 15,502,269.22 29.428,595.56 5,710,476.45  5,379.198.56 642,263.14 56,662,802.93
Servicios 4,926,637.23 600,382.30 441,544.95 550,577.23 365,886.90 6,885,028.61
Materiales y Suministros 1,217.163.43 187.815.69 202,637.95 476,183.36 200,551.66 2,284.352.09
Intereses y Comisiones 6.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,000.00
Activos Financieros 0.00 0.00 497.736.00 0.00 0.00 497.736.00
Bienes duraderos 4.821,791.76 8,980.036.55 4.879,703.69 1,091,254 96 108,259.22 19,890,046.17
Transferencias Corrientes 362.886.06 634,477.13 6,783,980.35 990,973.55 49.008.97 8.821.326.05

TOTAL 26,836,747.70 39,840,307.22 18,516,079.39  8,488,187.66  1,365,969.89 95,047,291.85

Fuente: Presupuesto Ordinario 2026, pag. 25

5. La propuesta de proyecciones plurianuales para los afios 2027-2029 se
vinculan con los objetivos estratégicos de la Institucion en los diferentes
programas, tanto en ingresos como en egresos.

6. La Auditoria Interna, mediante el oficio AUDI-AS-010-2025, indica que la
propuesta presentada por la Rectoria mediante el oficio R-914-2025, atiende lo
dispuesto en las Normas Técnicas de Presupuesto Publico en forma razonable
y adicionalmente emite observaciones subsanables previo a la aprobacién por
parte de este Consejo. Las observaciones fueron remitidas por la coordinaciéon
de la Comision de Planificacion y Administracion, via correo electrénico a la
Rectoria y a los entes técnicos responsables para la atencion de las
recomendaciones.

7. Las recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna (oficio AUDI-AS-010-
2025) fueron atendidas y ampliadas en la justificacion por parte de los
responsables técnicos, recibidos mediante los oficios VAD-484-2025 de la
Vicerrectoria de Administracion y del Departamento Financiero Contable, el
oficio GTH-621-2025 del Departamento de Gestién del Talento Humano, el
oficio OPI- 462-2025 de la Oficina de Planificacion Institucional, segun se
resume a continuacion:

a. Oficio VAD-484-2025: Se sefala que se remitira a la Contraloria General de
la Republica, a través del Sistema de Informacion de Presupuestos
Publicos, los oficios GTH-604-2025 y GTH-607-2025 que contienen los
criterios para la renovacion y modificacion de plazas FEES y Fondo del
Sistema 2026, y para la creacion de plazas, aumentos salariales, dietas,
ajustes incentivos salariales, respectivamente.
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b. Oficio GTH-621-2025: Detalla sobre la metodologia para la estimacion de
contribuciones patronales, la distribucién porcentual y los datos que se
incluyen.

c. Oficio OPI- 462-2025: Referente al Plan Anual Operativo 2026, se justifican
las observaciones a partir de propuestas de mejora implementadas de
forma conjunta con la Comision de Planificacion y Administracion, en
procesos previos de revision. Se realiza un ajuste en el apartado 6.3 de
vinculacién del PAO con la Estrategia Institucional de manera que el
producto se lea “Formacién académica integral en programas de grado y/o
posgrado”, incluyendo posgrado al producto. Lo demas se mantiene sin
cambios.

8. Es necesario que el proyecto del Plan Anual Operativo y su Presupuesto
Ordinario 2026 sea aprobado por el Consejo Institucional para su envio al ente
contralor, como fecha limite al 30 de setiembre de 2025, en acato de la Norma
Técnica 4.2.11 de Presupuesto Publico.

SE ACUERDA:

a. Dar por conocidas las proyecciones plurianuales 2027-2029, como parte de la
informacion que debe de suministrarse a la Contraloria General de la
Republica.

b. Dar por conocida la distribucion del presupuesto por programa y por subpartida
en cumplimiento con la Norma Técnica de Presupuesto Publico 4.2.5 “Nivel de
detalle del presupuesto institucional sometido a la aprobacién presupuestaria
interna”.

c. Aprobar el Plan Anual Operativo 2026 con 114 metas, adjunto al oficio OPI-
462-2025.

Plan Anual Operativo 2026

d. Aprobar el Presupuesto Ordinario 2026 por el orden de € 95,047,291.85 miles
de colones, adjunto al oficio R-914-2025.

Presupuesto Ordinario 2026

e. Instruir a la Administracion para que remita el Plan Anual Operativo y su
Presupuesto Ordinario 2026 a la Contraloria General de la Republica, segin
sus requerimientos y dentro de los plazos establecidos por el Organo
Contralor.


file://///sto.itcr.ac.cr/Grabaciones/Sesiones_Digitales/Sesiones%20Digitales%20ComunidadTEC/2025/S%203423/Propuestas/Exp-CI-437-2025%20PAO%20Presupuesto%202026/21%20OPI-462-2025/PAO%202026%2024.9.25.pdf
file://///sto.itcr.ac.cr/Grabaciones/Sesiones_Digitales/Sesiones%20Digitales%20ComunidadTEC/2025/S%203423/Propuestas/Exp-CI-437-2025%20PAO%20Presupuesto%202026/12%20R-914-2025/Informe%20PO%202026%20-%20Firmado.pdf
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f. Condicionar la ejecucion segun la estimacion presupuestaria para la creacion
de plazas para el periodo 2026 en un monto de £567,814,902.07 y la
renovacion de plazas para el 2026 por el monto de £243,611,598.01, a la
espera de resolucién por parte del Consejo Institucional de las propuestas de
renovacion y creacion de plazas 2026.

g. Condicionar la ejecucion de la meta 2.1.9.1 “Realizar 1 plan piloto para la
apertura de la carrera de Ing. Agricola en el CAL.” hasta que se dé la
resolucién de su ejecucion por parte de la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles.

h. Recordar a la Administracién que las metas incluidas en la planeacién anual
Gnicamente podran ser variadas por acuerdo del Consejo Institucional, en
estricto apego a las competencias estatutarias conferidas por el numeral 18
(inciso b).

i. Solicitar a la Rectoria que gire las instrucciones que se requieran para que las
personas o instancias responsables de la ejecucidn de las metas brinde un
monitoreo permanente y actle en forma oportuna para evitar la materializacion
de riesgos que impidan el cumplimiento de los objetivos y metas planteadas.

j- Indicar que contra este acuerdo podré interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacidén ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacion o publicacion. La persona interesada podra presentar uno o
ambos recursos, sin que ello implique ampliacion o interrupcion del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME

La sefiora Maria Estrada Sanchez se refiere al presupuesto, sefialando que este
constituye el cierre de un gran ejercicio institucional, sobre el cual el Consejo
otorga aval para su remision a la Contraloria General de la Republica. Indica que
este ha sido uno de los afios mas complejos para la formulacion tanto del Plan
Anual Operativo como del presupuesto, no por la negociacién del Fondo Especial
para la Educacién Superior (FEES), ya que, después de muchos afios, dicha
negociacion concluye antes del 15 de julio con el Gobierno, sino por la dificultad
gue represento alcanzar un acuerdo interno en el Consejo Nacional de Rectores
(Conare) en el marco de la redistribucién de recursos.

Precisa que llegar a un acuerdo fue un proceso arduo, aungue finalmente se logra
mediante consenso, lo cual es motivo de satisfaccion, si bien este acuerdo
conlleva implicaciones que también se reflejaran en el funcionamiento de la Sede
Interuniversitaria. Recuerda que, desde inicios de afio y en su calidad de
presidencia del CONARE, la institucion enfrentd otra complejidad: la necesidad de
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impulsar desde temprano la negociaciéon con el Gobierno, lo cual se concreta con
éxito y permite, a la vez, realizar las revisiones pertinentes en el marco de la
realidad fiscal del pais. Expone que este esfuerzo puede contribuir a asegurar
mayores presupuestos para las universidades publicas.

Subraya que, ademas de las preocupaciones y realidades que llevaron al acuerdo
de redistribucion, existe un claro interés del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
(TEC) y de la Rectoria en continuar en esa linea, con la expectativa de que las
demas universidades que suscribieron el acuerdo también lo mantengan, ya que
ello implica mayores oportunidades tanto para los estudiantes como para las
comunidades del pais. Resalta que el presupuesto presentado refleja un
crecimiento sustantivo, no solo en términos financieros, sino también en la
estrategia de planificacion institucional.

Sefiala que no es menor el hecho de que el presupuesto ordinario del afio 2026,
en comparacion con el de 2025, registre un incremento de 13 000 millones de
colones. Destaca, ademas, que por tercer afio consecutivo el TEC percibe el 20%
del aumento otorgado por el Gobierno, lo cual considera una ruta que debe seguir
fortaleciéndose. Explica que este crecimiento también se vincula con la
actualizacion constante de la oferta académica, que no se limita al grado y
posgrado, sino que incluye técnicos y programas de especializacion, lo cual
permite que la universidad se mantenga vigente, oportuna y necesaria en el
contexto nacional.

Expresa un profundo agradecimiento por los insumos que este Consejo aporta de
manera constante, no solo en el marco de la discusién del plan y el presupuesto,
sino también en la revision permanente de las acciones, la estrategia y el
quehacer institucional. Reitera su gratitud por el acuerdo adoptado en esta sesion
y por los aportes expresados en las audiencias, asi como en esta discusion, tanto
a las personas lideres de los procesos como al amplio personal que participa en
ellos.

Manifiesta, ademas, que espera que todo avance de manera favorable para
ejecutar adecuadamente los compromisos asociados, en particular lo relativo a las
plazas, cuya documentacion ya se encuentra en proceso de finalizacion y se prevé
trasladar en el transcurso de la semana para que el Consejo tenga pleno
conocimiento. Informa, asimismo, que en relacion con el plan piloto de Ingenieria
Agricola, sostuvo audiencia con la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, lo que ha permitido definir con mayor claridad la ruta a seguir.

Concluye reiterando su agradecimiento a la institucién en su conjunto por el gran
trabajo realizado.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos manifiesta su agradecimiento y sefiala
gue no desea dejar pasar la oportunidad de unirse a las palabras expresadas
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anteriormente, en el marco de la aprobacion de la propuesta y la presentacion del
plan, principalmente para conocimiento de la comunidad. Expone que, en muchas
ocasiones, resulta dificil percibir el trabajo que se requiere para llegar a estos
resultados, dado que es un conjunto de actividades desarrolladas por numerosas
personas responsables de la institucion, cuyo esfuerzo en ocasiones pasa
desapercibido.

Indica que se trata de un trabajo intenso y complejo, no solo a nivel institucional,
sino también en el marco de las universidades publicas a nivel nacional, ya que no
se cuenta con una aprobacion quinquenal del FEES. Esta situacion genera
complicaciones para definir los presupuestos de cada afo, pues siempre persiste
la incertidumbre sobre los resultados de la negociacion y, en consecuencia, sobre
el alcance de los planes 0 metas que pueden proyectarse. Precisa que esta
condicion limita la planificacién a un corto plazo de 365 dias, lo cual, aunque
formalmente constituye un afio, no resulta suficiente cuando se pretende proyectar
el crecimiento de la institucion hacia el futuro. Subraya que este esfuerzo implica
un trabajo colectivo de gran magnitud, que va mas alla de la preparacion y de la
bldsqueda de fondos para que la institucion pueda seguir operando, crecer y
atender tanto las necesidades estudiantiles como las de las distintas instancias.
Reitera que se trata de un proceso amplio que no se limita a la elaboracion de los
documentos aprobados en esta sesion, sino que refleja una labor que inicia con
mucha antelacion para generar dichos insumos y establecer los presupuestos de
los afios siguientes.

Afade que este proceso requirio ademas un esfuerzo en tiempo récord, debido a
gue los cronogramas y plazos siempre imponen una exigencia adicional, lo que
obliga a trabajar con gran intensidad para alcanzar las aprobaciones necesarias.

Finalmente, expresa su agradecimiento a todas las personas que participaron en
este trabajo, destacando la importancia de que la comunidad institucional conozca
y reconozca el esfuerzo realizado. Sefiala que, en ocasiones, el funcionamiento
diario de la institucion se da por sentado, como si ocurriera de manera automatica,
cuando en realidad depende del compromiso constante de cada puesto de trabajo.

Concluye reiterando su agradecimiento por la negociacion y el esfuerzo invertido
en la formulacién de las metas presupuestarias, con la expectativa de que estas
acciones puedan cumplirse durante el préximo afio.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesién Ordinaria N.°
3423.

ASUNTOS VARIOS

ARTICULO 15. Temas de Asuntos Varios
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La sefiora Laura Herndndez Alpizar destaca la importancia del resultado
alcanzado en la negociacion presupuestaria, sefialando que el crecimiento del
15% constituye un logro significativo para la institucion y fruto del esfuerzo de
la Rectoria y su equipo. No obstante, aclara que este incremento no implica
una situacion de bonanza, sino que permitira atender rezagos acumulados
durante afios de limitaciones presupuestarias y de apoyo nacional a las
universidades publicas. Precisa que, de haberse contado con un mayor
respaldo financiero y estratégico en politicas publicas, el pais estaria en
mejores condiciones de generar empleos de calidad. Advierte que la falta de
ese apoyo ha derivado en retrocesos y pérdida de oportunidades, por lo que
este incremento debe entenderse como un alivio parcial mas que como un
excedente.

El sefior Teodolito Guillén Giron se suma al reconocimiento de los esfuerzos
realizados en el proceso de negociacion y aprobaciéon del presupuesto,
destacando la participacion de las diferentes instancias y el liderazgo de la
Rectoria. Ademas, sefiala que la préxima semana no se celebrara sesion del
Consejo Institucional, dado que se participara en la Asamblea Institucional
Representativa (AIR). Solicita a la comunidad institucional estar atenta a las
cinco propuestas que se presentaran en ese espacio: cuatro para aprobacion y
una de procedencia. Subraya que estas iniciativas son relevantes para definir
la visién del Instituto y las politicas generales, por lo que considera
fundamental el analisis y la reflexién de la comunidad universitaria.

Sin mas temas que atender y siendo las doce horas cuatro minutos, se levanta

la sesion.
MAG/kmm
Firmado digitalmente
MARIA Z"mafo renciéuics POTMARITZA AGUERO
igitalmente por £eno O8I0 GONZALEZ (FIRMA
ESTRADA  MARIAESTRADA TEC | &eaks Fecha: 2025?10.15 )
SANCHEZ  SANCHEZ (FIRMA) 15:42:25 -06'00'
Fecha: 2025.10.17
(FIRMA) 13:16:06 -06'00"
Ing. Maria Estrada Sanchez, MSc. MAE. Maritza Aglero Gonzalez
PRESIDENCIA DIRECTORA

SECRETARIA DEL CONSEJO
INSTITUCIONAL



	

		2025-10-15T15:42:25-0600
	MARITZA AGUERO GONZALEZ (FIRMA)


		2025-10-17T13:16:06-0600
	MARIA ESTRADA SANCHEZ (FIRMA)
	Autorización




