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Rectora y presidencia
Representante administrativa
Representante administrativo
Representante docente
Representante docente
Representante docente
Representante docente
Representante estudiantil
Representante estudiantil
Representante estudiantil
Representante profesional graduada
Representante docente de Campus
Locales y Centros Académicos

Directora de la Secretaria
Auditor interno

Verificacion del cu6rum y apertura de la sesién

La sefiora Maria Estrada Sanchez, quien preside, inicia la sesién a las siete horas
con cuarenta y un minutos, y procede a corroborar la asistencia:

Nombre

Ubicacién desde donde participa

Ing. Maria Estrada Sdnchez, M.Sc

Sala de sesiones

M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez

Sala de sesiones

MAE. Nelson Ortega Jiménez

Sala de sesiones

Dr. Teodolito Guillén Giréon

Sala de sesiones

Mag. Randall Blanco Benamburg

Sala de sesiones

Ing. Raquel Lafuente Chryssopoulos, M.Eng

Sala de sesiones

Srta. Francini Mora Chacoén

Sala de sesiones

MSc. Laura Hernandez Alpizar

Casa de habitacién, Desamparados

Ing. Rita Arce Lascarez

Oficina San Blas, Cartago

Sra. Keila Sibaja Mata

Casa de habitacion, Oreamuno, Cartago

Sr. Wagner Segura Porras

Edificio de la FEITEC

MAE. Maritza Aguero Gonzélez

Sala de sesiones

Lic. José Mauricio Pérez Rosales

Oficina Auditoria Interna

La sefiora Maria Estrada Sanchez informa que el sefior Rony Rodriguez Barquero
viene de camino hacia el Campus, ya que va a estar de manera presencial.
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Participan en la sesidn 11 integrantes, 7 presentes en la sala y 4 en linea mediante
la herramienta de videoconferencia ZOOM; por cuanto se confirma el cuérum
necesario para la presente sesion.

ASUNTOS DE TRAMITE
ARTICULO 2. Aprobacion de la agenda
Siendo leida la agenda preliminar, la sefiora Maria Estrada Sanchez la somete a
votacion y es aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 votos en
contra.
Por lo tanto, la agenda se aprueba de la siguiente manera:

1. Verificacion del cuérum y apertura de la sesién

ASUNTOS DE TRAMITE

2. Aprobacion de la agenda
3. Aprobacion del Acta N.° 3409
4. Informe de correspondencia
5. Informe de Rectoria
6. Propuestas de comisiones permanentes
7. Propuestas de integrantes del Consejo Institucional
ASUNTOS DE FONDO
8. Evaluacién y modificacién del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2022-

2026 (resultados del tercer afio de ejecucién) y modificacion del Plan Anual
Operativo 2025 a partir de esta evaluacion PEI (Atencién a los oficios R-

200-2025 y OPI-087-2025) (A cargo de la Comisién de Planificacién y Administracion)
(07:50 a.m. Personas invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, M.A.E. Silvia Elena
Watson Araya, vicerrectora de Administracion, M.Psc. Camila Delgado Agiiero, vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, MEng. Andrés Robles Ramirez, vicerrector a. i. de Investigacion
y Extensién, M.G.A. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia, Ing. Luis Diego Noguera Mena,
M.G.P., director del Centro Académico de Limon, Lcda. Mariela Herndndez Ramirez, directora a. i.
del Campus Tecnolégico Local San José, Dr. Oscar Lopez Villegas, director del Campus Tecnoldgico
Local San Carlos, M.A.P. Rogelio Gonzalez Quirés, director del Centro Académico de Alajuela,
M.B.A. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién Institucional, Lcda. Fabiola
Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes Institucionales
(UFEPI), Mtr. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la Unidad Especializada de Control
Interno (UECI), Ing. Raquel Mejias Elizondo, coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestion de la
Informacion (AGI) y Lcda. Arianna Aguilar Ellis, colaboradora de UFEPI)

ASUNTOS VARIOS

9. Temas de Asuntos Varios
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ARTICULO 3. Aprobacion del Acta N.° 3409

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion el Acta N.° 3409, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 en contra.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Ordinaria N.°
3410.

ARTICULO 4. Informe de Correspondencia

La sefiora Maritza Aglero Gonzélez informa que la gestion de la correspondencia
estd compuesta por cuarenta y un registros y expone algunos elementos. A
continuacion, se presenta el detalle de la correspondencia registrada para la
presente sesion:

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA AL CONSEJO INSTITUCIONAL

1. Invitacion con fecha de recibida 26 de mayo del 2025, suscrita por la Comisién
Organizadora Local del LIl Coloquio Argentino de Estadistica y la X Jornada de
Educacién Estadistica "Martha Aliaga" de la Universidad Nacional de Misiones,
recibida en la direccion electrénica de la Secretaria del Consejo Institucional, en
la_cual remiten la tercera circular de ambos eventos que se celebraran en
Posadas, Misiones, Argentina, del 9 al 12 de septiembre de 2025. Se solicita la
difusién _del evento entre la comunidad del destinatario, invitando a
investigadores, académicos, extensionistas, estudiantes y profesionales a
participar ya sea con ponencias 0 como asistentes.

La Secretaria del Consejo Institucional la ha trasladado, mediante correo
electrénico del 26 de mayo de 2025, a la Direccion de Cooperacion y
Asuntos Internacionales para su respectiva atencidon y seguimiento.

2. Correo electrénico con fecha de recibido 26 de mayo de 2025, suscrito por el
sefior Kevin Hernandez Cordero, técnico de laboratorio del Campus
Tecnoldgico Local San Carlos, dirigido a la direccidn electrénica de la Secretaria
del Consejo Institucional y de la MAE. Maritza Aguero Gonzélez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, con copia a varias direcciones electrénicas,
entre ellas a algunas personas integrantes del Consejo Institucional, en el cual
en_seguimiento a la consulta fechada 24 de abril de 2024, referida al
nombramiento de las personas representantes de la parte patronal ante la
Comision Institucional de Salud Ocupacional (CISO), solicita informes sobre el
avance del proceso, ademas consulta si existe plazo para resolver. Sefala la
preocupacion por la falta de una respuesta definitiva y la no formalizacion
mediante norma interna.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administraciéon. EI MAE. Nelson Jiménez Ortega, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, quien tiene asignado el tema,
dio respuesta al correo del sefior Hernandez indicando que estan



file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/Ciruclar%20LII%20Coloquio/Pedido%20difusión%20COLOQUIO%20ARGENTINO%20DE%20ESTDISTICA%202025.msg
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/correo%20Kevin%20Hernández/Solicitud%20Comisión%20Auxiliar%20Salud%20Ocup%20San%20Carlos.msg
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evaluando las posibilidades de plantear al pleno del Consejo Institucional
una propuesta que atienda lo inmediato y permita corregir en un tiempo
adecuado la reglamentacion interna relacionada. Ailade que de momento
no podriaindicar una fecha definitiva, no obstante, se conoce la urgencia
e importancia de plantear un dictamen y una resolucion en el menor
tiempo posible.

3. 1C-241-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo de 2025, suscrito
por el Dr. Roberto Cortés Morales, director de la Escuela de Ingenieria en
Computacion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidencia del
Consejo Institucional y al Dr. Ronald Alvarado Cordero, director de la Escuela
de Administracion de Empresas, en el cual comunica el acuerdo tomado por el
Consejo de la Escuela de Ingenieria en Computacion, por Consulta Formal 10-
2025, celebrada del 21 al 23 de mayo de 2025, articulo 5, referido al aval al
documento “Acuerdo de Operacion del Area Académica Analitica de Negocios”.
Se solicita_al Consejo Institucional iniciar los tramites respectivos para la
creacién de la citada area.

Se ha trasladado para andlisis y dictamen a la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles. Esta solicitud se complementa con el oficio
AE-268-2025.

4. EEITEC-DAE-045-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo de 2025,

suscrito por el Bach. Joseph Beita Elizondo, presidencia del Directorio de
Asambleas Estudiantiles, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
presidencia del Consejo Institucional, a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez,
coordinadora de la Comision Estatuto Organico, a la seforita Maria Francini
Mora Chacén, presidencia del Consejo Ejecutivo de la Federacion de
Estudiantes del ITCR (FEITEC), al sefior Wagner Segura Porras, representante
estudiantil ante el Consejo Institucional, a la sefiora. Keyla Sibaja Mata, tercera
representante estudiantii ante el Consejo Institucional, a la comunidad
estudiantil y a la comunidad institucional, con copia a la Fiscalia General, en el
cual se comunica el acuerdo tomado en la sesién extraordinaria PME-004-2025
del Plenario del Movimiento Estudiantil, articulo 7, referido a las observaciones
en_el marco de la consulta a la comunidad institucional de la propuesta de
modificacién de los articulos 108, 109 y 110 del Estatuto Organico del ITCR, en
relacion con el financiamiento de la Institucion a la Federacion de Estudiantes
del ITCR (FEITEC)”, que fue dispuesta en Sesion Ordinaria N.° 3405, Articulo
09, del 23 de marzo de 2025.
Se deja consignado en la correspondencia recibida por la Comision de
Estatuto Organico, quien fue incorporada en los destinatarios del oficio, y
a quien correspondera el analisis de las observaciones recibidas. La
consulta cerré el 28 de mayo de 2025.

5. OPI-272-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo de 2025, suscrito
por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional (OPI), dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidencia



file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/IC/IC-241-2025%20Lineamientos%20Maestría%20Analítica%20Negocio%20RCM.pdf
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/Observac%20Consulta%20Art%20EO/FEITEC-DAE-045-2025%20Acuerdo%20Sesión%20Extraord%20PME-004-2025.pdf
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/OPI/OPI-272-2025
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del Consejo Institucional, con copia a la MBA. Andrea Contreras Alvarado,
coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno de la OPI (UECI),
y a la Lcda. Jenny Zufiga Valverde, funcionaria de la UECI, en el cual remite
los procedimientos relacionados con la creacion, modificacién y derogatoria de
normativa general y especifica, elaborados conforme al Reglamento de
Normalizacion Institucional del ITCR, mismos que buscan fortalecer la
aplicacidn coherente del marco normativo institucional y facilitar su uso por parte
de la comunidad institucional. Se indica que, una vez aprobados por el Consejo
Institucional, la OPI los firmara, gestionara su publicacion en la Gaceta
Institucional y asumird su_revision y actualizacion. Se adjuntan cuatro
procedimientos.

Se ha trasladado para analisis y dictamen a la Comisién de Planificacion
y Administracion.

6. VIESA-246-2025 Memorando con fecha de recibido 28 de mayo de 2025,
suscrito por la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria
de Administracion, dirigido a la M.A.E. Maritza Aguero Gonzélez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual remite observaciones elaboradas
por su persona y por el sefior Justin Guzméan Rojas, en el marco de la consulta
a la_ comunidad institucional de la propuesta de modificacién de los articulos
108, 109y 110 del Estatuto Orgénico del ITCR, en relacidn con el financiamiento
de la Institucién a la Federacion de Estudiantes del ITCR (FEITEC)”, que fue
dispuesta en Sesién Ordinaria N.° 3405, Articulo 09, del 23 de marzo de 2025.
Se ha trasladado para andlisis a la Comision de Estatuto Orgéanico. La
consulta cerro el 28 de mayo de 2025.

7. RR-202-2025 Resolucién con fecha de recibida 28 de mayo de 2025, suscrita
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigida a la M.Sc. Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, a la MBA.
Sofia Brenes Meza, directora a. i. del Departamento de Gestidén del Talento
Humano y a la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual autoriza la
modificacién temporal de un 100% de la plaza FS0206-1, adscrita al
Departamento de Administraciéon de Mantenimiento, correspondiente al puesto
de Ingeniero (a) o Arquitecto (a), para ser usada en la Direccion de la Rectoria,
como Profesional en Administracion, para contribuir con la elaboracién de un
plan de gestidn de bienes para mejorar la capacidad de gestidn de la Institucién.
Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacién y
Administracion.

8. Correo electronico con fecha de recibido 29 de mayo de 2025, suscrito por la
MAE. Sarela Gomez Brenes, profesional en administracion de la Rectoria,
dirigido a la direccion electronica de la M.A.E. Maritza Aguiero Gonzélez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a la direccion
electronica de la Secretaria del Consejo Institucional y a la de la sefiora Sonia
Cordoba Moya, asistente de la Rectoria, en el cual remite, para atencion del
Consejo Institucional, el oficio DE-0097-2025, suscrito por el Ing. Randall Zdfiga



file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/Observac%20Consulta%20Art%20EO/VIESA-246-2025
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/Rectoria/RR-202-2025%20Modif%20temp%20plaza%20FS0206-1.pdf
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/Rectoria/Correo%20%20DE-0097-2025
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10.

de Costa Rica

Madrigal, director de Energia de la Direccion de Energia del Ministerio de
Ambiente y Energia (MINAE), dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, referido a la comunicacion del inicio del proceso de mejora regulatoria,
en relacidn con el siguiente instrumento normativo: “Reglamento a la Ley No
10086 De Promocion y Regulacidon de Recursos Energéticos Distribuidos a
Partir de Fuentes Renovables”.

La direccion de la Secretaria del Consejo Institucional dio respuesta al
correo indicando que lo solicitado en el oficio DE-0097-2025, debe
canalizarse en la Administracién, ya que no se trata de una consulta
legislativa conforme al articulo 88 de la Constitucion, sino de una
invitacion para participar voluntariamente en una consulta publica
administrativa sobre un reglamento técnico.

Invitacion con fecha de recibida 30 de mayo del 2025, suscrita por la Direccion
de Extension de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, recibida en la
direccién electrénica de la Secretaria del Consejo Institucional, con copia a las
direcciones electrénicas de la sefiora Ingrid White Quesada y del sefior Alan
Henderson Garcia, funcionarios de la Direccién de Extension, en la cual se invita
a la “Presentacion de resultados de proyectos de extensién financiados con
fondos de la Ley del Cemento”, misma que se llevara a cabo el jueves 30 de
julio de 2025, de 5:00 p.m. a 8:00 p.m., en las instalaciones de la Corporacién
Horticola Nacional, en La Chichilla, Cartago. Se indica que en la actividad se
presentaran resultados por parte de pequefos y medianos productores
agropecuarios e integrantes de la academia. Se invita a reservar la fecha, y se
indica que préximamente se enviaran mas detalles.

Se ha trasladado, mediante correo electrénico del 30 de mayo de 2025, a
las personas integrantes del Consejo Institucional.

AE-268-2025 Memorando con fecha de recibido 30 de mayo de 2025, suscrito
por el Dr. Ronald Alvarado Cordero, director de la Escuela de Administracién de
Empresas y por el Dr. Roberto Cortés Morales, director de la Escuela de
Ingenieria en Computacion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
presidencia del Consejo Institucional, en el cual se solicita el aval institucional
para la creacién del Area de Analitica de Negocios, encargada de gestionar la
nueva “Maestria en Analitica de Negocio”, aprobada por el Consejo Nacional de
Rectores (CONARE) en la sesion N.° 44-2024 del 12 de noviembre de 2024.
La solicitud se fundamenta en gue el programa fue desarrollado y aprobado por
ambas escuelas, el Consejo de Posgrados, el Consejo Institucional y CONARE,
bajo la premisa de que seria operado por un area conjunta. Se adjunta el
documento de lineamientos operativos conforme al articulo 15 del Reglamento
para la creacién, modificacién, traslado o eliminacién de subdependencias en
el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, junto con los acuerdos de aprobacién de
las escuelas, los lineamientos, vy el aval del Consejo de Posgrados.

Se ha trasladado para andlisis y dictamen a la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles.



file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/DExt/Invitación%20presentación%20resultados%20proyect%20ext%20financ%20Ley%20Cemento.msg
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/AE/AE-268-2025
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11.

12.

13.

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA CON COPIA AL CONSEJO
INSTITUCIONAL

SCI-423-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual en
atencién al correo electrénico suscrito por la Lcda. Zeneida Rojas Calvo, técnica
de apoyo de la Comisiéon de Estatuto Organico, referido al recordatorio de plazo
vencido sobre la atencidon del acuerdo de la Sesién N.° 3394, articulo 13, inciso
c), del 29 de enero de 2025 (informe de conclusiones de investigacion por la no
atencién del acuerdo de la Sesién 3373, articulo 15, inciso c), del 24 de julio de
2024) informa _que la Comisién de Planificacion y Administracién conocio la
comunicacion y acord6 instar a la Rectoria_a atender las solicitudes con
diligencia y celeridad, en resguardo de la transparencia institucional y el
ambiente de control.

Se toma nota en el Seguimiento de los acuerdos.

SCI-424-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido al Bach. Carlos Quesada Mora,
coordinador de la Unidad de Transportes, al Lic. Maikol Araya Gamboa,
colaborador del area de Transportes del Campus Tecnol6gico Local San Carlos
(CTLSC), a la Bach. Alejandra Vargas Quesada, colaboradora del area de
Transportes del Campus Tecnolégico Local San José, al Ing. Luis Diego
Noguera Mena, director del Centro Académico Limén y al Ing. Rogelio Gonzalez
Quirds, MAP., director del Centro Académico Alajuela, con copia a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la MAE. Andrea Gonzalez Quirds, directora
del Departamento Administrativo CTLSC, al MAE. Aaron Roman Sanchez,
director del Departamento de Servicios Generales, al MBA. Ronald Bonilla
Rodriguez, director del Campus Tecnoldgico Local San José y a la Secretaria
del Consejo Institucional, en el cual se solicita un informe sobre las unidades
vehiculares y su mantenimiento, considerando necesario _contar con un informe
sobre el servicio de transporte de las citadas instancias, incluyendo unidades
asignadas, estado, mantenimiento y presupuesto. Se solicita brindar respuesta
a mas tardar el 13 de junio de 2025.

Se toma nota.

Correo electrénico con fecha de recibido 26 de mayo de 2025, suscrito por la
Bach. Adriana Aguilar Loaiza, técnica de apoyo de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigida a la direccion electronica de la Lcda.
Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina de Asesoria Legal, con copia a
varias direcciones electronicas, entre ellas a la del Mag. Randall Blanco
Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles
y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se hace recordatorio del
oficio SCI-307-2025 referido a la solicitud de ampliacién del criterio sobre la



file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/SCI/SCI-423-2025%20Segimiento%20acuerdo%20S3394%20Art.%2013%20inciso%20c.pdf
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14.

15.
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autorizacion del uso del Fondo de Apoyo a la Vinculacion para la adquisicidn
del inmueble (nave #18) ubicado en el Parque Industrial de Cartago, destinado
al Proyecto 05-0305-01 CTTM Centro de Transferencia y Transformacién de
Material (AL-460-2024). Se solicita la pronta remision para continuar _con el
tramite correspondiente.

Se toma nota.

SCI-421-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo de 2025, suscrito
por el Mag. Randall Blanco Benamburg, integrante del Consejo Institucional,
dirigido a la M.Sc. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, con copia al Consejo Institucional, en el cual indica que
producto de una_ audiencia relacionada con la participacién estudiantil en
JUDUCA 2025, misma gue fue planificada y presupuestada desde finales de
2024 por la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos; nho
obstante, los fondos se encuentran en la Vicerrectoria de Administracion (VAD),
surgen varias inquietudes relacionadas con la asignacion presupuestaria a las
diferentes vicerrectorias para la ejecucion de las actividades contempladas en
el PAO 2025. Al respecto remite varias consultas, entre ellas, solicita aclarar por
gué los recursos no fueron asignados directamente a los centros funcionales de
las vicerrectorias si éstas cuentan con sus asignaciones desde inicios de afio,
y Si esta situacion pudiera estar relacionada con la subejecucidn presupuestaria
observada en 2024.

Se toma nota.

SCI-422-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo de 2025, suscrito
por el Mag. Randall Blanco Benamburg, integrante del Consejo Institucional,
dirigido al MAG. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de
Docencia, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora y a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual reitera la solicitud de informacion
remitida en oficio SCI-1166-2024, fechado 19 de diciembre de 2024, referido a
la cantidad y uso de las plazas asignadas a la Vicerrectoria de Docencia durante
los afios 2023 v 2024. Sefala la importancia de contar con dicha informacion
como insumo para la toma de decisiones en el Consejo Institucional; incluyendo
el primer semestre de 2025 vy se recuerda que la solicitud se enmarca en los
derechos de los integrantes del Consejo Institucional conforme al reglamento

vigente.
Se toma nota.

SCI-428-2025 Memorando con fecha de recibido 28 de mayo de 2025, suscrito
por la M.A.E. Maritza Agliero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento
Financiero Contable, con copia al Consejo Institucional y al Bach. Edgar
Castellon Marin, coordinador de la Unidad de Tesoreria, en el cual remite
solicitud de pago de dietas del Consejo Institucional correspondientes al mes
de mayo de 2025.

Se toma nota.



file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/SCI/SCI-421-2025%20Solicitud%20información%20asignación%20presupuestaria.pdf
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/SCI/SCI-422-2025%20Seguimiento%20solicitud%20información%20plazas%20ViDa.pdf
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17. Correo electrénico con fecha de recibido 27 de mayo de 2025, suscrito por el
sefior Eithan Fernandez Lopez, estudiante de la carrera de Administracion de
Empresas, con copia a la direccion electronica del sefior Justin Guzman Rojas,
dirigido a la direccién electrénica de la Secretaria del Consejo Institucional, en
el cual remite observaciones elaboradas por su persona y por el sefior Justin
Guzman Rojas, en el marco de la consulta a la comunidad institucional de la
propuesta de modificacion de los articulos 108, 109 y 110 del Estatuto Organico
del ITCR, en relacion con el financiamiento de la Institucion a la Federacién de
Estudiantes del ITCR (FEITEC)”, que fue dispuesta en Sesién Ordinaria N.°
3405, Articulo 09, del 23 de marzo de 2025.

Se ha trasladado para analisis a la Comision de Estatuto Orgéanico. La
consulta cerro el 28 de mayo de 2025.

18. DEOE-SEM-1048 Nota con fecha de recibido 28 de mayo de 2025, suscrita por
la Lcda. Alexia Umarfia Alvarado, gerente de Area a. i. y la Lcda. Guisella Araya
Ramirez, fiscalizadora asociada de la Contraloria General de la Republica
(CGR), Divisidén de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, dirigido a la M.Sc.
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, con
copia a la M.A.E. Maritza Agluero Gonzalez, directora de la Secretaria del
Consejo Institucional, a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, al Lic.
José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, a la Lcda. Marisol Ramirez
Vega, funcionaria de la Vicerrectoria de Administracion y al Lic. Humberto
Perera Fonseca, gerente del Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de
Capacidades de la CGR, en el cual comunica la finalizacion del proceso de
sequimiento de la disposicion 4.8 del Informe N.° DFOE-CAP-IAD-00005-2023,
referido a la capacidad de gestion de bienes del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica. Se indica que la Administracion del ITCR cumplié razonablemente con la
mencionada disposicién por lo que se da por concluido el proceso de
sequimiento correspondiente. Se recuerda a la institucion la responsabilidad de
garantizar la continuidad en la implementacién de los mecanismos establecidos
y prevenir la repeticion de las situaciones que originaron dicha disposicion.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacion y
Administraciéon

19. SCI-431-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de mayo de 2025, suscrito
por el Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido a la M.Sc. Silvia Watson Araya, vicerrectora
de la Vicerrectoria de Administracion, con copia al Consejo Institucional, en el
cual informa que tras un proceso de analisis y sistematizacion de observaciones
institucionales ha concluido una etapa clave en la reforma del Reglamento de
Vinculacion Externa Remunerada con la FUNDATEC. Como resultado, se
propone sustituir el actual reglamento por uno general y uno especifico para
fundaciones, incorporando criterios legales y técnicos conforme a la Ley 7169 y
recomendaciones de la Contraloria General de |la Republica. La propuesta
incluye un _esquema normativo claro sobre roles, procedimientos y fondos
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20.

21.

22.

de Costa Rica

diferenciados, asi como un minimo del 40 % de excedentes para el TEC. Dada
la relevancia del tema, se solicita un espacio de una hora en una préxima sesiéon
del Consejo de la Vicerrectoria de Administracion para presentar formalmente
la propuesta. Se busca asi promover la apropiacion institucional y fortalecer la
cultura de vinculacién con base en legalidad, eficiencia y transparencia.

Se toma nota.

SCI-432-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de mayo de 2025, suscrito
por el Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido al MAG. Ricardo Coy Herrera, presidencia
del Consejo de Docencia, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional,
en el cual se solicita el envio de la propuesta de cupos de primer ingreso para
el siguiente proceso de admisién, de conformidad con lo establecido en el
articulo 7 del Reglamento de Admisién a Carreras de Grado del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, donde se indica que corresponde al Consejo de
Docencia remitir la propuesta al Consejo Institucional, a mas tardar en el mes
de mayo de cada afo.

Se toma nota.

SCI-436-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de mayo de 2025, suscrito
por el Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.
rectora, con copia a la M.Sc., Andrea Pacheco Araya, directora del
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (DEVESA) y a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual, en seguimiento a los oficios SCI-
1455-2020, SCI-744-2024 y SCI-867-2024, se consulta si la Administracién ha
tomado alguna decisién en relacién con la propuesta de referidos al tema sobre
la creaciéon del Departamento Académico Movimiento Humano y Arte (MHUA),
adscrito_al Campus Tecnoldgico Local de San Carlos y la solucién de la
problematica ampliamente documentada de las personas profesoras de Cultura
y Deporte gue actualmente se ubican en el DEVESA, el cual no es un
departamento_académico, en contradiccién con lo dispuesto en el Estatuto
Organico del ITCR.

Se toma nota.

SCI-438-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de mayo de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora y a la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de
Planificacion Institucional, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional y
al MAG. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de Docencia, en el
cual se traslada el oficio SCI-437-2025, suscrito por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz
Fernandez, integrante del Consejo Institucional. En dicho oficio se exponen
preocupaciones de la sefiora Ruiz Fernandez respecto a la propuesta de
modificacién del Plan Estratégico Institucional y del Plan Anual Operativo 2025,
particularmente sobre la inclusién de una nueva opcién académica en el Centro



file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/SCI/SCI-432-2025%20Solicitud%20docencia%20cupos%202026.pdf
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/SCI/SCI-436-2025%20Segumiento%20SCI-1455-2020%20Dpto%20movimiento%20humano%20DEVESA.pdf
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/SCI/SCI-438-2025

CONSEJO INSTITUCIONAL

Acta Sesion Ordinaria N.° 3410 TEC

Tecnologico
de Costa Rica

Péagina 12 de 99

23.

24.

25.

Académico de Limén y otras metas que podrian _implicar requerimientos
presupuestarios adicionales. Se solicita atender las observaciones vy brindar la
informacion _complementaria _solicitada para dar continuidad al tramite
correspondiente.

Se toma nota.

AL-CPESEG-0009-2025 Nota con fecha de recibida 29 de mayo de 2025,
remitida por la Comisiéon Permanente Especial de Seguridad y Narcotrafico de
la Asamblea Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, con copia a la direccion electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional, en la cual remite consulta sobre el texto base del proyecto “LEY
DEL SISTEMA PENITENCIARIO NACIONAL”, Expediente N.° 24.912.

La direccién de la Secretaria del Consejo Institucional ha procedido con
las consultas a la Oficina de Asesoria Legal (SCI-441-2025) y a la
comunidad institucional, segun dispone el procedimiento respectivo.

SCI-439-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de mayo de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la MBA. Sofia Brenes Meza, directora
a. i. del Departamento de Gestidon del Talento Humano, con copia a la Secretaria
del Consejo Institucional, a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectoray a la
M.Sc. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion,
en_el cual se solicita al Departamento de Gestion del Talento Humano la
presentacion _de un informe detallado sobre los reclamos derivados de la
implementacién del Manual de Puestos por Competencias, segun su
actualizacion de septiembre de 2022. El informe debe incluir: la cantidad vy
estado actual de los reclamos recibidos, su naturaleza y contenido principal, y
las acciones adoptadas o previstas para su atencion e indica que el informe
debera ser remitido a mas tardar el 13 de junio de 2025.

Se toma nota.

FUNDATEC-256-2025 Memorando con fecha de recibido 30 de mayo de 2025,
suscrito por la MAE. Damaris Cordero Castillo, delegada ejecutiva de la
Fundacién Tecnoldgica de Costa Rica (FUNDATEC), dirigido al Ing. Greivin
Barahona Guzman, director de la Escuela de Ingenieria Electromecénica, al Ing.
Carlos Otarola Zufiga, coordinador de los cursos de AutoCAD, al Arq. David
Porras Alfaro, director de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo, al Arqg. José
Pablo Bulgarelli Bolafios, coordinador de los cursos de capacitacion en
Arquitectura, a la Ing. Andrea Cavero Quesada, directora de Departamento de
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., presidencia del Consejo Institucional y al MGA. Ricardo Coy
Herrera, presidencia de la FUNDATEC, en el cual se comunica el acuerdo
tomado en la Sesion 08-2025 de la Junta Administrativa de la FUNDATEC
referido al uso de licencias AUTODESK en cursos de AutoCAD de las Escuelas
de Electromecéanica y Arquitectura y Urbanismo. Se autoriza la compra
inmediata de 15 licencias AUTODESK con recursos del Fondo de Apoyo a
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Proyectos (FAP), ante el riesgo de blogueo por uso no autorizado. Ademas, se
establece gue los programas de vinculacion deben adquirir sus propias licencias
y se solicita a las escuelas presentar un plan de pagos para reintegrar el monto
invertido, segun lo establecido en el Reglamento para el uso de recursos del
FAP.
Se hatrasladado para conocimiento ala Comisién de Asuntos Académicos
y Estudiantiles.

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA A LAS COMISIONES PERMANENTES

Comision de Estatuto Organico

26.

27.

28.

CIE-125-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo de 2025, suscrito
por el M.Eng. Andrés Robles Ramirez, presidencia a. i. del Consejo de
Investigacion y Extension, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez,
coordinadora de la Comision Estatuto Organico, con copia al Consejo
Institucional, en el cual en atencién al oficio SCI-146-2025, comunica el acuerdo
del Consejo de Investigacion y Extension tomado en la Sesion Ordinaria N.° 11-
2025, Articulo 13, celebrada el 22 de mayo de 2025, referido a la aprobacion
del criterio_emitido por el Consejo de Posgrado respecto a la propuesta de
modificacién del articulo 7 del Reglamento de las Funciones Especificas de la
Direccién de Posgrados.

Se toma nota.

FEITEC-DAE-045-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo de 2025,
suscrito por el Bach. Joseph Beita Elizondo, presidencia del Directorio de
Asambleas Estudiantiles, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
presidencia del Consejo Institucional, a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez,
coordinadora de la Comisién Estatuto Organico, a la seforita Maria Francini
Mora Chacoén, presidencia del Consejo Ejecutivo de la Federacion de
Estudiantes del ITCR (FEITEC), al sefior Wagner Segura Porras, representante
estudiantil ante el Consejo Institucional, a la sefiora. Keyla Sibaja Mata, tercera
representante estudiantii ante el Consejo Institucional, a la comunidad
estudiantil y a la comunidad institucional, con copia a la Fiscalia General, en el
cual se comunica el acuerdo tomado en la sesién extraordinaria PME-004-2025
del Plenario del Movimiento Estudiantil, articulo 7, referido a las observaciones
en el marco de la consulta a la comunidad institucional de la propuesta de
modificacién de los articulos 108, 109 y 110 del Estatuto Organico del ITCR, en
relacion con el financiamiento de la Institucion a la Federacion de Estudiantes
del ITCR (FEITEC)”, que fue dispuesta en Sesion Ordinaria N.° 3405, Articulo
09, del 23 de marzo de 2025.

Se toma nota.

SCI-427-2025 Memorando con fecha de recibido 27 de mayo de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, coordinadora de la
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Comisién de Estatuto Organico, con copia al Consejo Institucional, en el cual
remite el reporte de la correspondencia registrada para la Sesién Ordinaria N.°
3409 del 28 de mayo de 2025.

Se toma nota.

Comision de Asuntos Académicos v Estudiantiles

29.

30.

31.

DAR-225-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo de 2025, suscrito
por el MGP. René D’Avanzo Trejos, director del Departamento de Admision y
Registro (DAR), dirigido al Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador de la
Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual da respuesta al
oficio_SCI-417-2025 referido a la solicitud de informacién sobre la posible
afectacion _ante la eventual ratificacion del programa de Licenciatura en
Administracién de Empresas en el Campus Techoldgico Local San José y en el
Campus Tecnolégico Local San Carlos. Se indica gue no existe afectacién en
los procesos del DAR, dado que ambos campus cuentan con oficinas de
Admision y Registro que brindan los mismos servicios que en el Campus Central
y que no se presentan limitaciones técnicas en los sistemas actuales. Se
recomienda que el acuerdo del Consejo Institucional considere los cupos de
admision _para el afio 2026, asi como el tratamiento de los estudiantes
actualmente registrados en el Campus Central (Cartago).

Se toma nota.

SCI-426-2025 Memorando con fecha de recibido 27 de mayo de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador de la
Comisiébn de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con copia al Consejo
Institucional, en el cual remite el reporte de la correspondencia registrada para
la Sesion Ordinaria N.° 3409 del 28 de mayo de 2025.

Se toma nota.

PB-189-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de mayo de 2025, suscrito
por el Lic. Steven Montero Mora, presidencia del Comité de Becas, dirigido
al Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, con copia a la MAE. Maritza Agtliero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional y a la Bach.
Adriana Aguilar Loaiza, técnica de apoyo de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, en el cual se solicita la interpretacion oficial del
articulo 31, inciso d, del Reglamento de Becas para el Personal del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. La consulta se centra en aclarar si el requisito de
contar _con_un_permiso_sin _goce de salario, necesario para acceder al
complemento _de beca por manutencién familiar, aplica Unicamente para
permisos a tiempo completo o también para permisos parciales, con el fin de
asequrar su correcta aplicacion y evitar confusiones.

Se toma nota.
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32.

33.

34.

Correo electrénico con fecha de recibido 29 de mayo de 2025, suscrito por la
Vicerrectoria de Administracion, dirigido a las direcciones electronicas del Mag.
Randall Blanco Benamburg, de la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez y del Ing.
Teodolito Guillén Girdn, con copia entre otras direcciones electronicas a la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual se brinda respuesta al oficio SCI-
431-2025, referido a la solicitud de audiencia en el Consejo de la Vicerrectoria
de Administracién para presentar formalmente la propuesta de reforma del
Reglamento _de Vinculacién Externa Remunerada con la FUNDATEC. Se
informa_que el espacio solicitado serd otorgado en la préxima sesién del
Consejo de Vicerrectoria que se celebrara el miércoles 18 de junio de 2025, a
partir de las 2:00 p.m.

Se toma nota.

FUNDATEC-256-2025 Memorando con fecha de recibido 30 de mayo de 2025,
suscrito por la master Damaris Cordero Castillo, delegada ejecutiva de la
Fundacién Tecnoldgica de Costa Rica (FUNDATEC), dirigido al Mag. Randall
Blanco Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, con copia al MAG. Ricardo Coy Herrera, presidencia de la Junta
Directiva de la FUNDATEC, en el cual en atencién al oficio SCI-372-2025,
informa_que la Junta Directiva concede la audiencia solicitada para la
presentacion de la propuesta del Reglamento de Vinculacion Externa
Remunerada con la FUNDATEC. En virtud de lo anterior, se programd sesion
extraordinaria virtual, el préximo jueves 5 de junio de 3:00 p.m. a 5:00 p.m. con
el propdsito de que sea presentada la mencionada propuesta. Se agradece
confirmar participacion.

Queda sin efecto segun correo electronico del 02 de junio de 2025, de la
sefiora Marjorie Barahona Rementeria, gestora de proyectos de la
FUNDATEC, donde anuncia que el consecutivo correcto es FUNDATEC-
259-2025. Adjunta nuevamente el oficio para que sea sustituido por el
anterior.

FUNDATEC-259-2025 Memorando con fecha de recibido 02 de junio de 2025,
suscrito por la master Damaris Cordero Castillo, delegada ejecutiva de la
Fundacién Tecnoldgica de Costa Rica (FUNDATEC), dirigido al Mag. Randall
Blanco Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles, con copia al MAG. Ricardo Coy Herrera, presidencia de la Junta
Directiva de la FUNDATEC, en el cual en atencién al oficio SCI-372-2025,
informa_que la Junta Directiva concede la audiencia solicitada para la
presentacion _de la propuesta del Reglamento de Vinculacion Externa
Remunerada con la FUNDATEC. En virtud de lo anterior, se programd sesion
extraordinaria virtual, el proximo jueves 5 de junio de 3:00 p.m. a 5:00 p.m. con
el propésito de gque sea presentada la mencionada propuesta. Se agradece
confirmar participacion.

Se toma nota. Este oficio se recibié el 30 de mayo de 2025 bajo el
consecutivo FUNDATEC-256-2025; no obstante, mediante correo
electronico del 02 de junio de 2025, la sefiora Marjorie Barahona



file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/VAD/Audiencia%20solicitada%20SCI-431-2025%20reglamento%20FUNDATEC.msg
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/SCI/SCI-431-2025
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/SCI/SCI-431-2025
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/FUNDATEC/FUNDATEC-256-2025%20Audiencia%20reglamentos%20Fundatec.pdf
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Rementeria, gestora de proyectos de la FUNDATEC, anuncia que el
consecutivo correcto es FUNDATEC-259-2025. Adjunta nuevamente el
oficio para que sea sustituido por el anterior.

Comisién de Planificaciéon y Administracion

35. OPI-279-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo de 2025, suscrito
por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, con copia a la Ing. Maria Estrada
Sanchez, M.Sc., rectora, a la M.Sc. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administraciéon y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el
cual solicita sustituir _el oficio  OPI-267-2025, referido a la remisién de
informacion _complementaria para el tramite de reformulacion del Plan Anual
Operativo 2025, por cuanto el cuadro que se adjunté en el mencionado oficio
no contemplaba los cambios correspondientes y correctos para la reformulacion
de las metas citadas.

Se toma nota

36. FEITEC-PRES-031-2025 Memorando con fecha de recibido 26 de mayo de
2025, suscrito por la seforita Maria Francini Mora Chacon, presidencia de la
Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (FEITEC),
dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, en el cual externa un agradecimiento por la
elaboracion de la propuesta de Reglamento de gestion de recursos de la
FEITEC, reconoce el esfuerzo y calidad del documento remitido; no obstante,
debido a su relevancia solicita plazo adicional para efectuar una revision técnica
en _conjunto con los érganos responsables de la FEITEC e informara en forma
oportunamente sobre las observaciones y ajustes necesarios
Se toma nota

37. SCI-425-2025 Memorando con fecha de recibido 27 de mayo de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion, con copia al Consejo Institucional,
en el cual remite el reporte de la correspondencia registrada para la Sesion
Ordinaria N.° 3409 del 28 de mayo de 2025.

Se toma nota.

38. AUDI-AS-007-2025 Memorando con fecha de recibido 28 de mayo de 2025,
suscrito por el Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno, dirigido
al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, en el cual remite asesoria referida a la propuesta de
Reglamento Gestion Recursos FEITEC.
Se toma nota.



file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/OPI/OPI-279-2025%20Sustitución%20OPI-267-2025.pdf
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file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/SCI/SCI-425-2025%20Reporte%20COPA%20correspondencia%20Sesión%203409.pdf
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39.

40.

41.

42.

de Costa Rica

R-432-2025 Memorando con fecha de recibido 28 de mayo de 2025, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion,
en el cual somete a consideracion del Consejo Institucional la solicitud de
acuerdo para atender una tematica que remite en forma confidencial.

Se toma nota. La documentacion permanecera en custodia de la direccion
de la Secretaria del Consejo Institucional, quien dara acceso al expediente
alacoordinacion de la Comisiéon de Planificacion y Administracion, sefiora
Cindy Picado Montero y sefiora Sofia Garcia Romero, quienes brindan
apoyo administrativo a esta comision.

OPI-286-2025 Memorando con fecha de recibido 28 de mayo de 2025, suscrito
por la Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, coordinadora de la Comision ad hoc
encargada del dictamen de la propuesta del Reglamento del Sistema
Institucional de Gestion de la Calidad (SIGECA), dirigido al MAE. Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion, en el
cual remite el informe de la Comisién ad hoc y las observaciones respectivas.
Se toma nota. La Secretaria del Consejo Institucional procedera con la
certificacion por participacion en esta comision ad hoc.

SCI-437-2025 Memorando con fecha de recibido 29 de mayo de 2025, suscrito
por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, integrante del Consejo Institucional,
dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
Planificacion y Administracion, con copia al Consejo Institucional, en el cual
remite sefalamientos y preocupaciones de la propuesta presentada en la
Sesion N.° 3409 del 28 de mayo del 2025 sobre la evaluacién y modificacion
del Plan Estratégico Institucional (PEI) y modificacién del Plan Anual Operativo

(PAQ) 2025.

Se toma nota.

DLIM-221-2025 Memorando con fecha de recibido 30 de mayo de 2025,
suscrito por el Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP, director del Centro
Académico Limon, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, con copia al Consejo Institucional,
en el cual en atencidn a lo solicitado en el oficio SCI-424-2025 informa que el
Centro Académico de Limoén cuenta con dos unidades vehiculares: una Fortuner
(diésel, 7 pasajeros, afio 2014) y un sedan (gasolina, 5 pasajeros, afio 2011),
ambas en condiciones aceptables considerando su antigiedad. Se indica que
reciben mantenimiento al menos una vez por semestre, el cual se gestiona en
coordinacion _con la Unidad de Transportes de Cartago, responsable del
presupuesto para dichos servicios.

Se toma nota.

MOCION DE ORDEN: La sefiora Maria Estrada Sanchez presenta una mocién de
orden solicitando la reestructuracion de la agenda, con el fin de trasladar el Articulo


file://///itcr.ac.cr/datos/sci/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/OPI/OPI-286-2025%20Entrega%20Propuesta%20Reglam%20SIGECA.pdf
file://///itcr.ac.cr/datos/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203410/Correspondencia/SCI/SCI-437-2025%20Evaluación%20modificación%20PEI%20PAO%202025.pdf
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5. Informe de Rectoria, al final de la agenda, después del Articulo 9. Asuntos Varios,
la cual es aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 votos en contra.

Por lo tanto, se reestructura la agenda conforme a la mocion aprobada y se procede
con el punto de Propuestas de comisiones permanentes.

ARTICULO 5. Propuestas de comisiones permanentes
No se presentan propuestas de comisiones permanentes del Consejo Institucional.
ARTICULO 6. Propuestas de integrantes del Consejo Institucional

El sefior Randall Blanco Benamburg expone la propuesta denominada: “Solicitud a
la Rectoria de poner en orden la ubicacion de las personas profesoras de cultura 'y
deporte del Campus Tecnoldgico Local San Carlos en relacion con lo establecido
en el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”, que dejan
presentada la sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez y su persona, en calidad de
integrantes del Consejo Institucional, con el fin de que se traslade a la Comisién de
Estatuto Orgénico.

ASUNTOS DE FONDO

ARTICULO 7. Evaluacion 'y modificacion del Plan Estratégico
Institucional -PEI- 2022-2026 (resultados del tercer afio de
ejecucioén) y modificacion del Plan Anual Operativo 2025 a
partir de esta evaluaciéon PEI (Atencién alos oficios R-200-
2025 y OPI-087-2025) (A cargo de la Comisién de Planificacién y

Administracién) (07:50 a.m. Personas invitadas: Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., rectora, M.A.E. Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora de
Administracion, M.Psc. Camila Delgado Agiero, vicerrectora de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos, MEng. Andrés Robles Ramirez,
vicerrector a. i. de Investigacién y Extension, M.G.A. Ricardo Coy Herrera,
vicerrector de Docencia, Ing. Luis Diego Noguera Mena, M.G.P., director del
Centro Académico de Limén, Lcda. Mariela Hernandez Ramirez, directora a. i.
del Campus Tecnoldgico Local San José, Dr. Oscar Lépez Villegas, director
del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, M.A.P. Rogelio Gonzalez Quiroés,
director del Centro Académico de Alajuela, M.B.A. Evelyn Hernandez Solis,
directora de la Oficina de Planificacion Institucional, Lcda. Fabiola Arias
Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes
Institucionales (UFEPI), Mtr. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la
Unidad Especializada de Control Interno (UECI), Ing. Raquel Mejias Elizondo,
coordinadora de la Unidad de Andlisis y Gestion de la Informacién (AGI) y
Lcda. Arianna Aguilar Ellis, colaboradora de UFEPI)

NOTA: Al ser las 07:56 a.m. ingresan a la sesion las personas invitadas. De manera
presencial: M.Psc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos, MEng. Andrés Robles Ramirez, vicerrector a. i. de
Investigacion y Extension, M.G.A. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia, Dr.
Oscar Lopez Villegas, director del Campus Tecnoldgico Local San Carlos, M.B.A.
Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién Institucional, Lcda.
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Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de
Planes Institucionales (UFEPI), Mtr. Andrea Contreras Alvarado, coordinadora de la
Unidad Especializada de Control Interno (UECI), Ing. Raquel Mejias Elizondo,
coordinadora de la Unidad de Analisis y Gestidén de la Informacion (AGI) y Lcda.
Arianna Aguilar Ellis, colaboradora de UFEPI. Mediante la herramienta de video
conferencia ZOOM: M.A.E. Silvia Elena Watson Araya, vicerrectora de
Administracion, Ing. Luis Diego Noguera Mena, M.G.P., director del Centro
Académico de Limon, Lcda. Mariela Hernandez Ramirez, directora a. i. del Campus
Tecnoldgico Local San José y M.A.P. Rogelio Gonzalez Quirds, director del Centro
Académico de Alajuela.

La sefiora Maria Estrada Sanchez presenta a las personas invitadas, y le cede la
palabra al sefior Nelson Ortega Jiménez, quien hace un breve resumen de la
exposicién que se tendra sobre la evaluacion y modificacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026 (resultados del tercer afio de ejecucion) y modificacion
del Plan Anual Operativo 2025 a partir de esta evaluacién PEI. Procede a conceder
la palabra a las personas encargadas de la exposicion.

La sefiora Evelyn Hernandez Solis inicia con la presentacion titulada “Evaluacion
del PEI 2022-2026 al 31 de diciembre 2024”, como se detalla a continuacion:

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Evaluacion del PEl 2022-2026
al 31de diciembre 2024‘

Oficina de Planificacion Institucional
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Resumen de cumplimiento y ejecucion
presupuestaria PEl por eje

Resultados al 2024 por estrategia -Aciertos y
desafios PEIl por responsable

Contenido

Metas por Reformular

Resumen de resultados de Gestion del Riesgo

) Resumen de cumplimiento PEI por eje

Porcentaje de avance del cumplimiento del PEI 2022-2026

52 metas en total 42 evaluodas

Docencia Investigacion y Extension Vida Estudiantil
487% 50,6%
5 metas B metas B metas
Gestion Desarrollo Regional
52,7%
20 metos 1 meta

Hota: los ejes incluyen vanos programas entre sus respongables. | Se excluyen 10 metas de la medicion.
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Resumen de ejecucion presupuestaria
PEl por eje

Presupuesto PEI % Ejecucion*

Estimado PEI 22-26 Asignade TEC 22-24 Ejecutado TEC 22-24

Docencia 14 097,38 5021,50 4872.41 34.6%
Investigacion y Extensian 4 955,82 307230 2 646,96 53,4%
Vida Estudiantil 4 030,78 4 413 48 4 29271 104 9%
Gestion 897534 304727 209799 234%
Desarrolic Regional 716,11 140,92 124,61 17 4%

Total general 32 B35,23 15 695,45 14 034 68

*Porcentaje de ejecucién con respecto del Estimado PEI (5 afios)
Porcentaje de ejecucion con respecto del Asignado TEC: 89,4%

-

La sefiora Arianna Aguilar Ellis continda con la presentacion en el apartado de
“Cumplimiento por estrategia”, como se detalla a continuacion:

Cumplimiento por estrategia

o, 1 Mantener actualizada la oferta académica en programas de
57;0 /Dcupacitoci()n, de técnicos (relacionado con el marco de
cudlificacién), de pregrado, de grado y posgrado.

15.6% 1.2 Desarrollar competencias linglisticas en inglés
=79 como segundo idioma en la comunidad institucionail.

84.2% 2.1 Fomentar la integracién de la investigacion
< /® con la docencia y la extension.

83 7% 2.2 Impulsar actividades de generacién de
14 70 conocimiento en todas las instancias
académicas.

Estrateqgias

3.1 Fortalecer la extension y la accidn social como P E |

NA  funciones sustantivas del guehacer institucional
para una mejor rendicién de cuentas,

4. Robustecer los procesos de atraccion, seleccion,
o, Qdmisién baje principios de solidaridad, conciencia social,
5 9,0 7 etica, equidad, respeto compromiso y trabajo en equipo
multidepartamental atendiendo el contexto social y
regional.

4.2 Fortalecer las actividades curriculares y transversales
A 7% desdle la formacion, _Ic: t_:ulturg. el :I:ieporte, que se fcr_;il'rtan
' mediante la docencia, investigacion, extensién, accién
social, programas, servicios estudiantiles y académicos.
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D 4.3 Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su
dimension intelectual, académica, cultural, espiritual, psicologica,

social, socioeconémica en beneficio de la vida universitaria desde 50 ,9%
una perspectiva integradora de mejoramiento continuo y
garantia de los derechos humanos.

5.1 Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y articulado
entre las vicerrectorias, escuelas, departamentos y unidades 39 2%
desconcentradas para una gestién académica integrada. <10

5.2y 6.1 Asegurar una cultura de calidad a 45 39,
través de la planificacién, del mejoramiento de !
las competencias del personal y la gestién por 55,]%
procesos.

6.2 Fortalecer la salud integral mediante el

ES .I.rO .I.e g i O S desarrollo de un programa trlgr:rs]\;gzls;::: 47,7%

q ion digital d
P E | 7.1 Desarrollar la transformacion digital de 50,0%

la institucion 4.0,

8.1 Lograr el equilibrio entre los recursos
financieros, ambientales, sociales disponibles y los 74,3%
requerimientos de la Institucion.

9. 1 Fortalecer el desarrollo de programas, proyectos y
acciones académicas inter y transdiciplinarias enlas 99 59
regiones del pais. 7

NOTA: Al ser las 08:05 a.m. se incorpora a la sesién, en forma presencial en la sala
de sesiones, el sefior Rony Rodriguez Barquero.

Cumplimiento por estrategia

Mantener actualizada la oferta académica en programas de capacitacion, de técnicos
(relacionado con el marco de cualificacién), de pregrado, de grado y posgrado.

Cumplimiento: 57,0% | 4 metas

11 Actuglizucién de 11.2 Grupos virtqc:les I.I.S Modelo 1.1.4 Reacreditacion
planes y semipresenciales Pedagogico T
26 de 46 planes 13% de incremento 31,7% de los cursos reacreditadas
incorporan el
Modelo Pedagégico 2022:10
2022:8 2022:3 338 2023: 2
2023:14 2023:2188 2024:7
2024: 4 2024:2 474
Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
acumulado: 56,5% acurmulado: 60,7% acumulado: 58,2% acumulado: 54,3%

ViDa y VIE ViDa y VIE ViDa ViDa
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Los sefiores Ricardo Coy Herrera y Andrés Robles Ramirez exponen los aciertos y

desafios de esta estrategia para la Vicerrectoria de Docencia y la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

Aciertos y Desafios

Mantener actualizada la oferta académica en programas de capacitacion, de técnicos
(relacionado con el marceo de cualificacion), de pregrado, de grado y posgrado.

Aciertos Desafios
ViDa ViDa ) _
* Seguimiento oportunc a la actualizacién de planes * Robustecer la oferta semi presencial, a pesar del
en cambios tipo 2 y 3. aumento en la presencialidad con el fin de mejorar
+ Solo 1 escuela pendiente de capacitarse en el la interaccion docente-estudiante, de acuerdo con
Modelo Pedagogico. los perfiles de entrada y salida.
* Se ha alcanzado la reacreditacion de las carreras VIE
de grado durante la vigencia del PEI 22-26. + La cantidad de programas de posgrado por
VIE actualizar es muy dmbiciosa; estdsujeta a la

. lizacion d d d din@imica interna de posgrados, la disponibilidad
Actualizacion de un programa de posgrado. de recursos en personas asesoras y la duracion de
* Se mantuvo la tendencia, con una leve disminucion los procesos que conlleva la actualizacion de los

respecto al ano anterior; sin embargo posgrado rogramas.

tiene una amplia oferta semipresencial o virtual. Eograr incrementar la oferta semipresencial o
virtual; esto considerando que la oferta uctualga
es favorable en esta lineq; por lo cual se deber
analizar los resultados mediante la planificacién
operativa.

La sefiora Arianna Aguilar Ellis continta con la presentacion:

Cumplimiento por estrategia

Desarrollar competencias lingdisticas en inglés como segundo idioma en la comunidad
institucional.

Cumplimiento: 15,6% | 2 metas

1.21Inglés en 1.2.2 Dominio B2 de

poblacién docente inglés como requisito
15,6% de docentes

estdn certificados La estrategia se basa
con dominio B2 o en fortalecimiento de

mas capacidades
Cumplimiento Se excluye de la

acumulado: 15,6% medicion

ViDa ViDa y VIE
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Los sefiores Ricardo Coy Herrera y Andrés Robles Ramirez amplian sobre los
aciertos y desafios de esta estrategia para la Vicerrectoria de Docencia y la
Vicerrectoria de Investigacién y Extension:

Aciertos y Desafios

Desarrollar competencias lingUisticas en inglés como segundo idioma en la comunidad

institucional.
Aciertos Desafios
ViDa ViDa
+ Se definid la estrategia de incremento del « Contar con la anuencia, por parte de los
dominio y certificacion de inglés B2 en docentes. docentes, para participar en'los grupos de inglés
* Se definig la estrategia con la comunidad ue promueve la estrategia.
estudiantil de grado, que se basara en + Rezago educative de estudiantes de secundaria,
diagnosticar su nivel y asi fortalecer su dominio por formacion deficiente en inglés.
delTdioma a través de actividades en los cursos
y con el Programa de Inglés Conare. VIE
= Generar &l estudio requerido para realizar un
VIE diagndstico de la situaciéon actual sobre el
¢ El replanteamiento de la meta para el caso dominio B2 del idioma inglés como requisito de
concreto de posgrados. ingreso o graduacion en programas de
posgrado.

La sefiora Arianna Aguilar Ellis continta con la presentacion:

Cumplimiento por estrategia

Fomentar la integracidon de la investigacion con la docencia y la extension.

Cumplimiento: 84,2% | 5 metas

i 21.2 TFG vinculados a 2.1.3 Vinculacioén 2.1.4 Estudiantes en 21.5 Proyectos
inzt'lla-lni:ccfilc?r?{ﬁzs proyectos docencia-proyectos actividades loE estudiantiles
Excluida de TosRudiantes 20229
: 2022: 47% vinculados xcluida de la estudiantes .
475:5;:}.5??}?599“0 2023: 69% vinculados  medicion por falta 2023:12
2024: 53% vinculados de datos 2022 786 2024:10
2023: 362
2024: 519
imi Solicita inclusién de Cumplimiento Cumplimiento
ooumplimiento.  cumplimiento:100%  metaenPAG25  acumulado: 749%  ocumulado: 62.0%
Viba y Vie VIE ViDa VIE VIE
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El sefior Andrés Robles Ramirez expone los aciertos y desafios de esta estrategia
para la Vicerrectoria de Investigacion y Extension:

Aciertos y Desafios

Fomentar la integracion de la investigacion con la docencia y la extensién.

Aciertos Desafios
VIE VIE

= Se mantiene la tendencia de TFG vinculados a = Cuantificacion de lq movilidad internacional
proyectos entrante y saliente), con las particularidades que

= Se ha generado un incremente en la vinculacion de este tipo de movilidad ofrece; por lo que se hace
personas estudiantes de grado y posgrado en necesario la cuantificacién de la maovilidad en

royectos de investigacion y extension. - representacion TEC de manera especifica.

» Se lograron los proyéctos estudiantiles planificados * Fornentar el interés de las personas estudiantes en

para el periodo solicitar beca y gue se cuente con los recursos
disponibles.

Mantener los recursos necesarios para la

vinculacion de las personas estudiantes de grado y

ﬂoggmdo en proyectos de investigacion dy extension.
ellgrur los recursos disponibles para el desarrollo

g s proyectos de investigocion estudiantiles a

uturo.

La sefiora Arianna Aguilar Ellis continda con la presentacion:

Cumplimiento por estrategia

Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas las instancias
académicas.

Cumplimiento: 83,7% | 6 metas

2.21 Proyectos vinculacion 2.2 3 Visibilizar resultados en

nacional e internacional 2.2.2 Publicaciones cientificas repositorio
Total: 220 . . L Pasa a ser operativa en 2023,
2022: 86 2023: 53 2024: 81 1049 publicaciones cientificas cumplida por normativa
Cumplimiento acumulado: 100% Cumplimiento acumulado: 100% Cumplimiento: 100%
VIE VIE VIE
2.2.4 Movilidad internacional 2.2.5 Movilidad nacional 2.2.6 Actividades académicas

gue impulsen innovacion
2022 linea base
Excluida de la medicion debido 2023: 239% de incremento Excluida de la medicion debido
a depuracion de datos 2024: 49% de incremento a andlisis de actividades que se
e contabilizan
Cumplimiento acumulado: 100%

VIE ViDa VIE
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El sefior Andrés Robles Ramirez expone los aciertos y desafios de esta estrategia
para la Vicerrectoria de Investigacion y Extension:

' Aciertos y Desafios

Impulsar actividades de generacion de conocimiento en todas las instancias
académicas.

Aciertos Desafios
VIE VIE

* Se alcanzd la meta de la cantidad de proyectos con * Saidentifica qlue existe incertidurmbre presupuestaria
vinculacion nacional & internacional. para el financiamiento de nuavos proyectos, por lo

= Se alcanzd la meta de aumento en publicaciones que se mantendran las cifras anuales y se
cientificas. continuard con &l seguirniento a nivel operativo a

+ Cumplimiento de la meta de divulgacion en el través del PAD. ) .
repositorio segan las disposiciones de las . Me]lorc:r el proceso de informes finales de proyectos
convocatorias respectivas sobre divulgacion de investigacion y extension.
mediante el repositorio de los informes finales de las * Sa define una nueva base de actividades que
gmpuestn_s de investigacion y extension, impulsan innovacion

* S determina gue se deben incluir otros indices en

IugEr de sblo Scopus, realizando un conteo Unico de
publicaciones, con el fin de visibilizar la mayor
cantidad de produccion académica realizada.

La sefiora Arianna Aguilar Ellis continGa con la presentacion:

Cumplimiento por estrategia

Fortalecer la extension y la accion social como funciones sustantivas del quehacer
institucional para una mejor rendicion de cuentas.

Cumplimiento: NA | 1meta

3.11 Productos de extension
Total: 203 productos
2022: 60 productos

2023: 93 productos
2024: 50 productos

Se excluye de la medicion pcrc&ue
el reporte de los productos 2024
tiene periodo a junio 2025

VIE
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Cumplimiento por estrategia

Robustecer los procesos de atraccion, seleccion, admision bajo principios de
solidaridad, conciencia social, ética, equidad, respeto compromiso y trabajo en equipo
multidepartamental atendiendo el contexto social y regional.

Cumplimiento: 59,0% | 2 metas

411 Plan de Mejora Proceso de 4.1.2 Propuesta de Fortalecimiento
Atraccion odelo de Admision

1. Dos opciones de carrera
2. Piloto reserva de cupos a

Propuesta al 80% sdlo faltan mujeres en STEM
acciones operativas 3. Inclusion con equidad a
estudiantes de colegios de pueblos
indigenas
Cumplimiento acumulado: 58,0% Cumplimiento acumulado: 60,0%
Viesa Viesa

La sefiora Camila Delgado Agliero expone los aciertos y desafios de esta estrategia
para la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos:

' Aciertos y Desafios

Robustecer los procesos de atraccion, seleccion, admision bajo principios de
solidaridad, conciencia social, &ética, equidad, respeto compromise y trabajo en equipo
multidepartamental atendiendo el contexto social y regional.

Aciertos Desafios
VIESA VIESA
+ Propuesta lineamientos estratégicos del proceso * Disponibilidad de recursos financieros y talento
institucional de atraccién estudiantil a carreras de humano purd s imp'ementgciﬁn_

rado
s Propuesta de Admision basada en 3 modalidades:

*Dosg opciones de carrera aprobada en CLL
*Reserva de cupos para mujeres en STEM (piloto
or 5 anos) _
* rm_:gd ma para la Inclusidén con Equidad de los
Fueblos Indigenas en la Educacién Superior.

Ajuste en el calendario institucional en relacién con la
entrega de notas de educacion diversificada, para
evitar contratiempos en la matricula.
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TEC Tecnologico
de Costa Rica
La sefiora Arianna Aguilar Ellis continda con la presentacion:

Cumplimiento por estrategia

Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde la formacion, la cultura, el
deporte, que se facilitan mediante la docencia, investigacion, extension, accion social,
programas, servicios estudiantiles y académicos.

Cumplimiento: 41,7% | 2metas

4.2.2 Plan de Mejora de programas
o servicios de adaptacion d la vida

4.21Plan de ME{'OI’CI a Actividades
universitaria

para el Desarrollo de Habilidades
para la Vida

Se cuenta con la propuesta

Cumplimiento acumulado: 33,3%

Viesa

Se cuenta con la propuesta

Cumplimiento acumulado: 50,0%

Viesa

La sefiora Camila Delgado Agliero expone los aciertos y desafios de esta estrategia
para la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, como se detalla a
continuacion:

Aciertos y Desafios

Fortalecer las actividades curriculares y transversales desde la formacién, la cultura, el
deporte, que se facilitan mediante la docencia, investigacion, extension, accién social,
programas, servicios estudiantiles y académicos.

Aciertos Desafios
VIESA VIESA

* Propuesta de mejora de actividades para el desarrollo = Articulacion de programas y servicios que

de las habilidades para la vida. (OMS-Conare-Viesa intervienen en &l proceso de la actividad institucional
* Propuesta de mejora a los procesos de adaptacion a de atraccion.

la vida universitaria. - ¢ Disponibilidad de recursos financieros y talento
* Coordinacién con OCM para la actualizacion de la humano para su implemeantacion.

agina web, con el fin de mejorar el acceso ala
informacién para la poblacion de primer ingreso.
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Tecnologico
de Costa Rica

TEC

La sefiora Arianna Aguilar Ellis continda con la presentacion:

Cumplimiento por estrategia

Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su dimension intelectual,
académica, cultural, espiritual, psicologica, social, socioeconomica en beneficio
de la vida universitaria desde una perspectiva integradora de mejoramiento
continuo y garantia de los derechos humanos.

Cumplimiento: 50,9% | 5 metas

4.3 Programas y 4.3.2 Desercion primer 4.3.3 Desercion 4.3.4 Repitencia en 4.3.5 Plan
servicios nuevos ingreso en menos de acumulada en B% Fortalecimiento
10% menos de 25% 2022: 4% becas
Psicologia clinica en : -

CTLSC, CAL CAA 2022:10,6% 2022: 26,1% 2023:12,8% Inicio en 2024,

Enfermeria CTLSJ 2023:9,0% 2024:12,9% . avance en el

Integratec CTLSC, 2024: 6,9% diagnostico ?1 de 4
CALCAA componentes)

Excluida de la

_ medicion debido al Cumplimiento Cumplimiento
Cumplimiento: 70%  Cumplimiento :100% cohorte acumulado: 54% acumulado: 28,3%
Viesa "
ViDa ViDa ViDa Viesa

La sefiora Camila Delgado Agtero y el sefior Ricardo Coy Herrera exponen los
aciertos y desafios de esta estrategia para la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos y la Vicerrectoria de Docencia:

Aciertos y Desafios

Fortalecer los programas y servicios estudiantiles en su dimensién intelectual,
académica, cultural, espiritual, psicolégica, social, socioecondmica en beneficio
de la vida universitaria desde una perspectiva integradora de mejoramiento
continuo y garantia de los derechos humanos.

Aciertos Desafios

VIESA

VIESA

+ Se implementaron 4 nuevos servicios:

1. Servicio de Enfermeria en CTLSJ
2. Apertura de Integratec CTLSC
3. Apertura de Integratec CAL

4. Apertura de Integratec CAA

*Avance para la apertura del Programa de
Resiliencia Indigena

= La Comisién Especial trabaja trabaja en el documento
diagndstico de estado actual de los servicios por
cada campus tecnoldgico y centro académico

ViDa
* Se ha alcanzado uno de los menores Indices de
desercion de primer ingreso.

= Talento humano para el desarrollo del 100% del plan
de mejora a noviembre 2025.
= Disponibilidad de recursos financieros y talento
humano para su implementacion
ViDa
» Continuar con acciones desde las escuelas para
mitigar la repitencia
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TEC

La sefiora Arianna Aguilar Ellis continda con la presentacion:

Cumplimiento por estrategia

Optimizar el trabajo conjunto, colaborativo y articulado entre las vicerrectorias, escuelas,
departamentos y unidades desconcentradas para una gestion académica integrada.

Cumplimiento: 39,2% | 3 metas

Tecnologico
de Costa Rica

5.11 Modelo mejora
de servicios
estudiantiles

_5.1.2 Estrategia
articulacion de plazas

Se cuenta con la

5.1.3 Centro de Servicios

Avance de propuestaq,
apoyo OCM y EDI,

Cambio de Estrategia de esperd priorizacion de
estructura Viesa en Articulacion, se solicita servicios en la pagina
proceso de cambio de web

socializacion

responsable de ViDa a

Rectoria.

Cumplimiento Cumplimiento Cum?limiento
acumulado: 45,0% acumulado: 33,3% acumulado: 39,4%
Viesa ViDa VAD

El sefior Ricardo Coy Herrera y las sefioras Silvia Watson Araya y Camila Delgado
Aglero exponen los aciertos y desafios de esta estrategia para la Vicerrectoria de
Docencia, la Vicerrectoria de Administracion y Vicerrectoria de Vida Estudiantil y

Servicios Académicos:

Aciertos y Desafios

departamentos y unidades desconcentradas para una gestién académica integrada.

° Optimizar el trabajo conjunto, colaborative y articulado entre las vicerrectorias, escuelas,

Aciertos

viDa
* La estrategia de plazas refiere a una articulacion que
asegure unha estructurd institucional de coordinacion
que se promueve principalmente desde la Rectoria.

VAD
* Se completd la definicion del catal
través de un TFG de Disefio Industrial.

VIESA
* Propuesta de estructura de modelo VIESA finalizada.

o de servicios a

Desafios

VIESA
= Implementacion progresiva del modelo VIESA de
acuerdo a la dispenibilidad presupuestaria
* Armonizar la implementacion del modelo VIESA con los
CTy CA.

VAD
* Priorizacion, por parte de las autoridades, sobre cudles
categorias de servicios son los que se visualizardn en
la pagina web.
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Tecnologico
de Costa Rica

TEC

La sefiora Arianna Aguilar Ellis continda con la presentacion:

Cumplimiento por estrategia

Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacién, del mejoramiento de las
competencias del personal y la gestién por procesos.

Cumplimiento: 45,3% | 8 metas

5.2.3 Modelo de
Gobernanza

5.2.2 Modelo de
Planificacion

5.2.4 Modelo de

5.2 Sigeca : / .
Inteligencia de Negocio

Se reformuld en 2024,

se presentd el Sigecaq, Se reformuld en 2024, Se cuenta con Se cuenta con la

se avanza se presento el Modelo diagndstico, se ajustan propuesta, se fusiona
documentacion de de Planificacién para responsables a con la meta de cubos
procesos Resultados en SIG|, se avanza en

Rectoria con equipo
QPI-CI visualizacion
Cumplimiento

Cumplimiento
acumulado: 31,7%

Cumplimiento
acumulado: 33,3%

Cumplimiento
acumulado: 35,3%

acumulado: 49,0%

QOPI OPI Rectoria OPI

La sefiora Evelyn Hernandez Solis expone los aciertos y desafios de esta estrategia
para la Oficina de Planificacion Institucional:

Aciertos y Desafios

Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las
competencias del personal y la gestién por procesos.

Aciertos

QPl

* Presentacion oportuna de la propuesta del Modelo del
SIGECA ¥ su Reglamento ante las autoridades.

* La propuesta del Modelo del SIGECA es coherente con
los modelos de excelencia en la gestion, lo gue
fortalece la estructura institucional.

* Propuesta de Modelo de Planificacion para Resultados
del ITCR.

* Implementacion del Modelo de Inteligencia de Negocio:

Propuesta del contenido de los dashboard de
indicadores.
*Modelo de indicadores de gestion institucional
actualizado.
*Se generd una propuesta en Power Bl de la
visudlizacion grafica o dashboard a generar en SIGL

Desafios

Rectoria
* Retomar el desarrollo del 50% de la Fropuesm de
Modelo de Gobernanza Institucional.

OPl1

Lograr una articulacién entre las partes
involucradas para implementar &l SIGECA.
Cambio cultural institucional.

Asignacion oportuna y sostenible de recursos
presu‘:uestanns. talente humano y herrarmientas
tecnologicas, asi como el respaldo institucional
necesaro para su implementacion y mejora
continua. o

Capacitacion y sensibilizacion del SIGECA.
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Tecnologico
de Costa Rica

TEC

La sefiora Arianna Aguilar Ellis continda con la presentacion:

Cumplimiento por estrategia

Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacién, del mejoramiento de las
competencias del personal y la gestién por procesos.

Cumplimiento: 45,3% | 8 metas

5.2.7 Modelo de

5.2.5 Sist. Revision le
Desconcentracion

Aprobacion de
Reglamentos

5.2.6 Codigo de Etica 5.2.8 Ensayos de
laboratorio
Se cuenta con la
propuesta revisada por Se cuenta con
Asesoria Legal se diagnostico, esta
remitira al Cl en primer pendiente la valoracion
trimestre de 2025 técnica para la
propuesta final

Es operativa desde
2023, se acreditaron
68 ensayos

No es sisterna de
informacion, se avanza
en marco tedrico,
antecedentes
responsabilidudes

Cumplimiento

Cumplimiento
acumulado: 42,7%

Cumplimiento
acumulado: 33,2%

acumulado: 37,5% Cumplimiento: 100%

OPI Rectoria Rectoria, Campus y ViDa

Centros

Las sefioras Maria Estrada Sanchez y Evelyn Hernandez Solis exponen los aciertos
y desafios de esta estrategia para la Rectoria y para la Oficina de Planificacion
Institucional:

Aciertos y Desafios

Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las
competencias del personal y la gestion por procesos.

Aciertos Desafios

Rectoria
* Contacto con Magistrados para referencias y
asesoria en é&tica
* Propuesta del modelo de ética revisada por la
cornision
« Andlisis integral del modelo de desconcentracion en
el Consejo de Rectoria

Rectoria
« Conformar una comision especial que le
trazabilidad a la propuesta del cadigo de ética en
el TEC.
* Las instancias del Campus Central se sensibilicen
dirededor de la deconcentracion
+ Financiamiento para fortalecer los recursos que

OPI atienden la desconcentracion.

Propuesta de modelo de revisién normativa.
Inclusién de funciones y responsabilidades claras OPI

por nivel (politico, ejecutivo, técnico y operativo).
Integracion de herramientas metodoldgicas como
SIPOC y rnatrices normativas.

Fortalecimiento del sistema de publicacion y
registro.

Se atienden hallazgos relacionados con la falta de
revision normativa, impulsando un cambio
estructural.

+ Ausencia de cultura de revision periddica.

= Articulacion y coordinacion interdependencias.
* Complejidad y volumen de normativa vigente.
+ Sostenibilidad operativa del sisterma.

= Necesidad de ajustes en normativa de base.
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TEC Tecnologico
de Costa Rica

La sefiora Arianna Aguilar Ellis continda con la presentacion:

Cumplimiento: 55,1% | 2 metas

6.1.1 Capacitacion
docente

Se emitird un
lineamiento para
capacitacion en

tiempo de Conssgjo

Se excluye de la
medicion

ViDa

Cumplimiento por estrategia

Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las
competencias del personal y la gestion por procesos.

6..2 Modelo de GTH

Se avanza en o
dlglt{:llzcclon de
informacion

Cumplimiento
acumulado: 55,1%

VAD

El sefior Ricardo Coy Herrera y la sefiora Silvia Watson Araya exponen los aciertos
y desafios de esta estrategia para la Vicerrectoria de Docencia y la Vicerrectoria de

Administracion:

Aciertos

iDa

« Para el 2025 se facilitd una herramienta tanto al
CEDA como al Tec Digital para registrar la
informacion con el mismo formafo para poder
brindar seguimiento por escusla a las personas
que no s& capacitan y cumplir con la meta
procurando mejorar la calidad y actualizacion.

VAD
* Spbre el Modelo de GTH, se realizaron las acciones
de traslado de informacion de los 17 289
documentos que estaban en la base de datos
SAPIENS correspondientes al pericdo 2014- 2023,

Aciertos y Desafios

Asegurar una cultura de calidad a través de la planificacion, del mejoramiento de las
competencias del personal y la gestién por procesos.

Desafios

ViDa
« Emitir el lineamiento desde la Vicerrectoria de
?ccencic: y en |l semestre recopilar las evidencias
titulos de dpravechdmlenmﬁ
e Utilizar por 4 lunes las 4 horas para desarrollar
cursos autodirigidos de acuerdo con las
necesidades y Planes de Educacion Continua

VAD
= Compilar el ajuste de cronograma, pilares de la GTH
¥ elementos claves del Modelo, para 2025.
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TEC Tecnologico
de Costa Rica

La sefiora Arianna Aguilar Ellis continda con la presentacion:

Institucion.

Cumplimiento: 47,7% | 1meta

Cumplimiento por estrategia

Fortalecer la salud integral mediante el desarrollo de un programa transversal en la

6.2.1 Plan de Prevencion y
Promocion de la Salud Integral

Se divulgaron los resultados del
diagndstico

Se concretd la Propuesta inicial

Se disefid y construyd en la pagina
web TEC de la CIsI

Cumplimiento acumulado: 47,7%

Rectoria-CISI

La sefiora Maria Estrada Sanchez expone los aciertos y desafios de esta estrategia

para la Rectoria:

Aciertos y Desafios

Fortalecer la salud integral mediante el desarrollo de un programa transversal en la

Institucion.

Aciertos

Rectoria

= Se finalizé el diagnastico de la poblacidn estudiantil

* Se concretd la estructura preliminar del Plan de
Prevencion y Promocion de la Salud Integral.

= Se disend y construyd en la Ipf:gmc: web TEC un
apartado propio de la Comision CISI:
https://tec.ac.cr/comision-institucional-prevencion-
promocion-salud-integral-cisi.

Desafios

Rectoria

El no existir tiempo laboral asignado para la
Cormnision CISI es un elemento que no permite
avanzar de manera adecuada.

La necasidad de visibilizacion y proyeccion de la
Comision CIS! a lo interno de la comunidad
institucional, la divulgacién de resultados y una
imagen mas contundente son elementos que se
han priorizado para este 2025

La articulacion, como uno de los retos principales,
que parmitird que la tematica se instaure en el
trabajo institucional.

Asiq_:llmqlﬁn de contenido presupuestario para la
realizacion de las actividades de Prevencion y
Promocién de la Salud Integral.
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La sefiora Arianna Aguilar Ellis continda con la presentacion:

Cumplimiento por estrategia

Desarrollar la transformacion digital de la Institucion. 1.4.0.

Cumplimiento: 50,0% | 3 metas

7.11 Sistema digital de 7..2 Digitalizacién de 7..3 Marco de Gobierno y
documentacion procesos institucionales Gestion de las Tl
) . Implementacion de fases |
Se realizaron gestiones 2022: Sist. Becas y ll, se conformé equipo
para la basqueda de un 2023: SACA y GEMI implementador, se
nuevo gestor documental, 2024: CRIS-ORION y avance priorizuroné)royectos por
se solicita inclusidn en 2025 en GTHy DAR. ETI
o Cumplimiento acumulado: Cumplimiento acumulado:
Se excluye de la medicion ,0% 60,
VAD Rectoria Rectoria

NOTA: Al ser las 08:56 a.m. se retira de la sesion el sefior Rogelio Gonzalez Quiros.

Las sefioras Maria Estrada Sanchez y Silvia Watson Araya exponen los aciertos y
desafios de esta estrategia para la Rectoria y la Vicerrectoria de Administracion:

Aciertos y Desafios

Desarrollar la transformacion digital de la Institucién. 1.4.0.

Aciertos Desafios
VAD ) : VAD
* BOsqueda de una plataforma que permita la gestion s Encontrar un gestor documental que se adecle
documental. a las necesidades institucionales
Rectoria

= Se implementd el sisterna CRIS (ORION) para la
Investigacion y Extension.

* Se avanza en Sistema de GTH [seguimiento al Flan de
Trabajo en CETI) v al Sisterna del DAR (presentacion de
ggélgzgas de sistemas actuales) en la sesién CETI-012-

Definir proyectos especiales y transversales en el
Marco de Gobierno para la gobernanza digital
oportuna. )
Destacar 8 horas para las personas del equipo de
implementacion del MGGTI

NOTA: Al ser las 08:59 a.m. se retira de la sesién la sefiora Rita Arce Lascarez.
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TEC Tecnologico
de Costa Rica
La sefiora Arianna Aguilar Ellis continda con la presentacion:

Cumplimiento por estrategia

Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, ambientales, sociales disponibles y los
requerimientos de la Institucion.

Cumplimiento: 74,3% | 6 metas

8.1.2 Plan Anual __
Creciente de Inversion

8.1 Fuentes propias B.1.2 Andlisis
prospectivo financiero

Se ha incrementado

Dio inicio en 2023, se
35,1% fondos externos

Se desarrollan avanzan en los

sobre la base

Cumnplimiento: 100%

VaD

informes trimestrales,
paso a ser sustantiva
desde 2022

Cumplimiento
acumulado: 100%

VAD

diagnosticos, se espera
contar con el plan en
2025

Cumplimiento
acumulado: 38,8%

VAD

La sefiora Silvia Watson Araya amplia sobre los aciertos y desafios de esta
estrategia para la Vicerrectoria de Administracion:

Aciertos y Desafios

Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, ambientales, sociales disponibles y los
requerimientos de la Institucion.

Aciertos Desafios

VAD
« Ya se alecanzd la meta de ingresos de fuentes propias y
se siguen desarrollando esfuerzos. .
+ Los informes trimestrales contienen la informacion
presupuestaria a detalle.

VAD
* No hay condiciones politicas y macrogcondmicas
para tener una metodologia de inversion
creciente.
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La sefiora Arianna Aguilar Ellis continda con la presentacion:

Cumplimiento por estrategia

Lograr el equilibrio entre los recurses financieros, ambientales, sociales disponibles y los
requerimientos de la Institucion.

Cumplimiento: 74,3% | 6 metas

B.1.4 Modelo de Gestion 8.1.5 Presupuestacion 8.1.6 indice Institucional
de Proveedores y Plurianual de Gestion Ambiental
Adquisiciones
A través del DFC-930- Se requiere analizar
Dio inicio en 2023, se 2024 se indica gque ya nuevamente la forma
cuenta con el se implementa de calculo del IGA, se
diagnostico, la presupuestacion trabajara en ello en
propuesta esta plurianual 2025
planificada para 2025
Cumplimiento Se excluye de la
acumulado: 32,5% Cumplimiento: 100% rmedicion
VAD VAD VAD

La sefiora Silvia Watson Araya expone los aciertos y desafios de esta estrategia
para la Vicerrectoria de Administracion:

Aciertos y Desafios

Lograr el equilibrio entre los recursos financieros, ambientales, sociales disponibles y los
requerimientos de la Institucion.

Aciertos Desafios
VAD i ) VAD _ .
« Se completd el diagnostico del Modelo actual de « Capacitacion en presupuestacion para resultados
compras, socios estratégicos y compras » Ajuste en la metodologia del IGA

interuniversitarias por volumen.

Gasel y Aprovisionarmiento han trabajado en conjunto
para revision de pliegos cartelarios, incorporacion de
criterios ambientales.

Referente a presu1p1.|estos lurianuales, la estrategia
esta cumplida al 100%:"Se ha verificado que el apartado
titulado Proyecciones Plurionuales e Impacto de la
Regla Fiscal, incluido en el Presupuesto Ordinario,
cumple a cabalidad con los requerimientos
establecidos, reafirmando el compromiso del Instituto
Tecnologico con la normativa vigente'™.
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La sefiora Arianna Aguilar Ellis continda con la presentacion:

Cumplimiento por estrategia

Fortalecer el desarrollo de programas, proyectos y acciones académicas inter y
transdiciplinarias en las regiones del pais.

Cumplimiento: 92,5% | 2 metas

9.11 Programa académico 9.1.2 Proyectos o actividades
articulado académicas con IESUE
A través de DP-038-2025 y Se registran 22 proyectos y
VIE-069-2025 se destaca que 15 actividades académicas
no hay viabilidad o interés de investigacion y extension
por desarrollar un posgrado con universidades publicas.
articulado, se solicita
reformulacion de la meta 2022:9
para programa TEC en CAL 202314
2024:14
Excluida de la medicion Cumplimiento acumulado:
5%
VIE VIE

El sefior Andrés Robles Ramirez expone los aciertos y desafios para la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension:

Aciertos y Desafios

Fortalecer el desarrollo de programas, proyectos y acciones académicas inter y
transdiciplinarias en las regiones del pais.

Aciertos Desafios
VIE ) . . ) ) . VIE o
s+ Se realizaron 8 proyectos interuniversitarios (Investigacion: = Obtener las condiciones presupuestas que
5 y Extension: 4!13 permitan llevar a cabo actividades académicas

* Se realizaron § actividades académicas interuniversitarias con el IESUE.
de extensién (3 talleres, 1 Jlnrnddq de reflexion de la
extensign y accion social interuniversitaria y 1 Congreso
Conare

La sefiora Fabiola Arias Cordero continla con la presentacion en el apartado
correspondiente a las metas por reformular tanto del PEI como del PAO, como se
detalla a continuacion:

Metas por reformular
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Tecnologico
de Costa Rica

TEC

NOTA: Al serlas 09:10 a.m. la sefiora Rita Arce Lascarez se reincorpora a la sesion.

' Propuesta de metas PEl a reformular

META APROBADA

PROPUESTA DE META
PARA
REFORMULACION

DETALLE

PRESUPUESTO

Responsable

ME.9.1.1 Incrementar
al 2026, al menos 2
programas
académicos
articulades entre las
universidades
publicas.

ME. 9.1.1: Ofertar al 2026,
al menos 1 programa
académico en una de las
regiones

Como se indica en el DP-038-2025v y VIE-068-2025, no se cuenta con lineamientos claros desde Conare sobre |a articulacién
interuniversitaria de posgrados. Dada lo anterior y a partir de la respuesta de los programas de posgrados, quienes no
evidencian interés por realizar la apertura de un programa articulado, se solicita la reformulacion de la meta.

Si bien no se cuenta con disponibilidad para dar apertura a un programa ariiculado, desde la administracion en ejercicio se
identifica que, en cumplimiento de la estrategia 9.1 sobre fortalecer el desarollo de programas en las regicnes del pais, se
desea dar apertura a la carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limdn. Por ello, también se solicita el ajuste
de respansable de la meta de la persona vicerrectora de investigacion y extension a la persona vicerrectora de docencia.

La distribucién para los afics 2025 y 2028 es la siguiente:

Se salicita la inclusion de la meta 2.1.9.1 en el PAC 2028 Realizar 11 actividades para dar apertura a una nueva carrera en el
CAL.

Las actividades son: 1. Reunién de coordinacién con la Rectoria, ViDa y la Escuela de Ing. Agriccla. 2. Participacién en la feria
vocacional en el Centro Académice de Liman. 3. Realizar una reunion con JAPDEVA para coordinar el uso de la finca
experimental con la Escuela y la Oficina de Ingenieria. 4. Realizar visita al Laboratorio de Biclogia de la UCR Sede Atlantico. 5.
Definir de listados de equipamiento. 6. Definir requerimientos de infraestructura. 7. Definir de necesidades cperativas. 8.
Revisar contratos de mantenimiento de edificios, seguridad y limpieza, en coordinacian con la Direccian del Centro Académico.
9. Realizar actividades de promocidn de la carrera en el Centro Académico de Limén, come una mesa redonda. 10. Definir la
proyeccién de plazas por utilizar a lo largo de la carrera. 11. Coordinar con el Departamento de GTH, el establecimiento de un
registro de elegibles para los puestos de Profesor (a}, Asistente en Gestion Administrativa, Técnico (a) de Laboratorio y
Bodeguero (a).

En 2026, la meta PAO prevista es: 1. Dar apertura de un grupo piloto de la carrera de Ingenieria Agricola en CAL 2. Iniciar
gestiones en la finca experimental. 3. Cocrdinar con la Oficina de Ingenieria |a ejecucion de la obra de infraestructura por
realizar en la finca experimental. 4. Recibir a estudiantes de nuevo ingreso. 5. Coordinar con la Direccidn del Centro Académico
de Limén, el uso de aulas para impartir lecciones y oficinas para profesores para los siguientes afios. 8 Realizar las gestiones
ante el Consejo Institucicnal para la creacién de la Unidad Desconcentrada de Ingenieria Agricola en el Centro Académico de

2025: 31 321 335,84
2026: 41679 314,26

Limén.

Persona
vicerrectora de
VIE (solicita
camnio a
persona
vicerrectora
ViDa)

PROGRAMA
o

META APROBADA

2.1.5.1 Implementar el

PROPUESTA DE META
PARA REFORMULACION
1.1.5.18 Implementar el 50%

DETALLE

A partir de la evaluacion de la meta estratégica 5.1.2, se destaca que |a estrategia de plazas

Presupuesto
asignado
6.120.216.41

Tipo

Reformulacion

Responsable

Persona que

Administracion |50% de la estrategia |de la estrategia para la refiere a una articulacion que asegure una_estructura institucional de coordinacion que se {Cambio de ejerce la ViDa a
para la distribucion distribucion articulada de promueve principalmente desde |a Rectoria. Dado lo anterior, se solicita el cambio de responsable programa la Rectoria
1.1.1 Direccidn |articulada de plazas |[plazas de docencia de la meta a que pase de docencia a la Rectoria con el fin de agilizar la gestion y toma de meta)
Superior  |de docencia, investigacion y extension decisiones.
investigacion y Lo anterior, genera el traslado de la meta 2.1.5.1 Implementar el 50% de la estrategia para la
extension distribucion articulada de plazas de docencia, investigacion y extension a que sea 1.1.5.18 en el
PAO 2025
1 1.1.5.7 Realizar 3 1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta |A partir de la evaluacion PEI, se solicita |a reformulacion de la meta a que se lea correctamente. No aplica|Reformulacion Persona que

Administracion

1.1.1 Direccion
Superior

actividades de
seguimiento a la
implementacién del
Modelo de
Desconcentracion
Técnicay
Administrativa de los
campus tecnoldgicos
y centros
académicos

de desconcentracidn técnica

y administrativa de los
campus tecnoldgicos y
centros académicos.

Elaborar 1 propuesta de desconcentracion técnica y administrativa de los campus tecnoldgicos y
centros académicos, con el fin de contar con la propuesta. Las actividades son

1. Finalizar el apartado diagndstico de la propuesta (identificacion de funciones y elementos por
descontrar con su respectiva valoracion técnica).

2. Elaborar la propuesta de desconcentracion.

3. Definir |a estrategia de implementacidn de la propuesta

4. Remitir la propuesta (con diagndstico, propuesta e implementacion) a la Rectoria para su
analisis

5. La Rectoria oficializara mediante resolucion los lineamientos de desconcentracion para los
campus y centros para su implementacion en 2026

6. Remitir al Cl los lineamientos que requieren para su aprobacién

ejerce la Rectoria
y direcciones de
campus
tecnoldgicos y
centros
académicos

1
Administracion

112
Vicerrectoria de
Administracion

NA debido a que no
se formulé

1.1.7.5 Desarrollar la
propuesta de gestor
documental institucional

A partir de la evaluacion de la meta estratégica 7.1.1, se solicita la inclusidn de la siguiente meta
en PAO 2025 1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de gestor documental institucional. Entre sus
actividades se definen: 1 Realizar el diagndstico para la identificacion del sistema (incluye
subactividades de definicion de requerimientos, indagacion con otras universidades, costeo)

2 Determinar los criterios de priorizacion para la eleccion del nuevo sistema de gestor
documental. 3.Proponer la ruta de implementacion de acuerdo con la propuesta. 4 Elaborar el
documento de propuesta de gestor documental (que incluya diagnéstico, propuesta, estrategia de

implementacion). 5 Presentar a las autoridades la nueva propuesta

2.887.085.24|Reformulacion

(Agrega meta)

Persona que
ejerce la VAD
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PROPUESTA DE META

DETALLE

TEC

Presupuesto

Tecnologico
de Costa Rica

Tipo

Responsable

2
Docencia

NA debido a que no
se formulo

PARA REFORMULACION

2.1.2.4 Determinar la linea
base de la vinculacion de la
docencia con proyectos de
investigacidn y extension.

En 2024 se identificd en evaluacidn de PEI que, a partir de los Informes Finales de los proyectos
se puede identificar a través de una escala de 1 a 5 la vinculacién con la docencia. A partir de lo
anterior, se solicita la inclusion de la meta en el PAO 2025: 2.1.2.4 Determinar |a linea base de la
vinculacion de la docencia con proyectos de investigacidn y extensidn.

Las actividades son:

1. Solicitar a la VIE los informes de proyectos de investigacion y extensién finalizados en 2024. 2
Preparar un Excel del grado de vinculacion del 1 al 5. 3. Estimar el dato de linea base del 2024
4. Establecer el indicador de incremento para el 2026.

2.024.780,60

asignado
Reformulacidn

Agrega meta)

Persona que
ejerce la ViDa

2
Docencia

PROGRAMA

3
Vida Estudiantil
y SA

NA debido a que no
se habia formulado en
PAD 2025

META APROBADA

3.1.5.1 Desarrollar el
25% de la estrategia
de Socializacion de la
Propuesta de
Fortalecimiento de la
Estructura de Viesa
en los campus
tecnoldgicos y centros
académicos.

2.1.9.1 Realizar 11

a una nueva carrera en el
CAL.

PROPUESTA DE META
PARA REFORMULACION

de la estrategia de
Socializacion de la

actividades para dar apertura

3.1.5.1 Desarrollar el 100%

A partir del proceso de evaluacion del PEl, se determina que la meta de dar apertura a un
programa de posgrado articulado interuniversitariamente no es viable en este periodo. Sin
embargo, desde la administracidn en ejercicio se identifica que, en cumplimiento de |a estrategia
9.1 sobre fortalecer el desarrollo de programas en las regiones del pais, se desea dar apertura a
la carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limén. Por ello, también se solicita el
ajuste de responsable de la meta de la persona vicemectora de investigacidn y extensidn a la
persona vicerrectora de docencia.

Dado lo anterior, se solicita la inclusidn de la meta 2.1.9.1 en el PAO 2025: Realizar 11
actividades para dar apertura a una nueva carrera en el CAL

Las actividades son: 1. Reunidn de coordinacion con la Rectoria, ViDa y la Escuela de Ing
Agricola. 2. Participacién en la feria vocacional en el Centro Académico de Limén. 3. Realizar una
reunion con JAPDEVA para coordinar el uso de la finca experimental con la Escuela y la Oficina
de Ingenieria. 4. Realizar visita al Laboratorio de Biologia de la UCR Sede Atlantico. 5. Definir de
listados de equipamiento. 6. Definir requerimientos de infraestructura. 7. Definir de necesidades
operativas. 8. Revisar contratos de mantenimiento de edificios, segundad y limpieza, en
coordinacion con la Direccidn del Centro Académico. 9. Realizar actividades de promocidn de la
camera en el Centro Académico de Limén, como una mesa redonda. 10. Definir la proyeccidn de
plazas por utilizar a lo largo de la carrera. 11. Coordinar con el Departamento de GTH, el
establecimiento de un registro de eleqibles para los puestos de Profesor (a), Asistente en Gestidn
Administrativa, Técnico (a) de Laboratorio y Bodeguero (a).

DETALLE

A partir de |a evaluacion del PEI, se determina que |a estrategia de socializacion de |a nueva
estructura Viesa puede agilizar: r modalidades wirtual gsito d mplir

con la meta PEI en el periodo establecido. Por lo tanto, se solicita la reformulacion de la meta a

P de Fortaleci

los campus tecnoldgicos y
centros académicos

de la Estructura de Viesa en

que se lea correc 3.1.5.1D llar el 100% de la estrategia de Socializacion de la
Propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus tecnoldgicos y centros
académicos

Las actividades son

1. Socializar en C jos de Viesa la
vituales en consejos de Viesa).

2. Recopilar las observaciones y comentarios que surjan de las visitas a los Consejos.

3. Desarrollar el perfil de una persona enlace entre el consejo Viesa y los campus tecnolégicos y
centros académicos

4. |dentificar las acciones para la imp acion de la prop

5. Elaborar el nuevo documento de propuesta de cambio de estructura con las observaciones de
los Consejos de Viesa

ta de nueva estructura en el | semestre (visitas

prop

17.371.394,95

Reformulacidn

(Agrega meta)

Presupuesto
asignado
No aplica|Reformulacion

Tipo

Persona que
ejerce la ViDa

Responsable

Persona que
ejerce la Viesa

4
Investigacion

4.1.1.3 Determinar los
requerimientos de
dominio de inglés
como requisito de
ingreso para el 100%

4.1.1.3 Realizar un
diagnéstico de la situacién
actual sobre el dominio B2
del idioma inglés como
requisito de ingreso o

de los prog! de
d

duacién en p
4

g g

Posg!

POsg!

=}
@

Se destaca que desde los lineamientos Conare de creacion de programas, el dominio del idioma
debe ser una condicion deseable. mas no requisito, debido a la exclusién que puede generar,
entre otras razones. No obstante, desde la Direccién de Posgrado se desea compilar en un
documento la situacién actual sobre el dominio de inglés en la poblacién de posgrado. Dado lo
anterior, se solicita la reformulacion de la meta 4.1.1.3 del PAO 2025 a que se comija a:4.1.1.3
Realizar un diagndstico de la situacion actual sobre el dominio B2 del idioma inglés como
requisito de ingreso o graduacion en programas de posgrado

Las actividades son:

1. Coordinar con la Escuela de Ciencias del Lenguaje |a aplicacion de una prueba diagndstica
para conocer el nivel con el que ingresan y con el que salen las personas estudiantes de
posgrados. 2. C I pilar |a informacidn sobe cuales programas de posgrados cuentan
actualmente con algin dominio de inglés como requisito o como deseable. 3. Elaborar un
documento que compile los resultados de la situacién actual para la incorporacién del dominio B2
como requisito de ingreso o graduacién en programas de posgrado

No aplica|Reformulacién

Persona que
ejerce la VIE

PROGRAMA

4
Investigacion

META APROBADA

4.1.2.1 Alcanzar el
95% de | iones
internacionales desde
la VIE logradas en el
afio anterior.

PROPUESTA DE META
PARA REFORMULACION

7 acciones internacionales
desde la VIE

4.1.2.1 Desarrollar al menos

DETALLE

A partir del proceso de evaluacion PEI a diciembre de 2024, se analiza que el registro de
acciones de la VIE puede duplicar los datos brindados por las escuelas. Ademas, se destaca que
el proceso de mowvilidad no se puede visualizar como un ejercicio aislado de eventos, movilidad
entrante y saliente. Por lo que en la VIE se mediran en esta meta sdlo las_acciones de
representacion TEC y la movilidad tanto entrante como saliente a través de la meta estratégica
224 yenla meta PAO en la 4.1.2.7. Dado lo anterior, se solicita la reformulacién de la meta
4.1.2.1 del PAO 2025 a que se lea correctamente: 4.1.2.1 Desarrollar al menos 7 acciones
intemnacionales desde la VIE

Las actividades son:

1. Registrar y contabilizar la cantidad de eventos internacionales que la VIE organizé o apoyé. (2
en el PAT: NAFSA y Congreso las Américas). 2. Desarrollar proyectos o programas de
cooperacion con financiami internacional (5).

Presupuesto
asignado
No aplica

Tipo

Reformulacion

Responsable

Persona que
ejerce la VIE

5
Extension

5.1.5.1 Ejecutar al
menos 12 procesos

procesos académico-
administrativos que

académico-

d que [coady
coadyuvan con la
Extension

con la Extensién.

5.1.5.1 Ejecutar al menos_14 |A partir de |a evaluacidn PEI, al no haber convocatoria de proyectos interuniversitarios con fondos

Conare. no se formulé meta con objetivo 9 (Desarrollo Regional) no obstante, se solicita agregar
la siguiente acividad: 13. Registrar y contabilizar actividades académicas de extension articuladas
con las universidades publicas en las regiones. (en el PAT: los encuentros o talleres IESUE-
OCIR).

Ademas, se solicita agregar la actividad: 14. Dar seguimiento a los 4 proyectos asociados al PPA
con el Campus Tecnoldgico Local de San Carlos, para que se visualicen en el PAO y no como
subactividad

No aplica|Reformulacién

Persona que
ejerce la VIE
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La sefiora Andrea Contreras Alvarado continda con la presentacién, en lo que
corresponde al cumplimiento de acciones de respuesta al riesgo por eje, como se
detalla a continuacion:

' Cumplimiento de acciones de .
respuesta al riesgo por eje

Metas Tolal Riesgos Riesgos controlados® Acciones NIA  Seguimiento

Docencia B B 1 4 1
Investigacion y Extensicn 12 12 & 5 1
Vida Estudiantil 9 9 0 2 7
Gestion 23 az ] & 19
Desarrollo Regional 2 2 1 0 1

—
-
L]
=
=4
)
w

Total 52 &

. Investigacisn Vida Geatidn: Dasarrollo
Lhoacia: y Extensidn: astudiantil; Regional:
18% 20% 20% 186% 20%

Mota: el porcantaje de cumplimiento de las acciones es sobra el 20% anual gue cormesponda.

Resumen de resultados de

Gestion del Riesgo
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' Gestion del Riesgo por estrategia

(% oD d 3 d

0 Q D £ 0 Oe D
1.1 Oferta académica actualizada | | | 1 3 3 18%
2.2 Generacidn de conacimiento 2 4 2 20%
|4.1 Atraccion, seleccion y admision | [ 1] 1 2 19%
|4.2 Actividades curriculares y transversales | 1 1 2 20%
|4.3 Servicios Estudiantiles | | 1 2 2 2 20%
5.1 Trabajo arficulado 1 1 1 3 15%
5.2 Cultura de calidad-Frocesos 3 4 3 10 19%
|6.1 Cultura de calidad-TH | | | 1 2 3 13%
|7.1 Transformacian Digital | 1 1 1 3 15%
|8.1 Sostenibilidad 3 o ] 20%
9.1 Desarrollo Regional 1 2 20%

.

** El cumplimiento anual es de 20%

** Las estrategios 1.2/ 21/ 31/ 6.2 no se incluyen debido a que no fue necesario aplicar la accion de
respuesta o es de monitoreo del nivel de riesgo debido a que esta controlado.

TEC Tecnologico
de Costa Rica

Evaluacion del PEI 2022-2026
al 31 de diciembre 2024

Oficina de Planificacion Institucional

La sefiora Evelyn Hernandez Solis cierra la presentacion y se abre un espacio para
consultas.

El sefior Teodolito Guillén Girén agradece por el esfuerzo, la dedicacion y la
participacion evidenciados en el proceso de planificacién estratégica 2022-2026.
Reconoce que, aunque se ha avanzado en la definicion de metas estratégicas, el
principal reto actual radica en la operativizacién de dichas metas: no basta con
planificarlas, sino que se requiere una ejecucion efectiva, realista y coordinada.
Manifiesta preocupacion por los bajos niveles de cumplimiento en areas clave, como
el desarrollo linguistico (alrededor de un 15-16 %) y las actividades curriculares
(41,7 %). Senala que los aspectos mas técnicos o previamente mapeados parecen
avanzar mejor, mientras que las metas estratégicas enfrentan mayores desafios por
su complejidad. Se enfoca especialmente en las metas 6.1 (cultura de calidad), 7.1
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y 8.1, las cuales, aunque no estén directamente relacionadas, reflejan una
necesidad comun: fortalecer la planificacion para una ejecucibn mas efectiva.
Destaca con preocupacion el rezago en la implementacion de sistemas esenciales
como los del Departamento de Admisién y Registro y el Departamento de Gestion
de Talento Humano, cuya actualizacion ha estado pendiente por mas de 15 afios, y
advierte que la gestion de riesgos identifica esta digitalizacion como un riesgo de
alta criticidad. Respecto a la meta 8.1, sobre el equilibrio entre recursos financieros
y operativos, expresa inquietud por la desconexion entre planificacion y ejecucion
presupuestaria. Considera que las unidades académicas requieren mayor apoyo
institucional y que los departamentos clave como Aprovisionamiento o Financiero
Contable deben actuar en mayor sinergia para garantizar resultados. Insiste en la
importancia de que todos estos elementos sean considerados en la planificacion
futura. Reitera su reconocimiento por los avances logrados, pero subraya que los
desafios pendientes requieren una atencion articulada y estratégica para alcanzar
las metas institucionales.

El sefior Randall Blanco Benamburg agradece por la exposicion, comparte las
preocupaciones manifestadas por el sefior Teodolito Guillén Girdn. Expone diversas
observaciones en torno al proceso de planificacion institucional, subrayando la
necesidad de fortalecer la coherencia entre la formulacion de metas, su ejecucion
presupuestaria y la evaluacion de resultados. En primer lugar, aclara que el acuerdo
del Consejo Institucional sobre la clasificacion de cursos segun su modalidad
(virtual, presencial, etc.) fue producto del trabajo de una comisién enfocada en
proteger los derechos estudiantiles, particularmente en cuanto a la claridad de las
condiciones de matricula. Sefiala que actualmente la competencia sobre este tema
recae en el Consejo de Docencia, lo que permitiria ajustes sin necesidad de llevar
el tema nuevamente al Consejo Institucional. Cuestiona con énfasis la insuficiencia
del sistema de Admisibn y Registro, calificandolo de inadecuado para las
necesidades del Instituto. Al respecto menciona una comunicacién reciente en la
gue se indica que no sera posible cumplir con una prérroga solicitada para el
segundo semestre de 2025 debido a la falta de dicho sistema. En relacién con la
propuesta de admisién para estudiantes de zonas indigenas, advierte que el
Consejo no ha dado tramite a la misma por ausencia de presupuesto asignado.
Subraya que se requiere una planificacion financiera coherente con estas iniciativas,
especialmente en el contexto de negociaciones como las del FEES. Expresa
preocupacion por la existencia de metas cuya medicidon no es posible por falta de
condiciones 0 mecanismos adecuados. Esto, a su juicio, evidencia deficiencias en
el disefio inicial de los indicadores. Reitera la importancia de asociar presupuesto a
metas estratégicas, citando como ejemplo el trabajo de la Comision Institucional
para la Prevencién y Promocion de la Salud Integral en el Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica (CISI), cuyo avance ha sido limitado por la escasez de recursos.

NOTA: Al ser las 09:25 a.m. la sefiora Rita Arce Lascarez cambia el lugar desde el
cual participa de la sesion, incorporandose en forma presencial en la sala de
sesiones del Consejo Institucional.
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El sefior Randall Blanco Benamburg también afirma que las metas vinculadas al
idioma inglés fueron irrealistas desde su formulacién, ya que no se basaron en un
diagnostico adecuado. Cuestiona el hecho de que se espere lograr en cuatro afios
universitarios lo que el sistema educativo nacional no consigue en once afos de
ensefianza formal. Considera que la justificacion para replantear estas metas es
insuficiente y llama a ser mas claros sobre las limitaciones estructurales y
presupuestarias del pais. También se refiere a la socializacion de propuestas como
el fortalecimiento de estructuras en campus tecnoldgicos y centros académicos. En
particular, sefiala confusion entre lo planteado oficialmente y lo entendido por el
personal del Centro Académico de Limén, por lo que pregunta sobre el avance real
de dicho proceso de socializacion. Cuestiona la reformulacion de la meta sobre
articulacion de plazas en docencia, investigacion y extension, preguntandose por
qué se reconoce tan tarde la falta de recursos en la Vicerrectoria de Docencia y la
necesidad de trasladar la competencia a la Rectoria. En cuanto a la gestién de
riesgos, solicita a la sefiora Andrea Contreras Alvarado que detalle las medidas de
contenciéon implementadas, y propone que la sefiora Silvia Watson Araya, junto con
la Auditoria Interna, expongan en sesion del Consejo qué ocurrid con el fallido
proyecto del gestor institucional, cual fue la responsabilidad de los actores
involucrados y qué acciones se han tomado para evitar una repeticion del error
ahora que se reformula la meta desde cero. Por altimo, celebra la noticia sobre la
apertura de una nueva carrera en el Centro Académico de Limén y manifiesta su
deseo de que el proceso se lleve a cabo de forma ordenada y exitosa, con base en
estudios de viabilidad sélidos.

MOCION DE ORDEN: La sefiora Maria Estrada Sanchez presenta una mocion de
orden solicitando se amplie la sesion hasta las 09:45 a.m., para ampliar la discusion
en curso, asi como atender los puntos pendientes en la agenda, la cual es aprobada
con el siguiente resultado: 12 votos a favor, 0 votos en contra. Por lo tanto, se amplia
la sesion hasta las 09:45 a.m. conforme a la mocion aprobada.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar indica que se debe retirar a las 09:30 a.m. para
trasladarse al Campus Central.

La sefiora Laura Herndndez Alpizar realiza una observacion de caracter general
sobre el marco en que se construyen los planes quinquenales en las instituciones
publicas, sefialando que estos se alinean con el Plan Nacional de Desarrollo. A su
juicio, el Plan Nacional de Desarrollo ha carecido de una vision estratégica sélida,
lo cual ha arrastrado a las instituciones publicas a una planificacién que no proyecta
adecuadamente un futuro brillante para el pais. Plantea la necesidad de que el
Instituto reflexione criticamente sobre su papel estratégico frente al modelo de pais
que se ha venido consolidando, preguntandose si la institucion debe continuar
alineandose con esa vision o si, en su rol universitario, debe cuestionarla y proponer
una alternativa. Recuerda que la evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI)
actual mide qué tanto se ha avanzado hacia el modelo institucional planteado en
2021, pero sugiere que este es el momento adecuado para replantear ese modelo
si ya no responde estratégicamente a las necesidades del pais. Cuestiona la nocion
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de calidad institucional definida exclusivamente en funcion del cumplimiento de
metas, advirtiendo que dicha calidad puede estar desalineada con lo que
verdaderamente requiere Costa Rica en este momento. Celebra la apertura de una
nueva carrera en el Centro Académico de Limdn, y enfatiza la necesidad de
fortalecer el desarrollo regional, sefialando como prioritarios los recintos de Limén y
San Carlos. Concluye reiterando su disposicion a seguir aportando observaciones
para el nuevo modelo de planificacion institucional.

NOTA: Al ser las 09:37 a.m. la sefiora Laura Herndndez Alpizar se retira de la
sesion.

El sefior Nelson Ortega Jiménez indica que el actual proceso de planificacion
estratégica institucional se encuentra en su fase final. Ante ello, sefiala la necesidad
de empezar a proyectar el proximo ciclo de planificacion estratégica, al tiempo que
se contintia con la implementacion de lo restante del periodo 2022—2026. Reitera la
importancia de ciertos temas previamente abordados, enfatizando la necesidad de
insistir para lograr avances concretos, la presupuestacién plurianual, la cual
considera debe abordarse desde una perspectiva mas estratégica. Recuerda que,
al formular el actual plan estratégico, se hizo un esfuerzo significativo para estimar
los recursos requeridos para cumplir con las metas, como lo exige la Constitucion
Politica. No obstante, aclara que originalmente se aspiraba a una presupuestacion
basada en costos reales (base cero) mas que una proyeccién multianual, conceptos
que son distintos. Plantea que la presupuestacién plurianual no debe limitarse a una
simple estimacién a varios afios, sino que debe habilitar procesos de ejecucion
multianuales, especialmente en contrataciones y compras que no pueden
completarse en un Unico periodo presupuestario. Resalta que el marco legal vigente,
incluyendo el nuevo Reglamento de Contratacion Publica, permite planificar mas
alla del afio fiscal, lo que abre oportunidades para reducir la burocracia introducida
por plataformas como SICOP. Sugiere usar este enfoque para proyectos de
infraestructura, equipamiento y desarrollo institucional. Llama a fortalecer la
capacidad de gestion de la CISI y de las instancias que la integran, asegurando
recursos presupuestarios y articulacion de esfuerzos mas concretos. Se refiere a la
desconcentracion institucional. Manifiesta que, aunque se han dado pasos en este
sentido, el avance ha sido lento. En este contexto, destaca la relevancia de la
transformacion digital, no solo como un fin tecnoldgico, sino como un medio para
lograr mayor desconcentracion y eficiencia. Subraya que la digitalizacion de
servicios permitiria su gestién agil desde cualquier lugar, lo cual cobra aun mas
relevancia en escenarios de trabajo remoto o internacional. Finalmente, se refiere a
los riesgos asociados a la meta del gestor documental, que, segun el informe, sigue
siendo la de mayor riesgo, particularmente por factores financieros. Sin embargo,
expresa preocupacion por la ausencia de un analisis profundo del riesgo relacionado
con el recurso humano.

MOCION DE ORDEN: La sefiora Maria Estrada Sanchez presenta una mocién de
orden solicitando se amplie la sesion hasta las 10:00 a.m., para culminar con la
discusion del tema en curso y abordar los puntos pendientes en la agenda, la cual
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es aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 votos en contra. Por lo
tanto, se amplia la sesion hasta las 10:00 a.m. conforme a la mocion aprobada.

El sefior Oscar Lopez Villegas manifiesta su agradecimiento y satisfaccion por la
realizacion de esta nueva evaluacion del Plan Estratégico Institucional, destacando
el papel fundamental que el Instituto Tecnologico de Costa Rica desempefia en el
desarrollo del pais. Reconoce el crecimiento y madurez de la institucion, impulsado
por el liderazgo de la Rectoria, las vicerrectorias y, en particular, por el trabajo
sostenido de la Oficina de Planificacion Institucional, a la cual felicita por su
fortalecimiento y la incorporacion de talento joven. En este marco de
institucionalidad fortalecida, plantea una reflexion critica sobre la relacion entre la
sede central y los campus periféricos, sefialando que es un tema transversal en la
implementacion del PEI. Expone que, desde los territorios periféricos, se percibe
una vision centralizada que tiende a homogeneizar realidades diversas mediante
expresiones como “los campus y centros”, las cuales invisibilizan las profundas
diferencias geograficas, sociales y productivas que caracterizan a cada region.
Destaca que los territorios periféricos enfrentan problematicas especificas como la
desconexion digital, migracion forzada, exclusion educativa, desempleo juvenil,
deterioro de la institucionalidad publica y la pérdida de vocaciones productivas, entre
otras. Sin embargo, recalca que las decisiones y los recursos siguen concentrados
en el centro, lo que configura una asimetria estructural que limita la capacidad de
accion institucional justamente en los territorios donde mas se necesita. A partir de
esta realidad, sostiene que se requiere avanzar mas all4 de la desconcentracion
técnico-administrativa para profundizar en la desconcentracién académica, dotando
a los campus y centros de mayores competencias y autonomia. Afade que la
desconcentracion académica permitiria tomar decisiones mas sensibles, oportunas
y adaptadas a las necesidades locales, lo cual potenciaria la accion institucional en
las regiones periféricas. Considera que esta evaluacion del PEI es una excelente
oportunidad para reafirmar el compromiso con una desconcentracion real y efectiva,
en consonancia con la madurez institucional que ha alcanzado el Tecnoldgico de
Costa Rica.

El sefior José Mauricio Pérez Rosales expresa su acuerdo general con la mayoria
de las observaciones realizadas previamente y sitla su intervencion en un plano
mas general, centrado en aspectos estructurales del proceso de planificacion
estratégica. Reconoce que el actual Plan Estratégico Institucional es heredado de
una administracion anterior, y valora los esfuerzos visibles que se han realizado
para dar seguimiento y atencion a las metas establecidas, incluso aquellas que, en
algin momento, pudieron haber sido percibidas como desatendidas. Aprecia,
ademas, los avances hacia una gestion basada en resultados, especialmente en lo
que respecta al enfoque en riesgos y a la presentacion de los desafios
institucionales, lo cual considera pertinente y bien planteado. Sin embargo, formula
una observacion critica sobre la estructura del PEI actual, sefialando que existe un
namero excesivo de metas estratégicas, muchas de las cuales, a su juicio, no
corresponden realmente a metas de caracter estratégico, sino mas bien a acciones
operativas o0 etapas intermedias. En este sentido, considera que las metas
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estratégicas deben estar enfocadas en los grandes procesos institucionales y en
proyectos de alto impacto, aquellos que inciden directamente en el cumplimiento de
la misién y vision institucional. Expone que esta dispersion de metas y la inclusion
de acciones como si fuesen metas estratégicas dificulta la construccién de un mapa
claro y coherente del avance institucional. Esto, en consecuencia, puede generar
confusién respecto al verdadero rumbo estratégico del Tecnoldgico y diluir el
enfoque en las prioridades institucionales. Reconoce, con empatia, que todo plan
es perfectible y que la actual administracion ha debido trabajar con un marco
previamente definido. Sin embargo, considera que este momento es propicio para
revisar criticamente esa situacion y hacer ajustes en la proxima planificacion, con el
fin de evitar la misma dispersion en el futuro. Reitera su disposicién para ampliar
estos comentarios con las instancias correspondientes, con el proposito de
contribuir al fortalecimiento del proceso de planificacion estratégica institucional.

El sefior Nelson Ortega Jiménez prosigue con la exposicion de la propuesta para el
tema conocido y previamente discutido, la cual se denomina: “Evaluacién y
modificacion del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2022-2026 (resultados del
tercer afio de ejecucion) y modificacion del Plan Anual Operativo 2025 a partir de
esta Evaluacion PEI (Atencion a los oficios R-200-2025 y OPI-087-2025)”, adjunta
al acta de esta sesion.

La sefiora Maria Estrada Sanchez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra. Se somete
a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favor y 0 votos en
contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En atencion al Articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesa las que se indican a continuacion:

1. Docencia. Se desarrollaran programas académicos en las areas de
Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva humanistica e integral, en
concordancia con los fines, principios y ejes de conocimiento estratégicos
gue aporten al desarrollo sostenible e inclusivo en procura de mejorar la
calidad de vida de las personas.

2. Vida Estudiantil. Se fomentaran acciones que contribuyan a mejorar el
acceso a la universidad, la integracion de la vida estudiantil, las habilidades
socioemocionales, la inclusién y los derechos humanos; procurando la
igualdad de condiciones para todas las personas estudiantes inscritas en los
campus tecnolégicos y los centros académicos para asegurar Su
permanencia, formacioén integral y graduacion exitosa.
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3. Investigacion. Se desarrollaran programas y proyectos de investigacion
y desarrollo con un enfoque cientifico-tecnoldgico, y de investigacion
educativa y sociocultural, conforme a los fines, principios, valores y ejes de
conocimiento estratégicos, para contribuir a mejorar la calidad de vida de las
personas, la competitividad del pais o la generacién de conocimiento.

4. Extension y Accién Social. Se desarrollaran programas, proyectos y
actividades de extension y accion social, conforme a los fines, principios,
valores y ejes de conocimiento estratégicos, como una forma de vinculacion
con los actores del desarrollo, publicos y privados, proyectando la accién
institucional en el &mbito sociocultural, educativo, productivo y organizativo,
para contribuir en el desarrollo integral del pais.

5. Gestion Institucional: Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacién de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para lograr
la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto. (Aprobadas en
Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.°
851 del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de
2023)

2. El Estatuto Orgénico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica en su Articulo 18,
inciso b, establece:

Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestién, de acuerdo
con lo establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacion
respectiva.

3. El Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, indica en su Articulo 10:

Articulo 10 Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion del proceso de Planificacion Institucional,
consistira en la verificacion del cumplimiento de los siguientes aspectos:

a. Plan Estratégico Institucional: se realizara la evaluacién y seguimiento del
Plan Estratégico al menos al finalizar el afio calendario, a través de la
evaluacion final del Plan Anual Operativo por parte de la Oficina de
Planificacion Institucional. De considerarlo necesario, esta Oficina debera
formular en conjunto con el Rector, Vicerrectores, Directores de Campus
Tecnolégicos Locales y Centros Académicos, las acciones correctivas
para alcanzar los objetivos propuestos en el Plan Estratégico
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Institucional, las cuales seran presentadas por el Rector para aprobacién
ante el Consejo Institucional, el que notificara a la comunidad institucional
los ajustes correspondientes a dicho plan.

c. Plan Anual Operativo: Los responsables del seguimiento y evaluacion del
Plan Anual Operativo seran los encargados de cada programa,
subprograma y demas dependencias adscritas, de acuerdo con el ambito
de su competencia, con el apoyo técnico de la Oficina de Planificacion
Institucional. La evaluacion se realizara trimestralmente y se presentara
un resumen de la evaluacién al Consejo de Rectoria para conocimiento y
establecimiento de las posibles acciones correctivas. Se presentara
semestralmente al Consejo Institucional el informe de evaluacion para su

conocimiento.

4. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3264, Articulo 13, realizada
el 18 de mayo de 2022, aprobé el Plan Estratégico Institucional 2022-2026.

5. En atencion al articulo 12 del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, el Consejo Institucional conocié los informes de
evaluacion y avance del primer y segundo afio de ejecucion del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 en las siguientes sesiones:

Sesidén de presentacion del informe Afo de evaluacién y avance

21 de junio de 2023

Sesion Ordinaria N.° 3315, Articulo 7, del

Afio 1 (2022)

del 30 de abril de 2024

Sesion Extraordinaria N.° 3361, Articulo 1,

Afio 2 (2023)

6. El Consejo Institucional aprobé la reformulacién del Plan Estratégico Institucional

2022-2026 en las siguientes sesiones:

Sesidon Ordinaria

Atencion a oficios y reformulacion

Sesion Ordinaria N.° 3327, Articulo 11,
del 06 de setiembre de 2023

Oficios R-751-2023 y OPI1-247-2023

Reformula el PEI 2022-2026 y el PAO
2023

Sesion Ordinaria N.° 3366, Articulo 10,
del 29 de mayo de 2024

Oficios R-374-2024 y OPI1-253-2024

Reformula el PEI 2022-2026 y se
conoce la afectacion en las metas del
PAO 2024

Sesion Ordinaria N.° 3373, Articulo 15,
del 24 de julio de 2024

Oficios R-816-2024 y R-818-2024

Reformula el PEI 2022-2026 y el PAO
2024
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7. Enla Sesion Extraordinaria N.° 3381, Articulo 4, del 27 de setiembre de 2024, el
Consejo Institucional aprobé el Plan Anual Operativo 2025 y su presupuesto.

8. Mediante el oficio R-200-2025, con fecha 11 de marzo de 2025, suscrito por la
ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion y Administracién, con
copia a la méster Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacién
Institucional, se remite el informe de evaluacion al afio 3 (2024) y la
reformulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026, segun oficio de
la Oficina de Planificacion Institucional OPI-087-2025, del cual se extrae lo

siguiente:

VI,

RESUMEN DE REFORMULACION DE LAS METAS PEI

A partir del ejercicio de evaluacion del tercer afio de ejecucién del
Plan Estratégico Institucional, se presenta en la siguiente tabla la
solicitud de reformulacién de la meta PEI:

Tabla 1. Resumen de meta PEI producto de evaluacion.

DETALLE

Responsable

META APROBADA PROPUESTA DE
META PARA
REFORMULACION

ME. 9.1.1: Ofertar al
2026, al menos 1
programa
académico en una
de las regiones.

ME.9.1.1
Incrementar al
2026, al menos 2
programas
académicos

articulados entre las
universidades
publicas.

Como se indica en el DP-

038-2025v 'y  VIE-069-
2025, no se cuenta con
lineamientos claros desde

Conare sobre la
articulacion

interuniversitaria de
posgrados. Dado lo

anterior y a partir de la
respuesta de los
programas de posgrados,
quienes no evidencian
interés por realizar la
apertura de un programa
articulado, se solicita la
reformulacion de la meta.

Si bien no se cuenta con
disponibilidad para dar
apertura a un programa
articulado, desde la
administraciéon en ejercicio
se identifica que, en
cumplimiento de la
estrategia 9.1 sobre
fortalecer el desarrollo de
programas en las regiones
del pais, se desea dar
apertura a la carrera de
Ingenieria Agricola en el

Reformula

Persona
vicerrectora
de VIE

(se  solicita
cambio de
responsable)
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META APROBADA PROPUESTA DE DETALLE Tipo Responsable

META PARA
REFORMULACION

Centro Académico de
Limén. Por ello, también se
solicita el ajuste de
responsable de la meta de
la persona vicerrectora de
investigacién y extension a
la persona vicerrectora
de docencia.

La distribucion para los
afios 2025 y 2026 es la
siguiente:

Se solicita la inclusion de la
meta 2.1.9.1 en el PAO
2025: Realizar 11
actividades para dar
apertura a una nueva
carrera en el CAL.

Las actividades son: 1.
Reunién de coordinacion
con la Rectoria, ViDa y la
Escuela de Ing. Agricola. 2.
Participacibn en la feria
vocacional en el Centro
Académico de Limén. 3.
Realizar una reunién con
JAPDEVA para coordinar
el uso de Ila finca
experimental con la
Escuela y la Oficina de
Ingenieria. 4. Realizar
visita al Laboratorio de
Biologia de la UCR Sede
Atlantico. 5. Definir de
listados de equipamiento.
6. Definir requerimientos
de infraestructura. 7.
Definir de necesidades
operativas. 8. Revisar
contratos de
mantenimiento de edjificios,
seguridad y limpieza, en
coordinacion con la
Direccion del Centro
Académico. 9. Realizar
actividades de promocion
de la carrera en el Centro
Académico de Limon,
como una mesa redonda.
10. Definir la proyeccion de
plazas por utilizar a lo largo
de la carrera. 11. Coordinar
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META APROBADA PROPUESTA DE DETALLE Tipo Responsable

META PARA
REFORMULACION

con el Departamento de
GTH, el establecimiento de
un registro de elegibles
para los puestos de
Profesor (a), Asistente en
Gestion Administrativa,
Técnico (a) de Laboratorio
y Bodeguero (a).

En 2026, la meta PAO
prevista es: 2191
Realizar las 6 actividades
del plan piloto para dar
apertura a la carrera de
Ing. Agricola en el CAL.
Las actividades son: 1. Dar
apertura de un grupo piloto
de la carrera de Ingenieria
Agricola en CAL. 2. Iniciar
gestiones en la finca
experimental. 3. Coordinar
con la Oficina de Ingenieria
la ejecucién de la obra de
infraestructura por realizar
en la finca experimental. 4.
Recibir a estudiantes de
nuevo ingreso. 5.
Coordinar con la Direccién
del Centro Académico de
Limodn, el uso de aulas para
impartir lecciones y oficinas
para profesores para los
siguientes afios. 6.
Realizar las gestiones ante
el Consejo Institucional
para la creacion de la
Unidad Desconcentrada de
Ingenieria Agricola en el
Centro Académico de
Limén.

VIIl.  RESUMEN DE REFORMULACION DE LAS METAS PAO PRODUCTO
DE LA EVALUACION PEI
A partir del ejercicio de evaluacion del tercer afio de ejecucion del
Plan Estratégico Institucional, se presenta en la siguiente tabla las
solicitudes de reformulacion de las metas PAO 2025:

Tabla 2. Resumen de reformulacion de PAO 2025 producto de evaluacion
PEI.
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META APROBADA

PROPUESTA DE
META PARA

TEC

DETALLE

Tecnologico
de Costa Rica

RESPONSABLE

41.1.3 Determinar
los requerimientos de
dominio de inglés
como requisito de
ingreso para el 100%
de los programas de
posgrado.

REFORMULACION
4.1.1.3 Realizar un
diagnéstico de la
situacion actual sobre
el dominio B2 del
idioma inglés como
requisito de ingreso o
graduacion en
programas de
posgrado.

Se destaca que desde los
lineamientos Conare de
creacion de programas, el
dominio del idioma debe ser
una condicién deseable, mas
no requisito, debido a la
exclusiébn que puede generar,
entre otras razones. No
obstante, desde la Direccién de
Posgrado se desea compilar en
un documento la situacién
actual sobre el dominio de
inglés en la poblacién de
posgrado. Dado lo anterior, se
solicita la reformulaciéon de la
meta 4.1.1.3 del PAO 2025 a
que se corrija a: 4.1.1.3
Realizar un diagnéstico de la
situacion actual sobre el
dominio B2 del idioma inglés
como requisito de ingreso o
graduacion en programas de
posgrado.

Las actividades son: 1.
Coordinar con la Escuela de
Ciencias del Lenguaje la
aplicacion de wuna prueba
diagnéstica para conocer el
nivel con el que ingresan y con
el que salen las personas
estudiantes de posgrados. 2.
Consultar 'y compilar la
informacion sobe  cudles
programas de  posgrados
cuentan actualmente con algun
dominio de inglés como
requisito o como deseable. 3.
Elaborar un documento que
compile los resultados de la
situacién actual para la
incorporacion del dominio B2
como requisito de ingreso o
graduacion en programas de
posgrado.

Reformulacion

Persona
ejerce la VIE

que

41.2.1 Alcanzar el
95% de las acciones
internacionales
desde la VIE logradas
en el afio anterior.

4.1.2.1 Desarrollar al
menos 7 acciones
internacionales
desde la VIE.

A partir del proceso de
evaluacion PEI a diciembre de
2024, se analiza que el registro
de acciones de la VIE puede
duplicar los datos brindados
por las escuelas. Ademas, se
destaca que el proceso de
movilidad no se puede

Reformulacién

Persona
ejerce la VIE

que
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META APROBADA

PROPUESTA DE

META PARA
REFORMULACION

TEC

DETALLE

visualizar como un ejercicio
aislado de eventos, movilidad
entrante y saliente. Por lo que
en la VIE se mediran en esta
meta solo las acciones de
representacion TEC vy la
movilidad tanto entrante como
saliente a través de la meta
estratégica 2.2.4 y en la meta
PAO en la 4.1.2.7. Dado lo
anterior, se solicita la
reformulacion de la meta
4.1.2.1 del PAO 2025 a que se
lea correctamente: 4.1.2.1
Desarrollar al menos 7
acciones internacionales desde
la VIE. Las actividades son: 1.

Registrar y contabilizar la
cantidad de eventos
internacionales que la VIE

organizo o apoyo. (2 en el PAT:
NAFSA y Congreso las
Américas). 2.  Desarrollar
proyectos o0 programas de
cooperacién con
financiamiento  internacional

(5).

Tecnologico
de Costa Rica

RESPONSABLE

NA debido a que no
se formulo

2.1.2.4 Determinar la

linea base de la
vinculacién de la
docencia con
proyectos de
investigacion y
extension.

En 2024 se identific6 en
evaluacion de PEI que, a partir
de los Informes Finales de los
proyectos se puede identificar
através de una escalade 1 ab
la vinculacién con la docencia.
A partir de lo anterior, se
solicita la inclusién de la meta
en el PAO 2025: 2.1.2.4
Determinar la linea base de la
vinculacién de la docencia con
proyectos de investigaciéon y
extension.

Las actividades son: 1. Solicitar
a la VIE los informes de
proyectos de investigacion y
extension finalizados en 2024.
2. Preparar un Excel del grado
de vinculacién del 1 al 5. 3.
Estimar el dato de linea base
del 2024. 4. Establecer el
indicador de incremento para el
2026.

Reformulacién
(Agrega meta)

Persona
ejerce la ViDa

que

3.1.5.1 Desarrollar el
25% de la estrategia

A partir de la evaluacion del
PEI, se determina que la

Reformulacién

Persona
ejerce la Viesa

que
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META APROBADA

PROPUESTA DE

META PARA
REFORMULACION
de Socializacién de la
Propuesta de
Fortalecimiento de la
Estructura de Viesa
en los campus
tecnoldgicos y
centros académicos.

TEC

DETALLE

estrategia de socializacion de
la nueva estructura Viesa
puede agilizarse optando por
modalidades virtuales con el
propdsito de cumplir con la
meta PElI en el periodo
establecido. Por lo tanto, se
solicita la reformulacion de la

meta a que se lea
correctamente: 3.15.1
Desarrollar el 100% de la

estrategia de Socializacion de

la Propuesta de
Fortalecimiento de la
Estructura de Viesa en los

campus tecnoldgicos y centros
académicos. Las actividades
son: 1. Socializar en Consejos
de Viesa la propuesta de nueva
estructura en el | semestre
(visitas virtuales en consejos
de Viesa).
2. Recopilar las observaciones
y comentarios que surjan de las
visitas a los Consejos.
3. Desarrollar el perfil de una
persona enlace entre el
consejo Viesa y los campus
tecnologicos y centros
académicos. 4. Identificar las
acciones para la
implementacion de la
propuesta. 5. Elaborar el nuevo
documento de propuesta de
cambio de estructura con las
observaciones de los Consejos
de Viesa.

Tecnologico
de Costa Rica

RESPONSABLE

2.1.5.1 Implementar
el 50% de |Ia
estrategia para la
distribucion articulada

de plazas de
docencia,
investigacion y
extension.

1.1.5.13 Implementar
el 50% de Ia
estrategia para la
distribucion articulada

de plazas de
docencia,
investigacion y
extension.

A partir de la evaluacién de la
meta estratégica 5.1.2, se
destaca que la estrategia de

plazas refiere a una
articulacién que asegure una
estructura  institucional de

coordinacién que se promueve
principalmente desde la
Rectoria. Dado lo anterior, se
solicita el cambio de
responsable de la meta a que
pase de docencia a la Rectoria
con el fin de agilizar la gestién
y toma de decisiones. Lo
anterior, genera el traslado de

Reformulacion
(Cambio de
programa la
meta)

Persona que
ejerce la ViDa a
Rectoria
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META APROBADA

PROPUESTA DE

META PARA
REFORMULACION

TEC

DETALLE

la meta 2.1.5.1 Implementar el
50% de la estrategia para la
distribucion  articulada  de
plazas de docencia,
investigacién y extension a que
sea 1.1.5.13 en el PAO 2025.

Tecnologico
de Costa Rica

RESPONSABLE

NA debido a que no
se formulo

1.1.7.5 Desarrollar la
propuesta de gestor
documental
institucional.

A partir de la evaluacién de la
meta estratégica 7.1.1, se
solicita la inclusion de la
siguiente meta en PAO 2025
1.1.7.5 Desarrollar la propuesta
de gestor documental
institucional. Entre sus
actividades se definen: 1.
Realizar el diagnéstico para la
identificacion  del  sistema
(incluye subactividades de
definiciébn de requerimientos,
indagacién con otras
universidades, costeo). 2.
Determinar los criterios de
priorizacién para la eleccion del
nuevo sistema de gestor
documental. 3. Proponer la ruta
de implementacién de acuerdo
con la propuesta. 4. Elaborar el
documento de propuesta de
gestor documental (que incluya
diagndstico, propuesta,
estrategia de implementacion).
5. Presentar a las autoridades
la nueva propuesta.

Reformulacién
(Agrega meta)

Persona
ejerce la VAD

que

5.1.5.1 Ejecutar al
menos 12 procesos
académico-

administrativos que
coadyuvan con la
Extension.

5.1.5.1 Ejecutar al
menos 14 procesos
académico-

administrativos que
coadyuvan con la
Extension.

A partir de la evaluacion PEI, al
no haber convocatoria de
proyectos  interuniversitarios
con fondos Conare, no se
formul6 meta con objetivo 9
(Desarrollo Regional) no
obstante, se solicita agregar la

siguiente actividad: 13.
Registrar y contabilizar
actividades académicas de

extension articuladas con las
universidades publicas en las

regiones. (en el PAT: los
encuentros o talleres IESUE-
OCIR).

Ademas, se solicita agregar la
actividad: 14. Dar seguimiento
a los 4 proyectos asociados al
PPA con el Campus
Tecnoldgico Local de San

Reformulacién

Persona
ejerce la VIE

que
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PROPUESTA DE

META APROBADA

META PARA

REFORMULACION

TEC

DETALLE

Carlos, para que se visualicen

Tecnologico
de Costa Rica

RESPONSABLE

en PAO 2025

se habia formulado | actividades para dar
apertura a una nueva
carrera en el CAL.

evaluacion del PEl, se
determina que la meta de dar
apertura a un programa de
posgrado articulado
interuniversitariamente no es
viable en este periodo. Sin
embargo, desde la
administracion en ejercicio se
identifica que, en cumplimiento
de la estrategia 9.1 sobre
fortalecer el desarrollo de
programas en las regiones del
pais, se desea dar apertura a la
carrera de Ingenieria Agricola
en el Centro Académico de
Limén. Por ello, también se
solicita el ajuste de
responsable de la meta de la
persona vicerrectora de
investigacion y extension a la
persona vicerrectora de
docencia.

Dado lo anterior, se solicita la
inclusion de la meta 2.1.9.1 en
el PAO 2025: Realizar 11
actividades para dar apertura a
una nueva carrera en el CAL.
Las actividades son: 1.
Reunién de coordinacién con la
Rectoria, ViDa y la Escuela de
Ing. Agricola. 2. Participacion
en la feria vocacional en el
Centro Académico de Limén. 3.
Realizar una reunion con
JAPDEVA para coordinar el
uso de la finca experimental
con la Escuela y la Oficina de
Ingenieria. 4. Realizar visita al
Laboratorio de Biologia de la
UCR Sede Atlantico. 5. Definir
de listados de equipamiento. 6.
Definir  requerimientos  de
infraestructura. 7. Definir de
necesidades operativas. 8.

Revisar contratos de
mantenimiento de edificios,
seguridad y limpieza, en

coordinacion con la Direccién

(Agrega meta)

ejerce la ViDa

en el PAO y no como
subactividad.
NA debido a que no|2.1.9.1 Realizar 11|A partir del proceso de |Reformulaciéon |Persona que
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META APROBADA

PROPUESTA DE
META PARA DETALLE TIPO

REFORMULACION

del Centro Académico. 9.
Realizar actividades de
promocion de la carrera en el
Centro Académico de Limén,
como una mesa redonda. 10.
Definir la proyeccién de plazas
por utlizar a lo largo de la
carrera. 11. Coordinar con el
Departamento de GTH, el
establecimiento de un registro
de elegibles para los puestos
de Profesor (a), Asistente en
Gestion Administrativa,
Técnico (a) de Laboratorio y
Bodeguero (a).

RESPONSABLE

9. La Comision de Planificacién y Administracion dictaminé en la reunién N.° 1102
y 1107, celebradas el 20 de marzo y 08 de mayo de 2025, lo siguiente:

Resultando que:

1.

Mediante el oficio R-200-2025, con fecha 11 de marzo de 2025, suscrito
por la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora, dirigido al master
Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacién y
Administracion, con copia a la master Evelyn Hernandez Solis, directora
de la Oficina de Planificacién Institucional, se remite el informe de
evaluacion al afo 3 (2024) y la reformulacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026, segun oficio de la Oficina de Planificacion
Institucional OPI-087-2025.

En esta reunién se recibe en audiencia a: la ingeniera Maria Estrada
Sanchez, rectora, doctor José Luis Leén Salazar, vicerrector de la
Vicerrectoria de Investigacion y Extension, master Camila Delgado
Aglero, vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos, master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administraciéon, doctor Oscar Lépez Villegas, director
del Campus Tecnolégico Local San Carlos, master Ronald Bonilla
Rodriguez, director del Campus Tecnol6gico Local San José, master
Marianella Navarro Valverde, colaboradora del Campus Tecnoldgico
Local San José, master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina
de Planificacion Institucional, licenciada Fabiola Arias Cordero,
coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes
Institucionales (UFEPI), master Andrea Contreras Alvarado,
coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno (UECI),
master Yaffany Monge D’Avanzo, licenciada Arianna Aguilar Ellis e
ingeniera Raquel Mejias Elizondo, colaboradoras de la Oficina de
Planificacion Institucional, master. Johnny Masis Siles, coordinador
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Unidad de Presupuesto, para la exposicion de la evaluacion al tercer
aflo de ejecucion del PElI 2022-2026, asi como la propuesta de
reformulacion de metas del PElI y del PAO 2025, producto de la
evaluacion del PEI, por parte de la Oficina de Planificacion Institucional,
segun los oficios R-200-2025 y OPI-087-2025.

3. Mediante el oficio SCI-235-2025 con fecha de recibido 21 de marzo de
2025, suscrito por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracién, dirigido al licenciado José
Mauricio Pérez Rosales, auditor interno, con copia a la ingeniera Maria
Estrada Sanchez, rectora y a la Secretaria del Consejo Institucional, en
el cual en atencion a los oficios SCI-927-2024 y AUDI-181-2024
referidos a la solicitud y respuesta sobre la revision del proceso de
compra del sistema documental institucional relacionado con la meta
7.1.1., mismo que fue adquirido y que finalmente no fue utilizado y
considerando que en la reformulacion del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2022-2026 y del Plan Anual Operativo 2025 a partir de la
evaluacion PEI al afio 3 (2024), se propone agregar una meta para
“Desarrollar la propuesta de gestor documental institucional, se
considera oportuno que la Administracibn pueda mejorar el
procedimiento empleado previamente, por lo que se consulta si la
Auditoria encontr6 elementos que puedan aportar a dicha mejora.

4. Mediante correo electronico con fecha 28 de marzo de 2025, suscrito
por la licenciada Fabiola Arias Cordero, coordinadora de la Unidad de
Formulaciéon y Evaluacion de Planes Institucionales (UFEPI) de la
Oficina de Planificacion Institucional, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion,
con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, a la master Evelyn
Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, a
la licenciada Arianna Aguilar Ellis, colaboradora de la Oficina de
Planificacion Institucional y la master Marilyn Séanchez Alvarado,
profesional en administracibn del Consejo Institucional, envia el
documento final del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026, con
actualizaciones solicitadas y realizadas posterior a la audiencia con la
Comision de Planificacion y Administracién. Los ajustes se detallan a
continuacion:

1. Se agrega un apartado de Resumen ejecutivo de evaluacién PEI al
2024.

2. Se modifica la vifieta 3 del apartado X. Resumen de Evaluacion del
Segundo Afio de Ejecucion del PEI. En dicha vifieta, los datos de
ejecucion presupuestaria no fueron actualizados con respecto del
2025. Por lo que, la correccion se lee asi:

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, se destaca que, si bien en
la formulacion del PEI se realizé una estimacion de costos, esta
difiere del monto asignado en PAO 2022 - 2024. El monto estimado
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en la formulacion inicial del PEI es de 32 835,23 (miles de millones),
el porcentaje ejecutado acumulado a través de las metas PAO 2022-
2024 es de 42,7%, lo ejecutado respecto al asignado en PAO es de
89,4%.

3. Se incluye en el apartado IX. Resumen de Reformulacién de las
Metas PAO Producto de la Evaluacion PEI, la meta sobre Modelo de
Desconcentracion Técnica y Administrativa, que se identifico debe
ser reformulada pues en el 2024 no se completd la propuesta y
cuando se formulé el PAO 2025 no se tenia certeza de que no se iba
a completar. Por lo que, al revisar nuevamente el documento se
detecta que se omitié esa meta en el apartado.

Dado lo anterior, se incluye en dicho apartado-ultima linea, tabla 24.
Resumen de reformulaciéon de PAO 2025 producto de evaluacion
PEI, la reformulacién de la meta 1.1.5.7:

1157 Realizar 3[1.157 Elaborar 1|A parfir de la evaluacion PEI, se solicifa la reformulacion de la mefa a que se lea | Reformuiacion | Persona que
aclividades  de | propuesta de | comectamente: Elaborar 1 propuesta de desconcentracion técnica y administrativa de los gjerce la
sequimiento a la | desconcentracion | campus tecnologicos y centros académicos, con el fin de contar con la propuesta. Las Rectoriay
implementacion del | técnica ¥ | actividades son: direcciones de
Modelo de | administrativa ~ de | 1. Elaborara propuesta de desconcentracion y su implementacion. campus
Desconcentracion | Ios campus | 2. La Rectoria oficializara mediante resolucion los lineamientos de desconcentracion para tecnoldgicos y
Técnica y|tecnologicos | los campus y centros para su implementacion. centros
Administrativa ~ de| centros 3. Remitir al C1 los ineamientos que requieren para su aprobacion. académicos.
los campus | académicos

fecnolégicos  y

centros

académicos.

Considerando que:

1. En el informe se determinan conclusiones a partir de la evaluacion del
PEI 2022-2026 al 31 de diciembre del 2024, de las cuales se destaca lo
siguiente:

a. Diez metas presentan un 100% de cumplimiento, lo que representa
un 19% del PEI.

b. Las metas del PEIl son transversales, por lo que los resultados y
beneficios son para todos los campus tecnoldgicos y centros
académicos.

2. La reformulaciéon de metas tanto del PElI como del PAO 2025, obedece
a los resultados de la evaluacion del PEI 2022-2026 al tercer afio de
ejecucion correspondiente al periodo 2024, en la cual se aporta la
justificacion para cada uno de los cambios propuestos en las metas,
mismos que se han revisado y analizado en conjunto con la
Administracion. Se destaca de la propuesta de reformulacién lo
siguiente:

a. Plan Estratégico Institucional 2022-2026: La meta 9.1.1 “Incrementar
al 2026, al menos 2 programas académicos articulados entre las
universidades publicas”, tenia como persona responsable a la
persona vicerrectora de investigacion y extension, destacada para la
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direccion de posgrados, los cuales sefialan que desde CONARE no
se cuenta con lineamientos claros sobre la articulacién
interuniversitaria de posgrados, por lo que se propone la
reformulacion de la persona responsable en la vicerrectora de
docencia, asi como la meta enfocada en fortalecer el desarrollo de
programas en las regiones del pais, a través de la apertura de la
Carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limon, de
manera que la meta se lea: “ME. 9.1.1: Ofertar al 2026, al menos 1
programa académico en una de las regiones.”

b. Plan Anual Operativo 2025: Se reformulan en total 8 metas del PAO
a partir de la evaluacion del PEl al afio 3, de las cuales 3
corresponden a metas nuevas, una cambia en la persona
responsable y 4 son reformuladas en el resultado que persiguen.

3. En la audiencia se present6 la evaluacion y se analizé la propuesta de
reformulacion tanto del PEI 2022-2026 como del PAO 2025 con la
Oficina de Planificacion Institucional y las personas responsables de los
programas y subprogramas. A continuacion, se resume, de forma
general, las observaciones realizadas entre la Comision y las personas
invitadas:

a. Se tiene un porcentaje de cumplimiento del PEI de un 58.7% al afio
3 de ejecucion, no obstante, se informd gque se esta realizando un
andlisis enfocado en los resultados, dado que se tienen metas que
se reformularon con uno o dos afios de vigencia del PEI, lo que hace
que la medicion del cumplimiento pueda variar.

b. De las metas con mayor vulnerabilidad en el cumplimiento en el PEI
se tiene la referente a la poblacion docente con dominio del inglés, la
articulacién de programas académicos con las otras universidades y
la transformacion digital.

c. Referente a la meta de definicién de un sistema de mejora para la
revision y aprobacién de reglamentos en funcién de los procesos
institucionales segun su entorno y realidad institucional, se conoce
de la necesidad de contar con esa propuesta, sin embargo, se
percibe un avance muy lento. Se indica que es una meta asignada a
la OPI, cuyo avance es lento por la carga laboral de la Oficina
actualmente, para este afio se visualiza la implementacién de una
prueba piloto para el segundo semestre.

d. Sobre la meta de implementar al 2026, 1 Plan de Prevencion y
Promocién de la Salud Integral de la Comunidad Institucional, se
consulta sobre su cumplimiento dado que se conocen las
limitaciones presupuestarias. Se coment6 que en afios anteriores se
hizo la gestion para que se reconozca como paso de carrera
profesional, como incentivo para la participacion en la comision, se
ha realizado la solicitud presupuestaria en afios anteriores, no
obstante, se solicitard a la Rectoria para el 2026. Ademas, se
menciond que, aunque los resultados del diagnostico se obtuvieron
hace dos afos reflejan una tendencia general de la poblacién y los
expertos de la Escuela de Administracion de Empresas indicaron que
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los datos tienen validez incluso por hasta cinco afos, y aunque no
predicen el comportamiento exacto de la salud integral actual, los
datos son Utiles para la toma de decisiones.

e. En cuanto a la meta de desarrollar al 2026, 1 propuesta del Modelo
de Gobernanza Institucional se consulta sobre el avance,
considerando que en la meta del PAO 2025 se ajusta como personas
responsables a Rectoria, OPl y Consejo Institucional. Se indica que
de momento se han sostenido reuniones entre Rectoria 'y OPI con el
fin de establecer un cronograma, proximamente se solicitara la
integracién del Consejo Institucional y se valora la posibilidad de
contar con una contratacion externa para la asesoria en el tema.

f. Se ven pocos avances en el tema de la desconcentracion, se
recomienda hacer una valoracién desde el impacto que se busca
para cada regién, de manera que se evidencie en las estrategias el
alcance de ese impacto y analizar la oportunidad de
desconcentracion en algunas areas, asi como la digitalizacién para
otras como por ejemplo en las gestiones administrativas.

g. Se consulta sobre la meta de la propuesta del gestor documental, si
a partir de la experiencia se han tomado las previsiones para que no
se desestime nuevamente una propuesta y recursos institucionales,
considerando, ademas, las partes involucradas como el Centro de
Archivo. La Vicerrectora de Administracion indico que se trabaja en
la propuesta con el acompafiamiento del Centro de Investigacion en
Computacién (CIC), Rectoria y la Escuela de Computacion.

h. Las metas que se sefialan como ejecutadas al 100% se indica que
no se reformulan porque no se tiene la certeza de la disponibilidad
presupuestaria, sin embargo, se mantiene la evaluacién del
cumplimiento anualmente.

i. Se recomienda para futuros informes presentar un resumen ejecutivo
que acomparie el informe detallado, de manera que facilite el analisis.

j- Se recomienda realizar una distribucion de metas y la ejecucion
presupuestaria de forma equilibrada y en funcién de las actividades
sustantivas de la institucion.

4. La Comision sefiala algunas mejoras de forma que se tienen
recopiladas e indica a a [sic] la Oficina de Planificacién Institucional los
ajustes adicionales requeridos en el informe.

5. Conforme lo solicitado por la Comisién de Planificacion y Administracion
y asesoria brindada por la Auditoria Interna, en relacién con la eventual
ejecucion de la meta propuesta “1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de
gestor documental institucional.”, es conveniente y necesario, que:

a. Se visualice la gestion documental como un proceso orientado a la
produccion y archivo de documentos electrénicos e informacion
digital.

b. Toda la informacién producida cumpla con las normas vigentes, sea
gestionada y custodiada por personas colaboradoras con la
experiencia y formacion requerida, en archivistica y sistemas de
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informacion, para propiciar la accesibilidad por parte de las personas
usuarias con competencia para ello.

c. Se observen las posibilidades de mejora identificadas en las etapas
de exploracion, decision inicial y de compra y ejecucion contractual.

d. Se solicite a la Rectoria la presentacién de un plan de trabajo que
incluya un cronograma con el detalle de actividades a ejecutar para
cumplir con el objetivo de dotar a la institucién sistema integral para
la gestion documental; y de corresponder, acompafie ésta con el
requerimiento de recursos necesarios (financieros, humano,
infraestructura y equipo).

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional que:

i. Conozca el avance y la evaluacion del Plan Estratégico Institucional
2022-2026, en su tercer afio de ejecucion, al 31 de diciembre del 2024,
en la versioén actualizada por la Oficina de Planificacion Institucional.

ii. Apruebe la propuesta de reformulacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2022-2026.

iii. Apruebe la reformulacion del Plan Anual Operativo 2025, a partir de la
evaluacion del PEI al tercer afio de ejecucion (2024), en atencion a los
oficios R-200-2025 y OPI-087-2025 y segun la version final que se
remita.

iv. Solicite a la Rectoria, girar las instrucciones necesarias, para que en
el proceso de ejecucion de la meta 1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de
gestor documental institucional, se analicen e incorporen las
oportunidades de mejora de las siguiente etapas y actividades:
¢ Etapa de exploracién y decision de inicial de adquisicion

o Levantamiento inicial de necesidades
o Obijetivos, recursos, actividades a impactar
e Etapa de compra y ejecucién contractual
o Colaboracion de expertos con experiencia y formacién necesaria.
o Consideracion de estdndares internacionales y sanas practicas.

v. Solicite a la Rectoria, establezca y de seguimiento, a un plan de trabajo
gue incluya el cronograma con el detalle de actividades a ejecutar para
cumplir con el objetivo de dotar a la institucion sistema integral para la
gestion documental y el requerimiento de recursos nhecesarios
(financieros, humano, infraestructura y equipo).

10. Mediante el oficio OPI-267-2025 con fecha 15 de mayo de 2025, suscrito por la
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, con copia a la ingeniera Maria
Estrada Sanchez, rectora, a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion y a la Secretaria del Consejo Institucional, se
indica, de las metas PAO 2025 que se solicitd reformular producto de la
evaluacion del PEI al 31 de diciembre de 2025, particularmente de las que son
nuevas o con cambio de responsable se indica, en el anexo, los recursos
presupuestarios asignados. Ademas, se sefiala que, dada la metodologia de
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vinculacién utilizada, el presupuesto de cada meta se calcula en funcion de los
TCE de las personas que participan en ella, por lo que los recursos se
redistribuyen de la meta de gestion-operativa. Lo que se realiza es una
redistribucion de los recursos dentro del mismo programa.

11.Mediante el oficio OPI-279-2025 con fecha 23 de mayo de 2025, suscrito por la
master Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, con copia a la ingeniera Maria
Estrada Sanchez, rectora, a la master Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracién y a la Secretaria del Consejo Institucional, se
solicita sustituir el oficio OPI-267-2025, dado que el cuadro adjunto en ese oficio
no contemplé los cambios correspondientes y correctos para la reformulacion de
las metas citadas. Tomar lo indicado en este oficio para efectos de informacion
complementaria para tramite de reformulacion del Plan Anual Operativo 2025, y
se adjunta el cuadro con los cambios correspondientes.

12.La Comision de Planificacion y Administracion, recibe el oficio SCI-437-2025,
con fecha de recibido 29 de mayo de 2025, suscrito por la master Ana Rosa Ruiz
Fernandez, integrante del Consejo Institucional, dirigido al master Nelson Ortega
Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacién y Administracién, con
copia al Consejo Institucional, en el cual se presenta los siguientes
sefialamientos y preocupaciones sobre la propuesta discutida en la Sesién del
Consejo Institucional N.° 3409 del 28 de mayo de 2025 relacionada con la
evaluacion y modificacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) y del Plan
Anual Operativo (PAO) 2025:

e Primero: con respecto al PEI, la inquietud es en dos aspectos:

1. ;/Qué antecedentes y diagndsticos se tienen para determinar el
cambio de la meta del PEI con respecto a una opcion académica en el
Centro Académico de Limon (CAL)? En las evaluaciones anteriores,
no fue una opcion y hoy es la eleccion. ¢ Cual es el contexto, la
justificaciéon y la factibilidad?

2. ¢Cudl seria el presupuesto disponible para su ejecucién, aunque sea
en términos preparatorios?

A continuacién, se detalla cdémo esta meta ha ido evolucionando en
opciones. Por ello, es importante que en esta oportunidad se presente
un contexto de la decision.
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PEI 2023

' Tabla 5. Detalle de cumplimiento metas del gje de desarrollo regional.

ESENCIA DE OBJETIVO Y META PEI PORCENTAJE DE
POLITICAS GENERALES CUMPLIMIENTO
Objetivo: ME.9.1.1: Incrementar al 2026, al ‘icerrector de
9. Implementar acciones articuladas | menos 2 programas academicos VIE
en las distintas regiones del pais articulados entre las
Politicas: universidades plblicas.
9. Desarrollo Regional
10. Sostenibilidad

RESPONSABLE

JUSTIFICACION

La proyeccion al 2026 es contar con 2 programas academicos articulados nuevos, a la fecha, se han realizado
indagaciones, pero no se regisira avance ni nuevos programas, por lo tanto, el cumplimiento de la meta es 0,0%

Las escuelas de Matematica y Arquitectura y Urbanismo establecieron canales de comunicacion con ofras
universidades publicas para conocer la viabilidad de dar apertura a un programa articulado, sin embargo, no se
cuenta con disponibilidad al 2023 de realizar un programa de grado.

Entre los hallazgos se destaco que los posgrados tienen mas posibilidad de poder articularse; por ello hubo cambio
de responsable en 2023,

Distribucién quingquenal:
En 2022 la meta vinculada fue: 2.1.9.1 Disefiar 1 programa académico articulado entre las universidades publicas
en alguna de las regiones del pais

En 2023 la meta vinculada fue: 2.1.1.15. Aprobar al mencs 2 programas académicos articulados entre las
universidades publicas.

En 2024 la meta vinculada es: 4.1.9.1 Analizar la viabilidad de ofrecer al menos 1 programa de posgrado articulado
de forma interuniversitaria.

En 2025 y 2026 se definira la ruta a partir del diagnodstico de 2024.

PEI 2024

L4 Tabla 5. Detalle de cumplimiento metas del eje de desamcllo regional.

Esencia de objetivo y o= _ % de
= Politicas Meta PEI Indicador S Responsables

Objetivo: 5.6.8 ME.2.1.1 Incrementar al | 8.1.1.1 Persona

9. Acciones articuladas 2026, al menos 2 | Cantidad vicermectora de
en las regiones del pais, programas académicos | programas VIE

para ampliar la cobertura arficulados  entre  las | académicos

y el acceso. universidades plblicas. | articulades

Estrategia: entra las

9.1 Desarmollo Regional universidades
publicas.

La proyeccion al 2028 es contar con 2 programas académicos articulados nueves con otra universidad plblica.

A continuacion, se muestran los resultades de los afios ejecutados al 31 de diciembre de 2024:

=5e realizaon indagaciones, s= -5e realizaron gestiones entre =5Se cuenta con la propuesta del
destaca la propussta  de universidades puhlh:as & través disefic del instrumento de
Agroindusiria de la Escuela de de las Escuelas de Matematica consulta, se ha atrasado la
Ciencias Maturales y Exactas y Arguitectura y Urbanismi. validacion en la comision.
en programas de grado.

»Se delermind gque no existe Mo obstante, se conoce la
viabilidad para desarollar un intencion de la Escuela de
programa de grado articulado. Arquitectura y Urbanismo de

pariicipar en un posgrado
: - ional (en Guatemala). Dicha

= 5e solicita y aprueba el cambio reg - = y
de responsable de ViDa a la dependencia esta solicitando la
VIE, debido a que se identifica asesoria del CEDA para iniciar
mayor apertura para desamollar &l proceso.
posgrados.

Como se indica en el DE-032-2025 v WIE-DE0-2025 no se cuenta con lineamientos clarcs desde Conare sobre la
articulacian interuniversitara de posgrados. Dado lo anterior y a partir de |a respuesta de los programas de posgrados,
quienes no evidencian interés por realizar la apertura de un programa articulado se solicita la eliminacién de la meta
9.1.2 debido a que no es viable poder ejecutara en el periedo del PEL




CONSEJO INSTITUCIONAL
Acta Sesion Ordinaria N.° 3410
Péagina 66 de 99

del pais.

Distribucion quinquenal y metas vinculadas en PAO:
2022: 2.1.9.1 Disenar 1 programa académico articulado entre las universidades publicas en alguna de las regiones

TEC

Tecnologico
de Costa Rica

2023: 2.1.1.15 Aprobar al menos 2 programas académicos articulados entre las universidades publicas.
2024:4.1.9.1 Analizar la viabilidad de ofrecer al menos 1 programa de posgrado articulado de forma interuniversitaria.
2025: No se formulé meta debido a que no hay viabilidad para dar apertura a un nuevo programa articulado.

2026: No aplica debido a que se solicita la eliminacion de la meta.

Tabla 10. Recursos estimados y ejecutados de las metas PEI, segun eje, 2022-2024

202

Asignado

Docencia 86.068.018,71

Investigaciony  941.747.752,0
9

Extension

Vida Estudiantil 1239663430

552.799 466,8

Gestion
Desarrollo 2.930.003.687,
Regional 39

5.850.287.365,

2

Ejecutado

887.928.032,30
1.227.750.547,
24

507.914.845,38

2.822.061.485,
25
5.516.294.910,

70.640.000,00

2023

Asignado Ejecutado

13.619.624,87

1.229.056.681,
96

496.471.153,90

1.289.494 962,48
1.323.130.199,75
325.788.494,27 32274562814

878.348.878,58 87352321173

2.935.267.430,

13.470.754,94

2024

Asignado

2.790.261.793,
01
2.193.716.206,
23

605.102.674,68

384.466.927,87

41.236.309,11
6.014.783.910,

Ejecutado
2.755.428.072,
10
1.816.297.104,
84

597.120.485,21

373.764.069,73

40.503.075,11
5.583.112.896,

33

18

3.830.382.159,95

67

90

99

Tabla 6. Presupuesto estimado para las metas PEI, segun eje, para los afios 2022-2024.

Eje

Docencia

Investigacion y Extension

Vida Estudiantil

Gestion

Desarrollo Regional

2022 2023
86.130.000,00 157.930.000,00
1.760.010.000,00  1.906.540.000,00
1.644.600.000,00 2.478.680.000,00

676.990.000,00
706.290.000,00

673.750.000,00
662.450.000,00

2024

70.640.000,00
887.928.032,30
1.227.750.547 24
507.914.845,38

2.822.061

48525

4.874.020.000,00

5.879.350.000,00

5.516.294

910,18

Ademas, estas metas en el PEl se presentaron con una estimacion
como se observa a continuacion

presupuestaria,

en el

2024:

Para el 2026 se muestra el total estimado de recursos, los cuales se proyectan con respecto al
afio anterior mas un 1,5% de incremento (variacion promedio de la partida de remuneraciones de
los afios 2022 a 2025) como maximo. Tal como se indico anteriormente, para el presupuesto se

utiliza la estimacion de los tiempos completos equivalentes (TCE) requeridos para desarrollar y
concretar la meta para los respectivos afios formulados.
2018

2019 2020

2021 2022 2023 2024

Asignado 4018962646 50799.11942 5037346421 4940534296 4922432576 5012382288 53.170.220,34
Ejecutado 47.342077,75 48.080.62299 48334778,95 4770148784 4725185281 49.03428205 5221762419
Remanente 1.847.548 71 2718.496 43 2.043.685,26 1.703.85512 1.972.472 95 1.089.540,83 952 596,15
% Remanente respecto a
p puesto asignad 3,8% 54% 4,1% 34% 4,0% 22% 1,8%
Variacion anual presupuesto

ignad 33% -0.8% -1,9% -0,4% 1,8% 3,3%

Fuente: elaboracion propia, a partir de evaluacion PEI 2023 y segin Presupuesto Ordinario 2025.

Figura 4. Comportamiento de la partida de remuneraciones 2018 a 2025
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Tener estos datos es relevante, si bien son estimaciones, es medir impactos
de metas que son consideradas estratégicas.

e Segundo: en cuanto al PAO 2025 tengo preocupacién con respecto a las
siguientes metas:

1. 3.1.5.1 Desarrollar el 25% de la estrategia de Socializacién de la
Propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los campus
tecnoldgicos y centros académicos.

¢ Esto no va a requerir recursos adicionales?

2. 2.1.9.1 Realizar 11 actividades para dar apertura a una nueva carrera
en el CAL.

Esta meta refiere a la oferta en el CAL. En cuanto a las actividades
detalladas, se determina:

10. Definir la proyeccion de plazas por utilizar a lo largo de la carrera.

11. Coordinar con el Departamento de GTH, el establecimiento de un
registro de elegibles para los puestos de Profesor (a), Asistente
en Gestion Administrativa, Técnico (a) de Laboratorio y
Bodeguero (a).

¢ Estas acciones van a requerir recursos?

El tramite de una propuesta de modificacion de metas ya sea del PEI o del
PAO requiere ir acompafiado del presupuesto correspondiente.

13.Mediante el oficio SCI-438-2025, con fecha 29 de mayo de 2025, suscrito por el
master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y
Administracion, dirigido a la ingeniera Maria Estrada Sanchez, rectora y a la
master Evelyn Hernadndez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, se traslada el oficio SCI-437-2025, en el cual la méster Ana Rosa
Ruiz Fernandez, manifiesta inquietudes entorno a la modificacion de la meta del
PEI relativa a una nueva opcion académica en el Centro Académico de Limon.
Asimismo, solicita ampliar los antecedentes, la justificacion, la factibilidad y los
detalles presupuestarios correspondientes. De igual manera, expresa su
preocupacion por metas que se proponen modificar en el PAO 2025 que podrian
requerir recursos adicionales, tales como el desarrollo de la estrategia de
fortalecimiento de la estructura de Viesa y la apertura de una nueva carrera en
el CAL, destacando la importancia de que dichas modificaciones estén
acompafnadas de su correspondiente presupuesto.

14.Mediante el oficio OPI-290-2025, con fecha 02 de junio de 2025, suscrito por la
master Evelyn Hernandez Solis, directora Oficina de Planificacion Institucional,
dirigido al master Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de
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Planificacion y Administracion, con copia a la ingeniera Maria Estrada Sanchez,
rectora, al master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria de
Docencia, a la master Camila Delgado Aglero, vicerrectora de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, a la licenciada Fabiola Arias
Cordero, coordinadora de la Unidad de Formulacion y Evaluacion de Planes
Institucionales, a la doctora Natalia Gomez Calderon, directora, Escuela de
Ingenieria Agricola y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual dan
respuesta a las inquietudes presentadas por la master Ana Rosa Ruiz Fernandez
en el oficio SCI-438-2025 y adjuntan los oficios I1A-260-2024 y 1A-076-2025, asi
como el Informe de Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 al
31 de diciembre de 2024.

CONSIDERANDO QUE:

1. El seguimiento y la evaluacion de la planificacion debe brindar los insumos
necesarios para realimentar la planificacion institucional, aportando los
elementos que requiera el Consejo Institucional, la Rectoria, las respectivas
vicerrectorias y direcciones de los campus tecnoldgicos locales y de los centros
académicos, segun su ambito de competencia, para revisar, evaluar y ajustar
periodicamente las premisas que sustentan los planes institucionales y su
vinculacién con el presupuesto.

2. Mediante el oficio R-200-2025, la Rectoria presenta la evaluacién al tercer afio
de ejecucién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 y solicita la
reformulacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y del Plan Anual
Operativo 2025, a partir de la evaluacion al tercer afio (2024) de ejecucion del
PEI, conforme lo indica el Reglamento del Proceso de Planificacion Institucional
del Instituto Tecnologico de Costa Rica, en el articulo 10 Seguimiento y
evaluacion, inciso a.

3. La Comision de Planificacion y Administracion ha analizado y dictaminado sobre
la reformulacién del PEI 2022-2026 y del Plan Anual Operativo 2025, a partir de
la informacién suministrada en los oficios R-200-2025 y OPI-087-2025, segun el
reglamento del proceso de planificacion y tomando como base las politicas
generales institucionales; asi mismo ha solicitado la actualizacién del documento
con algunas recomendaciones y observaciones emitidas durante la audiencia
realizada en la reunién N.° 1102 del 20 de marzo de 2025, por lo que este 6rgano
procede a resolver segun lo dictaminado y la versién actualizada del documento,
conforme a las competencias conferidas en el Estatuto Organico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, como se detalla en el apartado siguiente.

4. Ante la solicitud de la Comision sobre el detalle del presupuesto de las nuevas
metas incluidas, la Oficina de Planificacion Institucional, mediante el OPI-267-
2025 y posteriormente sustituido por el OPI-279-2025 indica que:
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Tecnologico
de Costa Rica

TEC

el presupuesto de cada meta se calcula en funcién de los TCE de las
personas que participan en ella, por lo que los recursos se redistribuyen de
la meta de gestion-operativa. Lo que se realiza es una redistribucion de los
recursos dentro del mismo programa.

PROGRAMA

1

META

APROBADA
2.1.51

PROPUESTA DE
META PARA
REFORMULACION

1.1.5.18

DETALLE

A partir de la evaluacion de la meta estratégica 5.1.2, se

PRESUPUESTO
ASIGNADO

6.120.216,41

RESPONSABLE

Persona que

1.1.2
Vicerrectoria de
Administracion

institucional.

institucional. Entre sus actividades se definen: 1. Realizar el
diagnostico para la identificacion del sistema (incluye
subactividades de definicion de requerimientos, indagacion
con ofras universidades, costeo). 2. Determinar los criterios
de priorizacion para la eleccion del nuevo sistema de gestor
documental. 3. Proponer la ruta de implementacion de
acuerdo con la propuesta. 4. Elaborar el documento de
propuesta de gestor documental (que incluya diagndstico,
propuesta, estrategia de implementacion). 5. Presentar a las
autoridades la nueva propuesta.

Administracion | Implementar | Implementar el destaca que |a estrategia de plazas refiere a una articulacion ejerce la ViDa
el 50% de la | 50% de la que asegure una estructura institucional de coordinacion

1.1.1 Direccion | estrategia estrategia para la que se promueve principalmente desde la Rectoria. Dado lo

Superior para la distribucion anterior, se solicita el cambio de responsable de la meta a
distribucion | articulada de que pase de docencia a la Rectoria con el fin de agilizar la
articulada de | plazas de docencia, | gestion y toma de decisiones.
plazas de investigacion y Lo anterior, genera el traslado de la meta 2.1.5.1
docencia, extension. Implementar el 50% de la estrategia para la distribucion
investigacion articulada de plazas de docencia, investigacion y extension
y extension. aque sea 1.1.5.18 en el PAO 2025.
1 NA debido a |1.1.7.5 Desarrollar | A partir de la evaluacion de la meta estratégica 7.1.1, se 2.887.085,24 | Persona que

Administracion | que no se la propuesta de solicita la inclusion de la siguiente meta en PAO 2025 ejerce la VAD

formulé gestor documental | 1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de gestor documental

PROGRAMA

META

APROBADA

PROPUESTA DE
META PARA
REFORMULACION

DETALLE

PRESUPUESTO
ASIGNADO

RESPONSABLE

fortalecer el desarrollo de programas en las regiones del
pais, se desea dar apertura a la carrera de Ingenieria
Agricola en el Centro Académico de Limon. Por ello,
también se solicita el ajuste de responsable de la meta de la
persona vicerrectora de investigacion y extensién a la
persona vicerrectora de docencia.

Dado lo anterior, se solicita la inclusion de la meta 2.1.9.1 en
el PAO 2025: Realizar 11 actividades para dar apertura a
una nueva carrera en el CAL.

Las actividades son: 1. Reunién de coordinacién con la
Rectoria, ViDa y la Escuela de Ing. Agricola. 2. Participacion
en la feria vocacional en el Centro Académico de Limén. 3.
Realizar una reunién con JAPDEVA para coordinar el uso
de la finca experimental con la Escuela y la Oficina de
Ingenieria. 4. Realizar visita al Laboratorio de Biologia de la
UCR Sede Atlantico. 5. Definir de listados de egquipamiento.
6. Definir requerimientos de infraestructura. 7. Definir de
necesidades operativas. 8. Revisar contratos de

2Docencia [NA debidoa |2.1.2.4 Determinar | En 2024 se identificé en evaluacion de PEI que, a partir de 2.024.780,60 | Persona que
que no se la linea base de la | los Informes Finales de los proyectos se puede identificar a ejerce la ViDa
formulé vinculacion de la través de una escala de 1 a 5 la vinculacién con la docencia.
docencia con A partir de lo anterior, se solicita |a inclusion de la meta en el
proyectos de PAO 2025: 2.1.2.4 Determinar la linea base de la
investigacion y vinculacién de la docencia con proyectos de investigacion y
extension. extension.
Las actividades son:
1. Solicitar a la VIE los informes de proyectos de
investigacion y extension finalizados en 2024. 2. Preparar un
Excel del grado de vinculacion del 1 al 5. 3. Estimar el dato
de linea base del 2024. 4. Establecer el indicador de
incremento para el 2026.
NA debidoa |[2.1.9.1 Realizar 11 | A partir del proceso de evaluacion del PEI, se determina que 17.371.394,95 | Persona que
que no se actividades para la meta de dar apertura a un programa de posgrado ejerce la ViDa
habia dar apertura auna | articulado interuniversitariamente no es viable en este
formulado en | nueva carrera en el | periodo. Sin embargo, desde la administracion en ejercicio
PAO 2025 CAL. se identifica que, en cumplimiento de la estrategia 9.1 sobre
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PROPUESTA DE

PROGRAMA ,oMETR  META PARA DETALLE PR S ohAns © RESPONSABLE
REFORMULACION

mantenimiento de edificios, seguridad y limpieza, en
coordinacion con la Direccién del Centro Académico. 9.
Realizar actividades de promocion de la carrera en el Centro
Académico de Limdn, como una mesa redonda. 10. Definir
la proyeccion de plazas por utilizar a lo largo de la carrera.
11. Coordinar con el Departamento de GTH, el
establecimiento de un registro de elegibles para los puestos
de Profesor (a), Asistente en Gestion Administrativa,
Técnico (a) de Laboratorio y Bodeguero (a).

5. Ante las inquietudes expresadas por la master Ana Rosa Ruiz Fernandez,
mediante el oficio SCI-438-2025, con fecha 29 de mayo de 2025, la Oficina de
Planificacion Institucional da respuesta en el oficio OP1-290-2025, con fecha 02
de junio de 2025, del que se extrae:

o Primero: con respecto al PEI, la inquietud es en dos aspectos:

1. ¢Qué antecedentes y diagndsticos se tienen para determinar el
cambio de la meta del PEI con respecto a una opcién académica en
el Centro Académico de Limén (CAL)? En las evaluaciones
anteriores, no fue una opcion y hoy es la eleccion. ¢Cudl es el
contexto, lajustificacién y la factibilidad?

Se remite el APENDICE 1. VIlIl. RESUMEN DE REFORMULACION DE LAS

METAS PEI, que contempla el apartado actualizado del documento de
Evaluacion PEI al 31.12.2024.

Apéndice 1. Apartado VIIl. RESUMEN DE REFORMULACION DE LAS
METAS PEI

A partir del ejercicio de evaluacién del tercer afio de ejecucion del Plan
Estratégico Institucional, se presenta en la siguiente tabla la solicitud de
reformulacion de la meta PEI:

Tabla 1. Resumen de meta PEI producto de evaluacion.
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META APROBADA PROPUESTA DE DETALLE 0 Responsable

META PARA
REFORMULACION
ME.9.1.1 ME 9.1.1 Ofertar al | Como se indica en el DP-038-2025v y VIE-069-2025, no se cuenta con lineamientos claros | Reformula | Persona

Incrementar al | 2026, al menos 1|desde Conare sobre la articulacion interuniversitaria de posgrados. Dado lo anterior y a vicerrectora
2026, al menos 2| programa partir de la respuesta de los programas de posgrados, quienes no evidencian interés por de VIE
programas académico en una | realizar la apertura de un programa articulado, se solicita la reformulacion de la meta. (se  solicita
académicos de las regiones. cambio  de
articulados entre las Si bien no se cuenta con disponibilidad para dar apertura a un programa articulado, desde responsable)
universidades la administracion en ejercicio se identifica que, en cumplimiento de la estrategia 9.1 sobre

plblicas. fortalecer el desarrollo de programas en las regiones del pais, se desea dar apertura a la

carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limon. Par ello, también se
solicita el ajuste de responsable de la meta de la persona vicerrectora de investigacion y
extension a la persona vicerrectora de docencia.

La distribucion para los afios 2025 y 2026 es la siguients:

Se solicita la inclusion de la meta 2.1.9.1 en el PAO 2025: Realizar 11 actividades para
dar apertura a una nueva carrera en el CAL.

Las actividades son: 1. Reunion de coordinacion con la Rectoria, ViDa vy la Escuela de
Ing. Agricola. 2. Participacion en la feria vocacional en el Centro Académico de Limdn. 3.
Realizar una reunién con JAPDEVA para coordinar el uso de la finca experimental con la
Escuela y la Oficina de Ingenieria. 4. Realizar visita al Laboratorio de Biologia de la UCR
Sede Allantico. 5. Definir de listados de equipamiento. 6. Definir requerimientos de
infraestructura. 7. Definir de necesidades operativas. 8. Revisar contratos de
mantenimiento de edificios, seguridad y limpieza, en coordinacion con la Direccion del
Centro Académico. 9. Realizar actividades de promocidn de la carrera en el Centro
Académico de Limén, como una mesa redonda. 10. Definir la proyeccion de plazas por
utilizar a lo largo de la carrera. 11. Coordinar con el Departamento de GTH, el
establecimiento de un registro de elegibles para los puestos de Profesor (a), Asistente en
Gestion Administrativa, Técnico (a) de Laboratorio y Bodeguero (a).

En 2026, la meta PAQ prevista es: 2.1.9.1 Realizar las 6 actividades del plan piloto para
dar apertura a la carrera de Ing. Agricola en el CAL. Las actividades son: 1. Dar apertura

META APROBADA PROPUESTA DE DETALLE Responsable

META PARA
REFORMULACION

de un grupo piloto de la carrera de Ingenieria Agricola en CAL. 2. Iniciar gestiones en la
finca experimental. 3. Coordinar con la Oficina de Ingenieria la ejecucion de la obra de
infraestructura por realizar en la finca experimental. 4. Recibir a estudiantes de nuevo
ingreso. 5. Coordinar con la Direccion del Centro Académico de Limén, el uso de aulas
para impartir lecciones y oficinas para profesores para los siguientes afios. 6. Realizar las
gestiones ante el Consejo Institucional para la creacion de la Unidad Desconcentrada de
Ingenieria Agricola en el Centro Académico de Limén.

2. ¢Cual seriael presupuesto disponible para su ejecucion, aunque sea
en términos preparatorios?

La Oficina de Planificacion Institucional indica que:

El presupuesto estimado para el afio 2025, en meta la reformulada ME 9.1.1
Ofertar al 2026, al menos 1 programa académico en una de las regiones es

el siguiente:
SUB-

META PEI EJE PROGRAMA PROGRAMA META PAO TOTAL ASIG
ME.9.1.1 Ofertar al Desarrollo Docencia Docencia | 2.1.9.1 Realizar 11 30.782.335,84
2026, al menos 1 Regional actividades para dar
programa académico apertura a una nueva
en una de las regiones carrera en el CAL.

Este presupuesto estd compuesto por:
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Partida Monto 2025

Remuneraciones | 30.782.335,84 | « 4 profesionales de la Oficina de Ingenieria (20% c/u).
Estaran a cargo de analizar, en el mediano plazo, la
adecuacion de espacios fisicos que permitan la
inclusién de esta carrera, dado que actualmente hay
disponibilidad limitada de infraestructura.

+ 3 académicos de la Escuela de Ing. Agricola 5% cada
uno). Estaran a cargo de las gestiones académicas en
el CAL.

Servicios 539.000,00 | Se estiman vidticos (Desayuno, Almuerzo, Cena) para los
profesionales de la Oficina de Ingenieria y los académicos
de la Escuela de Ing. Agricola

Total 31.321.335,84

e Segundo: en cuanto al PAO 2025 tengo preocupacion con respecto a las
siguientes metas:

1. 3.1.5.1 Desarrollar el 25% de la estrategia de Socializacion de la
Propuesta de Fortalecimiento de la Estructura de Viesa en los
campus tecnoldgicos y centros académicos.
¢Esto no va arequerir recursos adicionales?

La Oficina de Planificacion Institucional indica que:

No, no se requieren recursos adicionales. Esta estrategia de socializacion
contempla las remuneraciones de seis profesionales que apoyan entre 10-
15% esta meta. Estos seis profesionales son asesor educativo, trabajador
social, y profesionales vinculantes de campus tecnoldgicos y centros
académicos.

2. 2.2.1.9.1 Realizar 11 actividades para dar apertura a una nueva
carreraen el CAL.

Esta meta refiere a la oferta en el CAL. En cuanto a las actividades
detalladas, se determina:
10. Definir la proyeccioén de plazas por utilizar a lo largo de la carrera.
11. Coordinar con el Departamento de GTH, el establecimiento de un
registro de elegibles para los puestos de Profesor (a), Asistente en
Gestion Administrativa, Técnico (a) de Laboratorio y Bodeguero (a).
¢Estas acciones van a requerir recursos?

El tramite de una propuesta de modificacién de metas ya sea del PEI o
del PAO requiere ir acompafiado del presupuesto correspondiente.

Se indica que:
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Sobre la proyeccion de plazas a lo largo de la carrera, se definird una vez se
ponga en marcha la apertura del grupo piloto y se generen los resultados
correspondientes para tomar decisiones al respecto. Sin embargo, se
estiman los siguientes recursos para el afio 2026:

Partida Monto 2026

Remuneraciones | 38.445.314,26 | « 4 profesionales de la Oficina de Ingenieria (20% c/u).
Estaran a cargo de analizar, en el mediano plazo, la
adecuacion de espacios fisicos gque permitan la
inclusion de esta carrera, dado que actualmente hay
disponibilidad limitada de infraestructura.

+ 4 académicos de la Escuela de Ing. Agricola 5% cada
uno). Estaran a cargo de las gestiones académicas en
el CAL.

+ 1 académico de la Escuela de Ing. Agricola. (100%).
Para impartir lecciones del piloto afio 1.

Servicios 3.234.000,00 | Se estiman viaticos (Desayuno, Almuerzo, Cena) para los

profesionales de la Oficina de Ingenieria y los académicos

de la Escuela de Ing. Agricola

Total 41.679.314,26

Por otra parte, desde ya se estan realizando gestiones para contar con
registros de elegibles de los puestos de Profesor (a), Asistente en Gestion
Administrativa, Técnico (a) de Laboratorio y Bodeguero (a). De momento,
seran atendidos por profesionales académicos de la escuela de Ing.
Agricola, segun el 20% estimado para esta accion afirmativa en
regionalizacion.

La Oficina de Planificacion Institucional amplia el tema con los siguientes
antecedentes:

Antecedentes

1. En mayo del 2013 se publicd, en la Gaceta 87, que la Asamblea
Legislativa aprobo ‘la Ley 9131 “Reforma del Articulo 3° de la Ley N°
6450, de 15 de julio de 1980 y sus reformas”, que indica:

“Articulo 3°.- De los ingresos alcanzados con el impuesto sobre la renta,
Ley del Impuesto sobre la Renta, N.° 7092, de 21 de abril de 1988, se
destinaran las siguientes sumas para 1993: ciento treinta millones de
colones (¢°130.000.000) para el Instituto Tecnolégico de Costa Rica;
doscientos sesenta millones de colones (¢°260.000.000) para la
Universidad de Costa Rica, que se distribuirdn de la siguiente forma:
setenta y cinco millones de colones (¢°75.000.000) para la Sede de
Paraiso de Cartago y los ciento ochenta y cinco millones de colones
restantes (¢°185.000.000) para programas de desarrollo; doscientos
sesenta millones de colones (¢°260.000.000) para la Universidad
Nacional, los cuales se distribuiran asi: doscientos millones de colones
(¢°200.000.000) para la Sede Central; treinta millones de colones
(¢°30.000.000) para la Sede Regional Brunca y treinta millones de
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colones (¢°30.000.000) para la Sede Regional Chorotega. Los montos
constituiran rentas propias e independientes de cada institucion a partir
del periodo fiscal del afio de 1994 vy, en lo sucesivo, segun el indice de
inflacién, se actualizardn anualmente, mediante un procedimiento similar
al utilizado en la recalificacion del Fondo para la Educacioén Superior. El
monto que se le gire al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica sera el mismo
que el de la Universidad de Costa Rica y la Universidad Nacional, y ser&
utilizado para la instauracion y el desarrollo de las sedes universitarias en
la provincia de Limén y en la zona de la Peninsula de Osa; asimismo,
para otros proyectos del Instituto.

2. Posteriormente, el 19 de junio de 2013, el Consejo Institucional aprobd
en Sesion Ordinaria No. 2825 Articulo 14:

a. Crear el Centro Académico de Limén (CAL), que tendra como
objetivo fortalecer y potenciar las capacidades de los habitantes de
la zona atlantica por medio de una educacién de calidad (a nivel
técnico, de grado y de posgrado), asi como el desarrollo de proyectos
de investigacion y extension de pertinencia local, de acuerdo con la
propuesta adjunta al oficio ViDa-549-2013.

3. La inauguracion del CAL se dio en el afio 2014, con la apertura de tres
carreras: Ingenieria en Computacion, Ingenieria en Produccién Industrial
y Administracién de Empresas.

4. Dentro de los servicios estudiantes que tienen a disposicion los
estudiantes del CAL, se encuentran:

Trabajo Social y salud

Orientacion y psicologia

Admision y Registro

Biblioteca

Integratec (apertura reciente-2024)

5. El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026 establecid, en el eje de
Desarrollo Regional, la estrategia ME.9.1.1: Incrementar al 2026, al
menos 2 programas académicos articulados entre las universidades
publicas.

6. El reglamento de Planificacion en su articulo 10 Seguimiento y
evaluacion, inciso a reza:

a. Plan Estratégico Institucional: se realizara la evaluacion y seguimiento
del Plan Estratégico al menos al finalizar el afio calendario, a través de
la evaluacion final del Plan Anual Operativo por parte de la Oficina de
Planificacion Institucional. De considerarlo necesario, esta Oficina
debera formular en conjunto con el Rector, Vicerrectores,
Directores de Campus Tecnoldgicos Locales y Centros
Académicos, las acciones correctivas para alcanzar los objetivos
propuestos en el Plan Estratégico Institucional, las cuales seran
presentadas por el Rector para aprobacién ante el Consejo
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Institucional, el que notificard a la comunidad institucional los
ajustes correspondientes a dicho plan. (la negrita no es del
original).

7. La administracion en ejercicio (2023-2027) ha impulsado acciones de
afirmativas, de acercamiento y vinculacién estratégica con los sectores
socio-productivos, asi como con las regiones Chorotega, Brunca, Caribe;
esto el marco del fortalecimiento de la cobertura regional del pais.

8. En el oficio IA-260-2025, suscrito por la Dra. Natalia Gomez Calderon,
Directora, Escuela de Ingenieria Agricola, dirigido al MGA. Ricardo Coy
Herrera, Vicerrector, Vicerrectoria de Docencia, solicita la apertura de un
grupo piloto para la apertura de la carrera de Ing. Agricola en el CAL.
Dicho oficio fundamenta lo siguiente:

Resultando que:
1. El Consejo de Escuela de Ingenieria Agricola tomé el siguiente acuerdo:

1.1. El Consejo de Escuela de Ingenieria Agricola, sesién 13, articulo 15
del 06 de mayo del 2024, aprob6 la propuesta de apertura de la
carrera de Licenciatura en Ingenieria Agricola en el Centro
Académico de Limén (CAL) del Instituto Techoldgico de Costa Rica.

1.2. Mientras se realiza el debido proceso para establecer la Unidad
Desconcentrada en el CAL, se ha propuesto la apertura de un grupo
de estudiantes de nuevo ingreso para el primer semestre 2025.

Considerando que:

1. Existe una poblaciéon importante de egresados y empleadores de
Ingenieria Agricola, posicionados en empresas del sector publico y
privado del Cantén de Limén y alrededores.

2. Segun el sistema SIGI, desde el 2015 al 2024, 26 estudiantes
limonenses han matriculado la carrera de Ingenieria Agricola, aunque
en promedio por afio hasta el 2024, 61 estudiantes se inscriben en el
examen de admision solicitdndola como primera opcién de ingreso al
TEC. En el intermedio del proceso se presentan situaciones que limitan
su acceso a la carrera.

3. La Escuela ha desarrollado y tiene en ejecucion, proyectos de
investigacion en manejo de agua y escenarios de cambio climético en
la Zona Huetar Norte y Caribe, ademas de activades académicas
inherentes a los cursos de la carrera que permiten el acercamiento e
impacto de nuestra Escuela en la zona.

4. La Dra. Natalia Gémez Calder6n y la Dra. Isabel Guzman Arias
(directora de la Escuela y coordinadora del CETIA respectivamente),
sostuvieron conversaciones con el director del CAL, MGP. Luis Diego
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Noguera Mena y con la rectora M.Sc. Maria Estrada Sanchez sobre la
posibilidad de la apertura de la carrera en el CAL.

5. La Dra. Natalia Gémez Calderon y la Dra. Isabel Guzméan Arias
(directora de la Escuela y coordinadora del CETIA), sostuvieron
conversaciones con Sra. Ana Matarrita McCalla, alcaldesa del Cantén
de Limén (2024-2028), con quien se vid la necesidad de iniciar
proyectos en conjunto en ASADAS de Penshurt y rio Bananito, ademas
de presentarle los proyectos de modelacion de inundaciones realizados
en la zona.

6. El director del CAL, es el coordinador del Organo de Coordinacion
Interuniversitaria Regionales (OCIR) de CONARE y de la Agencia
Regional de Desarrollo (AREDES) de MIDEPLAN, entes en donde se
ha expresado la necesidad de carreras agricolas en la zona.

7. La apertura de la carrera de Ingenieria Agricola en el CAL, requiere del
estudio previo que respalde la propuesta, con miras a iniciar en el 2026
y analizar disponibilidad de recursos e infraestructura.

8. El consejo de escuela de Ingenieria Agricola nombré la Comisién de
Apertura de la Carrera en el CAL TEC (CAL — IA), integrada por la Dra.
Natalia Gomez Calderdn (coordinadora), la Dra. Isabel Guzman Arias y
el M.Sc. Fernando Watson Hernandez, con el fin de iniciar los analisis y
procesos que correspondan. Se acuerda la necesidad de que la
comisién tenga como miembro adicional a una persona del CAL.

9. En el oficio 1A-106-2024, se solicita el espacio para hacer un dia
promocional de la carrera, aprovechando la celebracion de la Semana
de Ingenieria Agricola del 09 al 13 de setiembre: “Especificamente el
dia 11 de setiembre, solicitamos su aval para hacer una actividad
académica de exhibicién de pdsteres relacionados con proyectos de
investigacion, extension y docencia de Ingenieria Agricola, asi como
actividades de integracién estudiantii a cargo de la asociacion de
estudiantes de nuestra carrera. Estamos preparando un grupo de 40
personas entre funcionarios y estudiantes para asistir a la actividad. Le
solicitamos, ademas, el apoyo del DOP por medio de la participacion de
la Dra. Kimberly Matarrita McCalla en el desarrollo de las actividades.
Agradecemos de antemano, nos pueda brindar el permiso y el espacio
para llevarlo a cabo, asi como que nos honre con su presencia y
apertura del evento”

10. En el oficio DLIM-198-2024, el director del CAL, Ing. Luis Diego
Noguera, asigna a la Bach. Michelle Francini Leyton Quirés como
miembro de la comision de apertura de la carrera de Ingenieria Agricola
en el CAL.

11. En reuniones de seguimiento sobre la apertura de la carrera de
Ingenieria Agricola entre la comision, el CAL, la rectora y el vicerrector
de docencia, se nos insta a hacer una apertura de un grupo satélite de



CONSEJO INSTITUCIONAL

Acta Sesion Ordinaria N.° 3410 TEC

Pagina 77 de 99

Tecnologico
de Costa Rica

la carrera de 18 estudiantes pertenecientes a la zona de influencia, en
forma de plan piloto.

12. El miércoles 11 de setiembre, se realiz6 una sesién de pdsteres en el
CAL, en conjunto con la Direccién de Vinculacion y con el apoyo de la
Vicerrectoria de Docencia, en la cual se invité a personas en posiciones
estratégicas en Limon, entre ellas, la Alcaldesa del cantdn de Limon, al
gue asistio todo el personal de la escuela y 25 estudiantes.
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13. De la sesion de posteres, se obtienen los contactos de las sedes
regionales del MEP que imparten especialidades relacionadas con
Ingenieria Agricola, asi como los contactos de JAPDEVA para gestionar
el uso del canon de APM Terminals. Se decide dejar en exposicion los
posteres hasta el 30 de setiembre para que la comunidad tuviera acceso
a ellos.

14. De la sesién de pésteres, se coordina una reunion con JAPDEVA, de la
cual obtenemos la siguiente informacion:
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15. De la reunion con JAPDEVA, surge el interés por conocer los proyectos

realizados en Limon sobre manejo de aguas, por lo que el 10 de octubre
se realiz6 a JAPDEVA y a la Municipalidad de Limén, la presentacién
de los proyectos de investigacion relacionados con inundaciones del Rio
La Estrella y del Rio Matina. De la reunion, se acuerda trabajar
conjuntamente en los proyectos de CORBANA, asi como explorar la
posibilidad del uso de la finca experimental de JAPDEVA en Limén, en
lo que se tramitan las propuestas de proyectos para equipamiento e
infraestructura con financiamiento del canon de APM Terminals,
contando con los siguientes participantes:

Nombre

Correo electronico

MNatalia Gomez Calderon
Femando Watson
Carlos Alvarado Ulloa
Isabel Guzman Arias
Edgar Villarreal Ruiz
José Mario Alvarado Esna
Karla Rodriguez Gonzalez
Fernando Abdelnour Vega
Michelle Francinie Leiton Quiros
Ana Matarrita (Alcaldesa Limon)

ngomez@itcrac.cr
fwatson@itcrac.cr
cavarado@itcr ac.cr
IguZman@itcrac.cr
evillareal@japdeva.go.cr
jmalvarado@japdeva.go.cr
krodriguez@japdeva.go.cr
fabdelnour@japdeva.go.cr
mileiton@itcrac.cr
Alcaldia@municlimon.go.cr

16. En el Oficio 1A-206-2024, se consulta a las escuelas que imparten los

cursos de los dos primeros semestres de la carrera, la disponibilidad de
cobertura del grupo de 18 personas adicionales para iniciar el afio 2025
en el CAL. Los cursos de los primeros dos semestres son los siguientes,
entre paréntesis se indica el atributo y el nivel:

Semestre Codigo | Nombre

QU-1106_| Quimica Basica | (CI - 1)

QU-1102 | Laboratorio Quimica Basica | (Cl - 1)
MA-0101 | Matematica General (C1 - 1)

| BI-1103 | Biologia Agricola (HC - 1)

Bl-1104 | Laboratorio de Biologia Agricola (TE - 1)
Cl-1230 |Inglés | (HC - 1)

CI-1106 | Comunicacion Escrita (HC - 1)
QU-1107_| Quimica Basica Il (TE - 1)

QU-1104 | Laboratorio de Quimica Basica Il (Cl-1)
MA-1102 | Calculo Diferencial e Integral

1A-1203 | Dibujo Técnico

CS-1502 |IntroduccionalaC TYT

Cl-1231 | Inglés Il (HC - I}

CI-1107 | Comunicacion Oral (HC - 1)

CS-3305 | Legislacion Agricola (PM - 1)
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Solicitud
Semestre Cadigo Hombre de tiempo Solicitud de equipos Consultas/Observaciones Oficio C_osto
(rc) Equipos ($)
388.394,00
INTEGRATEC Coordinar primer ingreso con Marilyn
Bamios Ulloa
QU-1106 | Quimica Basical (C1-1) 0,3 Profesor Ricardo Ulate por ampliacion EQ-506-2024
de jornada ¥ definir horarios con el
QU-1102 | Laboratorio Quimica Basica | Profesor Ricardo Ulate por ampliacion EQ-506-2024
(Ci-1 de jomada Y definir horarios con el
MA-D101 | Matematica General (CI-1) 04 Grupo piloto de 10 personas EM-508-2024
BI-1103 | Biologia Agricola (HC - 1) Se imparte semipresencial para la EB-507-2024
camera
BI-1104 | Laboratorio de Biologia Al menecs 18 Reconocimiento de tiempo de traslado y | EB-507-2024 30.294 00
Agricola (TE - 1) Microscopios opticos transporte
Se requiere personal técnico de
laboratorio
Se sugiere impartirio el segundo
semesire debido a los reguerimientos
Requiere giras de campo
Se consultd a la UCR sobre la
posibilidad de uso del laboratorio de
biclogia al MBA. William Garcia
Morera. Coordinador de doc a.
Sede del Caribe UCR 25117346
William.garcia@ucr.ac.cr, espera
visita con la escuela de Biologia a
José Castillo quien es el coordinador
de los laboratorios
CIl-1230 | Inglés | (HC - 1) Realizar examen diagndstico ECL-172-2024
14-1002 | Fundamentos de Ingenieria 0,2 Profesor de 1A por ampliacion de
Agricola jomada
CI-1106 | Comunicacion Escrita (HC - 1) depende de la proyeccion de cursos ECL-172-2024
Lab adm/acreditacion/atrbutos 0,25
TOTAL REQUERIDO | SEMESTRE 2025 1,15 30.294,00
1} QU-1107 | Quimica Basica Il (TE - 1) 0,3 Profesor Ricardo Ulate por ampliacin EQ-506-2024
de jornada ¥ definir horarios con el
QU-1104 | Laboratorio de Quimica Basica Profesor Ricardo Ulate por ampliacion EQ-506-2024
n{cl-1 de jormada Y definir horarios con el
Solicitud Cost
Semestre Codigo MNombre de tiempo Solicitud de equipos Consultas/Observaciones Oficio osta
(1C) Equipos ($)
MA-1102 | Calculo Diferencial e Integral 0.4 Grupo piloto de 10 personas EM-508-2024
1A-1203 | Dibujo Técnico 0,25 | Laboratorio de computo | Profesor de |4 por ampliacion de
para 18 personas con jomada
licencias de AUTOCAD
C5-1502 |IntroducciénalaC, TY T Se puede ofertar sin mayores ECS-198-2024
problemas. Indicar horario y tipo de
grupo
C1-1231 Inglés Il {(HC - 1) No se mencionan restricciones ECL-172-2024
CI-1107 | Comunicacion Oral (HC - 1) depende de la proyeccion de cursos ECL-172-2024
CS5-3305 | Legislacion Agricola (PM -1) Se puede ofertar sin mayores ECS-198-2024
problemas. Indicar horario vy tipo de
grupo
Lab adm/acreditacion/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO Il SEMESTRE 2025 1,2 -
11 14-2101 Edafologia 0,25
1A-2105 Lab Edafologia 0,25 | Infraestructura de SET completo de muestrec $4800, 95.600,00
Laboratoric equipade al balanzas, purificadores $7000, hormos
menos con homos, $8000, cristaleria, $3000
calcinadores, cristaleria,
equipos de muestreo,
sensores de pH,
reactivos, balanzas
analiticas, sin considerar
infraestructura,
penetrologger (11800),
veleta (6000), sensores
de humedad para el
campo (10000}, ollas de
succién (45000)
MA-1103 Caleulo y dlgebra linsal 0,4
Fl-1101 Fisica General |
Fl-1201 Lab Fisica General |
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experimental (canon
JAPDEVA)

Solicitud Cost
Semestre Cadigo MNombre de tiempo Solicitud de equipos Consultas/Observaciones Oficio osta
(c) Equipos (§)
1A-2204 Programacion Aplicada 0,25 | Laboratorio de computo
para 18 personas
SE-1100 Act. Cultural
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO Il SEMESTRE 2026 1,4 95.600,00
\'J 14-2106 Sistemas de Produccién 0,25 | Se requiere area
Agricola experimental (opcion:
canon JAPDEVA],
herramientas de campo
CM-2103 | Termodinamica 0,25
MA-2105 Ecuaciones Diferenciales 04
FI-2103 Fisica General lll
1A-2202 Estatica 0.25
SE-1200 Act. Deportiva 1
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO IV SEMESTRE 2026 1,4 -
v 1A-3202 Estadistica Aplicada 0,25
CM-3207 | Métodos Numéricos 0.25
1A-3302 Topografia 0,25 | Se requiere bodega de 28.500,00
equipos con personal
que les de
mantenimiento y se
encargue de los activos.
Se requiersn al menos
dos estaciones totales
($5000) y equipo RTK
($20000), tres
niveles($3000) (cintas
métricas de 8 y 50 m,
estacas, cintas
topograficas ($500)
Solicitud Cost
Semestre Codigo MNombre de tiempo Solicitud de equip C Itas/Obsen Oficio LA
(Tc) Equipos ($)
14-3212 Mecanica de Fluides Aplicada 0,25
1A-3208 Resistencia de Materiales 0,25
14-3208 Electricidad 0,25
SE-1400 Act. Cult. / Deport.
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO V SEMESTRE 2027 1.75 28.500,00
Vi 1A-3105 Relacion 5-A-P 0,25 | Se requiere laboratorio
de suelos y drea
experimental
14-3401 Elementos y Mecanismos de 0,25
Maguinas Agr
1A-3303 Aplicaciones Topograficas 0,25 | Se requieren al menos
dos estaciones totales
($5000) y equipo RTK
($20000) y laboratorio de
computo
1A-3213 Hidraulica de Canales 0,25
1A-3210 Lab Hidraulica 0,25 | Se requiere laboratorio 85.000,00
de hidraulica con pared
hidraulica ($25000) y
canal abierto ($60000)
14-3501 Electrificacién Rural 0,25
14-5601 Proteccion Ambiental 0,25
1A-3203 Hidrologia 0,25 | Se requiere al menos un 22.000,00
molinete ($22000)
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO VI SEMESTRE 2027 2,25 107.000,00
Vil 14-4311 Riego Superficial 0,25 | Se requiere area
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Semestre Codigo MNombre Solicitud de equip Itas/Obser Oficio Eqﬁi;s::m
1A-4402 Motores Combustion Intema
1A-5001 Electiva 2 0,25 | Dron hiperespectral y 7.000,00
RTK (TIPO MAVIC 3)
1A-4312 Drenaje Superficial 0,25 | Se requiere area
experimental (canon
JAPDEVA)
C5-3404 Seminario de Efica en la
Ingenieria
1A-4407 Tractores Agricolas 0,25
1A-4307 Disefio de Estructuras 0,25
Hidraulicas
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO VII SEMESTRE 2028 1.75 7.000,00
VI 1A-4313 Riego a presion 0,25 | Se requiere area
experimental (canon
JAPDEVA)
14-4315 Manejo de S y A y Disefio de 0,25
obras para la C.
1A-4314 Drenaje Sub-superficial 0,25
1A-5402 Lab Tractores y Mecanizacion 0,25 | Se requiere area 120.000,00
experimental y
maquinaria basica con
equipamiento de
agricultura de precision
(tractor $45000, piloto
automatico $40000,
subsolador $10000,
paleadora y rotador
(25000)
Solicitud
Sl : 2 olicitud Itas - Costo
Semestre Cadigo Mombre de tiempo de equip Obser Oficio _
Tc) Equipos ($)
14-4403 Mecanizacion Agricola 0,25 | Se requiere area
experimental y
magquinaria basica con
equipamiento de
agricultura de precision
(tractor $45000, piloto
automatico $40000,
subsolador $10000,
paleadora y rotador
(25000)
C5-4402 Seminario de Estudios
Costarricenses
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO VIl SEMESTRE 2028 1,5 120.000,00
IX AE-4208 Desamollc de Emprendedores 0,25
S0-4504 Seguridad y 5. Ocupacional 0,25
PI-5516 Ingenieria Econdmica 0,25
1A-4408 Taller de Disefio 0,25 | Equipamiento adquirido
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO IX SEMESTRE 2029 1.25 -
X 1A-5002 Electiva 3 0,25 | Equipamiento adquirido
1A-3003 Trabajo Final Graduacion 0,25 | Equipamiento adquirido
Lab adm/acreditacién/atributos 0,25
TOTAL REQUERIDO X SEMESTRE 2029 0,75 -

18. EIl 24 de octubre del 2024, la comision de apertura de la carrera mantuvo
una reunién virtual con el sefior Vicerrector de Docencia, Ricardo Coy
Herrera, para analizar las respuestas obtenidas de las escuelas y los

recursos necesarios, en la que se nos indico:

- Verificar situacion del curso Biologia Agricola y el Laboratorio de
Biologia Agricola, incluyendo las opciones de contratacién por Unica
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vez para el semestre de una persona de Limon, uso de instalaciones
de UCR, entre otras.

- Consultar si con la ampliacién del cupo para Ing. En Produccién
Industrial, se abarcarian los cupos para Ing. Agricola.

- De las listas de estudiantes con opcion de matricula, filtrar quienes
provienen de Limoén para ofrecer los cursos en Limén por inclusion.
Eventualmente, solicitar aprobacion de aumento de cupo de la carrera
al Cl.

- Hacer una solicitud de equipos ViDA 2025 en el TEC Digital para Ing.
Agricola en el CAL (Hablar con Madelaine y Juan Carlos Ortega).

- Gestionar por parte de la escuela ante GTH, un concurso de
profesores(as) elegibles especificamente para Limén.

19. Se verifico con la Escuela de Biologia las condiciones para impartir los

Cursos en mencion, cuya posicion es:

a. No contratar personal nuevo y cubrir los cursos con docentes de
experiencia que estén en la capacidad de motivar a los estudiantes
de primer ingreso en una carrera que por primera vez se abriria en
el CAL.

b. Mover los cursos al Il semestre del 2025.

c. Cubrir el tiempo de traslado de la persona docente de Cartago a
Limon para que imparta los cursos.

20. Para la carrera de Ingenieria Agricola, no es viable mover los cursos de
Biologia Agricola (3 créditos) y Laboratorio de Biologia Agricola (1
crédito) pues se recargan los créditos en el segundo semestre que ya
cuenta con 17 créditos en el plan de la carrera.

21. No se dispone de Laboratorio especializado de Biologia en el CAL, por
lo que se hacen gestiones de compra de 18 microscopios Opticos y el
posible uso de las instalaciones de la Sede de la UCR en Limén. La
UCR est4 anuente a permitirnos el uso del laboratorio de Biologia.

22. La Sra. Michelle Francini Leiton Quirdés del CAL, como parte de la
comision, comunica que el técnico de Laboratorio no esté en capacidad
de atender el Laboratorio de Biologia Agricola, segun la consulta
realizada de forma personal.

23. Serecibe la consulta por parte de la comunidad del CAL, de si es posible
hacer un foro para aclarar las preocupaciones alrededor de la apertura
de la carrera en el CAL, especialmente por la percepcion de
competencia por cupos en los cursos y aulas (capacidad de
instalaciones).

24. En la sesién de consejo de escuela 25-2024, del 04 de noviembre del
2024, en el punto de varios, la presidenta de la Asociacién de
Estudiantes de Ingenieria Agricola, Maria Paula Iglesias, indica que
recibio la consulta por parte de los representantes de la FEITEC en el
CAL sobre la apertura de la carrera, en el mismo sentido del punto
anterior.
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25.

26.

27.

Las escuelas de Matematicas y Quimica no tienen inconveniente en
reservar cupos para hacer las inclusiones que correspondan para una
cantidad limitada de personas.

El profesor Kerin Romero Calvo, realizé la gestion de pedido de equipos
ViDA para Limén, en la plataforma del TEC Digital en coordinacién con
la Sra. Madelaine Campos Valerin. Lo anterior, partiendo del hecho de
la no existencia de infraestructura para la instalaciéon de los equipos
necesarios, ni espacio fisico para las practicas necesarias dentro del
CAL.

El 12 de noviembre, se recibe el reporte por parte del Departamento de
Admisién y Registro (DAR) con los estudiantes de nuevo Ingreso 2025
en condicion de Admitidos y En Espera, para primera y segunda opcioén
de carrera, enviado por Maria Elena Montero Rojas, del cual se
desprenden los siguientes datos:

Provincia Admitido En Espera Total
c Cartago 10 4 14
'-g San Jose 12 2 14
o Alajuela 4 5 9
E Puntarenas 4 4
E Guanacaste 2 2
= Heredia 2 2
Limon 1 1
Cartago 11 = 15
S San Jose 6 8 14
§ Heredia 3 5 8
= Alajuela 5 1 6
5| Guanacaste 1 3 4
j-r‘f Puntarenas 3 3
Limén 2 2

28. Los cantones de los que usualmente provienen mas estudiantes, este

afio experimentaron una baja en las opciones de matricula. En el caso
de Limon, se paso6 de 10 interesados a 3 con opciones de matricula, en
condicion de admitidos o en espera

Por lo tanto:

1. Se solicita no aperturar el grupo piloto de la carrera en el 2025
debido a las condiciones descritas anteriormente y a que no se
percibe un panorama claro de accién que garantice el éxito de la
carrera en el CAL.
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2. Se propone hacer las gestiones de apertura de la carrera para el
afio 2026 con el fin de:

a. Solicitar el apoyo de la Vicerrectoria de Docencia para iniciar el
debido proceso de oferta de la carrera y hacer la difusion
correspondiente a tiempo en la zona segun el calendario
académico.

b. Organizar los cursos de Biologia Agricola y Laboratorio de
Biologia Agricola adecuadamente, considerando tener el
recurso humano y el espacio adecuado para la imparticion de
los dichos cursos.

c. Gestionar espacios para el equipamiento y necesidades de los
diferentes cursos practicos que contienen el plan desde el
tercer semestre de la

d. carrera, debido a que las condiciones en el CAL no lo permiten
en este momento.

e. Solicitar el apoyo de la Direccién de Cooperaciéon para la
presentacion de proyectos para optar por los fondos del canon
de APM Terminals ante JAPDEVA.

f. Verificar la disponibilidad de al menos 1,5 Tiempos Completos
para docentes de la carrera en Limon a partir del tercer
semestre del plan de estudios.

9. Segun oficio 1A-76-2025, remitido por parte de la Dra. Natalia Gomez
Calderon, Directora, Escuela de Ing. Agricola, al MGA Ricardo Coy
Herrera, Vicerrector de Docencia; se indica:

Atendiendo su solicitud, me sirvo indicarle que, de acuerdo con los
Informes de Avance de Acreditacion, entregados desde la primera visita
de AAPIA en el 2022, es posible establecer que los siguientes criterios se
han mantenido en el tiempo como acciones por tomar (Ver informe del
2022, paginas 14,15, 16, 18, 21, 22, 25, 33, 37, 38 y 39).

Segun el dltimo informe de avance (2025), se pueden enlazar las
siguientes acciones con la creacion de un grupo piloto y eventualmente
la apertura de la carrera de Ingenieria Agricola en el Centro Académico
de Limén (CAL).

Categoria: 4.1 Plan de Estudios
Criterio: 4.1.2 Orientacion del plan de estudios

Categoria: 4.1 Plan de Estudios
Criterio: 4.1.2 Orientacion del plan de estudios
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Acciones Metas Relacién con CAL
Creacion del perfil | Caractenizar el publico Debido a las actividades que se realizan en
objetivo de interesado en la oferta la provincia de Limon, la carrera tiene
estudiantes a académica de la carrera. impacto en las siguientes areas de inferés:
ingresar en la
carrera. Cultivos principales: Banana y pifia

Gestion de recursos hidricas:
- Control de inundaciones
- Acueducios

- Estructuras hidraulficas

Los temas anteriores han sido cubiertos

Acciones Metas Relacidn con CAL

por medio de proyectos de invesfigacion
con empresas privadas y gubemamentales
presentes en la zoma, asi como la
incorporacion de egresados en pussfos
directivos del Servicio Nacional de Aguas
Subterrdaneas Riego y Avenamiento
(SENARA) y la Direccion de Agua, puestos
de ingenieria en empresas como DOLE,
CHIQUITA Brands, Del Monte, agencias de
magquinaria, enfre ofras, que en grupos
focales recalcan la necesidad de personas
profesionales en ingenieria agricola en la
Zona.

Ademas de ser una provincia de alta
colocacion de personas egresadas,
oriundas de otras zonas del pais (no
nativos de la provincia)

Creacion del perfil | Caracterizar el piblico Debido a las actividades qgue se realizan en
objetivo de interesado en la oferta la provincia de Limdn, la carrera tiene
estudianfes a académica de la carrera. impacto en las siguientes dreas de inferés:
ingresar en la

cairera. Cultives principales: Banano y pifia

Gestion de recursos hidricos:
- Confrol de inundaciones
- Acweductos

- Estructuras hidrdulicas

Los temas anteriores han sido cubierfos
por medio de proyectos de invesfigacion
con empresas privadas y gubemamentales
presentes en la zona, asi como la
incorporacion de egresados en pussfos
directivos del Servicio Nacional de Aguas
Subterraneas  Riego y Avenamiento
(SENARA) y la Direccion de Agua, puestos
de ingenieria en empresas como DOLE,
CHIQUITA Brands, Del Monte, agencias de
maguinaria, enfre ofras, que en grupos
focales recalcan la necesidad de personas
profesionales en ingenieria agricola en la
Zona.

Ademas de ser una provincia de alta
colocacion de personas egresadas,
oriundas de otras Zonas del pais (no
nativos de la provincia)
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Categoria: 4.1 Plan de Estudios
Criterio: 4.1.2 Orientacion del plan de estudios

Acciones Metas Relacion con CAL
Actividades de Divulgacion de las Es de interés en la provincia de Limdn, las
presentacion de tecnologias emergentes herramientas digitales que se generan
tecnologias en el area de desempefio | desde Ingenieria Agricola para la
pertinentes. de la carrera. prevencion de inundaciones y modelacion

de efectos en estructuras de contencion,
poblacion, vias publicas y cultivas, asi
como la generacion de personas
profesionales con capacidad de utilizarlas,
analizarlas e interpretarlas en el gjercicio
profesional, asi indicado por JAPDEVA y la
Municipalidad de Limon durante las
presentacion de nuestros trabajos
realizados en la zona, y la posibilidad de
colaborar en diversas situaciones por
medio de Trabajos Finales de Graduacion,
proyectos estfudiantiles guiados, tal y como
se menciond en el oficio IA-260-2024

Otros aspectos relacionados con el Udltimo Informe de Avance de

Acreditacion son:

+ Divulgar las capacidades de los graduados de la carrera en el sector
agro- empresarial.

» Extender la accion del CETIA para la obtencion de financiamiento y
equipo.

+ Garantizar el maximo alcance posible de los objetivos de la carrera

Justificacion vy Argumentacioén Institucional

1. A partir de la evaluacion de los primeros 3 afios de ejecucion del PEI, las
metas PAO (2022, 2023 y 2024) vinculadas para la estrategia
supramencionada han sido modificadas, dado que los resultados no han
sido satisfactorios, pues a nivel de Conare no se ha logrado articular
programas académicos de grado ni de posgrado.

Por lo que, dados esos resultados de la no viabilidad de articulaciéon de
programas académicos estatales y con el fin de no eliminar la meta PEI
9.1.1, la administracion en ejercicio y en el marco de cobertura regional
determina, para el 2025, la solicitud de reformular la meta PEI 9.1.1 para
que se enfoque, segun se indica: “ME 9.1.1: Ofertar al 2026, al menos 1
programa académico en una de las regiones.”

2. La administracion en ejercicio ha visualizado dentro de las acciones
afirmativas hacia la cobertura regional la apertura de un grupo piloto de
la carrera de Ing. Agricola en el CAL. Por lo que se solicita incluir una
meta PAO que operacionalice la meta PEI 9.1.1 citada en el resultando
1. Estard bajo la responsabilidad de la Rectoria (Programa 2 Docencia),
por ser un programa de grado el que se atendera. La meta nueva
solicitada se lee como sigue 2.1.9.1 Realizar 11 actividades para dar
apertura a una nueva carrera en el CAL; y dentro de las actividades por
realizar estan:
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10.
11.

Reunién de coordinacion con la Rectoria, ViDa y la Escuela de Ing.
Agricola.

Participacién en la feria vocacional en el Centro Académico de
Limon.

Realizar una reunion con JAPDEVA para coordinar el uso de la finca
experimental con la Escuela y la Oficina de Ingenieria.

Realizar visita al Laboratorio de Biologia de la UCR Sede Atlantico.
Definir de listados de equipamiento.

Definir requerimientos de infraestructura.

Definir de necesidades operativas.

Revisar contratos de mantenimiento de edificios, seguridad y
limpieza, en coordinacion con la Direccion del Centro Académico.
Realizar actividades de promocion de la carrera en el Centro
Académico de Limon, como una mesa redonda.

Definir la proyeccion de plazas por utilizar a lo largo de la carrera.
Coordinar con el Departamento de GTH, el establecimiento de un
registro de elegibles para los puestos de Profesor (a), Asistente en
Gestion Administrativa, Técnico (a) de Laboratorio y Bodeguero (a).

3. Los recursos necesarios para atender la operacionalizacion de la nueva
meta PAO 2.1.9.1 que responde a la meta PEI 9.1.1, se han proyectado
de la siguiente forma:

Remuneraciones

Presupuesto

30.782.335,84 | 3844531426

2025 2026

Servicios

539.000,00 | 3.234.000,00

Total Psto. Operacién en colones

31.321.335,84 | 41.679.314,26

Donde cada partida considera:

Partida
Remuneraciones

2025

+ 4 profesionales de la Oficina de
Ingenieria (20% c/u). Estaran a
cargo de analizar, en el mediano
plazo, la adecuacion de espacios
fisicos que permitan la inclusion de
esta carrera, dado que actualmente
hay disponibilidad limitada de
infraestructura.

+ 3 académicos de la Escuela de Ing.
Agricola 5% cada uno). Estaran a
cargo de las gestiones académicas
en el CAL.

2026

+ 4 profesionales de la Oficina de
Ingenieria (20% c/u). Estaran a cargo
de analizar, en el mediano plazo, la
adecuacion de espacios fisicos que
permitan la inclusion de esta carrera,
dado que actualmente hay
disponibilidad limitada de
infraestructura.

+ 3 académicos de la Escuela de Ing.
Agricola (5% cada uno). Estaran a
cargo de las gestiones académicas
en el CAL.

+ 1 académico de la Escuela de Ing.
Agricola. (100%). Para impartir
lecciones del piloto afio 1.

Servicios

Se estiman viaticos (Desayuno,
Almuerzo, Cena) para los profesionales
de la Oficina de Ingenieria y los
académicos de la Escuela de Ing.
Agricola

Se  estiman viaticos (Desayuno,
Almuerzo, Cena) para los profesionales
de la Oficina de Ingenieria y los
académicos de la Escuela de Ing.
Agricola

Los recursos estimados en el 2025 para la nueva meta 2.1.9.1 provienen
de una redistribucion de la meta operativa 2.1.5.3 Ejecutar 19 procesos
académico-administrativos que coadyuvan con la docencia. Al ser una
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redistribucion interna de recursos, no se prevé una afectacion al PAO.
Por el contrario, se estima un impacto positivo al fomentar el desarrollo
regional mediante el fortalecimiento de la oferta académica institucional.

Cabe aclarar que aunque en la meta 2.1.9.1 (Programa 2) se contemplan
remuneraciones de profesionales de la Oficina de Ingenieria, oficina que
se ubica en el Programa 1 Administracion - 1.1.1 Direccién Superior, los
recursos se estan asignando exclusivamente del Programa 2; recordando
que es un estimado del costo de la meta.

4. Dada la informacion del item anterior, la meta PEI 9.1.1 tendria asignados
como recursos para el 2025-2026:

911 31.321.335,84 | 41167931426

5. Finalmente, es importante destacar que la escuela de Ing. Agricola ha
sefalado lo siguiente:

1. Se procura alcanzar a la poblacién meta, conformada principalmente
por estudiantes provenientes de zonas rurales.

2. Diversos empleadores del sector agricola de la Regién Caribe,
especialmente en actividades relacionadas con la produccion
bananeray pifiera, han manifestado un interés favorable en incorporar,
en sus organizaciones, profesionales formados por el TEC. Esta
posicion se basa en las experiencias previas con contrataciones de
profesionales provenientes del Valle Central, quienes en muchos
casos, presentan una limitada permanencia en la region debido a su
intencién de retornar a su lugar de origen. Sin embargo, se considera
gue la formacion de profesionales oriundos de la Regién Caribe podria
contribuir significativamente a mejorar los niveles de retencion de
talento humano calificado y fortalecer la vinculacion de oferta
académica con necesidades del entrono productivo regional.

Por otra parte, se actualiza en el apartado V. SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA PEI

a. Tabla 14:
Tabla 14. Recursos formulados y estimados para los anos 2025 y 2026

Afo  Presup. Formulado PEl Presup. Estimado PEF* % Variacion
2025 6.567.740.000,00 3.453.689.901,29 =47 41

2026 7.029.810.000,00 3.515.383.408 18 -45 59
13.597.550.000,00 6.969.073.300 47
=Prasupuesto estimado producto de la Formulacion 2025

6. Tabla 15:
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Tabla 2. Detalle de monto asignado y ejecutado segun meta PEI, afios 2022
a 2026, en millones de colones

2026

TOTAL

—E AR B PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO  ASIGNADO:E
ASIGNADD  EJECUTADO  ASIGNADD  EJECUTADO  ASIGNADO  EJECUTADO ESTIMADO  STIMADO

DOCENCIA [ \E 111 Actuaiizar la cumicula 193,20 185,37 134,12 133,11 51,90 S 485,74 40,08
de al menos & 15% anual de los
planes de estudio en &l marco de
la certificacion y acreditacion de
los programas académicos.

ME.1.1.2 Incrementar @ menes 76,06 7394 64,33 63,83 221584 218368 1447 14589 238545 232145

un 5% anual los grupos que se
imparten de manera
semipresencial o virual en
pregrade, grado y posgrado.

ME 1 1.3 Implementar al 2026, &l 111,04 106,31 110,19 109,37 23540 23447 114,73 11645 687,82 450,15
100% del nuevo Modelo
Pedagbgico aprobado en el IV
Congreso en los programas de
grado del TEC.
ME.1.1.4 Re acreditar al 2026, &l 2,05 503,11 962,61 504,61 24203 241,05 277,18 28134 230521 1.648.76
100% de los programas de grado
| que lo requieran.

15,86 1586 10,70 10,70 2 %656 2656

ME.1.1.5 Lograr al 2026, la
acreditacion de 3 programas de
posgrado *

12 112 2,86 286 225 225 13,26 1346 3306 523
ME.1.2.1 Alcanzar al 2026, entre

&l 50% al 60% de la poblacion
docente con nivel de inglés B2,

ME.1.2.2 Incluir al 2026, en al 232 223 483 458 283 237 731 742 2450 918
mencs 4 programas de grado o
posgrado, el nivel B2 de inglés
como requisito de matricula o

graduacion
Total 94175 587,93 126949 122906 2790,26 275543 452,03 45881 593234 487241

5560 5562 556 5540 1878 16,78 53 36,00 7055 72980

ME 2.1.1 Incrementar un 5%
anual las acciones
internacionales desde la
investigacion, extension y
docencia.

INVESTIGACI
ONY

EXTENSION

2025 2026

TOTAL
PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO PsTo  ASIGNADOD:E
ASIGNADO  EJECUTADO EJECUTADO ASIGNADO  EJECUTADO  ESTIMADO  ESTIMADO  STIMADO

META ESTRATEGICA

ME.2.1.2 Alcanzar la vinculacion

anual de al menaos un 50% de los
Trabajos Finales de Graduacion

con actividades de investigacion

y extensian,

11,96 11,96 6,92 6,92 - - - - 18,88 138,88
ME.2.1.3 Lograr al 2026, que en
el 23% de los cursos de
posgrado incorporen
conocimientos de las actividades
de investigacién y extension.*

122 - 0,02 0,02 202 2,06 533 0,02

ME.2.1.3 Alcanzar al 2026, la
wvinculacion de los proyectos y
aclividades desarrcllados en los
cursos con las aclividades de
investigacion y extension.

152,98 127,76 4,98 4,98 13.36 13,36 2813 28,55 228,00 146,11
ME.2.1.4 Mantener la
participacion anual de al menos
445 estudiantes de grado y
posgrado, en actividades de
investigacién y extension
formalmente aprobadas,
extracumiculares y cocurmiculares.

14,83 11,76 815 8,15 5,12 512 3| 245 32,77 2504
ME.2.1.5 Realizar 10 proyectos
estudiantiles anuales de
investigacion y extension.

24,51 2451 16,07 16,07 2102,80 172538 196452 1993,99 101,89 1.765,97

investigacién y extension con
participacion nacional &
internacional.
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2022 2025

META ESTRATEGICA 51O PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO

PSTO PSTI
ASIGNADO EJECUTADO  ASIGNADO EJECUTADO ASIGNADO EJECUTADO ESTIMADO

ME.2.2.2 Incrementar al 2026, el
50% de la cantidad de
publicacicnes cientificas en
revistas indexadas.

15,67 15,67 5,31 51 - - - - 20,98 20,98
ME.2.2.2 Lograr al 2026, que el
100% de las dependencias
-académicas hayan participado en
o actividades de
investigacién y extension.*

17,70 15,72 21,70 21,70 - - 3940 )

ME.2.2.3 Visibilizar al 2026, el
100% de los resultados de la
investigacién y extension que no
estén sujetos a informacian
confidencial mediante el depdsito
de estos en el repositorio
institucional

748 75,83 3520 35,20 2504 25 48,81 50,55 238,09 138,07
ME2.2.4 Incrementar

anualmente un 5% la movilidad
internacional para la academia

98,29 93,80 114,92 112,43 1,75 1,75 341 3,46 221,82 207,97
ME 2.2 5 Incrementar en un 2% ) ) ) )
-anual la movilidad nacional para
la academia.

2387 22735 17,67 17,87 10,05 10,05 17247 175,08 399,23 50,27
ME 2.2 8 Incrementar 1 actividad
académica por afio que impulse
la innovacion en los sectores
sociales y productivos.

ME.3.1.1 Incrementar 16,61 16,61 831 831 454 454 70,84 71,70 171,80 29,46

anualmente al menos un 5% la
canfidad de productos
académicos asociades ala
extension y accion social_

Total 552,80 507,91 325,79 322,75 219372 1.816,30 236349 2.398,95 783474 2646,96

2025

META ESTRATEGICA PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO

ASIGNADO EJECUTADO  ASIGNADO EJECUTADO ASIGNADO EJECUTADO ESTIMADO

VIDA
ESTUDIANTIL
ME.4.1.1 Implementar al 2026, &l
100% de un plan de mejora al
proceso institucional de atraccion
de estudiantes de grado,
integrado bajo los principios de
trabajo en equipo y participacion
muitidepartamental, atendiendo
las politicas insfitucionales.

627 5,67 8,14 814 922 822 2204 2237 68,05 2324
ME.4.1.2 Desarrollar al 2026, 1
propuesta de fortalecimiento al
Modelo de Admision existente
‘que responda de manera integral
a lae polificas institucionales y
bkajo los principios de equidad &
igualdad.

249,99 240,42 157,39 157,39 485 485 52,74 5354 518,50 402,85

ME.4.2.1 Implementar al 2026 1
propuesta de mejora de
actividades curriculares y
cocurmiculares a los programas y
senvicios existentss que se
ofrecen desde Viesa para el
desarrolle de las habilidades para
lavida.

928 8,95 17,06 17,06 864 6,64 12,39 12,57 59,95 34,66
ME.4.2 2 Implementar al 2026, 1
plan de mejora en la oferta de
programas o servicios para la
adaptacion ala vida universitaria
en la poblacién de nuevo ingreso.
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ETA ESTRATEGICA

ME 4 3.1 Implementar al 2026, el
100% de las acciones que
resuftan de los congresos
institucionales, acuerdes del
‘Conseio Institucional v de la
Asamblea Insttucional
Representativa que promuevan
el respeto a los derschos
humanos y la inclugién de toda la
‘Comunidad Institucional.*

2022

PSTO
ASIGNADO

P
EJECI

'STO

PSTO

UTADO  ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

PSTO

ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

TEC

2026

2025

PSTO
ESTIMADO

PSTO
ESTIMADO

Tecnologico
de Costa Rica

TOTAL
ASIGNADO+E
STIMADO

TOTAL
EJECUTADO

ME 4.3.1 Incrementar
-anualmente 2 nueves programas
0 servicios presenciales y no
presenciales en beneficio de la
poblacion estudiantil en los
diferentes Campus Tecnoldgicos
y Centrog Académicos

2.102,55

202911

402,57

255

20,07

20,37

2.550,08

243424

ME.4.3.2 Alcanzar al 2026, que
la desercion de estudiantes de
primer ingreso sea menor al
10%.

65,62

53,70

52,78

121

121

2479

25,16

130,51

ME 4.3.3: Alcanzar al 2028, el
indicador de desercion
acumulada menor al 25%.

68,68

65,62

53,70

52,78

776,28

27229

758

7

FERES

390,69

ME 4.3.4 Reducir al 2028, enun
5% la repitencia mediante la
estandarizacion de programas de
prevencion en las cameras grado
de la Institucion.

68,68

65,62

53,81

52,78

270,77

266,78

4,05

41

40143

385,18

ME.4.3.5 Definir un plan de
fortalecimiento del Sistema
Integral de Becas y Apoyos
Estudiantiles al 2026.

11,16

11,18

243

5943

11,16

META ESTRATEGICA

PSTO
ASIGNADO

2023

PSTO
EJECUTADO

2024

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

Total

2.930,00

2822,06

878,35

873,52

605,10

597,12

183,13

185,87

478245

420271

GESTION
ME.5.1.1 Definir al 2026, 1
medelc que mejore los servicios
estudiantiles en los Campus
Tecnoldgicos y Centros
Academicos.

5,04

4,67

9,19

9,19

552

250

11,83

12,00

43,58

18,36

ME 5.1 .2 Desarrollar al 2026, 1
estrategia para arficular el trabajo
para la distribucion de plazas en
deocencia, investigacion y
extension.

0,02

ME.5.1.3 Implementar al 2026, 1
Centro de Senicios que atienda
necesidades comunes de los
Campus Tecnolégicos y Centros
Académicos de la Institucién

23,37

22,67

10,70

10,70

35,25

ME.5.2.1 Implementar al 2026, 1
Sistema Institucional de Gestion
de la Calidad, bajo el enfoque por
procesos.

65,13

63,458

48,58

104,28

ME.5.2.2 Implementar al 2026,
un Modelo de Planificacion para
Resultados, agil & integral para la
toma de decisicnes.

1228

12,28

962

9,62

23,00

23,35

68,25

.9

ME 5.2 3 Desarrollar al 2026, 1
propuesta del Modelo de
Gobemanza Institucional
necesario para cumplir con los
fines y principios de una manera
eficaz y eficiente.

45,69

11,61

11,81

12,42

12,61
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META ESTRATEGICA

ME.5.2.4 Implementar al 2026, 1
Meodelo de Inteligencia de
Negocio para apoyar y
refroalimentar |a toma de
decisiones.

PSTO
ASIGNADO

28,63

PSTO

PSTO

EJECUTADO  ASIGNADO

9,38

PSTO
ASIGNADO

19,88

PSTO
EJECUTADO

TEC

47,51

4822

153,61

Tecnologico
de Costa Rica

ME 5.2 5 Definir al 2026, un
sistema de mejora para la
revisién y aprobacion de
reglamentos en funcion de los
procesos institucionales segdn su
entomo y realidad institucional.

39,04

38,05

18,51

19,51

364

1,89

8,70

8,84

79,73

59,45

ME 5.2 6 Implementar al 2026, 1
Cédigo de Etica en la Institucién.

19,25

ME.5.2.7 Consolidar al 2026, el
100% del Modelo de
Desconcentracion Técnica y
Administrativa para la mejor
atencion de actores del
desarrolio local en cada uno de
los campus tecnoldgicos y
centros académicos.

729

16,35

16,60

45,29

ME.5.2.8 Acreditar al 2026, al
menos 60 ensayos de
laboratorio

122

1,12

268

2,68

748

748

13,03

13,23

11,27

ME.6.1.1 Capacitar al 2026, el
100% del personal académico en
un Plan de Educacién Continua
orientado hacia el desamollo de
la competencia digital, 1a gestion
efectiva y & mejoramiento
continue de la labor académica
universitaria, como mecanismo
de mediacidn pedagdgica
asistida por tecnologia.

167,29

157,06

5231

151,82

3454

23361

70,98

7205

542,50

META ESTRATEGICA

2022

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

PSTO
EJECUTADO

PSTO
ASIGNADO

PSTO
EJECUTADO

2025

PSTO
ESTIMADO

2026

PSTO
ESTIMADO

TOTAL
ASIGNADO+E
STIMADO

ME.6.1.2 Implementar al 2026, el
100% del Modelo de GTH para la
transformacion cultural y
'organizacional en funcion del
logro de los objetivos
institucionales.

125,18

121,36

&,87

88,87

2542

2542

22,39

283,92

23585

ME.6.2.1 Implementar al 2026, 1
Plan de Prevencion y Promocion
de la Salud Integral de la
comunidad institucional.

21,12

20,51

15,26

15,48

70,11

ME.7.1.1 Integrar al 2026, en un
sistema digital la documentacion
institucional

2545

3746

ME.7.1.2 Lograr la
transformacion digital en 2
procesos institucionales anuales.

ME.7.1.3 Robusiecer el Sistema
de Indicadores de Gestién
Institucional (SIGI), mediante la
implementacion de 4 cul
anuales. que apoye en fodos los
niveles de toma de decisiones,
considerando la priorizacién del
momenio v recursos
disponibles.*

593,71

56,26

511,25

850,00

3512

26,72

6,36

6,36

725

7.36

1.464,69

ME.7.1.3 Implementar al 2026, el
Marco de Gobiemo y Gestion de
las TI.

50,90

325

1,62

9,36

9,50

111,18

86,93
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, TOTAL
META ESTRATLGICA PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO PSTO ASIGNADO+E
STIMADO

ASIGNADO EJECUTADO  ASIGNADO EJECUTADO ESTIMADO ESTIMADO

ME.8.1.1 Implementar al 2026, 1
Medelo de Financiamiento de
Becas Estudiantiles logrando su
sostenibilidad y respondiendo a
la realidad socioecondmica de la
poblacion estudiantil.*

3325 32,18 168 168 191 191 3,69 3,95 4468 3576
ME_8.1.1 Incrementar en un 5%
anual el ingrese par fuentes
propias mediante la
implementacién de un nuevo
modelo para la consecucion de
fondos extemnas.

1362 13,25 . - . . 1362 1335

ME.8.1.2 Mantener anualmente
e andlisis prospectivo basado en
escenarios para asegurar la
sostenibilidad y continuidad
financiera en el mediano plazo, al
menos 5 andlisis.

8,05 8,05 299 299 4,38 4,44 17,86 9,04
ME.2.1.3 Mantener 1 Plan Anual
Creciente de Inversién que
garantice la continuidad del
servicio en la Institucion.

718 716 459 3a7 5,66 679 29,31 11,15
ME.8.1.4 Implementar al 2026, 1
Modeio de Gestién de
Proveedores y Adquisicion de
Bienes y Senvicios Sustentables
para la Institucién con &l fin de
garantizar Ia eficiencia en &l uso
de los recursos.

ME.8.1.5 Implementar al 2026, &
Modslo de Presupusstacion
Plurianual

2023 2024 2025 2028

TOTAL

TOTAL
psto  ASIGNADO+E

META ESTRATEGICA PETO PaTO Pg STMADD  EJECUTADO

T PSTO PSTD PSTD PSTO
ASIGNADD EJECUTADO  ASIGNADO EJECUTADO ASIGNADO EJECUTADD ESTIMADO ESTIMADD

18,13 17.14 1125 207 520 520 87,21 68.22 170,15 3238
ME.2.1.6 Alcanzar al 2028, un
Indic Institucional de Gestién
Ambizntal dz 83 p.g, pars
disminuir =l impacto ambiental
mediante el mejorsmisnto dsl
Sistemna de Gestidn.

Total 133067 1227.75 132313 40847 33447 7376 42372 430.08 380106 2.047.98
DESARROLLO 507 E 958 a4 15 052

REGIONAL | ME.8.1.1 Cfertar al 2028, al 313z 4163 30,88 8,93
menos 1 programa académico en
una de las regiones

20,00 TO.64 4,08 408 3098 30,98 - -
ME.8.1.2 Desarrollar al menos & 124,04 114,68
MUEVDS proyectos o actividades
académicas anuales aniculadas
«con IESUE en las distintas.
regiones del pais.

Total 28.07 T0.84 1382 1347 4124 40.50 3.3z 41.683 213.92 124,81

5.850.29 551629 382032 293527 601478 558311 3.453,89

TOTAL GENERAL

SE ACUERDA:

a. Dar por conocido el informe de evaluacion y avance del tercer afio de ejecucion
del Plan Estratégico Institucional 2022-2026, al 31 de diciembre 2024, en
atencion al oficio R-200-2025 y en la version actualizada con fecha 02 de junio
de 2025 (oficio OPI-290-2025).

b. Reformular la meta 9.1.1 del Plan Estratégico Institucional 2022-2026, para que
en adelante se lean bajo el texto indicado en la columna “Reformulacion Meta
PEI” con el cambio en el responsable a la persona vicerrectora de docencia:
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Tecnologico
de Costa Rica

TEC

Reformulacién Meta PEI

ME.9.1.1 Incrementar al 2026, al menos 2 | ME. 9.1.1: Ofertar al 2026, al menos 1
programas académicos articulados entre | programa académico en una de las
las universidades publicas. regiones.

Meta aprobada

La meta PEI 9.1.1 tendria asignados como recursos para el 2025-2026:

2025 2026
31.321.335,84 | 4167931426

Meta
911

c. Reformular las metas siguientes del Plan Anual Operativo 2025, para que en
adelante se lean bajo el texto indicado en la columna “Meta reformulada”, con
el cambio de responsable en la meta reformulada 1.1.5.13 de la persona que
ejerce la Vicerrectoria de Docencia por la Rectoria:

Meta aprobada Meta reformulada

4.1.1.3 Determinar los

requerimientos de dominio de
inglés como requisito de ingreso
para el 100% de los programas de
posgrado.

4.1.1.3 Realizar un diagnostico de la
situacién actual sobre el dominio B2 del
idioma inglés como requisito de ingreso o
graduacion en programas de posgrado.

4.1.2.1 Alcanzar el 95% de las
acciones internacionales desde la
VIE logradas en el afio anterior.

4.1.2.1 Desarrollar al menos 7 acciones
internacionales desde la VIE.

No aplica, debido a que no se
formulé.

2.1.2.4 Determinar la linea base de la
vinculacion de la docencia con proyectos
de investigacion y extension.

3.1.5.1 Desarrollar el 25% de la

estrategia para la distribucion
articulada de plazas de docencia,
investigacion y extension.

: T 3.1.5.1 Desarrollar el 100% de la
estrategia de Socializacion de la . Y
- estrategia de Socializacion de la
Propuesta de Fortalecimiento de T
: Propuesta de Fortalecimiento de la
la Estructura de Viesa en los ,
. Estructura de Viesa en los campus
campus tecnoldgicos y centros . -t
oy tecnoldgicos y centros académicos.
académicos.
2.1.5.1 Implementar el 50% de la|1.1.5.18 Implementar el 50% de la

estrategia para la distribucion articulada
de plazas de docencia, investigacion y
extension.

No aplica, debido a que no se
formulé.

1.1.7.5 Desarrollar la propuesta de gestor
documental institucional.

menos 12
académico-

5.1.5.1 Ejecutar al
procesos

5.1.5.1 Ejecutar al menos 14 procesos
académico-administrativos que
coadyuvan con la Extension.
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Meta aprobada Meta reformulada

administrativos que coadyuvan
con la Extension.

No aplica, debido a que no se|2.1.9.1 Realizar 11 actividades para dar
formulé. apertura a una nueva carrera en el CAL.

1.1.5.7 Realizar 3 actividades de
seguimiento a la implementacién |1.1.5.7 Elaborar 1 propuesta de
del Modelo de Desconcentracion | desconcentracion técnica y administrativa
Técnica y Administrativa de los|de los campus tecnolégicos y centros
campus tecnoldgicos y centros |académicos.

académicos.

Con una estimacién presupuestaria, como se detalla a continuacion:

Tabla 14. Recursos formulados y estimados para los afios 2025 y 2026

Afo  Presup. Formulado PEl Presup. Estimado PEP* % Variacion
2025 6.567.740.000,00 3.453.689.901,29 -47. 41

2026 7.029.810.000,00 3.515.383.408 18 -49 99
13.597 .550.000,00 6.969.073.309,47
“Prasupuesto estimado producte de la Formulacion 2025

d. Solicitar a la sefiora rectora, Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc. que, en el
marco de sus competencias, ordene la incorporacion de los cambios aprobados
en los incisos b y ¢, tanto en el documento del Plan Anual Operativo 2025 como
en el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y se proceda a su divulgacion.

e. Solicitar a la sefiora rectora, Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., que, en el
marco de sus competencias, gire las instrucciones que se requieran para que
en el desarrollo de las acciones tendientes a cumplir con la meta “1.1.7.5
Desarrollar la propuesta de gestor documental institucional.” se analicen e
incorporen las siguientes mejoras:

Etapa de exploracion y decisién de inicial de adquisicion

o

Levantamiento inicial de necesidades: Identificar las necesidades o
requerimientos de la gestion documental a solventar, para su contraste con
las especificaciones de los sistemas de informacion disponibles en el
mercado, estableciendo con certeza si éstos pueden de forma efectiva
atender la necesidad o en su defecto, establecer las brechas y/o posibles
soluciones; asi como, los costos asociados.

Objetivos, recursos, actividades a impactar: Tener claramente
establecido los objetivos que se persiguen con la implementacién de una
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solucion para la gestion documental, las politicas o disposiciones a
considerar, los procesos y/o actividades a impactar; asi como los recursos de
gue se dispone y requiere (humano, infraestructura, equipo, financieros),
para alcanzar un manejo 6ptimo de la informacion.

Etapa de compray ejecucién contractual

o Apoyo superior y expertos: La adquisicion e implementacién de una nueva
solucién para la gestiéon documental debe ser liderada por la alta direccion
con el apoyo de expertos con experiencia y formacidén necesaria, que permita
contar con informacion confiable, oportuna y util para el seguimiento y la
adecuada toma de decisiones.

o Normas y sanas practicas: Considerar en la implementacion del sistema de
gestion documental lo establecido en las normas y sanas practicas, entre
éstas:

= Emitidas por la International Organization for Standarization:

La serie ISO 30300 y ISO 30301, que establecen requisitos para sistemas
de gestion documental, incluyendo la integracion de documentos en
procesos de negocio. Ademas, estas normas refieren a una serie de
normas relacionadas con la gestion documental que deben ser también
contempladas y analizadas.

= Normativa nacional:

Emitida por el Ministerio de Ciencia Innovacion Tecnologia vy
Telecomunicaciones (MICITT):

Cdbdigo Nacional de Tecnoldgicas Digitales, es un compendio de politicas
publicas que establecen los minimos deseables para la adquisicion,
desarrollo y gestidn de las tecnologias y los servicios digitales en el sector
publico costarricense.

Emitida por el Archivo Nacional de Costa Rica:

Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos (MGD) para
la Red de Transparencia y Acceso a la Informacion (RTA).

Modelo de Asesoria Archivistica para instituciones del Poder Ejecutivo.
Disefio de un Sistema Archivistico Institucional.

Modelo para la elaboracion de politicas archivisticas.
Norma Técnica Nacional-001 Lineamientos para la conformacion de
expedientes administrativos.
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Norma Técnica Nacional-002 Lineamientos para la Descripcion
Archivistica.

Norma Técnica Nacional-003 Digitalizacidon de documentos textuales en
soporte papel.

Norma Técnica Nacional-004 Lineamiento para la digitalizacion de
documentos con la finalidad de sustituir el soporte original.

Orientaciones generales para la elaboracion de actas de o6rganos
colegiados en soporte electrénico.

Norma Técnica Nacional-007: Digitalizacion de Fotografias en soporte
papel.

Norma Técnica Nacional-008: Digitalizacion de afiches y material
divulgativo en soporte papel.

Norma Técnica Nacional-009: Digitalizacion de mapas y planos en soporte
papel.

= Normativa institucional.
Reglamento de Archivo del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

= Sanas practicas
Una gestion documental adecuada es fundamental para garantizar la
clasificacion, accesibilidad y seguridad de la informacion en una
organizacion.

f. Solicitar a la Rectoria, establezca y de seguimiento, a un plan de trabajo que
incluya el cronograma con el detalle de actividades a ejecutar para cumplir con
el objetivo de dotar a la institucién sistema integral para la gestion documental
y el requerimiento de recursos necesarios (financieros, humano, infraestructura

y equipo).

g. Solicitar a la Rectoria que presente informes semestrales sobre los avances en
la implementacion del grupo piloto de la carrera de Ingenieria Agricola en el
Centro Académico de Limén, programado para el afio 2026, asi como el plan
de accidén elaborado con base en los resultados obtenidos y su proyeccién para
los aflos 2027 y subsiguientes, a mas tardar el 26 de junio de 2026.

h. Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo, o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa,
dentro del plazo de cinco dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a
su notificacion o publicacién. La persona interesada podra presentar uno o



CONSEJO INSTITUCIONAL Tecnologico
A(ftg Sesion Ordinaria N.° 3410 TEC de Costa Rica
Péagina 98 de 99

ambos recursos, sin que ello implique ampliacién o interrupcion del plazo
establecido.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Ordinaria N.°
3410.

ASUNTOS VARIOS
ARTICULO 8. Temas de Asuntos Varios
No se presentan varios por escrito.
CONTINUACION ASUNTOS DE TRAMITE
ARTICULO 9. Informe de Rectoria

La sefiora Maria Estrada Sanchez procede a realizar un resumen de las Ultimas
actividades:

— Informa que atendié la “CXXIV Sesién Ordinaria del Consejo Superior
Universitario Centroamericano (CSUCA)”, de forma virtual, aunque se contaba
con el aval institucional para asistir presencialmente, ni la sefiorita Francini
Chacdn Mora ni ella lograron viajar debido a un problema con la carta requerida
para tramites legales, la cual se emite de forma incorrecta. A pesar de ello,
ambas personas participan por medio de la plataforma Zoom.

— El dia de ayer se llevé a cabo la segunda reunién de la Comisién de Enlace, en
la cual se recibe una propuesta del Gobierno de un 0.5% de incremento del
Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES). Tras analizar dicha
propuesta, las universidades manifiestan que esta es inviable. Por tanto, se
acuerda elaborar una contrapropuesta que serd presentada en la proxima
sesion, programada para el martes 17 de junio en las instalaciones del MICIT.

— Durante el dia de hoy se lleva a cabo una reuniéon en Conare con el objetivo de
analizar la propuesta del Gobierno y preparar los escenarios institucionales.
Esta coordinacion busca fortalecer la posicion del sector universitario de cara a
la tercera sesion de negociacion.

— Extiende un reconocimiento al Departamento de Gestion del Talento Humano
por la celebracion de su 50 aniversario. Se agradece de forma especial el
valioso aporte que ha brindado al desarrollo de la institucién a lo largo de su
trayectoria.
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— Comunica que se decreta teletrabajo colectivo para el Centro Académico de
Alajuela, a partir del momento y por el resto de la semana, debido a una
situacion relacionada con el andlisis de la calidad del agua para consumo
humano.

Sin mas temas que atender y siendo las diez horas, se levanta la sesion.

MAG/kmm
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