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INTEGRANTES PRESENTES

M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez Representante administrativa

MAE. Nelson Ortega Jiménez Representante administrativo

Mag. Randall Blanco Benamburg Representante docente

Dr. Teodolito Guillén Girén Representante docente

M.Sc. Laura Hernandez Alpizar Representante docente

Ing. Raquel Lafuente Chryssopoulos, M.Eng. Representante docente

Srta. Francini Mora Chacon Representante estudiantil

Sr. Wagner Segura Porras Representante estudiantil

Sra. Keila Sibaja Mata Representante estudiantil

Ing. Rita Arce Lascarez Representante profesional graduada
Ph.D. Rony Rodriguez Barquero Representante docente de Campus

Locales y Centros Académicos
INTEGRANTES AUSENTES JUSTIFICADOS
Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc. Rectora y presidencia

PERSONAS FUNCIONARIAS

MAE. Maritza Aguero Gonzélez Directora de la Secretaria
Lic. José Mauricio Pérez Rosales Auditor interno
ARTICULO 1. Verificacion del cuérum y apertura de la sesion

En atencidon al numeral 32 del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, la sefiora Rita Arce Lascarez efectla la apertura de la
sesion a las siete horas con treinta y nueve minutos y procede a corroborar la
asistencia:

Nombre Ubicacién desde donde participa
Dr. Teodolito Guillén Giron Sala de sesiones
MAE. Nelson Ortega Jiménez Sala de sesiones
Mag. Randall Blanco Benamburg Sala de sesiones
Srta. Francini Mora Chacoén Casa de habitacién, Cartago
Ph.D. Rony Rodriguez Barquero Casa de habitacion, San Carlos
Sra. Keila Sibaja Mata Casa de habitacion, Oreamuno, Cartago
Sr. Wagner Segura Porras Casa de habitacion, Oreamuno, Cartago
Ing. Rita Arce Lascarez Oficina San Blas, Cartago
MAE. Maritza Agiiero Gonzalez Sala de sesiones

Participan en la sesidn 8 integrantes, 3 presentes en la sala y 5 en linea mediante
la herramienta de videoconferencia ZOOM; por cuanto se confirma el cudérum
necesario para la presente sesion.
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MOCION DE ORDEN: La sefiora Rita Arce Lascarez consulta si hay personas
integrantes interesadas en asumir la presidencia de la sesion. En este caso, se
propone al sefior Nelson Ortega Jiménez. La sefiora Rita Arce Lascarez somete a
votacion la mocion y se aprueba con 8 votos a favor y 0 en contra.

A partir de este momento asume la presidencia interina el sefior Nelson Ortega
Jiménez.

El sefior Nelson Ortega Jiménez informa que, como personal de apoyo del
Departamento de Administracion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
(DATIC), se encuentra presente el sefior William Hernandez Goémez. Asimismo,
comunica que la sefiora Maria Estrada Sanchez ha presentado un inconveniente
que le impide asistir a la sesion. Por su parte, las sefioras Ana Rosa Ruiz Fernandez
y Raquel Lafuente Chryssopoulos se encuentran en camino al Campus Tecnolégico
Local San Carlos. Ademas, la sefiora Laura Hernandez Alpizar y el sefior José
Mauricio Pérez Rosales han experimentado dificultades para llegar a Cartago
debido a un accidente en la autopista Florencio del Castillo; en consecuencia, se
incorporaran a la sesion en el transcurso de la misma.

ASUNTOS DE TRAMITE
ARTICULO 2. Aprobacion de la agenda

Siendo leida la agenda preliminar, el sefior Nelson Ortega Jiménez la somete a
votacion y es aprobada con el siguiente resultado: 8 votos a favor, 0 votos en contra.

Por lo tanto, la agenda se aprueba de la siguiente manera:
1. Verificacion del cuérum y apertura de la sesion
ASUNTOS DE TRAMITE

Aprobacién de la agenda

Aprobacion del Acta N.° 3400

Informe de correspondencia

Informe de Rectoria

Propuestas de comisiones permanentes
Propuestas de integrantes del Consejo Institucional

NoOokwnN

ASUNTOS DE FONDO

8. Modificacion del articulo 38 del Estatuto Organico del Instituto Tecnologico
de Costa Rica para agregar un inciso g, relativo a las funciones de los
Consejos de Vicerrectoria - Segunda Votacion (A cargo de la Comisién de Estatuto
Organico)

9. Criterio del Consejo Institucional sobre la propuesta inicial de Politicas
Generales 2027-2031 sometida a consulta por parte de la Comision Central
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de Politicas Generales (Atencion oficio CPG-AIR-005-2025) (A cargo de la
Comisién creada en Sesion N.° 3398, Articulo 9, del 26 de febrero de 2025)

10. Creacién de la Comisién Especial encargada de elaborar una propuesta
de acciones para el fortalecimiento de la participacion y representacion de
las mujeres en puestos de liderazgo en el Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica (A cargo de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles)

ASUNTOS VARIOS
11. Temas de Asuntos Varios
ARTICULO 3. Aprobacién del Acta N.° 3400

El sefior Nelson Ortega Jiménez somete a votacion el Acta N.° 3400, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 8 votos a favor y 0 en contra.

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesién Ordinaria N.°
3401.

NOTA: Al ser las 07:46 a.m. ingresan a la sesion: el sefior auditor José Mauricio
Pérez Rosales y las sefioras Ana Rosa Ruiz Fernandez y Raquel Lafuente
Chryssopoulos.

El sefior José Mauricio Pérez Rosales indica que se encuentra desde la oficina de
la Auditoria Interna, en el Campus Central, Cartago.

La sefiora Raquel Lafuente Chryssopoulos indica que se encuentra de camino hacia
el Campus Tecnologico Local San Carlos.

La sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez indica que se encuentra de camino hacia el
Campus Tecnologico Local San Carlos.

ARTICULO 4. Informe de Correspondencia

La sefiora Katherine Montero Montoya, en nombre de la sefiora Maritza Aguero
Gonzalez, informa que la gestibn de la correspondencia estd compuesta por
cincuenta y un registros y expone algunos elementos. A continuacion, se presenta
el detalle de la correspondencia registrada para la presente sesion:

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA AL CONSEJO INSTITUCIONAL

1. TIE-074-2025 Memorando con fecha de recibido 13 de marzo de 2025, suscrito
por la M.Sc. Tannia Araya Solano, presidenta del Tribunal Institucional Electoral,
dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., presidencia del Consejo
Institucional y al Ing. Luis GoOmez Gutiérrez, M.B.A., presidente del Directorio de
la Asamblea Institucional Representativa, en el cual solicita, actualizacion de
representantes para el padrén general definitivo ante la Asamblea Institucional



file://///itcr.ac.cr/datos/sci/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203401/Correspondencia/TIE/TIE-074-2024%20Actualización%20represent%20órganos%20sup%20AIR-112-2024.pdf
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Representativa para la Sesiéon Ordinaria AIR-112-2025. Informa que la fecha

limite para presentar la informacién es el 21 de marzo de 2025, de lo contrario

se mantendran los representantes ante la AIR del Ultimo padrén general

definitivo publicado.

Atendido mediante oficio SCI-220-2025.

2.

RR-076-2025 Resolucién con fecha de recibida 14 de marzo de 2025, suscrita

por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigida a la Lcda. Mariela
Hernandez Ramirez, coordinadora de la Unidad de Cultura y Deporte del
Campus Tecnologico San José, al Dr. Giancarlo Protti Ramirez, director de la
Escuela de Cultura y Deporte, a la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora
de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, al MAE. Roy
D’Avanzo Navarro, director del Departamento de Financiero Contable, a la MAE.
Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, a
la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, a la DI. Ivonne Madrigal Gaitan, directora de la Oficina de
Comunicacion y Mercadeo y a la Dra. Hannia Rodriguez Mora, directora del
Departamento de Gestion del Talento Humano, en la cual se declara de interés
institucional el evento denominado: “AMON CULTURAL 2025, el cual tendra
lugar el dia 22 de marzo de 2025, en Barrio Amoén, San José.

Se toma nota. Esta informacion llega para conocimiento del Consejo
Institucional por encontrarse asi dispuesto en las Normas Generales para la
declaratoria de una actividad de interés institucional del ITCR.

3. DAIR-046-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025,

suscrito por el Ing. Luis Gémez Gutiérrez, M.B.A., presidente del Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez,
M.Sc., presidencia del Consejo Institucional, en el cual transcribe el acuerdo
tomado por el Directorio de la Asamblea Institucional Representativa en la
Sesidon N.° DAIR-694-2025 articulo 12, realizada el viernes 14 de marzo del
2025, referido al traslado del acuerdo N.°1 de la sesion extraordinaria AIR 104-
2022, referido a la solicitud de aprobacion de la norma reglamentaria que permita
nombrar a una persona en el puesto de Direccion de Campus Tecnoldgico Local,
en forma interina por el plazo de un afio, en el caso de que en la segunda
convocatoria no_se concrete la eleccidbn porgue solo participd una persona
candidata y no alcanz6 el 40% de los votos electorales. Se indica que se detectd
omision en el tramite oportuno de esta solicitud.

Se hatrasladado para analisis y dictamen ala Comision de Estatuto Organico.

4. EAU-134-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito

por el Mtr. Arq. José Pablo Bulgarelli Bolafios, profesor de la Escuela de
Arquitectura y Urbanismo y representante académico de Campus Locales y
Centros Académicos en el Consejo de Investigacion y Extension, la Mtr. Arq.
lleana Herndndez-Salazar, profesora de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo
y coordinadora del Comité Técnico de Investigacion y Extension de la Escuela
de Arquitectura y Urbanismo, y el MDU. Arqg. Mauricio Guevara Murillo, profesor
de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo y miembro del Comité Técnico de


file://///itcr.ac.cr/datos/sci/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203401/Correspondencia/Rectoría/RR-076-2025%20Declaratoria%20Interés%20Inst%20Amón%20Cultural%202025.pdf
https://www.tec.ac.cr/reglamentos/normas-generales-declaratoria-actividad-interes-institucional-instituto-tecnologico
https://www.tec.ac.cr/reglamentos/normas-generales-declaratoria-actividad-interes-institucional-instituto-tecnologico
file://///itcr.ac.cr/datos/sci/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203401/Correspondencia/DAIR/DAIR-046-2025%20traslado%20acuerdo%20AIR%20104-2022.pdf
file://///itcr.ac.cr/datos/sci/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203401/Correspondencia/EAU/EAU.134-2025%20Recurso%20Revocatoria%20S%203398%20art%2012.pdf
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Investigacion y Extension de la de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo,
dirigido a la Ing. Maria Estrada Séanchez, M.Sc., presidencia del Consejo
Institucional, en el cual presentan recurso de revocatoria en contra del acuerdo
del Consejo Institucional, Sesién N.° 3398, Articulo 12 y publicado en la Gaceta
del 11 de marzo del 2025, referido a la aprobacion de los requisitos para optar
por una candidatura para integrar el Consejo de Investigacion y Extension por el
sector académico.
Se hatrasladado para analisis y dictamen ala Comision de Estatuto Organico.
De conformidad con el numeral 76 del Reglamento del Consejo Institucional
del ITCR, el recurso debe ser resuelto por el Consejo Institucional en dos
sesiones, dentro de un plazo maximo de 20 dias habiles, contados a partir del
dia siguiente en que sea conocido el presente informe de correspondencia en
sesién del Consejo Institucional.

5. R-194-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido a la Secretaria del
Consejo Institucional y a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual atiende el oficio SCI-068-2025
[acuerdo de la Sesiéon N.° 3395, Articulo 12, del 05 de febrero de 2025] referido
a la modificacion del articulo 15 del Reglamento Interno de Contratacion Publica
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica y de los articulos 6, 44 y 45 del
Reglamento de Transportes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. En atencion
del inciso _c) del citado acuerdo, informa que el Departamento de
Aprovisionamiento realiz6 ajustes al antiguo formulario de regqistro de
proveedores, mismo que fue sustituido por el formulario “Registro de socios de
Negocios” y sera debidamente incorporado en la pagina web institucional.
Adjunta el oficio AP-077-2025 y el formulario citado.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comisién de Planificacion vy

Administracién. Se toma nota en el Seguimiento de los acuerdos, dando por

atendido el encargo, salvo disposicion en contrario de parte de la Comision

de Planificacién y Administracion.

6. R-210-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigido a la Secretaria del
Consejo Institucional y a la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual atiende el oficio SCI-128-2025
[acuerdo de la Sesién N.° 3397, Articulo 11, del 19 de febrero de 2025] referido
a la resolucién de las plazas CT0188-1 y CT0461-1 pendientes para el periodo
2025, segun el acuerdo tomado en la Sesion Ordinaria N.° 3380, Articulo 12, del
18 de setiembre de 2024. Adjunta los oficios GTH-122-2025 y OPI-086-2025,
que responden a lo solicitado por el Organo en incisos d) [plan de trabajo y
cronograma para el estudio de cargas] v e) [fecha de entrega informe plazas
modificadas] del citado acuerdo.

Se ha trasladado para conocimiento y seguimiento a la Comision de

Planificacion y Administracion, a quien la direccion de la Secretaria del

Consejo Institucional sugiere analizar la pertinencia del estudio de cargas en

las fechas anunciadas. Se toma nota en el Seguimiento de los acuerdos,



file://///itcr.ac.cr/datos/sci/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203401/Correspondencia/Rectoría/R-194-2025
file://///itcr.ac.cr/datos/sci/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203401/Correspondencia/Rectoría/R-210-2025
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dando por parcialmente atendidos los encargos; se continuara el seguimiento
con miras a la recepcion de los productos en las fechas anunciadas en los
oficios GTH-122-2025 y OPI-086-2025.

7.

RR-078-2025 Resolucion con fecha de recibida 14 de marzo de 2025, suscrita
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., Rectora, dirigida a la Lcda. Fanni
Rivera Rojas, asesora estudiantil, representante de la Comision de Feria
Vocacional, a la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, al MAE. Roy D’Avanzo Navarro,
director del Departamento de Financiero Contable, a la MAE. Maritza Aguero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional, a la MBA. Evelyn
Herndndez Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, a la DI.
Ivonne Madrigal Gaitan, directora de la Oficina de Comunicacion y Mercadeo y
a la Dra. Hannia Rodriguez Mora, directora del Departamento de Gestion del
Talento Humano, en la cual se declara de interés institucional el evento
denominado: “FERIA VOCACIONAL 2025”, el cual tendra lugar los dias 3y 4 de
abril de 2025, en el Campus Central Cartago.

Se toma nota. Esta informacion llega para conocimiento del Consejo
Institucional por encontrarse asi dispuesto en las Normas Generales para la
declaratoria de una actividad de interés institucional del ITCR.

8.

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA CON COPIA AL CONSEJO
INSTITUCIONAL

SCI-195-2025 Memorando con fecha de recibido 10 de marzo de 2025, suscrito
por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, coordinadora de la Comision de Estatuto
Organico, dirigido a la M.Sc. Tannia Araya Solano, presidenta del Tribunal
Institucional, con copia al Consejo Institucional, en el cual en el marco de la
revision del informe rendido por la comisién ad hoc que analizé la propuesta
denominada “Régimen disciplinario en asuntos electorales para ser incluida
como un capitulo en la Reforma Integral del Cédigo de Elecciones del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica”, remite consulta sobre la propuesta de modificaciéon
del articulo 84 del Estatuto Organico, para estipular que sobre los acuerdos en
materia disciplinaria_electoral se podran interponer los recursos que se
establecen en la Norma Reglamentaria de los articulos 136 y 137 del Estatuto

Organico.

Se toma nota.

9.

Correo electronico con fecha de recibido 10 de marzo de 2025, suscrito por la
seflora Adriana Aguilar Loaiza, secretaria de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, con copia a varias direcciones electronicas entre ellas a la de la
Secretaria del Consejo Institucional, en el cual, con indicaciones del Maag.
Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comisién de Asuntos Académicos
y Estudiantiles, hace recordatorio del oficio SCI-655-2024, referido a la solicitud
del avance para la atencién del Transitorio Il del Reglamento de Investigacién y
Extension del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.



file://///itcr.ac.cr/datos/sci/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203401/Correspondencia/Rectoría/RR-078-2025%20Declaratoria%20Interés%20Inst%20Feria%20Vocac%202025.pdf
https://www.tec.ac.cr/reglamentos/normas-generales-declaratoria-actividad-interes-institucional-instituto-tecnologico
https://www.tec.ac.cr/reglamentos/normas-generales-declaratoria-actividad-interes-institucional-instituto-tecnologico
file://///itcr.ac.cr/datos/sci/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203401/Correspondencia/SCI/SCI-195-2025%20ConsultaTIE%20modificacion%20art%2084%20EO.pdf
file://///itcr.ac.cr/datos/sci/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203401/Correspondencia/SCI/Recordatorio%20respuesta%20SCI-655-2024.msg
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Se toma nota.

10.Correo electronico con fecha de recibido 10 de marzo de 2025, suscrito por la
sefiora Adriana Aguilar Loaiza, secretaria de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido al MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector
de la Vicerrectoria de Docencia, con copia a varias direcciones electronicas,
entre ellas a la de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual, con
indicaciones del Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision
de Asuntos Académicos y Estudiantiles, hace recordatorio del oficio SCI-656-
2024, referido a la solicitud del avance para la atencién de los Transitorios Il y
IV_del Reglamento de Investigacion y Extensidén del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica.

Se toma nota.

11.Correo electronico con fecha de recibido 10 de marzo de 2025, suscrito por la
sefiora Adriana Aguilar Loaiza, secretaria de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora
de la Oficina de Asesoria Legal, con copia a varias direcciones electronicas,
entre ellas a la de la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual, con
indicaciones del Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision
de Asuntos Académicos y Estudiantiles, hace recordatorio del oficio SCI-661-
2024, referido a la solicitud de criterio legal sobre la propuesta de modificacién
del articulo 43 del Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica.

Se toma nota. La direccion de la Oficina de Asesoria Legal aclar6 que la

gestion fue atendida mediante oficio AL-410-2024, quedando pendiente de

respuesta la ampliacion solicitada en el memorando SCI-964-2024.

12.Correo electronico con fecha de recibido 10 de marzo de 2025, suscrito por la
sefiora Adriana Aguilar Loaiza, secretaria de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido a la MPsc. Camila Delgado Aguero,
vicerrectora de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, con
copia a varias direcciones electronicas, entre ellas a la de la Secretaria del
Consejo Institucional, en el cual, con indicaciones del Mag. Randall Blanco
Benamburg, coordinador de la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles,
hace recordatorio del vencimiento del plazo para atender el acuerdo de la Sesion
N.° 3385, Articulo 9, del 23 de octubre de 2024, en particular sobre la entrega
del plan de trabajo con que se atendera la actualizacion de los sistemas de
informacion que utiliza el Departamento de Admision y Registro, cuya fecha de
vencimiento fue el 31 de enero de 2025.

Se toma nota en el Seguimiento de los acuerdos.

13.AL-CPAJUR-1179-2025 Nota con fecha de recibida 10 de marzo de 2025,
remitida por la Comision Permanente de Asuntos Juridicos de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a
la direccion electrénica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual
remite_consulta sobre el texto del Proyecto “REFORMA DE LOS ARTICULOS
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105, 153, 156 Y 158 DEL CODIGO DE TRABAJO, LEY N°2 DEL 27 DE
AGOSTO DE 1943, LEY PARA LA ACTUALIZACION DE LAS VACACIONES
REMUNERADAS AL ANO”, Expediente N.° 24.610.
La direccién de la Secretaria del Consejo Institucional ha procedido con las
consultas a la Oficina de Asesoria Legal (SCI-194-2025) y a la comunidad
institucional, segun dispone el procedimiento respectivo.

14. AL-CPEDER-0235-2025 Nota con fecha de recibida 11 de marzo de 2025,
remitida por la Comision Permanente Ordinaria de Gobierno y Administracion de
la Asamblea Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora,
con copia a la direccidn electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en
la cual remite consulta sobre el texto sustitutivo aprobado del Proyecto “LEY
PARA LA PROMOCION RESPONSABLE DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
EN COSTA RICA”, Expediente N.° 23.919.

La direcciéon de la Secretaria del Consejo Institucional ha procedido con las

consultas a la Oficina de Asesoria Legal (SCI-194-2025) y a la comunidad

institucional, segun dispone el procedimiento respectivo.

15.AL-DSDI-OFI-0049-2025 Nota con fecha de recibida 11 de marzo de 2025,
remitida por el Departamento Secretaria del Directorio de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a
la direccion electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual
remite consulta sobre el texto actualizado del Proyecto “LEY PARA LA
PROMOCION DE LA ECONOMIA DE LOS CUIDADOS Y EL
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE CUIDADO, ATENCION A LA
DEPENDENCIA Y APOYOS PARA LA AUTONOMIA PERSONAL”, Expediente
N.° 23.719.

La direccién de la Secretaria del Consejo Institucional ha procedido con las

consultas a la Oficina de Asesoria Legal (SCI-194-2025) y a la comunidad

institucional, segun dispone el procedimiento respectivo.

16.AL-DSDI-OFI-0052-2025 Nota con fecha de recibida 11 de marzo de 2025,
remitida por el Departamento Secretaria del Directorio de la Asamblea
Legislativa, dirigida instituciones autonomas y municipalidades del pais, con
copia a varias direcciones electrénicas entre ellas a la de la MAE. Maritza Agiliero
Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo Institucional y de la Secretaria
del Consejo Institucional, en la cual remite consulta sobre el texto del Proyecto
‘REFORMA DE VARIAS LEYES PARA FORTALECER LAS
ORGANIZACIONES DE BIENESTAR SOCIAL, EN BENEFICIO DE LA
PERSONA ADULTA MAYOR”, Expediente N.° 24.024.

La direccion de la Secretaria del Consejo Institucional ha procedido con las

consultas a la Oficina de Asesoria Legal (SCI-194-2025) y a la comunidad

institucional, segun dispone el procedimiento respectivo.

17.AFITEC-034-2025 Nota con fecha de recibida 11 de marzo de 2025, suscrita por
la Ing. Kendy Chacdén Viquez, secretaria general de la Asociacién de
Funcionarios del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, dirigida a la Comision
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Permanentes de Asuntos Juridicos de la Asamblea Legislativa, con copia a la
direccién electrénica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual remite
observaciones a la consulta sobre el texto base del Proyecto “LEY MONITORIO
LABORAL”, Expediente N.° 24.316.
Se incorpora en el expediente del Proyecto de Ley respectivo. Se ha
compartido con la Oficina de Asesoria Legal para que se tome como insumo
en el criterio que se solicito.

18.AL-DEST-OFI-141-2025 Nota con fecha de recibida 11 de marzo de 2025,
suscrita por la sefiora Georgina Garcia Rojas, gerente a.i. del Departamento de
estudios, referencias y servicios técnicos de la Asamblea Legislativa, dirigida a
la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a la direccion
electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual remite consulta
sobre el texto del Proyecto “REFORMA DE VARIOS ARTICULOS DE LA LEY 2,
CODIGO DE TRABAJO, DE 27 DE AGOSTO DE 1943, Y DE LA LEY 7983, LEY
DE PROTECCION AL TRABAJADOR, DE 16 DE FEBRERO DE 2000. LEY DE
DERECHOS LABORALES DEL SIGLO XX’ para_ solicitar autorizacion al
Tribunal Supremo de Elecciones para recoleccién de firmas, Expediente N.° 017-
2025.

La direccién de la Secretaria del Consejo Institucional ha procedido con las

consultas a la Oficina de Asesoria Legal (SCI-194-2025) y a la comunidad

institucional, segun dispone el procedimiento respectivo.

19.SCI-194-2025 Memorando con fecha de recibido 11 de marzo de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Aguiero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina
de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional, en el cual procede a
trasladar _consulta del texto del Proyecto “LEY PARA LA RECUPERACION
SOSTENIBLE DE CRUCITAS Y LA CREACION DEL POLO DE DESARROLLO
DE LA REGION HUETAR NORTE DE COSTA RICA”, Expediente N.° 24.675,
Proyecto “REFORMA A LOS ARTICULOS 11 Y 18 Y ADICION DE UN NUEVO
TRANSITORIO A LA LEY DE FUNDACIONES LEY N.° 5338, DE 28 DE
AGOSTO DE 1973 Y SUS REFORMAS”, Expediente N.° 24.472, Proyecto “LEY
PARA EL CUMPLIMIENTO, CONTROL Y PENALIZACION DE LAS QUEMAS
EN TERRENOS DE APTITUD AGRICOLA Y PECUARIA. REFORMA AL
ARTICULO 24 DE LA LEY N.° 7779, LEY DE USO, MANEJO Y
CONSERVACION DE SUELOS; ASi COMO REFORMA AL ARTICULO 229 Y
ADICION DEL ARTICULO 253 TER A LA LEY N.° 4573, CODIGO PENAL”,
Expediente N.° 23.485 (texto dictaminado), Proyecto “REFORMA DE LOS
ARTICULOS 105, 153, 156 Y 158 DEL CODIGO DE TRABAJO, LEY N°2 DEL
27 DE AGOSTO DE 1943, LEY PARA LA ACTUALIZACION DE LAS
VACACIONES REMUNERADAS AL ANQO”, Expediente N.° 24.610, Proyecto
“LEY PARA LA PROMOCION RESPONSABLE DE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN COSTA RICA”, Expediente N.° 23.919 (texto sustitutivo
aprobado), Proyecto “LEY PARA LA PROMOCION DE LA ECONOMIA DE LOS
CUIDADOS Y EL FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE CUIDADO,
ATENCION A LA DEPENDENCIA Y APOYOS PARA LA AUTONOMIA
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PERSONAL”, Expediente N.° 23.719 (texto actualizado), Proyecto “REFORMA
DE VARIAS LEYES PARA FORTALECER LAS ORGANIZACIONES DE
BIENESTAR SOCIAL, EN BENEFICIO DE LA PERSONA ADULTA MAYOR’,
Expediente N.° 24.024 y Proyecto “REFORMA DE VARIOS ARTICULOS DE LA
LEY 2, CODIGO DE TRABAJO, DE 27 DE AGOSTO DE 1943, Y DE LA LEY
7983, LEY DE PROTECCION AL TRABAJADOR, DE 16 DE FEBRERO DE
2000. LEY DE DERECHOS LABORALES DEL SIGLO XXI”, Expediente N.°
017-2025 TSE.
Se incorpora en los expedientes de los proyectos de ley respectivos.

20.SCI-200-2025 Memorando con fecha de recibido 12 de marzo de 2025, suscrito
por el Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido a la Dra. Hannia Rodriguez Mora, directora
del Departamento de Gestion del Talento Humano, con copia a la MAE. Silvia
Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion y a la
Secretaria del Consejo Institucional, indicando que se analizé el contenido del
oficio GTH-790-2024, el cual brinda respuesta al oficio SCI-1062-2024,
relacionado con algunas consultas planteadas por el Mag. Randall Blanco
Benamburg al Departamento de Gestion de Talento Humano, sobre la seleccién
del personal académico en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Al respecto
seflalan la preocupacién ante la falta de evidencia que fundamente algunas de
las afirmaciones gue se incluyeron en el oficio GTH-790-2024.

Se toma nota.

21.SCI-207-2025 Memorando con fecha de recibido 12 de marzo de 2025, suscrito
por el Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos
Académicos y Estudiantiles, dirigido a la M.Sc. Xinia Artavia Granados,
coordinadora de la Comision ad hoc para que se encargue del estudio de la
propuesta de reforma integral del Reglamento de becas y préstamos
estudiantiles, con copia a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracion, al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, auditor
interno y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual traslada a la
Comisién ad hoc gue ella coordina, el oficio VAD-101-2025, referido al informe
AUDI-CI-005-2024 “Evaluacién de la gestion de la beca préstamo otorgada a
estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”, el cual también se adjunta.

Se toma nota.

22.AL-CPAJUR-1315-2025 Nota con fecha de recibida 13 de marzo de 2025,
remitida por la Comision Permanente de Asuntos Juridicos de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a
la direccion electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual
remite consulta sobre el texto dictaminado del Proyecto “REFORMA DEL
INCISO F) DEL ARTICULO 14, SE REFORMA EL INCISO R), SE
CORRE LA NUMERACION DE LOS INCISOS SUBSIGUIENTES DEL
ARTICULO 119 Y SE REFORMA EL PARRAFO FINAL DEL ARTICULO 119 DE
LA LEY GENERAL DE CONTRATACION PUBLICA, LEY N. 9986 DEL 27 DE
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MAYO DE 2021. LEY DE RESPONSABILIDAD LABORAL DE LOS
CONTRATISTAS CON EL ESTADQ”, Expediente N.° 24.212.
La direccion de la Secretaria del Consejo Institucional ha procedido con las
consultas a la Oficina de Asesoria Legal (SCI-222-2025) y a la comunidad
institucional, segun dispone el procedimiento respectivo.

23.AL-CPAJUR-1348-2025 Nota con fecha de recibida 13 de marzo de 2025,
remitida por la Comision Permanente de Asuntos Juridicos de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a
la direccion electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual
remite consulta sobre el texto del Proyecto “‘REFORMAS A VARIOS
ARTICULOS DE LA LEY N.° 9986, LEY GENERAL DE CONTRATACION
PUBLICA, DEL 27 DE MAYO DE 2021, Y SUS REFORMAS”, Expediente N.°
24.821.

La direcciéon de la Secretaria del Consejo Institucional ha procedido con las

consultas a la Oficina de Asesoria Legal (SCI-222-2025) y a la comunidad

institucional, segun dispone el procedimiento respectivo.

24.AL-CPAJUR-1385-2025 Nota con fecha de recibida 13 de marzo de 2025,
remitida por la Comision Permanente de Asuntos Juridicos de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a
la direccion electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual
remite consulta sobre el texto del Proyecto “LEY PARA CREAR LA LICENCIA
REMUNERADA POR DESASTRES NATURALES: ADICION DE UN NUEVO
INCISO AL ARTICULO 69 DE LA LEY N° 2, CODIGO DE TRABAJO, DE 27 DE
AGOSTO DE 1943”, Expediente N.° 24.745.

La direcciéon de la Secretaria del Consejo Institucional ha procedido con las

consultas a la Oficina de Asesoria Legal (SCI-222-2025) y a la comunidad

institucional, segun dispone el procedimiento respectivo.

25.AL-CPAJUR-1419-2025 Nota con fecha de recibida 13 de marzo de 2025,
remitida por la Comision Permanente de Asuntos Juridicos de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a
la direccion electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual
remite consulta sobre el texto del Proyecto “REFORMA DEL ARTICULO 328 DE
LA LEY GENERAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA, LEY N.°6227 DEL 02
DE MAYO DE 1978 Y SUS REFORMAS”, Expediente N.° 24.760.

La direcciéon de la Secretaria del Consejo Institucional ha procedido con las

consultas a la Oficina de Asesoria Legal (SCI-222-2025) y a la comunidad

institucional, segun dispone el procedimiento respectivo.

26.AL-CPAJUR-1459-2025 Nota con fecha de recibida 13 de marzo de 2025,
remitida por la Comision Permanente de Asuntos Juridicos de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a
la direccion electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual
remite consulta sobre el texto del Proyecto “MODIFICACION DEL ARTICULO 3
DE LA LEY REGULADORA DE GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE DE
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FUNCIONARIOS DEL ESTADO, LEY N° 3462 DEL 26 DE NOVIEMBRE DE
1964 Y SUS REFORMAS. LEY PARA EVITAR GASTOS
DESPROPORCIONADOS EN VIAJES DE FUNCIONARIOS PUBLICOS AL
EXTRANJEROQ”, Expediente N.° 24.668.
La direccion de la Secretaria del Consejo Institucional ha procedido con las
consultas a la Oficina de Asesoria Legal (SCI-222-2025) y a la comunidad
institucional, segun dispone el procedimiento respectivo.

27.AL-CPEAMB-111-2025 Nota con fecha de recibida 14 de marzo de 2025,
remitida por la Comisibn Permanente Especial de Ambiente de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a
la direccién electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual en
virtud de la mocion aprobada en sesién numero 45, remite consulta sobre el texto
del Proyecto “LEY DE CONSERVACION Y FOMENTO DE ARBORETOS PARA
LA BIODIVERSIDAD Y EDUCACION AMBIENTAL”, Expediente N.° 24.804.

En virtud de que el texto que se consulta es el mismo que se recibié en oficio

AL-CPEAMB-082-2025 del 03 de marzo del 2025, se omite la consulta a la

Oficinade la Asesoria Legal y su remisiéon para conocimiento de lacomunidad

institucional. La consulta sera atendida en forma simultanea con la del oficio

AL-CPEAMB-082-2025.

28.SClI-210-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito
por la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, coordinadora de la Comision de Estatuto
Organico, dirigido al MGA. Ricardo Coy Herrera, vicerrector de la Vicerrectoria
de Docencia y al Dr. Luis Alexander Calvo Valverde, director de la Direccion de
Posgrados, con copia al Consejo Institucional, en el cual remite para
conocimiento y analisis la propuesta denominada “Modificacion de los articulos
50-BIS, 50-bisl y 50-bis 2 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica” en materia de Areas Académicas. Ademas, se invita a audiencia en
la Comision de Estatuto Organico, el viernes 04 de abril de 2025, para conversar
sobre la propuesta mencionada.

Se toma nota.

29.AL-CPASOC-0298-2025 Nota con fecha de recibida 14 de marzo de 2025,
remitida por la Comisibn Permanente de Asuntos Sociales de la Asamblea
Legislativa, dirigida a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con copia a
la direccién electronica de la Secretaria del Consejo Institucional, en la cual en
remite consulta sobre el texto del Proyecto “CREACION DE LA ACADEMIA
NACIONAL DE MEDICINA DE COSTA RICA”, Expediente N.° 24.824.

La direcciéon de la Secretaria del Consejo Institucional ha procedido con las

consultas a la Oficina de Asesoria Legal (SCI-222-2025) y a la comunidad

institucional, segun dispone el procedimiento respectivo.

30.SCI-209-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la Oficina
de Asesoria Legal, con copia al Consejo Institucional y al Mag. Randall Blanco
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Benamburg, integrante del Consejo Institucional, en el cual traslada la solicitud
planteada por el Mag. Randall Blanco Benamburg, en el apartado de Asuntos
Varios, en el marco de la Sesién Ordinaria N.° 3400 del Consejo Institucional,
realizada el 12 de marzo 2025 y gue refiere a la consulta sobre si la abstencién
manifestada en el oficio AL-575-2025 [en el marco de la consulta SCI-1011-2024
sobre plazas de uso discrecional], implica la abstencién de la oficina completa
en la atencién de la consulta, ademas expone elementos con miras a conocer si
se mantiene el criterio rendido en lo que si fue contestado.

Se ha trasladado para conocimiento a la Comision de Planificacién y

Administracion, quien en el oficio SCI-1011-2024 efectu6 la consulta que da

origen a este tema.

31.SCI-211-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion
y Administracion, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, coordinadora de
la Comision especial del Consejo Institucional para atender condiciones,
desarrollo y consolidacion del Centro Académico de Alajuela, con copia a la
Secretaria del Consejo Institucional,_en el cual traslada para analisis de la
indicada comisiéon especial, los oficios R-146-2025, VAD-491-2024 y DCAA-23-
2025, referidos a las necesidades presupuestarias en mantenimiento del Centro
Académico de Alajuela en la Sede de la Universidad Técnica Nacional. Ademas,
indica _que se observan en el oficio DCAA-23-2025, reguerimientos
presupuestarios para atender el mantenimiento correctivo y limpieza anual del
Centro Académico de Alajuela. Se estiman ambos en un presupuesto total de
¢26,559,250.00.

Se toma nota.

32.SCI-212-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito
por el Ph.D. Rony Mauricio Rodriguez Barquero, integrante de la Comision de
Planificacion y Administracion, dirigido a la Dra. Hannia Rodriguez Mora,
directora del Departamento de Gestion del Talento Humano, con copia a la
Secretaria del Consejo Institucional, a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracién, _en el cual consulta los fundamentos de la propuesta de
eliminacion articulo 7 del Reglamento de Vacaciones del Personal del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, recibida en el oficio VAD-045-2025, a fin de evaluar
adecuadamente su impacto.

Se toma nota. Se omite su traslado para conocimiento a la Comision de

Planificacion y Administracion, por constituirse en correspondencia enviada

previo acuerdo de la misma comision.

33.SCI-213-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion
y Administracién, dirigido a la Lcda. Yessica Mata Alvarado, directora de la
Oficina de Asesoria Legal, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc.,
rectora y a la Secretaria del Consejo Institucional,_en el cual en atencién al
Reglamento de Normalizacion Institucional, articulo 8, inciso g. referido a la
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calendarizacion de la fecha de revision correspondiente a cada normativa, indica
el interés de la Comisidon de Planificaciéon y Administracién de contar con la
mencionada informacién.

Se toma nota.

34.5SCI-214-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion
y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora y al
Ing. Luis Guillermo Araya Segura, director de la Oficina de Ingenieria, con copia
a la Secretaria del Consejo Institucional,_en el cual remite recomendaciones de
mejora a los criterios de priorizacion para el area de infraestructura del Plan
Téctico de Inversién a partir del periodo 2025, remitida mediante los oficios R-
146-2025 y OI-27-2025.

Se toma nota.

35.SCI-215-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comisién de Planificacion
y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con
copia a la Secretaria del Consejo Institucional, a la MBA. Evelyn Hernandez
Solis, directora de la Oficina de Planificacion Institucional, al MAE. Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento de Financiero Contable y a la Dra. Hannia
Rodriguez Mora, directora del Departamento de Gestion del Talento Humano,
en el cual en atencidn al oficio R-172-2025, referido a la definicién del formato
para los dictamenes del Departamento Financiero Contable, la Oficina de
Planificacién Institucional y el Departamento de Gestién del Talento Humano,
agradece los esfuerzos dedicados a atender la solicitud e insta a promover las
acciones necesarias para implementar las mejoras identificadas.

Se toma nota.

36.SCI-216-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion
y Administracion, dirigido al Ing. Luis Guillermo Araya Segura, director de la
Oficina de Ingenieria, con copia a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora,
al MBA. Ronald Bonilla Rodriguez, director del Campus Tecnoldgico Local San
José, al Ing. Luis Diego Noguera Mena, MGP., director del Centro Académico de
Limon, al Dr. Oscar Lopez Villegas, director del Campus Tecnhol6gico Local San
Carlos y a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual solicita revisar las
observaciones de la Comisién de Planificacion y Administracién en atenciéon al
oficio O1-230-2020, referido a la normativa urbana y arquitecténica y los mapas
del Centro Académico de Limoén (CAL), Campus Tecnolégico Local San Carlos
(CTLSC) y Campus Tecnolégico Local San José (CTLSJ), con el fin de que se
apliguen_en la propuesta de normativa urbana que integre todos los planes
maestros, basada en la normativa aprobada en la Sesién Ordinaria N.° 3152,
Articulo 12, del 18 de diciembre de 2019, considerando las particularidades de
cada campus vy centro académico e informar a mas tardar al 31 de marzo de
2025, la fecha en la que sera presentada ante el Consejo Institucional.

Se toma nota.



file://///itcr.ac.cr/datos/sci/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203401/Correspondencia/SCI/SCI-214-2025%20Criterios%20priorización%20infraestructura.pdf
file://///itcr.ac.cr/datos/sci/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203401/Correspondencia/SCI/SCI-215-2025%20Formulario%20plazas.pdf
file://///itcr.ac.cr/datos/sci/Sesiones_Digitales/SD_2025/S%203401/Correspondencia/SCI/SCI-216-2025%20atención%20OI-230-2020.pdf

CONSEJO INSTITUCIONAL
Acta Sesion Ordinaria N.° 3401 Pagina 16 de 69

37.SCI-218-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion
y Administracion, dirigido a la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, con
copia a la Secretaria del Consejo Institucional, al Dr. José Luis Ledn Salazar,
vicerrector de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension y al Dr. José Luis
Leon Salazar, director a.i. de la Editorial Tecnoldgica, en el cual en atencion al
oficio SCI-187-2025, referido al traslado de |la propuesta sobre las acciones para
propiciar la sostenibilidad financiera de la Editorial Tecnoldgica, solicita a la
Rectoria un analisis de gestién integral de la Editorial Tecnoldgica de los ultimos
5 afos considerando aspectos financieros, operativos, comerciales,
estratégicos, asi como su impacto académico y social. Solicita se indique la
fecha en que la informacién estara disponible.

Se toma nota.

38.SCI-219-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito
por el MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion
y Administracién, dirigido a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Administracién, con copia a la Secretaria del Consejo
Institucional y a la M.Sc. Laura Hernandez Alpizar, integrante de la Comision de
Planificacion y Administracion, en el cual en atencién al oficio VAD-129-2025,
informa_que la M.Sc. Laura Hernandez Alpizar, es la representante de la
Comision de Planificaciéon y Administracion para participar en la reuniéon de
presentacion de informes preliminares de la adjudicacion de la Licitacibn Menor
N° 2023LE-000027-0006300001 "Contratacion de Servicios de Auditoria
Externa”, correspondiente al periodo 2024.

Se toma nota.

CORRESPONDENCIA DIRIGIDA A LAS COMISIONES PERMANENTES

Comision de Estatuto Organico

39.SCI-199-2025 Memorando con fecha de recibido 11 de marzo de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Aguero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, coordinadora de la
Comisién de Estatuto Organico, con copia al Consejo Institucional,_en el cual
remite el reporte de la correspondencia registrada del 03 al 09 de marzo del
2025, para la Sesion Ordinaria N.° 3400 del 12 de marzo de 2025.

Se toma nota.

40.TIE-080-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito
por la M.Sc. Tannia Araya Solano, presidenta del Tribunal Institucional Electoral,
dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernandez, coordinadora de la Comision de
Estatuto Orgéanico, con copia a la Secretaria del Consejo Institucional, en el cual
comunica el acuerdo del Tribunal Institucional Electoral, correspondiente a la
Sesidon N.° 1274-2025, celebrada el 12 de marzo de 2025, referido a la respuesta
al oficio SCI-097-2025 relacionado con la modificacién de los articulos 49, 59 y
60 de la reforma integral del Codigo de Elecciones del Instituto Tecnoldgico de
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Costa Rica, en armonia con la modificacién de los articulos 15, 24, 30, 73y 78,
e inclusion del Transitorio 12 en el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica, misma trata sobre el requisito para personas gue aspiren a
ocupar puestos de integrantes del Consejo Institucional, Rectoria o
vicerrectorias, de no haber contado con sanciones por discriminacién, acoso
laboral, acoso sexual ni suspensién por mas de veinte dias habiles, o sustitutiva
del despido, la cual fue aprobada en la Sesién Ordinaria AIR-110-2024.
Se toma nota.

Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles

41.SCI-196-2025 Memorando con fecha de recibido 10 de marzo de 2025, suscrito
por el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, coordinador de la Comision especial
para que elabore y presente una propuesta de reglamento general destinado a
prevenir posibles conflictos de interés y regular las causas de impedimentos,
excusas Yy recusaciones, dirigido al Mag. Randall Blanco Benamburg,
coordinador de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con copia a
la MAE. Maritza Aglero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional y a las personas integrantes de la comision especial, en el cual hace
entrega del producto encomendado en el acuerdo de la Sesién Ordinaria N.°
3388, Articulo 8, del del 13 de noviembre del 2024.

Se toma nota en el Seguimiento de acuerdos. La Secretaria del Consejo

Institucional procedié a certificar la participacion en esta comision.

42.SCl-198-2025 Memorando con fecha de recibido 11 de marzo de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Aglero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador de la
Comisiéon de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con copia al Consejo
Institucional, en el cual remite el reporte de la correspondencia reqgistrada del 03
al 09 de marzo del 2025, para la Sesién Ordinaria N.° 3400 del 12 de marzo de
2025.

Se toma nota.

43.VIESA-107-2025 Memorando con fecha de recibido 12 de marzo de 2025,
suscrito por la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido al Mag. Randall Blanco
Benamburg, coordinador de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles,
con copia a la sefiora Adriana Aguilar Loaiza, secretaria de la Comisién de
Asuntos Académicos y Estudiantiles,_en el cual remite el plan de trabajo 2025 de
la_Comisién de Becas y Servicios Estudiantiles, con el objetivo de que la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles esté informada del trabajo que
realizardn durante el presente afio.

Se toma nota.

44.CCP-C-090-2025 Memorando con fecha de recibido 13 de marzo de 2025,
suscrito por el Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, presidente de la Comisién de
Evaluacion Profesional, dirigido al Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador
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de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con copia, entre otros,
a la MAE. Maritza Aguero Gonzalez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, en el cual da respuesta al oficio SCI-170-2025, referido a la solicitud
de revisién de la propuesta referida a la modificacién del Articulo 35 “Obra
administrativa de desarrollo” del Reglamento de Carrera Profesional del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. Ademas, se consultar si la intencionalidad de esta
reforma es tal que las obras desarrolladas como parte de las labores ordinarias
puntuen en este rubro y eventualmente en el de otras obras profesionales.
Se toma nota.

45.DEC-171-2025 Memorando con fecha de recibido 13 de marzo de 2025, suscrito
por el MAE. Roy D’Avanzo Navarro, director del Departamento de Financiero
Contable, dirigido a la coordinacion de la Comision de Asuntos Académicos y
Estudiantiles y a la MPsc. Camila Delgado Aguero, vicerrectora de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, con copia a la MAE.
Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de Administracion, a la
MAE. Maritza Aglero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional y a la Unidad de Tesoreria, en el cual informa que, a partir de la
fecha del oficio, se designa al Ing. Jorge Carmona Chaves, MBA., en sustitucién
del Bach. Edgar Castellon Marin, como representante del Departamento
Financiero Contable en la Comision especial gue trabaja un Plan para gestionar
el fortalecimiento del Sistema Integral de Becas y apoyos estudiantiles, para ser
ejecutado en el periodo del afio 2025 a 2028.

El sefior Jorge Carmona Chaves fue juramentado el lunes 17 de marzo de

2025, asi anunciado a la coordinacién de la comisién especial, MPsc. Camila

Delgado Agliero, mediante correo electronico del 18 de marzo de 2025.

46.0PI1-088-2025 Memorando con fecha de recibido 14 de marzo de 2025, suscrito
por la MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
Institucional, dirigido al Mag. Randall Blanco Benamburg, coordinador de la
Comisiéon de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con copia a las personas
integrantes de la Comision especial [conformada por la Oficina de Planificacion
Institucional para el analisis del tema en mencidn], en el cual en atencion al oficio
SCI-654-2024 remite la propuesta de Reglamento para la contratacion especial
de personas profesoras o profesionales en el ITCR. Ademas, se solicita al
Consejo Institucional, analizar la pertinencia de la solicitud realizada mediante
memorando GTH-827-2024, en el cual se solicita la modificacidon del acuerdo
tomado en la Sesion N.° 3343, Articulo 7, del 13 de diciembre de 2023, sobre la
reforma de la “Normativa para Otorgar Cateqgorias Honorificas” y cambio de
nombre por “Reglamento para el otorgamiento de distinciones honorificas del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica’.

Se toma nota.

Comisién de Planificaciéon y Administracion

47.Correo electrénico con fecha de recibido 11 de marzo de 2025, suscrito por la
MBA. Evelyn Hernandez Solis, directora de la Oficina de Planificacion
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Institucional, dirigido al Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno
y al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion
y Administracion, copiando a varias direcciones electronicas, en el cual remite el
Plan T&ctico Institucional 2023-2025, que incluye los ajustes atendiendo las
observaciones del Lic. José Mauricio Pérez Rosales, M.Sc., auditor interno.

Se toma nota. Tema atendido en Sesién N.° 3400.

48.R-200-2025 Memorando con fecha de recibido 10 de marzo de 2025, suscrito
por la Ing. Maria Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, dirigido al MAE. Nelson
Ortega Jiménez, coordinador de la Comision de Planificacion y Administracion,
en el cual remite el Informe de Evaluacién y Reformulacién del Plan Estratégico
Institucional (PEI) al 2024 [tercer afio de ejecucidén], segun oficio OP1-087-2025
de la Oficina de Planificaciéon Institucional.

Se toma nota.

49.SCI-197-2025 Memorando con fecha de recibido 11 de marzo de 2025, suscrito
por la MAE. Maritza Aguiero Gonzélez, directora de la Secretaria del Consejo
Institucional, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisioén de Planificacion y Administracion, con copia al Consejo Institucional,
en el cual remite el reporte de la correspondencia registrada del 03 al 09 de
marzo del 2025, para la Sesion Ordinaria N.° 3400 del 12 de marzo de 2025.
Se toma nota.

50.GTH-129-2025 Memorando con fecha de recibido 13 de marzo de 2025, suscrito
por la Dra. Hannia Rodriguez Mora, directora del Departamento de Gestion del
Talento Humano, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comisién de Planificacion y Administracion y al MAE. Roy D’Avanzo Navarro,
director del Departamento de Financiero Contable, con copia a la Ing. Maria
Estrada Sanchez, M.Sc., rectora, a la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de
la Vicerrectoria de Administracion y a la MAE. Maritza Agiero Gonzalez,
directora de la Secretaria del Consejo Institucional, en_el cual en atencién al
oficio SCI-191-2025, remite dictamen de cuantificacién para crear plazas de
Asistente _en Gestién Administrativa y Profesional en Administracién para la
Secretaria del Consejo Institucional.

Se toma nota.

51.VAD-129-2025 Memorando con fecha de recibido 13 de marzo de 2025, suscrito
por la MAE. Silvia Watson Araya, vicerrectora de la Vicerrectoria de
Administracion, dirigido al MAE. Nelson Ortega Jiménez, coordinador de la
Comision de Planificacion y Administracion, con copia y al MAE. Roy D’Avanzo
Navarro, director del Departamento de Financiero Contable, en el cual en
cumplimiento al cronograma de trabajo relacionado con la adjudicacion de la
Licitacion menor N°2023LE-000027-0006300001 “Contratacion de Servicios de
Auditoria_Externa”, correspondiente al periodo 2024, solicita se asigne una
persona representante de la Comision de Planificacién y Administracion, para
que esté presente en la discusion de los informes con la Administracion,
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programada para el lunes 24 de marzo del 2025, a las 10:00 a.m., modalidad
virtual.
Se toma nota.

ARTICULO 5. Informe de Rectoria

El sefior Nelson Ortega Jiménez indica que no se cuenta con informes por parte de
la sefiora Maria Estrada Sanchez, por lo que se continda con la agenda.

ARTICULO 6. Propuestas de comisiones permanentes

No se presentan propuestas de comisiones permanentes del Consejo Institucional.

ARTICULO 7. Propuestas de integrantes del Consejo Institucional

No se presentan propuestas de comisiones permanentes del Consejo Institucional.

ASUNTOS DE FONDO

ARTICULO 8. Modificacion del articulo 38 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica para agregar un inciso
g, relativo alas funciones de los Consejos de Vicerrectoria
- Segunda Votacidn (A cargo de la Comisién de Estatuto Organico)

El sefior Teodolito Guillén Girdn presenta la propuesta denominada: “Modificacion

del articulo 38 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica para

agregar un inciso g, relativo a las funciones de los Consejos de Vicerrectoria -

Segunda Votacion”, a cargo de la Comisién de Estatuto Orgéanico (adjunta al acta

de esta sesion).

NOTA: Al ser las 07:53 a.m. ingresa a la sesion la sefiora Laura Hernandez Alpizar.

La sefiora Laura Hernandez Alpizar se presenta e indica que se encuentra en la
sala de sesiones del Consejo Institucional.

El sefior Nelson Ortega Jiménez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor, O votos en contra. Se somete
a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favor, 0 votos en
contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

RESULTANDO QUE:

1. En cumplimiento del articulo 96 del Estatuto Organico, las Politicas Generales
aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa constituyen la base
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para la toma de decisiones del Consejo Institucional. En lo conducente,
interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de
innovacion y excelencia, con la incorporacién de plataformas eficientes
de TIC, orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales
para lograr la satisfaccion de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el quehacer de la Institucién se desarrolle
con criterios de excelencia generando una cultura de mejora continua en
todos los procesos institucionales, a través de la autoevaluacion,
certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los fines y principios

institucionales y la satisfaccion de todas personas vinculadas con el
instituto.

7. Talento Humano. Se fomentara la atraccion, el aprendizaje y crecimiento
de nuestro talento humano para responder a los cambios que requiere el
guehacer institucional, impulsando la cualificacién, bajo una cultura
participativa y un clima organizacional que propicie la permanencia
satisfactoria y el mejor desempefio. (Aprobadas en Sesion AIR-99-2021
del 16 de noviembre 2021, publicada en Gaceta N.° 851 del 21 de
noviembre de 2021 y modificada en AIR-107-2023 del 27 de setiembre
de 2023, publicada en Gaceta N.° 1143 del 03 de octubre de 2023)

2. El Estatuto Orgénico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica en su articulo 18,
establece como funciones del Consejo Institucional, las siguientes:

Articulo 18

Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestién, de acuerdo con
lo establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacién respectiva.

c. Modificar e interpretar el Estatuto Organico dentro del ambito de su

competencia y de acuerdo con los procedimientos establecidos al efecto
en este Estatuto Organico.

0. Crear las comisiones y comités que estime necesarios y nombrara sus
representantes ante los que corresponda.

.. (El resaltado no es del original)

3. El articulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica
indica:
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Articulo 142

Las iniciativas de reforma e interpretacion al Estatuto Organico tramitadas
por el Consejo Institucional, cuyo alcance se encuentre dentro de su ambito
de competencia, seran estudiadas por una comision permanente de este
altimo.

El dictamen de la Comision Permanente de Estatuto Organico del Consejo
Institucional deber& comunicarse a la comunidad del Instituto por lo menos
veinte dias habiles antes de que se inicie su discusion en el Consejo
Institucional, para que los interesados puedan analizarlo y enviar las
observaciones que estimen pertinentes.

Este tipo de reformas e interpretaciones al Estatuto Organico debera ser
aprobada por el Consejo Institucional en dos sesiones ordinarias y con al
menos el voto afirmativo de las dos terceras partes de sus miembros.

El Consejo Institucional, aun dentro del &mbito de su competencia, no podra
realizar modificaciones ni interpretaciones a las reformas al Estatuto
Orgénico aprobadas por la Asamblea Institucional Representativa, antes de
gue transcurran dos afios de su entrada en vigencia.

4. Los articulos 50-BIS, 51 bis, 56, 68 y 83-bis 4 del Estatuto Orgéanico del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, establecen lo siguiente:

Articulo 50- BIS Integraciéon y funciones del Consejo de Area
Académica

2. Funciones del Consejo de Area Académica

Las siguientes seran funciones del Consejo de Area Académica, ademas
de las que se le asignen en este Estatuto Orgéanico, en los reglamentos
respectivos y las que acuerden delegar los Consejos de Escuela
involucrados, las cuales se limitaran exclusivamente al programa
académico asignado directamente al Area:

g. Nombrar comisiones para el estudio de asuntos especificos,
siempre que no invada las potestades académicas de otros érganos
en el marco de sus competencias.

0. Proponer a las direcciones de Escuelas involucradas, por medio de
la persona coordinadora, personas que conformen comisiones
formales, temporales o permanentes, para atender asuntos
académicos.

Articulo 51 bis. Tipos de unidades en Departamentos Académicos
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Los Departamentos académicos podran desarrollar sus actividades por
medio de los siguientes tipos de unidades:

b. Unidad de Posgrado

Unidad que pertenece a una escuela que tiene programas de posgrado que
no pertenecen a ninguna area académica. Incluye todos los programas de
posgrado que desarrolla la escuela y tiene una sola persona coordinadora.
Esta persona podréa contar con el apoyo de personas docentes, a las que se
les asignan horas laborales para atender los diferentes programas y
desempefiaran las funciones que defina la normativa respectiva.

La creacion, modificacion, eliminacion y funcionamiento se regird por lo
dispuesto en este Estatuto Organico y en los reglamentos respectivos.

En este tipo de unidad, el Consejo de Escuela delegara en el Consejo de
Unidad de Posgrado lo relativo a: nombramiento y remocion de docentes de
posgrado, aprobacion de programas de estudio de posgrado, nombrar
comisiones para estudiar asuntos especificos, dictar normas de
funcionamiento, analizar y aprobar en primera instancia el anteproyecto de
presupuesto, recomendar personas candidatas a becas, servir de foro de
discusion sobre cualquier otro asunto académico necesario para el buen
desempefio de la unidad.

Articulo 56 Funciones del Consejo de Departamento académico
Son atribuciones del Consejo de Departamento Académico:

g. Nombrar comisiones para el estudio de asuntos especificos para la
Escuela o para sus subdependencias cuando estas lo soliciten.

Articulo 68
Son funciones del Consejo de Departamento de apoyo académico:

i. Nombrar comisiones para el estudio de asuntos especificos.

Articulo 83-bis 4: Integracion y Funciones del Consejo de Unidad
Desconcentrada

Son funciones del Consejo de Unidad desconcentrada:
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d. Nombrar comisiones para el estudio de asuntos especificos
... (El resaltado no es del original)

5. El Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en su articulo 38,
establece las siguientes funciones para los Consejos de Vicerrectoria:

Articulo 38

Los Consejos de Vicerrectoria tendran las siguientes funciones generales:
a. Asesorar al Consejo Institucional en la definicion de las politicas relativas
a su campo de accion

Asesorar al Vicerrector en el &rea de su competencia

Servir como medio de coordinaciéon de las actividades de la Vicerrectoria
Atender y resolver las consultas que le hagan los organismos superiores
Proponer al Consejo Institucional la creacién, modificacion, traslado o
eliminacion de las dependencias y subdependencias que les competan.
Servir de foro para la discusion de los asuntos de su competencia

cooo

-

6. El Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa, en su articulo 41,
indica:

Articulo 41 Aprobacion y modificacion de los reglamentos de la AIR

La Asamblea tiene la facultad de dictar y modificar sus propios reglamentos
para el fiel cumplimiento de sus fines. La elaboracién de reglamentos
especificos estara a cargo de comisiones de andlisis nhombradas por la
Asamblea o por el Directorio.

7. Tanto el Reglamento de Carrera Profesional del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica y sus Reformas como el Reglamento del Sistema Escalafén de Carrera
Administrativa y de Apoyo a la Academia, reconocen el trabajo y la participacion
en labores especiales o comisiones establecidas por el Consejo Institucional y
la Asamblea Institucional Representativa, como se detalla seguidamente:

Reglamento del Sistema
Escalafén de Carrera

Reglamento de Carrera Profesional
del Instituto Tecnoldgico de Costa

Administrativay de Apoyo a la
Academia

Ricay sus Reformas

Articulo 15 Rubros de Ila
Participacién interna oficial

Articulo 17. Rubros
participacién interna oficial

de

Se considera participacion interna
oficial lo siguiente:

en Comisiones
Participar en
creadas por el
Institucional como

d. Participacion
Institucionales:
comisiones
Consejo

Se considera como participacion
interna oficial lo siguiente:

e. Participacibn en  Comisiones
Institucionales: Participar  en
comisiones creadas por la
Asamblea Institucional

Representativa o por el Consejo
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representante de ese 6rgano o de

Institucional como representante

comisiones institucionales

la Institucién. de esos 6rganos o de la Institucion.
e. Designacion pararealizar labores | f. Designacion para realizar labores
especiales: El trabajo especiales: El trabajo debidamente
debidamente solicitado y solicitado y reconocido por la
reconocido por el Consegjo Asamblea Institucional
Institucional. Representativa, o por el Consejo
Institucional”.
Articulo 66 Participacion en | Articulo 65. Participaciéon en

comisiones institucionales

La participacion en cada comision
institucional o la designacién para
realizar labores especiales, que
cumplan con los  requisitos
seflalados en este Reglamento,
otorga 1 punto. La Secretaria del
Consejo Institucional emitira a la
persona interesada la respectiva
certificacion, cuando se le otorgue el
reconocimiento por participar en
comisiones institucionales y por

labores especiales.

Para reconocer la participacion
destacada en comisiones
institucionales, la persona

interesada debe presentar copia de
la certificacion que le emitiera la
Secretaria del Consejo
Institucional. La persona interesada
gue cumpla con el ochenta por ciento
de asistencia a las sesiones se haré
acreedor/a  al puntaje aqui
considerado.

La participacion en cada comision
institucional o la designacion para
realizar labores especiales, que
cumplan con los requisitos sefialados
en este Reglamento, otorga 0,5 punto.

El Directorio de la Asamblea
Institucional Representativa o la
Secretaria del Consejo Institucional
emitira a la persona interesada la
respectiva certificacion, cuando se le

otorgue el reconocimiento  por
participar en comisiones
institucionales 'y  por labores
especiales.

Para reconocer la participacion
destacada en comisiones
institucionales, la persona interesada
debe presentar copia de la
certificacion que le emitiera el
Directorio de la  Asamblea
Institucional Representativa o la
Secretaria del Consejo
Institucional.

diciembre de 2024, acordo lo siguiente:

SE ACUERDA:

8. EIl Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3391, articulo 7, del 04 de
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a. Someter a consulta de la comunidad institucional, por espacio de veinte
dias habiles, el dictamen de la Comision de Estatuto Orgénico
consistente en agregar un inciso g, en el articulo 38 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, de modo que se lea
como se indica a continuacion:

Articulo 38
Los Consejos de Vicerrectoria tendran las siguientes funciones
generales:

g. Crear las comisiones y comités especiales para el estudio de asuntos
estratégicos de su area, alineados con las politicas institucionales.

Este acuerdo se publico en la Gaceta Institucional N.° 1265 del 11 de diciembre de
2024, comunicada por correo electrénico del 12 de diciembre de 2024.

9. La Comisién de Estatuto Orgénico en su reunién ordinaria N.° 422 del 07 de
marzo de 2025, dictamino lo siguiente:

Resultando que:

1. El articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica establece en su inciso ¢, lo siguiente:

Articulo 18 Son funciones del Consejo Institucional:

c. Madificar e interpretar el Estatuto Organico dentro del ambito de su
competencia y de acuerdo con los procedimientos establecidos al
efecto en este Estatuto Organico.

2. El Articulo 142 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica indica:

Articulo 142

Las iniciativas de reforma e interpretacion al Estatuto Organico tramitadas
por el Consejo Institucional, cuyo alcance se encuentre dentro de su
ambito de competencia, seran estudiadas por una comisién permanente
de este dltimo.

El dictamen de la Comisibn Permanente de Estatuto Orgéanico del
Consejo Institucional deberd comunicarse a la comunidad del Instituto por
lo menos veinte dias hébiles antes de que se inicie su discusion en el
Consejo Institucional, para que los interesados puedan analizarlo y enviar
las observaciones que estimen pertinentes.
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3. En la Sesiéon Ordinaria N.° 3391, articulo 7, del 04 de diciembre de 2024,
el Consejo Institucional sometié a consulta de la comunidad institucional
la modificacion para agregar un inciso g en el articulo 38 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, relativo a las funciones
de los Consejos de Vicerrectoria. El plazo de consulta finalizé el 07 de
febrero de 2025.

4. A partir de la consulta realizada a la comunidad institucional se recibieron
observaciones de las siguientes instancias y personas funcionarias, las
cuales se recibieron durante el plazo establecido:

a. Oficio VIE-916-2024, fechado 13 de diciembre de 2024,
correspondiente al acuerdo del Consejo de Investigacion y Extension
de la Sesién Extraordinaria por Consulta Formal 08-2024, Articulo 1,
celebrada entre el 12 y 13 de diciembre de 2024-

b. Oficio ViDa-48-2025, fechado 5 de febrero de 2025, remitido por el
master Ricardo Coy Herrera, vicerrector de Docencia, en el que
comunica el acuerdo del Consejo de Docencia de la Sesion
Extraordinaria 02-2025, Articulo 03, inciso 3.1, del 05 de febrero
2025

c. Correo electronico fechado 12 de diciembre de 2024, suscrito por el
sefior Federico Sojo Solano, colaborador del Departamento
Financiero Contable, dirigido a la direccion electronica de la
Secretaria del Consejo Institucional.

d. Correo electrénico fechado 13 de diciembre de 2024, suscrito por el
sefior Gerardo Lacy Mora, colaborador de la Escuela de Fisica,
dirigido a la direccion electronica de la Secretaria del Consejo
Institucional.

Considerando que:

1. El trabajo solicitado (labores especiales), por el Consejo Institucional o la
Asamblea Institucional Representativa, asi como participar en comisiones
creadas por esto 6rganos. Este reconocimiento no se aplica a las
Vicerrectorias.

2. Las Vicerrectorias son dependencias que deben asumir grandes retos
estratégicos, en particular, con las politicas, objetivos estratégicos y
metas a corto y largo plazo. Por tanto, estas dependencias requieren
mecanismos que les permita lograr sus compromisos institucionales y en
muchos casos, nacionales e internacionales. Un mecanismo que puede
ayudar a apoyar esta gestion es la creacion de equipos de trabajo en
comisiones y la asignacion de temas estratégicos que les permita avanzar
en sus compromisos institucionales.

3. En la actualidad, existen tanto labores como comisiones creadas en las
vicerrectorias, dependencias, campus tecnolégicos locales y centros
académicos que son clave para elevar propuestas a las instancias
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decisorias, generar nuevos servicios, implementar cambios
organizativos, crear nuevas opciones académicas y establecer nuevos
recintos, entre otros temas. Sin embargo, el trabajo del personal en estas
areas no siempre es reconocido. Este trabajo trasciende la labor rutinaria
y debe realizarse en equipo, no como un aporte individual, ya que para
ello existen las obras administrativas.

. Los consejos de las Vicerrectorias se consideran un érgano donde existe
una representacion de las dependencias tanto académicas como de
apoyo a la academia. En ese sentido, esta instancia puede dar una
certificacion de la pertinencia y valor del aporte de un equipo de personas
funcionarias en un tema de interés de cada una de sus é&reas, a la luz de
las politicas y planes institucionales.

. La Comisién de Estatuto Organico considera que visibilizar y valorar estos
aportes permitird motivar al talento humano de la Instituciéon a seguir
contribuyendo al desarrollo y crecimiento de sus cinco recintos. Por lo
tanto, en caso de aprobarse esta propuesta, representaria un primer paso
necesario para que, posteriormente, la Comisién de Asuntos Académicos
y Estudiantiles pueda analizar posibles reformas tanto al Reglamento de
Carrera Profesional del Instituto Tecnologico de Costa Rica y sus
Reformas, como al Reglamento del Sistema Escalafén de Carrera
Administrativa y de Apoyo Académico, permitiendo asi el reconocimiento
de las labores que realizan estas comisiones y comités.

. Esta Comision analizé la propuesta de modificacion del articulo 38 del
Estatuto Orgéanico del Instituto Tecnhol6gico de Costa Rica, para agregar
un inciso g, relativo a las funciones de los Consejos de Vicerrectoria, a la
luz de las observaciones recibidas durante el periodo de consulta.

. A partir de la revisién de las observaciones recibidas se ajusto el texto
propuesto, segun se detalla a continuacion:

Texto vigente Texto consultado ala Texto propuesto por

comunidad la Comision de
institucional Estatuto Orgéanico
Articulo 38 Articulo 38 Articulo 38
Los Consejos de | Los Consejos de | Los Consejos de
Vicerrectoria tendran | Vicerrectoria tendran las | Vicerrectoria tendran
siguientes | siguientes funciones | las siguientes
funciones generales: generales: funciones generales:
g. Crear las |g. Crear las
comisiones y comisiones y
comités especiales comités

para el estudio de necesarios para el
asuntos estudio de asuntos
estratégicos de su de su area,
area, alineados con alineados con las
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las politicas politicas
institucionales. institucionales.

Se dictamina:

Recomendar al pleno del Consejo Institucional continuar con el tramite y
someter a primera votacion la modificacion del articulo 38 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnol6gico de Costa Rica, consistente en adicionar
un inciso g, relativo a las funciones de los Consejos de Vicerrectoria,
conforme al siguiente texto:

Articulo 38

Los Consejos de Vicerrectoria tendran las siguientes funciones
generales:

g. Crear las comisiones y comités necesarios para el estudio de
asuntos de su area, alineados con las politicas institucionales.

10. En la Sesion Ordinaria N.° 3400, articulo 10, del 12 de marzo de 2025, el
Consejo Institucional en atencién al articulo 142 del Estatuto Orgéanico del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica, realizé la primera votacién y acordd
adicionar el inciso g, al articulo 38 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, relativo a las funciones de los Consejos de
Vicerrectoria.

CONSIDERANDO QUE:

1. La Comisién de Estatuto Organico dictaminé positivamente la propuesta para
adicionar el inciso g, al articulo 38 del Estatuto Organico del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, relativo a las funciones de los Consejos de
Vicerrectoria, en busca de visibilizar y valorizar el trabajo de las personas
funcionarias en comisiones, con el fin de motivar al talento humano de la
Institucion a seguir contribuyendo al desarrollo y crecimiento de sus cinco
recintos.

2. En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, el dictamen de la Comisién
de Estatuto Orgénico sobre la propuesta de agregar el inciso g, al articulo 38
del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, relativo a las
funciones de los Consejos de Vicerrectoria, fue consultado a la comunidad
institucional por al menos 20 dias habiles antes de su discusion y votacién en el
seno de este Consejo. Del proceso de consulta se recibieron observaciones las
cuales fueron analizadas por la Comision de Estatuto Organico, quien en su
dictamen detalla los ajustes efectuados en cada caso, atendiendo las
sugerencias recibidas, y se dictamind continuar con el tramite, sometiendo la
propuesta a primera votacion, por parte del Consejo Institucional.
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3. El Consejo Institucional acoge el dictamen realizado por la Comisiéon de Estatuto
Organico y la propuesta recomendada de adicionar el inciso g, al articulo 38 del
Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica, bajo el texto que se
detalla en su dictamen transcrito en el resultando 9.

4. En la Sesion Ordinaria N.° 3400, articulo 10, del 12 de marzo de 2025, el
Consejo Institucional, en atencion al articulo 142 del Estatuto Organico del
Instituto Tecnologico de Costa Rica, registro la primera sesion en la que fue
sometida a votacion la reforma en tramite.

5. Corresponde al Consejo Institucional continuar con el tramite y someter a
segunda votacion la propuesta: Modificacion del articulo 38 del Estatuto
Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica para adicionar un inciso g,
relativo a las funciones de los Consejos de Vicerrectoria.

SE ACUERDA:

a. Modificar el articulo 38 del Estatuto Orgéanico del Instituto Tecnolédgico de Costa
Rica para adicionar un inciso g, relativo a las funciones de los Consejos de
Vicerrectoria, segun se transcribe a continuacion:

Articulo 38

Los Consejos de Vicerrectoria tendran las siguientes funciones
generales:

g. Crear las comisiones y comités necesarios para el estudio de
asuntos de su area, alineados con las politicas institucionales.

b. Indicar, que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa, en
el plazo maximo de cinco dias habiles, o los extraordinarios de aclaracién o
adicion, en el plazo de diez dias habiles, ambos posteriores a la notificacién del
acuerdo. Por asi haberlo establecido la Asamblea Institucional Representativa,
es potestativo del recurrente interponer ambos recursos o uno solo de ellos, sin
que puedan las autoridades recurridas desestimar o rechazar un recurso,
porque el recurrente no haya interpuesto el recurso previo.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Ordinaria N.°
3401.

ARTICULO 9. Criterio del Consejo Institucional sobre la propuestainicial
de Politicas Generales 2027-2031 sometida a consulta por
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parte de la Comision Central de Politicas Generales

(Atencion oficio CPG-AIR-005-2025) (A cargo de la Comisién
creada en Sesién N.° 3398, Articulo 9, del 26 de febrero de 2025)

El sefior Randall Blanco Benamburg presenta la propuesta denominada: “Criterio
del Consejo Institucional sobre la propuesta inicial de Politicas Generales 2027-
2031 sometida a consulta por parte de la Comision Central de Politicas Generales
(Atencion oficio CPG-AIR-005-2025)", a cargo de la Comision creada en Sesion N.°
3398, Articulo 9, del 26 de febrero de 2025 (adjunta al acta de esta sesion).

NOTA: Las sefioras Raquel Lafuente Chryssopoulos y Ana Rosa Ruiz Fernandez
han cambiado el lugar desde el cual participan de la sesién, indicando que se
encuentran en la sala de sesiones del Consejo del Campus Tecnoldgico Local San
Carlos.

El sefior Nelson Ortega Jiménez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor, O votos en contra. Se somete
a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favor, 0 votos en
contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. Los articulos 96 y 98 del Estatuto Orgéanico del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica, establecen, respectivamente, lo siguiente:

Articulo 96

Las Politicas Institucionales estaran constituidas por Politicas Generales y
Politicas Especificas:

a. Las Politicas Generales seran aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa y constituyen la base para la toma de decisiones del
Consejo Institucional

b. Los procedimientos utilizados para aprobar, modificar o eliminar las
Politicas Generales del Instituto, seran definidos por la Asamblea
Institucional Representativa, de acuerdo con lo establecido en la
reglamentacion respectiva.

c. Las Politicas Especificas, deben derivarse de las Politicas Generales
y seran aprobadas por el Consejo Institucional, segun los
procedimientos establecidos en este Estatuto Organico y en los
reglamentos respectivos. Constituyen la base para la toma de
decisiones de los ejecutivos y cuerpos colegiados.

Articulo 98
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La Asamblea Institucional Representativa realizara un analisis integral de las
Politicas Generales de la Institucion, al menos, una vez cada cinco afos.
Esto se hara con el fin de evaluar su vigencia y pertinencia.

En el proceso de analisis integral de las Politicas Generales se deberan
tomar en cuenta los logros obtenidos en la ejecucion de los planes
institucionales.

2. El Estatuto Organico del Instituto Tecnologico de Costa Rica indica en su
articulo 11, lo siguiente:

Articulo 11

Corresponden a la Asamblea Institucional Representativa las siguientes
funciones:

a. Aprobar, modificar o eliminar, las Politicas Generales y los Ejes del
Conocimiento Estratégicos del Instituto, mediante el voto afirmativo de
mas de la mitad de los miembros presentes, siguiendo los procedimientos
establecidos en el Estatuto Organico y en su reglamento interno.

3. El inciso b, del articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica indica en cuanto a las funciones del Consejo Institucional, indica lo
siguiente:

Son funciones del Consejo Institucional:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos,
el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestién, de acuerdo con
lo establecido en el Estatuto Organico y en la reglamentacién respectiva.

4. Los articulos 31, 34 y 37 del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa, disponen que:

Articulo 31 Objetivos del proceso de revision, formulacién vy
aprobacion de la Vision Institucional, Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos y Politicas Generales.

De manera ordinaria, la Asamblea Institucional Representativa realizara un
proceso integral de revision, formulacién y aprobacion de:

e La Visién Institucional al menos cada cinco afios.
El Modelo Académico al menos una vez cada diez afios.

e Los Ejes de Conocimiento Estratégicos al menos una vez cada diez
anos.

e Las Politicas Generales de la institucién, al menos una vez cada
cinco anos.

Este proceso se realizara con el fin de lograr los siguientes objetivos:
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a. Evaluar la pertinencia de la Visiéon Institucional, del Modelo
Académico, de los Ejes de Conocimiento Estratégicos o las Politicas
Generales vigentes.

b. Derogar secciones del Modelo Académico, Ejes de Conocimiento
Estratégicos o Politicas Generales que hayan perdido vigencia.

c. Aprobar modificaciones a la Visién Institucional, al Modelo
Académico, los Ejes de Conocimiento Estratégicos o Politicas
Generales, pertinentes para la buena marcha del ITCR.

Articulo 34 Participantes en la revisién y formulacién de la Vision
Institucional, los Ejes de Conocimiento Estratégicos y las Politicas
Generales.

En este proceso participaran:

a. El Consejo Institucional, el Consejo de Rectoria, los Consejos de
Vicerrectorias, de Campus Tecnoldgicos Locales, de Centros
Académicos y Consejo de posgrado.

b. Las dependencias y oficinas adscritas a la Rectoria, los Consejos de
Departamentos, y unidades desconcentradas adscritos a las
Vicerrectorias, a las direcciones de Campus Tecnolégicos Locales y
a las direcciones de Centros Académicos.

c. Cualquier persona que forme parte de la Comunidad Institucional.

d. La Comision Central

e. La Asamblea Institucional Representativa.

f. La Oficina de Planificacion Institucional como ente técnico asesor.
Articulo 37 Funciones de las dependencias y subdependencias que
participan en el proceso de revision y formulacion de la Vision
Institucional, los Ejes de Conocimiento Estratégicos y las Politicas
Generales.

A las dependencias descritas en el Articulo 34, inciso a, les corresponde:
a) Analizar la pertinencia de la Visién Institucional, los Ejes de Conocimiento
Estratégicos o las Politicas Generales vigentes, para identificar cuales se

deben conservar, eliminar, modificar o agregar segun corresponda.

b) Elaborar un pronunciamiento sobre la Vision Institucional, los Ejes de
Conocimiento Estratégicos o las Politicas Generales.

c) Someter la propuesta al andlisis y pronunciamiento por parte de las
dependencias y sub-dependencias descritas en el Articulo 34 inciso b.
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d) Trasladar la propuesta a la Comision Central una vez que se hayan
valorado los insumos del inciso anterior.

5. EI 6 de febrero de 2025, se recibié el oficio CPG-AIR-005-2025, suscrito por el
ingeniero Gustavo Richmond Navarro, coordinador de la Comisién Central de
Politicas Generales 2027-2031, mediante el cual solicita al Consejo Institucional
emitir su criterio sobre la propuesta inicial de Politicas Generales 2027-2031. La
fecha limite establecida para remitir dicho criterio es el 5 de marzo de 2025. En
atencion a esta solicitud, se traslado el documento a la Comision de Estatuto
Orgéanico para su andlisis y dictamen, segun se registra en la Sesién Ordinaria
N.° 3396, celebrada el 12 de febrero de 2025.

6. El Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria N.° 3398, articulo 9, del 26 de
febrero de 2025, aprobd la conformacion de una comision que se encargue de
guiar el proceso que permita dar respuesta a la consulta de la propuesta de
Visién Institucional 2026-2030 (CCRFAVI-AIR-002-2025) y propuesta inicial de
Politicas Generales 2027-2031 (CPG-AIR-005-2025). En el apartado resolutivo
del acuerdo mencionado se indica lo siguiente:

a. Conformar una comision que se encargue de guiar el proceso que permita
a este Consejo dar respuesta a la consulta de la propuesta de Vision
Institucional 2026-2030 (CCRFAVI-AIR-002-2025) y propuesta inicial de
Politicas Generales 2027-2031 (CPG-AIR-005-2025).

b. Asignar a la comision la coordinacion y gestiobn necesaria para los
procesos de revision -espacios en los que se espera participen todas las
personas integrantes de este érgano- y ademas lideren la elaboracion de
los criterios correspondientes, resultado del proceso de analisis y revision
efectuado, con miras a su aprobacion en sesion de este Consejo.

c. Delegar en la comision todas aquellas gestiones que sean necesarias
ante las instancias consultantes, en el marco de las solicitudes recibidas,
con miras a su oportuna respuesta.

d. Designar como integrantes de la comision a la master Ana Rosa Ruiz
Fernandez, quien coordinara, el doctor Teodolito Guillén Girén y el master
Randall Blanco Benamburg.

e. Indicar a la comisién que los dictimenes sobre la propuesta inicial de
Politicas Generales 2027-2031 y la propuesta de Visién Institucional
2026-2030 deben presentarse en fechas que permitan al Consejo
Institucional realizar su revision y aprobacion dentro de los plazos que
definan como definitivos las instancias consultantes.

7. La Comisién encargada de guiar el proceso que permita dar respuesta a la
consulta de la propuesta de Vision Institucional 2026-2030 (CCRFAVI-AIR-002-
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2025) y propuesta inicial de Politicas Generales 2027-2031 (CPG-AIR-005-
2025), dictamind lo siguiente:

Resultando que:

1. La Comision, en conjunto con las demdas personas integrantes del
Consejo Institucional, revisaron y analizaron el oficio CPG-AIR-005-2025
relativo a la propuesta inicial de Politicas Generales 2027-2031 en una
sesién de trabajo el viernes 28 de febrero de 2025.

2. El documento generado en la sesidn de trabajo fue compartido con las
personas integrantes del Consejo Institucional con el objetivo de recibir
insumos adicionales que contribuyeran a la labor encomendada.

3. El articulo 37 del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa, relativo a las Funciones de las dependencias y
subdependencias que participan en el proceso de revision y formulacion
de la Visiéon Institucional, los Ejes de Conocimiento, indica que una
funcién es el analisis de la pertinencia de la Vision Institucional, los Ejes
de Conocimiento Estratégicos o las Politicas Generales vigentes, para
identificar cuales se deben conservar, eliminar, modificar o agregar segun
corresponda y elaborar un pronunciamiento sobre la Vision Institucional,
los Ejes de Conocimiento Estratégicos o las Politicas Generales.

Considerando que:

1. La redaccion de las politicas generales debe ser clara y transmitir su
propédsito de manera efectiva. La propuesta analizada aborda el tema de
la politica, estructurando su contenido en objetivos. Sin embargo, esta
forma de presentacion corre el riesgo de comprometer la comprension
integral de la politica.

2. La metodologia utilizada por la Comision Central de Politicas Generales,
se destaca el uso de los ejes sustantivos y los ejes transversales, los
cuales son fundamentales para la construccion de la propuesta inicial de
Politicas Generales 2027-2031.

3. Las politicas relacionadas con la investigacion y la extension se
presentan de manera separada en la propuesta, lo que puede dar lugar
a acciones independientes que dificulten la integracion de las actividades
sustantivas de docencia, investigacion y extension, que es el objetivo
deseado. Ademds, se debe considerar el reto de asegurar la
sostenibilidad de las actividades de extension e investigacion.

4. Es importante retomar varias de las politicas vigentes que ponen de
manifiesto la relevancia del talento humano, la convivencia institucional,
la regionalizacion y la sostenibilidad. Las personas que trabajan y
estudian en esta institucion son clave para el logro de sus politicas y
objetivos.
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5. La gestién institucional debe abordarse de manera integral, ya que la
administracion de recursos requiere el apoyo del talento humano y de las
TIC, asi como de otros procesos. Ademas, es fundamental que esta
gestion se realice en el marco de la autonomia universitaria, en
concordancia y respeto a la ley.

6. A pesar de que se considera valioso el aporte de la Comisién Central al
incluir indicadores para cada una de las politicas generales, resulta mas
eficiente redactarlos una vez que se cuente con las versiones finales, por
lo que no seran incluidos en las observaciones que el Consejo
Institucional haga llegar a la Comisién Central.

7. Respecto a las perspectivas de desarrollo el Consejo Institucional como
bien lo indica el Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
en su articulo 18, inciso b, tiene la siguiente funcion:

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales
operativos, el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestion,
de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Orgénico y en la
reglamentacién respectiva.

Esta funcion es estratégica y define el rumbo de largo plazo del ITCR. En
este sentido, la perspectiva de desarrollo esta en funcion de los grandes
problemas mundiales, de los planes de desarrollo del pais y del rumbo de
la educacién. Por tanto, el marco de referencia debe ser tanto externo
como interno.

8. Las Politicas Generales Institucionales son una etapa fundamental para
orientar el proceso de planificacion; por tanto, su formulacion es vital para
una vision de largo plazo. Ademas, le corresponde a este 6érgano
fiscalizar las politicas generales. En este sentido, es de gran relevancia
participar y aportar en la construccion de estas politicas que son las que
van a guiar la formulacion y aprobacion de las politicas especificas.

9. Sobre el conjunto de politicas generales propuesto por la Comisién
Central se sugiere lo siguiente:

EJE: DOCENCIA

e Dictamen sobre las politicas:
o Politica de innovacion curricular y pertinencia académica
o Politica de programas académicos en ciencia y tecnologia
con enfoque humanistico e integral

& Se propone fusionar estas politicas con otras.

Respecto al eje de Docencia, se propone la fusion de las politicas de
innovacién curricular y pertinencia académica (1) y de programas
académicos en ciencia y tecnologia con enfoque humanistico e
integral (2), bajo una nueva denominacion: Innovacién Curricular y
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Pertinencia Académica, como se muestra en la columna “Texto
propuesto por el Consejo Institucional”. Ademas, se sugiere que esta
nueva politica contemple los siguientes ejes transversales: calidad,
pertinencia, internacionalizacién y regionalizacién.

Propuesta Comisién Central

Texto propuesto por el Consejo
Institucional

Politica de innovacion curricular y
pertinencia académica

Objetivo: promover una formacion
académica innovadora, pertinente y
alineada con las necesidades del
mercado laboral y las demandas
sociales, mediante la actualizacién
continua de los planes de estudio, las
metodologias de ensefianza, la
integracion  de  disciplinas, la
internacionalizacién y la creaciéon de
programas académicos gque
respondan a las demandas del
entorno y a las tendencias futuras.

Ejes
permanencia,;
regionalizacién.

transversales: calidad vy
internacionalizacion;

Tema: pertinencia.

Innovacion curricular y
pertinencia académica

una formacion
integral, humanista,

innovadora  que
responda a las demandas vy
necesidades de las diferentes
regiones y a las tendencias futuras
bajo un enfoque de desarrollo
sostenible.

Se promovera
académica
inclusiva e

Politica de programas académicos
en ciencia y tecnologia con
enfoque humanistico e integral.

Objetivo:  desarrollar  programas
académicos en las areas de ciencia y

tecnologia que promuevan un
enfoque humanistico e integral,
contribuyendo al desarrollo

sostenible e inclusivo y mejorando la
calidad de vida de las personas.

Ejes transversales: calidad vy
pertinencia; sostenibilidad.

Tema: pertinencia.

Se sugiere eliminar esta politica ya
que esta incluida en la redaccién
propuesta de la politica de
Innovacion curricular y pertinencia
académica.

EJE: INVESTIGACION Y EXTENSION

e Dictamen sobre las politicas:

o Politica de vinculacion e impacto de la investigacion
o Politica de eficiencia de la investigacion
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o Paolitica de vinculacién entre investigacion y docencia

& Se propone fusionar estas politicas con otras.

En cuanto al eje de investigacién, se propone la integracion de la
politica de vinculacién entre investigacion y docencia con la politica de
Vinculacién e impacto de la investigacion. Ademas, se incorpora la
extension en la redaccion, ya que la propuesta de politica de eficiencia
debe aplicarse tanto a la investigacién como a la extension, buscando
su fortalecimiento conjunto. Por lo que se proponen dos politicas para
este eje, denominadas: Vinculacion e impacto de la investigacion y
extension y Eficiencia y sostenibilidad de la investigacion y la

extension.
Propuesta Comisién Central Texto propuesto por el Consejo
Institucional
Politica de vinculacién e impacto | Vinculacién e impacto de la
de lainvestigacion investigacion y extension

Obijetivo: fortalecer el equilibrio entre | Se fortalecera la sinergia entre la
la produccion de investigacion | investigacion y la extension con la
académica y la vinculacion externa, | docencia a nivel de grado vy
estableciendo estrategias integrales | posgrado y la vinculacién externa
gue permitan medir, fortalecer y | con una perspectiva académica y
proyectar el impacto de la | social orientadas a la innovacion,
investigacion desde perspectivas | especializacién y contribucion al
académicas, sociales y econdmicas, | desarrollo sostenible.

orientadas a la  innovacion,
especializacion y contribuciéon al
desarrollo sostenible nacional e
internacional

Ejes transversales: calidad vy
pertinencia; internacionalizacion;
regionalizacién; sostenibilidad.

Tema: vinculaciéon e impacto de la
investigacion.

& Se sugiere su aprobacion con modificaciones.

Politica de eficiencia de la | Eficienciay sostenibilidad de la
investigacion investigaciéon y la extension
Objetivo: Promover la eficiencia y | Se fortalecera la investigacion y la
sostenibilidad de la investigacion | extension con priorizacion
mediante la  optimizacibn  de | estratégica, eficiencia, calidad y
mecanismos, la mejora de | sostenibilidad para la ejecucién de
estructuras  organizacionales, la | sus procesos.

priorizacion  estratégica de la
investigacion y el desarrollo de
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sistemas de gestién que optimicen e
incrementen los  recursos, la
competitividad internacional y la
agilidad administrativa en la
investigacion.

Ejes transversales: calidad vy
pertinencia; internacionalizacion;
cobertura y equidad; regionalizacion;
sostenibilidad.

Tema: fortalecimiento  de la
investigacion y su gestibn con
enfoque de eficiencia.

&9 Se propone fusionar esta politica con otra.

Politica de vinculacién entre | Se sugiere eliminar porgue se une
investigacion y docencia esta politica de vinculaciéon entre
investigacion y docencia (2) con la
Objetivo: promover la sinergia entre | politica de Vinculacion e impacto
la investigacibn y la docencia | de la investigacion (3)

mediante estimulos a la formacion
avanzada del personal académico y
el fortalecimiento de programas de
posgrado, garantizando calidad,
accesibilidad y sostenibilidad en el
desarrollo profesional y la formacion
estudiantil.

Ejes transversales: calidad vy
pertinencia; cobertura y equidad,
sostenibilidad.

Tema: sinergia entre la investigacion
y la docencia.

Ademas, se propone mantener en este eje la Politica General actual
de “Desarrollo Regional”, como se muestra a continuacion:

Eje: Investigacion y Extension

Ejes Transversales: Cobertura y Equidad y regionalizacion,
sostenibilidad

Tema: Desarrollo Regional

Politica: Desarrollo Regional
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1. Se fortalecera la vinculacibn permanente de los campus
tecnologicos locales y centros académicos con los actores del
sector sociocultural, ambiental y productivo, con programas,
proyectos y acciones académicas para contribuir a la mejora de la
calidad de vida de la poblacién de sus areas de influencia.

La propuesta de esta politica se motiva a partir de las siguientes
problematicas:

#| Tematica Problematica Ejes Documento
transversales de
referencia
Fortalecimiento | Necesidad de | Cobertura y | Politicas
de los Campus | fortalecer las | Equidad actuales
locales y | capacidades Sostenibilidad Evaluacion
Centros instaladas en talento PEl y PAO
Académicos humano,
infraestructura y
eguipamiento
Nuevas Atender las | Regionalizacion | Politicas
opciones necesidades Calidad y | actuales
académicas regionales pertinencia Evaluacion
regionales PEl y PAO
Nuevas sedes Atender  demandas | Regionalizacién | Politicas
regionales Calidad y | actuales
pertinencia Evaluacion
PEI y PAO

EJE: VIDA ESTUDIANTIL

e Dictamen sobre las politicas:
o Politica de inclusién y equidad en el acceso a la educacién
superior
o Politica de fortalecimiento del éxito académico y la
permanencia

& Para estas politicas se sugiere su aprobacion con
modificaciones.

Sobre el eje de Vida estudiantil, se propone enriquecer la Politica de
inclusién y equidad en el acceso a la educacion superior afiadiendo el
término igualdad. Ademas, se establece que esta politica no solo se
aplica al acceso, sino también a la permanencia en la educacion
superior, bajo los principios de equidad e igualdad.

Propuesta Comisién Central Texto propuesto por el Consejo
Institucional
Politicade inclusién y equidad en el | Inclusién, igualdad y equidad en
acceso ala educacion superior el acceso y permanencia a la
educacién superior
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Objetivo:  promover el acceso
equitativo a la educacion superior para
todas las poblaciones, considerando
las necesidades y desafios especificos
relacionados con el género, la region
de origen, pertenencia a grupos
indigenas, condicién de discapacidad,

y contextos socioeconémicos
diversos.

Ejes transversales: cobertura vy
equidad; regionalizacion;

sostenibilidad.

Tema: acceso.

Se promovera el acceso Yy
permanencia a la educacion
superior en equidad e igualdad,
considerando las necesidades y
desafios especificos de las
regiones y diversas poblaciones
con garantia del cumplimiento de
los derechos humanos.

Politica de fortalecimiento del éxito
académico y la permanencia

Objetivo: reducir la reprobacion,
mejorar la tasa de graduacion dentro
del tiempo estipulado y disminuir la
desercion, a través de un enfoque
integral de apoyo académico,
nivelacion de competencias,
acompafiamiento emocional y apoyo
econdémico.

Ejes transversales: calidad vy
permanencia; sostenibilidad.

Tema: éxito académico.

Fortalecimiento del éxito
académico y bienestar
estudiantil

Se mejorara la inversion y las
condiciones para el éxito
académico, la vida universitaria,
bienestar de la poblacion estudiantil
y la vinculacion con las personas
egresadas en todos los Campus y
Centros Académicos.

EJE: EXTENSION Y ACCION SOCIAL

e Dictamen sobre las politicas:

o Politica de extension para la transformacion social
o Politica de extension sostenible y equitativa
o Politica de reconocimiento y gestion integral de la extensién

59 Se propone fusionar estas politicas con otras.

Las politicas planteadas en el eje de extension y accion social se
integran en la redaccién propuesta de las politicas del eje de

investigacion.

Propuesta Comisién Central

Texto propuesto por el Consejo

Institucional
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Politica de extensiéon para la
transformacién social

Obijetivo: promover el
establecimiento de metas claras y la
transferencia  efectiva de los
resultados de los proyectos de
extension universitaria, asegurando
su calidad, pertinencia social y el

impacto en las comunidades
beneficiarias.
Ejes transversales: calidad vy
pertinencia.

Tema: impacto de la extension.

Esta politica esta considerada en
las  politicas del eje de
investigacion.

Politica de extension sostenible y
equitativa

Objetivo: fortalecer la asignacion y
gestion de recursos financieros y

humanos para la  extension
universitaria, garantizando su
sostenibilidad, ampliando la

cobertura en comunidades
vulnerabilizadas y promoviendo la
equidad en el acceso a los beneficios
de estas actividades.

Ejes transversales:
equidad,
regionalizacion.

cobertura y
sostenibilidad,

Tema: gestibn de recursos vy
procesos para la extension.

Esta politica esta considerada en
las politicas del eje de
investigacion. A ambas se debe
fortalecer en forma sostenible. El
término “equitativo” debe ser para
el impacto que se espera.

Politica de reconocimiento vy
gestion integral de la extension

Obijetivo: fortalecer el
reconocimiento, la pertinencia y la
integracion  institucional de las
actividades de extension
universitaria, garantizando su
valoracion adecuada y su registro
formal.

Ejes transversales:
internacionalizacion, calidad vy
pertinencia.

Tema: promocion de la extension.

Esta politica esta integrada con
las politicas propuestas en el eje
de investigacion.
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EJE: GESTION

e Dictamen sobre las politicas:
o Politica de modernizacion normativa y simplificacion
administrativa
o Politica de gestion estratégica y sostenible para resultados
Politica de gestion de bienes institucionales
o Politica de uso de tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC) y metodologias eficientes en la gestion
universitaria

(0]

&7 Se recomienda su eliminacion y reemplazo.

En cuanto al eje de gestion, se propone una politica titulada Gestion
administrativa eficaz y eficiente, la cual integra y mantiene el espiritu
de las cuatro politicas inicialmente propuestas por la Comision Central.

Propuesta Comisién Central

Texto propuesto por el Consejo
Institucional

modernizacién
simplificacion

Politica de
normativa y
administrativa

Objetivo: reducir la complejidad
normativa y administrativa,
promoviendo la agilidad y eficiencia en
la toma de decisiones y ejecucion de
procesos.

Ejes  transversales:
pertinencia.
Incluir recursos y capacidad

calidad vy

Tema: marco normativo y procesos
administrativos.

Gestion administrativa eficaz y
eficiente. Se fortalecerd la
organizacién, la normativa y la
gestion de los procesos, el
aseguramiento de la calidad, la
satisfaccion de las personas
usuarias y la toma de decisiones
transparente y orientada a sus
areas sustantivas en apego a la
ley y a las facultades y deberes
que confiere la autonomia
universitaria.

Politica de gestion estratégica y
sostenible pararesultados

Objetivo: Velar por la sostenibilidad
financiera de la universidad,
garantizando que los recursos
disponibles se gestionen de manera
eficiente 'y efectiva para la
consecucion de resultados basados en
objetivos.

Ejes transversales:
pertinencia,

calidad vy
Internacionalizacion,

Incluida en la politica Gestién
administrativa eficaz y eficiente.
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cobertura y equidad, regionalizacion,
sostenibilidad.

Tema: planificacion y
presupuestacion.

Politica de gestibn de bienes |Incluida en la politica Gestidon
institucionales administrativa eficaz y eficiente.

Objetivo: Optimizar la administracion
de los bienes institucionales,
garantizando su uso eficiente,
trazabilidad y disponibilidad oportuna
para apoyar las funciones académicas
y administrativas.

Ejes transversales: calidad vy
pertinencia; sostenibilidad.

Tema: gestion de bienes
institucionales.

Politica de uso de tecnologias de la | Incluida en la politica Gestion
informacién y comunicacion (TIC) y | administrativa eficaz y eficiente.
metodologias eficientes en la
gestién universitaria

Objetivo: establecer directrices para la
implementacién efectiva de las
tecnologias de la informacion vy
comunicacion (TIC) y metodologias
eficientes en los procesos de gestién,
con el fin de optimizar la
administracion, mejorar la
comunicacién interna y aumentar la
eficiencia y transparencia en la toma
de decisiones.

Ejes transversales: calidad vy
pertinencia; sostenibilidad.

Tema: tecnologias de informacién y
comunicacion.

10. Ademas, se considera pertinente proponer la inclusién de las siguientes
politicas al conjunto de las mencionadas anteriormente:

e PROPUESTA 1:
Eje: Gestion

Ejes Transversales: Calidad, Permanencia, Sostenibilidad.
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Tema: Talento Humano

Politica: Talento Humano

Se promovera la atraccion, desarrollo y retencién del talento humano
que permita a la institucion adaptarse eficazmente a los cambios y
desafios de su quehacer, impulsando la capacitacion continua,
gestion del conocimiento, un entorno participativo y un clima
organizacional favorable, que procure la satisfaccion laboral y el alto
desempenio, permitiendo a la institucién adaptarse eficazmente a los
cambios y desafios de su quehacer.

e PROPUESTA 2:

Eje: Gestion
Ejes Transversales: Cobertura y Equidad
Tema: Convivencia Institucional

Politica;: Convivencia Institucional

Se promovera una sana convivencia de todas las personas sin
distingo de su etnia, lugar de procedencia, género, orientacion sexual
o identidad de género, estado civil, religion, opinion politica,
ascendencia nacional, filiacion, condicibn de discapacidad,
maternidad y paternidad, su condicién socioeconémica, edad o
cualquier otra forma de discriminacién; generando una cultura de
paz, en un entorno libre de hostigamiento hacia las personas.

La propuesta de esta politica se motiva a partir de las siguientes
problematicas:

#| Tematica Problematica Ejes Documento de
transversales referencia
1| Acoso sexual | Atender las | Equidad e | Reglamento
acciones gue | igualdad contra el
actualmente se hostigamiento
estan realizando sexual
Politicas
Especificas
2| Acoso laboral | Atender las | Equidad e | Reglamento
acciones gue | igualdad contra el acoso
actualmente se laboral
estan realizando
3| Diversidad Atender las | Equidad e | Reglamento
acciones gue | igualdad Politicas
actualmente se Especificas
estan realizando
4| Poblacion Atender las | Equidad e | Politicas
indigena acciones gue | igualdad Especificas
actualmente se
estan realizando
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5| Estudiantes Atender las | Equidad e | Politicas
madres y | acciones gue | igualdad Especificas
padres actualmente se RREA
estan realizando
6| Discapacidad | Atender las | Equidad e | Politicas
acciones gue | igualdad Especificas
actualmente se RREA
estan realizando

e PROPUESTA 3:
Eje: Gestidn
Ejes Transversales: Sostenibilidad, regionalizacion, calidad y pertinencia
Tema: Sostenibilidad

Politica: Sostenibilidad

Se desarrollardn acciones orientadas a la diversificacién de sus fuentes
de ingresos y el eficiente control de sus gastos, acorde a la planificacion
institucional, para alcanzar el equilibrio econémico y ambiental de la
Institucién en el largo plazo, asi como las sinergias que puedan lograrse
con el sistema de educacion costarricense y las alianzas con entes
publicos, privados e internacionales.

La propuesta de esta politica se motiva a partir de las siguientes
problematicas:

#| Tematica Problematica Ejes Documento
transversales de referencia
Fortalecimiento | Negociacion FEES | Regionalizacién | Politicas
FEES Cumplimiento del | Calidad y | actuales
Gobierno en los | pertinencia Evaluacién
incrementos del | Sostenibilidad PEl y PAO
FEES
Crecimiento Necesidad del | Calidad y | Politicas
incremento del | pertinencia actuales
FEES o | Sostenibilidad Evaluacion

consecucion de | Regionalizacion | PEl y PAO
fondos adicionales
para el crecimiento
de las actividades y
atencion de nuevas
demandas

regionales

Se dictamina:
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Recomendar al Consejo Institucional comunicar a la Comision Central para
la formulacion de las Politicas Generales 2027-2031, en los términos que
esta comision propone en los considerandos 9y 10 del presente dictamen.

CONSIDERANDO QUE:

1.

La evaluacion realizada por la Comision integrada en la Sesion Ordinaria N.°
3398, articulo 9, y la propuesta de Politicas Generales para el periodo 2027-
2031 permite que el Instituto enfoque sus actividades a la atencién de tematicas
relevantes, de manera concordante con la Mision y la Vision Institucionales.

El conjunto de Politicas Generales para el periodo 2027-2031 resefiado en el
resultando 7 del presente acuerdo, constituye un marco apropiado para
sustentar la planificacion institucional de corto, mediano y largo plazo, desde una
perspectiva que acentia la accion institucional, como universidad estatal de alta
pertinencia social y comprometida con la excelencia.

La Comisién integrada en la Sesion Ordinaria N.° 3398, articulo 9, analizo la
informacion presentada por las comisiones de vision y politicas, asi como la
metodologia, y presentd la propuesta de Politicas Generales para el periodo
2027-2031 junto con su respectiva justificacion.

SE ACUERDA:

a. Comunicar a la Comisién Central de Politicas Generales, que el Consejo

Institucional propone el siguiente conjunto de Politicas Generales, para el
periodo 2027-2031.:

e EJE: DOCENCIA

Politica: Innovacion curricular y pertinencia académica. Se
promovera una formaciébn académica integral, humanista,
inclusiva e innovadora que responda a las demandas vy
necesidades de las diferentes regiones y a las tendencias futuras
bajo un enfoque de desarrollo sostenible.

Ejes transversales: calidad, pertinencia, internacionalizacién y
regionalizacion.

e EJE: INVESTIGACION Y EXTENSION

Politica: Vinculacion e impacto de la investigacion vy
extensién. Se fortalecerd la sinergia entre la investigacion y la
extension con la docencia a nivel de grado y postgrado y la
vinculacién externa con una perspectiva académica y social
orientadas a la innovacion, especializacion y contribucion al
desarrollo sostenible.
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Politica: Eficiencia y sostenibilidad de la investigaciéon y la
extension. Se fortalecera la investigacion y la extension con
priorizacion estratégica, eficiencia, calidad y sostenibilidad para la
ejecucion de sus procesos.

Politica: Desarrollo Regional. Se fortalecera la vinculacion
permanente de los campus tecnologicos locales y centros
académicos con los actores del sector sociocultural, ambiental y
productivo, con programas, proyectos y acciones académicas
para contribuir a la mejora de la calidad de vida de la poblacién de
sus areas de influencia.

e EJE: VIDA ESTUDIANTIL

Politica: Inclusién, igualdad y equidad en el acceso y
permanencia a la educacién superior. Se promovera el acceso
y permanencia en equidad e igualdad a la educacién superior,
considerando las necesidades y desafios especificos de las
regiones y diversas poblaciones con garantia del cumplimiento de
los derechos humanos.

Politica: Fortalecimiento del éxito académico y bienestar
estudiantil. Se mejorara la inversion y las condiciones para el
éxito académico, la vida universitaria, bienestar de la poblacion
estudiantil y la vinculacién con las personas egresadas en todos
los Campus y Centros Académicos.

e EJE: GESTION

Politica: Gestién administrativa eficaz y eficiente. Se
fortalecera la organizacion, la normativa y la gestion de los
procesos, el aseguramiento de la calidad, la satisfaccién de las
personas usuarias y la toma de decisiones transparente y
orientada a sus areas sustantivas en apego a la ley y a las
facultades y deberes que confiere la autonomia universitaria.

Politica: Sostenibilidad. Se desarrollaran acciones orientadas a
la diversificacion de sus fuentes de ingresos y el eficiente control
de sus gastos, acorde a la planificacion institucional, para
alcanzar el equilibrio econémico y ambiental de la Institucién en el
largo plazo, asi como las sinergias que puedan lograrse con el
sistema de educacién costarricense y las alianzas con entes
publicos, privados e internacionales.

b. Comunicar a la Comision Central de Politicas Generales que el Consejo
Institucional propone dos nuevas politicas para que formen parte del conjunto
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de Politicas Generales, para el periodo 2027-2031, como se leen a
continuacion:

e PROPUESTA 1:
Eje: Gestion
Ejes Transversales: Calidad, Permanencia, Sostenibilidad
Tema: Talento Humano
Politica: Talento Humano
Se promovera la atraccidon, desarrollo y retencion del talento
humano que permita a la institucion adaptarse eficazmente a los
cambios y desafios de su quehacer, impulsando la capacitacién
continua, gestion del conocimiento, un entorno participativo y un
clima organizacional favorable, que procure la satisfaccion laboral
y el alto desempefio, permitiendo a la institucion adaptarse

eficazmente a los cambios y desafios de su quehacer.

La propuesta de esta politica se motiva a partir de las siguientes
problematicas:

# | Tematica Problematica Ejes Documento de
transversales | referencia
Atraccion, La aplicacion de | calidad y | Ley de
1 | contratacion | la Ley de | pertinencia; Empleo
y retencion | Empleo Publico | sostenibilidad. | Publico
del talento | esta generando Reglamento y
humano una  situacion Manual de
delicada con la Competencias
posibilidad  de
contar con
personal idéneo
Desarrollo La aplicacion de | calidad y | Ley de
2 | profesional | la Ley de | pertinencia; Empleo
del talento | Empleo Publico | sostenibilidad. | Publico
humano esta generando Reglamento y
una  situacion Manual de
delicada con la Competencias
posibilidad de
crecimiento
profesional del
talento humano
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e PROPUESTA 2:

Eje: Gestion

Ejes Transversales: Cobertura y Equidad

Tema: Convivencia Institucional

Politica: Convivencia Institucional
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Se promovera una sana convivencia de todas las personas sin
distingo de su etnia, lugar de procedencia, género, orientacion
sexual o identidad de género, estado civil, religion, opinién politica,
condicion de discapacidad,
maternidad y paternidad, su condicién socioecondmica, edad o
cualquier otra forma de discriminacién; generando una cultura de
paz, en un entorno libre de hostigamiento hacia las personas.

ascendencia nacional,

filiacion,

La propuesta de esta politica se motiva a partir de las siguientes
probleméticas:

# | Tematica Problematica Ejes Documento de
transversales | referencia
1 | Acoso sexual | Atender las acciones | Equidad e | Reglamento contra
gue actualmente se | igualdad el hostigamiento
estan realizando sexual
Politicas
Especificas
2 | Acoso laboral | Atender las acciones | Equidad e | Reglamento contra
gue actualmente se | igualdad el acoso laboral
estan realizando
3 | Diversidad Atender las acciones | Equidad e | Reglamento
gue actualmente se | igualdad Politicas
estan realizando Especificas
4 | Poblacion Atender las acciones | Equidad e
indigena gue actualmente se | igualdad Politicas
estan realizando Especificas
5 | Estudiantes | Atender las acciones | Equidad e
madres y | que actualmente se | igualdad Politicas
padres estan realizando Especificas

RREA
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6 | Discapacidad | Atender las acciones | Equidad e
gue actualmente se | igualdad Politicas
estan realizando Especificas
RREA

c. Indicar, que contra este acuerdo podran interponerse las gestiones de
aclaracion y adicion, en el plazo de diez dias habiles posteriores a la notificacion
del acto.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Ordinaria N.°
3401.

ARTICULO 10. Creacion de la Comision Especial encargada de elaborar
una propuesta de acciones para el fortalecimiento de la
participaciéon y representacion de las mujeres en puestos

de liderazgo en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (A
cargo de la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles)

La sefiora Ana Rosa Ruiz Fernandez presenta la propuesta denominada: “Creacion
de la Comisién Especial encargada de elaborar una propuesta de acciones para el
fortalecimiento de la participacion y representacion de las mujeres en puestos de
liderazgo en el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica”, a cargo de la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles (adjunta al acta de esta sesion).

El sefior Nelson Ortega Jiménez somete a votacion la propuesta, quedando
aprobada con el siguiente resultado: 11 votos a favor y 0 votos en contra. Se somete
a votacion la firmeza del acuerdo y es aprobada con: 11 votos a favor y 0 votos en
contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO QUE:

1. En atencion al articulo 96 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones del Consejo
Institucional; en lo conducente, interesan las que se indican a continuacion:

5. Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores practicas de gestion
para una efectiva operacion de los procesos, bajo principios de innovacion
y excelencia, con la incorporacion de plataformas eficientes de TIC,
orientadas al cumplimiento de los fines y principios institucionales para lograr
la satisfaccién de las personas vinculadas con el instituto.

6. Calidad. Se fomentara que todo el guehacer de la Institucion se desarrolle
con criterios de excelencia generando una cultura de mejora continua en
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todos los procesos institucionales, a través de la autoevaluacion,
certificacion y acreditacion, para el cumplimiento de los fines y principios
institucionales y la satisfaccion de todas personas vinculadas con el instituto.

7. Talento Humano: Se fomentara la atraccion, el aprendizaje y crecimiento
de nuestro talento humano para responder a los cambios que requiere el
guehacer institucional, impulsando la cualificacién, bajo una cultura
participativa y un clima organizacional que propicie la permanencia
satisfactoria y el mejor desempefio.

11. Convivencia institucional. Se fomentara en la Instituciébn y en sus
actividades, un ambiente de respeto que garantice la participacion plena y
la sana convivencia de todas las personas sin distingo de su etnia, lugar de
procedencia, género, orientacion sexual o identidad de género, estado civil,
religiébn, opinidn politica, ascendencia nacional, filiacion, condicion de
discapacidad, maternidad y paternidad, su condicién socioecondémica, edad
o cualquier otra forma de discriminacién; generando una cultura de paz, en
un entorno de libre de hostigamiento hacia las personas. (Aprobadas en
Sesion AIR-99-2021 del 16 de noviembre 2021, publicadas en Gaceta N.°
851 del 21 de noviembre de 2021 y modificadas en AIR-107-2023 del 27 de
setiembre de 2023, publicadas en Gaceta N.°1143 del 03 de octubre de
2023)

2. El objetivo 5 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible relativo a lograr la
igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias de las
Naciones Unidas, establece como meta 5.5, la siguiente:

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifias

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de

oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica.

3. El articulo 18 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica,
como parte de las funciones del Consejo Institucional, establece las siguientes:

Articulo 18 Son funciones del Consejo Institucional:
k. Velar por el trato justo a todos los miembros de la comunidad del Instituto

0. Crear las comisiones y comités que estime necesarios y nombrara sus
representantes ante los que corresponda

4. El Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
establece lo siguiente respecto a las comisiones especiales:

Articulo 24
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Para el estudio de asuntos especiales el Consejo puede constituir
comisiones especiales, las cuales tienen caracter temporal, designando en
el acto la persona que coordina y el plazo para entregar su dictamen.
Ademads, el Consejo Institucional especificara las funciones.

Articulo 25

Los miembros de las Comisiones Especiales seran juramentados por la
Presidencia del Consejo Institucional. La Comisién Permanente respectiva
se encargara de dar el debido seguimiento.

Articulo 26

Las personas que coordinan las Comisiones Especiales seran las
responsables de presentar a la Comision Permanente del Consejo
Institucional a la que le fue asignada el asunto, el dictamen o proyecto
respectivo dentro del tiempo sefialado por el Organo. Sin embargo, antes
del vencimiento del plazo, la Comision Especial podréa solicitar que se amplie
el tiempo establecido, siempre y cuando medie justa causa.

Articulo 27

Si la comisién no cumple con el objetivo encomendado, dentro del plazo
acordado, la Presidencia pedira a ésta que se presente a rendir el respectivo
informe al Consejo Institucional, en la semana siguiente del vencimiento del
plazo. En caso de que la Comisién aun no cuente con el informe final, por
razones de fuerza mayor, el Consejo podra concederle una ampliacion del
plazo para que lo presente. Si el informe no se presentara en la fecha
establecida, sin justa causa, el Consejo podra conformar otra comision y
solicitara al Rector que proceda con la investigacion correspondiente.

Articulo 28

Para un mejor funcionamiento y desarrollo del trabajo de las comisiones
especiales, deberan elaborar una minuta de sus reuniones, rendir informes
de avance a solicitud de las Comisiones Permanentes o de la Presidencia
del Consejo Institucional y deberan presentar por escrito, un informe final de
labores al cumplir el objetivo para el cual fueron creadas. En este informe
debe reportarse también el porcentaje de asistencia de cada uno de sus
integrantes.

5. Mediante oficio TIE-1513-2021, fechado 24 de noviembre de 2021, suscrito por
la master Ingrid Herrera Jiménez, en ese momento presidenta del Tribunal
Institucional Electoral, dirigido al ingeniero Luis Paulino Méndez Badilla, en aquel
momento presidente del Consejo Institucional, se comunica el acuerdo de la
Sesion Ordinaria Num. 1019-2021, celebrada el miércoles 24 de noviembre de
2021. Este acuerdo indica lo siguiente:

Resultando que:
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1. EI 09 de agosto de 2021, mediante el oficio TIE-1012-2021, el Tribunal
informé a la Comunidad Institucional el cronograma para las siguientes
elecciones por medio de voto electrénico:

a) Dos representantes académicos del Campus Tecnoldgico Central
Cartago ante el Consejo de Investigacion y Extension, para el
periodo del 01 de enero de 2022 al 30 de junio de 2022.

b) Dos representantes académicos del Campus Tecnolégico Central
Cartago y un representante académico de un Campus Tecnoldgico
Local o de un Centro Académico ante el Consejo de Investigacion y
Extension, para el periodo del 01 de enero de 2022 al 30 de junio de
2023.

2. EI 09 de setiembre de 2021, el TIE publica a la Comunidad Institucional
la lista oficial de los candidatos para las elecciones precitadas.

3. El 17 de setiembre de 2021, mediante el oficio TIE-1259-2021, el TIE
informa a la Comunidad Institucional y a la Vicerrectoria de Investigacion
y Extensién la modificacion al cronograma para la eleccién de: a) Dos
representantes académicos del Campus Tecnologico Central Cartago
ante el Consejo de Investigacion y Extension, para el periodo del 01 de
enero de 2022 al 30 de junio de 2022 y la b) Dos representantes
académicos del Campus Tecnholégico Central Cartago y un
representante académico de un Campus Tecnol6gico Local o de un
Centro Académico ante el Consejo de Investigacion y Extension, para el
periodo del 01 de enero de 2022 al 30 de junio de 2023, donde se indica
el siguiente acuerdo:

[--]

El TIE acuerda:

1. Abrir un nuevo periodo de inscripcion Unicamente para la
eleccion de dos representantes académicos del Campus
Tecnoldgico Central Cartago ante el Consejo de Investigacion y
Extension, para el periodo del 01 de enero de 2022 al 30 de junio
de 2022.

[.]

4. El 15 de octubre de 2021 mediante el oficio TIE-1358-2021, el TIE
informa a la Comunidad Institucional el nombre del nuevo candidato en
este proceso.

5. EI 01 de noviembre de 2021, el TIE realiza las elecciones mencionadas
en el primer resultando, y mediante el oficio TIE-1415-2021, este
Tribunal informa a la Comunidad Institucional la declaratoria de los
representantes académicos electos ante el CIE.

4. [sic] En los registros del TIE se refleja los siguientes datos para la eleccion
de representantes académicos ante el CIE para el periodo del 2006 al
2021:
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= 92 personas han sido candidatas
= 14 mujeres han participado y de las cuales se ha dado este resultado:
v" han sido electas como representantes titulares
v' 4 han sido representantes suplentes
v" 3 no han sido electas
v" 1 renuncié durante el proceso de eleccion.

5. [sic] Segun la informacién provista por la Direccion de Proyectos, la
siguiente es la cantidad de mujeres que participan en proyectos de

investigacion:
Afio Cantidad de Mujeres
2016 99
2017 108
2018 103
2019 97
2020 88

Considerando que:

1. Dentro de los objetivos de desarrollo sostenible promulgados por la
Organizacion de Naciones Unidas (2015), se encuentra el de igualdad
de género, el cual busca lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias.

2. ElTribunal siendo consciente de que este tema no le compete, considera
necesario promover la participacion femenina en los procesos
electorales institucionales.

El TIE acuerda:

1. Informar al Consejo Institucional esta situacion y solicitar si esté en el
ambito de sus competencias, gestionar con entidades
institucionales competentes la promocién, el empoderamiento y
liderazgo para la participacion femenina en puestos de Consejo de
Investigacion y Extensién, asi como en otros puestos que se eligen
por medio de procesos electorales.

.. (El resaltado no es del original)

6. Con fecha 07 de diciembre de 2023, mediante oficio SCI-1061-2023, la master
Raquel Lafuente Chryssopoulos, entonces coordinadora de la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, dirigio a la master Laura Queralt Camacho,
coordinadora de la Oficina de Equidad de Geénero, el oficio TIE-1513-2021,
referido a la solicitud para gestionar con entidades competentes la promocion, el
empoderamiento y liderazgo para la participacion femenina en puestos de
Consejo de Investigacion y Extension, asi como en otros puestos que se eligen
por medio de procesos electorales. En este oficio se sefiala lo siguiente:
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En la reunién No. 833 del 24 de noviembre del presente afio, la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles analiz6 el oficio TIE-1513-2021, en
donde se recibe, por parte del Tribunal Electoral Institucional, la solicitud
para gestionar con entidades competentes la promocion, el empoderamiento
y liderazgo para la participacion femenina en puestos de Consejo de
Investigacion y Extension, asi como en otros puestos que se eligen por
medio de procesos electorales.

Dentro de los considerandos de la solicitud, se cita:

1. La solicitud del Tribunal Institucional Electoral TIE-1513-2021 que
sefiala:

I3

Considerando que:

1. Dentro de los objetivos de desarrollo sostenible promulgados por la
Organizaciéon de Naciones Unidas (2015), se encuentra el de
igualdad de género, el cual busca lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas las mujeres y las nifias.

2. El Tribunal siendo consciente de que este tema no le compete,
considera necesario promover la participacion femenina en los
procesos electorales institucionales.

2. La Comision revisa la solicitud del TIE, la cual no presenta en concreto
una propuesta que pueda ser evaluada por esta instancia en su ambito
de competencia.

3. La Comision requiere que el érgano especializado, en este caso la Oficina
de equidad de Género puedan andlisis la solicitud y recomendar cémo
abordarla o solucionarla.

Por tanto, se acuerda solicitar a la Oficina de Equidad de Género, revisar la
solicitud y presentar en el mes de abril posibles abordajes o soluciones.

7. Mediante el oficio OEG-019-2024, fechado 30 de abril de 2024, suscrito por la
master Laura Queralt Camacho, coordinadora de la Oficina de Equidad de
Género y dirigido a la master Raquel Lafuente Chryssopoulos, en ese momento
coordinadora de la Comisién de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en
respuesta al oficio SCI-1061-2023, adjunta la propuesta titulada: “Propuesta de
Acciones para el Fortalecimiento de la Participacién y Representacion de las
Mujeres en puestos de Liderazgo en el ITCR.” El documento en mencién indica
lo siguiente:
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A nivel institucional se han realizado importantes avances en implementar
estrategias y politicas especificas para fomentar la igualdad de género; sin
embargo, es claro que auln se debe seguir generando acciones para mejorar
la participacion femenina en todos los sectores y dmbitos académicos y
administrativos en una institucion que se define por areas del conocimiento
en Ciencia y Tecnologia.

Segun la informacion que se traslada a la Oficina de Equidad de Género
segun oficio SCI-1061-2023; se conoce que la representacion de las mujeres
en puestos de liderazgo, destacandose especialmente los elegidos dentro
del Consejo de Investigacion y Extension, sigue siendo baja, segun datos
del Tribunal Electoral Institucional (TIE) para la eleccién de representantes
académicos ante el CIE del 2006 al 2021, de 92 candidatos solo 14 fueron
mujeres. Esta situacion subraya las persistentes desigualdades de género
gue limitan la capacidad de la institucibn para lograr una verdadera
inclusividad y diversidad.

Esta baja participacion politica y en la investigacién no es un fenémeno
exclusivo del ITCR, sino que responde a situaciones estructurales que se
replican en muchos paises de la region de América Latina y de otras
latitudes. Algunos estudios sefialan que las mujeres se postulan cuando
tienen certeza de que pueden cumplir con los requisitos solicitados y
ademas ejercen puestos mas transparentes (Sosa-Pefia et al. 2020). Por lo
gue son personas bien calificadas pero que se deben enfrentar a diferentes
situaciones gue Sosa-Pefa et al. (2020) mencionan en su estudio y de las
gue se rescatan para este documento: la doble jornada laboral porque adn
persiste la adjudicacion del trabajo doméstico y de cuido prioritariamente en
las mujeres; el enfrentar situaciones de violencia y discriminacion como el
hostigamiento sexual; la autopercepcion pobre e infravaloracion de las
capacidades femeninas, incluyendo las intelectuales en contraste con un
favoritismo hacia figuras masculinas en cargos politicos, entre otras.

Esto dltimo ha sido conocido como el fenébmeno “del techo de cristal” y se
refiere justamente al conjunto de normas no escritas, gue componen la
cultura organizacional, y que son las que influyen o determinan el acceso
del sector femenino a puestos de alta direccion, toma de decisiones y
avance académico en areas como la investigacion.

Abordar esta disparidad es esencial no solo para promover la equidad de
género, sino también para enriquecer el proceso de toma de decisiones con
una diversidad de perspectivas. La presencia femenina en roles de liderazgo
introduce innovacién y creatividad, y establece modelos a seguir que
inspiran a las futuras generaciones. Ademas, comprometerse con la
reduccion de la brecha de género alinea a la institucion con estandares
institucionales, nacionales e internacionales de derechos humanos y del
principio de igualdad.

Siguen existiendo sesgos culturales estructurales moldeados por normas y
expectativas de género naturalizadas en la sociedad, que perpetian
desequilibrios en la representacion y participacion de mujeres en roles de
liderazgo. A pesar de los avances en la conciencia sobre la igualdad de
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género, persisten obstaculos que limitan el acceso de las mujeres a
posiciones de poder. Desde la seleccién sesgada de personas candidatas,
la posible falta de apoyo institucional, o las condiciones de la vida personal
y familiar; son hechos que influyen en el desarrollo profesional de las
mujeres, estos patrones culturales subyacentes obstaculizan el progreso
hacia una verdadera igualdad de género en los &mbitos de liderazgo.

La comprension de los sesgos es fundamental para disefiar e implementar
estrategias en el ITCR que aborden sisteméaticamente las barreras
estructurales que enfrentan las mujeres en su ascenso hacia roles de
liderazgo.

Es imperativo que el ITCR reconozca y se comprometa activamente con
estrategias dirigidas a promover la igualdad de género en todos los niveles
institucionales. Transformar esta realidad no solo beneficiara el desarrollo y
bienestar de las mujeres dentro de la comunidad del ITCR, sino que también
fomentara una cultura institucional que valora la inclusion, la diversidad y la
igualdad.

A continuacion, presentamos algunas sugerencias elaboradas a priori (sin
conocer bajo algun pardmetro de medicidén aplicado a lo interno cuéles son
las necesidades reales) pero que consideran desde la experticia técnica, que
puedan ser incluidos en la propuesta. Estas sugerencias quedan a criterio
del analisis que al respecto haga el Cl y posteriormente a criterio de las
personas que puedan llegar a ser parte de la comisién que se propone que
se conforme, y de los resultados obtenidos en el proceso de consulta y de
las otras acciones propuestas:

1. Crear una comisién especial, bajo la consideracion de que el abordaje de
esta tematica debe realizarse dese una serie consideraciones ya que se
trata de un fendbmeno complejo. Si es posible que esta comisién sea de
caracter permanente. Que se considere dentro de la representacion: la
Oficina de Equidad de Género, el TIE, VIE (preferiblemente mujeres
investigadoras), una persona representante de la Oficina de
Comunicacién y Mercadeo, una persona representante de Gestién del
Talento Humano y una de la Rectoria (representacion de alto nivel para
la gestiébn administrativa); y otras que determine el Cl que podrian ser
claves en el proceso. En esta comisién se considera ideal que sea
conformada de manera prioritaria por mujeres, bajo la consideracién que
es la poblacion que ha sido histéricamente excluida. Que esta comision
sea coordinada desde la OEG, como ente técnico especializado en la
materia.

2. Que la comision especial realice un proceso de consulta a la poblacién
objetivo: desarrollar grupos focales con las mujeres docentes e
investigadoras, asi como de sectores del ambito administrativo, para
entender con mayor claridad las situaciones que obstaculizan su
participacion en estos espacios de toma de decision, entre ellos el
Consejo de Investigacion y Extension.
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3. Que la comision trabaje en la generacién de propuestas de acciones
afirmativas y otras estrategias como: politicas de cuotas de participacion
de mujeres en puestos de poder, permanencia de politicas institucionales
especificas que garanticen una representacion de mujeres en puestos de
liderazgo y toma de decisiones, entre otras.

4. Establecer comisiones para el monitoreo permanente de las acciones,
como las acciones afirmativas que se propongan como por ejemplo
cuotas de participacion de mujeres en puestos de liderazgo, a través de
grupos de trabajo dedicados a promover la participacion de mujeres en
puestos de jefaturas, con representacion de diferentes areas y sectores.

5. Programas de mentoria, intercambio y desarrollo profesional: Crear
programas de mentoria a nivel interno considerando que este sea un
trabajo reconocido y dentro de horario laboral, que emparejen a mujeres
lideres con mentoras experimentadas en la institucion, proporcionando
orientacion, apoyo y oportunidades de desarrollo profesional.

6. Capacitaciony cursos basados en los hallazgos en el proceso de consulta
(trabajo reconocido y dentro de horario laboral) Su objetivo sera que
existan mujeres con alta confianza y capacitadas a mediano y largo plazo.
Para esto crear un espacio de formacion permanente desde el programa
de capacitacion interna, que considere como base las capacitaciones que
ya se han desarrollado desde la OEG en esta linea de liderazgo
femenino.

7. Elaborar una guia con el paso a paso realizado, con los hallazgos y las
experiencias recopiladas de los diferentes procesos generados para
facilitar la réplica en otros espacios necesarios.

8. Espacios de comunicacion que visibilizarian modelos a seguir: destacar
los logros y contribuciones de mujeres lideres dentro de la institucion,
mediante eventos, publicaciones y reconocimientos institucionales. Asi
mismo campafas de divulgacién para tratar los estereotipos de mujeres
en puestos de poder (con real Perspectiva de género).

9. Crear redes de apoyo y espacios seguros para la generacion de intereses
en puestos de liderazgo: fomentar la creacion de redes de apoyo entre
mujeres dentro de la institucién, donde puedan compartir experiencias,
CONSejos y recursos para avanzar en sus carreras profesionales.

10. Revision y eliminacién de sesgos de género en procesos de seleccion:
implementar politicas y practicas de reclutamiento y seleccién de
personal que garanticen la igualdad de oportunidades para mujeres y
hombres, y que prevengan sesgos de género en la evaluacién de
personas candidatas.

11. Promover y valorar la conciliacion entre vida laboral y personal:
implementar politicas o acciones para atender la conciliacion laboral que
faciliten el equilibrio entre las responsabilidades laborales y familiares,
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como horarios flexibles, licencias parentales y cuidado infantil en el lugar
de trabajo (presencial y teletrabajo).

12. Sensibilizaciéon y formacion en género: evaluar el impacto de las
campafas de sensibilizacion y formacion en género dirigidas al personal
de la institucion, para promover una cultura organizacional inclusiva y sin
discriminacién de género.

13. Monitoreo y evaluacion de avances: implementar sistemas de monitoreo
y evaluacion periddica de los avances en la participacion de mujeres en
puestos de poder y jefaturas, con el fin de identificar &reas de mejora y
ajustar las estrategias seglin sea necesario.

8. La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en su reunion N.° 886 del
11 de marzo de 2025, dictamind lo siguiente:

Resultando que:

1. Serecibié mediante oficio TIE-1513-2021 una solicitud para gestionar con
entidades institucionales competentes la promocién, el empoderamiento
y liderazgo para la participacion femenina en puestos del Consejo de
Investigacién y Extension, asi como en otros puestos que se eligen por
medio de procesos electorales.

2. Mediante oficio SCI-1061-2023, se traslada el oficio TIE-1513-2021 a la
master Laura Queralt Camacho, coordinadora de la Oficina de Equidad
de Género, con el objetivo de que se revise la solicitud y presenten
posibles abordajes o soluciones para atender la planteado.

3. La Oficina de Equidad de Género, en respuesta al oficio SCI-1061-2023
hace entrega de la Propuesta de Acciones para el Fortalecimiento de la
Participacién y Representacion de las Mujeres en puestos de Liderazgo
en el ITCR, comunicada mediante oficio OEG-019-2024.

Considerando que:

1. A nivel institucional, se han logrado avances significativos en la
implementacién de estrategias y politicas para promover la igualdad de
género. No obstante, las brechas de género se mantienen en el ambito
docente, de investigacion, de extension y puestos de toma de decisiones.
Para reforzar las acciones promovidas en el ITCR, se requieren mayores
esfuerzos. En este sentido, es necesario continuar desarrollando
acciones que fortalezcan la participacion femenina en todos los sectores
y ambitos académicos y de toma de decisiones.

2. A la luz de este panorama, representantes del Tribunal Institucional
Electoral presentaron al Consejo Institucional su preocupacion por la baja
participacion de mujeres en las postulaciones para los puestos en el
Consejo de Investigacion y Extension.
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3. Se recibié por parte de la Oficina de Equidad de Género una propuesta
de acciones para el fortalecimiento de la participacion y representacion
de las mujeres en puestos de liderazgo en el ITCR (oficio OEG-019-
2024).

4. Es imperativo que se conforme una comision especial que analice y
trabaje sobre lo planteado en la propuesta en mencién, con miras a
fortalecer la participacion y representacion de las mujeres en los distintos
ambitos, instancias y 6rganos institucionales.

Se dictamina:

a. Recomendar al pleno del Consejo Institucional la creacion de una
comisién especial encargada de elaborar y presentar una propuesta de
acciones para el fortalecimiento de la participacion y representacién de
las mujeres en puestos de liderazgo en el ITCR.

b. Indicar al pleno del Consejo Institucional que, en caso de acoger la
recomendacion anterior:

b.1 Integre la comisién especial de la siguiente forma:

i. Una persona representante de la Oficina de Equidad de
Género, designada por la persona coordinadora, quien
coordinara la Comision Especial como ente técnico
especializado en la materia.

ii. Una persona representante de la Vicerrectoria de
Investigacibn y  Extensién  (preferiblemente  mujeres
investigadoras), designada por la persona vicerrectora.

ii. Una persona representante de la Oficina de Comunicacion y
Mercadeo, designada por la persona directora.

iv. Una persona representante del Departamento de Gestion del
Talento Humano, designada por la persona directora.

v. Una persona representante estudiantil, designada por la
Federacion de Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica (FEITEC).

vi. Una persona representante de la Rectoria, designada por la
persona rectora.

b.2 Inste a cada instancia a delegar prioritariamente en una mujer su
representacion en esta comision.

b.3 Sefiale a la comision especial que su trabajo consistira en:
i.  Realizar un proceso de consulta a la poblacion objetivo:

Desarrollar grupos focales con las mujeres docentes e
investigadoras, asi como de sectores del &mbito administrativo,
para entender con mayor claridad las situaciones que
obstaculizan su participacion en estos espacios de toma de
decision, entre ellos el Consejo de Investigacion y Extension.
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Discutir en esos espacios de consulta sobre la generacion de
propuestas de acciones afirmativas y otras estrategias como:
politicas de cuotas de participacion de mujeres en puestos de
poder, permanencia de politicas institucionales especificas que
garanticen una representacion de mujeres en puestos de
liderazgo y toma de decisiones, entre otras.

Sobre este proceso debera elaborar una guia que se adjunte al
informe final con el paso a paso del estudio realizado, con el fin
de facilitar la réplica en otros espacios necesarios.

ii.  Elaborar una propuesta de acciones para el fortalecimiento de
la participacion y representacion de las mujeres en puestos de
liderazgo en el ITCR dentro de las que se sugiere gue se
valoren las siguientes:

e Establecimiento de comisiones para el monitoreo
permanente de las acciones propuestas.

e Creacion de programas de mentoria a nivel interno que
procuren emparejar a mujeres lideres con mentoras
experimentadas en la institucion, proporcionando
orientacion, apoyo y oportunidades de desarrollo
profesional. Procurar que este trabajo sea reconocido y
dentro de horario laboral.

e Oferta de capacitacion y cursos basados en los hallazgos
en el proceso de consulta.

e Mecanismos de comunicacion que visibilicen modelos a
seguir: destacar los logros y contribuciones de mujeres
lideres dentro de la institucibn, mediante eventos,
publicaciones y reconocimientos institucionales. Asi mismo
campafas de divulgacién para tratar los estereotipos de
mujeres en puestos de poder (con real Perspectiva de
género).

e Creacion de redes de apoyo y espacios seguros para la
generacién de intereses en puestos de liderazgo: fomentar
la creacion de redes de apoyo entre mujeres dentro de la
institucion, donde puedan compartir experiencias, consejos
y recursos para avanzar en sus carreras profesionales.

e Revision y eliminacién de sesgos de género en procesos
de seleccion de personal: implementar politicas y practicas
de reclutamiento y seleccion de personal que garanticen la
igualdad de oportunidades para mujeres y hombres, y que
prevengan sesgos de género en la evaluacion de personas
candidatas.
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e Promocién de la conciliacion entre la vida laboral y
personal: proponiendo la implementacion de politicas o
acciones para atender la conciliacion laboral que faciliten el
equilibrio entre las responsabilidades laborales y familiares,
como horarios flexibles, licencias parentales y cuidado
infantil en el lugar de trabajo (presencial y teletrabajo).

e Sensibilizacion y formacion en género: proponer el tipo de
evaluacion del impacto de campafas de sensibilizacion y
formacion en género dirigidas al personal de la institucion,
para promover una cultura organizacional inclusiva y sin
discriminacién de género.

e Evaluaciobn de avances: implementar sistemas de
monitoreo y evaluacién periddica de los avances en la
participacién de mujeres en puestos de poder y jefaturas,
con el fin de identificar areas de mejora y ajustar las
estrategias seguln sea necesario.

b.4 Solicite a la comisién especial que presente un avance a la
Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles el 28 de noviembre
de 2025 y entregue la propuesta de acciones para el fortalecimiento
de la participacion y representacion de las mujeres en puestos de
liderazgo en el ITCR el 31 marzo 2026.

b.5 Adscriba la comision especial a la Comisibn de Asuntos
Académicos y Estudiantiles para el seguimiento correspondiente.

b6. Disponga que si las instancias que deben designar representacion
en la comisién especial no lo hicieran en el plazo de 10 dias habiles, a
partir de que se comunique el acuerdo, se tendra la comision por
validamente conformada con al menos dos de sus integrantes —incluida
su coordinacion- debiendo informar la direccion de la Secretaria del
Consejo Institucional, a la Comisibn de Asuntos Académicos vy
Estudiantiles y a la coordinacion de la Comision Especial, sobre la
conformacion que resulte definitiva. De igual manera, si luego de ser
instaurada la comisidn, ocurre un hecho que le haga perder las
calidades para ser integrante a alguna de las personas designadas, la
comision continuara validamente constituida siempre que mantenga el
minimo de integrantes indicado anteriormente, conservando las
instancias respectivas el derecho a realizar el nombramiento y
anunciarlo oportunamente a la Secretaria del Consejo Institucional.

CONSIDERANDO QUE:

1. Las personas que dirigen el Tribunal Institucional Electoral consideran que la
Institucion debe buscar mecanismos para una mayor participacion femenina en
puestos de eleccién. EIl planteamiento visibiliza la situacién a nivel de la
eleccion de puestos en el Consejo de Investigacion y Extension, pero sefiala
gue las acciones deben dirigirse a todos los puestos de eleccion.
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2.

La Institucion ha establecido acciones de igualdad y equidad de género con
politicas instituciones, normativa e instancias. A la luz de este marco
institucional, la Oficina de Equidad de Género plantea una propuesta de cémo
abordar acciones para fomentar una mayor participacion femenina en los
puestos de eleccion.

La Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles analizé la propuesta de
acciones para el fortalecimiento de la participacion y representacion de las
mujeres en puestos de liderazgo en el ITCR y concuerda con la recomendacion
de la Oficina de Equidad de Género, de integrar un equipo que pueda elaborar
una propuesta de acciones. Para lograr tal fin, se requiere hacer un sondeo que
permita identificar barreras que impiden que las mujeres puedan participar y
estar en puestos de toma de decision. Una accion de esta naturaleza le
permitird a la Comision tener insumos para recomendar al Pleno ajustes en la
normativa institucional u otras medidas que permitan fortalecer el liderazgo
femenino.

Siendo conocido el detalle de los aspectos observados por la Comision de
Asuntos Académicos y Estudiantiles, se acogen en todos sus extremos los
razonamientos y recomendaciones recibidas en el dictamen respectivo; en
tanto, se comparte la necesidad de la conformacién de una Comision Especial
gue analice y trabaje sobre la propuesta de acciones para el fortalecimiento de
la participacion y representacion de las mujeres en puestos de liderazgo en el
ITCR.

SE ACUERDA:

a.

Crear una Comisién Especial encargada de elaborar y presentar una propuesta
de acciones para el fortalecimiento de la participacion y representacion de las
mujeres en puestos de liderazgo en el ITCR.

Integrar la comisién especial de la siguiente forma:

i. Una persona representante de la Oficina de Equidad de Género,
designada por la persona coordinadora, quien coordinara la
Comisién Especial como ente técnico especializado en la materia.

ii. Una persona representante de la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension (preferiblemente mujeres investigadoras), designada por
la persona vicerrectora.

iii. Una persona representante de la Oficina de Comunicacion y
Mercadeo, designada por la persona directora.

iv. Una persona representante del Departamento de Gestion del
Talento Humano, designada por la persona directora.
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v. Una persona representante estudiantil, designada por la Federacion
de Estudiantes del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (FEITEC)

vi. Una persona representante de la Rectoria, designada por la
persona rectora.

c. Instar a cada instancia a delegar prioritariamente en una mujer su
representacion en esta comision.

d. Eltrabajo de la comision especial consistira en:
i. Realizar un proceso de consulta a la poblacién objetivo:

Desarrollar grupos focales con las mujeres docentes e investigadoras,
asi como de sectores del ambito administrativo, para entender con
mayor claridad las situaciones que obstaculizan su participacion en
estos espacios de toma de decision, entre ellos el Consejo de
Investigacion y Extension. Discutir en esos espacios de consulta sobre
la generacién de propuestas de acciones afirmativas y otras estrategias
como: politicas de cuotas de participacion de mujeres en puestos de
poder, permanencia de politicas institucionales especificas que
garanticen una representacion de mujeres en puestos de liderazgo y
toma de decisiones, entre otras.

Sobre este proceso debera elaborar una guia que se adjunte al informe
final con el paso a paso del estudio realizado, con el fin de facilitar la
réplica en otros espacios necesarios.

ii. Elaborar una propuesta de acciones para el fortalecimiento de la
participacion y representacion de las mujeres en puestos de liderazgo
en el ITCR dentro de las que se sugiere que se valoren las siguientes:

e Establecimiento de comisiones para el monitoreo permanente de las
acciones propuestas.

e Creacion de programas de mentoria a nivel interno que procuren
emparejar a mujeres lideres con mentoras experimentadas en la
institucion, proporcionando orientacién, apoyo y oportunidades de
desarrollo profesional. Procurar que este trabajo sea reconocido y
dentro de horario laboral.

e Oferta de capacitacion y cursos basados en los hallazgos en el
proceso de consulta.
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e Mecanismos de comunicacién que visibilicen modelos a seguir:
destacar los logros y contribuciones de mujeres lideres dentro de la
institucién, mediante eventos, publicaciones y reconocimientos
institucionales. Asi mismo campafas de divulgacion para tratar los
estereotipos de mujeres en puestos de poder (con real Perspectiva
de género).

e Creacidn de redes de apoyo y espacios seguros para la generacion
de intereses en puestos de liderazgo: fomentar la creacion de redes
de apoyo entre mujeres dentro de la institucién, donde puedan
compartir experiencias, CoOnsejos y recursos para avanzar en sus
carreras profesionales.

e Revision y eliminacion de sesgos de género en procesos de
seleccion de personal: implementar politicas y practicas de
reclutamiento y seleccion de personal que garanticen la igualdad de
oportunidades para mujeres y hombres, y que prevengan sesgos de
género en la evaluacién de personas candidatas.

e Promocion de la conciliacion entre la vida laboral y personal:
proponiendo la implementacion de politicas o acciones para atender
la conciliacion laboral que faciliten el equilibrio entre las
responsabilidades laborales y familiares, como horarios flexibles,
licencias parentales y cuidado infantii en el lugar de trabajo
(presencial y teletrabajo).

e Sensibilizacibn y formacién en género: proponer el tipo de
evaluacion del impacto de campafias de sensibilizaciéon y formacion
en género dirigidas al personal de la institucion, para promover una
cultura organizacional inclusiva y sin discriminacién de género.

e Evaluacion de avances: implementar sistemas de monitoreo y
evaluacion periodica de los avances en la participacion de mujeres
en puestos de poder y jefaturas, con el fin de identificar areas de
mejora y ajustar las estrategias seguin sea necesario.

e. Solicitar a la comisién especial que presente un avance a la Comisién de
Asuntos Académicos y Estudiantiles el 28 de noviembre de 2025 y entregue la
propuesta de acciones para el fortalecimiento de la participacion y
representacion de las mujeres en puestos de liderazgo en el ITCR el 31 marzo
2026.

f. Adscribir la comision especial a la Comision de Asuntos Académicos Yy
Estudiantiles para el seguimiento correspondiente.
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g.

Indicar que si las instancias que deben designar representacién en la comision
especial no lo hicieran en el plazo de 10 dias habiles, a partir de que se
comunique el acuerdo, se tendr& la comisién por validamente conformada con
al menos dos de sus integrantes —incluida su coordinacion- debiendo informar
la Direccion de la Secretaria del Consejo Institucional, a la Comisién de Asuntos
Académicos y Estudiantiles y a la Coordinacién de la Comision Especial, sobre
la conformacion que resulte definitiva. De igual manera, si luego de ser
instaurada la comisién, ocurre un hecho que le haga perder las calidades para
ser integrante a alguna de las personas designadas, la comisién continuara
vélidamente constituida siempre que mantenga el minimo de integrantes
indicado anteriormente, conservando las instancias respectivas el derecho a
realizar el nombramiento y anunciarlo oportunamente a la Secretaria del
Consejo Institucional.

Recordar a la comision especial que su labor deberé atender los numerales 25,
26, 27 y 28 del Reglamento del Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica. Para ello podran orientarse con la “Guia para el trabajo de
comisiones especiales” disponible en la pagina web del Consejo Institucional.

Indicar que contra este acuerdo podra interponerse recurso de revocatoria ante
este Consejo o de apelacion ante la Asamblea Institucional Representativa, en
el plazo maximo de cinco dias habiles, o los extraordinarios de aclaracién o
adicion, en el plazo de diez dias habiles, ambos posteriores a la notificacion del
acuerdo. Por asi haberlo establecido la Asamblea Institucional Representativa,
es potestativo del recurrente interponer ambos recursos o uno solo de ellos, sin
que puedan las autoridades recurridas desestimar o rechazar un recurso,
porque el recurrente no haya interpuesto el recurso previo.

ACUERDO FIRME

La discusion de este punto consta en el archivo digital de la Sesion Ordinaria N.°
3401.

ASUNTOS VARIOS

ARTICULO 11. Temas de Asuntos Varios

La sefiora Laura Hernandez Alpizar manifiesta su preocupacion sobre el uso
indebido de fondos publicos para actividades que no corresponden a las
funciones asignadas a los puestos publicos segun la Constitucion. Sefala que,
durante una marcha organizada por la Presidencia de la Republica, se empled
personal contratado para vigilar al presidente y funcionarios del Ministerio de
Comunicacion trabajaron durante el evento en horas laborales. Ademas,
destaco que la manifestacion estaba dirigida contra el fiscal general de la
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Republica, quien esta protegido por la Constitucion, y que existen canales
legales apropiados para presentar denuncias. Considera este evento como un
hecho sin precedentes en Costa Rica, lamentando la participacion activa del
presidente en una protesta contra una figura del Poder Judicial. Sefiala que, tras
un simple accidente que cerro el acceso a la provincia de Cartago, se evidencio
la falta de adecuadas inversiones en infraestructura, salud y educacion.
Cuestiona como se estan utilizando los fondos publicos en el pais, sugiriendo
que la administracion no esta haciendo un uso apropiado de estos recursos.

- La sefiorita Francini Mora Chacén informa que, el dia de hoy, la FEITEC emitié
un memorando dirigido al personal docente solicitando flexibilidad en cuanto a
asistencia, llegadas tardias y reposicion de evaluaciones. Esta solicitud
responde a un accidente ocurrido en el sector de La Lima, que dificulta el acceso
a Cartago, afectando a numerosos estudiantes debido a la congestion vehicular.
Solicita comprension por parte de los docentes, ya que muchos estudiantes auln
no han logrado resolver la situacion.

- El sefior Randall Blanco Benamburg se une al llamado realizado por la sefiorita
Francini Mora Chacon, ademas externa su solidaridad tras el lamentable
accidente ocurrido, que resulté en la pérdida de una vida. Ofrece sus
condolencias a la familia de la persona fallecida. Respalda la solicitud de
flexibilidad planteada, considerando la situacién excepcional que afecta la
llegada al campus.

También enfatiza la importancia de que la Administracion realice un esfuerzo
para mantener abiertos ciertos servicios basicos en horarios extendidos,
especialmente los sdbados y en la noche. Sefialé que, aunque se ha trabajado
en aumentar la oferta académica en estos horarios para facilitar el acceso a
personas que trabajan, es necesario mejorar también la oferta de servicios,
como la alimentacion, ya que actualmente no hay lugares abiertos los sabados,
y el servicio de autobuses, que facilite el traslado. Menciona la necesidad de
mantener mas servicios operativos durante el curso de verano, dado el aumento
de personas que estudian y trabajan en esos periodos. Subrayo la urgencia de
mejorar la atencién de estos servicios basicos y la disponibilidad de espacios
fisicos, como aulas y edificios, para satisfacer las crecientes necesidades de la
comunidad estudiantil.

- El sefior Nelson Ortega Jiménez destaca la reciente jubilacién de dos personas
valiosas para el funcionamiento del Consejo Institucional, la sefiora Sandra
Rojas Rojas y la sefiora Lorena Somarribas Meza, quienes han tenido
trayectorias valiosas dentro de la institucion. La sefiora Rojas, quien comenzo
en un puesto asistencial y se fue formando hasta llegar a un cargo profesional,
es un ejemplo de superacion. Por su parte, la sefiora Somarribas, con 27 afios
de trayectoria en el TEC, trabajé siempre en la Auditoria Interna y desempefio
un papel fundamental en la coordinacion de la Unidad de Auditoria Operativa
Institucional. Resalta la importancia de la oportunidad que la instituciéon brindé
a ambas para su desarrollo profesional y su permanencia. En este contexto,
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subraya que la institucion debe seguir procurando los mejores perfiles para
todos los puestos, tanto académicos como de apoyo, y que la gestion de las
personas es clave para el éxito de la organizacion. También que la cultura
institucional debe seguir evolucionando, pero siempre con un enfoque en el
respeto y el desarrollo integral de las personas. Menciona la importancia de
acciones que fomenten el desarrollo y la retencién del talento humano.

- La sefiora Laura Herndndez Alpizar realiza una aclaracion respecto a sus
comentarios previos, en los que menciond "un simple accidente”. Afirma que,
por supuesto, el accidente no fue simple, ya que resulté en la pérdida de una
vida, explica que su intencion al referirse al accidente era destacar la necesidad
urgente de mejorar la inversion publica en infraestructura vial, especialmente en
carreteras y vias de emergencia.

Sin mas temas que atender y siendo las nueve horas con tres minutos, se
levanta la sesion.
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