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. DOCUMENTOS UTILIZADOS
A. INDICE DE LA CARPETA DE DOCUMENTOS ORIGINALES UTILIZADOS
DURANTE LA SESION

Agenda se la sesion: https://tecnubel-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/marsanchez itcr ac cr/ESUZcbR1
IE50g0ggAzxJNMUBXD_UzZvD2f0yrO2cpqoEL3w?e=nahgOq
Propuestas Base admitidas y mocion de fondo a la propuesta base
No.1: https://tecnubel-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/marsanchez_itcr ac cr/EjaKR _esd
c5BoRONIzZPFS90BKtCvC6A39PgD46B6ytwJQ?e=arWooD

Texto definitivo de los acuerdos tomados: ACCIONES A SEGUIR DE
LOS ACUERDOS TOMADOS EN AIR.docx

Informe de labores de Rectoria: Informe de labores de Rectoria
Informe de ejecucién de politicas generales por parte del Consejo
Institucional: https://tecnubel-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/marsanchez_itcr_ac_cr/EicZiEt3kCt
NmMEK-yNVO7tkBEIxs RGf6luhxthQ4m6LUg?e=IbgxWw

Foro: Modelo Gestion del Talento Humano y las posibles
afectaciones del nuevo Modelo: https://tecnubel-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/marsanchez itcr_ac_cr/EKN6fpnAm
OtGjnth9PjgJg8BNONZUFC4cYIIN3ThSYm9bQ?e=8C6SEn

B. TRANSCRIPCION DE LAS PROPUESTAS BASE
La méster Sandoval Sdnchez abre el espacio para la presentacion y debate de las
propuestas consignadas en la agenda de la sesion.

1. El doctor Luis Gerardo Meza Cascante expone la propuesta No.1:

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA

Modificacion del Capitulo 7 Formulacion y aprobacién de
Politicas Generales y Ejes de Conocimiento Estratégicos del
Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa.
Etapa de Aprobacién

Sesion Ordinaria AIR-105-2023, | Semestre 2023

PROPUESTA BASE No.

RESUMEN

El propoésito de esta propuesta es realizar una modificacion del Reglamento de la
Asamblea Institucional Representativa, en su capitulo 7 Formulacion y aprobacion
de Politicas Generales y Ejes de Conocimiento Estratégicos, producto del trabajo
desarrollado por la Comision especial integrada en cumplimiento del acuerdo de la
Sesion Ordinaria AIR 99-2021, asi como establecer los procedimientos para los
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procesos de revision, formulacion y aprobacion del Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos y Politicas Generales.

RESULTANDO QUE:

l. El articulo 84 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica establece
lo siguiente:

“Articulo 84.-La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura
superior que goza de independencia para el desempefio de sus
funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer
obligaciones, asi como para darse su organizacion y gobierno propios.
Las demas instituciones de educacion superior universitaria del Estado
tendran la misma independencia funcional e igual capacidad juridica que
la Universidad de Costa Rica. El Estado las dotara de patrimonio propio
y colaborara en su financiacion”.

Il. La Sala Constitucional ha indicado, en el voto 1313-93 de las trece horas
cincuenta y cuatro minutos del veintiséis de marzo de mil novecientos noventa
y tres, sobre las universidades estatales, lo siguiente:

“Conforme lo dispone el articulo 84 de la Constitucion Politica, las
Universidades del Estado estan dotadas de independencia para el
desempeiio de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones, asi como para darse su organizacion
y gobierno propios. Esa autonomia, que ha sido clasificada como
especial, es completa y por esto, distinta de la del resto de los entes
descentralizados en nuestro ordenamiento juridico (regulados
principalmente en otra parte de la Carta Politica: articulos 188 y 190), y
significa, para empezar con una parte de sus aspectos mas importantes,
gue aquéllas estan fuera de la direccion del Poder Ejecutivo y de su
jerarquia, que cuentan con todas las facultades y poderes
administrativos necesarios para llevar adelante el fin especial que
legitimamente se les ha encomendado; que pueden autodeterminarse,
en el sentido de que estan posibilitadas para establecer sus planes,
programas, presupuestos, organizacion interna y estructurar su gobierno
propio.

Tienen poder reglamentario (autonomo y de ejecucion); pueden
autoestructurarse, repartir sus competencias dentro del ambito interno
del ente, desconcentrarse en lo juridicamente posible y licito, regular el
servicio que prestan, y decidir libremente sobre su personal (como ya lo
establecio esta Sala en la resolucion No0.495-92). Son estas las
modalidades administrativas, politica, organizativa y financiera de la
autonomia que corresponde a las universidades publicas. La autonomia
universitaria tiene como principal finalidad, procurar al ente todas las
condiciones juridicas necesarias para que lleve a cabo con
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independencia su mision de cultura y educaciéon superiores. En este
sentido la Universidad no es una simple institucion de ensefianza (la
ensefianza ya fue definida como libertad fundamental en nuestro voto
namero 3559-92), pues a ella corresponde la funcidbn compleja,
integrante de su naturaleza, de realizar y profundizar la investigacion
cientifica, cultivar las artes y las letras en su maxima expresion, analizar
y criticar, con objetividad, Conocimiento y racionalidad elevados, la
realidad social, cultural, politica y econémica de su pueblo y el mundo,
proponer soluciones a los grandes problemas y por ello en el caso de los
paises subdesarrollados, o poco desarrollados, como el nuestro, servir
de impulsora a ideas y acciones para alcanzar el desarrollo en todos los
niveles (espiritual, cientifico y material), contribuyendo con esa labor a la
realizacion efectiva de los valores fundamentales de la identidad
costarricense, que pueden resumirse, segun se dijo en el voto que se
acaba de citar, en los de la democracia, el Estado Social de Derecho, la
dignidad esencial del ser humano y el "sistema de libertad", ademas de
la paz (articulo 12 de la Constitucién Politica), y la Justicia (41 idem); en
sintesis, para esos propésitos es creada, sin perjuicio de las
especialidades o materias que se le asignen, y nada menos que eso se
espera y exige de ella. La anterior conceptuacion no persigue agotar la
totalidad de los elementos, pero de su contenido esencialmente se
deduce -y es lo que se entiende que quiso y plasmé el Constituyente en
la Ley Fundamental- que la universidad, como centro de pensamiento
libre, debe y tiene que estar exenta de presiones o medidas de cualquier
naturaleza que tiendan a impedirle cumplir, o0 atenten contra ese, su gran
cometido. -”
II. El Estatuto Orgéanico establece en el articulo 11 lo siguiente:

“Articulo 11

Corresponden a la Asamblea Institucional Representativa las siguientes

funciones:

a. Aprobar, modificar o eliminar, las Politicas Generales y los Ejes del
Conocimiento Estratégicos del Instituto, mediante el voto afirmativo de
mas de la mitad de los miembros presentes, siguiendo los
procedimientos establecidos en el Estatuto Organico y en su
reglamento interno.

r. Aprobar y modificar el Modelo Académico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica”

V. El Estatuto Organico establece en el articulo 94 Bis 8 lo siguiente:
“Articulo 94 Bis 8

El Modelo Académico es formulado, modificado y aprobado por la
Asamblea Institucional Representativa. La Asamblea realizara un analisis
integral del Modelo Académico, al menos, una vez cada diez afios con el
fin de evaluar su vigencia y pertinencia, y sus modificaciones se realizaran
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conforme lo establecido en el Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa.

Capitulo y articulos asi adicionados por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesién Extraordinaria AIR-102-2022,
Articulo 3 del 26 de agosto del 2022.

Publicado en fecha 8 de setiembre del 2022 mediante la Gaceta Numero
962-2022 de fecha 7 de setiembre del 2022.

V. El Estatuto Organico establece en el articulo 96 lo siguiente:

“Articulo 96
Las Politicas Institucionales estaran constituidas por Politicas Generales
y Politicas Especificas:

a. Las Politicas Generales seran aprobadas por la Asamblea
Institucional Representativa y constituyen la base para la toma de
decisiones del Consejo Institucional

b. Los procedimientos utilizados para aprobar, modificar o eliminar las
Politicas Generales del Instituto, serdn definidos por la Asamblea
Institucional Representativa, de acuerdo con lo establecido en la
reglamentacion respectiva.

c. Las Politicas Especificas, deben derivarse de las Politicas Generales
y seran aprobadas por el Consejo Institucional, segun los
procedimientos establecidos en este Estatuto Orgénico y en los
reglamentos respectivos. Constituyen la base para la toma de
decisiones de los ejecutivos y cuerpos colegiados.

”

VI.  El Reglamento de la AIR en el capitulo 7 del articulo 31 al articulo 40 establece
el proceso para la formulacion y aprobacién de las Politicas Generales y Ejes
de Conocimiento Estratégicos.

VII. La Asamblea Institucional Representativa acordd, en la Sesion Ordinaria AIR
99-2021, lo siguiente:

“Solicitar al Directorio de la AIR, nombrar una comision especial, para
gue, a partir de la experiencia generada en este proceso de evaluacion,
pertinencia y vigencia de las Politicas Generales 2021-2025, presente
ante la AIR, las modificaciones a la normativa relacionada con las
Politicas, los procedimientos establecidos y plazos de revision de las
mismas. Se recomienda que esta comision este integrada por personas
gue hayan participado en procesos institucionales de esta naturaleza. “



VIII.

El Directorio de la Asamblea Institucional Representativa integrd, en
cumplimiento del acuerdo resefiado en el punto anterior, la Comision Especial
con las siguientes personas:

Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, representante docente

Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, representante administrativa

MBA. Tatiana Rojas Vasquez, representante Campus Locales y Centros
Académicos

MAE. Yarima Sandoval Sanchez, representante del Directorio de AIR
Srta. Emily Barrantes Montiel, representante del sector estudiantil

La Comision Especial entregd, mediante el oficio CRPG-AIR-001-2022, la
propuesta de reformas al Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa, en cabal cumplimiento al encargo que le correspondiera
atender en el marco del acuerdo de la Sesion Ordinaria resefiado en el
resultando 5.

En la sesion extraordinaria AIR-101-2022, la AIR acordo realizar una
modificacion de los articulos 31 a 34 y del titulo del capitulo 7 Formulacién y
aprobacion de Politicas Generales del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa, para que se lea de la siguiente manera:

Texto Propuesto

Capitulo 7 Revision, formulacién y aprobacion de Politicas
Generales y Ejes de Conocimiento Estratégicos.

Articulo 31 Objetivos del proceso de revision, formulacion y
aprobacién de Politicas Generales y Ejes de Conocimiento
estratégico

(solo se propone modificar el titulo)

Articulo 32 Funciones del Directorio en la formulacién de
Politicas Generales y los Ejes de Conocimiento Estratégicos.
(solo se propone modificar el titulo)

Articulo 32 Funciones del Directorio en la formulacién de
Politicas Generales y los Ejes de Conocimiento Estratégicos.
(solo se propone modificar el titulo)

Articulo 33 Cronograma del proceso de revision, formulacion y
aprobacion de Politicas Generales o los Ejes de Conocimiento
Estratégicos.

El proceso de evaluacion, formulacion y aprobacion de Politicas
Generales o de los Ejes de Conocimiento Estratégicos del Instituto
debera realizarse en un plazo maximo de un afio calendario y
desarrollarse de forma tal que permita la participacién de todas las
dependencias del Instituto. El Directorio podra ampliar el plazo de
manera justificada.

Con el fin de controlar el avance del proceso, de modo que éste sea
efectivo y permita lograr una adecuada formulacién de las Politicas




Texto Propuesto

Generales o de los Ejes de Conocimiento Estratégicos, el Directorio

aprobara un cronograma de trabajo, el cual debera incluir, al menos,

las siguientes etapas:

a. Convocatoria o fecha de inicio del proceso.

b. Definicion de los periodos de trabajo y entrega de dictamenes de

cada uno de los niveles.

c. Periodo para que los Consejos de Vicerrectoria, Campus
Tecnologico Local, Centro Académico y Direccion
Superior aprueben y entreguen los correspondientes dictdimenes

Inciso modificado por la Asamblea Institucional Representativa en la

Sesion Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de 2018. Publicado en

Gaceta 535, del 22 de octubre de 2018.

d. Periodo de conformacion de la comision central.

e. Fecha de entrega de la propuesta base de la Comision central al
Directorio.

f. Fecha, lugar y hora de realizacion de la sesion de la Asamblea
gue aprobard las Politicas Generales o los Ejes de Conocimiento
Estratégicos.

Modificacion, aprobada por la Asamblea Institucional Representativa

en la Sesion Ordinaria N0.82-2012, del 26 de setiembre de 2012.

(Gaceta 342)

Articulo 34 Participantes en larevision y formulacion de Politicas

Generales y de los Ejes de Conocimiento Estratégicos.

Este proceso se realizara en dos niveles, a los cuales les

corresponden diferentes responsabilidades:

a. Primer nivel: Consejos de la Direccion Superior del Instituto, de
Vicerrectorias, de Campus Tecnologicos Locales y de Centros
Académicos.

Inciso modificado por la Asamblea Institucional Representativa en la

Sesion Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de 2018. Publicado en

Gaceta 535, del 22 de octubre de 2018.

b. Segundo nivel: Comision central integrada por el Directorio para
coordinar el proceso y para elaborar la propuesta base de Politicas
Generales que se presentara a la Asamblea.

Modificacion, aprobada por la Asamblea Institucional Representativa

en la Sesion Ordinaria N0.82-2012, del 26 de setiembre de 2012.

(Gaceta 342)

En la sesion extraordinaria AIR-102-2022, realizada el viernes 26 de agosto del
2022, se aprob6 a la propuesta base N°3, titulada: “Inclusion y modificacion
de varios articulos del Estatuto Organico para atender dos temas
pendientes del lll Congreso Institucional: Modelo Académico y Ejes del
Conocimiento Estratégicos.”



XII.

El Directorio de la AIR, el jueves 8 de setiembre del 2022, en el punto 7 de la
agenda de la sesion ordinaria DAIR-612-2022, define trasladar el punto 4
(transitorio 7) del acuerdo N°3 tomado por la Asamblea Institucional
Representativa en la sesion extraordinaria AIR-102-2022, a la Comision
especial de revision de la normativa de las Politicas Generales para el
respectivo analisis en el seno de su discusion y la ejecucion de las acciones
correspondientes para el tramite de reforma del Reglamento de la AIR en lo
referente al Modelo Académico.

CONSIDERANDO QUE:

A.

La propuesta de reformas al “Reglamento de la Asamblea Institucional”
planteada por la Comision Especial dota al procedimiento de revision,
formulaciéon y aprobacion del Modelo Académico, Ejes de Conocimiento
Estratégicos y Politicas Generales de mayor precision, definiendo de manera
clara la participacion de las diferentes instancias y creando norma habilitante
para que el plazo de este proceso pueda ser extendido por el Directorio ante
causas de fuerza mayor.

La propuesta de reformas al Capitulo 7 da claridad en cuanto a cual debe ser el
proceder del Directorio de la Asamblea Institucional Representativa en caso de
gue la Asamblea no apruebe la propuesta del Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos o Politicas Generales.

El procedimiento de revisién, formulacion y aprobacién del Modelo Académico,
los Ejes de Conocimiento Estratégicos o las Politicas Generales que se deriva
de la propuesta de reformas planteada por la Comision especial, fortalece la
participacion de la comunidad institucional en el proceso, al generar un nuevo
espacio de consulta de la propuesta preliminar del Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos o Politicas Generales.

En funcién de lo indicado en los articulos 26 y 96 del Estatuto Orgénico, se
elimina del texto lo relacionado con las Politicas especificas para simplificar el
proceso de la propuesta de nuevas Politicas Generales y evitar confusion
respecto a la competencia que tiene la persona que ejerce la Rectoria.

Se elaboran los procedimientos correspondientes para dar aun mayor claridad
al proceso de revision, formulacién y aprobaciéon del Modelo Académico, los
Ejes de Conocimiento Estratégicos o las Politicas Generales en apego a la Guia
para la Elaboracion de Procedimientos establecida por la Oficina de
Planificacion Institucional.

El Directorio en la sesion 599-2022 del 19 de mayo del 2022, adapto la
propuesta recibida en el oficio CRPG-AIR-001-2022 “Entrega propuesta base
analisis normativa de Politicas Generales”, en consideracion del acuerdo de la
AIR supra citado en el resultando 9.



G. La Comision especial recibe el memorando DAIR-217-2022, del 9 de setiembre
del 2022 y procede a incorporar los cambios requeridos en el Capitulo 7 del
Reglamento de la AIR en concordancia por lo aprobado por la Asamblea, en la
sesion AlIR-102-2022, referente al Modelo Académico.

H. En la sesion de trabajo de la comision del 8 de noviembre del 2022, los
miembros de la comision revisan y acuerdan entregar la siguiente propuesta
gue incluye el conjunto de nuevos articulos del capitulo 7 del Reglamento de la
Asamblea Institucional Representativa y los 3 procedimientos asociados a ese

articulado.

POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA ACUERDA:

1. Realizar la modificacion del

Reglamento de la Asamblea Institucional

Representativa, en su capitulo 7 Formulacion y aprobacion de Politicas
Generales para que se lea de la siguiente manera:

Reglamento Actual

Propuesta

Capitulo 7 Revision, formulacion vy
aprobacion de Politicas Generales y
Ejes de Conocimiento Estratégicos.

Capitulo 7 Revision, formulacién vy
aprobacion del Modelo Académico,
Ejes de Conocimiento Estratégicos y
Politicas Generales.

Articulo 31 Objetivos del proceso de
revision, formulacién y aprobacion de
Politicas Generales y Ejes de
Conocimiento Estratégico

De manera ordinaria, la Asamblea
Institucional Representativa realizar4d un
proceso integral de analisis, formulacion y
aprobacion de las Politicas Generales de
la institucion, cada cinco afios y de los
Ejes de Conocimiento Estratégicos cada
diez afos, que tomen en cuenta los logros
obtenidos en la ejecucion de los planes
institucionales y que involucre a todas las
instancias formales del Instituto.

Este proceso se realizara con el fin de
lograr los siguientes objetivos:

a. Analizary evaluar la pertinencia de las
Politicas Generales vigentes o los
Ejes de Conocimiento Estratégicos.

b. Eliminar las Politicas Generales o
Ejes de Conocimiento Estratégicos
gue hayan perdido vigencia.

c. Formular y aprobar nuevas Politicas
Generales o Ejes de Conocimiento

Articulo 31 Objetivos del proceso de
revision, formulacion y aprobacion del
Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos y Politicas
Generales.

De manera ordinaria, la Asamblea
Institucional Representativa realizara un
proceso integral de revision, formulacion y
aprobacion de:

e EI Modelo Académico al menos una

vez cada diez afios.

e LosS Ejes de Conocimiento
Estratégicos al menos una vez cada
diez afos.

e Las Politicas Generales de la
institucion, al menos una vez cada
cinco anos.

Este proceso se realizara con el fin de

lograr los siguientes objetivos:

a. Evaluar la pertinencia del Modelo
Académico, de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos o las
Politicas Generales vigentes.




Reglamento Actual

Propuesta

Estratégicos pertinentes para la
buena marcha del ITCR, que permitan
reorientar los planes institucionales y

redefinir las actividades realizadas
por el Instituto, acorde con las
circunstancias nacionales e

internacionales del momento en que
se aprueban.
Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria N0.82-2012, del 26 de setiembre de
2012. (Gaceta 342)

b. Derogar secciones del Modelo
Académico, Ejes de Conocimiento
Estratégicos o Politicas Generales
gue hayan perdido vigencia.

c. Aprobar modificaciones al Modelo
Académico, nuevos Ejes de
Conocimiento Estratégicos o Politicas
Generales, pertinentes para la buena
marcha del ITCR.

Articulo 32 Funciones del Directorio en
la formulacion de Politicas Generales y
los Ejes de Conocimiento Estratégicos

El Directorio sera responsable de:

a. Convocar el proceso orientado a la
formulacién, consulta y aprobacion.

b. Aprobar el cronograma del proceso
de trabajo.

c. Integrar la  Comision  Central
responsable de elaborar la propuesta
base.

d. Organizar y dirigir la sesion de la
Asamblea que discutird y votara la
propuesta.

Modificacion, aprobada por la Asamblea

Institucional Representativa en la Sesion

Ordinaria No0.82-2012, del 26 de

setiembre de 2012. (Gaceta 342)

Articulo 32 Funciones del Directorio en
la formulacion del Modelo Académico,
Ejes de Conocimiento Estratégicos y
Politicas Generales.

El Directorio sera responsable de:

a. Convocar el proceso orientado a la
revision, formulacion y aprobacion.

b. Integrar la  Comision  Central
responsable del proceso.

c. Aprobar el cronograma del proceso de
trabajo que proponga la Comisidon
Central y sus modificaciones cuando
corresponda.

d. Organizar y dirigir la sesion de la
Asamblea que discutird y votara la
propuesta.

Articulo 33 Cronograma del proceso de
revision, formulacion y aprobacion de
Politicas Generales o los Ejes de
Conocimiento Estratégicos.

El proceso de evaluacion, formulacién y
aprobacion de Politicas Generales o de
los Ejes de Conocimiento Estratégicos del
Instituto debera realizarse en un plazo
maximo de un afio calendario vy
desarrollarse de forma tal que permita la
participacion de todas las dependencias
del Instituto. El Directorio podra ampliar el
plazo de manera justificada.

Articulo 33 Cronograma del proceso de
revision, formulacién y aprobacién del
Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos y Politicas
Generales.

El proceso de evaluacion, formulacion y
aprobacion del Modelo Académico, los
Ejes de Conocimiento Estratégicos vy
Politicas Generales del Instituto debera
realizarse en un plazo maximo de un afo
calendario y desarrollarse de forma tal que
permita la participacion de todas las
dependencias del Instituto. Para cada
proceso, el Directorio podra ampliar el

10
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Propuesta

Con el fin de controlar el avance del
proceso, de modo que éste sea efectivo y
permita lograr una adecuada formulacion
de las Politicas Generales o de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos, el Directorio
aprobard un cronograma de trabajo, el
cual deberd incluir, al menos, las
siguientes etapas:

a. Convocatoria o fecha de inicio del
proceso.

b. Definicion de los periodos de trabajo
y entrega de dictamenes de cada uno
de los niveles.

c. Periodo para que los Consejos
de Vicerrectoria, Campus
Tecnoldgico Local, Centro Académico
y Direccion Superior aprueben 'y
entreguen los
correspondientes dictamenes

Inciso modificado por la Asamblea

Institucional Representativa en la Sesion

Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de

2018. Publicado en Gaceta 535, del 22 de

octubre de 2018.

d. Periodo de conformacién de la
comision central.

e. Fecha de entrega de la propuesta
base de la Comision central al
Directorio.

f. Fecha, lugar y hora de realizacion de
la sesion de la Asamblea que
aprobara las Politicas Generales o los
Ejes de Conocimiento Estratégicos.

Modificacién, aprobada por la Asamblea

Institucional Representativa en la Sesion

Ordinaria No0.82-2012, del 26 de

setiembre de 2012. (Gaceta 342)

plazo de manera justificadajcon el fin de

controlar su avance, de modo que éste

sea efectivo y permita lograr una
adecuada revision, formulacion vy
aprobacion del Modelo Académico, los

Ejes de Conocimiento Estratégicos y las

Politicas Generales, el Directorio aprobara

un cronograma de trabajo, el cual debera

incluir, al menos, las siguientes etapas:

a. Los periodos de trabajo de cada etapa.

b. Periodo para aprobacion y entrega de
los correspondientes dictamenes de
parte del Consejo Institucional, el
Consejo de Rectoria, los Consejos de
Vicerrectorias, de Campus
Tecnologicos Locales y de Centros
Académicos en el caso de los Ejes de
Conocimiento  Estratégicos y las
Politicas Generales; y las instancias
académicas, en el caso del Modelo
Académico.

c. Periodo de consulta a la comunidad
institucional de la propuesta preliminar
elaborada por la Comision Central.

d. Fecha de entrega de la propuesta base
de la Comision Central al Directorio.

Articulo 34 Participantes en la revision
y formulacion de Politicas Generales y
de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos

Este proceso se realizara en dos niveles,
a los cuales les corresponden diferentes
responsabilidades:

Articulo 34 Participantes en la revision

y formulacion de los Ejes de

Conocimiento Estratégicos y las

Politicas Generales.

En este proceso participaran:

a. El Consejo Institucional, el Consejo
de Rectoria, los Consejos de
Vicerrectorias, de Campus

11
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a. Primer nivel: Consejos de la
Direccion Superior del Instituto, de
Vicerrectorias, de Campus
Tecnologicos Locales y de Centros
Académicos.

Inciso modificado por la Asamblea

Institucional Representativa en la Sesion

Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de

2018. Publicado en Gaceta 535, del 22 de

octubre de 2018.

b. Segundo nivel: Comisidon central
integrada por el Directorio para
coordinar el proceso y para elaborar
la propuesta base de Politicas
Generales que se presentard a la
Asamblea.

Modificacion, aprobada por la Asamblea

Institucional Representativa en la Sesion

Ordinaria No0.82-2012, del 26 de

setiembre de 2012. (Gaceta 342)

Tecnoldgicos Locales y de Centros
Académicos.

b. Las dependencias y oficinas adscritas
a la Rectoria, los consejos de
departamentos, areas académicas y
unidades desconcentradas adscritos
a las Vicerrectorias, a las direcciones
de Campus Tecnoldgicos Locales y a
las direcciones de Centros
Académicos.

c. Cualquier persona que forme parte de
la Comunidad Institucional.

d. La Comision Central

e. La Asamblea Institucional

Representativa.

f. La Oficina de Planificacion
Institucional como ente técnico
asesor.

Articulo 34 Bis Participantes en la
revision y formulacion del Modelo
Académico.

En este proceso participaran:
a. La Comision Central

b. Los consejos de todas las instancias
académicas de la Institucion.

c. Cualquier persona que forme parte de
la Comunidad Institucional.

d. La Asamblea Institucional

Representativa

e. El Centro de Desarrollo Académico
(CEDA) como ente técnico asesor.

Articulo 35 Integracion de la Comisidn
central

Articulo 35 Integracion de la Comision
central para la revision y formulacién

12
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La Comision central serd integrada por el
Directorio con representantes de cada uno
de los sectores del Instituto, de la
siguiente manera:

a. Un miembro del Directorio de la AIR

b. Un miembro funcionario del Consejo
Institucional

c. Un representante de la cada una de
los Consejos de Vicerrectoria, de
Campus Tecnoldgico Local y de
Centro Académico.

Inciso modificado por la Asamblea

Institucional Representativa en la Sesion

Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de

2018. Publicado en Gaceta 535, del 22 de

octubre de 2018

d. Dos representantes estudiantiles
nombrados por la FEITEC.

La Comisiébn central nombrara un
Coordinador y un Secretario quienes
seran los responsables de integrar y de
redactar la propuesta base sobre Politicas
Generales.

Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

de Ejes de Conocimiento Estratégicos
y Politicas Generales.

La Comision Central, en cada caso, sera
integrada por el Directorio con
representantes de cada uno de los
sectores del Instituto, de la siguiente
manera:

a. Una persona integrante o]
representante del Directorio de la AIR.

b. Una persona integrante o]
representante del Consejo
Institucional

c. Una persona representante de cada
uno de los Consejos de Vicerrectoria,
de Campus Tecnoldgico Local y de
Centro Académico.

d. Dos representantes estudiantiles
nombrados por la FEITEC.

e. La persona que ocupa la Rectoria o
Su representante.

f. Una persona representante del
Consejo de Investigacion y Extension.

La comision contara con la asesoria
tecnica de la Oficina de Planificacion
durante todo el proceso de formulacién de
los Ejes de Conocimiento Estratégicos o
las  Politicas Generales, pudiendo
participar de las reuniones de la Comision
Central con voz, pero sin voto.

La comision se tendrd como conformada
aun cuando no se haya nombrado alguna
de las personas representantes supra
citados, siempre y cuando cuente con el
50% de los miembros debidamente
nombrados.

13




Reglamento Actual

Propuesta

Las personas representantes que no se
nombren al inicio del trabajo de Ila
comision podran ser nombradas en
cualguier momento.

La Comision Central nombrard una
persona coordinadora y una persona
secretaria quienes seran los responsables
de integrar y de redactar la propuesta
base sobre Politicas Generales o Ejes de
Conocimiento Estratégicos.

Articulo 35 Bis Integracion de la
Comision central para la revision y
formulacién del Modelo Académico

La Comisién Central sera integrada por el
Directorio con representantes de cada uno
de los sectores del Instituto, de la
siguiente manera:

a. Dos personas docentes de diferentes
del Campus Tecnologico Central
nombrados por el Consejo de
Docencia.

b. Una persona docente por cada
Campus Tecnoldgico Local o
Centro Académico designada por
la persona que ejerza la direccion
del Campus Tecnologico Local o
Centro Académico respectivo.

c. Una persona docente integrante
del Consejo de Investigacion y
Extension.

d. Una persona docente
representante de la VIESA.

e. Una persona del sector
administrativo designada por el
DAIR.

f. Dos representantes estudiantiles
nombrados por la FEITEC.

14
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La Comisidon contara con la asesoria
técnica del CEDA durante todo el proceso
de formulacion del Modelo Académico,
pudiendo participar de las reuniones de la
Comision Central con voz, pero sin voto.

La Comision se tendrd como conformada
aun cuando no se haya nombrado alguna
de las personas representantes supra
citados, siempre y cuando se cuente con
el 50% de sus personas integrantes
debidamente nombradas.

Las personas representantes que no se
nombren al inicio del trabajo de Ila
comision podran ser nombradas en
cualguier momento.

La Comision Central nombrard una
persona coordinadora y una persona
secretaria quienes seran responsables de
integrar y de redactar la propuesta base
sobre el Modelo Académico.

Articulo 36 Funciones de la Comisioén

Central

La Comision central tendra las siguientes

funciones principales:

a. Coordinar las diferentes etapas de

trabajo del proceso de formulacién,

consulta y aprobacion de Politicas
Generales o de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos del
Instituto.

b. Proponer los Ejes tematicos
fundamentales de las Politicas
Generales o de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos.

c. Solicitar a los Consejos de la

Direccion Superior, de Vicerrectoria,

de Campus Tecnoldgico Local y de

Centro Académico

Articulo 36 Funciones de |las
Comisiones Centrales.
Las Comisiones Centrales tendran las

siguientes funciones principales:

a. Coordinar las diferentes etapas de
trabajo del proceso de revision,
formulacién y aprobacion del Modelo
Académico, los Ejes de Conocimiento
Estratégicos y las Politicas Generales
del Instituto, segun corresponda.

b. Elaborar el cronograma de trabajo y
entregarlo al Directorio para su
aprobacion.

c. Establecer la metodologia de trabajo
a utilizar en concordancia con el
cronograma aprobado.
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los correspondientes dictamenes de
Politicas Generales conforme al
cronograma.
Inciso modificado por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de
2018. Publicado en Gaceta 535, del 22
de octubre de 2018.

d. Analizar e integrar los dicthimenes
finales sobre Politicas Generales
aprobados por los consejos de cada
una de las dependencias del primer
nivel.

e. Formular la propuesta base para el
Instituto que se sometera a
Conocimiento de la Asamblea.

Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesién
Ordinaria N0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

d. Formular las propuestas base, segun
la metodologia planteada.

Articulo 37 Funciones de |las

dependencias del primer nivel

A los consejos de las dependencias del
primer nivel tendran como principales
funciones las siguientes:

a. Analizar la pertinencia de las Politicas
institucionales o los Ejes de
Conocimiento Estratégicos vigentes
desde la perspectiva de su propio
guehacer. Esto es, identificar los
contenidos que se deben conservar,
eliminar o modificar.

b. Elaborar una propuesta de nuevas
Politicas Generales o de Ejes de
Conocimiento Estratégicos que, de
acuerdo con su perspectiva
institucional, consideren que pueden
conducir a un mejor funcionamiento
de la Institucién y permitir alcanzar de
mejor manera los objetivos de cada
una de esas dependencias.

Articulo 37 Funciones de las
dependencias que participan en el
proceso de revisién y formulacién de
los Ejes de Conocimiento Estratégicos
y las Politicas Generales.

A las instancias descritas en el Articulo 34,
inciso a, les corresponde:

a. Analizar la pertinencia de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos o0 las
Politicas Generales vigentes para
identificar cuéles se deben conservar,
eliminar, modificar o agregar.

b. Elaborar un pronunciamiento sobre

los Ejes de Conocimiento
Estratégicos 0 las Politicas
Generales.

c. Someter la propuesta al analisis y
pronunciamiento por parte de las
dependencias descritas en el Articulo
34 inciso b.

d. Trasladar la propuesta a la Comision

Central una vez que se hayan
valorado los insumos del inciso
anterior.
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Propuesta

Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion

A las instancias descritas en el Articulo 34,
inciso b, les corresponde:

Ordinaria No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342) a. Conocer la propuesta elaborada por
las dependencias descritas en el
Articulo 34, inciso a. y plantear
observaciones y recomendaciones
sobre la misma.
A las personas indicadas en el Articulo 34,
inciso c les corresponde:

a. Plantear observaciones y
recomendaciones sobre la propuesta
base preliminar elaborada por la
Comisién Central, si asi lo desean.

Articulo 37 Bis Funciones de las
dependencias que participan en el
proceso de revision y formulacion del

Modelo Académico.

A la Comisién Central le corresponde:

a. Analizar la pertinencia del Modelo
Académico para identificar cuéles
secciones se deben conservar,
eliminar, modificar o agregar.

b. Formular la propuesta base preliminar
del modelo académico.

A las instancias descritas en el Articulo 34

Bis, inciso b, les corresponde:

a. Analizar y emitir un pronunciamiento
sobre la propuesta base preliminar del
Modelo Académico que haya
formulado la Comision Central.

A las personas indicadas en el Articulo 34

Bis, inciso c les corresponde:

a. Plantear observaciones y
recomendaciones sobre la propuesta
base preliminar elaborada por la
Comision Central, si asi lo desean.

Articulo 38 Dictamenes de las | Eliminar

dependencias del primer nivel

Los consejos de las dependencias del
primer nivel deberan aprobar sendos
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dictimenes de propuestas de Politicas
Generales para el Instituto.

El dictamen de cada uno de estos
consejos debera incluir un analisis que
contemple, al menos, los siguientes
aspectos:

a. Perspectivas de desarrollo de la
dependencia respectiva y de sus
departamentos, oficinas y
programas oficiales.

b. Descripcion de la forma en que las
Politicas institucionales o los Ejes
de Conocimiento Estratégicos
vigentes afectan su accionar.

c. Propuesta del conjunto de Politicas
Generales o Ejes de Conocimiento
Estratégicos que cada uno de esos
consejos propone debe ser incluida
0 aprobada por la Asamblea.

d. Justificacion de la necesidad de
aprobar una nueva politica general
o] Ejes de Conocimiento
Estratégicos, o bien, de modificar o
derogar una o mas Politicas
Generales o Ejes de Conocimiento
Estratégicos vigentes

e. Propuesta de Politicas especificas
que deberia aprobar el Consejo
Institucional en concordancia con
las nuevas Politicas Generales.

f. Propuesta de modificaciones en la

normativa institucional que
permitan incorporar los nuevos
Ejes de Conocimiento

Estratégicos.
Los dictamenes preliminares de los
consejos de las dependencias del primer
nivel deberan ser sometidos al analisis y
pronunciamiento por parte los consejos de
departamento y/o reuniones de las
oficinas adscritas a la dependencia
correspondiente  de modo que, en
principio, se tome en cuenta las
observaciones de la mayoria de los
funcionarios y representantes
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estudiantiles, en los casos que
corresponda.

Una vez recibidos dichos
pronunciamientos, cada consejo de las
dependencias del primer nivel procedera
a elaborar un dictamen final sobre las
propuestas.

El dictamen final del consejo de cada una
de las dependencias del primer nivel se
debera enviar al siguiente nivel, esto es, a
la comisién central.

Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria N0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012.(Gaceta 342)

Articulo 39 El dictamen de la Comisién
central

El dictamen de la Comisién Central tendra
caracter de propuesta base, la cual sera
sometida a Conocimiento de la Asamblea
para su discusion y votacion.

Este dictamen debe ser un documento
gue formalice, al menos, los siguientes
puntos:

a. Texto integral de la propuesta,
orientado a establecer un nuevo
conjunto de Politicas Generales o
Ejes de Conocimiento
Estratégicos, formulada a partir de
los dictamenes de las comisiones
de primer nivel.

b. Justificacion de la necesidad de
aprobar cada politica general o eje
de  Conocimiento  estratégico
propuesto. Esto es, analisis de la
forma en que dicha iniciativa puede
conducir a un mejor funcionamiento
de la Institucion y permitir alcanzar
de mejor manera, los objetivos de
las dependencias o0 programas
oficiales relacionados con su
ejecucion.

La propuesta base generada por la
Comision Central debera ser entregada al

Eliminar
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Directorio, el cual debera hacerla del
Conocimiento de los asambleistas, al
convocar a la sesion en que se discutiran
y aprobaran las Politicas Generales o los
Ejes de Conocimiento Estratégicos.
Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria N0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012.(Gaceta 342)

Articulo 40 Aprobacién, modificacion o
eliminacion de Politicas Generales
fuera del proceso quinquenal

Fuera del proceso ordinario de
formulacion de Politicas Generales o de
Ejes de Conocimiento Estratégicos, los
asambleistas  podran  proponer la
aprobacion, modificacibn o eliminacion
correspondiente.

Para ello, deberan presentar al Directorio
una propuesta base, la cual debera incluir,
al menos, los siguientes aspectos:

a. Texto de la politica general, o eje
nuevo, o de la modificacién propuesta

b. Justificacion de la necesidad de
aprobar, modificar o eliminar la
politica general o eje de Conocimiento
estratégico propuesto. Esto es,
analisis de la forma en que dicha
iniciativa puede conducir a un mejor
funcionamiento de la Institucion y
permite alcanzar de mejor manera los
objetivos de las dependencias o
programas oficiales relacionados con
Su ejecucion.

c. Andlisis de las implicaciones de la
inclusion, modificacion o eliminacion
de Ejes de Conocimiento Estratégicos
o Politicas Generales en las
diferentes instancias institucionales.

d. Propuesta de Politicas especificas
gue se deberian aprobar, modificar o
derogar en concordancia con la

Articulo 40 Revision, aprobacion,
modificacion o eliminacién del Modelo
Académico, Ejes del Conocimiento
Estratégicos o Politicas Generales
fuera del proceso ordinario.

Fuera del proceso ordinario de revision y
formulacion del Modelo Académico, los
Ejes del Conocimiento Estratégicos o las
Politicas Generales, el Directorio de la
AIR, el Consejo Institucional, o el 10% de
las personas asambleistas, podran
proponer la aprobacion, modificaciéon o
eliminacién correspondiente.

Para ello, deberan presentar al Directorio
una propuesta base, la cual debera incluir,
al menos, los siguientes aspectos:

a. Justificacion
incluyendo
considerandos.

b. Texto de la modificacion propuesta.

c. Nombre de las personas
proponentes.

de la propuesta
resultandos y
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propuesta presentada a la Asamblea,
las cuales sean remitidas al Consejo
Institucional para su discusion y
votacion.
La propuesta base deberé ser entregada
al Directorio, el cual debera hacerla del
Conocimiento de los asambleistas, al
convocar la sesion en que se sometera a
discusion y aprobacion.
Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria N0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

Articulo 40 Bis Ante la no aprobacion
de la propuesta de Modelo Académico,
Ejes de Conocimiento Estratégico o
Politicas Generales.

De no aprobarse la propuesta base
presentada por la Comision Central, el
Directorio deberd comunicar a la
Comunidad Institucional que el Modelo
Académico, los Ejes de Conocimiento
Estratégicos o las Politicas Generales,
segun corresponda, vigentes al momento
de realizarse la asamblea se mantienen
hasta que la AIR apruebe una nueva
propuesta.

El Directorio debera iniciar un nuevo
proceso de revision, formulacion vy
aprobacion.

2. Aprobar los siguientes procedimientos:

INSTITUTO TECNOLOGICO DE

Cdédigo: PG-AIR-04

Paginas: 9

Version No. 1

TEC g:g;fi:‘[g{ﬁg COSTA RICA Frecuencia: Al
ASAMBLEA INSTITUCIONAL menos cada 10
REPRESENTATIVA afnos
Actualizar: Cada 9
anos
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Elaborado por: Ultima revision por: Aprobado por:
Sofia Beatriz Garcia
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Yarima Sandoval

Sanchez

Luis Gerardo Meza

Cascante Asamblea
Tatiana Rojas Institucional
Vasquez Representativa en
Emily Barrantes MBA. Andrea Contreras Alvarado la Sesidon AIR-105-
Montiel 2023

Fecha: 25/10/2022 | Fecha: 04/11/2022 Fecha: / /
Procedimiento: Revisién, Formulacién y Aprobacion del Modelo Académico.

I. OBJETIVO

Establecer las actividades necesarias para llevar a cabo la revision, formulacion y
aprobacion del Modelo Académico de la institucion.

. ALCANCE

Este procedimiento es de caracter general y abarca desde que el Directorio de la
AIR convoca al proceso de revision, formulacion y aprobacién del Modelo
Académico hasta la aprobacion de este por parte de la Asamblea Institucional
Representativa.

1. NORMATIVA Y CRITERIOS APLICABLES
Normativa:

e Estatuto Orgéanico
e Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa

Criterios:

e Larevision, formulacion y aprobacién del Modelo Académico debe realizarse
al menos una vez cada 10 afios.

e La ejecucion de este procedimiento debera realizarse en un plazo maximo
de un afio calendario, prorrogable por el Directorio de la AIR, y desarrollarse
de forma tal que permita la participacion de todas personas que conforman
la comunidad institucional.

e Fuera del proceso ordinario se podra aprobar modificaciones al Modelo
Académico, siguiendo lo establecido en el Estatuto Organico y el reglamento
de la AIR.
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IV. TERMINOS Y DEFINICIONES

Comunidad Institucional: Colectivo constituido por las personas que son
funcionarias del sector académico o administrativo y estudiantes del ITCR.

Modelo Académico: Modelo que refleja la respuesta del ITCR a las expectativas y
requerimientos de la sociedad costarricense, conformado por:

a. Compromisos sociales, cientificos, tecnoldgicos e institucionales.

b. Principios pedagdgicos.

c. Valores institucionales e individuales que definen su carécter e identidad.

d. Caracteristicas e interrelacion de la docencia, la investigacion, la extension y
la accién social.

e. Caracteristicas de los estudios de posgrado y su integracion con la docencia,
la investigacion, la extension y la accién social.

f. La participacion estudiantil y de egresados

V. RESPONSABLES

Asamblea Institucional Representativa (AIR)
Asambleistas

Comisién Central

Comunidad Institucional

Consejos de instancias académicas
Directorio de la AIR

VI. DOCUMENTOS ASOCIADOS

Acuerdos de los Congresos Institucionales

Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Plan Nacional de la Educacién Superior

Plan Nacional de Desarrollo

Cualquier otro

VII. ENTRADAS-SALIDAS

PROVEEDORES | ENTRADAS | PROCEDIMIENTO | SALIDAS CLIENTES
Modelo
Académico
vigente y Revision, Propuesta Comisién
Comision Central | elementos formulacion y Base
g o Central
para aprobacion del preliminar
considerar Modelo
para el andlisis Académico
. Dictamenes de Dictamenes | Comisiéon
Consejos .
los consejos de los Central
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PROVEEDORES | ENTRADAS | PROCEDIMIENTO | SALIDAS

CLIENTES

Instancias diferentes
académicas consejos.
Comunidad
Institucional

Propuesta

Base

preliminar Propuesta

Comision Central | sometida a

Directorio de

Base la AIR
consulta de la
Comunidad
Institucional
Directorio de la Propuesta Mociones Asambleistas
AIR Base
. . Propuesta Propuesta .
Directorio de la Comunidad
Base base L
AIR - Institucional
conciliada aprobada

VIIl. MATERIALES, EQUIPOS Y SISTEMAS
No se requiere ninguno en especifico
IX. FASES DEL PROCEDIMIENTO

1. Actividades

PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacién del Modelo Académico

NO | ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
Inicio
Convoca al proceso de revision,

1. formulacién y aprobacion del DAIR
Modelo Académico

2. Integra la Comisién Central DAIR

Elabora el cronograma de trabajo
3. y envia al Directorio para su Comisién Central
aprobacion.

Este cronograma
debe incluir lo
establecido en el
Articulo 33 del RAIR.

Aprueba el cronograma de

trabajo DAIR

Establece la metodologia de
5. trabajo a utilizar en concordancia | Comision Central
con el cronograma aprobado
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PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacion y aprobacién del Modelo Académico

NO | ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
Analiza la pertinencia del Modelo
6. y genera propuesta base Comisién Central
preliminar
Solicita a los Consejos de todas Debe enV|aIr_jl_Jnto|
7. las instancias académicas el Comisién Central con esta S%'C'tUd a
pronunciamiento respectivo. propuesta base
preliminar
. : Consejos de
8. Anallzan_ propuesta y emlten_el instancias
pronunciamiento correspondiente L
académicas
9, Recibe Io_s pronunciamientos de Comisién Central
los consejos
Analiza e integra los
10. | pronunciamientos de los Comision Central
Consejos
Elabora dictamen y propuesta .
L. base del Modelo A{:Qdé%ico. Comision Central
Somete a consulta de la
12. | Comunidad Institucional la Comisién Central
propuesta base
13 Emite observaciones o Comunidad
" | propuestas de mejora Institucional
Analiza observaciones de la
14. | Comunidad Institucional y elabora | Comision Central
propuesta base final
Envia dictamen y propuesta base -
15. final al Directorioydpe Ig AIR Comision Central
Recibe dictamen y pone en
16. | conocimiento de las personas DAIR
asambleistas la propuesta base
Conocen la propuesta base y
17. | deciden si presentar mociones de | Asambleistas
fondo.
¢, Presentan mociones de fondo?
18. | Si: Continua en la actividad 19 Asambleistas
No: Continua en la actividad 20
Ejecuta el procedimiento para la
19. | presentacion de Mociones de Asambleistas
Fondo
Expone propuesta base a la
20. | Asamblea Institucional Comision Central

Representativa
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PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacion y aprobacién del Modelo Académico

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

21.

Somete a votacion la aprobacion
de la propuesta base

DAIR

22.

Emite el voto y deciden si se
aprueba o no la propuesta base

AIR

23.

¢, Se aprueba la propuesta?
Si: Continua en la actividad 26
No: Continua en la actividad 24

DAIR

24,

Comunica a la Comunidad
Institucional que el Modelo
Académico vigente al dia de la
Asamblea se mantendran vigente
hasta que la AIR apruebe uno
nuevo.

DAIR

25.

Inicia un nuevo proceso de
revision, formulacion y
aprobacion del Modelo
Académico

DAIR

26.

Comunica a la comunidad
institucional los acuerdos de la
AIR vy solicita su publicacion en la
Gaceta Institucional

DAIR

27.

Fin

2. Diagrama de Flujo
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Procedimiento para la revision, formulacién y aprobacién del Modelo Académico

Directorio de la AIR

Comisién Central

Consejos de la instancias

académicas

Inicio

A 4
Convoca al proceso
derevision,
formulaciéony
aprobacion de
Modelo Académico

A 4

Integra la Comision

Central

Aprueba el

Elaborael
cronograma de
trabajo y envia al
Directorio

cronograma de |«
trabajo

Establece la
metodologia de
trabajo

v

Analiza pertinencia
del Modeloy
genera propuesta
base preliminar

v

Solicita a los

A 4

consejos el
dictamen respectivo

Recibe

Analizan propuesta
y emiten
procunciamiento

pronunciamientos [«
delos consejos

v

Analiza eintegralos
pronunciamientos

!
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Procedimiento para la revisidn, formulacion y aprobacién del Modelo Académico.

Comunidad

e Asambleistas
Institucional

Directorio de la AIR Comision Central

Elabora dictamen y
propuesta base del
Modelo
4
Somete a consulta Emite
dela Comunidad o | observacioneso
Institucional la 1 propuestas de
propuesta base mejora
Analiza
observacionesy | 4
elabora propuesta |
final
A 4
Recibe dictamen y
pone en Emite dictameny
conocimiento de los [« propuesta base final
asambleistasla al Directorio
propuesta base
Conocen la
»| Propuesta basey
deciden si
presentan mociones
No
¢Presentan
mociones de
fondo?
Si
A 4
Ejecuta
Expone propuesta | procedimiento para
base ala AIR h la presentacion de
Mociones

|
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Procedimiento para la revisién, formulacién y aprobacién del Modelo Académico

Asamblea Institucional

Directorio de la AIR :
Representativa

Somete votacion la
aprobacion de la > Emiteel voto
propuesta base

¢Se apruebala
propuesta?

No Si

. ) Comunica ala
Comunica ala Comunidad .
P comunidad los acuerdos
que el Modelo Académico se - S
L y solicita la publicacién
mantendran vigentes
en la Gaceta
Inicia un nuevo proceso
derevision,
formulaciény Fin
aprobacion del Modelo
Académico

|
©

X. CONTROL DE CAMBIOS

Seccion en que se Descripcion del cambio

ekt MIREIIGEEID [C1 realiza el cambio realizado

Xl. ANEXOS
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Tecnologico
de Costa Rica

TEC

INSTITUTO TECNOLOGICO DE
COSTA RICA
ASAMBLEA INSTITUCIONAL
REPRESENTATIVA

Caodigo: PG-AIR-03

Paginas: 8

Version No. 01

Frecuencia: Al
menos cada 10
afnos

Actualizar: Cada 9
afnos

Elaborado por:
Sofia Beatriz Garcia
Romero

Yarima Sandoval
Sanchez

Luis Gerardo Meza
Cascante

Tatiana Rojas
Véasquez

Emily Barrantes
Montiel

Ultima revision por:

MBA. Andrea Contreras Alvarado

Aprobado por:

Asamblea
Institucional
Representativa en
la Sesion AIR-105-
2023

Fecha: 29/03/2022

Fecha: 03/11/2022

Fecha:/ /

Procedimiento: Revision, formulacion y aprobacién de los Ejes de Conocimiento

Estratégicos

. OBJETIVO

Establecer las actividades necesarias para llevar a cabo la revision, formulacién y
aprobacion de los Ejes de Conocimiento Estratégicos.

IIl. ALCANCE

Este procedimiento es de caracter general y abarca desde que el Directorio de la
AIR convoca al proceso de revision, formulacion y aprobacion de los Ejes del
Conocimiento Estratégicos hasta la aprobacion de este por parte de la Asamblea
Institucional Representativa.

[ll. NORMATIVA Y CRITERIOS APLICABLES

Normativa:

e Estatuto Orgéanico
e Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa

Criterios:
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La revision, formulacion y aprobacion de los ejes del conocimiento

estratégicos deben realizarse al menos una vez cada 10 afos.

La ejecucion de este procedimiento debe realizarse en un plazo maximo de
un afo calendario, prorrogable por el Directorio de la AIR y desarrollarse de
forma tal que permita la participacion de todas las dependencias del Instituto

y personas que conforman la comunidad institucional.

Fuera del proceso ordinario se podra aprobar nuevos ejes de conocimiento
estratégicos, crear, modificar o eliminar los existentes, siguiendo Ilo

establecido en el Estatuto Organico y el reglamento de la AIR.

IV. TERMINOS Y DEFINICIONES

Comunidad Institucional: Colectivo constituido por las personas que son

funcionarias del sector académico o administrativo y estudiantes del ITCR.

Ejes de conocimiento estratégicos: Areas de conocimiento u objetos de estudio
a través de los cuales la institucion logrard su mision y se destacara ante la
comunidad nacional e internacional. Estos guiaran, a mediano y largo plazo, la
planificacion y el desarrollo de las actividades de investigacion, docencia, extension

y accion social.

V. RESPONSABLES

VI.

Asamblea Institucional Representativa (AIR)
Asambleistas

Comision Central

Comunidad Institucional

Consejo de Campus Tecnolégico Local
Consejo de Centro Académico

Consejo de Departamento, Area Académica o Unidad Desconcentrada
Consejo de Rectoria (CR)

Consejo de Vicerrectoria

Directorio de la AIR (DAIR)

Oficina de Planificacion Institucional (OPI)
Oficinas adscritas a la Rectoria

DOCUMENTOS ASOCIADOS

Acuerdos de los Congresos Institucionales

Ejes del Conocimiento Estratégicos aprobados del periodo anterior
Plan Estratégico Institucional (PEI)

Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Plan Nacional de Desarrollo
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¢ Plan Nacional de la Educacion Superior

VII. ENTRADAS-SALIDAS

PROVESEDORE ENTRADAS PROCE([))IMIENT SALIDAS CLIENTES
Ejes del
Conocimient
0 vigentes y
Instituciones Documentos elementos Comision
Nacionales asociados para Central
considerar
para el
analisis
Ejes de
Conocimient Dictamenes
0 vigentes y de los
Comisién elementos diferentes Comision
Central para consejos 'y Central
considerar Revisié dependencia
para el evision, S
analisis formul_r;}uon y
Consejos — aproba_mon de los
, Dictamenes Ejes de Propuesta L
Dependencias de los Conocimiento base Comision
Comunidad . L. - Central
o consejos Estratégicos preliminar
Institucional
Propuesta
base
preliminar
Comision sometida a Propuesta Directorio
Central consulta de base de la AIR
la
Comunidad
Institucional
Directorio de la | Propuesta . Asambleista
Mociones
AIR base S
Directorio de la Propuesta Propuesta Comunidad
base base o
AIR . Institucional
conciliada aprobada

VIIl. MATERIALES, EQUIPOS Y SISTEMAS

No se requiere ninguno en especifico

IX. FASES DEL PROCEDIMIENTO
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1. Actividades

PROCESOQ: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacion y aprobacion de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos

NO | ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
Inicio
Convoca al proceso de revision,
1. formulacion y aprobacion de los DAIR
Ejes de Conocimiento
2. Integra la Comisién Central DAIR
Elabora el cronograma de trabajo Este cronograma
. . . . debe incluir lo
3. y envia al Directorio para su Comision Central leci |
aprobacion estfetb ecidoene
Articulo 33 del RAIR.
4. Aprugba el cronograma de DAIR
trabajo
Establece la metodologia de
5. trabajo a utilizar en concordancia | Comision Central
con el cronograma aprobado
Genera documento o herramienta
6. de trabajo para el analisis de los | Comisién Central
consejos
Solicita al Consejo Institucional, _
) ; Debe enviar junto
al Consejo de Rectoria, los s
) . . con esta solicitud el
Consejos de Vicerrectorias, de .
7. - Comision Central documento y la
Campus Tecnoldgicos Locales y :
o herramienta de
de Centros Académicos los .
| y trabajo
correspondientes dictamenes
Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
. . . Consejos de
Emiten el dictamen preliminar . .
8. . Vicerrectorias
correspondiente i
Consejo de
Campus
Tecnoldgico Local
Consejo de Centro
Académico
Consejo
Envian dictamen preliminar a las | Institucional
9. . . :
dependencias adscritas Consejo de
Rectoria
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PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Reuvision, formulacion y aprobacion de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnologico Local
Consejo de Centro
Académico

10.

Emiten observaciones y
propuestas de cambio al
dictamen preliminar

Dependencias
adscritas a la
Rectoria

Consejo de
Departamento,
Area Académica o
Unidad
Desconcentrada

11.

Recibe observaciones de las
dependencias adscritas

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnoldgico Local
Consejo de Centro
Académico

12.

Integra observaciones recibidas y
elabora dictamen final

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnoldgico Local
Consejo de Centro
Académico

13.

Envia dictamen final aprobado a
la Comision Central

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
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PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Reuvision, formulacion y aprobacion de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos

NO | ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnologico Local
Consejo de Centro
Académico
14. Recibe diptémenes aprobados de Comisién Central
los consejos
Analiza e integra los dictamenes
15. | finales sobre Ejes de Comisién Central
Conocimiento
Elabora dictamen y propuesta
16. | base preliminar de los Ejes de Comisién Central
Conocimiento
Somete a consulta de la
17. | Comunidad Institucional la Comisién Central
propuesta base preliminar
18 Emite observaciones o Comunidad
" | propuestas de mejora Institucional
Analiza observaciones de la
19. | Comunidad Institucional y elabora | Comision Central
propuesta base final
Envia dictamen y propuesta base -
20. final al Directorioydpe Ig AIR Comision Central
Recibe dictamen y pone en
21. | conocimiento la propuesta base DAIR
de las personas asambleistas
Conocen la propuesta base y
22. | deciden si presentar mociones de | Asambleistas
fondo
¢, Presentan mociones de fondo?
23. | Si: Continua en la actividad 24 Asambleistas
No: Continua en la actividad 25
Ejecuta el procedimiento para la
24. | presentacion de Mociones de Asambleistas
Fondo
Expone propuesta base a la
25. | Asamblea Institucional Comisién Central
Representativa
26. Somete a votacion la aprobacion DAIR

de la propuesta base
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PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Reuvision, formulacion y aprobacion de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

27.

Emite el voto y deciden si se
aprueba o no la propuesta base

AIR

28.

¢, Se aprueba la propuesta?
Si: Continua en la actividad 31
No: Continua en la actividad 29

AIR

29.

Comunica a la Comunidad
Institucional que los Ejes de
Conocimiento vigentes al dia de
la Asamblea se mantendran
vigentes hasta que la AIR
apruebe unas nuevas

DAIR

30.

Inicia un nuevo proceso de
revision, formulacion y
aprobacion de Ejes de
Conocimiento

DAIR

31.

Comunica a la comunidad
institucional los acuerdos de la
AIR y solicita su publicacion en la
Gaceta Institucional

DAIR

32.

Fin

Diagrama de Flujo
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Procedimiento para la revisién, formulacién y aprobacién de los ejes del conocimiento estratégico

Dependencias adscritas a
la Rectoria
Consejo de

Consejo Institucional
Consejo de Rectoria
Directorio de la AIR Comisidon Central Consejos de Vicerrectorias "
C 0 deC T 16gi Departamento, Area
onsejc? e i ecn(? °$'C° Académica o Unidad
Consejo de Centro Académico PeseenaaiiEeE

Convoca al proceso
derevision,
formulacién y
aprobacién de los
ejes de
conocimiento

!

Elaborael
Integra la Comisién »| cronograma de
Central traba_jo y en_wa al Emiten el dictamen
Directorio —> preliminar
Aprueba el
cronograma de |« A -
sran - - - Emiten
trabajo Envian el dictamen ;
- observaciones y
preliminar a las -
. > propuestas de
dependencias B 3
adscritas cambio al dictamen
Establece la preliminar
P metodologiade
trabajo
Recibe las
observacionesde |

las dependencias
A 4 adscritas
Genera documento
o herramienta de
trabajo para el A
analisis Integralas
observaciones
recibidasy elabora

A 4 dictamen final
Solicitaa los
consejos el X

dictamen respectivo
Envia dictamen final
a la Comision
Central

Recibe dictamenes

aprobados por los |«
consejos
A 4

Analiza eintegralos
dictdmenes finales

|
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Procedimiento para la revision, formulacidn y aprobacion de los ejes de conocimiento estratégicos

. . " Comunidad ,
Directorio de la AIR Comision Central o Asambleistas
Institucional

Elabora dictamen y
propuesta basede
los ejes de
conocimiento

A 4
Somete a consulta Emite
dela Comunidad o | observacioneso
Institucional la 7| propuestas de
propuesta base mejora
Analiza
observacionesy |

elabora propuesta |
final

A 4

Emite dictameny
propuesta base final
al Directorio

A 4
Recibe dictamen y
pone en
conocimiento de los >
asambleistas la
propuesta base

Conocen la
propuesta basey
deciden si
presentan mociones

No

¢Presentan
mociones de
fondo?

Si

Ejecuta
procedimiento
< para la
presentacion de

Mociones

Expone propuesta
base alaAIR

!
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Procedimiento para la revision, formulacion y aprobacion de los ejes de conocimiento estratégicos

Directorio de la AIR Asamblea Institucional Representativa

Somete votacion la
aprobacion de la > Emite el voto
propuesta base

¢Se apruebala
propuesta?

No Si

A A 4
Comunica ala
comunidad los acuerdos
y solicita la publicacién

Comunica ala Comunidad
que los ejes de conocimiento
se mantendrdn vigentes

en la Gaceta
A
Inicia un nuevo proceso A\ 4
derevision,
formulacién y Fin

aprobacion de ejes de
conocimiento

|
®

X. CONTROL DE CAMBIOS

Seccién en que se Descripcién del cambio

Fecha: Modificado por: : . .
realiza el cambio realizado
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XI. ANEXOS

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

INSTITUTO TECNOLOGICO DE
COSTA RICA
ASAMBLEA INSTITUCIONAL
REPRESENTATIVA

Caodigo: PG-AIR-02

Paginas: 9

Version No. 1

Frecuencia: Al
menos cada 5 afos

Actualizar: Cada 4
anos

Elaborado por:
Sofia Beatriz Garcia
Romero

Yarima Sandoval
Sanchez

Luis Gerardo Meza
Cascante

Tatiana Rojas
Vasquez

Emily Barrantes
Montiel

Ultima revision por:

MBA. Andrea Contreras Alvarado

Aprobado por:

Asamblea
Institucional
Representativa en
la Sesion AIR-105-
2023

Fecha: 29/03/2022

Fecha: 04/11/2022

Fecha: [/ /

Procedimiento: Revision, formulacion y aprobacion, de las Politicas Generales

. OBJETIVO

Establecer las actividades necesarias para llevar a cabo la revision, formulacién y
aprobacion de las politicas generales de la institucion.

IIl. ALCANCE

Este procedimiento es de caracter general y abarca desde que el Directorio de la
AIR convoca al proceso de revision, formulacion y aprobacion de las Politicas
Generales hasta la presentacién anual del informe de cumplimiento de estas por
parte del Consejo Institucional.

lll. NORMATIVA Y CRITERIOS APLICABLES

Normativa:

e Estatuto Orgéanico
¢ Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa

Criterios:
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La revision, formulacion y aprobaciéon de las politicas generales debe
realizarse al menos una vez cada 5 afios y su aprobacién debe darse en el
afio anterior al que se debe iniciar la formulacién del Plan Estratégico
Institucional.
La ejecucion de este procedimiento debera realizarse en un plazo maximo
de un afo calendario, prorrogable por el Directorio de la AIR, y desarrollarse
de forma tal que permita la participacion de todas las dependencias del
Instituto y personas que conforman la comunidad institucional.

Fuera del proceso quinquenal se podré aprobar nuevas politicas generales.
crear, modificar o eliminar las existentes, siguiendo lo establecido en el
Estatuto Organico y el reglamento de la AIR.

IV. TERMINOS Y DEFINICIONES

Comunidad Institucional: Colectivo constituido por las personas que son
funcionarias del sector académico o administrativo y estudiantes del ITCR.

Politica General: Son lineamientos dictados por el 6rgano superior de alcance
general para toda la institucion marcando las lineas estratégicas.

V. RESPONSABLES

Asamblea Institucional Representativa (AIR)
Asambleistas

Comision Central

Comunidad Institucional

Consejo de Campus Tecnoldgico Local
Consejo de Centro Académico

Consejo de Departamento, Area Académica o Unidad Desconcentrada
Consejo Institucional (CI)

Consejo de Rectoria (CR)

Consejo de Vicerrectoria

Dependencias adscritas a la Rectoria
Directorio de la AIR

VI. DOCUMENTOS ASOCIADOS

Acuerdos de los Congresos Institucionales

Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Plan Nacional de la Educacién Superior

Plan Nacional de Desarrollo

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Politicas Generales aprobadas del periodo anterior
VII. ENTRADAS-SALIDAS
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PROVEEDORES | ENTRADAS | PROCEDIMIENTO | SALIDAS CLIENTES
Politicas
Generales
Vigentes y
Instituciones Documentos elementos Comision
Nacionales asociados para Central
considerar
para el
analisis
Politicas
Generales -
. Dictamenes
Vigentes y
de los .
_— elementos . Comision
Comisién Central diferentes
para . Central
. consejos 'y
considerar .
L, dependencias
para el Revision,
andlisis formulacion y
Consejos . Dictamenes aprobaclc_)n de las Propuesta .
Dependencias Politicas Comision
. de los Base
Comunidad : Generales - Central
L consejos preliminar
Institucional
Propuesta
Base
preliminar
. sometida a Propuesta Directorio de
Comisién Central
consulta de Base la AIR
la
Comunidad
Institucional
Directorio de la Propuesta Mociones Asambleistas
AIR Base
Directorio de la Propuesta Propuesta Comunidad
Base base L
AIR - Institucional
conciliada aprobada

VIIl. MATERIALES, EQUIPOS Y SISTEMAS

No se requiere ninguno en especifico

IX. FASES DEL PROCEDIMIENTO

1. Actividades
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PROCESO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion de las Politicas Generales

NO | ACTIVIDAD RESPONSABLE | OBSERVACIONES
Inicio
Convoca al proceso de revision,
1. formulacién y aprobacion de las DAIR
politicas generales
2. Integra la Comision Central DAIR
Elabora el cronograma de trabajo y _Estle_c:onograk\)rlna.gebe
3. envia al Directorio para su Comisién Central | hedlf o,esta ecido
aprobacion. en el Articulo 33 del
RAIR.
4, Aprueba el cronograma de trabajo | DAIR
Establece la metodologia de
5. trabajo a utilizar en concordancia Comision Central
con el cronograma aprobado
Genera documento o herramienta
6. de trabajo para el analisis de los Comisién Central
consejos.
Solicita al Consejo Institucional, al
Consejo de Rectoria, los Consejos Debe enviar junto con
de Vicerrectorias, de Campus L esta solicitud el
7. - Comision Central
Tecnologicos Locales y de Centros documento y la
Académicos los correspondientes herramienta de trabajo
dictimenes
Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
3 Emiten el dictamen preliminar Vicerrectorias
' correspondiente Consejo de
Campus
Tecnoldgico Local
Consejo
de Centro
Académico
Consejo
Institucional
Consejo de
. . . Rectoria
Envian dictamen preliminar a las .
9. Consejos de

dependencias adscritas

Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnoldgico Local
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PROCESO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion de las Politicas Generales

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Consejo
de Centro
Académico

10.

Emiten observaciones y
propuestas de cambio al dictamen
preliminar

Dependencias
adscritas a la
Rectoria,

Consejo de
Departamento,
Area Académica o
Unidad
Desconcentrada.

11.

Recibe observaciones de las
dependencias adscritas

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnoldgico Local
Consejo

de Centro
Académico

12.

Integra observaciones recibidas y
elabora dictamen final

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnoldgico Local
Consejo

de Centro
Académico

13.

Envia dictamen final aprobado a la
Comision Central

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias
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PROCESO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion de las Politicas Generales

NO | ACTIVIDAD RESPONSABLE | OBSERVACIONES
Consejo de
Campus
Tecnoldgico Local
Consejo
de Centro
Académico
14. Recibe diptémenes aprobados de Comisién Central
los consejos
15, Analiza e integra' I'os dictamenes Comisién Central
finales sobre politicas generales
Elabora dictamen y propuesta
16. | base preliminar de las politicas Comision Central
generales.
Somete a consulta de la
17. | Comunidad Institucional la Comision Central
propuesta base preliminar
18 Emite observaciones o propuestas | Comunidad
" | de mejora Institucional
Analiza observaciones de la
19. | Comunidad Institucional y elabora | Comision Central
propuesta base final
Envia dictamen y propuesta base L,
20. final al Directorioydpe Ig AIR Comision Central
Recibe dictamen y pone en
21. | conocimiento de las personas DAIR
asambleistas la propuesta base
Conocen la propuesta base y
22. | deciden si presentar mociones de | Asambleistas
fondo.
¢, Presentan mociones de fondo?
23. | Si: Continua en la actividad 24 Asambleistas
No: Continua en la actividad 25
Ejecuta el procedimiento para la
24. | presentacion de Mociones de Asambleistas
Fondo
Expone propuesta base a la
25. | Asamblea Institucional Comision Central
Representativa
26, Somete a votacion la aprobacion DAIR
de la propuesta base
Emite el voto y deciden si se
27. AIR
aprueba o no la propuesta base
28. | ¢Se aprueba la propuesta? DAIR
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PROCESO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion de las Politicas Generales

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Si: Continua en la actividad 31
No: Continua en la actividad 29

29.

Comunica a la Comunidad
Institucional que las politicas
generales vigentes al dia de la
Asamblea se mantendran vigentes
hasta que la AIR apruebe unas
nuevas

DAIR

30.

Inicia un nuevo proceso de
revision, formulacion y aprobacion
de politicas generales

DAIR

31.

Comunica a la comunidad
institucional los acuerdos de la AIR
y solicita su publicacién en la
Gaceta Institucional

DAIR

32.

Fiscaliza la ejecucion de las
politicas generales y presenta
informe ante la AIR

Consejo
Institucional

Este informe se debe
presentar anualmente

33.

Conoce informe del Consejo
Institucional

AIR

34.

Fin

2. Diagrama de Flujo
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Procedimiento para la revision, formulacion y aprobacion de las politicas generales

. . Dependencias adscritas a
Consejo Institucional .
la Rectoria

Consejo de Rectoria Consejo de

Directorio de la AIR Comisién Central Consejos de Vicerrectorias .
. L . Departamento, Area
Consejo de Campus Tecnoldgico .. .
. o Académica o Unidad
Consejo de Centro Académico
Desconcentrada

Inicio

A 4
Convocaalproceso
derevision,
formulaciony
aprobacion de las
politicas generales
A 4
Elaborael
Integra la Comision » | cronograma de Emiten el dictamen
Central trabajoy envia al —> preliminar
Directorio
Aprueba el A Emiten
cronograma de [« Envian el dictamen observaciones y
trabajo preliminar a las "
dependencias g pro.puestjas de
adscritas cambio al dictamen
preliminar
Establece la
P metodologiade
trabajo
Recibe las
observacionesde |
las dependencias
adscritas
A
Generadocumento
o herramientade v
trabajo para el Integra las
analisis observaciones
recibidasy elabora
dictamen final
Y
Solicita a los v
consejos el
dictamen respectivo Envia dictamen final
a la Comisién
Central

Recibe dictdmenes
aprobados por los
consejos

Analiza eintegralos
dictdmenes finales

|
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Procedimiento para la revisiéon, formulacién y aprobacién de las politicas generales

. . .. Comunidad ,
Directorio de la AIR Comisidon Central o . Asambleistas
Institucional

Elabora dictamen y
propuesta base de

las politicas
generales
A
Somete a consulta Emite
dela Comunidad n| Observacioneso
Institucional la = propuestas de
propuesta base mejora

Analiza

observacionesy |

elabora propuesta
final

A 4

Emitedictameny
propuesta base final
al Directorio

A

Recibe dictamen y
pone en
conocimiento de los
asambleistasla
propuesta base

Conocen la
propuesta basey
deciden si
presentan mociones

Y

¢Presentan
mociones de
fondo?

Si

Ejecuta
procedimiento
para la
presentacion de
Mociones

Expone propuesta |
base alaAIR
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Procedimiento para la revisidn, formulacion y aprobacién de las politicas generales

Asamblea
Directorio de la AIR Institucional Consejo Institucional
Representativa

Somete votacion la

aprobacién de la b Emite el voto
propuesta base
No Si
\ 4 \ 4
Comunica ala Comunica ala Fiscaliza la
Comunidad que las comunidad los ejecucion de las
politicas se acuerdos y solicita P politicas generales y
mantendran la publicacion en la presenta informe
vigentes Gaceta ante la AIR
\ 4
Inicia un nuevo proceso
derevision, )
f laci6 4 Conoce informe del
ormulacion .
y Consejo <

aprobacion de politicas
generales

l A 4
o

X. CONTROL DE CAMBIOS

Institucional

Seccion en que se Descripcion del cambio

Fecha: Modificado por: : . :
realiza el cambio realizado

Xl. ANEXOS
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Proponentes:

LUIS GERARDO irmado digitalmente por
Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, defensor MEZA CASCANTE ézmgm WEZA EAtSC.ﬂ.NTLEU .

e [FIRMA)
¥ conciliador (FIRMA) Fecha: 2022.11.29 16:15:51 -D&'00

Firmado digitalmente por
SOFIA BEATRIZ SOFIA BEATRIZ GARCIA

GARCIA ROMERO ROMERO (FIRMA)

Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero,

defensora (FIRMA) Fecha: 2022.11.29
21:19:55 -06'00"
Firmado digitalmente por
o G . = TATlANA MEUSSA TATIANA MELISSA ROJAS
MBA. Tatiana Rojas Viasquez ROJAS VASQUEZ  vasauez FiRmay
FIRMA Fecha: 2022.11.29 15:06:39
( ) D600
Firmado digitalmente por
) ; YARIMA TATIANA
MAE. Yarima Sandoval Sdanchez, TEC | lecolosico SANDOVAL SANCHEZ
sgs de Costa Rica  (FIRMA)
conciliadora

Fecha: 2022.11.28 15:50:51

Srta. Emily Barrantes Montiel

1.1.Mocion de fondo presentada a propuesta base No. 1:
Posterior a la exposicion la master Yarima Sandoval informa que se ha presentado
a la propuesta una mocién de fondo con caracter, por tanto, después de verificar el
cumplimiento de requisitos se le da admisibilidad a la mocion y se suspende la
discusion para proceder con el proceso de conciliacién, para lo cual se designa al
sefior Marco Alvarado Pefia. Una vez obtenido el resultado se le informé al
Directorio para que la propuesta reingresara en la corriente de discusion y votacion.
Proponentes de la mocién de fondo para cambio de redaccion:
Adriana Mata Salas
Alexandra De Simone
Ana Laura Rivera Vargas
Andrea GOmez Jiménez
Arnoldo Ramos Vargas
Camila Delgado Aglero
Fatima Diaz Quesada
Francisco Céspedes Obando
. Giancarlo Potti Ramirez
10.Jeannette Alvarado Retana
11.Jorge Carmona Chaves
12.Maria Isabel Delgado Montoya
13.Mariela Hernandez Ramirez
14.Nuria V. Figueroa Flores

©CoNokrwhE
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15.Noidy Salazar Arrieta
16.Randall Chaves Abarca
17.Ricardo Coy Hernandez
18.Seydi Gémez Solis
19.William Delgado Montoya

Personas propuestas conciliadores:
1. Adriana Mata Salas
2. Andrea Gomez Jiménez
3. Jorge Carmona Chaves
4. William Delgado Montoya

Mocién de fondo:
Considerando:

1. Eluso del término “dependencias” acordado en la Asamblea Institucional
Representativa, Acuerdo Numero 1, Sesion de la AIR-104-2022 de fecha 25
de octubre del 2022, Publicado en fecha 31 de octubre del 2022 mediante
la Gaceta Numero 1001-2022 de fecha 28 de octubre del 2022.

2. Con base en la Asamblea Institucional Representativa, en sesion ampliada
del Ill Congreso Institucional, es necesario un mejor balance y equidad en la
representacion por campus y centros, como dependencias, conforme a lo
aprobado por el Modelo Académico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
el cual en lo que interesa sefala lo siguiente:

4. SOBRE EL CLIMA'Y CULTURA ORGANIZACIONAL

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica desarrolla y mantiene un clima
y cultura organizacional que propicia la permanencia satisfactoria y el
mejor desempefio de toda la comunidad institucional, consolidando la
participacion democrética, fomentando un ambiente académico
adecuado para compartir y desarrollar el conocimiento, consolidando
la planificacion y la gestion financiera, esto lo fundamenta en:

4.1 UNA MAYOR PARTICIPACION DEMOCRATICA:

a. Promueve el respeto por las diferencias entre las personas.

b. Desarrolla un ambiente integral que propicia la permanencia
satisfactoria y el buen rendimiento de las personas que conforman la
comunidad institucional.

c. Propicia relaciones interpersonales 6ptimas y provechosas.

d. Establece mecanismos de comunicacion que facilitan la interaccion
y la informacion clara, completa, relevante y oportuna entre las
personas de la comunidad institucional.

e. Promueve un tipo de liderazgo participativo y comprometido, que
fortalece la democracia interna y la toma de decisiones oportunas y
pertinentes.
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f. Propicia el desarrollo personal y profesional, individual y colectivo en
un ambiente de motivacion, flexibilidad, comunicacién agil, oportuna y
efectiva para que todas las personas de la institucion se desempefien
apropiadamente en

las diferentes actividades.

Por tanto,

Se propone la modificacion del articulo 35 bis, del siguiente modo:

Ponencia 1. PROPUESTA BASE Modificacion del Capitulo 7 Formulacion y
aprobacién de Politicas Generales y Ejes de Conocimiento Estratégicos del
Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa.

Situacion descrita en
la propuesta

Propuesta de modificacion
de redaccion

Conciliada

Articulo 35 Bis
Integracion de la
Comisién

central para la revision y
formulacion del

Modelo Académico

La Comision Central
seré integrada por el
Directorio con
representantes de cada
uno de

Los sectores del
Instituto, de la siguiente
manera:

a. Dos personas
docentes de
diferentes
Escuelas del
Campus
Tecnoldgico
Central
nombrados por el
Consejo de
Docencia.

b. Una persona
docente por cada
Campus
Tecnoldgico
Local o Centro

Articulo 35 Bis Integracién de
la Comisioén

central para la revision y
formulacion del

Modelo Académico

La Comision Central sera
integrada por el

Directorio con representantes
de cada uno de

Los sectores del Instituto, de
la siguiente

manera:

a. Una persona docente
de las dependencias
académicas cuya area
de conocimiento es la
ingenieria del Campus
Tecnologico Central
nombrados por el
Consejo de Docencia.

b. Una persona docente
de las dependencias
académicas de las
otras areas de
conocimiento del
Campus Tecnoldgico
Central nombrados por
el Consejo de
Docencia.

Articulo 35 Bis Integracién de la
Comision

central para la revision y
formulacién del

Modelo Académico

La Comision Central sera
integrada por el

Directorio con representantes
de cada uno de

Los sectores del Instituto, de la
siguiente

manera:

a. Dos personas
acadéemicas de diferentes
dependencias
académicas del Campus
Tecnologico Central
nombrados por el
Consejo de Docencia.

b. Una persona académica
por cada Campus
Tecnoldgico Local o
Centro Académico
nombrada por parte del
Directorio del AIR,
mediante solicitud
expresa de la persona
interesada o bien,
designada por el Consejo
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Situacion descrita en
la propuesta

Propuesta de modificacion
de redaccion

Conciliada

Académico
designada por la
persona que
ejerzala
direccion del
Campus
Tecnologico
Local o Centro
Académico
respectivo.

c. Una persona
docente
integrante del
Consejo de
Investigacion y
Extension.

d. Una persona
docente
representante de
la VIESA.

e. Una persona del
sector
administrativo
designada por el
DAIR.

f. Dos
representantes
estudiantiles
nombrados por la
FEITEC.

La Comision contara
con la asesoria
técnica del CEDA
durante todo el
proceso de
formulacién del
Modelo Académico,

c. Una persona docente
por cada Campus
Tecnoldgico Local o
Centro Académico
nombrada por parte
del Directorio del AIR,
mediante solicitud
expresa de la persona
interesada o bien,
designada por la
persona que ejerza la
direcciéon del Campus
Tecnoldgico Local o
Centro Académico
respectivo, en caso de
no contar con
postulaciones.

d. Una persona docente
integrante del Consejo
de Investigacion y
Extension.

e. Una persona
académica
representante de la
VIESA, nombrada por
el Consejo de dicha
vicerrectoria.

f. Una persona del
sector administrativo
designada por el
DAIR.

g. Dos representantes
estudiantiles
nombrados por la
FEITEC.

La Comision contara con
la asesoria técnica del
CEDA durante todo el

asesor del Campus
Tecnoldgico Local o
Centro Académico
respectivo, en caso de no
contar con postulaciones.

c. Una persona académica
integrante del Consejo de
Investigacion y
Extensiéon, nombrada por
este Consejo.

d. Una persona académica
representante de la
VIESA, nombrada por el
Consejo de dicha
vicerrectoria.

e. Una persona del sector
administrativo designada
por el Directorio del AIR.

f. Dos representantes
estudiantiles nombrados
por la FEITEC.

La Comision contara con la
asesoria técnica del CEDA
durante todo el proceso de
formulacion del Modelo
Académico, pudiendo
participar de las reuniones
de la Comision Central con
VO0z, pero sin voto.

La Comision se tendra como
conformada aun cuando no
se haya nombrado alguna de
las personas representantes
supra citados, siempre y
cuando se cuente con el
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Situacion descrita en
la propuesta

Propuesta de modificacion
de redaccion

Conciliada

pudiendo participar
de las reuniones de
la Comisiéon Central
con voz, pero sin
voto.

La Comision se
tendr4 como
conformada aun
cuando no se haya
nombrado alguna de
las personas
representantes
supra citados,
siempre y cuando se
cuente con el 50%
de sus personas
integrantes
debidamente
nombradas.

Las personas
representantes que
no se nombren al
inicio del trabajo de
la comisién podran
ser nombradas en
cualquier momento.

La Comision Central
nombrara una
persona
coordinadora y una
persona secretaria
quienes seran
responsables de
integrar y de
redactar la
propuesta base
sobre el Modelo
Académico.

proceso de formulacion
del Modelo Académico,
pudiendo participar de las
reuniones de la Comisién
Central con voz y voto.

La Comision se tendra
como conformada aun
cuando no se haya
nombrado alguna de las
personas representantes
supra citados, siempre y
cuando se cuente con el
50% de sus personas
integrantes debidamente
nombradas.

Las personas
representantes que no se
nombren al inicio del
trabajo de la comision
podran ser nombradas en
cualguier momento.

La Comision Central
nombrara una persona
coordinadora y una
persona secretaria
quienes seran
responsables de integrar
y de redactar la propuesta
base sobre el Modelo
Académico.

50% de sus personas
integrantes debidamente
nombradas.

Las personas representantes
gue no se nombren al inicio
del trabajo de la comisién
podran ser nombradas en
cualguier momento.

La Comision Central
nombrard una persona
coordinadora y una persona
secretaria quienes seran
responsables de integrar y
de redactar la propuesta
base sobre el Modelo
Académico.

1.2.El doctor Luis Gerardo Meza Cascante expone la propuesta conciliada

1.1:
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA

PROPUESTA CONCILIADA No.

1.1
Modificacion del Capitulo 7 Formulacién y aprobacion de
Politicas Generales y Ejes de Conocimiento Estratégicos del
Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa.

Etapa de Aprobacion

Sesion Ordinaria AIR-105-2023, | Semestre 2023

RESUMEN

El propdsito de esta propuesta es realizar una modificacion del Reglamento de la
Asamblea Institucional Representativa, en su capitulo 7 Formulacion y aprobacion
de Politicas Generales y Ejes de Conocimiento Estratégicos, producto del trabajo
desarrollado por la Comision especial integrada en cumplimiento del acuerdo de la
Sesion Ordinaria AIR 99-2021, asi como establecer los procedimientos para los
procesos de revision, formulacion y aprobacion del Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos y Politicas Generales.

RESULTANDO QUE:

El articulo 84 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica establece
lo siguiente:

“Articulo 84.-La Universidad de Costa Rica es una institucion de cultura
superior que goza de independencia para el desempefio de sus
funciones y de plena capacidad juridica para adquirir derechos y contraer
obligaciones, asi como para darse su organizacion y gobierno propios.
Las demas instituciones de educacion superior universitaria del Estado
tendran la misma independencia funcional e igual capacidad juridica que
la Universidad de Costa Rica. El Estado las dotara de patrimonio propio
y colaborara en su financiaciéon”.

La Sala Constitucional ha indicado, en el voto 1313-93 de las trece horas
cincuenta y cuatro minutos del veintiséis de marzo de mil novecientos noventa
y tres, sobre las universidades estatales, lo siguiente:

“Conforme lo dispone el articulo 84 de la Constitucion Politica, las
Universidades del Estado estan dotadas de independencia para el
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desempefio de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones, asi como para darse su organizacion
y gobierno propios. Esa autonomia, que ha sido clasificada como
especial, es completa y por esto, distinta de la del resto de los entes
descentralizados en nuestro ordenamiento juridico (regulados
principalmente en otra parte de la Carta Politica: articulos 188 y 190), y
significa, para empezar con una parte de sus aspectos mas importantes,
gue aquéllas estan fuera de la direccion del Poder Ejecutivo y de su
jerarquia, que cuentan con todas las facultades y poderes
administrativos necesarios para llevar adelante el fin especial que
legitimamente se les ha encomendado; que pueden autodeterminarse,
en el sentido de que estan posibilitadas para establecer sus planes,
programas, presupuestos, organizacion interna y estructurar su gobierno
propio.

Tienen poder reglamentario (autonomo y de ejecucion); pueden
autoestructurarse, repartir sus competencias dentro del ambito interno
del ente, desconcentrarse en lo juridicamente posible y licito, regular el
servicio que prestan, y decidir libremente sobre su personal (como ya lo
establecio esta Sala en la resolucion No0.495-92). Son estas las
modalidades administrativas, politica, organizativa y financiera de la
autonomia que corresponde a las universidades publicas. La autonomia
universitaria tiene como principal finalidad, procurar al ente todas las
condiciones juridicas necesarias para que lleve a cabo con
independencia su mision de cultura y educacién superiores. En este
sentido la Universidad no es una simple institucion de ensefianza (la
ensefianza ya fue definida como libertad fundamental en nuestro voto
namero 3559-92), pues a ella corresponde la funciébn compleja,
integrante de su naturaleza, de realizar y profundizar la investigacion
cientifica, cultivar las artes y las letras en su maxima expresion, analizar
y criticar, con objetividad, Conocimiento y racionalidad elevados, la
realidad social, cultural, politica y econémica de su pueblo y el mundo,
proponer soluciones a los grandes problemas y por ello en el caso de los
paises subdesarrollados, o poco desarrollados, como el nuestro, servir
de impulsora a ideas y acciones para alcanzar el desarrollo en todos los
niveles (espiritual, cientifico y material), contribuyendo con esa labor a la
realizacion efectiva de los valores fundamentales de la identidad
costarricense, que pueden resumirse, segun se dijo en el voto que se
acaba de citar, en los de la democracia, el Estado Social de Derecho, la
dignidad esencial del ser humano y el "sistema de libertad", ademas de
la paz (articulo 12 de la Constituciéon Politica), y la Justicia (41 idem); en
sintesis, para esos propésitos es creada, sin perjuicio de las
especialidades o materias que se le asignen, y nada menos que eso se
espera y exige de ella. La anterior conceptuacién no persigue agotar la
totalidad de los elementos, pero de su contenido esencialmente se
deduce -y es lo que se entiende que quiso y plasmé el Constituyente en
la Ley Fundamental- que la universidad, como centro de pensamiento
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libre, debe y tiene que estar exenta de presiones o medidas de cualquier
naturaleza que tiendan a impedirle cumplir, 0 atenten contra ese, su gran
cometido. -”

lll.  El Estatuto Organico establece en el articulo 11 lo siguiente:

“Articulo 11
Corresponden a la Asamblea Institucional Representativa las siguientes
funciones:

a. Aprobar, modificar o eliminar, las Politicas Generales y los Ejes del
Conocimiento Estratégicos del Instituto, mediante el voto afirmativo de
mas de la mitad de los miembros presentes, siguiendo los
procedimientos establecidos en el Estatuto Orgénico y en su
reglamento interno.

r. Aprobar y modificar el Modelo Académico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica”

V. El Estatuto Orgéanico establece en el articulo 94 Bis 8 lo siguiente:
“Articulo 94 Bis 8

El Modelo Académico es formulado, modificado y aprobado por la
Asamblea Institucional Representativa. La Asamblea realizara un analisis
integral del Modelo Académico, al menos, una vez cada diez afios con el
fin de evaluar su vigencia y pertinencia, y sus modificaciones se realizaran
conforme lo establecido en el Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa.

Capitulo y articulos asi adicionados por acuerdo de la Asamblea
Institucional Representativa, Sesién Extraordinaria AIR-102-2022,
Articulo 3 del 26 de agosto del 2022.

Publicado en fecha 8 de setiembre del 2022 mediante la Gaceta Numero
962-2022 de fecha 7 de setiembre del 2022.

V. El Estatuto Organico establece en el articulo 96 lo siguiente:
“Articulo 96
Las Politicas Institucionales estaran constituidas por Politicas Generales
y Politicas Especificas:
a. Las Politicas Generales seran aprobadas por la Asamblea

Institucional Representativa y constituyen la base para la toma de
decisiones del Consejo Institucional
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VI.

VII.

VIII.

b. Los procedimientos utilizados para aprobar, modificar o eliminar las
Politicas Generales del Instituto, seran definidos por la Asamblea
Institucional Representativa, de acuerdo con lo establecido en la
reglamentacion respectiva.

c. Las Politicas Especificas, deben derivarse de las Politicas Generales
y seran aprobadas por el Consejo Institucional, segun los
procedimientos establecidos en este Estatuto Organico y en los
reglamentos respectivos. Constituyen la base para la toma de
decisiones de los ejecutivos y cuerpos colegiados.

k24

El Reglamento de la AIR en el capitulo 7 del articulo 31 al articulo 40 establece
el proceso para la formulacion y aprobacion de las Politicas Generales y Ejes
de Conocimiento Estratégicos.

La Asamblea Institucional Representativa acordo, en la Sesion Ordinaria AIR
99-2021, lo siguiente:

“Solicitar al Directorio de la AIR, nombrar una comision especial, para
gue, a partir de la experiencia generada en este proceso de evaluacion,
pertinencia y vigencia de las Politicas Generales 2021-2025, presente
ante la AIR, las modificaciones a la normativa relacionada con las
Politicas, los procedimientos establecidos y plazos de revision de las
mismas. Se recomienda que esta comision este integrada por personas
que hayan participado en procesos institucionales de esta naturaleza. “

El Directorio de la Asamblea Institucional Representativa integrd, en
cumplimiento del acuerdo resefiado en el punto anterior, la Comisién Especial
con las siguientes personas:

Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, representante docente

Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, representante administrativa

MBA. Tatiana Rojas Vasquez, representante Campus Locales y Centros
Académicos

MAE. Yarima Sandoval Sanchez, representante del Directorio de AIR
Srta. Emily Barrantes Montiel, representante del sector estudiantil

La Comision Especial entregd, mediante el oficio CRPG-AIR-001-2022, la
propuesta de reformas al Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa, en cabal cumplimiento al encargo que le correspondiera
atender en el marco del acuerdo de la Sesion Ordinaria resefiado en el
resultando 5.

En la sesion extraordinaria AIR-101-2022, la AIR acord6 realizar una
modificacion de los articulos 31 a 34 y del titulo del capitulo 7 Formulacion y
aprobacion de Politicas Generales del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa, para que se lea de la siguiente manera:
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Texto Propuesto

Capitulo 7 Revision, formulacion y aprobacién de Politicas
Generales y Ejes de Conocimiento Estratégicos.

Articulo 31 Objetivos del proceso de revision, formulacion y
aprobacion de Politicas Generales y Ejes de Conocimiento
estratégico

(solo se propone modificar el titulo)

Articulo 32 Funciones del Directorio en la formulacién de
Politicas Generales y los Ejes de Conocimiento Estratégicos.
(solo se propone modificar el titulo)

Articulo 32 Funciones del Directorio en la formulacion de
Politicas Generales y los Ejes de Conocimiento Estratégicos.
(solo se propone modificar el titulo)

Articulo 33 Cronograma del proceso de revision, formulaciéon y
aprobacién de Politicas Generales o los Ejes de Conocimiento
Estratégicos.

El proceso de evaluacion, formulacion y aprobacion de Politicas

Generales o de los Ejes de Conocimiento Estratégicos del Instituto
debera realizarse en un plazo maximo de un afio calendario y
desarrollarse de forma tal que permita la participacion de todas las
dependencias del Instituto. El Directorio podra ampliar el plazo de
manera justificada.

Con el fin de controlar el avance del proceso, de modo que éste sea
efectivo y permita lograr una adecuada formulacién de las Politicas
Generales o de los Ejes de Conocimiento Estratégicos, el Directorio
aprobara un cronograma de trabajo, el cual debera incluir, al menos,
las siguientes etapas:

a. Convocatoria o fecha de inicio del proceso.

b. Definicion de los periodos de trabajo y entrega de dictamenes de
cada uno de los niveles.

c. Periodo para que los Consejos de Vicerrectoria, Campus
Tecnologico Local, Centro Académico y Direccion
Superior aprueben y entreguen los correspondientes dictamenes

Inciso modificado por la Asamblea Institucional Representativa en la

Sesion Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de 2018. Publicado en

Gaceta 535, del 22 de octubre de 2018.

d. Periodo de conformacion de la comision central.

e. Fecha de entrega de la propuesta base de la Comision central al
Directorio.

f. Fecha, lugar y hora de realizacion de la sesion de la Asamblea
gue aprobara las Politicas Generales o los Ejes de Conocimiento
Estratégicos.

Modificacion, aprobada por la Asamblea Institucional Representativa

en la Sesion Ordinaria N0.82-2012, del 26 de setiembre de 2012.
(Gaceta 342)
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XI.

XIl.

Texto Propuesto

Articulo 34 Participantes en larevision y formulaciéon de Politicas

Generales y de los Ejes de Conocimiento Estratégicos.

Este proceso se realizara en dos niveles, a los cuales les

corresponden diferentes responsabilidades:

c. Primer nivel: Consejos de la Direccidén Superior del Instituto, de
Vicerrectorias, de Campus Tecnoldgicos Locales y de Centros
Académicos.

Inciso modificado por la Asamblea Institucional Representativa en la

Sesion Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de 2018. Publicado en

Gaceta 535, del 22 de octubre de 2018.

d. Segundo nivel: Comision central integrada por el Directorio para
coordinar el proceso y para elaborar la propuesta base de Politicas
Generales que se presentard a la Asamblea.

Modificacion, aprobada por la Asamblea Institucional Representativa

en la Sesion Ordinaria N0.82-2012, del 26 de setiembre de 2012.

(Gaceta 342)

En la sesion extraordinaria AIR-102-2022, realizada el viernes 26 de agosto del
2022, se aprobo a la propuesta base N°3, titulada: “Inclusion y modificacion
de varios articulos del Estatuto Orgénico para atender dos temas
pendientes del Il Congreso Institucional: Modelo Académico y Ejes del
Conocimiento Estratégicos.”

El Directorio de la AIR, el jueves 8 de setiembre del 2022, en el punto 7 de la
agenda de la sesion ordinaria DAIR-612-2022, define trasladar el punto 4
(transitorio 7) del acuerdo N°3 tomado por la Asamblea Institucional
Representativa en la sesién extraordinaria AIR-102-2022, a la Comision
especial de revisiobn de la normativa de las Politicas Generales para el
respectivo andlisis en el seno de su discusion y la ejecucion de las acciones
correspondientes para el tramite de reforma del Reglamento de la AIR en lo
referente al Modelo Académico.

CONSIDERANDO QUE:

A. La propuesta de reformas al “Reglamento de la Asamblea Institucional”

planteada por la Comision Especial dota al procedimiento de revision,
formulaciéon y aprobacion del Modelo Académico, Ejes de Conocimiento
Estratégicos y Politicas Generales de mayor precision, definiendo de manera
clara la participacion de las diferentes instancias y creando norma habilitante
para que el plazo de este proceso pueda ser extendido por el Directorio ante
causas de fuerza mayor.

La propuesta de reformas al Capitulo 7 da claridad en cuanto a cual debe ser el
proceder del Directorio de la Asamblea Institucional Representativa en caso de
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que la Asamblea no apruebe la propuesta del Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos o Politicas Generales.

C. El procedimiento de revision, formulacion y aprobacion del Modelo Académico,
los Ejes de Conocimiento Estratégicos o las Politicas Generales que se deriva
de la propuesta de reformas planteada por la Comision especial, fortalece la
participacion de la comunidad institucional en el proceso, al generar un nuevo
espacio de consulta de la propuesta preliminar del Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos o Politicas Generales.

D. En funcién de lo indicado en los articulos 26 y 96 del Estatuto Orgéanico, se
elimina del texto lo relacionado con las Politicas especificas para simplificar el
proceso de la propuesta de nuevas Politicas Generales y evitar confusion
respecto a la competencia que tiene la persona que ejerce la Rectoria.

E. Se elaboran los procedimientos correspondientes para dar aun mayor claridad
al proceso de revisiéon, formulacién y aprobacién del Modelo Académico, los
Ejes de Conocimiento Estratégicos o las Politicas Generales en apego a la Guia
para la Elaboracion de Procedimientos establecida por la Oficina de
Planificacion Institucional.

F. EIl Directorio en la sesion 599-2022 del 19 de mayo del 2022, adapto la
propuesta recibida en el oficio CRPG-AIR-001-2022 “Entrega propuesta base
analisis normativa de Politicas Generales”, en consideracion del acuerdo de la
AIR supra citado en el resultando 9.

G. La Comision especial recibe el memorando DAIR-217-2022, del 9 de setiembre
del 2022 y procede a incorporar los cambios requeridos en el Capitulo 7 del
Reglamento de la AIR en concordancia por lo aprobado por la Asamblea, en la
sesion AlIR-102-2022, referente al Modelo Académico.

H. En la sesion de trabajo de la comisién del 8 de noviembre del 2022, los
miembros de la comision revisan y acuerdan entregar la siguiente propuesta
gue incluye el conjunto de nuevos articulos del capitulo 7 del Reglamento de la
Asamblea Institucional Representativa y los 3 procedimientos asociados a ese
articulado.

POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA ACUERDA:

1. Realizar la modificacion del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa, en su capitulo 7 Formulacién y aprobacion de Politicas
Generales para que se lea de la siguiente manera:

Reglamento Actual Propuesta
Capitulo 7 Revision, formulacién y | Capitulo 7 Revision,
aprobacion de Politicas Generales y | formulacion y aprobacion del
Ejes de Conocimiento Estratégicos. Modelo Académico, Ejes de
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Conocimiento Estratégicos vy
Politicas Generales.

Articulo 31 Objetivos del proceso de
revision, formulacién y aprobacion de
Politicas Generales y Ejes de
Conocimiento Estratégico

De manera ordinaria, la Asamblea
Institucional Representativa realizara un
proceso integral de analisis, formulacion
y aprobacion de las Politicas Generales
de la institucion, cada cinco afios y de los
Ejes de Conocimiento Estratégicos cada
diez afios, que tomen en cuenta los
logros obtenidos en la ejecucion de los
planes institucionales y que involucre a
todas las instancias formales del Instituto.
Este proceso se realizara con el fin de
lograr los siguientes objetivos:

Analizar y evaluar la pertinencia de las
Politicas Generales vigentes o los Ejes
de Conocimiento Estratégicos.

b. Eliminar las Politicas Generales o
Ejes de Conocimiento Estratégicos que
hayan perdido vigencia.

C. Formular y aprobar nuevas
Politicas Generales o0 Ejes de
Conocimiento Estratégicos pertinentes
para la buena marcha del ITCR, que
permitan reorientar los planes
institucionales y redefinir las actividades
realizadas por el Instituto, acorde con las
circunstancias nacionales e
internacionales del momento en que se
aprueban.

Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

Articulo 31 Objetivos del
proceso de revision,
formulacién y aprobacion del
Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos y
Politicas Generales.

De manera ordinaria, la
Asamblea Institucional
Representativa  realizara  un
proceso integral de revision,

formulacion y aprobacion de:

e EI Modelo Académico al
menos una vez cada diez
afos.

e Los Ejes de Conocimiento
Estratégicos al menos una vez
cada diez afnos.

e Las Politicas Generales de la
institucion, al menos una vez
cada cinco afios.

Este proceso se realizara con el

fin de lograr los siguientes

objetivos:

Evaluar la pertinencia del Modelo

Académico, de los Ejes de

Conocimiento Estratégicos o las

Politicas Generales vigentes.

b. Derogar secciones del
Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos o
Politicas  Generales que
hayan perdido vigencia.

c. Aprobar modificaciones al
Modelo Académico, nuevos
Ejes de Conocimiento
Estratégicos o  Politicas
Generales, pertinentes para
la buena marcha del ITCR.

Articulo 32 Funciones del Directorio
en la formulacibn de Politicas
Generales y los Ejes de Conocimiento
Estratégicos

El Directorio sera responsable de:

Articulo 32 Funciones del
Directorio en laformulacion del
Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos vy
Politicas Generales.

El Directorio sera responsable de:
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Convocar el proceso orientado a la
formulacion, consulta y aprobacion.

b. Aprobar el cronograma del
proceso de trabajo.
C. Integrar la Comision Central

responsable de elaborar la propuesta
base.

d. Organizar y dirigir la sesion de la
Asamblea que discutira y votara la
propuesta.

Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

a. Convocar el proceso
orientado a la revision,
formulacién y aprobacion.

b. Integrar la Comision Central
responsable del proceso.

c. Aprobar el cronograma del
proceso de trabajo que
proponga la Comisién Central
y sus modificaciones cuando
corresponda.

d. Organizar y dirigir la sesion
de la Asamblea que discutira
y votard la propuesta.

Articulo 33 Cronograma del proceso
de revision, formulaciéon y aprobacion
de Politicas Generales o los Ejes de
Conocimiento Estratégicos.

El proceso de evaluacion, formulacion y
aprobacion de Politicas Generales o de
los Ejes de Conocimiento Estratégicos
del Instituto debera realizarse en un plazo
maximo de wun aflo calendario y
desarrollarse de forma tal que permita la
participacion de todas las dependencias
del Instituto. El Directorio podrd ampliar el
plazo de manera justificada.

Con el fin de controlar el avance del
proceso, de modo que éste sea efectivo y
permita lograr una adecuada formulacion
de las Politicas Generales o de los Ejes
de Conocimiento Estratégicos, el
Directorio aprobara un cronograma de
trabajo, el cual debera incluir, al menos,
las siguientes etapas:

Convocatoria o fecha de inicio del
proceso.
b. Definicion de los periodos de

trabajo y entrega de dictamenes de cada
uno de los niveles.

C. Periodo para que los Consejos
de Vicerrectoria, Campus Tecnologico
Local, Centro Académico y Direccion
Superior aprueben 'y entreguen los
correspondientes dictamenes

Articulo 33 Cronograma del
proceso de revision,
formulacién y aprobacion del
Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégicos vy
Politicas Generales.

El proceso de evaluacion,
formulacion y aprobacion del
Modelo Académico, los Ejes de
Conocimiento  Estratégicos vy
Politicas Generales del Instituto
deberd realizarse en un plazo
maximo de un afio calendario y
desarrollarse de forma tal que
permita la participacion de todas
las dependencias del Instituto.
Para cada proceso, el Directorio
podra ampliar el plazo de manera
justificada, con el fin de controlar
su avance, de modo que éste sea
efectivo y permita lograr una
adecuada revision, formulacién y
aprobacion del Modelo
Académico, los Ejes de
Conocimiento Estratégicos vy las
Politicas Generales, el Directorio
aprobard un cronograma de
trabajo, el cual debera incluir, al
menos, las siguientes etapas:
Los periodos de trabajo de cada
etapa.
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Inciso modificado por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de
2018. Publicado en Gaceta 535, del 22 de
octubre de 2018.

d. Periodo de conformacion de la
comision central.

e. Fecha de entrega de la propuesta
base de la Comision central al Directorio.
f. Fecha, lugar y hora de realizacion
de la sesion de la Asamblea que
aprobara las Politicas Generales o los
Ejes de Conocimiento Estratégicos.
Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

b. Periodo para aprobacién y

entrega de los
correspondientes dictamenes
de parte del Consejo

Institucional, el Consejo de
Rectoria, los Consejos de
Vicerrectorias, de  Campus
Tecnolégicos Locales vy
de Centros Académicos en el
caso de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos y
las Politicas Generales; las
dependencias y
subdependencias
académicas, en el caso del
Modelo Académico.

c. Periodo de consulta a la
comunidad institucional de la

propuesta preliminar
elaborada por la Comisién
Central.

d. Fecha de entrega de la

propuesta base de Ia
Comision Central al
Directorio.

Articulo 34 Participantes en larevision
y formulacion de Politicas Generales y
de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos

Este proceso se realizara en dos niveles,
a los cuales les corresponden diferentes
responsabilidades:

Primer nivel: Consejos de la
Direccion Superior del Instituto, de
Vicerrectorias, de Campus Tecnoldgicos
Locales y de Centros Académicos.

Inciso modificado por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de
2018. Publicado en Gaceta 535, del 22 de
octubre de 2018.

b. Segundo nivel: Comision central
integrada por el Directorio para coordinar
el proceso y para elaborar la propuesta
base de Politicas Generales que se
presentara a la Asamblea.

Articulo 34 Participantes en la
revision y formulacién de los

Ejes de Conocimiento
Estratégicos y las Politicas
Generales.

En este proceso participaran:

El Consejo Institucional, el
Consejo de Rectoria, los
Consejos de Vicerrectorias, de
Campus Tecnolégicos Locales y
de Centros Académicos.

Las dependencias y oficinas
adscritas a la Rectoria, los
consejos de departamentos,
areas académicas y unidades
desconcentradas adscritos a las
Vicerrectorias, a las direcciones
de Campus Tecnolégicos Locales
y a las direcciones de Centros
Académicos.
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Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

Cualquier persona que forme
parte de la Comunidad
Institucional.

La Comision Central

La Asamblea Institucional
Representativa.

La Oficina de Planificacion

Institucional como ente técnico
asesor.

Articulo 34 Bis Participantes en
la revision y formulacion del
Modelo Académico.

En este proceso participaran:

La Comision Central

b. Los consejos de todas las
dependencias y
subdependencias académicas
de la Institucion.

c. Cualquier persona que forme

parte de la Comunidad
Institucional.

d. La Asamblea Institucional
Representativa

e. El Centro de Desarrollo

Académico (CEDA) como ente
técnico asesor.

Articulo 35 Integracién de la Comision
central

La Comision central sera integrada por el
Directorio con representantes de cada
uno de los sectores del Instituto, de la
siguiente manera:

a. Un miembro del Directorio de la
AIR
b Un miembro funcionario del

Consejo Institucional

C. Un representante de la cada una
de los Consejos de Vicerrectoria, de

Articulo 35 Integracion de la
Comision central para la
revision y formulacion de Ejes
de Conocimiento Estratégicos
y Politicas Generales.

La Comision Central, en cada
caso, serd integrada por el
Directorio con representantes de
cada uno de los sectores del
Instituto, de la siguiente manera:

a. Una persona integrante o
representante del Directorio de
la AIR.

b. Una persona
representante
Institucional.

integrante o
del Consejo
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Campus Tecnoldgico Local y de Centro
Académico.

Inciso modificado por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de
2018. Publicado en Gaceta 535, del 22 de
octubre de 2018

d. Dos representantes estudiantiles
nombrados por la FEITEC.

La Comision central nombrar4d un
Coordinador y un Secretario quienes
seran los responsables de integrar y de
redactar la propuesta base sobre
Politicas Generales.

Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

c. Una persona representante de
cada uno de los Consejos de
Vicerrectoria, de Campus
Tecnoldgico Local y de Centro
Académico.

d. Dos representantes
estudiantiles nombrados por la
FEITEC.

e. La persona que ocupa la
Rectoria o0 su representante.

f. Una persona representante
del Consejo de Investigacion y
Extension.

La comision contara con la

asesoria técnica de la Oficina de

Planificacion durante todo el

proceso de formulacion de los

Ejes de Conocimiento
Estratégicos o las Politicas
Generales, pudiendo participar

de las reuniones de la Comision
Central con voz, pero sin voto.

La comisibn se tendra como
conformada aun cuando no se
haya nombrado alguna de las
personas representantes supra
citados, siempre y cuando cuente
con el 50% de los miembros
debidamente nombrados.

Las personas representantes que
no se nombren al inicio del trabajo

de la comision podran ser
nombradas en cualquier
momento.

La Comision Central nombrara
una persona coordinadora y una
persona secretaria quienes seran
los responsables de integrar y de
redactar la propuesta base sobre
Politicas Generales o Ejes de
Conocimiento Estratégicos.

Articulo 35 Bis Integracion de la
Comision Central para la revision
y formulacion del Modelo
Académico:

66




La Comision Central sera
integrada por el

Directorio con representantes de
cada uno de los sectores del
Instituto, de la siguiente

manera:

a) Dos personas académicas de

diferentes dependencias
académicas del Campus
Tecnoldgico Central

nombrados por el Consejo de
Docencia.

b) Una persona académica por
cada Campus Tecnoldgico
Local o Centro Académico,
designada por el Consejo
asesor del Campus
Tecnolégico Local o Centro
Académico respectivo, en
caso de no contar con
postulaciones, serd nombrada
por parte del Directorio de la
AIR.

c) Una persona académica
integrante del Consejo de
Investigacion 'y Extension,
nombrada por este Consejo.

d) Una persona académica
representante de la VIESA,
nombrada por el Consejo de
dicha vicerrectoria.

e) Una persona del sector
administrativo designada por
el Directorio de la AIR.

f) Dos representantes
estudiantiles nombrados por la
FEITEC.

La Comisibn contara con la
asesoria técnica del CEDA
durante todo el proceso de
formulacion del Modelo
Académico, pudiendo participar
de las reuniones de la Comision
Central con voz, pero sin voto.
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La Comisibn se tendra como
conformada aun cuando no se
haya nombrado alguna de las
personas representantes supra
citadas, siempre y cuando se
cuente con el 50% de sus
personas integrantes
debidamente nombradas.

Las personas representantes que
no se nombren al inicio del trabajo
de la comision podran ser
nombradas en cualquier
momento.

La Comision Central nombrara
una persona coordinadora y una
persona secretaria quienes seran
responsables de integrar y de
redactar la propuesta base sobre
el Modelo Académico.

Articulo 36 Funciones de la Comisién
Central

La Comision central tendra las
siguientes funciones principales:

a. Coordinar las diferentes etapas de
trabajo del proceso de
formulacién, consulta y
aprobacion de Politicas Generales
o de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos del Instituto.

b. Proponer los Ejes tematicos
fundamentales de las Politicas
Generales o de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos.

c. Solicitar a los Consejos de la
Direccion Superior, de
Vicerrectoria, de Campus
Tecnologico Local y de Centro
Académico los correspondientes
dictamenes de
Politicas Generales conforme al

cronograma.
Inciso modificado por la Asamblea Institucional

Representativa en la Sesién Ordinaria 95-2018,

Articulo 36 Funciones de las
Comisiones Centrales.

Las Comisiones Centrales
tendran las siguientes funciones
principales:

a. Coordinar las diferentes
etapas de trabajo del
proceso de  revision,
formulaciéon y aprobacion
del Modelo Académico, los
Ejes de Conocimiento
Estratégicos y las Politicas
Generales del Instituto,
segun corresponda.

b. Elaborar el cronograma de
trabajo y entregarlo al
Directorio para su
aprobacion.

c. Establecer la metodologia
de trabajo a utilizar en
concordancia  con el
cronograma aprobado.
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del 03 de octubre de 2018. Publicado en Gaceta
535, del 22 de octubre de 2018.

d. Analizar e integrar los dicthimenes
finales sobre Politicas Generales
aprobados por los consejos de
cada una de las dependencias del
primer nivel.

e. Formular la propuesta base para
el Instituto que se sometera a

Conocimiento de la Asamblea.
Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria N0.82-2012, del 26 de setiembre de
2012. (Gaceta 342)

d. Formular las propuestas
base, segun la
metodologia planteada.

Articulo 37 Funciones de las

dependencias del primer nivel

A los consejos de las dependencias del
primer nivel tendran como principales
funciones las siguientes:

C. Analizar la pertinencia de las
Politicas institucionales o los Ejes de
Conocimiento  Estratégicos  vigentes
desde la perspectiva de su propio
guehacer. Esto es, identificar los
contenidos que se deben conservar,
eliminar o modificar.

d. Elaborar una propuesta de nuevas
Politicas Generales o de Ejes de
Conocimiento  Estratégicos que, de
acuerdo con su perspectiva institucional,
consideren que pueden conducir a un
mejor funcionamiento de la Institucion y
permitir alcanzar de mejor manera los
objetivos de cada wuna de esas
dependencias.

Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria  No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

Articulo 37 Funciones de las
dependencias y
subdependencias que
participan en el proceso de
revision y formulacién de los

Ejes de Conocimiento
Estratégicos y las Politicas
Generales.

A las dependencias descritas en
el Articulo 34, inciso a, les
corresponde:

a. Analizar la pertinencia de los
Ejes de Conocimiento
Estratégicos o las Politicas
Generales vigentes para
identificar cuales se deben
conservar, eliminar, modificar

0 agregatr.
b. Elaborar un pronunciamiento
sobre los Ejes de

Conocimiento Estratégicos o
las Politicas Generales.

c. Someter la propuesta al
analisis y pronunciamiento
por parte de las
dependencias y
subdependencias descritas
en el Articulo 34 inciso b.

d. Trasladar la propuesta a la
Comision Central una vez
gue se hayan valorado los
insumos del inciso anterior.
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A las dependencias y
subdependencias descritas en el
Articulo 34, inciso b, les
corresponde:

b. Conocer la propuesta
elaborada por las
dependencias descritas en el
Articulo 34, inciso a. y plantear
observaciones y
recomendaciones sobre la
misma.

A las personas indicadas en el
Articulo 34, inciso c les
corresponde:

b. Plantear observaciones vy
recomendaciones sobre la
propuesta base preliminar
elaborada por la Comision
Central, si asi lo desean.

Articulo 37 Bis Funciones de
las dependencias y
subdependencias que
participan en el proceso de
revision y formulacién del
Modelo Académico.

A la Comisibn Central le

corresponde:

a. Analizar la pertinencia del
Modelo Académico para
identificar cuéles secciones
se deben conservar, eliminar,
modificar o agregar.

b. Formular la propuesta base
preliminar del modelo
académico.

A las dependencias y

subdependencias descritas en el

Articulo 34 Bis, inciso b, les

corresponde:

b. Analizar y emitir un
pronunciamiento  sobre la
propuesta base preliminar del
Modelo Académico que haya
formulado la Comision Central.
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A las personas indicadas en el
Articulo 34 Bis, inciso c les
corresponde:

b. Plantear observaciones vy
recomendaciones sobre la
propuesta base preliminar
elaborada por la Comision
Central, si asi lo desean.

Articulo 38 Dictamenes de las

dependencias del primer nivel

Los consejos de las dependencias del
primer nivel deberan aprobar sendos
dictamenes de propuestas de Politicas
Generales para el Instituto.

El dictamen de cada uno de estos
consejos deberd incluir un andlisis que
contemple, al menos, los siguientes
aspectos:

a. Perspectivas de desarrollo de la
dependencia respectiva y de sus
departamentos, oficinas y
programas oficiales.

b. Descripcion de la forma en que las
Politicas institucionales o los Ejes
de Conocimiento Estratégicos
vigentes afectan su accionar.

c. Propuesta del conjunto de
Politicas Generales o Ejes de
Conocimiento Estratégicos que
cada uno de esos consejos
propone debe ser incluida o
aprobada por la Asamblea.

d. Justificacién de la necesidad de
aprobar una nueva politica general
o] Ejes de Conocimiento
Estratégicos, o bien, de modificar
o derogar una o mas Paoliticas
Generales o Ejes de Conocimiento
Estratégicos vigentes

e. Propuesta de Politicas especificas
gue deberia aprobar el Consejo
Institucional en concordancia con
las nuevas Politicas Generales.

f. Propuesta de modificaciones en la
normativa institucional que

Eliminar
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permitan incorporar los nuevos

Ejes de Conocimiento

Estratégicos.
Los dictdmenes preliminares de los
consejos de las dependencias del primer
nivel deberan ser sometidos al andlisis y
pronunciamiento por parte los consejos
de departamento y/o reuniones de las
oficinas adscritas a la dependencia
correspondiente de modo que, en
principio, se tome en cuenta las
observaciones de la mayoria de los

funcionarios y representantes
estudiantiles, en los casos que
corresponda.

Una vez recibidos dichos

pronunciamientos, cada consejo de las
dependencias del primer nivel procedera
a elaborar un dictamen final sobre las
propuestas.

El dictamen final del consejo de cada una
de las dependencias del primer nivel se
deberéa enviar al siguiente nivel, esto es,
a la comision central.

Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012.(Gaceta 342)

Articulo 39 El dictamen de la Comision
central

El dictamen de la Comisién Central
tendr4 caracter de propuesta base, la
cual serd sometida a Conocimiento de la
Asamblea para su discusion y votacion.
Este dictamen debe ser un documento
gue formalice, al menos, los siguientes
puntos:

a. Texto integral de la propuesta,
orientado a establecer un nuevo
conjunto de Politicas Generales o
Ejes de Conocimiento
Estratégicos, formulada a partir de
los dictamenes de las comisiones
de primer nivel.

b. Justificaciébn de la necesidad de
aprobar cada politica general o eje

Eliminar
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de Conocimiento  estratégico
propuesto. Esto es, analisis de la
forma en que dicha iniciativa
puede conducir a un mejor
funcionamiento de la Institucion y
permitir alcanzar de mejor manera,
los objetivos de las dependencias
o programas oficiales relacionados
con su ejecucion.
La propuesta base generada por la
Comisién Central debera ser entregada al
Directorio, el cual debera hacerla del
Conocimiento de los asambleistas, al
convocar a la sesion en que se discutiran
y aprobaran las Politicas Generales o los
Ejes de Conocimiento Estratégicos.
Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria  No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

Articulo 40 Aprobacion, modificacion
o eliminacion de Politicas Generales
fuera del proceso quinquenal

Fuera del proceso ordinario de
formulacion de Politicas Generales o de
Ejes de Conocimiento Estratégicos, los
asambleistas podran  proponer la
aprobacion, modificacién o eliminacién
correspondiente.

Para ello, deberan presentar al Directorio
una propuesta base, la cual debera
incluir, al menos, los siguientes aspectos:

e. Texto de la politica general, o eje
nuevo, o de la modificacion propuesta
f. Justificacion de la necesidad de

aprobar, modificar o eliminar la politica
general o eje de Conocimiento
estratégico propuesto. Esto es, andlisis
de la forma en que dicha iniciativa puede
conducir a un mejor funcionamiento de la
Institucién y permite alcanzar de mejor

Articulo 40 Revision,
aprobacién, modificacién o
eliminacién del Modelo
Académico, Ejes del

Conocimiento Estratégicos o
Politicas Generales fuera del
proceso ordinario.

Fuera del proceso ordinario de
revision y formulacion del Modelo
Académico, los Ejes del
Conocimiento Estratégicos o las
Politicas Generales, el Directorio
de la AIR, el Consejo
Institucional, o el 10% de las
personas asambleistas, podran
proponer la aprobacion,
modificacion 0 eliminacién
correspondiente.

Para ello, deberan presentar al
Directorio una propuesta base, la
cual debera incluir, al menos, los
siguientes aspectos:

manera los  objetivos de las
dependencias o0 programas oficiales a. Justificacion de la
relacionados con su ejecucion. propuesta incluyendo
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a. Analisis de las implicaciones de la
inclusion, modificacion 0
eliminacion de Ejes de
Conocimiento  Estratégicos o0
Politicas Generales en las
diferentes instancias
institucionales.

b. Propuesta de Politicas especificas
gue se deberian aprobar, modificar
o derogar en concordancia con la
propuesta presentada a la
Asamblea, las cuales sean
remitidas al Consejo Institucional
para su discusion y votacion.

La propuesta base debera ser entregada
al Directorio, el cual debera hacerla del
Conocimiento de los asambleistas, al
convocar la sesién en que se sometera a
discusion y aprobacion.

Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria  No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

resultandos y
considerandos.

b. Texto de la modificacion
propuesta.

c. Nombre de las personas
proponentes.

Articulo 40 Bis Ante la no
aprobacién de la propuesta de
Modelo Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégico o
Politicas Generales.

De no aprobarse la propuesta
base presentada por la Comision

Central, el Directorio debera
comunicar a la Comunidad
Institucional que el Modelo
Académico, los Ejes de
Conocimiento Estratégicos o las
Politicas = Generales,  segun
corresponda, vigentes al

momento de realizarse la
asamblea se mantienen hasta
que la AIR apruebe una nueva
propuesta.

El Directorio debera iniciar un
nuevo proceso de revision,
formulacién y aprobacion.

2. Aprobar los siguientes procedimientos:
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Cddigo: PG-AIR-
04
TEC | Teoloi INSTITUTO TECNOLOGICO DE \F;:?;?éa: 'N% :
de Costa Rica COSTA RICA —
ASAMBLEA INSTITUCIONAL | Frecuencia: Al
REPRESENTATIVA menos cada 10
afos
Actualizar: Cada
9 afios
Elaborado por: Ultima revision por: Aprobado por:
Sofia Beatriz
Garcia Romero
Yarima Sandoval
Sanchez
Luis Gerardo Meza
Cascante
Tatiana Rojas Asamblea
Vasquez Institucional
Emily Barrantes MBA. Andrea Contreras Alvarado Representativa en
Montiel la Sesidén AIR-105-
2023
Fecha: 25/10/2022 | Fecha: 04/11/2022 Fecha:26/ 04/2023
Procedimiento: Revision, Formulacion y Aprobacién del Modelo
Académico.

. OBJETIVO

Establecer las actividades necesarias para llevar a cabo la revision, formulacion y
aprobacion del Modelo Académico de la institucion.

II. ALCANCE
Este procedimiento es de caracter general y abarca desde que el Directorio de la AIR

convoca al proceso de revision, formulacion y aprobacién del Modelo Académico
hasta la aprobacion de este por parte de la Asamblea Institucional Representativa.

1. NORMATIVA Y CRITERIOS APLICABLES
Normativa:

e Estatuto Organico
e Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa
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Criterios:

e La revision, formulacion y aprobacion del Modelo Académico debe realizarse
al menos una vez cada 10 afios.

e La ejecucion de este procedimiento debera realizarse en un plazo maximo de
un afo calendario, prorrogable por el Directorio de la AIR, y desarrollarse de
forma tal que permita la participacion de todas personas que conforman la
comunidad institucional.

e Fuera del proceso ordinario se podra aprobar modificaciones al Modelo
Académico, siguiendo lo establecido en el Estatuto Organico y el reglamento
de la AIR.

IV. TERMINOS Y DEFINICIONES

Comunidad Institucional: Colectivo constituido por las personas que son
funcionarias del sector académico o administrativo y estudiantes del ITCR.

Modelo Académico: Modelo que refleja la respuesta del ITCR a las expectativas y
requerimientos de la sociedad costarricense, conformado por:

a. Compromisos sociales, cientificos, tecnolégicos e institucionales.

b. Principios pedagdgicos.

c. Valores institucionales e individuales que definen su caracter e identidad.

d. Caracteristicas e interrelacion de la docencia, la investigacion, la extension y la
accion social.

e. Caracteristicas de los estudios de posgrado y su integracion con la docencia, la
investigacion, la extension y la accién social.

f. La participacion estudiantil y de egresados

V. RESPONSABLES

Asamblea Institucional Representativa (AIR)
Asambleistas

Comision Central

Comunidad Institucional

Consejos de instancias académicas
Directorio de la AIR

VI. DOCUMENTOS ASOCIADOS

Acuerdos de los Congresos Institucionales

Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Plan Nacional de la Educacién Superior

Plan Nacional de Desarrollo

Cualquier otro
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VII.

ENTRADAS-SALIDAS

PROVEEDORES | ENTRADAS | PROCEDIMIENTO | SALIDAS CLIENTES
Modelo
Académico
vigente
.y elgmenti/)s Propuesta Comision
Comision Central Base
para - Central
considerar preliminar
para el
analisis
Consejos Dictamenes
Instancias Dictamenes de los Comision
académicas de los o dif c |
Comunidad consejos Revision, rerentes entra
Institucional formulacion y CONSE|OS.
Propuesta aprobacion del
Comisién Central sometida a Propuesta | Directorio de
consulta de Base la AIR
la
Comunidad
Institucional
lli;quectorlo de la g;oszuesta Mociones Asambleistas
Directorio de la Propuesta Propuesta Comunidad
Base base o
AIR . Institucional
conciliada aprobada

VIIl. MATERIALES,

EQUIPOS Y SISTEMAS

No se requiere ninguno en especifico

IX. FASES DEL PROCEDIMIENTO

1. Actividades

PROCESO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion del Modelo Académico

NO | ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Inicio
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Convoca al proceso de revision,

1. | formulacién y aprobacion del DAIR
Modelo Académico
2. | Integra la Comision Central DAIR
Este cronograma
Elabora el cronograma de trabajo debe incluir lo
3. |y envia al Directorio para su Comisién Central establecido en el
aprobacion. Articulo 33 del
RAIR.
4. | Aprueba el cronograma de trabajo | DAIR
Establece la metodologia de
5. | trabajo a utilizar en concordancia | Comision Central
con el cronograma aprobado
Analiza la pertinencia del Modelo
6. |y genera propuesta base Comisién Central
preliminar
Solicita a los Consejos de todas Debe enwalr_jt_mtgl
7. | las instancias académicas el Comision Central con esta solicitud la
. ) propuesta base
pronunciamiento respectivo. i
preliminar
. . Consejos de
3. Anahzaq propuesta y emlten_el instancias
pronunciamiento correspondiente L
académicas
9, Recibe Io_s pronunciamientos de Comisién Central
los consejos
Analiza e integra los
10. | pronunciamientos de los Comisién Central
Consejos
Elabora dictamen y propuesta .
11. base del Modelo Académico. Comision Central
Somete a consulta de la
12. | Comunidad Institucional la Comisién Central
propuesta base
13 Emite observaciones o Comunidad
" | propuestas de mejora Institucional
Analiza observaciones de la
14. | Comunidad Institucional y elabora | Comision Central
propuesta base final
Envia dictamen y propuesta base _
15. final al Directorioydpe Ig AIR Comision Central
Recibe dictamen y pone en
16. | conocimiento de las personas DAIR
asambleistas la propuesta base
Conocen la propuesta base y
17. | deciden si presentar mociones de | Asambleistas

fondo.
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18.

¢, Presentan mociones de fondo?
Si: Continua en la actividad 19
No: Continua en la actividad 20

Asambleistas

19.

Ejecuta el procedimiento para la
presentacion de Mociones de
Fondo

Asambleistas

20.

Expone propuesta base a la
Asamblea Institucional
Representativa

Comisién Central

21.

Somete a votacion la aprobacion
de la propuesta base

DAIR

22.

Emite el voto y deciden si se
aprueba o no la propuesta base

AIR

23.

¢, Se aprueba la propuesta?
Si: Continua en la actividad 26
No: Continua en la actividad 24

DAIR

24,

Comunica a la Comunidad
Institucional que el Modelo
Académico vigente al dia de la
Asamblea se mantendran vigente
hasta que la AIR apruebe uno
nuevo.

DAIR

25.

Inicia un nuevo proceso de
revision, formulacién y aprobacion
del Modelo Académico

DAIR

26.

Comunica a la comunidad
institucional los acuerdos de la
AIR y solicita su publicacion en la

DAIR

27.

Gaceta Institucional
Fin

Diagrama de Flujo
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Procedimiento para la revisién, formulacién y aprobacién del Modelo Académico

Consejos de la instancias

Directorio de la AIR Comisién Central -
académicas

Convoca al proceso

derevi
formulacién y
aprobacién de

Modelo Académico

Elabora el

Integra la Comision cronograma de
Central trabajo y envia al
Directorio

Aprueba el
cronograma de  |&
trabajo

Establece la
metodologia de
trabajo

Y

Analiza pertinencia
del Modelo y
genera propuesta
base preliminar

’

Solicita a los Analizan propuesta
consejos el y emiten
dictamen respectivo procunciamiento

Y

Recibe
pronunciamientos |
de los consejos

!

Analiza eintegra los
pronunciamientos

|

80



Procedimiento para la revision, formulacion y aprobacién del Modelo Académico.

Comunidad

) . Asambleistas
Institucional

Directorio de la AIR Comisién Central

Elabora dictamen y
propuesta base del
Modelo

Somete a consulta Emite
dela Comunidad — observaciones o
Institucional la = propuestas de
propuesta base mejora

Analiza
observacionesy
elabora propuesta
final

A

v

Recibe dictamen y
pone en Emite dictameny
conocimiento de los |« propuesta base final
asambleistas la al Directorio
propuesta base

Conocen la

. propuesta basey
= deciden si
presentan mociones

<Presenta
mociones de
fondo?

Ejecuta

Expone propuesta | procedimiento para
base ala AIR o la presentacién de

Mociones
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Procedimiento para la revisiéon, formulacién y aprobaciéon del Modelo Académico

Direc

Asamblea Institucional

torio de la AIR

Somete votacién la

aprobacion de la >

Representativa

Emite el voto

propuesta base

¢Se aprueba la
propuesta?

Comunica ala Comunidad

que el Modelo Académico se

mantendran vigentes

Comunica ala
comunidad los acuerdos
y solicita la publicacién

en la Gaceta

Inicia un nuevo proceso
derevision,
formulacién y
aprobaciéon del Modelo
Académico

Fin

|
o

X. CONTROL DE CAMBIOS

Fecha:

Modificado por:

Seccibén en que se
realiza el cambio

Descripcion del

cambio realizado

XI. ANE

XOS

TEC

Tecnologico
de Costa Rica

INSTITUTO TECNOLOGICO DE
COSTA RICA
ASAMBLEA INSTITUCIONAL
REPRESENTATIVA

Caodigo: PG-
AIR-03
Paginas: 8

Version No. 01

Frecuencia: Al
menos cada 10
anos
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Actualizar:
Cada 9 afnos
Elaborado por: Ultima revision por: Aprobado por:
Sofia Beatriz Garcia
Romero
Yarima Sandoval
Sanchez
Luis Gerardo Meza Asamblea
Cascante MBA. Andrea Contreras Alvarado Institucional
Tatiana Rojas Representativa
Vasquez en la Sesion
Emily Barrantes AIR-105-2023
Montiel
Fecha: 29/03/2022 | Fecha: 03/11/2022 P oona: 20/04
Procedimiento: Revisién, formulacion y aprobacion de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos

I. OBJETIVO

Establecer las actividades necesarias para llevar a cabo la revision, formulacion y
aprobacion de los Ejes de Conocimiento Estratégicos.

II. ALCANCE

Este procedimiento es de caracter general y abarca desde que el Directorio de la AIR
convoca al proceso de revision, formulacion y aprobacién de los Ejes del
Conocimiento Estratégicos hasta la aprobacién de este por parte de la Asamblea
Institucional Representativa.

1. NORMATIVA Y CRITERIOS APLICABLES
Normativa:

e Estatuto Organico
¢ Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa

Criterios:

e Larevision, formulacion y aprobacion de los ejes del conocimiento estratégicos
deben realizarse al menos una vez cada 10 afios.

e La ejecucion de este procedimiento debe realizarse en un plazo maximo de un
afo calendario, prorrogable por el Directorio de la AIR y desarrollarse de forma
tal que permita la participacion de todas las dependencias del Instituto y
personas que conforman la comunidad institucional.
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e Fuera del proceso ordinario se podrd aprobar nuevos ejes de conocimiento
estratégicos, crear, modificar o eliminar los existentes, siguiendo lo establecido
en el Estatuto Orgéanico y el reglamento de la AIR.

IV. TERMINOS Y DEFINICIONES

Comunidad Institucional:

Colectivo constituido por las personas que son

funcionarias del sector académico o administrativo y estudiantes del ITCR.

Ejes de conocimiento estratégicos: Areas de conocimiento u objetos de estudio a
través de los cuales la institucion lograra su mision y se destacara ante la comunidad
nacional e internacional. Estos guiaran, a mediano y largo plazo, la planificacién y el
desarrollo de las actividades de investigacion, docencia, extension y accién social.

V. RESPONSABLES

VI. DOCUMENTOS ASOCIADOS

VII. ENTRADAS-SALIDAS

Asamblea Institucional Representativa (AIR)
Asambleistas

Comision Central
Comunidad Institucional
Consejo de Campus Tecnoldgico Local
Consejo de Centro Académico
Consejo de Departamento, Area Académica o Unidad Desconcentrada
Consejo de Rectoria (CR)
Consejo de Vicerrectoria
Directorio de la AIR (DAIR)
Oficina de Planificacion Institucional (OPI)
Oficinas adscritas a la Rectoria

Acuerdos de los Congresos Institucionales
Ejes del Conocimiento Estratégicos aprobados del periodo anterior
Plan Estratégico Institucional (PEI)
Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Plan Nacional de Desarrollo

Plan Nacional de la Educacién Superior

PROVESEDORE ENTRADAS PROCEODIMIENT SALIDAS CLIENTES
Instituciones Documentos Revision, Ejes del Comision
Nacionales asociados formulacion y Conocimiento | Central
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aprobacion de los | vigentes 'y
Ejes de elementos
Conocimiento para
Estratégicos considerar
para el
analisis
Ejes de
Conocimient Dictamenes
0 vigentes y de los
Comision elementos diferentes Comision
Central para consejos 'y Central
considerar dependencia
para el S
analisis
Consejos Dictamenes Propuesta L
Dependencias Comision
. de los base
Comunidad , o Central
L consejos preliminar
Institucional
Propuesta
base
preliminar
Comision sometida a Propuesta Directorio de
Central consulta de base la AIR
la
Comunidad
Institucional
Directorio de la | Propuesta . Asambleista
Mociones
AIR base S
Directorio de la Propuesta Propuesta Comunidad
base base o
AIR o Institucional
conciliada aprobada

VIIl. MATERIALES, EQUIPOS Y SISTEMAS

No se requiere ninguno en especifico

IX. FASES DEL PROCEDIMIENTO

1. Actividades

PROCESO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion de los Ejes de Conocimiento

Estratégicos

NO | ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Inicio
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Convoca al proceso de revision,

1. | formulacion y aprobacion de los DAIR
Ejes de Conocimiento
2. | Integra la Comision Central DAIR
Este cronograma
Elabora el cronograma de trabajo debe incluir lo
3. |y envia al Directorio para su Comisién Central establecido en el
aprobacion Articulo 33 del
RAIR.
4. | Aprueba el cronograma de trabajo | DAIR
Establece la metodologia de
5. | trabajo a utilizar en concordancia | Comisién Central
con el cronograma aprobado
Genera documento o herramienta
6. | de trabajo para el analisis de los Comisién Central
consejos
Solicita al Consejo Institucional, al .
: . . Debe enviar junto
Consejo de Rectoria, los Consejos 2
i . con esta solicitud el
de Vicerrectorias, de Campus _
7. . Comision Central documento y la
Tecnologicos Locales y de Centros )
-l ) herramienta de
Académicos los correspondientes :
- trabajo
dictimenes
Consejo
Institucional
Consejo de Rectoria
. . _ Consejos de
Emiten el dictamen preliminar . .
8. . Vicerrectorias
correspondiente i
Consejo de Campus
Tecnoldgico Local
Consejo de Centro
Académico
Consejo
Institucional
Consejo de Rectoria
. . . Consejos de
Envian dictamen preliminar a las . .
9. . : Vicerrectorias
dependencias adscritas i
Consejo de Campus
Tecnoldgico Local
Consejo de Centro
Académico
Dependencias
. , adscritas a la
Emiten observaciones y ;
: . Rectoria
10. | propuestas de cambio al dictamen .
Consejo de

preliminar

Departamento, Area
Académica o
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Unidad
Desconcentrada

Recibe observaciones de las

Consejo
Institucional
Consejo de Rectoria
Consejos de

11. . : Vicerrectorias
dependencias adscritas .
Consejo de Campus
Tecnologico Local
Consejo de Centro
Académico
Consejo
Institucional
Consejo de Rectoria
. . Consejos de
12. Integra opservamones recibidas y Vicerrectorias
elabora dictamen final i
Consejo de Campus
Tecnoldgico Local
Consejo de Centro
Académico
Consejo
Institucional
Consejo de Rectoria
Envia dictamen final aprobado a la C_onsejos d,e
13. I Vicerrectorias
Comision Central i
Consejo de Campus
Tecnolodgico Local
Consejo de Centro
Académico
14. Recibe diptémenes aprobados de Comisién Central
los consejos
Analiza e integra los dictamenes
15. | finales sobre Ejes de Comisién Central
Conocimiento
Elabora dictamen y propuesta
16. | base preliminar de los Ejes de Comisién Central
Conocimiento
Somete a consulta de la
17. | Comunidad Institucional la Comisién Central
propuesta base preliminar
18 Emite observaciones o propuestas | Comunidad
" | de mejora Institucional
Analiza observaciones de la
19. | Comunidad Institucional y elabora | Comision Central

propuesta base final

87




20.

Envia dictamen y propuesta base
final al Directorio de la AIR

Comisién Central

21.

Recibe dictamen y pone en
conocimiento la propuesta base de
las personas asambleistas

DAIR

22.

Conocen la propuesta base y
deciden si presentar mociones de
fondo

Asambleistas

23.

¢, Presentan mociones de fondo?
Si: Continua en la actividad 24
No: Continua en la actividad 25

Asambleistas

24,

Ejecuta el procedimiento para la
presentacion de Mociones de
Fondo

Asambleistas

25.

Expone propuesta base a la
Asamblea Institucional
Representativa

Comisién Central

26.

Somete a votacion la aprobacion
de la propuesta base

DAIR

27.

Emite el voto y deciden si se
aprueba o no la propuesta base

AIR

28.

¢, Se aprueba la propuesta?
Si: Continua en la actividad 31
No: Continua en la actividad 29

AIR

29.

Comunica a la Comunidad
Institucional que los Ejes de
Conocimiento vigentes al dia de la
Asamblea se mantendran vigentes
hasta que la AIR apruebe unas
nuevas

DAIR

30.

Inicia un nuevo proceso de
revision, formulacién y aprobacion
de Ejes de Conocimiento

DAIR

31.

Comunica a la comunidad
institucional los acuerdos de la AIR
y solicita su publicacion en la
Gaceta Institucional

DAIR

32.

Fin

2. Diagrama de Flujo
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Directorio de la AIR

Convoca al proceso
de revision,
formulacién y
aprobacién de los
ejes de
conocimiento

Integra la Comisién
Central

Procedimiento para la revision, formulacidn y aprobaciéon de los ejes del conocimiento estratégico

Dependencias adscrita
la Rectoria
Consejo de

Departamento, Area
Académica o Unidad|
Desconcentrada

Consejo Institucional
Consejo de Rectoria
Consejos de Vicerrectorias
Consejo de Campus Tecnoldgico
Consejo de Centro Académico

Comision Central

Elabora el
cronograma de

Aprueba el
cronograma de
trabajo

7| trabajoyenviaal Emiten el dictamen
Directorio —| preliminar
Envian el dictamen Froiten
preliminar a las | observaciones y
| propuestas de
dependencias ’ :
N cambio al dictamen
Establece la adscritas preliminar
| metodologiade
trabajo
Recibe las
observaciones de | g
las dependencias
v adscritas
Genera documento
o herramienta de
trabajo para el
analisis Integra las
observaciones
recibidasy elabora
dictamen final
Solicita a los
consejos el

dictamen respectivo
Envia dictamen final
a la Comisiéon
Central

Recibe dictamenes
aprobados por los
consejos

!

Analiza eintegra los
dictamenes finales

1
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Procedimiento para la revisiéon, formulaciéon y aprobaciéon de los ejes de conocimiento estratégicos

Comunidad
Institucional

Directorio de la AIR Comision Central Asambleistas

Elabora dictamen y
propuesta base de
los ejes de
conocimiento

J

Somete a consulta
de la Comunidad
Institucional la
propuesta base

Analiza
observacionesy
elabora propuesta
final

Y

Emite
observaciones o
propuestas de
mejora

!

Emite dictamen y
propuesta base final
al Directorio

N

Recibe dictamen y
pone en
conocimiento de los
asambleistas la
propuesta base

No

Conocen la
propuesta basey
deciden si
presentan mociones

ZPresenta
mociones de
fondo?

si
Ejecuta
procedimiento
Expone propuesta |_g para la
base ala AIR presentacion de
Mociones

|
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Procedimiento para la revision, formulacién y aprobacion de los ejes de conocimiento estratégicos

Directorio de la AIR Asamblea Institucional Representativa

Somete votacion la
aprobacion de la = Emite el voto
propuesta base

¢Se aprueba la
propuesta?

A y
Comunica ala
comunidad los acuerdos
y solicita la publicacion
en la Gaceta

Comunica ala Comunidad
que los ejes de conocimiento
se mantendran vigentes

A 4
Inicia un nuevo proceso A\ 4
derevision,
formulacién y Fin

aprobacion de ejes de
conocimiento

|
o

X. CONTROL DE CAMBIOS

Seccion en que se Descripcion del

Fecha: Modificado por: realiza el cambio cambio realizado

Xl. ANEXOS
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Tecnologico
de Costa Rica

TEC

INSTITUTO TECNOLOGICO DE
COSTA RICA
ASAMBLEA INSTITUCIONAL
REPRESENTATIVA

Cddigo: PG-
AIR-02

Paginas: 9

Version No. 1

Frecuencia: Al
menos cada 5
anos

Actualizar:
Cada 4 afios

Elaborado por:
Sofia Beatriz Garcia
Romero

Yarima Sandoval
Sanchez

Ultima revision por:

Aprobado por:

Luis Gerardo Meza Asamblea
Cascante MBA. Andrea Contreras Alvarado Institucional
Tatiana Rojas Representativa
Vasquez en la Sesion
Emily Barrantes AIR-105-2023
Montiel

Fecha:
Fecha: 29/03/2022 | Fecha: 04/11/2022 26/04/2023

Procedimiento: Revisién, formulacion y aprobacion, de las Politicas

Generales

I. OBJETIVO

II. ALCANCE

Normativa:

e Estatuto Orgéanico
e Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa

[ll. NORMATIVA Y CRITERIOS APLICABLES

92

Establecer las actividades necesarias para llevar a cabo la revision, formulacion y
aprobacion de las politicas generales de la institucion.

Este procedimiento es de caracter general y abarca desde que el Directorio de la AIR
convoca al proceso de revisién, formulacion y aprobacién de las Politicas Generales
hasta la presentacion anual del informe de cumplimiento de estas por parte del
Consejo Institucional.




Criterios:

e La revision, formulacion y aprobacion de las politicas generales debe
realizarse al menos una vez cada 5 afios y su aprobacion debe darse en el
afio anterior al que se debe iniciar la formulacion del Plan Estratégico
Institucional.

e La ejecucion de este procedimiento debera realizarse en un plazo maximo de
un afio calendario, prorrogable por el Directorio de la AIR, y desarrollarse de
forma tal que permita la participacion de todas las dependencias del Instituto
y personas que conforman la comunidad institucional.

e Fuera del proceso quinquenal se podra aprobar nuevas politicas generales.
crear, modificar o eliminar las existentes, siguiendo lo establecido en el
Estatuto Orgéanico y el reglamento de la AIR.

IV. TERMINOS Y DEFINICIONES

Comunidad Institucional: Colectivo constituido por las personas que son
funcionarias del sector académico o administrativo y estudiantes del ITCR.

Politica General: Son lineamientos dictados por el érgano superior de alcance
general para toda la instituciébn marcando las lineas estratégicas.

V. RESPONSABLES

Asamblea Institucional Representativa (AIR)
Asambleistas

Comisién Central

Comunidad Institucional

Consejo de Campus Tecnoldgico Local
Consejo de Centro Académico

Consejo de Departamento, Area Académica o Unidad Desconcentrada
Consejo Institucional (CI)

Consejo de Rectoria (CR)

Consejo de Vicerrectoria

Dependencias adscritas a la Rectoria
Directorio de la AIR

VI. DOCUMENTOS ASOCIADOS

Acuerdos de los Congresos Institucionales

Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Plan Nacional de la Educacién Superior

Plan Nacional de Desarrollo

93



e Plan Estratégico Institucional (PEI)

e Politicas Generales aprobadas del periodo anterior
VIl. ENTRADAS-SALIDAS

PROVEEDORES | ENTRADAS | PROCEDIMIENTO | SALIDAS CLIENTES
Politicas
Generales
Vigentes y
Instituciones Documentos elementos Comision
Nacionales asociados para Central
considerar
para el
analisis
Politicas
Generales .
. Dictamenes
Vigentes y
de los _
_— elementos ) Comision
Comisién Central diferentes
para : Central
. consejos 'y
considerar .
., dependencias
para el Revision,
andlisis formulacion y
Consejos - aprobacion de las
. Dictamenes oy Propuesta L
Dependencias Politicas Comision
. de los Base
Comunidad : Generales o Central
o consejos preliminar
Institucional
Propuesta
Base
preliminar
. sometida a Propuesta Directorio de
Comision Central
consulta de Base la AIR
la
Comunidad
Institucional
Directorio de la Propuesta Mociones Asambleistas
AIR Base
Directorio de la Propuesta Propuesta Comunidad
Base base L
AIR - Institucional
conciliada aprobada

VIIl. MATERIALES, EQUIPOS Y SISTEMAS

No se requiere ninguno en especifico

IX. FASES DEL PROCEDIMIENTO

1. Actividades
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PROCESO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion de las Politicas Generales

NO | ACTIVIDAD RESPONSABLE | OBSERVACIONES
Inicio
Convoca al proceso de revision,
1. | formulacion y aprobacion de las DAIR
politicas generales
2. | Integra la Comision Central DAIR
Este cronograma
Elabora el cronograma de trabajo y debe incluir lo
3. | envia al Directorio para su Comision Central | establecido en el
aprobacion. Articulo 33 del
RAIR.
4. | Aprueba el cronograma de trabajo DAIR
Establece la metodologia de trabajo
5. | a utilizar en concordancia con el Comision Central
cronograma aprobado
Genera documento o herramienta
6. | de trabajo para el analisis de los Comisién Central
consejos.
Solicita al Consejo Institucional, al o
: . . Debe enviar junto
Consejo de Rectoria, los Consejos 2
i . con esta solicitud el
de Vicerrectorias, de Campus -
7. . Comision Central | documento y la
Tecnologicos Locales y de Centros .
-k ) herramienta de
Académicos los correspondientes .
dicts trabajo
ictdmenes
Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
. . . Consejos de
Emiten el dictamen preliminar . .
8. . Vicerrectorias
correspondiente i
Consejo de
Campus
Tecnoldgico Local
Consejo de Centro
Académico
Consejo
Institucional
9 Envian dictamen preliminar a las Consejo de
" | dependencias adscritas Rectoria

Consejos de
Vicerrectorias
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Consejo de
Campus
Tecnologico Local
Consejo de Centro
Académico

10.

Emiten observaciones y propuestas
de cambio al dictamen preliminar

Dependencias
adscritas a la
Rectoria,

Consejo de
Departamento,
Area Académica o
Unidad
Desconcentrada.

11.

Recibe observaciones de las
dependencias adscritas

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnoldgico Local
Consejo de Centro
Académico

12.

Integra observaciones recibidas y
elabora dictamen final

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnolodgico Local
Consejo de Centro
Académico

13.

Envia dictamen final aprobado a la
Comision Central

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnologico Local
Consejo de Centro
Académico
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14.

Recibe dictamenes aprobados de
los consejos

Comisién Central

15.

Analiza e integra los dictamenes
finales sobre politicas generales

Comisién Central

16.

Elabora dictamen y propuesta base
preliminar de las politicas
generales.

Comisién Central

17.

Somete a consulta de la Comunidad
Institucional la propuesta base
preliminar

Comision Central

18.

Emite observaciones o propuestas
de mejora

Comunidad
Institucional

19.

Analiza observaciones de la
Comunidad Institucional y elabora
propuesta base final

Comisién Central

20.

Envia dictamen y propuesta base
final al Directorio de la AIR

Comisién Central

21.

Recibe dictamen y pone en
conocimiento de las personas
asambleistas la propuesta base

DAIR

22.

Conocen la propuesta base y
deciden si presentar mociones de
fondo.

Asambleistas

23.

¢, Presentan mociones de fondo?
Si: Continua en la actividad 24
No: Continua en la actividad 25

Asambleistas

24,

Ejecuta el procedimiento para la
presentacion de Mociones de Fondo

Asambleistas

25.

Expone propuesta base a la
Asamblea Institucional
Representativa

Comisién Central

26.

Somete a votacion la aprobacién de
la propuesta base

DAIR

27.

Emite el voto y deciden si se
aprueba o no la propuesta base

AIR

28.

¢, Se aprueba la propuesta?
Si: Continua en la actividad 31
No: Continua en la actividad 29

DAIR

29.

Comunica a la Comunidad
Institucional que las politicas
generales vigentes al dia de la
Asamblea se mantendran vigentes
hasta que la AIR apruebe unas
nuevas

DAIR
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Inicia un nuevo proceso de revision,
30. | formulacion y aprobacion de DAIR
politicas generales

Comunica a la comunidad
institucional los acuerdos de la AIR
y solicita su publicacion en la
Gaceta Institucional

31. DAIR

Fiscaliza la ejecucion de las , Este informe se
o Consejo
32. | politicas generales y presenta o debe presentar
. Institucional
informe ante la AIR anualmente

33 Con_oce_ informe del Consejo AIR
Institucional

34. | Fin

2. Diagrama de Flujo

Procedimiento para la revisidon, formulacion y aprobacién de las politicas generales

Dependencias adscritas a
la Rectoria
Consejo de

Departamento, Area
Académica o Unidad
Desconcentrada

Consejo Institucional
Consejo de Rectoria
Directorio de la AIR Comisién Central Consejos de Vicerrectorias
Consejo de Campus Tecnoldgico
Consejo de Centro Académico

1 Inicio

Convoca al proceso
derevisién,
formulacién y
aprobacién de las
politicas generales

!

Elabora el

Integra la Comision o | cronograma de Emiten el dictamen
Central | trabajoy envia al ™ preliminar
Directorio

Aprueba el l

- - Emiten
cronograma de ([« Envian el dictamen
A observaciones y
trabajo preliminar a las .
! | propuestas de
dependencias

cambio al dictamen

adscritas i
preliminar
Establece la
| metodologiade
trabajo
Recibe las
observaciones de

las dependencias
adscritas

A
Genera documento
o herramienta de
trabajo para el
analisis

Integra las
observaciones

recibidasy elabora
dictamen final

Solicita a los l

consejos el

dictamen respectivo Envia dictamen final

a la Comisién
Central

Recibe dictamenes
aprobados por los [«
consejos

—

Analiza eintegra los
dictamenes finales

I
v
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Procedimiento para la revision, formulaciédn y aprobacién de las politicas generales

Comunidad

Directorio de la AIR Comision Central - -
Institucional

Asambleistas

Elabora dictamen y
propuesta base de
las politicas
generales

!

Somete a consulta Emite
de la Comunidad o | observacioneso
Institucional la - propuestas de
propuesta base mejora
Analiza
observacionesy |
elabora propuesta [
final
Emite dictamen y
propuesta base final
al Directorio
Recibe dictamen y
pone en
conocimiento de los
asambleistas la
propuesta base
Conocen la
a| Propuesta basey
- deciden si
presentan mociones
No
ZPresenta
mociones de
fondo?
si
Ejecuta
Expone propuesta | g proce:r'_:‘l':”tc’
base ala AIR - 2 2
presentacién de

Mociones
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Procedimiento para la revisién, formulacién y aprobacidn de las politicas generales

Asamblea

Directorio de la AIR Institucional Consejo Institucional

Representativa

Somete votacion la
aprobacion de la > Emite el voto
propuesta base

¢Se apruebala
propuesta?

No Si
A 4 A 4
Comunica ala Comunica ala Fiscaliza la
Comunidad que las comunidad los ejecucion de las
politicas se acuerdos y solicita P politicas generales y
mantendran la publicacién en la presenta informe
vigentes Gaceta ante la AIR
A 4
Inicia un nuevo proceso
de revisi_c?n, Conoce informe del
formulacién y Consejo al
aprobacion de politicas Institucional
generales
| |
@
X. CONTROL DE CAMBIOS
- Seccion en que se Descripcion del
Fecha: Modificado por: . que: fipcior
realiza el cambio cambio realizado
XI. ANEXOS

2. El doctor Jose Martinez Villavicencio expone la propuesta No.2:

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA

PROPUESTA BASE [ No. 2
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Modificacion del articulo 31 y el inciso m del articulo
26 y eliminacion del inciso | del articulo 18 del
Estatuto Organico del ITCR para habilitar a la
persona que ocupe la rectoria a nombrar y remover
a las personas vicerrectoras.

Etapa: Aprobacion

Sesién Ordinaria AIR-105-2023, | Semestre 2023

Se

RESUMEN

pretende habilitar a la persona que ocupe la Rectoria para nombrar o remover

a las personas que ejerzan los puestos de Vicerrector o Vicerrectora, sin que
deba requerir la ratificacion del Consejo Institucional ni de otro 6rgano. Para ello,

se

propone eliminar el inciso | del articulo 18 (Funciones del Consejo

Institucional), modificar el inciso m del articulo 26 (Funciones del Rector) y el
articulo 31 del Estatuto Organico del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

El Articulo 30 del Estatuto Orgénico dispone lo siguiente:

Articulo 30

Los Vicerrectores son los colaboradores inmediatos del Rector. Sus
competencias las ejerceran con cobertura para todos los campus y centros
académicos.

Para ser Vicerrector se requiere poseer grado o titulo profesional universitario
debidamente reconocido y obtenido, con al menos, cinco afos de
anticipacién al momento de asumir el cargo.

Sus funciones las realizara dentro de un Régimen de Prohibicién que
restringe el ejercicio de su profesion y funciones al ambito institucional, el cual
se refiere a la inhibicion obligatoria que conlleva el cargo para ejercer
funciones o su profesion fuera de la institucion y en el entendido de que sus
obligaciones las ejerce, acorde con principios elementales de objetividad,
imparcialidad, neutralidad, politica partidista, eficacia, transparencia,
resguardo de la hacienda publica, respeto al blogue de legalidad,
sometimiento a los 6rganos de control.

El Articulo 31 del Estatuto Organico establece lo siguiente:

Articulo 31

Los Vicerrectores seran nombrados por el Rector y estaran sujetos a
ratificacion por parte del Consejo Institucional. Cesaran en sus cargos
cuando el Rector cese en el suyo o cuando asi lo acuerde el Consejo
Institucional por iniciativa propia o a solicitud del Rector.

En caso de quedar una vacante, el Rector propondrd un sustituto
mediante el mismo procedimiento.
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lll.  Elinciso m del articulo 26 del Estatuto Orgénico establece, como funcion
de la persona que ocupe la Rectoria, “Nombrar y remover por causas
graves, a los vicerrectores, sujeto a ratificacion o rechazo del Consejo
Institucional”.

V. El inciso | del articulo 18 del Estatuto Organico establece como funcion
del Consejo Institucional la siguiente:

Ratificar el nombramiento de los Vicerrectores por al menos la mitad mas
uno de sus miembros, y removerlos, a solicitud del Rector o a iniciativa
propia, por al menos las dos terceras partes del total de sus integrantes.
En caso de que el Consejo Institucional rechace consecutivamente hasta
tres candidatos para una misma Vicerrectoria, le correspondera al mismo
Consejo efectuar el nombramiento respectivo.

V. El articulo 38 de la Segunda Convenciéon Colectiva de Trabajo y sus
Reformas indica:

El Instituto podra acordar traslados unilaterales solo en casos
de reorganizacibn o de conflicto, previa autorizacion de la Junta de
Relaciones Laborales por acuerdo unanime. En los casos de cesacion de un
cargo de Direccién o jefatura electiva o plazo fijo, por causa no atribuible al
servidor, antes de que venza el plazo; siempre que el servidor continuare
como trabajador del ITCR sin derecho a porcentaje de jefatura, se le
indemnizara a razén de una mensualidad de dicho porcentaje por cada mes
que faltare para el vencimiento del plazo de la eleccion o nombramiento, con
un tope maximo de seis mensualidades.

VI.  El profesor Dr. Luis Gerardo Meza Cascante presenté la ponencia 14 ante
el IV Congreso Institucional denominada “Nombramiento y remocién de
los vicerrectores”, cuyo resumen sefiala lo siguiente:

En esta ponencia se proponen modificaciones al Estatuto Organico de
manera que el nombramiento de los vicerrectores sea potestad directa del
Rector, sin necesidad de ratificacion por parte del Consejo Institucional vy,
ademas, se establece la potestad del Rector de removerlos liboremente de su
cargo. Para este segundo estado se plantea la obligacién institucional del
pago de una indemnizacién a razén de una mensualidad del porcentaje de
jefatura propio del cargo de vicerrector por cada mes que faltare para el
vencimiento del plazo del nombramiento, con un tope maximo de seis
mensualidades.

VIl. La Asamblea Plenaria del IV CONGRESO INSTITUCIONAL aprob¢ la
ponencia 14, en los siguientes términos:

1. Eliminar el actual inciso ) del articulo 18, el inciso m) del articulo 26
y articulo 31 del Estatuto Organico, para que se lean:
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TEXTO ACTUAL

TEXTO PROPUESTO

Articulo 18

Son funciones
Institucional:
a(..)

[) Ratificar el nombramiento de

los Vicerrectores por al menos la
mitad mas uno de sus miembros,

y removerlos, a solicitud del
Rector o a iniciativa propia, por al
menos las dos terceras partes del
total de sus integrantes. En caso de

que el Consejo Institucional
rechace consecutivamente  hasta
tres candidatos para una misma
Vicerrectoria, le correspondera al mismo

del Consejo

Articulo 18

Son funciones del Consejo
Institucional: a (...)

[) Eliminado

m. Nombrar y remover por causas graves,
a los vicerrectores, sujeto a ratificacion o
rechazo del Consejo Institucional

Consejo  efectuar el nombramiento

respectivo.

Articulo 26 Articulo 26

Son funciones del Rector: a. Son funciones del Rector: a.
(...) (...)

m. Nombrar y remover libremente
a los vicerrectores.

Articulo 31

Los Vicerrectores serdn nombrados
por el Rector y estaran sujetos a
ratificacion por parte del Consejo
Institucional. Cesaran en sus cargos
cuando el Rector cese en el suyo o
cuando asi lo acuerde el Consejo
Institucional por iniciativa propia o a
solicitud del Rector.

En caso de quedar una vacante, el Rector
propondrd un sustituto mediante el
mismo procedimiento.

Articulo 31
Los Vicerrectores seran nombrados por|
el Rector. Cesaran en sus cargos cuando
el Rector cese en el suyo o cuando sean
removidos por éste para lo que serd
suficiente con que asi se les notifique
con un mes de antelaciéon. De ser
removido del cargo por causa no
atribuible al vicerrector, antes de que
venza el plazo de su designacion y
siempre que el funcionario continuare|
como trabajador del Instituto sin
derecho aporcentaje de jefatura, se
le indemnizara a razon de
una mensualidad de dicho porcentaje
por cada mes que faltare para el
vencimiento del plazo de su
nombramiento, con un tope maximo
de seis mensualidades. Cuando el
motivo de la destitucion provenga de
una falta laboral, debera garantizarse
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previamente el ejercicio de la defensa
efectiva y la tutela del debido proceso

VIII.

En la sesién AIR-100-2022 del 27 de abril de 2022, la Asamblea
Institucional Representativa acordo:

(...)

4.- Establecer la competencia del Congreso Institucional en cuanto a la toma
de acuerdos vinculantes relacionados con el quehacer académico e
institucional en el siguiente sentido:

a) Carece de competencia el Congreso Institucional para modificar la
conformacién y funciones de la Asamblea Institucional, del Congreso
Institucional, del Consejo Institucional, del Directorio de la Asamblea
Institucional Representativa, del Tribunal Institucional Electoral y del
Rector.

Carece también de competencia para modificar los fines y principios de la
Institucion, el capitulo de reformas del Estatuto Orgénico y la reforma total del
Estatuto Organico (Articulo 139 del Estatuto Organico).

(..)

5. En cuanto a las ponencias No. 4 y No.14 aprobadas por la Asamblea
Plenaria del IV CONGRESO INSTITUCIONAL:

(..

d. Declarar absolutamente nulo el acuerdo adoptado por la Asamblea
Plenaria del IV CONGRESO INSTITUCIONAL sobre la ponencia
14.

e. Trasladar a conocimiento del Directorio de la Asamblea Institucional
Representativa el contenido del acuerdo de la ponencia No. 14, y de
la ponencia original, para que, en el marco de sus competencias,
valore la oportunidad, necesidad y conveniencia de transformarla en
una propuesta base de modificacion del Estatuto Organico que
pueda ser sometida a conocimiento y tramite ante la Asamblea
Institucional Representativa de acuerdo con lo establecido en el
Estatuto Organico y el Reglamento de la AIR.

En la sesion DAIR-597-2022 del 05 de mayo de 2022, el Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa valoré oportuno, necesario y
conveniente transformar la ponencia 14 del IV Congreso Institucional para
darle tramite ante la Asamblea Institucional Representativa de acuerdo
con lo establecido en el Estatuto Organico y el Reglamento de la AIR.
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XI.

XII.

En la Sesion Ordinaria AIR-103-2022, realizada el 28 de setiembre del
2022, la Asamblea Institucional Representativa dio procedencia a la
propuesta base No. 3 denominada “Modificacion del articulo 31 y el inciso
m del articulo 26 y eliminacion del inciso | del articulo 18 del Estatuto
Orgénico del ITCR para habilitar a la persona que ocupe la rectoria a

nombrar y remover a las personas vicerrectoras”.

El Directorio de la Asamblea Institucional Representativa integré la

Comision de Andlisis correspondiente, con la siguiente conformacion:

Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, representante Comision Estatuto
Organico del Consejo Institucional

MAE. Nelson Ortega Jiménez, representante Comision Estatuto
Organico del Consejo Institucional

Dra. Martha Calderén Ferrey, representante del sector docente

Dr. José Martinez Villavicencio, representante del sector docente
Bach. Kattia Morales Mora, representante sector administrativo

La Comisiébn de Analisis entregd el dictamen mediante el oficio

CMart31Y26-AlIR-002-2022.

CONSIDERANDO:

A.

La ratificacion del nombramiento de los vicerrectores por parte del
Consejo Institucional no agrega necesariamente valor a la designacion,
y desnaturaliza el sistema de control por pesos y contrapesos al
trasladar al Consejo Institucional la posibilidad de ser quien designa a
los colaboradores inmediatos de la persona que ejerce la Rectoria. Esa
ratificacion, ademas dificulta a la persona electa como Rectora integrar
su equipo de personas vicerrectoras antes de asumir el cargo y
eventualmente obstaculiza el proceso de transicién de una gestion de
rectoria a la nueva.

Siendo las personas vicerrectoras las colaboradoras inmediatas de la
persona rectora, como plantea el articulo 30 del Estatuto Organico, lo
razonable es que esta tenga la potestad de designarlas directamente,
sin tener que someter sus nombres a ratificacion. Ademas, el ejercicio
del cargo de Rector supone que esta persona cuente con las
condiciones de gestion que le permitan reorientar, cuando lo estime
necesario, el accionar de su equipo de colaboradores mas cercanos,
razon por la que deberia tener la potestad de remover del cargo a una
persona vicerrectora sin  mayor tramite que el indicarselo
formalmente.

La transparencia en la gestion, la rendicion de cuentas y el
principio constitucional del debido proceso, impiden a quien ejerza la
Rectoria acudir a la destitucion de una o varias personas vicerrectoras,
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cuando se les imputa una falta laboral, sin garantizarle previamente la
defensa efectiva, lo cual constituye la Unica limitante al derecho de
remocion que asiste a la rectoria.

Por tanto, la Asamblea Institucional Representativa acuerda:

1. Eliminar el actual inciso I) del articulo 18 y modificar el inciso m) del articulo 26
y articulo 31 del Estatuto Orgéanico, para que se lean:
TEXTO ACTUAL TEXTO PROPUESTO
Articulo 18 Articulo 18
Son funciones del Consejo [Son funciones del Consejo
Institucional: Institucional:

a(..)

) Ratificar el nombramiento de los
Vicerrectores por al menos la
mitad mas uno de sus miembros,
y removerlos, a solicitud del
Rector o a iniciativa propia, por al
menos las dos terceras partes del
total de sus integrantes. En caso
de que el Consejo Institucional
rechace consecutivamente hasta
tres candidatos para una misma
Vicerrectoria, le correspondera al
mismo Consejo efectuar el
nombramiento respectivo.

a(...)

[) Eliminado

Articulo 26

Son funciones de la persona

gue ejerce la Rectoria.

(...)

m. Nombrar y remover por

causas graves, a las personas
vicerrectoras, sujetas a ratificacion o
rechazo del Consejo Institucional

Articulo 26

Son funciones de la
persona que ejerce la
Rectoria.

(...)

m. Nombrar y remover a
las personas vicerrectoras.

Articulo 31

Los Vicerrectores serdn nombrados
por el Rector y estaran sujetos a
ratificacion por parte del Consejo
Institucional. Cesaran en sus cargos
cuando el Rector cese en el suyo o
cuando asi lo acuerde el Consejo
Institucional por iniciativa propia o a
solicitud del Rector.

Articulo 31

Las personas Vicerrectoras
seran nombradas por quien
ejerce la Rectoria. Cesaran en
sus cargos cuando la persona
Rectora cese en el suyo o
cuando sean removidas por
ella, paralo que sera suficiente
gue se le notifique con un mes
de antelacion. De ser removida
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En caso de quedar una vacante, el
Rector propondr4& un sustituto
mediante el mismo procedimiento.

del cargo por causa no
atribuible a la persona
vicerrectora, antes de que
venza el plazo de su
designhacion y siempre
gue continle como persona
trabajadora del Instituto se
le indemnizard& a razon de
una mensualidad por cada
mes gue falte para el
vencimiento del plazo
correspondiente ala diferencia
entre el salario de la persona
vicerrectora y el salario como
persona funcionaria, con un

tope maximo de seis
mensualidades. Cuando el
motivo de la destituciobn o

despido provenga de una falta
laboral, debera garantizarse
previamente el ejercicio de la
defensa efectivay la tutela del
debido proceso.

En caso de quedar una vacante,

la persona que ejerza la
rectoria designara a
otra persona para ejercer el
cargo mediante el mismo

procedimiento.

Proponentes Firmas

Dr. Jose Martinez Villavicencio S ———
(Persona defensora y autorizada para TEC|Euse o e
con c_i | iar) Fescha: 2022 12.08 155703 06040
Dr. Luis Gerardo Meza

Cascante (Persona autorizada para
conciliar)

LUIS GERARDO MEZA et
CASCANTE (FIRMA)  reeatzz 102 '

Fecha 202211302 1:08:06 -06 0

Dra. Martha Calderon Ferrey(Persona
autorizada para conciliar)

Firmado digitalments por MARTA INES
CALDERDN FERREY [FIRNLA]
Fedie J0ZE100 111718 -067HF

MARTA INES CALDERON
FERREY (FIRMA)

MAE Nelson Ortega Jiménez(Persona
autorizada para conciliar)

Firmado digitalmente por NELSON
EDUARDO ORTEGA IMENET (FIRMA)
Fecha: H22.12.00 113352 -06'00

Bach. Kattia Morales Mora(Persona
autorizada para conciliar)

Fimmado digiaimanta por KATTLA
MORALES MORA, FIRME)
Facha: FI32.12.01 115315 06T
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3. El méster Francisco Céspedes Obando expone la propuesta No.3:

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA

PROPUESTA BASE No.
Propuesta de Ejes de Conocimiento Estratégicos para el periodo 3
2023-2032

Sesion Ordinaria AIR-105-2023, | Semestre 2023

Etapa de aprobacion

RESUMEN

Esta propuesta tiene como propésito la aprobacion de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos para el periodo 2023-2032, en cumplimiento de lo indicado en el
Articulo 94 Bis 5 del Estatuto Orgénico, el cual establece que la Asamblea
Institucional Representativa realizard, al menos cada diez afios, un analisis integral
de los Ejes de Conocimiento Estratégicos con el fin de evaluar su vigencia y
pertinencia con la realidad nacional e internacional priorizando las necesidades de
la sociedad costarricense en alineacion con el Modelo Académico.

Se proponen los Ejes de conocimiento estratégicos:

Agua

Aire
Alimentos
Cultura
Educacion
Energia
Habitat
Industria
Salud

108



RESULTANDO QUE:

I.  El articulo 84 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica
indica:

“ARTICULO 84.- La Universidad de Costa Rica es una institucion
de cultura superior que goza de independencia para el desempefio
de sus funciones y de plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones, asi como para darse su
organizacion y gobierno propios. Las demas instituciones de
educacion superior universitaria del Estado tendran la misma
independencia funcional e igual capacidad juridica que la
Universidad de Costa Rica. El Estado las dotara de patrimonio
propio y colaborara en su financiacion.”

II.  El Articulo 11, inciso a, del Estatuto Organico establece que:

“Corresponde a la Asamblea Institucional Representativa las
siguientes funciones:

a. Aprobar, modificar o eliminar, las Politicas Generales y los
Ejes del Conocimiento Estratégicos del Instituto, mediante
el voto afirmativo de més de la mitad de los miembros
presentes, siguiendo los procedimientos establecidos en el
Estatuto Organico y en su reglamento interno.”

lll.  El Articulo 94 Bis 5 del Estatuto Organico indica lo siguiente:

“Articulo 94 Bis 5

El Instituto contar4d con un conjunto de ejes del conocimiento
estratégicos aprobados por la Asamblea Institucional
Representativa cada diez afios. Los ejes de conocimiento
estratégicos son areas del conocimiento u objetos de estudio a
través de los cuales se procura lograr la mision institucional,
enfocando prioritariamente en ellos las actividades y la asignacion
de recursos. Deberdn responder a la realidad nacional e
internacional, priorizando las necesidades de la sociedad
costarricense, en alineacién con el Modelo Académico.”

IV. El Articulo 94 bis 6 del Estatuto Organico establece lo siguiente:

“Articulo 95 bis 6

Corresponde a la Asamblea Institucional Representativa velar
porque los ejes del conocimiento estratégicos reunan las
siguientes caracteristicas:

a. Orientar el accionar del Instituto como actor especializado y
sobresaliente que impulse el desarrollo del pais, manteniendo el
enfoque en el desarrollo humano-social, de equidad y del
conocimiento tecnologico innovador.
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VI.

b. Ser la base para el desarrollo académico institucional de mediano y
largo plazo, que caracterizara a la Institucion a nivel nacional e
internacional.

c. Ser una guia para que las escuelas procedan con la definicion de su
trabajo, adscribiéndose a los alcances de uno, algunos o todos los
ejes del conocimiento estratégicos, con la seguridad de que van a
encontrar una estructura académico-administrativa que apoyara su
gestion.

d. Ser el marco de referencia para articular, integrar y coordinar los
esfuerzos de los programas y proyectos de las unidades académicas
en investigacion, extension y accion social, en el disefio de la oferta
educativa (disefio, orientacion y organizacion de los planes de
estudio) y en los programas de extension y accion social.

e. Facilitar la gestion para la atraccion y negociacion de recursos
presupuestarios en las areas en que existe un compromiso
institucional para desarrollar determinado conocimiento.

f. Ser la base para el desarrollo de un sistema de estudios de
posgrado.

g. Integrar el alcance de la pertinencia social y permitir ir mas alla de la
investigacion, la docencia, la extension y la accion social. Deben ser
elementos flexibles, dindmicos, con temporalidad, que se estructuren
con las experiencias y el acervo de conocimiento acumulado en las
escuelas y con la observacion de la realidad de la sociedad.

h. Legitimar con claridad el accionar de la Institucion.”

El Modelo Académico del ITCR, aprobado por el lll Congreso Institucional
y actualizado en el IV Congreso Institucional, en el punto 1.1. establece
que:

“El Instituto Tecnolbgico de Costa Rica es un elemento insustituible en la
busqueda permanente del progreso nacional, en el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion, en la lucha contra la pobreza, en el
mantenimiento” del equilibrio ambiental, en el fortalecimiento de la
identidad cultural, en la potenciacién de la participacion colectiva, en la
igualdad de oportunidades sin diferencias, entre otras, de género,
extraccién social, necesidades especiales, etnia, religion, preferencia
sexual y formas de aprender, en el respeto de la libertad de expresion, en
la promocién de la cultura de paz y en el fortalecimiento de las
instituciones democraticas del pais.”

El Modelo Académico del ITCR, aprobado por el Il Congreso Institucional
y actualizado en el IV Congreso Institucional en su punto 2 enuncia nueve
(9) Ejes Transversales para la orientacion del quehacer institucional:

“El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con el propdsito de velar por la
persona, la igualdad, la excelencia y los principios democraticos, adopta
los siguientes ejes transversales para que orienten su quehacer:

a. El ser humano como principio y fin de la accion institucional.

b. El respeto a las diferencias de todas las personas.

c. La necesidad de la formacion integral de las personas.
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VII.

VIII.

d. El acceso y permanencia en igualdad de oportunidades a las personas
con potencial, sin distingos de etnia, religion, género, desarrollo
psicoeducativo, necesidades especiales, condicidbn socioecondmica y
tendencia politica.

e. El fomento y fortalecimiento de la proteccion y sostenibilidad ambiental.
f. La excelencia en sus diferentes actividades.

g. La planificacibn como parte sustantiva e integral orientada al logro de
la misién y vision institucionales.

h. La rendicién de cuentas, transparencia de la informacién y cultura de
evaluacion.

i. El fomento y fortalecimiento de la cultura de paz.”

El articulo 31 del Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa
(AIR) establece que cada diez afios la AIR realizard un proceso integral
de andlisis, formulacion y aprobacion de los ejes de conocimiento
estratégicos de la institucion que tomen en cuenta los logros obtenidos en
la ejecucion de los planes institucionales y que involucre a todas las
instancias formales del Instituto y define los siguientes objetivos:

a. Analizar y evaluar la pertinencia de las politicas generales vigentes o
los ejes de conocimiento estratégicos.

b. Eliminar las politicas generales o ejes de conocimiento estratégicos
gue hayan perdido vigencia.

c. Formular y aprobar nuevas politicas generales o ejes de conocimiento
estratégicos pertinentes para la buena marcha del ITCR, que permitan
reorientar los planes institucionales y redefinir las actividades
realizadas por el Instituto, acorde con las circunstancias nacionales e
internacionales del momento en que se aprueban.”

El articulo 32 del Reglamento de la AIR establece como funciones del
Directorio de la Asamblea Representativa, en la formulacién de los ejes
de conocimiento estratégicos, las siguientes:

Convocar el proceso orientado a la formulacién, consulta y aprobacion.
Aprobar el cronograma del proceso de trabajo.

Integrar la Comision Central responsable de elaborar la propuesta base.
Organizar y dirigir la sesion de la Asamblea que discutira y votara la
propuesta.”

aoow

El articulo 33 del Reglamento de la AIR establece que el proceso de
revision, formulacion y aprobacion de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos del Instituto debera realizarse en un plazo maximo de un afio
calendario y desarrollarse de forma tal que permita la participacion de todas
las dependencias del Instituto.
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X. En el articulo 34 del Reglamento de la AIR se establecen los niveles
institucionales que participan en la formulacién de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos, a saber:

e Primer nivel: Consejos de la Direccion Superior del Instituto, de
Vicerrectorias, de Campus Tecnoldgicos Locales y de Centros
Académicos.

e Segundo nivel: Comision central integrada por el Directorio para
coordinar el proceso y para elaborar la propuesta base de los ejes
de conocimiento estratégicos que se presentara a la Asamblea.”

XI. El Directorio de la AIR, mediante acuerdo comunicado con el oficio DAIR-
030-2022 del 4 de marzo del 2022, aprobé la conformacion de la Comision
Central de Ejes de Conocimiento Estratégicos, en atencion al Articulo 35
del Reglamento de la AIR, de la siguiente manera:

M.A.E. Yarima Sandoval Sanchez,
Coordinadora

Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, Secretario  Consejo Institucional

Directorio AIR

Dr. William Delgado Montoya Vicerrectoria de Docencia
Vicerrectoria de Vida

MSc. Maricela Meofio Martin Estudiantil y Servicios
Académicos

MSc. Jorge Chaves Arce (10 de marzo — 31

de octubre, 2022) Vicerrectoria de Investigacion

M.A.E. Ana Cristina Rivas Bustos (15 de y Extension

noviembre — 15 de diciembre, 2022)
M.A.E. Aarbn Roman Sanchez V'Ce'f“?“o“‘?‘,de
Administracion

MSc. Francisco Céspedes Obando Campus Tecnologico Local

San Carlos
Dr. Alan Henderson Garcia Campus,TecnoIoglco Local
San José
Dr. Roberto Pereira Arroyo Centro Académico de Alajuela
MGP. Allan Rodriguez Davila Centro Académico de Limén
M.A.E. Marcel Hernandez Mora (04 de marzo
-14 de noviembre, 2022) Asesor Técnico - Oficina de
Lcda. Jenny Zuiiga Valverde (15 de Planificacion Institucional
noviembre — 15 diciembre, 2022)
Srta. Jimena Solano Araya Representante Estudiantil
Sr. Pablo Ortega Vargas Representante Estudiantil
XII. El Directorio de la AIR mediante el oficio DAIR-030-2022 solicita a la

Comisién Central la creacién de un cronograma de trabajo, el cual fue
entregado mediante el comunicado CECE-AIR-001-2022 y aprobado por el
Directorio en la sesion DAIR-590-2022 del 17 de marzo de 2022.
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Xl

XIV.

XV.

XVI.

Mediante el comunicado CECE-AIR-003-2022, del 8 de abril de 2022,
suscrito por la Master Yarima Sandoval Sanchez, se comunica a los
Consejos de Primer Nivel que el proceso de analisis de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos se desarrollara, en la fase correspondiente a
ese nivel, del 18 de abril al 15 de junio de 2022.

En la sesion extraordinaria AIR-101-2022 del 2 de junio de 2022 se aprueba
un cambio al articulo 33 del Reglamento de la AIR, para que se lea:

“El proceso de evaluacion, formulacion y aprobacion de Politicas Generales
o de los Ejes de Conocimiento Estratégicos del Instituto debera realizarse
en un plazo maximo de un afo calendario y desarrollarse de forma tal
que permita la participacion de todas las dependencias del Instituto. El
Directorio podra ampliar el plazo de manera justificada...” (la negrita no es
propia del texto).

Ademas, en ese mismo acuerdo la AIR aprueba:

“Autorizar al Directorio de la Asamblea Institucional Representativa para
aprobar una modificacién del cronograma de la Comision Central de Ejes
Estratégicos del Conocimiento aprobado en la sesion ordinaria DAIR-590-
2022, segun lo establecido en la nueva redaccion del articulo 33 segun el
punto 1 de este acuerdo, el cual se anexa a esta propuesta.”

Mediante el comunicado CECE-004-2022, del 9 de junio de 2022, la
Comision Central de Ejes de Conocimiento Estratégicos presenta ante el
Directorio de la Asamblea Institucional Representativa, la actualizacién del
cronograma de trabajo, en el que se traslada la fecha de entrega de los
dictimenes de los consejos de primer nivel para el 3 de octubre de 2022.
Este cronograma fue aprobado por el Directorio de la AIR en la sesion
DAIR-602-2022 del 15 de junio de 2022.

Todos los consejos de primer nivel, con la excepcion del Consejo de
Rectoria, emitieron sus dictamenes, segun los oficios que,
respectivamente, se indican a continuacion:

Consejo Oficio

Consejo Institucional SCI-927-2022
ViDa-548-2022

Vicerrectoria de Docencia

Vicerrectoria de Vida Estudiantil y VIESA-1088-2022
Servicios Académicos

Vicerrectoria de Investigacion y VIE-359-2022
Extension

Vicerrectoria de Administracion VAD-291-2022

Campus Tecnoldgico Local San Carlos | PSC-146-2022
Campus Tecnoldgico Local San José | DCTLSJ-218-2022
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Consejo Oficio

Centro Académico de Alajuela DCAA-050-2022
Centro Académico de Limon DLIM-061-2022
XVII. Con base en el “Pacto Nacional por el avance de los ODS en el marco de

la Agenda 2030” para el desarrollo sostenible en Costa Rica, reconociendo
los objetivos y metas establecidas como universales, indivisibles e
interdependientes, y buscando promover la igualdad de oportunidades, en
concordancia con los derechos humanos, el Gobierno de la Republica de
Costa Rica y las Universidades Publicas y Privadas costarricenses
acordaron lo siguiente:

“3. Incorporar los objetivos y metas del desarrollo sostenible establecidos
por el pais en la Agenda 2030 en los instrumentos de planificacion y de
presupuestacion de las instituciones y organizaciones.

4.Fortalecer las capacidades institucionales para el desarrollo de politicas,
planes, programas y proyectos, en el marco de la implementacion y el
seguimiento de las metas de desarrollo sostenible establecidas por el
pais en la Agenda 2030.

(...

6.Participar activamente en grupos de trabajo convocados por la
Secretaria Técnica de los ODS, para la implementacion de la Agenda
2030 en Costa Rica.”

XVIII. Mediante el oficio CECE-009-2022, la Comisién Central hace entrega al
Directorio de la AIR de la propuesta de Ejes de Conocimiento Estratégicos
2023-2032.

CONSIDERANDO QUE:

A. La Comision Central de Ejes de Conocimiento Estratégicos brindo
insumos y visitd a los consejos de primer nivel, para que éstos
desarrollaran el andlisis de los ejes vigentes y formularan propuestas de
eliminacién, modificacibn o incorporacion de nuevos ejes, desde su
campo de accion.

B. Los consejos de primer nivel, consignados en el resultando XVI, emitieron
pronunciamientos avalando que todos los ejes de conocimiento se
mantuvieran, sugiriendo mejoras en la redaccion de la definicion de
algunos de los ejes y aportando elementos para robustecer la parte de las
fortalezas institucionales.

C. En los dictamenes del Consejo Institucional, Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos y Campus Tecnoldgico Local San
Carlos se propone un nuevo eje de conocimiento estratégico titulado
Educacién, el Centro Académico de Alajuela propone un nuevo eje de
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conocimiento estratégico titulado Aire y el Campus Tecnoldgico Local San
Carlos propone un nuevo eje de conocimiento estratégico titulado
Infraestructura.

. El dictamen del Consejo Institucional sugiere un nuevo eje de
conocimiento estratégico transversal titulado Geénero; el de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos y el del Campus
Tecnologico Local San Carlos presenta dos nuevos ejes de conocimiento
estratégicos transversales titulados Equidad e Igualdad y Entorno
Universitario Sustentado a la no Violencia; ademas, el dictamen del
Campus Tecnolégico Local San Carlos propone tres nuevos ejes de
conocimiento estratégicos transversales titulados: Inclusividad, Etica y
Salud Integral; finalmente, el del Centro Académico de Limon plantea tres
nuevos ejes de conocimiento estratégicos transversales titulados:
Resiliencia, Compromiso Etico y Ciudadano, y Regionalizacidn.

El articulo 94 Bis 5 establece que los ejes de conocimiento estratégicos
son “areas del conocimiento u objetos de estudio”, sin sefialar alguna
clasificacion en “ejes transversales” y “ejes longitudinales”. Por su parte,
el articulo 94 Bis 6 establece las caracteristicas que deben reunir los ejes
de conocimiento estratégicos, sin que de ellas se desprenda que deba
existir alguna clasificacion en las categorias indicadas. Ademas, el
articulo 94 Bis 7 establece que el ITCR cuenta con un Modelo Académico
que refleja su respuesta a las expectativas y requerimientos de la
sociedad costarricense, el cual actualmente cuenta con un punto sobre
los ejes transversales, que se muestran en el resultando VI. Finalmente,
el Instituto dispone, por asi establecerlo el articulo 95 del Estatuto
Organico, de un “marco de Politicas Institucionales, como complemento
de sus principios, con el propésito de orientar la toma de decisiones de
corto y mediano plazo, la evaluacion y la rendicion de cuentas”, que se
convierte en el marco guia del desarrollo de los ejes de conocimiento
estratégicos, lo que hace innecesario el establecimiento de ejes
transversales que pretendan establecer algun tipo de orientacion en la
ejecucion de actividades académicas al amparo de los ejes de
conocimiento estratégicos.

En el Instituto se desarrollan actividades dirigidas a la formacion de
profesionales en diferentes carreras, que deben orientarse de acuerdo
con lo dispuesto en el “Modelo Pedagdgico”, para lo que se requiere de
procesos de innovacion docente, de investigacion educativa, de extension
y de accion social. Ademas, el Instituto imparte carreras, tanto de grado
como de posgrado, enfocadas en la formacion de profesionales en
educacion, las que requieren, para el adecuado desarrollo académico de
los planes de estudio, de la actividad integrada de la docencia, la
investigacion, la extension y la accion social, en consonancia con lo
dispuesto en el articulo 2, inciso 1, del Estatuto Organico. Y
adicionalmente, el Instituto puede y debe contribuir en la solucion de
algunos de los problemas que enfrenta el sistema educativo
costarricense, como senala el “Modelo Académico”, entre ellos, el bajo
rendimiento académico en algunas materias en primaria y secundaria, la

115



falta de una adecuada preparacion del sector docente de esos niveles
educativos y la escasa motivaciéon y vocacion del estudiantado hacia
disciplinas de ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas
(STEAM, por sus siglas en inglés). Para este propdsito el uso de la
tecnologia educativa y la adopcién de opciones didacticas innovadoras,
resulta fundamental para fomentar las vocaciones cientificas vy
tecnologicas, y apoyar los procesos de ensefianza aprendizaje. Con base
en estos elementos, resulta oportuno, conveniente y razonable la
incorporacion de un Eje de Conocimiento Estratégico denominado
“Educacion”.

Con base en el “Pacto Nacional por el avance de los ODS en el marco de
la Agenda 2030” el ITCR tiene el compromiso de aportar al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. En particular, resalta el compromiso
de aportar a “Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos
en todas las edades” (Objetivo 3), una de cuyas metas pretende, para el
2030, “reducir sustancialmente el nimero de muertes y enfermedades
producidas por productos quimicos peligrosos y la contaminacién del aire,
el agua y el suelo”, cuya formulacion parte de que “La contaminacién del
aire representa una amenaza importante para la salud”. También se
resalta el compromiso con “Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles”, para lo que
se propone la meta de, al 2030, “reducir el impacto ambiental negativo per
capita de las ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad
del aire y la gestion de los desechos municipales y de otro tipo”. El
desarrollo de la actividad académica institucional que contribuya al logro
de estos objetivos y metas justifica la introduccion de un Eje de
Conocimiento Estratégico denominado “Aire”.

La Comisién Central abri6 un espacio de consulta a la Comunidad
Institucional para referirse sobre la propuesta base de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos del 14 al 30 de noviembre de 2022.

La Comision Central recibié observaciones mediante el formulario de la
pagina web por parte de las siguientes personas integrantes de la
comunidad institucional:

¢ Franklin Hernandez Castro

Ivan Vargas Blanco

Mauricio Guevara Murillo

Laura Hernandez Alpizar

Marco Martinez Mora

Shi Alarcon Zamora

Kenya Garcia Baltodano

Andrei Fedorov Fedoro

Ademas, se recibieron otros aportes por correo electronico de parte de las
siguientes personas integrantes de la comunidad institucional:

Maribel Jiménez Montero
Jorge Vargas Calvo

Ivan Vargas Blanco
Miriam Brenes Cerdas
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Todos los aportes fueron valorados en el seno de la comisién Central y fueron
acogidos en lo que se consider6 pertinente y atinente a la propuesta.

POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTIVA ACUERDA:

1. Aprobar el siguiente conjunto de Ejes de Conocimiento Estratégicos para el
periodo comprendido de 2023 a 2032, segun la definicion y fortalezas

institucionales que se indican:

AGUA

Definicién:

Este eje comprende acciones
relacionadas con el recurso “agua”
como un derecho humano, que incluye
su utilizacién para la produccion de
fuentes de energia, consumo humano,
abastecimiento, tecnologias de
saneamiento, actividades
econdmicas, servicios ambientales, la
salud y sus usos industriales. Ademas,
abarca la prevencion de desastres
causados por este recurso, asi como
sSu manejo y proteccidon ante los
efectos de otros fenébmenos naturales

Fortalezas del ITCR:

El ITCR posee fortalezas en este eje
alrededor del trabajo de la Escuela de
Quimica y su carrera de Ingenieria
Ambiental y de las Escuelas de
Ingenieria  Forestal, Ingenieria en
Seguridad Laboral e Higiene Ambiental,
Ingenieria en Construccion, Ingenieria
Agricola, Ingenieria en Agronomia,
Ciencias Naturales y Exactas, Ingenieria
en Agronegocios; asi como en sus
centros de investigacion: CIIF, CIPA,
CIVCO, CEQIATEC, CIDASTH, CIB,
CIGA y el Laboratorio de Plasmas para
Energia de Fusion y Aplicaciones.

El ITCR participa en el doctorado
interuniversitario en Ciencias Naturales

0 antropoldégicos.

para el Desarrollo (DOCINADE), vy
cuenta ademas con las maestrias en
Ciencia y Tecnologia para |la
Sostenibilidad y Gestion en Recursos
Naturales y Tecnologia de la Produccion.

Justificacion:

El agua es el liquido vital del planeta, y el estado de este recurso afecta a
todos los sistemas naturales, sociales y econémicos. El agua sirve como
vinculo fundamental entre el sistema climatico, la sociedad humana y el
medio ambiente.

La Resolucion 64/292 de la Asamblea General de las Naciones Unidas,
reconocio el derecho humano al agua y al saneamiento como elementos
esenciales para la realizacibn de todos los derechos humanos. Los
Estados y las organizaciones internacionales deben proporcionar recursos
financieros, propiciar la capacitacion y la transferencia de tecnologia para
ayudar a los paises. Ello representa una gran oportunidad institucional para
contribuir a las acciones tendientes a proporcionar un suministro de agua
potable y saneamiento saludable, limpio, accesible y asequible para toda
la poblacion.
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Por su parte, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2022) sefiala que
“La mejora del abastecimiento de agua, del saneamiento y de la gestion de
los recursos hidricos puede impulsar el crecimiento econémico de los
paises y contribuir en gran medida a la reduccién de la pobreza”. Por esta
razén, ha elaborado una serie de directrices enfocadas en el
aseguramiento de la calidad, uso seguro del agua y gestion de riesgos y
desde 2004 promueve las “Guias para la calidad del agua de consumo
humano”.

La gestion de los recursos hidricos afecta casi todos los aspectos de la
sociedad y la economia, incluyendo la produccién de alimentos y la
seguridad alimentaria, el suministro doméstico de agua y saneamiento,
salud, energia, turismo, la industria y el funcionamiento de los ecosistemas.
En la edicion de 2022 del Informe sobre el desarrollo de los recursos
hidricos en el mundo de las Naciones Unidas (UN WWDR 2022), titulado
"Aguas subterrdneas: hacer visible lo invisible", se describen los desafios
y las oportunidades asociadas con el desarrollo, la gestién y la gobernanza
de las aguas subterrdneas en todo el mundo, lo cual abre ventanas para la
accion académica.

La Politica Nacional de Agua Potable de Costa Rica 2017-2030, formulada
por el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA), como
ente con rectoria técnica del abastecimiento de agua potable y
saneamiento de las aguas residuales de Costa Rica; con el apoyo técnico
de las siguientes instituciones: Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE),
Ministerio de Salud (MINSA), Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdémica (MIDEPLAN), Instituto de Fomento y Asesoria Municipal
(IFAM), Empresa de Servicios Publicos de Heredia (ESPH S.A) y la
Comisién Nacional de Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias
(CNE), asi mismo se contd con el acompafiamiento de la Organizacion
Panamericana de la Salud, también plantea desafios y oportunidades para
la actividad académica.

El compromiso institucional asociado a la ejecucion de actividades que
conlleven al cumplimiento de la meta del PLANES 2021-2025: 2.1.5
Transversalizar en las actividades universitarias de docencia,
investigacion, extension y accion social, vida estudiantil y gestion, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y Agenda 2030, genera oportunidades
y desafios para el desarrollo de acciones académicas vinculadas a las
metas asociadas al ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento. ODS 12:
Produccién y Consumo Responsables. ODS 13: Accion por el Clima. ODS
14: Vida Submarina.

AIRE

Definicién:

Este eje comprende  acciones
relacionadas con el recurso aire como
elemento indispensable paralaviday la
salud en el planeta, tecnologias de

Fortalezas del ITCR:

El ITCR posee fortalezas en este eje
alrededor del trabajo de la Escuela de
Quimica y su carrera de Ingenieria
Ambiental y de las Escuelas de
Ingenieria  Forestal, Ingenieria en
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saneamiento, actividades econdmicas,
practicas sociales y culturales y todo
tipo de bienes industriales que tienen un
efecto en la calidad de este.

Seguridad Laboral e Higiene Ambiental,
Ingenieria en Construccion, Ingenieria
en Agronegocios, Ingenieria Agricola,
Ingenieria en Agronomia, Ciencias
Naturales y Exactas, Biologia y Fisica;
asi como los centros de investigacion:
CIIF, CIB, CIPA, CIVCO, CIDASTH y el
Laboratorio de Plasmas para Energia
de Fusién y Aplicaciones.

El ITCR ha desarrollado un programa
interdisciplinario de investigacion sobre
la captura de Dioxido de Carbono en los
bosques de Costa Rica.

El ITCR participa en el doctorado
interuniversitario en Ciencias Naturales
para el Desarrollo (DOCINADE), la
maestria en Gestibn en Recursos
Naturales y Tecnologia de Ia
Produccién y la maestria en Salud
Ocupacional con énfasis en Higiene
Ambiental.

Justificacion:

e EI compromiso institucional asociado a la ejecucién de actividades que
conlleven al cumplimiento de la meta del PLANES 2021-2025: 2.1.5

Transversalizar en las

actividades

universitarias de docencia,

investigacion, extension y accidén social, vida estudiantil y gestién, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y Agenda 2030, genera oportunidades
y desafios para el desarrollo de acciones académicas vinculadas a las
metas asociadas al ODS 3: Salud y bienestar. ODS 11: Ciudades. ODS 13:

Accion por el Clima.

e Desde 2016, el 90% de los habitantes de las ciudades respiraban aire que
no cumplia las normas de seguridad establecidas por la Organizacion
Mundial de la Salud, lo que provocé un total de 4,2 millones de muertes
debido a la contaminacion atmosférica. Mas de la mitad de la poblacién
urbana mundial estuvo expuesta a niveles de contaminacion del aire al
menos 2,5 veces mas altos que el estandar de seguridad.

e Con base en el “Pacto Nacional por el avance de los ODS en el marco de
la Agenda 2030” el ITCR tiene el compromiso de aportar al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. En particular, resalta el compromiso de
aportar al ODS 3: Salud y bienestar, donde una de sus metas pretende

para el 2030,

“reducir sustancialmente el

namero de muertes y

enfermedades producidas por productos quimicos peligrosos y la
contaminacion del aire, el agua y el suelo”, cuya formulacion parte de que
‘La contaminacion del aire representa una amenaza importante para la
salud”, lo cual presenta oportunidades y desafios para la academia.
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e EI|ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles, resalta el compromiso
con “Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles”, para lo que se propone la
meta de, al 2030, “reducir el impacto ambiental negativo per capita de las
ciudades, incluso prestando especial atencion a la calidad del aire y la
gestion de los desechos municipales y de otro tipo”. Por tanto, se busca
incentivar el desarrollo de la actividad académica institucional que
contribuya al logro de estos objetivos y metas.

e Apesarde que las emisiones de gases de efecto invernadero disminuyeron
alrededor de un 6% en 2020 debido a las restricciones de movimiento y las
recesiones economicas derivadas de la pandemia de la COVID-19, esta
mejora fue solo temporal. EI cambio climético no se ha pausado, dado que,
con la reactivacion de la economia mundial postpandemia, las emisiones
han vuelto a niveles mayores. Dada la actual concentracién y las continuas
emisiones de gases de efecto invernadero, es probable que a finales de
siglo XXI, el incremento de la temperatura mundial supere los 1,5 grados
Celsius. Ademas, los océanos del mundo seguirdn calentdndose y
continuara el deshielo, se prevé una elevacion media del nivel del mar de
entre 24 y 30 cm para 2065 y entre 40 y 63 cm para 2100. Dentro de las
metas del ODS 13: Accion por el clima, que se plantean con respecto a
esta problematica se encuentra la meta 13.3 Mejorar la educacion, la
sensibilizacién y la capacidad humana e institucional respecto de la
mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus
efectos y la alerta temprana.

e En sintesis, la contaminacion del aire repercute en la salud de las personas
y en el cambio climético, por el exceso de diéxido de carbono. En cualquier
actividad se debe tomar en cuenta el efecto que se tiene en la calidad del
aire, asi como la relacion con el transporte y procesos industriales.

ALIMENTOS

Fortalezas del ITCR:
El ITCR posee fortalezas en este
Definicion: eje, especialmente por medio de las
Este eje comprende acciones carreras relacionadas directa o
relacionadas con la generacion y indirectamente  con  alimentos:
utilizacion de conocimientos 'y Ingenieria en Agronomia, Ingenieria
tecnologia dirigidos a la produccién en Biotecnologia, Ingenieria en
responsable, conservacion, acceso, Agronegocios, Ingenieria Agricola;
transformacion, distribucion y asi como los centros de
consumo de los distintos tipos de investigacion: CIGA, CIB, CIDASTH
alimentos requeridos por la y el Laboratorio de Plasmas para
sociedad, con wuna adecuada Energia de Fusion y Aplicaciones.
gestion de los procesos y promocién
de la soberania alimentaria desde la También cuenta con experiencia
Optica empresarial, nutricional, articulada con el sector productivo y
social y ambiental. organismos externos, y disposicion
de éareas (fincas y parcelas),
laboratorios y plantas piloto para la

120




investigacion, la extension, la
docencia y la accién social.

Finalmente, el doctorado
interuniversitario en Ciencias
Naturales para el Desarrollo
(DOCINADE) incluye el énfasis en
Sistemas de Produccion Agricola.
La maestria en Gestion de Recursos
Naturales y Tecnologias de
Produccion.

Justificacion:

El cambio climatico afecta la produccion de alimentos por cuanto estan
alterados los ciclos regulares del clima, y se presentan cambios bruscos
en el patrén de lluvias, temperatura, brillo solar, entre otros. Los
productores agropecuarios deben comprender estos fenédmenos y buscar
ajustar sus procesos de produccion a nuevos escenarios. La sociedad en
general debe apoyar este proceso para asegurar el abastecimiento de
alimentos al mercado local y la exportacion. Lo anterior, abre ventanas para
la accién académica institucional.

El compromiso asumido por el ITCR para aportar al cumplimiento de las
metas asociadas a los ODS y la Agenda 2030, conlleva el desarrollo y
accion académica para contribuir en particular a la concreciéon de los ODS
1: Fin de la pobreza, ODS 2: Hambre cero y el ODS 12: Produccion y
Consumo responsables.

La meta 2.3 del ODS 2: Hambre cero, plantea que para el 2030 se
dupliquen la productividad agricola y los ingresos de los productores de
alimentos en pequefia escala. Para ello, se procura el acceso seguro y
equitativo a las tierras, a los recursos de produccién e insumos, al
conocimiento, a los mercados y a las oportunidades para la generacién de
valor afladido y empleos no agricolas. Para la institucion, es clave apoyar
a las mujeres, las poblaciones indigenas, de las familias agricultoras, las
personas dedicadas a la pescay a las MiPyMEs a mejorar y consolidar sus
actividades productivas.

La competencia entre la produccion de ciertos granos u otras especies
vegetales para la obtencion de biocombustibles y la produccién de
alimentos, mas la especulacion en los mercados, han producido aumentos
en el precio de los alimentos. Se deben buscar opciones que eviten que
esto afecte el acceso a alimentos, particularmente en los paises con
mayores problemas por el indice de pobreza.

CULTURA

Definicion: Fortalezas del ITCR:

Este eje comprende las actividades |[El ITCR posee fortalezas en este eje
académicas, estrategias, recursos |alrededor del trabajo de las distintas
pedagadgicos, comportamientos, |Escuelas, Areas académicas, Unidades
conocimientos, manifestaciones |[desconcentradas, departamentos de
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culturales 'y artisticas, lenguaje,
literatura, dindmicas de la cultura digital,
tradiciones y costumbres con el objetivo
de estimular y promover el desarrollo y
ejercicio pleno y consciente de un
pensamiento critico, reflexivo y asertivo
basado en una reflexion ética sobre las
consecuencias de la aplicacion de la
ciencia. y la tecnologia (arte vy
movimiento humanos), que desarrollen
habilidades socioemocionales y
compromiso social. Abarca, ademas, el
fortalecimiento de la relacién dialégica
universidad - sociedad en el desarrollo
historico e identidad costarricense.

Se comprende la cultura como la
produccion de imagenes, conceptos,

herramientas te6ricas y valores,
sentimientos y emociones, el patrimonio,
entre otros, que permitan una
construccion humanista de la

produccion y el uso de bienes utilitarios
tangibles e intangibles y el desarrollo

social y econdémico del pais, para
promover la equidad, el desarrollo
humano, las relaciones sociales de

género, diversidad sexual, diversidad
étnica, la sostenibilidad, el bienestar, asi
como el fortalecimiento y organizacion
comunitaria, local y desarrollo de las
regiones.

apoyo académico y Federacion de
estudiantes. Esto le confiere al ITCR
una capacidad de dialogo para el trabajo
trans, inter y multidisciplinario en los
campos intercultural, cientifico vy
tecnologico, de modo que se permita
tejer redes académicas que vinculen las
ciencias sociales, las humanidades y la
educacion con la ciencia, la tecnologia,
la innovacion y el emprendimiento,
ofreciendo soluciones integrales a la
comunidad nacional e internacional.

El ITCR posee una vasta experiencia en
cuanto a la gestion y extension
sociocultural y la actividad artistica con
estudiantes y comunidades que le
permite posicionarse, no solamente
como una institucion tecnolégica, sino
como una universidad, entendida esta
como una unidad de cultura dentro de la
sociedad costarricense. En este campo
el ITCR cuenta con proyectos de
extension sociocultural: la Casa de la
Ciudad en Cartago, la Casa Cultural
Amon en San José, ambos de la Escuela
de Cultura y Deporte y el Programa de
Investigacion y Extension Sociocultural y
Educativa (PISCyE) y la labor de las
Escuelas de Ciencias del Lenguaje y
Ciencias Sociales.

También destacan los proyectos de
investigacion y extension relacionados
con la conservacion del patrimonio
cultural, liderados por la Escuela de
Arquitectura 'y Urbanismo con la
participacion de escuelas como
Administracion de Empresas, Disefio
Industrial, Ingenieria Forestal, Ingenieria
en Construccion, Biologia, Ciencias
Sociales e Ingenieria en Computacion.

Justificacion:

e La cultura es un fendmeno social compartido por una comunidad que le
permite diferenciarse de otros grupos y sociedades definiendo su identidad
y forma de vida. Es la parte del ambiente forjada por el ser humano que le
brinda herramientas para el cultivo de las formas de existencia y determina
la manera de entender y aprehender el mundo, individual y colectivamente.
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La cultura es un ambito fundamental en el quehacer académico y su
relacion con el habitat y la sociedad, de modo que abarque una serie de
practicas y saberes que reunen a las humanidades, las ciencias sociales y
las ciencias naturales en un solo haz.

Las tres dimensiones de la sostenibilidad (econémica, social, ambiental)
parecieran no ser suficientes para reflejar la complejidad intrinseca de la
sociedad contemporanea. La cultura, al fin y al cabo, moldea lo que
entendemos por desarrollo o dimension humana y determina la forma de
actuar de las personas en el mundo. Ademas, ni el mundo en su conjunto
ni cada localidad o comunidad, se hallan ante desafios de naturaleza
exclusivamente econdmica, social o ambiental.

Los retos culturales son de primera consideraciéon: la creatividad, el
conocimiento critico, la diversidad, la belleza y, en general, la forma en que
enfrentamos la vida cotidianamente, son presupuestos imprescindibles de
la sostenibilidad, pues estan intrinsecamente relacionados con el
desarrollo humano y la libertad.

Este eje de conocimiento estratégico contribuye al efectivo cumplimiento
de lo dispuesto en el inciso 4 del articulo 2 del Estatuto Organico que
plantea, como fin institucional, “Estimular la superacién de la comunidad
costarricense mediante el patrocinio y el desarrollo de programas
culturales”.

El compromiso asumido por el ITCR para aportar al cumplimiento de las
metas asociadas a los ODS y la Agenda 2030, conlleva el desarrollo y
accion académica para contribuir en particular a la concrecién de los ODS
4: Educacion de calidad, ODS 5: Igualdad de género, ODS 8: Trabajo
decente y crecimiento econdmico, especificamente la Meta 8.9: De aqui a
2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los
productos locales, y la 8.9.1: Proporcion directa del turismo en el PIB (como
porcentaje del PIB total y en la tasa de crecimiento) y nimero de empleos
en las industrias del turismo (como porcentaje del nimero total de puestos
de trabajo y la tasa de crecimiento del empleo, por sexo); ODS 10:
Reduccién de las desigualdades, ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles y el ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones solidas.

EDUCACION

Definicidén:

Este eje comprende las actividades de
docencia, extension, investigacion y

accion social que cumplen con
procesos, métodos y estrategias
pedagdgicas de ensefanza,

aprendizaje y evaluacioén utilizadas para
generar, fomentar, estimular, mejorar o
validar el conocimiento educativo y

Fortalezas del ITCR:

Este eje aprovecha una fortaleza
institucional, ya que existen diversos
proyectos en este campo desarrollados
por escuelas como la de Matematica,
Fisica, Ciencias Sociales, Ciencias
Naturales y Exactas, Ciencias del
Lenguaje, Idiomas y Ciencias Sociales,
Ingenieria en Computacion, Seguridad
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garantizar el derecho humano a una
educacion de calidad, inclusiva,
equitativa, con oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida que
permita una movilidad socioeconémica
ascendente para todas las personas.

También incluye las actividades
académicas que promuevan las areas
STEAMED vy humanisticas en la
comunidad costarricense y el uso de la
tecnologia en los procesos educativos

desde  perspectivas  pedagodgicas
innovadoras 'y promovedoras del
pensamiento  critico, cientifico y

tecnoldgico.

Laboral e Higiene Ambiental,
Educacibn  Técnica, Escuela de
Quimica; ademas, el Centro de

Desarrollo Académico (CEDA) vy el
Departamento de  Orientacion vy
Psicologia.

Se agrega, la reciente creacion del
“Programa de Investigacion y Extension
Sociocultural y Educativa” (PISCyE).

Justificacion:

e EIl Instituto Tecnolégico de Costa Rica aprobd, en el IV Congreso

Institucional,

la fundamentacion contextual y tedrico-epistémica del

“Modelo pedagogico” del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. La exitosa
implementacion del “Modelo pedagdgico” requiere del desarrollo de una
serie de actividades, tanto de formacibn como de capacitacion, de las
personas que ejercen la docencia, que deberan sustentarse en proyectos
de investigacion educativa con diferentes enfoques metodologicos. Por
tanto, una razén para declarar un eje estratégico de conocimiento

denominado “Educacién”

estriba en el

hecho de que el Instituto

Tecnolégico de Costa Rica debe desplegar ingentes esfuerzos para
concretar lo establecido en el “Modelo pedagogico”, y ello requiere de

acciones académicas concretas.

e Por otra parte, el Instituto imparte carreras de grado (Bachillerato y
Licenciatura en la Ensefianza de la Matemética con Entornos Tecnol6gicos
y Licenciatura en Educacién Técnica) y de posgrado (Maestria en
Educacién Técnica) que requieren, en el marco de los enfoques formativos
de educadores vigentes, del desarrollo de la investigacion educativa y de
la extension como pilares esenciales. Esta es otra razon para incorporar
un eje de conocimiento estratégico denominado “Educacién”. para dar
cabida a los procesos de investigacion, extensién, docencia y accién social
gue las escuelas que imparten carreras formadoras de profesionales en

educacion deben desarrollar.

e El Instituto debe contribuir en la solucién de algunos de los problemas que
enfrenta el sistema educativo costarricense, como el bajo rendimiento
académico en matematica y de las ciencias naturales y exactas, la falta de
una adecuada preparacion del sector docente de esos niveles educativos
y la escasa motivacion y vocacion del estudiantado hacia estas disciplinas.
Para este propésito el uso de la tecnologia educativa y la adopcion de
opciones didacticas innovadoras resulta fundamental para fomentar las
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vocaciones cientificas y tecnolOgicas y apoyar los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

Estos compromisos encuentran asidero en el “Modelo académico del
ITCR”, aprobado por el [l CONGRESO INSTITUCIONAL, en el que se
plantea lo siguiente:

“El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica no puede abstraerse del entorno;
por el contrario debe participar de su quehacer a toda la sociedad. Es por
ello que asume un compromiso con el mejoramiento de los otros niveles
educativos de la sociedad con el fin de garantizar el derecho al acceso y la
permanencia exitosa de todas las personas con potencial para ingresar a
instituciones de excelencia académica con las caracteristicas del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, en lo que le corresponda, tiene un
compromiso con el mejoramiento del sector educativo nacional en todos
sus niveles”.

También encuentran sustento en el PLANES 2021-2025, en el que se
formulan las siguientes metas:

“2.2.1 Implementar acciones interuniversitarias para la atencién de las
poblaciones vulnerables en los cantones del pais de bajo indice de
desarrollo social. (articulacion interuniversitaria).

2.1.10. Crear una red interinstitucional de vinculacion estratégica
universidad-Estado-sectores socioproductivos, para cada area del
quehacer cuya accion 2 para el logro de la meta indica “2. Desarrollar
acciones (alianzas, visitas, talleres, otros) de articulacion con el MEP con
el fin de contribuir con la mejora del sistema educativo costarricense
(durante la vigencia del plan)”.

2.2.4 Implementar una estrategia entre el MEP y las universidades
estatales para establecer programas para la mejora del rendimiento
académico, de los estudiantes provenientes de los cantones de bajo IDS.

Con la accién para el logro “1. Articular con el MEP para trabajar con los
estudiantes de educacion diversificada, provenientes de los cantones con
bajo IDS, para mejorar el rendimiento y el ingreso a la Universidad (afio 1)

2.5.2. Contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y de la Agenda 2030 (vinculacién con la sociedad).”

La Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, establece
como objetivo especifico para el desarrollo cientifico y tecnolégico:

‘f. Fomentar todas las actividades de apoyo al desarrollo cientifico y
tecnoldgico sustantivo; los estudios de posgrado y la capacitacion de
recursos humanos, asi como el mejoramiento de la ensefianza de las
ciencias, las matematicas y la educacion técnica, lo mismo que la
documentacion e informacion cientifica y tecnoldgica”.
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Costa Rica tiene la imperiosa necesidad de atraer a mas personas a las
carreras de ciencias basicas (matematica, fisica, quimica y biologia),
ciencias aplicadas e ingenierias. Para lograrlo es necesario, entre otras
cosas, motivar en las personas jovenes el interés por las ciencias y la
tecnologia y, de esta manera, se vean interesadas a realizar estudios en
los campos de las ciencias basicas, ciencias aplicadas y la ingenieria. La
educacion constituye uno de los elementos estratégicos para lograr este
cometido.

La educacion en sus diferentes niveles y modalidades, constituye uno de
los elementos méas trascendentes para promover la superacién de las
personas en cuanto a si mismas y en cuanto al desarrollo armonioso de la
sociedad en general, lo que requiere que la accion académica institucional
permita generar, fomentar, estimular, mejorar o validar el conocimiento
educativo y garantizar el derecho humano a una educacion de calidad.

Existen compromisos asumidos por Costa Rica para contribuir al logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y el Instituto Tecnoldgico, en
particular, requieren en el contexto de los ODS vinculantes, entre ellos el
ODS 4. Educacion de Calidad, el ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico y el ODS 10: Reduccion de las Desigualdades, que justifican el
accionar académico institucional.

Finalmente, las oportunidades y los compromisos que tiene el Instituto en
el marco de los acuerdos recientes en la Comision de Enlace, asi como, lo
indicado en el articulo 23 de la Ley Organica de Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA) que seinala que: “El Instituto Nacional de Aprendizaje, el
Instituto Tecnolégico de Costa Rica y el Ministerio de Educacion Publica
coordinaran sus planes y programas en materia de educacion técnica’.

ENERGIA

Fortalezas del ITCR:

El ITCR posee fortalezas en este eje
alrededor del trabajo de las escuelas de

Definicién:

Este eje comprende las actividades
académicas relacionadas con las
infraestructuras y tecnologias de
generacion, transmision, distribucion y
almacenamiento de energia, ademas
de su acceso, uso eficiente y ético, con
énfasis en energia renovables y en
especial las no contaminantes.

Ingenieria en Electronica, Ingenieria
Electromecanica, Fisica, Quimica,
Ciencias e Ingenieria de los Materiales,
Biologia, Ingenieria Forestal, Ingenieria
en Agronomia e Ingenieria en
Agronegocios.

La institucion cuenta con recurso
humano calificado e infraestructura
adecuada para trabajar en areas como
eficiencia energética, sistemas
fotovoltaicos y calentadores solares,
entre otros.

Con este eje se aprovecha una
fortaleza  institucional, ya que
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actualmente existen grupos
interdisciplinarios  que  desarrollan
acciones en este campo, como el
Programa de Energias Limpias y el
Laboratorio de Sistemas Electronicos
para la sostenibilidad (SESLAB), las
acciones académicas sobre movilidad
eléctrica, el Laboratorio de Plasmas
para Energia de Fusion y Aplicaciones
y la Maestria en Disefio y Construccion
Sostenible.

Justificacion:

En el caso particular costarricense, el consumo total de energia en el afio
2015 ascendi6 a 160181 terajulios, de los cuales el 16% se consumio bajo
la forma de biomasa, el 21% bajo la forma de electricidad y el 63% bajo la
forma de un derivado del petréleo (Estado de La Nacion, 2017). De ese
gran total el sector transporte consumié mas del 50% de toda la energia.
De esta manera, la matriz energética se caracteriza porque su principal
fuente de energia son los productos derivados del petréleo y su principal
uso es el sector transporte. Se debe destacar que, aunque los datos
citados no son los mas recientes, la tendencia se mantiene en Costa Rica.
En conclusion, es indispensable encontrar formas para incrementar el uso
de energias limpias en aras de poder cumplir los planes de
descarbonizacién que nuestro pais se ha planteado.

El compromiso institucional asociado a la ejecucion de actividades que
conlleven al cumplimiento de la meta del PLANES 2021-2025: 2.1.5
Transversalizar en las actividades universitarias de docencia,
investigacion, extension y accion social, vida estudiantil y gestion, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y Agenda 2030, genera oportunidades
y desafios para el desarrollo de acciones académicas vinculadas a las
metas asociadas al ODS 7: Energia Asequible y No Contaminante, ODS
12: Produccién y Consumo Responsables, ODS 13: Accidn por el Clima.

El Plan Nacional de Descarbonizacion 2018-2050 en su Eje 6:
Transformacion del sector industrial mediante procesos y tecnologias que
utilicen energia de fuentes renovables u otras eficientes y sostenibles de
baja o cero emisiones, plantea una vision orientada a que al 2030 el sector
contara con modelos innovadores productivos de “cuna a cuna’ o
economia circular en las principales cadenas productivas de la agro-
industria, servicios, construccion, entre otros, y que al 2050 el sector
industrial habra cambiando fuentes de energia para desacoplar el
crecimiento de su actividad y sus emisiones.

Resalta para el ODS 7: Energia Asequible y No Contaminante que 3000
millones de personas dependen de la madera, el carbon, el carbén vegetal
o los desechos de origen animal para cocinar y calentar la comida. La
energia es el factor que contribuye principalmente al cambio climatico y
representa alrededor del 60% de todas las emisiones mundiales de gases
de efecto invernadero.
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e Finalmente, la meta 7.a. indica que, de aqui al 2030, se deberd aumentar
la cooperacion internacional para facilitar el acceso a la investigacion y la
tecnologia relativas a la energia limpia, incluidas las fuentes renovables, la
eficiencia energética y las tecnologias avanzadas y menos contaminantes
de combustibles fosiles, y promover la inversion en infraestructura

energética y tecnologias limpias.

HABITAT

Definicién:

Este eje comprende las acciones,
actividades académicas, estrategias,
recursos pedagogicos y otros medios
relacionados con los espacios vitales
en los que los seres vivos interactuan y
desarrollan sus actividades, asi como
con el entorno y las redes que articulan
y comunican estos espacios.

Enfatiza en la interaccion entre las
actividades humanas, los ecosistemas
establecidos, incluyendo los
ecosistemas digitales, los recursos y los
factores abiéticos (clima, temperatura,
calidad del aire, entre otros), buscando
garantizar la adecuada residencia y
perpetuacion de las especies.

Considera, en escalas macro o micro,
los espacios naturales como los
construidos, ya sean en entornos
urbanos (las ciudades, sus complejos
sistemas, redes e interacciones) como
en entornos rurales; las relaciones
entre la arquitectura, la infraestructura
fisica y digital, la movilidad, el territorio,
los eventos naturales, los desastres, las
areas productivas y las zonas de
proteccion y la cosmovision de pueblos
autéctonos.

Este eje incluye el desarrollo local y la
innovacion social, los cuales se ocupan
del mejoramiento de las condiciones de
salud integral, socioecondmicas,
culturales y ambientales de un territorio,
de manera que se aprovechen las
fortalezas enddgenas identificadas y
considerando la superacién de sus

Fortalezas del ITCR:

Alrededor de este eje el ITCR ha
desarrollado histéricamente fortalezas
académicas mediante el trabajo de las

escuelas de: Fisica, Ingenieria en
Construccién, Ingenieria  Forestal,
Arquitectura y Urbanismo, Disefo

Industrial, Ciencias e Ingenieria de los
Materiales, la Escuela de Quimica y su
carrera  en Ingenieria Ambiental,
Ingenieria en Seguridad Laboral e
Higiene Ambiental, Ciencias Sociales y
su carrera de Gestion del Turismo
Sostenible, Idiomas y Ciencias Sociales
y su carrera de Gestion del Turismo
Rural  Sostenible, Ingenieria en
Computacion, Ingenieria en Electronica
y las areas académicas Administracion
de Tecnologias de Informacion,
Ingenieria en  Computadores e
Ingenieria en Mecatronica, la Maestria
en Disefo y Construccion Sostenible y
el Programa de Regionalizacion
Interuniversitaria del ITCR.

Los centros de investigaciones CIVCO,
CllIF, CETIA, CIEMTEC, CIB y el
Programa de Evaluacion de Estructuras
de Puentes (PEEP).

La institucion ha y sigue desarrollando
proyectos de extensién e investigacion
asociados a ordenamiento del Territorio
en diferentes escalas: Plan GAM 2013-
2030, Planes  Reguladores de
Municipios de Cartago, Buenos Aires
de Puntarenas, Propuestas de
Renovacion urbana para Puntarenas,
Inventarios y planes de arquitectura
patrimonial y otros proyectos con los
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debilidades y la construccibn de | municipios de: Pérez Zeleddén, San
resiliencia. José, Liberia y Limon.

Justificacion:

La desigualdad va en aumento en las ciudades de los paises desarrollados
y en desarrollo. En estos dultimos, los barrios marginales y los
asentamientos informales alojan alrededor de 1.000 millones de personas
en todo el mundo, lo cual representa la manifestacion fisica de la
divergencia y la pobreza urbana.

El cambio climatico influye en la biosfera, lo que obliga a modificar los
patrones de desarrollo no sostenible, a fin de enfrentar los problemas
ambientales que afectan el habitat de todas las personas, pero en forma
desigual. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible resaltan la importancia del
habitat para la sostenibilidad del planeta:

ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura, especificamente en la meta
9.1 plantea: “desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y
de calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo hincapié
en el acceso asequible y equitativo para todos”.

ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles, contiene las siguientes
metas:

“Asequrar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos
adecuados, seguros, asequibles y mejorar los barrios marginales;
proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles,
accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en
particular mediante la ampliacion del transporte publico, prestando especial
atencioén a las necesidades de las personas en situacion de vulnerabilidad,
las mujeres, los nifios, las personas con discapacidad y las personas de
edad; aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la capacidad para
la planificacion y la gestion participativas, integradas y sostenibles de los
asentamientos humanos en todos los paises; redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo;
proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las
personas de edad y las personas con discapacidad; apoyar los vinculos
econdmicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas urbanas,
periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacién del desarrollo nacional
y regional.”

ODS14: Vida Submarina, establece que los océanos, su temperatura,
guimica, corrientes y vida, mueven sistemas mundiales que hacen que la
Tierra sea habitable para la humanidad.

ODS15: Vida de Ecosistemas Terrestres, establece en la meta 15.1 “para
2030, velar por la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los
servicios que proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las
montafias y las zonas &ridas, en consonancia con las obligaciones
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contraidas en virtud de acuerdos internacionales”. En la misma linea, la
meta 15.5 plantea: “adoptar medidas urgentes y significativas para reducir
la degradacion de los habitats naturales, detener la pérdida de la diversidad
biolégica y, para 2030, proteger las especies amenazadas y evitar su
extincion.”

El Plan Nacional de Descarbonizacion al 2050 contempla acciones
determinantes alrededor de Hébitat, cabe mencién especial el Eje 5 que
plantea el “Desarrollo de edificaciones de diversos usos (comercial,
residencial, institucional) bajo estandares de alta eficiencia y procesos de
bajas emisiones”.

Todas ellas ofrecen posibilidades de trabajo trans, multi e interdisciplinario
entre las ofertas académicas, los programas de investigacion y extension,
los centros de investigacion y demas instancias con pertinencia y
experiencia en la atencion de las problematicas ya sefialadas.

INDUSTRIA

Definicién:

Este eje comprende el sector
econdmico asociado a la produccion de
bienes o prestacion de servicios dentro
de una economia, incluyendo los cuatro
sectores que componen la industria
moderna: el sector primario que se
ocupa de la extracciéon de recursos de
la tierra (industrias agropecuarias,
forestales, entre otras), el secundario
gue se encarga de procesar los
recursos de las industrias primarias
(construccion,  manufactura, entre
otros), el terciario que cubre la oferta de
servicios (ingenieria, turismo, medicina,
entre otros) y el cuaternario que
involucra la investigacién en ciencia y
tecnologia para atender los tres
anteriores que propicien el incremento
de la productividad y competitividad de
la industria, y que se orienten a una
economia sustentable, responsable,
ética y sana.

Fortalezas del ITCR:

Este eje aprovecha el posicionamiento
del ITCR en los cuatro sectores
econdmicos industriales instalados en
el pais, sean publicos o privados,
nacionales o transnacionales.

Directamente relacionadas con los
cuatro sectores de la industria se
encuentran las actividades de escuelas

como: Fisica, Administracion de
Empresas, Ingenieria Forestal,
Ingenieria  Agricola, Ingenieria en
Agronegocios, Ingenieria en

Agronomia, Ingenieria en Produccion
Industrial, Ingenieria Electromecanica,
Ingenieria Electronica, Ingenieria en
Seguridad Ocupacional e Higiene
Ambiental, Quimica, Ciencias e
Ingenieria de los Materiales, Disefio
Industrial, Ingenieria en Construccion,
Ingenieria en Computacion, Ciencias
Sociales y su carrera de Gestion del
Turismo Sostenible, Idiomas y Ciencias
Sociales y su carrera de Gestion del
Turismo Rural Sostenible, Ciencias
Naturales y Exactas y las areas
académicas Administracion de
Tecnologias de Informacion, Ingenieria
en Computadores e Ingenieria en
Mecatronica.

Justificacion:
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Los cuatro sectores industriales estan avalados por la Division de
Estadistica de las Naciones Unidas que ha definido el Estandar
Internacional de Clasificacién Industrial (ISIC) Revision 4 (UNSD, 2008),
para todas las actividades econdémicas. Este estandar estd aun vigente y
se utiliza en los indicadores de actividades economicas industriales a
niveles nacionales e internacionales, y considera en su clasificacion las
nuevas areas (tecnologias convergentes) y cambios de la industria
moderna.

El ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructuras establece que ‘la
industrializacion inclusiva y sostenible, junto con la innovacion y la
infraestructura, pueden dar rienda suelta a las fuerzas econdmicas
dinamicas y competitivas que generan el empleo y los ingresos. Estas
desempeiian un papel clave a la hora de introducir y promover nuevas
tecnologias, facilitar el comercio internacional y permitir el uso eficiente de
los recursos” (ONU, 2022).

La meta 9.2 apunta a: “Promover una industrializacion inclusiva y
sostenible y, de aqui a 2030, aumentar significativamente la contribucion
de la industria al empleo y al producto interno bruto, de acuerdo con las
circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucién en los paises menos
adelantados”.

La meta 9.4 establece de aqui al 2030: “modernizar la infraestructura y
reconvertir las industrias para que sean sostenibles, utilizando los recursos
con mayor eficacia y promoviendo la adopcion de tecnologias y procesos
industriales limpios y ambientalmente racionales, logrando que todos los
paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas”.

La meta 9.5, en el inciso 9.b se refiere a: “Apoyar el desarrollo de
tecnologias, la investigacion y la innovacién nacionales en los paises en
desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo propicio a la
diversificacion industrial y la adicion de valor a los productos bésicos, entre
otras cosas.”

La industria causa un impacto directo en el ambiente. La mayoria de las
emisiones que produce son de caracter antropogénico y el sector industrial
debe asumir su responsabilidad, implementando medidas de mitigacion y
compensacion con el apoyo de la academia, que permitan reducir el
calentamiento global, para mantener o aumentar la competitividad del pais
a través del desarrollo de tecnologias limpias.

El Plan Nacional de Descarbonizacion 2018-2050 en su Eje 6:
Transformacion del sector industrial mediante procesos y tecnologias que
utilicen energia de fuentes renovables u otras eficientes y sostenibles de
baja o cero emisiones, plantea una vision orientada al 2030 el sector
contara con modelos innovadores productivos de “cuna a cuna’ o
economia circular en las principales cadenas productivas de la agro-
industria, servicios, construccion, entre otros y que al 2050 el sector

131




industrial habrd cambiando fuentes de energia para desacoplar el
crecimiento de su actividad y sus emisiones.

El desarrollo de un sector de servicios de conocimiento permitird que la
economia crezca a un mayor ritmo y sea capaz de generar mas y mejores
empleos, con mejores oportunidades de realizacién y remuneracion.”
Ademas, se menciona que: “El Gobierno realizara acciones para fomentar
la reactivacion de los sectores productivos (agropecuario, industria,
servicios, turismo), dando especial énfasis a la innovacion [...].”

SALUD
Definicion: Fortalezas del ITCR:
Este eje comprende actividades | El ITCR dispone de una variedad de

académicas para dar soporte a la
innovacioén, prevencion, promocion y
atencion a la medicina humana vy
veterinaria, con una vision integral de la
salud en sus nueve dimensiones, desde
una perspectiva de desarrollo humano;
se combinan principios y herramientas,
bienes y servicios orientados a resolver
necesidades de salud en relacién con
cada uno de sus tres determinantes, los

opciones académicas de grado vy
postgrado dentro de las escuelas de:
Ingenieria Electronica, Biologia,
Ingenieria en Computacion, Quimica,
Cultura y Deporte, Ingenieria en
Seguridad Laboral e Higiene Ambiental,
Disefio  Industrial, Ingenieria en
Electromecanica, Ciencias e Ingenieria
de los Materiales y las carreras de:
Ingenieria en Biotecnologia, Ingenieria

cuales engloban el bienestar del ser
humano.

Ambiental, Ingenieria Mecatronica,
Ingenieria  en  Computadores, la
Maestria en Dispositivos Médicos, vy
centros de investigacion que aportan
tecnolégicamente a la salud y el
Laboratorio de Plasmas para Energia
de Fusion y Aplicaciones.

Ademas, se cuenta con departamentos
de apoyo a la academia como DEVESA
y el CASI, departamentos como el DOP,
unidades como UNECAL, GASEL y las
comisiones CISly CISO.

En el ITCR existe el programa
interdisciplinario PAMTEC dirigido a
adultos mayores. Asimismo, a la fecha
se desarrollan diversos proyectos
relacionados con actividades en el area
de la salud integral.

Justificacion:

Este eje esta ligado al Marco para Acciones Prioritarias del Plan Nacional
de Desarrollo 2050. Ademas, se alinea con el ODS 3: Salud y Bienestar,
que establece: “Garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas
las edades es esencial para el desarrollo sostenible”, asi como Planes
2021-2025 y el modelo académico del ITCR.
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Hoy en dia, la medicina tiene una fuerte base tecnolégica, debido a lo cual
es indispensable la participacion y enfoque trans, inter y multidisciplinario
para responder a los desafios y necesidades actuales en el &mbito de la
salud.

El ITCR participa en la formacion de cientificos y tecnélogos que son parte
activa en la prevencion, tratamiento y seguimiento de enfermedades.

Las tendencias poblacionales, tanto a nivel mundial como nacional, revelan
gue la esperanza de vida al nacer en nuestro pais es de 81 aflos y que, en
la distribucion por edad, el 68,78% de la poblacion total se encuentra entre
los 15y 64 afios, lo cual, requiere desarrollo de la industria relacionada con
la salud para este segmento poblacional.

Dentro de los retos pais para enfrentar la pandemia por COVID-19, el ITCR
cred la version 2.0 del respirador asistido para personas positivas con
Covid-19, asi como la capsula protectora, la maquina de desinfeccion y
otros proyectos cientifico-tecnolégicos.

2. Solicitar a la Comisidén Central de Ejes de Conocimiento Estratégicos, la cual

formul6 la propuesta de ejes para el periodo 2023-2032, que realice un proceso
de andlisis para determinar si es necesario ajustar las Politicas Generales
vigentes segun el acuerdo del punto a), y presente un dictamen al Directorio de
la Asamblea Institucional Representativa en el plazo maximo de cuatro meses,
formulando la propuesta de cambios que estime necesaria para que sea
sometida a conocimiento y aprobacion de la AIR segun la reglamentacion
vigente.

3. Solicitar al Directorio de la Asamblea Institucional Representativa que presente
un informe de lo actuado segun el punto anterior, en la siguiente sesion ordinaria

de la AIR.

‘ Proponentes Firma
M.A.E. Yarima Sandoval Sanchez (conciliadora VARIMA TATIANA e e g
def ( Y| sanpovaL sancrez L

e ensora) (FIRMA) Facha: 2022.12.15 1659:02 -0500

Dr. Luis Gerardo Meza Cascante (conciliador y LUIS GERARDO  [imadociiaimente porLuss
defensor) I[\lflERZr.‘:\A(;ASCANTE %Eﬂm R
Dr. William Delgado Montoya (conciliador y R
defensor) TEC ——
MSc. Maricela Meofio Martin (defensora) MARICELA MEONQ fimsdodiztalmante por

MARTlN EFIRMA) ;:f::;ijflc-il‘zlr‘!l}.ﬂ&m

MAE. Ana Cristina Rivas Bustos (defensora) ' Firmado dighalmente por ANA

(vl s CRISTINA RIVAS BUSTOS (FIRMA)
TEC Fecha: 2022.12.1909:4254 -06'00°

M.A.E. Aaron Roman Sanchez (defensor) AARON MARCELO  Firmsdodigitsimente por AARON

MARCELD ROMAN SANCHEZ
ROMAN SANCHEZ Fecha: 20221216 10623 06100
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MSc. Francisco Céspedes Obando (defensor) Pl Py
Fecha: 2022.12.30 10:18:42 -0600'

Dr. Alan Henderson Garcia (defensor) -
o 2023.01.23 17:23:23 0600
Dr. Roberto Pereira Arroyo (defensor) LUIS ROBERTO PEREIRA s reseama e
ARROYO (FIRMA) B ema

Facha: 2022.12.15 1000:20 -0600"

MGP. Allan Rodriguez Davila (defensor) ALLAN GABRIEL RODRIGUEZ Cotns semcors amea

| DAVILA IFIRMA IF‘«‘?:‘_"J‘J 12.20 152248 0600

4. El doctor Luis Gerardo Meza Cascante expone la propuesta No.4:

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA

PROPUESTA BASE No. 4

Inclusién del inciso g en el articulo 91 del Estatuto Orgéanico del
ITCR

Sesion Ordinaria AIR-105-2023, | Semestre 2023

Etapa: aprobacion

RESUMEN

El articulo 88 del Estatuto Organico define el Congreso Institucional como un
organo deliberativo, cuyo propdsito es realizar un proceso de intensa discusion,
reflexion y andlisis sobre asuntos de caracter trascendental para el quehacer
académico e institucional, con el fin de propiciar que el ITCR se cologue a la
vanguardia del conocimiento cientifico, técnico y tecnoldgico.

Este articulo también indica que la Asamblea Institucional Representativa
convocara el Congreso Institucional, por lo menos, cada cinco afios y las
resoluciones que resumen el producto del proceso, se tomaran en una Asamblea
Plenaria convocada por su Comisién Organizadora, con el objetivo de tomar
decisiones que permitan la ejecucion de las acciones claves para el desarrollo
de la Institucion.

Las funciones y labores de la Comision Organizadora del Congreso tienen
implicito la formulacion, ejecucion y control de un presupuesto para alcanzar los
objetivos planteados para el evento, pero actualmente no se encuentra
estipulado en la normativa institucional a que instancia le cabe esa
responsabilidad, por tanto, esta propuesta tiene como propdsito incluir un inciso
“‘g” en el articulo 91 del Estatuto Organico, para que sea la Comision
Organizadora del Congreso Institucional la responsable del presupuesto en todas

sus etapas.
RESULTANDO:

l. Las Politicas Generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa constituyen la base para la toma de decisiones
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institucionales. En particular, resulta de interés resaltar lo establecido en
la Politica General No. 5:

‘5 Gestion Institucional. Se fomentaran las mejores
practicas de gestion para una efectiva operacion de los
procesos, bajo principios de innovacion y excelencia, con la
incorporacion de plataformas eficientes de TIC, orientadas al
cumplimiento de los fines y principios institucionales para
lograr la satisfaccion de los usuarios de la Institucion.”

[I.  El articulo 84 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica
indica:

“ARTICULO 84.- La Universidad de Costa Rica es una
institucién de cultura superior que goza de independencia para
el desempenio de sus funciones y de plena capacidad juridica
para adquirir derechos y contraer obligaciones, asi como para
darse su organizacion y gobierno propios. Las demas
instituciones de educacion superior universitaria del Estado
tendran la misma independencia funcional e igual capacidad
juridica que la Universidad de Costa Rica.

El Estado las dotar4 de patrimonio propio y colaborara en su
financiacion.”

lll.  El Articulo 91 del Estatuto Organico establece las responsabilidades de
la Comision Organizadora del Congreso Institucional y literalmente indica:

“Articulo 91

La Comision Organizadora del Congreso Institucional sera

responsable de:

a. Conducir un proceso que permita definir una propuesta
sobre los ejes tematicos del Congreso Institucional, y
someterla ante la Asamblea
Institucional Representativa para su aprobacion.

b. Conducir y orientar el proceso de andlisis, reflexion y
discusion de los temas centrales del Congreso Institucional
con el fin de lograr la definicion de propuestas resolutivas
concretas que debera conocer la Asamblea Plenaria del
Congreso Institucional

c. Organizar y dirigir las sesiones de la Asamblea Plenaria del
Congreso Institucional

d. Preparar una propuesta de Reglamento del Congreso
Institucional que facilite el adecuado desarrollo de sus
diferentes etapas.

e. Comunicar los acuerdos de la Asamblea Plenaria del
Congreso Institucional a la comunidad institucional y a las
autoridades del Instituto para que los pongan en vigencia

f. Editar la memoria del Congreso Institucional
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VI.

VII.

Inciso modificado por la Asamblea Institucional Representativa
en la Sesion AIR-051-03, del 25 de setiembre del 2002. (Gaceta
137)”

Con el comunicado de acuerdo DAIR-070-2019, el Directorio de la
Asamblea Institucional Representativa (DAIR) tramité ante la Oficina de
Planificacion Institucional la formulacion del Plan Anual Operativo para el
IV Congreso Institucional con el objetivo de definir claramente la
responsabilidad de la Comision Organizadora sobre el manejo del
presupuesto asignado para el desarrollo de sus actividades.

La Oficina de Planificacion Institucional con el memorando OPI-279-
2019, traslada a la Rectoria la solicitud del Directorio de formular el PAO
para el IV Congreso Institucional y entre las consideraciones emite la
siguiente recomendacion:

“Es importante aclarar que dentro del articulo 91 sobre las
responsabilidades de la Comisibn Organizadora del [V
Congreso Institucional del Estatuto Organico del TEC, esta
Oficina no visualiza una responsabilidad que enmarque
“Formular, ejecutar y controlar el presupuesto asignado para
desarrollar el proceso de los temas centrales del Congreso
Institucional”, es por ello por lo que se recomienda que las
instancias consideren su incorporacion dentro del Estatuto
Organico del TEC...”

En la Sesién Ordinaria AIR-103-2022, del segundo semestre del 2022, la
Asamblea Institucional Representativa aprobd la procedencia de la
propuesta base “Inclusidon del inciso g en el articulo 91 del Estatuto
Organico del ITCR”.

El Directorio de la AIR, el jueves 13 de octubre del 2022, en la sesién
ordinaria DAIR-619-2022 acordo:

“1. Conformar la Comision para analizar la modificacion del
inciso g del articulo 91 del Estatuto Organico, de la siguiente
manera:

Dr. Luis Gerardo Meza Cascante, representante Comision Estatuto
Organico

MS.c. Ana Rosa Ruiz Fernandez, representante Comisién Estatuto
Organico

Master Dyala de la O Cordero, representante del sector docente
Ph.D. Luis Ignacio Garcés Monge, representante del sector docente
Ing. Sofia Beatriz Garcia Romero, representante sector
administrativo

2. Recordar al Consejo Ejecutivo de la FEITEC que se requiere del
nombramiento de la representacion estudiantil en esta comision.
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3. Convocar la primera sesion de trabajo para el préximo martes 18
de octubre del 2022, a las 2:00 p.m., de manera virtual, tal y como
se comunico6 en el acuerdo DAIR-228- 2022. Se enviara el enlace
correspondiente oportunamente.

”

CONSIDERANDO QUE:

A)

B)

C)

D)

E)

El articulo 91 del Estatuto Organico no contempla la responsabilidad de la
comisidn organizadora de formular y ejecutar el presupuesto asignado para
el desarrollo del Congreso Institucional.

Ha sido costumbre la asignacion del presupuesto del Congreso Institucional
al Directorio de la AIR, pero dado que el Directorio no participa activamente
en su ejecucion y la rendicion de cuentas escapa a su control y seguimiento.

Es conveniente que sea en el Estatuto Organico donde esté contemplada la
responsabilidad de la Comision Organizadora del Congreso Institucional de
formular y ejecutar el presupuesto asignado para el Congreso Institucional,
de manera armoniosa con las otras responsabilidades que le asigna el
Estatuto Orgéanico.

Es conveniente que la Comisién Organizadora sea la que tenga la
responsabilidad de formular, ejecutar y controlar el presupuesto asignado
para el desarrollo del Congreso, por el compromiso de la rendicion de cuentas
que esta accion tiene implicita segun la recomendacion de la Oficina de
Planificacion Institucional, dado que es la Comisibn Organizadora la
responsable de organizacién del evento.

La Comision de Analisis revisa la propuesta que recibié procedencia de parte
de la Asamblea Institucional Representativa y emite dictamen positivo sobre
la conveniencia, oportunidad y razonabilidad de que la AIR la apruebe e hizo
entrega al Directorio de la AIR mediante memorando CMIgArt91-AlR-002-
2022, de la propuesta base correspondiente para que la sea conocida y
votada por la Asamblea.

POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA,
ACUERDA:
1. Aprobar la inclusién del inciso g en el articulo 91 del Estatuto Orgéanico, para

gue se lea de la siguiente forma:

Redaccién actual Redaccién Propuesta

Articulo 91
La Comision Organizadora del Congreso
Institucional sera responsable de:

a. Conducir un proceso que permita
definir una propuesta sobre los ejes
tematicos del Congreso Institucional,
y someterla ante la Asamblea

Articulo 91
La Comisiéon Organizadora del Congreso
Institucional sera responsable de:

a. Conducir un proceso que permita
definir una propuesta sobre los ejes
tematicos del Congreso Institucional,
y someterla ante la Asamblea
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Institucional Representativa para su
aprobacion.

Institucional Representativa para su
aprobacion.

b. Conducir y orientar el proceso de
analisis, reflexion y discusion de los
temas centrales del Congreso
Institucional con el fin de lograr la
definicion de propuestas resolutivas
concretas que deberd conocer la
Asamblea Plenaria del Congreso
Institucional.

c. Organizar y dirigir las sesiones de la
Asamblea Plenaria del Congreso

Institucional.
d. Preparar una propuesta de
Reglamento del Congreso

Institucional que facilite el adecuado
desarrollo de sus diferentes etapas.

e. Comunicar los acuerdos de la
Asamblea Plenaria del Congreso
Institucional a la  comunidad
institucional y a las autoridades del
Instituto para que los pongan en
vigencia

f. Editar la memoria del Congreso
Institucional

Inciso modificado por la Asamblea Institucional

Representativa en la Sesion AIR-051-03, del 25 de
setiembre del 2002. (Gaceta 137)

b. Conducir y orientar el proceso de
analisis, reflexion y discusion de los
temas centrales del Congreso
Institucional con el fin de lograr la
definicion de propuestas resolutivas
concretas que debera conocer la
Asamblea Plenaria del Congreso
Institucional.

c. Organizar y dirigir las sesiones de la
Asamblea Plenaria del Congreso

Institucional.
d. Preparar una propuesta de
Reglamento del Congreso

Institucional que facilite el adecuado
desarrollo de sus diferentes etapas.

e. Comunicar los acuerdos de la
Asamblea Plenaria del Congreso
Institucional a la comunidad
institucional y a las autoridades del
Instituto para que los pongan en
vigencia.

f. Editar la memoria del Congreso

Institucional
Inciso modificado por la Asamblea Institucional
Representativa en la Sesion AIR-051-03, del 25 de
setiembre del 2002. (Gaceta 137)

g. Formular, ejecutar, dar seguimiento,
controlar y evaluar el presupuesto
asignado para el desarrollo del
Congreso Institucional.

Proponentes

Firma

Sofia Beatriz Garcia Romero, Defensora vy
conciliadora.

SOFIA BEATRIZ Y Snsniaaizesmar
GARCIA ROMERQO ROMERD (FIRIA)

Fecha: 2022.11.03 13:31:5E
(FIRMA) Feckar

Ana Rosa Ruiz Femandez, concilliadora.

LUIS GERARDO  [rmadssiomaimente oo Lurs
Luis Gerardo Meza Cascante, conciliador. MEZA CASCANTE  Frma)
(FIRMA) Fecha: 2022.11.03 13:35:55
-0iE" 00"
Firmado digitalmente r
ANA ROSA RUIZ ROSA RUIZ FERNANDE (FIRMA)

FERMNANDEZ (FIRMA) Fecha: 2022.11.08 084437

~OWTIe"

Dwala de la O Cordero

LUIS IGNACIO Firmado digitalmente por LIS
Luis lgnacio Garces Monge GARCES MONGE !E.::;?GAHEES MONEE

{FlRMA) Eecha:2022.l'I.CGIB:E(S:IQ—DGCID'

DIALADE LA O  GiTa6conothe a0

CORDERO {FIRMA) i?é:;z:.2022.1 1.08 14:18:28

138




IV. DESARROLLO DE LA AGENDA
La Mater Yarima Sandoval Sanchez, en su condicion de presidente del
Directorio, comprueba el quorum con 193 personas asambleistas, lo que
equivale a un 67% del padrén general definitivo para esta sesion, integrado por
286 asambleistas. Inicia la sesion a las ocho horas con diecinueve minutos y se
desarrolla la siguiente agenda:
AGENDA SESION ORDINARIA
AIR N° 105-2023
Fecha: miércoles 26 de abril de 2023
Hora: 8:00 a.m. a 4:30 p.m.
Modalidad: Telepresencia
1. Comprobacién de quorum
2. Instrucciones de permanencia y participacion
3. Himno Nacional
4. Homenaje péstumo
5. Mensaje e informe de la MAE. Yarima Sandoval Sanchez,
Presidente del Directorio de la AIR
6. Informe anual de labores de la Rectoria
A cargo del Ing. Jorge Chaves Arce, Rector
7. Informe de ejecucién de las politicas generales por parte del Consejo
Institucional
A cargo de la M.Sc. Ana Rosa Ruiz, representante del Consejo Institucional
8. Tema de foro
a) Modelo de Gestion del Talento Humano y las posibles afectaciones del
nuevo modelo.
A cargo de la Dra. Hannia Rodriguez, Directora del Departamento Gestion
del Talento Humano.
9. Presentaciéon de Propuestas Base
a) Presentacion de la propuesta base No. 1
Modificacion del Capitulo 7 Formulacion y aprobacion de Politicas
Generales y Ejes de Conocimiento Estratégicos del Reglamento de la
Asamblea Institucional Representativa.
Etapa. Aprobacion
b) Presentaciéon de la propuesta base No. 2
Modificacion del articulo 31y el inciso m del articulo 26 y eliminacion
del inciso | del articulo 18 del Estatuto Orgénico del ITCR para
habilitar a la persona que ocupe la rectoria a nombrar y remover a las
personas vicerrectoras.
Etapa. Aprobacion
c) Presentacion de la propuesta base No. 3
Propuesta de Ejes de Conocimiento Estratégicos para el periodo 2023-
2032.
Etapa. Aprobacion
d) Presentacion de la propuesta base No. 4
Inclusion del inciso g en el articulo 91 del Estatuto Orgéanico del ITCR.
Etapa. Aprobacién
10.Cierre de la sesion
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La licenciada Jenny Zufiga Valverde procede a dar las instrucciones de
permanenciay participacion en la sesion; se indica la obligatoriedad de mantener
la camara encendida durante el desarrollo de la sesion.
Se entona el Himno Nacional
La Master Yarima Sandoval Sanchez, en su condicion de presidente del
Directorio de la AIR da un mensaje de bienvenida a los asambleistas y presenta
el informe de labores del Directorio correspondiente al 2022.
El Ingeniero Jorge Chaves, Rector de la Institucion presenta el informe de
labores de rectoria.
La master Ana Rosa Ruiz y la ingeniera Raquel Lafuente Chryssopoulos, M.Eng.,
representantes del Consejo Institucional, presentan el informe de ejecucion de
las politicas generales por parte del Consejo Institucional.
La presidente del Directorio Yarima Sandoval concede un receso a las diez horas
con cuarenta y seis minutos y se retoma la sesion a las once horas con seis
minutos.
La doctora Hannia Rodriguez, Directora del Departamento Gestion del Talento
Humano, presenta el tema de foro titulado: Modelo de Gestién del Talento
Humano y las posibles afectaciones del nuevo modelo.
La presidente del Directorio Yarima Sandoval concede un receso a las doce
horas con diez minutos y se retoma la sesion a las trece horas con dieciocho
minutos.
La presidencia cede la palabra a cada uno de los defensores de las propuestas
correspondientes a la sesion.
Para la propuesta base No.1 se recibe una mocion de fondo, el Directorio la
analiza conforme al articulo 100 del Reglamento de la AIR y da admisibilidad con
siete votos a favor y cero en contra, se le da firmeza con siete votos a favor y
cero en contra.
Al ser las trece horas con treinta y tres minutos el master Daniel Del Valle Hasbun
asume la presidencia del Directorio, en razén de que la titular Yarima Sandoval
Sanchez es la parte conciliadora de la propuesta base No. 1.
Al ser las catorce horas con diecinueve minutos el sefior Del Valle Hasbun cede
la presidencia a la titular Yarima Sandoval Sanchez.
Al ser las quince horas con cincuenta y cinco minutos se cierra la sesion.

A. RESULTADO DE LAS VOTACIONES
A continuacién, se transcribe el resultado de las votaciones de las propuestas
presentadas, segun el orden en el que fueron votadas por las personas
asambleistas y el resultado esta dado en funcidon de las personas asambleistas
conectadas al momento de cada una de las votaciones de las propuestas.

1. Propuestabase No.2
Modificacion del articulo 31 y el inciso m del articulo 26 y eliminacion del inciso |
del articulo 18 del Estatuto Orgénico del ITCR para habilitar a la persona que
ocupe la rectoria a nombrar y remover a las personas vicerrectoras. Etapa de
APROBACION
Nota. Maria Teresa Hernandez Jiménez justifica su voto en contra dado en este
momento se encuentra en un puesto de Vicerrectoria, del que aun a este
momento, podria ser removida por parte de la Rectoria. Con la aprobacién de la
propuesta, podria recibir una indemnizacion por ello, lo que considera un
beneficio personal, por lo que se abstiene de aprobar la misma.
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Asamblea Institucional Representativa
Sesion Ordinaria AIR N° 105-2022

Votacidn Propuesta Base No. 2. Modificacién del articulo 31 y el inciso m del articulo 26 y eliminacion del inciso | del articulo 18
del Estatuto Organico del ITCR para habilitar a la porsona que ocupe la rectoria a y alasp
Etapa: Ap

= \otos a favor
= Volos en contra

49
Usuarios conectados 231 \

Personal técnico 9
Asambleistas con voto al

inicio 222
Asambleistas con voto al final 222
Votos emitidos 207
Votos sin emitir 15
Votos a favor 158
Votos en contra 49

158
76%

2. Propuesta base No.3
Propuesta de Ejes de Conocimiento Estratégicos para el periodo
2023-2032. Etapa de APROBACION

Asamblea Institucional Representativa
Sesion Ordinaria AIR N° 105-2023

Votacion Propuesta base No. 3. Propuesta de Ejes de Conocimiento Estratégicos para el periodo
2023-2032. Etapa: Aprobacion

= Votos a favor
&\ uVolos en contra

Usuarios conectados 225
Personal técnico 8
Asambleistas con voto al

inicio 217
Asambleistas con voto al final 217
Votos emitidos 207
Votos sin emitir 10
Votos a favor 197
Votos en contra 10

3. Propuesta Conciliada 1.1
Modificacion del Capitulo 7 Formulacién y aprobacion de Politicas Generales y
Ejes de Conocimiento Estratégicos del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa. Etapa de APROBACION

Asamblea Institucional Representativa
Sesion Ordinaria AIR N° 105-2022

Votacion Propuesta Base Nn 1. Modificacién del Capitulo 7 Fi lacién y ap de Politicas Genemlesijes
de C del Regl delaA blea Institucional Repi iva. Etapa: Api

u Votos a favor
ﬁ\— = Votos en contra

Usuarios conectados 225

Personal técnico 9

Asambleistas con voto al

inicio 216

Asambleistas con voto al final 216

Votos emitidos 212

Votos sin emitir 4

Votos a favor 202 202
Votos en contra 10 95%

4. Propuesta base No.4
Inclusion del inciso g en el articulo 91 del Estatuto Organico del ITCR. Etapa de
APROBACION.
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Asamblea Institucional Representativa
Sesion Ordinaria AIR N° 105-2023

Votacion Propuesta base No. 4. Inclusion del inciso g en el articulo 91 del Estatuto Organico del

ITCR. Etapa: Aprobacion

Usuarios conectados 223

Personal técnico 8
Asambleistas con voto al

inicio 215
Asambleistas con voto al final 214
Votos emitidos 207
Votos sin emitir 8
Votos a favor 193
Votos en contra 14

m Votos a favor

m Votos en contra

== 193
93%

B. TEXTO DEFINITIVO DE CADA UNO DE LOS ACUERDOS TOMADOS
Los siguientes son los textos definitivos de los acuerdos tomados.

1. Propuestaconciliada 1.1

Modificacion del Capitulo 7 Formulacion y aprobacién de Politicas
Generales y Ejes de Conocimiento Estratégicos del Reglamento de la
Asamblea Institucional Representativa. Etapa de APROBACION.

POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA,

ACUERDA:

1. Realizar la modificacion del Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa, en su capitulo 7 Formulacion y aprobacion de Politicas
Generales para que se lea de la siguiente manera.

Reglamento Actual

Propuesta

Capitulo 7 Revision, formulacion vy
aprobacion de Politicas Generales y
Ejes de Conocimiento Estratégicos.

Capitulo 7 Revisién, formulacion y
aprobacion del Modelo Académico,
Ejes de Conocimiento Estratégicos
y Politicas Generales.

Articulo 31 Objetivos del proceso de
revision, formulacién y aprobacion de
Politicas Generales y Ejes de
Conocimiento Estratégico

De manera ordinaria, la Asamblea
Institucional Representativa realizard un
proceso integral de analisis, formulacion y
aprobacion de las Politicas Generales de
la institucion, cada cinco afios y de los
Ejes de Conocimiento Estratégicos cada
diez afos, que tomen en cuenta los logros
obtenidos en la ejecucion de los planes
institucionales y que involucre a todas las
instancias formales del Instituto.

Este proceso se realizara con el fin de
lograr los siguientes objetivos:

a. Analizar y evaluar la pertinencia de
las Politicas Generales vigentes o los Ejes
de Conocimiento Estratégicos.

Articulo 31 Objetivos del proceso de

revision, formulacion y aprobacion

del Modelo Académico, Ejes de

Conocimiento Estratégicos y

Politicas Generales.

De manera ordinaria, la Asamblea

Institucional Representativa realizara

un proceso integral de revision,

formulacién y aprobacion de:

e El Modelo Académico al menos una
vez cada diez anos.

e Los Ejes de Conocimiento
Estratégicos al menos una vez cada
diez afos.

e Las Politicas Generales de la
institucion, al menos una vez cada
cinco anos.

Este proceso se realizara con el fin de

lograr los siguientes objetivos:
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Reglamento Actual

Propuesta

b. Eliminar las Politicas Generales o
Ejes de Conocimiento Estratégicos que
hayan perdido vigencia.

C. Formular 'y aprobar nuevas
Politicas Generales o Ejes de
Conocimiento Estratégicos pertinentes
para la buena marcha del ITCR, que
permitan reorientar los planes
institucionales y redefinir las actividades
realizadas por el Instituto, acorde con las
circunstancias nacionales e
internacionales del momento en que se
aprueban.

Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria N0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

a. Evaluar la pertinencia del Modelo
Académico, de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos o las
Politicas Generales vigentes.

b. Derogar secciones del Modelo
Académico, Ejes de Conocimiento
Estratégicos o Politicas Generales
gue hayan perdido vigencia.

c. Aprobar modificaciones al Modelo
Académico, nuevos Ejes de
Conocimiento Estratégicos 0
Politicas Generales, pertinentes
para la buena marcha del ITCR.

Articulo 32 Funciones del Directorio en
la formulacion de Politicas Generales y
los Ejes de Conocimiento Estratégicos

El Directorio sera responsable de:

a. Convocar el proceso orientado a la
formulacién, consulta y aprobacion.

b. Aprobar el cronograma del proceso
de trabajo.

C. Integrar la Comision Central
responsable de elaborar la propuesta
base.

d. Organizar y dirigir la sesion de la
Asamblea que discutirh y votard la
propuesta.

Modificacién, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

Articulo 32 Funciones del Directorio

en la formulacién del Modelo

Académico, Ejes de Conocimiento

Estratégicos y Politicas Generales.

El Directorio sera responsable de:

a. Convocar el proceso orientado a la
revision, formulacién y aprobacion.

b. Integrar la Comision Central
responsable del proceso.

c. Aprobar el cronograma del proceso

de trabajo que proponga la
Comision Central y sus
modificaciones cuando
corresponda.

d. Organizar y dirigir la sesién de la
Asamblea que discutira y votara la
propuesta.

Articulo 33 Cronograma del proceso de
revision, formulacion y aprobacion de
Politicas Generales o los Ejes de
Conocimiento Estratégicos.

El proceso de evaluacion, formulacion y
aprobacion de Politicas Generales o de
los Ejes de Conocimiento Estratégicos del
Instituto debera realizarse en un plazo
maximo de un aflo calendario vy
desarrollarse de forma tal que permita la
participacion de todas las dependencias

Articulo 33 Cronograma del proceso
de revision, formulacién y
aprobacion del Modelo Académico,
Ejes de Conocimiento Estratégicos
y Politicas Generales.

El proceso de evaluacion, formulacion
y aprobacion del Modelo Académico,
los Ejes de Conocimiento Estratégicos
y Politicas Generales del Instituto
debera realizarse en un plazo maximo
de un afo calendario y desarrollarse
de forma tal que permita la
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del Instituto. El Directorio podra ampliar el
plazo de manera justificada.

Con el fin de controlar el avance del
proceso, de modo que éste sea efectivo y
permita lograr una adecuada formulacion
de las Politicas Generales o de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos, el Directorio
aprobara un cronograma de trabajo, el

cual debera incluir, al menos, las
siguientes etapas:

a. Convocatoria o fecha de inicio del
proceso.

b. Definicibn de los periodos de

trabajo y entrega de dictamenes de cada
uno de los niveles.

C. Periodo para que los Consejos
de Vicerrectoria, Campus Tecnoldgico
Local, Centro Académico y Direccion
Superior aprueben y entreguen los
correspondientes dictamenes

Inciso modificado por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de
2018. Publicado en Gaceta 535, del 22 de
octubre de 2018.

d. Periodo de conformacion de la
comision central.

e. Fecha de entrega de la propuesta
base de la Comision central al Directorio.
f. Fecha, lugar y hora de realizacion
de la sesion de la Asamblea que aprobara
las Politicas Generales o los Ejes de
Conocimiento Estratégicos.

Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria N0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

participacion de todas las
dependencias del Instituto. Para cada
proceso, el Directorio podrd ampliar el
plazo de manera justificada, con el fin
de controlar su avance, de modo que
éste sea efectivo y permita lograr una
adecuada revision, formulacién vy
aprobacion del Modelo Académico, los

Ejes de Conocimiento Estratégicos y

las Politicas Generales, el Directorio

aprobara un cronograma de trabajo, el
cual debera incluir, al menos, las
siguientes etapas:

a. Los periodos de trabajo de cada
etapa.

b. Periodo para aprobacion y entrega
de los correspondientes dictdmenes
de parte del Consejo Institucional, el
Consejo de Rectoria, los Consejos
de Vicerrectorias, de = Campus
Tecnoldgicos Locales y de Centros
Académicos en el caso de los Ejes
de Conocimiento Estratégicos y las
Politicas Generales; las
dependencias y subdependencias
académicas, en el caso del Modelo
Académico.

c. Periodo de consulta a la comunidad
institucional de la propuesta
preliminar  elaborada por la
Comision Central.

d. Fecha de entrega de la propuesta
base de la Comision Central al
Directorio.

Articulo 34 Participantes en la revision
y formulacion de Politicas Generales y
de los Ejes de Conocimiento
Estratégicos

Este proceso se realizara en dos niveles,
a los cuales les corresponden diferentes
responsabilidades:

a. Primer nivel: Consejos de la
Direccion Superior del Instituto, de
Vicerrectorias, de Campus Tecnolégicos
Locales y de Centros Académicos.

Articulo 34 Participantes en la

revision y formulaciéon de los Ejes

de Conocimiento Estratégicos y las

Politicas Generales.

En este proceso participaran:

a. El Consejo Institucional, el Consejo
de Rectoria, los Consejos de
Vicerrectorias, de Campus
Tecnoldgicos Locales y de Centros
Académicos.

144




Reglamento Actual

Propuesta

Inciso modificado por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de
2018. Publicado en Gaceta 535, del 22 de
octubre de 2018.

b. Segundo nivel: Comision central
integrada por el Directorio para coordinar
el proceso y para elaborar la propuesta
base de Politicas Generales que se
presentara a la Asamblea.

Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

b. Las dependencias y oficinas
adscritas a la Rectoria, los consejos
de departamentos, areas
académicas y unidades
desconcentradas adscritos a las
Vicerrectorias, a las direcciones de
Campus Tecnolégicos Locales y a
las  direcciones de  Centros
Académicos.

c. Cualquier persona que forme parte
de la Comunidad Institucional.

d. La Comision Central

e. La Asamblea Institucional
Representativa.

f. La Oficina de Planificacion
Institucional como ente técnico

asesor.

Articulo 34 Bis Participantes en la

revision y formulacion del Modelo

Académico.

En este proceso participaran:
a. La Comision Central

b. Los consejos de todas las
dependencias y subdependencias
académicas de la Institucion.

c. Cualquier persona que forme parte
de la Comunidad Institucional.

d. La Asamblea Institucional
Representativa

e. El Centro de Desarrollo Académico
(CEDA) como ente técnico asesor.

Articulo 35 Integracion de la Comision
central

La Comision central seré integrada por el
Directorio con representantes de cada uno

de los sectores del Instituto, de la
siguiente manera:

a. Un miembro del Directorio de la AIR
b. Un miembro funcionario del

Consejo Institucional

C. Un representante de la cada una de
los Consejos de Vicerrectoria, de Campus

Articulo 35 Integracién de la
Comision central para la revision y
formulacién de Ejes de
Conocimiento Estratégicos y
Politicas Generales.

La Comision Central, en cada caso,
sera integrada por el Directorio con
representantes de cada uno de los
sectores del Instituto, de la siguiente
manera:

a.Una persona integrante o
representante del Directorio de la
AlIR.

b. Una  persona integrante 0
representante del Consejo
Institucional.
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Tecnoldgico Local y de Centro
Académico.

Inciso modificado por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de
2018. Publicado en Gaceta 535, del 22 de

octubre de 2018

d. Dos representantes estudiantiles
nombrados por la FEITEC.

La Comision central nombrara un
Coordinador y un Secretario quienes
seran los responsables de integrar y de
redactar la propuesta base sobre Politicas
Generales.

Modificacion, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria N0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

c. Una persona representante de cada

uno de los Consejos de
Vicerrectoria, de Campus
Tecnoldgico Local y de Centro

Académico.

d. Dos representantes estudiantiles
nombrados por la FEITEC.

e. La persona que ocupa la Rectoria o
Su representante.

f. Una persona representante del
Consejo de Investigacion vy
Extension.

La comision contara con la asesoria

técnica de la Oficina de Planificacion

durante todo el proceso de formulacién
de los Ejes de Conocimiento

Estratégicos o las Politicas Generales,

pudiendo participar de las reuniones

de la Comision Central con voz, pero
sin voto.

La comisibn se tendrd& como
conformada aun cuando no se haya
nombrado alguna de las personas
representantes supra citados, siempre
y cuando cuente con el 50% de los
miembros debidamente nombrados.

Las personas representantes que no
se nombren al inicio del trabajo de la
comision podran ser nombradas en
cualquier momento.

La Comision Central nombrard una
persona coordinadora y una persona
secretaria  quienes  seran los
responsables de integrar y de redactar
la propuesta base sobre Politicas
Generales o Ejes de Conocimiento
Estratégicos.

Articulo 35 Bis Integracion de la
Comision Central para la revision y
formulacion del Modelo Académico:

La Comision Central sera integrada
por el Directorio con representantes de
cada uno de los sectores del Instituto,
de la siguiente

manera:
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a) Dos personas académicas de
diferentes dependencias
académicas del Campus
Tecnologico Central nombrados
por el Consejo de Docencia.

b) Una persona académica por cada
Campus Tecnoldgico Local o
Centro Académico, designada por
el Consejo asesor del Campus
Tecnologico Local o Centro
Académico respectivo, en caso de
no contar con postulaciones, sera
nombrada por parte del Directorio
de la AIR.

c) Una persona académica
integrante del Consejo de
Investigacion y Extension,
nombrada por este Consejo.

d) Una persona académica
representante  de la VIESA,
nombrada por el Consejo de dicha
vicerrectoria.

e) Una persona del sector
administrativo designada por el
Directorio de la AlIR.

f) Dos representantes estudiantiles
nombrados por la FEITEC.

La Comision contara con la asesoria
técnica del CEDA durante todo el
proceso de formulacion del Modelo
Académico, pudiendo participar de las
reuniones de la Comision Central con
vOzZ, pero sin voto.

La Comisibn se tendra como
conformada aun cuando no se haya
nombrado alguna de las personas
representantes supra citadas, siempre
y cuando se cuente con el 50% de sus
personas integrantes debidamente
nombradas.

Las personas representantes que no
se nombren al inicio del trabajo de la
comision podran ser nombradas en
cualquier momento.
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La Comision Central nombrar4d una
persona coordinadora y una persona
secretaria quienes seran responsables
de integrar y de redactar la propuesta
base sobre el Modelo Académico.

Articulo 36 Funciones de la Comision
Central

La Comision central tendra las siguientes

funciones principales:

a. Coordinar las diferentes etapas de
trabajo del proceso de formulacion,
consulta y aprobacion de Politicas

Generales o de los Ejes

de

Conocimiento Estratégicos del Instituto.

b. Proponer los Ejes teméaticos
fundamentales de las Politicas
Generales o de los Ejes de

Conocimiento Estratégicos.

c. Solicitar a los Consejos de

la

Direccion Superior, de Vicerrectoria, de
Campus Tecnoldgico Local y de Centro

Académico
dictamenes de
conforme al cronograma.

Inciso modificado por la Asamblea

Institucional Representativa en la Sesién

Ordinaria 95-2018, del 03 de octubre de

2018. Publicado en Gaceta 535, del 22

de octubre de 2018.

d. Analizar e
finales sobre Politicas

los correspondientes
Politicas Generales

integrar los dictamenes
Generales

aprobados por los consejos de cada
una de las dependencias del primer
nivel.

. Formular la propuesta base para el

Instituto que se  sometera
Conocimiento de la Asamblea.
Modificacion, aprobada por la Asamblea

Institucional Representativa en la Sesion

Ordinaria N0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

a

Articulo 36 Funciones de las

Comisiones Centrales.

Las Comisiones Centrales tendran las
siguientes funciones principales:

f. Coordinar las diferentes etapas de
trabajo del proceso de revision,
formulacion 'y aprobacion del
Modelo Académico, los Ejes de
Conocimiento Estratégicos y las
Politicas Generales del Instituto,
segun corresponda.

g. Elaborar el cronograma de trabajo y
entregarlo al Directorio para su
aprobacion.

h. Establecer la metodologia de
trabajo a utilizar en concordancia
con el cronograma aprobado.

I. Formular las propuestas base,
segun la metodologia planteada.

Articulo 37 Funciones de
dependencias del primer nivel

las

Articulo 37 Funciones de las
dependencias y subdependencias
gue participan en el proceso de
revision y formulacion de los Ejes
de Conocimiento Estratégicos y las
Politicas Generales.
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A los consejos de las dependencias del
primer nivel tendrdn como principales
funciones las siguientes:

A las dependencias descritas en el
Articulo 34, inciso a, les corresponde:

a. Analizar la pertinencia de las
Politicas institucionales o los Ejes

de Conocimiento Estratégicos
vigentes desde la perspectiva de su
propio  quehacer. Esto es,
identificar los contenidos que se
deben conservar, eliminar o
modificar.

b. Elaborar una propuesta de nuevas
Politicas Generales o de Ejes de
Conocimiento Estratégicos que, de
acuerdo con su perspectiva
institucional,  consideren  que
pueden conducir a un mejor
funcionamiento de la Institucion y
permitir alcanzar de mejor manera
los objetivos de cada una de esas
dependencias.

Modificacién, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

No0.82-2012, del 26 de

a. Analizar la pertinencia de los Ejes
de Conocimiento Estratégicos o las
Politicas Generales vigentes para

identificar cuales se deben
conservar, eliminar, modificar o
agregar.

b. Elaborar un pronunciamiento sobre

los Ejes de Conocimiento
Estratégicos o las Politicas
Generales.

c. Someter la propuesta al analisis y
pronunciamiento por parte de las
dependencias y subdependencias
descritas en el Articulo 34 inciso b.

d. Trasladar la propuesta a la

Comisiéon Central una vez que se

hayan valorado los insumos del inciso

anterior.

A las dependencias y
subdependencias descritas en el
Articulo 34, inciso b, les corresponde:

c. Conocer la propuesta elaborada
por las dependencias descritas
en el Articulo 34, inciso a. y

plantear  observaciones vy
recomendaciones sobre la
misma.

A las personas indicadas en el Articulo
34, inciso c les corresponde:

c. Plantear observaciones y
recomendaciones sobre la
propuesta base preliminar

elaborada por la Comision Central,
si asi lo desean.

Articulo 37 Bis Funciones de las
dependencias y subdependencias
gue participan en el proceso de
revision y formulacion del Modelo
Académico.

A la Comisién Central le corresponde:
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a. Analizar la pertinencia del
Modelo Académico para
identificar cuales secciones se
deben conservar, eliminar,
modificar o agregar.

b. Formular la propuesta base
preliminar del modelo
académico.

A las dependencias y

subdependencias descritas en el

Articulo 34 Bis, inciso b, les

corresponde:

c. Analizar y emitir un pronunciamiento
sobre la propuesta base preliminar
del Modelo Académico que haya
formulado la Comision Central.

A las personas indicadas en el Articulo
34 Bis, inciso c les corresponde:

c. Plantear observaciones y
recomendaciones sobre la
propuesta base preliminar

elaborada por la Comision Central,
si asi lo desean.

Articulo 38 Dictamenes de las

dependencias del primer nivel

Los consejos de las dependencias del
primer nivel deberan aprobar sendos
dictimenes de propuestas de Politicas
Generales para el Instituto.

El dictamen de cada uno de estos
consejos debera incluir un analisis que
contemple, al menos, los siguientes
aspectos:

a. Perspectivas de desarrollo de la
dependencia respectiva y de sus
departamentos, oficinas y
programas oficiales.

b. Descripcion de la forma en que las
Politicas institucionales o los Ejes
de Conocimiento Estratégicos
vigentes afectan su accionar.

c. Propuesta del conjunto de Politicas
Generales o Ejes de Conocimiento
Estratégicos que cada uno de esos
consejos propone debe ser incluida
0 aprobada por la Asamblea.

Eliminar
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d. Justificacion de la necesidad de
aprobar una nueva politica general
0 Ejes de Conocimiento
Estratégicos, o bien, de modificar o
derogar una o méas Politicas
Generales o Ejes de Conocimiento
Estratégicos vigentes

e. Propuesta de Politicas especificas
que deberia aprobar el Consejo
Institucional en concordancia con
las nuevas Politicas Generales.

f. Propuesta de modificaciones en la

normativa institucional que
permitan incorporar los nuevos
Ejes de Conocimiento

Estratégicos.
Los dictamenes preliminares de los
consejos de las dependencias del primer
nivel deberan ser sometidos al analisis y
pronunciamiento por parte los consejos de
departamento y/o reuniones de las
oficinas adscritas a la dependencia
correspondiente de modo que, en
principio, se tome en cuenta las
observaciones de la mayoria de los

funcionarios y representantes
estudiantiles, en los casos que
corresponda.

Una vez recibidos dichos

pronunciamientos, cada consejo de las
dependencias del primer nivel procedera
a elaborar un dictamen final sobre las
propuestas.

El dictamen final del consejo de cada una
de las dependencias del primer nivel se
debera enviar al siguiente nivel, esto es, a
la comisién central.

Modificacién, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

Articulo 39 El dictamen de la Comisién
central

El dictamen de la Comision Central tendra
caracter de propuesta base, la cual sera
sometida a Conocimiento de la Asamblea
para su discusion y votacion.

Eliminar
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Este dictamen debe ser un documento
gue formalice, al menos, los siguientes
puntos:

c. Texto integral de la propuesta,
orientado a establecer un nuevo
conjunto de Politicas Generales o
Ejes de Conocimiento Estratégicos,
formulada a partir de los dictamenes
de las comisiones de primer nivel.

d. Justificacion de la necesidad de
aprobar cada politica general o eje de
Conocimiento estratégico propuesto.
Esto es, analisis de la forma en que
dicha iniciativa puede conducir a un
mejor funcionamiento de la Institucion
y permitir alcanzar de mejor manera,
los objetivos de las dependencias o
programas oficiales relacionados con
Su ejecucion.

La propuesta base generada por la

Comisién Central debera ser entregada al

Directorio, el cual debera hacerla del

Conocimiento de los asambleistas, al

convocar a la sesién en que se discutiran

y aprobaran las Politicas Generales o los

Ejes de Conocimiento Estratégicos.

Modificacion, aprobada por la Asamblea

Institucional Representativa en la Sesion

Ordinaria N0.82-2012, del 26 de

setiembre de 2012. (Gaceta 342)

Articulo 40 Aprobacion, modificacion o
eliminacion de Politicas Generales
fuera del proceso quinquenal

Fuera del proceso ordinario de
formulacion de Politicas Generales o de
Ejes de Conocimiento Estratégicos, los
asambleistas  podran  proponer la
aprobacion, modificacibn o eliminacion
correspondiente.

Para ello, deberan presentar al Directorio
una propuesta base, la cual debera incluir,
al menos, los siguientes aspectos:

C. Texto de la politica general, o eje
nuevo, o de la modificacion propuesta
d. Justificacion de la necesidad de

aprobar, modificar o eliminar la politica

Articulo 40 Revision, aprobacién,

modificacion o eliminacién del
Modelo Académico, Ejes del
Conocimiento Estratégicos 0
Politicas  Generales fuera del

proceso ordinario.

Fuera del proceso ordinario de revision
y formulacién del Modelo Académico,
los Ejes del Conocimiento Estratégicos
o las Politicas Generales, el Directorio
de la AIR, el Consejo Institucional, o el
10% de las personas asambleistas,
podran proponer la aprobacion,
modificacion o] eliminacién
correspondiente.

Para ello, deberan presentar al
Directorio una propuesta base, la cual
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general o eje de Conocimiento estratégico
propuesto. Esto es, analisis de la forma en
gue dicha iniciativa puede conducir a un
mejor funcionamiento de la Institucion y
permite alcanzar de mejor manera los
objetivos de las dependencias o
programas oficiales relacionados con su
ejecucion.

a. Analisis de las implicaciones de la
inclusion, modificacion o]
eliminacion de Ejes de
Conocimiento  Estratégicos o0
Politicas  Generales en las
diferentes instancias
institucionales.

b. Propuesta de Politicas especificas
que se deberian aprobar, modificar
o derogar en concordancia con la
propuesta presentada a la
Asamblea, las cuales sean
remitidas al Consejo Institucional
para su discusién y votacion.

La propuesta base debera ser entregada
al Directorio, el cual debera hacerla del
Conocimiento de los asambleistas, al
convocar la sesion en que se sometera a
discusién y aprobacion.

Modificacién, aprobada por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesion
Ordinaria  No0.82-2012, del 26 de
setiembre de 2012. (Gaceta 342)

deberé incluir, al menos, los siguientes
aspectos:

a. Justificacion de la propuesta
incluyendo resultandos vy
considerandos.

b. Texto de Ia
propuesta.

c. Nombre de
proponentes.

modificacion

las personas

Articulo 40 Bis
aprobaciéon de la propuesta de
Modelo  Académico, Ejes de
Conocimiento Estratégico o]
Politicas Generales.

Ante la no

De no aprobarse la propuesta base
presentada por la Comision Central, el
Directorio deberd comunicar a la
Comunidad Institucional que el Modelo
Académico, los Ejes de Conocimiento
Estratégicos o las Politicas Generales,
segun corresponda, vigentes al
momento de realizarse la asamblea se
mantienen hasta que la AIR apruebe
una nueva propuesta.
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El Directorio deberé iniciar un nuevo
proceso de revision, formulacion y
aprobacion.

2. Aprobar los siguientes procedimientos:

Tecnologico
de Costa Rica

TEC

INSTITUTO TECNOLOGICO DE
COSTA RICA
ASAMBLEA INSTITUCIONAL
REPRESENTATIVA

Cddigo: PG-AIR-04

Paginas: 9

Version No. 1

Frecuencia: Al
menos cada 10
anos

Actualizar: Cada 9
afnos

Elaborado por:
Sofia Beatriz Garcia
Romero

Yarima Sandoval
Sanchez

Luis Gerardo Meza
Cascante

Tatiana Rojas
Vasquez

Emily Barrantes
Montiel

Ultima revision por:

MBA. Andrea Contreras Alvarado

Aprobado por:

Asamblea
Institucional
Representativa en
la Sesion AIR-105-
2023

Fecha: 25/10/2022

Fecha: 04/11/2022

Fecha: 26/04/2023

Procedimiento: Revision, Formulacion y Aprobacion del Modelo Académico.

. OBJETIVO

Establecer las actividades necesarias para llevar a cabo la revision,
formulacién y aprobacion del Modelo Académico de la institucion.

IIl. ALCANCE

Este procedimiento es de caracter general y abarca desde que el Directorio
de la AIR convoca al proceso de revision, formulacion y aprobacion del Modelo
Académico hasta la aprobacién de este por parte de la Asamblea Institucional

Representativa.

[ll. NORMATIVA Y CRITERIOS APLICABLES

Normativa:

e Estatuto Orgéanico
¢ Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa
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Criterios:

e La revision, formulacion y aprobacion del Modelo Académico debe
realizarse al menos una vez cada 10 afios.

e La ejecucion de este procedimiento debera realizarse en un plazo
maximo de un afio calendario, prorrogable por el Directorio de la AIR,
y desarrollarse de forma tal que permita la participacion de todas
personas que conforman la comunidad institucional.

e Fuera del proceso ordinario se podra aprobar modificaciones al Modelo
Académico, siguiendo lo establecido en el Estatuto Organico y el
reglamento de la AIR.

IV. TERMINOS Y DEFINICIONES

Comunidad Institucional: Colectivo constituido por las personas que son
funcionarias del sector académico o administrativo y estudiantes del ITCR.

Modelo Académico: Modelo que refleja la respuesta del ITCR a las
expectativas y requerimientos de la sociedad costarricense, conformado por:

a. Compromisos sociales, cientificos, tecnolégicos e institucionales.

b. Principios pedagdgicos.

c. Valores institucionales e individuales que definen su caracter e
identidad.

d. Caracteristicas e interrelacion de la docencia, la investigacion, la
extension y la accién social.

e. Caracteristicas de los estudios de posgrado y su integracién con la
docencia, la investigacion, la extension y la accion social.

f. La participacion estudiantil y de egresados

V. RESPONSABLES

Asamblea Institucional Representativa (AIR)
Asambleistas

Comisién Central

Comunidad Institucional

Consejos de instancias académicas
Directorio de la AIR

VI. DOCUMENTOS ASOCIADOS

Acuerdos de los Congresos Institucionales

Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Plan Nacional de la Educacién Superior

Plan Nacional de Desarrollo

Cualquier otro

VII. ENTRADAS-SALIDAS

155



PROVEEDORES | ENTRADAS | PROCEDIMIENTO | SALIDAS CLIENTES
Modelo
Académico
vigente
L, elgment)(;s Propuesta Comision
Comision Central Base
para - Central
considerar preliminar
para el
analisis
Consejos Dictamenes
Instancias Dictamenes de los Comision
académicas de los - dif I
Comunidad consejos Revision, fferentes | Centra
Institucional formulacion y CONSEJOS.
Propuesta aprobacion del
Comisién Central sometida a Propuesta | Directorio de
consulta de Base la AIR
la
Comunidad
Institucional
z;gcmno de la g;c;p;uesta Mociones Asambleistas
Directorio de la Propuesta Propuesta Comunidad
Base base L
AIR - Institucional
conciliada aprobada

VIIl. MATERIALES, EQUIPOS Y SISTEMAS

No se requiere ninguno en especifico

IX. FASES DEL PROCEDIMIENTO

1. Actividades

PROCESOQ: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion del Modelo Académico

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Inicio

Convoca al proceso de revision,
1. | formulacion y aprobacion del
Modelo Académico

DAIR

2. | Integra la Comision Central

DAIR

Elabora el cronograma de

Este cronograma

trabajo y envia al Directorio para

su aprobacion.

Comision Central

debe incluir lo
establecido en el
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PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacion y aprobacién del Modelo Académico

NO | ACTIVIDAD RESPONSABLE OBSERVACIONES
Articulo 33 del
RAIR.
4. Aprugba el cronograma de DAIR
trabajo
Establece la metodologia de
5. trabajo a uti_Iizar en Comisién Central
concordancia con el cronograma
aprobado
Analiza la pertinencia del
6. | Modelo y genera propuesta Comisién Central
base preliminar
Solicita a los Consejos de todas Debe enviar junto
7. | las instancias académicas el Comisién Central con esta solicitud la
pronunciamiento respectivo. propuesta base
preliminar
Analizan propuesta y emiten el | Consejos de
8. | pronunciamiento instancias
correspondiente académicas
9. Recibe Io_s pronunciamientos de Comision Central
los consejos
Analiza e integra los
10. | pronunciamientos de los Comision Central
Consejos
Elabora dictamen y propuesta -
1. base del Modelo A{:gdé}:r)nico. Comision Central
Somete a consulta de la
12. | Comunidad Institucional la Comisién Central
propuesta base
13 Emite observaciones o Comunidad
" | propuestas de mejora Institucional
Analiza observaciones de la
14. | Comunidad Institucional y Comisién Central
elabora propuesta base final
Envia dictamen y propuesta -
15. base final al Dirgc'f)orig de la AIR Comision Central
Recibe dictamen y pone en
16. | conocimiento de las personas DAIR
asambleistas la propuesta base
Conocen la propuesta base y
17. | deciden si presentar mociones Asambleistas
de fondo.
¢, Presentan mociones de fondo?
18. | Si: Continua en la actividad 19 Asambleistas

No: Continua en la actividad 20
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PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacion y aprobacién del Modelo Académico

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

19.

Ejecuta el procedimiento para la
presentacion de Mociones de
Fondo

Asambleistas

20.

Expone propuesta base a la
Asamblea Institucional
Representativa

Comisién Central

21.

Somete a votacion la aprobacion
de la propuesta base

DAIR

22.

Emite el voto y deciden si se
aprueba o no la propuesta base

AIR

23.

¢, Se aprueba la propuesta?
Si: Continua en la actividad 26
No: Continua en la actividad 24

DAIR

24,

Comunica a la Comunidad
Institucional que el Modelo
Académico vigente al dia de la
Asamblea se mantendran
vigente hasta que la AIR
apruebe uno nuevo.

DAIR

25.

Inicia un nuevo proceso de
revision, formulacion y
aprobacion del Modelo
Académico

DAIR

26.

Comunica a la comunidad
institucional los acuerdos de la
AIR y solicita su publicacion en

DAIR

27.

la Gaceta Institucional
Fin

Diagrama de Flujo
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Procedimiento para la revisién, formulacién y aprobaciéon del Modelo Académico

Consejos de la instancias

Directorio de la AIR Comisién Central -
académicas

Convoca al proceso
de revisién,
formulacién y
aprobacion de
Modelo Académico

il

Elabora el
Integra la Comisién - cronograma de
Central *1 trabajoy envia al

Directorio

Aprueba el
cronograma de  |&
trabajo

Establece la
metodologia de
trabajo

\

A
Analiza pertinencia
del Modelo y
genera propuesta
base preliminar

'

Solicita a los Analizan propuesta
consejos el - y emiten
dictamen respectivo procunciamiento

Recibe
-

pronunciamientos |«
de los consejos

!

Analiza e integra los
pronunciamientos

|
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Directorio de la AIR

Comisién Central

Procedimiento para la revisiéon, formulacién y aprobacién del

Comunidad
Institucional

Modelo Académico.

Asambleistas

Elabora dictamen y
propuesta base del
Modelo

Somete a consulta
de la Comunidad

Institucional la
propuesta base

Y

Emite
observaciones o
propuestas de
mejora

Recibe dictamen y
pone en
conocimiento de los
asambleistas la
propuesta base

Analiza
observacionesy .
elabora propuesta [
final
N

Emite dictamen y
propuesta base final
al Directorio

Y

Conocen la
propuesta basey
deciden si
presentan mociones

Expone propuesta | g

ZPresenta
mociones de
fondo?

base ala AIR

y

Ejecuta
procedimiento para
la presentacion de
Mociones
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Procedimiento para la revisién, formulacién y aprobacién del Modelo Académico

Asamblea Institucional

Directorio de la AIR .
Representativa

Somete votacion la
aprobacién de la > Emite el voto
propuesta base

¢Se apruebala
propuesta?

Comunica ala Comunidad
que el Modelo Académico se
mantendran vigentes

Comunica ala
comunidad los acuerdos
y solicita la publicacién

en la Gaceta

Inicia un nuevo proceso v
derevisidn,
formulacién y Fin

aprobacion del Modelo
Académico

|
o

X. CONTROL DE CAMBIOS

. - : Seccién en que se Descripcion del
FEEINEE MglTIEETe por realiza el cambio cambio realizado
Xl. ANEXOS
Cédigo: PG-AIR-03
Paginas: 8
Tecnolégico INSTITUTO TECNOLOGICO DE Version No. 01
TEC de Costa Rica COSTA RICA Frecuencia: Al
ASAMBLEA INSTITUCIONAL menos cada 10
REPRESENTATIVA afnos
Actualizar: Cada 9
afnos
Elaborado por: Ultima revision por: Aprobado por:
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Sofia Beatriz Garcia
Romero

Yarima Sandoval
Sanchez

Luis Gerardo Meza
Cascante

Tatiana Rojas
Véasquez

Emily Barrantes
Montiel

MBA. Andrea Contreras Alvarado

Asamblea
Institucional
Representativa en
la Sesion AIR-105-
2023

Fecha: 29/03/2022

Fecha: 03/11/2022

Fecha: 26/04/ 2023

Procedimiento: Revision, formulacion y aprobacion de los Ejes de Conocimiento

Estratégicos

.  OBJETIVO

Establecer las actividades necesarias para llevar a cabo la revision,
formulacion y aprobacion de los Ejes de Conocimiento Estratégicos.

IIl. ALCANCE

Este procedimiento es de caracter general y abarca desde que el Directorio
de la AIR convoca al proceso de revision, formulacion y aprobacion de los
Ejes del Conocimiento Estratégicos hasta la aprobacion de este por parte de
la Asamblea Institucional Representativa.

[ll. NORMATIVA Y CRITERIOS APLICABLES

Normativa:

e Estatuto Orgéanico
e Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa

Criterios:

e La revision, formulacién y aprobacion de los ejes del conocimiento
estratégicos deben realizarse al menos una vez cada 10 afios.

e La ejecucion de este procedimiento debe realizarse en un plazo
maéaximo de un afio calendario, prorrogable por el Directorio de la AIR y
desarrollarse de forma tal que permita la participacion de todas las
dependencias del Instituto y personas que conforman la comunidad
institucional.

e Fuera del proceso ordinario se podra aprobar nuevos ejes de
conocimiento estratégicos, crear, modificar o eliminar los existentes,
siguiendo lo establecido en el Estatuto Organico y el reglamento de la
AlR.
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IV. TERMINOS Y DEFINICIONES

Comunidad Institucional: Colectivo constituido por las personas que son
funcionarias del sector académico o administrativo y estudiantes del ITCR.

Ejes de conocimiento estratégicos: Areas de conocimiento u objetos de
estudio a través de los cuales la institucion lograra su mision y se destacara
ante la comunidad nacional e internacional. Estos guiaran, a mediano y largo
plazo, la planificacién y el desarrollo de las actividades de investigacion,
docencia, extension y accion social.

V. RESPONSABLES

VI.

Asamblea Institucional Representativa (AIR)
Asambleistas

Comision Central

Comunidad Institucional

Consejo de Campus Tecnoldégico Local
Consejo de Centro Académico

Consejo de Departamento, Area Académica o Unidad Desconcentrada
Consejo de Rectoria (CR)

Consejo de Vicerrectoria

Directorio de la AIR (DAIR)

Oficina de Planificacion Institucional (OPI)
Oficinas adscritas a la Rectoria

DOCUMENTOS ASOCIADOS

Acuerdos de los Congresos Institucionales

Ejes del Conocimiento Estratégicos aprobados del periodo anterior
Plan Estratégico Institucional (PEI)

Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Plan Nacional de Desarrollo

Plan Nacional de la Educacion Superior

VII. ENTRADAS-SALIDAS

PROVEEDORES | ENTRADAS | PROCEDIMIENTO | SALIDAS | CLIENTES

Ejes del
Conocimi
Revision, ento
formulacion y vigentes
Instituciones Documento | aprobaciondelos |y Comision
Nacionales s asociados Ejes de elemento | Central
Conocimiento S para
Estratégicos considera
r para el
analisis
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Ejes de
Conocimient
0 vigentes y
elementos
para
considerar
para el
analisis

Comision Central

Consejos
Dependencias
Comunidad
Institucional

Dictamenes
de los
consejos

Propuesta
base
preliminar
sometida a
consulta de
la
Comunidad
Institucional
Directorio de la Propuesta
AIR base

Propuesta
base
conciliada

Comisién Central

Directorio de la
AIR

Dictamen
es de los
diferentes L,
consejos Comision
y Central
depende
ncias
Propuest Comision
a base
o Central
preliminar
Propuest | Directorio
a base de la AIR
. Asambleist
Mociones
as
Comunida
Propuest d
a base .
Institucion
aprobada al

VIIl. MATERIALES, EQUIPOS Y SISTEMAS

No se requiere ninguno en especifico
IX. FASES DEL PROCEDIMIENTO

1. Actividades

PROCESOQ: Direccionamiento Institucional

Conocimiento Estratégicos

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacion y aprobacion de los Ejes de

NO | ACTIVIDAD

RESPONSABLE | OBSERVACIONES

Inicio

Convoca al proceso de
revision, formulacion y

L aprobacion de los Ejes de DAIR
Conocimiento
2. | Integra la Comision Central DAIR

Elabora el cronograma de
3. | trabajo y envia al Directorio
para su aprobacion

Este cronograma
Comisién Central | debe incluir lo
establecido en el
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PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Reuvision, formulacion y aprobacion de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos

NO | ACTIVIDAD RESPONSABLE | OBSERVACIONES
Articulo 33 del
RAIR.

4 Aprueba el cronograma de DAIR

trabajo

Establece la metodologia de
trabajo a utilizar en
concordancia con el
cronograma aprobado

Comision Central

Genera documento o
6. | herramienta de trabajo para el | Comision Central
analisis de los consejos

Solicita al Consejo

Institucional, al Consejo de Debe enviar junto
Rectoria, los Consejos de con esta solicitud el
7. | Vicerrectorias, de Campus Comisién Central | documento y la

Tecnologicos Locales y herramienta de
de Centros Académicos los trabajo
correspondientes dictimenes

Consejo

Institucional

Consejo de

Rectoria

Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnoldgico
Local
Consejo

de Centro
Académico

Emiten el dictamen preliminar
correspondiente

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnoldgico
Local
Consejo

de Centro
Académico

Envian dictamen preliminar a
las dependencias adscritas
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PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Reuvision, formulacion y aprobacion de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

10.

Emiten observaciones y
propuestas de cambio al
dictamen preliminar

Dependencias
adscritas a la
Rectoria
Consejo de

o Unidad

Departamento,
Area Académica

Desconcentrada

11.

Recibe observaciones de las
dependencias adscritas

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnologico
Local
Consejo

de Centro
Académico

12.

Integra observaciones
recibidas y elabora dictamen
final

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnoldgico
Local
Consejo

de Centro
Académico

13.

Envia dictamen final aprobado
a la Comision Central

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnoldgico

Local
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PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Reuvision, formulacion y aprobacion de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Consejo
de Centro
Académico

14.

Recibe dictdimenes aprobados
de los consejos

Comision Central

15.

Analiza e integra los
dictamenes finales sobre Ejes
de Conocimiento

Comision Central

16.

Elabora dictamen y propuesta
base preliminar de los Ejes de
Conocimiento

Comision Central

17.

Somete a consulta de la
Comunidad Institucional la
propuesta base preliminar

Comision Central

18.

Emite observaciones o
propuestas de mejora

Comunidad
Institucional

19.

Analiza observaciones de la
Comunidad Institucional y
elabora propuesta base final

Comision Central

20.

Envia dictamen y propuesta
base final al Directorio de la
AIR

Comision Central

21.

Recibe dictamen y pone en
conocimiento la propuesta
base de las personas
asambleistas

DAIR

22.

Conocen la propuesta base y
deciden si presentar mociones
de fondo

Asambleistas

23.

¢ Presentan mociones de
fondo?

Si: Continua en la actividad 24
No: Continua en la actividad
25

Asambleistas

24.

Ejecuta el procedimiento para
la presentacion de Mociones
de Fondo

Asambleistas

25.

Expone propuesta base a la
Asamblea Institucional
Representativa

Comision Central

26.

Somete a votacion la
aprobacion de la propuesta
base

DAIR

27.

Emite el voto y deciden si se
aprueba o no la propuesta
base

AIR
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PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Reuvision, formulacion y aprobacion de los Ejes de
Conocimiento Estratégicos

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

28.

¢, Se aprueba la propuesta?

Si: Continua en la actividad 31
No: Continua en la actividad
29

AIR

29.

Comunica a la Comunidad
Institucional que los Ejes de
Conocimiento vigentes al dia
de la Asamblea se
mantendran vigentes hasta
gue la AIR apruebe unas
nuevas

DAIR

30.

Inicia un nuevo proceso de
revision, formulacion y
aprobacion de Ejes de
Conocimiento

DAIR

31.

Comunica a la comunidad
institucional los acuerdos de la
AIR y solicita su publicacion
en la Gaceta Institucional

DAIR

32.

Fin

2. Diagrama de Flujo
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Procedimiento para la revision, formulacién y aprobacion de los ejes del conocimiento estratégico

Dependencias adscritas a
la Rectoria
Consejo de

Consejo Institucional
Consejo de Rectoria
Directorio de la AIR Comision Central Consejos de Vicerrectorias
C jo de Campus Tecnoldgico (DERETEEMISEE, ANES)
onsejq P S g Académica o Unidad
Consejo de Centro Académico Desconcentrada

Convoca al proceso
derevisi
formulacién y
aprobacion de los
cjes de
conocimiento

Elabora el
Integra la Comisién wl| cronograma de

Central trabajo y envia al Emiten el dictamen
Directorio — preliminar
Aprueba el l
cronograma de - -
e - - Emiten
trabajo Envian el dictamen
o el observaciones y
preliminar a las -
propuestas de
dependencias > .
dscrit cambio al dictamen
Establece la adscritas preliminar
| metodologiade

trabajo

Recibe las
observacionesde | g
las dependencias
N adscritas
Genera documento

© herramienta de
trabajo para el

analisis Integra las
observaciones
recibidas y elabora
dictamen final
Solicita a los
consejos el

dictamen respectivo
Envia dictamen final
a la Comision
Central

Recibe dictamenes
aprobados por los
consejos

]

Analiza eintegra los
dictamenes finales

[
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Procedimiento para la revisidn, formulacion y aprobaciéon de los ejes de conocimiento estratégicos

Comunidad

. . Asambleistas
Institucional

Directorio de la AIR Comisién Central

Elabora dictamen y
propuesta base de
los ejes de
conocimiento

!

Somete a consulta
dela Comunidad

Institucional la
propuesta base

Analiza
observacionesy

\ 4

Emite
observaciones o
propuestas de
mejora

A

elabora propuesta
final

!

Emite dictamen y
propuesta base final
al Directorio

A

Recibe dictamen y
pone en
conocimiento de los
asambleistas la
propuesta base

Conocen la
propuesta basey

No

deciden si
presentan mociones

ZPresenta
mociones de

fondo?

Si
Ejecuta

Expone propuesta procedimiento
o iy < para la

base ala AIR

|

presentacién de
Mociones
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Procedimiento para la revisién, formulacién y aprobacion de los ejes de conocimiento estratégicos

Directorio de la AIR Asamblea Institucional Representativa

Somete votacién la
aprobacion de la > Emite el voto
propuesta base

¢Se apruebala
propuesta?

A y
Comunica ala
comunidad los acuerdos
y solicita la publicacion
en la Gaceta

Comunica ala Comunidad
que los ejes de conocimiento
se mantendran vigentes

A 4
Inicia un nuevo proceso v
derevision,
formulaciény Fin

aprobacion de ejes de
conocimiento

I
o

X. CONTROL DE CAMBIOS

Fecha: Modificado por: Secc_lon en que se Desc_rlpcmr_] del
realiza el cambio cambio realizado
XI. ANEXOS
Cdodigo: PG-AIR-02
INSTITUTO TECNOLAGICO DE \F;gf’s'?éans:N% :
TEC Tecnologico COSTA RICA Frecuencia: A
de Costa Rica ASAMBLEA INSTITUCIONAL d '5 -
REPRESENTATIVA MEeNOS cada > anos
Actualizar: Cada 4
] anos
Elaborado por: Ultima revisién por: Aprobado por:
Sofia Beatriz Garcia
Romero
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Yarima Sandoval
Sanchez

Luis Gerardo Meza
Cascante

Tatiana Rojas
Véasquez

Emily Barrantes
Montiel

MBA. Andrea Contreras Alvarado

Asamblea
Institucional
Representativa en
la Sesion AIR-105-
2023

Fecha: 29/03/2022

Fecha: 04/11/2022

Fecha: 26/04/2023

Procedimiento: Revision, formulacion y aprobacion, de las Politicas Generales

.  OBJETIVO

Establecer las actividades necesarias para llevar a cabo la revision,
formulacion y aprobacion de las politicas generales de la institucion.

IIl. ALCANCE

Este procedimiento es de caracter general y abarca desde que el Directorio
de la AIR convoca al proceso de revision, formulacién y aprobaciéon de las
Politicas Generales hasta la presentacion anual del informe de cumplimiento
de estas por parte del Consejo Institucional.

[ll. NORMATIVA Y CRITERIOS APLICABLES

Normativa:

e Estatuto Organico
¢ Reglamento de la Asamblea Institucional Representativa

Criterios:

e La revision, formulaciéon y aprobacion de las politicas generales debe
realizarse al menos una vez cada 5 afios y su aprobacién debe darse
en el afio anterior al que se debe iniciar la formulacion del Plan
Estratégico Institucional.

e La ejecucion de este procedimiento debera realizarse en un plazo
méaximo de un afio calendario, prorrogable por el Directorio de la AIR,
y desarrollarse de forma tal que permita la participacion de todas las
dependencias del Instituto y personas que conforman la comunidad
institucional.

e Fuera del proceso quinquenal se podra aprobar nuevas politicas
generales. crear, modificar o eliminar las existentes, siguiendo lo
establecido en el Estatuto Organico y el reglamento de la AIR.

IV. TERMINOS Y DEFINICIONES
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Comunidad Institucional: Colectivo constituido por las personas que son
funcionarias del sector académico o administrativo y estudiantes del ITCR.

Politica General: Son lineamientos dictados por el érgano superior de
alcance general para toda la institucion marcando las lineas estratégicas.

V. RESPONSABLES

¢ Asamblea Institucional Representativa (AIR)
Asambleistas

Comision Central

Comunidad Institucional

Consejo de Campus Tecnologico Local
Consejo de Centro Académico

Consejo de Departamento, Area Académica o Unidad
Desconcentrada

Consejo Institucional (CI)

Consejo de Rectoria (CR)

Consejo de Vicerrectoria

Dependencias adscritas a la Rectoria
Directorio de la AIR

VI. DOCUMENTOS ASOCIADOS

Acuerdos de los Congresos Institucionales
Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Plan Nacional de la Educacién Superior
Plan Nacional de Desarrollo
Plan Estratégico Institucional (PEI)

e Politicas Generales aprobadas del periodo anterior
VII. ENTRADAS-SALIDAS

PROVEEDORES | ENTRADAS | PROCEDIMIENTO SALIDAS CLIENTES
Politicas
Generales
Vigentes y
Instituciones Documentos elementos Comision
Nacionales asociados para Central
Revision considerar
formulacic’)r’l para el
; y analisis
Politicas aprobacpn de las
Generales Politicas
: Generales Dictamenes
Vigentes y de los
., elementos . Comision
Comision Central diferentes
para . Central
) consejos 'y
considerar )
dependencias
para el
andlisis
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Consejos .,
. Dictamenes Propuesta .,
Dependencias Comision
: de los Base
Comunidad . o Central
I consejos preliminar
Institucional
Propuesta
Base
preliminar
L sometida a Propuesta Directorio de
Comision Central
consulta de Base la AIR
la
Comunidad
Institucional
Directorio de la Propuesta Mociones Asambleistas
AIR Base
Directorio de la Propuesta Propuesta Comunidad
Base base oo
AIR - Institucional
conciliada aprobada

VIIl. MATERIALES, EQUIPOS Y SISTEMAS

No se requiere ninguno en especifico

IX. FASES DEL PROCEDIMIENTO
1. Actividades

PROCESOQ: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion de las Politicas

Generales
NO | ACTIVIDAD RESPONSABLE | OBSERVACIONES
Inicio
Convoca al proceso de
1 | revision, formulaaon y DAIR
aprobacion de las politicas
generales
2. | Integra la Comision Central DAIR
Este cronograma
Elabora el cronograma de . debe incluir lo
: , . . Comision :
3. | trabajo y envia al Directorio establecido en el
. Central .
para su aprobacion. Articulo 33 del
RAIR.
4. Aprugba el cronograma de DAIR
trabajo
Establece la metodologia de
5 trabajo a utilizar en Comision
" | concordancia con el Central
cronograma aprobado
Genera documento o L
. . Comision
6. | herramienta de trabajo para el
P : Central
analisis de los consejos.

174




PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion de las Politicas
Generales

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Solicita al Consejo
Institucional, al Consejo de
Rectoria, los Consejos de
Vicerrectorias, de Campus
Tecnologicos Locales y

de Centros Académicos los
correspondientes dictimenes

Comision
Central

Debe enviar junto
con esta solicitud el
documento y la
herramienta de
trabajo

Emiten el dictamen preliminar
correspondiente

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnoldgico
Local
Consejo

de Centro
Académico

Envian dictamen preliminar a
las dependencias adscritas

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnologico
Local
Consejo

de Centro
Académico

10.

Emiten observaciones y
propuestas de cambio al
dictamen preliminar

Dependencias
adscritas a la
Rectoria,
Consejo de
Departamento,
Area Académica
o Unidad
Desconcentrada.

11.

Recibe observaciones de las
dependencias adscritas

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
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PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion de las Politicas
Generales

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Consejos de
Vicerrectorias
Consejo de
Campus
Tecnologico
Local
Consejo

de Centro
Académico

Integra observaciones

Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Vicerrectorias

12. | recibidas y elabora dictamen Consejo de
final Campus
Tecnolbgico
Local
Consejo
de Centro
Académico
Consejo
Institucional
Consejo de
Rectoria
Consejos de
Envia dictamen final aprobado Vlcerrgctorlas
13. . Consejo de
a la Comision Central
Campus
Tecnologico
Local
Consejo
de Centro
Académico
14 Recibe dictdimenes aprobados | Comisién
" | de los consejos Central
Analiza e integra los L
. ; Comision
15. | dicthmenes finales sobre
o Central
politicas generales
Elabora dictamen y propuesta _
. . Comision
16. | base preliminar de las politicas
Central
generales.
Somete a consulta de la Comision
17. | Comunidad Institucional la
Central

propuesta base preliminar
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PROCESOQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion de las Politicas
Generales

NO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

18.

Emite observaciones o
propuestas de mejora

Comunidad
Institucional

19.

Analiza observaciones de la
Comunidad Institucional y
elabora propuesta base final

Comision
Central

20.

Envia dictamen y propuesta
base final al Directorio de la
AIR

Comision
Central

21.

Recibe dictamen y pone en
conocimiento de las personas
asambleistas la propuesta
base

DAIR

22.

Conocen la propuesta base y
deciden si presentar mociones
de fondo.

Asambleistas

23.

¢ Presentan mociones de
fondo?

Si: Continua en la actividad 24
No: Continua en la actividad
25

Asambleistas

24,

Ejecuta el procedimiento para
la presentacion de Mociones
de Fondo

Asambleistas

25.

Expone propuesta base a la
Asamblea Institucional
Representativa

Comision
Central

26.

Somete a votacion la
aprobacion de la propuesta
base

DAIR

27.

Emite el voto y deciden si se
aprueba o no la propuesta
base

AIR

28.

¢, Se aprueba la propuesta?

Si: Continua en la actividad 31
No: Continua en la actividad
29

DAIR

29.

Comunica a la Comunidad
Institucional que las politicas
generales vigentes al dia de la
Asamblea se mantendran
vigentes hasta que la AIR
apruebe unas nuevas

DAIR

30.

Inicia un nuevo proceso de
revision, formulacion y
aprobacion de politicas
generales

DAIR
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PROCESQO: Direccionamiento Institucional

PROCEDIMIENTO: Revision, formulacién y aprobacion de las Politicas

Generales

NO | ACTIVIDAD

Comunica a la comunidad

institucional los acuerdos de la

AIR y solicita su publicacién en

la Gaceta Institucional

Fiscaliza la ejecucion de las

32. | politicas generales y presenta

informe ante la AIR

Conoce informe del Consejo

33. o
Institucional

34. | Fin

2. Diagrama de Flujo

Procedimiento para la revision, formulacién y aprobaciéon de las politicas generales

RESPONSABLE | OBSERVACIONES

31. DAIR

Este informe se
debe presentar
anualmente

Consejo
Institucional

AIR

Dependencias adscritas a

Consejo Institucional 2
la Rectoria

Consejo de Rectoria
Consejos de Vicerrectorias
Consejo de Campus Tecnoldégico
Consejo de Centro Académico

Consejo de
Departamento, Area
Académica o Unidad

Desconcentrada

Directorio de la AIR Comisién Central

1 Inicio

Convoca al proceso
de revision,
formulacién y
aprobacion de las
politicas generales

!

Integra la Comisién

Elabora el
cronograma de

Emiten el dictamen

Central trabajo y envia al preliminar
Directorio
Aprueba el
o < - Emiten
cronograma de |« Envian el dictamen
- observaciones y
trabajo preliminar a las

\ 4

Establece la
metodologia de
trabajo

dependencias
adscritas

propuestas de
cambio al dictamen
preliminar

Recibe las
observaciones de
las dependencias

adscritas
v
Genera documento l
o herramienta de
trabajo para el Integra las

analisis

!

Solicita a los
consejos el

observaciones
recibidasy elabora
dictamen final

l

dictamen respectivo

Recibe dictamenes
aprobados por los [«

Envia dictamen final
a la Comisiéon
Central

consejos

!

Analiza eintegra los
dictémenes finales

I
V

178




Procedimiento para la revision, formulacidn y aprobacién de las politicas generales

Comunidad

- - Asambleistas
Institucional

Directorio de la AIR Comision Central

Elabora dictamen y
propuesta base de
las politicas
generales

!

Somete a consulta
dela Comunidad
Institucional la
propuesta base

Analiza
observacionesy
elabora propuesta
final

Y

Emite
observaciones o
propuestas de
mejora

i

Emite dictamen y
propuesta base final
al Directorio

v

Recibe dictamen y
pone en
conocimiento de los
asambleistas la
propuesta base

No

Conocen la
propuesta basey
deciden si
presentan mociones

<Presenta
mociones de
fondo?

Si
Ejecuta

Expone propuesta procedimiento
fose o 1o para la

base ala AIR

}

presentacién de
Mociones
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Procedimiento para la revisiéon, formulacidn y aprobacién de las politicas generales

Asamblea
Directorio de la AIR Institucional Consejo Institucional
Representativa

Somete votacién la
aprobacion de la [ Emite el voto
propuesta base

¢Se apruebala
propuesta?

No Si
A A 4
Comunica ala Comunica ala Fiscaliza la
Comunidad que las comunidad los ejecucion de las
politicas se acuerdos y solicita P politicas generales y
mantendran la publicacién en la presenta informe
vigentes Gaceta ante la AIR
A 4
Inicia un nuevo proceso
de reV|s!?n, Conoce informe del
formulacién y Consejo <
aprobacién de politicas Institucional N
generales
l A 4
0 Fin
) e ) Seccidén en que se Descripcion del
Fecha: Modificado por: : . , .
realiza el cambio cambio realizado

Xl. ANEXOS

2. Propuesta base No. 2
Modificacion del articulo 31 y el inciso m del articulo 26 y eliminacion del inciso |
del articulo 18 del Estatuto Organico del ITCR para habilitar a la persona que

ocupe la rectoria a nombrar y remover a las personas vicerrectoras. Etapa de
APROBACION

POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA
ACUERDA:

1. Eliminar el actual inciso I) del articulo 18 y modificar el inciso m) del articulo 26
y articulo 31 del Estatuto Organico, para que se lean:
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TEXTO ACTUAL

TEXTO PROPUESTO

Articulo 18

Son funciones del Consejo
Institucional:

a(..)

) Ratificar el nombramiento de los
Vicerrectores por al menos la
mitad mas uno de sus miembros,
y

removerlos, a solicitud del Rector
0 a iniciativa propia, por al menos
las dos terceras partes del total de
sus integrantes. En caso de que el
Consejo Institucional rechace
consecutivamente hasta
tres candidatos para una misma
Vicerrectoria, le correspondera
mismo Consejo efectuar
nombramiento respectivo.

al
el

Articulo 18
Son funciones del Consejo
Institucional:

a(...)

[) Eliminado

Articulo 26

Son funciones de la persona

gue ejerce la Rectoria.

(-..)

m. Nombrar y remover por

causas graves, a las personas
vicerrectoras, sujetas a ratificacion o
rechazo del Consejo Institucional

Articulo 26

Son funciones de la persona
gue ejerce la Rectoria.

m. Nombrar y remover a las
personas vicerrectoras.

Articulo 31

Los Vicerrectores seran nombrados
por el Rector y estaran sujetos a
ratificacion por parte del Consejo
Institucional. Cesaran en sus cargos
cuando el Rector cese en el suyo o
cuando asi lo acuerde el Consejo
Institucional por iniciativa propia o a
solicitud del Rector.

En caso de quedar una vacante, el
Rector propondr4d un sustituto
mediante el mismo procedimiento.

Articulo 31

Las personas Vicerrectoras seran
nombradas por quien ejerce la
Rectoria. Cesaran en sus cargos
cuando la persona Rectora cese en
el suyo o cuando sean removidas
por ella, para lo que sera
suficiente que se le notifique con
un mes de antelacion. De ser
removida del cargo por causa no
atribuible a la persona
vicerrectora, antes de que venza
el plazo de su designhaciéon y
siempre que continUe como
persona trabajadora del
Instituto se  leindemnizara a
razén de una mensualidad por
cada mes que falte para el
vencimiento del plazo
correspondiente a la diferencia
entre el salario de la persona
vicerrectora y el salario como
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persona funcionaria, con un tope
maximo de seis
mensualidades. Cuando el
motivo de la destituciobn o
despido provenga de una falta
laboral, deberd garantizarse
previamente el ejercicio de la
defensa efectivay la tutela del
debido proceso.

En caso de quedar una vacante, la

persona que ejerza la
rectoria designara a
otra persona para ejercer el
cargo mediante el mismo

procedimiento.

3. Propuesta base No. 3

Propuesta de Ejes de Conocimiento Estratégicos para el periodo 2023-2032.

Etapa de APROBACION

POR TANTO, LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTIVA

ACUERDA:

1. Aprobar el siguiente conjunto de Ejes de Conocimiento Estratégicos para

el periodo comprendido de 2023 a 2032, segun la definicion y fortalezas
institucionales que se indican:

AGUA

Fortalezas del ITCR:

El ITCR posee fortalezas en este eje
alrededor del trabajo de la Escuela de
Definicion: Quimica y su carrera de Ingenieria
Este eje comprende acciones | Ambiental y de las Escuelas de
relacionadas con el recurso “agua” | Ingenieria Forestal, Ingenieria en
como un derecho humano, que | Seguridad Laboral e  Higiene
incluye su utilizacion para la | Ambiental, Ingenieria en
producciéon de fuentes de energia, | Construccion, Ingenieria Agricola,
consumo humano, abastecimiento, | Ingenieria en Agronomia, Ciencias
tecnologias de  saneamiento, | Naturales y Exactas, Ingenieria en
actividades econdmicas, servicios | Agronegocios; asi como en sus
ambientales, la salud y sus usos | centros de investigacion: CIIF, CIPA,
industriales. Ademas, abarca la | CIVCO, CEQIATEC, CIDASTH, CIB,
prevencion de desastres causados | CIGA y el Laboratorio de Plasmas
por este recurso, asi como su|para Energia de Fusion vy
manejo y proteccion ante los | Aplicaciones.

efectos de otros fendmenos
naturales o antropolégicos. El ITCR participa en el doctorado
interuniversitario en Ciencias
Naturales para el Desarrollo
(DOCINADE), y cuenta ademas con
las maestrias en Ciencia y Tecnologia
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AGUA

para la Sostenibilidad y Gestién en
Recursos Naturales y Tecnologia de
la Produccién.

Justificacion:

El agua es el liquido vital del planeta, y el estado de este recurso
afecta a todos los sistemas naturales, sociales y econémicos. El agua
sirve como vinculo fundamental entre el sistema climatico, la
sociedad humana y el medio ambiente.

La Resolucion 64/292 de la Asamblea General de las Naciones
Unidas, reconoci6 el derecho humano al agua y al saneamiento como
elementos esenciales para la realizacion de todos los derechos
humanos. Los Estados y las organizaciones internacionales deben
proporcionar recursos financieros, propiciar la capacitacion y la
transferencia de tecnologia para ayudar a los paises. Ello representa
una gran oportunidad institucional para contribuir a las acciones
tendientes a proporcionar un suministro de agua potable y
saneamiento saludable, limpio, accesible y asequible para toda la
poblacion.

Por su parte, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2022) sefala
que “La mejora del abastecimiento de agua, del saneamiento y de la
gestibn de los recursos hidricos puede impulsar el crecimiento
econdémico de los paises y contribuir en gran medida a la reduccién
de la pobreza”. Por esta razdn, ha elaborado una serie de directrices
enfocadas en el aseguramiento de la calidad, uso seguro del agua y
gestién de riesgos y desde 2004 promueve las “Guias para la calidad
del agua de consumo humano”.

La gestion de los recursos hidricos afecta casi todos los aspectos de
la sociedad y la economia, incluyendo la produccion de alimentos y
la seguridad alimentaria, el suministro doméstico de agua Yy
saneamiento, salud, energia, turismo, la industria y el funcionamiento
de los ecosistemas. En la edicion de 2022 del Informe sobre el
desarrollo de los recursos hidricos en el mundo de las Naciones
Unidas (UN WWDR 2022), titulado "Aguas subterraneas: hacer
visible lo invisible", se describen los desafios y las oportunidades
asociadas con el desarrollo, la gestion y la gobernanza de las aguas
subterraneas en todo el mundo, lo cual abre ventanas para la accién
académica.

La Politica Nacional de Agua Potable de Costa Rica 2017-2030,
formulada por el Instituto Costarricense de Acueductos vy
Alcantarillados (AyA), como ente con rectoria técnica del
abastecimiento de agua potable y saneamiento de las aguas
residuales de Costa Rica; con el apoyo técnico de las siguientes
instituciones: Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), Ministerio
de Salud (MINSA), Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica (MIDEPLAN), Instituto de Fomento y Asesoria Municipal
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AGUA

(IFAM), Empresa de Servicios Publicos de Heredia (ESPH S.A.) y la
Comision Nacional de Prevencidon de Riesgos y Atencion de
Emergencias (CNE), asi mismo se cont6 con el acompafiamiento de
la Organizacion Panamericana de la Salud, también plantea desafios
y oportunidades para la actividad académica.

El compromiso institucional asociado a la ejecucion de actividades
qgue conlleven al cumplimiento de la meta del PLANES 2021-2025:
2.1.5 Transversalizar en las actividades universitarias de docencia,
investigacion, extension y accion social, vida estudiantil y gestion, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y Agenda 2030, genera
oportunidades y desafios para el desarrollo de acciones académicas
vinculadas a las metas asociadas al ODS 6: Agua Limpia y
Saneamiento. ODS 12: Produccion y Consumo Responsables. ODS
13: Accién por el Clima. ODS 14: Vida Submarina.

AIRE

Definicion:

Fortalezas del ITCR:

El ITCR posee fortalezas en este eje
alrededor del trabajo de la Escuela de
Quimica y su carrera de Ingenieria
Ambiental y de las Escuelas de
Ingenieria  Forestal, Ingenieria en
Seguridad Laboral e Higiene Ambiental,
Ingenieria en Construccidn, Ingenieriaen
Agronegocios, Ingenieria  Agricola,
Ingenieria en Agronomia, Ciencias
Naturales y Exactas, Biologia y Fisica;

eje comprende acciones | asi como los centros de investigacion:

relacionadas con el recurso aire como
elemento indispensable para la viday la
salud en el planeta, tecnologias de
saneamiento, actividades econdmicas,
practicas sociales y culturales y todo tipo
de bienes industriales que tienen un
efecto en la calidad de este.

ClIF, CIB, CIPA, CIVCO, CIDASTH y
el Laboratorio de Plasmas para Energia
de Fusion y Aplicaciones.

El ITCR ha desarrollado un programa
interdisciplinario de investigacion sobre
la captura de Didxido de Carbono en los
bosques de Costa Rica.

El ITCR participa en el doctorado
interuniversitario en Ciencias Naturales
para el Desarrollo (DOCINADE), la
maestria en Gestion en Recursos
Naturales y Tecnologia de la Produccion
y la maestria en Salud Ocupacional con
énfasis en Higiene Ambiental.

Justificacion:

e El compromiso institucional asociado a

la ejecucién de actividades que conlleven al

cumplimiento de la meta del PLANES 2021-2025: 2.1.5 Transversalizar en las actividades

184




AIRE

universitarias de docencia, investigacion, extensidon y accidén social, vida estudiantil y
gestion, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y Agenda 2030, genera oportunidades y
desafios para el desarrollo de acciones académicas vinculadas a las metas asociadas al ODS
3: Salud y bienestar. ODS 11: Ciudades. ODS 13: Accion por el Clima.

Desde 2016, el 90% de los habitantes de las ciudades respiraban aire que no cumplia las
normas de seguridad establecidas por la Organizacion Mundial de la Salud, lo que provocd
un total de 4,2 millones de muertes debido a la contaminacién atmosférica. Mds de la mitad
de la poblaciéon urbana mundial estuvo expuesta a niveles de contaminacién del aire al
menos 2,5 veces mads altos que el estandar de seguridad.

Con base en el “Pacto Nacional por el avance de los ODS en el marco de la Agenda 2030” el
ITCR tiene el compromiso de aportar al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En
particular, resalta el compromiso de aportar al ODS 3: Salud y bienestar, donde una de sus
metas pretende para el 2030, “reducir sustancialmente el numero de muertes y
enfermedades producidas por productos quimicos peligrosos y la contaminacion del aire, el
agua y el suelo”, cuya formulacion parte de que “La contaminacion del aire representa una
amenaza importante para la salud”, lo cual presenta oportunidades y desafios para la
academia.

El ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles, resalta el compromiso con “Lograr que las
ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles”,
para lo que se propone la meta de, al 2030, “reducir el impacto ambiental negativo per
cdpita de las ciudades, incluso prestando especial atencion a la calidad del aire y la gestion
de los desechos municipales y de otro tipo”. Por tanto, se busca incentivar el desarrollo de
la actividad académica institucional que contribuya al logro de estos objetivos y metas.

A pesar de que las emisiones de gases de efecto invernadero disminuyeron alrededor de
un 6% en 2020 debido a las restricciones de movimiento y las recesiones econdmicas
derivadas de la pandemia de la COVID-19, esta mejora fue solo temporal. EIl cambio
climatico no se ha pausado, dado que, con la reactivacién de la economia mundial
postpandemia, las emisiones han vuelto a niveles mayores. Dada la actual concentracion y
las continuas emisiones de gases de efecto invernadero, es probable que a finales de siglo
XXI, el incremento de la temperatura mundial supere los 1,5 grados Celsius. Ademas, los
océanos del mundo seguirdn calentdndose y continuara el deshielo, se prevé una elevacién
media del nivel del mar de entre 24 y 30 cm para 2065 y entre 40 y 63 cm para 2100. Dentro
de las metas del ODS 13: Accidén por el clima, que se plantean con respecto a esta
problematica se encuentra la meta 13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacién y la
capacidad humana e institucional respecto de la mitigacion del cambio climatico, la
adaptacion a él, la reduccién de sus efectos y la alerta temprana.

En sintesis, la contaminacion del aire repercute en la salud de las personas y en el cambio
climatico, por el exceso de didxido de carbono. En cualquier actividad se debe tomar en
cuenta el efecto que se tiene en la calidad del aire, asi como la relacidn con el transporte y
procesos industriales.

ALIMENTOS

Definicion:

Fortalezas del ITCR:

Este eje comprende acciones
relacionadas con la generacion y
utilizacion de conocimientos y
tecnologia dirigidos a la produccion
responsable, conservacion, acceso,

El ITCR posee fortalezas en este eje,
especialmente por medio de las
carreras relacionadas directa o
indirectamente  con  alimentos:
Ingenieria en Agronomia, Ingenieria
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ALIMENTOS

transformacion,  distribucion y
consumo de los distintos tipos de
alimentos requeridos por la sociedad,
con una adecuada gestion de los

en Biotecnologia, Ingenieria en
Agronegocios, Ingenieria Agricola;
asi como los centros de
investigacion: CIGA, CIB,

procesos y promocion de la soberania CIDASTH y el Laboratorio de
alimentaria  desde la  Optica Plasmas para Energia de Fusion y
empresarial, nutricional, social y Aplicaciones.

ambiental.

También cuenta con experiencia
articulada con el sector productivo y
organismos externos, y disposicion
de areas (fincas y parcelas),
laboratorios y plantas piloto para la
investigacion, la extension, la
docencia y la accién social.

Finalmente, el doctorado
interuniversitario en Ciencias
Naturales para el Desarrollo

(DOCINADE) incluye el énfasis en
Sistemas de Produccion Agricola.

La maestria en Gestién de Recursos
Naturales 'y  Tecnologias de
Produccion.

Justificacion:

El cambio climatico afecta la produccién de alimentos por cuanto estan alterados los ciclos
regulares del clima, y se presentan cambios bruscos en el patron de lluvias, temperatura,
brillo solar, entre otros. Los productores agropecuarios deben comprender estos
fendmenos y buscar ajustar sus procesos de produccién a nuevos escenarios. La sociedad
en general debe apoyar este proceso para asegurar el abastecimiento de alimentos al
mercado local y la exportacion. Lo anterior, abre ventanas para la accién académica
institucional.

El compromiso asumido por el ITCR para aportar al cumplimiento de las metas asociadas a
los ODS y la Agenda 2030, conlleva el desarrollo y accidon académica para contribuir en
particular a la concrecién de los ODS 1: Fin de la pobreza, ODS 2: Hambre cero y el ODS 12:
Produccion y Consumo responsables.

Lameta 2.3 del ODS 2: Hambre cero, plantea que para el 2030 se dupliquen la productividad
agricola y los ingresos de los productores de alimentos en pequefia escala. Para ello, se
procura el acceso seguro y equitativo a las tierras, a los recursos de produccién e insumos,
al conocimiento, a los mercados y a las oportunidades para la generacion de valor afiadido
y empleos no agricolas. Para la institucion, es clave apoyar a las mujeres, las poblaciones
indigenas, de las familias agricultoras, las personas dedicadas a la pesca y a las MiPyMEs a
mejorar y consolidar sus actividades productivas.

La competencia entre la produccion de ciertos granos u otras especies vegetales para la
obtencion de biocombustibles y la produccién de alimentos, mas la especulacién en los
mercados, han producido aumentos en el precio de los alimentos. Se deben buscar
opciones que eviten que esto afecte el acceso a alimentos, particularmente en los paises
con mayores problemas por el indice de pobreza.
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CULTURA

Definicion:

Este eje comprende las actividades
académicas, estrategias, recursos
pedagogicos, comportamientos,
conocimientos, manifestaciones
culturales y artisticas, lenguaje, literatura,
dindmicas de la cultura digital, tradiciones
y costumbres con el objetivo de estimular
y promover el desarrollo y ejercicio pleno
y consciente de un pensamiento critico,
reflexivo y asertivo basado en una
reflexion ética sobre las consecuencias de
la aplicacion de la ciencia y la tecnologia
(arte 'y movimiento humanos), que
desarrollen habilidades socioemocionales
y compromiso social. Abarca, ademas, el
fortalecimiento de la relaciéon dialogica
universidad - sociedad en el desarrollo
historico e identidad costarricense.

la cultura como la
produccion de iméagenes, conceptos,
herramientas  tedricas y  valores,
sentimientos y emociones, el patrimonio,
entre  otros, que permitan una
construccion humanista de la produccién
y el uso de bienes utilitarios tangibles e
intangibles y el desarrollo social y
econdémico del pais, para promover la
equidad, el desarrollo humano, las
relaciones sociales de género, diversidad
sexual, diversidad étnica, la
sostenibilidad, el bienestar, asi como el
fortalecimiento y organizacion
comunitaria, local y desarrollo de las
regiones.

Se comprende

Fortalezas del ITCR:

El ITCR posee fortalezas en este eje
alrededor del trabajo de las distintas
Escuelas, Areas académicas, Unidades
desconcentradas, departamentos de apoyo
académico y Federacion de estudiantes.
Esto le confiere al ITCR una capacidad de
didlogo para el trabajo trans, inter y
multidisciplinario en los  campos
intercultural, cientifico y tecnoldgico, de
modo que se permita tejer redes
académicas que vinculen las ciencias
sociales, las humanidades y la educacién
con la ciencia, la tecnologia, Ila
innovacion 'y el  emprendimiento,
ofreciendo soluciones integrales a la
comunidad nacional e internacional.

El ITCR posee una vasta experiencia en
cuanto a la gestion y extensién
sociocultural y la actividad artistica con
estudiantes y comunidades que le permite
posicionarse, no solamente como una
institucién tecnoldgica, sino como una
universidad, entendida esta como una
unidad de cultura dentro de la sociedad
costarricense. En este campo el ITCR
cuenta con proyectos de extension
sociocultural: la Casa de la Ciudad en
Cartago, la Casa Cultural Amén en San
José, ambos de la Escuela de Cultura y
Deporte y el Programa de Investigacion y
Extension Sociocultural y Educativa
(PISCyE) vy la labor de las Escuelas de
Ciencias del Lenguaje y Ciencias
Sociales.

También destacan los proyectos de
investigacion y extension relacionados
con la conservacion del patrimonio
cultural, liderados por la Escuela de

Arquitectura 'y Urbanismo con la
participacibn  de  escuelas  como
Administracion de Empresas, Disefio

Industrial, Ingenieria Forestal, Ingenieria
en Construccion, Biologia, Ciencias
Sociales e Ingenieria en Computacion.
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Justificacion:

La cultura es un fendmeno social compartido por una comunidad que le permite
diferenciarse de otros grupos y sociedades definiendo su identidad y forma de vida. Es la
parte del ambiente forjada por el ser humano que le brinda herramientas para el cultivo de
las formas de existencia y determina la manera de entender y aprehender el mundo,
individual y colectivamente.

La cultura es un ambito fundamental en el quehacer académico y su relacion con el habitat
y la sociedad, de modo que abarque una serie de practicas y saberes que rednen a las
humanidades, las ciencias sociales y las ciencias naturales en un solo haz.

Las tres dimensiones de la sostenibilidad (econdmica, social, ambiental) parecieran no ser
suficientes para reflejar la complejidad intrinseca de la sociedad contemporanea. La
cultura, al fin y al cabo, moldea lo que entendemos por desarrollo o dimensién humana y
determina la forma de actuar de las personas en el mundo. Ademas, ni el mundo en su
conjunto ni cada localidad o comunidad, se hallan ante desafios de naturaleza
exclusivamente econdmica, social o ambiental.

Los retos culturales son de primera consideracion: la creatividad, el conocimiento critico,
la diversidad, la belleza y, en general, la forma en que enfrentamos la vida cotidianamente,
son presupuestos imprescindibles de la sostenibilidad, pues estdn intrinsecamente
relacionados con el desarrollo humano vy la libertad.

Este eje de conocimiento estratégico contribuye al efectivo cumplimiento de lo dispuesto
en el inciso 4 del articulo 2 del Estatuto Organico que plantea, como fin institucional,
“Estimular la superacion de la comunidad costarricense mediante el patrocinio y el
desarrollo de programas culturales”.

El compromiso asumido por el ITCR para aportar al cumplimiento de las metas asociadas a
los ODS y la Agenda 2030, conlleva el desarrollo y accidon académica para contribuir en
particular a la concrecion de los ODS 4: Educacién de calidad, ODS 5: Igualdad de género,
ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico, especificamente la Meta 8.9: De aqui a
2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo sostenible
que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales, y la 8.9.1:
Proporcion directa del turismo en el PIB (como porcentaje del PIB total y en la tasa de
crecimiento) y nimero de empleos en las industrias del turismo (como porcentaje del
numero total de puestos de trabajo y la tasa de crecimiento del empleo, por sexo); ODS 10:
Reduccidén de las desigualdades, ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles y el ODS 16:
Paz, Justicia e Instituciones sdlidas.

EDUCACION

Definicion:

Este eje comprende las actividades de
docencia, extension, investigacion vy
accion social que cumplen con procesos,
métodos y estrategias pedagodgicas de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion
utilizadas para generar, fomentar,
estimular, mejorar o validar el
conocimiento educativo y garantizar el

Fortalezas del ITCR:

Este eje aprovecha una fortaleza
institucional, ya que existen diversos
proyectos en este campo desarrollados
por escuelas como la de Matematica,
Fisica, Ciencias Sociales, Ciencias
Naturales y Exactas, Ciencias del
Lenguaje, Idiomas y Ciencias Sociales,
Ingenieria en Computacién, Seguridad
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derecho humano a una educacion de
calidad, inclusiva, equitativa, con
oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida que permita una movilidad
socioecondémica ascendente para todas
las personas.

También incluye las actividades
académicas que promuevan las areas
STEAMED y humanisticas en la
comunidad costarricense y el uso de la
tecnologia en los procesos educativos

desde perspectivas pedagdgicas
innovadoras 'y  promovedoras  del
pensamiento  critico, cientifico 'y

tecnoldgico.

Laboral e Higiene Ambiental, Educacion
Técnica, Escuela de Quimica; ademas, el
Centro de Desarrollo Académico
(CEDA) y el Departamento de
Orientacion y Psicologia.

Se agrega, la reciente creacion del
“Programa de Investigacion y Extension
Sociocultural y Educativa” (PISCyE).

Justificacion:

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica aprobd, en el IV Congreso Institucional, la
fundamentacién contextual y tedrico-epistémica del “Modelo pedagdgico” del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. La exitosa implementacion del “Modelo pedagdgico” requiere
del desarrollo de una serie de actividades, tanto de formacion como de capacitacion, de las
personas que ejercen la docencia, que deberdn sustentarse en proyectos de investigacion
educativa con diferentes enfoques metodoldgicos. Por tanto, una razén para declarar un
eje estratégico de conocimiento denominado “Educacion” estriba en el hecho de que el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica debe desplegar ingentes esfuerzos para concretar lo
establecido en el “Modelo pedagdgico”, y ello requiere de acciones académicas concretas.

Por otra parte, el Instituto imparte carreras de grado (Bachillerato y Licenciatura en la
Ensefianza de la Matematica con Entornos Tecnoldgicos y Licenciatura en Educacion
Técnica) y de posgrado (Maestria en Educacidn Técnica) que requieren, en el marco de los
enfoques formativos de educadores vigentes, del desarrollo de la investigacidon educativa
y de la extension como pilares esenciales. Esta es otra razén para incorporar un eje de
conocimiento estratégico denominado “Educacion”: para dar cabida a los procesos de
investigacion, extensidn, docencia y accion social que las escuelas que imparten carreras
formadoras de profesionales en educacion deben desarrollar.

El Instituto debe contribuir en la soluciéon de algunos de los problemas que enfrenta el
sistema educativo costarricense, como el bajo rendimiento académico en matematica y de
las ciencias naturales y exactas, la falta de una adecuada preparacién del sector docente
de esos niveles educativos y la escasa motivacién y vocacion del estudiantado hacia estas
disciplinas. Para este propdsito el uso de la tecnologia educativa y la adopcidn de opciones
didacticas innovadoras resulta fundamental para fomentar las vocaciones cientificas y
tecnoldgicas y apoyar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Estos compromisos encuentran asidero en el “Modelo académico del ITCR”, aprobado por
el 11l CONGRESO INSTITUCIONAL, en el que se plantea lo siguiente:

“El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica no puede abstraerse del entorno; por
el contrario debe participar de su quehacer a toda la sociedad. Es por ello
gue asume un compromiso con el mejoramiento de los otros niveles
educativos de la sociedad con el fin de garantizar el derecho al accesoy la
permanencia exitosa de todas las personas con potencial para ingresar a
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instituciones de excelencia académica con las caracteristicas del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

El Instituto Tecnologico de Costa Rica, en lo que le corresponda, tiene un
compromiso con el mejoramiento del sector educativo nacional en todos sus
niveles”.

También encuentran sustento en el PLANES 2021-2025, en el que se formulan las siguientes
metas:

“2.2.1 Implementar acciones interuniversitarias para la atencion de las poblaciones
vulnerables en los cantones del pais de bajo indice de desarrollo social. (articulacion
interuniversitaria).

2.1.10. Crear una red interinstitucional de vinculacion estratégica universidad-Estado-
sectores socioproductivos, para cada drea del quehacer cuya accion 2 para el logro de la
meta indica “2. Desarrollar acciones (alianzas, visitas, talleres, otros) de articulacion con el
MEP con el fin de contribuir con la mejora del sistema educativo costarricense (durante la
vigencia del plan)”.

2.2.4 Implementar una estrategia entre el MEP y las universidades estatales para establecer
programas para la mejora del rendimiento académico, de los estudiantes provenientes de
los cantones de bajo IDS.

Con la accidn para el logro “1. Articular con el MEP para trabajar con los estudiantes de
educacion diversificada, provenientes de los cantones con bajo IDS, para mejorar el
rendimiento y el ingreso a la Universidad (afio 1)

2.5.2. Contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y de la Agenda
2030 (vinculacién con la sociedad).”

La Ley de Promocién del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, establece como objetivo
especifico para el desarrollo cientifico y tecnolégico:

“f. Fomentar todas las actividades de apoyo al desarrollo cientifico y tecnoldgico sustantivo;
los estudios de posgrado y la capacitacion de recursos humanos, asi como el mejoramiento
de la ensefianza de las ciencias, las matemdticas y la educacion técnica, lo mismo que la
documentacion e informacion cientifica y tecnoldgica”.

Costa Rica tiene la imperiosa necesidad de atraer a mas personas a las carreras de ciencias
basicas (matematica, fisica, quimica y biologia), ciencias aplicadas e ingenierias. Para
lograrlo es necesario, entre otras cosas, motivar en las personas jovenes el interés por las
ciencias y la tecnologia y, de esta manera, se vean interesadas a realizar estudios en los
campos de las ciencias basicas, ciencias aplicadas y la ingenieria. La educacidn constituye
uno de los elementos estratégicos para lograr este cometido.

La educacidn en sus diferentes niveles y modalidades, constituye uno de los elementos mas
trascendentes para promover la superacion de las personas en cuanto a si mismas y en
cuanto al desarrollo armonioso de la sociedad en general, lo que requiere que la accién
académica institucional permita generar, fomentar, estimular, mejorar o validar el
conocimiento educativo y garantizar el derecho humano a una educacion de calidad.

Existen compromisos asumidos por Costa Rica para contribuir al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y el Instituto Tecnoldgico, en particular, requieren en el
contexto de los ODS vinculantes, entre ellos el ODS 4. Educacion de Calidad, el ODS 8:
Trabajo Decente y Crecimiento Econédmico y el ODS 10: Reduccion de las Desigualdades,
que justifican el accionar académico institucional.
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Finalmente, las oportunidades y los compromisos que tiene el Instituto en el marco de los
acuerdos recientes en la Comisién de Enlace, asi como, lo indicado en el articulo 23 de la
Ley Organica de Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) que sefiala que: “El Instituto
Nacional de Aprendizaje, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y el Ministerio de Educacion
Publica coordinaradn sus planes y programas en materia de educacion técnica”.

ENERGIA

Fortalezas del ITCR:

El ITCR posee fortalezas en este eje
alrededor del trabajo de las escuelas de
Ingenieria en Electrénica, Ingenieria
Electromecanica, Fisica, Quimica,
Ciencias e Ingenieria de los Materiales,
Biologia, Ingenieria Forestal, Ingenieria
en Agronomia e Ingenieria en
Agronegocios.

Definicion:

Este eje comprende las actividades
académicas relacionadas con las
infraestructuras y  tecnologias de
generacion, transmision, distribucion y
almacenamiento de energia, ademas de
su acceso, uso eficiente y ético, con
énfasis en energia renovables y en
especial las no contaminantes.

La institucion cuenta con recurso
humano calificado e infraestructura
adecuada para trabajar en areas como
eficiencia energética, sistemas
fotovoltaicos y calentadores solares,
entre otros.

Con este eje se aprovecha una fortaleza
institucional, ya que actualmente existen

grupos interdisciplinarios que
desarrollan acciones en este campo,
como el Programa de Energias Limpias y
el Laboratorio de Sistemas Electronicos
para la sostenibilidad (SESLAB), las
acciones academicas sobre movilidad
eléctrica, el Laboratorio de Plasmas para
Energia de Fusiéon y Aplicaciones y la
Maestria en Disefio y Construccién
Sostenible.

Justificacion:

En el caso particular costarricense, el consumo total de energia en el aflo 2015 ascendié a
160181 terajulios, de los cuales el 16% se consumid bajo la forma de biomasa, el 21% bajo
la forma de electricidad y el 63% bajo la forma de un derivado del petrdleo (Estado de La
Nacién, 2017). De ese gran total el sector transporte consumié mas del 50% de toda la
energia. De esta manera, la matriz energética se caracteriza porque su principal fuente de
energia son los productos derivados del petrdleo y su principal uso es el sector transporte.
Se debe destacar que, aunque los datos citados no son los mas recientes, la tendencia se
mantiene en Costa Rica. En conclusién, es indispensable encontrar formas para
incrementar el uso de energias limpias en aras de poder cumplir los planes de
descarbonizacidn que nuestro pais se ha planteado.
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El compromiso institucional asociado a la ejecucién de actividades que conlleven al
cumplimiento de la meta del PLANES 2021-2025: 2.1.5 Transversalizar en las actividades
universitarias de docencia, investigacion, extension y accidén social, vida estudiantil y
gestion, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y Agenda 2030, genera oportunidades y
desafios para el desarrollo de acciones académicas vinculadas a las metas asociadas al ODS
7: Energia Asequible y No Contaminante, ODS 12: Produccion y Consumo Responsables,
ODS 13: Acciodn por el Clima.

El Plan Nacional de Descarbonizacion 2018-2050 en su Eje 6: Transformacién del sector
industrial mediante procesos y tecnologias que utilicen energia de fuentes renovables u
otras eficientes y sostenibles de baja o cero emisiones, plantea una visién orientada a que
al 2030 el sector contara con modelos innovadores productivos de “cuna a cuna” o
economia circular en las principales cadenas productivas de la agro-industria, servicios,
construccidn, entre otros, y que al 2050 el sector industrial habra cambiando fuentes de
energia para desacoplar el crecimiento de su actividad y sus emisiones.

Resalta para el ODS 7: Energia Asequible y No Contaminante que 3000 millones de personas
dependen de la madera, el carbdn, el carbdn vegetal o los desechos de origen animal para
cocinar y calentar la comida. La energia es el factor que contribuye principalmente al
cambio climatico y representa alrededor del 60% de todas las emisiones mundiales de
gases de efecto invernadero.

Finalmente, la meta 7.a. indica que, de aqui al 2030, se debera aumentar la cooperaciéon
internacional para facilitar el acceso a la investigacion y la tecnologia relativas a la energia
limpia, incluidas las fuentes renovables, la eficiencia energética y las tecnologias avanzadas
y menos contaminantes de combustibles fosiles, y promover la inversidn en infraestructura
energética y tecnologias limpias.

HABITAT
Definicién: Fortalezas del ITCR:
Este eje comprende las acciones, | Alrededor de este eje el ITCR ha
actividades académicas, estrategias, | desarrollado histéricamente fortalezas

recursos pedagogicos y otros medios
relacionados con los espacios vitales en
los que los seres vivos interactdan y
desarrollan sus actividades, asi como con
el entorno y las redes que articulan y
comunican estos espacios.

Enfatiza en la interaccion entre las
actividades humanas, los ecosistemas
establecidos, incluyendo los ecosistemas
digitales, los recursos y los factores
abioticos (clima, temperatura, calidad del
aire, entre otros), buscando garantizar la
adecuada residencia y perpetuacion de
las especies.

académicas mediante el trabajo de las

escuelas de: Fisica, Ingenieria en
Construccion,  Ingenieria  Forestal,
Arquitectura 'y Urbanismo, Disefio

Industrial, Ciencias e Ingenieria de los
Materiales, la Escuela de Quimica y su
carrera en Ingenieria  Ambiental,
Ingenieria en Seguridad Laboral e
Higiene Ambiental, Ciencias Sociales y
su carrera de Gestion del Turismo
Sostenible, Idiomas y Ciencias Sociales
y su carrera de Gestion del Turismo
Rural ~ Sostenible, Ingenieria en
Computacion, Ingenieria en Electronica
y las areas académicas Administracion
de Tecnologias de Informacion,
Ingenieria en Computadores e Ingenieria
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Considera, en escalas macro o micro, los
espacios naturales como los construidos,
ya sean en entornos urbanos (las
ciudades, sus complejos sistemas, redes e
interacciones) como en entornos rurales;
las relaciones entre la arquitectura, la
infraestructura fisica y digital, la
movilidad, el territorio, los eventos
naturales, los desastres, las areas
productivas y las zonas de proteccion y
la cosmovision de pueblos autdctonos.

Este eje incluye el desarrollo local y la
innovacion social, los cuales se ocupan
del mejoramiento de las condiciones de
salud integral, socioeconomicas,
culturales y ambientales de un territorio,
de manera que se aprovechen las
fortalezas enddgenas identificadas vy
considerando la superacion de sus
debilidades y la construccion de
resiliencia.

en Mecatronica, la Maestria en Disefio y
Construccion Sostenible y el Programa
de Regionalizacion Interuniversitaria del
ITCR.

Los centros de investigaciones CIVCO,
ClIF, CETIA, CIEMTEC, CIB vy el
Programa de Evaluacion de Estructuras
de Puentes (PEEP).

La institucion ha y sigue desarrollando
proyectos de extension e investigacion
asociados a ordenamiento del Territorio
en diferentes escalas: Plan GAM 2013-
2030, Planes Reguladores de Municipios
de Cartago, Buenos Aires de Puntarenas,
Propuestas de Renovacion urbana para
Puntarenas, Inventarios y planes de
arquitectura  patrimonial 'y  otros
proyectos con los municipios de: Pérez
Zeleddn, San José, Liberiay Limon.

Justificacion:

La desigualdad va en aumento en las ciudades de los paises desarrollados y en desarrollo.
En estos ultimos, los barrios marginales y los asentamientos informales alojan alrededor de
1.000 millones de personas en todo el mundo, lo cual representa la manifestacion fisica de
la divergencia y la pobreza urbana.

El cambio climatico influye en la biosfera, lo que obliga a modificar los patrones de
desarrollo no sostenible, a fin de enfrentar los problemas ambientales que afectan el
habitat de todas las personas, pero en forma desigual. Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible resaltan la importancia del habitat para la sostenibilidad del planeta:

ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura, especificamente en la meta 9.1 plantea:
“desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econdmico y el
bienestar humano, haciendo hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos”.

ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles, contiene las siguientes metas:

“Asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios bdsicos adecuados,
seguros, asequibles y mejorar los barrios marginales; proporcionar acceso a sistemas de
transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad
vial, en particular mediante la ampliacion del transporte publico, prestando especial
atencion a las necesidades de las personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los
nifios, las personas con discapacidad y las personas de edad; aumentar la urbanizacion
inclusiva y sostenible y la capacidad para la planificacion y la gestion participativas,
integradas y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los paises; redoblar los
esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo;
proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y
accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las personas de edad y las personas
con discapacidad; apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos entre
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las zonas urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacion del desarrollo
nacional y regional.”

ODS14: Vida Submarina, establece que los océanos, su temperatura, quimica, corrientes y
vida, mueven sistemas mundiales que hacen que la Tierra sea habitable para la humanidad.

ODS15: Vida de Ecosistemas Terrestres, establece en la meta 15.1 “para 2030, velar por la
conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los
ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que proporcionan, en particular los
bosques, los humedales, las montafias y las zonas dridas, en consonancia con las
obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales”. En la misma linea, la meta
15.5 plantea: “adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradacion de los
hdbitats naturales, detener la pérdida de la diversidad bioldgica y, para 2030, proteger las
especies amenazadas y evitar su extincion.”

El Plan Nacional de Descarbonizacién al 2050 contempla acciones determinantes alrededor
de Habitat, cabe mencidn especial el Eje 5 que plantea el “Desarrollo de edificaciones de
diversos usos (comercial, residencial, institucional) bajo estdndares de alta eficiencia y
procesos de bajas emisiones”.

Todas ellas ofrecen posibilidades de trabajo trans, multi e interdisciplinario entre las ofertas
académicas, los programas de investigacion y extensidn, los centros de investigacion y
demas instancias con pertinencia y experiencia en la atencidn de las problematicas ya
sefialadas.

INDUSTRIA

Definicion:

Este eje comprende el sector econémico
asociado a la produccién de bienes o
prestacion de servicios dentro de una
economia, incluyendo los cuatro sectores
que componen la industria moderna: el
sector primario que se ocupa de la
extraccion de recursos de la tierra
(industrias agropecuarias, forestales,
entre otras), el secundario que se encarga
de procesar los recursos de las industrias
primarias (construccion, manufactura,
entre otros), el terciario que cubre la
oferta de servicios (ingenieria, turismo,
medicina, entre otros) y el cuaternario
que involucra la investigacion en ciencia
y tecnologia para atender los tres
anteriores que propicien el incremento de
la productividad y competitividad de la
industria, y que se orienten a una
economia sustentable, responsable, ética
y sana.

Fortalezas del ITCR:

Este eje aprovecha el posicionamiento
del ITCR en los cuatro sectores
economicos industriales instalados en el
pais, sean publicos o privados,
nacionales o transnacionales.

Directamente relacionadas con los cuatro
sectores de la industria se encuentran las
actividades de escuelas como: Fisica,
Administracion de Empresas, Ingenieria
Forestal, Ingenieria Agricola, Ingenieria
en  Agronegocios, Ingenieria en
Agronomia, Ingenieria en Produccion
Industrial, Ingenieria Electromecanica,
Ingenieria Electronica, Ingenieria en
Seguridad  Ocupacional e Higiene
Ambiental, Quimica, Ciencias e
Ingenieria de los Materiales, Disefio
Industrial, Ingenieria en Construccion,
Ingenieria en Computacion, Ciencias
Sociales y su carrera de Gestion del
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Turismo Sostenible, Idiomas y Ciencias
Sociales y su carrera de Gestion del
Turismo Rural Sostenible, Ciencias
Naturales y Exactas y las 4reas
academicas Administracion de
Tecnologias de Informacion, Ingenieria
en Computadores e Ingenieria en
Mecatrénica.

Justificacion:

Los cuatro sectores industriales estan avalados por la Division de Estadistica de las Naciones
Unidas que ha definido el Estandar Internacional de Clasificacion Industrial (ISIC) Revision
4 (UNSD, 2008), para todas las actividades econdmicas. Este estandar esta aun vigente y se
utiliza en los indicadores de actividades econdmicas industriales a niveles nacionales e
internacionales, y considera en su clasificacion las nuevas areas (tecnologias convergentes)
y cambios de la industria moderna.

El ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructuras establece que “la industrializacion
inclusiva y sostenible, junto con la innovacion y la infraestructura, pueden dar rienda suelta
a las fuerzas econémicas dindmicas y competitivas que generan el empleo y los ingresos.
Estas desemperian un papel clave a la hora de introducir y promover nuevas tecnologias,
facilitar el comercio internacional y permitir el uso eficiente de los recursos” (ONU, 2022).

La meta 9.2 apunta a: “Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, de aqui a
2030, aumentar significativamente la contribucion de la industria al empleo y al producto
interno bruto, de acuerdo con las circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucion en
los paises menos adelantados”.

La meta 9.4 establece de aqui al 2030: “modernizar la infraestructura y reconvertir las
industrias para que sean sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y
promoviendo la adopcion de tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente
racionales, logrando que todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades
respectivas”.

La meta 9.5, en el inciso 9.b se refiere a: “Apoyar el desarrollo de tecnologias, la
investigacion y la innovacion nacionales en los paises en desarrollo, incluso garantizando
un entorno normativo propicio a la diversificacion industrial y la adicion de valor a los
productos bdsicos, entre otras cosas.”

La industria causa un impacto directo en el ambiente. La mayoria de las emisiones que
produce son de caracter antropogénico y el sector industrial debe asumir su
responsabilidad, implementando medidas de mitigacién y compensacidn con el apoyo de
la academia, que permitan reducir el calentamiento global, para mantener o aumentar la
competitividad del pais a través del desarrollo de tecnologias limpias.

El Plan Nacional de Descarbonizacion 2018-2050 en su Eje 6: Transformacién del sector
industrial mediante procesos y tecnologias que utilicen energia de fuentes renovables u
otras eficientes y sostenibles de baja o cero emisiones, plantea una visién orientada al 2030
el sector contara con modelos innovadores productivos de “cuna a cuna” o economia
circular en las principales cadenas productivas de la agro-industria, servicios, construccion,
entre otros y que al 2050 el sector industrial habra cambiando fuentes de energia para
desacoplar el crecimiento de su actividad y sus emisiones.

El desarrollo de un sector de servicios de conocimiento permitirad que la economia crezca a
un mayor ritmo y sea capaz de generar mas y mejores empleos, con mejores oportunidades
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de realizacién y remuneracién.” Ademas, se menciona que: “El Gobierno realizard acciones
para fomentar la reactivacion de los sectores productivos (agropecuario, industria,
servicios, turismo), dando especial énfasis a la innovacion |[...].”

SALUD
Definicion: Fortalezas del ITCR:
Este eje comprende actividades | EI ITCR dispone de una variedad de

académicas para dar soporte a la

opciones académicas de grado vy

innovacion, prevencion, promociéon y
atencion a la medicina humana y
veterinaria, con una vision integral de la
salud en sus nueve dimensiones, desde
una perspectiva de desarrollo humano; se
combinan principios y herramientas,
bienes y servicios orientados a resolver
necesidades de salud en relacion con
cada uno de sus tres determinantes, los
cuales engloban el bienestar del ser
humano.

postgrado dentro de las escuelas de:
Ingenieria Electronica, Biologia,
Ingenieria en Computacion, Quimica,
Cultura y Deporte, Ingenieria en
Seguridad Laboral e Higiene Ambiental,
Disefio  Industrial,  Ingenieria en
Electromecéanica, Ciencias e Ingenieria
de los Materiales y las carreras de:
Ingenieria en Biotecnologia, Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Mecatronica,
Ingenieria en Computadores, la Maestria
en Dispositivos Médicos, y centros de
investigacion que aportan
tecnologicamente a la salud y el
Laboratorio de Plasmas para Energia de
Fusion y Aplicaciones.

Ademas, se cuenta con departamentos de
apoyo a la academia como DEVESAYy el
CASI, departamentos como el DOP,
unidades como UNECAL, GASEL vy las
comisiones CISI'y CISO.

En el ITCR existe el programa
interdisciplinario PAMTEC dirigido a
adultos mayores. Asimismo, a la fecha se
desarrollan diversos proyectos
relacionados con actividades en el area
de la salud integral.

Justificacion:

Este eje esta ligado al Marco para Acciones Prioritarias del Plan Nacional de Desarrollo
2050. Ademds, se alinea con el ODS 3: Salud y Bienestar, que establece: “Garantizar una
vida sana y promover el bienestar en todas las edades es esencial para el desarrollo
sostenible”, asi como Planes 2021-2025 y el modelo académico del ITCR.

Hoy en dia, la medicina tiene una fuerte base tecnoldgica, debido a lo cual es indispensable
la participacion y enfoque trans, inter y multidisciplinario para responder a los desafios y
necesidades actuales en el ambito de la salud.
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e El ITCR participa en la formacién de cientificos y tecndlogos que son parte activa en la
prevencidn, tratamiento y seguimiento de enfermedades.

e Llas tendencias poblacionales, tanto a nivel mundial como nacional, revelan que la
esperanza de vida al nacer en nuestro pais es de 81 afios y que, en la distribucion por edad,
el 68,78% de la poblacion total se encuentra entre los 15 y 64 afios, lo cual, requiere
desarrollo de la industria relacionada con la salud para este segmento poblacional.

e Dentro de los retos pais para enfrentar la pandemia por COVID-19, el ITCR cred la versidon
2.0 del respirador asistido para personas positivas con Covid-19, asi como la capsula
protectora, la maquina de desinfeccion y otros proyectos cientifico-tecnoldgicos.

2. Solicitar a la Comision Central de Ejes de Conocimiento Estratégicos, la
cual formulé la propuesta de ejes para el periodo 2023-2032, que realice
un proceso de analisis para determinar si es necesario ajustar las
Politicas Generales vigentes segun el acuerdo del punto a), y presente un
dictamen al Directorio de la Asamblea Institucional Representativa en el
plazo maximo de cuatro meses, formulando la propuesta de cambios que
estime necesaria para que sea sometida a conocimiento y aprobacion de
la AIR segun la reglamentacion vigente.

3. Solicitar al Directorio de la Asamblea Institucional Representativa que
presente un informe de lo actuado segun el punto anterior, en la siguiente
sesion ordinaria de la AIR.

4. Propuesta base No. 4
Inclusion del inciso g en el articulo 91 del Estatuto Organico del ITCR. Etapa
de APROBACION
POR TANTO, LA ASAMBLEA
ACUERDA:
Aprobar la inclusién del inciso g en el articulo 91 del Estatuto Orgéanico, para
gue se lea de la siguiente forma:

INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA,

Redaccion actual Redaccion Propuesta

Articulo 91

La Comision Organizadora del Congreso
Institucional sera responsable de:

Conducir un proceso que permita

Articulo 91
La Comision Organizadora del Congreso
Institucional sera responsable de:

a. Conducir un proceso que permita| a.

definir una propuesta sobre los ejes
tematicos del Congreso Institucional, y
someterla ante la  Asamblea
Institucional Representativa para su
aprobacion.

. Conducir y orientar el proceso de
analisis, reflexion y discusion de los
temas centrales del Congreso
Institucional con el fin de lograr la
definicion de propuestas resolutivas
concretas que debera conocer la
Asamblea Plenaria del Congreso
Institucional.

definir una propuesta sobre los ejes
tematicos del Congreso Institucional, y
someterla ante la  Asamblea
Institucional Representativa para su
aprobacion.

Conducir y orientar el proceso de
analisis, reflexion y discusion de los
temas centrales del Congreso
Institucional con el fin de lograr la
definicion de propuestas resolutivas
concretas que debera conocer la
Asamblea Plenaria del Congreso
Institucional.
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c. Organizar y dirigir las sesiones de la

Asamblea Plenaria del Congreso
Institucional.

d. Preparar una propuesta de
Reglamento del Congreso

Institucional que facilite el adecuado
desarrollo de sus diferentes etapas.

. Comunicar los acuerdos de la
Asamblea Plenaria del Congreso
Institucional a la  comunidad
institucional y a las autoridades del
Instituto para que los pongan en
vigencia

f. Editar la memoria del
Institucional

Inciso modificado por la Asamblea

Institucional Representativa en la Sesién

AIR-051-03, del 25 de setiembre del

2002. (Gaceta 137)

Congreso

c. Organizar y dirigir las sesiones de la

Asamblea Plenaria del Congreso
Institucional.

d. Preparar una propuesta de
Reglamento del Congreso

Institucional que facilite el adecuado
desarrollo de sus diferentes etapas.

Comunicar los acuerdos de la
Asamblea Plenaria del Congreso
Institucional a la comunidad
institucional y a las autoridades del
Instituto para que los pongan en
vigencia.
f. Editar la memoria del
Institucional
Inciso modificado por la Asamblea
Institucional Representativa en la Sesién
AIR-051-03, del 25 de setiembre del 2002.
(Gaceta 137)
g. Formular, ejecutar, dar seguimiento,
controlar y evaluar el presupuesto
asignado para el desarrollo del
Congreso Institucional.

Congreso

C. FORO E INFORMES
1.

Informe de labores del sefior rector

El ingeniero Jorge Chaves Arce, en su condicion de Rector presento su informe
de labores, a continuacion, se detalla el resumen ejecutivo:
Principales logros de la gestion en el afio 2022 vinculados
a las Politicas Generales 2022-2026

Eje Temético: Docencia. Politica 1

En el tema de oferta académica las limitaciones presupuestarias no han
permitido crecer como lo requiere el pais. En el 2022 el ingreso fue de 2258
estudiantes (1.952 via examen de admision y 306 en licenciaturas para
egresados). Se obtuvo la aprobacion del nuevo bachillerato en Gestion del
Turismo para Sostenibilidad, de la Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales.
Para el 2022 un total de 1762 (60 doctorado y 1702 de maestria). Importante
también resaltar la apertura dos programas de posgrado nuevos, a saber, la
Maestria en Disefio y Construccién Sostenible, posgrado conjunto de las
Escuelas de Ingenieria en Construccion y de Arquitectura y Urbanismo y la
Maestria en Ciberseguridad de Escuela de Ingenieria en Computacion.

La graduacién ha incrementado el nimero de graduados de bachillerato y
licenciatura continua. En el afio 2022 se logra la graduacion total de 1.247

estudiantes.

En virtualizacion de cursos se han realizado gestiones para hacer un mayor uso
de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion y como producto de la
pandemia se acelero la adaptacion de los cursos de forma remota a virtual. A
través del TEC Digital se brindé apoyo al docente en la creacion de los recursos
educativos abiertos (REA) para que los utilice en las actividades virtuales de

cada curso.
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Eje Tematico: Vida estudiantil. Politica 2.

Durante el 2022 los procesos de atraccion posicionan al TEC, como una
universidad que le interesa a los jévenes, promoviendo la inclusion, la movilidad
y equidad social y eso se demuestra con los datos de solicitudes de admision,
que para el proceso 2022 supero las 20 mil solicitudes.

Para la admision 2023 el proceso PAA se aplica con total normalidad y se
coordina con apoyos educativos el proceso de atraccion y se establecen los
lineamientos para los diversos procesos desde CASAP.

La VIESA paso6 todos sus servicios a la modalidad mixta. Los servicios de la
Clinica de Atencion integral en Salud se mantuvieron en modalidad mixta, lo
mismo que el DOP con el programa de asesoria psicoeducativa.

La administracion reforzé las bibliotecas con equipo de computo para préstamo
y ademas se establecieron complementos de beca para lograr que los
estudiantes mantuvieran su conectividad. La situacion economica de las familias
genero presion sobre el sistema de becas y en el 2022 se hizo necesario reforzar
el presupuesto.

Eje Temético: Investigacion. Politica 3.

Los resultados institucionales en investigacion y extension son dignos de
resaltar, puesto que siendo los programas presupuestarios (programa 4
investigacion y programa 5 extension) los mas afectados por las restricciones de
Regla Fiscal, lo cual ocasion6 que se contara con el presupuesto mas bajo de
los ultimos 8 afios y que los recursos econdémicos asignados a la convocatoria
de proyectos 2022 fueran la tercera parte de los asignados en el 2018, se cerrd
el afio con 191 proyectos ejecutados, 17 proyectos mas que en el 2018. Al cierre
2022 se cuenta con 268 investigadores activos.

Se destaca que en el afio 2019 se tenian 17 dependencias académicas sin
investigacion registrada en la VIE como instancias coordinadoras, sin embargo,
al cierre del 2022 solamente una Escuela no estaba participando como
dependencia coordinadora. En posgrados la Escuela de Ingenieria en
Computacion completé el proceso de aprobacién de la Maestria en
Ciberseguridad, que recibe su primera cohorte en el primer semestre de 2022.
En el tema de internacionalizacién se retomaron los convenios de movilidad
estudiantil presencial. Se superé lo planificado en todas sus actividades este
2022, se contd con apoyo financiero de entes externos, lo que permite alcanzar
estos logros, con 142 académicos en actividades de internacionalizacion y 211
estudiantes en movilidad internacional.

En el periodo cubierto de este informe se alcanza un total de 194 publicaciones
cientificas. La meta del Plan Anual Operativo 2022 cerré con 142 publicaciones,
14 libros y 128 articulos cientificos en Tecnologia en Marcha.

Se realiz6 el monitoreo web de visitas y descargas, en resumen, para el periodo
que va del 01 de enero a 30 de noviembre 2022, se tuvo un total de 404584
visitas, donde se destacan paises como Colombia, México, Espafa, Ecuador,
Peru.

En el 2022 se presentd una solicitud de proteccion en la modalidad de “Sistema
de trazado de circuitos integrados” ante el Registro de Propiedad Intelectual.

Se resalta en el area de propiedad intelectual que en octubre se otorgé la
proteccion de la patente de invencion titulada “Dispositivo y método de
calibracion interpolativo en analisis cuantitativo de flujo continuo”. La invencién
patentada fue desarrollada por los investigadores de la Escuela de Quimica,
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Laura Hernandez Alpizar y Ricardo Coy Herrera. Esto significa que, después de
20 afios de no contar con patentes concedidas, el TEC ya tiene una nueva.

La Direccion de Cooperacion concretd 41 convenios internacionales y 21
convenios nacionales, llegando a 142 y 204 convenios activos respectivamente.
En cuanto a los estudiantes internacionales atendidos con intencion de
intercambio: 47 estudiantes de intercambio, 67 pasantes de investigacion y
grupos y 6 estudiantes de posgrado. En el Programa beca del DAAD: 116
estudiantes en CTC Cartago, 2 estudiantes en CA Alajuela y 2 estudiantes no
lograron viajar.

Estudiantes internacionales que concretan intercambio en el TEC: 43
estudiantes en CT Central Cartago y 4 estudiantes en CTL San José. En
movilidad académica saliente el nUmero de convocatorias publicadas son 116.
El nUmero de pasantes y profesores que concretan intercambio (por sede o
campus) son presencial 13, 10 del Campus Central, 1 CTLSC, 1CTLSJ, 1CA-
Limon.

En cuanto a la movilidad académica entrante el nimero de pasantes y profesores
internacionales que concretan intercambio en el TEC son 32.

Eje Tematico: Extension y Accidn Social. Politica 4.

La afectacion de la pandemia en las regiones potencio el desarrollo de proyectos
y para el 2022 y se mantiene la tendencia creciente en este tipo de proyectos.
Se crea formalmente la Direccion de Extension que entraré a regir a partir del 1
de julio de 2023.

El Centro de Vinculacion continta liderando dos iniciativas de gran impacto, la
Zona Economica Especial Cartago y el Cluster de Logistica en la Zona
Econdmica Caribe, Es el primer clister a nivel centroamericano y del Caribe
especializado en el sector logistico. El Tecnolégico de Costa Rica (TEC) ha sido
el facilitador del proceso y quién ha acompafiado su evolucién, ocupando la
secretaria técnica.

Durante el 2022 se desarrollaron un total de 105 actividades relacionadas a
nuestro eje transversal que constituye la vinculacién, tanto a nivel interno como
externo del TEC.

Se desarrollé un total de seis encuentros: « Region Brunca, 01 de noviembre.
UNA en Pérez Zeleddn. « Regidén Huetar Norte, 08 de noviembre. TEC en San
Carlos. * Region Huetar Caribe, 09 de noviembre. UCR en Limén. « Regién
Chorotega, 15 de noviembre. UTN en Canas. * Regién Pacifico Central, 22 de
noviembre, UNED en Puntarenas. * Region Central, 29 de noviembre. CONARE,
San José

El encuentro de la region Huetar Norte, fue liderado por el TEC y se contd con
una excelente participacion de compafieros del Campus Tecnoldgico Local San
Carlos que formaron parte de la comision regional a cargo de la organizacion,
planeacién y realizacion de dicho encuentro.

Como unica universidad en el video de promocién de 360 de CINDE, donde se
mostro las principales carreras y centros de investigacion del TEC para la
promocién de la Atraccién de Inversién Extranjera Directa. El TEC fue parte del
Tour Virtual para Atraccion de Inversion, una nueva plataforma virtual que
permite a esos posibles interesados invertir en Costa Rica, hacer un recorrido
virtual por algunas empresas y universidades. Para esto se realizaron varias
fotografias y tomas 360 de los principales centros de investigacion y laboratorios
del TEC.
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Como producto mas visible de este esfuerzo se tiene la instalacion en Cartago
de empresas del sector de dispositivos médicos, generando empleos de calidad
y mostrdndole a otras empresas que Cartago cumple con las condiciones
suficientes para instalarse con éxito.

Eje Tematico: Gestion Institucional. Politica 5.

Como parte del compromiso con el mejoramiento continuo, desde la
Vicerrectoria de Administracion, se impulsaron las siguientes acciones:

» Se amplia la cobertura del sistema Archibus incluyendo el Campus
Tecnoldgico Local San José. En el Campus Tecnoldgico Local San Carlos
inicié el proceso de implementacion.

Durante el periodo 2022 alcanz6 los siguientes logros en torno al
aprovisionamiento institucional:

e Se revisa en forma conjunta entre el Departamento de Aprovisionamiento,
GEFABI, y miembros de Asesoria Legal de los Campus en Cartago y San
Carlos, la Ley General de Contratacion Publica (9986), identificando los
principales cambios con la Ley 7494,

e Se genera el borrador del Reglamento Interno de Contratacion Publica y
se eleva al Consejo Institucional.

e Se forma parte de la comisidbn Ad hoc solicitada por la Comisién de
Planificacion y Administracion del Consejo Institucional para dictaminar el
borrador del Reglamento.

e Se da tramite a una cantidad importante de contratos bajo la modalidad
(27 procesos) segun demanda para facilitar la adquisicion de bienes y
servicios a nivel institucional, integrando los procesos que tanto en
Cartago como en San Carlos.

e Se imparten capacitaciones a nivel de la comunidad institucional sobre los
principales cambios que se generan con la entrada en vigor de la Ley
9986.

e Se actualiza la pagina web del Departamento a nivel institucional y
externo, poniendo a disposicion de los interesados la informacién mas
relevante.

e Se implementa la comunicaciéon con la comunidad mediante capsulas
frecuentes que contenian informacion importante y necesaria durante la
participacion en los procesos de adquisiciones de bienes y servicios.

e Se gestiona con el programa de capacitacion interna la contratacién de
capacitaciones para el Departamento haciendo énfasis en la
Profesionalizacion de la Proveeduria y también como apoyo en la
capacitacion a nivel institucional de la nueva ley.

e Todos los miembros del Departamento participan del moédulo de
capacitaciones en “Alcances de la Ley General de Contratacion Publica”,
impartido en forma conjunta por la Contraloria General de la Republica y
el Ministerio de Hacienda. Al finalizar los mdédulos se logré la certificacién
de 7 compaferos y los demas estan en espera de la aplicacion de la
evaluacion.

e Se levanta la base de datos de los contratos prorrogables y segun
demanda para tenerlos en un estricto control y dentro de los limites
establecidos en cuanto a plazo y monto; para lo anterior se logré mediante
la utilizacion de una plaza que se habia mantenido como de analista de
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contratacion, pero su fin primordial era mantener el control de estos

procesos.
El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026, fue aprobado por el Consejo
Institucional, en la Sesion Ordinaria No. 3264, Art. 13, del 18 de mayo del 2022.
Se documentan al menos 15 procesos institucionales segun el modelo de control
interno y gestion del riesgo de la propuesta del PEI 2022-2026. Se aprueban por
el Consejo Institucional en la Sesion Ordinaria No. 3293, Articulo 11, del 14 de
diciembre de 2022, los Planes Tacticos de Inversion para el periodo 2023-2024.
Se da seguimiento a los compromisos adquiridos en el Plan de Accién producto
de la Acreditacion Institucional con HCERES, asi como el Seguimiento al indice
de Capacidad de Gestion Institucional, emitido por la Contraloria General de la
Republica.
Se realiza el levantamiento del Catdlogo de Servicios y Seguimiento a la
Ponencia de Gestion de Calidad (IV Congreso) Validacion Norma ISO 9001-
2015. Se refuerza la vida estudiantil y docente con Estudios de perfilamiento
Estudiantil, seguimiento a los indicadores académicos y compromisos sobre la
implementacion de los ODS.
Se continda con las mejoras en edificios dedicados a la docencia, la investigacion
y apoyo a la academia, buscando dar a la comunidad institucional las mejores
condiciones, en los campus y centros académicos.
Mejoras en infraestructura distribuidas por campus:
CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN CARLOS (CTLSC)
Puente en Finca La Vega: el proceso de ejecucion da en el periodo del 28 de
abril al 28 de junio del 2022.
Instalacion de Pantalla en Auditorio CTEC: el proceso de ejecucion fue en el mes
de marzo del 2022 con entrega del proyecto el 19 de abril del mismo afio.
Cambio en el Sistema Eléctrico para 9 Edificios: el proceso de licitacion se da en
los meses de junio y julio del 2022, resolviendo dos apelaciones ante la
Contraloria, el inicio se da en el mes de setiembre del 2022.
Levantamiento de Planos al Sistema Administrativo ARCHIBUS: 48 planos de
los Edificios existentes en las fincas del CTLSC.
Convenio firmado por el ITCR-INDER-CEPROMA, para la Construccion de un
Edificio Industrial que procese granos como el frijol y maiz, producidos en la zona
de Upala. Los disefios y planos fueron terminados en el 2022 y para el 2023 el
proceso de licitacion y ejecucion del Edificio.
CENTRO ACADEMICO LIMON (CAL)
Techo de Cancha Multiuso: El cierre final del proyecto se concluyé en el mes de
agosto del 2022.
CAMPUS TECNOLOGICO LOCAL SAN JOSE (CTLSJ)
Obras para evitar filtraciones en Edificio de la Biblioteca: se inici6 con el estudio
y los disefios en el mes de abril, planos en el mes de mayo y se logra realizar el
proceso de licitacion.
Escalera de Emergencia en el Edificio Rafles: se esta en la etapa de revision de
disefio, anteproyecto y ajustes para licitar el préximo afio, no se tiene todavia el
costo del proyecto.
Obras de mejora de acustica en el Auditorio CET Zapote: se originé porque
cuando se realizo la remodelacion del auditorio se colocaron materiales muy lisos
en piso, paredes y cielos. Estos pasaron de madera a Gipsum.
CAMPUS TECNOLOGICO CENTRAL CARTAGO (CTCC)
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Disefio y planos para la Laguna de Retencion pluvial sector Sureste: Como
proyecto para proteccion del agua de escorrentia al pueblo de Dulce Nombre y
que esta incluido en el Plan Maestro del CTC, en el afio 2020 se construyé una
laguna en el sector Sur Oeste, quedando por desarrollar otra laguna en el sector
Sur Este. En el mes de marzo y hasta el mes de mayo del 2022 se disefi0 y se
entregaron planos a la Administracion para que se consiguiera el presupuesto,
que ronda los ¢ 40 000 000,00, sin embargo, queda pendiente para 2024 0 2025.
Cambio de Techo y mejoras Eléctricas en el Edificio C3 Biblioteca: para el
cambio de techo y mejoras en el sistema eléctrico del Edificio C3 de la Biblioteca
Central, esto a partir del mes de agosto del 2022, quedando programado el
proceso de disefio, planos y licitacién a concluir en el mes de marzo del 2023 y
para el mes de junio se iniciaria con la ejecucion del proyecto.

CENTRO ACADEMICO DE ALAJUELA (CAA)

Edificio Alajuela CONVENIO TEC- UTN: se inicié con el anteproyecto del Edificio
del CAA, a construirse en los terrenos de la UTN. Esta programado el inicio de
la construccién para junio del 2023.

De igual manera se logré adquirir equipo computacional y equipo cientifico
tecnoldgico, para actualizar los laboratorios y potenciar una mejor docencia e
investigacion.

Eje Tematico: Calidad. Politica 6.

En el tema de calidad académica, continuaron con éxito la mayoria de los
procesos de reacreditacion de carreras, logrando mantener el sello de calidad en
22 carreras de grado y 2 de posgrado. Dentro de esto se destaca la acreditacion
regional del Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo, asi como la
acreditacion por parte de SINAES, por primera vez del Programa de Ingenieria
en Computacion en el Centro Académico de Limén y la Licenciatura para
egresados de Ingenieria en Biotecnologia.

Adicionalmente, se incorporaron actividades para impulsar el dominio de la
lengua extranjera y acciones para aprobar como requisito de graduacion el nivel
B2 en inglés, en cuatro programas de grado. También se esta trabajando en
conjunto con las escuelas respectivas para el mejoramiento de las competencias
linglisticas en inglés de las personas profesoras, trabajando en una primera
etapa que consiste en la realizacion de un diagndstico del nivel de dominio.

En la Formacién de profesores se capacitd en el nuevo modelo pedagogico a 13
instancias académicas y se capacitaron 135 personas en educacion continua.
Para avanzar en el dominio del inglés se resalta el plan piloto que desarrolla la
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales del Campus Tecnolégico San Carlos,
denominado FUI (Fomento del Uso del inglés).

Se continud con el programa de fortalecimiento del inglés y francés apoyado con
recursos del Fondo del Sistema, para dar la oportunidad a las personas
estudiantes y funcionarias, de adquirir las habilidades lingiisticas.

Eje Tematico: Talento Humano. Politica 7.

El Departamento de Gestion de Talento Humano (DGTH) continda con las
acciones para la implementacién del Modelo de Gestion del Talento Humano por
Competencias. En setiembre de 2022 se publica el manual de puestos por
competencias y su aplicacion rige a partir del 1 de octubre de 2022.

El programa de evaluacion del desempefio del profesor por parte del estudiante
migra a modalidad en linea, que ha sido de gran aceptaciéon por parte del
estudiante.
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Eje Tematico: Ambiente, Salud y Seguridad. Politica 8.

Se recibi6 el Galardon a la mejor practica Objetivos de Desarrollo Sostenible por
parte de Fundacion Iberoamericana para la Gestion de la Calidad (FUNDIBEQ),
gracias al proyecto “TEC Comunidad Universitaria Sostenible”, liderado por
GASEL.

Por quinto afio consecutivo se obtuvo el reconocimiento a la Excelencia
Ambiental por parte del MINAE. También se mantiene la Certificacion del
Programa de Bandera Azul Ecoldgica en todos los campus y centros
académicos. Cabe indicar que también se logré dicho galardon en la categoria
de Comunidades para las Residencias Estudiantiles en el Campus Central,
Cartago. Ademas, se obtuvo la Certificacion Carbono Neutral para el Campus
Tecnologico Central y Campus Tecnologico Local San José.

En el &rea de Seguridad Laboral también se finalizé el primer Plan de Salud
Ocupacional del TEC, para el Campus Tecnoldgico Local de San José y se
presentaron importantes avances del plan para el Campus Central.

Eje Tematico: Desarrollo Regional. Politica 9.

Durante el 2022 se realizaron 7 actividades de fortalecimiento y 27 proyectos de
extension con los fondos de la convocatoria de proyectos de la VIE, en las
diferentes regiones del pais.

En el Campus Tecnoldgico Local de San Carlos se resaltan Sostenibilidad de la
actividad académica conformada por la docencia en 6 carreras universitarias,
con 1.185 estudiantes en el primer semestre y 1.055 en el segundo semestre
estudiantes en su mayoria de la Regién Huetar Norte. Se ha albergado el Colegio
Cientifico Costarricense Sede San Carlos, con 46 estudiantes en el primer
semestre (27 en décimo y 19 en undécimo), y 32 estudiantes en el segundo
semestre (15 en décimo y 17 en undécimo).

Se esta trabajando en la creacion de un Laboratorio de Innovacion y Desarrollo
en tecnologia regenerativa y sostenible, en la elaboracion del Plan Maestro del
Campus en conjunto con la Oficina de Ingenieria en Cartago y San Carlos. Desde
la Direccidn se realizaron las gestiones pertinentes para ejecutar proyectos de
equipamiento, mantenimiento en equipo y mobiliario de oficina, asi como obras
en construccion, adiciones y mejoras.

En el Campus Tecnoldgico Local de San José se realizaron actividades para
lograr consolidar el Campus. Ademas, el desarrollo de la administracion se
visualiza en la docencia, investigacién y extension, asi como de vida estudiantil.
En el afio 2022 se trabaja para lograr el objetivo estratégico “Consolidar la
vinculacion de la Instituciébn con la sociedad en el marco del modelo del
desarrollo sostenible para la edificacibn conjunta de soluciones a las
necesidades del pais, lo anterior con metas claras para ejecutar acciones
relacionadas con el proceso de consolidacion y vinculados entre la Institucion y
en el entorno (sector privado, publico, sociedad civil y gobierno).

En el Centro Académico de LimoOn se destaca el crecimiento constante con el
objetivo de brindar mayores oportunidades a jovenes de la Region Huetar Caribe.
Se muestra un crecimiento constante en la matricula de las carreras ofertadas
desde el afio 2019 y 2020, actualmente para un total de 381 estudiantes
matriculados en el 2022.

En el Centro Académico de Alajuela se contintan los esfuerzos para concretar
el traslado de las dos carreras hacia las instalaciones de la UTN, en su Sede
Central, situada en Villa Bonita de Alajuela, también se avanza en el traslado de
oficinas de los funcionarios docentes y de apoyo a la academia, a través de una
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coordinacién y apoyo entre las autoridades del TEC y UTN en coordinacién con
la Oficina de Ingenieria, para el disefio y presupuestacion de una edificacion de
dos plantas, con un area de construccion de 423 metros cuadrados que
albergaria el edificio administrativo Centro Académico De Alajuela.
Eje Tematico: Sostenibilidad. Politica 10.
Los servicios brindados a la sociedad con la coadyuvancia de la Fundacion
Tecnoldgica de Costa Rica aumentan. En términos de ingresos en el 2022 se
logré6 un aumento en 9% con respecto al afio 2021, los proyectos generaron
ingresos por mas de 10312 millones de colones, producto de la transferencia de
conocimiento que el TEC hace a la sociedad por medio de sus actividades de
vinculacion.
Para el 2022 crece en 12.08% dado que se pasa de 265 a 297 proyectos, donde
13 proyectos corresponden a la incorporacion de EmprendelLab.
Es importante resaltar que la actividad de vinculacién externa remunerada en el
campo de la capacitacion se convierte en una alternativa para muchas personas
gue mejoran sus competencias laborales.
Eje Temético: Convivencia institucional. Politica 11.
A nivel institucional se fortalecieron los procesos especializados contra el
Hostigamiento Sexual, contra la Discriminacion por Orientacion Sexual,
Identidad y Expresion de género, contra el Acoso Laboral, entre otros que
pretenden abordar acciones claras en el respeto de los Derechos Humanos. Los
procesos anteriores han sido atendidos por equipos conformados de la Oficina
de Equidad de Género y la Unidad Especializada de Investigacién contra el
Acoso Laboral.

2. Informe de ejecucion de las politicas generales por parte del Consejo

Institucional

La master Ana Rosa Ruiz Fernandez y ingeniera Raquel Lafuente

Chryssopoulos, M.Eng., en representacion del Consejo Institucional,

presentan el siguiente informe de ejecucion de las politicas generales por

parte del Consejo Institucional.
RESUMEN EJECUTIVO

El Consejo Institucional del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica atiende la

fiscalizacion de las politicas generales en el periodo 2022, a partir de tres

importantes acciones:

e Primera: actualizacion del proceso de planificacion a partir de las
nuevas politicas generales aprobadas por la Asamblea Institucional
Representativa en el 2021 y que reafirman los compromisos
institucionales del ITCR con el pais. En particular, esta accion permitié
formular y aprobar el Plan Estratégico del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica 2022-2026.

e Segunda: mantener una actividad permanente de defensa de la
autonomia universitaria y del desarrollo de las universidades publicas,
ante la implementacion de leyes y el tramite de proyectos de Ley en la
Asamblea Legislativa que atentan contra la independencia y la
sostenibilidad de estas instituciones y afectan a todo el sector publico,
minando de manera significativa el “Estado Social de Derecho” de
nuestro pais. Algunas de estas leyes o proyectos de ley son:
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o La Ley 9635 “Fortalecimiento de las finanzas publicas”,
especialmente bajo el cuarto escenario de la Regla Fiscal que
aplica tanto a gasto corriente como de capital.

o El tramite y aprobacion del Proyecto de Ley “Marco de Empleo
Publico”.

o El tramite del Proyecto de Ley “Manejo eficiente de la liquidez del
Estado”

Tercera: defender, enfrentar y planificar una negociacion del Fondo de

Financiamiento de la Educacion Superior FEES 2023 bajo un ambiente

de incertidumbre y cuestionamientos.

Bajo este panorama, el Consejo Institucional asumié con gran seriedad

estos aspectos con el fin de garantizar el cumplimiento de sus politicas

generales.

Las politicas generales del ITCR responden a cinco compromisos

fundamentales:

e Procesos académicos de formacion. Un compromiso de calidad
y excelencia.

e Investigacion, extension y accién social. Una vinculacion mas
estrecha y comprometida con toda la sociedad nacional.

e Vida estudiantil y servicios académicos. Un compromiso de
bienestar estudiantil.

e Desarrollo regional. El ITCR debe responder a todas las
regiones, con igual calidad y servicios de excelencia.

e Gestion académica, estudiantil y administrativa con calidad y
rendicion de cuentas a nivel de la comunidad universitaria como
nacional.

En el 2022, se formularon 107 metas en total, de las cuales el 38%

(40) responde a actividades de rutina denominadas “sustantivas”. Un

53% (57) son metas de desarrollo que buscan mejoras, cambios y

fortalecer el desarrollo de la Institucion. Un 9% (10) son de inversion

gue buscan fortalecer las capacidades instaladas para el desarrollo de
las actividades sustantivas.

De igual forma que en el afio 2021, la evaluacién del 2022 evidencia

que la Vicerrectoria de Docencia es la que asume mas

responsabilidades en metas de desarrollo. En segundo lugar, la de

Administracion y en tercer lugar la de Investigacion y Extension.

El nivel de cumplimiento de las metas es satisfactorio y, sin embargo,

se sefiala nuevamente el gran esfuerzo que hay que seguir realizando

para que la investigacion y la extension tengas mejores resultados en
la ejecucidn presupuestaria.

A nivel de defensa de la autonomia universitaria y sistema publico en

general se conformaron comisiones especiales que ofrecieron

insumos y pronunciamiento de alto valor al Consejo Institucional.

En este contexto, las acciones del Consejo Institucional se

desarrollaron siguiendo:

1. Hacia la gestién externa:

a. Propuestas de Reforma
b. Conformacion de una Comision Especial para sistematizar
evidencias de las amenazas al ITCR
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c. Manejo Eficiente de la Liquidez del Estado, Expediente N°
22.661
d. Estructura Organizacional del Régimen de Empleo Superior
Universitario, aprobada por CONARE (OF-CDRH-071-2022).
Sesion del Consejo Institucional N° 3272
2. Hacia lo interno
a. Aprobacién del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 a la
luz del Planes de CONARE, los fines y principios del
Estatuto Orgénico del ITCR y las nuevas politicas generales
b. Reformas reglamentarias para fortalecer y permitir el
desarrollo del Talento Humano
c. Ordenamiento del espacio fisico del ITCR en cada uno de
los recintos
d. Propiciar _condiciones dignas y justas para el Centro
Académico de Alajuela
e. Marco de Gobierno y Gestibn de Tecnologias de
Informacién del ITCR
f. Fortalecimiento del desarrollo de la investigacion, la
extension y nuevas opciones académicas
g. Atencion de los Acuerdos del IV Congreso Institucional
Estas comisiones especiales fueron conformadas por integrantes del
Consejo Institucional, de la Administracibn y personas de la
Comunidad del ITCR. Ademaés, fueron labores paralelas a las tareas
permanentes de los y las integrantes del Consejo Institucional.
3. Foro: Modelo Gestién del Talento Humano y las posibles
afectaciones del nuevo Modelo
La Dra. Hannia Rodriguez, Directora del Departamento Gestion del Talento
Humano expone como tema de foro el Modelo Gestion del Talento Humano y las
posibles afectaciones del nuevo Modelo (Ver en indice de la carpeta de
documentos originales).
V. FINAL DEL ACTA
La Master Yarima Sandoval Sanchez agradece a DATIC, al Centro de las Artes,
a las comparieras asistentes, a las personas integrantes del Directorio, a las
personas asambleistas y a la comunidad en general.
NOTA. Al ser las quince horas con cincuenta y cinco minutos se cierra la sesion.
Esta acta fue aprobada en la sesion ordinaria N°641-2023, del Directorio de la
A.LLR., el 22 de junio del 2023.

Yarima Sandoval Sanchez Daniel Del Valle Hasbun
Presidente Presidente a.i
Daniel Del Valle Hasbun Jenny Zufiga Valverde
Vicepresidente Secretaria
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Esteban Gonzalez Valverde
Prosecretario

Katthya Calderon Mora
Fiscal

Dariana Soto Arias
Fiscal

Marco Alvarado Pefna
Vocal
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