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ACTA APROBADA
SESIÓN ORDINARIA No. 2478
FECHA:		Jueves 31 de agosto del 2006
HORA:	7:30 a.m.
LUGAR:	SALA DE SESIONES DEL CONSEJO INSTITUCIONAL, SEDE 
CENTRAL DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA
DIRECTORES
MSc. Eugenio Trejos Benavides	Rector, Presidente 
MAP. Raúl Pacheco Murillo 	Representante Comunidad Nacional 
Máster Rosaura Brenes Solano	Profesora del ITCR
Máster Sonia Barboza Flores	Profesora del ITCR
Ing. Carlos Badilla Corrales  	Profesor del ITCR
MAE. Roberto Gallardo Loría	Profesor del ITCR
Lic. Johnny Masís Siles	Funcionario Administrativo del ITCR
Sr. Luis Felipe Álvarez Espinoza  	Estudiante del ITCR
Sr. Víctor Vega Garita	Estudiante del ITCR 
FUNCIONARIOS
Licda. Bertalía Sánchez Salas	Directora Ejecutiva de la Secretaría 
	del Consejo Institucional
Lic. Isidro Álvarez Salazar	Auditor Interno 
AUSENTES
Ing. Juvenal Valerio Garita 	Representante Comunidad Nacional, ausencia justificada
Ing. Dennis Mora Mora	Egresado del ITCR, ausencia justificada 
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Se inicia la Sesión a las 7:55 a.m., con la presencia del MSc. Eugenio Trejos B., quien preside, Sr. Víctor Vega, Sr. Luis Felipe Álvarez, Lic. Johnny Masís, Máster Sonia Barboza, Máster Rosaura Brenes, Máster Roberto Gallardo e Ing. Carlos Badilla.
El señor Eugenio Trejos justifica la ausencia del Ing. Dennis Mora Mora, quien por motivos laborales estará ausente en esta Sesión. Asimismo justifica la ausencia del señor Juvenal Valerio, quien estará ausente en la sesión por encontrarse fuera del país. 
ASUNTOS DE TRÁMITE
CAPÍTULO DE AGENDA
ARTÍCULO 1.	Aprobación de la agenda
Se somete a votación el orden del día. Se aprueba con 8 votos a favor, 0 en contra. 
Por lo tanto, la agenda queda de la siguiente manera:
ASUNTOS DE TRÁMITE
      Asistencia
1. Aprobación de Agenda
2. Aprobación del Acta No. 2476
3. Informe de Correspondencia (documento anexo)
4. Seguimiento de la Ejecución de los Acuerdos del Consejo Institucional correspondiente al 31 de agosto del 2006


5. Informes de Rectoría
6. Propuestas de Comisiones
7. Propuestas de miembros del Consejo Institucional 
ASUNTOS DE FONDO
8. Autorización de plaza de Director de Sede Regional San Carlos por traslado del funcionario titular a la Comisión Especial de CONARE, en representación del Instituto Tecnológico de Costa Rica y ratificación de nombramiento de Director de Sede (A cargo de la Presidencia)
9. Declaratoria a Radio Tec de interés institucional  (A cargo de la Comisión de Planificación y Administración)
10. Solicitud de Reglamento articulado de Evaluación del Desempeño Profesional (A cargo de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles)
11. Propuesta para declarar nulo el inciso c del acuerdo tomado por el Consejo Institucional en la Sesión No. 2477, Artículo 7 del 24 de agosto del 2006 (A cargo de la Presidencia)
ASUNTOS DE FORO
12. Presentación de la Estrategia del Siglo XXI (Invitados: Ing. Alejandro Cruz, y Dr. Gabriel Macaya)
ASUNTOS VARIOS
13. Varios
14. Definición puntos de agenda para la próxima sesión.
CAPÍTULO DE ACTAS
ARTÍCULO 2.	Aprobación del Acta No. 2476
Acta No. 2452
Se somete a votación el Acta No. 2476 sin observaciones y se obtiene el siguiente resultado: 8 votos a favor, 0 en contra.  
CAPÍTULO DE CORRESPONDENCIA
ARTÍCULO 3.	Informe de correspondencia
Se da a conocer la correspondencia recibida por la Secretaría del Consejo Institucional, la cual incluye:
Correspondencia remitida al Presidente del Consejo Institucional:
1. Memorando con fecha 11 de agosto del 2006, suscrito por la MSc. Nancy Hidalgo D., Profesora de la Escuela de Ingeniería Agrícola, el MSc. Walter Mora F., Profesor de la Escuela de Matemática y el Lic. Manuel Murillo T., Profesor de la Escuela de Matemática, dirigido al MSc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en el cual remiten propuesta para la Creación de la Licencia Sabática en el ITCR y su Reglamento, a fin de que sea analizada en el seno del Consejo Institucional.  (SCI-885-08-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles 
2. Nota con fecha 25 de agosto del 2006, suscrita por el MAE. Gonzalo Tortós, Profesor de la Escuela de Física, dirigido al MSc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en el cual solicita le proporcione una copia de las actas así como de las respectivas grabaciones de las sesiones 2471, 2472 y 2473 del Consejo Institucional.  (SCI-886-08-06)
Se toma nota.  Se atendió solicitud  y se le remitieron las actas solicitadas.
3. PAO-OPI-051-2006  Memorando con fecha 25 de agosto del 2006, suscrito por el Ing. Max Back R., Director de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido al MSc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en el cual remite como complemento de los memorandos PAO-OPI-044-2006 y PAO-OPI-047-2006, pronunciamiento a las Modificaciones Internas Formales Nos. 332, 334, 335, 336 y 350.  (SCI-890-08-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración.
4. DSSC-223-2006  Memorando con fecha 25 de agosto del 2006, suscrito por el MAE. Bernal Martínez G., Director de la Sede Regional San Carlos, dirigido al MSc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en el cual remite agenda tentativa para la sesión ordinaria del Consejo Institucional, por celebrarse en la Sede Regional San Carlos, el día 21 de setiembre del 2006.  (SCI-893-08-06)
Se toma nota.  
5. ViDa-913-2006  Memorando con fecha 24 de agosto del 2006, suscrito por el Dr. Luis Gerardo Meza C., Vicerrector de Docencia, dirigido al MSc. MSc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en el cual remite propuesta, en atención del acuerdo, en atención al acuerdo tomado por el Consejo Institucional, en la Sesión No. 2473, Artículo 7B, del 27 de julio del 2006, el cual transcribe  acuerdo del Comité Institucional para el Reconocimiento de Títulos y Grados, Sesión 05-2006 el cual  propone modificar el inciso c del Artículo 12 del Reglamento para el Reconocimiento y Equiparación de Grados Títulos del ITCR, así como la inclusión de un   Transitorio.  (SCI-879-08-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles.
Correspondencia remitida al Consejo Institucional:
6. SECA-012-2006  Memorando con fecha 22 de agosto del 2006, suscrito por la Licda. Karla Castro G., Secretaria Ejecutiva de la Comisión de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez S., Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual indica que en razón de que la señora Sandra Ramírez Vega ha presentado su renuncia como representante suplente en la Comisión de Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia, solicita realizar los trámites necesarios para llenar la vacante respectiva.  (SCI-870-08-06)
Se toma nota.  Se tramita la convocatoria a la comunidad institucional.
7. R-436-2006  Memorando con fecha 28 de agosto del 2006, suscrito por el MSc. Eugenio Trejos B., Rector, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez S., Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual remite en atención al seguimiento de la ejecución de los acuerdos tomados por el Consejo Institucional, correspondiente a los meses de junio y julio del 2006, para lo cual emite copia de los siguientes oficios: 
Memorando VIE-367-2006 en el que se brinda un informe de lo actuado sobre:  1. Procedimiento para la elección de representantes académicos ante el Consejo de Investigación y Extensión de forma integral acorde con el nuevo modelo académico planteado por el III Congreso Institucional y 2. Creación de una Comisión Especial para que elabore un modelo de Proyección de Imagen Institucional.
Memorando VIESA-49 6-2006 relativo a: 1. Problemática de la Recluteada en la Sede Regional de San Carlos y 2. Análisis del crecimiento presupuestario del programa CASAP-2006-2007, sostenido por el FSDE.  
Memorando VIESA-490-2006 relativo a:  1. Implementación del Reglamento de Alojamiento y Residencia Estudiantiles del Instituto Tecnológico de Costa Rica, 2. Eliminación del hacinamiento y mejoramiento de la condiciones de estudio y de convivencia de los y las estudiantes.  3.  Inversión de veinte millones de colones e infraestructura y equipo del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, 4. Implementación del Reglamento de Convivencia Estudiantil y del Reglamento de alojamiento de Residencias Estudiantiles,            5. Trabajo en Equipo y 6.  Proyecto para el mejoramiento de la convivencia e integración estudiantil en los programas de residencias del ITCR.  (SCI-873-08-06)
Se toma nota.  Se trasladan  a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles.
8. VAD-544-2006  Memorando con fecha 25 de agosto del 2006, suscrito por el MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez S., Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual remite el Estudio Técnico que demuestra el factor de economía que representa para la entidad el sistema de pago de kilometraje con respecto al servicio de transporte a brindar con los vehículos de la propia Institución, el cual debe ir adjunto al Reglamento de Kilometraje aprobado para ser remitido a la CGR.   (SCI-894-08-06)
Se toma nota.  Se adjunta al acuerdo del Reglamento de Pago de Kilometraje.
9. CC-512-2006  Memorando con fecha 24 de agosto del 2006, suscrito por el Ing. Alexander Valerín C., Director del Centro de Cómputo, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez S., Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual comunica que atendiendo la solicitud SCI-495-2006 se autorizó al señor Victor Vega Garita para acceder al sitio web Tec-datos.  Asimismo, se realizó el retiró del sitio sesiones digitales al señor Luis Alonso Sánchez Porras.  (SCI-889-08-06) 
Se toma nota.
Correspondencia recibida "con copia" al Consejo Institucional:
10. SCI-496-2006  Memorando con fecha 23 de agosto del 2006, suscrito por la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Lic. Isidro Álvarez S., Auditor Interno, en el remite solicitud de criterio del Informe de avance sobre Modificación Interna No. 03-2006.  (SCI-873-08-06)
Se toma nota.


11. SCI-498-2006  Memorando con fecha 23 de agosto del 2006, suscrito por  la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Lic. Walter Sequeira F., Director del Departamento de Aprovisionamiento, en cual le solicita realizar la respectiva corrección al Borrador del Cartel No. 2006CD-000425-APITCR “Auditoría Externa Financiera” para que se elimine del contenido Especificaciones Técnicas de Acatamiento Obligatorio (Junta de Aclaraciones) el siguiente texto:  “En acatamiento a un lineamiento del Consejo Institucional, la adjudicación de la Auditoria Externa Financiera de cada período, no deberá ser concedida a un mismo oferente por un período de 3 años consecutivos”.  (SCI-874-08-06)
Se toma nota.
12. SCI-497-2006  Memorando con fecha 23 de agosto del 2006, suscrito por la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Ing. Max Buck R., Director de la Oficina de Planificación Institucional, en el cual le solicita el respectivo pronunciamiento al Informe de Avance de Avance de la Modificación Interna No. 03-2006 para aquellas modificaciones que hagan falta de analizar.  (SCI-875-08-06) 
Se toma nota.
13. AUDI-176-2006  Memorando con fecha 23 de agosto del 2006, suscrito por el Lic. Isidro Álvarez S., Auditor Interno, dirigido al Lic. Walter Sequeira F., Director del Departamento de Aprovisionamiento, en el cual le indica que en atención a la solicitud de criterio al borrador del Cartel No. 2006CD-000425-APITCR, la Auditoría Interna no dará respuesta a dicha solicitud por cuanto los lineamientos señalan que el Departamento de Aprovisionamiento deberá coordinar con la Comisión de Planificación y Administración los requerimientos del cartel, de acuerdo con las necesidades institucionales del momento.  Además podrá tomar como base el cartel de la Contratación Directa aprobado el año anterior.  (SCI-881-08-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración.
14. SCI-506-2006  Memorando con fecha 25 de agosto del 2006, suscrito por la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido al Lic. Isidro Álvarez S., Auditor Interno, en el cual le solicita remitir el respectivo informe a la mayor brevedad posible del borrador del Cartel “Contratación Directa No. 2006-CD 000425-APITCR Auditoría Externa Financiera-Periodo 2005”.  (SCI-888-08-06)
Se toma nota.  
15. SCI-505-2006  Memorando con fecha 25 de agosto del 2006, suscrito por la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido a las siguientes personas:  Ing. Max Buck R., Director de la Oficina de Planificación Institucional, Lic. Carlos Segnini V., Director de la Oficina de Asesoría Legal, Ing. Alexander Valerín C., Director del Centro de Cómputo y la TAE. Patricia Quesada M., Coordinadora de la Unidad de Transportes, en el cual se hace recordatorio del envío de observaciones y recomendaciones a la propuesta “Modificación de los procesos generales de adjudicación de Contratación Administrativa”, según solicitud planteada en memorando SCI-447-2006, del 25 de julio del 2006.  (SCI-887-08-06)
Se toma nota.
Correspondencia remitida a Coordinadores de Comisiones “con copia” al Consejo Institucional:
16. AUDI/AD-009-2006  Memorando con fecha 23 de agosto del 2006, suscrito por el Lic. Isidro Álvarez S., Auditor Interno, dirigido a la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite advertencia sobre la necesidad de adecuación de normativa interna sobre contratación administrativa.  (SCI-872-08-06)
Se toma nota.
17. VIESA-513-2006  Memorando con fecha 24 de agosto del 2006, suscrito por la Licda. Ligia Rivas R., Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido a la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual  remite para el análisis correspondiente de la Comisión, la propuesta denominada “Reformulación del Sistema de Becas y Financiamiento de Estudios”  (SCI-882-08-06)
Se toma nota.
18. VIESA-512-2006  Memorando con fecha 24 de agosto del 2006, suscrito por la Licda. Ligia Rivas R., Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido a la MSc. Rosaura Brenes S., Coordinadora de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual le remite para el análisis correspondiente de la Comisión la propuesta denominada “Reformulación del Sistema de Becas y Financiamiento de Estudios”  (SCI-883-08-06)
Se toma nota.
19. AP-561-2006  Memorando con fecha 24 de agosto del 2006, suscrito por el Lic. Walter Sequeira F., Director del Departamento de Aprovisionamiento, dirigido a la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite para los trámites correspondientes corrección del Borrador del Cartel “Contratación Directa No. 2006-CD 000425-APITCR Auditoría Externa Financiera-Periodo 2005”, según oficio SCI-498-2006.  (SCI-884-08-06)
Se toma nota.
20. AP-574-2006  Memorando con fecha 28 de agosto del 2006, suscrito por el Lic. Walter Sequeira F., Director del Departamento de Aprovisionamiento, dirigido a la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite para los trámites correspondientes una corrección del Borrador del Cartel “Contratación Directa No. 2006-CD 000425-APITCR Auditoría Externa Financiera-Periodo 2005”, dado que al revisar nuevamente el cartel citado se observó la conveniencia de cambiar el punto No. 6 de las condiciones generales, acatando una de las observaciones realizadas por la Auditoría Interna en el punto 3.3 de las consideraciones específicas del Informe AUDI/AS-063-2005.  (SCI-891-08-06)
Se toma nota.
21. REG-OPI-023-2006  Memorando con fecha 28 de agosto del 2006, suscrito por el Ing. Max Buck R., Director de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido a la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite observaciones a la propuesta de Lineamientos para la Aplicación de Modificaciones Internas y Externas del ITCR”.  (SCI-895-08-06)
Se toma nota.
ADDENDUM DE CORRESPONDENCIA
22. ViDa-947-2006  Memorando con fecha 29 de agosto del 2006, suscrito por el Dr. Luis Gerardo Meza C. Vicerrector de Docencia, dirigido al MSc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en el cual remite Informe al pleno del viaje a Honduras para participar en la XXV Sesión del CD-SICAR.  (SCI-900-08-06)
Se toma nota.
23. R-449-2006  Memorando con fecha 29 de agosto del 2006, suscrito por el MSc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, dirigido a la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite el Anteproyecto al Plan Anual Operativo 2007 y la Formulación del Presupuesto 2007, a fin de que sea analizado por la Comisión y su posterior trámite ante el Consejo Institucional.  (SCI-909-08-06)
Se toma nota.
24. TIE-224-2006  Memorando con fecha 30 de agosto del 2006, suscrito por la MBA. Virginia Valverde H., Presidenta del Tribunal Institucional Electoral, dirigido al MSc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en el cual transcribe el acuerdo tomado por el TIE en la Sesión No. 226, del 30 de agosto del 2006, relativo a la propuesta presentada por el señor Rector referente a la Autorización para el nombramiento de un Director en la Sede Regional en sustitución del MAE. Bernal Martínez Gutiérrez para ser designado en la Comisión conformada por el CONARE para atender el proyecto de Sedes Interuniversitarias, para lo cual el acuerdo indica:  a) Comunicar al MSc, Eugenio Trejos B., que:  1) La remoción del Director de Sede y el nombramiento de un nuevo director no son resorte de su competencia, según lo establecido en el Estatuto Orgánico; 2) Cualquier acción en este sentido es inválida por no estar de acuerdo con los procedimientos establecidos en el Estatuto Orgánico y se debe evitar a toda consta provocar situaciones de conflicto que deterioren los procesos democráticos, que este Tribunal tiene la obligación de defender y 3) Aún en el caso de la normativa institucional tenga vacíos, no se justifica la aplicación de normas inferiores que contradicen lo establecido en le Estatuto Orgánico. b) Solicitar al MSc. Eugenio Trejos que busque una solución para la designación del representante del ITCR, ante la Comisión Especial de CONARE, acorde con lo establecido en el Estatuto Orgánico.  Acuerdo unánime y firme.  (SCI- 915-08-06)
Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente.
25. Memorando con fecha 31 de agosto del 2006, suscrito por el Lic. Carlos Bonilla A., Asistente Administrativo de la Rectoría, dirigido a los Miembros del Consejo Institucional en el cual remite para conocimiento algunas de las consideraciones que fueron tomadas en cuenta por su persona, sobre el caso del exfuncionario Apolinar González Potes. (SCI-917-08-06)
Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2478.
CAPÍTULO SEGUIMIENTO DE EJECUCIÓN DEL CONTROL DE ACUERDOS DEL CONSEJO INSTITUCIONAL
ARTÍCULO 4.	Seguimiento de la Ejecución de los acuerdos tomados por el Consejo Institucional
La Licda. Bertalía Sánchez Salas, hace entrega del Informe de Control de Acuerdos del Consejo Institucional, correspondiente al mes de agosto del 2006 (adjunto a la carpeta de esta acta).  
Se procede a la revisión de los acuerdos que requieren ejecución inmediata, y los miembros del Consejo solicitan a la Presidencia del Consejo Institucional y a la Dirección Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, darle seguimiento a los acuerdos pendientes en este informe, así como enviar notas recordatorias de los asuntos pendientes y solicitudes de informes de avance, según sea el caso.  Seguidamente se procede a la revisión y comentarios de algunos temas específicos los cuales se detallan a continuación:
El señor Felipe Álvarez consulta por el avance del acuerdo tomado por el Consejo Institucional en la Sesión No. 2446, referente a la elaboración de un carné de identificación institucional. 
La señora Rosaura Brenes indica al respecto que este tema está en la Comisión de Calidad de Vida de la Comunidad Institucional, pero  no se tiene información sobre el avance de ese proyecto, sin embargo, estará haciendo las consultas al respecto. 
NOTA:  Se presenta a la Sesión el señor Raúl Pacheco, a las 8:05 a.m.
El señor Eugenio Trejos informa que este tema se hizo más complejo de lo que se esperaba y que además se requiere de presupuesto para implementarlo a nivel estudiantil, sin embargo, se compromete a realizar las consultas respectivas en el Consejo de Rectoría para traer información sobre su avance. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2478. 
CAPÍTULO ASUNTOS DE RECTORÍA
ARTÍCULO 5.	Informe Asuntos de Rectoría 
El señor Eugenio Trejos B., Rector y Presidente del Consejo Institucional, informa sobre las actividades realizadas durante la semana del 24 al 30 de agosto de 2006, detalladas de la siguiente manera:
1. Implicaciones e Imágenes del TLC
El jueves 24 de agosto se reunió con el Lic. Marco Anchía, Profesor de la Escuela de Cultura y Deporte, con el propósito de analizar la iniciativa de la Unidad de Cultura de esa Escuela para realizar una exposición de obras de arte denominada “TLC: Implicaciones e Imágenes”, en la Casa de la Ciudad en Cartago.
2. Visita del Viceministro de Economía Industria y Comercio
El viernes 25 de agosto se reunió con el Director del Departamento de Administración de Empresas, M.B.A. José Martínez, el Coordinador del Centro de Incubación de Empresas (CIE), M.B.A. Oscar Chacón, con el Vice Ministro de Economía Industria y Comercio (MEIC), Ing. Jorge Woodbrige, con el propósito de exponerle el Programa de Emprendurismo y de Incubación de Empresas que desarrolla el ITCR, y analizar la posibilidad de replicar esa experiencia, con el apoyo financiero del MEIC, en otras zonas del país.
En esa visita el Ing. Woodbrige destacó el relevante papel que el ITCR ha desempeñado en la promoción del “espíritu empresarial” y el fomento y apoyo de las MIPYMES. Asimismo, hizo patente su reconocimiento al ITCR por su compromiso con la excelencia académica y la formación de profesionales altamente calificados, lo cual se ha puesto de manifiesto en un estudio reciente realizado por el MEIC sobre demanda y oferta de profesionales en el mercado de trabajo costarricense, y que será dado a conocer en los próximos días a la comunidad nacional, revela que las y los profesionales graduados del ITCR son los que presentan mayor demanda y grado de incorporación laboral en Costa Rica. Insistió en la imperiosa necesidad de que el país estimule la formación de profesionales en el campo de las ingenierías para potenciar la estrategia adoptada por el país para la atracción de Inversión Directa Extranjera (IDE) y el acantonamiento de empresas transnacionales de alta tecnología que generen empleos de calidad y con alto valor agregado. 
3. Cierre del Presupuesto Ordinario Institucional 2007
El viernes 25 de agosto convocó al Consejo de Rectoría con el propósito de analizar el cierre del Presupuesto Ordinario del ITCR para el 2007. Adjunta copia de la Ayuda Memoria de esa Sesión del Consejo de Rectoría.
Quienes han tenido la oportunidad de participar en otros momentos históricos (previos a la suscripción del IV Convenio de Financiamiento de la Educación Superior, suscrito por las personas miembros de la Comisión de Enlace), pueden constatar el cambio favorable que se ha producido en las finanzas institucionales por el hecho de vincular el Fondo Especial de Financiamiento de la Educación Superior (FEES) a un porcentaje creciente del Producto Interno Bruto (PIB) nominal.  En épocas pretéritas, el cierre presupuestario se hacía recortando partidas, con escasas posibilidades de refuerzos de esas partidas mediante presupuestos extraordinarios durante el período. Peor aún, en esos presupuestos el crecimiento de plazas era mínimo, la renovación de equipo científico y tecnológico relativamente bajo y la construcción de edificios y laboratorios prácticamente nulos.
4. Matemática Asistida por Computadoras
El viernes 25 de agosto participó en el Acto de Clausura de la Semana de Celebración del X Aniversario de la Creación de la Escuela de Enseñanza de la Matemática Asistida por Computadora.
5. Entrevista en Radio 91.1
El lunes 28 de agosto fue entrevistado en el Programa “Calibre 38” que dirigen las periodistas Tanisha Swaby y Sasha Campbell, y que se transmite por 91.1 de Radio Columbia. Entre los temas que se trataron en esa entrevista fueron los de cobertura, acceso, equidad y calidad de la educación universitaria en Costa Rica, entre otras.
6. Sesión N° 29-06 del Consejo Nacional de Rectores
El lunes 28 de agosto participó en la Sesión No29-06 del CONARE, en la cual se trataron básicamente los siguientes temas:
6.1. Aprobación de las Actas de las Sesiones No24-06, 25-06, 26-06 y 28-06
Se conocieron y aprobaron las Actas de las Sesiones No24-06, 25-06, 26-06 y 28-06 del CONARE. Adjunto copia de dichas Actas.
6.2. Financiamiento y presupuesto
El M.Sc. José Andrés Masís, Director de la Oficina de Planificación de la Educación Superior (OPES), informó que de acuerdo con las conversaciones que sostuvo con el Lic. José Luis Araya, Director de la Oficina de Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda (MIHA), no es descartable que el Gobierno de la República envíe a la Asamblea Legislativa, en el transcurso del presente año un Presupuesto Extraordinario de la República en el que se incorporen los ¢8.937,42 millones por concepto de los reajustes a los montos del 2005 y del 2006 del Fondo Especial para la Educación Superior (FEES), con base en los Reajustes y Revisión del Programa Monetario 2006-2007 del Banco Central de Costa Rica.
6.3. Representaciones del CONARE
a. El Consejo Nacional del Libro y la Lectura solicitan designar representantes, propietario y suplente, para el período 2006-2008. 
b. La Junta Directiva de FONABE solicita designación de representante. 
6.4. Ministerio de Educación:
a. Propuesta de Respuesta al Consejo Superior de Educación sobre las consideraciones al documento “Estado de la Educación”.
6.5. Leyes y decretos
La Comisión de Asuntos Sociales de la Asamblea Legislativa consulta el proyecto “Ley de Declaratoria del Día de la Paz y la Libertad”, expediente No.15578. (15-8-2006)
6.6. Correspondencia
a. La UNA solicita reprogramar para el año 2007 la apertura de varios programas conjuntos con la UCR. 
b. La Comisión de Vicerrectores de Docencia sugiere que, con respecto al ofrecimiento de carreras compartidas, la opción más viable es impartir carreras ya existentes, en alguna sede regional de otra universidad. 
c. Solicitud relacionada con el foro virtual “Agenda Joven Universitaria”. 
d. La Subcomisión de Divulgación somete a consideración un Convenio de Cooperación con el ICE para la publicación de los números telefónicos de las Universidades.
e. En cumplimiento al acuerdo del CONARE, el M.Ed. José Fabio Hernández y el Lic. Celín Arce, remiten la “Propuesta de lineamiento para un proyecto de Ley sobre Inspección de Centros Universitarios Privados”.
f. El Director de Política Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores remite copia del “Proyecto de Memorándum de Entendimiento en materia de colaboración académica, científica y cultural entre Costa Rica y Chile”, para conocer observaciones al respecto.
g. El Coordinador del Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo transcribe información sobre la reunión del Proyecto Alfa II 0396-A que se realizará en México entre el 1 y el 15 de noviembre próximos.
h. El grupo Costa Rica para Todos remite Proclama Nacional y solicita apoyo del CONARE a la misma.
i. Diputados representantes de la Provincia de Puntarenas manifiestan su apoyo a la creación de un Centro Universitario para el Pacífico Central.
j. La Coordinadora de las Olimpíadas Costarricenses de Matemática solicita que se analice la posibilidad de becar por año en cualquiera de las universidades públicas a los estudiantes que obtienen medallas de oro, plata y bronce a nivel de la III eliminatoria y que pertenecen al nivel C (undécimo y duodécimo año), como estímulo al esfuerzo en estas competencias. 
6.7. Asuntos administrativos
a. La Sección Administrativa de OPES remite, para su aprobación, solicitud de aumento salarial de los funcionarios de OPES.
b. El SINAES solicita la aprobación del CONARE a la Modificación Presupuestaria Interna No.1 para cubrir compra de materiales y suministros.
c. El Director del CENAT solicita la aprobación para el pago de inscripción y viáticos, por un monto de $1185, para que el Dr. José Vega Baudrit participe como ponente, en la Conferencia MODEST 2006, en España.
d. Modificación del acuerdo de la sesión No.19-06, artículo 5, inciso h).
e. Propuesta de “Acuerdo para otorgar un derecho de uso a favor del ICE en las instalaciones del CONARE”.
6.8. Planes y programas de estudio
a. La Universidad Nacional solicita el trámite de aprobación para el plan de estudios para la apertura del énfasis “Epidemiología de Campo y Laboratorio Diagnóstico, Gestión en Salud Animal”. 
b. La Universidad Nacional solicita la aprobación al plan de estudios de la Maestría Profesional en Pedagogía con Énfasis en Desarrollo y Atención a la Primera Infancia.
c. Copias de notas enviadas al Director Ejecutivo del CONESUP:
· OPES-218-06-A propuesta de la Universidad de Ciencias Médicas (UCIMED) para ofrecer el Bachillerato y la Licenciatura en Nutrición Humana y Dietética.
· OPES-217-06-A propuesta de la Universidad Autónoma de Centro América para modificar el plan de estudios del Bachillerato y la Licenciatura en Medicina.
· OPES-220-06-A propuesta de la Universidad Interamericana de Costa Rica para modificar el plan de estudios de la carrera de Bachillerato en Ingeniería de Sistemas Computacionales. (22-8-2006)
· OPES-227-06-A propuesta de la Universidad Interamericana de Costa Rica para ofrecer la Maestría en Fitoterapia.
7. Sesión Extraordinaria No33 de la Fundación Centro Nacional de Alta Tecnología
El martes 29  de agosto participó en la Sesión Extraordinaria No33 de la Junta Administrativa de la Fundación Centro Nacional de Alta Tecnología (FUNCENAT). 
7.1. Aprobación del Acta la Sesión Extraordinaria No33 de la FUNCENAT
Se conoció y aprobó el Acta la Sesión Extraordinaria No33 de la FUNCENAT. Adjunta copia de dicha Acta.
7.2. Exposición por parte del señor Auditor Interno del CONARE
El Lic. Víctor Segura, Auditor Interno del CONARE, manifestó que según Oficio 12309 de la Contraloría General de la República, y de conformidad con la Ley 7806, el Estado y sus instituciones pueden trasladar fondos públicos al CENAT, los cuales administrará FUNCENAT. Ello en el entendido de que esos fondos deberán ser fiscalizados por la Auditoría Interna del CONARE, a efecto de evaluar, regular y mejorar la efectividad de los controles, normas técnicas de control interno y principios contables aplicados por la Administración de FUNCENAT.  En ese orden de cosas, el Lic. Segura puntualizó varias deficiencias que presentan el sistema contable de la Fundación e indicó que es necesario identificar correctamente los recursos que administra FUNCENAT, separar financiera y contablemente los recursos públicos de los propios e implementar los trámites ya existentes para la aprobación y liquidación presupuestaria.
7.3. Compra de Microscopio de Fuerza Atómica
El Dr. Pedro León, presentó el proyecto de Compra de un Microscopio de Fuerza Atómica para el Laboratorio de Nanotecnología del CENAT, por un monto de $110.000 US dólares. Se avaló la compra de dicho microscopio.
8. Sesión N° 30-06 del Consejo Nacional de Rectores
El martes 29 de agosto participó en la Sesión No 30-06 del CONARE, en la cual se trataron básicamente los siguientes temas:
8.1. Aprobación del Acta de la Sesión No27-06
Se conoció y aprobó el Acta de la Sesión No 27-06 del CONARE. Adjunto copia de dicha Acta.
8.2. Estado de la Educación
El M.Sc. Miguel Gutiérrez Saxe, Coordinador del Programa Estado de la Nación, presentó la propuesta para la elaboración del Segundo Informe sobre el Estado de la Educación. 
8.3. Financiamiento y presupuesto del Fondo del Sistema
La M.Ed. Flor Cervantes, Directora de Sistemas de la Oficina de Planificación de la Educación Superior (OPES), presentó el documento “Solicitud de Acciones y Proyectos a Financiar con Recursos del Fondo del Sistema 2007”. Deposita en la Secretaria del Consejo Institucional copia de dicho documento. 
Como se aprecia en el Cuadro No. 1, el monto del Fondo del Sistema para el 2007 para el  desarrollo de proyectos conjuntos tanto del 2006 que continúan en el 2007 como lo nuevos proyectos para el 2007, una vez descontado el monto correspondiente al fortalecimiento de la modalidad de la enseñanza a distancia, asciende 4.305,35 millones de colones.
CUADRO N° 1
MONTO DEL FONDO DEL SISTEMA PARA EL 2007
(millones de colones)
	CONCEPTO
	2007

	FEES TOTAL
· Según cuarto convenio
· Según tercer convenio
     Diferencias

Fondo del sistema (35%)

Fortalecimiento de la modalidad de enseñanza a distancia (S.25-05, 23/08/05: 0,8% del FEES total)

Disponible para financiar acciones del 2006 que continúan en el 2007 y acciones nuevas del 2007
	
127. 863,40
112. 639,79
15. 223,61



5. 328, 26

1 022, 91



4. 305, 35


9. Administración de Finca en La Unión de Tres Ríos con Fines de Carreras del ITCR
El miércoles 30 de agosto se reunió con el Ing. Rodolfo Canessa, Director de la Escuela de Ingeniería Forestal, el Ing. Edwin Esquivel, Profesor de esa Escuela, el Dr. Celso Vargas, Director de la Escuela de Ciencias Sociales, y el M.Sc. Rafael Brenes, Coordinador de la Maestría en Desarrollo Económico Local, con el propósito de analizar la posibilidad de suscribir un Convenio Marco de Cooperación con la Municipalidad de La Unión, Tres Ríos de Cartago, que permita el desarrollo de proyectos forestales y turísticos en la Finca Los Lotes, ubicada en San Ramón de Tres Ríos. En la década de los ochentas e inicios de la década de los noventa, la Escuela de Ingeniería Forestal desarrollo varios proyectos de manejo forestal en esa finca.
Seguidamente el señor Eugenio Trejos hace entrega del documento denominado "Ayuda Memoria" correspondiente a la Sesión No. 022-2006 del 25 de agosto del 2006, la cual tuvo como Punto Único:  “Cierre Presupuestario del Anteproyecto”
El señor Eugenio Trejos, en forma resumida comenta sobre la reunión sostenida con el Viceministro del MEIC, en la que se destacó el papel relevante que ha venido cumpliendo el Tecnológico en la promoción del espíritu empresarial y fomento-apoyo de las MYPIMES, por lo que,  en el próximo informe de Rectoría incluirá todos los pormenores que se dieron sobre la entrevista “cobertura, acceso, calidad universitaria en Costa Rica” donde se destacó el reconocimiento sobre la “Excelencia de los profesionales del ITCR y el TLC”, realizada en Radio Monumental, de la cual han recibido muchas llamadas solicitando el pronunciamiento que hizo el Tecnológico sobre el TLC. 
Seguidamente  informa que se han llevado a cabo sesiones extraordinarias en el CONARE, para poder sacar la agenda ordinaria y también para dedicarse a ver aspectos del Fondo del Sistema de Financiamiento. Indica que dejará en la Secretaría del Consejo Institucional los documentos que figuran en el informe para quienes tengan interés de analizarlos. 
Respecto a la Sede Interuniversitaria de Alajuela informa que el proyecto que estaba en miras de la realización de una quinta universidad en Alajuela se ha debilitado, ya que el respaldo político que estaba recibiendo la iniciativa promovida por el Colegio Universitario, CIPED, y otras instituciones para que se creara esa quinta universidad pública en Alajuela.  Entre las razones se destacan lo siguiente: 1) existe una organización de Fuerzas Vivas de la Comunidad de líderes muy destacados y empresarios que han dicho “No.  Olvídense de esa iniciativa, vamos por la iniciativa CONARE que es la única viable”.  También en ese rumbo la Municipalidad tomó un acuerdo donde se apoya la iniciativa del CONARE. 
Informa además, que  la Municipalidad de la Unión de Tres Ríos, le ha solicitado al Instituto Tecnológico de Costa Rica que vuelva a administrar la Finca “Los Lotes”, ubicada en la Carpintera, que corresponde a 256 hectáreas que son de protección de mantos acuíferos para el área metropolitana.  En la década de los 80’s, el Tecnológico administraba esa Finca por medio de la Escuela de Forestal por la explotación del bosque y que por razones políticas a inicios de la década de los 90´s, las relaciones no fueron muy buenas y el Tecnológico decidió rescindir el convenio que se tenía.  Ahora la nueva Municipalidad tiene el problema del manejo del bosque, por lo que la Escuela de Forestal hizo un inventario de los árboles que se sembraron en esa época.  De darse nuevamente ese convenio, se tendrá que hacer un plan regulador forestal para ese sector así como ensamblar un centro de capacitación, en conjunto con otras escuelas. 
Finalmente informa sobre el Plan Estratégico para el Desarrollo de Cartago.  El Tecnológico ha tratado de orientar los esfuerzos aislados que están haciendo distintas organizaciones sociales en Cartago y gubernamentales para potenciar el desarrollo de la región.  Lo que se desea hacer es tomar como base la experiencia de la Zona Huetar Norte para plantearse la estrategia de ZEE en Cartago.  Señala que se está destinando personal para que se dedique a esa labor en específico, por lo que, el señor Mauricio Monge, de la Dirección de Proyectos y al señor Gilberto Salas, están llevando a cabo ese Plan de Regulación del Gran Área Metropolitana y Urbana, esa es otra tarea que se imponen como Institución y esperan que llegue a feliz término.
La señora Sonia Barboza consulta que ¿cuál es la decisión del Gobierno con respecto a la incorporación de la deuda para el año 2007? 
El señor Eugenio Trejos comenta que sí hay posibilidades de que se envíe el presupuesto extraordinario a la Asamblea Legislativa para conocimiento, solo que se les unió con el Presupuesto Ordinario, pero no se descarta la posibilidad de incluir los recursos por ese medio, en caso de que no entren esos recursos se cubrirá lo adeudado del II Semestre del 2005 y I Semestre del 2006, donde se incorporarán los 900 millones en el Presupuesto Ordinario y se harán las aclaraciones a la Contraloría General de la República (CGR).  En el caso de que no ingresen esos recursos se atenderá solamente el pago del período 2005, con recursos propios.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2478. 
Receso de 9:05 a.m. a 9:40 a.m.
CAPÍTULO PROPUESTAS DE COMISIONES
ARTÍCULO 6.	Aprobación del Manual de Construcción de Indicadores Estratégicos de Fiscalización del Consejo Institucional del ITCR (IEF-CI)
El señor Roberto Gallardo presenta la propuesta denominada: “Aprobación del Manual de Construcción de Indicadores Estratégicos de Fiscalización del Consejo Institucional del ITCR (IEF-CI)”; elaborada por la Comisión Especial para desarrollar la metodología de trabajo  para la  elaboración de los indicadores estratégicos de fiscalización (IEF-CI), adjunta a la carpeta de esta acta.  La propuesta queda presentada para una próxima sesión, la cual dice:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2442, Artículo 17, del 10 de noviembre del 2005, acordó lo siguiente:
“a. Conformar una Comisión  Especial de tres miembros del Consejo Institucional para desarrollar la metodología de trabajo para la  elaboración de los indicadores estratégicos de fiscalización (IEF-CI) en su primera edición   .
2. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2445, Artículo 13, del 01 de diciembre del 2005, acordó aprobar la Guía para la Elaboración de los Indicadores Estratégicos de Fiscalización (IEF-CI) (I Edición 2006). 
3. Es función del Consejo Institucional “Orientar y fiscalizar la ejecución de las Políticas Generales del Instituto….”.   Funciones que se cristalizan con: 
a. El diseño de políticas específicas (PE) de corto plazo dependientes de las Políticas Generales aprobadas por la AIR, donde ambas, posibilitan la formulación del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y sus respectivos Planes Anuales Operativos.
b. El seguimiento de la ejecución de las Políticas Específicas a través de su cumplimiento en las metas institucionales establecidas en el Plan Estratégico Institucional y en los Planes Anuales Operativos.
4. El Consejo Institucional debe fiscalizar al Rector en el cumplimiento del Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal 2006-2019, del Plan Estratégico 2006-2010 del ITCR, de las Políticas Generales aprobadas por la AIR y de las Políticas Específicas aprobadas por el Consejo Institucional.
5. El 6  de junio  del 2006, se realizó un Taller con miembros del Consejo Institucional en el se concluye que para hacer efectiva la función de fiscalización debe contar con:
· Indicadores Estratégicos de Fiscalización
· Una Comisión Permanente de Fiscalización
· Dos veces al año el Consejo Institucional debe evaluar el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional y cuatro veces al año el Plan Anual Operativo.
· Los mecanismos y plazos supra citados  permitirían tomar las medidas correctivas en cuanto a los resultados y hacer el llamado de atención a la Rectoría en cuanto a su cumplimiento.
· Dar por conocido los productos de grupos de trabajo sobre Factores Críticos de Éxito del ITCR y el Manual de Construcción de Indicadores Estratégicos de Fiscalización.
6. La Comisión Especial mejoró con los productos del Taller citado  una propuesta de Manual de Construcción de Indicadores Estratégicos de Fiscalización para el Consejo Institucional, que permitirá diseñar con el formato propuesto la primera versión de IEF-CI.
SE PROPONE:
a. Aprobar el siguiente Manual de Construcción de Indicadores Estratégicos de Fiscalización, de manera que se establezca con dicho formato el sistema de IEF-CI. 
GUÍA METODOLÓGICA PARA LA CONSTRUCCIÓN DE 
INDICADORES ESTRATÉGICOS DE FISCALIZACIÓN
(IEF-CI)
GENERALIDADES SOBRE INDICADORES
¿Qué es un indicador?
Es una manifestación observable de un rasgo o característica de una o más variables de interés institucional, susceptibles de evaluación, la cual proporciona información cuantitativa y cualitativa acerca de dicha característica.  Por tanto, ningún indicador podrá medir todo y siempre serán parciales y relativos, ya que, permiten comparar una parte de una institución con otra o la institución en un momento del tiempo con otro, y eventualmente una institución con otra similar.  Los indicadores son herramientas concretas que sirven de apoyo a la evaluación de políticas y para monitorear la gestión interna y rendir cuentas ante la sociedad.  
¿Qué es un sistema de indicadores?
Es un conjunto de indicadores que dan una buena idea acerca de todo el sistema o proceso académico administrativo del ITCR.  Estos deben ser sencillos, de fácil cálculo, objetivos y de mucha calidad y significado para la institución.  Los sistemas de indicadores deben construirse en forma fragmentada, de tal manera que cada nivel de organización tenga su sistema completo de indicadores, derivado de otro sistema mayor e integrador del sistema menor.  En nuestro caso IEF-CI, relacionados con Indicadores de Gestión de la Administración Ejecutiva y estos a su vez relacionados con Indicadores de Gestión de las Escuelas y Departamentos.
¿Cuáles son los fines para utilizar indicadores en el Instituto Tecnológico de Costa Rica (ITCR)?
a. En el contexto de procesos de evaluación.  El ITCR debe seleccionar indicadores con el fin de crear insumos y marcos de referencia para la discusión acerca de criterios básicos como incremento de la cobertura, el mejoramiento de la calidad, la pertinencia, la eficiencia, la equidad, la eficacia y el impacto.
b. En el marco de rendición de cuentas.  El ITCR debe utilizar un sistema de indicadores que expresen el grado de cumplimiento de sus Políticas y Objetivos establecidos para un período de tiempo.  El proceso de rendición de cuentas informa a los interesados, internos y externos, acerca del logro en la ejecución de sus planes estratégicos y de los recursos empleados.
c. En el contexto del modelo de financiamiento estatal.  El ITCR  debe ligar la asignación de recursos al logro de determinados objetivos.
CONSTRUCCIÓN DE IEF-CI BAJO LA TEORÍA DE SISTEMAS
La aplicación del enfoque de sistemas al proceso de construcción  de un sistema de indicadores estratégicos de fiscalización  nos permite  una  elaboración  mental de partes que interactúan para conformar un “todo”, y que adicionalmente cumplen con la condición de tener claramente definidos un propósito, unos objetivos y un conjunto de mecanismos de control para asegurar su implementación efectiva.  Enfoque que supone la identificación de una serie de variables claves o vitales, que  constituyen los indicadores del sistema bajo control. Indicadores que pueden ser clasificados de acuerdo con el mecanismo de  control para el cual obtienen información  del sistema. Así los indicadores pueden ser de eficiencia, si se enfocan en el control de los recursos o las entradas del sistema; de eficacia, si se enfocan en el control de los resultados del sistema y los  de efectividad son el resultado del logro de la eficiencia y de la eficacia.
[image: ]
Con base en esta concepción sistémica de control, se estructura,  en cuatro etapas de construcción, la propuesta de Indicadores Estratégicos de Fiscalización del Consejo Institucional del ITCR.  A saber: 
A. Contar con Políticas Generales y Políticas Específicas En el entendido de que una condición fundamental para el  proceso de construcción de mecanismos de control en un sistema, es poder contar con una imagen objetivo clara, donde, las  políticas generales y específica del ITCR son clave para la  orientación estratégica establecida en un Plan de Desarrollo Institucional Quincenal que permite conocer el punto de llegada y  las características del resultado deseado en los distintos periodos anuales de gestión. 
B. Identificar factores críticos de éxito La identificación de los factores claves de éxito (FCE) del sistema, entendidos  como  un número limitado de áreas  internos o externos en las cuales, los resultados, si son satisfactorios,  aseguran el cumplimiento de la imagen objetivo (Políticas Generales y Específicas del ITCR).
C. Establecer indicadores para cada  factor crítico de éxito Una vez identificados los factores claves de éxito, se establecen  para cada uno de ellos los indicadores que servirán como mecanismo de monitoreo y control.
D. Diseñar la medición Finalmente, para el cálculo de cada  indicador es necesario determinar las fuentes de información, la frecuencia de la medición de las distintas variables, la forma de tabulación, el análisis y la presentación de la información.
INDICADORES ESTRATEGICOS DE FISCALIZACIÓN DEL CI
¿Que es un indicador estratégico de fiscalización (IEF)?
Para nuestros fines entenderemos como indicadores estratégicos de fiscalización–IEF-a un conjunto de datos (cuantitativos y cualitativos) debidamente organizados que proveen información para tener la capacidad de evaluar, comprobar, controlar y revisar, en forma integral, el logro de resultados deseados por el ITCR en el mediano y largo plazo. 
¿Cuál es el objetivo de construir IEF del Consejo Institucional del ITCR?
De acuerdo al Capítulo II del actual Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica (ITCR), el Consejo Institucional es el órgano “directivo institucional”  y entre sus funciones está el de “orientar y fiscalizar la ejecución de las Políticas Generales del Instituto”.  Por tanto el proyecto IEF-CI tiene el objetivo de diseñar una herramienta de seguimiento del cumplimiento de las políticas generales y específicas del ITCR por parte del Consejo Institucional. Pretende monitorear ¿Qué tan bien lo está haciendo la administración Ejecutiva en la concreción de las políticas institucionales? y definir que cambios estratégicos son necesarios para el logro de un mejoramiento continuo. 
¿Cuál fue el procedimiento seguido para construir los IEF-CI?
1. Establecer un marco conceptual o modelo teórico.  El marco conceptual seleccionado es el Enfoque de Sistemas y en este contexto los indicadores se clasifican en indicadores de insumo, proceso, salida y resultados.
· Indicadores de insumo. Tienen que ver con los recursos humanos y financieros, empleados por el ITCR. Se refieren a la disponibilidad del recurso, su naturaleza, la calidad y cantidad utilizada. Ejemplos: porcentaje de recursos propios en relación con el total de recursos disponibles; porcentaje de personal académico con estudios de postgrado; etc.
· Indicadores de proceso. Se refieren a los medios a través de los cuales los insumos se transforman en salidas. Describe la intensidad o la productividad de los recursos utilizados, así como el esfuerzo administrativo aplicado a los insumos y el funcionamiento de la organización. Ejemplos: proporción alumnos/profesor; grado de avance del estudiante en la carrera; costo por estudiante; etc.
· Indicadores de salida. Referidos a los efectos directos e inmediatos del proceso educativo. Incluyen desde efectos como el nivel de aprendizaje alcanzado por el alumno, hasta cuestiones relacionadas con la equidad. Ejemplos: proporción entre egresados y matrícula inicial; proporción de egresados pertenecientes a familias de menores ingresos; proporción de egresados de las carreras técnicas sobre el total de egresados; etc.
· Indicadores de resultado del proceso educativo. Estos indicadores hacen referencia a la interacción entre las salidas del proceso educativo y el entorno social. Aquí se incluyen los efectos de la educación sobre el nivel de ingresos individuales a lo largo de la vida, el puesto de trabajo, el nivel de consumo, la satisfacción sobre sus estudios en ambiente laboral, etc.  Ejemplos: relación entre el año de egreso y el año de obtención del primer empleo; proporción de egresados que se encuentran desempleados; etc.
2. Conocer y entender el marco de referencia estratégico del ITCR: la misión, la visión, los fines y principios, las políticas generales y específicas, los programas estratégicos y las actividades clave de la institución.
3. Consensuar las dimensiones que se desea considerar: eficiencia, eficacia, efectividad, calidad, distribución presupuestal, recursos humanos, impacto, etc.
4. Definir los factores críticos de éxito (FCE). Se involucró a los directamente responsables y a expertos en el área.
5. Elaborar una definición preliminar de los indicadores para cada uno de los FCE identificados. Se elaboraron con un enfoque participativo. 
6. Establecer metas para los IEF-CI. Se determina el rango de cumplimiento de las políticas. 
7. Validar los IEF-CI. La validación es  considerada como un proceso continuo en el que la definición de los indicadores se va perfeccionando a la luz de la experiencia adquirida.
ESTRUCTURA DE LOS IEF-CI
Cuales son las características de un IEF-CI?
En el entendido de que los indicadores diseñados deben pasar por un proceso de selección consensuado y que se deben evaluar permanentemente a la luz de una serie de criterios de calidad es que los IEF-CI tienen las siguientes características:
1. Algunos son cualitativos  y otros cuantitativos.
2. Tienen relevancia estratégica respecto un  Factor clave de éxito determinado.
3. La recolección de información es fácil y de bajo costo.
4. Son sensibles a los cambios en la organización del ITCR.
5. Pueden ser analizados en relaciones con otros niveles de indicadores.
¿Cuáles son las áreas estratégicas seleccionadas para la construcción de IEF-CI?
¿Cómo es la ficha técnica de los IEF-CI?
Al finalizar el proceso de selección de IEF-CI  se  establece una ficha para cada indicador que contenga:
1. Código
2. Nombre del Indicador
3. Área clave:  Docencia
4. Definición  
5. Modelo matemático
6. Significado y utilidad
7. Interpretación: 
8. Frecuencia de cálculo: 
9. Información requerida. 
10. Valor objetivo
11. Ejemplo
¿Cuál es el esquema seguido para la construcción de los IEF-CI?
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Seguidamente se refiere a los antecedentes y a los objetivos del Proyecto, donde el 10 de noviembre del 2005, se conformó la Comisión Especial que ha estado pendiente del asunto y el 01 de diciembre del año pasado se acordó en este Consejo, la Guía para la Elaboración de Indicadores y luego durante febrero, marzo, abril y parte de mayo se hicieron talleres en las diferentes comisiones permanentes para sacar los documentos de factores críticos de éxito.  Luego el 6 de junio se hizo el taller sobre el manual de construcción que es el documento que se tiene en la propuesta y el día de hoy precisamente la idea es presentar la propuesta para que se apruebe el manual.  Considera que este es el momento porque se cuenta con el ambiente propicio para  ser bastante analíticos en cuanto al diseño de indicadores que se quieran de fiscalización y es un ambiente bastante adecuado para que si hay aspectos que les llama la atención pensar en el y así estar convencidos de la importancia de los indicadores estratégicos de fiscalización y no menos importante el seguimiento de los mismos. 
CAPÍTULO DE PROPUESTAS
ARTÍCULO 7.	Propuestas de miembros del Consejo Institucional
No se presentaron propuestas por parte de los miembros del Consejo Institucional.


CAPITULO ASUNTOS DE FONDO
ARTÍCULO 8.	Autorización de plaza de Director de Sede Regional San Carlos por traslado del funcionario titular a la Comisión Especial de CONARE, en representación del Instituto Tecnológico de Costa Rica y ratificación de nombramiento de Director de Sede
El señor Eugenio Trejos presenta la propuesta sustitutiva denominada: “Autorización de plaza de Director de Sede Regional San Carlos por traslado del funcionario titular a la Comisión Especial de CONARE, en representación del Instituto Tecnológico de Costa Rica y ratificación de nombramiento de Director de Sede”; elaborada por la Presidencia del Consejo Institucional, adjunta a la carpeta de esta acta y que dice:
CONSIDERANDO QUE:
1. Por iniciativa y consenso de todos los Rectores de las Universidades Públicas costarricenses, bajo el amparo del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), se han venido realizando esfuerzos conjuntos para desarrollar un proyecto de Sedes Interuniversitarias y en paralelo una regionalización de la academia. Para ello se ha visto la necesidad de conformar una Comisión, integrada por personeros de cada una de las instituciones de educación superior, y que será la encargada de coordinar todos los aspectos relacionados con esta propuesta.
2. En el Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal 2006-2010 (PLANES), se brinda el marco estratégico para esta iniciativa, en el Eje de Pertinencia e Impacto, específicamente en el área de Desarrollo Regional.
3. El CONARE en la Sesión No. 22-06, Artículo 1, del 27 de junio del 2006, acordó:
“Artículo 1. Financiamiento y Presupuesto 
d. 	Comisión Sede Universitaria Alajuela
DON JOSÉ ANDRÉS MASÍS se refiere a los nombramientos que están por hacerse en la comisión.  Él consultó a la administración y aparentemente lo más viable para evitar lo correspondiente a los permisos y para que no se pierda la continuidad, sería reintegrar a cada una de las universidades el costo correspondiente al aporte de cada una, para lo cual tendrían que indicar cuantos meses van a estar y el valor de la plaza.  En el caso de una persona jubilada no habría problema.
EL DOCTOR OLMAN SEGURA plantea la posibilidad de otorgar algún incentivo a las personas que vayan a trabajar porque las funciones tendrán que realizarlo en CONARE.  Piensa que podría ser un incentivo de un 10 o un 15% para motivarlas y que se dediquen a tiempo completo.
SE ACUERDA:
· Que la señora Rectora y los Rectores comuniquen a don José Andrés Masís los montos correspondientes, tomando en cuenta el pago de las cargas sociales.
· Que la dedicación sea de tiempo completo y el incentivo de un 15%.
· Que se haga el estudio legal en OPES para ver si se puede hacer en esa forma. “
4. Asimismo, CONARE en la Sesión No. 26-06, Artículo 1., del 01 de agosto del 2006, acordó: “Tomar nota de la asignación de los académicos Bernal Martínez, del ITCR y Giselle Bolaños de la UNED y encargarle al Director de OPES que comunique su nombramiento a los demás miembros de la Comisión de Sede Interuniversitaria”.  
5. Es de interés institucional coadyuvar con el CONARE para la concreción de este proyecto, dado que contribuye al desarrollo del país, y está acorde con los más altos postulados del Instituto Tecnológico de Costa Rica.
6. De un amplio y reflexivo análisis, así como en atención al inciso e del artículo 79 del Estatuto Orgánico, se estima pertinente nombrar como representante del ITCR ante esta Comisión al M.A.E. Bernal Martínez Gutiérrez, actual Director de la Sede Regional San Carlos, por un periodo de tres meses, por cuanto cumple ampliamente el perfil requerido para esta importante y trascendental labor.
7. Es necesario cubrir la vacante en la Dirección de la Sede Regional San Carlos lo antes posible, dado que este puesto, según la normativa institucional, es fundamental para el buen desarrollo de las labores ordinarias de enlace y administración de la Sede.
8. La elección al puesto de Dirección de Sede requiere en situaciones normales y ordinarias, según lo regulado por el Estatuto Orgánico del ITCR y sus reformas, de una Asamblea Plebiscitaria de la Sede Regional.
9. En atención a la situación particular en que se enmarca el nombramiento del funcionario Martínez Gutiérrez en la Comisión de CONARE, es imperioso designar a un sustituto.
10. El Estatuto Orgánico es omiso en cuanto a solventar situaciones como la presente. No obstante, en aplicación de las técnicas de hermenéutica jurídica y de integración de las normas, así como en atención a los principios de oportunidad y eficiencia administrativa es posible aplicar un procedimiento especial, acorde con las necesidades y requerimientos que el asunto demanda.
11. El Artículo 18 inciso u del Estatuto Orgánico del ITCR, indica como función del Consejo Institucional:
u) Resolver sobre lo no previsto en este Estatuto Orgánico y ejercer otras funciones para la buena marcha de la institución no atribuidas a ningún otro órgano. (itálica no es del original).
12. Ante el caso de traslado del funcionario titular de la plaza de Dirección de Sede, es imperioso nombrar a un funcionario que asuma las responsabilidades y funciones que el cargo ostenta.
13. Al amparo de la interpretación legal expuesta en los considerandos anteriores, se cree conveniente nombrar como sustituto en la plaza de Director de Sede Regional San Carlos al M.A.E. Rony Mauricio Rodríguez Barquero. Lo anterior por cuanto el funcionario indicado cuenta con amplia trayectoria en la vida institucional, especialmente en la Sede Regional, además posee los conocimientos técnicos y administrativos para hacerle frente a las implicaciones derivadas del cargo. 
14. En relación a las plazas requeridas para implementar esta decisión, se contabilizan los recursos necesarios y suficientes. Así, para el nombramiento del M.A.E. Bernal Martínez Gutiérrez, se utilizará la plaza código CF2309 cedida por la Vicerrectoría de Docencia. La designación del M.A.E. Rony Mauricio Rodríguez Barquero, quedaría cubierta con la plaza código CF0325, destinado a la Dirección de Sede. En forma paralela, el funcionario Rodríguez Barquero libera las plazas códigos CF2104, CF2229 y CF2101, todas de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, y que actualmente ocupa al 50%, 25% y 25% respectivamente.
SE PROPONE:
a. En aplicación de los principios de oportunidad y eficiencia administrativa, así como en las razones de marcado interés institucional que rodean la presente situación, y la normativa supra citada, se estima pertinente: 
a.1. Autorizar el uso de la plaza CF2309, cedida por la Vicerrectoría de Docencia, para el nombramiento del M.A.E. Bernal Martínez Gutiérrez, como miembro designado (mediante traslado de plaza) en representación del ITCR, ante la Comisión conformada por CONARE, para atender el proyecto de Sedes Interuniversitarias.
a.2.  Autorizar el nombramiento del M.A.E. Rony Mauricio Rodríguez Barquero, como Director de la Sede Regional San Carlos, por un periodo de tres meses, supeditado al regreso a la plaza, del funcionario M.A.E. Bernal Martínez Gutiérrez.
a.3.  Avalar el mantenimiento de todos los beneficios concedidos hasta ahora al M.A.E. Bernal Martínez Gutiérrez, como Director de la Sede Regional San Carlos, para que pueda cumplir a cabalidad los compromisos como miembro de la citada Comisión. Los aportes económicos necesarios para el sostenimiento de los beneficios estarán incluidos dentro de las responsabilidades asumidas por el CONARE y deberán ser verificadas por la Rectoría de este Instituto.
El señor Eugenio Trejos se refiere a las dudas de orden técnico-financiero y otras de carácter jurídico.  Insiste en la importancia que reviste al Tecnológico y para todo el proyecto en general.  Este proyecto es el más visionario que puede tener la educación superior estatal y permitirá replicar todas las nuevas tendencias y orientaciones que se dan a nivel nacional o internacional, aumentar la cobertura de las instituciones en zonas rurales y periféricas, mejorar la calidad, reformar las pertinencia e impacto de proyectos académicos y conformar las redes de trabajo que son  tejidos fundamentales en una sede de ese carácter.  
Indica que el origen surge de la necesidad de que se cuente con una sede en Alajuela ya que todas aportan carreras diferentes y para aprovechar el Fondo Universitario se podían aunar esfuerzos.  A raíz de esto se constituyó la Comisión en el mes de diciembre del 2004, la cual presentó el informe el semestre pasado al CONARE, donde se visualizó la necesidad de organizarse en términos estructurales y funcionales y superar los obstáculos, por lo que considera que se debe analizar en detalle la forma de contratación, remuneración, estructura orgánica y su funcionamiento, saber a quién pertenecen los estudiantes que se matriculan, como se administrarán las finanzas, como será el proceso de atracción, admisión y registro de ese sistema, como se darán los servicios de becas en el funcionamiento de esa sede, entre otros aspectos muy relevantes. De todos estos detalles la Comisión recomendó nombrar una nueva comisión mucho más especializada conformada por personas con basta experiencia en varias áreas.  En ese sentido, el CONARE acordó que se trabaje con ese nivel de detalle. 
Para ese momento el Tecnológico nombró al señor Bernal Martínez porque desde su perspectiva es la persona que cuenta con el perfil en gestión universitaria.  
Ahora, después de una exhaustiva explicación de los hechos señala que se tienen vacíos sobre ¿quién es el ente que nombra al señor Bernal Martínez y quién el que lo remueve? y sobre quién puede otorgarle un permiso.  En ese sentido, señala que el Director de la Sede tiene rango de Vicerrector y con el mismo porcentaje salarial.  
Concretamente a la propuesta, expresa que se hizo un parangón para homologarlo con el nombramiento de Vicerrectores.  Se han visto muchas alternativas pero se considera que la más viable es otorgando el permiso por este Consejo por tres meses sin que sea necesario que vaya a la Asamblea Plebiscitaria.
NOTA:  Se retira de la Sesión el señor Luis Felipe Álvarez, a las 9:45 a.m.
La señora Sonia Barboza exterioriza que analizando la nota enviada por el Tribunal Institucional Electoral (TIE), ciertamente no se está aprobando ese mecanismo.  Lo que se está discutiendo es el problema legal que hay en el fondo ya que parece que este permiso y nombramiento no es potestad del Consejo Institucional.  En ese sentido razona tres alternativas para San Carlos: 1) conceder permiso al señor Bernal Martínez como persona idónea para el puesto, garantizándole los beneficios económicos y el sobresueldo acordado por el CONARE, y que el señor Ronny Rodríguez en su papel de asistente, asuma el cargo por delegación no formal en la parte operativa, 2) que el  señor Martínez renuncie a su cargo y 3) proponer al señor Adolfo Chaves para que sea el representante del Tecnológico en la Comisión Interuniversitaria.
El señor Eugenio Trejos comenta que ya  conversó con el señor Adolfo Chaves quien le indicó no poder hacerse cargo de la dirección por razón de los cursos y proyectos de la Carrera de Turismo Sostenible.  Señala que desde la perspectiva de los abogados la propuesta es viable técnicamente hablando, ya que no tiene vicios de ilegalidad,  por lo que no está de acuerdo con lo que plantea el TIE. En razón de lo anterior, somete a consideración de los miembros del Consejo Institucional la decisión para que se tramita tal cual señale el pleno. 
El señor Carlos Badilla retrotrae su posición al respecto y considera que ni el señor Rector, ni tampoco el Consejo Institucional está por encima de la Sede y no pueden designar legítimamente a un Director de Sede.  Sin embargo, si el señor Rector insiste en que sí se puede hacer, entonces, que lo haga y que asuma su responsabilidad. 
El señor Raúl Pacheco señala que no se está destituyendo a nadie ni tampoco se está haciendo la elección del Director de Sede.  Lo que se está haciendo es dar un permiso a una persona que fue electa de manera popular para que realice otras tareas y colocar de manera temporal a alguien para que cubra sus funciones.  Se refiere al caso del Gobierno cuando un miembro de elección popular se retira del cargo y es la Asamblea Legislativa quien nombra a la persona que lo va a sustituir. Por tanto,  solicita al pleno votar afirmativamente la propuesta para que el señor Bernal Martínez pueda dedicarse al proceso de regionalización.
NOTA:  Se reincorpora a la Sesión el señor Luis Felipe Álvarez, a las 10:00 a.m.
NOTA:  Se retira de la Sesión el señor Raúl Pacheco, a las 10:00 a.m.
La señora Sonia Barboza opina que no se puede homologar esta situación, por lo que, es mejor que se nombre otra persona que asuma el cargo. 
El señor Roberto Gallardo sugiere que la persona que sea nombrada en esa comisión, debe ser alguien que esté vinculado con el proceso de regionalización y de la Sede Regional para que represente y pueda brindar toda la información necesaria al respecto.  Asimismo,  consulta sobre el vacío legal que existe sobre las potestades del señor Rector y/o del Consejo Institucional, de nombrar a un sustituto en estos casos? 
El señor Carlos Badilla hace referencia a los Artículo 95 y 96 de la Ley General de Administración Pública, el cual se refiere a la sustitución de cargo por parte del superior, en ese sentido no ve razón del por qué traer este asunto a Consejo para que lo acuerpe. Señala que la Comisión de Estatuto Orgánico está haciendo los ajustes para poder cubrir situaciones que se dieron recientemente en ese sentido. 
NOTA:  Se reincorpora a la Sesión el señor Raúl Pacheco, a las 10:10 a.m.
El señor Eugenio Trejos aclara que el asunto no lo trajo al Consejo Institucional para que lo acuerpen sino por la forma en que se redactó la propuesta inicial.  En ese sentido prefiere retirar la propuesta para resolver la situación por la vía administrativa, para lo que buscará la forma legal haciendo el paralelismo de los directores o vicerrectores.  Respecto a los mecanismos de pago señala que se deben replantear porque sí se debe reconocer a otra persona el apoyo que dé al director de la Sede. 
El señor Roberto Gallardo espera que la Comisión de Estatuto Orgánico atienda la sustitución de los directores y que además rescate procedimentalmente lo señalado en el inciso a.1 de la propuesta sobre la “autorización del uso de la plaza” para que se dé feliz término a este asunto. 
El señor Carlos Badilla hace recomienda  que a partir del principio de conciencia, se debe hacer un cronograma donde se definan las etapas.  Si la integración de una Asamblea Plebiscitaria toma más de tres meses, sería bueno que al mes y medio el señor Bernal Martínez notifique que va a dejar el puesto para que de esa manera,  otra persona lo asuma, en términos del volumen del trabajo y perfil, en los plazos razonables.
El señor Eugenio Trejos señala finalmente que retirará la propuesta y que el asunto lo resolverá por la vía administrativa.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2478.
ARTÍCULO 9.	Declaratoria a Radio Tec de Interés institucional
La señora Sonia Barboza presenta la propuesta denominada: “Declaratoria a Radio Tec de Interés institucional”; elaborada por la Comisión de Planificación y Administración, adjunta a la carpeta de esta acta y que dice:
CONSIDERANDO QUE:
1. De conformidad con lo establecido en el Artículo 3 de la Ley Orgánica del Instituto Tecnológico de Costa Rica No. 6321 y sus reformas, el Instituto tiene por meta generar, adaptar e incorporar, en forma sistemática y continua, la tecnología necesaria para utilizar y transformar provechosamente para el país sus recursos y fuerzas productivas.
2. El Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica en el Artículo 1, párrafo primero, señala: “El Instituto Tecnológico de Costa Rica es una institución nacional autónoma de educación superior universitaria, dedicada a la docencia, la investigación y la extensión de la tecnología y las ciencias conexas necesarias para el desarrollo de Costa Rica”.
3. El Instituto Tecnológico de Costa Rica fomenta proyectos y actividades que propicien la transferencia tecnológica de resultados, producto de la investigación y de la extensión en la Institución. 
4. El proceso de enseñanza-aprendizaje se fortalece aprovechando el desarrollo tecnológico, mediante la utilización de las tecnologías de información, educativas, la educación virtual y de información que faciliten la excelencia académica. 
5. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2462, analizó la propuesta de declaratoria de interés institucional de Radio Tec y se da procedencia para que la Comisión Permanente de Planificación y Administración mejore la propuesta y promueva la coordinación pertinente con las unidades institucionales relacionadas su implementación institucional.
6. La Comisión Permanente de Planificación y Administración en las reuniones celebradas los días 5 de mayo del 2006, según consta en la Minuta No. 161 y el 19 de mayo del 2006, según Minuta No. 164, se convocó al Coordinador de Radio TEC, al Director del Centro de Cómputo y al Director de la Oficina de Asesoría Legal para estudiar los escenarios de implementación de una cobertura institucional de Radio Tec. En dichas reuniones se comentó el valor estratégico del proyecto, indicando que no habían implicaciones legales  relevantes (solo implica una carta ante la Asociación de Compositores y Autores) y que existen tres opciones tecnológicas excluyentes entre ellas para tener cobertura institucional con Radio TEC.
	
	CAUSA
	EFECTO
	REQUERIMIENTOS

	Opción 1.  AMPLIACION DE ANCHO DE BANDA DEL ITCR
	La comunicación entre Sedes presenta una conectividad de poco ancho de banda. 
	De no realizarse la ampliación de banda la conexión  de Radio Tec colapsaría la red institucional al superar a 16 usuarios simultáneos.
	350.000 colones mensuales.

	Opción 2. SERVIDORES EN CADA SEDE (Repetidoras)
	No haría uso de la conexión entre sedes.
	Menor costo de implementación.
	1.700.000 colones. Por única vez para adquirir los tres equipos (Cartago, San José y San Carlos

	Opción 3. RADIO TEC CON TRANSMISIÓN INTERMITENTE
	Si Radio Tec opera en simultáneo con el periodo  de matrícula afectaría la conectividad entre sedes. 
	Si se transmitirse de forma intermite previene la posibilidad de una crisis de conectividad entre sedes en periodos críticos de trasiego de información.
	Estar pendiente en Centro de Computo para suspender la transmisión de Radio Tec en periodos críticos de trasiego  de información entre sedes


SE PROPONE:
a. Declarar a Radio Tec de Interés Institucional, bajo los siguientes términos:
a.1.  	Radio Tec es una emisora Intranet de corte educativo, formativo, recreativo del Instituto Tecnológico de Costa Rica.
a.2.	La dirección Intranet de Radio Tec es http://172.24.17.113:8000  sin menoscabo de que cambios técnicos o tecnológicos exijan nuevas denominaciones.
a.3.	Radio Tec es una entidad dedicada a la edición radiofónica con el fin de difundir, bajo el concepto de extensión universitaria, el conocimiento científico, tecnológico y cultural necesario para el desarrollo de Costa Rica y del Instituto Tecnológico de Costa Rica.
a.4.	Radio Tec es un proyecto coordinado desde la  Sede Regional San Carlos, por el Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos.
b. Encomendar al señor Rector tomar las previsiones, operativas y  presupuestarias  necesarias para el funcionamiento, con participación de todas las Sedes y con cobertura institucional,  de Radio Tec a partir del 2007.
El señor Eugenio Trejos indica que como esto entra en el presupuesto la decisión técnica para tener claridad vendría al Consejo Institucional, con el compromiso de que los recursos sean por la vía presupuestaria. 
El señor Carlos Badilla sugiere que se elimine el considerando a.2 “La dirección Intranet de Radio Tec es http://172.24.17.113:8000 sin menoscabo de que cambios técnicos o tecnológicos exijan nuevas denominaciones.”, dado que es un asunto técnico que no tiene ningún sentido que aparezca en la propuesta.  
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 0 en contra.  
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. De conformidad con lo establecido en el Artículo 3 de la Ley Orgánica del Instituto Tecnológico de Costa Rica No. 6321 y sus reformas, el Instituto tiene por meta generar, adaptar e incorporar, en forma sistemática y continua, la tecnología necesaria para utilizar y transformar provechosamente para el país sus recursos y fuerzas productivas.
2. El Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica en el Artículo 1, párrafo primero, señala: “El Instituto Tecnológico de Costa Rica es una institución nacional autónoma de educación superior universitaria, dedicada a la docencia, la investigación y la extensión de la tecnología y las ciencias conexas necesarias para el desarrollo de Costa Rica”.
3. El Instituto Tecnológico de Costa Rica fomenta proyectos y actividades que propicien la transferencia tecnológica de resultados, producto de la investigación y de la extensión en la Institución. 
4. El proceso de enseñanza-aprendizaje se fortalece aprovechando el desarrollo tecnológico, mediante la utilización de las tecnologías de información, educativas, la educación virtual y de información que faciliten la excelencia académica. 
5. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2462, analizó la propuesta de declaratoria de interés institucional de Radio Tec y se da procedencia para que la Comisión Permanente de Planificación y Administración mejore la propuesta y promueva la coordinación pertinente con las unidades institucionales relacionadas su implementación institucional.
6. La Comisión Permanente de Planificación y Administración en las reuniones celebradas los días 5 de mayo del 2006, según consta en la Minuta No. 161 y el 19 de mayo del 2006, según Minuta No. 164, se convocó al Coordinador de Radio TEC, al Director del Centro de Cómputo y al Director de la Oficina de Asesoría Legal para estudiar los escenarios de implementación de una cobertura institucional de Radio Tec. En dichas reuniones se comentó el valor estratégico del proyecto, indicando que no habían implicaciones legales  relevantes (solo implica una carta ante la Asociación de Compositores y Autores) y que existen tres opciones tecnológicas excluyentes entre ellas para tener cobertura institucional con Radio TEC.
	
	CAUSA
	EFECTO
	REQUERIMIENTOS

	Opción 1.AMPLIACION DE ANCHO DE BANDA DEL ITCR
	La comunicación entre Sedes presenta una conectividad de poco ancho de banda. 
	De no realizarse la ampliación de banda la conexión  de Radio Tec colapsaría la red institucional al superar a 16 usuarios simultáneos.
	350.000 colones mensuales.

	Opción 2. SERVIDORES EN CADA SEDE (Repetidoras)
	No haría uso de la conexión entre sedes.
	Menor costo de implementación.
	1.700.000 colones. Por única vez para adquirir los tres equipos (Cartago, San José y San Carlos

	Opción 3. RADIO TEC CON TRANSMISIÓN INTERMITENTE
	Si Radio Tec opera en simultáneo con el periodo  de matrícula afectaría la conectividad entre sedes. 
	Si se transmitirse de forma intermite previene la posibilidad de una crisis de conectividad entre sedes en periodos críticos de trasiego de información.
	Estar pendiente en Centro de Computo para suspender la transmisión de Radio Tec en periodos críticos de trasiego  de información entre sedes


ACUERDA:
a. Declarar a Radio Tec de Interés Institucional, bajo los siguientes términos:
a.1.  	Radio Tec es una emisora Intranet de corte educativo, formativo, recreativo del Instituto Tecnológico de Costa Rica.
a.2.	Radio Tec es una entidad dedicada a la edición radiofónica con el fin de difundir, bajo el concepto de extensión universitaria, el conocimiento científico, tecnológico y cultural necesario para el desarrollo de Costa Rica y del Instituto Tecnológico de Costa Rica.
a.3.	Radio Tec es un proyecto coordinado desde la  Sede Regional San Carlos, por el Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos.
b. Encomendar al señor Rector tomar las previsiones, operativas y  presupuestarias  necesarias para el funcionamiento, con participación de todas las Sedes y con cobertura institucional,  de Radio Tec a partir del 2007.
c. Comunicar.  ACUERDO. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2478.
ASUNTOS DE FORO
ARTÍCULO 10.	Presentación de la Estrategia del Siglo XXI  
NOTA:  Se presenta en calidad de invitado a la Sesión el Ing. Alejandro Cruz, Coordinador Estrategia Siglo XXI, a las 11:15 a.m.
El señor Eugenio Trejos da la bienvenida al señor Alejandro Cruz y a la vez indica que en el CONARE se acordó acoger el Programa Estrategia Siglo XXI como un programa más del CONARE y la persona que coordinará este programa será el señor Alejandro Cruz.  Se estarán haciendo grandes esfuerzos por promover la difusión y discusión de esa Estrategia, que poco a poco va posicionándose en importantes sectores políticos y sociales de la vida nacional. 
El señor Alejandro Cruz  agradece e indica que para él es un verdadero gusto y un honor estar compartiendo con el Consejo Institucional en este día. 
Seguidamente informa que el Programa hizo entrega de tres volúmenes: “Visión de la Ciencia y la Tecnología en Costa Rica:  una construcción colectiva, producto del trabajo de esta estrategia”, “Estrategia Siglo XXI:  Conocimiento e innovación hacia el 2050 en Costa Rica” y “Situación actual de la Ciencia y la Tecnología en Costa Rica: aportes para su diagnóstico”.  Informa que para finales del 2004, un grupo de personas vinculadas al ámbito académico, gubernamental y empresarial, fueron invitados a participar en una reunión promovida por la Fundación CRUZA.  Esta Fundación fue creada cuando se cerró la Agencia AID, y con la finalidad de que se impulsaran proyectos de cooperación.  A lo largo de su existencia (10 años), ha financiado diferentes proyectos sobretodo en el área de educación, ciencia y tecnología, en desarrollo competitivo, ambiental, entre otros.   
El proyecto ha contado con el financiamiento de CRUZA, así como su patrocinio, es muy importante, sin embargo, la responsabilidad sobre el contenido, las propuestas y la visión del proyecto está en manos de los coordinadores: el Sr. Gabriel Macaya y su persona.  
La relación fue muy estrecha con 20 coordinadores quienes a su vez integraron grupos que llegaron a un total de 200 personas. Estos grupos se distribuyeron en las distintas áreas del saber, tratando de contar con una buena cobertura de lo que sería la base del conocimiento en educación, ciencia y tecnología.  Concientes de que los sesgos no sean los que dominen en la estrategia se han incorporado criterios de educadores, empresarios, políticos y personas vinculadas a la actividad del Gobierno; de esa manera se entregó al país el 06 de abril de ese año los tres documentos a saber: 1) Diagnóstico de la situación de la Ciencia y Tecnología, 2) Proceso de Vinculación Estratégico, y 3) Plan Específico o Plan de Acción para Desarrollar en los próximos 45 años.  Estos documentos pueden ser accesados mediante la página Web. 
El señor Alejandro Cruz seguidamente realiza la presentación del Tema “Estrategia del Siglo XXI: Innovación y conocimiento para el desarrollo de Costa Rica”, el cual contiene los siguientes aspectos: 
Un Plan Intersectorial
· No es un plan nacional de desarrollo, pero sí un elemento fundamental.
· Trasciende ciencia y tecnología con un enfoque intersectorial: educación, salud, trabajo, producción, comercio, energía y ambiente, cultura y juventud.
En el futuro:  Tres grandes tendencias mundiales
1. Patrones de producción y consumo en direcciones perentorias 
2. Población con distribución geográfica y edad diferente
3. Conocimiento avanzará por rumbos zigzagueantes
El señor Alejandro Cruz indica que contaron con la colaboración del señor Eduardo Doryan, quien les hizo ver el futuro del país inmerso en el Planeta Tierra hacia la mitad de este presente Siglo.  Informa que en el mes de setiembre se publica un número especial de la Revista Científican American, que tiene una serie de ensayos sobre lo que sería el Planeta Tierra en la encrucijada al 2050.  Analizando y comparando el trabajo en discusión se observó que era bastante visionario y que estaba conectado por lo menos al 2005 y de lo que sería una visión de un plazo tan largo. 
Convergencias entre conocimientos científicos y tecnológicos
[image: ][image: ]
Enfoque del plan
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El señor Alejandro Cruz señala respecto al área del conocimiento que se llegó a tener como buena la visión de tener una aglomeración de conocimientos tanto científico como tecnológico en frentes que convergen y que hoy día podrían estar centrados alrededor de la nanotecnología, biotecnología, infotecnología y la cognotecnología.  Indica que el Plan de Acción para los próximos 45 años es para ver que se puede visionalizar para ese año.  
Costa Rica comparada con CR-2050:  24 Indicadores de desarrollo
[image: ][image: ]
1. PIB per cápita
2. IDH
3. Propiedad Intelectual bien protegida
4. Nivel de competencia local
5. Calidad de la regulación
6. Marco legal
7. Efectividad del Gobierno
8. Voz y rendición de cuentas
9. Control de corrupción
10. Matrícula en CyT
11. Investigadores en I+D/millón habitantes
12. Inversión total en I+D como %PIB
13. Artículos en revistas/millón habitantes
14. Aplicación patentes USPTO/millón hab.
15. Desarrollo del Estado de “clusters”
16. Años promedio de escolaridad
17. Matrícula en secundaria
18. Matrícula en educación terciaria
19. Profesionales y técnicos como % PEA
20. Calidad educación en ciencia y matemática
21. Teléfonos/1000 habitantes
22. Computadoras/1000 habitantes
23. Nodos de Internet/10.000 habitantes
24. Usuarios de Internet/10.000 habitantes
El señor Alejandro Cruz señala que al gráfico anterior se le ha denominado: Rosa de los Vientos.  
El señor Raúl Pacheco consulta ¿qué se está haciendo o qué se hará para lograr un mejor desarrollo y una mayor competencia loca y cómo está medido?.
El señor Alejandro Cruz indica que la metodología usada fue tomar como referencia cinco países que se agruparon en cinco categorías.  Estos países fueron escogidos porque la población es relativamente similar a Costa Rica en lo referente al desempeño económico, desarrollo humano, desempeño en el régimen  institucional, en educación y recursos humanos y en el de infraestructura e información.  La idea es contar con metas que sean preferiblemente alcanzables para así tener un horizonte hacia donde se va.  
Comenta que se plantearon diez metas por período, sin embargo, fue frustrante cuando se hizo el ejercicio porque querían hacerlo desde las bases hacia las cúpulas gubernamentales como los demás ámbitos, ya que sino es decisiva y contundente se  hace más difícil conseguir las metas y por eso propusieron la adaptación de las metras del próximo cuatrienio.  Señala la importancia de que el Tecnológico se forje una meta de aumentar en cierto porcentaje la matrícula en un área específica cuando la misma conformación llevaría a la dificultad de hacer muchos ajustes cuando el presupuesto siempre es de alguna manera una camisa de fuerza para impulsar proyectos de crecimiento en algunas áreas. 
Diez metas para el 2050

	
	Variable
	2005
	2050

	1
	Matrícula en ciencias e ingenierías como % de la educación terciaria
	20
	32

	2
	Investigadores en I & D por millón habitantes
	533
	4741

	3
	Inversión en I & D como % del PIB
	0.3
	3

	4
	Artículos en revistas científicas y técnicas por millón de habitantes
	18.5
	812

	5
	Aplicación de patentes otorgadas por USPTO por millón de habitantes
	2.5
	146

	6
	Años promedio de escolaridad
	6
	10.6

	7
	Matrícula en secundaria
	67
	123

	8
	Profesionales en C y T y técnicos como % de la PEA
	14
	35

	9
	Matrícula en educación terciaria
	21
	45

	10
	Nodos de Internet por 10.000 habitantes
	26
	1533


Metas al 2010

	
	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	

	Variables
	Situación Actual (2005)
	
Incrementos a ser alcanzados por año
	Meta al 2010

	Matrícula en ciencias e ingenierías como % de la educación terciaria
	(14,876)
20
	(228)
0,3
	(233)
0,3
	(238)
0,3
	(243)
0,3
	(248)
0,3
	(16,066)
21,5%

	Investigadores en I & D por millón de habitantes
	533
	94
	94
	94
	94
	94
	1.001

	Inversión en I & D como % del PIB
	(US$ 60 millones)
0,3
	(US$ 28 millones)
0,14
	(US$ 28 millones)
0,14
	(US$ 28 millones)
0,14
	(US$ 28 millones)
0,14
	(US$ 28 millones)
0,14
	(US$ 200 millones)
1

	Artículos en revistas científicas y técnicas por millón de habitantes
	18,5
	17,6
	17,6
	17,6
	17,6
	17,6
	106,6

	Aplicación de patentes otorgados por USPTO por millón de habitantes
	2,5
	3,2
	3,2
	3,2
	3,2
	3,2
	18,5

	Años promedio de escolaridad
	6
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	6,5

	Matrícula en secundaria
	67
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2
	73,2

	Profesionales en C y T y técnicos como % de la PEA
	(266,429)
14%
	(9,724)
0,5
	(9,938)
0,5
	(10,157)
0;5
	(10,380)
0,5
	(10,608)
0,5
	(317,237)
16,5%

	Matrícula en educación terciaria
	(74,384)
21%
	(380)
0,5
	(388)
0,5
	(397)
0,5
	(406)
0,5
	(415)
0,5
	(76,370)
23,5%

	Nodos de Internet por 10.000 habitantes
	26
	33,5
	33,5
	33,5
	33,5
	33,5
	193,5

	Conecciones de banda ancha por 100 habitantes
	(45,000)
1
	(46,000)
1
	(47,000)
1
	(48,000)
1
	(49,000)
1
	(50,200)
1
	(285,300)
6


Grandes Objetivos del Plan
1. Desarrollo humano y social
· Fortalecer la  lucha para disminuir la pobreza. 
· Mejorar la educación como factor de movilidad social.
· Universalizar el acceso a la tecnología para toda la población y en especial para los niños de menores ingresos.
· Ampliar los servicios de salud preventiva y curativa.
· Mejorar la alimentación de todos los estratos de la población y en especial los de menores ingresos.
Señala que es importante plantearse el desarrollo científico-tecnológico hacia el desarrollo humano y social, y para tener más recursos se debe propiciar el crecimiento de la economía que debe contribuir a la generación de empleo y la redistribución del crecimiento hacia el fortalecimiento de las micro, pequeña y mediana empresas, debe existir mayor competitividad del país, así como su encadenamiento a empresas de mayor porte para tener ventajas de cadenas de producción que fortalezcan a la economía. 
2. Desarrollo económico y productivo
· Contribuir a la generación de empleo, a la equidad y al fortalecimiento de la micro, pequeña y mediana empresa y a su  encadenamiento entre sí y con empresas de mayor porte.
· Apoyar la mayor competitividad del país y de las empresas, especialmente las basadas en conocimientos científicos y tecnológicos.
· Incrementar el valor agregado de conocimiento  en las exportaciones del país y en la producción nacional bajo condiciones de mayor apertura.
3. Desarrollo energético y ambiental
· Una mayor autosuficiencia energética basada en tecnologías idóneas y sostenibilidad ambiental.
· Suministro universal de agua potable, como elemento de calidad de vida.
· Contar para toda la población con sistemas de tratamiento de desechos sólidos y para el vertido de aguas, que resultan de la actividad humana y productiva.
El señor Alejandro Cruz indica que hoy en día es impostergable este objetivo pero sin desconocer la necesidad de tener sostenibilidad ambiental.  Costa Rica está en estos momentos en una situación mucho mejor que el resto de los países de Centroamérica en lo referente a la generación hidroeléctrica,  pero los ríos que se están representando cada vez son menos y esto es esencial para el desarrollo, por lo que se deben cuidar las cuencas.  
4. Avanzar en la sociedad del conocimiento
· La equidad en el acceso al conocimiento para todos los extratos de la sociedad costarricense.
· El reconocimiento social del investigador y del emprendedor.
Metas del Milenio al 2015
· Plataformas tecnológicas claves.
· Infraestructura como fundación de la tecnología.
· Educación: más inversión y cambio.
· Nuevo papel para las empresas.
· Asesoría en formulación de políticas y gestión del desarrollo.
Un plan en tres momentos
1. Puesta al día 2006-2015
2. Construcción de plataforma 2010-2025
3. Ejecución 2025-2050
Los anteriores tres momentos deben tener cuatro cimientos:
1. Complementar destrezas/educación y tecnología.
2. Innovación como parte fundamental del desarrollo científico y tecnológico.
3. Un sistema nacional y un marco jurídico eficaz para la ciencia, la tecnología y la innovación.
4. Interacción de la ciencia, la cultura y la sociedad.
Tareas
· Definición de áreas estratégicas y prioritarias (tecnologías convergentes y plataformas tecnológicas).
· Recursos humanos idóneos en calidad y cantidad en los diferentes niveles educativos, en formación y capacitación
· Equipamiento y edificación adecuada de centros públicos y privados.
· Un sistema de ciencia y tecnología con un marco institucional y jurídico eficaz.
Además se requiere:
· Nuevo rol de la empresa en investigación e innovación
· Promoción de emprendedores, creación de Pymes y cadenas de valor.
· Exportaciones e inversiones con valor agregado en conocimiento, para generar más y mejores empleos.
· Modernización tecnológica de los servicios a la sociedad e incorporar la ciencia en la cultura nacional.
Añade aspectos sobre los recursos para implementar la estrategia tal como redireccionar los recursos hacia fines de reconversión productiva. Indica que debe existir  una reorientación de los recursos y no es ocioso pensar en el pequeño agricultor agropecuario, lo que permite un mayor crecimiento hacia el desarrollo del país.
El señor Eugenio Trejos indica respecto a las inversiones y a la Bolsa de Valores, que eso sería un arma de doble filo, ya que puede perder el atractivo para el Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, República Dominicana y los Estados Unidos de América (TLC). 
El señor Alejandro Cruz  señala que la posición de los Consejos Universitarios es contar con una agenda de desarrollo, lo que conlleva hacia una mayor autonomía en las decisiones nacionales.  Una institución como el Tecnológico debe formar parte en alguna medida a futuro de los incentivos de la tercera generación para favorecer las inversiones en investigación.  Señala que lo mejor es que desde un inicio se favorezcan encadenadas al medio nacional.  
Financiamiento del plan
· Mejorar el aporte del presupuesto nacional.
· Mejorar y ampliar los mecanismos de financiamiento y participación empresarial.
· Mayor inversión privada, capital de riesgo y financiamiento externo.
· Aumentar la participación en el PIB.
· Mejorar las cuentas nacionales en el campo.
· Incentivos fiscales y no fiscales efectivos.
La Estrategia como visión de desarrollo 
Cuatro elementos esenciales del éxito obtenido por Irlanda en su proceso de desarrollo durante las últimas cuatro décadas:
· La existencia de una visión de país de largo plazo
· El compromiso político de sus líderes, sostenido en el tiempo
· El apoyo, a esta visión, por parte de todos los sectores de la sociedad
· La existencia de los recursos necesarios para la implementación de esta visión. 
Plan preliminar de implementación 
La Estrategia busca la equidad y la competitividad como motores del desarrollo de Costa Rica, alimentados por el conocimiento y la innovación.
Prioridades de la sociedad costarricense que se complementan
A:  Desarrollo humano y social
B:  Desarrollo productivo
Prioridad A: Desarrollo humano y social  en la sociedad del conocimiento
Acciones:
1. Integración y sinergia de grupos de investigación
2. Formación de investigadores y especialistas
3. Acceso a la tecnología para grandes sectores.
4. Competencias en el idioma inglés
5. Monitoreo de las demandas del mercado laboral
6. Formación terciaria en áreas estratégicas.
7.  Vocaciones científicas de los jóvenes
8. Calidad de vida de los sectores de menores ingresos
9. Desarrollo tecnológico en salud.
Prioridad B: Desarrollo competitivo de los sectores productivos estratégicos
Acciones: 
1. Sistema Nacional de Innovación
2. Gestión de la Innovación Tecnológica Empresarial
3. Competitividad de sectores productivos nacionales
4. Inversión para la investigación y la innovación
5. Sector Financiero de Inversión de Capital en Ciencia y Tecnología
6. Desarrollo energético y nuevos combustibles.
La señora Sonia Barboza considera importante que se tenga la visión de largo plazo para que sea viable y también un compromiso por parte de los líderes.  Cuestiona que ¿quién va a ser el líder para conducir el proceso, para que se plasme en un acuerdo y que si podría ser el CONARE?  
El señor Alejandro Cruz indica que el CONARE ha asumido muchas tareas importantes pero que tendría que tener además una amplia base social y política. 
El señor Eugenio Trejos señala que Costa Rica, por su trayectoria histórica,  lleva esfuerzos importantes.  Las universidades lo que asumen es un papel de facilitadores y lo asumen con gran responsabilidad ya que por tener en el seno buena parte de la intelectualidad nacional están obligados a hacer propuestas concretas como las que se acuñan en este documento.  Una de las ventajas es el haber puesto en la palestra política el tema de la imperiosa necesidad de una agenda nacional de desarrollo y que se estén dando pasos para plantear esa visión de país de largo aliento, por lo menos está incorporando una variable que dejó de lado por los programas de ajustes de la planificación del desarrollo que se abandonó y se sustituyó por las políticas y paquetes de medidas que el Fondo Monetario y el Banco Mundial impusieron a los países que están sujetos a esas políticas. 
El señor Alejandro Cruz comenta sobre la estrategia, que se está en un punto de inflexión, en una transición que no es fácil.   Le preocupa hacia donde se pueda dar esto, aunque considera que empezar en pequeño es conveniente.  El asunto es que si a lo largo de los próximos cuatro años este tema se ha llevado y traído y sobrevive el 10% de lo que está no importa, ya que lo importante es haber provocado esa discusión, haberse planteado esas metas y si hay que corregir se corrige, pero el Estado no puede abandonar nunca ese papel.  Se puede ampliar y crecer todo lo que se pueda en el sector privado y productivo, pero una de las funciones estratégicas del Estado que no puede nunca soslayarse es la función de orientación.  El debate debe llevarse al parlamento para que sea amplio, así como a las diferentes organizaciones sindicales y sociales, ambientales, etc., donde no necesariamente es más fácil que en el ámbito político.
El señor Roberto Gallardo consulta qué permeabilidad muestra la Comisión con respecto a ese proyecto? Cómo lo ha visto la nueva Asamblea Legislativa?
El señor Alejandro Cruz indica que desde un inicio ha existido interés de tener inclusive un foro de ciencia y tecnología en la actual Asamblea Legislativa.   El problema es que dentro de la reglamentación actual no existe esa comisión y además esta ha sido orientada a distribuir el poder entre las fuerzas correlacionadas de la Asamblea Legislativa y no a crear comisiones o foros.  Espera tener una reunión con los líderes de fracción, sin embargo, le preocupa que el proyecto de ciencia y tecnología que estaba en la Asamblea Legislativa  lo sacaran  la semana anterior, lo cual es lamentable.  
El señor Roberto Gallardo comenta que si se hace una gestión de proceso embrionario en el 2050, se podría tener un proyecto con más expectativa.  Recuerda el proyecto de llanuras del Norte que era bastante representativa, pero no se había hecho el esfuerzo para llegar al 80% de MIPYMES. 
El señor Alejandro Cruz indica que está visualizando dos grandes retos: 1) la interiorización de ese proyecto en la sociedad nacional, comenzando por los niveles de la toma de decisiones y 2) cómo hacer de este proyecto letra viva. Cómo decir que el acceso a grandes mayorías de la tecnología está ahora en proyectos en Boruca, Zona Huetar Norte, etc.  Siente que hay un proceso de maduración propio de 1) la escasez de recursos y también de que no todas las personas que toman decisiones estarán igualmente convencidas sobre darle apoyo o financiamiento.  A lo mejor a la vuelta de cuatro años sin son realistas habrán socializado al máximo, estará ya posicionado la Estrategia como se ha posicionado el Estado de La Nación.  La ejecución es de multiplicidad de actores, instituciones y personas.  Es decir, el reto es mayúsculo y se debe dar la tarea de la búsqueda de acuerdos nacionales para que no sea debilitado.  
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2478.
Receso de 12:55 m.d. a 1:20 p.m.
CONTINUACIÓN CAPITULO ASUNTOS DE FONDO
ARTÍCULO 11.	Solicitud de Reglamento articulado de Evaluación del Desempeño Profesional
NOTA:  Se traslada el análisis de este tema por falta de tiempo, para la próxima Sesión Ordinaria del Consejo Institucional por realizarse el próximo jueves 07 de setiembre del presente año.  
ARTÍCULO 12.	Propuesta para declarar nulo el inciso c. del acuerdo tomado por el Consejo Institucional en la Sesión No. 2477, Artículo 7 del 24 de agosto del 2006
NOTA:  Se traslada el análisis de este tema por falta de tiempo, para la próxima Sesión Ordinaria del Consejo Institucional por realizarse el próximo jueves 07 de setiembre del presente año.  


CAPÍTULO ASUNTOS VARIOS
ARTÍCULO 13.	Felicitaciones al Consejo Institucional sobre el Documento “Pronunciamiento del Consejo Institucional del Instituto Tecnológico de Costa Rica sobre el Proyecto del Tratado de Libre Comercio entre Centro América, República Dominicana y Estados Unidos”
El señor Eugenio Trejos da lectura al correo enviado por el señor Rodolfo Fallas Castro, funcionario de la Escuela de Ingeniería Agropecuaria Administrativa, el cual dice:  
“Señores del Consejo Institucional
Presente

Estimados Señores

Reciban mi más calurosa felicitación por el Documento “Pronunciamiento del Consejo Institucional del Instituto Tecnológico de Costa Rica sobre el Proyecto del Tratado de Libre Comercio entre Centro América, República Dominicana y Estados Unidos”, que he recibido a primera hora de la mañana de hoy (jueves 31 de agosto del 2006; y que aclara en todos sus aspectos los comentarios–discusión que al respecto circularon por este medio en días pasados…
Aunque es muy educativo, ilustrativo e informativo leerlo todo completo, junto con su anexo “Análisis de diversos aspectos del Tratado de Libre Comercio entre Centro América, República Dominicana y Estados Unidos a la luz del Informe de la Comisión de Notables, realizado por las Escuelas y Departamentos del Instituto Tecnológico de Costa Rica”.  Repito, aunque es de lectura esencial todo el documento, con solo leer el considerando 6 se tiene suficiente detalle para entender el fondo de su pronunciamiento; en especial los puntos VI, VII, VIII, y IX de ese considerando 6.
Me gustaría tener la versión digital de este documento para poder hacerlo del conocimiento de personas interesadas al externo de nuestra querida Institución.
Nuevamente mis más sentidas felicitaciones
Rodolfo Fallas Castro
Escuela de Ingeniería Agropecuaria Administrativa”
ARTÍCULO 14.	Informe de Prensa
La señora Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, comunica que recibió copia de Informe de Prensa correspondiente al 31 de agosto del 2006, el cual ha sido circulado en el transcurso de esta Sesión.  (Documento adjunto a la carpeta de esta acta).
Siendo las trece horas con veinte y cinco minutos se levanta la Sesión.  
BSS/mma
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