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ACTA APROBADA
SESIÓN ORDINARIA No. 2354

FECHA:

Jueves 6 de mayo del 2004

HORA:
7:30 a.m.

LUGAR:
SALA DE SESIONES DEL CONSEJO INSTITUCIONAL, SEDE 

CENTRAL DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA

ASISTENCIA

DIRECTORES(AS)

MSc. Eugenio Trejos Benavides
Rector, Presidente

MAP. Raúl Pacheco Murillo 
Representante Comunidad Nacional

MBA. Adolfo Chaves Campos
Profesor del ITCR

Ing. Rafael Gutiérrez Brenes 
Profesor del ITCR

Ing. Guido Hernández Marín  
Profesor del ITCR

Licda. Trilce Altamirano Marroquín
Profesora del ITCR

Ing. Abraham Bonilla Cerdas 
Egresado del ITCR

Sr. Fernán Campos Rojas     
Estudiante del ITCR

Sr. César Bolaños Bolaños
Estudiante del ITCR

FUNCIONARIAS

Licda. Bertalía Sánchez Salas
Directora Ejecutiva de la Secretaría 


del Consejo Institucional

NOTA:  En esta Sesión no se contará con la presencia del Auditor Interno pues el proceso de selección y nombramiento no ha concluido.

NOTA: Se deja constancia de que en esta Sesión el quórum estará constituido por diez miembros ya que la plaza del Representante de Sector Administrativo se encuentra vacante por jubilación.

AUSENTE

Ing. Juvenal Valerio Garita 
Representante Comunidad Nacional, 


ausencia justificada 
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Se inicia la Sesión a las 7:55 a.m., con la presencia del MSc. Eugenio Trejos, quien preside, MBA. Adolfo Chaves, Licda. Trilce Altamirano, Ing. Rafael Gutiérrez, Ing. Guido Hernández y señor César Bolaños.

Invitado: Bryan Lake Miranda

El señor Eugenio Trejos justifica la ausencia del Ing. Juvenal Valerio, quien por compromisos previamente adquiridos se encuentra fuera del país.  Asimismo da la bienvenida en calidad de invitado al señor Bryan Lake, nuevo representante estudiantil ante el Consejo Institucional para el período 2004-2005, para ello le desea una feliz estancia durante este período y le recuerda las normas de conducta de este Consejo establecidas en el Reglamento del Consejo Institucional, las cuales se deben respetar en cuanto al hecho de no estarse ausentando de la sesión durante períodos cortos a fin de atender asuntos propios de su cargo, en cuyo caso sugiere hacer uso de la figura del suplente, para que el Consejo Institucional cuente siempre con el quórum requerido para la toma de decisiones.  Asimismo, en las Comisiones Permanentes, de las cuales formen parte por efectos de quórum.  Finalmente insta a continuar con los proyectos que venían desarrollándose hasta este momento por el Consejo Ejecutivo saliente y que han quedado sin desarrollarse.

ASUNTOS DE TRÁMITE

CAPÍTULO DE AGENDA
ARTÍCULO 1.
Aprobación de la agenda

Se somete a votación el orden del día. A solicitud del señor Eugenio Trejos se elimina de la agenda los puntos No. 12 “Modificación Interna No. 06-2004”, No. 13 “Presupuesto Extraordinario No. 01-2004” y No. 18 “Foro Exposición  del  avance y desarrollo que ha tenido  la Carrera de Biotecnología”, a fin de dar el tiempo suficiente para que los candidatos a auditor/a interno/a del Instituto Tecnológico de Costa Rica realicen la presentación correspondiente ante este Consejo.  Asimismo a solicitud de la señora Bertalía Sánchez se elimina el punto No. 2 “Aprobación del Acta 2352”, dado que por razones de tiempo, esta no fue entregada con la suficiente antelación a los miembros de este Consejo.  Se aprueba con 6 votos a favor, 0 en contra.  

Por lo tanto, la agenda queda de la siguiente manera:

ASUNTOS DE TRÁMITE

      Asistencia

1. Aprobación de agenda 

2. Aprobación del Acta No. 2351 

3. Informe de Correspondencia (documento anexo)

4. Control de Acuerdos del Consejo Institucional

5. Informe de Rectoría

6. Propuestas de Comisiones

7. Propuestas de miembros del Consejo Institucional 

8. Firmeza del acuerdo tomado en la Sesión No. 2353, Artículo 14, del 29 de abril del 2004 “Atención del oficio No. 04036 de la C.G.R. sobre disposiciones para atender aspectos de orden administrativos y otros al personal de la Auditoría Interna, en ausencia del un Auditor o Auditora nombrada a tiempo indefinido” (A cargo de la Presidencia)
9. Firmeza del acuerdo tomado en la Sesión No. 2353, Artículo 8, del 29 de abril del 2004 “Reforma del inciso c, del Artículo 40 del Estatuto Orgánico del ITCR “Funciones del Consejo de Docencia” (A cargo de la Comisión de Estatuto Orgánico)
10. Nombramiento de dos representantes del Consejo Institucional en la “Comisión de análisis encargada de dictaminar sobre el proyecto de reforma al Estatuto Orgánico titulado “Delimitación de ámbitos de competencia de la AIR y del C.I.” (A cargo de la Comisión de Estatuto Orgánico)
ASUNTOS DE FONDO

11. Orientaciones Institucionales (Políticas y Lineamientos) para la Formulación del Plan Anual Operativo  2005  (A cargo de la Comisión de Planificación y Administración)  Invitados:  Funcionarios de:   Oficina de Planificación Institucional, Depto. de Recursos Humanos  y Vicerrectoría de Administración)
12. Alcances e implicaciones del oficio AL-200-2004, en relación con el contenido del Acta Constitutiva de la Fundación Tecnológica de Costa Rica sobre el nombramiento de los representantes como sujeto fundador, en la Junta Administrativa de la Fundación Tecnológica de Costa Rica (A cargo del Ing. Rafael Gutiérrez B.)
13. Consulta a  la Procuraduría General de la República en relación con la responsabilidad del Consejo Institucional, por la suspensión de los Lineamientos para la vinculación entre: El ITCR-FUNDATEC, acordada por la AIR. (A cargo de la Licda. Trilce Altamirano)
14. Modificación de la Normativa para otorgar Categorías Honoríficas (A cargo de la Presidencia)
15. Presentación de personas que conforman parte de la terna para el Nombramiento del Auditor/a Interno/a del ITCR a tiempo indefinido Invitados: MBA. María Mayela Naranjo Monge, Lic. Isidro Álvarez Salazar  y MBA. Oscar Alberto León Alonso
ASUNTOS VARIOS

16. Asuntos varios

17. Definición puntos de agenda para la próxima sesión

CAPÍTULO DE ACTAS

ARTÍCULO 2.
Aprobación del Acta No.  2351 

Acta No. 2351

NOTA:  Se presenta a la sesión el señor Raúl Pacheco, a las 8:05 a.m. 

Se somete a votación el Acta No. 2351 y se obtiene el siguiente resultado:  7 votos a favor, 0 en contra, y se incorporan las modificaciones externadas por los(as) miembros del Consejo Institucional.  

CAPÍTULO DE CORRESPONDENCIA
ARTÍCULO 3.
Informe de correspondencia

Se da a conocer la correspondencia recibida por la Secretaría del Consejo Institucional, la cual incluye: 

Se da a conocer la correspondencia recibida por la Secretaría del Consejo Institucional, la cual incluye:
Correspondencia remitida al Presidente del Consejo Institucional:

1. AIR-063-04  Memorando suscrito por el Ing. Warner Chaves, Presidente del Directoria de la AIR, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 28 de abril del 2004, en el cual se transcribe acuerdo tomado respecto al control de asistencia y permanencia de los asambleístas en la AIR.  Asimismo se adjunta la lista de funcionarios ausentes del Consejo Institucional, así como el listado que muestra los lapsos de permanencia de cada asambleísta, para que se  tramite  lo que corresponda.  (SCI-366-04-04).

Se toma nota.  Se entrega copia a los miembros del Consejo Institucional.  Se les recuerda a las personas ausentes en la AIR presentar justificación al Presidente del Consejo Institucional.

2. DEVESA-211-04  Memorando suscrito por la Licda. Elizabeth Rojas, Directora de DEVESA, ITCR-SSC y Lic. Antonio Gadea, Encargado del Programa de Residencias Estudiantiles, ITCR-SSC, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 27 de abril del 2004, en el cual remiten una observación al Art. 20 del Reglamento para el Funcionamiento del Sistema de Alojamiento y Residencias Estudiantiles del ITCR, en relación con la aprobación de créditos,  consideran prudente tomar en cuenta como requisito referido al período trasanterior, tal y como se hace actualmente para considerar la asignación del día y la hora a los estudiantes en su cita de matrícula.  (SCI-360-04-04).

Se toma nota.  Se le indica a la señora Rojas, que dicha observación debe ser remitida a la MSc. Jeannette Barrantes, quien funge como coordinadora de la Comisión Especial que actualiza el  citado Reglamento.

3. AL-231-04  Memorando suscrito por la MSc. Martha Calderón, Directora de la Oficina de Asesoría Legal, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 29 de abril del 2004, en el cual se indica que la propuesta de la Modificación a la Normativa para otorgar categorías honoríficas vigente en la Institución, no contiene contradicciones con el ordenamiento aplicable al ITCR ni con la normativa nacional, además la forma en que está estructurada no provoca contradicciones entre sus disposiciones.  (SCI-373-04-04).

Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente.

4. Nota suscrita por el Sr. Mario Castillo, Miembro del Consejo Institucional, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 30 de abril del 2004, en el cual informa que por haberse acogido a su jubilación a partir del 03 de mayo de 2004 y a efecto de que tomen las medidas pertinentes, hace efectiva su separación como integrante del Consejo Institucional, a partir de la fecha indicada.  Además, agradece a los miembros de dicho órgano el apoyo y comprensión recibidos durante la permanencia en el mismo.  (SCI-376-04-04).

Se toma nota.  Se entrega copia a los miembros del Consejo Institucional.

5. Nota suscrita por el Ing. Warner Chaves, Coordinador del III Congreso Institucional, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 30 de abril del 2004, en el cual se invita al Taller a realizarse el viernes 21 de mayo, en la Escuela Juan XXIII, en Tres Ríos, de 8:00 a.m. a 4:00 p.m., para motivar, discutir y generar temas para las ponencias en esta nueva fase del Congreso.  Es valioso escuchar por parte del Consejo Institucional su prospectiva de los cambios organizacionales que consideran llevar a cabo y de otros aspectos de la organización que es necesario conservar, así como de las estrategias financieras  sobre las que se debe trabajar, para lo cual extiende la invitación a realizar una exposición de 15 minutos, donde se exponga puntualmente la visión institucional.  (SCI-379-04-04).

Se toma nota.  Se traslada a la Presidencia.

6. FUNDATEC-594-04  Nota suscrita por el Lic. Marvin Zamora, Director Ejecutivo a.i. de la Fundatec, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 03 de mayo del 2004, en cumplimiento con lo estipulado en el punto 4, del acuerdo tomado por el Consejo Institucional en la Sesión No. 2265, adjunta el acta aprobada por la Junta Administrativa, correspondiente a la Sesión No. 05-2004 y No. 06-2004.  (SCI-381-05-04).

Se toma nota.

7. Memorando suscrito por el Lic. Manuel Murillo Tsijli, Escuela de Matemática, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 03 de mayo del 2004, adjuntando una propuesta para la inclusión de un Transitorio al Reglamento de Carrera Profesional, sobre la exigencia de un grado académico mayor al establecido en el Art. 50 del Reglamento de Carrera Profesional y sus reformas, cuando el plazo improrrogable de 2 años, alcance los puntajes necesarios para el paso de categoría correspondiente, de acuerdo a los artículos 69 y 77.(SCI-385-05-04).
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles.

8. CD/169/04  Memorando suscrito por la Licda. Patricia Sánchez, Directora a.i. de la Escuela de Cultura y Deporte, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 03 de mayo del 2004, en el cual  informa que en el Consejo de Escuela de Cultura y Deporte, según Sesión No. 05-2004, Artículo IV, celebrado el 21 de abril del 2004, aprobó el plan de trabajo para la organización de la IX Clásica Atlética TEC, la cual se realizará el domingo 06 de junio del 2004, a las 9:30 a.m., y se dedicará esta edición a la Cooperativa de Productores de Leche Dos Pinos, empresa amiga que se ha involucrado en la organización de la Clásica desde 1995.  (SCI-386-05-04).

Se toma nota.

NOTA:  Se presentan a la sesión los señores Fernán Campos y Abraham Bonilla a las 8:30 a.m. 

Correspondencia remitida al Consejo Institucional:

9. EMP-036-04  Memorando suscrito por el MAE. José Martínez, Director de la Escuela de Administración de Empresas, dirigido a los Miembros del Consejo Institucional, con fecha 26 de abril del 2004, en el cual se invita a la ceremonia de inauguración de la “VIII Feria de Ideas de Negocios:  Imaginación fuente de soluciones para las necesidades de hoy”, a realizarse el 14 de mayo, a las 9:00 a.m., en la Sala de Conferencias de la Biblioteca José Figueres Ferrer.  (SCI-356-04-04).

Se toma nota.  Se entrega copia a los miembros del Consejo Institucional.

10. VIESA-161-04  Memorando suscrito por la MSc. Jeannette Barrantes M., Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 28 de abril del 2004, en el cual se informa la integración de la Comisión de Equiparación de Oportunidades para Personas con Discapacidad.  Además comunicar que el Dr. Luis Pereira ha participado como invitado, a las sesiones de esta Comisión, asimismo el Ing. Carlos Mata, Director de la Oficina de Cooperación.  (SCI-367-04-04).

Se toma nota.  
11. VAD-288-04  Memorando suscrito por el MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 30 de abril del 2004, en el cual se adjunta información sobre los procesos de convocatoria de los Consejos de Departamentos no Académicos, de la Vicerrectoría de Administración.  Asimismo, informa que en el caso del Departamento de Servicios Generales, se encuentran en período de convocatoria e información, según lo acordado por el Consejo Institucional en la Sesión No. 2343, Artículo 14, del 04 de marzo del 2004. (SCI-380-04-04)
Se toma nota.  Se traslada a la Presidencia y a la Comisión de Planificación y Administración.

Correspondencia recibida "con copia" al Consejo Institucional:

12. VAD-280-04  Memorando suscrito por el MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, dirigido a la MBA. Ana Isabel Solano, Directora del Departamento Financiero Contable, con fecha 28 de abril del 2004, como complemento al Oficio VAD-278-2004, donde solicita incluir en el Presupuesto Extraordinario No. 01-2004, un monto de ¢2.000.000, para reparación de vehículos.  (SCI-363-04-04).
Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente.

13. VAD-278-04  Memorando suscrito por el MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, dirigido a la MBA. Ana Isabel Solano, Directora del Departamento Financiero Contable, con fecha 28 de abril del 2004, en el cual le solicita modificar la propuesta de Presupuesto Extraordinario No. 01-2004, de la siguiente manera:  incluir un monto de ¢1.813.648, para la Auditoría Interna, restituir la modificación interna aprobada por el Consejo Institucional correspondiente a JUNCOS,  por un monto de ¢15.000.000 y reforzar en el Programa 5 San Carlos la partida de Prestaciones Legales, en un monto de ¢9.700.000.  (SCI-364-04-04).

Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente.

14. AL-226-04  Memorando suscrito por la MSc. Martha Calderón, Directora de la Oficina de Asesoría Legal, dirigido a la MBA. Virginia Valverde, Presidenta del TIE, con fecha 29 de abril del 2004, donde emite criterio de la Asesoría Legal, señalando que ni el Artículo 41 del Estatuto Orgánico ni el Procedimiento para el nombramiento del representante académico del Consejo de Investigación y Extensión, prevén expresamente la posibilidad de reelección, ésta no puede considerarse como posibilidad, aspiración o derecho de los funcionarios que se interesen en el puesto.  Los representantes suplentes que accedan a un puesto de miembro titular ante el Consejo, no pueden pretender la reelección en el mismo, hasta tanto la normativa disponga otra cosa.  (SCI-374-04-04).

Se toma nota.  

15. AUDI-084-04  Memorando suscrito por la Licda. Adriana Rodríguez, Auditoría Interna, dirigido a la MBA. Ana Isabel Solano, Directora del Departamento Financiero Contable, con fecha 28 de abril del 2004, en el cual se solicita realizar a la brevedad posible un inventario físico de los bienes registrados en el centro de costo de la Auditoría Interna, debido a su finalización en el cargo de Auditora Interna interina del ITCR.(SCI-378-04-04).
Se toma nota.  Se traslada a la Presidencia del Consejo Institucional.

16. VAD-290-04  Memorando suscrito por el MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, dirigido a la MBA. Ana Isabel Solano, Directora del Departamento Financiero Contable, con fecha 03 de mayo del 2004, en el cual le solicita, que según instrucciones de la Comisión de Planificación y Administración del Consejo Institucional, se incluya en el Presupuesto Extraordinario No. 01-2004, lo siguiente:  a) ¢1.937.436,49 según oficio SCI-166-2004, suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez Directora Ejecutiva de la Secretaría del C.I.  y ¢954.300 transferencia al Comité Ejecutivo de la FEITEC, correspondiente a disminución en lo que se le otorgó el año pasado.  (SCI-383-05-04).

Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración.

17. AL-223-04  Memorando suscrito por la Licda. Sandra Rojas, Asesora Legal, dirigido al MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, con fecha 03 de mayo del 2004, en el cual se informa que revisada la Licitación Pública No. 01-2004 “Concesión de Local para Servicio de Soda Centro Académico de San José” y no teniendo objeciones que formular, la misma cuenta con el dictamen afirmativo de esta oficina.  (SCI-384-05-04).

Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración.

Correspondencia remitida a Coordinadores de Comisiones  “con copia” al Consejo Institucional:

18. FEITEC-186-04  Memorando suscrito por el Sr. Fernán Campos R., Presidente  de la FEITEC, dirigido al MBA. Adolfo Chaves, Coordinador de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con fecha 30 de abril del 2004, en el cual solicita que el punto de Reglamento Disciplinario Docente, no se retire de los puntos pendientes de la Comisión de Asuntos Académicos, hasta tanto el nuevo Consejo Ejecutivo asuma sus funciones en esta Comisión, para que bajo su criterio le dé continuidad al asunto.  (SCI-362-04-04).
Se toma nota.

19. RH-318-04  Memorando suscrito por el MBA. José Miguel Solano, Director del Departamento de Recursos Humanos, dirigido miembros de la Comisión de Alto Nivel, con fecha 28 de abril del 2004, adjuntando documentos remitidos al Consejo Institucional por la Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional.  (SCI-368-04-04).
Se toma nota.  

20. VAD-285-04  Memorando suscrito por el MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, con fecha 30 de abril del 2004, adjuntando la Modificación Interna No. 06-2004 de la Vicerrectoría de Investigación, para darle respaldo al fondo de participación en eventos de extensión, aprobados por el Consejo de Investigación y Extensión, para el pago de inscripción al evento para investigadores y extensionistas.        (SCI-375-04-04).
Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente.
21. VAD-287-04  Memorando suscrito por el MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, con fecha 30 de abril del 2004, adjuntando el Presupuesto Extraordinario No. 01-2004.(SCI-377-04-04).
Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente.

22. AL-234-04  Memorando suscrito por la Licda. Sandra Rojas, Asesora Legal, dirigido a la Licda. Trilce Altamirano, Coordinadora de la Comisión de Lineamientos FUNDATEC, con fecha 03 de mayo del 2004, respecto a la solicitud de indagatoria sobre la patente del Bar La Marita, ubicado al costado norte de las Residencias Estudiantiles del ITCR, indicando que la Municipalidad de Cartago informó que aparecen las señoras Sonia y Mari Quesada Arbustini como patentas con autorización, que no se tiene registro de la fecha de emisión de la patente y que este local ha venido desarrollando su actividad con anterioridad a la promulgación de la nueva Ley.  (SCI-382-05-04).
Se toma nota.  Se traslada copia a la Licda. Trilce Altamirano como gestionante.

ADDENDUM DE CORRESPONDENCIA

23. PAO-OPI-044-2004  Memorando suscrito por el Ing. Max Buck, Director de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, con fecha 04 de mayo del 2004, en el cual emite pronunciamiento sobre la Modificación Interna No. 06-2004, expresando lo siguiente:  “La aplicación de los recursos provenientes de la Modificación Interna No. 06-2004 no afecta el Plan Anual Operativo 2004, puesto que únicamente transfiere recursos económicos de la meta 1.1.1 de la VIE”.  (SCI-387-05-04).
Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente. 

24. DI-CI-206  Nota suscrita por la Licda. Mercedes Campos, Jefe de Unidad de la Contraloría General de la República, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 04 de mayo del 2004, en el cual se remite la terna aprobada del concurso público No. RH-262-2003, realizado por el ITCR para nombrar al auditor(a) interno(a) y el expediente completo del proceso concursal, el cual consta de cinco tomos.             (SCI-392-05-04).
Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente. 

25. DFC-424-04  Memorando suscrito por la Licda. María Auxiliadora Navarro, Directora a.i. del Departamento Financiero Contable, dirigido al MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, con fecha 05 de mayo del 2004, adjuntando la nueva versión de la estructura de gastos del Presupuesto Extraordinario No. 01-2004, en atención a los oficios VAD-278-2004 y VAD-280-2004.  (SCI-404-05-04).
Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente.

26. AL-240-04  Memorando suscrito por la MSc. Martha Calderón, Directora de la Oficina de Asesoría Legal, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 06 de mayo del 2004, adjuntando pronunciamiento respecto a la Propuesta de consulta ante la Procuraduría en relación a la jerarquía que los órganos que componen los mandos superiores en la Institución y la responsabilidad que asumen sus miembros en relación a los acuerdos que toma cada uno de esos órganos.  (SCI-406-05-04).
Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente.

27. AL-241-04  Memorando suscrito por la MSc. Martha Calderón, Directora de la Oficina de Asesoría Legal, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 06 de mayo del 2004, adjuntando la ampliación al pronunciamiento respecto a la Propuesta de consulta ante la Procuraduría en relación a la jerarquía que los órganos que componen los mandos superiores en la Institución y la responsabilidad que asumen sus miembros en relación a los acuerdos que toma cada uno de esos órganos.  (SCI-407-05-04).
Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente.

El señor César Bolaños solicita a la Administración agilizar la labor de apertura y adjudicación del nuevo servicio de la soda del Centro Académico en San José.

El señor Guido Hernández solicita que se envíe el criterio de segregación de terrenos impreso en papel y firmado para afectos que pueda constar en correspondencia y se tenga como punto de agenda en la próxima Sesión.

El señor Abraham Bonilla comenta que los Juegos Nacionales Universitarios en el 2005 van a realizarse en la provincia de Cartago, por lo que solicita a la Presidencia del Consejo Institucional que desde ahora inicie con las acciones correspondientes a fin de llegar a algún tipo de acuerdo con el Gobierno de la República para que parte de ese dinero se pueda invertir en la pista atlética del Tecnológico, así como reparar algunas otras instalaciones que requieren mantenimiento.

La discusión de este tema consta en el archivo digital de la Sesión No. 2354.

CAPÍTULO CONTROL DE ACUERDOS

ARTÍCULO 4.
Informe de seguimiento de acuerdos tomados por el Consejo Institucional.

La señora  Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional hace entrega del Informe de Control de Acuerdos correspondiente al mes de abril del 2004.

Asimismo el señor Eugenio Trejos solicita a los miembros del Consejo Institucional envíen sus observaciones a la Secretaría del Consejo Institucional, para que se realicen las modificaciones correspondientes.

El señor Abraham Bonilla al respecto comenta, que no encuentra muchas diferencia en el seguimiento de acuerdos en relación con el del mes pasado, por lo que considera que las comisiones no están avanzando con los temas pendientes y solicita aclaración al respecto.

El señor Adolfo Chaves aclara que muchos de los temas que se encuentran en el control no corresponden a las Comisiones, por lo que señala que él en calidad de Coordinador de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles no tiene ningún tema pendiente, y los que figuran como pendientes dependen de  informes de otras instancias.

En el mismo sentido, el señor Rafael Gutiérrez  señala que no es que las Comisiones no trabajen, sino que las instancias a las que se les está solicitando criterio se atrasan en el proceso y  las Comisiones del Consejo Institucional no tienen el lapso correspondiente para reunirse y esto hace que las Comisiones no sean tan eficientes.  Añade que no acepta que se diga que las Comisiones no trabajan, ya que no es así, principalmente la que él coordina, por lo que insta a la Presidencia para que se encuentre una solución y tratar de agilizar el trámite de los asuntos pendientes en las oficinas asesoras y otras instancias a fin de ir limpiando el control de acuerdos.

El señor Guido Hernández señala como parte de la observación hecha por el señor Abraham Bonilla, que el título del documento no refleja lo que se hace, ya que estos son acuerdos tomados por este Consejo, y de lo que trata es dar seguimiento de la ejecución de los mismos por parte de los encargados, por lo que solicita que se cambie el título y que de ahora en adelante se le denomine “Seguimiento de Acuerdos tomados por el Consejo Institucional”, a fin de variar la visión que se tiene sobre el mismo.

El señor César Bolaños comenta que respecto al tema “Uso de Instalaciones Físicas”, tema que figura pendiente en el Control de acuerdos, desde la aprobación de los Lineamientos de Fundatec, la representación estudiantil ha venido condicionando la decisión de los lineamientos a este estudio, y aunque los lineamientos ya fueron aprobados y fueron llevados a la AIR, el estudio aún no se ha presentado,  consulta si el tema sigue en trámite o en proceso.

El señor Raúl Pacheco comenta que en este documento aparecen acuerdos pendientes desde el año 1998, y esto no da una muy buena imagen del Consejo Institucional, por lo que solicita que se depure el documento o presentar una moción de parte de la Presidencia para que los acuerdos que no avanzan en el trámite sean revocados.

El señor Adolfo Chaves comenta que lo que existe es una interpretación inadecuada del documento, dado que existen temas que siempre van a estar pendientes en este documento, por lo que insta a que se haga una lectura diferente del documento o se modifique, ya que no hay temas con cinco o más años sin tratar, pues a todos se les ha seguido un trámite, en algunos casos por su naturaleza sobrepasan las fechas propuestas.

La señora Trilce Altamirano hace un llamado a la Presidencia para que se acojan las solicitudes presentadas, dado que mientras el Consejo de Rectoría, la Oficina de Planificación Institucional o alguna Comisión tenga asuntos pendientes, y mientras no se solicite que se derogue el acuerdo o que se disuelva alguna Comisión, siempre van a aparecer esos asuntos pendientes, para ello hace una llamado especial a la Presidencia  para que se le dedique tiempo al análisis a este documento y se pueda depurar lo más que se pueda.
La discusión de este tema consta en el archivo digital de la Sesión No. 2354.

Receso: 9:05 a 9:30 a.m.

CAPÍTULO ASUNTOS DE RECTORÍA

ARTÍCULO 5.   
Informe Asuntos de Rectoría 

El señor Eugenio Trejos Benavides, Rector y Presidente del Consejo Institucional informa sobre las actividades realizadas durante las fechas del 29 de abril del 2004 al 5 de mayo del 2004, detalladas de la siguiente manera:
1. Foro sobre impactos el Tratado de Libre Comercio en el Sector Agropecuario

El jueves 29 de abril participó como moderador en el Foro “Impactos del TLC Centroamérica – Estados Unidos de América en el sector agrario costarricense”, en el que participaron representantes de las organizaciones campesinas “Hortifruti” y “Mesa Campesina”, así como del Ministerio de Comercio Exterior. La actividad se realizó en la Sala de Sesiones del Consejo Municipal de Cartago.

2. Reunión en la Embajada de Japón

El viernes 30 de abril participó en el homenaje que el Señor Embajador de la República de Japón y su Señora esposa le brindaron al Dr. Gabriel Macaya, Rector de la Universidad de Costa Rica, en virtud de la conclusión de su administración. La actividad se efectuó en la casa del Embajador.

3. Reunión con candidatos/a a auditor/a interno/a del Instituto Tecnológico de Costa Rica 

Los días viernes 30 de abril y lunes 3 de mayo se entrevistó, por separado, con las tres personas aspirantes a ocupar el puesto de Auditor Interno del ITCR. Ello con el propósito de conocerlos personalmente y de formarse una mejor idea de sus calidades humanas y profesionales, a efectos de decidirse a quien apoyar en el momento en que se producirá la votación para la elección de dicho cargo en el seno de este Consejo.

4. Visita de representantes de la Universidad Ciego de Ávila

El lunes 3 de mayo se reunió con la Dra. Nancy García, Directora de Estudios de Postgrados de la Universidad de Ciego de Ávila de Cuba, y con los Profesores de la Escuela de Ciencias y Letras de la Sede Regional San Carlos, señores Adolfo Chaves y Freddy Araya, quienes se encuentran realizando sus estudios doctorales en dicha universidad, con el propósito de conocer fundamentos de la educación de postgrado de este Centro de Educación Superior y de tratar de promover la realización de estudios de maestría y doctorado semipresenciales por parte de los profesores del ITCR.

5. Incorporación de Polonia y la República de Checoslovaquia a la Unión Europea

El lunes 3 de mayo asistió al Acto de Celebración de la incorporación de Polonia y de la República de Checoslovaquia a la Unión Europea. El acto se realizó en el Hotel Marriot, donde con la incorporación de estas naciones, la Unión Europea se constituye en el Bloque Económico de mayor población y poder adquisitivo del mundo.

6. Sesión No.14-04 del Consejo Nacional de Rectores 

El martes 4 de mayo participó en la  Sesión No. 14-04 del CONARE, en la cual se trataron los siguientes temas:

6.1. Financiamiento y presupuesto:

Se discutió la nota que la División de Fiscalización Operativa y Evaluativa de la Contraloría General de la República envió al CONARE sobre el financiamiento de gastos corrientes con ingresos de capital a partir del presupuesto del 2005, para ello en el caso de entidades y órganos sujetos a la aprobación presupuestaria de la esa institución se reitera el planteamiento, y en el caso de las universidades estatales, respeto a su autonomía, solo es aplicable el Artículo 5 de la Ley No. 8131, Ley de Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos. 

Por otra parte, se insiste en la necesidad de contar con información sobre el curso de la propuesta en relación con las negociaciones de un nuevo Convenio de Financiamiento para la Educación Superior Estatal, el cual iba a ser preparado por el señor Ministro de Hacienda, Lic. Alberto Dent. En ese sentido, en aras de provocar una reunión de la Comisión de Enlace y un encuentro con el Ministro Dent, se acordó solicitarle Lic. Manuel Antonio Bolaños, Ministro de Educación Pública y Presidente de dicha Comisión, convoque a una reunión en la que se haga un reconocimiento formal por parte del Gobierno de la República de los montos adeudados de la recalificación del FEES por concepto de crecimiento del PIB (¢844,91 millones) y de la población (¢31, 320 millones), así como el hecho de plantear la imperiosa necesidad de concluir la negociación del nuevo Convenio de Financiamiento de la Educación Superior Estatal.  Se reconoce que en la actual coyuntura económica del Gobierno, caracterizada por un abultado déficit fiscal y una gran incertidumbre política en la Asamblea Legislativa en lo que a la aprobación del Proyecto Ley de Reforma Tributaria se refiere, los resultados que se obtendrían de una negociación del nuevo convenio de financiamiento de la Educación Superior Estatal serían poco favorables para los intereses de las universidades estatales.

6.2. Correspondencia:

a. Se reciben notas del Instituto Tecnológico de Costa Rica y de la Universidad Estatal a Distancia en las que ratifican la propuesta de Modificación al Convenio de Nomenclatura de Grados y Títulos en la Educación Superior Universitaria Estatal.

b. Se hace entrega del Acta de la Sesión Plenaria No.178 de la Asamblea Legislativa en la que se conforma una Comisión Especial de Educación que tendrá como objetivo fundamental analizar y estudiar los mecanismos tendientes al fortalecimiento de la educación nacional.

c. Propuesta de Convenio entre UNICEF y CONARE para la conformación de una Red Universitaria para la Protección de los Derechos de la Niñez y de la Adolescencia.

d. José Andrés Masís rinde un informe acerca del proyecto de las universidades privadas de creación del un órgano de acreditación alterno al SINAES. 

6.3. Propuestas de Programas de Postgrado:

a. La Universidad Nacional solicita el trámite de aprobación para la propuesta del nuevo plan de estudios de la Maestría en Estudios Latinoamericanos con énfasis en Cultura y Desarrollo.

b. La Universidad Nacional solicita el trámite de aprobación  para la propuesta del nuevo plan de estudios de la Maestría en Apicultura Tropical.

c. Copias de notas dirigidas al MSc. Sergio Calvo, Director Ejecutivo del CONESUP:

· Propuesta de la Universidad Latina de Costa Rica para ofrecer la Maestría en Valoración de Daño a la Persona y Peritación Médica.

· Propuesta de la Universidad Internacional San Isidro Labrador para ofrecer el Bachillerato y la Licenciatura en Ingeniería de Sistemas.

El señor Guido Hernández manifiesta que la idea del PIB es hacer fondos para invertir y no para pagar en plazas,  por lo que le parece que las plazas deberían salir del presupuesto Institucional y el PIB debería ser para inversión, compra de equipo o proyectos.

El señor Rafael Gutiérrez manifiesta que si se apoyan las plazas por el PIB primero tendría que venir al Consejo Institucional para la creación de plazas ya que la relación de puestos varía, señala que el PIB cumplía las funciones de fortalecer y hacer ciertas modificaciones para direccionar los fondos del desarrollo Institucional.  Señala que en la Institución desde hace muchos años no hay una planificación presupuestaria, por lo que sugiere se analice la vida útil del equipo computacional y de los libros, reemplazo de maquinaria y otros equipos, a fin de tener una visión de la vida útil, lo cual evitaría que se tengan que tomar decisiones apresuradas en lo presupuestario.  Señala que se debe hacer una planificación presupuestaria en tiempo real, hacer un análisis del vegetativo de las variables que presupuestariamente se pueden prever en el mismo, además pueden ser analizadas en el tiempo para que mejore la toma de decisiones a nivel del Consejo Institucional y de la Administración.

CAPÍTULO PROPUESTAS DE COMISIONES
ARTÍCULO 6.   
Presentación de propuestas de comisiones del Consejo Institucional

No se presentaron propuestas por parte de la Comisiones del Consejo Institucional.

CAPÍTULO DE PROPUESTAS
ARTÍCULO 7.  
Presentación de propuestas de miembros del Consejo Institucional 
No se presentaron propuestas por parte de los miembros del Consejo Institucional.

CAPÍTULO OTROS ASUNTOS
ARTÍCULO 8.
Firmeza del acuerdo tomado por el Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2353, Artículo 14, del 29 de abril del 2004. Atención del oficio No. 04036 de la Contraloría General de la República, en relación con la consulta hecha por la Auditoría Interna y designación de una persona de enlace a lo interno de la Auditoría 

El señor Eugenio Trejos somete a votación la firmeza del acuerdo tomado en la Sesión Ordinaria No. 2353, Artículo 14, del 29 de abril del 2004, denominado: “Atención del oficio No. 04036 de la Contraloría General de la República, en relación con la consulta hecha por la Auditoría Interna y designación de una persona de enlace a lo interno de la Auditoría” y se  obtiene 9 votos a favor, 0 en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Institucional en la Sesión 2353, celebrada el 29 de abril del 2004, recibió Oficio No. 04036, del 20 de abril del 2004, suscrito por el Lic. Ronald Chacón, Fiscalizador de la Contraloría General de la República, en el cual se establecen algunas disposiciones relacionadas con aspectos de orden administrativo y otras, referidas al personal de la Auditoría Interna, hasta tanto se nombre al  Auditor Interno en forma indefinida.

2. De acuerdo con la normativa vigente el superior jerárquico de los funcionarios de esta Auditoría Interna es el Consejo Institucional, en su condición de Órgano Directivo Superior del Instituto Tecnológico de Costa Rica.

3. Se recomendó, en el oficio supra citado, que las solicitudes de capacitación, vacaciones y permisos, propias de la materia laboral, deben ser presentadas ante el Consejo Institucional, o ante la instancia a quien ese Consejo estime conveniente designar para tal efecto,...”

4. El Estatuto Orgánico del ITCR, designa al Rector como Presidente del Consejo Institucional y asimismo delega, entre las materias de su competencia,  la de naturaleza laboral.

5. La Contraloría General de la República recomienda  al Consejo Institucional “se designe, en coordinación con los funcionarios de tal dependencia, a uno de ellos para que actúe como figura de enlace a lo interno de esa Auditoría, a efectos de asegurar el orden en el desarrollo de la actividad y continuar en lo posible cumpliendo el plan de trabajo.”

6. En la misma fecha que se declaró vacante el puesto de auditor interno, el Presidente del Consejo Institucional, se reunió con los funcionarios de la Auditoria Interna de la Institución quienes estuvieron anuentes en que se  delegara en la Licda. Adriana Rodríguez,  la organización de las actividades propias de la Auditoría Interna.  Actuación que no se aleja de la solicitud que ahora formula la Contraloría General de la República a este Consejo. 
ACUERDA:

a. Delegar en el Presidente del Consejo Institucional, la recepción y resolución de solicitudes de capacitación, vacaciones y permisos, de acuerdo a la normativa vigente en el Instituto Tecnológico de Costa Rica, que presenten los funcionarios de la Auditoría Interna.

b. Solicitar al Presidente del Consejo Institucional que, en coordinación con los funcionarios de la Auditoría Interna, designe una figura de enlace a lo interno de la Auditoría, a efectos de asegurar el orden en el desarrollo de la actividad propia de los funcionarios de Auditoria Interna, según lo establecido en el Oficio No. 04036 de la Contraloría General de la República, para que  puedan continuar en la medida de lo posible, cumpliendo el plan de trabajo, hasta tanto se concluya con el proceso de nombramiento auditor interno a tiempo indefinido.  

Se solicita al Presidente del Consejo Institucional informar a este Consejo Institucional, sobre lo actuado.

c. Autorizar por la vía de excepción, y hasta  tanto se  concluya con el proceso de nombramiento del auditor Interno en forma indefinida,  el reconocimiento de un 20% sobre el salario base, a partir del 2 de marzo del 2004, al funcionario/a que se designe como enlace según lo indicado en el inciso b) anterior.  

d. Comunicar este acuerdo a la Contraloría General de la República.

e. Comunicar.  ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO 9.
Reforma del Artículo 40, inciso c), del Estatuto Orgánico del ITCR “Funciones del Consejo de Docencia”

El señor Eugenio Trejos somete a votación la propuesta denominada:  “Reforma del Artículo 40, inciso c) del Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica”, elaborada por la Comisión de Estatuto Orgánico y sometida a votación en las Sesiones Ordinarias No. 2351, Artículo 17, del 22 de abril y Sesión No. 2353, Artículo 8, del 29 de abril del 2004, según el procedimiento establecido en el Artículo 139 del Estatuto Orgánico del ITCR. Se somete a votación el acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:  9 votos a favor, 0 en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

CONSIDERANDO QUE:

1. El Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica en su Artículo 40, “Funciones del Consejo de Docencia”,  establece lo siguiente: 

“ARTICULO 40
Son funciones específicas del Consejo de Docencia:

a. Aprobar los planes de estudios y sus modificaciones, según el reglamento correspondiente y cuidando que estos respondan a las necesidades nacionales y tiendan a la formación integral del profesional que se gradúa.

b. Pronunciarse sobre la creación, fusión, modificación, traslado o eliminación de carreras y programas docentes del Instituto.

c. Coordinar el ofrecimiento de cursos de servicio entre los departamentos y fijar las normas generales de la Práctica de Especialidad.

d. Acordar la organización de los departamentos en áreas, a solicitud del Vicerrector de Docencia.”

2. Desde hace algunos años, los estudiantes de grado y postgrado del Instituto Tecnológico de Costa Rica, además de la Práctica de Especialidad, realizan Proyectos y Trabajos Finales de Graduación.

3. La Comisión Permanente de Estatuto Orgánico en reunión 22-04, celebrada el 17 de febrero del 2004, elaboró la propuesta de reforma al inciso c., del Artículo 40 del Estatuto Orgánico para incorporar “los Trabajos Finales de Graduación” y procedió con la remisión a la Asesoría Legal para su respectivo dictamen.

4. En Oficio  AL-087-2004  suscrito por la MSc. Martha Calderón, Directora de la Oficina de la Asesoría Legal, dirigido al Ing. Guido Hernández, Coordinador de la Comisión de Estatuto Orgánico, con fecha 26 de febrero del 2004, dictamina la propuesta de modificación al Artículo 40,  inciso c., manifestando que es oportuna y procede dicha modificación. 
5. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2343, del 04 de marzo del 2004, aprobó el Trámite de Reforma del Artículo 40, inciso c, del Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica.
6. La Secretaría del Consejo Institucional procedió con la divulgación del proyecto “Reforma del Artículo 40, inciso c, del Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica”, el cual se publicó en La Gaceta del Tecnológico No. 158, del 19 de marzo del 2004, a fin de que la comunidad institucional se pronunciara según lo estipula el Artículo 139 del Estatuto Orgánico.
7. El día 12 de abril del 2004 se venció el tiempo para que la comunidad institucional se pronunciara y al no haber recibido manifestación alguna, se procede a elevar al Consejo Institucional la propuesta de Reforma del Artículo 40, inciso c, del Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica, para su aprobación.
8. El Consejo Institucional en las Sesiones Ordinarias No. 2351, Artículo 17, del 22 de abril y Sesión No. 2353, Artículo 8, del 29 de abril del 2004, aprobó la reforma del Artículo 40, inciso c), del Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica, según el procedimiento establecido en el Artículo 139 del Estatuto Orgánico del ITCR.
ACUERDA:
a. Reformar el Artículo 40, inciso c, del Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica, para que se lea: 

“ARTICULO 40
Son funciones específicas del Consejo de Docencia:

a. ...

b. ...

c.
Coordinar el ofrecimiento de cursos de servicios entre los departamentos, fijar las normas generales de las Prácticas de Especialidad y de los  Trabajos Finales de Graduación”.

b. Rige a partir de la aprobación en firme.

c. Comunicar.   ACUERDO FIRME 
La discusión de este tema consta en el archivo digital de la Sesión No. 2354.

ARTÍCULO 10.
Nombramiento de dos representantes del Consejo Institucional en la “Comisión de análisis encargada de dictaminar sobre el proyecto de reforma al Estatuto Orgánico titulado “Delimitación de ámbitos de competencia de la AIR y del Consejo Institucional”

El señor Eugenio Trejos presenta la propuesta denominada: “Nombramiento de dos representantes del Consejo Institucional en la Comisión de análisis encargada de dictaminar sobre el proyecto de reforma al Estatuto Orgánico titulado Delimitación de ámbitos de competencia de la AIR y del Consejo Institucional”, elaborada por la Presidencia del Consejo Institucional, adjunta a la carpeta de esta acta.

Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado:  9 votos a favor, 0 en contra. 

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2353, celebrada el 29 de abril del 2004, recibió Oficio DAIR-029-04, suscrito por el Ing. Warner Chaves, Presidente del Directorio de la Asamblea Institucional Representativa, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 26 de abril del 2004, en la cual transcribe el acuerdo tomado por el Directorio de la Asamblea Institucional Representativa,  en su Sesión Ordinaria DAIR-91, del 23 de abril del 2004, respecto a la integración de una Comisión de Análisis, con el fin de dictaminar sobre el Proyecto de Reforma al Estatuto Orgánico, denominado ”Delimitación de ámbitos de competencia de la Asamblea Institucional Representativa  y del Consejo Institucional”, la cual quedó constituida de la siguiente manera: 
....

“Ing. Carlos Badilla C., Representante del Directorio de la AIR, Coordinador de la Comisión

Nancy Hidalgo D., Representante del Tribunal Institucional Electoral 

Elías Rosales E., Representante Docente

MAE. Alejandro Masís A., Representante Administrativo 

Dos representantes de la Comisión de Estatuto Orgánico 

Un Estudiante nombrado por la Federación de Estudiantes (FEITEC)

2. Solicitar al Consejo Institucional el nombramiento de dos miembros de la Comisión de Estatuto Orgánico para que integren esta comisión ...”

2. La Comisión Permanente de Estatuto Orgánico en su reunión No. 27-04, celebrada el 04 de mayo del 2004, analizó la solicitud y acordó proponer al Ing. Guido Hernández Marín y a la Licda. Trilce Altamirano Marroquín, como representantes del Consejo Institucional ante la Comisión de Análisis 

ACUERDA:

a. Nombrar al Ing. Guido Hernández Marín y a la Licda. Trilce Altamirano Marroquín, como representantes del Consejo Institucional ante la Comisión de Análisis, que dictaminará sobre el Proyecto de Reforma al Estatuto Orgánico, relativo a la “Delimitación de ámbitos de competencia de la Asamblea Institucional Representativa  y el Consejo Institucional”.

b. Comunicar.  ACUERDO FIRME 
La discusión de este tema consta en el archivo digital de la Sesión No. 2354

ASUNTOS DE FONDO

ARTÍCULO 11.
Orientaciones Institucionales 

Invitados:  MBA. José Rafael Hidalgo R., Vicerrector de Administración, Ing. Max Buck R., Director de la Oficina de Planificación Institucional y la MSc. Tatiana Fernández M., Coordinadora de la Unidad de Formulación y Plan Anual Operativo y el MBA. José Miguel Solano S., Director del Departamento de Recursos Humanos.

A. Políticas específicas de formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2005

El señor Rafael Gutiérrez presenta la propuesta denominada: “Políticas específicas de formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2005”, elaborada por la Comisión de Planificación y Administración, adjunta a la carpeta de esta acta.  La cual dice:

El Consejo Institucional:

CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Institucional en la Sesión Extraordinaria No. 2284, Artículo 2A, del 22 de abril del 2003, aprobó Políticas Específicas de Formulación del Plan Anual Operativo 2004.

2. La Comisión de Planificación y Administración, recibió memorando PAO-OPI-027-2003, suscrito por Ing. Max Buck, Director de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, con fecha 23 de febrero del 2004, en cumplimiento con el Cronograma para la Formulación del PAO y Presupuesto para el 2005, aprobado por el Consejo Institucional en Sesión No. 2338, Artículo 16, del 05 de febrero del 2004, en el que remite las Políticas Específicas de Formulación del PAO y Presupuesto 2004, y a su vez propone algunas reformas a las mismas.
3. La Comisión de Planificación y Administración en sus reuniones No. 70 y 73-2004, del 1º de marzo del 2004 y 29 de marzo del 2004, respectivamente, finalizó el análisis de las Orientaciones Institucionales y acordó:  “Elevar al Consejo Institucional las Orientaciones Institucional, en cuanto a las Políticas Generales y las Políticas Específicas para la Formulación del PAO-Presupuesto”.

SE PROPONE:

Aprobar las siguientes Políticas Específicas de Formulación del Plan Anual Operativo 2005.

	POLÍTICAS
	OBSERVACIÓN
	PROPUESTA

	EXCELENCIA ACADÉMICA
	
	EXCELENCIA ACADÉMICA

	1. Los Departamentos Académicos, definirán los grupos meta para enfocar sus intervenciones académicas, así como sus iniciativas de atracción, selección, admisión, formación y actualización, e identificar las instituciones aliadas para coordinar sus acciones por región, sector económico y social, mediante procesos sistemáticos e integrales.
	Ninguna observación


	Los Departamentos Académicos, definirán los grupos meta para enfocar sus intervenciones académicas, así como sus iniciativas de atracción, selección, admisión, formación y actualización, e identificar las instituciones aliadas para coordinar sus acciones por región, sector económico y social, mediante procesos sistemáticos e integrales.

	2. Las opciones académicas o programas formales del ITCR, se someterán a los  procesos de autoevaluación y acreditación,  según prioridades institucionales.
	Ninguna observación
	Las opciones académicas o programas formales del ITCR, se someterán a los  procesos de autoevaluación y acreditación,  según prioridades institucionales.

	3. El proceso de enseñanza-aprendizaje se fortalecerá aprovechando el desarrollo tecnológico, mediante la utilización de las tecnologías educativas, tecnologías de información y comunicación y la educación virtual, que faciliten la excelencia académica.
	Ninguna observación
	El proceso de enseñanza-aprendizaje se fortalecerá aprovechando el desarrollo tecnológico, mediante la utilización de las tecnologías educativas, tecnologías de información y comunicación y la educación virtual, que faciliten la excelencia académica.

	4. Será una tarea permanente del Instituto Tecnológico de Costa Rica alcanzar un  mayor éxito en el rendimiento académico y el desarrollo humano integral.
	Ninguna observación
	Será una tarea permanente del Instituto Tecnológico de Costa Rica alcanzar un  mayor éxito en el rendimiento académico y el desarrollo humano integral.

	5. El Instituto Tecnológico de Costa Rica, fomentará nuevas opciones académicas transdisciplinarias que respondan a las necesidades reales del entorno, promoviendo el trabajo en equipos interdisciplinarios e interinstitucionales, tanto a nivel nacional como internacional.
	Ninguna observación
	El Instituto Tecnológico de Costa Rica, fomentará nuevas opciones académicas transdisciplinarias que respondan a las necesidades reales del entorno, promoviendo el trabajo en equipos interdisciplinarios e interinstitucionales, tanto a nivel nacional como internacional.

	6. Se fortalecerá los estudios de postgrado que integren la investigación, la extensión y la docencia con proyección regional e internacional.
	Ninguna observación
	Se fortalecerá los estudios de postgrado que integren la investigación, la extensión y la docencia con proyección regional e internacional.

	7. El Instituto Tecnológico de Costa Rica, fomentará el desarrollo de la Educación Técnica propiciando la articulación vertical y horizontal a nivel institucional e interinstitucional.
	Ninguna observación
	El Instituto Tecnológico de Costa Rica, fomentará el desarrollo de la Educación Técnica propiciando la articulación vertical y horizontal a nivel institucional e interinstitucional.

	8. Incorporar la dimensión ambiental, la equidad de género, la igualdad de oportunidades, la solidaridad con la sociedad costarricense, los valores éticos, humanísticos y el desarrollo del espíritu emprendedor en los planes, programas académicos y actividades institucionales, desarrollo sostenible, como variable fundamental a considerar en las decisiones políticas, económicas, académicas, administrativas, culturales y sociales, respetando los límites de los ecosistemas y la idiosincrasia de las comunidades.
	Ninguna observación
	Incorporar la dimensión ambiental, la equidad de género, la igualdad de oportunidades, la solidaridad con la sociedad costarricense, los valores éticos, humanísticos y el desarrollo del espíritu emprendedor en los planes, programas académicos y actividades institucionales, desarrollo sostenible, como variable fundamental a considerar en las decisiones políticas, económicas, académicas, administrativas, culturales y sociales, respetando los límites de los ecosistemas y la idiosincrasia de las comunidades.

	9. La selección de estudiantes se basará en los criterios de aptitud académica y vocación profesional, en coordinación con los Departamentos Académicos.
	Ninguna observación
	La selección de estudiantes se basará en los criterios de aptitud académica y vocación profesional, en coordinación con los Departamentos Académicos.

	10. Los programas de permanencia de las Sedes y Centro deberán considerar los requerimientos  básicos estudiantiles, para una formación humana integral bajo un criterio de equidad en el bienestar.
	Ninguna observación

	Los programas de permanencia de las Sedes y Centro deberán considerar los requerimientos  básicos estudiantiles, para una formación humana integral bajo un criterio de equidad en el bienestar.

	11. Los servicios estudiantiles y administrativos se adecuarán según el crecimiento y  las necesidades de la población estudiantil.
	Ninguna observación
	Los servicios estudiantiles y administrativos se adecuarán según el crecimiento y  las necesidades de la población estudiantil.

	12. La formación integral de los y las estudiantes se reforzará mediante la creación de espacios de recreación y la prestación de servicios.
	Ninguna observación
	La formación integral de los y las estudiantes se reforzará mediante la creación de espacios de recreación y la prestación de servicios.

	13. Los programas de permanencia considerarán:
	Ninguna observación
	Los programas de permanencia considerarán:

	· El financiamiento del valor ordinario del crédito y de los gastos básicos para realizar estudios en forma exitosa por medio de un sistema mixto de becas y préstamos.
	Se debe hacer referencia al acuerdo del Consejo Institucional sobre el Fondo Solidario; por otra parte debe revisarse lo establecido en el Reglamento de Becas y Préstamos, Gaceta 56 y los procedimientos internos del Departamento de Trabajo Social y Salud para el  cálculo respectivo.


	· Las facilidades de financiamiento para realizar estudios en forma exitosa, por medio de un sistema mixto de becas y préstamos financiados a través del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil.



	· Los servicios de apoyo de carácter académico, administrativo y vida estudiantil acordes con las necesidades estudiantiles
	Ninguna observación
	· Los servicios de apoyo de carácter académico, administrativo y vida estudiantil acordes con las necesidades estudiantiles

	· Los programas culturales deportivos y recreativos.
	Ninguna observación
	· Los programas culturales deportivos y recreativos.

	· La asistencia y asesoría en las áreas de la psicología, la educación, la salud y el trabajo social.
	Ninguna observación
	· La asistencia y asesoría en las áreas de la psicología la educación la salud y el trabajo social.

	· Los programas de permanencia estudiantil tendrán como fuente permanente de retroalimentación la investigación educativa y sociodemográfica.
	Ninguna observación
	· Los programas de permanencia estudiantil tendrán como fuente permanente de retroalimentación la investigación educativa y sociodemográfica.

	· La condición socioeconómica y el rendimiento académico y permanecerá siendo sujeto de éstos, mientras esté incluida dentro de las franjas socioeconómicas y de rendimiento definidas.
	Ninguna observación
	· La condición socioeconómica y el rendimiento académico y permanecerá siendo sujeto de éstos, mientras esté incluida dentro de las franjas socioeconómicas y de rendimiento definidas.

	14. Los y las estudiantes del Instituto Tecnológico de Costa Rica que ingresan por el sistema de admisión ordinario a los programas de licenciatura, bachillerato y diplomado tendrán una exoneración equivalente a la suma de los costos fijos y de los costos no atribuibles directamente a la docencia.
	Ninguna observación
	Los y las estudiantes del Instituto Tecnológico de Costa Rica que ingresan por el sistema de admisión ordinario a los programas de licenciatura, bachillerato y diplomado tendrán una exoneración equivalente a la suma de los costos fijos y de los costos no atribuibles directamente a la docencia.

	15. Las franjas socioeconómicas y de rendimiento serán definidas con el propósito de darle facilidades de permanencia a los y las estudiantes.
	Ninguna observación
	Las franjas socioeconómicas y de rendimiento serán definidas con el propósito de darle facilidades de permanencia a los y las estudiantes.

	16. Los programas asistenciales y de servicio que brinde la Institución que tengan relación con alojamiento, salud, recreación, alimentación y otros se considerarán como parte de los gastos básicos para realizar estudios en forma exitosa.
	Eliminar, ya que es una política específica de ejecución, es decir: de procedimiento, y no de formulación.
	

	17. El valor ordinario del crédito, así como los precios de los programas asistenciales y de los servicios que brinda la Institución, se fijarán utilizando como criterios fundamentales los costos reales y las políticas institucionales de democratización de la enseñanza y serán modificados según sea la inflación anual reconocida por el Gobierno de la República.
	Eliminar, ya que es una política específica de ejecución, es decir: de procedimiento, y no de formulación.
	

	
	
	

	ADMINISTRACIÓN  DEL APOYO ACADÉMICO
	
	ADMINISTRACIÓN  DEL APOYO ACADÉMICO

	18. La gestión administrativa institucional concebida como apoyo a la academia estará inmersa en un proceso de mejoramiento continuo, basada en los pilares fundamentales:  motivación, modernización, excelencia en la prestación de servicios, procedimientos y normalización.
	Ninguna observación
	La gestión administrativa institucional concebida como apoyo a la academia estará inmersa en un proceso de mejoramiento continuo, basada en los pilares fundamentales:  motivación, modernización, excelencia en la prestación de servicios, procedimientos y normalización.

	19. La gestión académica, administrativa, así como de vida estudiantil, será fortalecida mediante la participación del estudiante, en las diferentes modalidades asistenciales.
	Ninguna observación
	La gestión académica, administrativa, así como de vida estudiantil, será fortalecida mediante la participación del estudiante, en las diferentes modalidades asistenciales.

	20. Los servicios  administrativos en la Institución se ofrecerán bajo el concepto de  servicios integrados, ventanilla única, o cualquier otro mecanismo de simplificación  de trámites.
	Ninguna observación
	Los servicios  administrativos en la Institución se ofrecerán bajo el concepto de  servicios integrados, ventanilla única, o cualquier otro mecanismo de simplificación  de trámites.

	21. La evaluación del desempeño de personal será la base para la toma de decisiones en cuanto a capacitación, otorgamiento de becas, y otros incentivos para el personal.
	Ninguna observación
	La evaluación del desempeño de personal será la base para la toma de decisiones en cuanto a capacitación, otorgamiento de becas, y otros incentivos para el personal.

	22. Los incrementos salariales para el personal, se harán con base en el Capítulo IV (Salarios) de la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas, buscando la competitividad de los mismos y ajustándose a las posibilidades presupuestarias de la Institución.
	Ninguna observación
	Los incrementos salariales para el personal, se harán con base en el Capítulo IV (Salarios) de la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas, buscando la competitividad de los mismos y ajustándose a las posibilidades presupuestarias de la Institución.

	23. Se buscará la racionalización en la asignación y uso de los recursos institucionales en función de los objetivos generales y específicos del Plan Anual Operativo.
	Ninguna observación
	Se buscará la racionalización en la asignación y uso de los recursos institucionales en función de los objetivos generales y específicos del Plan Anual Operativo.

	24. Se promoverá el mayor uso del ciclo anual en el desarrollo de las actividades académicas y servicios institucionales para ofrecer un mejor servicio.
	Es una intención y no un lineamiento, además debe ser un principio en cuanto mejoramiento de los servicios institucionales que apoyan la academia, por ello se debe eliminar.
	

	25. La función académica y sus servicios de apoyo, será orientada a través del proceso de planificación institucional y los requerimientos del entorno.
	Ninguna observación
	La función académica y sus servicios de apoyo, será orientada a través del proceso de planificación institucional y los requerimientos del entorno.

	26. El Instituto Tecnológico de Costa Rica fortalecerá la desconcentración académica y administrativa en procura del mejoramiento de la calidad de los servicios.
	Ninguna observación
	El Instituto Tecnológico de Costa Rica fortalecerá la desconcentración académica y administrativa en procura del mejoramiento de la calidad de los servicios.

	
	
	

	VINCULACIÓN
	
	VINCULACIÓN

	25. Se impulsará la incorporación de los diferentes sectores de la Institución en espacios de diálogo que permitan una mayor participación en las decisiones que orienten el desarrollo nacional.
	Ninguna observación
	Se impulsará la incorporación de los diferentes sectores de la Institución en espacios de diálogo que permitan una mayor participación en las decisiones que orienten el desarrollo nacional.

	26. La Vinculación del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la sociedad, se realizará por medio de los departamentos académicos y otras dependencias institucionales, fortaleciendo la prestación de servicios, la investigación y extensión, la creación de espacios interactivos  y de retroalimentación que faciliten la definición y atención de necesidades para el desarrollo nacional y regional.
	Funde desde la política 34 a la 74, ya que son iguales a las orientaciones institucionales emanadas por el Consejo Institucional, para la Prestación de Servicios y la Investigación y Extensión. Refiérase a los acuerdos, según Sesiones 2103 del 25 de febrero del 2000 y a la 2090, Artículo 10B, del 11 de noviembre de 1999, respectivamente.

Tal como se hizo en la política No. 33
	La Vinculación del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la sociedad, se realizará por medio de los departamentos académicos y otras dependencias institucionales, fortaleciendo la prestación de servicios
, la investigación y extensión
, la creación de espacios interactivos  y de retroalimentación que faciliten la definición y atención de necesidades para el desarrollo nacional y regional.

	27. Es prioritario la vinculación de los Departamentos Académicos con los actores socio-políticos y con los agentes económicos para la definición y priorización de las necesidades sociales, tecnológicas y problemas productivos por resolver en conjunto.
	Ninguna observación
	Es prioritario la vinculación de los Departamentos Académicos con los actores socio-políticos y con los agentes económicos para la definición y priorización de las necesidades sociales, tecnológicas y problemas productivos por resolver en conjunto.

	28. El Instituto Tecnológico de Costa Rica incorporará en la gestión anual la promoción de una imagen real y coherente con los mandatos estatutarios y la ética institucional, así mismo una rendición de cuentas a la Comunidad Nacional de modo formal y una mayor difusión de los alcances institucionales que favorezca la interacción y la retroalimentación de las labores académicas.
	Ninguna observación
	El Instituto Tecnológico de Costa Rica incorporará en la gestión anual la promoción de una imagen real y coherente con los mandatos estatutarios y la ética institucional, así mismo una rendición de cuentas a la Comunidad Nacional de modo formal y una mayor difusión de los alcances institucionales que favorezca la interacción y la retroalimentación de las labores académicas.

	29. El Instituto Tecnológico de Costa Rica promoverá la vinculación permanente con los egresados por medio de la actualización, capacitación, participación en actividades académicas  y otras actividades que permitan adecuar, fortalecer y cumplir los objetivos institucionales.
	Aspectos de redacción
	La vinculación permanente con los egresados del ITCR se hará por medio de la actualización, capacitación, participación en actividades académicas  y otras actividades que permitan adecuar y fortalecer los objetivos institucionales.

	30. Las prácticas de especialidad, proyectos de graduación y tesis, serán un mecanismo para reforzar tanto la formación profesional del estudiante, como su vinculación con el entorno laboral, así como para la contribución a la solución de los problemas de orden productivo y socio-ambiental de las empresas, de los grupos sociales y agentes económicos, según la prioridad de los Departamentos Académicos.
	Ninguna observación
	Las prácticas de especialidad, proyectos de graduación y tesis, serán un mecanismo para reforzar tanto la formación profesional del estudiante, como su vinculación con el entorno laboral, así como para la contribución a la solución de los problemas de orden productivo y socio-ambiental de las empresas, de los grupos sociales y agentes económicos, según la prioridad de los Departamentos Académicos.

	31. El Instituto Tecnológico de Costa Rica coadyuvará al desarrollo integral de las diferentes regiones del país fortaleciendo el proceso de regionalización
 universitaria.
	Ninguna observación
	  

	
	
	

	PRESTACIÓN DE SERVICIOS DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA.
	
	

	GENERALES
	
	

	32. La Prestación de Servicios se define como una modalidad de Extensión Institucional. 
	Referida en la política propuesta No. 28 ya que son orientaciones que por ende hay que cumplir y son muy específicas.
	

	33. La Prestación de Servicios tiene como fin contribuir a los fines, principios y políticas institucionales.
	Idem
	

	34. La Prestación de Servicios ofrecida por el Instituto Tecnológico de Costa Rica tiene como objetivo atender necesidades o demandas de diversos servicios relacionados con su quehacer académico, científico y tecnológico, según lo estipulado en el Artículo 5, de su Ley Orgánica.
	Idem
	

	35. Las actividades que se realicen en el marco de la Prestación de Servicios del Instituto Tecnológico de Costa Rica, tendrán carácter diferenciado en el mercado nacional e internacional en razón de la tecnología, infraestructura, equipo, recurso humano, calidad y competitividad de sus ofertas.
	Idem
	

	36. La Prestación de Servicios se concibe preferiblemente como una actividad institucional integradora, multi e interdisciplinaria, que involucre Centros, o Departamentos Académicos de la Institución.
	Idem
	

	37. La Prestación de Servicios debe estar ubicada en los campos de la docencia y/o la investigación, acorde a sus objetivos y fortalecer la actividad académica de la Institución.
	Idem
	

	38. La Prestación de Servicios se dará bajo las siguientes modalidades:  capacitación, asesoría y asistencia técnica, consultoría, investigación contratada, servicios de apoyo tecnológico, análisis repetitivos, ensayos de homologación o calibración, ensayos de certificación y licenciamiento para la explotación de patentes u otras formas de propiedad intelectual.
	Idem
	

	39. La Prestación de Servicios de carácter académico, será ofrecida por los Departamentos Académicos, según su especialidad y debe estar avalada por la Vicerrectoría de Docencia o la Vicerrectoría de Investigación y Extensión según corresponda. La Vicerrectoría de Investigación y Extensión determinará los casos que requieren de convenio, para formalizar actividades de Prestación de Servicios y apoyará la gestión de los mismos. 
	Idem
	

	40. Para la Prestación de Servicios se podrá utilizar espacios e infraestructura de la Institución siempre y cuando no se interfiera en las labores académicas ordinarias o programadas de antemano.
	Idem
	

	41. Toda Prestación de Servicios debe cuantificar y registrar el aporte institucional de imagen, infraestructura y otros servicios o recursos.
	Idem
	

	42. Toda Prestación de Servicios debe indicar su aporte a la imagen institucional.
	Idem
	

	
	
	

	ESPECÍFICAS PARA LOS DEPARTAMENTOS
	
	

	43. Los Departamentos que realicen Prestación de Servicios deben formular el Plan Anual de Prestación de Servicios, el cual será parte del Plan Anual Operativo del Departamento y seguirá el respectivo trámite para su aprobación.
	Idem
	

	44. El Plan Anual de Prestación de Servicios debe indicar: 
	Idem
	

	· Modalidades que se proponen realizar en el marco de la Prestación de Servicios.
	
	

	· Modalidades que proponen administrar con cargo a fondos depositados en la Fundación Tecnológica de Costa Rica.
	
	

	· Modalidades que proponen administrar con cargo a fondos depositados en el Instituto Tecnológico de Costa Rica. 
	
	

	· Recursos institucionales (humanos, materiales, equipo, infraestructura) así como convenios y contratos externos que requieren aquellas actividades con carácter permanente. 
	
	

	· El Plan de Inversión de los recursos que corresponden al Departamento Académico, así como el uso que se dará a los excedentes potenciales. 
	
	

	45. La responsabilidad del planeamiento, dirección y evaluación, así como de la calidad de la Prestación de Servicios corresponde al Departamento responsable y la Vicerrectoría correspondiente.
	Idem
	

	46. Los Departamentos del Instituto Tecnológico de Costa Rica, harán esfuerzos por lograr una amplia participación de sus funcionarios(as), y estudiantes a favor de la vinculación con sectores sociales y productivos mediante la Prestación de Servicios. 
	Idem
	

	47. La Prestación de Servicios de cada Departamento Académico debe cerrar anualmente sin déficit. 
	Idem
	

	48. La Asesoría Legal de la Institución, el Departamento de Recursos Humanos y demás instancias institucionales, asesorarán a los diferentes departamentos para que las contrataciones de personal, así como toda gestión que se de en el marco de la Prestación de Servicios sea prevista en congruencia con la legislación vigente tanto a nivel institucional, nacional, e internacional. 
	Idem
	

	
	
	

	ESPECÍFICAS PARA EL PERSONAL
	
	

	49. La Prestación de Servicios se llevará a cabo, preferiblemente, por funcionarios(as) y estudiantes del Instituto Tecnológico de Costa Rica.  En caso de no contar con personal disponible o especializado, se recurrirá a contrataciones externas teniendo prioridad la contratación de egresados(as) y jubilados(as) de la Institución.
	Idem
	

	50. Para la selección del personal que se involucre en actividades de prestación de servicios se seguirán los siguientes criterios: 
	Idem
	

	· Formación y experiencia en el campo.
	
	

	· Igualdad de oportunidades para la participación de los funcionarios(as) del departamento como candidatos(as) para la prestación del servicio. 
	
	

	· Prioridad en la contratación de funcionarios(as) del Instituto Tecnológico de Costa Rica.
	
	

	· Responsabilidad y desempeño mostrado en actividades anteriores.


	
	

	51. La participación de los y las funcionarios(as) en las diferentes modalidades de Prestación de Servicios no puede exceder un total general de jornada de tiempo y medio incluyendo los compromisos con otras universidades.
	Idem
	

	
	
	

	INVESTIGACIÓN Y LA EXTENSIÓN
	
	

	52. Las orientaciones de investigación y extensión consideran tres aspectos:  la gestión de la investigación y extensión, la vinculación del Instituto Tecnológico de Costa Rica con el sector productivo y la gestión de cooperación nacional o internacional.
	Idem
	

	53. Los proyectos de investigación y extensión se enmarcarán dentro de las áreas temáticas definidas  como estratégicas y prioritarias para el desarrollo tecnológico nacional y regional.
	Idem
	

	
	
	

	I Gestión de la Investigación y Extensión
	
	

	54. La Vicerrectoría de Investigación y Extensión promoverá la innovación e incentivará la presentación y desarrollo de proyectos de investigación y extensión enfocados a la solución de problemas tecnológicos.
	Idem
	

	55. La capacitación de recurso humano para el desarrollo de la investigación y la extensión responderá a las áreas temáticas definidas como prioritarias para el desarrollo de la investigación bajo el principio de equidad de oportunidades.
	Idem
	

	56. Los proyectos y actividades de investigación y extensión garantizarán un impacto positivo en los aspectos económicos, sociales y ambientales en los sectores vinculados a la actividad.
	Idem
	

	57. El Instituto Tecnológico de Costa Rica divulgará por los medios adecuados, tanto a nivel institucional, nacional e internacional las actividades y resultados  de la investigación y la extensión.
	Idem
	

	58. El Instituto Tecnológico de Costa Rica promoverá los servicios de información y documentación de las áreas temáticas definidas como prioritarias y estratégicas, como apoyo a la investigación y la extensión.
	Idem
	

	59. El Instituto Tecnológico de Costa Rica promoverá la participación de estudiantes en actividades de investigación y extensión.
	Idem
	

	60. El Instituto Tecnológico de Costa Rica promoverá el trabajo en equipos interdisciplinarios e interinstitucionales, tanto a nivel nacional como internacional.
	Idem
	

	61. El Instituto Tecnológico de Costa Rica fomentará la creación y consolidación de Centros de Investigación,  Unidades Productivas y de Venta de Servicios, vinculadas a las áreas definidas como prioritarias y estratégicas para el desarrollo de la Institución.
	Idem
	

	62. Fomentar la creación y consolidación de centros de investigación y extensión, así como de unidades productivas en las áreas prioritarias.
	Idem
	

	63. El Instituto Tecnológico de Costa Rica propiciará el análisis y discusión de los resultados de sus investigaciones, actividades de extensión y transferencia para un aprovechamiento de sus resultados.
	Idem
	

	64. El Instituto Tecnológico de Costa Rica fortalecerá la evaluación permanente del rendimiento de los Centros de Investigación, Unidades Productivas y de Prestación de Servicios, así como de los investigadores y extensionistas.
	Idem
	

	
	
	

	II.
Vinculación con los sectores sociales y productivos
	
	

	65. El Instituto Tecnológico de Costa Rica impulsará el desarrollo de tecnologías innovadoras, susceptibles de generar patentes y otras modalidades de protección intelectual.
	Idem
	

	66. El Instituto Tecnológico de Costa Rica fortalecerá la integración con los sectores sociales y productivos del país.
	Idem
	

	67. El Instituto Tecnológico de Costa Rica fomentará proyectos y actividades que propicien la transferencia tecnológica de resultados, producto de la investigación y de la extensión en la Institución.
	Idem
	

	68. Dentro de las formas de extensión, el Instituto Tecnológico de Costa Rica, promoverá  la prestación de servicios institucionales las actividades y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones.
	Idem
	

	
	
	

	III. Cooperación nacional e internacional
	
	

	69. El Instituto Tecnológico de Costa Rica promoverá el intercambio académico a nivel nacional e internacional.
	Idem
	

	70. El Instituto Tecnológico de Costa Rica fomentará vínculos con diferentes instituciones e investigadores de reconocido prestigio, tanto a nivel nacional como internacional.
	Idem
	

	71. El Instituto Tecnológico de Costa Rica identificará y captará fondos  nacionales  e internacionales para el financiamiento  de actividades académicas.
	Idem
	

	72. El Instituto Tecnológico de Costa Rica promoverá su incorporación a entidades nacionales e internacionales de investigación y extensión de reconocido prestigio.
	Idem
	

	
	
	

	DISCAPACIDAD
	
	

	73. Garantizar el acceso en todos sus ámbitos a todas las personas con discapacidad, bajo el principio de igualdad de oportunidades y mediante el proceso de equiparación de oportunidades y la eliminación de toda forma de discriminación.
	Es un principio que debe promoverse en cada una de las acciones realizadas, está enmarcado en la política general No. 15 emanada por la AIR en su Sesión AIR-47, del 29 de agosto del 2001.Si se quisiera ser específico se debería hacer referencia a las políticas específicas en materia de Discapacidad, Sesión 2159, Artículo 6, del 23 de febrero del 2001, dentro de la política específica No. 8 de este documento.


	

	74. Crear los mecanismos necesarios para garantizar la participación permanente  de las personas con discapacidad, en igualdad de oportunidades en todos los programas, proyectos y actividades que se desarrollen en la Institución.
	Idem
	

	75. Incorporar contenidos sobre discapacidad en el marco de la diversidad, en todas las áreas de acción institucional, a fin de garantizar el respeto a los derechos de las personas con discapacidad y su participación en condiciones de igualdad en el desarrollo integral del país.
	Idem


	


La señorita Tatiana Fernández se refiere a la política No. 13, indicando que lo que se plantea es hacer referencia al acuerdo del Consejo Institucional sobre el Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil, para ello aclara que lo referente a este tema no es que quede todo aminorado, sino que hace referencia que todo lo que tiene que ver con el sistema mixto de becas y préstamos de financiamiento se refieran directamente a todo este Reglamento.

El señor César Bolaños comenta que aparte de la política No. 16 no existe otra política que refleje los servicios estudiantiles, por lo que solicita reflexionar sobre el tema.

La señora Tatiana Fernández aclara que sí existe reglamentación específica en cuanto a como se administran las áreas de servicios.  

Seguidamente se refiere  a la política No. 17, indica que es un procedimiento para el cálculo del valor ordinario, el cual desde la parte técnica no debe verse como una formulación, sino como una operacionalización.

El señor César Bolaños manifiesta que desde el punto de vista técnico es una situación de costumbre, sin embargo desde el punto de vista político y de planificación, si se excluye la parte del estudio del valor del crédito no garantiza que en un momento determinado pueda haber una alza desproporcionada desde el punto de vista administrativo y por tanto es una política                      de formulación.

El señor Rafael Hidalgo al respecto indica que ya está definido el procedimiento, esto no es una política de formulación desde el punto de vista técnico, sin embargo considera conveniente se tomen las previsiones de lo que se puede hacer.

La señora Trilce Altamirano manifiesta que la política No. 17 si tiene que ver con la formulación, dado que es ahí donde se define como se va a calcular la formulación del presupuesto en lo referido a ingresos por el costo de matrícula, por lo que si se elimina quedaría un vacío.

El señor Guido Hernández se refiere a la política No. 24, indicando que tanto esto como otras presentan problemas de semántica, y si se cambia el verbo se da como un mandato, garantizando que las decisiones se apliquen.

La señorita Tatiana Fernández comenta que de la política No. 34 a la 53 se están copiadas textualmente del acuerdo tomado por este Consejo en la Sesión  No. 2103, Artículo 3A y 3B, del 25 de febrero del 2000, el cual tiene que ver sobre las Orientaciones de Prestación de Servicios y posteriormente de las políticas.  Añade que de la política No. 54 a la 74 está inserto otro acuerdo del Consejo Institucional aprobado en el año 1999, referido a Orientaciones para la Investigación y Extensión, para ello estos dos acuerdos aprobados previamente se están consignando al pie de página, donde la intención es que se especifique bajo el acuerdo que se rigen, sin embargo considera la conveniencia de que se eliminen las políticas numeradas de la 34 a la 74, dado que se hace referencia a esos acuerdos.

La señora Trilce Altamirano señala que en el año 2003 se aprobaron en la Asamblea Institucional Representativa las políticas para la relación del Instituto Tecnológico con entes coadyuvantes, y si se eliminan las políticas numeradas de la 34 a la 74 que en alguna medida regulan las reglas generales se estarían desapareciendo las políticas aprobadas.

La señorita Tatiana Fernández señala que en realidad las políticas generales deben incluirse, lo que hubo fue un error, ya que no se incluyeron las que se habían acordado en la AIR y por ende se va a tomar la observación para incluirlas cuando arranque el proceso de formulación tanto de los objetivos generales, específicos y metas, y es ahí donde las políticas generales se están incluyendo, en este momento solo se está haciendo referencia al acuerdo original y lo que no se pretende es que se vaya desvirtuando.

La señora Trilce Altamirano manifiesta que los documentos a los que hace referencia la señorita Tatiana Fernández son del año 1999 ó 2000 y cuando esos documentos se aprobaron no existían las políticas aprobadas por la AIR en el 2003, por lo que espera que la Oficina de Planificación Institucional tome las políticas aprobadas por el AIR, así como los documentos del año 1999 y 2000 y encuentre la coherencia de uno con otro y así como las omisiones.

La señora Tatiana Fernández comenta que respecto a la política No. 75 existe un acuerdo tomado por este Consejo, donde no solo son tres las políticas de discapacidad sino más bien 10 políticas, en todo caso manifiesta que en la política No.8, se debe hacer referencia al acuerdo donde están esa 10 políticas establecidas previamente en la Sesión 2159, Artículo 6, del 23 de febrero del 2001, por tanto sugiere agregar una redacción a la política No. 8 y se elimine este apartado.

El señor Rafael Hidalgo señala que en la Comisión de Discapacidad se analizó el tema y se dijo que era conveniente mantener políticas en el PAO, porque de alguna manera se descuidarían, y se tiene que garantizar la igualdad de oportunidades.  Señala que si no se incorporan los contenidos de discapacidad no se le daría la importancia requerida, y por tanto solicita que estas políticas  permanezcan.

B.
Lineamientos para la formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2005

El señor Rafael Gutiérrez presenta la propuesta “Lineamientos para la formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2005”, elaborada por la Comisión de Planificación y Administración, adjunta a la carpeta de esta acta.  La cual dice:

El Consejo Institucional:

CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Institucional en la Sesión Extraordinaria No. 2284, Artículo 2B, del 22 de abril del 2003, aprobó los Lineamientos para la Formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2004.
2. La Comisión de Planificación y Administración, recibió memorando PAO-OPI-027-2003, suscrito por Ing. Max Buck, Director de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, con fecha 23 de febrero del 2004, en el cual remite  el Análisis de la Orientaciones Institucionales 2004 y entre estas los Lineamientos de Formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto del año 2004, y a su vez propone algunas modificaciones a los mismos.
3. La Comisión de Planificación y Administración en sus reuniones No. 70 y 73-2004, del 1º de marzo del 2004 y 29 de marzo del 2004, respectivamente, finalizó el análisis de las Orientaciones Institucionales y acordó:  “Elevar al Consejo Institucional las Orientaciones Institucional, en cuanto a los Lineamientos para la Formulación del PAO-Presupuesto”.

SE PROPONE:

Aprobar los siguientes Lineamientos para la Formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2005

	LINEAMIENTO
	OBSERVACIÓN
	PROPUESTA

	I.
MARCO DE REFERENCIA
	
	

	1. Las Políticas Institucionales (Políticas Generales y Políticas Específicas) serán el marco de referencia de la Rectoría (Estatuto Orgánico, Artículo 26 inciso r) para presentar al Consejo Institucional el Plan Operativo y Presupuesto para el 2004
	Ninguna observación
	

	2. La Formulación del Plan  incluirá objetivos generales, objetivos específicos, metas y actividades, según las siguientes definiciones:
	Ninguna observación
	

	2.1 Objetivos Generales:  son los fines que orientan el conjunto de acciones que pretende realizar la Institución, cuyos alcances se precisan para plazos de tiempo definido:  anual, para el Plan Anual Operativo (PAO) o quinquenal, si se refiere al Plan Estratégico.
	Ninguna observación
	

	2.2 Objetivos Específicos:  son los propósitos derivados de los objetivos generales que orientan el conjunto de acciones que se pretenden realizar por programa, cuyos alcances se precisan para plazos de tiempo definido:  anual, para el Plan Anual Operativo (PAO) o quinquenal, si se refiere al Plan Estratégico.
	Ninguna observación
	

	2.3 Metas:  son los resultados esperados de los objetivos específicos que dirigen las acciones que emprenderán las Unidades Ejecutoras del Instituto, cuyo alcance se precisa para plazos de tiempo definido:  anual, para al Plan Anual Operativo (PAO) o quinquenal si se refiere al Plan Estratégico.
	Ninguna observación
	

	2.4 Actividad:  son las acciones que emprenderán las Unidades Ejecutoras para lograr las metas del programa presupuestario al que pertenecen.
	Ninguna observación
	

	 3 A. La Formulación del Plan Anual Operativo se basará en:
	Ninguna observación
	

	1. El planeamiento que propongan los departamentos o unidades para el 2004 a la luz de las Políticas Institucionales, Objetivos Generales y Específicos y metas de cada Programa.
	Ninguna observación
	

	2. Las metas que se pretende alcanzar
	Ninguna observación
	

	3. Las actividades previstas a desarrollar con presupuesto Institucional, con el apoyo de convenios con la coadyuvancia de la Fundación Tecnológica de Costa Rica.
	Ninguna observación
	

	4. El crecimiento de la población estudiantil por Escuela, cantidad de usuarios/as por atender, actividades previstas, necesidades de laboratorio e infraestructura académica, cantidad de investigadores, cantidad de proyectos de investigación y extensión y cantidad de estudiantes que participan en la investigación.
	Ninguna observación
	

	5. Los indicadores de gestión o, en su defecto, las unidades de medida que permitan dar seguimiento a las metas y posibiliten su evaluación.
	Ninguna observación
	

	6. Las áreas de capacitación prioritarias para cada Programa, con justificación y monto requerido.
	Ninguna observación
	

	7. Las áreas de especialización y formación prioritarias para las becas por cada Programa, con justificación y monto requerido.
	Ninguna observación
	

	B. La Formulación del Plan Anual Operativo se basará en los siguientes principios:
	Ninguna observación
	

	a. Participación y consenso en la elaboración de los Planes por Programa 
	Ninguna observación
	

	b. Congruencia entre Objetivos Generales, Específicos, Metas y Acciones a nivel de Programa.
	Ninguna observación
	

	c. Visión de conjunto del Consejo de Rectoría ante el Plan Institucional, a la luz de las Políticas Institucionales.
	Ninguna observación
	

	d. Participación técnica y política en los diversos niveles del proceso. 
	Ninguna observación
	

	e. Vinculación del Plan-Presupuesto a nivel de metas por Programa. 
	Ninguna observación
	

	f. Rendición de cuentas a la instancia que corresponda.
	Ninguna observación
	

	4. La Formulación del Plan Anual Operativo está basado en las responsabilidades que cada órgano y sus integrantes asumen según el Estatuto Orgánico:
	Ninguna observación
	

	4.1 Es responsabilidad del Rector planear, dirigir, evaluar y rendir cuentas sobre la ejecución de las labores del Instituto, de acuerdo con las políticas institucionales y presentar el Plan Anual Operativo y el Presupuesto al Consejo Institucional para su aprobación (Artículo 26, inciso a del Estatuto Orgánico).  Cumplir con las disposiciones del Manual de Normas de Generales de Control Interno para la Contraloría General de la República, Entidades y Órganos sujetos a su fiscalización, para lo cual en su Capítulo VI No. 6.5, señala que:
	Ninguna observación
	

	4.1.1  
“El jerarca y los demás funcionarios en todos los niveles de la institución están obligados a rendir cuentas por el uso de los recursos, el cumplimiento de los objetivos institucionales y el logro de los resultados esperados, para lo que se apoyarán en el control interno.” (Ley No. 8292 Ley General de Control Interno).
	Ninguna observación
	

	4.2
Es responsabilidad de los y las Vicerrectores/as:
	Ninguna observación
	

	4.2.1 
Planear, dirigir, evaluar y rendir cuentas de las actividades de las unidades a su cargo. (Artículo 32, inciso b, Estatuto Orgánico.
	Ninguna observación
	

	4.2.2 Presentar al Rector el plan anual y el anteproyecto de presupuesto de las dependencias y programas a su cargo y colaborar en las gestiones necesarias para su financiamiento. (Artículo 32, inciso l, Estatuto Orgánico).
	Ninguna observación
	

	4.3
Es responsabilidad del Director de Sede Regional:
	Ninguna observación
	

	4.3.1
Planear, dirigir, evaluar y rendir cuentas sobre las actividades de la Sede Regional. (Artículo 79, inciso c, Estatuto Orgánico).
	Ninguna observación
	

	4.3.2
Presentar al Rector el plan anual y el anteproyecto de presupuesto de las dependencias y programas a su cargo y colaborar en las gestiones necesarias para su financiamiento. (Artículo 79, inciso m, Estatuto Orgánico).
	Ninguna observación
	

	4.4
Son responsabilidades de los Directores de Departamentos Académicos:
	Ninguna observación
	

	4.4.1
Planear, organizar, dirigir, evaluar y rendir cuentas sobre las labores del departamento. (Artículo 59, inciso a, Estatuto Orgánico).
	Ninguna observación
	

	4.4.2
Artículo 59 del Estatuto Orgánico, incisos i, j y m, que dice:
	Ninguna observación
	

	“i.
Preparar el plan de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del departamento y presentarlo al Consejo de Departamento.
	Ninguna observación
	

	 j. 
Proponer al Consejo de Departamento el plan semestral de trabajo de cada funcionario a su cargo y evaluarlo al concluir el período.
	Ninguna observación
	

	m. Proponer al Consejo de Departamento planes y programas de docencia, investigación y extensión. (Artículo 59, incisos i, j y m, Estatuto Orgánico).”
	Ninguna observación
	

	4.5
Son responsabilidades del Consejo de Departamento Académico:
	Ninguna observación
	

	4.5.1 Aprobar en primera instancia y proponer por medio del Director al Consejo de Vicerrectoría correspondiente, los planes y programas de docencia, investigación y extensión del Departamento (Artículo 56, inciso b, Estatuto Orgánico).
	Ninguna observación
	

	4.5.2 Aprobar el plan de trabajo semestral de cada funcionario del departamento (Artículo 56, inciso e, Estatuto Orgánico).
	Ninguna observación
	

	4.6 Son responsabilidades de los Directores de Departamentos no Académicos:
	Ninguna observación
	

	4.6.1 Planear, organizar, dirigir, evaluar y rendir cuentas sobre las labores del departamento. (Artículo 63, inciso a, Estatuto Orgánico).
	Ninguna observación
	

	4.6.2 Preparar el plan anual de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del departamento según las pautas señaladas por el superior jerárquico, y presentarlos al Director de Sede, Vicerrector, Rector, según corresponda, y hacerlo del conocimiento de su departamento. (Artículo 63, inciso e, Estatuto Orgánico).
	Ninguna observación
	

	4.7 Toda jefatura será ejercida por un funcionario de tiempo completo, quien deberá presentar anualmente, para la aprobación de su superior inmediato, un plan de trabajo, un proyecto de presupuesto y un informe de labores. (Artículo 145, Estatuto Orgánico).
	Ninguna observación
	

	4.8 El contenido del documento Plan Anual Operativo debe regirse bajo las estipulaciones de la Circular 8270, emanada por la Contraloría General de la República el día 17 de Agosto del 2000 y las normas técnicas vigentes.
	Ninguna observación
	

	II. LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA DE LOS INGRESOS
	Ninguna observación
	

	Los ingresos de la Institución previstos para el año 2004 se calcularán  bajo los siguientes criterios:
	Ninguna observación
	


El señor Max Buck informa que la revisión fue hecha por la señora Ana Isabel Solano, Directora del Departamento Financiero Contable, el señor José Miguel Solano, Director del Departamento de Recursos Humanos y él, trataron de eliminar los puntos que no son de aplicación explícita, y señala que en los lineamientos en realidad no hacen ninguna observación sino hasta la página 7, en el lineamiento No.1 se hace mención a la Ley 7983 Ley de Protección al Trabajador, en el lineamiento No. 2 se actualiza la fecha, en el lineamiento No. 3 se indica que los ingresos serán estimados por los respectivos encargados de la Soda-Comedor de cada Sede.  Indica que estos son cambios muy cerrados, en cuanto al lineamiento No. 7, comenta que esa actividad es deficitaria, por lo que se tiene como lineamiento y es una intención que nunca se cumple, la propuesta es eliminarlo como un lineamiento y variar la política de alguna manera.

La señora Trilce Altamirano considera apropiado lo que manifiesta el señor Max Buck, ya que este es un lineamiento que en los últimos años no se ha venido cumplido, por lo que se propone eliminarlo, para ello solicita al señor Max Buck presentar una  propuesta de lineamiento que ayude a orientar la actividad.
El señor Rafael Gutiérrez manifiesta que la intención del Consejo Institucional en la gestión anterior con respecto a los cursos intensivos es cubrir todos los costos, señala que dentro de los cálculos que se hicieron eran para cubrir los costos variables, por lo que externa que se puede mantener el espíritu del Consejo Institucional anterior o bien redactar nuevamente una propuesta para cubrir hasta en un 80% los costos totales.  Finalmente indica que la idea es minimizar el déficit en el tiempo y que no pase de los 20 millones de colones.

El señor José Miguel Solano manifiesta que él coincide con lo manifestado por el señor Rafael Gutiérrez, en el sentido de que en este momento se cuenta con la experiencia, y para esta Institución ha sido un éxito el reducir en pocas semanas y resolver problemas para muchos estudiantes.  Señala que principalmente el problema de los cursos intensivos es la forma en que se debe calcular el costo, ya que se presentan algunas variables que solo se definen para el día de la matrícula, y están en función de los cursos que se abran, el costo del profesor y de los estudiantes que se matriculen, por lo que se tendría que analizar una fórmula y además utilizar la experiencia de años anteriores, dado que si se quiere un dato exacto lo que se tendría que hacer es una prematrícula y así se tendría el número de estudiantes, para poder así hacer el cálculo del costo del crédito.

El señor César Bolaños al respecto indica, que los cursos de verano nacieron como una respuesta para solventar la alta demanda en los cursos de servicio normal de la Institución, el Tecnológico debe considerar un aporte significativo para solventar estos cursos, y el hecho de aumentar los costos castiga el bolsillo de los estudiantes, esto se ve reflejado en el costo de la matrícula.

El señor Guido Hernández señala que los cursos de verano tienen varias ventajas tanto para el estudiante porque adelantan cursos y además hay más rendimiento debido a que diminuyen los distractores.  Señala que se debe definir un porcentaje basado en el comportamiento histórico, y un presupuesto es algo que se presupone y da un margen suficiente a la Vicerrectoría de Docencia y de Administración para tomar decisiones oportunamente.

El señor Adolfo Chaves manifiesta que la Institución no tiene posibilidades económicas de bajar mucho los ingresos, los cursos de verano deberían ser autofinanciados, además de que es una oportunidad para los estudiantes en verano y siempre ha existido gran disposición de ellos para matricularlos.

El señor Rafael Hidalgo comenta respecto al lineamiento No. 9 que debe de  incluirse la estimación de la tasa de interés pasiva, ya que dependiendo de como esté la tasa de intereses, se pueden estimar los intereses recibidos.

La señora Trilce Altamirano comenta que respecto al lineamiento No. 11 ella hizo una observación en el sentido de que se defina el uso que se quiere dar a los fondos, a efecto de planificar lo que señala y la propuesta actual no deja  claro si se va a dejar, eliminar o modificar.

El señor Rafael Hidalgo al respecto indica que el destino de los recursos procedentes de la Fundatec,  normalmente han sido prioritariamente hacia los proyectos de investigación y no existe una propuesta en el sentido de            los egresos.

El señor Rafael Gutiérrez consulta respecto al lineamiento No. 12, en el sentido de si el Reglamento de Creación Modificación y Eliminación de Unidades deroga toda la normativa de los PPA o solo algunos artículos.

La señora Trilce Altamirano señala que la observación está prevista en una nota del pie de página y no forma parte del cuerpo principal de este lineamiento, por tanto recomienda que la Oficina de Planificación Institucional revise que está vigente y haga la nota correspondiente.

El señor José Miguel Solano comenta que respecto al lineamiento No. 2.5 la idea inicial es unificar los cuatro conceptos, e indica que hace unos tres o cuatro años se trató de poner un límite a los incentivos básicamente para la formulación, lo importante en esto es que el Consejo Institucional defina cuál es la línea que va a llevar la Institución en cuanto a los incentivos.

La señora Trilce Altamirano señala que ya se cuenta con síntesis históricas que permiten hacer una proyección, así como el comportamiento en los últimos años y por tanto se debe de prever de acuerdo a ese comportamiento y definir si el presupuesto permite dejarlo; por tanto solicita que los números reflejen el comportamiento histórico de los últimos dos o tres años.

El señor José Miguel Solano manifiesta que anteriormente la Institución no tenía control sobre los casos, sino que simplemente lo que se presentaba se aprobaba, al igual con algunos rubros.  Señala que el año 1999 se trató de motivar la masa salarial, sin embargo es difícil llevar un control porque hay varias inconstantes que inciden.  Finalmente indica que él solicitó a las Comisiones de Sistema de Escalafón y de Apoyo a la Academia y Carrera Profesional, que  llevaran un seguimiento de los casos y luego informaran    con anticipación.

El señor Rafael Gutiérrez disiente con lo expresado por el señor José Miguel Solano, dado que la Oficina de Planificación Institucional desde el año 2003 indicó al Departamento de Recursos Humanos que hicieran los análisis respectivos, por tanto solicita a los miembros del Consejo Institucional que no se amplíen más casos hasta que se cumpla con el acuerdo del Consejo Institucional.

La señora Trilce Altamirano señala que se está discutiendo sobre algo en lo que todos están de acuerdo, que es estimular a los funcionarios de esta Institución para que se superen y ascienden de categoría.  Señala que ella no ve discrepancia en ese aspecto, pero donde si la ve es la forma en que se planifica en la Institución, ya que no se sienta en datos y, los presupuestos  deben aprobarse  con proyecciones.

El señor José Miguel Solano al respecto indica,  que los casos a analizar por las Comisiones de Carrera Profesional y de la Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia son muy relativos, por tanto se debe de tener muy claro que cada número que se ponga tiene que establecer un mecanismo               de revisión.

La señora Trilce Altamirano comenta que este Consejo hace poco tiempo aprobó un Manual de Puestos para el sector administrativo, es por ello que consulta sí esto está contemplando la aprobación de este  nuevo Manual.

El señor José Miguel Solano al respecto indica, que efectivamente con el Manual prácticamente los cambios no se van a dar, sino que se deja como previsión, ya que los movimientos en los puestos son constantes, y de alguna manera si se llega a realizar un estudio de recalificación sería a solicitud expresa de algún Vicerrector o Director.

La señora Trilce Altamirano observa que en el punto B.1. que se debe cambiar el 2003 por 2004, además señala que la Contraloría General de la República recientemente envió un documento haciendo observaciones al Presupuesto de San Carlos, por lo que consulta que si ese lineamiento contradice lo que observó la Contraloría.

El señor Adolfo Chaves manifiesta que lo que la Contraloría General de la República solicita es  que la Sede Regional de San Calos indique a cuáles áreas van destinados los fondos y no necesariamente se debe eliminar el programa.  Señala que sobre este particular ya se había solicitado que se hiciera la reestructuración, considera que si el Tecnológico es congruente con los acuerdos tomados en los Congresos anteriores, se debe estimular y tratar de que se cumpla el lineamiento y desconcentrar ese tipo de recursos para una efectiva regionalización.

El señor Eugenio Trejos señala que con la respuesta que dio la Contraloría General de la República,  se enfatizó que el interés Institucional apunta hacia la regionalización y desconcentración y más bien justifica la existencia de ese programa con la Sede Regional.  Señala que en ese programa se debe defender la autonomía, ya que es una forma propia de administración.

El señor Rafael Gutiérrez solicita a la señorita Tatiana Fernández revisar el desface en el Cronograma aprobado por este Consejo a efecto de presentar las modificaciones correspondientes.

La señora Tatiana Fernández señala que el atraso es significativo ya que altera dos procesos fuertes, 1. la negociación salarial, 2. y la preparación y entrega de proyecciones tanto de presupuestos de operación, partidas institucionales y relación de puestos, por lo que es fundamental un último esfuerzo para que todas estas políticas y lineamientos salgan lo más pronto posible para que la continuidad del proceso siga.  Señala que en este momento los Vicerrectores están adelantando los objetivos generales institucionales, pero no se pueden adelantar los objetivos específicos y metas.

El señor César Bolaños presenta una propuesta en la parte de objetivos, políticas y lineamientos generales, para que sean constantes y se generalice la transferencia anual a los organismos estudiantiles, debido a que durante los últimos cuatro años la FEITEC ha recibido el mismo presupuesto.

NOTA:  Se retira de la sesión el señor Guido Hernández, a las 12:30 m.d. 

NOTA:  Se les agradece la participación a las personas invitadas, quienes se retiran a las 12:30 m.d. 

MOCIÓN DE ORDEN:  El señor Eugenio Trejos al ser las 12:30 m.d., somete a votación moción de orden para ampliar el horario de la sesión en dos horas y solicita suspender la discusión de este tema a efecto de recibir a los candidatos y candidata para el puesto de Auditor(a) Interno(a) del ITCR, del punto correspondiente de la agenda, luego proseguir con la discusión del tema.  Se somete a votación la moción de orden y se obtiene 7 votos a favor 1 en contra.

ARTÍCULO 12.
Presentación de personas que conforman parte de la terna  para el Nombramiento del Auditor/a Interno/a del Instituto Tecnológico de Costa Rica a tiempo indefinido

NOTA:  Se reincorpora a la sesión el señor Guido Hernández, a las 12:35 a.m. 

Invitados:  Máster María Mayela Naranjo Monge, Licenciado Isidro Álvarez Salazar y el Máster Oscar Alberto León Alonso.
El señor Eugenio Trejos da la bienvenida a las personas invitadas a este tema e indica que el propósito de la visita a este Consejo es que los miembros del Consejo Institucional, que no participaron en la Comisión de Selección de la terna de auditor/a interno/a, conozcan a los finalistas del concurso y tengan la  oportunidad de realizar las consultas que tengan a bien, para que en la próxima Sesión del Consejo Institucional se tome la decisión sobre la designación del auditor/a interno/a del Instituto Tecnológico de Costa Rica a tiempo indefinido.  Finalmente solicita a cada una de las personas invitadas que realicen una presentación, dado que los miembros de este Consejo, no  cuentan con los currículos correspondientes.

La señora María Mayela Naranjo indica que ella es licenciada en Administración de Negocios con énfasis en Contabilidad de la UCR, Contadora Pública Autorizada y recientemente obtuvo una Maestría en Administración de Negocios con énfasis en Finanzas de la Universidad Interamericana de Costa Rica.  Señala que como experiencia en Auditoría llevó cursos y seminarios relacionados en este campo, como por ejemplo el Curso de Auditoría Operativa y de Auditoría de Sistemas de Información,  llevado en la Contraloría General de la República.  Su experiencia es de 15 años, donde inició en el Instituto Nacional de Seguros (INS), hizo estudios de control interno, ajustes contables en diferentes tipos de empresas especialmente para los seguros. Realizó estudios de auditoría operativa y de auditoría financiero contable, fue Jefe de Auditoría Operativa y de Financiero Contable en el INS. Actualmente labora en el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), como encargada del Departamento de Inspección y Cobros, el cual se encarga de administrar la recaudación de los ingresos de la Institución.  Su interés personal es adquirir aún más experiencia, como lo han hecho instituciones de gran prestigio, y considera que la han preparado para ocupar un puesto de esa categoría, lo que le permite ejercer con gran profesionalismo y por ello considera que podría aportar aún más al país a través de esta labor, conociendo la importancia que tiene el desarrollo económico.  Finalmente comenta que el ITCR es una Institución de  gran prestigio. por lo que se sentiría honrada en brindarle sus servicios, además ve esto como una gran oportunidad profesional.

Seguidamente el señor Oscar León informa, que sus estudios los realizó en Licenciatura en Administración de Negocios con énfasis en Contabilidad, Licenciatura en el Área Financiera en Dirección de Negocios y Maestría en Finanzas en la Universidad Interamericana.  Su experiencia la destaca indicando que laboró en la Contraloría General de la República de 1981 al 2000, durante 12 años ocupó puestos de jefatura, trabajó en el Departamento de Organismos Descentralizados, en el cual fiscalizaba las entidades descentralizadas en cuenta al Instituto Tecnológico de Costa Rica. Trabajó independientemente por dos años, además laboró para el despacho de la Primera Dama de la República en el puesto de Asesoría. Laboró en la Contraloría Interna de la Universidad Nacional durante el año 2003.  actualmente ocupa la Gerencia Administrativa del Patronato Nacional de la Infancia (PANI), está trabajando en un proceso de reestructuración lo que requiere una labor bastante compleja.  Añade en cuanto a su formación el ejercicio de la Contaduría Pública, área de Contratación Administrativa, derecho administrativo, además de cursos de inglés que ha cursado en la Fundatec.  Su interés personal es que considera que el Instituto Tecnológico de Costa Rica es una Institución de gran trayectoria y de mucho prestigio, sus egresados son bien recibidos en el sector laboral, además de que el ambiente laboral que percibe es muy bueno, por lo que uno de sus propósitos es formar parte de la Institución y dar sus servicios de la mejor manera posible, para procurar seguir adelante con los proyectos que cuenta una Institución como     el Tecnológico.

Finalmente el señor Isidro Álvarez informa que respecto a su formación académica posee una Licenciatura en Administración de Negocios con énfasis en Contabilidad de la Universidad de Costa Rica, es Contador Público Autorizado y posee una Licenciatura en Derecho de la Universidad de Costa Rica.  Su experiencia laboral es de 20 años, durante 10 años laboró en la Contraloría General de la República  y los últimos 10 años como auditor interno del Instituto sobre Alcoholismo y Farmacodependencia (IAFA).  Su interés personal es que su experiencia le ha permitido tener las dos visiones tanto la externa como la interna, donde perteneció a un Organismo de Fiscalización Superior como es la Contraloría General de la República, y como auditor del IAFA le ha permitido entender las relaciones entre la Administración y la Auditoría, además de comprender básicamente que la labor principal de un auditor es asesorar a la Administración en el cumplimiento de sus objetivos. Considera que toda su experiencia lo ha motivado a participar en el concurso, el cual ha sido un concurso transparente, su proyección es colaborar con la Administración y cumplir con el propósito de los objetivos que tiene designados el Tecnológico.

El señor Rafael Gutiérrez consulta a los tres participantes, cuál es la opinión respecto a la participación del auditor en  las sesiones del Consejo Institucional.

El señor Oscar León al respecto indica que la labor de auditoría es una función de apoyo, por lo que en ese sentido considera que es importante que el auditor interno participe de las sesiones del Consejo Institucional a fin de que oriente la toma de decisiones en el tanto haya alguna inquietud o duda,  lo cual  ayudaría a una mejor toma de decisiones.

La señora María Mayela Naranjo considera que sí es importante su participación, ya que el auditor principalmente es un asesor, y en este caso el Consejo Institucional que es el máximo órgano jerárquico de la Institución, por lo que es importante que el auditor esté enterado de lo que sucede, como de proyectos que se están haciendo, conocer el criterio de todos los miembros del Consejo Institucional, y presentar los aportes para que pueda asesorar oportunamente al Consejo Institucional cuando lo requiera.

El señor Isidro Álvarez señala que la Contraloría General de la República ha tenido conocimiento de este tema y también se han dado consultas formales por parte de otras instituciones, por lo que la Contraloría General de la República ha optado por dejar a la libre la decisión de la participación del auditor en las sesiones.  Considera que cada Institución debe valorar si el aporte que da el auditor en las sesiones es válido, además considera que es conveniente para la labor del auditor poder participar y tener conocimiento amplio de todos los temas que se están tratando en la organización.  Señala que esto hay que ligarlo con los tres productos a los que están llamados a dar la Auditoría Interna, que son los informes, las asesorías (verbales o escritas) y los informes de advertencia.  Finalmente indica que  su criterio es que es conveniente para los intereses del auditor participar en las sesiones.

El señor Raúl Pacheco consulta, qué características personales deben buscar los miembros del Consejo Institucional en la persona que se escoja como auditor para el Tecnológico.

El señor Isidro Álvarez al respecto indica que el perfil del personal para ocupar el puesto de auditor están definidos en los lineamientos que acaba de dictar la Contraloría General de la República, los cuales fueron tomados en consideración en este proceso.  Considera a manera personal que un auditor debe ser básicamente una persona abierta a las relaciones interpersonales para poder compartir con las personas, con los demás funcionarios y los interesados en la toma de decisiones en las sesiones que no necesariamente tienen que ser compartidos, lo que hace que haya crecimiento, por lo que lo básico es que la persona tenga capacidad de interrelacionarse con los demás y abierto a escuchar otros criterios y posiciones y además saber negociar.

El señor Oscar León al respecto indica que él coincide con el señor Isidro Álvarez, ya que el auditor/a debe ser una persona que tenga facilidad de establecer relaciones interpersonales, debe ser un negociador, persona honesta, proactiva, debe poseer un pensamiento sistémico para que pueda analizar las diferentes situaciones  que se presentan.

La señora María Mayela indica que debe ser una persona objetiva y muy profesional, analítico, conciliador, capaz de mantener la armonía con la Administración para que se logre que sus aportes y recomendaciones sean puestos en práctica, debe mantener una posición de colaboración para que pueda realizar eficientemente la labor.

La señora Trilce Altamirano consulta a los participantes, qué diferencia debería hacer el auditor/a interno/a en una institución pública y en una universidad con una autonomía especial.

El señor Isidro Álvarez indica que el hecho de que una universidad pública cuente con una auditoría en la cual se pueda confiar es una gran oportunidad, además esto permite a la universidad fortalecer la autonomía y demostrar que con una unidad de control propia apoyada y respaldada, puede demostrar a las instancias de fiscalización externa como la Contraloría General de la República de que esa capacidad y además se está desarrollando dentro de la Institución.  Señala que la auditoría de una universidad pública en el marco normativo y jurídico de una universidad es especial, es como una república dentro de otra república, las decisiones son autónomas, además esta debe ser más proactiva para que demuestre la autonomía.

La señora María Mayela comenta que el papel de la auditoría en una institución de enseñanza superior como la es el Tecnológico, es más importante, ya que le da más credibilidad a la Administración.  Señala que esta establece límites internos que la propia institución debe tener el control, el papel del auditor está más orientado a establecer que los alcances estén más definidos en cada uno de los organismos de la Institución, para que no se den abusos en lo que debería ser una sana Administración.

El señor Oscar León indica que es una gran oportunidad para que instituciones como lo es Tecnológico, ya que se les da autonomía administrativa, considera que la función del auditor interno viene a reforzar la autonomía con los criterios, orientaciones y estudios en pro del mejoramiento de los sistemas de control que son tan importantes para el desarrollo de una Institución.

El señor Abraham Bonilla da la bienvenida a los invitados y les consulta cuál es el pensamiento que ellos tienen respecto a las Fundaciones dentro de la Educación Superior Estatal.

El señor Oscar León considera que las fundaciones han sido un apoyo importante que permiten a las Instituciones de Educación Superior facilitar las labores extensivas hacia las comunidades y hacia la venta de servicios en materia tecnológica y de investigación, lo que hace que se generen una serie de recursos que refuerzan las áreas tecnológicas o de investigación hacia el sector empresarial.  Considera que la Fundatec es un magnífico elemento para aportar a la comunidad y para fortalecer internamente con nuevos recursos siempre y cuando sean controlados y orientados hacia el objetivo de ser.

El señor Isidro Álvarez considera que el marco jurídico de actuación de una fundación al amparo de una universidad está definido, lo importante es conocer y tener muy claro cuál es la posibilidad real de coordinar acciones con las fundaciones, la cual debe ser en el sentido administrativo, legal y práctico, y teniendo esa claridad es posible establecer convenios de cooperación entre las fundaciones y las universidades, para que continúen colaborando con el proyecto de venta de servicios y de bienes, de esta manera se pueden agregar recursos frescos para que una institución pueda surgir.  Señala que esos recursos deben estar muy bien controlados con los sistemas de control interno que garanticen un uso transparente de los recursos y además deben tener claridad que son recursos públicos y privados, establecer relaciones de coordinación en ese sentido, y administrativamente se deben sentar las bases para que la relación de coordinación sea armoniosa y se incorporen los recursos al cumplimiento de los objetivos Institucionales.

La señora María Mayela Naranjo considera que esto es un poco difícil de manejar a nivel interno, se debe tener claro la parte legal, las Fundaciones han sido necesarias para originar los recursos que le ha dado a la Institución y para desarrollar una serie de programas, se deben tener muy claros los aspectos de control y el manejo de recursos y hasta dónde puede una Institución ceder funciones básicas a las Fundaciones.  Señala que la parte de control en cuanto a los recursos que se originan de las ventas de servicios deben quedar claramente definidas y documentadas.  Finalmente recalca que este es un asunto de normalizar la relación y que la Institución  establezca a la fundación los límites en cuanto a sus alcances.

El señor Eugenio Trejos agradece a las personas invitadas su anuencia para estar presentes en esta sesión, pese a sus quehaceres y la  disposición demostrada.

MOCIÓN DE ORDEN:  El señor Eugenio Trejos al ser la 1:10 p.m. presenta moción de orden para hacer un receso e invitar a los candidatos y candidata a ocupar el puesto de auditor/a interno/a del ITCR, a compartir el almuerzo con los miembros de este Consejo y así poder continuar con la conversación.  Se somete a votación la moción de orden y se acoge por unanimidad.

Receso: 1:10 a 1:45 p.m.

NOTA:  Se les agradece la participación a las personas invitadas, quienes se retiran a la 1:45 p.m.

CONTINUACIÓN ARTÍCULO 11.
Orientaciones Institucionales 

A. Políticas especificas de formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2005

NOTA:  Se retira de la sesión el señor Raúl Pacheco a la 1:50 p.m. 

MOCIÓN No. 1

Los miembros del Consejo Institucional analizan la propuesta de políticas presentada por la Comisión de Planificación y Administración numeradas de la 1 a la 12, según la redacción presentada en el transcurso de la sesión.  Asimismo los miembros consideran la conveniencia de votar dichas políticas sin hacer modificaciones a excepción de la política No. 8, y dejarla para ser votada al final junto con el análisis de las políticas referidas a la discapacidad.

El señor Eugenio Trejos somete a votación la Moción No. 1 para que se voten las políticas de la No. 1 a la 12 a excepción de la No. 8 y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueban, para que se lea de la siguiente manera:

EXCELENCIA ACADÉMICA

1. Los Departamentos Académicos, definirán los grupos meta para enfocar sus intervenciones académicas, así como sus iniciativas de atracción, selección, admisión, formación y actualización, e identificar las instituciones aliadas para coordinar sus acciones por región, sector económico y social, mediante procesos sistemáticos e integrales.
2. Las opciones académicas o programas formales del ITCR, se someterán a los  procesos de autoevaluación y acreditación,  según prioridades institucionales.

3. El proceso de enseñanza-aprendizaje se fortalecerá aprovechando el desarrollo tecnológico, mediante la utilización de las tecnologías educativas, tecnologías de información y comunicación y la educación virtual, que faciliten la excelencia académica.
4. Será una tarea permanente del Instituto Tecnológico de Costa Rica alcanzar un  mayor éxito en el rendimiento académico y el desarrollo humano integral.

5. El Instituto Tecnológico de Costa Rica, fomentará nuevas opciones académicas transdisciplinarias que respondan a las necesidades reales del entorno, promoviendo el trabajo en equipos interdisciplinarios e interinstitucionales, tanto a nivel nacional como internacional.
6. Se fortalecerá los estudios de postgrado que integren la investigación, la extensión y la docencia con proyección regional e internacional.

7. El Instituto Tecnológico de Costa Rica, fomentará el desarrollo de la Educación Técnica propiciando la articulación vertical y horizontal a nivel institucional e interinstitucional.

8. ...
9. La selección de estudiantes se basará en los criterios de aptitud académica y vocación profesional, en coordinación con los Departamentos Académicos.

10. Los programas de permanencia de las Sedes y Centro deberán considerar los requerimientos  básicos estudiantiles, para una formación humana integral bajo un criterio de equidad en el bienestar.

11. Los servicios estudiantiles y administrativos se adecuarán según el crecimiento y  las necesidades de la población estudiantil.

12. La formación integral de los y las estudiantes se reforzará mediante la creación de espacios de recreación y la prestación de servicios.

MOCIÓN No. 2

El señor Eugenio Trejos somete a votación la política No. 13, la cual incluye las modificaciones externadas por los miembros del Consejo Institucional y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba la política No. 13 para que se lea de la siguiente manera:

13. Los programas de permanencia considerarán:

· Las facilidades de financiamiento para realizar estudios en forma exitosa, por medio de un sistema mixto de becas y préstamos. 

· Los servicios de apoyo de carácter académico, administrativo y vida estudiantil acordes con las necesidades estudiantiles

· Los programas culturales deportivos y recreativos.

· La asistencia y asesoría en las áreas de la psicología la educación la salud y el trabajo social.

· Los programas de permanencia estudiantil tendrán como fuente permanente de retroalimentación la investigación educativa y sociodemográfica.

· La condición socioeconómica y el rendimiento académico y permanecerá siendo sujeto de éstos, mientras esté incluida dentro de las franjas socioeconómicas y de rendimiento definidas.

MOCIÓN No. 3

El señor Eugenio Trejos somete a votación la moción No. 3 para que las políticas No. 14 y 15 se lean según la redacción presentada por la Comisión de Planificación y Administración y se obtiene 8  votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueban las políticas citadas para que se lea de la siguiente manera:

14. Los y las estudiantes del Instituto Tecnológico de Costa Rica que ingresan por el sistema de admisión ordinario a los programas de licenciatura, bachillerato y diplomado tendrán una exoneración equivalente a la suma de los costos fijos y de los costos no atribuibles directamente a la docencia.

15. Las franjas socioeconómicas y de rendimiento serán definidas con el propósito de darle facilidades de permanencia a los y las estudiantes.

MOCIÓN No. 4

El señor Eugenio Trejos indica que tanto en los lineamientos 16 y 17,  se han presentado dos mociones: la primera la presenta  la Comisión de Planificación y Administración para que las políticas No. 16 y 17 se eliminen y la segunda propuesta es una moción presentada por la representación estudiantil.  Primero se somete a votación la moción propuesta por la Comisión de Planificación y Administración para que se eliminen las políticas No. 16 y 17 y se obtiene 1 voto a favor y 7 votos en contra.  Ante el resultado obtenido se procede a la lectura para la discusión y votación de las mociones presentadas por la representación estudiantil para que las políticas No. 16 y 17 se lean de la siguiente manera:

16. Los programas asistenciales y de servicio que brinde la Institución que tengan relación con alojamiento, salud, recreación, alimentación y otros se deben considerar como parte de los gastos básicos para realizar estudios en forma exitosa.

17. El valor ordinario del crédito, así como los precios de los programas asistenciales y de los servicios que brinda la Institución, se deben fijar utilizando como criterios fundamentales los costos reales y las políticas institucionales de democratización de la enseñanza y serán modificados según sea la inflación anual reconocida por el Gobierno de la República.
El señor Trejos somete a votación la Moción No. 4 presentada por la representación estudiantil y se obtiene 7 votos a favor 1 en contra.  Por tanto se aprueba los lineamientos 16 y 17 se aprueban con la redacción supra citada.

MOCIÓN No. 5

El señor Eugenio Trejos somete a votación las políticas numeradas de la 18 a la 22 según la propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueban los lineamientos citados  para que se lean de la siguiente manera:

ADMINISTRACIÓN  DEL APOYO ACADÉMICO
18. La gestión administrativa institucional concebida como apoyo a la academia estará inmersa en un proceso de mejoramiento continuo, basada en los pilares fundamentales: motivación, modernización, excelencia en la prestación de servicios, procedimientos y normalización.
19. La gestión académica, administrativa, así como de vida estudiantil, será fortalecida mediante la participación del estudiante, en las diferentes modalidades asistenciales.
20. Los servicios  administrativos en la Institución se ofrecerán bajo el concepto de  servicios integrados, ventanilla única, o cualquier otro mecanismo de simplificación  de trámites.

21. La evaluación del desempeño de personal será la base para la toma de decisiones en cuanto a capacitación, otorgamiento de becas, y otros incentivos para el personal.
22. Los incrementos salariales para el personal, se harán con base en el Capítulo IV (Salarios) de la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas, buscando la competitividad de los mismos y ajustándose a las posibilidades presupuestarias de la Institución.

MOCIÓN No. 6

El señor Eugenio Trejos somete a votación la política No. 23, la cual incluye modificaciones de redacción sugeridas externadas por la señora Trilce Altamirano y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba la Moción No. 6 para que se lea de la siguiente manera:

23. La asignación de los recursos institucionales se hará en función de los objetivos generales y específicos del Plan Anual Operativo.

MOCIÓN No. 7

El señor Eugenio Trejos somete a votación la política No. 24, para que sea eliminada del documento final según la propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración y se obtiene 4 votos a favor 4 en contra.  Ante el resultado obtenido, según lo establecido en el Reglamento del Consejo Institucional, cuando ocurre un empate se traslada la votación para la próxima sesión de este Consejo.  Por tanto, esta política queda pendiente de votación.

MOCIÓN No. 8

El señor Eugenio Trejos somete a votación la propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración de las políticas No. 25 y 26 y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba las políticas citadas,  para que se lean de la siguiente manera:

25. La función académica y sus servicios de apoyo, será orientada a través del proceso de planificación institucional y los requerimientos del entorno.
26. El Instituto Tecnológico de Costa Rica fortalecerá la desconcentración académica y administrativa en procura del mejoramiento de la calidad de los servicios.
MOCIÓN No. 9

El señor Eugenio Trejos somete a votación la propuesta de la política No. 27 presentada por la Comisión de Planificación y Administración,  y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el lineamiento citado,  para que se lea de la siguiente manera:

VINCULACIÓN

27. Se impulsará la incorporación de los diferentes sectores de la Institución en espacios de diálogo que permitan una mayor participación en las decisiones que orienten el desarrollo nacional.

MOCIÓN No. 10

El señor Eugenio Trejos somete a votación la propuesta para aprobar la política No. 28, presentada por la Comisión de Planificación y Administración y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el lineamiento citado, para que se lea de la siguiente manera:

28. La Vinculación del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la sociedad, se realizará por medio de los departamentos académicos y otras dependencias institucionales, fortaleciendo la prestación de servicios
, la investigación y extensión
, la creación de espacios interactivos  y de retroalimentación que faciliten la definición y atención de necesidades para el desarrollo nacional y regional.
MOCIÓN No. 11

El señor Eugenio Trejos somete a votación la política No. 29, la cual incluye las modificaciones externadas por los miembros del Consejo Institucional y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el lineamiento citado, para que se lea de la siguiente manera:

29. Es prioritario la vinculación de las Escuelas y  Departamentos Académicos con los actores socio-políticos y con los agentes económicos para la definición y priorización de las necesidades sociales, tecnológicas y problemas productivos por resolver en conjunto.

MOCIÓN No. 12

El señor Eugenio Trejos somete a votación  la propuesta de las políticas numeradas de la 30 a la 33, presentada por la Comisión de Planificación y Administración y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueban las políticas citadas, para que se lean de la siguiente manera:

30. El Instituto Tecnológico de Costa Rica incorporará en la gestión anual la promoción de una imagen real y coherente con los mandatos estatutarios y la ética institucional, así mismo una rendición de cuentas a la Comunidad Nacional de modo formal y una mayor difusión de los alcances institucionales que favorezca la interacción y la retroalimentación de las labores académicas.

31. La vinculación permanente con los egresados del ITCR se hará por medio de la actualización, capacitación, participación en actividades académicas  y otras actividades que permitan adecuar y fortalecer los objetivos institucionales.

32. Las prácticas de especialidad, proyectos de graduación y tesis, serán un mecanismo para reforzar tanto la formación profesional del estudiante, como su vinculación con el entorno laboral, así como para la contribución a la solución de los problemas de orden productivo y socio-ambiental de las empresas, de los grupos sociales y agentes económicos, según la prioridad de los Departamentos Académicos.

33. El Instituto Tecnológico de Costa Rica coadyuvará al desarrollo integral de las diferentes regiones del país fortaleciendo el proceso de regionalización
 universitaria.

MOCIÓN No. 13

NOTA:  Se retira de la sesión el señor César Bolaños a las 2:05 p.m. 

El señor Eugenio Trejos somete a votación la propuesta de la Comisión de Planificación y Administración, para se eliminen las políticas numeradas de la 34 a la 74, dado que están referidas a la política propuesta No. 28, y son  orientaciones que por ende hay que cumplir y son muy específicas.

La señora Trilce Altamirano manifiesta que no está de acuerdo en fusionar esas políticas, siempre ha insistido que estas políticas deben incorporarse al documento y operacionalizarse, propone que se dejen las políticas porque se debe contar con políticas generales, específicas y  también con lineamientos.

El señor Rafael Gutiérrez aclara que esas políticas no se están siendo eliminadas, sino que se están quitando del documento pero manteniéndolas en los acuerdos tomados por este Consejo y así tener un orden administrativo.  Manifiesta que esto se hizo porque ha sido una mala práctica en su utilización a través del tiempo.  Apunta que las políticas generales no se pueden encasillar en las políticas específicas, además la Administración debe generar las políticas específicas por medio de un fundamento técnico, lo que se debe hacer es un documento más práctico, ya que esta es una mala práctica administrativa de que todo lo que se aprueba en el Consejo Institucional, pase a ser una política.

El señor Abraham Bonilla manifiesta que él es amigo de la agilidad, pero  desconoce el acuerdo, por lo que estaría dispuesto a votar tal y como están en este momento pero no eliminarlas a falta de conocimiento.

La señora Trilce Altamirano señala que el hecho de que no se incluyan no es que se eliminen, pero se estarían invisibilizando, por lo que recuerda que estos son lineamientos para un presupuesto y para un PAO, y se estarían obviando dos partes muy importantes de la Institución, prestación de servicios del Instituto Tecnológico de Costa Rica e investigación y extensión.

El señor Eugenio Trejos somete a votación la moción presentada por la señora Trilce Altamirano para que no se elimine de las políticas el capítulo denominado “Prestación de Servicios del Instituto Tecnológico de Costa Rica” y se obtiene 3 votos a favor 4 votos en contra, por tanto no pasa la propuesta para fusionar los lineamientos citados.

Ante el resultado obtenido se somete a votación las políticas numeradas de la 34 a la 44 y se obtiene 5 votos a favor 2 votos en contra.  Por tanto se aprueban los lineamientos, para que se lean de la siguiente manera:

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA.

GENERALES

34. La Prestación de Servicios se define como una modalidad de Extensión Institucional. 

35. La Prestación de Servicios tiene como fin contribuir a los fines, principios y políticas institucionales.

36. La Prestación de Servicios ofrecida por el Instituto Tecnológico de Costa Rica tiene como objetivo atender necesidades o demandas de diversos servicios relacionados con su quehacer académico, científico y tecnológico, según lo estipulado en el Artículo 5, de su Ley Orgánica.

37. Las actividades que se realicen en el marco de la Prestación de Servicios del Instituto Tecnológico de Costa Rica, tendrán carácter diferenciado en el mercado nacional e internacional en razón de la tecnología, infraestructura, equipo, recurso humano, calidad y competitividad de sus ofertas.

38. La Prestación de Servicios se concibe preferiblemente como una actividad institucional integradora, multi e interdisciplinaria, que involucre Centros, o Departamentos Académicos de la Institución.

39. La Prestación de Servicios debe estar ubicada en los campos de la docencia y/o la investigación, acorde a sus objetivos y fortalecer la actividad académica de la Institución.

40. La Prestación de Servicios se dará bajo las siguientes modalidades:  capacitación, asesoría y asistencia técnica, consultoría, investigación contratada, servicios de apoyo tecnológico, análisis repetitivos, ensayos de homologación o calibración, ensayos de certificación y licenciamiento para la explotación de patentes u otras formas de propiedad intelectual.

41. La Prestación de Servicios de carácter académico, será ofrecida por los Departamentos Académicos, según su especialidad y debe estar avalada por la Vicerrectoría de Docencia o la Vicerrectoría de Investigación y Extensión según corresponda. La Vicerrectoría de Investigación y Extensión determinará los casos que requieren de convenio, para formalizar actividades de Prestación de Servicios y apoyará la gestión de los mismos. 

42. Para la Prestación de Servicios se podrá utilizar espacios e infraestructura de la Institución siempre y cuando no se interfiera en las labores académicas ordinarias o programadas de antemano.

43. Toda Prestación de Servicios debe cuantificar y registrar el aporte institucional de imagen, infraestructura y otros servicios o recursos.

44. Toda Prestación de Servicios debe indicar su aporte a la imagen institucional.

MOCIÓN No. 14

El señor Eugenio Trejos somete a votación las políticas numeradas de la 45 a la 50, según propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración  y se obtiene 4 votos a favor 3 en contra.  Por tanto se aprueban los lineamientos citados, para que se lean de la siguiente manera:

ESPECÍFICAS PARA LOS DEPARTAMENTOS

45. Los Departamentos que realicen Prestación de Servicios deben formular el Plan Anual de Prestación de Servicios, el cual será parte del Plan Anual Operativo del Departamento y seguirá el respectivo trámite para su aprobación.

46. El Plan Anual de Prestación de Servicios debe indicar: 

· Modalidades que se proponen realizar en el marco de la Prestación de Servicios.

· Modalidades que proponen administrar con cargo a fondos depositados en la Fundación Tecnológica de Costa Rica.

· Modalidades que proponen administrar con cargo a fondos depositados en el Instituto Tecnológico de Costa Rica. 

· Recursos institucionales (humanos, materiales, equipo, infraestructura) así como convenios y contratos externos que requieren aquellas actividades con carácter permanente. 

· El Plan de Inversión de los recursos que corresponden al Departamento Académico, así como el uso que se dará a los excedentes potenciales. 

47. La responsabilidad del planeamiento, dirección y evaluación, así como de la calidad de la Prestación de Servicios corresponde al Departamento responsable y la Vicerrectoría correspondiente.

48. Los Departamentos del Instituto Tecnológico de Costa Rica, harán esfuerzos por lograr una amplia participación de sus funcionarios(as), y estudiantes a favor de la vinculación con sectores sociales y productivos mediante la Prestación de Servicios. 

49. La Prestación de Servicios de cada Departamento Académico debe cerrar anualmente sin déficit. 

50. La Asesoría Legal de la Institución, el Departamento de Recursos Humanos y demás instancias institucionales, asesorarán a los diferentes departamentos para que las contrataciones de personal, así como toda gestión que se dé en el marco de la Prestación de Servicios sea prevista en congruencia con la legislación vigente tanto a nivel institucional, nacional, e internacional. 

MOCIÓN No. 15

El señor Eugenio Trejos somete a votación las políticas numeradas de la 51 a la 53, según propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración y se obtiene 5 votos a favor 2 en contra.  Por tanto se aprueban las políticas citadas, para que se lean de la siguiente manera:

ESPECÍFICAS PARA EL PERSONAL

51. La Prestación de Servicios se llevará a cabo, preferiblemente, por funcionarios(as) y estudiantes del Instituto Tecnológico de Costa Rica.  En caso de no contar con personal disponible o especializado, se recurrirá a contrataciones externas teniendo prioridad la contratación de egresados(as) y jubilados(as) de la Institución.

52. Para la selección del personal que se involucre en actividades de prestación de servicios se seguirán los siguientes criterios: 

· Formación y experiencia en el campo.

· Igualdad de oportunidades para la participación de los funcionarios(as) del departamento como candidatos(as) para la prestación del servicio. 

· Prioridad en la contratación de funcionarios(as) del Instituto Tecnológico de Costa Rica.

· Responsabilidad y desempeño mostrado en actividades anteriores.

53. La participación de los y las funcionarios(as) en las diferentes modalidades de Prestación de Servicios no puede exceder un total general de jornada de tiempo y medio incluyendo los compromisos con otras universidades.

MOCIÓN No. 16

El señor Eugenio Trejos somete a votación las políticas numeradas de la 54 a la 74, según propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración y se obtiene 5 votos a favor 2 en contra.  Por tanto se aprueban las políticas citadas, para que se lean de la siguiente manera:

INVESTIGACIÓN Y LA EXTENSIÓN

54. Las orientaciones de investigación y extensión consideran tres aspectos:  la gestión de la investigación y extensión, la vinculación del Instituto Tecnológico de Costa Rica con el sector productivo y la gestión de cooperación nacional o internacional.

55. Los proyectos de investigación y extensión se enmarcarán dentro de las áreas temáticas definidas  como estratégicas y prioritarias para el desarrollo tecnológico nacional y regional.

I Gestión de la Investigación y Extensión

56. La Vicerrectoría de Investigación y Extensión promoverá la innovación e incentivará la presentación y desarrollo de proyectos de investigación y extensión enfocados a la solución de problemas tecnológicos.

57. La capacitación de recurso humano para el desarrollo de la investigación y la extensión responderá a las áreas temáticas definidas como prioritarias para el desarrollo de la investigación bajo el principio de equidad de oportunidades.

58. Los proyectos y actividades de investigación y extensión garantizarán un impacto positivo en los aspectos económicos, sociales y ambientales en los sectores vinculados a la actividad.

59. El Instituto Tecnológico de Costa Rica divulgará por los medios adecuados, tanto a nivel institucional, nacional e internacional las actividades y resultados  de la investigación y la extensión.

60. El Instituto Tecnológico de Costa Rica promoverá los servicios de información y documentación de las áreas temáticas definidas como prioritarias y estratégicas, como apoyo a la investigación y la extensión.

61. El Instituto Tecnológico de Costa Rica promoverá la participación de estudiantes en actividades de investigación y extensión.

62. El Instituto Tecnológico de Costa Rica promoverá el trabajo en equipos interdisciplinarios e interinstitucionales, tanto a nivel nacional como internacional.

63. El Instituto Tecnológico de Costa Rica fomentará la creación y consolidación de Centros de Investigación,  Unidades Productivas y de Venta de Servicios, vinculadas a las áreas definidas como prioritarias y estratégicas para el desarrollo de la Institución.

64. Fomentar la creación y consolidación de centros de investigación y extensión, así como de unidades productivas en las áreas prioritarias.

65. El Instituto Tecnológico de Costa Rica propiciará el análisis y discusión de los resultados de sus investigaciones, actividades de extensión y transferencia para un aprovechamiento de sus resultados.

66. El Instituto Tecnológico de Costa Rica fortalecerá la evaluación permanente del rendimiento de los Centros de Investigación, Unidades Productivas y de Prestación de Servicios, así como de los investigadores y extensionistas.

II.   Vinculación con los sectores sociales y productivos

67. El Instituto Tecnológico de Costa Rica impulsará el desarrollo de tecnologías innovadoras, susceptibles de generar patentes y otras modalidades de protección intelectual.

68. El Instituto Tecnológico de Costa Rica fortalecerá la integración con los sectores sociales y productivos del país.

69. El Instituto Tecnológico de Costa Rica fomentará proyectos y actividades que propicien la transferencia tecnológica de resultados, producto de la investigación y de la extensión en la Institución.

70. Dentro de las formas de extensión, el Instituto Tecnológico de Costa Rica, promoverá  la prestación de servicios institucionales las actividades y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones.

IV. Cooperación nacional e internacional

71. El Instituto Tecnológico de Costa Rica promoverá el intercambio académico a nivel nacional e internacional.

72. El Instituto Tecnológico de Costa Rica fomentará vínculos con diferentes instituciones e investigadores de reconocido prestigio, tanto a nivel nacional como internacional.

73. El Instituto Tecnológico de Costa Rica identificará y captará fondos  nacionales  e internacionales para el financiamiento  de actividades académicas.

74. El Instituto Tecnológico de Costa Rica promoverá su incorporación a entidades nacionales e internacionales de investigación y extensión de reconocido prestigio.

MOCIÓN No. 17

NOTA:  Se reincorpora a la sesión el señor César Bolaños, a las 2:15 p.m. 

El señor Eugenio Trejos somete a votación las políticas numeradas de la 75 a la 77 e indica que la propuesta de la Comisión de Planificación y Administración es que se eliminen, y trasladarlas a la política No. 8 

La señora Trilce Altamirano manifiesta que en el año 2003 estas políticas eran más, sin embargo, se eliminaron algunas, y en ese sentido ella ha tratado que no se invisibilicen y que queden al menos tres de esas políticas.  Señala que si se dice que debido a que  tienen mucho tiempo de estar solo en un  papel y que por eso hay que eliminarlas, eso no debe interpretarse de ese modo,  sino hacer  un esfuerzo porque se cumplan.

El señor Rafael Gutiérrez manifiesta que no es lo mismo, ya que esto es año por año, se está denotando una debilidad Institucional donde no se hace respetar los acuerdos del Consejo Institucional, para ello indica que las políticas 75, 76 y 77 son un principio que debe proponerse a cada una de las acciones realizadas, lo que existe es un temor administrativo a no ejecutar esa serie de cosas, por lo que a futuro solicita a la Presidencia que en algún momento haga un análisis concienzudo junto con la Administración para evitar esa situación, ya que trae un encadenamiento que puede ser peligroso para la parte administrativa.

El señor Eugenio Trejos manifiesta que siempre se ha definido como un eje trasversal el acceso en todos sus ámbitos a todas las personas con discapacidad, por lo que le parece que se debe fusionar con la No. 8.  Seguidamente somete a votación la propuesta para que se eliminen las políticas numeradas de la 75 a la 77 y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se eliminan y se fusionan con la política 8.

MOCIÓN No. 18

El señor Eugenio Trejos somete a votación la política No. 8, la cual incluye las modificaciones externadas por los miembros del Consejo Institucional y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba la política citada,  para que se lea de la siguiente manera:

8. Incorporar la dimensión ambiental, la equidad de género, el acceso en todos los ámbitos a las personas con Discapacidad, la igualdad de oportunidades, la solidaridad con la sociedad costarricense, los valores éticos, humanísticos y el desarrollo del espíritu emprendedor en los planes, programas académicos y actividades institucionales, desarrollo sostenible, como variable fundamental a considerar en las decisiones políticas, económicas, académicas, administrativas, culturales y sociales, respetando los límites de los ecosistemas y la idiosincrasia de las comunidades.  
B.
Lineamientos para la formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2005

MOCIÓN No. 1

El señor Eugenio Trejos somete a votación el Marco de Referencia, según propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el Marco de Referencia, para que se lea de la siguiente manera:

I.
MARCO DE REFERENCIA
1. Las Políticas Institucionales (Políticas Generales y Políticas Específicas) serán el marco de referencia de la Rectoría (Estatuto Orgánico, Artículo 26 inciso r) para presentar al Consejo Institucional el Plan Operativo y Presupuesto para el 2004
2. La Formulación del Plan  incluirá objetivos generales, objetivos específicos, metas y actividades, según las siguientes definiciones:
2.5 Objetivos Generales:  son los fines que orientan el conjunto de acciones que pretende realizar la Institución, cuyos alcances se precisan para plazos de tiempo definido:  anual, para el Plan Anual Operativo (PAO) o quinquenal, si se refiere al Plan Estratégico.

2.6 Objetivos Específicos:  son los propósitos derivados de los objetivos generales que orientan el conjunto de acciones que se pretenden realizar por programa, cuyos alcances se precisan para plazos de tiempo definido:  anual, para el Plan Anual Operativo (PAO) o quinquenal, si se refiere al Plan Estratégico.
2.7 Metas:  son los resultados esperados de los objetivos específicos que dirigen las acciones que emprenderán las Unidades Ejecutoras del Instituto, cuyo alcance se precisa para plazos de tiempo definido:  anual, para al Plan Anual Operativo (PAO) o quinquenal si se refiere al Plan Estratégico.
2.8 Actividad:  son las acciones que emprenderán las Unidades Ejecutoras para lograr las metas del programa presupuestario al que pertenecen.
3. A.  La Formulación del Plan Anual Operativo se basará en:
1. El planeamiento que propongan los departamentos o unidades para el 2004 a la luz de las Políticas Institucionales, Objetivos Generales y Específicos y metas de cada Programa.

2. Las metas que se pretende alcanzar

3. Las actividades previstas a desarrollar con presupuesto Institucional, con el apoyo de convenios con la coadyuvancia de la Fundación Tecnológica de Costa Rica.
4. El crecimiento de la población estudiantil por Escuela, cantidad de usuarios/as por atender, actividades previstas, necesidades de laboratorio e infraestructura académica, cantidad de investigadores, cantidad de proyectos de investigación y extensión y cantidad de estudiantes que participan en la investigación.

5. Los indicadores de gestión o, en su defecto, las unidades de medida que permitan dar seguimiento a las metas y posibiliten su evaluación.

6. Las áreas de capacitación prioritarias para cada Programa, con justificación y monto requerido .

7. Las áreas de especialización y formación prioritarias para las becas por cada Programa, con justificación y monto requerido.

B.  La Formulación del Plan Anual Operativo se basará en los siguientes principios:
g. Participación y consenso en la elaboración de los Planes por Programa 
h. Congruencia entre Objetivos Generales, Específicos, Metas y Acciones a nivel de Programa.

i. Visión de conjunto del Consejo de Rectoría ante el Plan Institucional, a la luz de las Políticas Institucionales.

j. Participación técnica y política en los diversos niveles del proceso. 

k. Vinculación del Plan-Presupuesto a nivel de metas por Programa. 

l. Rendición de cuentas a la instancia que corresponda.

4. La Formulación del Plan Anual Operativo está basado en las responsabilidades que cada órgano y sus integrantes asumen según el Estatuto Orgánico:
4.1 Es responsabilidad del Rector planear, dirigir, evaluar y rendir cuentas sobre la ejecución de las labores del Instituto, de acuerdo con las políticas institucionales y presentar el Plan Anual Operativo y el Presupuesto al Consejo Institucional para su aprobación (Artículo 26, inciso a del Estatuto Orgánico).  Cumplir con las disposiciones del Manual de Normas de Generales de Control Interno para la Contraloría General de la República, Entidades y Órganos sujetos a su fiscalización, para lo cual en su Capítulo VI No. 6.5, señala que:

4.1.1  
“El jerarca y los demás funcionarios en todos los niveles de la institución están obligados a rendir cuentas por el uso de los recursos, el cumplimiento de los objetivos institucionales y el logro de los resultados esperados, para lo que se apoyarán en el control interno.” (Ley No. 8292 Ley General de Control Interno).

4.2
Es responsabilidad de los y las Vicerrectores/as:

4.2.1 
Planear, dirigir, evaluar y rendir cuentas de las actividades de las unidades a su cargo. (Artículo 32, inciso b, Estatuto Orgánico.

4.2.2 Presentar al Rector el plan anual y el anteproyecto de presupuesto de las dependencias y programas a su cargo y colaborar en las gestiones necesarias para su financiamiento. (Artículo 32, inciso l, Estatuto Orgánico).

4.3
Es responsabilidad del Director de Sede Regional:
4.3.1
Planear, dirigir, evaluar y rendir cuentas sobre las actividades de la Sede Regional. (Artículo 79, inciso c, Estatuto Orgánico).

4.3.2
Presentar al Rector el plan anual y el anteproyecto de presupuesto de las dependencias y programas a su cargo y colaborar en las gestiones necesarias para su financiamiento. (Artículo 79, inciso m, Estatuto Orgánico).
4.4
Son responsabilidades de los Directores de Departamentos Académicos:
4.4.1
Planear, organizar, dirigir, evaluar y rendir cuentas sobre las labores del departamento. (Artículo 59, inciso a, Estatuto Orgánico).
4.4.2
Artículo 59 del Estatuto Orgánico, incisos i, j y m, que dice:
“i.
Preparar el plan de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del departamento y presentarlo al Consejo de Departamento.

 j. 
Proponer al Consejo de Departamento el plan semestral de trabajo de cada funcionario a su cargo y evaluarlo al concluir el período.

m. Proponer al Consejo de Departamento planes y programas de docencia, investigación y extensión. (Artículo 59, incisos i, j y m, Estatuto Orgánico).”

4.5
Son responsabilidades del Consejo de Departamento Académico:
4.5.1 Aprobar en primera instancia y proponer por medio del Director al Consejo de Vicerrectoría correspondiente, los planes y programas de docencia, investigación y extensión del Departamento (Artículo 56, inciso b, Estatuto Orgánico).
4.6.2 Aprobar el plan de trabajo semestral de cada funcionario del departamento (Artículo 56, inciso e, Estatuto Orgánico).
4.7 Son responsabilidades de los Directores de Departamentos no Académicos:
4.8.1 Planear, organizar, dirigir, evaluar y rendir cuentas sobre las labores del departamento. (Artículo 63, inciso a, Estatuto Orgánico).
4.8.2 Preparar el plan anual de trabajo y el anteproyecto de presupuesto del departamento según las pautas señaladas por el superior jerárquico, y presentarlos al Director de Sede, Vicerrector, Rector, según corresponda, y hacerlo del conocimiento de su departamento. (Artículo 63, inciso e, Estatuto Orgánico).
4.9 Toda jefatura será ejercida por un funcionario de tiempo completo, quien deberá presentar anualmente, para la aprobación de su superior inmediato, un plan de trabajo, un proyecto de presupuesto y un informe de labores. (Artículo 145, Estatuto Orgánico).
5. El contenido del documento Plan Anual Operativo debe regirse bajo las estipulaciones de la Circular 8270, emanada por la Contraloría General de la República el día 17 de Agosto del 2000 y las normas técnicas vigentes.

MOCIÓN DE ORDEN:  El señor Eugenio Trejos al ser las 2:30 p.m. somete a votación moción de orden para ampliar el horario de la sesión hasta concluir con este tema. Se somete a votación y se aprueba por unanimidad.

MOCIÓN No. 2

El señor Eugenio Trejos somete a votación el título denominado  “II.
LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA DE LOS INGRESOS, según propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración:  Los ingresos de la Institución previstos para el año 2005 se calcularán  bajo los siguientes criterios: ” y el lineamiento No. 1, y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el lineamiento citado, para que se lea de la siguiente manera:

II.
LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION PRESUPUESTARIA DE LOS INGRESOS

Los ingresos de la Institución previstos para el año 2005 se calcularán  bajo los siguientes criterios:

1. Fondo Especial para el Financiamiento de la Educación Superior (FEES), el Salario Escolar, la Ley 7386 del Impuesto sobre La Renta y la Ley 7983 de Protección al Trabajador, se calcularán con base en las directrices aprobadas por el Consejo Nacional de Rectores (CONARE).

MOCIÓN No. 3

El señor Eugenio Trejos somete a votación los lineamientos numerados 2, 4, 5 y 6 y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueban los lineamientos citados, para que se lean de la siguiente manera:

2. El Impuesto al Cemento se estimará tomando como base el presupuesto 2004 más un  porcentaje de incremento en la inflación estimada por el Banco Central.

4. Los ingresos por concepto de Alquiler de Edificios y Equipo se estimarán tomando como base el comportamiento histórico de éstos y el análisis actualizado de costos y tarifas.  Su ingreso se utilizará para cubrir necesidades institucionales, excepto los ingresos correspondientes al alquiler de laboratorios especializados, según Sesión No. 2188, Artículo 7, del 17 de agosto del 2001 y el alquiler de residencias estudiantiles Sesión No. 2040, Artículo 15, del 14 de febrero de 1999.
5. Los ingresos por concepto de Servicios Estudiantiles se estimarán considerando la normativa vigente.
6. Los ingresos por concepto de Derechos de Estudio se estimarán en función del valor ordinario del crédito, definido según las Políticas Institucionales, el número de estudiantes financiados y monto otorgado según el sistema de financiamiento estudiantil.
MOCIÓN No. 4

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento No. 3, según propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba la Moción No. 4 para que se lea de la siguiente manera:

3. Los ingresos por concepto de Soda Comedor de Cartago y San Carlos se estimarán por los Encargados respectivos , tomando como base la recuperación del costo de la materia prima, sin perjuicio de los derechos adquiridos según Convención Colectiva, los servicios internos que se brinden a los departamentos de la Institución y los ingresos  de años anteriores.

MOCIÓN No. 5

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento No. 7 e indica que la propuesta de la Oficina de Planificación Institucional es que se elimine.  Se somete a votación la propuesta para que se elimine y se obtiene 0 votos a favor 8 en contra.  Por tanto se mantiene la propuesta base.

Los miembros del Consejo proponen modificar la redacción del lineamiento para que quede claro el porcentaje de pago a los profesores que imparten los cursos intensivos. 

Seguidamente el señor Trejos somete a votación el lineamiento No. 7 modificando su redacción y se obtiene 6 votos a favor 2 en contra.  Por tanto se aprueba el lineamiento citado,  para que se lea de la siguiente manera:

7. El ingreso por concepto de Cursos Intensivos deberá cubrir al menos el 80% del pago de los profesores que imparten estos cursos.  El número de Cursos Intensivos se estimarán considerando un incremento en el número de cursos con respecto al 2003 y las metas del 2004
Los señores César Bolaños y Fernán Campos solicitan que conste en actas su voto en contra, por no estar de acuerdo con el porcentaje para el pago de los profesores.

MOCIÓN No. 6

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento No. 8, el cual incluye las modificaciones externadas por los miembros del Consejo Institucional y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el lineamiento citado, para que se lea de la siguiente manera:

8. Las tarifas por concepto de Derechos de Estudio para Maestría se estimarán según los criterios establecidos por el Consejo de Estudios de Postgrado.  Los costos de derechos de estudio de los programas de Bachillerato y Licenciatura  por parte del Vicerrector de Docencia.  En las licenciaturas de Carreras con salida lateral de Bachillerato.  En ambos casos, con el aval del Consejo de Docencia.

No obstante, al no quedar muy clara la redacción de este lineamiento, se le delega a la Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, mejorar la redacción del lineamiento citado para que sea conocido por los miembros de este Consejo, en la próxima sesión.

MOCIÓN No. 7

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento No. 9, el cual incluye las modificaciones externadas por los miembros del Consejo Institucional y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el lineamiento citado, para que se lea de la siguiente manera:

9. Los Intereses por Inversiones se estimarán en función de la cartera promedio estimada,  según el comportamiento histórico y flujo de las inversiones, así como de la estimación de la tasa de interés pasiva .  Lo anterior por cuanto el monto de las inversiones es variable de acuerdo al flujo de efectivo y los desembolsos requeridos.
MOCIÓN No. 8

El señor Eugenio Trejos somete a votación los lineamientos No. 10 y 11, según propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba la Moción No. 8 para que se lea de la siguiente manera:

10. La recuperación de préstamos a egresados/as tanto Amortización como Intereses se estimará sobre la cartera vigente de deudores/as.

11. Respecto a los recursos del Fondo de Desarrollo Institucional, provenientes de la  Fundatec, se hará una estimación con base en la información proporcionada por la Fundatec y el comportamiento histórico de dicho fondo.

MOCIÓN No. 9

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento No. 12, la cual incluye las modificaciones externadas por los miembros del Consejo Institucional y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba la Moción No. 9 para que se lea de la siguiente manera:

12. Los responsables de los proyectos de actividades productivas
 deberán controlar el cumplimiento de los ingresos estimados en cada proyecto y hacer los ajustes correspondientes en caso de que sus proyecciones no se cumplan y ajustarlas a los gastos.

MOCIÓN No. 10

El señor Eugenio Trejos somete a votación el titulo denominado “Lineamientos para la Formulación de Presupuesto de Egresos para el 2005”, según propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el título citado, para que se lea de la siguiente manera:

LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DE PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL 2005.

MOCIÓN No. 11

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento No. 1 del Capítulo II, la cual incluye las modificaciones externadas por los miembros del Consejo Institucional y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el lineamiento 1 de este Capítulo, para que se lea de la siguiente manera:

A.
SERVICIOS PERSONALES

1. El total de la masa salarial con respecto al FEES deberá reducirse en al menos 1 punto porcentual respecto a la del año anterior.

MOCIÓN No. 12

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento No. 2 del Capítulo II, según propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el lineamiento 2 de este Capítulo, para que se lea de la siguiente manera:

2. Para la Formulación del Presupuesto de la masa salarial se considerará:
MOCIÓN No. 13

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento No. 2.1 del Capítulo II, la cual incluye las modificaciones externadas por los miembros del Consejo Institucional y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el lineamiento citado, para que se lea de la siguiente manera:

2.1  El contenido presupuestario de las plazas para el 2005 se estimará de acuerdo con las características del personal que las ocupó durante el primer trimestre del 2004, y la información histórica que se requiera.

La estimación considerará adicionalmente:

· Las plazas que provienen de personal a jubilarse.

· El Consejo de Rectoría presentará al Consejo Institucional las propuestas de acción para estas plazas: eliminar, reconvertir, trasladar a otro programa, etc.

MOCIÓN No. 14

El señor Eugenio Trejos somete a votación los lineamientos No. 2.2 y 2.3 del Capítulo II, la cual incluye las modificaciones externadas por los miembros del Consejo Institucional y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueban los lineamientos citados, para que se lean de la siguiente manera:

2.2 El presupuesto de salarios sólo contemplará la creación de nuevas plazas, bajo aprobación expresa del Consejo Institucional y en el Plan Anual Operativo.

2.3 Las plazas destinadas a la contratación de personal docente por tiempo definido, se presupuestarán por un período de diez meses o doce meses según el comportamiento histórico de estas plazas.
MOCIÓN No. 15

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento No. 2.4 del Capítulo II, según propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración, para que se elimine y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se elimina el lineamiento 2.4

MOCIÓN No. 16

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento No. 2.5 del Capítulo II, según propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración el cual dice:

Se considerará inicialmente la correspondiente previsión para atender 20 solicitudes de ingreso al Régimen de Dedicación Exclusiva por parte de los funcionarios, 20 casos de grados académicos obtenidos por los funcionarios, 20 casos de ingreso al Escalafón de Régimen de Carrera Profesional y 20 casos de ingreso al Escalafón de Régimen de Carrera No Profesional.

El señor Rafael Gutiérrez manifiesta que en este punto él quiere ser efusivo con el Consejo Institucional, señalando que esto es ser práctico desde el punto de vista de la Administración, y lo que pasa es que el Director de Recursos Humanos a veces está sujeto por los presidentes de cada una de las Comisiones. Señala que por parte de la Oficina de Planificación Institucional y la Administración no han hecho el análisis concienzudo para estimar cierta cantidad de casos que podrán ser aprobados, por lo que considera que para el año 2005,  se debe considerar la misma cantidad de casos que se aprobaron para el 2004 y que no se acepte más casos hasta que se normalice esta situación y se cuente con las proyecciones, esto por el  bienestar de los funcionarios.

La señora Trilce Altamirano manifiesta que no ha existido voluntad para dar la información, ya que es tan simple como ver el comportamiento histórico de los últimos tres años.  Señala que el Departamento de Recursos Humanos debe tener la información de cuántos casos de dedicación exclusiva tramitaron en el año 2003, por lo que sugiere a la Presidencia que este punto si se deje con 20 casos, sería un problema, por lo que le solicita a la Presidencia se le pida a la Oficina de Planificación y al Departamento de Recursos den las proyecciones para que se tenga un dato más aproximado a la realidad y poder votar el artículo de la mejor manera.  Por tanto se deja pendiente de votación este lineamiento para la próxima semana.

MOCIÓN No. 17

El señor Eugenio Trejos somete a votación los lineamientos numerados del 2.6 al 2.11 del Capítulo II, según propuesta presentada por la Comisión de Planificación y Administración y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueban los lineamientos citados, para que se lean de la siguiente manera:

2.6 Se considerará inicialmente la previsión necesaria para atender las solicitudes de reconocimiento de 20 casos de grados académicos obtenidos por los funcionarios.

2.7 Se incluirá inicialmente la previsión necesaria para atender 20 casos de ingreso al Escalafón de Régimen de Carrera Profesional y 20 casos de ingreso al Escalafón de Régimen de Carrera No Profesional.
2.8 Se incluirá la previsión necesaria para atender 15 casos de estudios de recalificación de puestos que se realicen durante el año.

2.9 Mantener un fondo para continuar atendiendo los esfuerzos que propicien la competitividad de los salarios del personal de la Institución.
2.10 Una previsión de recursos equivalente al monto estimado por concepto de derecho por prestaciones legales de las personas con posibilidades a este derecho durante el 2005.

2.11 Las necesidades de tiempo extraordinario se estimarán y justificarán de acuerdo al detalle presentado por cada Programa.
MOCIÓN No. 18

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento No. 2.12, según propuesta de inclusión de la Comisión de Planificación y Administración, y se obtiene 7 votos a favor 1 en contra.  Por tanto se aprueba el lineamiento citado, para que se lea de la siguiente manera:

2.12 El pago de dietas a los Miembros Externos del Consejo Institucional, se hará de acuerdo a lo indicado por la Contraloría General de la República.
MOCIÓN No. 19

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento No. 2.13 como propuesta de inclusión de la Comisión de Planificación y Administración la cual fue mejorada por los miembros del Consejo Institucional,  y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el lineamiento citado, para que se lea de la siguiente manera:

2.13 Las transferencias que se giran a los entes privados: AFITEC, FEITEC, ADERTEC Y ATIPTEC, se harán con base en los requisitos que establece la Contraloría General de la República.
MOCIÓN No. 20

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento B. Servicios No Personales, Materiales y Suministros, y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueban los lineamientos 1 y 2 del B,  para que se lean de la siguiente manera:

B.  SERVICIOS NO PERSONALES, MATERIALES Y SUMINISTROS
1. Los presupuestos de operación incrementarán de acuerdo con las posibilidades de la Institución y considerando la inflación estimada del año 2004 para todas las unidades, con base al Presupuesto Ordinario del período anterior.
2. Las partidas de carácter institucional se estimará por cada encargado(a), quien especificará los criterios de cálculo, presentando la justificación respectiva.
MOCIÓN No. 21

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento 1 del C. Inversiones, y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el lineamiento citado,  para que se lea de la siguiente manera:

C.  INVERSIONES 

1.  
Para el financiamiento de proyectos de inversión se orientarán los recursos a las necesidades académicas, servicios estudiantiles y administrativos, así como a propiciar la equidad de oportunidades, asociados al crecimiento de la población estudiantil, según posibilidades económicas de la Institución.  Cada programa elaborará un Proyecto de Inversión, que incluirá:

· Lista total de necesidades de inversión con su priorización, monto e indicación de la meta a la cual está orientada.

· Cartera de proyectos con financiamiento pendiente

· Justificación, impacto de la inversión y cobertura de población.

MOCIÓN No. 22

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento 2 del C. Inversiones, la cual incluye las modificaciones externadas por los miembros del Consejo Institucional, y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el lineamiento citado, para que se lea de la siguiente manera:

2.
Aquellas partidas presupuestarias que se administran en forma centralizada y atienden las necesidades de la Sede Regional, Centro Académico y Sede Central se desconcentrarán, por Sede o Centro.  Se iniciará el proceso de desconcentración con las partidas destinadas a cubrir:  Centros de Formación Humanística, Feria de la Salud y Equipo Bibliográfico

MOCIÓN No. 23

El señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento D. Generales, numerados del 1 al 4 y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueban los lineamiento citados, para que se lean de la siguiente manera:

1. El Presupuesto del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil se elaborará con base en las Políticas Específicas de Permanencia y bajo los Lineamientos aprobados por el Consejo Institucional.

2. En acatamiento a disposiciones de la Contraloría General de la República, respecto a la Ley No. 7600 “Ley de Igualdad para Personas con Discapacidad”, se cumplirá con lo dispuesto en dicha Ley y su Reglamento.

3. El compromiso institucional es ofrecer los cursos que correspondan a cada modalidad el período lectivo según el currículum de cada plan de estudios.  Los cursos que no correspondan al semestre deberán ser autorizados por el Vicerrector(a) de Docencia o el Director(a) de Sede, según corresponda.

4. Se presentará el presupuesto para la investigación y la extensión del Instituto, cuyos recursos estarán sujetos al análisis señalado en el punto 11 de los Ingresos; además, lo anterior estará basado en el comportamiento histórico y las metas del Programa de  Investigación y Extensión.
MOCIÓN No. 24

El señor Fernán Campos presenta moción de orden para incluir dentro de los lineamientos Generales, uno adicional para que se lea de la siguiente manera:

5. Para garantizar el requerido fortalecimiento y desarrollo del  movimiento estudiantil, las transferencias a organismos estudiantiles se calcularan considerando la inflación anual proyectada por el Banco Central.

El señor Rafael Gutiérrez manifiesta que en relación con la propuesta del  sector estudiantil es contradictoria, ya que anteriormente no votaron una propuesta por considerar que es un porcentaje muy precipitado, en lo personal considera que este lineamiento es igual de precipitado.  Añade que él se pone en la posición del Sector Estudiantil en este caso, cuánto sería lo que representa considerando la inflación anual y el crecimiento anual de los estudiantes matriculados, por lo que solicita a los miembros del Consejo Institucional,  que la Administración evalúe esto para saber cuál va a ser el impacto que va a tener.

El señor Abraham Bonilla señala que cuando él fue representante de la Federación, fue la primera vez que la Federación tuvo un presupuesto bastante bueno, ya que estaba en función del presupuesto del Tecnológico, pero a pesar que eran muchos recursos para la Federación, también se le exigía que esta presentara un presupuesto detallado de cada una de las actividades que iba a realizar durante el año.  Por lo cual él le agregaría que se gire de acuerdo a lo presupuestado, al igual que como el presupuesto que presenta el Tecnológico a la Contraloría General de la República.

El señor Fernán Campos manifiesta que como Federación manejan fondos, señala que precisamente en el Oficio No. 14299 emitido por la Contraloría General de la República, el cual abarca también otros órganos a los cuales el Tecnológico tiene que girarle dinero, eso vincula que la Federación tiene que presentarle a la Institución el Plan Anual Operativo, es decir un presupuesto y mantener la vigencia jurídica al día, por lo que la Federación debe estar bajo toda la normativa correspondiente y bajo las regulaciones que estipula la Ley para poder tener un adecuado manejo de dinero, manifiesta que no solamente ahora se está normalizando, sino que está dando la plataforma para que futuras Federaciones puedan manejarse ordenadamente y con mayor vigencia y versatilidad en el manejo de fondos.

El señor Adolfo Chaves considera que los aumentos que se hagan a los estudiantes deben estar acordes con sus necesidades, y cuando se habla de inflación se está diciendo que se trata de un incremento similar al incremento salarial, ya que se supone que el incremento salarial es la inflación.

El señor Guido Hernández señala que este es un asunto muy importante como para que quede como un lineamiento, por lo que solicita a los estudiantes que presenten una propuesta donde se dé informe general en cuanto a las necesidades de la FEITEC, para lo cual solicita se incluya un futuro punto de agenda a fin de analizar este tema.

Finalmente, el señor Eugenio Trejos somete a votación el lineamiento No. 5 presentado por la representación estudiantil y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.  Por tanto se aprueba el nuevo lineamiento supra citado, para que  se lea de la siguiente manera:

“5.
Para garantizar el requerido fortalecimiento y desarrollo del  movimiento estudiantil, las transferencias a organismos estudiantiles se calcularan considerando la inflación anual proyectada por el Banco Central.”

La discusión de este tema consta en el archivo digital de la sesión No. 2354.

NOTA:  Se hace contar en actas que por razones de tiempo se trasladan para la próxima sesión ordinaria los siguientes temas de agenda: “Alcances e implicaciones del oficio AL-200-2004, en relación con el contenido del Acta Constitutiva de la Fundación Tecnológica de Costa Rica sobre el nombramiento de los representantes como sujeto fundador, en la Junta Administrativa de la Fundación Tecnológica de Costa Rica (A cargo del Ing. Rafael Gutiérrez B.); el tema: “Consulta a  la Procuraduría General de la República en relación con la responsabilidad del Consejo Institucional, por la suspensión de los Lineamientos para la vinculación entre: El ITCR-FUNDATEC, acordada por la AIR.” (A cargo de la Licda. Trilce Altamirano); y” Modificación de la Normativa para otorgar Categorías Honoríficas” (A cargo de la Presidencia). 
ASUNTOS VARIOS
ARTÍCULO 16. 
Consulta a  la Procuraduría General de la República en relación con la responsabilidad del Consejo Institucional, por la suspensión de los Lineamientos para la vinculación entre:  El ITCR-FUNDATEC, acordada por la AIR.

La señora Trilce Altamirano informa que sobre el tema de consulta a la Procuraduría General de la República, se les entregó a los miembros la propuesta base, así como los dos dictámenes elaborados por la Oficina de Asesoría Legal sobre este tema, para lo cual solicita  a los miembros del Consejo Institucional analicen los documentos y presenten sus observaciones lo antes posible, para que los cambios estén incorporados antes de que se analice nuevamente este tema.

ARTÍCULO 17.
Asamblea General de estudiantes 

El señor Fernán Campos en nombre del señor César Bolaños y de él, pide disculpas por la ausencia a la segunda mitad de la próxima Sesión Ordinaria, del jueves 13 de mayo del 2004, dado que deben de retirarse a partir de las 10:00 a.m., a fin de asistir a la Asamblea General de Estudiantes a realizarse en el Gimnasio Armando Vázquez.

ARTÍCULO 18.
Informe de Prensa

La señora Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, comunica que recibió copia de Informe de Prensa correspondiente al 5 de mayo del 2004, el cual ha sido circulado en el transcurso de esta Sesión.  (Documento adjunto a la carpeta de esta acta).

No habiendo más asuntos que tratar y quince horas con veinticinco minutos, se levanta la sesión.  
BSS/gfm
� Regido bajo el acuerdo del Consejo Institucional,  Sesión No. 2028, Artículo 14, del 6 de noviembre de 1998, sobre “Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil”.


� Regido bajo el acuerdo del Consejo Institucional,  Sesión No. 2103, del 25 de febrero del 2000, sobre “Orientaciones para la Prestación de Servicios”.


� Regido bajo el acuerdo del Consejo Institucional, Sesión No. 2090, Artículo 10B, del 11 de noviembre de 1999, sobre "Orientaciones para la Investigación y Extensión”.





� Regido bajo el acuerdo del Consejo Institucional, Sesión No. 2075, Artículo 17, del 12 de agosto de 1999, sobre "Regionalización Universitaria como política institucional”.


� Regido bajo el acuerdo del Consejo Institucional,  Sesión No. 2103, del 25 de febrero del 2000, sobre “Orientaciones para la Prestación de Servicios”.


� Regido bajo el acuerdo del Consejo Institucional, Sesión No. 2090, Artículo 10B, del 11 de noviembre de 1999, sobre "Orientaciones para la Investigación y Extensión”.





� Regido bajo el acuerdo del Consejo Institucional, Sesión No. 2075, Artículo 17, del 12 de agosto de 1999, sobre "Regionalización Universitaria como política institucional”.


� Aplicar la formativa inmersa en el Reglamento de Programas de Producción de Departamentos Académicos.
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