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ACTA APROBADA 
SESIÓN EXTRAORDINARIA No. 2352

FECHA:

Viernes 23 de abril del 2004

HORA:
8:00 a.m.

LUGAR:
SALA DE SESIONES DEL CONSEJO INSTITUCIONAL, SEDE 

CENTRAL DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA

ASISTENCIA

DIRECTORES(AS)

Dr. Juan Fernando Álvarez Castro
Rector, Presidente a.i.

MAP. Raúl Pacheco Murillo 
Representante Comunidad Nacional, 

MBA. Adolfo Chaves Campos
Profesor del ITCR

Ing. Rafael Gutiérrez Brenes 
Profesor del ITCR

Ing. Guido Hernández Marín  
Profesor del ITCR

Sr. Mario Castillo Méndez 
Funcionario Administrativo del ITCR

Ing. Abraham Bonilla Cerdas 
Egresado del ITCR

Sr. Fernán Campos Rojas     
Estudiante del ITCR

Sr. César Bolaños Bolaños
Estudiante del ITCR

FUNCIONARIA

Licda. Bertalía Sánchez Salas
Directora Ejecutiva de la Secretaría 


del Consejo Institucional

NOTA:  En esta sesión no se contará con la presencia del Auditor Interno pues el proceso de selección y nombramiento no ha concluido.

AUSENTES

Ing. Juvenal Valerio Garita 
Representante Comunidad Nacional, 


ausencia justificada 

Licda. Trilce Altamirano Marroquín
Profesora del ITCR, ausencia 


justificada 
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Se inicia la Sesión a las 8:00 a.m., con la presencia del Dr. Juan Fernando Álvarez, quien preside, Ing. Rafael Gutiérrez, MBA. Adolfo Chaves, señor Mario Castillo, señor Fernán Campos y señor César Bolaños.

El señor Juan Fernando Álvarez justifica la ausencia de la Licda. Trilce Altamirano y del Ing. Juvenal Valerio, quienes por compromisos previamente adquiridos no pueden estar presentes en esta sesión.  

ARTÍCULO ÚNICO.
Propuesta de ponencia del Consejo Institucional para ser presentada en el III Congreso Institucional

Invitado:  MAE. Ronald Mora E., facilitador y funcionario de la Oficina de Planificación Institucional 
El señor Juan Fernando Álvarez da la bienvenida al señor Ronald Mora y agradece el apoyo brindado al Consejo Institucional en el trabajo que ha venido desarrollando.  Señala que anteriormente este Consejo ha realizado algunas reuniones con el propósito de hacer una propuesta y que el día de hoy corresponde analizar e identificar los fines y orientaciones del Modelo Académico, así como identificar las principales implicaciones estructurales que plantea este modelo.

El señor Ronald Mora manifiesta que en esta sesión se va a dar inicio al proceso de elaboración de una ponencia por parte del Consejo Institucional en la Segunda Etapa del III Congreso Institucional, y que se pretende entrar al capítulo de justificación de la ponencia.  Señala que el objetivo de esta sesión es analizar e identificar los fines y las principales orientaciones que plantea el documento del Modelo Académico y también generar un esquema de las implicaciones que trae el documento en la construcción del Tecnológico en los próximos años. Manifiesta que con antelación se estructuraron varios grupos de trabajo para que hicieran lectura del documento en conjunto para así poder decir: 1. Cuáles son las orientaciones en el ámbito académico que plantea el documento 2. Cuáles son las implicaciones en el ámbito estudiantil y cómo se conceptualiza el aspecto estudiantil 3. Cuáles son las implicaciones en materia de planificación Institucional que se genera, y 4. Cómo perciben el nuevo planteamiento del Modelo en cuanto a las relaciones externas con la Institución los externos y egresados.  Indica que los grupos deben de trabajar las siguientes preguntas:  1. qué tipo de Instituto Tecnológico de Costa Rica está planteando el documento 2. cuáles son las principales orientaciones que en la materia de su correspondiente grupo (académico, estudiantil, externo, planificación), está planteando este documento 3. qué implicaciones trae el documento para cada grupo y 4. qué factores críticos va a plantear esto estructuralmente o financieramente para la Institución.  En una segunda parte de la sesión cada grupo presentará una síntesis de la respuesta, y se identificará cuáles resoluciones nuevas apoyan específicamente la elaboración de una ponencia.

NOTA:  Se presenta a la sesión el señor Raúl Pacheco, a las 8:20 a.m.

El señor Adolfo Chaves comenta que sería bueno analizar la exposición que tiene el grupo de Planificación y ver si efectivamente esa es la idea para hacer la exposición, para que luego otros grupos trabajen sobre esas mismas ideas y propongan sus planteamientos.
El señor Raúl Pacheco indica que el objetivo es definir cuál es el futuro Tecnológico que se pretende, así como analizar las implicaciones desde la perspectiva de cada grupo, de tal manera que se abran brechas en las visiones para tratar de llegar a un punto de coincidencia que permita generar una propuesta, para lo cual sugiere definir cuál es el Tecnológico que se pretende proyectar para los próximos años.

El señor Ronald Mora aclara que la idea es que cada uno de los miembros del Consejo Institucional analice el documento de base del III Congreso que se entregó completo, hagan las exposiciones y compartan sus criterios.

El señor Raúl Pacheco comenta que su propuesta podría ser que el Tecnológico debe de cambiar su rumbo y “empezar” a desestimar los esfuerzos por los grados bachillerato y licenciatura para enfocarse en los postgrados. Señala que su visión del documento entregado por el III Congreso Institucional es que el Tecnológico debe convertirse en una Institución donde costarricenses, centroamericanos y latinoamericanos encuentren la posibilidad de realizar postgrados, maestrías y doctorados, pero esa visión puede variar totalmente dependiendo de la posición de los demás compañeros, por lo que se debe tratar de concretar visiones en común.

NOTA:  Se presenta a la sesión el señor Abraham Bonilla, a las 8:30 a.m.

El señor Ronald Mora aclara que como esto es una ponencia al Consejo Institucional tiene que haber un punto de coincidencia con este Consejo. Señala que para construir una propuesta se debe llegar al mayor acuerdo posible, por lo que recuerda a las personas presentes que la propuesta del Consejo Institucional tiene que dar a conocer los distintos puntos de vista para poder concretar en la medida de lo posible el mayor consenso de este Órgano Colegiado.  Comenta que sobre la propuesta de ponencia la idea era que desde hace tres semanas se iniciara el análisis del documento y se expusiera en esta Sesión.

MOCIÓN DE ORDEN:  El señor Mario Castillo propone moción de orden para que cada grupo trabaje por separado durante 30 ó 45 minutos y a las 10:00 a.m. se inicie con las presentaciones de cada grupo.

El señor Juan Fernando Álvarez somete a votación la moción de orden presentada por el señor Mario Castillo y se aprueba por unanimidad.

Receso:  8:40 a 10:25 a.m., a fin de que los grupos trabajen fuera de grabación cada una propuesta y sean presentadas posteriormente ante los demás miembros del Consejo.

Se reinicia la sesión a las 10:25 a.m.

El señor Adolfo Chaves expone la propuesta del Grupo de Académicos, indicando que este grupo lo integra el señor Guido Hernández, la señora Trilce Altamirano quien se encuentra ausente en esta sesión y él.  Asimismo, indica que la propuesta está descrita de la siguiente manera:

Etapa:  Pre-elaboración de propuesta

¿Qué tipo de Instituto Tecnológico visualiza el Modelo Académico?
1. La investigación (inter-multi-intra-disciplinaria) como eje central en la generación de conocimiento. Res. 1.3

2. La implementación de una propuesta de educación permanente. Res. 1.3d

3. La extensión como medio para asimilar, adaptar y generar conocimiento para un desarrollo humano integral. Res. 1b

4. La docencia integrada a la investigación y la extensión como medio para formar profesionales con un alto sentido de responsabilidad social. Res. 9

5. Los postgrados como actividad académica de alto nivel estructuralmente integrados con los programas de investigación institucionales. Res. 1.1

· Una permanente vocación de servicio 

· Lo anterior debe llevar a la Institución al siguiente propósito:

6. Consolidar la investigación pertinente como eje central de la actividad académica

¿Cuáles son las principales orientaciones que traza el Modelo Académico?
1. Flexibilidad:  La Institución requiere adaptarse y responder a las condiciones externas (nuevas demandas, necesidades y realidades sociales)
2. Compromiso con la protección del Ambiente
3. Compromiso de ser conciencia crítica de la sociedad
4. Planificación vinculada al sector externo
5. Incentivar la formación de académicos con niveles de maestría y doctorado.
6. Liderazgo en  los campos de la innovación y gestión del conocimiento que responda a las necesidades del ámbito nacional y regional 
7. Creatividad
8. Innovación
9. Iniciativa para emprender
10. Autonomía responsable
11. Rendición de cuentas
12. Mayor participación de la Comunidad Institucional en la toma de decisiones
13. Igualdad de oportunidades para el acceso a la educación universitaria
14. Empoderamiento sistémico
Orientaciones que traza el Modelo
a. Vinculación y pertinencia social

b. Integración docencia investigación, extensión

c. Rendición de Cuentas

d. Mayor Participación de la Comunidad Institucional en el desarrollo nacional

Implicaciones institucionales
a. Oficina de Vinculación Social
b. Presupuesto estructurado de tal forma que pondere la investigación en mayor grado
c. Fundación orientada al desarrollo de la investigación
Implicaciones estructurales del Modelo
a. Eficiencia Administrativa
b. Mejoramiento ambiental
c. Seguridad Integral  institucional
d. Consecución de recursos externos
e. Sostenibilidad financiera
f. Generación de recursos propios
Resoluciones
1. El Instituto Tecnológico de Costa Rica debe replantear su modelo académico, analizar, revisar y reformular su Misión-Visión, con el fin de adaptarse a las nuevas necesidades de la sociedad para competir exitosamente en el ámbito de la educación superior.

2. Es fundamental articular e integrar la academia de manera que se potencie una visión de institución participativa, humanista y generadora de conocimiento.

3. La planificación es fundamental para que el Instituto Tecnológico de Costa Rica realice su misión con excelencia.
Ideas
1. Que la  Oficina de Planificación proponga estrategias de vinculación de acuerdo con el nuevo modelo

2. Postgrados integrados estructuralmente a la Vicerrectoría de Investigación

3. Creación de la Oficina de vinculación

4. Seguimiento de egresados por medio de la Oficina de Vinculación

5. Participación de los estudiantes en los proyectos de investigación

6. Cada curso deberá desarrollar al menos una actividad de investigación

Seguidamente, el señor Raúl Pacheco presenta la propuesta del Grupo Externo, integrado por el señor Abraham Bonilla, el señor Juvenal Valerio quien se encuentra ausente en esta sesión y él.  Asimismo comenta que este grupo ha trabajado un poco diferente, dado que desde la parte externa la visión ha sido ver al Tecnológico como un Centro de Investigación de Alto Nivel.  Señala que las orientaciones del Modelo trazan un desarrollo cuantitativo y cualitativo sobre todo en la parte docente.  Seguidamente indica que la propuesta denominada “Cultura Organizacional del Tecnológico”, está enfocada al desarrollo de la docencia, el ejercicio universitario en Costa Rica y descrita en dos aspectos fundamentales:

1.  Extensión

· La Universidad devuelve en servicio a la sociedad lo que la sociedad le había dado en recursos.

· Será mucho más fuerte con la sociedad cuando se logre una investigación generada por los docentes.

· La extensión de hoy en día del Tecnológico es entre comillas, ya que la Universidad debe estar hecha para sacar profesionales que investiguen y generen conocimientos y no solo sacar técnicos  que vayan a las empresas con programas altamente rentables pero que no cumplen con el fin de la Universidad.

2.  Investigación

· Surge con los postgrados y estos van a venir a afectar de manera directa la actividad de la docencia.

· Habrá un efecto directo cuando el Tecnológico tenga un cuerpo docente de doctores.

· Los doctorados le harán un ejercicio profundo y de gran impacto y se logra teniendo la experiencia viva de realizarla.

· Permite renovar conocimientos lo que hará que la docencia sea mucho más rica. 

· El documento presenta una visión de cambio para el Tecnológico donde la investigación es centro y preponderante con respecto a la actividad general de la Institución.

El señor Rafael Gutiérrez presenta la propuesta del Grupo Administrativo, integrado por el señor Juan Fernando Álvarez, señor Mario Castillo y él.  Seguidamente procede a la presentación de la propuesta detallada de la siguiente manera:

Etapa:  Pre-elaboración de Propuesta
¿Qué tipo de Instituto Tecnológico visualiza el Modelo Académico?
· La investigación (inter-multi-intra-disciplinaria) como eje central en la generación de conocimiento. R.1.3., R.5.
· La consolidación de la excelencia y pertinencia docente. R.6., R.3.2.l., R.2.f.

· Los postgrados como actividad académica de alto nivel orientada a la investigación R.8.
· La extensión como medio para asimilar, adaptar y generar conocimiento para un desarrollo humano integral. R.7.
· El sector estudiantil inmerso en el quehacer institucional R.9.  Lo anterior debe llevar a la Institución al siguiente propósito:  “Generar capacidad de gestión y organización para el fortalecimiento del desarrollo del país.”

· Crear un sistema de postgrado articulado con todas las escuelas en la VIE

· Tener un área Administrativa totalmente de apoyo a la Academia.

¿Cuáles son las principales orientaciones que traza el Modelo Académico?
1. Flexibilidad:  La institución requiere adaptarse y responder a las condiciones externas e internas (nuevas demandas, necesidades y realidades sociales) R.1.1.b-c, R.1.3.b
2. Compromiso con la protección del Ambiente R.1.a, R.1.2
3. Planificación Estratégica:  Eje fundamental para que la institución realice su misión con excelencia R.4.3., R.3.1.g
4. Formación y capacitación Técnica. R.6.3.b
5. Liderazgo en el ámbito nacional y internacional de los campos de la innovación y gestión del conocimiento R.1.1.
6. Creatividad, innovación, emprendedurismo, acercamiento entre disciplinas y educación continua y permanente R.1.3.b-c
7. Autonomía responsable R.3.1.d
8. Rendición de cuentas R.4.3.e, R.3.1.n, R.2.h
9. Mayor participación de la Comunidad Institucional en la toma de decisiones R.4.1
10. Igualdad de oportunidades para el acceso a la educación universitaria R.3.1.c, R.6.1.c
11. Empoderamiento sistémico R.4.1.
Orientaciones que traza el Modelo:
a. Misión-Visión

b. Flexibilidad

c. Rendición de Cuentas

d. Mayor Participación de la Comunidad Institucional (roles y alcances entre los distintos niveles)

e. Sostenibilidad financiera

Implicaciones institucionales:
1. Políticas Generales y Específicas  (normativa institucional) (AIR-CI)
2. Presupuesto (Ley de Administración Financiera de la República y Presupuesto Público y su Reglamento y Normas de Presupuesto internas)
3. Aprobación del PAO-Presupuesto según CGR
Implicaciones estructurales del Modelo:
1. Eficiencia Administrativa
2. Mejoramiento ambiental
3. Seguridad Integral  institucional
4. Consecución de recursos externos, sostenibilidad financiera y generación de recursos propios 
Listado de las resoluciones:
a. El Instituto Tecnológico de Costa Rica debe replantear su modelo académico, analizar, revisar y reformular su Misión-Visión, con el fin de adaptarse a las nuevas necesidades de la sociedad para competir exitosamente en el ámbito de la educación superior.

b. Es fundamental articular e integrar la academia de manera que se potencie una visión de institución participativa, humanista y generadora de conocimiento.

c. La planificación es fundamental para que el Instituto Tecnológico de Costa Rica realice su misión con excelencia.
Ideas:

1. Fortalecer la Oficina de Planificación en áreas y recursos humanos.

2. Mantener a la Oficina de Planificación como un ente adscrito a la Rectoría, en calidad de Oficina Asesora.

3. Mantener a la Oficina de Planificación como un ente facilitador para el mejoramiento continuo del CI y de la Institución.

4. Dar seguimiento en tiempo real del avance en Metas-Presupuesto Institucionales por  parte de la OPI

5. Establecer un Sistema de Información Normalizado, que sea un “gap” análisis de las decisiones de la AIR y Consejo Institucional, que resuelva o de solución a las implicaciones o consecuencias presupuestarias en que puede repercutir la institución como un todo.

6. Fortalecimiento del postgrado como unidad que consolide la relación docencia-investigación como eje central del modelo académico.
NOTA:  Se retira de la sesión el señor Raúl Pacheco a las 10:45 a.m.

El señor Fernán Campos presenta la propuesta del Grupo Estudiantil, integrado por el señor César Bolaños y él.  Seguidamente procede a la presentación de la propuesta detallada  en los siguientes aspectos:

Formulador de estrategias que promuevan el desarrollo del país orientado a los siguientes aspectos:

1. Formación integral de profesionales que cooperen con el desarrollo económico y social del país

2. Satisfacer las necesidades de educación superior de carácter Tecnológico 

3. Liderar la transferencia de tecnología del país 

4. Fortalecer la investigación y extensión para el desarrollo nacional 

¿Cúal es el rol de los Estudiantes dentro de este modelo?
· Co-Visionarios de los objetivos del ITCR

· Participación comprometida en espacios Institucionales 

· Protagonismo y creatividad en la investigación 

· Agentes catalizadores de la extensión

· Actitud emprendedora 

· Responsabilidad y conciencia Social 

Puntos Globales en la consolidación Institucional 
1. Mejor Universidad Tecnológica en Latinoamérica.

2. Excelencia  

3. Conciencia y compromiso Social 

4. Auto sostenibilidad financiera 

5. Investigación
El señor César Bolaños comenta que lo primordial es incorporar la parte estudiantil a nivel de investigación, ya que si los estudiantes generan y provocan espacios donde se participen como investigadores en un momento determinado, el efecto que producir en la investigación a nivel nacional va a ser mucho más palpable, y a un menor plazo.

El señor Juan Fernando Álvarez comenta que si se piensa en el postgrado como ente, la guía estaría en los profesores, pero el trabajo de investigación día a día va a ser con la participación de los estudiantes.

El señor Guido Hernández comenta que el trabajo realizado por el Grupo Académicos señala que los postgrados estén vinculados integralmente a la investigación.  En el Tecnológico los postgrados se generaron en el ámbito de la docencia y no en la investigación, por lo se han mantenido desligados de las áreas de investigación del Tecnológico. Los futuros proyectos de graduación para los postgrados deben estar relacionados directamente con la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.  Añade que otra de las propuestas es crear una oficina de vinculación social diferente de la Oficina de Enlace con la Industria.  Señala que una oficina de vinculación debe ser un lugar donde cualquier persona, sea un industrial o alguien con alguna idea, inquietud o necesidad que requiera de una respuesta nuestra como universidad, llegue y se sienta en un ambiente amigable y pueda hacer sus planteamientos. Esta vinculación generaría una serie de temas y campos donde se pueda hacer investigación y extensión.

El señor Juan Fernando Álvarez solicita que en el Foro de Investigación y Extensión se le haga extensiva la invitación al señor Ronald Mora, ya que es un tema de investigación, en el cual el señor Mora podría dar muchos aportes.

El señor Ronald Mora seguidamente expone el esquema de los puntos coincidentes a las resoluciones planteadas.  Dicho esquema se detalla a continuación:

	Gran Objetivo
	Sub-objetivos
	Medios para cumplir Fin
	Implicaciones
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	1. Postgrados de alto nivel orientados a la investigación
	 

	 
	 
	2. Promover el contacto inter-multi y transdisciplinario
	 

	 
	 
	3. Innovación
	Una academia más flexible

	 
	 
	4. Recursos que reflejen apoyar la investigación
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	5. Mecanismos de vinculación con la sociedad
	 

	 
	 
	 
	 

	Resoluc 1.1
	ITCR crea, genere y transfiera conocimiento
	 
	 

	 
	 
	 
	1. Contacto permanente y vinculación efectiva con egresados

	 
	 
	 
	2. Apertura de servicios académicos a no egresados

	
	
	Educación Permanente
	3. Actualizar y capacitar a los académicos del TEC, permanentemente para asumir la educación permanente y continua

	 
	 
	 
	4. Capacidad para renovar de Planes de Estudio

	 
	 
	 
	5. Capacidad para renovar metodologías de enseñanza

	 
	 
	 
	6. Mayor relación con CONARE para reconocer los distintos tipos de programas de educación permanente

	 
	 
	Sostenibilidad Financiera
	Capacidad de gestión financiera institucional


El señor Adolfo Chaves comenta que en el Tecnológico las áreas no están funcionando como tales y para que realmente estas se estructuren y trabajen de manera mancomunada, debe existir una estructura formal que obligue a un trabajo de conjunto.

El señor César Bolaños comenta que no solamente es la movilidad de los recursos, sino el aprovechamiento de los recursos invertidos, a lo que manifiesta que en la Federación se ha aprovechado mucho la investigación que han hecho en la Escuela de Ingeniería en Electrónica.

El señor Guido Hernández manifiesta que entre las escuela hay roces y no es fácil desarrollar proyectos conjuntos, sin embargo, si se definen programas de investigación, donde sea necesario tener especialistas de diferentes áreas, se puede lograr el trabajo en equipo a partir de personas de diferentes escuelas.

El señor Juan Fernando Álvarez comenta en esa concepción que si todos como Institución asumen el papel de investigación como un ente fundamental y prioritario eso se caería, ya que para la consecución de recursos se va a tener que aunar fuerzas.  Señala que se debe empezar a hacer la investigación para que se eliminen los roces entre escuelas y todo esto requiere de un proceso.

El señor Rafael Gutiérrez solicita al señor Ronald Mora que a partir de las presentaciones hechas el día de hoy, elabore un resumen integrado para que cuando se analice de nuevo este tema, se tengan todas estas observaciones como insumos, a fin de visualizar la estructura organizacional cuyos insumos son la Ley Orgánica y el Estatuto Orgánico.

El señor Ronald Mora señala que para la próxima sesión el objetivo es analizar e identificar los puntos fuertes y débiles de la estructura organizacional del Tecnológico y hacer un esquema resumen de cómo se caracteriza el ITCR, después de analizado, cada grupo debe de hacer un cuadro resumen de los puntos favorables y críticos, con las implicaciones vistas en esta Sesión, dando como resultado un tercer taller.

El señor Juan Fernando Álvarez agradece al señor Ronald Mora todo el apoyo brindado y además agradece a los miembros del Consejo Institucional presentes por haber cumplido esta ardua labor.

No habiendo más asuntos que tratar y siendo las once horas con cuarenta  y cinco minutos, se levanta la sesión.  

BSS/gfm
