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Costa Rica

Ventajas Competitivas

• Independencia del sistema judicial

• Eficiencia del sistema legal

• Solidez de los bancos

• Apertura comercial

• Transferencia tecnológica e IED

• Calidad de los suplidores locales

Desventajas competitivas

• Costos del crimen y la violencia
• Calidad de la Infraestructura (carreteras,

puertos y ferrocarril)
• Margen de intermediación financiera
• Inflación
• Tasa de ahorro nacional
• Iniciar un negocio

Fuente: Informe de Competitividad Global 2010-2011, Foro Económico Mundial

Posición: 56 (-1)
Economía orientada por eficiencia
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Temas principales

• País estable=estancado

• El país no avanza en problemas principales (y se suma 
inseguridad y crimen)

• Presentamos resultados impresionantes en áreas donde 
el país se codea con las naciones más avanzadas del 
mundo

• Pero al mismo tiempo, su desempeño en variables menos 
sofisticadas, lo ubica a la par de naciones atrasadas.  



Comparación con países en una etapa más 
avanzada de desarrollo (transición de 2 a 3)

Fuente: Informe de Competitividad Global 2010-2011, Foro Económico Mundial
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Países con Índice de Competitividad Similar
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Fuente: Informe de Competitividad Global 2010-2011, Foro Económico Mundial



Nación de contrastes

• Se presenta un buen desempeño en: 

– educación, 

– salud, 

– sofisticación 

– innovación

• Atraso significativo en el pilar de infraestructura
– Calificación inferior a los países con niveles de competitividad 

similares

– Principal problema es el transporte

• Burocracia, Infraestructura, Acceso a Financiamiento, Inflación 
y Corrupción principales problemas según el sector privado



País 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Bolivia 96 94 93 101 102 94

Costa Rica 61 51 57 54 49 50

Ecuador 98 86 90 89 92 91

El Salvador 55 59 61 71 70 74

Guatemala 94 74 80 77 74 71

Honduras 89 89 75 74 80 83

México 55 56 48 54 55 60

Nicaragua 94 91 98 102 99 98

Panamá 71 56 54 52 53 47

Rep. Dominicana 97 81 86 85 83 88

Evolución de la Posición en el Índice

* Posiciones con base en 113 países que se encuentran a lo largo de los cinco años



Costa Rica vs LA y el Mundo
Calificación y Posición en cada Pilar del IGC 

2010-2011
Pilar Costa Rica Líder Latinoamericano Líder Mundial

Instituciones 4.35 51 Chile 5.01 28 Singapur 6.13

Infraestructura 3.62 78 Chile 4.69 40 Hong Kong SAR 6.77

Estabilidad macroeconómica 4.07 107 Chile 5.24 26 Brunei Darussalam 6.62

Salud y Educación Primaria 6.33 24 Costa Rica 6.33 24 Finlandia 6.75

Educación superior y capacitación 4.64 43 Uruguay 4.68 41 Finlandia 6.06

Eficiencia del mercado de bienes 4.35 48 Chile 4.80 28 Singapur 5.65

Eficiencia del mercado laboral 4.62 45 Chile 4.63 44 Singapur 5.92

Sofisticación del mercado financiero 3.98 85 Panamá 4.88 21 Hong Kong SAR 5.85

Preparación tecnológica 3.85 57 Panamá 4.17 41 Suecia 6.12

Tamaño del mercado 3.32 82 Brasil 5.60 10 Estados Unidos 6.93

Sofisticación de los negocios 4.50 32 Brasil 4.51 31 Japón 5.92

Innovación 3.72 35 Costa Rica 3.72 35 Estados Unidos 5.65

Fuente: WEF, 2010



Evaluación General de la Calidad de 
Infraestructura

Costa Rica se encuentra en la posición 77

Fuente: Informe de Competitividad Global 2010-2011, Foro Económico Mundial

0 1 2 3 4 5 6

Nicaragua

Honduras

Costa Rica

Panama

Guatemala

El Salvador



Evaluación de la Infraestructura Vial

Costa Rica se encuentra en la posición 111

Fuente: Informe de Competitividad Global 2010-2011, Foro Económico Mundial
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Evaluación de la Infraestructura Portuaria

Costa Rica se encuentra en la posición 132

Fuente: Informe de Competitividad Global 2010-2011, Foro Económico Mundial
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Evaluación de la Infraestructura de Transportes 
Aéreo

Costa Rica se encuentra en la posición 80

Fuente: Informe de Competitividad Global 2010-2011, Foro Económico Mundial
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¡Otros índices también detectan los mismos 
problemas!

Costa Rica Países de Ingreso Medio 
Alto

Puertos 100% 24.81%

Aeropuertos 100% 22.89%

Carreteras 100% 17.79%

Porcentajes de opiniones negativas (mala o muy mala) sobre calidad de la 
infraestructura relacionada con el transporte

Fuente: Logistics Perfomance Index, World Bank 2010

Pese a las obvias mejoras de los últimos años, la percepción sigue siendo negativa



Costo del crimen para las negocios
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Carga de la regulación gubernamental
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Obstáculos a la Competitividad

Herramienta de 
Análisis

Fuente Principales obstáculos

Encuestas

Encuesta
Pulso Empresarial        

UCCAEP (2010)

Burocracia, acceso al financiamiento, 
infraestructura, corrupción

Encuesta a empresarios
Foro Económico 

Mundial (2009-2010)

Burocracia, Infraestructura, acceso a 
financiamiento, inflación y corrupción

Índices y 
Benchmarks

Índice Global de 
Competitividad (2010)

Infraestructura, burocracia (montar un 
negocio, aduanas), educación. secundaria y 
terciaria, acceso al financiamiento, 
penetración de telefonía móvil.

Doing Business (2010) Inicio de un negocio, exceso de trámites 
gubernamentales, logística a través de las 
fronteras.

Análisis de 
Innovación Sectorial

CLACDS para el Banco 
Mundial (2010)

Instituciones, Capital Humano y Mercado 
Laboral, Financiamiento



Obstáculos a la competitividad

Herramienta de 
Análisis

Fuente Áreas Prioritarias

Diagnóstico del 
Crecimiento, 

Hausmann, Rodrik
y Velasco (2005)

Aplicación del 
CLACDS (2010)

Infraestructura, innovación,
descubrimiento de nuevos bienes y 
servicios de exportación.

Análisis de 
Productividad

Fajnzylber, Guasch, y 
López (2009)

Infraestructura y burocracia

Análisis de 
Cadenas de Valor

CLACDS(2005) Eficiencia del mercado doméstico, 
competencia, Infraestructura, calidad

Análisis de 
Impacto del 

Comercio sobre la 
Sostenibilidad

Umaña (2010) Competencia, eficiencia del mercado 
doméstico, liberalización del comercio de 
productos ‘sensibles’



Factores positivos

• El imperio de la ley, 

• Calidad del suministro de 
electricidad (en peligro)

• Líneas telefónicas fijas, 

• Expectativa de vida, 

• Calidad del sistema educativo  

• Apertura comercial

• la calidad de las instituciones de 
investigación

• Atracción de inversiones

• Transferencia de tecnología, 

• Cooperación en la relación entre 
empleadores y la fuerza laboral 

• Calidad de los suplidores locales, 

• Naturaleza de la ventaja 
competitiva de los negocios, 

• la profundidad de las cadenas de 
valor

• Sofisticación de los procesos 
industriales 



Cosechando del pasado

• Costa Rica mantiene ventajas competitivas sobre naciones en su región 
inmediata, pero la brecha se está cerrando

• Muchas de esas ventajas se fundamentan en las inversiones que el país 
realizó hace varias décadas en el campo social, educativo y de servicios 
públicos (agua y electricidad);  

• Mientras que otras se fundamentan en el cambio de curso de la 
política comercial y de atracción de inversiones, de los últimos 25 años.

• El desempeño satisfactorio en estas variables es el reflejo de la 
madurez de un sector privado que ha logrado insertarse efectivamente 
en los procesos de apertura comercial, así como del éxito de las 
iniciativas de atracción de inversiones, que le han permitido al país 
recibir tecnología que potencia su crecimiento



Lo que sigue…

• Hemos hecho bien las cosas complicadas, pero no las 
más sencillas

• El país tiene ventajas sobre naciones en su región 
inmediata, pero la brecha se está cerrando

• El país tiene desventajas ante naciones en Lejano Oriente 
y Europa y la brecha se está abriendo

• Sus fuentes de fortaleza en la región no se transfieren 
efectivamente al contexto global



Lo que sigue…

• Conectividad intermedia, tanto en lo logístico como en 
telecomunicaciones

• Seguridad y calidad de la energía ya son parte del 
problema

• Recursos humanos altamente polarizados van de 
fortaleza a limitante

• Rezagos en proyectos clave de infraestructura

• Se siguen protegiendo actividades que exacerban la 
pobreza y el daño ambiental

• El mercado interno es ineficiente.  Las ganancias del 
comercio aún no permean todos los estratos sociales


