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COMUNICACIÓN DE ACUERDO 

SCI-630-2010

02 de setiembre del 2010

	A:
	MSc. Eugenio Trejos, Rector
MSc. Giannina Ortiz, Vicerrectora de Docencia
Dr. Dagoberto Arias, Vicerrector de  Investigación y Extensión

Licda. Ligia  Rivas, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

MSc. Jorge Mena, Vicerrector de Administración

MSc. Olger Murillo, Director Sede Regional San Carlos

Máster Marcel Hernández, Director de la OPI
Máster Gilberto Salas, Oficina de  Planificación Institucional
Licda. Yafany Monge, Coordinadora Comisión Institucional de Control Interno 
MAE. Hannia Rodríguez, Directora Departamento Recursos Humanos
Dr. Luis Gerardo Meza C, Presidente Comisión Evaluación Profesional
Ing. Gabriela Ortiz León, MSc. Presidenta del Tribunal Institucional Electoral
Lic. Carlos Segnini, Director Oficina de Asesoría Legal del ITCR
MSc. Carla Garita, Directora Oficina de Prensa
Ing. Andrés Robles R, Director Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental

MAE. Oscar Solano, Director Departamento de Servicios Generales
MAE. José Martínez Villavicencio, Director Escuela Administración Empresas

Licda. Lizeth Rodríguez, Asesora Legal Sede Regional San Carlos

Dr. Oscar López, Coordinador Programa Regionalización Interuniversitaria, ITCR

MSc. Ana Rosa Ruiz, Coordinadora Oficina de Equidad de Género

Sr. Dagoberto Solano, Presidente de la Comisión Institucional de  Salud Ocupacional
MSc. Laura Pizarro A, Directora Departamento de Orientación 

MSc. Teresa Salazar, Coordinadora Programa Gestión Ambiental
Ing. Nancy Hidalgo, Coordinadora  Comisión Estatuto Orgánico
BQ. Grettel Castro P, Coordinadora Comisión Planificación y Administración

MSc. Claudia Zúñiga, Representante del Consejo Institucional

Ing. Alexander Valerín, Representante del Consejo Institucional

Srita. Andrea Navas, Presidenta FEITEC

Prof. Carlos Martínez, Secretario General de la AFITEC
 

	DE:
	Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva 

Secretaría del Consejo Institucional 



	ASUNTO:
	Sesión Ordinaria No. 2678, Artículo 9 del 02 de setiembre del 2010. Análisis de la normativa institucional



Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

CONSIDERANDO QUE: 

1. El Artículo 18 del Estatuto Orgánico establece:

“Son funciones del Consejo Institucional: 

…

f. Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios para el funcionamiento del Instituto, así como los suyos propios, excepto aquellos que regulen el funcionamiento de la Asamblea Institucional Representativa y del Congreso Institucional…”

2. Las Comisiones Permanentes del Consejo Institucional en coordinación con la Comisión Especial, nombrada por el Directorio de la AIR para analizar el tema de Dirección Superior, organizaron un Taller sobre normativa institucional que se desarrolló en varias etapas y que permitió conocer el estado de la misma. En este Taller participaron personas de diversas instancias de la Institución.

3. El Directorio de la AIR promovió la elaboración de una matriz de normativa institucional, que evidencia la gran cantidad de normas existentes y el elevado número de normas que se relacionan con temas específicos.

4. Las Comisiones Permanentes en sesiones del Taller celebradas los días 9, 16, 23 y 30 de agosto de 2010, con la participación de la Licenciada Maureen Reid, Asesora Legal del Consejo Institucional, Licenciado Carlos Segnini, Director de la Oficina de Asesoría Legal, Máster Marcel Hernández, Director de la OPI, Máster Gilberto Salas, funcionario de la OPI, analizaron la jerarquía de la normativa, las definiciones de los tipos de normativa que se propone usar y la priorización de temas que serán sometidos a análisis. El trabajo de estas sesiones generó la base de esta propuesta, que se decidió elevar al pleno.

5. El Consejo Institucional en la Sesión 2639, Artículo 8 del 12 de noviembre de 2009 acordó:

a. … Conformar una Comisión Especial del Consejo Institucional para el análisis integral de la normativa y funciones de unidades y áreas, con las siguientes personas:

· BQ. Grettel Castro Portuguez, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración.

· MSc. Jorge Chaves Arce, Coordinador Comisión de Asuntos Académicos y  Estudiantiles 

· Ing. Nancy Hidalgo Dittel, Coordinadora Comisión de Estatuto Orgánico

· Sr. Víctor Estrada Fernández, Integrante de la Comisión de Estatuto Orgánico

· Lic. Gilberto Salas, Representante de la Oficina de Planificación Institucional.

a.1 El objetivo de la Comisión será: Realizar un análisis integral de la normativa y funcionamiento de las unidades y áreas en la Institución y proponer las mejoras que considere pertinentes.

a.2 El plazo para entregar el informe final será el 12 de marzo de 2010.

6. En marzo de 2010 se aprobó una prórroga para julio de 2010, sin embargo, el volumen de trabajo de los coordinadores de las Comisiones Permanentes ha impedido la conclusión del trabajo, por lo que se analizó la conveniencia de reconformar la comisión. 

7. Es fundamental iniciar un proceso de análisis de la normativa institucional que permita eliminar contradicciones, repeticiones o vacíos en la misma. Para ello se definieron sistemas o temas generales, que incluyen temas específicos que son normados por varios reglamentos, cada sistema será trabajado por un grupo de personas en un plazo determinado. 

ACUERDA:

a. Aprobar la siguiente jerarquía para la normativa que rige en la Institución; que permita definir la preponderancia de una norma sobre otra en completa armonía con los principios generales del derecho.
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b. Aprobar las siguientes definiciones para la normativa institucional: 

Estatuto orgánico del ITCR: norma interna, con rango de ley, de mayor jerarquía en la Institución, a la cual deberá someterse el resto de normas. Sus reformas e interpretaciones corresponden al Consejo Institucional o a la Asamblea Institucional Representativa según el ámbito de competencia de cada uno. 

Reglamentos: cuerpo normativo que contiene disposiciones emitidas para regular el funcionamiento de la Institución, a las cuales debe ajustarse el quehacer de los miembros de la comunidad universitaria y las actividades de sus diferentes instancias. 

Acuerdos: normas específicas de gestión que se establecen para ordenar o delimitar una actividad o definir la actuación en asuntos particulares. Los emite un órgano colegiado.

Resoluciones: disposiciones específicas de gestión que se establecen para ordenar o delimitar una actividad o definir la actuación en asuntos particulares. Los emite un órgano unipersonal.

Manual de Procedimientos: documento con una descripción específica de procesos o procedimientos que forman parte de una actividad o servicio. Incluye deberes y responsabilidades, con referencia a la normativa general, controles administrativos y otros aspectos de orden operativo.

c. Solicitar a la Oficina de Planificación Institucional la elaboración de un Reglamento de organización y funciones, que será un documento elaborado por la Oficina de Planificación Institucional y aprobado por el Consejo Institucional que contendrá el organigrama con la estructura de la Institución, los objetivos y las funciones de las instancias organizativas no incluidas en el Estatuto Orgánico, los deberes y funciones de los puestos de dirección o coordinación de esas instancias. La OPI contará con un plazo de seis meses calendario para presentar este documento al Consejo Institucional a partir de la firmeza del acuerdo.

d. Aprobar el siguiente cuadro como guía para el manejo de la normativa institucional: 

	Norma
	Proponente
	Revisa y Dictamina
	Aprueba
	Interpretación auténtica
	Modifica o deroga

	Ley Constitutiva y sus reformas
	Asamblea Institucional Representativa
	Asamblea Legislativa
	Asamblea Legislativa
	Asamblea Legislativa
	Asamblea Legislativa

	Estatuto Orgánico
	Miembros de la Comunidad  Institucional
	Directorio y Comisiones
	Asamblea Institucional Representativa
	Asamblea Institucional Representativa-Consejo Institucional
	Asamblea Institucional Representativa-Consejo Institucional

	Convención Colectiva
	Representación Patronal y Sindical
	Poder Ejecutivo-Ministerio de Trabajo
	Ministerio Trabajo
	Junta de Relaciones laborales
	Patronal  y  Sindical

	Reglamentos generales
	Instancias-OPI- Miembros de la Comunidad  Institucional


	Asesoría Legal-Auditoría Interna
	Asamblea Institucional Representativa-Consejo Institucional
	Asamblea Institucional Representativa-Consejo Institucional
	Asamblea Institucional Representativa-Consejo Institucional

	Reglamentos específicos
	Instancias-Consejo correspondiente
	Asesoría Legal-OPI
	Cada instancia
	Cada instancia
	Cada instancia

	Acuerdos
	AIR-CI-Consejo de Vicerrectoría-Consejos de Departamento
	Órgano superior de la instancia
	Órgano Colegiado respectivo
	Órgano Colegiado respectivo
	Órgano Colegiado respectivo

	Resoluciones
	Jerarca correspondiente
	
	
	Quien lo dicta
	Quien lo dicta

	Manual
	Instancia
	
	Instancia involucrada
	
	Instancia involucrada


Los procesos de planificación institucional requieren la definición de políticas, objetivos y metas y los procesos administrativos requieren la definición de lineamientos. Todos estos instrumentos serán definidos en estricto apego a la normativa institucional, la cual definirá la preponderancia entre ellos.

e. Derogar el acuerdo tomado en la Sesión No. 2639, Artículo 8 del 12 de noviembre de 2009, que dice:

a. … Conformar una Comisión Especial del Consejo Institucional para el análisis integral de la normativa y funciones de unidades y áreas, con las siguientes personas:

· BQ. Grettel Castro Portuguez, Coordinadora Comisión de Planificación y Administración.

· MSc. Jorge Chaves Arce, Coordinador Comisión de Asuntos Académicos y  Estudiantiles 

· Ing. Nancy Hidalgo Dittel, Coordinadora Comisión de Estatuto Orgánico

· Sr. Víctor Estrada Fernández, Integrante de la Comisión de Estatuto Orgánico

· Lic. Gilberto Salas,  Representante de la Oficina de Planificación Institucional.

a.1 El objetivo de la Comisión será: Realizar un análisis integral de la normativa y funcionamiento de las unidades y áreas en la Institución y proponer las mejoras que considere pertinentes.

a.2  El plazo para entregar el informe final será el 12 de marzo de 2010.”

f. Conformar una Comisión Especial del Consejo Institucional para el análisis integral de la normativa relacionada con las unidades y áreas. La Comisión estará conformada de la siguiente forma:

· 
Máster Gilberto Salas,  Representante de la Oficina de Planificación Institucional, quien la coordinará.

· 
Una persona representante del Tribunal Institucional Electoral;

· 
Una persona que sea coordinadora de una unidad desconcentrada;

· 
Un director de escuela designado por el Consejo de Docencia que tenga experiencia en el manejo de áreas y unidades;

· 
Una persona representante del Consejo de Investigación y Extensión;

· 
MAE. Oscar Solano, Director del Departamento de Servicios Generales o su representante.

El objetivo de la Comisión será: Realizar un análisis integral de la normativa y funcionamiento de las unidades y áreas en la Institución y proponer las mejoras que considere pertinentes. La Comisión deberá entregar su informe final en un plazo de seis meses calendario a partir de la comunicación del acuerdo.

g. Se aprueba conformar las siguientes comisiones especiales, cuyo objetivo será: Realizar un análisis integral de la normativa y funcionamiento en la Institución del sistema asignado y proponer las mejoras que considere pertinentes:

	Sistema
	Objetivos
	Productos
	Integrantes

	1. Control interno 
	1. Analizar el sistema de control interno institucional

2. Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente 
	· MSc. Claudia Zúñiga (coordinadora)

· MSc.. Gilberto Salas

· Licda. Maureen Reid

· Dra. Liliana Harley

· Lic. Yafany Monge

· Lic. Adriana Rodríguez

	2. Evaluación laboral 
	1. Analizar el sistema de evaluación laboral institucional

2. Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.

La Comisión debe usar como parte de los insumos el trabajo realizado por la Comisión que analiza el tema de la evaluación docente.
	· Un/a representante de la Comisión de carrera profesional

· Un/a representante del Consejo de Docencia

· Un/a representante de la Comisión de escalafón no profesional

· Un/a representante de Recursos Humanos (coordinador/a)

· Un/a representante de Asesoría Legal

· Un/a representante del Consejo de Investigación y Extensión

· Un/a representante de la FEITEC

	3. Asuntos disciplinarios laborales
	1. Analizar el sistema de asuntos disciplinarios institucional

2. Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.

La Comisión debe usar como parte de los insumos la propuesta de normativa relacionada con  resolución alternativa de conflictos y sanciones
	· Un/a representante de Recursos Humanos (coordinador/a)

· Un/a representante de la Asesoría Legal 

· Un/a representante del Consejo de Docencia 

· Un/a representante de Rectoría

	4. Calidad de vida


	1. Analizar el sistema de calidad de vida institucional

2. Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.

La Comisión debe usar como  parte de los insumos la normativa relacionada con  clima organizacional, hostigamiento, drogodependencia, salud , seguridad y ambiente
	· Un docente de la Escuela de Seguridad Laboral e Higiene ambiental 

· Un/a representante del Área de Salud que conforma la Comisión de Salud ocupacional (coordinador/a)

· Un/a representante de la Oficina de Equidad de género

· Un/a representante de la FEITEC

· Un/a representante del DOP

· Un/a representante de Recursos Humanos

· Un representante del Sistema de Gestión ambiental

	5. Sedes
	1. Analizar el sistema de sedes regionales

2. Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.
	· Director d Sede Regional San Carlos

· Director de Centro Académico de San José

· Un/a  representante del Consejo de Docencia (coordinador/a)

· Coordinador del Programa de  Regionalización

· Asesora Legal de la Sede Regional San Carlos

	6. Normativa
	1. Analizar el sistema de normativa

2. Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.
	· Un/a  representante de la OPI 

· Un/a  representante de la Asesoría Legal (coordinador/a)

· Un/a  representante de la Comisión de Estatuto Orgánico del CI. (Ing. Alexander Valerín)  

	7. Comunicación y mercadeo
	1. Analizar el sistema de comunicación y mercadeo

2. Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.
	· Dos representantes de la Oficina de Comunicación y Mercadeo (uno/a de ellos/as coordinará)

· Un/a representante de la Comisión de Imagen institucional

· Alexander Valerín, representante del CI

· Un representante de la Escuela de Administración de empresas con formación y experiencia en mercadeo

	8. Asesoría legal
	1. Analizar el sistema de legal institucional

2. Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.
	· Dos representantes de la Asesoría Legal (uno/a de ellos/as coordinará)

	9. Calendario
	1. Analizar el sistema de calendarios 

2. Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.
	· Un/a representante de VIESA(coordinador/a)

· Un/a representante del Consejo de Docencia 

· Un representante de la Rectoría

· Un representante de la OPI

· BQ. Grettel Castro, Representante de la Comisión de Planificación


h. Invitar a la AFITEC a que defina un representante en las comisiones que analizarán los siguientes sistemas: Evaluación  Laboral, Asuntos disciplinarios y laborales y  Calidad  de Vida.

i. Conformar una Comisión de Seguimiento de los grupos de trabajo, integrada por el Máster Gilberto Salas (coordinador) y un representante del Consejo de Docencia. Esta Comisión deberá informar a los Coordinadores de las Comisiones Permanentes del Consejo Institucional y al Consejo de Rectoría bimestralmente, sobre el avance del trabajo. 

j. Solicitar a cada una de las instancias involucradas en las comisiones, el nombramiento de su representante y comunicación al Máster Gilberto Salas, el nombre de las personas que conformarán las comisiones a más tardar el 17 de setiembre de 2010. 

k. Las comisiones realizarán su primera reunión en la semana del 20 al 24 de setiembre y elaborarán un cronograma de trabajo que entregarán a la Comisión de Seguimiento, a más tardar el 30 de setiembre de  2010.

l. Comunicar. ACUERDO FIRME.
BSS/vvl

	
	

	ci.  Secretaría del Consejo Institucional

Vic. Administración 
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VIE

Vic. Docencia

Centro Académico San José
	Sede Regional San Carlos 

Auditoría Interna 

Oficina de Prensa

Oficina de Asesoría Legal 

FEITEC 

Centro de Archivo y Comunicaciones
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